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ANEXO XIX

PERFIL ECONOMICO DE LA
PROVINCIA DE JUJUY




PROVINGIA DE JUJUY

PRODUCTO BRUTO GEQGRAFICO POR GRAN DIVITION

A PRECIOS CONSTANTES BASE 1883 = 10,
COMPOSICION PORCENTUAL,

G0 AGRICULTURA GANADERIA Y SRVICULTURA 12.04 11,28 1175 13,04
G032 EXPLOTACION DF MINAS Y CANTERAS 2.8 208 1.71 2434
(303 INDUSTRIAS MARNUFACTURERAS 08 15,28 4 B
Ghird BLECTRICIDAD AR Y AGUA 214 g . 4,54
3008 CONETRUCCIONES 5,085 & 8a 878 .84
G048 COMERGIO MAYORISTA MINORISTA RESTAURANTES ¥ HOTELES 0,60 8897 .85 B8
G007 TRANSPORTE, ALMACENAMENTD ¥ COMUNIDATIONES 708 748 #.81 o8
G.08 ESTARLEC PCERDS Y SEGUROS, BSINMUEBLES ¥ 58, A EMPREBAS 532 4,93 828 §38
G085 SERVIGIOE BOCIALES COMUNALES v PERSONALES 3258 1,2 385 ey

TOTAL PRULULTD BAUTO GECGRARLD 6000 1,00 50,00 100,00

SACHBIULUTURA SaADRRIA Y SIOACLLTURA

Producto Bruto por Gran Divisidn

TEEPLOTACION DE MRt ¥ DARTERAS

B/ EERATRAS e A TURERAY

SELELTRICINADL AS Y AlLIN

B DU TRUCTIDNES

DOTHEERGID RMAYORIBYA MRDMISTA RESTAURANTESR ¥
HOYELES

L VRAREPORTE. ALMACSNARENTD Y COMUMICACIINES

BESTARLES BPOIRGS ¥ SEGURSE RS ez A0 !
EMFRESAS i

T EERACIE SOMALES COMBALER ¥ PERSOMALES
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PROMINGIS DE JUJUY

PRODUCTO BRUTO GEQGRAFICO POR GRAN GRAGION

A PRECIOE CONETANTES BASE 1803 =100,
ENMILES DE PEROSE,

LER
GB2
303
Gh4
LERB
GE0E
SRy
G0E
ERIR

ACGRICULTURA GANADERIA Y SEVICULTURA

EAFLOTACION DE MINAS Y CANTERAE

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

ELECTRICIDAD GAS ¥ AGUA

CONSTRUCCIONES

COMERCIO MAYORIETA MINORIETA RESTAURANTES ¥ HOTELES
TRANSPORTE, ALMACENAMIENTS Y COMUDBCACIONES

ESTABLEC FOIEROQE Y SEGURDS, BEINMUEBLES ¥ 85 A EMPRESAS
BERVICIDS SOCIALES COMUNALES ¥ PERSONALES

135487 132958 TE 504
24,480 24488 20614
180088 ZErATsL 202338
67 #iea 011 57848
HUEn 108800 2y Retats
1182688 197 443 118087
8347 B4.307 83478
[tk SB082 TEE1E
R ST S E ]

148127
25265
230 508
88 242
110158

BUTO CEDEREEEE T IRy T TATO a8 13008 1.

18
&
& Loty
B
EAb e
a

O GG
A0LG0

i

Producto Bruto por Gran Divisién

wnlfnes SR, TURA BANADERIS Y ZRVIDLTIRA

oo £ XA TALION UE MEHAS Y CONTERAS

fRciesd

19 1084 Ames !

5
R

ke

SBLETRIAL MARIFACTURERSS

o et SLEDTRIGOAD. GAS ¥ A58

o COMSTRUDCIONES

ool SRR
SAYORIBTA MNDRISTARESTAUBANTES Y
HEITELES

wmmdns TEAMEPORTE, MMACENAMENTD Y
SOMBITACIOHES

memses EETAGLES . FOIERANE, v BEG0ML
BEMMUERELY 38 AT

wovesnnas SRR SOUALES CORBMALES ¥
FERECHALES
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PROVINGIA DE JUJUY

PRODUCTO BRUTO GEQGRAFICO POR GRAN DIVISION,

A PRECIOS CORRIENTES DE MERCADO - ANO 1997.

COMPOSICION PORCENTUAL.
G.D.1 AGRICULTURA GANADERIA Y SILVICULTURA 13,61
G.0.2 EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 3,14
3.0.3 INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 18,79
©.0.4 ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 3,00
3.0.5 CONSTRUCCIONES 4,78
G.0D.6 COMERCIO MAYORISTA MINORISTA RESTAURANTES Y HOTELES 9,85
G.D.7 TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES 16
G.D.8 ESTABLEC, FCIERQS. ¥ SEGUROS, BSINMUEBLES ¥ 55, A EMPRESAS 6,12
G.0.8 SERVICIOS SOCIALES, COMUNALES Y PERSONALES 32 48
168,00
Producto Bruto Geogréfico por Gran Division

BGO

13,61% | Beba

32.46% e 3 14% - OGos

[IG.D4

18,79% BGODS

Z EERBNG

8,12% p -3,08% BGD7

816%  ggse, N\
-4, 78% -
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PROVINGIA DE JUJUY

PRODUCTO BRUTO GEOGRAFICO POR GRAN DIVISION,

A PRECIOS CORRIENTES DE MERCADO - ANO 1997

EN MILES DE PESOS.

G0 AGRICULTURA GANADERIAY SILVICULTURA 188.850
G.0.2 EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 43,626
3.0.3 INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 260 848
G4 ELECTRICIDAD GAS Y AGUA 42 885
G5 CONSTRUCCIONES 66.293
3.0.8 COMERCIO MAYORISTAMINORISTA RESTAURANTES Y HOTELES 134.892
G.ILT TRANSPORTE ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONESR 113.262
.D.8 ESTABLEC. FCIEROS. Y SEGURGSE, BS.INMUEBLES Y 88. A EMPRESAS B4.959
.0.9 SERVICIOB SOCIALES COMUNALES Y PERSONALES 450,541

Producto Bruto Geogréafico por Gran Divisidn

256,501 188.850

43,626

I _-260.848

/

84.959 —42.895

113.262-

i ™,

136.692 66.203
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PROVINCIA DE JUJUY.

PROGUCTO BRUTO GEOGRAFICD POR GRAN DIVISION

A PRECIOS CORRIENTES DE MERCADD - AR 1683
ErN MILES DE PESOS.

ANO 1883 Composicidn
Miles de Porcentual
G AGRICULTURA GANADERIA Y SILVICULTURA 158,447 12,04
G BEXRPLOTACION DE MINAB Y CANTERAS 24 4840 2,18
G003 INDUSTRIAS MANUFACTURERAS B0 808 1608
G4 BLECTRICIDAD GASY AGUA 57,866 514
G085 CONSTRUCCIONES 101.897 805
G086 COMERCHED MAYORISTA, MINORIBTAREETAURANTES Y
HOTELES 118267 a0
G077 TRAMNSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES 79,247 705
G088 ESTABLECIMIENTOS FINANCIERDE ¥ SBEGUROS, BIENES
INMUEBLES Y SERVICIHDE A LAS EMPREBAS L 886 532
G088 SERVICHSS BOCIALES COMUNALER Y PERBONALES 288201 32,55
T GEOGRAFICD PROVINCIAL 1.125.29 160,00

PRODUCTO BRUTO GEOGRAFICO PROVINCIAL

| _ 2,04% 2 48%
32,55% ﬂ

16,08%

5,14%
7,05% 10.60% 9,05%
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ANEXO XX

ASISTENCIA DE LOS
PARTICIPANTES EN LA
PROVINCIA DE LA RIOJA
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ANEXO XXI

RESULTADO DE LA ENCUESTA
DEL BLOQUE DE PROYECTOS EN
LA PROVINCIA DE LA RIOJA




Docente:
Lugar:
Fecha:

Cantidad de Asisterndes Encussiados:

Fregunta 1 2Bn qué medida o seminario deserroliado respondid a sus sxpectativas?

Encuesta de Opinidén
Programa de capacifacion para la dinamizacidn de la inversién

Lic. RAUL MOLINA
Lz Rigja
13/10/00

Carsticad Porcentajs
Totaiments i D08,
Farcialmants 3 100
Mo reapondia O 3%

Pregunta 1. ;Respondid a sus expectativas?

& Tolaliments
8 Parclaiments

DN respondio|

PFregunia 22 Como considers Ud. el nivel en que se desarroliaron los temas?

B Elemental |
(8B Adecuado |
([ Elavado i
Pragunta 4: Evalle la distribucion del tempo en e sigulente aspecto:
Cantidad Poroentgje

Dermasiado tedrico 2 5%

Huana distribucion 29 S4%

Demasiado practics ] %

Cantidad FPorceniaje
Elamental 0 %
Ackaoiimdo 25 8%
Elavads & 18%

Pregunta 20 Nive! del Desarrclio

Pragunia 4: Distribucion del tempo

H Dermasiads ladrios
& Buens distribucion

03 Deasiado préotion E
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Pregunta 5 La clavidad de In exposiclon v téonica empleads en o desarrolio de los temas ha sido:

Lantidad Porceniaje
Muy satisfactons 23 T4
Satisfactoria 7 23%
Bo Satiafactora 3 o

Pragunta §7 Claridad de In Exposicion

B Muy satisfaciora
B Satisfactoria
| B3N Batsfactoris

Progunta & squd conveplo le merece el material distribaide?

Captidad Porceniafe
Ry Bueno 25 21%
Euane & 18%,
Rogudar & %
Pusele Majorar & O

Fregunia & Material Distribuido

Ry Bueno
& Bueno

P Henuber
T Pusds Meiorr

Pregunta 71 Respecto a los efemplos v slerclolos précticos

Cantidad Porcentais
Fuaron clares = B4%

Diberian melorarse P %

Pregunta 7: Elemplos v Elerciclos Practicos

Fuarah olares

8 Deborian msforarss

Iformie Final - Pap 188



Pragunta ¥ Udmo svalia los aspectos organizativos ¥

Cantidad Porcentaie
Wiy Busnos 8 B %
Buenos 4 B%
Defintenies 0 )

Pragunia 8; Aspectos Organizativos

BNy Buenos
@ Buanos

o

Progunta B Considera gue la cantidad de reuniones ha sido;

Caniided FPeroantale
Eacsay a2 26%
Adeouats 23 Fan
Mo conteste 0O %

Pragunta 9; Cantidad de Bouniones

TEscasa |
# Adecusds

Resto de preguntas gue s sfeciuaron o la Encuesia

Pregunta 30 g Gue temas svalla Ud. debian haberse ratads ¥ no ko Tusron?
Evaluasion sesioosmmbraion de in nadversalicded como rvarsitn socinl.
Distintes abiornatives de mversionss regionales.
Dvtaliss de log cdieulos.
Blwvor detnlle oo Is influsncin de IV A en fos provevies. Aslarsy distinies snsos
Con mavor profundided Evaluscidn de groveston

Fregunts 100 Nos gusiaria conocer su opinion para fulures reuniones sobre:
Asgectos gue debemos profundizar,
Lvaluasion soclal de provectos.
hda prictive.
Inversiones Ragionades,

Luizd v poes ¢ tomy de inpueatos ¥ s conssouencias en fa evaluasitn de proveckos.
Sdds Bompe 2 ol dessrretio del oarse,
Fatudis de mersade,
Formuion de agquipos v Hdorss,
Mo ditilr on vonfeccionar vasrios proyectos en dreas disperses sing conventrarios en regiones,
Ef sspesio wmpostivo,
we vog bos e po ceplan de ediato,

SESEEv e
Wistorwr la didéctica,
Temas de interds,
Ageeetarismo, suidade del sedic smbisnte, mejorsmiesio de la onlided de vide, Inverside Pobiion,
Flujon v fondos,
Catidsd v marketing.
Comersializacion 3 MERCOSUR
Evaluacion proyestoes turlsises.
Andlisis fassciors db provecios.

Siusos woelurnde v naks
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Pregunta 11: Otros comentarics que Ud. desee realizar:

Cursos a distancia “mavor publicidad de los hechos y funciones del C.F.1.”. Productos alternativos para la Repién del NOA,
Energias no contaminantes. Tratamiento de Residuos en general.
Me gustaria que pudiésemos trabajar con la computadora para ver la variacion de los indicadores en forma més clara.
Felicitaciones!!
Un feadmeno el disertante.
Mavor tiempo para el desarrotlo de los ¢jercicios.
s importante mantener la intensidad v la carga horaria. pues se concentra esfuerzo y concentracidn en un lapso corto de
Seria bueno plantear casos practicos de proyectos de tipo social.
El nivel de los disertantes es excelente.

Es destacabic la puesta a disposicion del expositor para aclarar y/o profundizar todos los temas en cualguier mormento.
El sistema de filminas es practico para quién expone. El auditorio a veces no distingue lo que dicen v se pierde en la

exposicidn.

Pueden realizarse practicas con equipamiento adecuado (computadoras) para poder ver todas sus variables practicamente.
La exposicitn es clara pero demasiado ripida. no da tiempo a captar un concepto cuando ya eslamos en otro.
demasiado técnica,

Informe Final - Pag. 190



ANEXO XXII

RESULTADO DE LA ENCUESTA DE
“CALIDAD” EN LA PROVINCIA DE
LA RIOJA




Encuesta de Opinitn
Programa de capacitacion para la dinamizacidn de la inversién
La Calidad en el Proyecto de Inversién

Docenter ing. Marcely Renpull
Lugar: La Rioe
Facha: TEA00
Pregunta 1) En qus medids ef seminarie desarrofiade respondid 2 sus expeclalivasy
; Pregentn T Hesponddi 2 sus
Cantiddard | Porcentse ' expectalivas?
Tetatments 95 ?3‘5{‘& : e reseie
Parcialmente 2 F% : ;
; oy ; oy ; st artiamy
Bty respondio & la ex 0 ] PR

SRk rewpacdy @ o .

Fragunta & Como considers Ud of nivel en gue se desarroliaron los temas?

Cantidag Forcantale
Elamental i 4%
Adecuado 25 A%
Elgvado 1 4%

Pregunta % Bvalie Ia distribucion del tempo en ol siguiente sspecto:

Cantidad [ R—" Fragunts 3 Distribuciin del
Dernasiado tedino 4 A% Hempa
Buara digtribucion 26 6% TR
Demasiade practicn o 0% [ Bumns s |

Pregunta 4! La cliridad de Iz exposioiin v Bonlea empleads en of desarrolio
e fos temas ha side

Cantidat | Porcentaie Pragunia 42 ﬁﬁﬁé ad de ks
Buy salisfaciora 14 E2% Frposicion
Sattafarindia L] S8,
o Balsfachoria i %

ﬁ Hatatebuty
e Fattafaiinin

Preguata S Hespeoto 2 los glemplos v elercicies prictines

Cantidag Porcoeniaie Pragunts 5 Blampios dadosy

i

Fusron olarss 2 93%

3

Deberian meinrarse T

f?}%tzstm cé-m{; :

# rhatian

Algunos comentarios:

Precisar rids sobre Normas 150 8000, Diferencias con olrss

Considerar & concapto de calidad en sentide amplio ¥ 1o scoisde al provedio
nddicar bibliografia ((VOTA se inficd sl fnalizar fa dlasel

Ry afmm la evpogicidn y i g}mh sziad qqu ros dis de dizlogar v sportar con siemplos!!

?& T £ =) E

Satisfaccion por la mﬁ‘t&mmm%&faﬁd dz?: los sjemplos, sluaciones v songepdos.

St blen el moduls calidad es acoesorio, 58 deba gm%‘umﬁ;ﬁan & INCOrporer Ut organismo piclo pers su desarrolio
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ANEXO XXIII

PLANILLA DE ASISTENCIA EN LA
PROVINCIA DE JUJUY
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ANEXO XXIV

RESULTADO DE LA ENCUESTA
DEL BLOQUE DE PROYECTOS EN
LA PROVINCIA DE JUJUY




Docente:
Lugar:
Fecha:

Cantidad de Asistentes Encuestados:

Encuesta de Opinién
Programa de capacitacidn para la dinamizacion de la inversion

Lic, RAUL MOLINA
Juuy
22100
23

Pragunts 1 ¢ En qué medids of seminario desarroliado respondld 5 sus sxpettativas?

Cantidad Fareontafe
Todalments 22 86%
Farcialmante 1 4%
No respondid %

Pregunts 1: s Respondio 5 sus expestativas?

Pregunta 20 ; Como considera Ud, of nivel an gue se desarrolfaron los temas?

Cantidad Forcomiaie
Elamental 3 &%
Adecuado 18 THY%
Elevado 4 17%

Pragunta 2; Nivel del Desarralio

Pragunts 4 Evalie ls distribucion del thempo en of sigulents aspecto;

Cardichad Porcentaie
Diernasiade tedricn s a%
Hiens distribucitn 21 1%
Derrmsiado prictico & £5%

Pregunta 40 Distribucion del Hampo

| Bt Demasiado tedrico

8 Buena distibicidn

21 Demasiade practicn

;
i
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Progunta 80 La claridad de 12 exposicidn v téenics empleads en el desarrollo de jos temas ha sido

Cantidad Porcentale
Muy salistactoria 14 81%
Satisfactorls g 9%
Mo SatisTactoris 0 0%

Bregunte §: Claridad de Is Expogicidn

BNy satisfactoria |
| B Satisfactoria o
Eino Satisfaciors

Pregunta 8: jqué conpepto e merece el material distribulde?

Cantidad Porcentaje
Muy Bueno 18 70%
Buena 7 %
Raouiar g 0%
Pusdas Msiorar 0 %
Pragunta 8 Materiad Distribulide

© B by Busno

| B Bueno

¢ L1Regular

Bl Pusde Mejorar

Fragurta 7: Respecto a los elemplos ¥ ejercicios practicos

Cantidad Porcentaje
Fusron claros 21 1%
Deberfan melararas Z 94

Progunta 7! Ejemplos v Elercicios Practicos

L P Fueron clarms

8 Deberlan mejorarss

Informe Final - Py 187



Fregunta B: j Como evalla 1os aspectos organizativos?

Lantidad Porcentale
Muy Buenos 7 3%
Busnos 16 70%
Deficientes o (8

Pregunts §: Asnectos Urganizativos

& Muy Busnos
@ Buenns
L Deficlentes
Fregunta % Considera gue la cantidad de raunlones ha sidos:
Cantidad Porcentaje
Ezcasa ] 38%
Adecuads 14 £1%
Bo contesty i 0%

Fragunia 8 Cantidad de Reundones

B Encasa
| B Adecuada
o vontesta

Resto de preguntas gue se efectuaron en fa Encuesta

Pregunta 3 3 Queé temas evalua Ud. debian haberse tratado v no o fusron?

Efectivizasidn on co8os
Evaluacion de provecios sociales, con més detenimiento
Tal vez se deberln complementar los giercicios prachicos con ln resolucion on computadoras {programa Exeel) par
fograr ol tota] entendimisnto do log mismuos.

Pregunts 10: Nos gustaria conooer su opinion para futures reuniones sobre;
Aspectos gue debemos profundizar,
Trabajos Précticos
Evaluacion de proyesios v preparceidn de provectos
Se poadrle complementar von estudio do mercados
Orptiraizasidn de gastos en salud
Eveluscitn de un proyects
Fealizer trabajos practicos son |
Dringndat

os profesores - mds tiempo -
: ¢f. Productive)

PHagndstico - Gerenclamiento

£} tranpo programado pars cemplic son Jos temas propuestos en of programa

Proponer otras metododogias de andlists do los cnsos, ablernativas de log trabajos sotidioncy
astos versus version en salud

Tornas de interés,

Marketing
Provecios Sociales
Control de calidad en salud phblica
Temétivs deatro de fos provectos sobre eficioncia de Tos recursos humanos v conflicios - resolucién
Proparasids de un proyects
L N e o T T o A e

fiorme Fimat - Fagl TA




Pregunta 11: Otros comentarios que Ud. desee realizar:

Uso de compuladoras para cada grupo
Seria importante que el médulo vuelva a repetirse con mds tiempo para asi poder profundizar en algunos temas
Excelente en el escaso tiempo disponible
Resaltar la calidad del dictado del curso por las excelentes dotes personales del disertante
Periodes, costos - sugeriria capacitacion por areas scparadas - por gj. Salud
Importante hacerlo llegar a los municipios
La sala elegida por ¢l curse no es la ideal por ruidoes en la calle v escasa ventilacién
Es importante mantener los grupos de trabajo, relacionarlos con los disertantes a fin de profundizar
los conocimientas adquiridos.
El grupe al ser tan heterogéneo v ser tan intensivo y veloz, planted dificultades para ciertas profesiones como
la nuestra, los médicos, que velamos estos temas por primera vez,
Muy bueno cl nivel del Seminario ¥ la predisposicién del docente
Si bien la cantidad del tiempo fue escasa, se pudo obtener un panorama completo de la tematica que serd apovada
por el matenal bibliografico.
Muy didacticos y muy interesantes
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ANEXO XXV

RESULTADO DE LA ENCUESTA DE
“CALIDAD” EN LA PROVINCIA
JUJUY




Encuesta de Opinion
Programa de capacitacién para la dinamizacion de la inversion
L.a Calidad en el Proyecto de Inversion

Dogernie: Ing. Marcslo Renzull
L WJLHLY
Feoha Z2PTHAG

Pregunts 1 En oud medide of seminanc desarroliado respondid 2 sus expectativas?

Progunts 1 Baspondid 5 sug

Cantivlad Poroentale e O —
Totalmenia 20 839, B oaimen
e £,
Barciabmans . 4 1Y o Sarsiiments |
Mo regpordid & la exp. 2 04

CEY Mo orpsponcis

P& ig e

Fregunta & Come considera Ud. ol nivel en que se desarrollaron los temas?

Cantidad Parcentafe
Elamental 2 8%
Adecisds 17 1%
Elevads & %

Pregunta 3 Evalle la distribucibn ded tlernpe en ef sigulente aspecio

Carrticlad Farcantale

Demasiadn tedeion Z £%
Buens distribucidn 21 28%
Dsmasiado practico 1 4%

Pregunta 4 Le claridad de la sxposicidn v ieenics empleads en o desarolio
de los termas ha sids:

Cantivdad Parcenisic Fragunts 4 Claridad de is Exposicidn
Wiy satisfaciona 17 1% T
Satistactonia F 29% | satistactoria |
Mo Satisfactoria 0 (% @ Satsiacione

Fragunia & Respecto g los ejemplos v sjercicios practicos

Capsticipe ﬁg{g@ﬁggjg Fragunta §: Blemplos dados

Fueron claros 24 1U0%

Deberian malorarse o g

B Oeharise
Fat e

Algunos comentarios:

Necesitamos mids capacitaciln pars nusstros funciorarios ¥ smplssdos

Tema musy imporiante

Arrmar un curss dedicade solaments 3 este s

mporante disertacidn en ssoaso termps I

Agradezcs # sy ¥ especial dnfasis puesty en of rof indipensable de s formacidn para una gestén de calidad
Amnpttar mds iz informacidn sobre la calidad

Excelente dominde del termes |

indivar bibllografla (NOTA def dovente: se indicd &l Bnalizer Ja clase)

La tematice se dessrrolld rauy comprimida {9

Aoregar mis hovas

e debe continugr oon eule Hpo de capasiiacion

Darle més tempo 8 expositor (%

Considers muy importants ests seminario. Deberia repstirse para seguir of ritmo de la glaboracidn del provecto
Faltd mas tlempo ()

Profundizar mds pars que se desarrollen mds temas (Kazén, 55, Calidad Total, Eto

("3 Bots del gucente. debido af pero def jueves (2g Jomeds) | vl dficiliad de asistencis sse dis, se debit resifrer un curse infens
de & horas o migresles en fugsr de darlo dividido en 7 jornadas, come estabe previsfo originalmente.

1
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ANEXO XXVI

RESULTADO DE LA ENCUESTA DE
OPINION SOBRE LA
CAPACITACION EN LA PROVINCIA
DE MENDOZA




RESULTADO ENCUESTA DE OPINION

PROVINCIA DE MENDOZA

Provincia donde se dictd el curso: Mendoza

Cantidad de asistentes al curso: 22

Cantidad de asistentes encuestados: 15

Respuestas anénimas: 0

Respuestas identificables: 15

1 (En que medida el Seminario desarrollado respondié las expectativas de los destinatarios
en Provincia?

2 ;,Coémo considera Ud. el nivel en que se desarrollaron los temas?

8 % 76 % 16 %

3 ;Qué temas evalia Ud. debian haberse tratado y no lo fueron?

=

=

Securitizacion,
Desarrollo de un provecto regional v evaluacién del mismo.

Realizaciéon de un Taller sobre la base de un proyecto al cual aplicamos lo indicado en la
teoria.

Ampliacidn evaluacion de provectos, aspectos econdmicos.
Profundizacion de proyectos propiamente dicho con ejercitacion.

Los talleres de provectos deberian ser mas extensos.

Informe Final - Pag. 203



4 Evalie la distribucién del tiempo en el siguiente aspecto.

39 % 41.00 % 0%

Demasiado teorico, teleconferencias (en una de las encuestas estaba este comentario).

5 La claridad de exposicién y técnica empleada en el desarrollo de los temas ha sido:

25 % 75 % 0.0 %

La técnica muy buena aunque la claridad se vio dificuitada por la gran rapidez con la que se dieron algunos
temas.

En las video conterencias no se utilizan (salvo Cérdoba) otros materiales didacticos.

L.a evaluucion es variable de acuerdo al expositor.

6 (Qué concepto le merece el material distribuido?

78 % 22 % 0 % 0% 0 %

Seria mejor tenerle antes de las charlas.

7 Respecto a los ejemplos y ejercicios practicos:

83 % 15 %
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8 Coémo evalia los aspectos organizativos?

83 % 15 % 0% 0 %

9 Considera que la cantidad de reuniones ha sido:

L
L]

2
N

47 % 0%

10 Nos gustaria conocer su opinidn para futuras reuniones sobre:
Aspectos que debemos profundizar.

= Evaluacion de proyvectos, fuc visto, pero debicra dedicarse mas tiempo.
= Dinamica grupal para comentar las confcrencias.

= La distribucion del horario.

= Financiacion efectiva de proyectos regionales.

= Liderazgo.

= Comercializacidn.

= Sobre Economias Regionales.

=> Realizacion de mas talleres, Horarios mas cortos, Mavor Feed-back, Trabajo en Grupo,

Mayor extension a otras personas.
= Seguimiento de los Provectos de Inversion.
= Alternativas para continuar en un emprendimiento.

= Los mismos que se dictaron en el curso.
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Temas de interés.

= Lineas de financiamiento vigentes,

= Ronda dc Negocios, Comercializacidn, Ventas, Asociativismo,

= Trabajo con Organismos Internacionales.

= Gestion de Gobierno (logica de decision, eficiencia del gasto, sustentabilidad), otros.

= Exigencias de los mercados internacionales, exportadores, impertadores v competidores.
= Formulacion v evaluacidn de proyectos.

11 Otros comentarios que Ud. desee realizar:

= Lograr un mavor grado de integracion entre los participantes.
=> Pienso que la carga horana es demasiada, deberia repartirse en mas dias.
= Que bueno hubiera sido tener un dia mas para trabajar en profundidad algunos temas.

= Me gusto, pienso que tiene que seguir profundizandose, y espero ser invitado 100 veces

mas.

= Que la organizacién asegurara la participacion de la mayoria de los Municipios y en

especial del area socio productivo.

= La experiencia ha sido muy satisfactoria.
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ANEXO XXV

EVALUACIONES A TRAVES DE
CUESTIONARIOS SOBRE LOS
TEMAS ASIGNADOS (CON SUS
CORRESPONDIENTES
RESPUESTAS)
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CUESTIONARIO N' 01 SOBRE FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

1)

3

)

6)

8)

9)

Suponga que se construye una escuela en la frontera del pais, y por lo tanto dicho
proyecto beneficia a la soberania nacional ;Qué tipo de beneficio es? ;jPor qué?

Si los alumnos del nivel basico aprenden a valorar los simbolos patrios ;De que
tipo de beneficio se trata? ;Por qué?

En el siguiente proyecto determine las diferencias, probables, en inversiones, y
costos administrativos

a) Una fabrica de zapatos

b) Una comercializadora de zapatos

Si un proyecto consiste en la construccion y puesta en marcha de una fabrica de
papel, v de acuerdo al proceso productivo de la misma se verteran desechos
1oxicos en un rio; responda:

a) ¢De qué tipo de costos se trata?

b} ;Qué actitudes puede tomar el gobierno para solucionar el problema?

c) JEn que medida afecta el problema al empresario del papel?

A continuacion se enumeran algunos tipos de proyectos sobre los cuales trate de
identificar los factores que mas influiran en su localizacion

a) Cullivo de algas gracildreas

b) Produccion de huevos

¢) Produccion de flores para exportacion

Suponga que usted es propietario de un terreno inculto, que heredo hace muchos
anvs y decide realizar un proyecto que consiste en la implantacion de nogales
¢Qué costo del terreno considerara en su flujo financiero?

{/sted opera actualmente una finca de 20 has.de vid que esta regada a manto (o sea
utilizando el agua de canales y mano de obra) y desea instalar un sistema de riego
por aspersion ;Como planteard el flujo de beneficios y costo? ;Como considerard
el costo del terreno en la evaluacion del proyecto?

Si usted decide realizar un proyecto “integrdndose verticalmente” en la
vitivinicultura, o sea desde la implantacion de la uva hasta la comercializacion del
vino embotellado ;Como debera plantear el o los flujos?

St decide incorporar capital ajeno a su proyecto ;Siempre se mejorard la
rentabilidad del mismo?

10) ;Qué significa gue un proyecto sea eficiente?
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Respuestas a las preguntas formuladas a través de cuestionarios

L. Respondida en el material tecrico distribuido.
2. Respondida en el material teorico distribuido.

3. Una fabrica de zapatos requiere fundamentalmente inversiones en maquinaria de
produccion, en cambio una comercializadora, probablemente tendra mayores
inversiones en locales comerciales e inventarios. Los costos administrativos son
mayores en la comercializadora, ya que su estructura, en general, estd enfocada
hacia la comercializacion; en cambio, la fabrica concentra fuertemente sus costos
en ef proceso productivo.

4. Respondida en el material tedrico distribuido.

o

a) los factores que probablemente mds incidiran en su localizacicn son: el
tecrnologico, pues el cultivo solo puede hacerse en aguas que presentan ciertas
caracteristicas  especiales.  Factores ambientales, probablemente sean mds
adecvadas las bahias para disminuir el efecto de los vienios. Y cercania de los
mercados, especialmente por los costos de transporte.

b) los factores que probablemente mas incidiran en su localizacion son: cercania
de mercados consumidores, facilidad de acceso por los requerimientos de
transporte de insumos y producto,; y lejania de otros centros productores por
motivos sanitarios.

¢} Lus factores que probablemente mas incidiran en su localizacion son: el clima y
los suelos por ser importancia en el crecimiento vegetal; y la cercania a
aeropiertos para su envio.

6. Respondida en el material tedrico distribuido.

~

Respondida en el material teorico distribuido.
8. Respondida en el material tecrico distribuido.
9. Respondida en el material tedrico distribuido.

10. Que un prayecto sea eficiente significa que es mejor alternativa de uso de recursos
que otras alternativas de inversion.
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CUESTIONARIO N° 02 SOBRE FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

1)

2)

3

4

8)

9)

Diga si la siguiente afirmacion es verdadera, falsa ¢ incierta. Fundamente su
respuesta: "'Una disminucion de la tasa de descuento relevante siempre harda a un
proyecto dado mds conveniente ™.

Si aumenta el indice de desocupacion ;Qué sucede con el costo social de la mano
de obra?

Si se estd evaluando un proyecto desde el punto de vista social ;Como influye en el
flujo que la ejecucion del mismo genere ingreso de divisas al pais?

Diga si la siguiente afirmacion es verdadera, falsa ¢ incierta. Fundamente su
respuesta: “‘Conviene realizar una inversion siempre que la TIR sea mayor que la
Tasa de Descuento pertinente”

¢Cuales son las principales limitaciones de la TIR?

Diga si la siguiente afirmacion es verdadera, falsa 6 incierta. Fundamente su
respuesta: “La relacion beneficio/costo sirve para determinar si un  proyecto es
conveniente o Ho''.

Diga si la siguiente afirmacion es verdadera, falsa 6 incierta. Fundamente su
respuesta: “Dado que la tasa de inflacidn esperada es del 100% anual, no se debe
aceptar un proyecto con una TIR del 18%”

Responda a esta pregunta ;Forma parte del flujo financiero el costo del capital
propio? En caso afirmativo ;Donde puede identificarselo?

Diga si la siguiente afirmacion es verdadera, falsa ¢ incierta. Fundamente su
respuesta: 'Si el VAN de un proyecto es cero (cuando no incluye financiacion, y la
tasa de costo de oportunidad del capital es 10%), al incluir la financiacion con un
préstamo a la tasa bancaria del 10%, el VAN puede resultar positivo™

10) Diga si la siguiente afirmacion es verdadera, falsa ¢ incierta. Fundamente su

respuesta “'Las estimaciones de los beneficios netos deberdan ser mas cuidadosas,
por su incidencia en la rentabilidad del proyecto, cuando se refieran a periodos
mas alejados del presente .

11) Si existe incertidumbre respecto al valor que tendran determinadas variables que

influyen en los beneficios y costos del emprendimiento ;No es posible evaluar el
proyecto? ;QOué elementos puede ofrecerle a quien debe tomar la decision de
ejecutar o no ¢l proyecto?
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Respuestas a las preguntas formuladas a través de cuestionarios

1. FALSA. El VAN de un proyecto viene dado por:

n B.‘V
VAN (r) = 2. _

=0 (l+r !
sierdo n el numero de periodos que abarca.

Cuando r disminuye, todos los términos de la sumatoria, excepto el primero,
aumentan su valor debido a la disminucion de los denominadores. Por otra parte,
cuanto mayor sea t, mayor serd la disminucion del denominador al disminuir r y, en
consecuencia, el cociente qumentard en una Mayor proporcion.

El VAN del proyecto aumentara o disminuira segun sea el comportamiento de los
Sujos a través del tiempo.

a) Si los flujos tienen un solo cambio de signo, y el cambio es negativo a positivo,
dado que al comienzo ocurren los negativos y luego los positivos, al disminuir r, los
1erminos negativos aumentan en menor proporcion que los positivos. Por lo tanto, el
VAN aumenta.

b) Ln cualquier otro caso el resultado puede ser que el VAN aumente o disminuya.
Por ejemplo, si el flujo tiene un solo cambio de signo, de positivo a negativo,
ocurrira exactamente lo contrario que en el caso anterior.

2. Altos niveles de desempleo presionan a una caida de las remuneraciones por lo que
aquelios proyectos que usan tecnologias intensivas en mano de obra verdan
disminuido sus costos operacionales.

3. Respondida en el material tedrico distribuido,

4. FALSA. Los flujos que presentan un solo cambio de signo (de negativo a positivo o
viceversa) tienen una o ninguna TIR.

En caso de que el cambio de signo sea de negativo a positivo, si la TIR existe y
supera a la tasa de descuento pertinente, conviene realizar la inversion. Fn
cambio, si el flujo pasa de positivo a negativo (como en el caso de analizar el
proyecto “solicitar o no un préstamo bancario”), si la TIR existe y es mayor que la
fasa de descuento, no convendra llevarla a cabo.
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tn

St los flujos presentan mds de un cambio de signo pueden darse dos casos:

a) que no exista TIR,
b) que existan TIR reales y positivas. En este caso pueden ser una sola o varias.

Tomemos por ejemplo un proyecto que presenta el siguiente flujo:

0 1 2 3
-10 60 -110 80

Del mismo resultan tres TIR: 0, 100 y 200.
En este caso particular es posible apreciar que:

1) Si la tasa de descuento pertinente esta comprendida entre 0 y 100, no conviene
Hevar a cabo el proyecto, ya que el VAN resultaria negativo.

2) 8ila tasa de descuento pertinente esta comprendida entre 100 y 200, conviene
levar a cabo el proyecto, ya que el VAN resultaria positivo.

3) Si la tasa de descuento pertinente es superior a 200, no conviene levar a cabo
el proyecto, ya que el VAN resultaria negativo.

VAN

N
\’/ 100 20\ T

En conclusion, en muchos casos no basta saber que la TIR es mayor que la tasa de
descuento para asegurar que el VAN es positivo. Solamente se puede afirmar tal
cosa con seguridad si el cambio de signo del flujo es tinico y de negativo a positivo.

Respondida en el material teérico distribuido.

VERDADERA. La relacion beneficio/costo se calcula efectuando el cociente entre
el valor actual de los beneficios y el valor actual de los costos.

Siel valor actual de los beneficios supera al valor actual de los costos de un
proyecto, implica que el VAN del mismo es positive, y por lo tanlo, que es
conveniente llevar a cabo el proyecto. En este caso la relacion beneficio/costo
resulta superior a la unidad.
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Si el valor actual de los beneficios es inferior al valor actual de los costos de un
provecto, implica que el VAN del mismo es negativo, y por lo tanto, que no es
conveniente levar a cabo el proyecto. En este caso la relacion beneficio-costo
resulta inferior a fa unidad.

Si el valor actual de los beneficios es exactamente igual al valor actual de los costos
de un proyecto, implica que el VAN del mismo es igual a cero, y por lo tanto, que
resulta indiferemte llevar a cabo o no el proyecto. En este caso la relacion
beneficio costo resulta igual a la unidad.

En definitiva, de lo expuesto se deduce que la relacion beneficio/costo sirve para
determinar si un proyecto es conveniente o no:

a) si B/C es mayor que 1: conviene llevar a cabo el proyecto;
b} si B/C es menor que 1: no es conveniente llevar a cabo el proyecto;
¢) siB/Cesigual a [: resulta indiferente Hevar a cabo o no el proyecto.

7. INCIERTA. Vamos a suponer que se trata de un proyecto cuyos flujos presentan un
solo cambio de signos y éste es de negativo a positivo, de manera que la regla para
determinar si se acepta o no su realizacion es:

a) Sila TIR es mayor que la tasa de descuento pertinente, es conveniente fevar «
cabo el proyecto.

b) Sila TIR es menor que la tasa de descuento pertinente, no es conveniente Hevar
a cabo el proyecto.

¢} Sila TIR es igual a la tasa de descuento pertinente, resulta indiferente llevar a
cabo o no el proyecto.

En el caso particular de la afirmacion bajo andlisis, no se ha aclarado si la TIR es
real o nominal,

Si-la TIR  fuese nominal, dada la tasa de inflacién esperada del 100%, la tasa de
descuento nominal sera superior a dicho porcentaje. De acuerdo al criterio de
seleccion previamente emmciado es conveniente Hevarlo a cabo.

Si la TIR fuese real, seria necesario conocer la tasa de interés real para determinar
si el proyecto es deseable o no.

8. Respondida en el material tedrico distribuido.

9. VERDADERA. Al incluir en un proyecto financiacién con un préstamo a la tasa
hancaria (ib) del 10% (igual a la tasa de descuento), se hace necesario distinguir
Ires casos:

a) Ll crédito no es especifico par ese proyecto y el empresario, en caso de no
realizar el proyecto, tiene ganancias para declarar, y por lo tanto, puede
deducir los intereses pagados sobre el capital ajeno. Il ahorro de impuestos por
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esfe motivo no es atribuible al proyecto, puesto que le convendria pedir el
préstamo de todos modos.

bp Ll crédito no es especifico y el empresario, en caso de no realizar el proyecto,
tiene ganancias para declarar. La disminucion de impuestos debida a la
deduccion de los intereses sobre el capital ajeno, si es atribuible al proyecto.

¢) Ll crédito es especifico para ese proyecto. La disminucion de impuestos sobre el
capital ajeno, si es atribuible al proyecto.

En el primer caso, el VAN continuara siendo cero; en el segundo y en el tercero,
resultarc positivo.

Esta conclusion puede corroborarse con un ejemplo:

Rubro Sin financiacion Con financiacion
(a) (b)
0 1 0 | 0 1
Inversion -1.000 -1.000 -1.000
Beneficios netos 1.200 1.200 1.200
Préstamo - 1.000 -1.100 1.000 -1.100
Impuestos -100 -1060 -50
-1.100 1.100 0 0 0 50
VAN (0,10) 0 0 455

En el cuadro se ha desarrollado el flujo de un proyecto cuya duracion es de un
periodo y la tasa de impuesto a las ganancias es 0,50 considerando tres alternativas,
es decir, cuando no se incluye financiacion, cuando se incorpora y estamos en una
situacion como la descripta en a), y cuando se utiliza capital ajeno y el caso
relevante es b).

Veamos las conclusiones que del cuadro se extraen:
Caso a:

Cabe notar que, si bien paga solo § 50 de impuesto, la rebaja no es atribuible al
proyecto, puesto que si no hiciera el proyecto, igual le convendria pedir el préstamo
Y obtendria el mismo ahorro de impuesto.

Ln definitiva, tal como lo muestra el ejemplo desarrollado, si el empresario, aiin
cuando no realice el proyecto, tiene ganancias para declarar, el resultado es el
mismo que el que surge de considerar que el proyecto se lleva a cabo silo con
capital propio.
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Caso b:

Siel empresario, en caso de no realizar el proyvecto, no tiene otras ganancias que
declarar, se pueden presentar dos alternativas:

1) Sila tasa de impuesto a la ganancia es cero, el VAN resultara igual al que surge
de analizar el caso sin financiacion, es decir, serd cero.

2)  Sila tasa de impuesto a la ganancia es positiva, el VAN resultara positivo.

La idea es que en este caso el costo de usar el crédito en el proyecto es ib (1-1).
Lntonces:

-8it=0,ib(1-t) = ib = r, y porlotanto, VAN =0.
-Sit>0,ib(1-1t)< r,yporlotanto, VAN > 0.

Cuso ¢:

Si el crédito es especifico, en este caso particular, los resultados coinciden con los
del caso b.

10. FALSA. Partimos de la formuda general de cdlculo del valor actual neto, de
marnera de poder verificar la afirmacion enunciada:

BN
4
VAN (1) =2, ————
(=0 Q1+t

I

Podemos apreciar que cuanto mas alejado esté un beneficio del presente, mayor serd
t. v por lo tanto, menor sera el valor actualizadc BN (dado un cierto nivel de
BN ). t
!
Lsto implica que en general las estimaciones de los beneficios netos pueden ser
menos cuidadosas cuando se refieran a periodos mdas alejados del presente, ya que
s influencia en el calculo del VAN serd menor,

11. Respondida en el material tedrico distribuido.
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ANEXO XXVIII

“IDEAS-PROYECTO” DETECTADAS
EN LA PROVINCIA DE LA RIOJA




CURSO DE CAPACITACION C.F.L. DICTADO EN
PROVINCIA DE LA RIOJA

“IDEAS DE LOS PROYECTOS A TRATAR EN LOS TALLERES”

AGUERQ, Ana Maria
JULIANQ, Juan Luis
OCAMPO. Beatriz

PAEZ DE LA FUENTE, Patricia
PENALOZA, Mario Gustavo
RIOS. Julicta

Sistema Integral de Manejo y Gestion
de Residuos Peligrosos.

Nombre del Proyecto:

“Ge. Tra.Ret.”

ARIAS. Augusto Alfredo

DIAZ, Silvio

GODOQY. Dante Mario

KLOR, Luis Gregorio

NIETQ, Rosana

PENA POLLASTRI, Héctor Joaquin
POLLINI. Armando Angel

SOLOP, Maria Cristina

VEGA AYBAR. Algjandro

Optimizacién de los Recursos Hidricos
en la Provincia de La Rioja.

Nombre del Provecto:

“Agua, Vida y Desarrollo™

CABRAL, Pablo

CABRAL PENALOZA, Miguel Angel
CEJAS, Miriam

FERYALA, Jorge

FERREYRA. Patricia

GODOY VERGARA, Maria Elina
MONTES, Amelia

MORENO, Ramon

PEIRETTI. Ana Maria
REARTES, Alfredo

REARTES. Alicia

Desarrollo Turistico del Valle del
Bermejo Noroeste Riojano.

Nombre del Provecto:

“Naturaleza Calida”

AMAYA._ Juan Carlos
GARELLO, Adriana
NICOLA. Shirlev
MAZA. Analia

BERMEJO, Danicl
CHANAMPA . Lorena
CHANAMPA, Nelson
ESCUDERO, Guillermo
JOFRE. Claudia
LEGUIZA. Mirma
PIZARRO. Amalia
ROJAS. Gustavo
SANTILLAN. Algjo

Construccion de una red de frigori-
ficos municipales con el objetivo de
elevar la calidad de vida de la pobla-
cidon a través de la sanidad y calidad
de la producciéon carnica local y darle
un aprovechamiento integral a los
subproductos.

Nombre del Proyecto:

“Bella Vaca™ —

Implantacion y comercializacion de
higos.

Nombre del Proyecto:

“La Natural”
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ANEXO XIX

“IDEAS-PROYECTO” DETECTADAS
EN LA PROVINCIA DE JUJUY




CURSO DE CAPACITACION C.F.I. DICTADO EN
PROVINCIA DE JUJUY

“IDEAS DE LOS PROYECTOS A TRATAR EN LOS TALLERES”

VILTE, José Roberto P
CERONE, Carlos Eugenio
BOERO. Luis Horacio
GARCIA, Algjandro Saturnino
PANIRI. Cecihia Beatriz
MONALDI, Haydee
HINOJOSA. Maximo

Facilitar [a toma de

tiempo real con informacion optima y
confiable, a través de una red que
vincule a todos los sectores de la
Provincia.

Nombre del Proyecto:

“INFOMANIA™

MARTINEZ, Adriana Mabel
BALLESTY, Kevin

DE PASCUALE, Alberto Alfonso
GIORGINI, Sergio Ricardo
ZAMBRANO. Rolando Gregorio
WALLBERG, Jorge Eduardo

Instalar una planta procesadora de
frutas y hortalizas en Parmasala.

Nombre del Provecto:

“LOS SALSEROS”

GUERRERQ, Rolando Inocencio
VEGA. Miguel Ramén

APAZA, Gladis Antonia
LAMAS, Daniel Gustavo

Apoyar a los productores para colocar
sus  productes 'y mejorar su
participaciéon en el mercado interno y
externo.

Nombre del Provecto:

“COMERCIALIZACION”

SIMON, Alfredo Leonardo
PEREZ. lulio Cesar
MILAN. Silvia Aidé
APARICIO, Manuct Antonio

Facilitar el acceso a los servicios de
salud de los sectores desprotegidos y
promover el mejoramiento nutricional
a nivel familiar.

Nombre del Proyecto:

“HOGARES SALUDABLES"

COSTA RIOS, Diana

CABEZAS, Rosario Walter

MARTIN. Carlos Alberto

TARCAYA, Tito Gustavo

VERDUR, Rafael

LUCAS DE DURRUTY, Nélida Cristina

Recepcionar, ordenar y sistematizar
informacion turistica.

Nombre del Provecto:

“TURISMO CONDOR”
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ANEXO XXX

“ARBOLES DE PROBLEMAS”
TRABAJADOS EN LA PROVINCIA
DE MENDOZA
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ANEXO XXXI

TALLERES PROVINCIA DE LA
RIOJA




TALLERES PRESENCIALES PROVINCIA DE LA RIOJA - 15/12/00

De acuerdo al cronograma de actividades previstas en las Provincias seleccionadas por el CFI
para recibir la capacitacion, en el marco del Programa para la Dinamizacion de la Inversion, el
dia 15/12/00 se realizaron en La Rioja los talleres presenciales, de acuerdo al siguiente
Cronograma:

Hora 8.30. Proyecto: “Produccion y Comercializacion _de Higos en Fresco” - Lugar:
Direccion Gral de Promocion y Asistencia Técnica a las Pymes

Concurrio la totalidad de los integrantes del grupo, cuyo proyecto ha alcanzado un
importante grado de avance. Se ha determinado la rentabilidad econdmica del
emprendimiento, sin embargo en la reunion surgieron una serie de temas que haran
necesario corregir el flujo financiero del proyecto, tales como errores en la determinacion
de los costos fijos y variables y en el calculo de los impuestos que afectan la actividad.

Un tema muy importante de destacar es el grado madurez con que los alumnos
receptaron los aspectos financieros de la evaluacion de proyectos. Al calcular el Cuadro de
Fuentes y Usos, los participantes descubrieron que si bien la implantacion de 16 has. de
higueras era un proyecto rentable, no contaban con los recursos financieros para afrontar
esa inversién, y a partir de alli evaluaron la implantacidon de 4 has, ya que tienen planeado
encarar con recursos propios las inversiones previstas en el mismo.

Hora 10.00 Proyecto: “Gestion_de Residuos Sdlidos Hospitalarios en la_Ciudad de La
Rioja” - Direccion Gral de Promocion y Asistencia Técnica a las Pymes

Este grupo tiene la particularidad que si bien son 6 integrantes, sélo 2 han trabajado en
el proyecto, A la reunidn concurrié sélo una de las alumnas. Hasta la fecha se ha avanzado
en la confeccion de los flujos financieros de las dos alternativas bases:

¢ Encarar el tratamiento de los residuos el Estado Provincial
» Licitar a una empresa privada mediante el pago de una tarifa por kg de residuos
tratados

Se plantearon también otras alternativas intermedias, previendo la posibilidad de
concesionar el servicio a una empresa no radicada en La Rioja.

Queda tambien por el resolver el tema de la jurisdiccion respecto al problema
ambiental: ;Es la Provincia o el Municipio de la Capital de La Rioja el responsable del
tratamiento?. Seguramente se llegara a una solucidn que involucre a ambas partes.
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Hora 11.30 Proyecto: “Optimizacion de los Recursos Hidricos en la Provincia de La Rioja”
Lugar: Direccion Gral de Promocion y Asistencia Técnica a las Pymes

Concurrieron solo 2 de los 9 integrantes del grupo, en el que se visualiza desde el
dictado del Bloque de Redes una gran falta de coordinacion, con el agravante de existir al
menos 3 lideres informales. Argumentaron exceso de ocupacion en esta €época como para
avanzar con el provecto. Sin embargo, comentaron que el Ministro politico de la Provincia
(Veder) habia anunciado publicamente la realizacion del acueducto.

Por el lado de los costos el tema esta bastante definido, el tema principal es que se
deben abocarse a calcular los beneficios del proyecto, que pueden dividirse basicamente en
tres:

e  Agua potable
Riego de Huertas
Ganaderia

Aseguran que trabajaran a partir de febrero, pero el grado de avance que logren es
bastante incierto.

Hora 17.00 Proyecto: “Construccion de una Red de Frigorificos Municipales” - Lugar:
INTA La Rioja

Se presentaron la totalidades de los miembros del grupo (4). Los avances han sido
escasos desde la fecha de terminacion del dictado de las clases tedricas. Existe la voluntad
del Poder Ejecutivo de realizar el proyecto, y se comprometieron los alumnos a trabajar
fuertemente en el mes de febrero, ya que actualmente cuentan con numerosas ocupaciones.

Un tema importante es que la Provincia ha conseguido financiamiento del Banco
Interamericano de Desarrollo (B.1.D.) para los distintos municipios, entre cuyos “objetos”
podria encuadrarse la construccion de lo frigorificos.

Hora 19.00 Proyecto: “Desarrollo Turistico del Valle Bermejo Noroeste Riojano”- Lugar:
Hotel TurismoLa Rioja

Se presentaron al taller 8 de los 11 participantes del grupo. El proyectc esta
practicamente terminado desde el punto de vista descriptivo, y respecto al flujo de costos
solo deben ajustarse algunos conceptos. El proyecto se ha evaluado por la metodologia
“del minimo costo™, ya que resulta imposible cuantificar los beneficios identificados.

El proyecto abarca el desarrollo turistico de 3 municipios: Coronel Felipe Varela, Gral
Lamadiid y Vinchina, contando el primero de ellos con el Parque Nacional Talampaya.
Los integrantes del grupo lograron reunirse con representantes de todas las comunas
(asistieron 2 intendentes y respecto al 3° un funcionario del alto rango) quienes
comprometieron su apoyo, y mostraron antecedentes de haber venido trabajando hace
bastante tiempo en el tema.

] esquema de erogaciones a realizar, se puede asignar a las distintas de fuentes de
financiamiento, logrando una menor carga presupuestaria en cada una de ellas, a saber:
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* Gobierno de la Provincia a través del Ministerio de Produccion y Turismo

e Gobierno de la Provincia - Consejo Federal de Inversiones - a través del Programa
“Nacer”.

»  Municipalidad de Felipe Varela

¢ Municipalidad de Gral. Lamadrid

e Municipalidad de Vinchina.

Se orientod a los participantes a confeccionar un convenio, que involucre cada una de las
partes citadas y los comprometa a realizar aportes especificos.

Es muy importante la figura del CF1, a través de dos canales:

e Participando del proyecto “Nacer”, ya que puede brindarse capacitacion, organizar
ruedas de negocio con el objetivo de nuclear a estos empresarios turisticos y
conectarlos con otras protagonistas del negocio, etc.

» Financiando a través de sus lineas de crédito los proyectos del sector privado que
surjan del potenciamiento de la zona de influencia del Valle del Bermejo,
obviamente si cumplen con las condiciones exigidas.
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ANEXO XXXII

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS
TRABAJADOS EN LA PROVINCIA
DE LA RIOJA




ANEXO XXXII a)

(Proyectos La Rioja)

Construccion y puesta en
marcha de una cadena de

frigorificos
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Analisis de los grupos involucrados

Grupos Problemas Percibidos Recursos y Intereses Conflicto
involucrados Mandatos potenciales
Productores |1. Perdida de oportunida- | Asociacion y recla- | Mejorar los canales

des de negocios por fal- | mos corporativos de comercializacién,
ta de infraestructura. lo que derivaria en
2. Menor precio por su una mejora de las
produccion. espectativas comer-
3. Disminucidn de las ven- ciales del sector y un
tas aumento de la pro-
4. Imposibilidad de dar va- duccion
lor agregado al produc-
fo.
1
Operadores |1. Mayor control sanitario | e Trabajo en negro |Aumentar el volumen | Boicot del proyecto |
Comerciales de su actividad. Clandestinidad de los negocios ante el blanqueo
rivados 2. Menor rentabilidad. del sistema \
P A o y 3. Mas control fiscal. |
Frigorificos '
Privados ;
Gobierno 1. Baja recaudacion fiscal e Mandato electoral Vigencia electoral. '
Provincial. Altos presup. de gastos e Hacer cumplir las Cumplimiento de las
en salud . promesas de campa-
. . leyes nacionales |
3. Falta de informacion o na.
. y provinciales. . .
estadistica del sector ) Acciones con impacto
4. Recursos Insuficientes, |® Garantizar la sa- | no)itico. ;
lud de la pobla- | 5q),d de los consumi- |
cion. dores. '
¢ Promover y fo-
mentar la produc- :
¢cion local, :
e Aumentar el PBI '
Gobierno ; Eﬁja recaudacion fiscal |e  Mandato electoral | Vigencia electoral
Municipal . Altos presup. de gastos |, . cumplir las | CUMPplimiento de las

en salud.

3. Falta de informacién es-
tadisticas del sector.

4. Recursos Insuficientes.

leyes nacionales
y provinciales.

e Garantizar la sa-
lud de la pobla-
cion.

e Promover y fo-
mentar la produc-
cién local.

e Aumentar el PBI.

promesas de campa-
fla.

Acciones con impacto
politico,

Salud de Jos consumi-
dores.
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ARBOL DE PROBLEMAS
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Arbol de Soluciones de problemas
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TITULO DEL PROYECTO:

Construccion y puesta en marcha de una cadena de frigorificos mataderos
municipales de faena de varias especies animales de consumo para abastecer a la poblacion
de la provincia de La Rioja de carne de buena calidad higiénica.

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO.

El proyecto apunta a mejorar la salud de la poblacion, evitando la transmision de
enfermedades transmitidas por los alimentos céarnicos a través de dos acciones
fundamentales.

I)- Construccion y puesta en marcha de una cadena de mataderos frigorifico de la categoria
rural que cumplan con todos los requisitos establecidos por la leyes vigentes.

Se construiran un matadero en cada cabecera de Departamentos, gerencia da por los
municiplos, para establecer de carne a la poblacion focal.

A su vez, estos mataderos permitira la comercializacién del recupero de
subproductos ganaderos de la faena, eliminando asi su derivacion a los criaderos porcinos
en donde son usados para ser consumidos en fresco por los animales, generando un alto
riesgo de difusidon de enfermedades como la fiebre aftosa.

II)- Capacitacidn de los consumidores, como asi también los operarios y manipuladores de
productos carnicos.

Como consecuencia de ello se espera reemplazar un porcentaje importante de la
came introducida de otra provincia por la carne de faena, generando el aumento del valor
agregado y un fomento a la produccién ganadera local

Informe Final - Pag. 232



Diagnéstico: Caracterizacion Inicial:

La Provincia de La Rioja, se encuentra ubicada en la regién Centro-Oeste de nuestro
pais. Ocupando una superficie aproximada de 94 875 Km?, de los cuales casi un 50 % es montafioso
y el resto corresponde a valles intermontanos, donde se practica agricultura y planicies con destino
exclusivo a ganaderia bovina y capnna. Conformando ambas regiones el area productiva de esta
Provincia, con una superficie aproximada de 47.000 Km2 El dominio climatico existente
corresponde al de las regiones aridas y semiaridas, con precipitaciones promedio para la region
plana de 330 mm anales y para la zona agricola con valores que normalmente no superan los 200
mm. El balance hidrico en términos generales es negativo y superior a los 600 mm. Chapman et Al.
(1)

Esta 4area productiva, presenta una variada estructura de problemas, que en la actualidad
y a la luz de las interrelaciones productivas, de mercado, etc, y toda la conceptualizacion de la
globalizacion implicita, ha superado la esencia de la propia problematica productiva para
trasformarse en muchos sectores de la Provincia en un problema de desarrollo.

La actividad ganadera de la provincia, como ya se dijo, se desarrolla en toda el area de
relieve plano conocida como la region de los Llanos Riojanos, en ella la ganaderia extensiva bovina
y caprina se convierten en una de las actividades econdomicas mas importantes de la Provincia y en
menor escala en los Departamentos del Norte y del Oeste, donde predomina el ganado menor

El sector ganadero Riojano es pequefio y su impacto econdmico en el PBL provincial no
es importante porque la Pcia. cuenta con un rodeo de 210.800 animales bovinos en los Llanos que
son los Dptos ganaderos y 158.015 animales caprinos, este nimeros son posibles de mejorar con
Proyectos de desarrollo, como mejoramiento de la condicidn del pastizal natural e introduccidn de
especies forrajeras, Manejo del rodeo, etc.. Actualmente estos Proyectos se estan desarrollando a
través del Instituto nacional de Tecnologia Agropecuaria — INTA — y la Direccion de Recursos
Agropecuarios y Agroindustria de [a Provincia.

Sin embargo y a pesar de su pequefia dimension el sector ocupa un elevado numero de
personas, que se dedican total o parcialmente a esta actividad, no solo en los llanos, sino en los

dieciocho Departamentos de la Provincia.

Se cuentan aproximadamente 5.000 productores en toda la Provincia, el que no es un
numero estatico.

Cuadro N°1: Cantidad de Productores ganaderos

Productores
Region
Llanos de la Rioja 3515
Resto de la Pecia. 1.500

TOTAL PRODUCTORES 5015

(Datos proporcionados por la COPROSA)
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Del total de productores, un alto porcentaje utiliza como sistema de comercialtzacion de
la produccion las siguientes maneras: compradores golondninas que realizan una actividad marginal,
comprando directamente a los productores, a bajo precio, y en algunas ocasiones realiza trueque de
animales flacos por animal gordo para faenar procedente de otras provincias.

Esta modalidad, perjudicial para el productor desde punto de vista econdmico, también
ocasiona un alto nego epidemiologico de difusion de enfermedades infecto contagiosa en el rodeo,

Este es el aspecto que se debe revertir, conseguir que la actividad reciba el valor
agregado dentro de la Provincia, lo que determinard un aumento de la ocupacion y un desarrollo del
sector con un mejoramiento en los indices economicos.

En la actualidad se estima que se comercializa en el campo Riojano, entre 53.000 y
70.000 terneros (datos aportados por SENASA), muchos de ellos salen al pi¢ de la madre por los
que se paga un precio de $ 150, (promedio de $ 0,40 el Kg) cuando en feria el valor se aproxima a $
1,0 por kg de ternero.

Volumen del Negocio.

Cuadro 4
Volumen de negocio ganadero Riojano_

Ganaderia de cria. (210.800_Animales) Dato COPROSA 1999
50.000 A 70.000 Terneros comercializado en toda la Pcia

Peso de comercializacion 70 a 120 kg
Precio $ 0,90 $ 1 el kg en feria

Peso por animal Precio por Kg. Precio por animal 60.000 Terneros
(Kg) v 3) ($)
70 0.90 63 3.780.000
1.00 70 4.200.000
120 0.90 108 6.480.000
1.00 120 7.200.000

Si la produccién local recibiera el V.A. produciendo came en las condiciones que
demanda el mercado y se destinara al matadero local, permitiria aumentar el volumen de faena local
remplazando un porcentaje de la introduccién y reteniendo para la Pcia. los volimenes econémicos

Por otra parte la puesta en marcha de los mataderos locales con los requisitos sanitarios
permitiria prevenir muchas enfermedades de Jos animales transmisibles al hombre.
Hay que recordar el costo de un enfermo para el estados.
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Gingle del proyecto

No sabia que en el campo
crecia tan bella vaca,
proteina saludable para nuestro desarrollo
alimento inspeccionado
desde el productor al campo.

Musica : ¢?

Mensaje:

La carne sana mejorara la salud de la poblacion y aumentara la calidad

de vida de los riojanos.

CONSUMA CARNE INSPECCIONADA

Propuesta de trabajo. Desarrolio de una red de frigorificos de faena de

animales para consumo humano en la Provincia de la Rioja .

Ordenamiento de los pasos de Desarrollo del Proyecto.

[
2)-
J)-
9-
2) -
b) -

/)-
8) -

9) -
10) -
" -

Identificar los Objetivos del Proyecto.

Realizar un listado de los productos finales.

ldentificar parametros de tiempo, costo y perfomance.

Identificar los recursos requeridos para €l logro del proyecto.

Definir el criterio y la autoridad para las decisiones, incluidos los
cambios.

Alcanzar  consenso sobre los acuerdos de trabajo con los
accionistas /sponsors.

ldentificar tareas que deben realizarse.

Desglosar el proyecto en actividades, establecer costos y niveles
de esfuerzos por cada parte de la estructura de trabajo.

Crear los lineamientos de base del proyecto y disefiar la agenda
de trabajo.

Realizar un plan de riesgos por lo que pudiera salir mal (analisis de
riesgos).

Identificar y localizar recursos por tareas (desarrollar la matriz que
cruza las tareas con sus responsables).
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12)- Coordinar las actividades en marcha del equipo de proyecto.

13)- Resolver conflictos entre tareas, requerimientos y personal

H{}- Comparar los lineamientos de base del proyecto con lo actual y
calcular las diferencias.

19}- Comunicar el progreso del proyecto a todos los involucrados.

16) - Organizar una reunién con el cliente para comparar el acuerdo de
trabajo con los productos finales desarrollados( descripcion del
proyecto, sus productos y objetivos).

Las etapas que deben cumplirse en el desarrollo del proyecto son
cuatro:

Iniciacion. Definicidn de los objetivos
Planeamiento Estructura de trabajo
Monitoreo de control  Coordinacién
Cierre o clausura

¥

OBJETIVO DEL PROYECTO

El objetivo del proyecto es elevar la calidad de vida de la poblacion
riojana a través de el mejoramiento de la calidad y sanidad de la
produccion carnica local.

Estimular la produccidon local al mejorar el ingreso de los productores
mediante el valor agregado.

Aumentar el consumo de carne de produccioén local en reemplazo de la
carne de introduccidén que ingresa por la cadena de frio.

LISTADO DE PRODUCTOS FINALES

Los productos finales a obtener e con la implementacion de los
frigorificos de este proyecto son:

- Produccion de Carne fresca, faenada con condiciones higiénicas y
refrigerada de ganado bovino , caprino, ovino y otras especies.
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- Servicio de faena a terceros con condiciones higiénicas y productos

finales bromatoldgicamente aptos.

- Subproductos industriales de frigorificos segun detalles

Comestibles

1 Sangre

2 Higado

3 Rinones

4 Ofras visceras

5 Corazony pulimédn
6 Grasa

7 Cuagjito

8 Estomago

Incomestibles

9 Cueros

10 Pelo

11 Aceite de patas bovinas
12 Harina de carne y Huesos
13 Guano

14 Sebos

15 Sangre seca.

Opoterapicos

16 Bilis bovina concentrada
17 Calculos biliares

18 Epifisis

19 Fetos

20 Ganglios linfaticos
21 Glandulas salivales
22 Hipofisis

23 Ovarios

24 Pancreas

25 Paratiroides

26 Adrenales

27 Testiculos

28 Timo

29 Tiroides

Informe Final - Pag. 237



Recursos necesarios

Recursos humanos

Ing. Civil

Ing. en Construccidn
Ing. Agrénomos

Ing. Agroindustriales
Medicos Veterinarios
Bromatdlogos
Gerentes
Administrativos
Operarios Calificados
Operarios no Calificados
Seguridad

Recursos Institucionales

D.G.RAYA

INTA (Produccidn y calidad agroalimentaria)
SAMY DR.

Municipios

Ministerios de Salud Publica

SENASA

Policia de la Provincia

UNLaR

UTN LA RIOJA

Sociedades Rurales

Organizacion de Pequerios Productores

Recursos Financieros

Prosap

Banco Mundial

CFl

Gobhierno de la Provincia
Fondo Fiduciario

PSA
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CAPACITACION

La capacitacion es una componente principal del proyecto y debe ser
orientada a los siguientes participantes del proyecto.

Productores {plan Ganadero)

- Niveles gerenciales de frigorificos

- Empleados administrativos y operarios de la faena ( BPM SOP
HACCP)

- Comercializadores de la produccion

Consumidores del producto principal

Perfil de los capacitadores.

- Productores: Ing. Agr® y/o Vet. Esp. En prod. Animal
- Empleados y operarios de frigorificos Comercializadores: Prof. Con
experiencia en actividades de frigorifico Plan Haccp. Y Normas ISO.

- Consumidores: Campafnas de difusibn masivas

Formuladores del provecto.

D.GRAY.A
INTA (Produccidn y calidad agroalimentaria)

S.AAMY DR
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Reconocemos las expectativas especificas y/o implicitas de los
clientes de nuestro proyecto de frigorificos

ESPECTATIVAS ESPECIFICAS

Carne tierna

Carne barata

Buen aspecto organoléptico olor, color, gue no resuma liquidos
Buen sabor

Temperatura adecuada

Buenas practicas de manipulacion del producto

Expendedor a la mano

AN NN

ESPECTATIVAS INPLICITAS

« Sanidad y salubridad del producto.
e Higiene de la manipulacidn.

« Confianza en lo que compra.

e Seqguridad del alimento controlado por profesionales.

CLIENTE POTENCIAL:

No existe el cliente potencial del producto a comercializar en La
Rioja. Existe como proposito de este proyecto el de cambiar [a
mentalidad del consumidor para que comience a exigir las nuevas
condiciones o caracteristicas del producto.

MERCADO AL QUE ESTA DIRIGIDO EL PROYECTO.

El mercado al que estd dirigido es el mercado de La Provincia de
La Rioja, en una primera instancia, y con el tiempo y el aumento de la
demanda se extendera a otras provincia y a los mercados del Mercosur
por la frontera del Oeste.

Informe Final - Pag. 240



METODOLOGIA DE TRABAJO EN EL PROYECTO.

Crear la necesidad en el consumidor de requerir o reclamar en el
producto normal todas las exigencias de salubridad del mismo.
Ello se logra con:

< Concientizacion de los consumidores

< Capacitacion de los consumidores y manipuladores

< Difusién masiva de la informacién requerida para mantener al
pUblico informado

< Publicidad masiva del proyecto y sus objetivos

Prestadores de Capacitacion. SENASA, INTA, INPPAZ
Temarios propuestos para la capacitacion.

v Enfermedades contagiosas de ios Animales al hombre.

v' Contaminacion tecnoldgicas que se ocasionan por la mala
manipulacion del producto en proceso y que ocasiona
enfermedad en los consumidores.

v" Condiciones organolépticas del producto sano.

v' Buenas prdcticas de manufactura en toda la cadena y en el

hogar.
v
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FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE FRIGORIFICO

Recepcidn de los Animales

Camaras

Despacho

ZONA INTERMEDIA 5
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Flujograma del proceso frigorifico
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ANEXO XXXII b)

(Proyectos La Rioja)

Optimizacion del uso del
recurso hidrico en el
Dpto.Chamical
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PROYECTO: AGUA, VIDAY DESARROLLO

OBJETIVO: OPTIMIZACION DEL USO DEL RECURSO HIDRICO EN EL
DEPARTAMENTO CHAMICAL - LA RIOJA.

SECTORES INVOLUCRADOQOS:

1. SECTOR PECUARIO
2. SECTOR AGRICOLA
3. POBLACION RURAL
4. POBLACION URBANA

Nota: En el documento que se envia, se analizan los problemas del sector
pecuario y la poblacién rural. Por separado una parte del grupo evaluara el
Impacto en el sector agricola. Respecto a la Poblacion Urbana, que por la
encuesta realizada durante el dictado de! curso, merecié especial atencion
de nuestra parte, una consulta efectuada a la Empresa Gerenciadora del
Servicio, demostrd estar altamente compenetrada con los problemas
percibidos por este Grupo y ademas tiene preparado un PLAN DE
ACCION para los afios 2001 y 2002, que se materializan en un proyecto
presentado al ENHOSA. A efectos de no superponer acciones conjuntas
se decidio trabajar en los sectores restantes con la metodologia prevista al
respecto.
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PROBLEMA DETECTADO: FUERTE EXODO DE LA POBLACION RURAL
DEL DEPARTAMENTO CHAMICAL.

Datos Censales:

CENSOPOBLACICNAL DPTO. CHAMCAL

18000

Han

[ Poblacién Urbang]

00
B Poblacién Rural

7oaf

5000 ETAT]

HABITAHTES

4000

A
3096

Je08

000 4

100d

1578
AFDS

El grafico presenta la evolucién de la poblaciébn urbana y rural en los
ultimos cuarenta afios, donde claramente se observa que la poblacion
urbana se ha duplicado y que la poblacion rural ha disminuido a la mitad,
con tasas de crecimiento negativo anual de — 21.1 o/oo para el periodc
80/91.

VER ARBOL DE PROBLEMAS:

OPORTUNIDAD DETECTADA: En el ano 1999 se ha completado el Dique
La Aguadita, a los efectos de asegurar el agua potable a la Ciudad de
Chamical. El estudio Hidroloégico realizado 1993 con un horizonte de 26
ahos definen un EXCEDENTE NETO de 0.776 Hm3/ano (descontado el
consumo de agua potable y las pérdidas del embalse. Este volumen de
excedencia representan 24.6 Its/seg que pueden aprovecharse con fines
alternativos.

E! objetivo del Proyecto es racionalizar este caudal excedente en uso
agricola intensivo y aqua para Poblaciones Rurales Dispersas.

Se acompaita un archivo visual del departamento con los radios de
influencia del mencionado dique. En dicho plano también se han ubicado
las poblaciones rurales de mayor envergadura.
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Dentro del objetivo de llevar agua a poblaciones rurales se estudiara la
alternativa de construir un ACUEDUCTO RURAL SOCIAL que permitira los
siguientes efectos benéficos:

Efectos directos:

1. Disponer agua para potabilizar en zonas extremas (Sanidad familiar)

2. Disponer agua para fomentar el desarrollo de huertas familiares
(Economia familiar)

3. Permitir la cria de cabras como tradicional de la zona (Economia
Regional).

Efectos indirectos:

1. Fomentar el arraigo de los pobladores (Disminuir el excdo).

METODOLOGIA DE TRABAJO:

1. Relevamiento de la informacién censal.

2. Digitalizacion del mapa departamental (Mapa Politico, Poblacional,
Isohietas, procesamiento de imagenes satelitales)

3. Visita al Departamento con entrevistas en la Municipalidad con el
Intendente, Consejales y Fuerzas vivas de la zona. Recorrida de los
puestos mas afectados.

4. Volcar la informacién directa sobre la cartografia preparada.

5. Estudiar alternativas de traza.

6. Valoracién econdmica de las alternativas, con maximizacion de los
beneficios y minimizacion de la inversion.

7. Estudio de fuentes de financiamiento (sujeto de crédito: Estado
Provincial).

8. Seleccion de alternativa.

9. Desarrollo técnico del Proyecto.

10. Presentacion a las autoridades Provinciales.

11.  Presentacion al Organismo de financiamiento.

12.  Licitacion.

13. Ejecucién.

14. Control de Uso y capacitacion a los pobladores beneficiados.

15.  Valoracion de beneficios y adaptacion para caso de extensiones y/o
mejoras.
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ANEXO XXXII ¢)

(Proyectos La Rioja)

Implantacion y
Comercializacion de higos
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Compra

Comodato

Compra de
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sesoram iento
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Capacitacion
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Plantacion

Cosecha

Seleccion

Venta

Producto Final

Descarte
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@ PROGRAMA DE CAPACITACION PARA LA DINAMIZACION DE LA INVERSION
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COMENTARIOS SOBRE LA ULTIMA VERSION DEL FLUJO DEL
PROYECTO

Las observaciones fueron realizadas a los participantes en una fecha previa a la
presentacion del Informe Final. No obstante los miembros del grupo se han
comprometido a incorporar las modificaciones sugeridas a los flujos con posteriodad a
dicha fecha, y huego serdn revisadas nuevamente por el experto, hasta dejar el proyecto
en estado ejecutivo.

1) Ingresos: se recomienda revisar produccion por hectirea, precio y realizar un
estudio del mercado donde se comercializara el producto producido. El monto
facturado anual de $ 488.840 (sin IVA), cuando la plantacion alcanza su maximo
rendimiento, o sea a partir del 5° afio, aparece como demasiado optimista para
una produccion agricola de sélo 4 hectareas en produccion.

2) Costos: se recomienda revisar los costos anuales de produccion, chequeando la
inclusion de todos los items pertinentes y los precios consignados, teniendo. en

cuenta la alta tasa de rentabilidad que arroja el proyecto.

3) Cuadro de Resultados:

- Debe eliminarse la fila correspondiente al IVA, ya que no debe incluirse en
ese Cuadro.

- (Por qué aparece el item Gastos Generales en la contabilidad y no aparece en
el flujo financiero? Si realmente se va a erogar en ese concepto debe
incluirse en el flujo, de lo contrario se debe eliminar de este Cuadro.

- Respecto a los intereses del crédito, los mismos estan mal consignados, ya
que el Afo Cero es un “stock” no un “flujo”, o sea es un instante en el
tiempo, no un periodo, y por lo tanto no se devengan intereses.

- (Donde se ha determinado el valor consignado como Amortizacidén? ;Se han
tenido en cuenta los afios de vida util de los Bienes de Uso? Si es asi se ha
omitido incluir ese cuadro en la planilla. ,

- El Impuesto a las Ganancias del Afio 2 esta mal calculado. La ley de ese
impuesto en la Argentina permite acumular quebrantos hasta 5 afios, o sea
que antes de calcular el impuesto sobre el resultado positivo del Ao 2, hay
que restar los quebrantos de los afios anteriores.

4) Cuadro de Determinacion del IVA:

- (Sobre que valores se ha aplicado la alicuota de Crédito Fiscal? No surge
claro del cuadro

- :Se ha considerado en el Afio Cero el IVA Crédito Fiscal de la Inversion
Inicial? Por los montos consignados no parece ser asi.
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5) Calculo del Capital de Trabajo:

- (Por qué se consigna el Activo y Pasivo Corriente pero no se calcula el
Capital de Trabajo, y por lo tanto no aparece este item en el flujo financiero?

- No se puede opinar sobre el cilculo del Capital de Trabajo porque no se ha
consignado las condiciones de venta del producto, ni las pactadas con los
proveedores.

6) Flujo de Fondos

- Las cuotas de amortizacion del crédito deben ir con los intereses, sin
embargo solo se han consignado los amortizaciones de capital. Por otro lado,
entiendo que existe un afio de gracia, y por lo tanto se han colocado mal
dichas amortizaciones a partir del Atio 1.

- No se ha consignado en el Afio 10 el valor de recupero de la inversion. Sobre
todo las hectareas cultivadas deben tener un importante valor residual.

- El IVA estd mal consignado. Debe colocarse en el Afio Cero el Crédito
Fiscal sobre la Inversion y luego positivo a medida que se recupera, siendo
imputado a Débitos Fiscales.

7) Cuadro de Fuentes v Usos

- Respecto a la amortizacién del crédito, debe colocarse con intereses, y
ademas se ha omitido colocar una cuota de amortizacion de capital.
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ANEXO XXXII d)

(Proyectos La Rioja)

Proyecto Turistico del Valle
del Bermejo
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PROYECTO TURISTICO DEL VALLE DEL BERMEJO PARA INCREMENTAR
EL DESARROLLO SOCIOECONGOMICO DE LA REGION

INFORMACION GENERAL

A. SITUACION GEOGRAFICA
1. Provincial

La provincia de La Rioja se encuentra ubicada al noroeste de la Republica
Argentina, entre los paralelos 27°31’y 31°57'de Latitud Sur y meridianos 65°20’
y 69°25'oeste; ocupando una superficie de 89.680 km?, equivalente al 3,2% de
la parte continental de nuestro pais. Sus limites geograficos sor:

+ Al Norte, la Provincia de Catamarca.
« Al Este, las Provincias de Catamarca y Cordoba.
e Al Sur, parte de Cordoba, San Luis y San Juan.

¢ Al QOeste, San Juan y la divisoria de aguas de la Cordillera de Los Andes,
que la separa de Chile.

Las formaciones orogréficas de la Provincia se diferencian en dos
grandes orografias bien definidas: la Cordilllera de Los Andes con su
precordillera y las Sierras Pampeanas dispuestas como contrafuerte de ellas.
La superficie montafiosa en total representa el 48% de la extensién de la
Provincia, correspondiéndole a la superficie llana y de valles el 52% restante.

Ello a su vez origina dos zonas ecologicas de gran contraste: Oriental y
Occidental. El paisaje de ambas incorpora depresiones intercaladas y en
general muestra una consolidada morfologia de sierras, valles, llancs y
bolsones.

2. Regional

La regidon de trabajo ocupa alrededor de % del territorio provincial y
0,9 % del nacional, con sus 26.106 km? (Dpto. Vinchina 11.050 km? Dpto.
General Lamadrid 6.662 km? y Dpto. Felipe Varela 8.394 km?) entre 27° 40’ y
28° 50'S y entre 67° 41’ y 69° 43'W. En poco mas de la mitad se desarrolla el
Valle del Bermejo propiamente dicho, incluyendo todos sus tributarios.

Informe Final - Pag. 273



La regidn -de frontera- limita:
» al N con la provincia de Catamarcg;
« al O con la Republica de Chile;
¢ al S con la provincia de San Juan; y

e al E -sierras de Famatina y Safogasta mediante- con las regiones Valle de
Famatina (Dptos. Famatina y Chilecito) y el Dpto. Independencia
perteneciente a la region Llanos Norte, segun la regionalizacién dada en la
provincia.

En la region de trabajo impera el clima conocido como de “valles y
bolsones”, con lluvias en la estacion calida, de transicion, con gran amplitud
térmica; veranos muy prolongados y déficit hidrico permanente.

El relieve heterogenec modifica el clima general ya que las
variaciones de altura influyen en la temperatura, la disposicion de los cordones
orograficos en la direccion de los vientos, en las horas de insolacion, en la
condensacion de la nieve, etc. En consecuencia aparecen microclimas que en
pocos kildmetros nos permiten pasar del desierto a una quebrada boscosa y
relativamente fresca.

En los elevados valles occidentales |a amplitud térmica es de 439°C,
con temperaturas que fluctian entre los 43°C en verano y los -6°C en invierno.

Merecen ser tenidos en cuenta |os siguientes aspectos:

o La particular violencia, duracion (mayo-octubre) sequedad y calidez del
viento zonda, deseca el ambiente y quema los brotes de la vegetacion.

o Son comunes las heladas tardias.

o Estas condiciones generales y la menor temperatura media, en relacion
a la Region li de la Provincia, hacen que el Valle del Bermejo un
periodo de maduracién de sus frutos algo mas tarde que aquella.

o Lavegetacion natural predominante es la propia de zonas desérticas y
semideserticas, caracterizada en general por dos grupos
fitogeograficos diferenciados:

1. En sectores préximos a fuentes o cursos de agua permanente son comunes
arbustos y arboles de bajo porte asociados a tamices herbaceos de cierta
diversidad floristica: provincia del Monte, perteneciente al Dominio
Chaquefic que se extiende hasta los 3000 m.s.n.m., ocupando amplios
valles de orientacién norte-sur (como el de Vinchina, Valie Hermoso, Jagie,
etc) y faldeos inferiores de la cordillera, donde llega penetrando por el fondo
de las quebradas hasta los 3.000-3.100 m.s.n.m.
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2. El clima, en ambientes aridos alejados de la influencia de cursos de agua,
es una estepa de arbustos espinosos adaptados al déficit hidrico (xerdfilos)
de 1 a 3 metros de altura, afilos o con hojas divididas, pequefias o
directamente convertidas en espinas (para captar humedad) tallos y follajes
recubiertos por ceras y resinas (para disminuir la evapotranspiracidon) raices
bien desarrolladas abarcandoc el mayor volumen edafico posible (para
captar humedad minima necesaria). La cobertura vegetal es abierta, con
suelo desnudo -y predominio de pedregosidad- entre matas.

Hidrologicamente la region contiene dos grandes unidades: Cuenca del
rio Blanco en cordillera y Cuenca del Bermejo o Vinchina, a la que tributan los
sistemas: El Bonete, Potrero Grande, Grande de Valle Hermoso, El Infiernilic y
otros de la costa occidental del Famatina, La Troya-Guandacol, y otros
menores. Nos ocupa en este caso la segunda unidad hidrica:

Se trata de una gran cuenca con pendiente general hacia el sur y un
desarrollo agricola del orden de las 5.000 Has. cultivadas; cuyos limites

hidrologicos son:

» al norte, la provincia de Catamarca,

e al sur la provincia, de San Juan, donde se conecta al sistema interprovincial
del Desaguadero;

e al este, los importantes relieves de las Sierras de Famatina y sus
prolongaciones australes; y

+ al oeste, la Sierra de los Colorados en la latitud de Vinchina, mas al sur las
Sierras de Umango, Espinal y Mazan vy finalmente cordones
precordilleranos.-

En esta regiodn, la fraccion de Los Andes llamada Andes Aridos sefala el
limite internacional con Chile. Los pasos gue comunican ambos paises se
hallan situados a alturas considerables: Pefia Negra a 3180 m., Come Caballos
4440 m., Paso de la Quebrada Seca del Norte 4400 m. y Pircas Negras a 4110
m.

Tienen nieves perennes a grandes alturas encima de los 5000 m. y
nieves periddicas o penitentes entre los 3500 m. y los 5000 m.

Contiene los imponentes picos de El Potro de 5800 m., Los Mogotes de
5380 m., Pefia Negra de 3800 m. y el Cerro Bonete de 6872 m., que es el de
mayor altura y ocupa el segundo lugar en América.

En esta zonas hay numerosas lagunas como la Laguna Brava, Leoncito,
Veladero y Verde. De éstas la primera merece especial mencion.
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La Laguna Brava ocupa una depresidén de 18 km. de longitud por un
ancho que varia de 15 a 3 km. Se encuentra a 4100 m s.n.m. Tiene agua dulce
y salada debido a la presencia de dos niveles de agua subterranea: uno mas
profundo que pasa por sedimentos cargados con sales y un nivel cercano a la
superficie que lleva agua dulce.-

En el ano 1980 se cred la Reserva de Vicufas y proteccion del
ecosistema denominado “ Laguna Brava” y es la Direccién de Medio Ambiente
y Desarrollo Sustentable el organismo que tiene a su cargo los planes de
infraestructura y estudios bioldgicos. Esta reserva ocupa una superficie de
340.000 ha. Y se encuentra a 550 km. en direccién oeste de la ciudad de La
Rioja. EI objetivo principal de esta reserva es poder preservar a la especie
vicuna de excelente calidad de lanas consideradas como una de las mas finas
y cotizadas del mundo.

Distancias desde la ciudad de LA Rioja hasta las siguientes localidades:

Patquia 72 Km.
Villa Union 271Km.
Villa Castellj 307Km.
Vinchina 340Km.
Bajo Jagué 380Km.

Laguna Brava 448Km.

La provincia de La Rioja se divide turisticamente en tres circuitos:

1- Circuito Valles y Montarias
2- Circuito Ruta de los Caudilios
3- Circuito Valle del Bermejo

Nuestro interés esta enfocado al circuito n°® 3: integrado por los Dptos. Coronel
Felipe Varela, Gral. Lamadrid y Vinchina.

Este territorio montanoso es rico en bellezas naturales, formado por Cordillera,
Precordillera, Sierras Pampeanas y el ultimo sector de La Puna, al mismo se
puede acceder por ruta provincial n° 26. El corredor posee interesantes
atractivos .

Dpto. Felipe Varela:

Este Dpto. cuenta con los siguientes atractivos: Parque Nacional
Talampaya, que se accede desde la Ciudad de La Rioja por ruta nacional N° 38
hasta Patquia y luego por ruta nacional N° 150, se continua por ruta provincial °
26 hasta el km. 144; lugar desde donde se ingresa al Parque Talampaya con
una extension de 215.000 Has., es el recurso no renovable mas importante de
la provincia por su trascendencia a nivel mundial ; la palabra Talampaya es una
voz Quichua, que significa Rio Seco del Tala. Su antigltedad se remonta a 220
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millones de anos, por lo que es dable considerar diferentes aspectos:
geolégico, paleontoldgico, arqueoldgico y turistico.

Geoldgico: muestra la evolucion que ha tenido la tierra, formandose
durante los periodos permico y triasico medio, teniendo una antigledad
promedio de 220 a 180 millones de afics. Fue una zona lacustre pantanosa,
gue posteriormente se transformo en lo que hoy conocemos como cuenca
ICHIGUALASTO- VILLA UNION, un terreno sedimentario compuesto por
diferentes estratos geologicos.

Paleontoldgico: por haber sido una regidn lacustre pantanosa lafloray la
fauna sobresalieron. Formaciones de vida vegetal y animal unicos que van
conformando la cadena bioldgica fueron los primeros que iniciaron su etapa de
evolucion. Hoy se encuentran en estado fosil.

Argueolégico: en ios tiempos mas recientes encontramos la presencia
del hombre desde los estadios recolectores, cazadores hasta las culturas
aborigenes mas desarrolladas.

Se pueden comprobar a traves de los distintos petroglifos que han dejado,
restos de viviendas,. Enterratorios con momias, armas, ceramicas, etc.

Turistico: el paisaje que presenta constituye un verdadero atractivo tanto
cientifico como turistico. El viento y la lluvia produjeron una serie de desgastes
dejando los sedimentos endurecidos en miles de formas curiosas, como El Rey
Mago, El Monje, Las Catedrales, Las Agujas, Las Torres, El Cohete, entre los
mas conocidos. Se destaca un jardin botanico natural donde se concentra la
flora del Parque con importantes especies vegetales, como el algarrobo blanco,
el algarrobo negro, retamo, tulisquin y chanar , entre otros.

Se han delineado varios circuitos: “ El Gran Candén”, “ Los Pizarrones”,
“‘Los Cajones”, “Ciudad Perdida” y "“Chanares”; que se realizan en vehiculos
especiales y consisten en visitas guiadas por personal de la administracién del
Pargue con un costo para cada circuito.

El mismo esta abierto casi todo el afio a excepcién del 1° de Mayo, 25 de
Diciembre y 1° de Enero.

La temporada alta esta comprendida desde Mayo al 30 de Septiembre,
Media Alta Abril y el mes de Octubre y Temporada Baja de Noviembre a
Marzo.

Villa Unidén: Cabecera del Dpto. Felipe Varela, se accede por ruta
provincial n® 26, es el centro administrativo, econdmico y de servicios del Dpto.
Area vifatera , es la puerta al Valle del Bermejo, punto estratégico para la
conexion directa a la ruta nacional n° 40 , que se comunica con el Oeste de la
Pcia. De San Juan; y el circuito Valles y Montafas. Es la ciudad mas
importante del corredor Patquia- Pircas Negras- Limite con Chile. La actividad
economica principal es la produccion de uva para elaboracion del vino
“Torrontes”; se destaca la produccién por la excelente calidad.

En los ultimos aflos ha cobrado importancia el culto al “Angelito
Milagroso”, un nifio llamado Miguel Angel Gaitan, fallecido hace mas de 30
anos, que se encuentra naturalmente momificado .

La ciudad cuenta con alojamiento en hotel, campings, lugares para comer,
servicio para el automotor y casas de articulos regionales .

Anchumbil: curioso canadon, donde la erosidon ha creado un fantastico
ambito de pasadizos y huecos para explorar y descubrir petroglifos y
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pictografia, vestigios de habitat Diaguita. Ideal para estimular el espiritu

aventurero.
Banda Florida: en esta localidad encontramos restos de cultura Ciénaga,

donde también se produce excelente vino patero; queda 5 km. De Villa Unién
hacia el Oeste, cruzando el rio Bermejo junto al cementerio.

Dpto. Gral. Lamadrid:

La cabecera de este Dpto. el Villa Castelli, ubicada sobre la continuacion
de la ruta pcial n® 26. A pocos kms. se encuentra la fortaleza del Cerro Toro,
yacimiento arqueologico que data del siglo VII° D.C, construccion aberigen de
caracter militar (en el centro de la poblacion se encuentra una antigua iglesia).

Durante el verano se realizan festivales con participacion de destacados
conjuntos y solistas folcloricos.

El Dpto. posee alojamiento, casas de productos regionales, servicio
publico de telefonia, entre otros servicios.

Dpto. Vinchina:

La cabecera lleva el mismo nombre del Dpto. Esta ubicada al Oeste de la
pcia. De La Rioja, sobre la ruta internacional n® 76 (a Chile), es un verdadero
portal a la majestuosa Cordillera de los Andes.

Desde ia época de la colonizacion esparola la actividad principal fue la
agricola, por eso encontramos un viejo molino hidraulico cuya construccion es
de adobe. Aun existen corrales tapiados para el ganado vacuno, donde
antiguamente eran paradas de los arrieros que cruzaban a pie por los pasos
Cordilleranos de La Ollita, Pefias Negras, Come Caballos y Pircas Negras
antes de ser comercializado a Chile.

En las afueras de Vinchina y proximo a la ruta pcial n® 26, un importante
yacimiento arqueoclogico conocido como “Las Estrellas” de 6,00 mts. De
diametro construidas con diferentes tipos y colores de piedras: coloradas,
azulinas y blancas; se desconoce con certeza el significado de su construccidn.

Quebrada de La Troya: el paisgje es impactante, y muestra los
movimientos orogénicos que tuvo |a zona, atravesado por el ric La Troya.

La ultima poblacion del Dpto. es Jague, donde se puede visitar la iglesia
cuya patrona es nuestra Sefiora de Andacolio, cuya festividad se realiza el 26
de Diciembre, con emocionantes expresiones de fé.

Laguna Brava: ubicada a 4.300 mts. m.a.s.n.; de poca profundidad y con
una alta concentracion de sales.

En su entorno y durante el verano tiene una variada fauna migratoria
como: flamencos rosados, teros reales, patos, piuquenes, zorros, guanacos .
Por su diversidad bioldgica, su increible belleza y habitat de la vicufia ha sido
declarado Reserva Provincial de Vicunas y proteccion del ecosistema Laguna
Brava.

Como marco de esto tenemos los picos nevados de El Bonete, El Piscis y
Ef Veladero, que por sus alturas cercanas a los 7.000 mts. Estan entre los mas
elevados de América.
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Ademas de Laguna Brava existen otras de similar belleza: Laguna Verde,
Laguna El Leoncito, Laguna E! Veladero y Laguna Mulas Muertas.

Continuando por ruta provincial n° 26 se liega al Paso de Pircas Negras
que une La Rioja con la tercera regién de Atacama en la republica de Chile.

En esta region se pueden realizar trekking, campamentos, moto cross,
cabalgata, 4x4, y encontramos la venta de articulos regionales en trabajos en
tejidos y cuchilleria ademas de vinos caseros.

Cuenta con alojamientos, estacién de servicio, lugares para saborear
comidas regionales, gendarmeria, guardafaunas y servicios basicos (hospital,

policia, telefonia).

B.- POBLACION
La region originalmente habitada por poblacién aborigen denominados Los

Capayanes, ocuparon la zona de altas montafias, Guandacol y Villa Union.
Tenian un alto nivel cultural debido a una marcada influencia incaica.

POBLACION ACTUAL

Coronel Felipe Varela: 8700 h. Al aho 1999
Gral. Lamadrid: 1693 h. Al aho 1999

Vinchina: 2309 h. Al afic 1999

C.- AGRICULTURA, GANADERIA, MINERIA

En el Dpto. encontramos pirofilita que se emplea para hacer cemento
blanco y ademas hay minas de grafito, ocre y yeso. El yeso se emplea para la
fabricacién de pinturas econdmicas y el grafito se procesa en Villa Unidn y su
destino es la fabricacion de pilas, cristales y minas de lapices.

(Describir suscintamente producciones, tipos y cantidades , Proyecto Sol
Bermejo en Villa Castelli, etc.)

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en el desarrollo turistico sustentable de la region
del Valle de! Bermejo, conformado por los departamentos Corone! Felipe
Varela, Gral. Lamadrid y Vinchina, a fin de lograr una reactivacion y
dinamizacion de las condiciones sociceconomicas de la region.
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Se propone el proyecto en esta regién, dadas las especiales
caracteristicas en la que efectivamente, tanto |las riquezas naturales como
culturales confluyen brindando una gran variedad de alternativas para la
exploracion de lugares muy representativos y paisajisticamente diferentes.

Se pretende ademas, lograr una interaccidén con el vecino pais de Chile
en el marco del proyecto de integracion de la Macro Region La Rioja-
Catamarca-Atacama, que los gobiernos de ambos paises ya estan
implementando a través de acciones concretas. En este marco, la futura
pavimentacion del camino a Chile por Pircas Negras, daria a la region de
trabajo una gran importancia no s6lo desde el punto de vista turistico especifico
sino también comercial e institucional.

Los objetivos principales del proyectos son de cardcter social y ias
necesidades priorizadas de la regidn son:
v} Generacion de empleo
0 Meijoramiento de la calidad de vida de los pobladores
o Disminucion de la emigracion
o  Valorizacion y preservacion del patrimonio turistico
! Conservacion del medio ambiente
m! Aumento en la recaudacion tributaria

a Generacion de oportunidades para microemprendimientos

ENTE EJECUTOR

Este proyecto se pretende desarrollar en forma conjunta entre el
Ministerio de la Produccion y Turismo, la Direccion de Turismo de la Provincia,
la Secretaria de Asuntos Municipales y las Municipalidades de los
departamentos que conforman la region, teniendo a cargo cada uno de estos
organismos distintas componentes de este proyecto (a definir en etapas mas
avanzadas).

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION

Dentro de las limitaciones que todo analisis de una realidad compleja y
dinamica conlleva, se considera importante brindar un diagndstico objetivo, que
sirva como retroalimentacion a las autoridades y que aporte a la mejor
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comprensién del proceso de desarrollo propuesto, asi como de las
oportunidades y desafios que el mismo ofrece.

Acorde a la problematica relevada se pueden detectar la siguiente
situacion actual:

Infraestructura y equipamiento inadecuados,

servicios deficientes,

creciente migracion poblacional,

poco desarrollo comercial,

falta de informacidn turistica y en lugares inadecuados ,

falta de titularidad de la tierra,

e falta de capacitacion y actualizacion en las nuevas tendencias turisticas,
« falta de aplicacion de normativas vigentes.

Este y el siguiente titulos informan el estado de situacidn de la regidén en
general del valle del Bermejo, como asimismo algunos datos esenciales del
contexto geografico natural y humano de la regidén. El conjunto constituye un
insumo importante para la orientacidn de |la asistencia a aquellas entidades, a
la luz de su evolucion en el tiempo y considerande las tendencias previsibles de
cambio.

Se detecta, por lo tanto, la necesidad de llevar a cabo proyectos que
traten de brindar soluciones en forma progresiva, teniendo en cuenta para este
objetivo los servicios relacionados con el turismo. Esto traera aparejado como
beneficios :

e una mayor afluencia turistica con incremento en ventas,
emayor y mejor uso de la infraestructura,

e ocupacion hotelera constante,

emayores servicios y mayor demanda de mano de obra,

emayor difusidon y promocion turistica de la zona,

e integracioén con la macro regién La Rioja-Catamarca-Atacama y
e generacion de oportunidades.

Para ello sera necesario poner en marcha un:

« Proyecto de capacitacidon: dirigido a los actores regionales( funcionarios,
organismos publicos y privados, organizaciones no gubernamentales,
comercios y pobladores en general).

*» Programa de difusidn y promocion:; dirigido a todos los interesados en
conocer las riguezas con que cuenta el Valle del Bermejo.
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Simultaneamente se realizard |la valoracidon de |os recursos naturales y
culturales a través de explotacion sustentable de los mismos.

A fin de garantizar fa aplicacion de la legislacion existente y creando la
necesaria para el desarrollo del proyecto y propender al mejoramiento de los
servicios disponibles en la regién de modo tal que se adecuen a la futura
demanda cobjeto del desarrollo que se quiere alcanzar, se deberan ajustar
convenios y deteccidn de posibles obstaculos al encuadre legal actual en
materia de regulacion turistica.

OBJETIVOS

En los rubros en que se va a desarrollar este proyecto se podran distinguir
tres ejes basicos de trabajo:

v CAPACITACION: Para optimizar el recurso humano de la zona como
prestadores de servicios turisticos y concientizar a la poblacidon de las
potencialidades de la region y las ventajas y beneficios que se obtendria de
la explotacidn turistica.

v PROMOCION Y DIFUSION: Para dar a conocer las bellezas naturales y
caracteristicas particulares de la regidn, que se diferencian de otros
paisajes del mundo, donde se puedan llevar a cabo distintas actividades
culturales, deportivas y de aventura, uUnicas y exclusivas.

v LEGISLACION Y REGULACION: Generar un marco legal (nacional,
provincial, municipal) adecuado para alcanzar los objetivos del proyecto.

METAS

Las metas del proyecto pueden generalizarse en la realizacion de obras,
estudios, tareas de concientizacidon y capacitacion. A continuacion se describen
algunas de ellas:

1. Reuniones de Planificacién con los organismos participantes (Ente Ejecutor)
del proyecto.

2. Reuniones con los intendentes de |a region y pobladores interesados.

3. Reuniones con autoridades de la U.N.L. AR, Direccién de Cultura, Centro
de Artesanos, etc.

4. Relevamiento de los recursos naturales.

5. Relevamiento de Hoteles, hosterias, hospedajes y establecimientos
gastrondmicos de la regidn.

Informe Final - Pdg. 282



8. Elaboracién de criterios para la categorizaciéon de atractivos turisticos,
teniendo en cuenta la amplia clasificacion que sigue:

Agroturismo

Turismo rural

Turismo minero (espeleclogia)

Turismo cientifico

Turismo de aventura

Turismo arqueologico

Turismo birdwatching { observacion de pagjaros)
Turismo deportivo

Safaris fotograficos

Ecoturismo

* K KO K KK K K X

7. Categorizacion de hoteles, hospedajes, restaurantes, confiterias, bares, etc.,
que nos permita conocer la oferta turistica que pueda poseer el sector.
8. Realizar encuestas en :
*+ los nucleos emiscres de turismo, para ayudar a potenciar la demanda
+ el lugar turistico en si, para averiguar las necesidades a satisfacer
9. Preparacién del material explicativo del programa dirigido a los distintos
actores involucrados: autoridades, comerciantes, pobladores, etc.

10. Organizacion de circuitos turistico, teniendo en cuenta la clasificacidén del
punto 6.- y los gustos de los potenciales turistas.

11. Evaluacion y ajuste de lo realizado hasta el momento.

ACTIVIDADES

Se planifican la realizacion de:

*  Cursos de capacitacion . Los mismos tendran diferente duracion segun de
qué rubro se trate (hospitalidad, atencion al clienfe, organizacion y
prestacion de servicios, inversion de tiempo y calidad, etc.).

*  Un video destinado al segmento estudiantil, operadores turisticos, hoteferos,
ONG’s, &mbito gubernamental, efc. Para influir en la falta de
concientizacion y conocimiento general.

Informe Final - Pdg. 283



*  Fam-Tur, para concretar la difusion de las riquezas de la region.
*  Pagina web, para la difusion de la oferta turistica al mundo.

*  Folleteria, cartillas, flyers, fotografias y articulos en prensa escrita, radial o
televisiva.

Se planificaran las siguientes actividades:

1.- Inversiones: El proyecto tendra caréacter asociativo, por lo cual se financiara
con inversiones comunes. Algunas que pueden preverse:

* Refaccion de hoteles, hospedajes, locales de gastronomia, etc.
(mobiliarios, piscinas, bafios, etc.)

* Preparacion de infraestructuras para campings, incluyendo
instalaciones con agua corriente, sanitarios, etc.

* Reparaciones de caminos de la red secundaria y terciaria,
sefializacion vial y turistica, etc.

2.- Capacitacion: En los siguientes rubros:

Preparacion del producto turistico

Recuperacion de pautas cuiturales

Preparacidén de alimentos, gastronomia

Comercializacién de productos regionales{marketing)
Idiomas: castellano. Inglés, francés

Sanidad, primeros auxilios

Guias turisticos (de montana, otros)

Deportes; montafiismo, cabalgatas, otros acordes al lugar

* O* K K K K K ¥

3.- Oferta de servicios y actividades

Restauracién

Electricidad, plomeria, electrénica

Mecénica y electricidad automotor, gomerias
Alojamiento, cocina, atencion al turista, etc

* K X ¥

Informe Final - Pag. 284



A

103

0ast
oost
Dose
000
GGGy
oaak
0009
0062

DoE

ooy

oGy

oSy
Qose

sojsanduwll @ SaUOIdNGLIU0d ‘ese ]
solsed song
5352J9U)
ojUsHUeIaILEU]4 3P SO)S0D
0008 REpIdIANG Sp ouasipal A ouasK]
|euosiag
ugianguisig
fowsun} ap sercualby
‘DEUISL owsiLny ap sobojgien -

3 0oos O3IPIA -
00c o€ =14 =14 GZ <14 GZ Se ST gam euibed -
Qasl oost 10001 000t 0001 SNy -wed -
oSt 0osi 10081 0091 s19]80d -
00ce 00GT 10411 0Ltt QL 0lLl Bliag|od -
0004 000L 0421 0441 0LLL oill SO0 SOOYRIE) SCIPIN -
ooy 00914 0ol 0ol 004 0oL 004 002 00L s3|eaoj sooyelb scipap -
ooot Qo0L 0sy oGy 1154 oSy SOIpRY -
0009 0009 0aoe aooe 000¢€ 0eoe |elaumrnidiau) ugisiagla) -
000g 000Z 0nol oooL 0001 oeat |BO0T UQISIARIS] -

pepIIGNdUGISNI]
UQIIEZ|IE| UIWOD AP 501500
5010
gos Qoe ooz ond one oz 00z ooz ooz 3T elis|ade -
soinfag -
ooy Qov 0oL ook [Hg8 ool ool Qol ool 00l S3LCIIRAIUNWOYY -
URIDENSIUILPE ap S0jS0D)
Dooy 000y 0008 00T o0 SOJNSIN] UID 'SOUSAS 3P SOISCD
cost 000E 000 ooog 000t elIBwos) -
0ose 000t 000¢ 000E 000g l0]oweine |ap pepIsn2alg -
pogte 1000€ 000 sl00% 000€ BOIUROIW -
009t +000E Q00E 000€ 000t BZUGHII| T -
000E 000k 000E 000¢ gsises -
DooE 000E 000E 000t BlaWo|d -
000t 000E 000E 10,05 pepiomoalg -
0aot 000¢ .00 oooe upIoeInNEiSay -
00ag 000s LELS 0o0e 000g m3 'sejeljeqes ‘owsyeiuow sapodag -
[s.0.6: 0ooE 000g 000¢€ S0I|IXNE SO -PepIUeS +
oDogE 000E 0002 00ce 0,0,0:% SPIUBIH EWOIPY -
000 000t [£0.0,9 coce sajeuolbay "pold ap uQIDeZIRIBWaL -
000E 000% 00t 000E sajen)no sejned ap ugoeladnoay -
009t ¢ 0009 000% 0oos 0009 &3(6u| - oueIBISES [SRWOIP|-
Q008 (6.0.0)% 00ce 000E s8]0y ap BISWOdaday -
009g 000g onoe 0ooe 000€ BISUN] B uglauayy -
onoe 000E 00oe 0008 BJWINLNISRS- SOjUBWIR 3p upIDeledald -
Q09€ nogeE CooE ooce 000€ BUIA0D 3 Y0 Jelxny -
009¢ 00oe 000E 0ooe 000e 00IISHN] 'POI |ap ugIesedald -
UGIe)oRdRD
oGh o5k tol FOL ral ral a4 8L 13 Z5 8L 8l ot 52|QUsNqWo”)
oSt 0052 809 909 809 ast 9G% osk 95t 87¢ e ZrE The SOOEIA
soAelad g so)sen
00e {owiujw; ouaiwedinba ap 801807
00z BUOIBW U BISSMN 8P SOIS0D)
00G) 00S1 00GL 0064 00S 1 0asi 0015 cost 0051 ooy o938 00G1 SO0IUDR | AP UQIDEIRNURY 2P SOIS0D
005 S0J09A0)4 A SOIPNIST ap S0)s0D
eli4 ugisianu]
ZESIN | L SIW | 0L SIN | 653N 8 53N L S3N 9 S3W § S3N LEET EET [EET 153w | Os3N OLld3DNOD

Informe Final - Pdg. 283



JOOEEY:

0oe
oooL
0oog

BRI

0039e

0039€

noe
oo
0009

0001
jAlua

QaoL
000z

000
Q0ac

SOINE SOJBWN] -PEMIUES -

‘ SOURS (BWOIP]| -
ugoeyoeder)
soAljeiadg) S0j500
SAQVAITVAISINDW]

000€

ST
0LL1
000E

000E

Q005
14

QLLl
000E

ooce

T4

000E

52

000%
000E

ST

ST
0Ll
000E

00oe
oooe

ooog
oooe

O3pPiA -
gam eulied -
SO0 SOIYRIO SCIPS -
1PUIACIdIB URISIAG)D] -
‘PEPIMGNGURISING
UDIJEZI[BIDIaIUGY) 2P SO3S50D
2l ‘sejefjeqes ‘owsyRuow sapoda) -
EJUIOUDIISES- SOIUBIWIIE ap upioRIBdal -
_ euipo0 ap aidyn Jexny -
ugoeweden
soaljesadg soyso)

0002 0002
oosi Q051
o9k 0094
0.0574 0052

000T
sk
o9l
005Z

OS50

1473

asy

0oL
[alalt
oosi
DitL

004

0001

AT

004
(0014
0004

DL

0oL

G004

Q0L

004

PERIIaNG Sp oussIpal & oyasiq
S3|e20| $02yeIB soipay -
solpey -
2007 LUQISIAB[a] -
SIY) -wed -
519180 -
eyal3liod -
‘PERIRIGNUGISHYIO)
UQIDEZI|E| WG IP 503500

0o0c

oSy asy
0052 005¢

oSk
005

IVIOL

000E

Yol
809

rOl
809

000E

vl
809

GOoE

0ooe

oL

95

000K

nooe
ooos
000z

8l
9Sk

000v
aooe
ao0e
000

B

000w
000t
000e
000c

8L

000w

CooE
ooce

A

8cc

8L
(249

8L
[443

e

UQIRITRISaY -
s316u| - oueRIseD (SRWIOIP].
$3jeJnYna seined ap ugiseladnoay -
531210y ap wisiuoiodasay -
BISUN] |B UDIoU3)y -
QSN 'poid 9P uQIoRledal -
‘usegaeden
sa|qnsnquien
SOONRA
soaeladg sojson

00 ooy

000 060%
0002
000z

000z
oooZ
000z

0ot

ook

oot

000
ooot
ooot
000t
noolL
oool
Qcol
cool

oosl

0,074

0ol

{ooe
ool
0ool
Q001
000t
0004
00k
ooot

Gost

oog

Qo

00sL

00z

oot

Gost

oot

0ol

0351

oo

001

00Z

cot

000z

oost

Qcsl

QoS!

o051t

ooz
0oz
oost
00S

epsRded -

sainbag -

S3UCIZRDIUNWOT) -
UQI2EASIUIWPE 3D S0]807)
SCIISUN] 0N ‘SOJUBAT AP SOISCT)

sajeuoifiny ‘poid ap upioezieloawo,) -

BlBWOS -

JOJ0WOINE |3p pREISUIDS|T -

eajugaay -

EJIUDIDE|T -

BISISED) -

epawo)d -

PEPISINGALT -
ugioeyaeder
sonljesadQ s01500
{ounuw) ojuaiwedinbs sp soison
BUIBN US B1S3Nd AP SOISC))
SO2IUHD| 3P URIBIRIUOD 3P SOIS0D)
501294014 A S0IpNIST ap $01800
L[ ERUSTEIETRITS
OHANTIT AIBTIES

ARFE]

0l s3I

5 SAW

B §3W

PRE]

953N

S 83N

Y S3IW

£ S3IN

£53W

L S3N

O 53N

0Ld3JN0D

286

Infarme Final - Pdg.



ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

1° ETAPA - ANO 1

1 Proyecto aprobado, presupuesto acordado, 1 mes
profesionales designados para coordinar la ejecucion
del proyecto.

2 Convenios y acuerdos de trabajo conjunto firmados 3 meses
entre distintos organismos y entidades participantes en
el proyecto.

3 Acordar cronograma de los grupos de trabajo 3 meses
(organizacion de actividades, eventos en |la zonag, etc.)

4 Seleccion y motivacion de pobladores, productores, 3 meses
comerciantes, artesanos, etc. y organizacion de grupos
de trabajo. (gastrondmicos, artesanos, etc.)

5 Capacitacién en los distintos rubros. 7 meses

6 Asistir a los grupos de trabajo en la planificacion y 6 meses
organizacion de eventos, circuitos turisticos, actividades
afines, etc. y monitorear la ejecucion del Plan de
Trabajo.

7 Organizar y desarrollar encuentros inter-grupos de 4 meses
trabajo. (alternados)

8 Monitorear avances, desvios y consolidacién de los 7 meses
grupos de trabajo.

9 Promover la organizacion de los elaboradores de 3 meses
productos regionales y asistilos en tramites de
Registros. (%)

10 Organizacién de concursos de etiquetas y presentacion 3 meses
de productos en envases artesanales. (*)

11 Organizacidn para la consecucion de financiamiento de 3 meses
los emprendimientos. (*)

12 | Oferta turistica organizada coordinada con operadores 10 meses
y mayoristas de turismo.

13 Servicios optimizados con refacciones, mejoras, 2 meses
equipos, etc.(Asesoramiento profesional)

14 Utilizacion de medios masivos para difundir acciones y 4 meses
logros. Promocion turistica, generacion de expectativas| (alternados)
a los consumidores.

15 Seguimiento y contral de gestion del Proyecto. Informe 10 meses
de todo lo logrado hasta el momento.

(*) Llevada a cabo por |a secretaria de Fymes, optimizando los recursos y dirigiendo los programas
y proyectos que desarrolla dicha secretaria regularmente a esa regién, en esta etapa del proyecto.
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METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

Cantidéd de recursos seleccionados

inventario en la Dir.de Tur.
y Municipalidades

2 | Cantidad de recursos a rescatar o preservar Dir. de Turismo
3 |Cantidad de iugares de hospedajes Registros de hospedajes,
Direccién de Turismo y
Municipalidades
4 |Porcentaje incremento en la oferta turistica|Dir. De Turismo
Provincial.
5 |Cantidad de propuestas agroturisticas Dir. De Turismo
6 |Cantidad de familias que ofrecen sus|Registro de hospedajes,
instalaciones Dir. de Turismo y Munici-
palidades
7 Cantidad de personas interesadas en visitar la| Encuestas
zona
8 |Familias informadas y motivadas Entrevistas a familias
9 |Familias elaborando productos artesanalmente | Registro asociaciones de
y comercializando en forma conjunta elaboradores
10 |Familias capacitadas en elaboracidn artesanal | Cupos por cursos
Entrevistas a familias
11 |Incrementos en los ingresos familiares, al|Encuestas a familias
menos en §.... por mes
12 |ldentificacién de procedencia y presentacidn|Registro de elaboradores
de caracteristicas para la produccién artesanal
13 {Productores capacitados en administracion y|Cupos por curso
gerencia de organizaciones Emprendimientos nuevos
14 |[Mercado concentrador de la produccion]Registros de ventas

artesanal integrado al turismo

Folletos INPROTUR
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CONVENIO

PROV. DE LA RIOJA — MUNICIP. DEPTO. FELIPE VARELA

En la ciudad de La Rioja, alos ... ... dias del mes de ... .. del afio dos mil uno, entre el
Gobierno de la Provincia de La Rioja ( en adelante la PROVINCIA) representado en
este acto por el Sr. Ministro de la Produccion y Turismo Ing, JORGE DOMINGO
BENGOLEA y las Municipalidades de: Depto. Felipe Varela representado por su
Intendente Dn. Angel Nicolds Paez; Depto. Gral Lamadrid representado por su
Intendente Cr. Ramén Andrés Julio; Depto. Vinchina representado por su Intendente
Sra. Maria E. Alvarez de Vara (en adelante las MUNICIPALIDADES) convienen en
celebrar el presente Convenio con sujecion a las siguientes clausulas:

Primero: La PROVINCIA y las MUNICIPALIDADES se comprometen a llevar
adelante v ejecutar en forma conjunta en la Region del Valle del Bermejo, de la cual
estas MUNICIPALIDADES son sus integrantes, un programa de reactivacion
socioecondmica aprovechando el potencial turistico de la zona, en el marco del
PROYECTO DEL VALLE DEL BERMEJO PARA INCREMENTAR EL
DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE LA REGION.

Segundo: El MINISTERIO a través del Programa NACER ( de PROMOCION Y
FOMENTO A LA PRODUCCION Y EMPLEO RIOJANO) brindara asistencia técnica
y profesional en : 1) Asesoramiento y acompafiamiento para la formulacion y
presentacion de los proyectos. 2) Capacitacion ( orientados a generar condiciones de
competitividad) . 3) Asesoramiento laboral, juridico, contable, impositivo y técnico,
entre otros. 4) Tutoria para Microempresas y Emprendimientos. 5) Oportunidades de
negocios a través de Internet: el e-business. 6} Organizacion y participacion en ferias y
misiones comerciales. 7) Asesoramiento para el desarrollo del envase y de la marca. 8)
Facilidad de acceso al crédito.

Tercero: EI MINISTERIO a través de la Direccion Provincial de Turismo brindara
asistencia tecnica y profesional de los especialistas de esta Direccion en : capacitacidn
de la que se dispone en cursos relacionados con el turismo y difusion mediante folleteria
y promociones en el ambito nacional e internacional, cuando las condiciones asi lo
requieran. Asimismo esta Direccidon podra realizar todas las gestiones pertinentes ante la
Secretaria de Turismo de la Nacion para que en la Regién de interés se apliquen los
beneficios del Programa Nacional de Turismo.

Cuarto: Las MUNICIPALIDADES signatarias garantizaran que toda accion que se
lleve a cabo en el marco del presente convenio seran desarrolladas en forma conjunta o
bien sunultanea, segin el caso, en los tres Departamentos integrantes de esta Region,
con el objeto de optimizar recursos y racionalizar gastos.
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Quinto: Los aspectos particulares, derivados del presente acuerdo, seran formalizados
mediante las firmas de Actas Complementarias al Convenio, las que tendran vigencia a
partir que sean refrendadas por los Representantes designados por las partes.

Sexto: El convenio tendra un plazo de duracidn de veinticuatro (24) meses contados a
partir de la firma del presente. De convenir ambas partes a la finalizacion del mismo, la
necesidad de prosecucién de las tareas del proyecto, ello dara lugar a la firma de un
convenio ampliatorio que fije aportes respectivos y metas propuestas.

Séptimo: De comin acuerdo se firman cuatro ejemplares de un mismo tenor y a un solo
efecto en el lugar y fecha arriba mencionados.
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ANEXO XXXII ¢)

(Proyectos La Rioja)

Gestion de residuos
hospitalarios
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Gestion de Residuos Solidos Hospitalarios en la Ciudad de La Rioja

PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE MEDIANTE LA GESTION DE
RESIDUOS HOSPITALARIOS EN LA CIUDAD DE LA RIOJA
(Manejo, Recoleccion, Tratamiento y Disposicion final}

Introduccion

Mucho se habla, se comenta y se escribe sobre la contaminacion del "Medio" o
"Ambiente” y su posible incidencia sobre la salud humana, cuando las condiciones del
mismo se alteran. Se suele considerar medio o ambiente general en que la persona esi
expuesta a toda una serie de influencias, comenzando por las condiciones del agua,
suelo, aire, de los alimentos y siguiendo por los factores geogrdficos del lugar y por
supuesio por los socioeconomicos. Se acepla ademds un micro-ambiente o ambiente
personal entre cuyos factores de influencia deben incluirse los habitos culturales del
individuo o modo de vida v por ende la naturaleza del empleo u oficio que realiza o
desempenia.

En otras palabras puede decirse que medio o ambiente es el lugar o espacio
donde cumplimos nuestras obligaciones o tareas y que debemos cuidar para preservar
nuestra salud.

¢ Que se entiende por residuos?

En todo conglomerado humano, comenzando por la casa que se habita y como
consecuencia en todo pueblo o ciudad se van originando en forma constante y como
resultado de la vida misma una serie de desechos o residuos. A ellos deben sumarse los
que se originan en las actividades publicas, comerciales, industriales y de
establecimientos prestadores de salud, incluyendo ademas las ramas, hojas de darboles,
como asi también materiales del barrido y limpieza de calles y baldios. A todo este
confunto de desechos se los llama Residuos Solidos Urbanos. Estos contienen lanto
desperdicios de origen organico (restos de comida, desechos hospitalarios, restos de
animales, etc.) como de origen inorgdnico (vidrio, carton, metal y pldastico).

Debe considerarse también los Efluentes que son los liguidos que provienen de las
industrias, mamifacturas y sobrante de algun proceso quimico o aguas servidas.

Se denomina Residuos Peligrosos a todos aquellos que puedan causar daiio directa ¢
indirectamente a seres vivos o contaminar el suelo, el agua, la atmosfera o el ambiente
en general.

La Organizacion Panamericana de la Salud define al Residuo Peligroso como
cualquier residuo o combinacion de ellos que represente un peligro inmediato o
potencial para la salud humana o para otros organismos vivos, por ser dichos residuos
no degradables o persistentes en la naturaleza, por que pueden magnificarse
biologicamente, o ser letales, 0 por cualquier otra forma pueden causar o tender a
causar efectos acunnidativos perjudiciales para la salud.

Debemos considerar que los residuos peligrosos comprenden los  Residuos
Industriales, originados por las industrias y manufacturas y los Residuos
Hospitalarios, producidos por  establecimientos prestadores de salud.

Problemas que ocasionan
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Gestion de Residuos Sélidos Hospitalarios en la Ciudad de La Rioja

La generacion alarmante de Residuos se ha convertido en la actualidad en uno de los
principales  problemas a los cuales nos enfrentamos. Esto se debe al acelerado y
descontrolado crecimiento wrbano originado por el desplazamiento de la poblacion
rural a las dreas urbana, por otra parte el desarrollo tecnologico industrial. Estos 'y
otros factores no solo ocasionan problemas ecologicos, de salubridad y estetica sino
ademds de orden economico asociados al uso irvacional de los recursos naturales y
sobreexplotacion de los mismos.

La recuperacion y reciclaje de los desechos sélidos o liquidos ofrece justificados
beneficios tanto en el orden ecoldgico come economico, trae aparejado menor demanda
de recursos naturales, menor volumen de residuos, mayor rendimiento del aseo, ahorro
a las industrias de materia prima y economia en los procesos productivos en cuanto a
energia se refiere para la obtencion de un producto final. También esta actividad
aporta beneficios sociales a quienes encuentra en la recuperacion de desechos una
Sfuente alternativa de trabajo.

El tratamiento de los residuos debe comenzar a figurar entre las tareas diarias de los
diferentes generadores. Probablemente wuna primera instancia sera implementar
mecanismos de recoleccion, tratamiento y disposicion final de los mismos (Gestion
ambiental), pero el gran desafio serd la tarea de prevencion (minimizacion de la
generacion vy clasificacion de los mismos). Finalmente hay que considerar que dicho
tratamiento significara obtencion de ventajas para las empresas para competir en los
mercados mundiales en el corto plazo.

Impacto Ambiental

Como dijimos anteriormente el medio ambiente irnvolucra las condiciones del suelo,
aire y agua (vectores) que nos rodea asi como los factores geogrdficos y socio
€CONOMICOS.

Contaminacion del aire: lo reduccion de basurales mediante la quema de residuos al
aire libre se convierte en una fuente importante de gases, humos, particulas en
suspension y malos olores. De esta manera estos agentes contaminantes son absorbidos
por inhalacion o via subcutanea por la poblacion y por consiguiente afectan la salud de
las personas por acumulacion de sustancias toxicas.

Contaminacion del agua: los basurales a cielo abierto sin tratamiento sanitario
contaminan las aguas superficiales, especialmente las de luvias y también los
productos generados por la descomposicion de los residuos penetraran en las napas
subterraneas dando por resultado aguas que serdn dificiles de potabilizar.

Contaminacion del suelo: en el terreno ocupado por basuras existe una alta carga
microbiana generadora de distintas patologias que transformaran dicho suelo en
inapropiado para realizar cultivos agricolas.

El control ambiental implica la aplicacion de técnicas y el empleo de equipos que
conduzcan a minimizar los impactos de las actividades humanas sobre el medio
ambiente.
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Gestion de Residuos Solidos Hospitalarios en la Cindad de La Rioja

Una de las caracteristicas importantes de los residuos solidos de hospitales es
su  heterogencidad, caracteristica que es consecuencia de la amplia gama de
actividades complementarias a la atencion médica que se desarrolla en el interior de un
centro asistencial. Todas las cuales en mayor o menor grado aportan residuos de
diversas calidades.

Desde el punto de vista del manejo sanitario de los residuos solidos
hospitalarios interesa especialmente clasificar los desechos de acuerdo a su caracter
infeccioso En consecuencia fendremos residuos contaminantes, residuos inocuos y
residuos patogenicos.

Actualmente en nuestra provincia no se lleva a cabo un manejo integral de estos
desechos, ya gue la recoleccion de los mismos se hace con el mismo camion con que se
transportan los residuos domiciliarios. El tratamiento se hace en un horno pirolitico
gue se encuenira ubicado en el Hospital piblico Vera Barros de la ciudad sin mantencr
normas de bioseguridad en cuanto a las condiciones que debe reunir el lugar donde se
encuentra emplazado el horno, ro hay un sitio adecuado para el deposiio de residuos
hasta su tratamiento como tampoco se hace una disposicion final adecuada de los
restos de la incineracion.

Ln cuanto al manejo interno de los centros asistenciales se cumplen en principio
algunas de las normas establecidas sobre todo para evitar accidentes laborales que
acarrean juicios onerosos para los mismos.

Por todo lo expuesto se hace imprescindible buscar una solucion al grave problema que
representa para la salud de la poblacion la desproteccion ambiental a la que estan
expuestos. :

La Solucion de un problema ambiental requiere la cooperacion de los distintos

sectores de la sociedad y un trabajo simultineo en dreas de la administracion publica
v de la empresa privada.

Objetivos del proyecto

¢ Preservar el medio ambiente en la ciudad de La Rioja mediante la Gestion de
Residuos Hospitalarios.

¢ Creacion del registro de generadores y operadores de residuos peligrosos.

Metas

¢ Mejorar la calidad de vida de los habitantes de la ciudad de La Rioja
disminuyendo la contaminacion ambiental existente.

¢ Contribuir a la preservacion de la salud de la poblacion como consecuencia de la
concrecion de los objetivos anteriores.
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Gestion de Residuos Solidos Hospitalarios en la Ciudad de La Rioja

Diagnostico y Justificacion del proyecto

Cantidad de establecimientos con y sin internacion.

13 1375

S (PRGOS CUMAS Aol In0as VTG

Cantidad de recursos humanos que prestan servicio en establecimientos con y sin
internacion.

Total de profesionales ¢ . ]_- 3‘0 3 _' B 498
Towldeiencos {97 3%
Towldeaniliares | T066] 481

Toialotros T3l 303

De las tablas anteriores surge que la cantidad de establecimientos generadores
de residuos hospitalarios es 89, la cantidad de camas disponibles para internacion 738
v el numero de recursos humanos involucrados en este tipo de actividad 5.063
personas.

St consideramos que la cantidad de residuos patologicos y — contaminantes
originados se estima en 0,3 Kg por cama y existe una rofacion de enfermos que nos da
un 73% del total de camas ocupadas por dia podemos inferir que la cantidad de
residios generados en establecimientos que tienen internado asciende a 277 Kg/dia.
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Gestion de Residuos Silides Hospitalarios en la Ciudad de La Rioja

Podemos estimar con bastante precision que en el resto de centros asistenciales
(consuliorios, veterinarias, elc.}) se genera una cantidad que oscila los 50 Kg/dia.

Por lo tanto la cantidad de residuos patologicos y contaminantes que deben ser
manipulados, recogidos, transportados y tratados es de 327Kg/dia 0 9.810Kg/mes.

Es asi que muestro proyecto debe contemplar que el éxito del mismo depende de
que las autoridades de aplicacion de la legislacion (Ministerio de salud de la provincia
y Municipalidad del Dpto. Capital) que regula este tema pongan en funcionamiento al
ente que debe actuar como organo de aplicacion de las leyes mencionadas. s decir se
debe crear el Registro de Generadores y Operadores de Residuos Peligrosos de la
provincia.

£l mencionado organismo tiene como funciones las siguientes:

¢ Inscripcion de todos los generadores (clinicas, sanatorios, consultorios
particulares, veterinarias, laboratorios bioguimicos, elc) de residuos
peligrosos.

¢ Inscripcion de los operadores de dichos residuos (transportistas y plantas de
tratamiento y disposicion final).

¢ Inspeccion y contralor de los generadores y operadores de residuos con
poder para sancionarlos en caso de incumplimiento legal.

Es aconsejable que dicho Ente funcione como organismo descentralizado previo
Sfirma de un convenio intersectorial entre la provincia y el municipio de la capital, que
permita un desemperio independiente y efectivo del mismo para brindar un servicio
eficiente a la comunidad de acuerdo a lo estipulado por la Ley nacional N° 24.0531 de
Residuos Peligrosos.

Alternativas posibles

1. Optimizacion del sistema de recoleccion, transporte municipal y posterior
tratamiento en el horno pirolitico existente en el Hospital Provincial Dr.
Vera Barros.

2. Fomentar e incentivar la participacion de empresas privadas que presten
los servicios de transporte, tratamiento y disposicion final de estos residios.
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Gestion de Residuos Sélidos Hospitalarios en la Ciudad de La Rioja

Alternativa 1

Como mencionamos anteriormente la recoleccion de residuos patologicos la
realiza la Direccion de Higiene Urbana de la Municipalidad del Dpto. Capital.
Tenemos conocimiento de que el transporte de los desechos se hace en un camion
compactador que se utiliza también para la recoleccion de los residuos domiciliarios.

El almacenamiento de los residuos, que se recogen de algunos sanatorios y
clinicas privadas, se hace al aire libre en un predio enrejado que antecede a la sala
donde se encuentran instalados los hornos de incineracion en el Hospital Dr. Vera
Barros. Se debe mencionar que el optimo almacenamiento se debe hacer en una camara
frigorifica hasta su tratamiento final y nunca a cielo abierto.

La sala de incineracion no cumple la normativa requerida por legislacion en
cuanto a infraestructura y el personal que opera los hornos no lleva indumentaria de
seguridad.

Actualmente el traiamienfo se hace en un solo horno pirolitico que posee
camara de posicombustion y columna de lavado de gases ya que el otro no estd en
condiciones de ser empleado por estar arruinado ¢l interior del mismo debido al mal
uso.

Por wltimo la disposicion de cenizas no lleva un enterramiento sanitario
adecuado, sino que se hace en los fondos del nosocomio.

Desconocemos si la manipulacion y recoleccion interna en los diferentes
establecimientos de salud se hace segun lo preveen las normas de bioseguridad.

£s evidente el desconocimiento, la falta de capacitacion y toma de conciencia
sobre este tema que influye directamente sobre la salud de todos los trabajadores
involucrados e indirectamente en toda la poblacion.

La alternativa | consiste en la toma de conciencia por parte de los directivos de
los diferentes centros asistenciales y las autoridades competentes sobre la necesidad de
implementar la legislacion vigente mediante la creacion del Registro de Generadores y
Operadores de residuos peligros para proteccion de los empleados, el medio ambiente
Y la salud de la poblacion. Difusion masiva de la problemdtica.

El cumplimiento de la legisiacion no termina con la creacion del ente de
contralor sino que se necesila capacitacion para la manipulacion,  transporte,
tratamiento y disposicion final de este tipo de residuos.

La recoleccion deberd  realizarse en vehiculos cerrados y dispuestos
unicamente para el transporte de patégenos por personal capacitado para la misma.

Es necesario construir una planta de tratamiento para relocalizar la sala de
incineracion ya que debe estar situada en un predio lejano a la poblacion, de mayores
dimensiones que la actual con zonificacion e infraestructura acorde al tipo de residuos
a tratar. También se debe prever la instalacion de una camara frigorifica para el
almacenamiento de desechos hasta su tratamiento y el reemplazo del horno fuera de
uso que no se puede trasladar por que se construyo in situ.
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Gestion de Residuos S6lidos Hospitalarios en la Ciudad de La Rioja

Alternativa 2

El fomento e incentivacion a la participacion del sector privado se refieren a
que la recoleccion, el transporte, tratamiento y disposicion final lo realicen empresas
privadas con tarifas accesibles a los usuarios del servicio.

No es indispensable que el tratamicnto y disposicion final se realice en la
cindad ya que por cuestiones de costos para las empresas, a estas le resulte mas
beneficioso su traslado a otro lugar donde se encuentren instaladas sus plantas de
tratamiento.

El control de estas empresas lo ejercera el Registro de Generadores y
Operadores de residuos Peligrosos.

La implementacion de esta politica ambiental contempla la difusion y
capaciiacion del personal afectado a los servicios de salud en cuanto a manipulacion y
recoleccion interna se refiere, aunque la gestion de los residuos la desarrollen
empresas privadas.
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t)

4)

3)

6)

7)

)

COMENTARIOS SOBRE LA ULTIMA VERSION DEL FLUJO DEL
PROYECTO

En primer lugar hay que resaltar que el proyecto elaborado no es una evaluacion
social del proyectos, sino una evaluacion financiera desde el punto de vista
del Estado. o sea que no se puede medir que gana y que pierde la sociedad, sino
los beneficios y costos financieros para el Estado. Por eso no se valorizan los
beneficios sociales que se generan por el hecho de instalar la planta versus el
sistema actual de tratamiento, o sea que se parte del hecho de que el sistema es
mejor, y se genera un “beneficio intangible” por las dificultades en su medicion.

El problema de la evaluacion es que se hace desde el punto de vista del Estado, y
no se puede definir bien si es el Estado Provincial o el Estado Municipal, ya que
se mezclan los beneficios y los costos. Por ejemplo se asigna personal del
Municipio {costo para el Municipio) y aparentemente los ingresos por cobro de
las tarifas va a las arcas del Estado Provincial.

Si una evalia desde el punto de vista financiero del Estado, deberia poner en la
“situacion sin proyecto”, como negativo, o sea que se dejan de cobrar, multas a
partir del nuevo sistema, pero eso solo si hoy en dia se cobraran. Por otro lado,
habria que poner en positivo las multas que se apliquen a partir del nuevo
sistema. O puede suceder que en la situacidon actual se aplica un sistema de
multas y no va a variar a partir de la instalacion de la planta no habria que poner
nada. Me parece que de la dureza con que se apliquen las multas puede llegar a
depender la recaudacion de las tarifas.

No queda claro porqué no se coloca el terreno en la evaluacion (Alternativa ), si
dicho inmueble tiene igualmente un costo alternativo positivo.

La indumentaria ($3.000 por afio) al ser un gasto anual (se amortiza dentro del
mismo afio) no deberia ir como inversidn, sino como costo. Dicha consideracion
no influye en el resultado de la evaluacion del proyecto, y es sélo un tema de
exposicion. -

Al fin del afio 10° los rodados comprados en el afio 6 tienen valor residual, debe
imputarse ese valor positivo en el flujo.

De las llamadas a! pie de los cuadros parece desprenderse que el costo
alternativo de los empleados municipales es cero, y el de los de la provincia no,
por lo que se han valorizado a un valor equivalente a su sueldo actual, ya que
deben reponerse en sus puestos actuales. Eso da un valor anual de $ 144.372. La
duda es si esos empleados estan abocados actualmente a esas tareas o no, o sea
mt duda especifica es jPorqué no se han puesto como negativo en la Alternativa
I?

Sugiero que en el texto que se estd preparando se explique bien, en forma literal,
como se calculan los siguientes conceptos, y alguna pequeiia idea del porque de
los porcentajes elegidos: '
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- Subsidio al sector pablico
- Ingresos no percibidos
- Ingresos incobrables

9) En la Alternativa 1l es mas prolijo poner la totalidad de la inversion en negativo,
y Juego poner en positivo los $150.000 del credito.

LOYEn la Alternativa 2: no existe el Impuesto a las Ganancias negativo. S1 da
negativo en algunos afios, hay que poner cero en el fluyjo, y acumular los
quebrantos hasta 5 afios, a la espera de que haya ganancias y allf usarlos.

11) Obviamente el resultado negativo de la Alternativa II se debe al costo del
personal. Se puede pensar en la alternativa de que el Estado “subsidie” el tema
de los residuos, aportando “gratis” a la empresa el personal,

12) Por otro lado, por alta que sea la tarifa, hay que sensibilizaria hasta que el VAN
de cero, para tener una idea del costo del problema. Otra sensibilizacion que
pueden hacer es suponiendo personal cero, vy ver que tarifa da. De todas formas
va el Estado en la situacion actual “gasta” en ese tema ambiental, la solucion de
privatizar puede no llevarlo a costo cero, al menos podria aportar el personal.
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ANEXO XXXIII

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS
TRABAJADOS EN LA PROVINCIA
DE JUJUY




ANEXO XXXIII a)

(Proyectos Jujuy)

Informatizacion

Informe Final - Pdg. 314



GTRER ALE B D U e

ned -

1
H

Inforee F

]

SYIAITHOHd Hd Toauy



MINISTERIO DE PRODUCCION, COMERCIO Y MEDIO AMBIENTE
DIRECCION PROVINCIAL DE ESTADISTICA Y CENSOS

Integrantes del Grupo Infomania
C.P.N. CECILIA BEATRIZ PANIRE
ING. CARLOS EUGEN!IO CERONE

DR. HORACIO BOERO
CPN JOSE PIO VILTE
SR. ALEJANDRO GARCIA

DESARROLLO DEL SISTEMA ESTADISTICO PROVINCIAL (SEP)

CAPITULO |

Breve Descripcion del Proyecto

El Provecto s¢ desarrollara dentro del ambito de la Direccion Provincial de Estadistica v Censos,
organismo dependiente del Ministerio de Produccion, Comercio y Medio Ambiente
La mision de ésta Direccion es elaborar estadisticas piblicas para la toma de decisiones de los

gerentes gubernamentales.
El proyecto prevé desarrollar € implementar un Sistema Estadistico Provincial, que articule los

distintos sistemas existentes en las diferentes areas y las nuevas a desarrollarse y/o implementarse.

Organismo Ejecutor

Direccion Provincial de Estadistica y Censos
Descripcién del Problema a Solucionar

El problema actual es la desarticulacion entre los distintos organismos que producen o generan
estadisticas. En general estas estadisticas estan orientadas a las necesidades propias de cada uno de los
productores. La mayoria de las veces se limitan sélo a meros registros administrativos y en muchos casos
son producto de la tradicién burocritica que implement6 esas operatorias que se mantienen a lo largo del

tiempo sin que sufran modificaciones ni se tenga en claro a que fines responden.
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En otros casos las cstadisticas responden a demandas de orden nacional (Programas Nacionales de
Salud, Fducaciéon, Sancamicnto, etc.) que paradéjicamente los organismos provinciales, que son
proveedores de la informacion, reciben tardiamente los resultados del procesamiento de estos datos. No es
este ¢l caso de algunos sistemas mas recientes que se generaron basandose en necesidades propias del
proceso de reforma del estado, que se inicid en la década de los 90. A modo de ¢jemplo de este ultimo caso
son el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF), el Sistema de Administracion de Personal
(SIPRAP).etc.. pero que atn no estan totalmente en functonamiento.

La actual Direccién de Estadistica v Censos (creada por ley N° 3.717/80), tiene por funcion la
organizacién, direccion, difusion, ejecucion, fiscalizacion v publicacion de las estadisticas v censos. Es
decir que es autoridad de aplicacion de la ley que la crea y tiene dependencia directa con ¢l recientemente
creado Ministerio de Produccién, Comercio v Medio Ambiente.

En la practica, la actividad estadistica (principalmente publica), esta diseminada, descentralizada, v
no obedece al espiritu de la ley. el que trata de evitar la duplicidad de tareas. No existe un organismo que
imparta politicas normas o procedimientos sobre la materia, por lo tanto no hay uniformidad en la
metodologia de recoleccion, procesamiento v presentacion de la informacion, notandose un déficit
importante en personal calificado para estas tareas. También existe una deficiente comunicacion entre
todos los sectores que proveen informacién. Todos estos son los motivos por los cuales se propone la
creacion del Sistema Estadistico Provincial (SEP), es decir, un sistema que permita ordenar todo aquello a
lo que la Lev obliga a la Direccion de Estadistica v Censos.

Para asegurar que ¢l SEP pueda ser llevado a la practica se ha planteado estructurarlo sobre la base
de dos premisas fundamentales: Centralizacion Normativa y Descentralizacion Operativa. La primera
permitira que todas las estadisticas se realicen bajo las mismas normas metodolégicas con lo cual se
garantizaran dos cuestiones basicas que son la comparabilidad v la confiabilidad de la informacion vy la

segunda facultard a cada Unidad de Organizacion a producir las estadisticas que necesite.

.Objetivos
Brindar informacidn oportuna y confiable que contribuya a mejorar la calidad en la toma de decisiones a
los gerentes gubernamentales v otros usuarios.

Incrementar ¢l flujo de informacién intersectorial, facilitando la planificacion para el desarrollo

econdmico v financiero de la provincia en la region.
Efectos esperados de la culminacion del Proyecto:

Elaboracién de un documento que contenga los términos de referencia para el desarrolio e

implementacidn del Sistema Estadistico Provincial (SEP).

Informe Final - Pag. 317



CAPITULO I

Datos del organismo ejecutor

Denominacion

Direccion Provincial de Estadistica ¥ Censos

Domicilio
Guemes N° 871 (C.P. 4.600) San Salvador de Jujuy, Provincia de Jujuy -
Tel/Fax.: { 0388 )4221321/4221322

¢-mail: dipec@indec. mecon.gov.ar

Dependencia:
Conforme a la Lev Organica det Poder Ejecutivo N° 5020/2000 y Decreto N° 2026-G-00,  depende

del Mimisterio de Produccion v Medio Ambiente de la Provincia.

Recursos Financieros

La Direccion Provincial de Estadistica y Censo, segiin Ley de Presupuesto de Gastos v Calculo de
Recursos correspondiente al gjercicio anual 2001, cuenta con una asignacion de recursos de $......, que
representa ¢l ... % del total de gastos presupuestado.

El mismo estd distribuido de la siguiente manera:

» Gastos de Personal: $
» Bienes v Servicios no Personales: b
¢ Transferencias: $

No cuenta con recursos propios, en tanto que los recursos para atender estas erogaciones
presupuestarias provienen de Rentas Generales.

La Direccién de Estadistica tiene convenios con el Instituto Nacional de Estadisticas ¥ Censos
(IN.D.E.C), lo que le permite el desarrollo de una seric de programas, es decir administra fondos

nacionales.

Antecedentes Legales
El 5 de octubre de 2000 se sanciono la ley 5200, Organica del Poder Ejecutivo, mediante la cual se

crea el Ministerio de Produccion, Comercio y Medio Ambiente.
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Anterior a dicha legislacion, la Direccion dependia del Ministerio de Economia (Secretaria de
Economia). Con la nueva estructura ministerial, esta area se desglosa en Ministerio de Hacienda v
Ministerio de Produccion, Comercio vy Medio Ambiente.

En el articulo 29 De las Funciones, inciso 22 del citado texto legal establece: ™ La planificacion,
obtencion, analisis v cvaluacién y ejecucion de estadisticas o censos, prondsticos y estimaciones de las
actividades productivas provinciales, coordinando las mismas con otros organismos provinciales v

nacionales.” En el Anexo | se agrega organigrama de su vinculacion dentro del Sector Publico.

Misiones y Funciones
La Direccion de Estadistica v Censo, creada por lev N ° 3717/80 tiene por funcion la organizacion,
direccidn. difusion, ejecucion, fiscalizacion y publicacion de las estadisticas y censos.
La estructura organica se rige por el Decreto Acuerdo N © 270 del 1 ° de Febrero de 1988.
En virtud de ello, la Direccion posee cinco Departamentos:
# Estadistica v Encuestas
» Organizacion Censal
# Analisis e Interpretacion de datos
> Secretaria General
# Contable

CAPITULO Il

Breve descripcion del ambito geografico

La Provincia de Jujuy, esta ubicada en el extremo norte de la Republica Argentina. Ocupa una
localizacion estratégica en relacion con €l Mercosur, formando parte de uno de los Corredores
Bioceanicos. En la Provincia se encuentra una amplia riqueza natural, historica y cultural, constituyendo
un vasto potencial para la explotacion de las actividades productivas.

Es importante destacar que a su vez, conforma un corredor de integracion social y econdmica con los
paises de Chile, Bolivia, Paraguay, Uruguay v Brasil, favorecido por el trazado de una red caminera de
transito permanente durante todo el afio.

La Provincia de Jujuy cuenta con 16 departamentos politicos: Santa Catalina, Yavi, Rinconada,
Susques, Cochinoca, Tumbaya, Humahuaca, Tilcara, Dr. Manucl Belgrano, Palpala, El Carmen, San
Antonio, San Pedro, Ledesma, Valle Grande v Sta. Barbara. Ubicada en el nncon superior del Noroeste
Argentino v tiene una sup. de 53.219 Km?, su capital es la ciudad de San Salvador de Jujuy, esta a una
distancia de 1.700 Km. de Bs. As., Tiene por limites al oeste la Cordillera de los Andes. al norte limita con
el altiplano Boliviano, al noreste v sur con la Pcia. de Salta. Tiene 513,992 habitantes segun censo del ano

1991.
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Diagnodstico y justificacion del proyecto.

La Direccion tiene actualmente rango de direccion provincial. Cuenta con 20 agentes, de los cuales el
70 % (14) desempefan funciones relacionadas con los servicios de elaboracion v analisis de estadisticas
publicas, acotada solo algunos sectores. La politica de personal v el sistema de remuneracion es el de la
Administracion Pablica Provincial.

El edificio en ¢l que funciona, es compartido con la Direccién Provincial de Plancamiento ¥ no
cuenta con todas las comodidades y el equipamiento para realizar sus actividades, lo que en principio hace
suponer bajos indicadores de eficiencia y eficacia. Los recursos humanos no cuentan con una capacitacion
especifica v continua.

Dentro del cuadro de situacion econdomico financiero de la Provincia de Jujuy, se destaca su estado de
cuenta corriente que condiciona su capacidad para realizar inversiones en bienes de capital, que asciende a
$ 4.000,00

Actualmente no sélo la Direccién realiza relevamiento, procesamiento y analisis de informacion, para
presentar estadisticas. Otras areas, como el Ministerio de Bienestar Social a través de su Departamento de
Bioestadistica v la Direccién de Epidemiologia elaboran estadisticas sobre aspectos de la salud.

En la practica la actividad estadistica, principalmente la publica, esta diseminada, descentralizada y
no obedece a un sistema integrado.

El inversor o gerente gubernamental que desee contar con informacion especifica debe abocarse a la
busqueda en diferentes organismos. Ello acarrea duplicidad de tarca incrementando los costos v no permite
aprovechar las economias de escala que produciria que en un solo organismo concentre la informacién,
para toma de decisiones empresariales, sociales, gubernamentales, etc.

En este contexto el Gobiemo Provincial, no tiene una politica definida para el desarrollo de un
Sistema Estadistico Provincial, que unifique criterios de produccion estadistica, que brinde informacion

confiable en el que se podra apoyar a fa hora de tomar decisiones.

CAPITULO IV
Objetivos

Objetivo de desarrollo

Desarrollar un Sistema estadistico Provincial que contribuya a mejorar la calidad de la toma de
decisiones gubernamentales, empresariales v de otros sectores, brindando informacién oportuna ¥

confiable.
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Objetivo inmediato

El objetivo inmediato del provecto:

-

Mejorar la calidad de la informacion, a través de la superacion de las metodologias en uso, la
adecuacién en normas de las definiciones basicas empleadas. la modemizacion de los
mecanismos habituales de procesamiento como asi también la coordinacion de la actividad
estadistica con el fin de evitar duplicaciones.

desarrollar ¢ implementar una Intranet, que vincule los sistemas de informacion existentes v a
disefiarse, con la participacidén y consenso de todos los sectores involucrados (gobierno
provincial v municipal, camaras empresarias, comunidad en general, etc.).

Dotar a la Direccion Provincial de Estadistica v Censo de autoridad funcional de las actividades
estadisticas oficiales que se efectien en el territorio provincial.

Estructurar el Sistema Estadistico Provincial v ponerlo en funcionamiento de acuerdo con ¢l
principio de centralizacién normativa y descentralizacion operativa, en donde el 6rgano rector

sea la Direccion.

CAPITULO V

Metas o resuiltados del proyecto

El producto que se espera de este provecto es el desarrollo de un Sistema Estadistico Provincial, que

marque las lineas de accidn a seguir en el corto, mediano y largo plazo, en materia de estadistica pablica,

que debera elaborarse en el término de 12 meses de acuerdo a los términos de referencia.

El disefio del sistema debera contener un diagnostico completo de la situacion actual que incluya,

organismos oficiales que elaboren o administren estadisticas publicas vy analisis de los sistemas de

informacién existentes.

Este Sistema Estadistico Provincial (SEP) se encargara de:

-

Plantficar, normar, coordinar y racionalizar las actividades ecstadisticas de los servicios que
integran el SEP.

Desarrollar una Intranet, con acceso directo en terminales remotas, de informacién estadistica
publica.

Confeccionar ¢l Programa Estadistico Anual basandose en la necesidades de informacion
formuladas por ¢l Gobiermno de la Provincia y ¢l INDEC sin perjuicio de los requerimientos que
puedan plantear otras entidades publicas y privadas.

Dirigir las operaciones censales que ordene realizar el Gobierno de la Provincia v en su caso la

Nacion.
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>  Elaborar indicadores macroecondmicos sobre la realidad socioeconomica de la provincia.

>  Publicar periédicamente un “ Boletin Estadistico * con ¢l resultado de las series ¢ indicadores
elaborados y anualmente el * Anuario Estadistico™ .

»  Promover la creacion v mantenimiento de un Centro de Informacion Estadistica que se nutrird
con las publicaciones propias, el producto de canjes, donaciones v la adqusicion de
publicaciones de organismos provinciales, nacionales e internacionales, de caracter publico o
privado v de informacion en soporte magnético.

> Promover reuniones, seminarios. etc., de caracter provincial ¢ interprovincial que tengan por
objeto el tratamiento de cuestiones estadisticas.

»  Firmar convenios de capacitacién y perfeccionamiento con centros especializados provinciales o
nacionales y otorgar becas con el objeto de perfeccionar ¢l nivel téenico v cientifico del SEP.

» Enviar delegados a los congresos. conferencias, reuniones v seminarios provinciales.
interprovinciales, nacionales e internacionales de interés estadistico.

> Promover la creacion de nuevos servicios estadisticos en la Provincia y recomendar a la
autoridad competente la supresion de los que estime innecesartos.

»  Celebrar convenios con Universidades ¢ Instituciones cientificas y técnicas, conducentes a la
elevacion del nivel cientifico ¥ téemico de la actividad estadistica.

>  Uniformar los aspectos metodoldgicos de captacion, elaboracion y publicacion de informacion
estadistica en jurisdiccion provincial.

>  Gestionar ante las autoridades nacionales la adopeidn de medidas tendientes a que las oficinas de
su dependencia, civiles y de segunidad, con asiento en la Provincia, suministren los datos e
informaciones que le requieran los servicios que integran el SEP, siempre que no revistan
caracter secreto.

»  Toda otra funcion que contribuya al cumplimiento de los objetivos fijados en el presente articulo.

Sera organo rector del SEP, la Direccion Provincial de Estadistica y Censo.
El SEP queda conformado por la Dirgccion Provincial de Estadistica y Censos, que es organo

normativo, de supervision y coordinacién y por:

» Los servicios estadisticos de los organismos centralizados y descentralizado dependientes del
Poder Ejecutivo Provincial.

»  Los servicios estadisticos del Poder Legislativo ¥ Poder Judicial.

» Los servicios estadisticos de los Municipios y Comisiones Municipales, que se adhieran

formalmente a la implementacion del sistema.
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Los scrvicios estadisticos de sociedades y empresas del Estado Provincial y de las demas

>
sociedades donde ¢éste sea accionista o tenga participacion presente o futura.
3 Los servicios estadisticos de entidades intermedias con personeria juridica provincial, que

adhieran formalmente a la implementacién del sistema.

Estos servicios dependeran jerarquicamente de su respectiva area, pero actuardn técnicamente
coordinadas por la Direccién Provincial de Estadistica y Censos. Estos servicios seran responsables de

cuidar el cumplimiento de las politicas y lincamientos que en materia estadistica establezcan ¢l organo

rector.

CAPITULO VI

Actividades

Las actividades previstas para alcanzar la meta son las siguientes:

%  Reuniones con los distintos organismos publicos y privados involucrados, de los que en
definitiva dependera cn gran medida €l éxito del plan, para informarlos acerca del proyecto,
receptar ideas y sugerencias y organizar la conformacién de una Comision de Seguimiento del

Proyecto.

Conformacién de la Comisidn de Seguimiento del trabajo de la firma consultora en informatica.

v

Realizar el proceso de concurso de consultor individual, especialista en temas informaticos para

v

la supervision y evaluacion de la contratacion, y del trabajo de la firma consultora.
Contratacion de consultor individual.
Realizar el proceso de concurso de firmas consultoras para la ejecucion del proyecto.

Contratacion de la firma consultora. -

Y ¥V ¥V ¥

Evaluacién y anilisis de los informes de avance de las tareas realizadas por la firma consultora

contratada, por parte del consultor individual.

> Aprobacion de los informes por parte de la Comusién de Seguimiento del Proyecto:

a) Informe sobre el Diagndstico de los sisternas existentes y a implementarse.

b)Y Informe sobre la definicion del Sistéma Estadistico Provincial (SEP), producto a
desarrollar.

¢) Informe sobre el Marco Institucional,

d} Informe sobre la Refdrma Lega! y Normativa y modificacién de la estructura organica de la
Direccidon Provincial de Estadistica y Censo.

¢) Informe sobre el desarrollo de la Intranet.

f) Informe sobre la definicion del Programa Estadistico Anual.
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g) Informe Final y Ajuste del Plan
h) Aprobacion y/o ajustes de cada instancia del informe.

Enecl Anexo ... s¢ detallan la secuencia y duracion de cada una de las actividades.

CAPITULO VII

Organizacion para la ejecucién del proyecto

El organismo ejecutor del proyecto es la Direccion Provincial de Estadistica y Censos, serd la
responsable del control y supervision de las actividades del proyecto. Esta contara con €l apoyo de una
Comisidon de Seguimiento del Proyecto.

Partiendo de las limitaciones de recursos humanos especializados de la Direccion, y para lograr el
desarrollo de un Sistema Estadistico Provincial y el disefio de la red Intranet y su implementacion, es
necesario la participacion de especialistas en distintas disciplinas, por lo tanto se prevé la contratacion de
una firma consultora para la ¢jecucion del proyecto. '

El gerenciamiento del provecto estara a cargo de la Direccion Provincial de Estadistica y Censos, que
elevara sus informes a la Comision de Seguimiento.

En el Anexo ...... se presenta ¢l organigrama que describe las relaciones y vinculos de las distintas

partes involucradas en la gjecucion del proyecto.

CAPITULO VI

Insumos,
» Contrate con consultores en base a los términos de referencia, proporcionado por el
organismo gjecutor.
El hardware estad compuesto por :
> Equipo IBMAS/400

Servidores de redes
Servidores de acceso remoto
Estaciones de trabajo locales
Estaciones de trabajo remotas
Modems
Red Ethernct (Casa de Gobierno)
HUBS

Red Telefénica conmutada — MODEM ( estacione remotas)

¥ ¥V ¥V Vv Y

Ad

A Y

Impresoras

Informe Final - Pag. 324



1.1 ANEXO...........
1.2 PERFIL DE TERMINOS DE REFERENCIA
1.3 PROYECTO
DESARROLLO DEL SISTEMA ESTADISTICO PROVINCIAL
OBJETO
Contratar una Firma Consultora para disefio, desarrollo ¢ implementacion de un Sisterna Estadistico
Provincial, cuyo drgano rector sera la Direccién Provincial de Estadistica y Censos, que permitira el
disefio de politicas y estrategias, sobre estadisticas publicas.
1.3.1 '
1.3.2 ACTIVIDADES A REALIZAR POR LA FIRMA CONSULTORA PARA EL
DESARROLLO DEL SEP.

13.2.1 Diagnostico
2

2.1.1 Relevamiento de los Sistemas existentes y tipo de informacion que brindan:
¥» Sistema de Administracion Financiera (SIAF)
¥» Sistema de Administracion de Personal (SIPRAP)

#» Sistema Unico_ de Expedientes

2.1.2 Relevamiento de los sistemas pre diseflados
» Sistema de Administracion Financiera para Municipios
¥ Sistemna de salud para hospital de cabecera Dr. Oscar Oras
2.1.3  Capacidad Institucional de la Direccién Provincial de Estadistica y Censos
2.1.4 Capacidad Institucional de organismos publicos que elaboran estadisticas cspecificas
2.1.5 Capacidad Institucional de los Municipios que elaboran estadisticas especificas.
2.1.6  Situacion del Sector privado en materia estadistica: '
o Organismos no gubernamentales
o Camaras empresariales

o Sindicatos

> DEFINICION DEL PLAN ESTRATEGICO - SEP

{Productos a desarrollar, promocionar, fiscalizar, etc. durante la ejecucion del plan estratégico)

2.1.7 L1 Definicién del problema
LIl Definicion del Rol de la Direccién Provincial de Estadistica y Censos.
LIII Determinacidn de los posibles usuarios y tipo de informacién que provee.

o Local
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IIL

>

o Regional
o Nacional
o Internacional
Definicion del “Plan de Desarrollo del SEP “ —
ILYI Participacion de distintos sectores
o Estado Nacional
o Estado Provincial
o Municipios
o Sector Privado -
ILII Determinacion de los programas a desarroliar.
IL.I1I Determinacién de compatibilidades de los sistemas existentes.

I1.IV Diseiio de un SEP,

MARCO INSTITUCIONAL
I[IL.I Formulacién del Proyecto de Desarrollo del SEP. (Definicion del Rol que cumplir
la Direccién Provincial de Estadistica y Censo. Reforma y reestructuracion de la misma
en congruencia con ¢l SEP)
® Reestructuracion de los Departamentos
2.1.8 Adecuacion en software
2.1.9 Equipamiento (movilidad mobiliario, informaticos, de comunicacion, etc.)
= Propuesta de presupuesto para la Direccidn (en concordancia a la nueva
estructura y a las acciones a encarar por la misma ).
IILII Disefio de mecanismos organicos de participacién permanente (que contenga al

sector Privado, Municipios, Comisiones Municipales,etc.)

REFORMA LEGAL Y NORMATIVA

o Propuesta legal y normativa de fiscalizacion (concordantes con el plan estratégico y con fa
normativa nacional).

o Estudio y anteproyecto de dispositivo legal de implementacién del SEP.

DEFINICION DE “PROGRAMAS ANUALES”

(A ser realizado anualmente durante Ia ejecucion del plan estratégico de desarrotlo del sistema)

>

>

Y/

A\l

Disefio de programas de capacitacion de los Recursos Humanos
Disefio de Campafias de Promocidn del SEP a los posibles usuarios
Disefio de Campaiias de Fiscalizacidn y Control de los servicios estadisticos

Disefio de Campadas de Concientizacion a la Comunudad

Informe Final - Pag. 326



1)

2)

3)

4)

5)

COMENTARIOS SOBRE LA ULTIMA VERSION DEL PROYECTO

En primer lugar hay que resaltar que si bien se puede inferir que los beneficios del
proyecto son superiores a los costos, dichos beneficios son de muy dificil medicion, y por
lo tanto se evaluara el proyecto con la técnica del minimo costo.

Seria importante resaltar en el texto del proyecto la conexion del emprendimiento con
otros sectores de la provincia como salud, turismo, economia, etc., tanto del sector
pablico como privado, lo que se corresponde con la filosofia del programa en relacion al
“proyecto consensuado”,

A los efectos de mejorar la presentacion del proyecto es conveniente revisar los
conceptos volcados en objetivos, metas y actividades, ya que se considera hay algunos
conceptos confusos. Si bien el histado de resultado esperados y actividades se ha realizado
en forma correcta, se han realizado una incorrecta clasificacion, confundiendo, por
ejemplo, metas con actividades.

Es indispensable volcar al proyecto alguna estimacidon de costos, aunque sean
presupuestos o estimaciones, ya que hay que transmitir desde el inicio de la “idea” a los
organismos decisores la magnitud o “nivel” de recursos que se necesitan para el
desarrolio del emprendimiento.

Los flujos de costos deben realizarse sobre la base de una situacion “marginal” o sea
distinguir muy bien la situacion “con proyecto” de la situacion “sin proyecto”. Esta Gltima
corresponde al funcionamiento de la Direccién Provincial de Estadisticas en las actuales
circunstancias, 0 sea sin la implementacién de la Intranet, ni el equipamiento, ni el
incremento del personal capacitado. La situacién “con proyecto” implica anexar al
esquema actual de dicha reparticién todas la inversiones previstas en el proyecto.
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ANEXO XXXIII b)

(Proyectos Jujuy)

Promocion de la salud y
planes nutricionales
familiares
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Hospital
Atencion eficiente

<+

HOGARES SALUDABLES

ARBOL DE SOLUCIONES

Urgencias

A

Clinicas
Privadas

Turnos Programa de extension Programas visitas a Obra Social
especialidades de mayor ¢ hogares, eguipos de
Programados demanda salud ,
A
A
Impresion y/o Alimentacidon Oficina de
Redistribucién Coordinacion
Salud-Alimentaria
A
Inf .
Ed - Sistema
Lgacslo;l dpdra Informacion
a Salu Mesa
MED.
Eq. . .
Hogares no Programas Municipios Comunidad

Rec Humanos

asistidos

1

]
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3 GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE JUJUY
? SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION
DIRECCION PROVINCIAL DE PERSONAL

Senador Perez 319-4° C Tel-Fax:4221316-317 E-MAIL: dppjuj@noanet.com.ar

INVOLUCRADOS

1.- BENEFICIARIOS:

Sectores desprotegidos del Municipio de Palpala.

2.- EJECUTORES:

- Hospital de Palpala

- Hospitales de Capital

- Centros de Salud

- Ministerio de Bienestar Social

3.- INVOLUCRADOS INDIRECTOS:

- Obras Sociales

- ONG

- Fundaciones

- Programa de Asistencia
- Municipio
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¥ GOBRIERNO DE LA PROVINCIA DE JUJUY
7 SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION
DIRECCION PROVINCIAL DE PERSONAL

Senador Perez 319-4° C Tel-Fax:4221316-317 E-MAIL: dppju_l@noanet com.ar

HOGARES SALUDABLES

“ LA BUENA CASA ES L4 MEJOR
ENTRE TODAS LAS ESCUELAS, ¥
NO SOLO EN L4 JUVENTUD, SINO
AUN TAMBIEN EN LA VEJEZ"
SMILES.

I.- BREVE DESCRIPCION

En conocimiento de que el grupo familiar es fundamental para el desarrollo integral
del individuo y que el aprendizaje que comenzamos en el hogar resulta basico para
nuestra formacion como individuos integrantes de una comunidad nos introducimos en
ta problematica actual de muchos de los hogares que hoy enfrentan el GRAVE
PROBLEMA DEL ACCESO A LOS SERVICIOS DE SALUD.

La altisima DESOCUPACION en la provincia de Jujuy, 19,1% Octubre 2000
(INDEC) ocupando el 2° lugar del pais, con su consecuencia, la marginalidad creciente,
va produciendo y acrecentando la EXCLUSION DE MAYOR NUMERO DE
PERSONAS A LOS SERVICOS DE SALUD, tanto en el sector privado al perder su
cobertura de obra social como en el sector estatal donde han disminuidos los recursos y
ha crecido la demanda por el empobrecimiento de la clase media y ademas por el
crecimiento vegetativo de la poblacion.

Este marco de referencia actual obliga por lo tanto a replantear esta problematica con
estos SECTORES DESPROTEGIDOS vy a fijar nuevas estrategias.

Que ellos demanden a satisfaccion mas y mejores servicios y obtengan repuestas a un
derecho esencial como es la salud fue el motivo para idear este proyecto.

Basicamente el mismo consiste en el ACERCAMIENTO DE ACCIONES DE
PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD ASi COMO TAMBIEN DE
SERVICIOS DE SALUD PRIMERA CALIDAD, utilizando sistemas no
tradicionales y mediante los cuales propiciamos mejorar la calidad de vida de estas
personas.
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II.- DATOS DEL ENTE EJECUTOR DEL PROYECTO

LOS EJECUTORES DIRECTOS DEL PROYECTO SON:

- Hospital W: Gallardo de Palpala

- Centros de Salud

- Hospital Pablo Soria de Capital

- Hospital Quintana y otros de Capital

LOS INDIRECTOS SON:

- Los programas nacionales, provinciales y municipales.
- Las obras sociales.

- Las ON.G.

- Los Municipios.

- Los centros vecinales.

El Hospital W, Gallardo de Palpala es el hospital base del areas programatica N°4
con responsabilidad sanitaria en todo el departamento de Palpala cuenta con 12 puestos
de salud distribuidos en el periurbano y en zona rural.

Tiene un nivel de complejidad Il vy brinda servicios de internacion, tratamiento y
rehabilitacion en las areas de clinica, pediatria, tocoginecologia, odontologia, ademas de
especialidades como oftalmologia, cardiologia, dermatologia, O.R L., Fonoaudiologia,
Psicologia.

Posee una capacidad de 100 camas para internacion.

El Hospital Pable Soria ubicado en San Salvador de Jujuy es el de mayor

complejidad de la provincia y cuenta con una capacidad de internacion de 450 camas.
El establecimiento brinda servicios de internacidn, tratamiento y rehabilitacion en los
servicios de clinica médicas, cirugia, ginecoobstetricia, ademéas de todas las
especialidades y servicios de alta complejidad como neonatologia, unidad de terapia
intensiva, unidad coronaria, neurocirugia y traumatologia.
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IL[L.- DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Segin  normas y pautas sanitarias UN ALTO PORCENTAJE DE LA
POBLACION DEMANDA SERVICIOS EN EL SECTOR PUBLICO.

Si a esto le agregamos el crecimiento vegetativo de la poblacion y el aumento
progresivo de sectores de bajos ingresos que aun teniendo cobertura de obra social
demanda servicios en el hospital publico llegamos a la CONCLUSION de que EL
SISTEMAPROVINCIAL DE SALUD TIENE DIFICULTADES para llegar a
brindar servicios de calidad con equidad y eficiencia a todos los sectores involucrados,
en especial a los sectores desprotegidos por la sobre-demanda mencionada
anteriormente, por la disminucién de los recursos, por mal aprovechamiento de los
recursos existentes, por deficit de coordinacion para optimizar los recursos, por falta de
capacitacion del recurso humanopara hacer frente a dificultades crecientes, por déficit
de infraestructura, y también de equipamiento.

Frente a esta situacion una de las alternativas que consideramos validas es
implementar rapidamente un ACERCAMIENTO DE LOS SERVICIOS
ESENCIALES A LOS GRUPOS MARGINALES porque la problematica esencial en
la cual desenvuelven sus vidas es la subsistencia y el impacto de la crisis, es tan grande
que no existe en estos grupos la informacion suficiente y la posibilidad de demandar
servicios en ¢l area de salud, educacion, vivienda, seguridad, etc.

En estas familias consideradas criticas existen grupos altamente vulnerables como
los nifos, embarazadas y ancianos a quienes la desnutricion los coloca en inferioridad
de condiciones para poder afrontar con éxito la lucha contra las enfermedades.

Por lo tanto no nos quedan muchas alternativas y urge poner en funcionamiento un
sistema alternativo de cobertura total para estos grupos
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GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE JUJUY
SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION
DIRECCION PROVINCIAL DE PERSONAL

IV.- OBJETIVOS DEL PROYECTO:

1. FACILITAR EL ACCESO a los servicios de salud a los sectores

desprotegidos
2. PROMOVER EL MEJORAMIENTO NUTRICIONAL FAMILIAR

V.- METAS:

En el departamento palpald con una poblacion de 50.000 habitantes entre un 65% a
70% demanda servicios en el sector publico, estando el resto con cobertura de obra
social y con la posibilidad de libre eleccion para acceder a servicios privados.

EL 30% DE LA POBLACION APROXIMADAMENTE SE ENCUENTRA
EN CONDICIONES DE FAMILIAS CRITICAS y son las cuales debemos brindarles
cobertura adecuada.

LA META a cumplir en el primer ano seria asegurar la cobertura de LOS
GRUPOS MAS VULNERABLES O SEA NINOS DE 0 A 5 ANOS,
EMBARAZADAS Y ANCIANOS para luego alcanzar en el 2° afio la cobertura total y
en el 3° ano elevar la calidad de atencion incorporando programas preventivos a los
distintos grupos etareos.

LOS RESULTADOS se evaluaran mensual y trimestralmente tomando en cuenta
indicadores sanitarios como ser morbi mortalidad infantil, morbi mortalidad materna.
Otros como numero de embarazadas bajo control, parto institucionales, nimero de nifios
sanos bajo control, control y seguimiento de los desnutridos, programa de prevencidn
como el de cancer de mama y de cuello de Utero, promover programas de control,
deteccion y seguimiento de diabéticos, hipertensos, asmaticos, alérgicos y tuberculosos.

Promover las derivaciones oportunas trabajando con enfoque de riesgo. Promover
ta salud escolar.
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: GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE JUJUY
7 SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION
DIRECCION PROVINCIAL DE PERSONAL

V1.- ACTIVIDADES:

Entre las MULTIPLES ACTIVIDADES, a desarrollar se destécan:

1.

10.

TRABAJO PERMANENTE EN PROMOCION Y PREVENCION
mediante la educaciéon para la salud en las escuelas, centros vecinales,
clubes, etc.

INFORMACION MASIVAN del trabajo a cumplir por todos los medios
de comunicacion.

COORDINACION con todos los sectores involucrados directos e
indirectos.

VISITAS DOMICILIARIAS del equipo movil programada y periddica.
PROGRAMA DE ATENCION HOSPITALARIA desde los hospitales de
mayor complejidad a los de menor complejidad.

COORDINACION DE DERIVACIONES con turnos programados para
los casos de especialidades.

PROMOCIONAR la lactancia materna y el parto instituctonal.

Trabajar en PREVENCION DE LA SALUD BUCAL sobre todo en los
nifios.

PARTICIPAR EN TRABAJOS EN MULTIDISCIPLINARIOS e
intersectoriales que aborden temaéticas sociales, como planificacion familiar,
violencia familiar, alcoholismo y drogadiccion, etc.

COLABORAR con participacion profesional y técnica en los comedores
infantiles y en hogares de ancianos.
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ANEXO XXXIII ¢)

(Proyectos Jujuy)

Instalacion y puesta en
marcha de una planta
procesadora de frutas y
hortalizas
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