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LA CADENA LANERA

OBJETIVOS Y ALCANCES

El objetivo de este trabajo es caracterizar y analizar la estructura y la dinamica
de funcionamiento del sector lanero argentino, la cadena productiva, los
agentes involucrados y las tendencias futuras desde el punto de vista del
desarrollo sustentable de la actividad, y las posibilidades del mercado.

Se trata de la elaboracion de una caracterizacion actualizada del sector lanero
argentino con un especial énfasis en la consideracién de la estructura
productiva y de los actores privados y publicos involucrados.

CARACTERISTICAS DE LA LANA COMO FIBRA TEXTIL

La lana es una fibra textil formada en los foliculos de la piel del ovino que
integra el vellon del animal y funciona como cobertura protectora de las

condiciones ambientales.

Otras fibras textiles de origen animal son los pelos finos que provienen de
cabras, camélidos (vicufias y alpacas) y algunas razas de conejo.

Una fibra de lana esta constituida por dos capas: la externa, integrada por
células planas superpuestas como escamas de pescado, formando
proyecciones o dientes y la cortical en el cuerpo de la fibra, formada por celulas
fusiformes que contienen proteinas de cadena helicoidal.

El crecimiento de la lana se produce con ondas, lo que genera un rizado
particular de las fibras agrupadas en mechas.

Las caracteristicas diferenciales entre las lanas como la longitud, finura
caracter, resistencia, densidad, color, suavidad y brillo, dependen de la raza
ovina y su mejoramiento selectivo, clima, edad del animal, nutricién, sanidad y
otros aspectos del manejo de |a majada.

Ciertas lanas defectuosas -y la mayoria de los pelos- poseen un nulcleo central
de celulas que recibe el nombre de médula e influye negativamente sobre el
color, la suavidad y elasticidad de ia lana. Otros defectos de la [ana que
pueden aparecer en el vellén son: fibras heterotipicas, desigualdad, fibras
pigmentadas baja densidad, lana quebradiza, apelmazada, manchada y sucia.

La fibra no se obtiene naturalmentz pura, sino que viene acompanada por a-
gregados del metabolismo animal (suarda) y externos como ser tierra y ma-
terias vegetales. La suarda es segregada por glandulas sudoriparas y seba-
ceas adyacentes al foliculo; esta sustancia queda adherida a las fibras a
medida que van creciendo, protegiendolas de los agentes exteriores.

Es poresto que en las transaccionzs 2om=r7i323 22 considera e “rendimiento
al lavado” de la lana, fo qus se axgizs2 tomo corcantals da lana limpia (con la




tolerancia de humedad) que queda después d= lavar a fondo la lana sucia.

PROPIEDADES BASICAS DE LA LANA

Capacidad de fieltramiento: debido a las escamas, los dientes de la lana son

mas pronunciados que la de otras fibras animales, mientras que las vegetales,
mineraies y artificiales carecen de ellos.

La orientacién de los dientes en la misma direccién a lo largo de cada fibra
hace que la lana posea fluencia y se afieltre cuando las fibras ablandadas por
la humedad son sometidas a movimientos de calor y presién. En esta
propiedad se basa la produccion industrial y el acabado de algunos tejidos.

Segun el diametro de la fibra las lanas se clasifican por su finura.

Debido a su finura y rizado, su suavidad y elasticidad, la lana superfina tiene
una capacidad de afieltramiento muy aita.

Las lanas gruesas tienen escamas mayores y mas planas y fibras de mayor
diametro, por lo que no se afieltran tan facilmente y se utilizan para tejidos que
pueden lavarse sin cuidado. Las fibras finas que tienen escamas mas
numerosas son también mas elasticas y mas propensas, a la fluencia, por lo
que se requiere un cuidadoso lavado de las prendas.

Las gruesas tienen escamas de mayor tamafio y proximos al eje de la fibra
tienen una superficie mas lisa, de mayor reflexion de la luz, por lo que tienen
brillo y lustre; al contrario de las finas que tienden a dispersar los rayos,
produciendo un reflejo menor y mas suave.

Elasticidad: la lana es mas elastica que cualquier otra fibra. De esta propiedad
importantisima dependen otras como consistencia, suavidad,capacidad de
afieltramiento y capacidad termoaislante

La elasticidad esta relacionada con la durabilidad; debido a su mayor
flexibilidad no sufre un desgaste rapido por friccion. La durabilidad permite
recuperar las fibras de materiales viejos y utilizarlos de nuevo, debido a que su
estructura no se destruye faciimente.

Si se estiran las fibras con calor y presion y luego se agitan, sus escamas se
adhieren entre si. Repitiendo este proceso las fibras se enmarafan y mezclan
entre si y se produce el fieltramiento. En lanas gruesas y menos elasticas no
se produce tan facilmente el fenédmeno de la fluencia, puesto que la elasticidad
y el tacto desempenan una funcion en el fieltramiento.

No conductibilidad: las fibras forman pequerios espacios de aire en el tejido

aunque sea muy apretado, que funcionan como aislante.” Cuanto mas fina sea
la lana, mas elevada sera la aislacion que genere.

Estabilidad quimica: es mas resistente a los acidos y mucho menos a los alcalis
que las fibras vegetales. En ésto se basan los métodos de carbonizacién de
material vegetal impuro de la lana y depilacion de cueros.

Laluz, el caler y el aire producen dafios quimicos en la lana que reducen su_
resistencia a la traccion y afectan la distribucion regular del tefido de las fibras.




[

|z estructura quimica de la lana hace que los colorantes se unan mas
firmemente que en otras fibras; permite el uso de numerosos tipos de colo-
rantes quimicos y de una amplia gama de colores.

En el tefiido, que a menudo requiere un liquido acido en ebullicion, es la
estabilidad de |a fana la que hace que este proceso sea mucho mas eficaz que
en las fibras vegetales.

Es resistente a la mayoria de hongos y bacterias, en particular si no ha sufrido
dafios en su estructura superficial. Los dafios causados por larvas de
mariposas pueden prevenirse aplicando venenocs o productos quimicos que la
convierten en indigerible.

No inflamabilidad. Si se aplica calor a la lana comienza a arder sin itama, pero
no se quema facilmente debido a la equilibrada proporcion de nitrogeno y
oxigeno. Por el contrario, las fibras celuldsicas son muy inflamables,
especialmente cuando estan secas.

Higroscopicidad: la composicidén quimica de la lana atrae naturalmente la
humedad y, al absorberla las fibras se hinchan.

La absorcion real depende del tipo de lana, temperatura y humedad atmos-
férica.

La lana sucia absorbe mas debido al alto contenido de suarda (sudory
secreciones de la piel del animal) que atrae la humedad.

Durante la manufactura se afiade humedad a la lana para aumentar la elas-
ticidad y eliminar la mayor parte de la friccion. Las lanas secas no dan tan
buenos resultados en el cardado, el peinado, estirado y el hilado, por lo que se
le afiade humedad para reducir la rotura de las fibras vy, la electricidad estatica,
para conseguir un hilo mas fino en la hilatura.

Las prendas de vestir de lana no se deforman en himedo, conservan su es-
tructura abierta cuando se mojan. Esta propiedad impide el enfriamiento
cuando absorben humedad y generan calor.

La lana absorbe la transpiracién y el cuerpo se mantiene caliente. Las prendas
de vestir de lana se secan lentamente reduciendo la posibilidad de un
enfriamiento rapido causado por la evaporacion.

COMO SE PRODUCE LA LANA

El ovino es un rumiante productor de lana, cuero, carne, y en algunas zonas,
también de leche. Posee temperamento tranquilo, asustadizo y su instinto
gregario constituye una ventaja para el manejo.

Por ser un animal domestico de miles de ahos de antigiedad, existen en el
mundo gran cantidad de razas ovinas con gran variacion en cuanto a las
caracteristicas y aptitudes para las mas diversas producciones. La difusion
mundizl que posee se debe a su resistencia y adaptabilidad al medio.

Laa razas, segun su funcionalidad, se dividen en grupos: las orientadas
vmmanis hacia la produccnon de lana, en las cuales el vellon es el

al sreducio v produce lanas finas —Mermo—, las especializadas en la
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produccién de carng, conocidas como "caras negras” donde ai principal
elemento es la ras destinada al consumo, y las doble propésito, con cierto
equilibrio entre la produccion de lana y carne -Corriedale, que produce lana
cruza fina- y —Lincoln, cruza mediana y gruesa-. Existen también razas de
aptitud peletera (Karakul) y de aptitud lechera.

Cada raza se adapta con mayores ventajas a una zona particular, generando
lana de calidag determinada por los factores ambientales y fisioldgicos del

animal.

El manejo de la explotacion ovina no se diferencia esencialmente entre las
distintas razas y zonas, sélo existen alteraciones en el calendario de acuerdo a
las caracteristicas propias de las razas (épocas reproductivas) y del clima.
Todas las razas presentan celos hasta principios del invierno, pero con mayor
intensidad en primavera y otofo excepto algunas que celan soblo en otofio.

La vida util del animal depende del estado de su aparato bucal. El desgaste
que provoca la vegetacion xerofitica incapacita al ovino para alimentarse
adecuadamente al cuarto o quinto afo; si la calidad de la pastura es mejor, la
vida 0til alcanza 7 anos.

El periodo de gestacién dura alrededor de 5 meses, durante los cuales las
ovejas requieren tranquilidad para evitar abortos.

Los ovinos registran un elevado porcentaje de pariciones, siendo frecuente la
existencia de crias mellizas, especialmente en razas de aptitud carnicera.

La mortandad elevada de los corderos durante la paricién y en los primeros
momentos de vida marca la escasa atencidn gue se le presta en los sistemas
extensivos.

El periodo de lactancia tiene una duracién aproximada de 120 dias,luego de los
cuales se produce el destete.

Durante |a lactancia tiene iugar la sefialada de corderos, el corte de la cola, y
la castracién, que afecta solo a los corderos machos que no se utilizan en la
reproduccion.

La época de esquila en la Argentina se extiende, en el sistema tradicional de
produccién, desde octubre hasta diciembre, y comienza en el norte y avanza
hacia el sur. Con la incorporacién de la esquila preparto esta puede empezar
en el mes de agosto. _

El control de enfermedades mediante vacunaciones y, especialmente, el
control de la sarna, cobra vital importancia en la produccién animal.

Debido a la distinta aptitud de los campos de pastoreo y de clima se han
establecido diversas modalidades de crianza en distintos paises.

En Australia, la Argentina, Chile, EE.UU., Sud Africa y Uruguay, la crianza y
pastoreo se hacen a campo alambrado en establecimientos semiextensivos o
extensivos que para los standares mundiales se pueden considerar como
medianos o grandes, y en explotaciones mixtas agricolaganaderas, o mixtas
vacuno-ovina. En el caso argentino, en la principal zona de produccién que es
Patagonia, predomina la explotacién extensiva exclusivamente ovina y en las
menos importantes Provincia de Buenos Aires y Litoral, las formas mixtas
agicolo-ganadera y mixtas vacuno-ovino.

£n Europa y Nueva Zelandia es muy comun el pequefio predio, intensivo, con
una vigilancia mas estrecha y estabulacion invernal.




En Asia y ciertas zonas de Africa y América (incluida aigunas areas marginales
de Argentina), la crianza se hace con pastor a la vista. Se practica el
nomadismo o trashumancia, y se utiliza el encierre nocturno para protegerse

de los predatores. (3)
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INDUSTRIALIZACION DE LA L ANA

La lana fue probablemente la primera materia prima que se hild, seguramente
por dos razones: la simplicidad del trabajo y el hecho de que el hombre estaba
acostumbrado ya a |as pieles, su primer vestido.

El sistema primitivo de la hilatura a mano consistia en obtener el hilo
simplemente con la ayuda de los dedos. Después vino el huso, vy la hilatura
consistia en mantenerlo suspendido girando, colgado en posicion vertical.

El huso era una pieza de madera en forma de varilla conica con un peso o
volante en la parte inferior. La torsidn se introducia a medida que se iba
hilando por el impulso que la hiladora le daba de vez en cuando.

El primer perfeccionamiento lo constituye la rueda o torno de hilar, con el huso
en posicion horizontal movido mediante una rueda a mano y un sistema de
transmision que lo hacia girar.

L.os telares de madera primitivos eran muy simples, ta urdimbre iba atada para
que se mantuviera tirante, cambiando alternativamente !a posicién de los hilos
a medida que se pasaba la trama a mano mediante una varilla cilindrica de
madera con los extremos afilados en la que se arrollaba el hilo (4)

Posteriormente, los adelantos tecnoldgicos fueron incorporando mejoras en los
procesos tendientes a elevar la productividad y calidad de los productos

textiles.

Actuaimente, previo al procesamiento de la lana se procede a su seleccidon
para adecuarla a los requerimientos de las etapas subsiguientes. La clasifi-
cacion de la Iana solo es posible efectuaria en sucio, cuando el velldn no ha
perdido su individualidad. Posteriormente se realizan las mezclas adecuadas y
programadas para los distintos articulos.

Esta seleccion la realiza el industrial en barracas de la propia fabrica o agentes
especializados en la comercializacion de la lana, denominados barraqueros.

Es por esc que tiene una gran importancia el mejoramiento de los sistemas de
clasificacion de la lana durante la esquila ya que cuando se hace, disminuye el
tiempo de trabajo, y hasta puede llegar a eliminar esta etapa industrial.

La lana sucia debe ser lavada para lo cual pasa a un abridor y batidor que,
consigue eliminarle un alto porcentaje de tierra y otras impurezas,
devolviendole a la ilana enfardada su volumen original, mejorando la
alimentacién regular del lavadero y Ia penetracién del detergente en los
mechones y lanas afieltradas.

El detergente llega concentrado en tambores, y se prepara la solucion en
tanques con agitadores mecanicos. La dosificacion de la solucion detergente



2n las tres primeras bateas es automatica con sistema eléctrico y valvula
solenoide. ‘

Luego se la introduce en la primera batea del tren de lavado con agua caliente,
pasando a las bateas siguientes que contienen una solucidn detergente y por
ultimo en las bateas donde se enjuaga la lana. Un tren de lavado o leviatan
consta de un conjunto de bateas o cubos separados, en serie, para eliminar las
impurezas con la mayor velocidad posible. Lo corriente es un conjunto de
cuatro o cinco cubos rectangulares con paredes y fondos perforados para que
los sedimentos caigan y se depositen en el fondo verdadero de la cuba,
manteniendo asi limpio el lavadero. Se llenan de agua a diversas temperaturas
con detergentes que provocan la accion emulsionante al agua y permiten el
arrastre de la suarda que constituye la materia prima para la produccion de

lanolina.

Los efluentes del lavadero reducen parcialmente su carga contaminante por la
decantacién de barros, el centrifugado vy la utilizacidén de detergentes
biodegradables.

Cuando sale de la maquina lavadora, la lana contiene entre un 40 y un 50%de
humedad, por io que hay que secarla lo gue se hace con quemadores a gas 0
secado a vapor y ventiladores que reduce el contenido de humedad de la lana
lavada.

En las maquinas secadoras modernas la humedad se elimina mediante aire
que se calienta al circular sobre tuberias de vapor. Al pasar a través de la
maquina se somete a las fibras a una agitacién para facilitar el secado, pero si
el movimiento es demasiado violento las fibras se enmaranan.

Uno de los secaderos mas comunes conduce la lana por medio de teleras sin
fin agujereadas, ubicadas dentro de una camara térmicamente aislada del exte-
rior, con circulacion forzada de aire caliente.

La virtud principal de este tipo de secaderos radica en el hecho que la materia
se transporta inmoévil y una vez seca, presenta una gran esponjosidad,
aunque manteniendo la misma cantidad de residuos sélidos que contenia a la

salida del iavadero.

La tecnologia utilizada en los trenes de lavado ha tenido en lo basico del
proceso pocas modificaciones en los Ultimos afios. Se modernizaron las
cargadoras de entrada, se incorporaron cintas balanza para homogeneizar la
carga, variadores de velocidad para modificar la velocidad de las cintas y
rastrillos de los trenes y de la cinta de los secaderos y se informatizd el proceso
de contro! de todo el sistema de lavado y secado.

De la camara de secado, y mediante transporte neumatico, la lana es tras-
ladada a un batidor que le extrae una parte gruesa de impurezas vagetalss
hasta depositarla en los boxes, donde reposa para permitir la estabilizacién de
sus fibras y la absorcion del enzimaje. (5)
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un grado adecuado de suavidad y humedad y tienie per objeto procurar que las
fibras se puedan deslizar disminuyendo el rozamiento, el dafio y evitando fa
formacién de electricidad estatica por rozamiento.

l.a lana se deja en reposo 12 o 24 hs para que recupere la humedad normal

(16%).

Si el contenido de fibras vegetales excede una proporcidn normal, se procede
al carbonizado, que elimina las impurezas de la lana por métodos quimicos.

En las fabricas integradas, la lana pasa de la secadora directamente a los
recipientes de la sala de cardado. En los lavaderos auténomos se enfardela por
medio de prensas hidrulicas en balas de 400 kg y 1,2 m?® aproximadamente.

La funcion de las cardas es la de transformar la lana lavada en un velo en
forma de mecha, previa eliminacién de la mayor cantidad de vegetales y

botones.

En funcion del mayor o menor largo o finura de los distintos tipos de lana, se
diferencian los procesos de hilatura de lana en: sistema de lana peinada y

sistema de lana cardada.

Sistema de lana cardada: el sistema de hilatura de lana cardada cuenta
solamente con tres etapas: apertura, cardada y continua de cardado a través
de las cuales se va logrando la apertura paulatina y mezcla de las fibras, a la
vez que en el tercer cuerpo de carda o mechera se producen arroflamientos, en
forma de bobinas, las cuales son alimentadas a las continuas que las
transformaran, al igual que en el peinado, en hilado.

Por lo general, se mezclan vellones de diferentes lotes y calidades para
obtener una calidad media y mas homogénea de la que se obtendria
trabajando cada lote por si sdélo.

Se utiliza para titulos de hilado grueso, pues, al ser la fibra mas corta, no se
obtienen hilos de muy buena regularidad. Admite la utilizacion de fibras
regeneradas y, debido a las escasas exigencias del hilado, se usan lanas
gruesas y largas, también en mezclas con pelo y sintético.

El campo de aplicacion de los tejidos resultantes abarca productos textiles
como sacos sport, 'sobretodos, parios, etc. También se usa para fabricar
alfombras y frazadas.

En el campo del tejido de punto se suelen hacer hilados mezclas con pelo.
Se emplean lanas medianas para puli-overs, chombas, etc., dando un hilado
de apreciable calidad.

Sistema de lana peinada: por el sistema de lana peinada se obtienen hilados
de mayor calidad, los grosores que se trabajan son muy variables,
determinados por la calidad de fibra a utilizar. Estos hilados se utilizan para el
tejido de punto y tejeduria de calada, por ejemplo, casimires.

Este proceso es el mas largo dentro de la industria textil, pero también el que




genera hilados de mayor calidad. En el pasado era un proceso que formaba
parte del hilado dentro de una misma fabrica, pero en la actualidad ha pasado a
ser autonomo vy lo mas frecuente es que existan empresas especializadas en
lavado y peinado de lana.

La lana lavada se ingresa en las cardas, donde se extiende una capa uniforme,
mediante cargadores automaticos, produciéndose la limpieza primaria con |a
eliminacion de restos vegetales, semillas y fibras muy cortas.

La carda estd formada por cilindros de diversos diametros recubiertos por paas
muy préximas entre si, que giran a distintas velocidades.

La pelicula de lana que emerge después de pasar por el ultimo cilindro se
recoge en forma de mecha continua enroltada, que se deposita en tambores.
Esta cinta cardada posee un bajo grado de paralelizacion y limpieza, y le faita

cohesion.

Cuando la lana saie de cardas pasa por maquinas correspondientes a los
pasajes de pre-petnado, cuya misidn es abrir y comenzar a paralelizar las
fibras, para homogeinizar el producto a procesar en el peinado. Se mezclan
numerosas cintas entre si, y se obtiene otra del mismo tamano que los
originales por medio del estiraje, pero con una paraielizacion y homogeneidad
mayor.

Las maquinas empleadas en esta etapa intermedia para el peinado son lia-
madas "gill intersectings”. El numero de pasajes por intersecting varia en
funcion del tipo de lana: desde dos pasajes para las gruesas y bastas, y hasta
cuatro en lanas muy finas.

Las peinadoras tienervla funcion de paralelizar las fibras procediendo

a la eliminacion de particulas vegetales y todas aqueilas fibras que por ser
demasiado cortas o por tener nudos (blousse) no sirven para el logro de un
buen hilado peinado. Se obtiene la mecha peinada de espesor homogéneo y
paralelizada en alto grado y, por otra parte el desperdicio,dividido en "blousse”
y "bloussete”, depositados,cada uno de ellos en recipientes dispuestos en

la.peinadora.

Los pasajes posteriores al peinado cumplen la funcidn de dar cohesién y
regularidad de titulo a las mechas, a la vez que vuelven a producir una mezcla
de homogeneizacién del lote; con Ia diferencia que el Ultimo pasaje es
autoregulador.

La autorregulacion se basa en dos rodillos tactadores que captan diferencia de
masa de la mecha por sus variaciones de diametro, transmitiendo distintas
velocidades de salida a la intersectinzg, de acuerdo a las necesidades de la

mecha.

El resuitado de este proceso pueds tomar la forma de tops o bumps.
La terminacién del tops o del bumps logra rogular;zaﬂo en un peso

determinado,corrigiends-ics ©z'z2:c3 ouz natian qusdado en i mecha.
Sila empresa neo s intagrada 32 22acan v s2 venden.
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En la emprasas integradas los tops sometidos al preceso de tintoreria deberan
repeinarse para eliminar el afieltramiento y recuperar la paralelizacién de las

fibras.

En esta etapa se insena la mezcla de tops de distintos colores para obtener
tonalidades definitivas mas homogeneas y la incorporacion de tops de otras
fibras en proporciones predeterminadas, requiriendo de 2 a 3 pasajes
adicionales.

Las mechas pasan entoinces a. la preparacion para la hilatura, que tiene como
objetivo disminuir el grosor de la mecha sin perder paralizacion ni regularidad y
se mezclan indistintamente los tops de diversos tipos de fibras o colores.

El proceso de preparacion tiene el objeto de transformar la mecha de la
mezcladora en una de peso determinado, para su posterior hilatura. Este peso
depende del articulo al cual esta destinado.

Al finalizar al preparacion para la hilatura, las mechas poseen consistencia y
adhesion debido a la falsa torsion dada en el finisor. De este ultimo pasaje
salen las bobinas que son las alimentadoras de las continuas que transforman

la mecha en hilado.

En la continua de hilar se define el titulo o grosor del articulo a fabricar,
mediante el (ltimo estiraje de las fibras antes de recibir |a torsién para su
transformacion en hilado.

El hilado puede contener defectos que deben ser eliminados mediante el
purgado en las enconadoras. En el enconado, ademas de eliminar los puntos
gruesos, hilos dobles, etc., que pudieran afectar el tgjido, se transfiere el hilo
desde las canillas de continua a conos de mayor capacidad, que faciiitan su
utilizacién en tejeduria.

Otras maquinas de terminacién se encargan de retorcer el hilado a dos o mas
cabos, entregandolo en forma de conos, madejas o canillas. L.os conos de un
cabo, de acuerdo al tipo de articulo, deben acoplarse en dos, tres o mas cabos.
Una vez realizada esta operacidon se encuentran en paralelo para [a

retorceduria.

Si la fabrica es integrada a tejeduria pasa a la siguiente etapa de tgjido.
El hilado puede sef usado en tejido de calada o en tejido de punto.

El tejido de calada se realiza por el entrecruzamiento de una cantidad de hilos
tongitudinales (urdimbre) con otra de sentido transversal (trama).

El tejido de punto puede formarse por un hilo de longitud indefinida gue se
enlaza consigo mismo horizontalmente (género de punto por trama) o por
una serie de hilos cuya trayectoria sigue la misma direccién (género de punto

por urdimbre).

Existen procesos conexos como la tintoreria y terminacion que se encuentran
ligados a técnicas fisico-quimicas y ravisten gran imszcriascha 2n a rama =il




Desde el punto de vista industrial, la fibra de lana no se adapta a croducciones
en gran escala como ocurre con la de algoddn, debido a la heterogeneidad v a
las caracteristicas intrinsecas de la misma, que impone a su elaboracion un

caracter mas artesanal.

Comeo sintesis de lo descripto se elaboré la secuencia de la elaboracion de la
lana que se puede ver en el siguiente cuadro:

ETAPAS DE LA INDUSTRIALIZACION DE LANAS.

Lavadero
Clasificacién de lana sucia Apertura
Lavado
Secado
Ensimaje
Hilatura
Cardada Peinada
Carda emborradora Cardado

Carda refinadora

Carda mechera

Pasajes de preparacion
Peinado

Vacia tachos y mezcla
Repeinado

Preparacion para hilatura

Finisor
Continua de hilar
Enconado
Retorcido
Tejeduria
De punto De calada

Preparacién para la tejeduria

Tejido
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Acabado y Terminacién

Inspeccién y Zurcido
Lavado
Carbonizado
Batanado

Tehido

Terminacién

Embalaje y expedicién

IMPORTANCIA DE LA ACTIVIDAD LANERA EN EL AMBITO
PROVINCIAL Y NACIONAL

La rama lanera en su faz de actividad primaria se desarrolié muy
tempranamente en la Argentina. Asi, los primeros colonizadores espanoles
traen las primeras ovejas. Dada la importancia que adquiere el desarrolic del
vacuno, el ovino gueda como actividad marginal.

Recién durante la presidencia de Rivadavia se la promueve importando ovejas
Merino para mejorar las. majadas.

Pero es a partir de 1850 cuando empieza un fuerte crecimiento de la
produccion de lana con el fin de exportarla como lana sucia. Asi, este producto
pasa a ser el principal rubro de exportacion de la Argentina hasta fines del siglo
XIX. {Cuadro 1, Grafico 1)

El invento del frigorifico y el consecuente crecimiento del vacuno y la
introduccién de la agricultura desplaza graduaimente a la produccion ovina
desde la Region Pampeana hacia la Patagonia. (Cuadro 2, Grafico 2) Durante
el siglo XX, con fluctuaciones ciclicas mediante, el punto mas alto de la
produccion y fas exportaciones se logra en la década del 40. A partir de alli,
tanto el stock de ovinos como la produccion y exportacion de fana, tiende a
disminuir.

La industria cobra vida a comienzos del siglo XX, pero se desarrolla
plenamente recién después de la crisis de! 30, aunque centralmente dedicada
al mercado interno. Solo se desarrolla la exportacion de los productos
industriales de menor grado de elaboracion como la lana lavada y la peinada
(tops y bumps).

Los de mayor grado como los hilados, tejidos y vestimenta, se destinan al
mercado interno y durantz la década de! 90 sufre los embates de la apertura de
las importaciones vy, dado su bajo nivel competitivo, los agentes dedicados a
estos rubros desaparacen en su mayor parte.

1
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PRODUCCION DE LANA: EVYOLUCION DEL STOCK OVINO Y DE LA
PRODUCCION EN EL AMBITO NACIONAL Y PROVINCIAL.

Las existencias de ganado ovino siguieron los movimientos que se
describieron anteriormente. Pero es en los ultimos 40 anos cuando se acentua
la disminucidn del stock. Asi, baja de mas-de 48 millones de cabezas en 1960 a
solo 14,4 millones en 1999 (70% de caida). (Ver Cuadro 3 y Grafico 3)

Sin embargo, esta_disminucién na.es.uniforme en todo el pais, ya que se
observa especialmente en las provincias de la Region Pampeana. En la
provincia de Buenos Aires, durante el periodo mencionado, las existencias
caen de. 19 millones a 1,9 millones. Similar tendencia se ve en La Pampa y en
Entre Rios. :

E! desplazamiento del ovino por el vacuno entre 1960 y 1980 vy, posteriormente,
el de ambos por los cultivos agricolas de mayor rentabilidad, son la causa de
esta disminucion.

En otras regiones, como en las provincias patagdnicas y en Corrientes, si bien
se produce una perdida importante de stock, la baja no es tan marcada.

En Corrientes, durante el pericdo mencionado, se pierde mas del 50% de las
cabezas ovinas. También en las provincias patagénicas se da una dicotomia
entre aquellas como Santa Cruz, que en 1999 sélo tenia el 30% del stock que
habia tenido en 1960 y otras, como Rio Negro (el 51%) y Tierra del Fuego y
Chubut, que en ese periodo pierden menos del 30%. Esta dltima pasa a ser la
principal provincia productora de lana. (Ver Cuadro 3 y Grafico 3°).

El tipo de lana que produce cada una de las provincias sefaladas en el parrafo
anterior, y la posibilidad de producir carne ovina, en funcion de las razas
ovinas que se desarroilan en las distintas regiones, adaptadas a las
condiciones naturales de las mismas, y la tipologia de agentes caracteristica de
cada area son las variables mas importantes en esta diferenciacion, variables
que analizaremos mas adelante.

Consecuentemente, con la disminucién del stock, se produce una caida de la
produccién de lana en el pais. De las 185 mil toneladas producidas en el
quinquenio 1866/67-1970/71 se pasa a las 60 mil del periodo 1995/96-
1999/2000, con una caida proporcional a la del stock. (68%)

Nuevamente aqui se manifiesta la diferenciacién entre las distintas zonas del
pais. En el siguiente cuadro se puede ver la caida de fa produccion que se
produjo entre los quinguenios mas altos de la serie y el mas bajo (1295/96-
1999/2000) en las principales provincias productoras.

Bs. As. La Pampa E.Rios Corrientes Sta.Cruz Chubut T. Fuego R.Negro

Neuquén
-89% -87% -70% -62% -64% -31% -38% -44% -

88%
(Ver Cuadro 4 y Grafico 4 y 4').
PRODUCCION DE LANA SEGUN FINURA

Hasta aqui hemos tratado a la lana como un producto uniforme, pero tal como
hemos visto en el punto 1, en realidad no lo es.
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Podemos distinguir entre lana fina; 24,8 micrones y manos, cruza fina entre 25
y 29,2 micrones, cruza mediana entre 29,3 micrones y 34,4 y cruza Jgruesa:
34,5 micrones y mas. Cada una de estos tipos de lana tienen distintos usos
industriales. . :

Debido a esto, en los ultimos afios, si bien la demanda de lanas disrninuyo, la
de lanas finas lo hizo en menor medida que las demas debido a que se
mantuve la aplicacion a la cual se destinaban: fundamentalmente tejidos
planos. En cambio, 1as lanas mas gruesas se dejaron de usar o se usan
menos, como es el caso de las utilizadas en colchones, frazadas, tejido de
punto etc.

Esto determind también una diferenciacion en la produccion de lana por finura.
Las lanas finas cayeron su produccion en forma importante (casi un 52%
desde su punto mas alto a fines de la década del 70). Pero mucho mayor fue la
baja en las cruzas finas y medianas en las cuales la caida fue mayor al 70%.
Las gruesas casi desaparecieron de la produccion.

Estos movimientos significan un cambio en la participacion en la produccidn
total de cada una de ellas. Las lanas finas, de tener una participacion del 30% a
comienzos de la década del 70, pasan en la actualidad a representar el 47%. A
la inversa, las cruzas finas que en ese entonces eran las que mas se
producian, pasan a un segundo termino, y las medianas y gruesas, solo
representan en la actualidad una pequefia proporcién de la produccion. (Ver
Cuadro 5 y Grafico 9).

Los cambios en el stock ganadero y en la produccion de las distintas areas de
la Argentina estan directamente relacionados con estas variaciones en la
participacion. Asi, Chubut, que pasé a ser la principal productora de lana en
general, es a su vez la mas importante de lana fina. Le siguen Rio Negroy, en
menor proporcién, Santa Cruz y Neuguén. (Ver Cuadro 6 y Grafico 6).

En cambio Santa Cruz, que como se sefiald, habia sufrido una importante
merma en el stock y la produccién, es la principal productora de cruza fina.
Buenos Aires, Corrientes y Tierra del Fuego le siguen en orden de importancia.

(Ver Cuadro 7 y Grafico 7).

IMPORTANCIA DE LA ACTIVIDAD LANERA PRIMARIA EN LA
FORMACION DEL VALOR AGREGADO AGROPECUARIO

Hasta aqui se desarrollé la situacion de la produccion de lana en valores
fisicos. Si se la analiza desde el punto de vista monetario la situacion es
similar, se ha generado un continuo deterioro en los Ultimos afios. El valor bruto
de la produccion generado por la lana en el sector primario, alcanzo los 68,5
mitlones de pesos en el 2000 (66,9 millones de $1993), mientras que en 1993
estaba en los 129,5 millones de pesos (Ver Cuadro 8 y Grafico 8).

El valor agregado por a lana sigue una tendencia semejante. Escasamente
alcanza los 57 millones de pesos, siendo este valor un 50% del logrado en

1993.

(Ver Cuadro 9 y Grafico 9)

De ser uno de los productos mas importantes de la Argentina ha pasado a ser
totalmente marginal. La participacion de la lana en el valor agregado total del
Sactor Agropecuario es infimo; en la actualidad no llega al 0,5%, y si se lo
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compara con el sector ganadero apenas supera el 1%. (Ver Cuadro 10y
Gréafico 10)

Sin embargo, esto que ocurre a nivel pais, no es valido si lo consideramos a
nivel regional. Por ejemplo, en la Patagonia, ademas de que la lana representa
un pepel mas importante en la economia, ocupa una gran parte de los
espacios fisicos que de otra manera quedarian vacios, y genera trabajo para la
poblacién, que de no existir la actividad ianera dificimente se insertaria en una

actividad productiva.

No existe informacién a nivel nacional sobre et valor agregado generado por Ia
industria lanera.

MANO DE OBRA OCUPADA EN LA ACTIVIDAD PRIMARIA LANERA

Si bien la actividad primaria lanera no ocupa mucha fuerza de trabajo, esta
encuentra ocupacion en zonas de condiciones naturales desfavorables.

En 1997 toda la actividad, se estimaba, ocupaba mas de 21000 personas. De
ellas cerca de 3000 -un 14% -es mano de cbra no asalariada. De esas
personas no asalariadas en su mayor parte (2/3) son productores
agropecuarios, y el resto familiares, y en menor proporcion no familiares.

Los asalariados constituyen Ia mayor parte de la fuerza de trabajo; se
estimaban en mas de 18000 personas en 1997, o sea un 86%. La mayor parte
de los mismos no se encuentran en condiciones legales regulares, o sea que
mas de 11000 no estaban registrados. En general, este personal asalariado era
ajeno a la familia del productor, pero, una pequefia proporcion, eran familiares.
La masa de salarios que se estima gue se pagd en 1997 fue cercana a los 95
millones de pesos. con una distribucién entre registrados y no registrados que
indica un saiario levemente mas alto para los primeros, sin contar que se pagan
contribuciones sociales patronales por mas de 9 millones de pesos. Ademas,
hay que contabilizar. salarios en especie por 5,4 millones de pesos, los que en
un 60% se entregan a los no registrados.

Como se vera mas adelante, la dificil situacién de los productores laneros
denominados “familiares" y atin de aquellos *medianos”, genera que muchos de
ellos -que anteriormente séio se dedicaban a la tarea de direccion y
administracion de los campos- ahora realicen -ellos y la familia- parte o la
totalidad de las tareas fisicas. La tendencia, por lo tanto, seria a la disminucién
de la cantidad de asalariados y a un aumento de la proporcién de mano de
obra familiar.

Ademas de esta fuerza de trabajo existe aquella dedicada a los servicios
agropecuarios, fundamentalmente a la esquila, que como se vera en ei capitulo
correspondiente, es realizada por las denominadas “comparsas”.

La cantidad de personal dedicado a servicios se estimaba, en 1897, en cerca
de 2200 personas, de las cuales un 85% eran asalariados, pero con la
caracteristica de una mayor proporcion de personal en condiciones legales
regulares que el que trabaja en la explotacion agropecuaria (un 52% del total).
Los salarios pagados en el sector servicios superaron los 8 millones de pesos,
a lo que hay que sumar contribuciones sociales patronales y salarios en
especie. (Ver Cuadro 11y Grafico 11) ‘
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DESTINO DE LA PRODUCCION LANERA

La produccion de lana se puede destinar al consumo interno o a la exportacion.
Como consumo internc se destina a la industria, donde pasa por los sucesivos
procesos de la misma: lavado, peinado o cardado, hilado, tejido y finalmente
confeccion de prendas de lana o con tejidos mezcla, que son vendidos al
publico.

Como exportacion, la lana puede ser vendida sin ningun tipo de elaboracién,
comoe ana sucia, que es la forma en que se exportd la mayor parte de la misma
desde los comienzos de la actividad lanera en la Argentina, hasta la década del
70, come-lana-lavada.o.como-tops:-0 bumps de lana peinada. Hilados y tejidos
se exportan en muy baja cantidad.

CONSUMO INTERNO

El consumo interno de iana fue durante el afno comercial julio de 1999 a junio
de 2000, de 4500 toneladas base sucia. Este es uno de los valores mas bajos
de la serie historica y significd una caida del 86% con respecto a los valores
mas altos de la década del 80 (Ver Cuadro 12 y Grafico 12). Contribuyeron a
esa baja |la reduccion de la competitividad de la fana en relacion con las fibras
sintéticas y otras fibras. Pero este hecho no lo explica totalmente ya que el
consumo per capita mundial de lana en el periodo considerado disminuyd un
50% (Ver Cuadro 13 y Grafico 13) y el consumo global (considerado sobre la
produccion mundial de lana) un 15%, (Ver Cuadro 14 y Grafico 14) por lo que
hay que buscar la explicacion de una caida de semejante magnitud, mas en
factores internos. Y estos factores evidentemente, tienen que ver con ia crisis
sufrida por la industria textil argentina como consecuencia de |a apertura
economica y la consecuente entrada de productos extranjeros de menor precio,
y en la falta de competitividad de la industria lanera argentina dedicada al
consumo interno.

Si analizamos el consumo de lana por finura nos encontramos con gue,
siguiendo la tendencia mundial ya sefalada de una jerarquizacion de la fibra
fina en relacién con las demas, el consumo global de la misma, si bien
disminuye abruptamente, lo hace en menor proporcion que el total. En cambio,
la cruza fina que al principic de los 80 duplicaba el consumo de la fina, cae por
debajo de ésta.

En el periodo considerado, la cruza mediana y la gruesa practicamente
desaparecen del mercado argentino. (Ver Cuadro 12 y Grafico 12)

EXPORTACION

El destino tradicional de la lana producida en fa Argentina desde sus comienzos
en el siglo XIX, fue ia exportacion.

La exportacion, al igual que la produccion, alcanza sus maximos valores
durante ta década del 40 y, a partir de alli, comienza a declinar.

Sin embargo, llama la atencién la aceleracion de esta caida desde mediados
de los 80 al presente, — un 40% desde el maximo valor en el quinquenio
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ejemplo, a fines de la década del 80 era frecuente el pago al contado del 50%

del monto de la operacion y el resto a 30 y 60 dias.
En la actualidad, el pago al contado no supera el 30% y el saldo a 30 dias.

Este plazo se puede extender a 30 — 60 y aun 90 dias.

PRINCIPALES-AGENTES ECONOMICOS DE LA ACTIVIDAD
LANERA

INTRODUCCION

La actividad lanera comprende tanto la produccién primaria de lana, como su
comercializacién e industrializacion. En funcion de las caracteristicas que
poseen los agentes economicos de esta actividad y segun se vinculen con una
u otra fase del proceso pueden definirse en forma agregada cuatro grupos, los
cuales incluyen distintos tipos de agentes representativos.

(1) Agentes tipo en la produccién primaria:

Patagonia:

- Productor Grande - Productor Mediano - Productor Chico -
Productor Muy Chico o Minifundista.

Provincia de Buenos Aires:

- Productor Mediano ~ Productor Chico.

Provincia de Corrientes:

- Productor Grande — Productor Mediano — Productor Chico.

(2) Agentes tipo en la comercializacion:

- Vinculados al mercado interno:
- Barraquero Mediano
- Barraquero Chico o Acopiador de Campana
- Cooperativa

- Vinculados al mercado internacional:
- Exportador Auténomo Grande
- Exportador Auténomo Mediano
- Exportador Auténomo Chico

(3) Agentes tipo en |la comercializacion e industrializacién de {a lana
para el mercado externo:

- Exportador Industrial Grande
- Exportador Industrial Mediano
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- Exportador Industrial Chico

(4) Agentes tipo en la industrializacién

- L.avadero, Auténomo

- Industrial integrado — Tejeduria Integrada
- Industrial Semi-integrado y Auténomo
Tejeduria Semi-integrada
Hilanderia de peinado con tejeduria
Hilanderia de cardado con tejeduria
Tejido para vestimenta
Industrial Frazadero
Industrial Alfombrero
Tejeduria Auténoma

Hilanderia Auténoma

A partir de esta apertura, se puede observar la forma fragmentada bajo la cual
se presentan los agentes econdmicos en lo que respecta a las tres fases que
componen el proceso de produccion, comercializacion e industrializacion.

Son muy pocos los agentes que integran varias fases de este circuito, y en
esos casos suelen abarcar las dos dltimas.

El agente mas importante que posee estas caracteristicas es el £xportador
Industrial, tanto grande como mediano y chico, que semiindustrializa ia fibra
produciendo lana peinada (tops y bumps) y lana lavada para la exportacion,
manejando la comercializacion externa. Algunas de las empresas que
componen estos agentes, al igual que algunas de las que se incluyen en los
“Exportadores Autonomos”, también poseen produccion propia de lana, pero
en estos casos el hecho de abarcar el sector primario no debe considerarse
como un nivel mayor de integraciéon ya que en virtud de los volumenes de
lana que manejan estos agentes, dicha produccién representa una proporcion
minima de sus compras anuaies.

Un agente que se ha desarroliado en los ultimos 20 afios y que podria
suponerse que integra la etapa de produccion con la de comercializacion, es el
de las "Cooperativas". Si bien estas organizaciones se conforman con
productores laneros, el objetivo que persiguen es la comercializacion, sin
establecer pautas en lo que respecta a la produccion. Por tal motivo se lo ha
definido como un agente especifico de la fase de comercializacion. Como la
mayor parte de las cooperativas solo venden en el mercado interno, se la
clasifica dentro de estos agentes, aunque hay una, Coprolan de Corrientes, que
exporta.

Otro agente que se ha inciuido como ligado a la industrializacion y gue integra
en cierta medida |a etapa de comercializacion externa de la lana, es el que
corresponde a los lavaderos autonomos, los que procesan un alto porcentaje
de produccién a fason. De la produccion propia de lana lavada, una proporcion
es exportada directamente (solo un lavadero, ocasionalmente) y al restc lo
comercializan en el mercado interno.
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Los restantes agentes ligados a esta actividad, o bien se dedican en forma
especifica a la produccidn primaria, a la comercializacion o a la industrializacion
de la lana.

Los agentes industriales se dedicaron desde su inicio casi exclusivamente ai
mercado interno. La crisis generada por la apertura de la década del 90 hizo
desaparecer algunos tipos de agentes industriales en forma total o casi total.
Asi ya casi no encontramos en la Argentina al Industrial Integrado, tanto a la
Tejeduria Integrada (lavadero, peinaduria, hilanderia y tejeduria plana) que
estaba representada por las firmas mas importantes de la rama (Cilsa, Textil
Oeste, IVA, y Wells), como a las Hilanderias Integradas (lavaderos,
peinadurias, hilanderias), que producian hilados para las tejedurias de punto.
También desaparecieron muchos agentes Semi-integrados y la mayoria de los
que sobrevivieron lo hizo especializandose en alguno de los procesos a los
cuales se dedicaban, hilanderia o tejeduria, siguiendo una tendencia a la
especializacién, que se produce mundialmente en la industria lanera.

DESCRIPCION DE AGENTES REPRESENTATIVOS

AGENTES TIPO EN LA PRODUCCION PRIMARIA

Para la descripcion, los agentes productores se caracterizan en cuatro tipos de
productores laneros en la Patagonia {muy chico, chico, mediano y grande), tres

tipos en la provincia de Corrientes (chico, mediano y grande) y dos tipos de
productores laneros en el sur de la provincia de Buenos Aires (chico y

mediano).
PATAGONIA

a) Productor Muy Chico de la Patagonia

Se considera productor Muy Chico de la Patagonia o Minifundista a aquel que
posee un rebafio de ovejas y de cabras de menos de 500 cabezas.

Este tipo de productor se halla concentrado en la meseta central de la provincia
y en el oeste de Chubut, norte de Neuquén y en los departamentos que
componen la "Linea Sur” en la provincia de Rio Negro, conformando una region
muy débilmente poblada con una poblacién rural minifundista en proporcion
importante y con una estructura esencialmente monoproductora, ovina y
caprina. '

En la Provincia de Chubut, la Gnica donde se dispone de estadisticas
actualizadas, este estrato comprende 2519 productores que representan el
64,9% del total, tienen al 11,8% del stock provincial y producen el 11,1% de la
lana. (Cuadro 29 v Graficos 31-32 y 33). En Rio Negro, donde el peso de los
minifundistas es mas grande todavia, el porcentaje debe ser mayor.

La poblacion rural posee un nivel de vida de subsistencia, con graves
problemas sanitarios y con una infraestructura educacional y de
comunicaciones ampliamente deficitario.

La tierra esta scbora=elotada, en acelerado proceso de desertificacion. Esto

T

genera, €n Consscusancia, la amigracion obligada.(1)
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Segun el Proyecto de prevencion y control de la desertificacion para el
desarrolio sustentable de la Patagonia (PRODESAR), de la superficie total de
la Patagonia, 24.940.200 hectareas (un 31,8% del total) se encuentran en un
estado grave o muy grave de desertificaciony 41.285.400 hectareas (un
52,6% del total) en estado medio y medio a grave. (2)

Las areas mas deterioradas corresponden a la Meseta Central y al Monte
Austral en la provincia de Rio Negro, zonas que coinciden con los sectores mas
aridos de la Provincia. En el Monte Austral se observa una fuerte degradacién
de la vegetacion, signos graves de erosion hidrica y frecuentes problemas de
salinizacion, los que han llevado a la pérdida de la capacidad productiva
agropecuariz del- T6% de-la superficie del drea. En cuanto a la Meseta Central
los problemas son la degradacion de la vegetacion y la erosion edlica. (3)

En Chubut, el area mas afectada corresponde al centro-este de la Provincia, la
que en términos de las Regiones Ecolégicas tambien corresponde a la Meseta
Central y al Monte Austral y, en Santa Cruz, la zona costera norte y el centro-
norte de la Provincia (Meseta Central Santacrucence). (2)

Tenencia; 1a forma mas frecuente de tenencia de la tierra es la de poseedores
precarios con tenencia precaria. '
El escalonamiento que habitualmente se encuentra es desde simple ocupante,
permisionario, adjudicatario, llegando finalmente a propietario del predio.
Los pobladores “fiscaleros” eran durante la década del 80 unas 100.000
persanas, en su mayoria ocupantes gratuitos de tierras fiscales. Presentaban
desorden en la ocupacion territorial: aglomeraciones de parvifundios cerca de
las aguadas, grandes espacios vacios de poblacion, economia de subsistencia,
marginalidad social, inestabilidad juridica y éxodo de poblacion activa. (4)
En la actualidad, no se registra una cifra actualizada de esos pobladores, y si
bien algo ha mejorado su situacién de tenencia de la tierra, se sigue
manteniendo el desorden en la ocupacion territorial.
En el caso de Rio Negro una ley puso como garantia de los préstamos
recibidos por la Provincia, la tierra fiscal; esto generd que no se pueda avanzar
en la regularizacion de los titulos de propiedad. La Provincia no cobra el
. impuesto de pastaje y los productores arreglan con la Provincia donde se
ubican los linderos del campo. Por otra parte, los productores que tienen sus
tramites mas avanzados no pueden culminarlos porque no tienen dinero para
pagar las escrituras de propiedad.
Tamaiio de las explotaciones: 1a superficie por explotacidn oscila entre 1000 y
3000 hectareas segun la receptividad de cada zona, existiendo predios con
superficies inferiores a 1.000 hectareas.
En los productores mas pequefios se alcanza el nivel de subsistencia mediante
el trabajo en otfras explotaciones o la caza de especies silvestres.
Como este estrato abarca hasta un rebano de 500 lanares, y caprines, se
presentan situaciones muy heterogéneas, pero siempre la actividad principal es
la ganaderia de subsistencia y las condiciones de vida son marginales; este
estrato esta ligado, en muchos casos, a comunidades indigenas.
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Existencias ganaderas: En término medio la carga ganadera total se distribuye,
para el caso de Rio Negro, entre los ovinos (52%); caprinos (27%),; yeguarizos,
(20%) y vacunos (1%). En Chubut hay una mayor proporcién ce ovinos.

En cuanto a las razas ovinas que posee el productor, es frecuente encontrar
merinos de baja calidad, destinadas principalmente para el consumo. El
objetivo de la produccion se centra en la obtencion de lana y carne.

Es notable que;a.pesar del reducido tamano de sus majadas, mantienen un
elevado numero de yeguarizos que representa entre un 10 y mas del 50% de
los equivalentes ovinos totales.

Estos caballos pastan en condiciones semi-salvajes y una reducida proporcion
de ellos se halla afectada al trabajo en la explotacién. El caballo tiene gran
importancia por ser el Unico medic de movilidad que poseen estos productores
para recorrer grandes distancias. No se excluye la utilizacién de su carne en la
conformacion de la dieta, pero esta maodalidad es menos frecuente (1 o 2 por
temporada). Es una modalidad cultural en los productores de raiz indigena.

Las explotaciones pueden variar entre 200 y 500 equivalentes ovinos,
compuestos entre un 12 y 40% por cabras, siendo mayor la participacion de
las cabras entre los productores méas pequefos, pero siempre se presenta en el
productor chico.

Las causas de la existencia de caprinos como parte de la explotacion tienen
que ver con el agotamiento de los recursos forrajeros que fueron
sobreutilizados. Los caprinos aprovechan las matas mas duras y esto permite
que no se reduzca la produccion de carne.

Composicién de las majadas: las majadas se componen entre un 45 a 50% de
ovejas madres, y el porcentaje de carneros para el servicio, es bajo (2,5%]).
Con respecto al nimero de reproductores, se aprecia que la relacion
carneros/ovejas varia entre 3 y 4,5% para la mayoria de los productores,
creciendo a medida que aumenta el tamario de la explotacion. Con excepcion
de.pocos productores, los mas minifundistas -que no tienen carneros,
recurriendo a préstamos de sus vecinos-, el resto cuenta con sus propios
reproductores aungue con menos del 3% de machos en algunos casos.

Estos carneros generalmente se obtienen por canje por otros animales del
rebafio, por ejemplo 7 capones tipo consumo por 2 carneros. (5)

[nstalaciones : la mayor parte de las explotaciones no tiene alambrado
perimetral, y de pgseerlo, no se haila dividido en cuadros sino que conforman
una sola unidad de manejo. A medida que aumenta el tamanio de las
explotaciones, aumenta la proporcién con alambrado perimetral y crece la
dotacion de ovinos con respecto al total de existencias.

En las explotaciones donde no se encuentra alambrado perimetral, la relacion
ovinos con respecto al total del ganado es oscilante, pero las proporciones mas
bajas se dan en superficies inferiores a 1000 hectareas.

Los minifundistas de Telsen y Languifieo (Chubut) que poseen alambrado
perimetral obtienen un rendimiento de 4,1 kg de lana por cabeza. En cambio, el
minifundista con su perimetro parcialmente alambrado o sin alambrado alcanza
rendimientos inferiores (3,6kg. de lana por cabeza) debido a la mayor carga
animal de los campos, cosanguinidad etc.




En la linea Sur de Rio Negro, en una explotacién modal, el alambrado esta
incompleto con 1500 metros sin cerrar, con zonas de bardas que de aiguna
manera posibilita tener algin tipo de control scbre los animales. El resto
dispone de un alambrado perimetral de 6 hilos en estado regular. (5)

En general, los minifundistas tienden a compensar con mayor carga la falta de
superficie, sobre todo si el predio carece de alambrados perimetrales. La
intencion de lograr la mayor productividad por unidad de superficie provoca el
deterioro de las condiciones de produccion, y, en definitiva, {a productividad en
el largo plazo.

Las explotaciones generalimente no poseen galpdn, y si tienen, éste es
pequefo, con paredes de adobe, piso de tierra y techo de chapa, con una
superficie inferior a 50 m?.

La provision de agua se produce desde aguadas naturales, siendo muy
frecuente el pozo calzado.

En la Linea Sur, el predio modal tiene cuatro aguadas naturales, una de las
cuales vierte desde un mallin, aproximadamente 0,2 I/seg. que se usa como
abrevadero y eventualmente para llenar un bafiadero de 3000 litros. También
cuenta con 3 has. de mallin, cercanas a la casa, precariamente cercadas con 5
hilos y que se usa como potrero para equinos y carneros. (5)

Los corrales son rudimentarios y construidos con materiales de la zona.

En la Linea Sur, el corrai para ovinos y caprinos esta al lado de la casa y es de
ramas, con un brete para esquila y manga, en regular estado. Tiene un area
suficiente para el encierre de 250 animales menores y un corral de palo a pigue
para encierre de yeguarizos con palenque al medio. Toda esta infragstructura
tiene 40 afios de uso, fue construida por la familia paterna y no ha recibido en
los ultimos afics gran mantenimiento. (5)

Generalmente dispone de una camioneta de mas de 30 afios de antigliedad.
Herramientas: Posee generaimente lo usual,-palas, piquetas, barretas,
carretillas, tijeras de esquilar, piedra de afilar etc. (5).

Mano de obra: las explotaciones absorben principalmente trabajo familiar;
estas personas, en algunos casos trabajan ademas como peones en otras
explotaciones.

En general, no se contrata mano de obra permanente y en casi todos los
casos se arregian con la mano de obra familiar o con la ayuda de vecinos para
la esquila y otras tareas.

El trabajo es predominantemente familiar y se caracteriza por no pagar
jornales, el trabajo de vecinos se retribuye con trabajo. En la actualidad en los
productores de mejor situacion econémica, queda el hombre trabajando en la
explotacion y la mujer y los hijos van a vivir al pueblo.

Esquila; la esquila se realiza en forma manual con tijeras en piso de tierra con
el animal maneado. Para esta operacién toma relevancia el sistema de ayuda
entre vecinos, que se retribuira de la misma forma, con trabajo.

La preduccion de lana es ofrecida en lienzos formando lotes chicos de 1500 a
2000 kg, y alin menos, en general de mala calidad y gran variabilidad de largo
de mecha vy finura (21 micrones promedio), sin analisis objetivo y mal

deznordads
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La participacion de este tipo de productores en el PROLAMA, que significa
mejores condiciones en la esquila y el acondicionamiento de la lana para su
comercializacion, ain es marginal ya que por ejemplo en Chubut durante la
safra 2000-2001 solo 54 productores, un 16,7% del total participante del
Programa pertenecian a iin estrato de productores que produjeron menos de
5000 kg (7), cuando estos agentes son el 74% del total.(Cuadre N” 30 ) Cabe
aclarar que este estrato mezcla productores minifundistas con pequenos
productores. Si se considera los productores minifundistas que hacen
PROLANA sobre el total de este tipo de agentes tenemos que solo el 2,1% se
encuadran en las normas del Programa. (Cuadro N® 30). En Rio Negro tambien
la participacion es pequefia.

Esta baja participacién se relaciona con el hecho de que la esquila la realiza el
propio productor y no la comparsa de esquila por lo que al no haber recibido
capacitacién del PROLANA no esta habilitado para recibir los beneficios de ese
Programa. Con la utilizacién de tijeras australianas mas modernas que las gue
se usan, se podria incorporar a los minifundista. Recién se esta empezando la
capacitacion de pequenos productores, que una vez entrenados trabajan para
medianos y grandes productores y reciben las tijeras como parte de pago.

Comercializacion: la gran mayoria de estas explotaciones venden a
acopiadores o negocios a los cuales les compran los insumos. Muchas veces,
la entrega de la produccion es una forma de pago de los insumos y de
mercaderias adelantadas por el comerciante local. Se encuentran también
sistemas combinados de pagos-en especie, al contado y un resto a plazos.
Cuanto menor es la dimension del establecimiento mayor es la importancia de
aquellas fuentes de financiacién gue son a su vez, canales de comercializacion.
Se corrobora la tendencia segun la cual los mercados de insumos,
financiamiento y comercializacion se diversifican con el crecimiento del tamano
de la explotacion y se unifican en sentido contrario.

Las ventas se producen sin analisis de calidad previa y sin muchas opciones
para determinar el destino, por lo que el productor se encuentra condicionado a
entregar la fana al "bolichero” que la acopia para ofrecer a la venta de lotes de
mayor tamano.

Ante esta situacion que enfrentan los pequefios productores, se implementaron
formas cooperativas de comercializacion apoyadas por organismos
provinciales, nacionales y ONG, e incluidas en un marco mas amplio de
mejoras productivas y sociales.

En Rio Negro, de 400 a 500 productores sobre un total de 3000 estan
cooperativizados. Por €j. Fecorsur ( Federacion de Productores del Sur de Rio
Negro) es una cooperativa que llego a exportar lana a Uruguay.

Los productores que entregan la lana al “bolichero” practicamente no tienen
economia monetaria, ya que descuentan la entrega de la lana de la cuenta
corriente. Solo reciben dinero cuando venden cordero, chivitos o pelo de cabra.
Teniendo los pequefios productores especializacion caprina, la
comercializacion de pelo de cabra cobra importancia y se incluye en los planes
cooperativos.

Practicas de manejo: Las tareas de reproduccion o monta de las majadas se
realizan en los mismos campos de pastoreo. Los productores combinan ja




utilizacién de carneros con los vecinos por falta de alambrados; lo comun es
servicios a campo. )
No existe orientacidon para hacer una buena encamerada ni las técnicas de "
manejo reproductivo. No se efectua seleccidn de carneros uatiles ni de las
hembras.

No se hace un manejo ni control adecuado de celos. Los reproductores
montan a las primerizas.en su primer celo, no habiendo aicanzado en la
mayoria de los casos la madurez reproductiva.

El cambio de carneros no se produce a los 3 0 4 afios de edad. Los
productores no manejan sus servicios en forma dirigida; ademas, el excesivo
tiempo de permanencia provoca problemas.de cosanguinidad en rebafos
pequerios. Las hembras se eliminan entre los 5 y 6 afios de edad y so6lo en
menor medida con edades mayores.

Los carneros son adquiridos por compra en su mayor parte, agrupandose los
que no efectian compra de carneros en, los que los crian en su propia
explotacion y aquellos que dependen total o parcialmente de los carneros que
le ceden los vecinos. (6)

El estacionamiento de las pariciones se produce largando los machos de marzo
a mayo, para concentrar las pariciones desde agosto en adelante, las que se
producen a campo y sin que se les preste ayuda a las madres.

A algunos productores les resulta imposible efectuar el aparte de carneros, por
lo cual permanecen junto a las hembras, produciéndose el servicio en los
momentos de celo, y montas en los movimientos trashumantes.

Si bien el porcentaje de pariciones es alto -puede llegar al 90%- el problema se
produce entre paricion y sefialada, donde se da una alta mortandad. Se llega
asi a tener sefaladas entre 35 y 50%. También existen probiemas entre
sefialada y primera esquila.

Esta baja tasa de corderos lograda en el afo imprime escasas posibilidades en
el mejoramiento y desarrollo de la majada, no siendo suficiente para una
renovacion adecuada de las madres.

Esta baja performance en los productores minifundistas tiene que ver con las
condiciones de produccion propias de este sector, ya que la sefialada en el
promedio de las explotaciones de la Patagonia se ubica en el 60%.

El mejor resultado del proceso dentro de estos productores minifundistas se
produciria con una mejor atencion de los animales pre y post nacimiento.

Las pariciones duran generalmente 1 a 2 meses y en menor medida 2 a 3
meses existiendo casos que presentan pariciones durante cualquier época del
afio. Los problemas mas frecuentes durante las pariciones son partos
distocicos, abortos, problemas climaticos etc.

En general, los corderos son vendidos a los tres meses, por lo cual no existe
destete sino venta. Los animales que quedan como reproductores se destetan
en forma natural después de mayo, lo que es totalmente contraproducente para
el futuro reproductivo de los vientres, sobre todo para las primerizas, que sufren
un desgaste al amamantar su cria durante periodos prolongados. Esta
practica se encuentra dificultada por la ausencia de alambradas perimetrales y
divisiones internas que faciliten ia separacion oportuna de madres y crias. La
escasez de capital actuaria en este caso como un limitante basico, ya que es
practica mas frecuente entre los productores que poseen 2 o mas cuadros en el

establecimiento.




Las causas principales de mortandad son la depredacion de pumay zorro, las
adversidades climaticas (sobre todo durante los primeros dias de paricidn,
acentuadas por falencia de instalaciones, alimentacion defectuosa y descuido
sanitario) abortos prematuros y robo.

Este estrato posee un alto indice de extraccion, sobre todo entre la caponada,
debido a la gran participacion que tiene la carne ovina en la dieta del productor
y trabajadores, pero existe una tendencia a disminuir este autoconsumoy a
reemplazarlo por el equino, guanaco o compra de carne vacuna.

El autoconsumo alcanza en promedio a 25 capones u ovejas de rezago, 25
chivitos, chivas y capones y un yeguarizo {en invierno) por afio. (5).

Esto representa un 13% de las existencias promedio de la explotacion.

Las condiciones climaticas y edaficas, unidas a ia sobrecarga de los campos,
degradan el recurso que constituye su principal medio de subsistencia.

Tratamientos sanitarios; La sarna es el principal problema ya que en las
explotaciones minifundistas, los animales estan muy infestados, si bien algo se
ha mejorado con los planes oficiales de control. Para este control se usan
productos sistémicos (lvomec), pero muchas veces se usa mal el producto
porque se lo coloca mal o porque se junta mal los animales y algunos quedan
sin tratar, por lo que el problema persiste. Pocos todavia usan banadero.

La compra del producto antisamico la realizan en el almacen al que se le vende
la produccién, o en el comercio de productos agropecuarios

La mayoria de los productores no desparasita por causas economicas y por
desconocer la existencia de parasitos internos y su incidencia en la produccion.

Condiciones de vida: las condiciones de las viviendas son malas, con piso de
tierra, paredes de adobe y techo de chapa, con una densidad de mas de dos
personas por habitacién.

En la Linea Sur, el rancho es de adobe, tiene 30 m’y posee cocina y dos
piezas y un alero de 25 m? que funciona como galpén. (5)

El productor vive, generalmente en la explotacion, aungue a veces, por
aumentar el ingreso debe emigrar como peodn o para trabajar en el pueblo.

La tendencia es que la mujer y los hijos migren al pueblo, ya que alli tienen la
posibilidad de escolarizar a los nifios y de utilizar {os planes de ayuda
gubernamental, alimentacion, Plan Calor etc. mientras que el hombre queda en
la explotacién. La familia vuelve cuando termina el ciclo escolar.

Muy frecuentemente, cuando e! hombre migrd, en el campo quedan solo los
abuelos y los hijos menores que no estan en edad escolar.

La provisién de agua es con balde y pozo, o de vertientes. Utilizan lefia como
combustible de propia recoleccién, o comprada, o mas frecuentemente en
canje por capones u ovejas. Compran kerosene para la iluminacion por mecha.
Los canales de informacion son la radio (cuando tienen dinero para pagar las
pilas) y el didlogo con el “bolichero”.

b) Productor Chico de la Patagonia

£1 Productor Chico de la Patagonia posee un rebafio que supera las 500
cabezas ovinas y no alcanza las 4.000 cabezas totales, ocupando una
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superficie entre 5.000 y 27.000 hectareas de campo natural, segin zonas
ecolégicas, variando la receptividad de los campos entre 0,12 y 0,45 UO/ha.
£n la Provincia de Chubut, 1a Unica donde se dispone de estadisticas
actualizadas, gste estrato comprende a 1188 productores que representan el
30.6% del total, tienen el 51% del stock provincial y producen también el 51%
de la lana. (Céadro 29 Grafico 31, 32y 33).

La principal actividad de los productores es la ganaderia ovina. Muchos
comerciantes, profesionales y empleados en la actividad piblica o privada, que
antes tenian un ingreso complementario a la explotacion ovina, se han retirado
de la misma y vendieron sus campos, ya que la disminucion de la rentabilidad
ha determinado la necesidad de una atencion mas permanente de la
explotacion para poder subsistir en ella. Este hecho ocurrié con mayor
intensidad en las areas que por sus condiciones ecoldgicas tienen una menor
receptividad; asi, en el norte de Santa Cruz, en la Meseta Central
Mediterranea, la intensidad de la caida de la rentabilidad ilevo al abandono de
los campos. En algunas zonas esto se debié no solo a causas econdmicas,
sino también a fendémenos naturales, como las consecuencias de la erupcion
del volcan Hudson, sequias y nevadas, y a la accién del hombre que con el
sobrepastoreo llevo a la desertificacion de muchas areas. En esta region de
Santa Cruz el abandono de los campos tuvo tal intensidad que no sélo abarcéd
a los productores chicos, sino también a los medianos y grandes.

El afio de inicio de actividades de los establecimientos abarca desde 1900 a
1950. Entre los primeros se concentran los que son productores
agropecuarios; los que se insertan mas tarde en la actividad lo hacen a partir
de una actividad externa a la produccion ovina.

Tenencia: la forma de tenencia mas frecuente es en propiedad, accediendo a la
misma mediante la adjudicacién de campos fiscales, los que, previamente, se
hallaban en ocupacién con pago de permiso para pastaje.

La subdivision de explotaciones mas grandes en las sucesiones también
generan la reduccién de las unidades productivas. En el sentido inverso se
presenta la compra (por parte de propietarios) de potreros vecinos en los que
se ha producido el abandono de la produccion para emigrar a centros
poblados, o por la venta de aquellos que no hacen de la produccion ovina su
principal actividad. Esta Ultima alternativa produce un aumento del tamario de
la explotacién, pero las tierras que salen a la venta son generalmente las de
menor productividad por la baja carga animal que soportan. Esta modalidad se
ha acrecentado en los Ultimos afos debido a la crisis de la actividad.

Esta crisis ha llevado practicamente a la desaparicion de formas de tenencia
como la del mediero, modalidad en la que éste aportaba una parte proporcional
del capital circulante, movilidad y parte de los gastos de esquila a cambio de un
porcentaje de las ganancias. :

La diferencia en la produccion de lana por hectarea en los sistemas esta dada
por las distintas cargas ovinas que soporta cada uno de ellos, debido a que no
se encontraron diferencias significativas en la produccion de lana por cabeza
para los establecimientos de la meseta patagénica.

La variabilidad interna de la carga para cada sistema, indica menores
posibilidades de manejo en los mas pobres por la mayor rigidez que presentan.

(8).
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Composicion de la majada: Distintas inclemencias climaticas generaron gue fos
productores, especialmente los situados en campos mas pobres, hayan visto
decrecer el tamafo de sus majadas. Asi, las nevadas del afio 2000 en la eépoca
de paricién, provocaron una elevada mortandad. Todavia no se tiene una
evaluacion de las nevadas del presente invierno y su efecto en la mortandad de
la hacienda.

También, en los ultimos anos, la drastica baja de la rentabilidad de los
productores significdé que tuvieran que vender hacienda como forma de
subsistencia con el consiguiente efecto de despoblamiento de lanares de los
campos.

En los sistemas productores de lana, la composicién de la majada muestra una
mayor participacidn de capones, siendo la raza predominante la Merino
Australiano.

Los sistemas productores de lana y carne se adaptan mejor en condiciones
climaticas menos severas, con disponibilidad de alimento de calidad. Toman
relevancia la composiciéon de vientres en la majada. La raza mejor adaptada
para doble propésito es la Corriedale.

Instalaciones: Una de las diferencias mas notorias con el Productor Muy Chico,
es el incremento de mejoras que poseen las explotaciones productoras chicas.
Casi la totalidad de las explotaciones tiene alambrado perimetral completo,
divididas internamente en 4 cuadros y mas, llegando en algunos casos a 9
cuadros totales y de 2 a 6 corrales, con una manga. Poseen galpon de adobe
con techo de chapa y una superficie cubierta superior a los 50 m? y hasta 300
m? en algunos casos.

Todas las explotaciones poseen aguadas naturales y la extraccion mas
frecuente es por medio de un pozo calzado y/o tajamar, encontrando
instalaciones de pozo con molino de viento y tanque de chapa. Esta Ultima
alternativa representa la de mayor inversidn de capital.

El costo de mantenimiento y reparacion del molino es significativo unido al
hecho de {a dificultad en conseguir la mano de obra para estos arreglos,
constituye un problema cronico al que se enfrentan los productores que tienen
esta mejora.

Generalmente poseen una camioneta y a veces un vehiculo para transporte,
con una antigiedad superior a los 10 afios.

Mano de obra; Entre estos productores tienen importancia las formas
combinadas de trabajo familiar y asalariada.

La mano de obra familiar se presenta en forma temporaria, dependiendo de las
fuentes de ocupacion alternativas que posean.

La disminucién de la rentabilidad de las explotaciones ha llevado a que el
productor que antes solo realizaba tareas de direccion, hoy deba realizar gran
parte del trabajo fisico de las distintas labores.

La mano de obra permanente total (familiar + asalariada) se halla relacionada
con el tamarfio del rebafio que debe atender, pero en la actualidad se contrata
como maximo un peon permanente, cuando durante la década del 80 se
contrataba hasta cinco en los estabiacimienios mas grandes de este estrato.
En las épocas de sefalada, v tratamiznics sanitarics, se refuerza el personal
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hasta con ires obraros temporarios durante una semana o mas. Para estas
tareas que antes se realizaban solo con temporarios, aumento mucho ef
trabajo entre vecinos.

La existencia de trabajadores permanentes aumenta con el tamafo ganadero,
tomando importancia por sobre 2000 unidades ovinas.

En los tamanos del rodeo menores tiene relevancia el trabajo familiar,
combinado con asalariado transitorio.

Esquila: la esquila se realiza en forma mecanica, con maquina propia de 2 a 4
manijas, o mas frecuentemente recurriendo a la comparsa formada por tantos
esquiiadores como manijas tenga la maquina, agarradores, playeros, cocinero,
etc., llegando a tener hasta 11 manijas, pero mas frecuente es de 6 manijas.
Lo usual es que el trabajo lo ejecuta la comparsa con su equipo, y la pequefia
maquina propia se utiliza para repasar algun animai que no fuera esquilado
con la majada.

La lana producida se halla correlacionada con el tamafo de majada, raza y
condiciones climaticas. Para Corriedale el rendimiento esta entre 3y 4 kg por
cabeza, y para Merino, de 4 a 5 kg de lana por cabeza, con la diferencia que el
Corriedale produce una considerable cantidad de carne, completando el
ingreso del productor, pero una lana cruza fina de menor valor en el mercado.
En Chubut donde predomina el merino el rendimiento promedio de los
productores chicos, en la zafra 1997/98 fue de 3,9 kg por cabeza total del stock
(Cuadro 29)

Algunos productores poseen prensas para hacer fardos tipo estancia, con
capacidades de 200 hasta 300 kg de lana; se operan en forma manual y
presentan una antigiiedad considerable.

Comercializacién: la venta de la produccion es directa en estancia, a firmas
compradoras, que envian agentes de compras. Las cooperativas han
disminuido su participacion en el negocio.

Todavia la mayor parte de la lana de los productores chicos se vende
esquilada, al barrer y sin clasificar en fardos tipo estancia o lienzos. Se usa
envoltario de polietileno, la arpillera se ha dejado de ha dejado de usar por la
posibilidad de contaminacion de la lana.

Los productores chicos que venden con certificado PROLANA si bien han
aumentado en forma importante en los Gltimos afios son todavia una minoria.
Asi para Chubut se puede estimar que 210 productores, el 18% del total de los
productores chicos participan en el PROLANA, pero son el 64% de todos los
tipos de productores que lo hacen, y estimativamente el 52% de la lana total
PROLANA. (Cuadro 30)

Ei plazo de cobro de las ventas es de 30% al contado, saldando el resto a 30
dias pudiéndose extender a 60 y atin a 90 dias.

El financiamiento de los insumos se canaliza por medio del almacén proveedor
y en menor medida por el comprador de la produccion, pero en la actualidad la
mayor parte de las compras es con capital propio. Existen crédites de
organismos oficiales como el de Reconversion de la SAGyYP, o el de
emprendimientos productivos del CFl, pero cubren una pequena parte de las

necesidades. :
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En la década del 90 el sector lanero se endeudd en alto grado con los Bancos,
especialmente con el Banco Nacidn, pero no se tiene informacion sobre el
grado de endeudamiento de los productores chicos.

Practicas de manejo: Se nota una maycr cantidad de insumos adquiridos, como
desparasitantes, vacunas, fardos y granos para épocas de carencias severas,
que en el caso de los minifundistas.

El estacionamiento de las pariciones es una practica comun, pesibilitada por la
existencia de un mayor nimero de cuadros y consecuente manejo en la
encarnerada.

Los servicios se dan a partir de febrero en la costa y marzo en la meseta y
desde mayo mas al sur y al ceste. La cantidad de carneros se aproxima a la
recomendada, aunque no se efectua un reconocimiento veterinario de aptitud.
Para mantener las ventajas del vigor que brinda la heterogeneidad genética,
siempre teniendo en cuenta la calidad de la lana renuevan periédicamente los
carneros por otros que introduzcan variabilidad en la poblacion.

La sefialada oscila entre 50 y 70% en afios normales. Como se ve, no existe
una tendencia definida al respecto en este indicador debido a la cantidad de
variables que influyen en su formacion, llegando a no obtenerse sefalada
alguna en afios con fuertes heladas.

La mortandad anual es también muy variable, entre 5 y 20% por las
circunstancias comentadas anteriormente; entre las principales causas se
encuentran los predadores y problemas climaticos.

El consumo toma una fraccion importante, estando formado por el
autoconsumo y consumo del personal y comparsa. Estimativamente se
consumen 30 animales en todo el afio.

La mayoria no suplementa; en algunos casos se administran vitaminas a los
carneros para que tengan mejor resultado en los servicios, mejorando la
fertilidad. _

Las compras de fardos son destinadas casi exclusivamente para los equinos.
Generalmente no reciben asesoramiento técnico para el manejo de ia
explotacion.

El manejo de la explotacion no ha tenido variaciones, ligandose a pautas
tradicionales con baja eficiencia productiva y con rentabilidad negativa en los
tltimos ahos.

El sobrepastoreo degrado por muchos afos el pastizal y desencadené
procesos erosivos. que se escapan del control del productor individual. Pero en
la actualidad se da una situacién inversa de una baja carga en los campos.
Hasta comienzos de los 90 existia una escasa dedicacion y abandono de la
expiotacron por el propietario, que dejaba en su lugar a un puestero, para
emigrar a un centro poblado En la actualidad el propietario que no atienda su
campo y como se dijo alin no ponga trabajo fisico personal dificiimente subsista
en la produccion.

La baja disponibilidad de créditos, el refinanciamiento de deudas, la
imposibilidad de diversificacion, constituyen limitantes para mejorar las
explotaciones en los aspectos técnicos, econdmicos y parcelarios. Necesitan
mejorar el manejo nutricional, genético y reproductivo, realizar un manejo del
,ﬁs zal natural y en el aspecto sanitario, un control efectivo de la sarna.

~ara podar implementar practicas de manejo de majadas y pastizal seria
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imprescindible una mejora de la infraestructura, principalmente, corrales,

alambradas y abastecimiento de agua en calidad y cantidad. Entre los

cambios que se necesita producir en el manejo de algunas explotaciones i
figuran: mejor manejo de los inyectables contra la sarna, evitar la encarnerada

de borregas de un aflo y la realizacion de la esquila preparto, que si bien ha
aumentado con la adopcion por parte de muchos productores del PROLANA,

todavia la mayoria no lo hizo.

Condiciones de vida: La vivienda es regular, con piso de mosaicos 0 madera y
en menor medida, de tierra.

E! propietario que en una alta proporcion no residia en forma permanente en la
explotacion ahora volvid al campo.

La iluminacion se realiza con electricidad. -&n su mayoria poseen bafio
instalado y en menor medida, letrinas.

La provision de agua es por medio de un aljibe a balde e o de una acequia
cercana.

Entre los constituyentes principales de la dieta se encuentra la carne ovina,
fideos y productos de la propia huerta. El combustible utilizado es lefia, que ya
no extraen del campo sino que lo compran 0 kerosene.

La atencion de la salud la realiza en hospitales y con menor importancia, en
sanatorios y médicos particulares.

El nivel de escolaridad alcanzado por los productores es primario, completo o
incompleto, teniendo sus hijos un nivel de escolaridad mayor.

c) Productor Mediano de la Patagonia

£l Productor Mediano de la Patagonia tiene un rebafio de mas de 4000
cabezas y gue llega hasta 7000 ovinos: se asienta en campos que tienen una
receptividad actual entre 0,2y 0,6 cabezas por hectarea, con una propiedad
entre 10.000 hectareas como limite inferior y 29.000 hectareas en el superior.
En Chubut, en ta zafra 1997/98 existian 116 productores de este tipo, que
representaban el 3% del total, y poseian el 15% del rebafio provincial y
esquilaban el 16% del total de lana producido. (Cuadro 29 Graficos 31-32 y 33).
Los sistemas de arrendamiento no tienen mucha importancia, ya que la forma
de tenencia predominante es en propiedad. Algunos propietarios tienen otras
actividades como profesionales o empleados publicos o privados en cargos
jerarquicos.

El inicio de actividades de las explotaciones se produce a comienzo de siglo.

Composicion ganadera: Segun las zonas de produccion se diferencia la
composicién ganadera. La actividad principal es la ganaderia ovina, con
orientacién hacia lana en la mayor parte de Chubut © doble propodsito o mixta,
ovinos y vacunos, en las areas de mejores condiciones ecoldgicas de Chubut y
Santa Cruz.

En la produccién ovina la raza predominante y la composicién de la majada
refleja en cierta medida la orientacion de la produccion. En las de doble
proposito, el porcentaje de madras se mantiene elevado para la produccién de
corderos y reposicion interna, mientras gue en los de aptitud lanera se
privilegian los capcrnes cCn mayo rusticidad y buena produccion por animal.
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El nivel de carneros para servir a las ovejas se mantiene en niveies
satisfactorios del 4 al 5%, debido a que existen campos quebrados y potreros

mas amplios.

Instalaciones: El campo se halla dividido en 4 u 8 cuadros en funcion del
tamafo y redeado de alambrado perimetral completo que constituye una de las
principales mejoras. En Chubut los cuadros suelen ser de 1 legua (2500 has.).
Cada cuadro cuenta con un corral de encierre.

Todos los establecimientos poseen manga, un galpén cuya superficie oscila
entre 100 y 200 m2. Ademas, en |as proximidades del casco se encuentra él
corral de sefialada y caballerizas.

La provision de agua se realiza desde aguadas naturales o pozZoy en algunos
casos desde una perforacion con molino de viento.

£l medio de transporte generalizado es la camioneta 4x4, doble traccion, con
una antigedad de entre 2y 5 anos. Pueden poseer un automovil como
alternativa de transporte adiciona!.

Mano de obra: el personal permanente esta compuesto por 1 a2 asalariados,
uno de los cuales se desempena como encargado.

Para los rodeos, sefialada y esquila de ojos se requiere de la concurrencia de
un numero variable, entre 4 y 8 trabajadores, que son asalariados, pero
también existe ayuda entre vecinos en algunos casos.

Esquila; la esquila la realiza |a comparsa con su propia magquinaria que tiene de
10 a 12 manijas; solamente la pelada de ojos y esquila complementaria se
efectCia con tijera de mano afectando el personal de la propia explotacion.

La produccidn de lana;que supeia los 16.000 kg y llega hasta 30.000 kg de
lana en los tamanos mayores del presente estrato, se acondiciona en fardos de
200 kg, producidos en antiguas prensas manuales del establecimiento o con la
prensa gue trae la comparsa de esquila.

Todavia, la forma mas frecuente de venta €s al barrer y sin clasificar,
directamente en estancia a los agentes compradores de industriales y
barraqueros. Sin embargo ya se empiezan a notar cambios y estimativamente
un 28% de los productores medianos de Chubut, vendié bajo normas
PROLANA durante la zafra 2000/01. (Cuadro N° 30). Los compradores piden
analisis objetivos de las lanas que compran por lo que un alto porcentaje de los
productores ya lo realizan.

El perfodo de esquila comienza a comienzos de agosto con los que realizan
esquila pre-parto.

En la esquila tradicional se paga 0,90%/animal, y 1,20$/animal con la esquila
Tally Hi que es la utilizada por el PROLANA. Se paga un 12 a 15% en efectivo
y el resto a 90 y 120 dias. Existen créditos provinciales de prefinanciacion.

Comercializacidn: el periodo de ventas comienza en noviembre, extendiéndose
hasta marzo. Como modalidad de pago, una parte, que puede llegar al 30% del
valor, es al contado y el resto a 30, 60 dias. La operacion de venta se
documenta solamente con un boleto de compra-venta, que posee escaso valor
para reclamar ante un incumplimiento. El mercado lanero se cimentd en la

confianza mutua entre productores y compradores, asumiendo compromisos de
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palabra que atin hoy subsisten y que se utilizan frecuentemente. El
incumplimiento en el pago que se produjo ante la quiebra de empresas
compradoras, indujo a los productores a tomar mayores precauciones er la
venta o a no cambiar de agente comercializador, privilegiando no sélo el precio,
sino también ia seguridad de cobro.

Financiamiento: los productores poseen un elevado grado de -
autofinanciamiento, por lo que financia con capital propio la compra de los
iNsUMaos.

Las fuentes de financiamiento alternativos son similares a la de los productores
chicos, por lo.que estas son muy iimitadas.

También aunque no existen cifras se sabe que hay un alto grado de
endeudamiento por parte de muchos productores medianos.

Practica de manejo: Muchos productores acuden a los cabaneros para
proveerse carneros de calidad probada. Algunas estancias producen carneros
para la venta.

£n algunos casos se destinan los carneros a los mejores potreros previo al
servicio, con agua, reparo y, alimentacion adiciona! basada en heno de alfalfa
y pocas veces grano.

No se efectia un control veterinario de los carneros previo al servicio, pero si
lo hace el productor. Se utiliza bastante inseminacion artificial.

Los servicios se producen desde enero a mayo segun zonas, con
estacionamiento en las pariciones, posibilitada por e mayor grado de
apotreramiento.

La realizacién de practicas sanitarias determina el uso de iNsSuUMos COMmo
vacunas (triple pero no es habitual), y desparasitarios inyectables (lvomec)
para combatir la sarna, que son los de uso mas frecuente por parte de los
productores.

Los productores no adquieren suplemento alguno y sélo compran fardos de
alfaifa y grano para la alimentacion de los equinos. Normalmente cambian
ovejas viejas por fardos.

Generalmente no tienen asesoramiento técnico para el desenvolvimiento de la
produccion. Silos visita un profesional, éste es un medico veterinario que se
consulta en forma ocasional o con una baja frecuencia. Pueden intervenir
técnicos especializados en aspectos sanitarios, como en la lucha contra la
sarna ovina

Este tamario de productor esta dotado de mejores condiciones para la
incorporacion de tecnologia, hecho que se produce so6lo entre algunos
ganaderos y en los casos en que el propietario se basa en otra actividad desde
la cual puede derivar recursos para invertir. Se encuentran entre este tipo de
productores contratistas de la industria petrolera, empresarios, profesionales
etc. ‘

Las practicas de bajo costo son aquellas mejoras que implican un cambio en la
modalidad sin grandes erogaciones extra, Como ser. el estacionamiento de los
servicios y 1a esquila preparto.

Son menos frecuentes los casos en que se producen inversiones en pequefios
diques y canales para elevar la utilizacion del agua disponible. Esto es mas
frecuente en valles de precordillera.
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Segun la opinion general se considera a los establecimientos que poseen 6600
ovinos, como el limite minimo para poder obtener una rentabilidad positiva. Por
lo que es en los productores medianos mas grandes donde recién podemos
encontraresta posibilidad.

Las mejoras a introducir en este tipo de explotaciones son en los aspectos de
infraestrustura alambrado y potreros, corrales, aguadas y caminos), genética
del rebafio, manejo. reproductivo y nutricional. Este ultimo basado en el
conocimiento de la receptividad y la posibilidad de produccion del propio forraje
para suplementacion animal.

Condiciones de vida: Generalmente este tipo de productor vive en la ciudad.
La casa en el campo es de cemento o ladrillo.

La iluminacidn es eléctrica con equipo propio. Poseen bafio instalado, con
provisién de agua desde un pozo con bomba o aljibe con balde.

Los principales componentes de la alimentacién son la carne ovina y
productos de huerta y otros que compra en los nucleos urbanos.

La atencién de la salud se realiza en hospitales y también por medio de obras
sociales (Issara, Osde), sanatorios 0 medico particular.

Los canales de informacion que utilizan mas frecuentemente son: la radio,
televisién por cable, asociaciones rurales, contactos personales con los
compradores, vecinos y familiares.

En cuanto al nivel de escolaridad medio, alcanza el ciclo primario completo y,
parte o la totalidad del secundario, y la generalidad estudios terciarios.

Como el propietario vive en la ciudad, la explotacion queda a cargo de un
puestero, pero en los Ultimos afos la caida de la rentabilidad obligo ai
productor a una mayor presencia en la explotacién. El puestero recibe un
sueldo y un porcentaje de la lana (generalmente el 7%).

d) Productor Grande de la Patagonia

Este tipo de productor, que posee mas de 7000 ovinos, se encuentra
fundamentalmente al sur de la provincia de Santa Cruz, Tierra del Fuego y
también en la zona cordillerana y de la costa de la Patagonia, ocupando sitios
con buenas condiciones naturales. Las receptividades potenciales de esas
areas oscilan entre 0,4 equivalente oveja por hectarea en el noroeste de Santa
Cruz, en el complejo andino hasta, 1,03 en la estepa magallanica humeda,
pero que en la actualidad se encuentra subutilizada ya que la carga actual
utiliza solo entre un 60%(estepa magallanica) y un 74% (complejo andino) de la
receptividad potencial.

En Tierra de! Fuego se tiene variaciones de 1,2 EOQ/ha. en la Estepa
Magallanica Fueguina (utilizada en un 76%) y 1,3 EQ/ha en el Ecotono Costa
Norte 65% y 0,8 EO/ha en el Ecotono Costa Sur (utilizada en un 55%)(10).

En Chubut, en la zafra 1997/98 existian 56 productores de este tipo, que
representaban el 1,4% del total, y poseian el 22% del rebano provincial y
esquilaban el 23% del total de la lana producida en la Provincia. (Cuadro 29
Graficos 31-32-y 33). La receptividad de los campos en cordillera y costa de

Chubut esta en 0,9 EO/ha.
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Superficie y tamafio ganadero: La actividad desarrotlada es ia ganaderia ovina
extensiva, sobre pasturas naturales, teniendo relevancia el vacuno, donde es
reforzado con mayores supeificies que se destinan a la implantacion de
pasturas o verdeos sobre todo en precordillera.

La instalacion de estas empresas comienza en 1900 hasta 1930, siendo la
principal actividad de sus propietariof's o funcionando como actividad
complementaria, pero siempre tomando la forma empresarial.

Dentro del estrato se pueden diferenciar productores con majadas mayores de
7.000 lanares y hasta 10.000 cabezas, y productores con mas de 10.000
cabezas. En general, las estructuras productivas de mayor tamafo coinciden
con las mejores zonas, presentandose en la costa, precordiilera y region sur de
Santa Cruz e Isla de Tierra del Fuego, y tienen que ver con la forma que se dio
la colonizacion en esas zonas. -

Las estancias mas grandes superan los 120.000 lanares. La propiedad no
siempre se presenta formando una extension Unica sino que llega a dividirse en
dos o mas explotaciones, a veces bastante distanciadas entre si.

Aquellos productores con mas de 6.000y hasta 10.000 cabezas lanares
abarcan extensiones desde 15.000 has. y mas, superando las 30.000
hectareas para aquellos productores que poseen mas de 10.000 lanares.
Estas relaciones varian de acuerdo a la receptividad del campo natural que
resulta en promedio de los valores que se mencionaron anteriormente.

Entre los productores a medida que aumenta el tamafo va tomando mayor
importancia la superficie agricola destinada fundamentalmente para praderas y
verdeos sobre todo en zona de cordillera.

En ios Gltimos afios hubo concentracion de las propiedades ya que productores
grandes compraron campos chicos.

Tenencia: La forma de tenencia generalizada es en propiedad del tipo familiar
o en sociedades de distinto tipo. Esta forma abarca del 80 a 95% de los
establecimientos.

Existencias ganaderas: Ademas de los lanares, los establecimientos poseen
rodeos de 100 cabezas vacunas en promedio, incrementandose su numero a
medida que mejoran los campos en la cordillera y hacia el sur, donde se llega
a rodeos de 2500 vacunos en explotaciones de mayor tamano {(son pocas),
asumiendo caracteristicas de ganaderia mixta.

El proceso de sustitucion de lanares por vacunos depende de las relaciones de
precio que exista entre ambas. En la actualidad esta favorece al vacuno dado
el aumento de precio generado en la Patagonia por el rebrote de la aftosa. Esta
sustitucién esta limitada por la superficie con alimento de buena calidad que
exista para el bovino. Pero todavia existe mucho campo para esta sustitucion.
También las explotaciones tienen una cantidad de equinos necesarios para las
tareas ganaderas.

Composicion de la majada

La composicion media de los rebarios es 50% de ovejas, 20% de caponesy
entre 2 y 3% de carneros. El numero de carneros representa mas del 4%
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sobra las cvejas a servir, siendo el apropiado para la zona, salvo en campos
muy quebrados.

Instalaciones: entre las mejoras el alambrado ocupa un lugar estratégico dada
las dimensiones de los cuadros y las cantidades necesarias que superan los
50.000 metros totales, formando en promedio entre 8 y 20 cuadros de acuerdo
con la extension; la mayoria de ellos tienen un corral. La reposicion de los
alambrados es mayor que en la Region Pampeana por cuestiones climaticas, lo
que genera un costo extra.

Todas las explotaciones poseen manga y banadero en desuso ya que se
reemplazd su uso para combatir la sarna por inyectables.

Todas tienen provisién de agua para la hacienda de rios y vertientes o
extraida de un pozo mediante molino de viento. Alguna tienen riego por
aspersion.

En general tienen poca maquinariay para poder realizar la implantacion de
pasturas y verdeos, contratan esa maquinaria. Tienen enrolladota para hacer

fardos.

Mano de obra: las explotaciones grandes hasta 10.000 lanares empiean en
forma permanente entre 4 y 10 personas, tomando en las épocas de mucho
trabajo hasta 10 obreros transitorios.

En los establecimientos muy grandes con mas de 10000 lanares, ademas del
administrador, existe personal de maestranza, ocupando globalmente entre 20
y 35 asalariados permanentes que se completa con un maximo de 10

transitorios.

Esquila: la época de esquila comienza en el mes de agosto para el preparto
que se realiza en campo de invernada, o en noviembre para la esquila
tradicional que se realiza cuando ia hacienda esta en veranada. Esta tarea se
extiende hasta febrero segun la latitud.

Todos los establecimientos cuentan con un galpdn mayor de 200 m? de
superficie cubierta, ubicado en los campos de invierno, por lo cual se debe -en
la esquila tradicional- trasladar la hacienda desde los potreros de verano hacia
los de invierno, para luego conducirla hasta los potreros de esquila donde se
clasifica y separan los animales por categorias.

Los galpones de esquila cuentan con bretes de encierre, entre 8y 12 bretes de
agarre, playa de esquila donde se ubicard la maquina de esquilar traida por la
comparsa con de 10 a 12 manijas.

Solamente muy pocos establecimientos de mayor tamafio tienen equipo de
esquila propio y es fijo en galpones de esquila pero en general solo lo utilizan
para labores complementarias.

El total de la lana producida es enfardada directamente en los galpones de
esquila. Los fardos que se obtienen son diferentes segun el tipo de prensa que
se use con pesos aproximados de 200 a 300 kg con 5 sunchos para los que
van a industria, y llegan a 400 kg- con 7 sunchos- en los que van para
exportacion en algunos establecimientos muy grandes. Se usa en la
confeccion de fardos: plasticos y se sujetan con sunchos.
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De este modo se forman lotes de 20 a 40000 Kg de lana sucia, y hasta 230000
Kg entre los de mayor tamafio llegando en contados casos a 400.000 kg. El
rendimiento de lana por es de. 4 a 5 Kg base sucia dependiendo de las

~ caracteristicas raciales del rebaio y las condiciones naturales y de manejo en
" la explotacion.

. Los productores grandes adhirieron en una muy alta proporcion al PROLANA.
" Asi en la zafra 2000/01, 28 establecimientos que representan el 50% del total

de productores grandes esquilaron bajo normas PROLANA.
Esto ayudo a eliminar algunos defectos en la calidad como vellones con chilla,
coloracion amarilla, vellones quebradizos, sin caracter y mechas cortas.

Comercializacién: Como se dijo un 50% de los agentes grandes comercializa
de acuerdo a las normas PROLANA, lo cual significa que realizan un control de
calidad objetivo. Pero aun los que no hacen PROLANA realizan estos analisis
objetivos ya que los compradores se lo exigen. Asi un 90% de los productores
hacen analisis en los laboratorios de lana habilitados.

Los pagos se realizan 30% al contado y el resto a 30, 60 y a veces a 90 dias.
Los plazos varian segun los acuerdos que logra el productor con €l

consignatario o firma compradora.
En general, las empresas se desenvuelven con autofinanciamiento, habiendo

utilizado hace unos afios, muchos de ellas créditos de la banca nacional lo que
le dejé un alto grado de endeudamiento.

Practicas de manejo: en precordillera el servicio se realiza en los campos de
invierno, que han sido reservados desde noviembre-diciembre, y a los cuales
se baja la hacienda desde los campos de verano a principios del mes de abril,
dependiendo esto del tiempo. Los potreros reservados estan provistos de
abundante vegetacion de gramineas, permitiendo a fas ovejas y borregas que
recibiran servicio estar en buen estado con un peso vivo adecuado que
asegure un alto porcentaje de ovulos fértiles.

El periodo de servicios en la cordillera comienza en abril y se extiende hasta
junio. En la costa comienza en febrero.

Antes del servicio se destina a los carneros a los mejores potreros con buena
alimentacion, agua y reparo.

Los carneros son puros por cruza y comprados afuera. Se utiliza mucho
inseminacion artificial para lo cual se compra sem