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CAPITULO |

1. CUANTIFICACION Y ESTADO DE SITUACION DE LA PRODUCCION CAPRINA
EN SANTIAGO DEL ESTERO '

introduccién

El objetivo del capitulo es mostrar la situacién aciual de la actividad caprina en la
provincia de Santiago del Estero, ubicando a dicha produccién en el contexto regional y nacional.
Para ello se utilizan datos provenientes de distintas fuentes secundarias: censos nacionales
agropecuarios, ganaderos y encuestas nacionales agropecuarias, encuesta caprino lechera del afio
1996, relevamientos técnicos realizados por distintas instituciones del medio, entre las que se
encuentran Universidad Nacional de Santiago del Estero (UNSE), Programa Social Agropecuario
(PSA), Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), Fundacion para el Desarrollo en
Paz y Justicia (Fundapaz) y Secretaria de la Produccion del Gobierno de la Provincia.

Para la produccidn lechera caprina del drea de riego se utiliza informacidn de Fundapaz,
especialmente de las planillas de liquidacion por la compra de leche en la fabrica y del seguimiento
de tambos por parte de la UNSE.

Se pone especial énfasis en la cuantificacion del sector y su estimacion tanto del nimero
de productores caprinos como de los volimenes de la produccién actual de cabritos y leche para
las distintas areas que componen la provincia. Con relacidon a esta temdtica, se identifican las
situaciones de tenencia de la tierra y el indice de las necesidades basicas insatisfechas, para las
explotaciones caprinas que conforman los departamentos provinciales.

El tratamiento de los datos, especialmente de aquellos vinculados con la informacién
provincial, se presenta en forma desagregada por departamento a los efectos de establecer éreas
de concentracién de explotaciones caprinas. Posteriormente a partir de considerar las Zonas
Productivas Homogéneas (ZPH) de la provincia (Sempronnii, ez. «f, 1990} se analiza el potencial
productivo (numero de explotaciones y cabezas caprinas) en cada una de ellas, para luego
caracterizar en una primera aproximacion el tipo de vegetaciéri, superficie de pastoreo utilizada y
usos en funcién de las Zonas Productivas Homogéneas.

La estimacion de la oferta comercial de leche dé cabra en ¢l area de riego constituye otro
acépite, que se orienta a identificar y caracterizar a los actores sociales agrarios que componen
dicho sector productivo. Conjuntamente con la presencia de las explotaciones tamberas caprinas
se realiza un analisis a los efectos de captar la dindmica y evolucion de la produccion lechera en €l

area de riego de la provincia.
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*1.1. Desarrollo histérico de la actividad en los dltimos afios
~ Las primeras acciones tendientes a desarrollar la actividad caprina en la provincia se
materializan en 1982, cuando el gobierno de la provincia promueve su desarrollo a través de la
entrega de reproductores a grupos de productores caprinos del interior de la provincia. También
pone un esfuerzo considerable, tanto en recursos humanos como financieros, para consolidar la
cabafia caprina provincial, ubicada en Colonia Pinto.

El inicio de la ejecucién del proyecto de Desarrollo de Pequefios Productores Cabriteros
por parte del equipo técnico de Fundapaz, con financiacién del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), comienza a dar sus primeros esbozos al orientarse al establecimiento de la
lecheria caprina y su posterior materializacion en la cuenca lechera caprina. Dicho evento
comienza a desarrollarse en el afio 1987, siendo sede del proyecto la localidad de Forres. El
Centro de Mejoramiento y Desarrollo Caprino del proyecto estd ubicado sobre la ruta nacional
N° 34 a 5 km. al norte de la localidad de Forres.

En 1989, se inaugura la fabrica de quesos de cabra, ubicada sobre la ruta nacional N° 34
(sobre el acceso a Forres), comenzando asi a recibir leche de los primeros tamberos organizados
en la zona de influencia de Robles.

En 1992, aproximadamente a seis afios del inicio de la gjecucion del proyecto, F undapaz
realiza un Seminario-Taller con la participacion de prestigiosos evaluadores externos para cada
una de las areas del proyecto. En esa fecha, 55 tamberos en la zona de riego (Robles, San Martin)
entregaban leche a la fabrica; y 16 tamberos lo hacian desde la zona de secano (Sarmiento, San
Martin). Esta iltima zona tenia como principal inconveniente la distancia, desde los tambos hasta
la fabrica, repercutiendo en altos costos de recoleccién (Fundapaz, 1992).

En 1998, Fundapaz se plantea dificultades para la comercializacion de sus productos
(quesos de distinto tipo), y se limita desde la fabrica, la recepcion de leche de cabra proveniente
de nuevos grupos de productores, asistidos desde otras organizaciones. Se suspende la promocion
del crecimiento de la cuenca lechera en general y del incremento de la produccion de los tambos
(cantidad de leche por cabra, cantidad de cabras en produccion).

Desde 1994, el Programa Social Agropecuario perteneciente a la SAGPyA, ofrece una
linea de créditos “blandos’, orientada al desarrollo caprino, tanto de las dreas de secano como de
riego.

En 1997 comienza a ejecutarse, en Santiago del Estero, el Programa Caprino Provincial
que tiene en su base el Plan de Mejoramiento Genético, a través del Centro Caprino de Colonia

Pinto y en otros Centros de Reproduccién localizados en las principales zonas cabriteras de la
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provincia. Entre sus principales objetivos se encuentran incrementar la produccion de leche, came
y cuero con mejores indices de calidad y dar valor agregado a la produccion a partir del proceso
de industrializacion de sus productos y derivados.

En 1997, se constituye la Asociacién de Criadores de Cabras Lecheras de Santiago del
Estero (ACCLe)}, conformada por los tamberos caprinos.

En 1998 comienza a elaborar quesos de cabra en forma muy artesanal una pequefia planta
quesera ubicada en el departamento Banda, denominada Santa Clara.

En 1997 la Universidad Nacional de Santiago del Estero (UNSE) inicia un proyecto de
extension universitaria financiado por el Ministerio de Educacion de la proﬁncia de Buenos Aires
con el objeto de transferir tecnologia acorde a las exigencias de los sistemas de produccion
caprinos lecheros del area de riego. Posteriormente en el afio 1998 la UNSE e¢jecuta una
experiencia piloto de Control Lechero, a través de un proyecto de investigacion. A la fecha, dicha
actividad continia en el marco de un nuevo proyecto realizado en conjunto entre la UNSE, el
PSAyla ACClLe.

En el afio 2000, la Subsecretaria de la Produccién de la provincia, aprueba a través de una
resolucién el Reglamento de Control Lechero e inicia un plan piloto a través del cual se compra,
por parte de las escuelas primarias del interior, leche fluida pasteurizada y quesos de cabra,

realizandose el abastecimiento de estos productos a través de Fundapaz.,

1.1.1. Fuentes para cuantificar la produccién caprina en Santiago del Estero
Las fuentes nacionales disponibles, orientadas a cuantificar a las explotaciones caprinas en
el orden nacional son los Censos Nacionales Agropecuarios de 1947 y 1988, el Censo Ganadero
de 1978 y la Encuesta Agropecuaria de 1974. Desde ¢l afio 1993 hasta la fecha, se implementa la
Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) que consiste en un programa de relevamientos
estadisticos regulares de periodididad anual y cobertura nacional, basado en un disefio muestral
especifico para cada provincia. Esta herramienta tiene entre uno de sus principales objetivos
generar estimaciones de existencias ganaderas para el total del pais, con niveles de desagregacién
por provincias y regiones. |

Cuadro N°® I-1: Cantidad de cabezas caprinas en Santiago del Estero, segin distintas

fuentes.
Encuesta Agropecuaria | Censo Nacional Ganadero Encuesta Nacional
CNA 1947 1974 1978 CNA 1988 Agropecuaria 1999
495.570 889.375 5922.745 496.713 537.300

Los Censos Nacionales de 1960 y 1969 no registraron datos de existencias de caprinos.

De una serie de aproximadamente 50 afios se dispone solamente de cuatro censos por barrido,
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con gran similitud entre los valores méximos de existencias caprinas (1974 y 1978) y minimos
(1947 y 1988), con diferencias substanciales, mis del 50 %, entre los valores que arroja el Censo
Nacional Ganadero de 1978 y el ultimo Censo Nacional Agropecuario de 1988.

Para el caso de la Encuesta Nacional Agropecuaria de 1994 y los afios sucesivos hasta la
tltima estimacion de 1999, se observa que no existe una gran variacién de las existencias caprinas
en la provincia, arrojando valores de 548.000, 455.000, 517.900 y 535.900 cabezas para los afios
1994, 1995, 1996 v 1997, respectivamente. La ENA 98" no tiene datos referidos a la ganaderia
caprina, solo se relevo la ganaderia bovina. Finalmente la ENA 99° presenta valores similares a las
ENAs anteriores con 537.300 cabezas.

Otras estimaciones e inferencias surgen de informes realizados por organismos
provinciales que permiten dimensionar las existencias caprinas actuales en el orden de 1.565.000
cabezas (Direccion de Estadisticas y Censos de la provincia - Consejo Federal de Inversiones,

1993).

Los datos presentados, muestran una gran disparidad de las existencias caprinas, cuyas
variaciones entre los periodos relevados por las distintas fuentes (censos por barrido, censos por
muestreo, informes técnicos, etc.) no pueden ser explicadas desde la propia dindmica de la
produccidn caprina. Estas diferencias cuantitativas provénientes de las diversas fuentes oficiales y
privadas, ponen de relieve la necesidad de un cuidadoso manejo de los datos en el momento de
analizar y cuantificar al sector, aspecto este que se analizard en el apartado presente en este
capitulo denominado Estimaciones del mimero de productores caprinos en el drea de secano y
de tambos en el area de riego.

1.1.2, Las existencias. caprinés de la provincia con relacién al contexto
nacional

La poblacion caprina a nivel nacional fue en aumento desde sus inicios hasta llegar en el
afto 1952 a 6.274.685 cabezas, a partir del cual comenzé a disminuir hasta llegar en el afio 1983 a
3.850.000 cabezas.

En este aspecto Lopez (1991) plantea que los analisis realizados sobre la evolucion de las
existencias caprinas a nivel nacional indican una tendencia decreciente desde 1952 hasta 1983 en
el orden del 40%.

El Cuadro N° 1-2 muestra la evolucion de las existencias caprinas nacionales entre 1875 a

1983.
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Afo Cabezas caprinas

1875 2.863.227.
1908 3.936.086
1922 4.919.835
1930 5.647.396
1952 6.274.685
1960 4.900.000
1974 4.580.633
983 3.850.000
1988 3.710.065
1994 3.978.000
1999 3.402.700

ELABORACION PROPIA: FUENTE ( MAUBECIN, 1938, CNA 88°, INDEC ¥ ENA 99°).

El ultins Censo Nacional Agropecuario (1988), arroja 3.710.065 cabezas caprinas

contenidas en 50.152 establecimientos agropecuarios (EAPs), para todo el pais.

El siguiente cuadro, muestra la cuantificacion de las existencias caprinas y las

explotaciones caprinas en todo el territorio nacional segin su distribucion por provincias.

Cuadro N° [-3: Cantidad de establecimientos agropecuarios con caprinos y cabezas

caprinas en la Argentina distribuidas por provincia.

. Nume.ro‘de % d < Numero de % de Cabezas
Provincia Establecimientos Establecimientos ) .
. . Cabezas Caprinas Caprinas
Agropecuarios Agropecuarios
Buenos Aires 3 0,68 4.889 0,13
Catamarca 2.342 4,67 162.025 4,37
Cérdoba 6.002 11,97 193,723 522
Corrientes 318 0,63 4912 0,13
Chaco 4.147 8,27 112.477 3.03
Chubut 943 1,88 138.327 3,73
Entre Rios 275 0,55 5.348 0,i4
Formosa 2.610 5,20 84.519 2,28
Jujuy 3.033 6,05 139.273 3,75
La Pampa 1.073 2,14 78.853 2,13
La Rioja 1.927 3,84 125.851 3,39
Mendoza 2.426 4,84 616,572 16,62
Misiones 187 0,37 1.516 0,04
Neuquén 2.908 5,80 820.547 22,12
Rio Negro 1.815 3,62 205181 7,96
Salta 3.033 6,05 192,157 5,18
San Juan 1.107 221 §2.571 2,23
San Luis 2.499 498 122759 3,31
Santa Cruz 14 0,03 1.321 0.04
Santa Fe 386 0,77 11.231 0,30
Santiago del Estero 12.157 24,24 496.713 13,39
Tucuman 609 1,21 19.290 0,52
Tierra del Fuego 0 0,00 ] 0,00
Totales 50.152 100,00 3.710.065 130,00

ELABORACION PROPIA: FUENTE (CNA 887)

De los datos del CNA 88  se observa, en lo referente a existencias caprinas, que las
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provincias mas reclevantes son Neuquén, Mendoza, Santiago del Estero y Rio Negro, con
2.229.033 cabezas que representan el 60,10 % del total de existencias ganaderas en el pais,
ubicandose Santiago del Estero en el tercer lugar. Al considerar el nimero de establecimientos
agropecuarios caprinos, las provincias con mayor EAPs caprinas constituyen Santiago del Estero,
Cérdoba, Chaco y Salta-Jujuy con 25.339 que representan el 50,50 % del total del pais.

Se desprende entonces que la regién del Noroeste Argentino (NOA) incluyendo La Rioja,
es la més importante en cuanto a crfa y produccién caprina, conteniendo 1.135.309 cabezas
caprinas distribuidas en 23.101 explotaciones Esto representa mas del 45% del total de las
explotaciones caprinas y aproximadamente el 30% de ia existencia caprina nacional.

Considerando los ultimos resultados generales de la ENA 99, las existencias caprinas son
de 3.400.000 cabezas, con una fuerte concentracion en las provincias de Neuquén, Santiago del
Estero y Mendoza. En base a la misma fuente, las existencias se modifican respecto al CNA 88’
aumentando el total regional y también para algunas provincias, entre ellas Santiago del Estero.

En el siguiente cuadro se puede observar las existencias y la cormposici(’)n de las majadas
en mayor detalle, correspondiendo a las provincias de la region del NOA (ENA 997},

Cuadro N° [-4: Region NOA - Existencias, por composicion del hato, segin provincia.

. Nomero de | Numero de | Nimero de | Numero de | Namero de | Namero de | Sin discri-
Provincia . . . .
cabezas cabritos cabrillas cabras capones Chivos minar

Catamarca 130.200 35.900 18.200 67.900 2.500 5.200 500
Jujuy 172.900 40.100 18.100 96.300 13.600 4.700 -
L.a Rioja 136.600 33.200 15.100 57.200 2.000 5.400 23.700
Salta 212.500 57.700 24.800 117.600 7.400 4.500 500
Santiago del Estero 537.300 180.500 67.700 266.200 6.100 16.900 -
Tucuman 20.900 4.200 2.700 12.900 300 800 -
Total 1.210.400 351.600 146,600 618.000 31.900 37.500 24.700

E1,ABORACION PROPIA: FUENTE (ENA 997)

1.1.3. La produccion lechera caprina de la provincia en relacién-al contexto
nacional

El Departamento de Caprinos, Ovinos y Lanas de la SAGPyA elabord un documento a
partir de la primera Encuesta Caprino Lechera, implementada en el afio 1996 teniendo como
objetivo principal enmarcar la Situacion Caprina Lechera Actual. La encuesta fue aplicada a 26
tambos distribuidos en Buenos Aires (4 tambos), Catamarca (4), Neuquén (4), Rio Negro (1), San
Luis (2), Santiago del Estero (6), Salta (4), y Tucuman (1).

En dicha fuente se estima la produccion nacional de leche de cabra para la lactacion de la
campaiia 95/96 que fue de aproximadamente 460 mil litros, de los cuales 237.373 corresponden a
Santiago del Estero.

E! Cuadro N° I-5 muestra en detalle el aporte de la produccion de leche por provincia y
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algunos parametros técnico-productivos.

Cuadro N° I-5: Pardmetros de produccién y volumen de leche por provincia.

Provincias Animales en Litros promedio Dias lactancia Litros totales
ordefie /cabra/dia promedio

Buenos Aires 198 0915 233 38.808
Catamarca 270 0,900 220 55.200
Neuquén 143 1,250 173 27.852
Rio Negro 78] 3,000 240 52.000
San Luis 306 0,700 o0 19.656
Santiago del Estero §10 1,546 232 237.373
Salta 85 2,067 185 20,100
Total ECL-96 1.890 450.989
Promedio ECL-96 1,483 196

FUENTE {(ECL 1996 - SAGPYA.).

En dicho cuadro se destaca que Santiago del Estero aporta cerca del 53 % del total de la
produccién del pais. Sus volimenes de produccién permiten inferir que existe una cuenca lechera
ya establecida en el drea de riego de la provincia.

Al respecto, la SAGPyA (1996) agrega que “existe una gran variacién en la cantidad
promedio de litros por animal por dia entre provincias, pasando desde un minimo de 0,700 a un
maximo de 3 Its. Es de destacar que dos provinctas contribuyen en gran medida a situar en 1,483
its./animal/dia el promedio nacional”. Mas adelante agrega: “Esta gran variabilidad se debe a que
la mayoria de los establecimientos caprinos lecheros son relativamente nuevos y cuentan con
pocos animales puros de pedigri de alta produccion, la situacion de la mayoria de ellos es que se
encuentran produciendo con animales que poseen distintos grados de cruzamiento con las razas
lecheras existentes en nuestro pais, de menor produccion”.

Siguiendo con el mismo documento, las razas utilizadas en el pais para la produccion
lactea son cuatro, tres lecheras (Saanen, Toogenburg y Pardo Alping) y una de-doble aptitud
(Anglo Nubian). Esta tltima es la mas difundida seguida por la Saanen™~EfTesto de los tambos lo
conforman animales criollos, anirnales con distinto nivel de cruzamiento y sin raza definida (SRD).
La importacién de material genético en cualquiera de sus formas, se encuentra restringida desde
hace muchos afios, debido a problemas zoosanitarias en diversos paises del mundo. En la
actualidad los Gnicos paises de los que se puede ingresar material genético son Australia, Nueva
Zelanda, Uruguay y Chile. La coordinacion general de Cuarentena y Prevencion de SENASA por
Resolucion 1354/94, con fecha de julio 1996, establece las condiciones zoosanitarios para la
importacion definitiva de caprinos para reproduccion. En la Sociedad Rural Argentina se
encuentran inscriptas hasta la fecha 14 cabafias caprinas.

La poca disponibilidad de hembras de razas lecheras lleva a que los emprendimientos que

recién se inician, comiencen su actividad formando el rodeo en base a animales SRD, realizando
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luego cruzamientos con machos puros hasta obtener cabras con alto grado de pureza y mayor
produccion. En este sentido se puede destacar que del nimero total de animales de los
establecimientos, menos del 21% se encuentran en ordeiie. Esto indicaria que en muchos casos el
bajo volumen de produccion de los animales sumado a lactaciones cortas, hace que se presente

mas conveniente la utilizacion de hembras como vientres (SAGPyA, 1996).

1.1.4. Existencias caprinas en la provincia por departamentos
Respecto a las existencias caprinas en Santiago del Estero, el Cuadro N° I-6 permite
observar a partir de los datos del CNA 88", la distribucién de la cantidad de cabezas como asi
también las explotaciones que la contienen para los distintos departamentos de la provincia.

Cuadro N° I[-6: Existencias caprinas y establecimientos caprinos distribuidos por

departamentos.

Cantidad de EAPs Cantidad de % de Cabezas promedio

Departamento EAPs caprinos % de EAPs Campesinas | cabezas cabezas por EAP
| Aguirre 267 2,20 257 10.715 2,20 40
Alberdi 429 3,50 460 16.300 3,30 38
Atamisqui 724 6,00 726 31.841 6,40 44
Avellaneda 591 4,90 608 20.505 4,10 35
Banda 516 4,20 1.324 17.412 3,50 34
Belgrano 80 0,70 20 3.055 0.60 38
Capital 445 3,70 615 15.579| 3.10 35
Choya 383 3,20 231 19.793 4,00 52
Copo 552 4,50 673 18.649 3.70 34
Figueroa 913 1,50 1.953 28.388 5,70 31
Guasayan 344 2,80 278 12.313 2,50 36
Ibarra 458 3,80 479 17.242 3,50 38
Jiménez 381 3,10 458 19.048 3.80 50)
Loreto 723 5,90 694 27.753 5601 38
Mitre 191 1,60 189 14.747 3,00 77
Moreno 595 4,90 559 21.956 4,40 37
Qjo de Agua 654 5,40 282 42.588 8,60 65
Pellegrini 376 3.10 524 11.054 2,20 29
Quebrachos 602 5,00 399 38.845 7,80 65
Rio Hondo - 493 4,10 718 17.047 3,40 35
Rivadavia 137 1,10 54 4.169 0.80 30
Robles 149 1,20 446 32.444 0,70 22
Salavina 706 5,80 728 35.310 7,10 30
San Martin 41! 3.40 398 16.683 3,40 41
Sarmiento 216 1,80 223 6.177 1,20 20
Silipica 290 2,401 588 9.057 1,80 31
Taboada 530 4,40 698 18.468 3.70 35
Total General 12.157 100,00 14.582 496.713 100,00 41

ELABORACION: (PAZ, 1994). FurnTE CNA 88"

Como se observa en el cuadro, Santiago del Estero tiene 496.713 cabezas caprinas,
contenidas en 12.157 establecimientos agropecuarios. los departamentos o de  Agua,

Quebrachos, Salavina y Atamisqui concentran el 29,90 % de la existencia caprina con el 22,20 %
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de las EAPs caprinas. Por otro lado, Figueroa uno de los departamentos mas pobres de la

provincia tiene 913 explotaciones caprinas, el mds importante en nimero de explotaciones.

1.2. La oferta forrajera y receptividad de las zonas productivas homogéneas en la
provincia ‘

Sempronii, ef al. (1990) construye las Zonas Productivas Homogéneas (ZPH) a partir de
la agregacién de dreas departamentales contiguas y tomande como criterios fundamentales para la
zonificacion, el tipo de actividades productivas dominantes del sector agropecuario, las
condiciones de produccidn y las caracteristicas ambientales.

El Cuadro N° 1-7 ayuda a visualizar las Zonas Productivas Homogéneas de la provincia de
Santiago det Estero, con su respectiva denominacion y los departamentos que las inl.egran.

Cuadro N° 1-7: Zonas Productivas Homogéneas.

ZPH _ Denominacion Departamentos que comprende
ZPH 1 Norte forestal-ganadero - Area de Secano | Alberdi y Copo
ZPH?2 Noroeste agricola - Area de Secano Pellegrini v Jiménez

ZPH3 Sudoeste con ganaderia de cria _y|Choya, Guasayin y Rio Hondo
agricultura de apoyo - Area de Secano

ZPH 4 Sur con ganaderia mayor y menor - Area| Atamisqui, Mitre, Ojo de Agua, Quebrachos y
de Secano  Salavina

ZPH 5 Este con ganaderia agricola - Area de| Aguirre, Belgrano, lbarra, Moreno, Taboada y
Secano Rivadavia

ZPH 6 Centro agricola-ganadero con cultivos bajo | Avellaneda, Banda, Capital, Figueroa, Loreto,
riego - Area de Riego Robles, San Martin, Sarmiento y Silipica

FUENTE: SEMPRONNI, 1 AL.- SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA GANADERIA Y PESCA DE LA
NACION- PrROYECTO PNUD ARG. 85/019. :

1.2.1. El medio natural y su aprovechamiento

La provincia de Santiago del Estero se encuentra ubicada en el centro norte de Argentina,
entre los paralelos de 25°33° y 30°4” de latitud sur y entre los meridianos de 61°32° y 65°10° de
longitud oeste. Tiene aproximadamente 145.758 km?®, y presenta dos rios principales llamados
Dulce y Salado que atraviesan el territoric de noroeste a sudeste. Como consecuencia de la
impermeabilidad y horizontalidad de los suelos, las aguas de estos rios discurren con dificultad en
un porcentaje importante de su trayecto.

La provincia tiene dos grandes tipos de relieve, llanura y sierra, correspondiendo a la
primera una extension de casi 110.000 km’. La pendiente del territorio de Santiago del Estero es
escasa y con direccion este. Tres pequefias sierras lo atraviesan hacia el sudeste: Guasayan,
Sumampa y Ambargasta (Sempronii, ef. al, 1990; Basualdo, 1995).

La provincia de Santiago del Estero s¢ encuentra cn casi toda su superficie comprendida
en la region del Chaco semidrido. Esta region se presenta- como un drea completamente plana,

tacilitando la libre circulacién de las masas de aire, lo que provoca la uniformidad del ¢lima que se
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caracteriza por ser cdlido, con temperaturas bastante uniformes; las miximas absolutas superan
los 45°C, quedando incluida la parte argentina en el polo de calor de América de! Sur, aunque las
temperaturas minimas absolutas acusan marcas bajo cero. Las precipitaciones oscilan de 750 mm
en la parte oriental a 500 mm al este de la formacién, disminuyendo en forma progresiva de este a
oeste. Los vientos predominantes son del sector sur y norte, siendo estos tltimos calientes y
desecantes en la primera parte de la primavera. El balance hidrico es deficitario en todos los meses
del afio (Vargas Gil y Vorano, 1988). _

Un rasgo distintivo de la parte central y sur de la provincia es la existencia de bosques
degradados como resultado de la explotacion irracional comenzada a fines del siglo XIX; a ello se
suman las practicas ganaderas llevadas a cabo por los pobladores del area de secano, causa
importante del deterioro de los montes, puesto que existe una destruccion de propagulos y
renovales de las especies mas utiles (Burkart, 1993; Paz, 19954). La falta de precipitaciones
adecuadas, las practicas de manejo de Ia hacienda por parte del hombre, el desecamiento de los
suelos y la accién de los vientos provocan la erosién de los suelos en muchos lugares de esta
region (Torres Bruchmann, 1981).

La vegetacion del area chaquefia semiarida es el bosque xerdfilo, la especie tipica es el
quebracho colorado santiaguefio (Schinopsis quebracho-colorado), que hacia el oeste se mezcla
con el palo blanco (Calicophyilum multiflorum), hacia el este con el quebracho colorado
chaquefio (Schinopsis balansae), hacia el sur del drea puede aparecer el chafiar y hacia el norte,
va en Paraguay, el lapacho amarillo (Tabebuia cdraiba). El palo santo (Bulnesia sarmientoi), el
quimil (Opuntia quimilo) y el cardén (Cereus coryne) a menudo asociadas con el vinal (Prosopis
ruscifolia) se interpretan como plantas pobladoras de suelos degradados de baja calidad, que
pueden tener excesos de sales. Los lugares con inundacién recurrente se asocian normalmente con
abundancia de algarrobos (Prosopis spp) y las dreas en las que el agua se acumula y perdura y que
sirve para asentamientos humanos, pueden caracterizarse por la presencia de palo flojo
(Arthrosamanea polyantha). La vegetacién de alto porié puede combinarse con vegetacion
herbacea, generalmente pajonales formados por aibe (Elyororus spp). Las colonizadoras lefiosas
estan representadas por el itin (Prosopis kuntzei), la tusca (Acacia aroma) y el guaschillo
(Prosopis elata) (Borddn, 1988; Brassiolo er. af, 1999).

Los escasos bosques existentes en la zona sudeste de la provincia, son utilizados para la
fabricacion de carbén y como fuente de madera y lefia. Amplios sectores fueron asi modificados
por la tala y el sobrepastoreo del ganado caprino que predomina en la zona. La fauna silvestre se

ve muy perseguida, ya sea como fuente de recursos alimentarios o para la comercializacién de sus
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productos, admitiendo los mismos pobladores su progresiva disminucién. Se necesita mayor
informacién de campo sobre el estado actual de conservacién de esos sectores y sus principales
elementos de flora y fauna silvestres.

Los valores hidricos y térmicos permiten diferenciar una region y separarla en unidades
geogréficas, denominadas mesoclimas. Un mesoclima posee una extension intermedia entre el
macro y microclima, generando una superficie diferenciada, natural o artificialmente, por
accidentes geograficos o por valores climaticos como la temperatura media y el indice hidrico de
Thornthwaite. Los mesoclimas estan vinculados con el aprovechamiento y capacidad productiva
que se puede realizar en ellos y también se relacionan con la conservacion y el aprovechamiento
de los recursos naturales. Las areas de interés en este estudio estdn ubicadas en diferentes
mesoclimas, el departamento Atamisqui corresponde a la clasificacion del mesoclima BA,, y el
~ departamento Quebrachos al mesoclima 1BB; que comprenden la zona degradada con
produccion agricola y ganadera (Torres Bruchmann, 1981).

La oferta forrajera entonces, estd dada principalmente por los pastizales, definido como
cualquier drea que produce forraje, ya sea en forma de gramineas, graminoides, leguminosas,
arbustos y arboles ramoneables. La produccién de forraje-masa varia de sitio a sitio del pastizal y
establecer un calculo preciso requiere de metodologfas para la determinacidn de especies
vegetales a partir de transectas previmante definidas (Renolfi, 1995).

Una primera aproximacion del tipo de vegetacion, superficie de pastoreo utilizada y usos

en funcion de las Zonas Productivas Homogéneas se observa en el siguiente cuadro.
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Cuadro N° I-8: Tipo de vegetacion, superficie de pastoréo utilizada y usos en funcién de

las Zonas Productivas Homogéneas

Zona Productiva Superficie de
Homogénea con sus Uso pastoreo en Tipo de vegetacion
Departamentos ' %
ZPH 1: Copo, Alberdi | Explotacién Forestal, ganado 77,29 | Arbustos y bosques degradados
vacuno-{ 12.3% del stock
ganadero).
ZPH 2:. Pellegrini, Principalmente agricultura 85,91 | Arbustos y bosques degradados
Jiménez
ZPH 3: Rio Hondo, Ganaderia vacuna extensiva de 86,55 | Arbustos y bosques degradados
Guasaydn, Choya cria (5% del stock panadero}. por el intenso pastoreo.
ZPH 4: Atamisqui, Ganaderia tradicional de baja 88,34 | Zona de fuerte déficit hidrico.
Salavina, Ojo de agua, | productividad (15% del stock Predominio de arbustos y
Quebrachos, Mitre ganadero). Relevancia del bosques degradados
ganado caprino
ZPH 5: Moreno, Ibarra, | Ganaderia avanzada (50% del 87.33 | Bosques degradados y sabanas
Taboada, Belgrano, stock ganadero), cuenca lechera
Aguirre, Rivadavia bovina
ZPH 6: Capital, Banda, | Gran peso demografico. 85,05 | Arbustos y Bosques degradados
Robles, Figueroa, Produccion agricola (60%de ta
Silipica, Loreto, San superficie cultivada)
Martin, Sarmiento,
Avellaneda

FUENTE: (SEMPRONII, ET. AL, 1990).

1.3. Estimacién del nimero de productores caprinos en el area de secano y de
tambos en el area de riego y su relacidén con las necesidades basicas

insatisfechas

Agrupar a las explotaciones caprinas y sus existencias a partir de la agregacion de los
departamentos provinciales por zonas productivas homogéneas permite valorizar a la produccién
caprina desde una perspectiva espacial y reconocer aguellas zonas que tienen concentracion de
explotaciones caprinas y en consecuencia mayor aporte en esta actividad.

Cuadro N° [-9: Existencias caprinas por Zonas Productivas Homogéneas

Zonas Productivas Cantidad de Cantidad de Promedio de

Homogéneas EAPs % de EAPs cabezas % de cabezas majada por EAPs
ZPH 1 981 810 34.949 7,00 36
ZPH?2 757 6,20 30.102 6,00 40
ZPH 3 1.220 10,00 49.153 9,90 40
ZPH 4 2.877 23.70 163.351 32,80 57
ZPH 5 2.067 17,00 75.605 15,20 37
Area de Secano 7.902 65,00 353.160 70,90 42
ZPH 6: Area de Riego 4.254 35,00 144,798 2910 34
Total 12.156 100,00 497958 | 100,00 Promedio = 38

ELABORACION PROPIA. FUENTE CNA B8,

Del cuadro precedente se puede observar que la ZPH 6 (zona agricola bajo riego), tiene la
mayor proporcién de explotaciones con caprinos llegando al 35%. A su vez, la ZPH 4 (zona

Centro- Sur de la provincia), tiene la maxima proporcion de las existencias caprinas (32 %) y
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ocupa el segundo lugar en cuanto a explotaciones con caprinos se. refiere (23,7 %). Respecto a ia
cantidad promedio de cabezas por explotacién, la ZPH 4 (zona Centro- Sur de la provincia}, tiene
la mayor cantidad con 57 cabezas. A partir de una rapida generalizacion se puede decir que en el
4rea de secano se concentran aquellos sistemas de producci6n caprinos orientados a la produccion
de cabritos, mientras gue en el area de riego, especialmente en los departamentos Robles, Banda y
Capital se ubican las explotaciones que desarrollan la actividad tambera caprina agregandose

ademas aquellos que se dedican s6lo a la produccion de cabritos.

1.3.1. Estimacion de las existencias caprinas actuales de la provincia

Segun se menciond en los parrafos introductorios, existen diferencias cuantitativas
substanciales, por parte de las distintas fuentes oficiales y privadas, en cuanto a la existencia
caprina provincial. A ello se suma la desactualizacién de los datos del dltimo censo agropecuario
por barrido que corresponde al CNA 88’, habiendo transcurrido desde la toma del dato mas de 12 ‘
afios.

Por otro lado y en virtud del fuerte descenso en las existencias provinciales que registra el
Gltimo Censo Nacional Agropecuario (1988) respecto al anterior (1978), correspondiente a una
caida del orden del 54 %, al bajar de 922.745 a 496.713 cabezas caprinas, y que sobre tan
significativa variacién no existen informes técnicos que la expliquen respecto a sus posibles
causas, s¢ plantea la necesidad de interpretar esta informacion como para intentar una
actualizacién razonable del stock caprino provincial.

En tal sentido se destaca que los organismos provinciales no disponen de actualizaciones
propias'; siendo que en forma generalizada coinciden en considerar subestimadas las existencias
de ganado caprino cuando la fuente de informacion es, directa o indirectamente, el ultimo Censo
Nacional Agropecuério (CNA 1998) y las subsecuentes Encuestas Nacionales Agropecuarias que
el INDEC publica periédicamente.

En consecuencia y a los efectos de estimar /as existencias caprinas actuales de la
provincia se toman como referencias diversas fuentes més actualizadas, provenientes de trabajos
de apoyo técnico a los productores caprinos de la provincia, en el marco de diferentes proyectos
institucionales. Estos datos permiten contrastar con los provenientes del CNA 88'a nivel de

localidad y zonas en donde los equipos de trabajo se desenvuelven.
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Cuadro N° 1-10: Existencias caprinas segiin relevamientos técnicos y su comparacion con

el CNA 88",
N® de N° de caprinos N° de caprinos promedio .
. ; . ) Desvio respecto
Zona/Departamento | explotaciones promedlo_por por explotacion, segin CNA 88 (%)
relevadas explotaciéon CHNA 1988

Choya-Guasayan (1) 88 44 44 0.0
Figueroa (1) 151 28 31 9.6
Afiatuya (1) 60 60 35 71.4
Quimili (1) 127 46 37 24.3
Quebrachos {2) 29 57 65 -12.3
Qjo de Agua (2) 35 45 65 -30.8
Atamisqui (2) 30 52 44 18.2
Zona Productiva 3 (3) 13 42 40 5.0
Robles (4) 45 27 22 22.7
Quebrachos (5) 20 58 63 -10.8
Atamisqui (5) 36 50 44 13.6
Area de riego (5) 42 44 22 100.0
General 685 46 43 7.0

FUENTE: ALVAREZ Y PAZ A PARTIR DE DIVERSAS FUENTES

(1): (FLORES, 1996) PROYECTOS INTAMINIFUNDIO. SGO. DEL ESTERO.

(2): (PSA, 1996) RELEVAMIENTOS DE EPAS CAPRINOS

(3): (Lorez, 1991) RELEVAMIENTOS SOBRE ZONAS PRODUCTIVAS HOMOGENEAS QUE INCLUYEN
VARIOS DEPARTAMENTOS.

{4). (FUNDAPAZ, 1996) RELEVAMIENTOS TECNICOS

(5) (CFI, 2000) RELGEVAMIENTOS PARA EL ESTUDIO CRIA CAPRINA Y SU APROVECHAMIENTO
INDUSTRIAL.

Del cuadro se desprende que sobre un total de 685 explotaciones relevadas se determina
una existencia de 46 cabezas de caprinos adultos promedio por explotacién. El porcentaje de
hembras reproductoras es del 95 % y 89,7 % para los relevamientos realizados (CFI, 2000),
resuitando un promedio de 92,35 %.

 Este valor extrapolado a las 12.157 explotaciones caprihas'"’ existentes en la provincia
segtin el tltimo Censo Nacional Agropecuario (CNA 1988) perinile estimar alrededor de 559.222
cabezas de caprinos adulfos (sin contabilizar crias). Es importante subrayar que las existencias en
esle caso se presentan sin incorporar la categoria “cabritos y cabritus”, que corresponderian a jas
crias presentes al momento de los relevamientos (el CNA-INDEC incluye en sus totales a esta
categorfa). Se justifica la ausencia de inclusion de esta categoria por considerarsela muy
cambiante a lo largo del aio; pudiendo generar difereﬁcias importantes de los datos entre anos
diferentes y también entre las épocas dentro un mismo afio, al ser la reproduccion natural de las

majadas marcadamente estacional.

I A la fecha de elaborarse este informe e! Superior Gobierno de la Provincia, a través de la Secretaria de la
Produccién estd realizando un relevamiento con el objeto de tener una estimacion mas precisa de las existencias
caprinas provinciales.

? La hipétesis central sobre la cual se sustenta el cilculo de las existencias caprinas es la presencia del mismo
namero de explotaciones caprinas en la provincia para el momento del calculo.
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Por otro lado, al momento de la elaboracion de este infbrme, el Gobierno provincial, a
través de la Secretaria de la Produccion, se encuentra realizando un relevamiento. Del informe
disponible se destaca un valor promedio de 69 cabezas por majada. Este valor arroja un total de
838.833 cabezas para el total de explotaciones caprinas enla provincia.

El estudio tomard el valor 559.222 cabezas de caprinos adultos a los efectos de realizar
las estimaciones posteriores, aunque este valor podria considerarse como extremo inferior,
mientras que la existencia caprina de 838.833 cabezas podria ser tenido en cuenta como
extremo superior.

1.3.2. Existencias de PyMEs caprinas y tambos en el area de riego de la
provincia

La superficie regable por el rio Duice es una llanura en forma de abanico con suave
inclinacion desde el oeste hacia el noreste, este y sudeste con una pendiente general de alrededor
de 1%o (uno por mil). Esta area de riego comprende parte de los departamentos Capital, Loreto y
Silipica en la margen derecha y Robles, Banda y San Martin en la margen izquierda. La
produccion lechera caprina se concentra, practicamente en su totalidad, en la zona del drea de
riego del Rio Dulce, conformada por aproximadamente 122.000 hectareas bajo riego
empadronadas desde el ailo 1968.

Algunas caracteristicas de interés de esta zona son las siguientes:

v El 3 % de la superficie brovincial (4rea de riego) alberga mas del 50% de la poblacion
total provincial,

v Esta zona genera ¢l 60% del Producto Bruto Agropecuario Provincial y representa el
sistema productivo integrado mas importante de la provincia y su principal fuente de empleo.

v Actualmente se riegan cfectivamente 56.000 has, producto de los procesos de erosion y
sa!inizacién de estos suelos (INTA, 1997).

En un primer momento se desarrolla la zona de influencia de Robles, que abarca parte de
los departamentos Robles y San Martin con unos 50 (cincuenta) tamberos distribuidos en un radio
de 30 km. (Informe Fundapaz-BID, 1991). Paralelamente se desarrollaron desde ¢l mismo
proyecto, actividades de promocion y extensién en la zona de secano denominada Garza,
abarcando parte de los departamentos de Sarmiento y San Martin, con unos 20 (veinte) tamberos
gue entregaron leche a la fabrica durante los primeros dos afios de su funcionamiento (Informe
Fundapaz-BID, 1991).

En el afio 1994, se incorporan a través de proyectos de reconversion productiva

acompailados desde el PSA-SAGPyA, dos Emprendimientos Productivos Asociativos (EPAs) en
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la zona de Los .Card'ozo departamento Capital. En el afio 1998, se introduce un nuevo proyecto
EPA innovador de lecheria caprina en la localidad de San Carlos, departaxﬁento Banda,
sumandose asi unos 100 tamberos caprinos en toda la cuenca.. |

Instituciones como Fundapaz, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, la
Universidad Nacional de Santiago del Estero y el Programa Social Agropecuario, con sus
distintos proyectos institucionales orientados a la actividad tambera, apoyaron el desarrollo de un
modelo productivo particular. Dicho modelo se planteé sobre la base de la reconversion de los
sistemas de produccién campesinos, introduciendo la actividad tambera caprina a las otras
actividades productivas ya existentes. A mediados de la década de los 90", se fue incorporando a
la actividad un nuevo sujeto social que generd un perfil de productores tamberos caprinos:
pequefios y medianos empresarios (PyMEs). Dichos actores provienen de otros sectores
(especialmente profesionales y comerciantes), con una vision netamente empresarial, donde la
rentabilidad y la ganancia de la actividad constituyen las principales categorias economicas
presentes para la inversion. Estos nuevos sistemas de produccion surgen de proyectos de
inversion claramente definidos, aspecto éste que permite definir con certeza a dichos sistemas
como explotaciones capitalistas propiamente dichas. En este sentido se presentan en el cuadro
siguiente las PyMEs existentes en la provincia. '

Cuadro N° I-11: PyMEs caprinas existentes en la provincia.

Esrt\‘a%l;]e?:li-;{ii:r]lto Titular Actividad principal Departamento c;f;;r;::z(lgt:li s
.La Esmeralda Ayuch, Mario Tambo caprino Banda 240
Bolz6n, Renato Tambo caprino Robles 160
El Rocio Capogrossi, Hugo Cabaiia caprina Banda 120
Cacique Pinchen Fernandez, Hugo Cabafia caprina Choya 250
Fundapaz Fundacion sin fines de Cabaiia y tambo caprino Robles 200
lucro
f.0 Bruno, Salvador Produceion de cabritos Taboada 400
Sarmiento Tambo y queseria caprina Moreno 900
Amaltea Torales Tambo y queseria caprina. Capital S/D
Algarrobera Usandivaras Hnos. Tambo y queseria caprina Banda 60
Milenium Metlan, Miguel Cabaila y produccion de tcafio 1.300
cabritos
Total de '
Establecimientos 10 3.630

ELABORACION PROPLA.

Los principales compradores de leche caprina hasta la fecha son Fundapaz, organizacion
no gubernamental sin fines de lucro y Santa Clara, emprendimiento privado. Fundapaz tiene su
planta de compra en Ia localidad de Forres (departamento Robles) con una capacidad instalada de

elaboracion anual de aproximadamente 600.000 litros de leche. Basicamente compra la leche que
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procesa a los tambos de la Cooperativa de Pequefios Productores Caprinos (CAPPAC), tamberos
independientes del departamento Robles y a los tamberos de la Cooperativa La Fortaleza del
departamento Capital. |

Otra usina ldctea privada denominada Santa Clara, se localiza en el departamento Banda,
con una capacidad de elaboracién anual de 50.000 litros de leche. Esta pequefia planta compra la
leche de los tamberos ubicados en la zona de San Carlos, departamento Banda.

Sobre la base de consultas con Fundapaz se obtuvo la nomina de los tambos en
funcionamiento, utilizando para ello la Planilla de liquidacion de fabrica del mes de enero de 2000
(Fundapaz, 2000). Por otro lado, se complementé con la némina de productores tamberos
proveniente del control lechero del proyecto de investigacion y transferencia de la Universidad
Nacional de Santiago del Estero (UNSE) y de aquellos que entregan a la Fabrica Santa Clara,
obteniendo asi el siguiente cuadro. |

Cuadro N° I-12: Registro de tambos caprinos en produccion al mes de enero de 2000, en

el drea de riego de la provincia, segin tipo de explotacion.

N:lanr‘fbrgsde Ubicacion por Departamento Tipo de explotacion
SO > Pye Oy s 5o ubiea e Cabaha de
Fundapaz
10 Capital t E;ﬂg:iﬁn de produccién campesina (9)
6 La Banda : 5;:»:?;?(("50)” de produceidi campesina (1)
Total de tambos: 45 i [E;I]\J;(;:((:;o)n de produccién campesina (37)

ELABORACION PROPIA.

Se desprende entonces que el 82 % de la produccién se asienta en la explotacion
czﬂnpesina3 , vy el 18 % restante sobre la pequefia y mediana empresa que se caracterizan por tener
rasgos de explotacion familiar capitalizada y capitalistas. La diferencia fundamental entre estas
dos ultimas categorias radica en la presencia directa del propietario en el propio proceso de

produccion (empresa familiar capitalizada) o sélo en la organizacion y gestion de la produccion

7 La légica interna de la explotacién campesina tiene como base la existencia simultdnea entre la unidad doméstica
con la produccion. Schejtman (1980) presenta nueve rasgos que hacen de la unidad campesina una forma de
organizacioén social de la produccion muy diferente a las unidades empresariales capitalistas: 1) el caracter famihar
de la unidad productiva, 2) el compromiso irrenunciable con la fuerza de trabajo familiar, 3) la intensidad del
trabajo y la Ley de Chayanov, 4) el carécter parcialmente mercantil de la produccion campesing, 5) la
indivisibilidad del ingreso familiar, 6) el caricter intransferible de una parte del trabajo familiar, 7) la peculiar
internalizacién del riesgo, 8) tecnologia intensiva en mano de cbra y 9) la pertenencia a un grupo territorial.
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(capitalista), pudiendo ambos tipos tener mano de obra asalariada y ubicindose en la misma

categoria de PyMEs.

1.3.3. Evolucién de la cuenca lechera caprina en el area de riego de la
provincia

Establecer el niimero de tambos en el drea de riego resulta una tarea bastante compleja ya
que la actividad tiene marcadas caracteristicas de discontinuidad productiva. Asi el numero de
explotaciones lecheras caprinas en produccién es muy dindmico, especialmente al tomar como
criterio la estacionalidad en la produccion {(meses del afio en que se hace la entrega de leche); asi
por ejemplo para periodos comprendidos entre los meses de diciembre a febrero se puede
encontrar un rango entre 38 a 45 tambos que estan entregando leche, mientras que para los meses
de junio y julio los tambos que entregan leche se encuentran en un nimero entre 5 a 10
explotaciones. A su vez entre los tambos caprinos existentes no todos entregan la leche a
Fundapaz o Santa Clara, algunos elaboran sus propios productos por lo que ne se incluyen en los
datos de liquidacién de estas dos usinas.

El siguiente cuadro, elaborado a partir de las planillas de liquidacién mensual de fibrica de
Fundapaz, da una idea del nimero de tambos que participaron en la produccion para las campafias

98°, 99y parte de 2000, como también del peso relativo de las distintas localidades.
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Cuadro N° 1-13: Registro de tambos caprinos en produccion para las campafias 08’, 99'y

2000, distribuidos por localidades, segiin nivel de articulacién con Fundapaz.

Pequefios tamberos
insertos al Proyecto

Pequefios tamberos
inscrios al Proyecto

Tamberos no insertos
al Proyecto Fundapaz

Fundapaz - Dpto. Fundapaz - Dpto. y de diversas Fotal
Robles Capital localidades (terceros)
Lts. de Tanmbos Lts. de Tambos Lts. de Tambos Lts, de Tambos
leche leche leche leche
Enero 98 12.442 32 1.293 t2 6.862 4 20.597 46
Febrero 98° 8.093 31 1.089 1) 5.599 3 14,781 44
Marzo 98’ 4.540 22 875 5 2.676 2 8.091 29
Abril 98’ 3.130 20 391 5 998 2 4519 27
Mayo 98’ 1125 12 0 0 1.748 2 2.873 14
Junio 98~ 1.766 8 0 0 2.003 2 3.859 10
Jutic 98° 1.695 4 232 2 3.048 4 5.875 10
Agosto 98 1.410 13 669 4 4.575 4 6.654 21
Setiembre 98° 2.418 13 808 6 6.718 4 9944 23
Octubre 98° 4,780 22 1.140 5 8.352 4 14.272 31
Noviembre 98’ 6.239 28 1.239 5 12.543 4 20.021 37
Diciembre 98° 9.979 27 1.955 6 10,805 3 22.73% 36
Enero 99° 9.772 28 2.251 9 7.318 3 19.341 40
Febrero 99° 8.044 27 1.647 7 5.328 3 15.019 37
Marzo 9 4.303 25 1.038 5 3.095 2 8.436 32
Abril 99 862 11 0 0 1.021 1 1.883 12
Mayo 997 213 3 498 0 851 I 1.562 4
Junio 997 369 3 0 0 2.115 2 2.484 5
Julio 99° 687 5 0 0 2.019 2 2.706 7
| Agosto 99° 1.119 6 0 0 3.137 3 4.256 9
Setiembre 99’ 2274 9 0 0 4.583 4 6.857 13
Octubre 99 4.647 22 0 2 4,611 5 5.258 29
Noviembre 99’ 7.527 26 195 3 8.211 5 15.933 36
Diciembre 99° 8.051 27 2.205 9 8.118 4 18.374 40
Enero 060" . 10.881 27 1.626 10 6.836 3 19,343 40
Febrero 00° 7.512 24 1.259 9 4.350 3 13.121 36
Marzo 00’ 3.181 16 0 0 3.539 3 6.720 19
Abril 00° 0 5 0 0 3.743 2 3.743 7
‘Mayo 00° 0 0 0 { 2.092 2 2.092 2
Junio 00’ 0 0 0 ¢ 1.130 i 1.130 1
Julio 00° 1.690 11 414 5 1.870 2 3.974 18
Agosto 00° 2.929 13 1.454 6 |.826 3 6.209 22
Setiembre 00 4.060 16 1.788 8 3.515 3 9.363 27
Octubre 00 5.447 20 2.238 o [.892 ] 9.577 31
Noviembre 00’ 7.821 24 1.018 10 2.270 ] 1,109 35
Diciembre 00° 9.661 25 2.940 i2 1.693 1 14.294 38

ELABORACION PROPIA. FUENTE FUNDAPAZ.

Sobre este registro de tambos surge el volumen de produccién entregado a la fabrica de

Fundapaz, donde los principales proveedores son por un lado, los pequefios tambos de los propios

productores campesinos integrados al Proyecto y que bisicamente se ubican en los

Departamentos Robles y Capital. Luego se encuentran aquellos tamberos denominados

"terceros”, definicion ésta que surge del propio Fundapaz para denominar a los tamberos

capitalizados con una relacién estrictamente comercial con la fabrica. El Centro Casey de
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produccion se ubica en la categoria de "terceros” para los propios registros de Fundapaz.
Cuadro N°® [-14: Produccion de leche eniregada a Fundapaz v Sta. Clars para el periodo

96al 997 v estimacidn del nlimero de cabras en ordefie.

Afl 19t 1907 1968 F00G Bl EE
Volumen entregado por los tamberos s Fundapaz 74085, 04556 176544 B3 160 65,919
Viplumen  entregade por el Cenwo Casey 2 29288 18724 17195 3237 27940
Fundapu
Volmen entrezado por fos famberos a Sta. Clarg Sindale ! Sindutol  Shndeto LGS Sip dato
Yolumnen totsl entregado V3,378 112780 14T 154416 U3 830
Estimacidn de nimero de cabras en ordefie’ S0 556 708 B67 457

Eranomarion propa. Fupnte{FuNDaPAZ v 574, Craka)

Analizar estas producciones a partir de la estacionalidad resulta un daio interesante en
cuanto permite pensar en algunos problemas gue surgen del propio proceso de produccion de
leche de cabra. A su vez durante mayo de 1999 v mayo de 2000, la planta de elaboracion Santa
Clara procest 10,413 liros aporiados por tres tambos del departamento Banda. En el inicio de la
campafia de 2000 se incorporaron & la entrega de leche a esta planta, dos tambos mas del mismo
departamento, resultando cinco tambos en total en la campafia de referencia,

Crafico N° -1

Recepcldn de Leche en fabrica Las Cabrilias, en la fabrica
Banta Clara v olros en funcion de los meses y afios

J0000
2E00
@
=
o
@
axaxmé NH
9
2 ~
@
24
I L
= &
500
g 2 2 5
g F 05 3 B 3 |
& - 2 k]
B = &
g i+

Moses

111996 31997 311998 £1 1999 @2

* La estimacidn del ndmero de cabras en ordeflo pars las distimas campefias surgen de dividie e volumen de
produccitn ol entregado con el rendimiento promedio de Jeche por luctacitn por cabra igual a 203 liros que
surgen de los datos de! control lechero (UNBE — PSA) campafty 1998 - 2000,
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1.4. Situacion de la tenencia de la tierra de los productores caprinos

La metodologia aplicada en el ultimo Censo Nacional Agropecuario de 1988 presenta
diferencias notables con respecto al censo agropecuario realizado con anterioridad en Argentina,
el CNA 69°. Entre uno de los aspectos se destaca la unidad estadistica, denominada Explotacion
Agropecuaria (EAP) la cual para ser considerada como tal debe cumplir con ciertos requisitos,
entre ellos, ser una unidad de organizacidn de la produccion y producir bienes agricolas, pecuarios
o forestales en superficies no menores a los 500 m? y la existencia de una persona fisica o juridica
que ejerza la direccion de la explotacion, adopte las principales decisiones acerca de la utilizacién
de los recursos disponibles y asuma los riesgos de la actividad productiva (INDEC, 1992).

Otro de los aspectos, tal vez el mas relevante, es la utilizacion de un cuestionario especial
orientado a relevar la informacion referida a las explotaciones agropecuarias sin limites definidos.
Dichas explotaciones suelen localizarse dentro de areas mas extensas caracterizadas por el
régimen juridico (ocupantes, derechosos, arrendamientos y sin discriminar). A los fines censales
estas areas que contienen a las explotaciones sin limites definidos se las denominan unidades
mayores y son los campos comuneros, comunidades indigenas, parques o reservas nacionales y
tierras fiscales o privadas (INDEC, 1992).

La aplicacion de dicha metodologia permite reconocer y profundizar dentro de la
estructura agraria argentina a un "nuevo" sujeto social, el cual no estaba contemplado en las
estadisticas vinculadas c¢on la problematica rural hasta esos momentos: el campesino ubicado en
explotaciones sin limites definidos el cual se encuentra fuertemente asociado al campesino
ocupante (Paz, 1995b). |

 Asi del total de EAPs campesinas (14.582) presentes en la provincia, 9.590 se encuentran
dentro de la categoria sin limite definido y dentro de ésta categoria 8.065 son ocupantes, es decir
con posesién (ocupacion) efectiva pero sin titulo de propiedad.

El Cuadro N° [-15 muestra la cuantificacion del sector campesino, desagregado por

explotaciones campesinas con limites definidos y explotaciones sin limites.
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Cuadro N° I-15: Cantidad de explotaciones campesinas desagregada por tipo de tenencia

por departamento y su relacién con las Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI).

he Explotgciones Explota}cione_s Cantidad de EAPs
partamento campesinas con campesinas sin - NBI en %
limite limite con caprinos :

Aguirre 99 158 267 38,70
Alberdi 63 397 429 46,80
Alamisqui 0 726 724 65,70
Avellaneda 100 508 501 57,30
Banda 1.004 320 516 32,70
Beigrano 13 7 80 29090
Capital 268 . 347 445 . 22,20
Choya 9 222 383 28,20
Copo 97 576 552 52,50
Figueroa - 1029 924 913 - 75,70
Guasayan 35 243 344 43,40
Ibarra 103 376 458 54,10
Jiménez 81 377 381 53,50
Loreto t5 679 723 47,00
Mitre 4 185 191 57,60
Moreno 100 459 595 48,20
Ojo de Agua 13 269 654 40,70
Pellegrini 278 246 376 65,20
Quebrachos 18 381 602 53,70
Rio Hondo ‘ 448 270 493 45,00
Rivadavia 54 0 137 25,40
Robles 433 13 149 41,60
Salavina 85 643 706 65,60
San Martin : 58 340 411 60,90
Sarmiento 6 217 216 50,20
Silipica 349 239 290 63,60
Taboada 230 468 530 41,50
TOTAL: 27 4.992 9.590 12.157 38,20

(PAZ, 1994). FUENTE {CNA 887).

En la provincia existieron esfuerzos por regularizar la tenencia de la tierra a partir de la
implementacién de programas de colonizacion en areas de los Departamentos Aguirre, Robles,
Copo y Alberdi, no habiéndose solucionado dicho problema y actualmente con mucha vigencia.

En la provincia durante el afio 1996 se conformo la Mesa Provincial de Politicas de Tierra,
con la participacion de la organizacién provincial de los productores minifundistas, el Movimiento
Campesino de Santiago del Estero (MOCASE), los técnicos de las ONGs, ¢l Obispado de
Santiago del Estero, la Universidad Nacional (UNSE), el INTA y representantes de lo poderes
legislativos y ejecutivos del Gobierno Provincial (de Dios 1999). Desde el afio 1999, por iniciativa
de Obispade de la Di6cesis de Santiago del Estero, se retomo ¢l trabajo de la Mesa Provincial de

Politicas de Tierra, con el fin de consensuar propuestas que contengan los aspectos técnicos,
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socio-organizativos, econémicos y juridicos necesarios para lograr soluciones mas permanentes a
dichos problemas.

Considerando a Ja produccién caprina en general, no se debe dejar de destacar dos grandes
aspectos que condicionan en gran medida el desarrollo de esta actividad. Estos son por un lado la
insuficiente calidad, cantidad y continuidad de asistencia técnica, financiera y de capacitacion en
todo lo que hace al manejo y las practicas de produccidn. Un segundo aspecto conlleva la
problematica estructural de la tenencia precaria de la tierra por parte de los pequefios productores
minifundistas de Santiago del Estero. Este problema estructural y hmitante desde todo punto de
vista que afecta a mas del noventa por ciento de estos productores, se refiere a la ocupacion
efectiva de la tierra y su produccién por parte de las familias pobladoras, pero sin tener los titulos
de propiedad, lo que limita, condiciona y genera gran parte del estancamiento de estos sistemas

productivos de la provincia.

1.5. Estimacidén de los volumenes de produccién actual de cabritos y de leche
1.5.1. Estimacién de la produccién de cabritos y cueros

La produccién de carne caprina estd representada por los cabritos logrados a lo largo del .
afic. La produccion de cabritos tiene, a nivel provincial, dos €pocas, como consecuencia de la
estacionalidad de los servicios y partos. La primera comprende a la estacion otofio-invierno,
perfodo que abarca desde el mes de abril hasta agosto y que representa aproximadamente el 70%
del total de partos del afio y la estacion de verano gue comprende los meses de octubre a enero y
contiene el 30% restante de los partos del afio.

La relacién de la produccion de carne y cuero se hace en un s6lo proceso y en un mismo
momento consistente en la propia faena. Esta comienza con el sacrifico y su posterior cuereada
para finalizar con la carneada del animal. En este aspecto explica Alvarez (1997}, “consideramos
desde el punto de vista de la produccion a la came y el cuero juntos, entendiendo que como
proceso productivo es Gnico, al materializarse la obtencion del cuero al momento de la faena
animal. A partir de aqui, ambos productos deben discriminarse claramente en funcién de su
respectivo destino de la produccion”.

Respecto al tipo de animal que se comercializa para el aprovechamiento de su carne se
puede decir que en Santiago del Estero casi la totalidad de los animales faenados se realizan en la
categoria de cabrito mamoén, es decir el animal criado solo a leche al pi€ de su madre y obtenido a
los 25-40 dias de nacer, con un peso vivo entre 8 a 10 kg. y de 4 a 6 kg. de canal (de acuerdo al
destino de mercado).

Alvarez (1997) caracteriza al cabrito mamén “como un producto perecedero en el sentido
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que su oportunidad para la faena es fugaz y perentoria por las caracteristicas de crecimiento y
engrasamiento que posee, y que lo torna altamente dependiente de la leche materma. Pasado el
punto de calidad del producto, éste debe soportar un perfodo de crisis hasta que llegue a recria o
adulto, representando nuevamente una oferta de carne aceptable para el consumnidor”.

En la provincia, la produccion y utilizacion de la categorfa de cap6n practicamente se la
realiza en aquellas zonas de secano con disponibilidad de superficie de monte y se lo destina como
reserva alimenticia familiar, especialmente para el autoconsumo y eventual venta de excedentes.

El resto de las categorias (cabras y cabrillas), son poco aprovechadas, sin un mercado que
las contenga, por lo que su aprovechamiento esta también vinculado al consumo familiar y
eventual venta local. Se destaca que la produccion de cabritos depende fundamentalmente de la
fertilidad de las majadas y de la crianza de los mismos durante los primeros sesenta dias de vida.

Respectio a la produccién de came caprina, Alvarez (1997) describe "Las condiciones
precarias de produccion, integradas a los bajos niveles de capacitacion y de pricticas tecnologicas
apropiadas para la produccién resultan entonces en una baja productividad ya sea por no lograr
las condiciones basicas de nutricion, sanitarias o de manejo, o bien por fallas en la preservacion de
productos ya casi logrados, que se pierden bajo la forma de elevadas mortandades y/o por el
desmedro de los productos que los hace econdmicamente inviables como tales”.

En este mismo sentido se puntualiza que las limitantes de la produccion de carne caprina
en la provincia, estan ligadas a los sistemas de explotacién extensivo que contiene instalaciones
precarias e insuficientes, condiciones no adecuadas de sanidad e higiene en el mangjo, insuficiente
produccion de forrajes y deficiente manejo de los recursos naturales principalmente, ci monte.

Una primera aproximacion a la estimacion de la oferta de cabritos es a ;5anir-de los datos
del CNA 88" que detenta los siguientes valores en relacion con la estructura del stock caprino
provincial:

Cuadro N° [-16: Estructura del stock caprino provincial, segiin el CNA 88,

Categorias % de categorias
Cabras 54,34
Cabrillas 13.33
Cabritos y Cabritas 27,62
Capones y Castrones 0,01
Machos cabrios y Chives 3.70
Total 100,00

Si esta estructura es analizada excluyendo la categoria Cabritos y Cabritas, las hembras
reproductoras estarian en el orden del 93 % del total de adultos. Este valor rondaria en 335.778
hembras reproductoras que muitiplicado por un valor de 1,1 cabritos logrados por cabra (segin

datos provenientes de estudios técnicos) estaria en 369.356 cabritos al afio.
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A partir de las estimaciones realizadas en acdpites anteriores que arrojan 559.222 cabezas
y 92,35 %. de hembras reproductoras (546.080 hembras ) con un valor de 1,1 cabritos logrados
por cabra se puede establecer en el orden de 600.668 cabritos anuales.

Sin embargo, estimar la oferta de cabritos para la provincia requiere de un abordaje
metodolégico que capte los parametros técnico-productives de las explotaciones, informacién
que hasta el momento existe con alglin nivel de incertidumbre’. Se hace notar que esta
informacion se enmarca en restricciones de orden metodologico por cuanto en su mayoria
proviene de la utilizacion de encuestas a los campesinos, no siendo generalizada la utilizacién de
métodos de medicidn directa de la estructura y productividad de los sistemas caprinos, como las
planillas individuales (por cabra) a corral. Concomitantemente, faltan datos adecuados para crear
modelos de prediccion de la produccién u oferta comercial de cabritos.

En sintesis, la determinacién de la oferta comercial de cabritos a nivel provincial, tropieza
hasta el momento con serias dificultades debido a la poca precision de la informacién o a su
inexistencia. Esto se refiere no sélo a los problemas en la cuantificacion de las explotaciones
caprinas y el nimero de cabezas caprinas, sino ademss a lo relacionado con los conocimientos de
la propia estructura de la majada, al funcionamiento reproductivo y productivo de la misma.

A continuacion se presenta un resumen de la situacion de la comercializacion de los
cabritos santiaguefios tomando como metodologia del andlisis al FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas), que se obtuvo a partir de un taller sobre Ila
comercializacion de cabritos organizado por el Programa Social Agropecuario provincial (PSA,
1997 y 2000).

Fortalezas:
a) Importancia del stock caprino provincial.
b) Existencia de demanda potencial del principal producto (“mamén™).

c) Potencialidad de diferentes alternativas de comercializacion.
d) Experiencia en desarrollo organizacional de los productores.

Oportunidades:

a) Revalorizacién de los productos regionales.

b) Existencia de equipos de apoyo técnico.

¢) Apoyos institucionales. -

d) Instancias de articulacién institucional (imesa cabritera).

Debilidades:

a) Baja productividad.

b) Déficit de recursos productivos e instalaciones.
¢) Bajo nivel tecnolégico.

3 Precisamente el Capitulo 1I: Los sistemas de produccion caprinos cabriteros tradicionales, ticne como uno de sus
objetivos principales determinar los parametros técnico-productivos tendientes a estimar la oferta comercial de
cabritos.
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d) Sistemas extensivos de explotacion.
e) Deficiencias de calidad.

f) Limitaciones bromatologicas.

g) Limitaciones comerciales.

Amenazas:

a) Fragilidad de los sistemas productivos y socio-econdmicos.
b) Limitaciones en materia de politica social y tecnologica.

¢) Persistencia de problemas estructurales (tenencia de la tierra).

A dicha sintesis cabria agregar, a partir de lo expresado en los parrafos precedentes una
Debilidad mas, consistente en la deficiencia de ia cuantificacion exacta del sector y la falta del

conocimiento exhaustivo de la estructura de Ja majada y sus categorias de animales.

1.5.2. Estimacion de la produccién de leche

Establecer los volimenes de produccion de leche de cabra, resulta bastante sencillo puesto
que existe una sistematizacioén de dicha informacion por el propio Fundapaz y también por cada
uno de los tamberos que entregan su leche a las fabricas.

El Grafico N° [-2 visualiza el aporte de leche para la campafia 98 por parte de aquellos
tamberos que se encuentran directamente articulados a Fundapaz (pequefios tamberos
campesinos) y por aquellos que no estén articulados al proyecto y que constituyen en su totalidad
pequefias empresas tamberas. |

Grafico N° [-2
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El grafico permite analizar como se desarrolla la curva de produccién de la cuenca a lo
largo del aflo. Se observa que la concentracion de los mayores volumenes de leche entregada por
parte de los tamberos ocurre durante los meses de septiembre hasta marzo, fendmeno asociado a
la estacionalidad de la oferta forrajera natural y a factores relacionados con el manejo de las
cabras Jde ordefie (crianza de los cabritos). Ademas permite discriminar los volimenes de leche
producida por los tamberos articulados con Fundapaz respecto a los tamberos no articulados con
el proyecto de Fundapaz.

Es importante agregar que los meses de mayor produccion de leche durante el afio
coinciden con los meses de menor valor de ésta, asociada ademas con la menor demanda de
quesos en términos generales.

El Grafico N° I-3 muestra la evolucion de la produccion total de leche en los tltimos cinco
afios. Es importante destacar el crecimiento sostenido de la produccién de leche caprina en la
provincia como del importante incremento en la produccién del afio 1998/99 como respuesta a la
demanda generada por las dos usinas lacteas y por la aparicidn de nuevbs tamberos.

Grafico N° I-3
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La disminucion de la recepcion de leche por parte de la planta "Las Cabrillas" (Fundapaz)
durante e} periodo 1999-2000 respecto al afio 1998 (Grafico N° 1-3), se debe a la decision tomada

desde la planta lactea a partir de presentarse dificultades en la comercializacién de sus quesos
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durante el afio 1998 y no a problemas productivos ( problemas ambientales, de productividad de
majadas, etc.). Esta restriccion en la recepcion de leche por parte de la planta se traslada en la
necesidad de limitar la produccion de leche en los tambos caprinos.

Asi, considerando que las posibilidades de "crecer" en esta produccion por parte de los
tamberos caprinos pasa por el aumento de la produccion total de leche (aumento de cabras
lecheras, aumento de Ja productividad de las cabras), esta restriccion descripta planted un serio
interrogante respecto a la evolucién de los tambos existentes y respecto a la posibihdad de

incorporar nuevos productores tamberos caprinos a la actividad.

1.6. Descripcion de los tipos de explotaciones caprinas en la provincia®

§ La descripcion de los sistemas de produccién cabriteros tradicionales en areas de secano y lecheros caprinos
innovadores se presentan en forma detallada en los Capitulo 11 y Capitule 11, respectivamente.
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CAPITULO I

2. LOS SISTEMAS DE PRODUCCION CAPRINOS CABRITEROS TRADICIONALES
Introduccién

La actividad caprina, en términos generales y a los efectos de una ripida caracterizacion,
se la podria agrupar en dos grandes sistemas de produccion: ef sistema caprino lechero, de corte
comercial y presente en el area de riego de la provincia; y el sistema caprino cabritero
tradicional, diseminado en todo el territorio, tanto bajo riego como secano, asociado con altos
indices de pobreza rural. Cada uno de ellos posee caracteristicas agricolas, sociales y ecologicas
diferentes’:

Una mirada hacia los sistemas de produccién caprinos cabriteros tradicionales en
Santiago del Estero, muestra poca informacion y conocimientos vinculados con la identificacién
e interpretacién de los parametros técnico-productivos del sistema, asi como de su oferta
comercial.

Hay estudios que analizan la problematica caprina en el noroeste argentino, presentando
de forma general, el manejo del rebafio, el nivel de las instalaciones, el tipo de majada y el
ingreso proveniente de la venta del cabrito, entre otros (L6pez, 1991, Rigalt, ef al., 1994; Paz,
1995a), sin llegar a profundizar mayormente en la identificacién de los coeficientes técnicos.

Datos mas empiricos surgen del trabajo de Dayenoff (1992) sobre algunas caracteristicas
productivas de caprinos criollos en los Llanos de la Rioja. También Alvarez e/ al. (1983) hace
una caracterizacion cuantitativa del crecimiento de cabritos criollos y criollos con Nubian en
Santiago del Estero. El intento mas ambicioso de determinar la estructura productiva y su
implicancia en la comercializacion, fue realizado por el Programa Social Agropecuario (1997)
donde se profundiza dicho analisis desde una perspectiva microregional.

Segun Alvarez (1997) la informacion relativa a la estructura y la produccion de cabritos
del stock global de la provincia, es insuficiente. De esta manera no es posible describir el perfil
agro-econdmico del sector cabritero, en términos de parametros ¢ indices especificos:
composicion del plantel segiin categorias por sexo y edad; relacién existente entre vientres y
otras categorias; indices de procreo y de extraccion; nimero de animales en existencia por
kilogramos de carne producida; nimero de animales 6 kilogramos de peso vivo por hectarea;
entre otros. Resulta evidente entonces, que sin informacion precisa a este nivel es dificil tener

una dimensién ajustada sobre la realidad productiva y comercial del sector.

! Dentro de cada uno de estos dos sistemas de produccién existe una importante heterogeneidad; a los efectos de la
presentacién so6lo interesa destacar las diferencias més notables entre estos dos tipos de sistemas productivos
caprinos en el marco del sector campesino.
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Entre la informacion disponible existen relevainientos y estimaciones varias (Flores,
1996: PSA, 1996) que indican sobre una relativamente alta variabilidad respecto a los niveles de
productividad y tamafio de las majadas en la provincia. Hay que hacer notar que esta
informacion se enmarca en ciertas restricciones de orden metodologico por cuanto en su mayoria
proviene de la utilizacién de encuestas a los campesinos, no siendo generalizada la utilizacion de
métodos de medicién directa de la estructura y productividad de los sistemas caprinos.
Concomitantemente falta informacién adecuada para crear modelos de prediccion de la
produccion u oferta comercial de cabritos.

Estas consideraciones cobran una particular trascendencia cuando se disefian lineas de
intervencion enmarcadas en el enfoque de mercadeo de cabritos?, lés cuales debieran tener las
bases para discriminar estas intervenciones en funcion de las diferencias entre los agrosistemas
considerados’. Los programas y planificaciones que incorporan el enfoque de mercadeo tienen a
los sistemas caprinos tradicionales entre las principales situaciones a abordar por su amplia
difusién regional y gran cantidad de explotaciones potencialmente involucradas.

En relacién con lo anteriormente expuesto, éste capitulo tiene los siguiehtes objetivos:

1. Caracterizacion de los sistemas de produccion cabriteros tradicionales, donde se pone
énfasis en los rasgos sociales, econdémicos, agroecologicos como también en los recursos
existentes, especialmente niimero de animales y superficie cultivada.

2. Determinacién de los pardmetros técnico-productivos tendientes a  estimar la oferta
comercial de cabritos.

3. Identificacion de las situaciones modales y tipicas de los sistemas de produccion
(construccion de tipologias).

4. Estimaciéon de costos y rentabilidad de los sistemas de produccion cabriteros tradicionales
sobre Jos tipos modales.

5. Estimacién de oferta comercial de cabritos por parte de los sistemas de produccion

tradicionales.

2 En los ultimos afios se advierte desde tos Programas Federales, Provinciales y de ONG's que apoyan al sector de la
produccion caprina tradicional una demanda creciente por parte de los ganaderos para lograr mejores términos de
vinculacion con los mercados de carne y leche-quesos caprinos.

* Existen multiples experiencias sobre intervenciones institucionales en ¢f sector de la produccion caprina tradicional
en las que fracasaron propuestas de mejoramiento de la comercializacion de cabritos por no haber tenido una
apreciacion realista de las caracteristicas cfectivas de oferta del producto en cuanto cantidad, calidad y organizacion
necesarias para satisfacer negocios concretos.
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Materiales y métodos

2.1. Seleccién de las dos zonas para el estudio de los sistemas de produccion

caprinos tradicionales

2.1.1. Definicién de los criterios utilizados para la seleccion de la muestra

a) Scleccién de dos zonas para el estudio y analisis de los sistemas de produccion
caprinos cabriteros tradicionales en dreas de secano.

Las zonas seleccionados corresponden a localidades de los departamentos Atamisqui y
Quebrachos, ambos conforman la Zona Productiva Homogénea 4 (ZPH 4). Como se menciond
en el Capitulo I, mas especificamente en el Cuadro N° [1 (Existencias caprinas por Zonas
Productivas Homogéneas), la ZPH 4 (zona centro-sur de la provincia), tiene la maxima
proporcién de las existencias caprinas (32,80 %) y ocupa el segundo lugar, después de laZPH 6
(drea de riego) en cuanto a explotaciones con caprinos se refiere (23,7 %). Respecto a la cantidad
promedio de cabezas por explotacién, tiene la mayor cantidad, con 57 cabezas.

El Programa Social Agropecuario, desde el afio 1994 a la fecha, ha financiado 681.598 5
distribuidos en 104 Emprendimientos Productivos Asociativos (EPAs) caprinos orientados a
mejorar dicha produccion. La ZPH 4 concentra el 48 % de dichos EPAs y representa el 49,5 %
del monto financiado total. Esto cohstituye alrededor de 400 productores que recibieron una
cobertura crediticia que oscila entre los $ 400 a $ 1.200 para cada beneficiario.

La ZPH 4 presenta contrastes en cuanto a los recursos naturales y su oferta forrajera
dirigida a la alimentacién del ganado caprino. Asi se observa un drea mejor dotada comprendida
por los departamentos Ojo de Agua, Quebrachos y parte de Salavina, y ofra con presencia de una
oferta forrajera acorde a suelos salinos, montes bajos y fachinales, propio de los departamentos
Mitre y Atamisqui. La calidad y cantidad de los recursos naturales, especialmente el monte,
resulta un componente que se encuentra fuertemente asociado tanto a la estructura como a la
productividad de la majada, aspecto que se incorpora a los criterios ya establecidos para la
seleccion de la muestra.

Sobre la base de lo expuesto, la muestra quedo conformada de la siguiente manera:

v" Departamento Atamisqui: 36 productores agrupados en 4 EPAs y distribuidos en las
localidades de Chilca La Loma, El Remanzo, Puesto de Diaz y San Dionisio.

v Departamento Quebrachos: 29 productores agrupados en 4 EPAs y distribuidos en las
localidades de San Lorenzo, 13 de Octubre, [.oma Blanca y Santa Lucia.

b) Realizacion de entrevistas tanto a productores calificados como a los técnicos

vinculados con los sistemas caprinos del area de secano, con el objeto de disefiar la encuesta. La
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misma fue de tipo estructurada, con pocos temas abiertos. Las preguntas estuvieron orientadas a

conocer las siguientes variables:

> Desde la perspectiva de la unidad doméstico-productiva en su totalidad:
* Estructura demografica y ocupacion de la familia.
* Condicidn actual de los recursos.
* Diagrama de produccion.
* Diagrama de circulacién.
* Ingresos parciales y totales: mes, monto y motivo de menor y mayor ingreso,
importancia relativa de los ingresos.

> Desde la perspectiva de la produccion cabritera especificamente:
* Existencias actuales caprinas.
* Recurso agua
* Reproduccion por categoria y meses del afio.
* Sanidad y manejo del rebafio
* Recursos forrajeros en funcion a las categorias y los meses del afio.
* Dindmica de la majada: evolucion y diferencia de inventario.
* Venta de cabritos y de cueros.
* Factores principales que afecta a la produccion caprina, desde la éptica del
propio productor.

2.1.2. Elaboracién de las planillas de corral y determinacién de los parametros

técnico-productivos

El tipo de relevamiento se orienta a medir la productividad de la majada, mediante el uso
de Planillas de Corral. La base metodologica de la medicién es la indagacion individual de los
animales sobre variables tales como sexo y edad; también sobre algunos eventos reproductivos y
productivos referidos a la produccion cabritera de un ciclo o afio productivo. La indagacion se
realiza en un momento predeterminado del afio y permite recuperar la informacion para la
caracterizacion técnico — productiva de todo el ciclo ganadero de referencia.

En forma mas detallada se presentan los pasos que constituyen la metodologia:

a) Periodo de lu toma de datos. Se trata de la identificacién de momentos y
circunstancias técnico-productivas apropiadas para el relevamiento de Ias majadas. Las épocas
del afio mas indicadas son “antes del inicio de las pariciones™, que pueden establecerse para la
provincia en dos periodos: entre febrero y abril y entre agosto y octubre. El primer periodo del
afio 2000, fue el considerado para el relevamiento, vale decir que ¢l ciclo productivo de estudio
es aproximadamente de abril de 1999 a marzo de 2000

b) Evaluacion de la situacion de manejo y conirol general de las majadas en las
zonas de referencia. Para considerarlas aptas a los fines del relevamiento, se utilizé la
informacion proveniente de registros de EPAs Caprinos del Programa Social Agropecuario y

observacién directa conjuntamente con entrevistas a los productores. El propésito principal de
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este paso es el de evitar la incorporacion de situaciones no tipicas respecto a los objetivos de
estudio, como por ejemplo casos en l0s que la actividad caprina se encuentre recién iniciada y
por lo tanto en situacion “fuera de régimen”.

c) Identificacion de parametros e indicadores para caracterizar la majada. Los
parametros a considerarse para el estudio de la majéda son estructura, productividad y destino de
la produccién: composicion de la majada por categorias de sexo y edad; indicadores de fertilidad
y logros (partos, abortos, prefiez, distribucion mensual de los mismos); y la dimension del
destino de los cabritos (reposicion, consumo y ventas).

d) Disedio de las planillas de corral orientadas a identificar los parametro técnico-
productivos de la majada. Se utilizaron tres planillas: a) Planilla 1 referida a los Adultos
Presentes, correspondiente a todas las categorias por sexo de mas de 1 afio. El instrumento
permite imputar sobra cada animal adulto por ejemplo su sexo, edad (denticidn), en las hembras
la ocurrencia y mes de partos y abortos, tipo de parto (simple, doble, triple) y destino de las crias
nacidas (presente, muerte, consumo, venta), condicion reproductiva al momento del
relevamiento (prefiada o vacia), entre otras observaciones’. b) Planilia 11 relacionada con las
Crias Presentes, representada por todas las categorias por sexo de menos de | afio, y que sirve de
“control” respecto a todas las crias nacidas en el ciclo de referencia que fueron retenidas
efectivamente con un destino previsto por el criador al momento del relevamiento (reposicion de
reproductores, consumo y otros posibles), y ¢) Planilla Il vinculada con los Animales Ausentes,
compuesto por todas las categorias que intervinieron en el ciclo productivo de referencia y que
por algin motivo no estin presentes al momento del relevamiento (fuera de corral, muertes,
consumo, ventas y otras causas de baja posibles). En cada caso las diferentes planillas permiten
el registro de Observaciones que pudieran ser relevantes al momento del procesamiento e
interpretacion final de los parametros (causas de mortandad, predadores, entre otras).

e) Ejecucion de la etapa de relevamiento. Se relevaron 29 sistemas de produccién
campesinos caprinos tradicionales, por parte de los técnicos responsables de los grupos de
beneficiarios del PSA, los productores referentes y el equipo de investigacion.

i-) Procesamiento y sistematizacion de la informacion. En una primera instancia se
genera una matriz Gnica con la informacion relevada con el uso de Jas Planillas de Corral,

- pudiéndose esquematizar el procesamiento:

* En particular la Planilla | es muy exhaustiva y la dindmica de su funcionamiento es en el corral, con la presencia
del propio criador/a responsable del mismo, quien colabora en la sujecion y revision de cada animal individualmente
y ante cada uno de ellos es que va respondiendo respecto a los eventos del ciclo reproductivo sobre el que se estd
indagando. Por esta razén es que el criador debe estar minimamente compenetrado con ¢l objetivo del relevamiento,
lo que facilita y orienta la recoleccion de informacién precisa a partir de su memoria.
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f1. se asientan la variables relevadas en forma directa durante el
relevamiento; por ejemplo cantidad de animales adultos presentes, el sexo de los mismos, los
meses y la cantidad por mes de ocurrencia de partos, de abortos, entre otros;

£2. se asientan las variables que son calculadas a partir de las relevadas en
forma directa y correspondientes al ciclo de produccion de referencia, por ejemplo la cantidad
total de hembras adultas (presentes mas ausentes), ¢l porcentajé de partos, de abortos y de
prefieces, (mediante la correspondiente relacién porcentual entre la cantidad de registros sobre
cada evento y la cantidad de hembras adultas de los que los mismo provienen);

f3. determinacion de los principales estadisticos descriptivos referidos a
las medias, sus desvios y niveles de variacion de las variables en estudio, a partir de la utilizacion
del SPSS® V. 6.1, especiticamente el Modulo Base del.comando Estadistica Descriptivo.

g) Procesamiento y construccion de la tipologia. E| procesamiento en su totalidad, se

realizo en el Programa SPSS® V.6.1, especificamente en el Modulo Estadistica Profesional del

comando Clasificacion - Conglomerados jerarquicos.

2.1.3. El procesamiento estadistico para la construccion de las tipologias

El procesamiento de los datos en esta etapa, se basa fundamentalmente en la construccion
de la tipologia, es decir, clasificar diferentes grupos al interior de una comunidad, lo cual
requiere la aplicacién de un conjunto de pasos.

El procedimiento seguido corresponde al aplicado por la Red Internacional de
Metodologias de Investigacion en Sistemas de Produccion ( Berdegué, ef al., 1990 ).

En términos generales el procedimiento estd compuesto por tres etapas bien
diferenciados:

a- Revision y seleccion de variables para el andlisis de tipificacion y clasificacion: el
obijetivo de esta rutina es eliminar la informacién inutil o redundante proveniente de la encuesta.
El criterio a seguir es descartar las variables con un coeficiente de variacién inferior al 50%, que
muestra bajos niveles de dispersion (Berdegué, 1990). Las variables que se encuentran ¢n esos
valores no tienen una fuerte capacidad discriminatoria; en otras palabras, guardan una
considerable homogeneidad para todos los individuos. Posteriormente, se analizé el grado de
asociacion entre cada par de variables, utilizindose para ello una matriz completa de
correlaciones entre las variables restantes.

De esta limpieza previa quedan descriptores seleccionadas que cumplen las siguientes

caracteristicas: a) ser variables, b) tener escasa correlacion entre si, y c) ser expresiones
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relevantes de la estructura, el funcionamiento, los objetivos y las restricciones de los sistemas de
produccion.

Con el propésito de comparar las variables entre si, y al estar medidas en diferentes
unidades, las variables se estandarizaron a valores Z antes de realizar los procedimientos
estadisticos.

b- Andlisis de componentes principales(ACP): El analisis de componentes principales es
un método cuyo principal objetivo es la simplificacién estructural o de reduccion de la
dimensién’. Esto se aplica cuando el nimero de variables seleccionadas es considerable,
pudiendo ser un valor mayor a cinco (Paz, 19944, 1998 y 1999 a), requiriendo necesariamente su

stmplificacién para ingresar en la etapa siguiente.

Mediante este procedimiento se construyeron nuevas variables o componentes que
sintetizan toda la informacién original; se busca la simplicidad, intentandose una reduccién de la
complejidad del problema. El método consiste en condensar las variables originales, en un
niimero menor de nuevas variables creadas por el propio analisis, conteniendo gran parte de la
informacion original.

La reduccién de la dimensidn se logra al obfener las nuevas variables creadas por el
anslisis, denominadas factores o componentes, los cuales deber ser interpretados por el contexto
del problema que se analiza (Rummel, 1977; Lopez-Valcdrcel, 1991).

El paso siguiente consiste en la rotacion de los componentes. Para ello se utilizé la
rotacién Varimax, usando la normalizacién de Kaiser. Esto es una practica relativamente usual y
permite mejorar la interpretacion de los resultados®. La interpretacion de los factores requiere un
marco conceptual adecuado, que surge de la combinacién del conocimiento empirico de las
unidades de pequefios productores de la zona de estudio y de un marco conceptual. Esta etapa del
trabajo tiene como proposito caracterizar y diferenciar a las unidades de pequefios productores,
buscando detectar las dimensiones con mayor capacidad discriminatoria. Es un método "blando”,
pues no requiere hipétesis a priori sobre la estructura de los datos y sus interrelaciones, ni sobre
la distribucion de probabilidad multivariante a que responden. Sin embargo la principal
dificultad radica en ‘poner nombre a los factores’, es decir, interpretar su significado en el
contexto del problema que se analiza.

Finalmente, al retener los primeros componentes se debe tratar de equilibrar dos aspectos
contrapuestos. Por un lado, cuanto mas componentes se retienen, mejor serd la calidad global de

la representacion, es decir se condensara un mayor porcentaje de inercia. Pero por otro lado, si se

> Para mayor profundizacién en el andlisis estadistico multivariante véase: Cohan (1977), Rummel (1977);
Schwarztman (1977); Escobar y Berdegué (1990), Lopez Valcarcel (1991), Paz (1994a), Alvarez Caceres (1995).
® Manual SPSS/PC+ Advanced Statistics V.2.0. (1988) y V.6.0. (1995). ‘
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retienen demasiados componentes solo se lograra simplificar superficialmente la dimensién del
problema, que es precisamente el objetivo del analisis.

¢- Andlisis Cluster(4C): El punto de partida para la aplicacion del Andlisis Cluster a un
conjunto de fincas, es la presuncion o hipdtesis de la existencia de una heterogeneidad en las
explotaciones, lo cual permite agruparlas en categorias o tipos.

El objeto del analisis cluster es agrupar las fincas buscando una homogeneidad de los
individuos que componen el grupo, y una heterogeneidad entre los distintos grupos. En este caso
la informacion basica para el analisis puede provenir del andlisis de componentes principales
cuando se haya realizado dicho procedimiento, o de la misma revisién y seleccion de las
_ variables. En éste trabajo se aplica el cluster jerarquico o algoritmo aglomerativo o ascendente,
el cual comienza con tantos grupos como individuos existan, para continuar en etapas sucesivas
formando grupos por la unién de dos individuos aislados, de dos grupos, o de un individuo con
un grupo formado anteriormente. La medida de distancia seleccionada fue la distancia euclidea
al cuadrado y el método Ward. Esta combinacién es una de las mas recomendadas para el tipo de
problema en cuestion.

Como resultado principal se obtiene un dendograma el cual permite reconocer los

distintos grupos o tipos de explotaciones.

2.1.4. Estimaciéon de costos y rentabilidad de los sistemas de produccién

cabriteros tradicionales sobre los tipos modales.

A partir de la aplicacién del método de tipificacién y clasificacion, presentado en la etapa
anterior, se puede obtener dentro de cada tipo. un modelo de finca ya sea a partir de un sentido
modal o de promedio. La representatividad de los predios modales esta garantizada por el hecho
de que forman parte del tipo en cuestion. Los tipos al estar definidos por su minima varianza
interna y por su mdxima varianza con respecto a las categorias restantes, es posible pensar en la
generalizacién de los resultados provenientes del andlisis del predio modal hacia la categoria que
el representa (Berdegué y Escobar, 1990). ' |

Sobre la finca "modal" de los sistemas caprinos mas representativos, se realiza un
exhaustivo relevamiento de todos los recursos disponibles (cuenta capital), del nivel tecnolégico
y de los resultados econdmicos, financieros y patrimoniales de la explotacion.

El analisis de toda la informacion relevada al nivel de detalle para cada finca modal
permitira realizar el diagndstico con un enfoque sistémico. Para tal fin se¢ utilizan planillas de
relevamiento de informacién primaria, testeo sobre terreno de la dotacion de recursos, andlisis de
registros de produccion y contables si los hubiere, aplicacion de software especificos de gestion

y planilias de célculo.
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2.1.5. Estimacion de oferta comercial de cabritos para las localidades en estudio

y para la provincia

Sobre la estimacién de la oferta comercial de cabritos y cuero para cada una de las zonas
estudiadas, proveniente de los datos procesados obtenidos de las planillas de corral, se realiza la
estimacion general para el territorio provincial. Se realiza un promedio de dichos valores (de las
dos zonas) y se hace un calculo de la oferta comercial de cabritos para la provincia, teniendo en
cuenta el nimero de cabezas del sector cuya estimacién proviene del Capitulo I en el item

Estimucion de las existencias caprinas actuales de la provincia.

Resultados y discusion

2.2. Caracterizacién de los sistemas de produccion de Atamisqui y Quebrachos

2.2.1. Descripcion de los departamentos seleccionados

El departamento Quebrachos posé 3.894 habitantes y eslﬁ ubicado en el centro sur del
territorio provincial. El déficit hidrico de esta region alcanza los 500 mm en el oeste,
disminuyendo a 300 mm en el este. Esta situacidén hidrica representa una ventaja en las
condic;ones ecolopicas propiciando una situacion favorable para la actividad agropecuaria
(Torres Bruchmann, 1981). El departamento Quebrachos pertenece a las sierras, bajos y salinas
minera-ganadera del Sur. La flora tipica esta representada por el algarrobo (Prosopis spp), que
crece en suelos salinos, siendo destacable su excesiva explotacion y demanda y el yuchan o palo
borracho (Basualdo, 1995).

Este departamento esta comprendido en la zona serrana chaquefia, presenta maym; altura
respecto del nivel del mar y se observan numerosos arroyos, lo que permite el establecimiento de
una .Vegetacién abundante con especies de algarrobos (Prosopis spp), quebrachos blancos
(Aspidosperma quebracho-blanco), 1alas (Celtis spp), mistoles (Zizyphus spp) que son refugio de
numerosa avifauna. En la regién abunda, como en toda drea serrana, el ganado caprino (ademés
del vacuno y caballar). Los pocos bosques existentes son utilizados para la fabricacién de
carbon. La vegetacion arborea bien desarrollada comprende al palo cruz (Tabebuia nodosa), el
algarrobo blanco (Prosopis alba), el chaar (Geoffroea decorticans), jarilla (Larrea divaricata),
bromelias y claveles del aire (7illandsia spp). Los sectores vecinos, con menor disponibilidad de
agua, se caracterizan por la presencia de numerosas cactdceas como el Ucle (Cereus valido),
Tuna o Penca (Opuntia spp), Quiscaloro (Opuntia sp), Quimil (Opuntia quimilo), etc.

(http://geocities. com/yosemite/ geyser/6072/P-Nac html).
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Actualmente y como resultado de la explotacion irracional practicada en algunas areas, se
observa la presencia de grupos de arboles y arbustos, como exponentes del antiguo bosque
santiaguefio de la regién chaquefia. La desaparicion de los 4rboles de los estratos superiores y
medios ha facilitado la propagacion de arbustos espinosos y cactaceas, contribuyendo el ganado
a la diseminacién de los mismos. En este mesoclima existe en la actualidad ganado menor, que
abarca una fraccion de los departamentos Salavina, Ojo de Agua, Quebrachos y Mitre. Existe
también un area de bafiados en Quebrachos, Mitre y Rivadavia a causa de los derrames del Rio

Dulce en los que se suele practicar la agricultura (Torres Bruchmann, 1981)

El departamento Atamisqui posee 9241 habitantes y pertenece al drea deprimida, de
Meandros e Inundacién estacional de las “villas™ agricolas, artesanal y de ganado menor. Este
departamento, junto con Loreto, San Martin, Avellaneda, Salavina Mitre y Rivadavia, conforman
el 4rea que se conoce como bajos o bafiados del Dulce, que reciben los derrames anuales de este
rio, principalmente en la época estival. El jume (Suaeda divaricata) crece en suelos secos y muy
salinos, observandose que esta especie ocupa casi 2 millones de has en: Atamisqui, Loreto, Ojo
de Agua, Choya, Taboada, Pellegrini y Figueroa (Basualdo, 1995j.

Atamisqui, San Martin y Loreto constituyen el area de influencia de canales menores
cuya superficie de riego es de 2000 hhs (Torres Bruchmann, 1981). Esta drea semiarida salina se
presenta como una llanura, limitada al Sur por la influencia de la sierras de Ambargasta en los
departamentos de Quebrachos y Ojo de Agua y hacia el Oeste, por las sierras de Guasayan en ¢l |
departamento Loreto. Como consecuencia de los paleocauces y albardones formados por los
continuos movimientos del Rio Dulce, queda marcada una depresién que genera un microcuenca
de desagile con sentido Sudeste, siendo el 4rea de dominancia de la misma el departamento
Atamisqui que produce pequefios microrrelieves donde el agua queda detenida, generando una
llanura inundable (Brassiolo er al., 1999).

La vegetacion esta representada por especies del dominio chaqueno: Quebracho colorado
(Schinopsis quebracho-colorado) 'y blanco (Aspidospermua  quebracho-blanco), guayacan
(Caesalpinia paraguariensis), mistol (Zizyphus mistol) y abundancia de arbustos o fachinal
como molle (Schinus fasciculutus), garabato (Acacia praecox), sachamembrillo (Capparis
tweediana). Las condiciones climaticas dificultan la agricultura de secano, la actividad mas
importante es la ganaderia de cria y la actividad forestal extractiva (Bordén, 1988).

En el departamento Atamisqui, las variaciones de terreno dejan marcadas vias de
escorrentia natural donde surgen pequefios bosques xeréfilos que tienen como especies mas
comunes el vinal (Prosopis ruscifolia), algarrobo negro (Prosopis nig}"a), atriplex (Atriplex sp),

palo cruz (Tabebuia nodosa) y tala pispita (Celtis pallida). Entre las herbaceas se destacan varias
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especies del género Trichloris. En sitios con mejores condiciones de drenaje hay numerosas
especies naturales con propiedades alimenticias para el hombre y para el ganado: papa del monte
(Castelia cuneatovata), cebolla del monte (Cyperus sculentum), doca (Morrenia odorata), aji del
monte (Capsicum chacoense), mistol (Zizyphus mistof) y chafiar (Geoffroea decorticans).
Actualmente el area se presenta como uno de los ambientes mas degradados en la provincia.
Como consecuencia de la sobre explotacién y el mal manejo de los recursos, el bosque se
transformé en fachinal con el estrato arboreo dominado por especies arbustivas que no otrecen
forrajes, las gramineas estan practicamente ausentes y solo consiguen completar su ciclo
productivo al abrigo de arbustos espinosos. Con el ecosistema en estas condiciones sélo es

posible desarrollar la cria extensiva de ganado menor a monte (Brassiolo ef al., 1999).

2.2.2. Caracterizacién de los sistemas de produccién

2.2.2.1. Los sistemas de produccion caprinos de Atamisqui

Ocupacién de la tierra, cultivo y producciéon

Con respecto a la tenencia de la tierra, practicamente la totalidad de las explotaciones
comprenden la categoria de ocupantes, con superficie indeterminada. El tamafio de la misma en
cuanto superficie ocupada por los campesinos plantea la compleja cuestién de la tenencia de la
tierra’, con su multiples facetas sociales, econdmicas y juridicas entre otras.

En cualquier caso y en referencia al uso del suelo es posible discriminar en estos sistemas
campesinos la presencia de los dos subsistemas productivos principales: el agricola y el pecuario.

Con respecto al subsistema agricola, el area promedio de la explotacion utilizada con
alghin tipo de cultivo, corresponde a 0,42 hectareas, con un rango de variacion del rea cultivada
que va desde cero a dos hectdreas como méaximo. El 47,1% de las explotaciones no tiene ningiin

tipo de cultivo, mientras que solo el 2,9% posee dos hectareas cultivadas.
p q

7 E n la seccion 1.4 del Capitulo I se realizan algunas consideraciones sobre la cuestion
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Grafico N° [1-4
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En general, en los sistemas de produccidn campesinos, existe una tendencia a la
diversificacién como estrategia de produccion. Por el contrario, en el departamento Atamisqui
esto no se verifica, por poseer condiciones agroecologicas desfavorables. En consecuencia los
posibles cultivos a realizar en la zona se ven reducidos a aquellos que tienen la capacidad de
resistir las condiciones marginales.

Maiz, alfalfa y zapallo son los tres cultivos que forman parte de la estructura agricola de
la zona; encontrando en la mayoria de las explotaciones, al maiz y al zapallo como un cultivo
consociado; dicha técnica es utilizada por los productores como una manera de control de plagas
y malezas a través de un control bioldgico que se origina de la misma diversidad y de la
cobertura del suelo lograda. |

Indistintamente del cultivo, los rendimientos son bajos; esto es una consecuencia de las
condiciones agroecologicas desfavorables (balance hidrico negativo, falta de agua para niego,
suelos con deficiencia de nutrientes, etc.), utilizacidén de técnicas de cultivo no adecuadas para la
zona, al mismo tiempo que es baja la disponibilidad de tecnologia de cultivo, entre otras
deficiencias. Todo esto trae aparejado rendimientos muy bajos, como por ejemplo el maiz que no
supera los 550 kg/ha. Los productos obtenidos de estos cultivos son utilizados en su totalidad

para el autoconsumo familiar, o bien para la alimentacion de sus animales.
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En el Grafico N° I[-5 se observa la distribucidn de los cultivos, con relacion al total de la

superficie cultivada.

Grafico N° II-5
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En el grafico se observa, que toda la superficie cultivada con zapallo se la realiza en

forma consociada con el cultivo de maiz, siendo este Gltimo el que ocupa la mayor proporcion de

tierra, con el 56% de la superficie total.

El sistema pecuario: principales especies y destino de la produccién

La diversificacion pecuaria es una constante en estas explotaciones, existiendo en

promedio 5 especies de animales por explotacion del total de sicte: cabras, ovejas, cerdos,

gallinas, caballos, vacas y pavos. Los valores de minimo y maximo corresponden a dos y siete

especies, respectivamente.

A la variable cantidad de animales se la presenta también como otra variable denominada

stock pecuario estimado en dinero, con la finalidad de homogeneizar y poder hacer algunas

comparacioneé. Los siguientes graficos I1-6 y 11-7 muestran dichas variables para cada una de las

especies presentes en el departamento Atamisqui.
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Grafico N [{-6
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De esta manera se visualiza la diferente jerarquizacion que presentan principalmente el
ganado caprino y bovino, segun sea su ponderacion en numero de cabezas o en su

correspondiente valor monetario.

En fas 36 fincas relevadas existen cabras y gallinas, con un promedio de 50 y 30 cabezas
respectivamente; solamente en 28 encontramos cerdos y vacas. con un promedio de 3 y 14
cabezas, respectivamente. El pato y el pavo son especies poco difundidas, hallandose solamente
en dos establecimientos.

Los animales menores (gallinas, pavos, cerdos) desarroilan sus ciclos productivos en las
periferias de la casa, sin confinamiento alguno y la alimentacién de los mismos se Heva a cabo

con los granos y el forraje de alfalfa de la propia explotacion. El ganado caprino, bovino y ovino
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en su conjunto son criados a monte abierto. Esta forma de manejo dificulta cualquier tipo de
control por parte del productor, presentando con frecuencia problemas de sanidad y
alimentacion, por la imposibilidad de efectuar cuidados bésicos sanitarios e implementar cargas
animales adecuadas.

En la provincia la estructura de la majada tipo', esta formada por 53 animales,
distribuidas por categorias. En el area estudiada, la majada promedio esta formada por 50
cabezas.

El 64,7% de los establecimientos posee ingresos pecuarios originados por la venta de
animales; el 35,3% restante no tiene ningan tipo de entrada de dinero por venta de animales.

La zona es ganadera netamente extensiva, sin ninglin tipo de control alimenticio ni
sanitario, encontrandose animales con gran rusticidad. No obstante, los animales se ven muy
afectados por la desnutricion, debido a la falta de forraje en la época de sequia (abril a

septiembre).

Seglin respuesta de los productores, la venta de los cabritos se realiza en el 29% de los
casos directamente a los consumidores finales, mientras que el resto lo realiza a un mercado
totalmente informal. La venta de los cabritos suele darse a través de intermediarios de
frigorificos de la provincia de Cérdoba y a compradores ocasionales que orientan la
comercializacién a restaurantes ubicados en Termas de Rio Hondo y a puestos de venta en el
mercado de la capital de la provincia.

Los factores principales que afectan la produccion caprina de ia zona en cuestion son
diversos en su expresion y origen. El Grafico N° I1-8 muestra los principales problemas, segun lo

expuesto por los propios productores.

! Programa Social Agropecuario (PSA): Sintesis de las jomadas de trabajo. Curso de capacitacion para pequefios
productores caprinos. Santiago del Estero, 1994
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Grafico N° 11-8
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En veinte de los establecimientos relevados hubo concordancia en que uno de los
principales factores de la baja productividad de la majada, se debe a la falta de calidad de la
misma ("mejor sangre"). Seguidamente es frecuente la mencién del tamaiio de las majadas (hatos

chicos) como una limitante productiva en estos sistemas “cabriteros” tradicionales de Atamisqui.

Fuentes principales de ingreso

Los ingresos monetarios globales y los generados por el autoconsumo en su conjunto
forman el ingreso total del establecimiento, y tienen una importancia relativa diferenciada.

Las fuentes de ingreso monetario de las cuales el campesino puede valerse soﬁ aquellas
provenicntes de la venta de animales, artesanias, pensiones y/o Jubilaciones, changas y
migraciones estacionales, siendo éstas dos Gitimas las de mayor importancia en cuanto al nimero
de explotaciones que la realizan, y al monto de dinero asi obtenido.

Fn promedio existe un individuo por explotacion que realiza migraciones estacionales,
teniendo como principal destino los grandes semilleros ubicados en la region pampeana,
especialmente sur de Santa Fe y norte de Buenos Aires. El trabajo que realizan los migrantes
provenientes de Atamisqui consiste en el despanojado del majz para la produccion de semillas
hibridas. En el periodo 1993-94 se incorpord la practica del despanojado mecanico; la
introduccion de esta nueva tecnologia redujo sustancialmente la demanda estacional en una

relacion del 70 % (Paz, 19954).
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Grafico N° [1-9
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Por otro lado dentro de la categoria migrantes permanentes, practicamente 1 persona por
familia (0,94 individuos) se ha ido del hogar, teniendo como principal asentamiento para la
mayoria de los casos la ciudad de Buenos Aires.

Los ingresos mas bajos se generan en el periodo mayo-agosto, cuyo monto en promedio
es de $122 por mes y por familia. En los meses de diciembre, encro y febrero, se observan los
ingresos mas altos, que estan en el orden de $669 por mes y por familia; provenientes
principalmente de las actividades relacionadas con la migracion estacional, y por los aportes de

los migrantes residentes en los centros urbanos, que vienen a pasar las fiestas de Navidad y Afio

Nuevo con su familia.
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2.2.2.2. Los sistemas de produccion caprinos de Quebrachos
Ocupacién de la tierra, cultivo y produccién
Los 34 establecimientos relevados, suman en su conjunto un total de 3755 hectareas, cuya
distribuciéon en cuanto a la forma de tenencia de la tierra se observa en el Grafico N° [1-10.

Grafico N° 11-10
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El 96,1% de la superficie total se encuentra ocupada con monte y el resto (3,9%) esta
desmontado y apto para ser cultivada. S6lo 103 hectareas estdn ocupadas con algin cultivo, La

cantidad de explotaciones segiin la superficie cultivada se presenta ¢n el grafico N° [1-11.
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Grafico N° Ii-11
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El 70,6% de los establecimientos relevados tienen algin tipo de cultivo. La superficie
cultivada promedio por establecimiento es de 3,04 has., existiendo un rango de variacion que va
de cero a siete heclareas. Los cultivos existentes en la zona son basicamente tres: maiz, zapallo y
alfalfa, cuya distribucidn se presenta en el Grafico N° II-12.

Grafico N° 11-12
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Ei sistema pecuario: Principales especies y destino de ia produccion

La diversificacion pecuaria es una constante en estas explotaciones, existiendo en
promedio 5 especies de animales por explotacion, entre las siguientes especies: cabras, ovejas,
cerdos, gallinas, caballos, vacas, patos y pavos. Los valores extremos en relacién de nimero de
especies presentes en el predio ronda entre un minimo de dos especies y un méximo de ocho.

El stock pecuario estimado en dinero, muestra una importante cantidad de animales en
relacion con otras zonas de la provincia. E! Grafico N° 1I-13 presenta el stock pecuario para cada
una de las especies presentes en el departamento.

Grafico N°II-13
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En el grafico N° I1-14 se puede apreciar la distribucién para el sistema de produccion

promedio de Quebrachos, del nitmero de cabezas que comprende cada una de las especies.
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Grafico N° 1I-14

Cantidad promedio de las diferentes especies, por
establecimiento

a9
70 -
o 60 !
© i
£
] 50 -
a
2 40 |
= !
£ |
E 30 |
®
o
- 20 -
z
10
o -

Gallina Oveja Caballos Lechones Cerdas

Especies

La especie caprina constituye el principal componente de los sistemas pecuarios con un

namero de 73 cabezas por explotacion.

Los campesinos identifican diversos problemas que afectan la produccion caprina, entre
los cuales se encuentran la falta de informacién técnica, la comercializacion y el apoyo
gubernamental, como Ios mds frecuentes o generalizados.

Grafico N° II-15

Principales factores que afactan la produccién caprina, desde la vision
de los productores
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Fuentes principales de ingreso

Se observa una variada fuente de ingresos, donde la venta de mano de obra constituye
una de las principales y cobra distintas formas: migracién estacional, migracién permanente y
changas en la propia zona.

Grafico N°II-16

Fusntes principales de ingresos monetarios

Ry
235
5 30
gzs
'c 20
o
2 15
3
§10
5
hel J
13 d e
E 0 & Lk 3 gty
= f=r @ @ S 7] 4
5] g 2 K. & 5 € ® g
[+ ] 8“ o 5 @ C
Q2 @ o g
EO = 3 ‘8 Gﬂc ] -1
o 8 5 O o E é o
s g g 2E £ =
[+ 9

Tipo de ingresos

2.3. Determinacion y evolucion de los parametros técnico-productivos tendientes
a determinar la oferta comercial de cabritos

£l Cuadro N° II-17 presenta los datos relacionados con la estructura de la majada por
sexo de adultos®, representada por el nivel de participacion que tienen en la majada caprina los
diferentes sexos adultos de animales. Quebrachos presenta un 95,3 % constituido por cabras, con
un promedio de 55 hembras sobre un total de 58 animales adultos promedio por majada.
Atamisqui tiene valores inferiores encontrandose en el orden de los 50 animales con el 89,7 % de

cabras.

Cuadro N° I1-17: Estructura de la majada por sexo de los adultos

QUEBRACHOS ATAMISQU!
Categoria Cantidad | % promedio| Cantidad Promedio Cantidad | % promedio | Cantidad Promedio
por Majada por Majada : por Majada por Majada
Cabras 1.607 95,30 55,40 1.345 89,70 44 80
Chivos 78 160 2.60 ¥y 130 710
Capones 2 0,10 0,07 91 6,10 3,00
Total 1.687 100,00 58,17 1.500 100.00 50,00

Esta estructura de majada por sexo adulto expresa una alta proporcion de vientres o

hembras en edad reproductiva para la zona de Quebrachos, ya que representan la base productiva

% Se define aqui como categoria Adulto a todo animal de ! o mas afios de vida, por cuanto se asume que en este tipo
de explotaciones a esta edad ya se encuentran en funcionamiento reproductivo y productivo.
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directa del plantel, pudiéndose fundamentar una buena productividad. Observamos que la
diferencia con la zona de Atamisqui puede ser significativa, en la que la diferencia en menos de
10 cabras por explotacion se corresponde con aproximadamente un 6,5 % de su participacion
dentro del stock (1,5 % por cada unidad cabra).

Es evidente que la diferencia que se presenta entre ambas zonas respecto a la
participacion relativa de las cabras en cuanto “unidades de produccidn” pueden expresarse por la
presencia diferencial de la categoria capones, que en Atamisqui con mas de un 6 % brinda una
primera indicacion sobre posibles estrategias de produccién diferenciadas por parte de los
criadores.

En cuanto al valor medio de participacion relativa de chivos presentes en Quebrachos y
Atamisqui ( 4,7 % vy 4,3 % de los adultos respectivamente), se ajusta a lo generalmente indicado
como un adecuado indice técnico { Shelton, 1994 ).

Esta estructura por sexo de adulto es sugerente con respecto a la edad en que las hembras
inician y finalizan su etapa reproductiva (vida util de los vientres); siendo otro parametro que se
incorpora al analisis el que describe la estructura de la majada por edad, necesario para ver la
distribucion real principalmente entre las cabras maduras y jovenes.

Las categorias de denticion previstas para los adultos en el relevamiento de corral son:
diente de leche (d!); dos dientes (2d); cuatro dientes (4d); seis dientes (6d); ocho dientes (8d); y
medio a menos de medio diente (medio diente). Para realizar una lectura mds exhaustiva y
completa en este sentido se presenta la composicion de la majada integrada segun categorias
por sexo y edad, incluyendo ahora la categoria cabrillas “de reposicion™ — hembras jovenes de

menos de un afio - sobre la que es necesario realizar algunas consideraciones especificas.
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Cuadro N° II-18: Composicion de la majada: Categorias por sexo y edad.

QUEBRACHOS ATAMISQUI
Categoria por sexo y Cantidad ;ﬁ:}fdﬁ % prom_edio Cantidad ;‘:::g;i Yo promedio
edad por majada por majada por majada por majada
Cabra medio diente 455 16 21,50 198 7 10,10
Cabra de 4 a 8 dientes 907 3 42,90 1005 34 51,10
Cabra diente de leche a 245 8 11,60 142 5 7.20
2 dientes
Sub-total Cabra 1.607 55 76,10 1.345 45 68,40
Cabriflas reposicién 426 15 20,20 467 16 23,70
(menos de un afig)
Sub-total Hembras 2033 70 96,20 1812 60 92,10
Chivo 78 3 3,70 64 2 3,30
Capon 2 - - 91 3 4,60
2113 73 100 1.967 66 100
Total Majada

Como una buena aproximacién se puede interpretar que la categoria Cabra de 4 a 8
dientes, representa a aquellas hembras de mas de un parto y que todavia no han llegado al final
de su vida atil (no presentan gastados y rasados sus dientes incisivos); mientras que la Cabra
diente de leche a 2 dientes, representa a las hembras con alrededor de un parto y las de medio
diente (incisivos gastados y rasados), a las hembras reproductoras que ya estan en el final de su
vida util, conformando en total ¢l 76,1 % del plantel para Quebrachos y del 68,4 % para
Atamisqui. En este nivel la diferencia se expresa no solo por la relacion arriba explicada con la
categoria capones, sino gue a ésta se agrega la correspondiente a la de las cabrillas de ménos de
un afio, que en Atamisqui participa con un 5 % mas que en Quebrachos; totalizandose
practicamente un 10 % mas de las categorias no “productivas” (capones y cabrillas) en
Atamisqui. Una vez mads estos parimetros de estructura de majada indican estrategias
diferenciadas en cuanto al rol de los caprinos en los sistemas productivos de la zona de
Quebrachos respecto de los de Atamisqui.

En tal caso el cuadro de existencias por sexo y edad queda reducido al presentado en el
Cuadro 1, y el porcentaje de hembras reproductoras es practicamente del 95 % y 89,7 % para
Quebrachos y Atamisqui, respectivamente, y no del 76,1 % y 68,4 %, que corresponde al
considerar las cabrilla de reposicion como una categoria mas. Estos criterios estan en funcion de
la valoracion misma que se haga del manejo reproductivo implicito en cada caso’. En los

sistemas cabriteros tradicionales de referencia la cabrilla retenida para reproductora cambia de

% Esta valoracion es funcién del tipo de situaciones de contexto del manejo reproductivo, siendo por ejemplo muy
diferente en aquellos casos en que la disponibilidad de recursos es suficiente como para que la recria de las hembras
fes permita un adecuado desarrollo al momento de su primer parto sin gue necesariamente exista una practica de
manejo controlado especifica.
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categoria (a cabra) cuando presenta su primer parto viable, ‘evento este que generalmente no
responde a una préactica de manejo controlado (L6pez, 1991).

En este aspecto no solamente interesan las hembras que se incorporan al plantél
reproductivo, sino también las que salen o se retiran, donde existe una mortandad promedio de
cabras adultas del 8 %, consumidas del 5 % y vendidas con el 1%, dando un total de 14 % de
“salidas” sobre el stock de hembras adultas para Quebrachos; mientras que para Atamisqui este
total es de 17 % radicando la diferencia principalmente en la mayor tasa de consumo de cabras
de 9 % que se realiza en esta zona, siendo del 7 % y | % las de mortandad y venta
respectivamente.

Estas consideraciones sobre la estructura de la majada (y en particular la evolucion de la
categoria cabra) resultan de importancia por cuanto se vinculan luego con los propios criterios
para la determinacién de los indicadores de eficiencia reproductiva y productiva; de alli su
trascendencia.

El espacio conceptual de la produccion de cabritos queda definido fundamentalmente por
el de la fertilidad de Jas hembras y machos involucrados en el proceso: a mayor fertilidad
mayores son los posibles logros a obtener en cabritos. Se trata entonces, del funcionamiento
reproductivo de la majada que se inicia fisiologicamente en cada animal con la etapa de la
pubertad, y se materializa productivamente en las hembras con su primera prefiez y parto de una
o mas crias viables.

Para visualizar los parametros de fertilidad seleccionados en el Cuadro N° II-19 se
presentan la cantidad y porcentaje de partos, abortos, prefiez y crias.

Cuadro I1-19: Cantidad y porcentaje de partos, abortos y prefeces.

QUEBRACHOS ATAMISQUA

Cantidad promedio por | % promedio Cantidad promedio % Promedio

majada por majada por majada por majada
Partos 48,60 87,80 31,80 68,92
Abortos 6,00 10,80 7,43 20,09
Prefiez 54,60 98,60 3923 89,01
Crias 95,14 171,70 37,23 83,04

Referencias:

CANTIDAD DE PARTOS: nitmero de registros de partos ocurridos en el afio por explotacién.
CANTIDAD DE ABORTOS: nimero de registros de abortos ocurridos en ¢l afio por explotacion.

CANTIDAD DE PRENECES: cantidad de partos mas cantidad de abortos ocurridos en ¢l afio por explotacion™®.

CANTIDAD DE CRiAS: nimero de registros de crias nacidas vivas en el afio por explotacion.

% DL PARTOS: cantidad de partos en relacién a la cantidad de hembras adultas por explotacion.
% pr ABORTOS: cantidad de abortos en relacion a la cantidad de prefieces por explotacion.

% DE PRENEZ: cantidad de prefieces en relacion a la cantidad de hembra adulta por explotacién.
% DE CRIiAS: cantidad de crias en relacién a la cantidad de hembra adulta por explotacién.

Se aprecia la ocurrencia de 98,6 % y de 89 % de prefiez para Quebrachos y Atamisqui

respectivamente, lo que puede interpretarse para la primera zona como equivalente a que todas




Sistemas caprinos cabriteros tradicionales 14 -54

las hembras adultas se prefian a lo sumo una vez por afio. La diferencia de practicamente 10
puntos porcentuales con Atamisqui se insinia como un dato relevante al momento de evaluar los
resultados productivos globales.

Es aceptada la potencialidad tecnolégicé de que este indicador sea mayor, debiéndose
considerar en todos los casos las reales posibilidades en funcion de las condiciones de crianza
dadas basicamente por los recursos disponibles y el nivel de atencién del rebafio por parte de los
ganaderos. Foote y Simplicio (1990) reportan un 92 % como promedio anual en condiciones de
tropico semidrido.

Con relacién al indicador de abortos, los valores medios para Quebrachos y Atamisqui, y
el elevado coeficiente de variacidon de las respectiva tasas de abortos, sugieren la alternativa de
considerar este indicador de pérdidas con posibilidades efectivas de minimizarlo. Shelton y
Figuereido (1990), reportan valores entre 6 % a 29,6 % de abortos como promedio de tres afios
para diferentes genotipos en condiciones de tropico semidrido. La significativa diferencia en el
% de abortos existente entre Quebrachos y Atamisqui - el 10,8 % y el 20,1 % respectivamente -
es importante por cuanto consolida la base de diferenciacién que luego se observa en los
resultados globales del funcionamiento reproductivo de las majadas de ambas zonas.

En efecto, el 87,8 % para Quebrachos y 68,92 % de partos para Atamisqui marcan la
situacion de fertilidad efectiva de las zonas. Esto implica un indice de prolificidad promedio
ponderado de 1,96 crias por parto, que equivale a 1,72 crias por cabra adulta para Quebrachos,
mientras que para Atamisqui se corresponde con una prolificidad promedio ponderada de 1,17
crias por parto y de 0,81 crias por cabra. Vale decir que la fertilidad efectiva de Atamisqui es un
50 % respecto a la de Quebrachos (2 por 1 la relacién crias nacidas por cabra adulta
Quebrachos: Atamisqui).

Esta importante diferenciacion entre Quebrachos y Atamisqui refleja ya la existencia de
sistemas productivos tradicionales con diferente funcionamiento, lo que posiblemente se vincula
con las diferentes estructuras de majada arriba comentadas, y con la disponibilidad y estrategias
de uso de los recursos en general por parte de los criadores de ambas zonas.

El potencial fisiolégico de una mayor fertilidad efectiva debe ser considerado como una
posible meta a tener en cuenta para estos sistemas, evaluando con detenimiento las causas
ambientales que lo condicionan. Shelton, er. a/ (1990) reportan valores entre 28,4% y 60,3% de
partos normales y un tamafio de camada de 1,2 a 1,5 cabritos, como promedio de tres afios para

diferentes genotipos en condiciones de trépico semidrido.

1® | os datos no consideran las prefieces eventualmente existentes al momentao del relevamiento.
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Grafico N° 11-17
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La distribucion mensual promedio de partos y abortos (Gréfico N° 11-17), muestra una
tendencia marcadamente estacional de ocurrencia de los partos en la zona de Quebrachos para el
afio del relevamiento. El 96,3 % de los partos se ubican entre los meses mayo y agosto (otofio-
invierno), con un pico en los meses de junio y julio que concentran el 61 %. Por los antecedentes
y reportes se constata que esta distribucién puede variar ya en funcion de zonas o de afios, pero
siempre con una marcada tendencia hacia una concentracion de partos en la estacion invierno
(Alves 1986; Oliveira y Johnson, 1990; Foot y Simplicio, 1990; L.épez, 1991; Alvarez, 1994).
Esta tendencia también se expresa en la zona de Atamisqui, aunque con una concentracion
menos marcada, agrupando el 66,3 % de los partos entre mayo y agosto y ¢l 23,3 %o entre octubre
y diciembre.

La distribucion de los abortos sugiere - al acompafiar la curva de partos - que los mismos
se producen hacia el estadio final de la gestacién, aspecto a tener en cuenta en el diagnostico del
problema, sus posibles causas y medidas preventivas. Ein consecucncia es posible apreciar para la
zona de Alamisqui una mayor dispersion entre los meses del afio de los abortos, con incidencias
en practicamente todos los meses del afio.

Lo mas relevante en términos de produccion de cabritos es la reproduccion neta, definida

como el numero de cabritos criados (efectivos) por hembra (Shelton y Figuereido, 1990b).
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Avanzando desde los parametros técnico-productivos ya descriptos se puede establecer la

. produccién y el destino de los cabritos"', para poder analizar la reproduccion neta.

Cuadro N° I1-20: Cantidad y distribucion de cabritos por destino'? considerando el
promedio por explotacion.

QUEBRACHOS ATAMISQUI

Destino para los Promedio por explotacion Total de Promedio por explotacion Total de

cabritos Cantidad % cabritos Cantidad % cabritos
Total de Cabritos 95,14 100,00 2.759 | 37,23 100 17
Cabritos Presentes 15,60 16,40 451 19,70 52,91 591
Cabritos Muertos 9,50 10,00 275 5,00 13,43 150
Cabritos Consumo 8,90 9,30 257 4,63 12,44 139
Cabritos Venta 61,14 64.30 1.776 7,90 21,22 237

El dimensionamiento de la reproduccion neta estd dado basicamente por la cantidad de
cabritos logrados y que, desde un punto de vista econémico, refleja en forma directa la propia
produccion de cabritos de los sistema cabriteros tradicionales, expresada en relacién a las cabras
reproductoras (unidades vientre) del plantel. El indice de cabritos logrados por cada 100 hembras
adultas se encuentra en el valor de 154,6 % para Quebrachos y de 71,9 % para Atamisqui.

El concepto enunciado de la reproduccién neta, resalta la importancia de la tasa de
mortalidad en los cabritos en el contexto de los sistemas cabriteros tradicionales, que en el caso
en cuestion es del orden del 10 % y de 13,4 % para Atamisqui; con una importante dispersion
definida por ¢l alto coeficiente de variacién. Los reportes indican que estas variaciones se
vinculan a miltiples factores y la tasa de mortandad puede tomar valores extremos; pudiéndose
considerar la del 10 % - durante la primera semana posparto - como un minimo practico para la
tasa de mortandad (Shelton y Figuereido, 1990a).

La categoria Presentes es muy dinamica; al momento del relevamiento se trata de
hembras principalmente (90,3 %) con destino a la recria para futuras reproductoras (cabrillas de
reposicion) en el caso de Quebrachos y el 53 % en Atamisqui donde se expresa una retencion
con destinos indefinido, en una evidente estrategia de reaseguro para su disponibilidad eventual
tanto con destino a venta como consumo y retencién de hembras. Se subraya que el elevado %
de retencion de cabritos en Atamisqui queda asociado a una dindmica de evolucion del stock que
fuego determina la diferencia de estructura de majada arriba descripta (incidencia de capones,

cabras adultas para consumo, etc.)

It E| producto de referencia es el cabrito lechal (*mamén™), que basicamnete es ¢l resultado biotdgico del proceso
reproductivo de las cabras. El producto comercial es una cria de alrededor de 30 a 45 dias de edad, de unos 8 a 9 kg,
de peso vivo; y con suficiente engrasamiento cavitario y subcutaneo proveniente de alimentacién tundamentalmente
lactea. Se subraya que el producto cabrito presenta una caracterizacion (tipificacion) - si bien basada hoy en técnicas
subjetivas - bastante precisa cuando su destino es ¢l mercado de came caprina, y que para la situacidn que nos ocupa
se trata del tipo lechal o “mamén”. Esta caracterizacion no es tan definida cuando se trata de otros destinos.

12 |_os muertos y consumos definidos aqui dentro de los destinos posibles se refieren a los crias nacidas viables en el
aio de referencia del relevamiento y que murieron o se consumieron dentro del periodo. Por dltimo, ¢l destino
presentes se refiere a los contabilizados al momento del relevamiento y que en la practica es ain dinamico.
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Para Quebrachos, la cria con destino al mercado es del 64,3 %, con una eficiencia
productiva comercial o tasa de mercadeo -indicada por la cantidad y proporcién de cabritos
destinados a la venta con relacién al total de existencias del plantel- del 105,2 % con un total
58,2 cabezas. Para Atamisqui solamente el 21,22 % tiene un destino a ventas, siendo la
eficiencia productiva de sélo el 15,8 % con 50 cabezas.

Si a las ventas de cabritos se le suma aquellos consumidos se obtiene entonces otro
indicador, comprendido por la fasa de extraccién o faena de cabritos - expresada como la
cantidad media de cabritos destinadas al consumo y a la venta sobre el total de existencias del

plante! — con valores de 120,4% para Quebrachos y de 25,1 % para Atamisqui.

2.4. Determinacién de la oferta comercial de cabritos en las zonas de estudio y su

estimacion a nivel provincial

A partir de la determinacion de los parametros expuestos en parrafos precedentes, se
puede ponderar la escala y distribucion mensual de la produccion comercial de cabritos para las
dos zonas, para posteriormente realizar una estimacién a nivel provincial.

En el Cuadro N° [I-2] se presenta la distribucién mensual de la cantidad de cabritos; la
misma permite establecer la oportunidad y escala en la que se pueden presentar los cabritos al
mercado. Resulta orientativa por cuanto se indica la cantidad de cabritos en los meses segin la
proporcién en que se destinan a venta. Desde ya que aqui no se ven los meses reales en que los
cabritos se venden, existiendo antecedentes de que la edad de venta esta entre los 25 a 45 dias.
Aqn asi, este tipo de visualizacion sirve a los fines de poder valorar la importancia de disponer
del perfil de la oferta comercial de cabritos para pretender avances en materia de la organizacién

de la misma en funcién de propuestas de mercadeo innovadoras.
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Cuadro N° 1I-21: Distribucién mensual de la cantidad de cabritos producidos y cantidad

con destino al mercado.,

QUEBRACHOS ATAMISQUI
. % de Cabritos | Cabritos con . % de cabritos | Cabritos con
Meses (;rabrltos con destino al destino al (iabnlos con destino al destino al
olales l'otales

mercado mercado mercado mercado
Enero 0 0,00 0,00 1 0.1 0,20
Febrero 4 0,10 3.0 0 0,0 0,00
Marzo ¢ 0,00 0,00 4 0,3 0,70
Abril 8 0,30 5,00 606 5,9 13,90
Mayo 546 19,80 351,0 219 19.6 46,40
Junio 935 33,90 601,20 350 31,3 74,20
Jalio 747 27.10 4810 53 4,7 11,20
Agosto 419 15,20 269,10 118 10,6 25,10
Septiembre 35 1,30 23,60 47 4.2 9.90
Cctubre 2 0,10 1,30 151 13,5 32,00
Noviembre 4 0,10 2,50 84 7.5 17,90
Diciembre 60 2,10 38,70 25 2,2 5,20
2759 100,00 1776,00 17 100,0 237,00

El Grafico N° I1-18, muestra los promedios mensuales en porcentaje de cabritos con
destino al mercado, para los valores provenientes de las zonas estudiadas.

Grafico N°I1-18

Distribucién mensual promedio, en porcentaje de cabritos con
destino al mercado {Quebrachos y Atamisqui)
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‘Teniendo las existencias caprinas para la provincia, el porcentaje de hembras adultas, la
prolificidad y el porcentaje de cabritos con destino al mercado promedio para las dos zonas, se
puede estimar con cierto nivel de precisién la cantidad de cabritos totales producidos para los

diferentes departamentos de la provincia como también la cantidad destinada al mercado.
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Cuadro N° [1-22 : Existencias caprinas y nimero de cabritos con destino a la venta, por

departamento.

Existencias Caprinas Cantidad de hembras Existencias de cabritos Cabritcs Para venta
epartamento| EAPs Caprinas| Minima | Maximo | % Minima Maximo Minima Maximo Minima Méximo
nerdi 429 184359 | 276538 3.3 17357.4 26036.1 27164.3 40746.5 11615.5 17423.2
 210) 552 20670.5 | 310058 3.7 19461.3 29192.0 30457.0 45685.4 13023.4 195351
nénes 381 212292 318438 38 19987.3 29980.9 31280.1 46920.2 133754 20063.1
legrini 376 122906 | 1843591 2.2 11571.6 17357.4 18109.5 27164.3 7743.6 11615.5
0ya 383 22346.5 [ 3351981 4 21039.3 31558.9 32926.4 49389.7 140793 21119.0
Jasayan 344 13966.6 [ 20949.9] 2.5 13149.5 197243 20579.0 30868.5 8799.6 131994
o Hondo 453 18994.6 | 28491.8| 3.4 17883.4 268251 27987.5 41981.2 11967.4 17951.2
amisgui 724 35754.5 | 53631.7 | 6.4 13662.8 50494.2 52682.3 790235 22527.0 33790.4
tre 191 16759.9 | 25138.9| 3 15779.4 23669.2 24694.8 37042.2 10559.5 15839.3
o de Agua 654 480450 (720676 | B.6 45234 .4 578516 707919 106187.8 30270.6 45405.9.
uebrachos 602 43575.7 [ 653636 78 41026.6 61539.8 64206.6 96309.8 274547 41182.1
alavina 706 39665.1 [ 594976 | 7.1 373447 56017.0 568444.4 87666.7 24950.8 374863
juirre 267 12290.6 | 184359 22 i1571.6 17357.4 18109.5 27164.3 7743.6 11615.5
eigrano 80 3352.0 | 5028.0 | 06 3155.9 4733.8 4939.0 7408.4 2111.8 3167.9
shoada 530 20670.5 | 310058 3.7 19451.3 29192.0 30457.0 45685.4 13023.4 19535.1
arra 458 19553.2 1 29329.8| 35 18409.4 27614.0 28810.6 43216.0 12319.4 18479.1
oreno 595 24581.2 | 368718 44 23143.2 34714.8 362191 54328.6 15487.3 23230.9
vadavia 137 4469.3 | 6704.0 | 0.8 4207.9 6311.8 6585.3 9877.9 2815.9 4223.8
xllaneda 591 229052 | 34357.8 | 41 21566.2 323479 33749.6 50624.4 144313 21647.0
anda 516 19553.2 1 293298| 3.5 16409.4 27614.0 28810.6 43216.0 123194 18479.1
apital 445 17318.6 | 25977.8 | 31 16305.4 244581 25518.0 38277.0 10911.5 16367.2
gquerca 913 31843.8 | 4776571 5.7 29980.9 44971.4 46920.2 70380.3 20063.1 30094.6
relo 723 312851 | 469277 | 56 29455.0 441824 46097.0 69145.5 19711.1 29566.68
cbles 149 39106 | 5866.0 | 0.7 3681.9 5522.8 5762.1 B8643.2 2463.8 36958
an Martin 411 18694.6 | 28491.8| 3.4 17883.4 268251 27987.5 41981.2 11967.4 17951.2
armiento 216 6704.0 [ 100559 1.2 6311.8 9467.7 9877.9 14816.9 4223.8 6335.7
tipica 280 10055.9 | 150839 1.8 9467.7 14201.5 14816.9 222253 6335.7 9503.6
stal General 12156 559222 | 8368833 [100.1 526507 789761 823983 1235976 352335 528503

Fuente: Elaboracién propia

El Cuadro N° II-23 muestra el proceso de calculo tendiente a estimar globalmente el

numero de cabritos con destino al mercado para toda la provincia.

Cuadro N° [[-23: Proceso de calculo para la estimacion de cabritos con destino al

mercado.
Valores Existencias % Hembras Candt;dad Prolifici- | Existencias { % Destino 5‘:3;?5:35
Extremos Caprinas Reproductoras dad de Cabritos Venta o8
Hembras para Venta
Minimo 559.222 94,15 526.507 1,565 823.983 42,76 352.335
Miximo 838.833 789761 1.235.976 528.503

La oferta comercial de cabritos por parte de la provincia y a los efectos de este estudio es

de 352.335 cabritos.
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Aplicando los promedios mensuales en porcentaje de cabrifos con destino al mercado
{Cuadro N° 11-19), a las existencias de cabritos para toda la provincia, se obtiene fa distribucidn
mensual de cabritos totales producidos en la provincia y su destino af mercado.
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2.5, identificacién de las situaciones modales (tipologias)
2.58.1. Tipologias de los sistemas de produccidn para la zona de Alamisqul
Como resultado del proceso de revisidn y seleccion de las variables para ¢l andlisis de

tipificacién, quedaron cuatro variables que se presentan a continuacion:

Pesopecu = Stovk pecuario estimudo en dinery para todas las especies.
Headult =  Castidad de hesbras adultas gue componen s majada.
Worefier = Cantidad de hembras prefisdas considerando partos ¥ aborios.
Profifici = Cantidad de cobritos loprados por cabra,

Bl hecho de estar considerando un escaso nomero de variables para su postenor
tratamiento, indica la existencia de una gran homogeneidad en los valores de otras variables, lo
cual muestra la falta de capacidad discriminatoria para la posterior tipificacidn. Asi vanables
tales como superficie cultivada total o por cultivos, indice de maguinaria, mgresos monetanos,
entre otras de tipo estructural, tenen un estrecho rango de varlacion. Por gjemplo, para la

superficle cultivada total, el valer promedio es de 0,42 hectdreas v el rango de variacion entre los
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valores de maximo y minimo corresponden a 2 has. y 0 has., respectivamente. [sto muestra, a
diferencia de los sistemas de produccién caprinos para el area de riego’?, una gran homogeneidad
en cuanto a los recursos que disponen los sistemas caprinos cabriteros tradicionales, centrandose

sus diferencias fundamentales en la composicion del stock pecuario (variable: pesopecu).

Después de la selecciéon de las cuatro variables, el paso siguiente consiste en la
estandarizacion y posterior introduccién como variables de ingreso al procedimiento del Analisis
Cluster, obteniendo el siguiente dendograma.

Grafico N° 11-20

Dendrogram using Ward Method

Rescaled Distance Cluster Combine

CASE o} 5 10 15 20 25
Label Num +-———-==-=-=--- o ———— e o - pm——————— - +
Case 28 22 —_

Casa 36 28 —

Case 25 19 —

Case 30 23

Case 189 17 —

Case 11 9 —

Case 14 12

Case 7 5 — SubGrupo 2.1. —
Case 4 3 —

Case 6 4 —_— I CLUSTER TII
Case 12 10 d

Case B 6

Case 15 13 :] tSubGrupo 2.2. —
Case 13 11

Casa 27 21 :::]

Case 9 7 —

Case 10 8

Case 1 1 —

Casa 32 24 —

Case 18 16 -— LSubGrupo 1.1 .

Case 33 25 —

Case 17 15 —

Casa 20 18 - CLUSTER I
Casa 34 26 —

Case 16 . 14 —

Case 26 20 B

Casae 35 27 -— SubGrupo 1.2.

Case 3 2 J—

De los 36 casos que ingresaron para el procesamiento, 8 de ellos fueron excluidos del

mismo por tener, algunas de las cuatro variables, ¢l valor del dato perdido.

"7 Las tipologias de los sistemas de produccién lecheros en el arca de riego se presentan en el Capitulo 1H.
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Cluster I: Pequefios productores caprinos con escasa produccién de cabritos

Son explotaciones que tienen un subsistema pecuario que valorizado en dinero ronda los
6.875 $, donde el 44 % lo constituye la especie caprina (20 cabras), el 32 % la bovina (10 vacas)
y el resto, las especies porcina, equina y avicola. El niimero de cabras totales, sin contar las crias,
es de 20 cabezas con el 86 % de hembras en la majada. La cantidad de crias logradas por hembra
es de 1,28 cabritos al afio.

Este conglomerado constituye el 46 % del total de la muestra (13 explotaciones) y ha
producido en esa campafia un total de 225 crias, resultando 17 cabritos promedio por
explotacion. Los mismos se orientaron en un 22 % con destino al consumo, 7 % con destino a la
venta, 17 % muertos con razones diversas y el resto, es decir 54 % se encuentran presentes en la
explotacién. En este conglomerado a una distancia de corte de 5 se observan dos subgrupos que
se diferencian fundamentalmente -por la composicion del stock pecuario segin las especies

caprina o bovina.

Cluster 1Il: Pequefios productores caprinos cabriteros con subsistema pecuario

desarrollado

El subsistema pecuario es mas importante que en el conglomerado anterior y valorizado
en dinero se encuentra en 12.482 $, donde la especie caprina representa un 38 % (77 cabezas) y
la bovina un 44 % (21 cabezas); el 16 % restante comprende la especie porcina, equina y de
aves. La cantidad de crias logradas por hembra es de 1,10 cabritos al afio.

Este conglomerado constituye el 54 % del total de la muestra (15 explotaciones) y ha
producido en esa campafia un total de 846 crias, resultando 56 cabritos promedio por
explotacién, Los mismos se orientaron en un 12 % con destino al consumo, 20 % con destino a
la venta, 13 % muertos con razones diversas y el resto, es decir 55 % se encuentran presentes en
la explotacion.

' Si se profundiza en relacion a las variables que estan caracterizando a dicho
conglomerado se puede observar dos subgrupos. La diferencia substancial entre los mismos
radica al igual que en los subgrupos del conglomerado anterior, en el peso relativo que tiene la
especie caprina sobre lo bovina o viceversa, pudiendo definirse como subsistemas ganaderos
bovino-caprinos (Sugrupo 2.1.) o caprino-bovinos (Sugrupo 2.2.).

El Subgrupo 2.2. puede definirse como el mas cabritero en cuanto presenta un promedio

por explotacién de un total de 114 hembras adultas con una producciéh de 105 cabritos para la
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campafia y un indice de prolificidad que resulta uno de los més altos con 1,25 cabritos logrados
por hembra.
2.5.2. Tipologias de los sistemas de produccioén para la zona de Quebrachos
Al igual que la construccion de las tipologias para el Dpto. Atamisqui, se realizé un
proceso de revision y seleccion de las variables para el andlisis de tipificacion, quedando cuatro

variables que se presentan a continuacién:

Pesopecu =  Stock pecuario estimado en dinero para todas las especies.

Headult =  Cantidad de hembras adultas que componen la majada.

Pcabrsto = % del stock pecuario caprino sobre ef stock pecuario total, valorizado en dinero.
Prouctivi=  Productividud = Cantidad de cabritos logrados por cabra.

La diferencia substancial entre los sistemas, radica especialmente en la composicion del
stock pecuario (variables: pesopecu y pcabrsto).
Gratico N° 11-21
Dandrogram using Ward Mathod

Rescaled Distance Cluster Combine

CASE 0 5 10 15 20 25
Label Num +=-=~~~-=--- e Rt tmm—————— o 4+ mm———— +
Case 9 9 —

Case 12 12 —

Case 3 [ J—

Case 10 10 —  Subgrupo 2.1.
Case 18 18

Case 17 17 —

Case 15 15 —

Case 14 14 — CLUSTER II
Case 25 25 ——n

Casa 6 6

Case 13 13 —

Casa 5 5 — Subgrupo 2.2,
Casea 23 23

Case 24 24 —

Case 16 16 —_—

Case 1 1 —

Case 19 15 —

Case 7 7 -1

Case 20 20 —  Subgrupo 1.1.
Case 2 2 S

Casa 4 42 — CLUSTER I
Case 27 27 —t—

Case 8 8 — Subgrupo 1.2.
Case 11 11 — |

Casa 22 22 —

Case 21 21 —

Case 28 28 —

Casa 26 26
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De los 28 casos que ingresaron para el procesamiento, ninguno fue excluido por falta de
dato de algunas de las variables utilizadas en el procedimiento. En el agrupamiento la
explotacién 26 (Case 26) no se incorpord a ningin grupo por presentar caracteristicas muy

heterogéneas a todos los grupos obtenidos.

Cluster I: Pequeiios productores caprinos cabriteros

Son explotaciones que tienen un subsistema pecuario que valorizado en dinero ronda los

3167 $, donde el 80 % lo constituye la especie caprina. La produccion bovina, practicamente es
inexistente con menos del 0,95 %, conformandose el resto con las especies porcina, equina y
avicola. El nimero de cabras totales, sin contar las crias, es de 56 cabezas con el 95 % de
hembras en la majada. La cantidad de crias logradas por hembra es de 1,63 cabritos al afio.
Fste conglomerado constituye el 43 % del total de la muestra (12/28 explotaciones) y ha
producido en esa campafia un total de 1115 crias, resultando 93 cabritos promedio por
explotaciéon. Los mismos se orientaron en un 9 % con destino al consumo, 62 % con destino a la
venta; 7 % muertos con razones diversas y el resto, es decir 22 % se encuentran presentes en la
explotacion.

En este conglomerado a una distancia de corte de 7, se observan dos subgrupos que se
diferencian fundamentalmente por la composicion del stock pecuario. Para el subgrupo 1.1. es de
4565 $ mientras que para el subgrupe 1.2. es de 2.167 $., donde la especie caprina se presenta
con 94 cabezas totales y 29 cabezas, respectivamente. El Subgrupo 1.1. (representa el 18 % del
total de la muestra, 5/18 explotaciones) y toma las mayores caracteristicas como productor
especializado de cabritos ¢on 153 crias promedio por explotacion, destinando el 70 % de los
mismos a la venta. El Subgrupo 1.2. ademas de contar por una minima cantidad de crias por
explotacion (50 crias), el destino al mercado todavia es menor que en el anterior (56 %). La
productividad es de 1,58 y 1,66 cabritos logrados por hembra adulta para los Subgrupos 1.1. y

1.2., respectivamente.

Cluster II: Pequefios productores ganadero-caprinos con subsistema pecuario

desarroliado

El subsistema pecuario es mas importante que en el conglomerado anterior y valorizado
en dinero se encuentra en 14836 $, donde la especie bovina tiene la mayor participacion con el
63 % ( 37 cabezas). La especie caprina representa el 19 % del total del stock pecuario, siendo el

18 % restante conformado por las otras especies de granja. El valor importante del stock
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pecuario, en especial aquel que manifiesta un mimero impm'tanté de cabezas bovinas muestra
una fuerte asociacidn con el ingreso obtenido por la venta de dicho ganado que ronda en los 622
$ anuales.

La majada estd integrada por 60 animales donde el 95 % lo conforman las hembras
adultas. Este conglomerado constituye el 54 % del total de la muestra (15/28 explotaciones) y ha
producido en esa campafia un total de 1543 crias, resultando 103 cabritos promedio por
explotacion. La cantidad de crias logradas por hembra es de 1,54 cabritos al afio. Los mismos se
orientaron en un 12 % con destino al consumo, 61 % con destino a la venta, 11 % muertos por
razones diversas y el resto, es decir 16 % se encuentran presentes en la explotacion.

Si se profundiza con relacion a las variables que estdn caracterizando a dicho
conglomerado se pueden observar dos subgrupos. La diferencia substancial entre los mismos
radica al igual que en los subgrupos del congldmerado anterior, ¢n el stock pecuario total, en el
peso relativo que tiene la especie bovina sobre la caprina, y ei numero de cabezas con que cuenta

cada subgrupo.

2.6. Estimacién de costos y rentabilidad de los sistemas productivos caprinos

cabriteros modales

2.6.1. Algunos comentarios previos a la seleccién del caso modal

El sistema caprino tradicional predominante en el campo santiaguefio posee una serie de
rasgos socio-econdmicos y culturales que lo asimilan a la condicion de pequefio productor
minifundista, con todas las caracteristicas que que definen a este sector. '*

Tal vez el aspecto mas importante a destacar sea la forma de tenencia de la tierra. En
efecto, una gran cantidad de estas explotaciones tiene limites sin definir, no hay titulos ni
demarcaciones (alambrados), y es comin encontrar majadas de cabras en campo ajeno y
abandonados. Estas condiciones conspiran fuertemente para que el campesino realice mejoras -
como la limpieza del monte -, aguadas, e instalaciones de manejo. Desarrolla un sentido de
precariedad que traslada a su estrategia productiva y comercial.

Otro elemento a destacar es que este sector social, es el que ha alimentado las fuertes
migraciones de poblacidn rural santiaguefia a los grandes centros urbanos extraprovinciales,

Buenos Aires en particular. Se calcula que una cantidad de poblacion equivalente a la

'* Son productores agropecuarios bajo cualquier forma de tenencia, que producen en condiciones de escasez de
recursos naturales (tierra, agua) y capital; utilizan principalmente mano de obra familiar en el proceso productivo,
lo cual constituye a menudo ei insumo mas abundante; producen productos de origen animal y vegetal, para la
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actualmente radicada, 700.000 personas, vive fuera de la provincia. Las consecuencias para la
pequefia explotacidn se notan claramente €n la composicion de los grupos familiares: falia el
aduito jefe de familia, habitan menores, mujeres y viejos, siendo ellos los principales cuidadores
de las majadas de cabras.

Este panorama es comun de encontrar en departamentos que han estado sometidos a la
desforestacion intensa, donde el recurso tierra ha sufrido procesos de degradacion por
sobrepastoreo; ejemplos de ello son los departamentos Figueroa, Atamisqui, y Salavina.

En 4reas con mayor aptitud agroecoldgica, los grupos familiares de los campesinos suelen
permanecer mas tiempo unidos en la finca, es esos casos el jefe de familia se hace cargo de las
tareas productivas mas vinculadas al mercado, por ejemplo algodén, y los chicos y las mujeres
de la granja, incluidas las cabras (Los Juries, Quimili). En las zonas mas “cabriteras” (Ojo de

agua, Quebrachos) se presentan ambas situaciones.

La funcion objetivo de la pequeiia explotacion campesina

Diversos especialistas coinciden en sefialar que la funcion objetivo de la pequefia
explotacién campesina no es maximizar la ganancia. No tienen un comportamiento “tipicamente
capitalista” y por lo tanto no interesa el cbncepto de rentabilidad —que expresa el retorno por el
capital invertidd-; importa el ingreso en su concepto absoluto, porque la venta de sus excedentes
es una estrategia mas para garantizar la supervivencia, de igual forma que lo es el trabajo
extrapredial, el subsidio o el autoconsumo.

Esta logica del sistema también se expresa en la actitud frente a la comercializacion de!l
producto: no hay una valoracion del costo para que sirva como referencia del precio, inieresa que
éste sea el mejor posible asi contribuye a proveer de recursos monetarios para poder comprar
otros bienes. Se incluyen animales sin terminar, a fin de completar un lote que justifique una
transaccion; se hacen ventas anticipadas de animales sin terminar por necesidades financieras.

Esta visidn teorica del problema, que explica cuales son las motivaciones economicas de
los productores minifundistas cuando se vinculan con el mercado, no debe interpretarse
esquematicamente; hay muchas situaciones que no se presentan en forma pura ya que, por
ejemplo, existen sistemas de transicion hacia otra condicién de productor que busca tener cierto
grado de acumulacién'.

Sin embargo, reconocer estas logicas del comportamiento campesino, resulta muy

importantes para entender porqué subsiste un sistema de comercializacién que, a primera vista,

venta y el autoconsumo; obtienen ingresos monetarios por medio de la venta de la produccion y de la fuerza de
trabajo familiar; hay ausencia de acumulacién de capital.

1* Es lo que ocurre cuando un campesino que dispone de un poco de efectivo le compra a su vecino algunos
animales para armar una pequefia tropa que pueda vender mejor (actia como pequefio acopiador).
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resulta inequitativo, ineficiente y atrasado.

En consecuencia se trata de un sistema de comercializacion tuncional a las caracteristicas
de los sistemas productivos, esto quiere decir que a su manera resuelve la tarea de poner en
contacto al productor con el consumidor. Es decir que no se trata de una cuestion inherente al
producto “cabrito”, sino més bien a la relacion que se establece entre la unidad campesina y otros
actores economicos intermediarios a los que esta subordinada (enfoque sistémico).

Esto puede confirmarse facilmente si se observa que en otras actividades comerciales de
los campesinos santiaguefios, caso del algodon, ocurre algo similar: hay pequefios y grandes
intermediarios acopiadores que compran el producto para Juego venderlo a las desmotadoras; a
veces compran por su cuenta y orden, e incluso financian la siembra con insumos o mercaderia

de almacén.

Principaies caracteristicas técnolégicas de los sistemas cabriteros tradicionales.
El tema se ha desarrollado con amplitud en los primeros puntos de este capitulo, no

obstante resulta de util sefialar sus principales rasgos.
v Escasa o nula inversion en asesoramiento técnico.

La agricultura, cuando se realiza, es doble propdsito (maiz, alfalfa, zapallo).

El pastoreo ¢s a monte, casi no existen pasturas cultivadas.

El servicio reproductivo es a campo natural.

Prevalece la raza criolla y sus cruzas.

La sanidad es minima, la mortandad es alta.

Las instalaciones son precarias y escasas.

No se aplica ningin método de gestion técnico financiera.

Las técnicas de produccion se apoyan en conocimientos empiricos.

SRR N S NN W RN

Heterogeneidad del grado de terminacion de la hacienda.

Acerca de la incidencia del territorio en las estrategias prbductivas y comerciales, en las
zonas que presentan mejor potencial de productividad y menor riesgo climatico, los productores
programan mejor la produccién; con ello logran un producto mas homogéneo y se integran mas
tacilmente al mercado.

También se puede decir que los productores cabriteros tradicionales, realizan pocas
inversiones, son menos moviles, no utilizan medios de comunicacién modernos, tienen menos
gastos de estructura. Puede constatarse ficilmente que un sistema de trueque, compra en finca,
precio al barrer sin pagar calidad, lotes chicos, son funcionales o tienen correspondencia con los

rasgos productivos comentados en el parrafo anterior.
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2.6.2. Materiales y métodos

A los efectos de caracterizar la situacidn actual de la pequeiia explotacién campesina
tradicional, se realiza el estudio de caso tomando como referencia el agrupamiento del Cluster
2.2. “Pequefios productores ganaderos caprinos con subsistema pecuario desarrollado” del
Departamento Quebrachos, que comprende 8 observaciones,

El resultado del tratamiento estadistico a las observaciones realizadas en los
departamentos Atamisqui y Quebrachos, sefiala que no existen diferencias significativas en los
sistemas de produccion de ambas zonas, salvo en las dimensiones y productividad de la majada
de cabras.

En estas circunstancias, se ha optado por describir aquel caso que ademas de ser el mas
frecuente, posee cierta potencialidad de desarrollo para la produccién cabritera caprina.

Se utilizaron dos encuestas a nivel de detalle en situ, ademas de las realizadas
oportunamente con motivo de confeccionar las planillas de corral Los datos fueron procesados

con planilla de calculo y Word. La explotacion analizada se identifica con las siglas FE.

2.6.3. CASO MODAL_: Establecimiento FE
Los datos personales del productor son los que a continuacion se detallan:

Edad del titular: 43 afios.

Miembros el grupo familiar: 3 personas.

Localizacién: Paraje E! Pueblito, Departamento Quebrachos'®

Tipo de sociedad: Finca La Ramadita, familiar campesina, sin inscripecion legal.
Productos principales: cabritos, terneros, lechones, aves.

Destino de la produccién: acopiadores de Cordoba, mercado local y autoconsumo.
Superficie de la explotacion: 300 has. cercadas.

Tenencia de la tierra: Ocupante de tierra privada (panente)

FE tiene su explotacién ubicada a 2 km. al norte de la ruta provincial N° 92, que une las
localidades de Los Telares y Ojo de Agua, a 38 km. de esta ultima ciudad. Es una zona de
serranias, Gitimas estribaciones de las sierras pampeanas que ingresan desde el norte de Cordoba.

Su familia consta de tres miembros incluido el titular, todos viven en la explotacién. Es
comun que el esposo realice tareas temporales como trabajador rural, situacion que a veces lo
lleva a alejarse transitoriamente del hogar hasta la provincia de Mendoza, alli trabaja en un
semillero de girasol de la empresa Morgan.

[.a mujer se ocupa todo el afio en la produccidon predial, asume la direccién de la

explotacion cuando se ausenta su esposo, durante los meses de primavera-verano.
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Su vivienda es de material, con piso de mosaico, preexistente en el lugar, ademas hay un
pequefio rancho lindero. No cuenta con energia eléctrica de red, tiene en cambio un panel solar.

£l agua es de pozo de buena calidad, aunque en cantidad escasa. Presenta indicadores de
NBI asociados a las instalaciones sanitarias, aungue debe sefialarse que sus condiciones de vida
estan por encima de lo que es posible encontrar en la zona, en donde prevalece el rancho de
adobe entre el sector campesino. Tiene algunos servicios, como posta sanitaria, policia a 2 km,,
hay servicio de transporte a Ojo de Agua tres veces por semana.

Los animales pastorean en el campo que corresponde a su ocupacion, el cual esta cercado
con alambre v ramas. La principal actividad familiar es la ganaderia vacuna v caprina, el trabajo
extrapredial del hombre es muy importante en la composicién del ingreso. No se realizan
actividades agricolas, si de granja con cerdos y aves.

FE Heva una libreta con todos los gastos que realiza durante el afio, sobre todo de los

productos vetermarios,

ForoIi-1: Casa del productor y mejoras anexas. Obsérvese las serranias al fondo.

Cuadro N° 11-24: Detalle de Ja estructura familiar'” y orientacion de la mano de obra.

integranies Sexe | Edad MNivel de instruccidn Escucla Trabaja o la | Trabajo extra-
explotacidn predial
FE M 43 Primaria completa NO 51 Si
Esposa 3 45 Primaria completa NO S No
Hijo M 6 Asiste a escuela st

La finca es propiedad de un cufiado, el cual desde hace muchos aftos se la ha prestado a
FE v su esposa, come retribucidn cuidan un lote de 20 vacunos gue pastorean en el mismo

campo.

Y La familia es poco numerosa, condicion atipica para los campesines de la region, donde el valor promedio por
familia es de 6,2 personas.
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Cuadro N°11-25: Principales recursos con que cuentan la familia.

Forma de tenencia Superficie (ha) © Usodelatierra Superficie (ha)
Prestada 300 Casa, corrales, otros 3
Cultivo perenne 0
Monte para pastoreo 297
Total superficic 300 Total superficie 300

Hay un pequeiio lote limpio en donde se asientan las construcciones; y luego hay monte
tipico de la zona. El predio esta delimitado sobre dos lados con alambre, el resto con cerco de
ramas. Es perceptible el sobrepastorco en algunas dreas; en este esquema productivo la oferta
forrajera del monte es el principal y exclusivo aporte a la alimentacion de los animales.

Hace dos afios FE realizo una perforacion contigua a la casa, que le demandd una
inversion considerable por el subsuelo rocoso, ahora obtiene agua de calidad pero el volumen es
escaso, solo alcanza para el uso familiar.

Los animales cuentan con una represa que acumula agua de lluvia en la estacion
primavera-verano; eb ciertos aftos “secos” se ve obligado a trasladar sus rebafios a un pozo
vecinal que esta a 2 km. y baldear a mano. La precipitacion promedio anual de la zona es de 550
mm.

Cuadro N° [1-26: Principales instalaciones.

_ Unidad Corral N°1 | ComalN°2 | Corral N°3

funcional/Descripcion
Encierro temporario General de palo | Vacunos, tiene | Cabrasy
Suplementacidn ~ |apique ‘una manga y cabritos
Estabulacién brete precario
Apartes (canlidad, etc.)
Superf, total (m2) 250 200 20
Sup. Cubierta (m2) ' 5
Tipo cubierta o techo!
Precario . ‘ X
No-precario (chapas, etc.) g
Tipo cercado o paredes:
Precario
No-precario : X X X
Pisos: '
Precario X X X
No precario
Comederos: NO NO NO
Precarios
MNo-precarios :
Bebederos: : . NO NO NO
Precarios
no-precarios

Las mejoras son escasas y bastante precarias, desde lo productivo se destacan las

instalaciones para el manejo del rodeo bovino y caprino; no hay subdivision de lotes y los
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corrales necesitan ser ampliados y reparades. Lo mas destacado es la represa y el pozo de agua,

recurso clave para la zona.

Foro ll-2: Vista de los corrales, cercado con palos y ramas.

La valorizacidn de las mejoras se presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro N° [1-27: Valorizacion de las mejoras.

Tipo de mejora Cantidad Valor actual {$) Eatado
Corrales (33 470 mis &0 : Regular
Alambrados 3500 mis 2. 100 | Regular
Represa 1 1.000 | Bueno
Vivienda (dos habitaciones) i 3,000 | Regular
Pozo de 16 mis de profundidad 1 2.6060 | Bueno
VALOR TOTAL(S) 14,700

Con relacién al capital de explotacion, los implementos agricolas son escasos, puesto que
la actividad agricola es pricticamente nula.

Cuadro N° 11-28: Descripeidn de los implementos agricolas

" . Antigtiedad Estado
Implementos Canfidad Yalor actual {5} (en afios)
Pantalla solar } SO0 2] Bueno
Auto mod, 83 i 3,600 18 | Regular
Herramientas menorss i 230 41 Bueno
VALOR TOTAL (8) 3,750

El stock pecuario refleja la actividad preferentemente ganadera de FE, los animales de

granja son importantes en su contribucion al autoconsumo.
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Cuadro N° 11-29: Descripcion del stock pecuario.

Lspecie y categoria ng;lligg;lsdc E;;;:;‘zg; Valor total($)
Equinos ] 250 250
Vacunos propios 30 180 5.400
Bueyes 0 0
Reproductores caprinos 150 450
Cabras adultas 70 30 2.100
Cabrilla 15 25 375
Cabhrillita recria 15 20 300
Capon 2 25 50
Chanchas 4 60 240
Aves 30 3 90
VALOR TOTAL (3) 9.255

TOTAL CAPITAL FUNDIARIO Y DE EXPLOTACION: 23.703 pesos corrientes’®

El activo fijo de la explotacion es pequefio, las mejoras y capital de explotacion son

escasas para las dimensiones que tiene el campo, la produccién es extensiva. Una parte de los

bienes se encuentran totalmente amortizados y estan en regular estado.

Cuadro N°11-30: E! rodeo caprino y su evolucion en el gjercicio

Calegoria Inicio ciercicio .Fm?]. Ventas Consumo Cambl? Muerte
€jercicio categoria

Cabra adulta 70 70 10 + 15 5
Cabrilla 15 15 -15+15

Cabrillita <afio 15 15 +15-15

Chivo 2 2 + 1

Chivito recria o 0 -1

Cabritos/as 80 10 -15 i6
logrados .

TOTAL feah) 103 80 10 0 20

En la produccion de cabritos se obtuvieron en el ¢jercicio productivo 105 crias; 80 se
vendieron, 10 fueron consumidas, 15 cabritas para reposicién (cambio de categoria)
Nacieron 121 cabritos/as, 16 cabezas murieron en los primeros dias de vida, luego el

porcentaje de mortandad fue del 14%.

El tipo racial de los animales queda representado en el cuadro siguiente.

" Valores VRACI, noviembre 2000.
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Cuadro N° [1-31: Tipo racial de los animales.

Categorias Criollo | Nubian | Sasnen | SRED | TOTAL
Cabra Adulta {con + | parlos) 70 LY
Cabrilla 17 Servicio/pario {1 parto) 18 15
Cabrillita {<! aflo v sin parto} 13 {5
Chivito ( <1 afo) ! i
Chivo Adulto Reprodueler 2 2
Capon (macho casirado) 2 2
Cria {cabritos hasta dos meses)
Foro H-3: Majada de cabras ingresando al corral.
Cuadro N°11-32: Produccién de cabritos/as
May | Junio | Julio | Agos | Sept | Octu | Novi | Dicie | Ener | Febr | Marz | Abr | TOTAL
Parios 41 9 20 70
MY erias 70 150 36 121
nacidas vivas
Crias lograda 653 121 2% 1035

Los valores provenientes de la produccion de cabritos, se obtuvieron considerando el
81% de paricion sobre cabras v cabrillas servidas, el 1,7 erfas/parto de prolificidad y el 14 % de
mortandad de cabritos.

El rodeo bovino es un componente importante dentro del sistema de produccién de FE.
Al momento del relevamiento tenia un total de 30 cabezas bovinas propias, segin las siguientes
categorias: 1 toro, 16 vacas, 4 vaguillonas, 8 terneros v 1 novillito. El ganado es cuarteron
{cruzas con criollo), de buena conformacion fisica,

El stock bovino es importante en términos de su valor dentro del capital de explotacion
fijo vivo. sin embargo como actividad comercial es menos cuidada que la produccidn de
cabritos. En general actia como reserva de valor ante acontecimientos imprevistos o decisiones

de compra importantes. Los indices productivos son bajos v el manejo extensivo.
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El porcentaje de destete del efercicio fue del 50%, la produccion del afio todavia estaba
presente en el campo, por tal razén se valoriza como diferencia de inventario cuando se calcula
el ingreso bruto de la actividad.

Hay un grupo de 20 animales vacunos que es propiedad del duefio del campo, su cuidado

también estd a cargo de FE. Es la retribueion por la ocupacion del campo.

Foto li-4: Vista parcial del rodeo vacuno, a orillas de ia represa.

La mano de obra que se utiliza en la explotacidén es de cardcter familiar. No hay
contrataciones de personal permanente o transitorio en el ejercicio. Su oferta potencial en

términos de jornales se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro N° [1-33: Estructura del aporte de la mano de obra.

N orden ESTRUCTURA FAMILIAR Jornales/mes Jornalesfafio
] Hombre adulto {7 meses) 22 154
2 Muier adulia {conyupe) H 120
274

El hombre adulto realiza trabajos extraprediales entre los meses de noviembre a mayo,
periodo en el cual migra a la Provincia de Mendoza. Luego slo dispone de 154 jornales para
aportar 4 las tareas de su propia finca. Cuando se ausenta, es Iz mujer fa que se ocupa del cuidado
de los animales.

La demanda de jornales propios de las actividades prediales en la situacion actual
proviene principalmente de las tareas de: atencién de la majada y el rodeo vacuno, acarreo de
forraje, baldeo de agua, atencion de los animales de granja, venta de cabritos, entre otras.

Segun el produetor, esto representa una carga de trabajo equivalerte a 260 jornales al

aho, lo que impide en la situacion actual tener un excedente de jornales significativo. Segun el

¥ Datos obtenidos por Derclaye en un estudio realizado en el noroeste y noreste argentino.
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mismo productor, se podria reemplazar algunos jornales extraprediales para dedicarle mayor
tiempo al campo, pero los ingresos que obtiene de afuera, les resultan fundamentales a la hora de

equilibrar su presupuesto.

2.6.3.1. Parametros productivos y de manejo del Establecimiento de FE
Se describen a continuacién los principales pardmetros productivos relevados que se
utilizaron para realizar el diagndstico de la finca, vinculados a la actividad de cria caprina.
Cuadro N° 11-34: Valores comparados de los indicadores técnicos de la situacion actual y

potencial, seglin tecnologia apropiable.

Actual Valores promedios de Mejorado
‘ Quebrachos
Abortos (en %) i0 i 3
IEP meses (Interv entre partos) 12 S/D 3-9
Pariciones (en %) 81 83 150-130
Prolificidad {en % crias por parto) 170 171 170
Mortandad de cabritos (en %) 14 10 10
Cabritos logrados/cabra/aio 1,24 1,54 1,30-2,00
Mortandad adultos % 7 8 5
Chivos en servicio% - 4| 3,7-4,6 3
Reposicion % 21 : 20 20

Es importante destacar que el 96,3% de los partos son entre mayo y agosto.

Con relacion a los corrales, hay uno para los vacunos y otro para las cabras, con éstas
ultimas se hace encierre nocturno. Se han construido algunos reparos para los cabritos en sus
primeros dias de vida, incluso porque a veces se los suplcmenta' con sustituto lacteo y
balanceado. El manejo es sencillo, se incrementa el trabajo en la época de paricion ya que los
cabritos requieren cuidados especiales durante las primeras semanas de vida. En algunos afios
hubo pérdidas por ataques de puma, incluso durante el dia.

Ef pastoreo es a monte para aprovechar el forraje brindado por arbustos y arboles, a veces
se le entrega fardos de alfalfa a las cabras en los corrales cuando escasea el alimento {(invierno).
En ¢l caso de los vacunos, la cria es exclusivamente extensiva. Si se tiene en cuenta la
receptividad promedib de la zona, se concluye que el campo tiene una sobrecarga animal, el

sobrepastoreo es la contracara mas visible de esta condicion.
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Los animales aprovechan las hojas de romero, tusca, palo blanco, mistol, tala, churqui,
brea, constituyendo para la estacién primavera-verano un excelente forraje los frutos del

algarrobo, cardén, tusca, pata (ciruela silvestre).

Cuando advierte la presencia de plantas toxicas, como el duraznillo blanco, las arranca
manualmente con una pala.

La oferta del monte tiene marcada estacionalidad y estd asociada al régimen de
precipitaciones (monzdnico), incluso la variabilidad es alta dentro de la propia estacidén de

lluvias (primavera-verano).

Para la crianza de cabritos, elabora una racion a base de 3 kg. de maiz molido, 8 lts. de
sustituto lacteo y 3 kg. de alimento balanceado para terneros.

El servicio es a campo (sistema de monta natural colectiva), se cambian chivos cada tres
aflos, a través de ellos esta incorporando sangre Anglo Nubian.

En esas condiciones, la tendencia natural es que el servicio se realice sin contfol en
primavera verano y se concentren las pariciones en ¢l invierno. El intervalo entre partos es largo,
12 meses, porque escasea el alimento en el invierno y las hembras tienen dificultades para entrar
en celo o abortan.

Cuadro N° I1-35: Descripcion del manejo sanitario.

Tratamiento N° de tratat. / categoria N° dosis/afio

Crias Recria | Adulto

Vacunas:

Triple
Neumoenteritis
Ectima
Antiparasitarios:
Oral X
Iny. Comin
Ivomec X
Pour-on
Antibidticos:
Gral. (terramicina
Curabicheras: X X
Pezufias:

Practicas de higiene
Limpieza corrales
Otros

100 mi.

E R P P F

Tiene un plan sanitario y realiza consultas con ¢l veterinario de la zona.

Los indicadores de eficiencia fisica, en particular aquellos asociados a la cria de ganado
menor y mayor, que es la actividad excluyente, son “normales” para una estrategia productiva
extensiva.

Predominan técnicas de bajo costo asociadas al manejo extensivo de la actividad

ganadera. La superficie en explotacion es relativamente pequefia para alcanzar una escala
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adecuada, con los niveles de intensidad actual. La condicién de tenencia de la tierra es una
limitacién para la inversidén en mejoras, por ejemplo en alambres que subdividan los lotes,
mejores corrales, aguadas.

Hay posibilidades de mejorar la productividad de 1a majada, una técnica de bajo costo es
utilizar alambre eléctrico para seleccionar los lotes a pastorear y permitir el descanso y
recuperacion de las zonas con sobrepastoreo.

La alimentacién es un tema clave que no estd bien resuelto. No hay una pequefa
agricultura de apoyo, que puede ser doble proposito (maiz, sorgo) para mejorar la oferta en los
meses de escasez, incluso en las areas bajas y hamedas puede intentarse implantar pequefios
cercos con alfalfa.

La sanidad de los rodeos es buena, aunque no dispone de un botiquin sanitario. Es
destacable la preocupacién por garantizar la crianza de los cabritos e introducir genética Anglo
Nubian.

En el afio se produjeron 105 cabritos/as, 15 hembras fueron a reposicion, 10 se destinaron
al autoconsumo, los 80 restantes fueron vendidos en pie a un acopiador cabritero vinculado a los
frigorificos de Cérdoba. No se registré la venta de cueros, solo se faecnaron los consumidos en el

campo.
Cuadro N° I1-36: Estacionalidad de la produccién y venta de los principales productos.

Venta de Venta de
cabritos VACUNOos
Abril |
Mayo

Otros

Junio

40

Julio

14

Agosto

26

Setiembre

Agosto

Qctubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Febrero

Marzo

TOTAL

30

!

La produccién del ejercicio queda reflejada en el cuadro siguiente.
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Cuadro N° [1-37: Produccion pecuaria para el ejercicio.

Actividad Produccion Consumo Canti{.iad D‘iferenciz? de Precio de venta
vendida inventario ($/cab)
TERNEROS 8 g 100
NOVILLITO 1 ! 120
VACA REFUGO 1 | 180
{.LECHONES (cab) 35 15 20 15
CABRITQS (cab) 105 10 80 15
CABRAS REFUGO 10 10 20
REPRODUCTORES
POLLOS (cab) 30 30
HUEVOS (doc) 30 50 1,2

Las diferencia de inventario entre el inicio y final del ejercicio — en cabezas producidas —

es relevante en el caso de la ganaderia bovina para el calculo del ingreso bruto, por esa razon es

incluida. Venta al pie, precio en finca.

Ingresos brutos del sjercicio

En el cuadro siguiente se detalla el ingreso bruto total.

Cuadro N° I1-38: Detalle del ingreso bruto total.

Actividad Ingreso bruto por D@ferencig de Ingreso bruto por Ingreso bruto total
autoconsumo (§). inventario ventas (3) (%)

TERNEROS 800 800
NOVILLITO 120 120
VACAS 180 180
LECHONES 225 300 525
CABRITOS 150 1.200 1.350
CABRAS 200 200
REPRODUCTORES
POLLOS 90 o0
HUEVOS 60 60
TOTAL 725 920 1.680 3.325




Sisterngs Soptinos Cabri wigen .79

(rafico N° 1-22

Diatribucion de los Ingresos brutos totales
ten porceniale segdn actividad)
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La actividad capring es la que genera mayores ingresos brutos (409}, Je sigue en

importancia la crisnza de terneros (24%) v la de lechones (16%).
po

Gastos directos de la produccidn del gjercicio
Cuadro N° [1-39: Detalle de los gastos directos de la produccion.

S {amtided {ﬁ%;m &{?{“ ©
i arto
Sustiteto Bolen, bolss i 125
Wiaiz forraie grano bolsas 80 344
Alfalls, fardios Hee 400
Balanceado, ke L. 280
Curabichera _ i kil
Antiparasitario 2 3%
Artibitticn & 36
wedicamentos varios 153
Servicie de nrada _ ]
Alambre, rolle [ &
TOTAL _ 500

1 forraje comprado bajo distintas formas tiene alta incidencia, puede reducirse este gasio

si se encara ia produccion de alguno de elios.
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El consumo familiar y los gastos indirectos de la produccién

Cuadro N° I1-40: Detalle del consumo familiar y gastos indierectos de la produccion

Erogaciones monetarias de la familia Pesos/ao

Consumo familiar: 2.420
Alimentos 1.600
Vestimenta 300
Salud 100
Educacion 120
Transporte 300

Gastos indireclos: 225
Impuestos, tasas 60
Otros {patente, marcas y sefiales,etc) 165
TOTAL 2.645

Los gastos indirectos son de escasa magnitud, reflejando de alguna manera la poca

infraestructura del campo.

Resuitados econdémicos del ejercicio
Cuadro N° I1-41: Resultados econdémicos del ejercicio desagregado por rubros.

Rubros Afio 0
INGRESO BRUTQ TOTAL 3.325
gastos de produccion directos 1.500
Gastos de produccion indirectos 225
INGRESO NETO 1.600
Jornales familiares utilizados 260
JORNAL EQUIVALENTE (IN/JOR) 6
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Grafico N° I1-23

Resultado econdmico
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El jornal equivalente es una medida relativa de resultade econémico de la explotacion
campesina, que intenta ser una aproximacion al costo de oportunidad de la mano de obra
utilizada en el predio. Asi, un JE de 6,2 pesos expresa la remuneracion que recibe el productor
por trabajar su propia finca. Puede compararse con la que recibiria si tuviera la posibilidad de
trabajar afuera; en este caso es similar al jornal de un peon rural (de 8 a 10 § por jornal).

El valor del JE obtenido es bajo, incluso comparado con el valor del jornal de! pedn rural,
sin embargo debe seflalarse que el trabajo afuera no abunda y que también ese valor remunera el

trabajo del conyuge.
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. Informe financiero
El informe financiero se presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro N°I1-42: Detalle del informe financiero.

Rubros Afto 0
{en $/aiio)
ingreso por ventas (del gjercicio) 1.680
Ingreso extrapredial 2,570
INGRESO FINANCIERO GLOBAL 4,250
gastos de produccién directos 1.500
gastos de produccion indirectos 225
gastos consumo familiar 2.420
Otras deudas (Créditos)
RESULTADO FINANCIERO NETO 105
RESUMEN GENERAL
Cuadro N° I1-43: Detalle de los principales rubros
RUBROS En pesos por aiio
1. Ingreso bruto agropecuario ($/afio) . 3.325
| 2. Ingreso extrapredial ($/aflo) 2.570
3. Total ingreso familiar (1+2) ($/afio) 5.895
4. % de ingreso extrapredial (2/3* 100) 44
5. Ingreso agropecuario por ventas ($/afio) 1.680
6. Total ingreso financiero global (2+5) . 4.250
7.Consumo familiar ($/afic) 2.420
8.Ingreso neto monetario global (6-7) ($/afio) . 1.330
9. Ingreso bruto autoconsumo ($) 725
10. % de ingreso por autoconsumo ($/3*100) 12
11. Valoracion del capitat ($) 23.705
i2. Cantidad de jormnales contratados 0
13. Cantidad de jomales vendidos 150

En términos productivos la explotacién de FE es un minifundio. El trabajo extrapredial es
el que permite completar el presupuesto familiar. El diagndstico revela que tiene posibilidades
de mejorar los resultados econdémico-financieros si logra intensificar la produccion. Para ello
hace faltan realizar inversiones complementarias en mejoras y el capital de explotacién. Es

necesario aumentar la receptividad ganadera del campo para neutralizar Ja sobrecarga.
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Cuadro N° I1-44: Detalle de los principales rubros

Productos Unidad de Medida Precio($)
Cabritos Cabeza 15
Pollos Cabeza 3
Huevos Docena 1.2
Lechones Cabeza 15
Insumos Unidad de medida Precio (8}
Algodon Kg 0,04
Maiz grano Kg 0.2
Alfalfa Fardos 1,6 4,5
Alfaifa semilla Kg. 5.5
Curabichera Aerosol 8
Antiparasitario Litro 25
Antibidtico Frasco 20
Piojicida Lt. 16
Servicio de arada Ha. 20
Alambre Rollo 50
Mano de obra Jornal 10

Fuente: Mercado local de la zona de influencia de Ojo de Agua y Villa de Maria del Rio Seco.
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CAPITULO HlI

3. SISTEMAS DE PRODUCCION LECHEROS CAPRINOS INNOVADORES

Introduccién
Los sistemas de produccién lecheros caprinos se encuentran ubicados fundamentalmente

en el area de riego del Rio Dulce, en los departamentos Robles, Capital y Banda, siendo en el
primero de ellos en donde adopta la forma de una pequefia cuenca lechera. Existen ademas en el
area de secano (localidad de Garza), pequefios productores con una reducida produccion de leche
de cabra orientada tanto a la venta como al consumo familiar. |

La actividad caprina tiene un alto potencial econémico-productivo, cuando se incorpora
la alternativa de produccion de leche (Fundapaz, 1992; Alvarez, 1993; Alvarez y Paz, 1998a) a
la tradicional produccién de cabritos (cria), en aquellas zonas donde las condiciones naturales
permiten obtener abundante forraje de calidad y a bajo costo.

El inicio de la conformacion de un sector lechero caprino en la provincia de Santiago del
Estero vinculado al mercado, tuvo su punto de referencia cronolégico en el affo 1987, con la
aparicion de la Organizacion No Gubermamental Fundapaz. Esta institucion implement6é un
proyecto que basicamente proponia la reconversion de las pequefias explotaciones campesinas
hacia el tambo lechero caprino como actividad comercial relevante, asociada al -respcctivo
proceso agroindustrial (fabrica de quesos), administrado por la Fundacién,

Desde el afio 1994 y subsiguientes, el Programa Social Agropecuario perteneciente a la
SAGPyA, ofrecié una linea de crédito subsidiada, orientada al desarrollo de la lecheria caprina
en los predios de los productores campesinos, bajo la modalidad de Emprendimientos
Productivos Asociativos (EPAs). Hasta el afic 1998 se contabilizaban 6 emprendimientos con un
total de 125 familia§ beneficiarias y un monto otorgado de 211.400 $.

El diagnéstico previo sefialaba las posibilidades agroecologicas que brinda la zona de
riego para el desarrollo de la actividad tambera, en particular la excelente productividad de las
alfalfas para corte (hasta 20 toneladas de materia seca por hectéreafaﬁo) y la abundante mano de
obra familiar en las pequefias explotaciones, en su gran mayoria comprendidas en el estrato del
minifundio. En lo socio-organizativo, se estimularon las formas asociativas (cooperativas) como
una alternativa para conseguir escala - en particular volumen para comercializar - y acceso a la
capacitacion de las instituciones de apoyo.

Es evidente que el inicio de la lecheria caprina en Santiago del Estero, primero a nivel de
autoconsumo, y luego a escala comercial, tuvo como eje central al sector campesino. Dicho
modelo se planteé sobre la base de la reconversion de los sistemas de produccion preexistentes,

incorporandose la actividad tambera caprina a las otras actividades que ya se realizaban
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(algodén, fardos de alfalfa, cucurbitaceas, maiz para autoconsumo, animales de granja, cabritos,
entre otras).

A mediados de la década de los 90°, se observa la presencia de nuevos actores sociales
que empiezan a incursionar en la actividad. Se trata de productores con una visién mas
empresarial, mas capitalista, donde la principal funcién objetivo es la rentabilidad de la
inversion. Asi se observa a comerciantes y profesionales de distinlas dreas, que ademas de
realizar las actividades propias de su profesion, comieﬁzan a orientar parte de su tiempo y de sus
ingresos a la actividad lechera caprina. Aunque ain su nimero como el volumen de produccion
no resultan importante en términos cuantitativos (6 %) en relacion al total de tambos, resultan
casos paradigmaticos para su analisis.

De lo expuesto, surge claramente la presencia de dos sistemas de produccion que en la
actualidad prevalecen en la produccién caprina lechera:

v Pequefios productores de condicidén campesina, que incorporan el tambo como
una innovacién que diversifica su fuente de ingresos y valoriza su trabajo familiar, y

v Empresas agropecuarias familiares tipo PyMEs (Pequefias y Medianas
Empresas), cuya fuente de capital son en general extra sectoriales, que tienen rasgos
definidamente capitalistas. E! tambo de Fundapaz, si bien posee algunas particularidades pbr
pertenecer a una institucién sin fines de lucro, desde lo productivo puede asimilarse a este tipo
de sistema.

A partir de estos breves comentarios, se infiere que los actuales sistemas lecheros
caprinos del drea de riego, presentan una gran diversidad en cuanto a los recursos de que
disponen como también a las Jogicas de produccién, que se originan como consecuencia de los
distintos actores sociales que componen el sector.

En relacién con lo anteriormente expuesto éste capitulo tiene los siguientes objetivos:

1. Caracterizacion de los sistemas de produccion lecheros caprinos, donde se pone
énfasis tanto en los rasgos sociales, econémicos, agroecologicos como en los recursos existentes,
especialmente nimero de animales y superficie cultivada.

2. Presentacion general de algunos parametros técnico-productivos provenientes del
control lechero de las campaiias 1998, 1999 y 2000.

3. Identificacidon de las situaciones modales y tipicas de los sistemas de produccion
(construccion de tipologias).

4, Estimacién de costos y rentabilidad de los sistemas de produccién lecheros

caprinos sobre los tipos modales.
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5. Estimacion de oferta de leche y de cabritos por parte de los sistemas de

produccion lecheros caprinos.

Materiales y métodos
3.1. Seleccion de la muestra y elaboracion de ios instrumentos de recoleccion de

datos para el posterior analisis de los sistemas lecheros caprinos

La determinacién de la muestra y su posterior relevamiento exigié de varias etapas:

a) Construccién de un registro de tambos a nivel de la cuenca lechera: a partir de
consulias con Fundapaz se obtuvo la ndmina de los tambos en funcionamiento, utilizando para
ello la Planilla de liquidacion de fabrica del mes de enero de 2000 (Fundapaz, 2000). Por otro
lado, se complementé con la némina de productores tamberos proveniente del control lechero del
proyecto de investigacion y transferencia de la Universidad Nacional de Santiago del Estero
(UNSE-PSA). Asi se obtuvo el nimero de tambos que comprenden la poblacion de
explotaciones tamberas caprinas para ese periodo, resultando 45 explotaciones'; sobre el total de
la poblacion se relevo una muestra comprendida por casi su totalidad: 42 tambos.

b) Realizacién de entrevistas tanto a productores calificados como a los técnicos
vinculados con la lecheria caprina, con el objeto de disefiar la encuesta. La misma fue de tipo

estructurada, con pocos temas abiertos. Las preguntas estuvieron orientadas a conocer las

siguientes variables:

» Desde lu perspectiva de la unidad doméstico-productiva en su totalidad:

* Estructura demografica y ocupacion de la familia.

* Condicidn actual de los recursos.

* Diagrama de produccion.

* Diagrama de circulacion. :

* Ingresos parciales y totales: mes, monto y motivo de menor y mayor ingreso,
importancia relativa de los ingresos.

»  Desde lu perspectiva de la produccion lechera caprina especificamente:
* Existencias actuales caprinas. :
* Reproduccion por categoria y meses del afio.
* Sanidad y manejo.
* Recursos forrajeros y suplementaciéon en funcion a las categorias y los meses.
* Instalaciones y equipos.
* Dindmica de la majada: evolucién y diferencia de inventario.
* Evoluci6én de la cabra masa.
* Venta de cabritos y de cueros.
* Comercializacion de leche y derivados para la Gltima campaiia.

! En el Capitulo 1, al presentar los tambos del 4rea de riego se realizé un detalle de los mismos en relacién con la
ubicacion y el tipe de explotacion.
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3.1.1. La herramienta del control lechero para la determinacion de los parametros

técnico-productivos

Los parametros técnico-productivos de los sistemas lecheros caprinos se obtuvieron de
los controles lecheros que viene llevando adelante la UNSE-PSA, para éstas dltimas tres
campafias. En el afio 1998 se dieron de alta a 2 establecimientos en la zona de San Carlos (dpto.
Banda), en 1999 se relevaron 5 tambos distribuidos en la zona de San Carlos, El Polear y
Colonia Espafiola (dpto Banda) y para la (ltima campatia, afio 2000 se relevaron un total de 10
establecimientos, ubicados en San Carlos, El Polear, Colonia Espaiiola (dpto. Banda) y Vuelta de
la Barranca y Los Cardozos (dpto. Capital), dindose de alta a 686 animales, de los cuales
entraron en control el 47 % de los mismos.

El control lechero tiene por objeto medir la produccién lechera de un animal, en el curso
de sus lactaciones sucesivas, en vista del calculo de su performance de produccién. La evolucion
de la produccién de leche en cada momento de la lactacién, puede determinar la eficiencia
biologica y econdémica de una productora (Hernandez Ferrer, 1991); también resulta primordial
para el soporte y disefio de programas de mejora genética de largo plazo, tendiente a lograr una
seleccion adecuada para la produccion comercial de leche de cabra (Sanchez Rodriguez, 1993).

El material de trabajo es una balanza digital Kretz, baterfa, planillas, equipo de Control de
Mastitis, equipo de recoleccién de muestras para analisis de composicién y células somaticas, y
computadora.

Una vez identificados los establecimientos se desarrollé la siguiente rutina de trabajo:

- Visita al productor para verificar si el establecimiento posee las condiciones necesarias
(estructura e higiene) para el comienzo del control lechero.

- Alta del Establecimiento y posterior Alta de los animales: todos los animales presentes
en el establecimiento son dados de alta.

. Para la identificacion de los animales se realizdé un Registro Particular (RP) a partir del
tatuaje en la oreja derecha y una identificacién interna dada por la caravana en la oreja izquierda.

_ El ordefio se realiz6 a mano, sin crias mamando. Previo al control, con 12 horas de
anticipacion todas las cabras controladas son escurridas totalmente, es decir, vaciadas de leche
las ubres para que lo controlado sea lo producido entre dicho escurrido y el momento del control.

- Registrados los datos de alta del establecimiento y los animales, se realizaron los
controles de acuerdo con los pasos exigidos en el Méfodo A30. Los datos obtenidos de cada
contro! se relevan en una planilla, la cual se confecciona por duplicado a campo de forma que
una de ellas queda como constancia para el productor. También se provey6 a los productores de

planillas de novedades para tener un seguimiento mas preciso del estado de los animales.
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En esta misma linea de los controles lecheros se toma un trabajo ya realizado (Alvarez y
Paz, 19984) que tiene como objetivo principal, captar la diversidad de curvas de lactacion real y
niveles de produccion de cabras en explotacion de leche de Fundapaz. Para ello se tomaron los
datos de 130 cabras en control para el afio 1995 (66 % del total de cabras presentes) con 7,3
controles de cantidad de leche en promedio por cabra (951 registros ). Se hizo un control de la
cantidad y calidad de leche. A partir del procesamiento estadistico (Andlisis Cluster) se
obtuvieron cuatro tipos de cabras: 1) alta, 2) media, 3) baja, y 4) muy baja produccién, donde los
respectivos conglomerados se diferenciaron significativamente en cuanto a sus curvas de

lactancion.

3.1.2. El procesamiento estadistico para la construccion de las tipologias

La descripcidn del procedimiento estadistico se desarrollé de manera pormenorizada en el
capitulo anterior. Dicho procedimiento corresponde al aplicado por la Red Internacional de

Metodologias de Investigacion en Sistemas de Produccion (Berdegué, et al., 1990).

3.1.2.1. Revision y seleccion de variables para el analisis de tipificacion y

clasificacion

Se construy6 una matriz compuesta por 42 registros y 260 campos (42 x 260). Las
variables tienen diferentes escalas de medidas: escala nominal que manifiesta ausencia o
presencia, por ejemplo de maquinarias o sala de ordefie; escala ordinal referida a estadios
educativos del jefe de familia y escala ratio que traduce medidas cuantitativas que posee un
punto cero como la superficie cultivada o el indice de inétalaciones lecheras.

La matriz fue generada én el programa estadistico SPSS (Statistical Package Social
Sciencies), version 6.1.

Las variables seleccionadas a partir de coeficientes de variacion superiores al 50 % (Paz,
1999a) y la aplicacién de técnicas de correlacion a los efectos de disminuir las posibilidades de

asociacion entre las mismas y su posterior estandarizacién, fueron las siguientes:

Pesoproa = Produccidn agricola total, estimada en dinero.

Pesoviag = Ingresos monetarios obtenidos por la venta de la produccién agricola.

Pesopecu =  Stock pecuario estimado en dinero para todas las especies.

instalech = Indice de instalaciones lecheras.

Dinleyca =  Ingresos monetarios oblenidos por la venta de leche y cabritos.

Porleche =  Porcentaje de los ingresos provenientes de la leche en relacién a los otros ingresos caprinos.
Bonifica=  Bonificacion obtenida por la leche, en porcentaje.

Porcabra =  Porcentaje del stock pecuario estimado en dinero que representa sélo la especie caprina

Supalfalf = Superficie en hectdreas de alfalfa cultivada
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3.1.2.2. Analisis de componentes principales (ACP)

A partic de las nueve variables seleccionadas se retuvieron los tres primeros
componentes, los cuales explican el 86,8 % de la varianza total. Se realiz6 la rotacién de los
componentes con Varimax, usando la normalizacion de Kaiser (Manual SPSS, 1988; Paz, 1994).
En la Cuadro N° ITI-45 se presenta la matriz obtenida a partir de las correlaciones entre las nueve
variables y los tres componentes rotados.

Cuadro N° [11-45: Componentes rotados y matriz de factores.

Componentes Fariables Valores fuctoriales
Primero Pesovtag 0,96079
Pesoproa 0,94163
Dinleyca 0,92717
Supalfalf 0,91567
Instalech 0.8818¢9
Segundo Porleche 0,94407
Bonifica (,89914
Tercero Pesopecu 0,88314
Porcabra -0,61739

3.1.2.3 Analisis Cluster (AC) _

Para el andlisis cluster se tomaron los tres componentes principales. Se adopt6 el cluster
jerarquico con la distancia euclidea al cuadrado y el métode de Ward (Manual SPSS, 1988; Paz,
1994: Paz, 19996). El dendograma muestra graficamente la construccion de los conglomerados o

tipos de productores.

3.1.3. Estimacion de costos y rentabilidad de los sistemas de produccion

lecheros caprinos sobre los tipos modales

A partir de la aplicacién del método de tipificacién y clasificacion se puede obtener
dentro de cada tipo, un modelo de finca a partir de un sentidlo modal o de promedio. La
representatividad de los predios modales esta garantizada por el hecho de que forman parte del
tipo en cuestién, Los tipos al estar definidos por su minima varianza interna y por su maxima
varianza con respecto a las categorias restantes, posibilita la inferencia de los resultados
provenientes del analisis del predio modal hacia la categoria que el representa (Berdegué, ef. al.,
1990).

Sobre la finca "modal” de los sistemas caprinos lecheros mis representativos, se realiza
un exhaustivo relevamiento de todos lés recursos disponibles (cuenta capital), del nivel

tecnoldgico y de los resultados econdmicos, financieros y patrimoniales de la explotacion. Se
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diferencia la funcién objetivo tanto de la explotacién campesina como la de la empresa familiar
capitalizada, abordando su anlisis con la logica diferenciada que cada sistema supone: mientras
la primera constituye una unidad de consumo y produccién que maximiza el ingreso global, la
segunda tiende a maximizar el beneficio por unidad de capital invertido.

El analisis de toda la informacion relevada al nivel de detalle para cada finca modal
permitira realizar el diagnostico con un enfoque sistémico. Para tal fin se utilizan planillas de
relevamiento de informacidn primaria, testeo sobre terreno de la dotacion de recursos, anahsis de
registros de produccién y contables si los hubiere, aplicacion de software especificos de gestion

(CALCIS) y planillas de calculo.

3.1.4. Estimacién de oferta de leche y de cabritos

Los datos para la estimacion de la oferta de leche surgen de los registros que lleva
Fundapaz a partir de las planillas de las liquidaciones a los tamberos como también de las curvas
de produccion de la fabrica. A estos datos se agregan los provenientes de la fibrica Santa Clara.

La estimacion de oferta comercial de cabritos por parte de los tambos, se obtiene a partir
de las encuestas realizadas a las explotaciones, donde un aspecto clave a relevar se encuentra

asociado a la produccion y venta de cabritos y cueros.

Resultados y discusién
3.2. Identificacién y caracterizacion de los sistemas de produccion lecheros

La estructura familiar estd compuesta en la actualidad por 4,85 personas por familia
aunque el nucleo original estaba compuesto por 5,5 miembros; lo que revela un nivel de
migracién de 0,7 miembros por familia, valor inferior al detectado en otras zonas de la provincia
de Santiago del Estero. La poblacién econémicamente activa es de 3,7 personas, compuesta por
1,9 varones y 1,8 mujeres.

La mayoria de los tambos tiene entre 10 y 50 hectéareas (Grafico N° 11[-24) lo que sefiala
el caracter predominantemente pequefio de estos sistemas. El 90% de las explotaciones esta
conformado hasta las 100 has. Todas poseen superficies con riego en cantidad variable, aunque

generalmente limitadas a los lotes con agricultura.
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La forma de tenencia propietarios es la que prevalece, ya que el 52 % de las
explotaciones estdn incluidas en esta categoria. El 33 % son ccupantes de hecho, ¢l 15 %
prestada y el 0,3 % arrendatarios. (Gréfico N° H1-25)

Grafico N° [11-25
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El uso del suelo presenta diferencias segiln se trate de estratos de superficies pequefias
{menos de 10 has) o de méds de 50 has. En el primer caso es mayor la superficie cultivada
respecto a 1a que posee monte, dandose una situacion mversa en ¢l estrato superior de las 50 has,
Puede destacarse también que aparece una imporiante cantidad de hectdreas desmontadas, que
posiblemente refleje la retraceién de la actividad productiva de los Gitimos afios {(Grifico N° 1IL-
26).



Sistamas captinos lecheros -1 - 42

Grafico N° IH-26
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La distribucion de la superficie cultivada segin especies (Ordfico N® UI-27) muestra
claramente el predominio de la alfalfa de corte (55 %) sobre el maiz (19%) v los culiivos
harticolas de avtoconsumo (17 %),

La produccion de alfalfa tiene en estas explotaciones un carfeter de doble proposito: los
tardos de buena calidad se venden como forrale v el exvedente se uiiliza para el consumo de los
animales (cabras, cerdos). También se realiza pastoreo divecto en ciertas épocas del afio. L maiz
se destina generalmente al consumo familiar v también para alimentacién de los animales de
granja, ademds de 1a suplementacion al rodeo caprine lechero,

(rafico N° 11-27
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El stock pecuario medido en términos de valor mongtario (Grafico N° L-28), muestra
claramente que el rodeo caprino lechero constituye el principal bien patrimonial, ya qgue
representa el 40,10 % de las existencias, siguiéndole en orden de importancia el ganado porcino
con el 23,40 % v el equino con el 21% (animales de trabajo).

Grafico NU I[IL28
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Para visualizar el nivel tecnolégico de Jos tambos incluidos en fa muestra (Grafieo N° Il1-
29), se estratifico un indice, consiruido al efecto, cuyas principales variables son las siguientes:
caracterfsticas cuali-cuantitativas de corrales v sala de ordefie, tipo de ordefie (manual o
mecanico), provisién de agua y equipo de frio, entre otros. Asi se obtuvieron cinco niveles

tecnologicos:
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Bl indice puede tomar valores extremos desde cero hasta extremos tebricamenie
indeterminables. En el grifico el valor extremo es mayor a 300, Ajustades a las caracteristivas de
los sistemnas lecheros de referencia se puede establecer razonablemente aquellas condiciones de
las instalaciones caprinas que se corresponden con una propuesia tecnologica y econdmica
adecuadas para su buens funcionalidsd: higiene, espacio apropudos, disponibilidad de
implementos apropiados, entre otros, En efecto, empiricamente se puede sostener que para las
condiciones de explotacitn de los tambos del drea de riego, el indice con el valor de 50 refleja
dichas condiciones. Por debajo de este valor se esté en situaciones de déficit en cuanto a lo
deseable, que corresponde a la mayorta de los casos de estudio. Por lo tanto, ¢l indicador resulta
de utilidad préctica para reflejar las metas tecnolégicas a que deben aspirar las explotaciones
lecheras en cuestion.

{os valores del indicador por encima de 50 deben analizarse con la atencidn puesta en ¢l
hecho de que reflejen la existencia de una escala o dimension de las instalaciones de gran
envergadura y que dicha dimensién se corresponda con una propuesia téemica y econdmica
racional. Fn el relevamiento de las explotaciones tamberas éstos valores se presentan en
solamente dos situaciones; precisamente se caraclerizan por tratarse de explotaciones aliamente
capilalizadas.

Cuando se analizan los porcentajes de ingresos por ventas seglin actividad (Grafico N°
111-30), se observa que el 68% de Jos ingresos de las explotaciones liene como origen la venta de
leche de eabras v de cabritos, seguido de la venta de productos agricolas con un 20 %. Estos

valores demuestran un grado de especializacion relativamente alto def sistema.

a4
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La leche vendida en la (ltima campafia, afio 1999/00, que ascendid pars los tambos

encuestados a 125.270 litros, tuvo su mavor contribucion en los 16 tambos que poseen entre 20 y

160 ha, con méas de! 50% del volumen total. (Grafico N° [11-31}.
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Resumen de los sistemas de produccion lecheros

Fn sintesis, el andlisis realizado demuestra que la mayoria de tambos se encuentra entre
las 10 y 50 ha. de superficie total, lo que sefiala el caracter predominantemente pequefio de estos
sistemas. E1 90% de las explotaciones se ubican dentro de las 100 has.

La forma de tenencia “propietarios” es la mas difundida, aunque los ocupantes sin titulo,
ya sea de tierras fiscales o particulares, constituyen el 48 % del total.

Todas las explotaciones poseen superficies con riego en cantidad variable, aunque
generalmente limitadas a los lotes con agricultura.

El uso del suelo presenta diferencias segun se trate de estratos de superficies pequefas
(menos de 10 has.) o con més de 50 has. En el primer caso es mayor la superficie cultivada
respecto a la que posee monte, dandose una situacidn inversa en las mas grandes. Puede
destacarse también que aparece una importante cantidad de hectareas desmontadas, que
posiblemente refleje la retraccion de la actividad productiva de los dltimos afios.

La distribucion de la superficic cultivada segiin especies muestra el predominio de la
alfalfa de corte (55 %) sobre el maiz (19%) y los cultivos horticolas de autoconsumo (17 %).

La produccion de alfalfa tiene en estas explotaciones un cardcter doble propésito: los
fardos de buena calidad se venden como forraje y el excedente se utiliza para el consumo de los
animales (cabras, cerdos). También se realiza pastoreo directo en ciertas épocas del afio. El maiz
se destina generalmente al consumo familiar y de los animales de granja, ademds de la
suplementacion al rodeo caprino lechero.

El nivel tecnoldgico que caracteriza a los sistemas caprinos lecheros aparece con un alto
grado de diferenciacion, aunque predominan aquéllos que poseen escaso desarrollo. Los
pequefios tambos de la zona de Robles muestran una condicion de mayor atraso que aquellos que
se han creado mas recientemente en la zona de Banda.

En la estructura de ingresos de las explotaciones, prevalecen los originados por la venta
de la leche de cabra y de cabritos. Este hecho demuestra un grado de especializacion
relativamente alto de los sistemas analizados.

Los tambos caracterizados como “medios”, entre 20 y 100 ha., son los mas productivos,
pues en clios tiene origen mas del 50% del volumen total de leche vendida.

Los sistemas caprinos lecheros en Santiago del Estero estan caracterizados por ser
explotaciones pequefias, de bajo nivel tecnoldgico e insuficiente grado de capitalizacion.
Practicamente todas estan radicadas en el 4rea de riego, aspecto decisivo en nuestra region

semidrida para garantizar la productividad de las especies forrajeras, en particular la alfalfa.

96
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En su mayoria son microempresas donde prevalece la mano de obra familiar, la venta de
leche sélo tiene ubicacion en las dos fébricas radicadas en la zona y su oferta es marcadamente

estacional, razon por la cual el productor tiende a diversificar sus actividades.

3.2.1. Determinacién de los parametros técnico-productivos lecheros

3.2.1.1. Resultados del control lechero realizado por el equipo técnico de la

Universidad y Programa Social Agropecuario

La presentacion de los resultados del control lechero se orienta hacia la identificacion de
aquellos pardmetros que permitan iniciar una caracterizacion técnico-productiva de los tambos
de referencia y desde alli inferir respecto al pertil tecnolégico y productivo de dichas unidades de
produccion.

En tal sentido se detallan los datos segiin los establecimientos adscriptos y la campafia de
contro}l correspondiente. Con el objeto de facilitar su interpretacion y andlisis critico, los
parametros considerados se refieren tanto a la estructura de la majada como a su propio
funcionamiento {productividad) en cuanto umdad pecuaria caprino lechera®.

A continuacién se presentan los establecimientos, la cantidad de animales dados de alta y

la produccion de leche, para la Campafia 98-99 y 99-00 de siete establecimientos relevados.

2 No quedan descriptos aqui explicitamente todos aquellos ¢lementos y pricticas que hacen al manejo y gestién
general det tambo (por ejemplo rutinas de trabajo), como tampoco las consideraciones que especificamente se
refieren a la marcha del control lechero en cuanto servicio y herramienta de gestion para la cuenca lechera (por
ejemplo tasa de crecimiento del mimero de establecimientos adscriptos al control lechero).
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Cuadro N° [11-46: Establecimientos, cantidad de animales y parametros de produccién de

leche de las Camparias 98-99 y 99-00.

. R Cantidad de
Estableci- Tg(al ;1&: thr:':r'ageal hcl;zt:r'a‘:il C:midad de Porcel‘ltajc d‘f Cal:?f:;i de lechc‘ Dur?c'ién
A ammales iicio dé la final de la | 2bras que se cabras que s¢ promedio por pful_m:le pmmc.dlc_y de
miento dados de alta campaia camparia controlan controlan lactacion 240 diario real ia lactacion
(cabczas) (cubezas) (cabezas) {cabezas) (%) dias (Kg.) por animal (dias)
) (Kg.)

5;2‘;’”3“3 77 28 43 4l 9531 301,66 1,51 219
gg_g;eg“‘“a 44 9 29 8 62,1 161,81 0,85 238
f;;‘_);;‘*d"’ 61 19 36 29,5 787 231,74 118 229
;’;’f’;g‘a' 121 37 72 59
pona Juana 71 43 55 53 96,4 212 134 157
o b ueguina 66 29 32 21 65,6 143 0,93 163
JR 99-00 9% 26 7 2 30,0 239 14 219
o bsmeralda 228 142 162 6 383 121 0,71 170
o Eomobera 74 1 37 36 97,3 154 0,85 178
g{;fga"'d"’ 107 48 68 40,8 69,5 173,8 0,99 177
g;‘f’[;g“" 535 241 340 204
o apceneral 656 278 412 263|  7a0%| 2028+  100%] 203

El Cuadro permite visualizar bdsicamente los tipos de tambos adscriptos al control
lechero, al menos en cuanto a la escala de sus existencias representada por la cantidad de
animales dados de alta y controlados y a la escala de produccion de cantidad de leche. Asimismo
la tendencia entre campafias indica una creciente cantidad de animales promedio por
establecimiento. De manera especifica el Cuadro N° I1I-47 brinda los parametros de produccion
basicos a través del % de animales que se controlan y de los valores productivos indicados por la
lactacion calculada a 240 dias, el promedio diario de leche real de la lactacion y los dias de
duracion de la lactacién. |

Sobre los valores que toma la lactacion calculada a 240 dias (que es igual a la real cuando
la duracion es menor a los 240 dias como es en general el caso del estudio) evidencia variaciones
importantes entre establecimientos para una misma campafia y entre campafias para los mismos
establecimientos. Este nivel de variaciones siempre tendrdn como marco explicativo el nivel
genético diferencial y el nivel tecnologico y de gestion diferencial entre los establecimientos
(“efecto rebaiio”). Al mismo tiempo entre campafias se explica por cuestiones climaticas o de

otros elementos del contexto general (“efecto afio”) como fuente de variacién. Todo lo cual
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justifica el interés por observar los valores maximos cuando se trata de evaluar el potencial
productivo en su mayor expresion (media de 311 kg/lactacidn) y en condiciones determinadas, y
fos valores minimos (media de 121 kg/lactacion) afectados por manejos internos y/o por la pobre
aptitud lechera del rebafio. Al fin, el valor promedio general de 210 kg./lactacién para todos los
establecimientos y campafias nos sugiere un “piso” de produccion sobre el cual se presenta un
amplio horizonte de crecimiento para el valor de este pardmetro, toda vez que se presentan datos
como el de la media real de un establecimiento de 311 kg. (un 50 % de produccion por encima
de la media general), y que -como se muestra mas adelante- la media por raza con mayor valor es
523 kg. (150 % mas que la media general), y que ya hay registros de cabfas individuales de estas
explotaciones que superan los 800 kg./lactacién (aproximadamente un 300 % mas que la media
general).

En cuanto a la estructura de las majadas en control, ésta puede ser descripta en funcion de
la edad de las hembras integrantes y de la composicion racial de los animales; teniendo en
cuenta que estos indicadores - dadas las caracteristicas de tratarse de unidades de produccion en
desarrollo - pueden presentar una dinimica y dimensiones particulares, siendo importante el
grado de asociacion que estos indicadores de estructura suelen tener con la propia productividad
de la majada.

Segun la metodologia utilizada, la edad de la hembras del plantel queda expresada por el
niamero de lactacién (igual a nimero de partos) que en la campafia de referencia tienen dichas
hembras. En este sentido las categorias emergentes son las de hembras sin partos (cabrillas de
reposicion) y hembras de primera a sexta o mas lactacion, con una obvia correspondencia entre
el nimero de lactacion y el progresivo aumento de la edad de las hembras a medida que dicho
valor aumenta. La asociacién generalmente aceptada es que la produccion de leche por lactacion
cobre sus mayores valores en la mediania de la edad de los animales (entre la 3* y 5% lactacion)
siendo esta asociacion una determinacion a precisar adecuadamente para las majadas en

produccion de leche de ia cuenca.
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El Grafico N° H1-32 representa la distribucion de Ia frecuencia con que s¢ encuentran las
hembras dadas de alta segin su nimero de lactecion a partic de las de primera lactacidn y
discriminadas para las campafias de control 98-99 v 99-00. La incorporacién de nuevos planteles
en la campafia 99-00 refleja que la majada representada por el conjunto de los establecimiento
tiene un claro atributo “juvenil”, al presentar un aproximadamente 40 % de hembras de primera
lactacién v 2 % de hembras que probablemente estdn ya al final de su vide Gtil (6" o mds
lnctacién), Este atributo se corresponde con unidades de produccidn cuya estructura se encuentra
en un proceso de intenso crecimiento ¥/o sustitucién de animales, propio de las fases iniciales y
de desarrollo de Ia propuesta de lecherfa caprina como propuesta de reconversién productiva en
los casos de sistemas de pequefia produccidn del drea, o ser el caso de emprendimientos
tipificados por su incorporacion a la actividad innovadora mediante una relativamente importante

inversidon de capital,

Otro pardmetro de estructura asociado 4 la productividad del plamiel caprino lechero es el
de su composicicn racial. Los tipos raciales son definidos en base a inspecciones técnicas que
consideran la apariencia de los animales en relacién a las caracteristicas descriptas en los
estdndares pars Ia razas puras. De esta manera se clasifican como cruzas con rasgos definidos
para las diferentes razas (Nubian ~ Saanen — Pardo Alpino}, o bien se presentan como cruzas sin
rasgos definidos para ninguna raza en particular (sin raza definida: SRD). El caso del tipo racial
Cricllo se trata de animales locales v responde a se vez a I inexisiencia de antecedentes de

cruzamientod recientes con razas exdticas, relevados al momento de dar de alta a los animales,
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Se observa un predominio de las cruzas Anglo Nubian, aungue la tendencia muesira un
ligero reemplazo por las cruzas Saanen. Estas pasaron del 10% del rodeo controlado en el afio
1998, al 18% en 2 afios. Bgia estructura racial se corresponde con los antecedentes sobre
incorporacion de razas en la regidn, en los que se destaca la moplia difusidn gue tuve fa raza
Nubian en su conceplo de aptitud doble (leche-carne), rusticidad para sistemas extensivos y
subiropicales, entre otros, En los dltimos afios v va en el marco del desarrollo de la lecheria
caprina en la zona, comenzaron a lener mayor presencis los animales de tronco alpino
{principalmente la raza Saanen) catalogados como de alta especializacion lechera. Posiblements
esta tendencia es la que explica lo observado entre las campafias 98-99 y 59-00,

Finalmente v 2 modo de sintesis con respecto a los pardmetos de estroctura por edad v
raza que se presentan en los Graficos 9 v 10 se puede caracterizar a la majada en control lechero
por contener una alta proporcién de animales idvenes (crecimiento vo reemplazo de animales) v
su elevada proporcidn de animales cruza definidos con razas “mejorantes” entre las que
predominan la Mubian, seguida por la Seanen. En cualquier caso se observa que no se trata de
una estructura estabilizada, sino mads bien en una dindmica dependiente de la propia evolucion de
ia propuesta de lecheria en la zona como actividad innovadora, en particular en lo que se refiere
a los tipos raciales.

Dada la relevancia que puede tener fa estructura racial en su relacidén con la produccidn
de leche conviene amplinr su andlisis, aungue la cantidad de informacion proveniente del control
lechero adn es muy limitada. En tal sentido se presentan los Grdfices 111234, 1H-38 v 1136 que
permiten ir realizando alpunas considerasciones parciales. Adends cabe aclarar gue, dado que In

informacion no tiene el fratamiento estadistico que permita hacer con ripor su interpretacion {por
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ejemplo medias provenientes de muestras de muy diferente tamafio), se hacen consideraciones
limitadas y sélo referidas a las aparentes “grandes” diferencias entre los valores que toman los
distintos indicadores. En tal sentido v ante cualquier consideracién que se realice es muy
importante tener presente el posible efecio individual que pueda estar teniendo los registros
provenientes de animales con comporlamientos extremos.

Por lo que se observa en los graficos en cuanto a las diferencias productivas y feniendo en
cuenta lo referido en parrafos precedentes, sobre Ia frecuencia de animales con que participan las
distintas razas - pricticamente 90 % entre Nubian y Saanen -, se hace referencia principalmente a
estas dos razas. Bl Grafico N® [11-34 presenia los valores promedio de las lactaciones calculadas
para los distintos tipos raciales v para las dos campafias de relerencia.
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Una primera consideracion surge de las “grandes”™ diferencias entre los tipos raciales
principales en la campafia 98-99; en la que Saanen, con una media de 368 kg., se coloca por
encima (un 52 % mds) respecto a la Mublan, con media de 296 kg, v siendo para la misma
campafia el valor medio de las otros tipos raciales claramente diferenciado con las anteriores. En
la campafia 99-00 estas diferencias practicamente desaparecen, sugiriendo el impacto de lo que
denominamos “efecto afio” v que para esta campafia puede interpretarse como de caracteristivas
iales que no permite expresar las diferencias genotipicas entre los planteles, al ubicar a fodos

practicamente enrasados en un nivel del orden de los 170 — 180 kg de lactacidn media’, Fn

’ £n la campshs de refersncis se registraron dos circunstancias concurrenies pars afectar negativamente la
produccién: una de orden climdtico con excesivas Huvias, pérdida de alfalfares, mala condicién sanftariy de las
cabras, ete.; v otra de arden econdmico al manifestarse la orisls en o sector por fa falta de estimulos a la produccidn
con baja de precio final del producte, en un marco de recesidn general v de dificuliades en la comercializacidn de
los quesos en particalar,
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consecusncia la celda de produccidn entre campafias es mucho mayor en la Baanen {menos un

T0%%3 que en la Nublan {menos un 40 %),

En la campafia de referencia (99/00) se registraron dos circunstancias concurrentes para
afectar negativamente la produccidn: ung de orden climdtico con excesivas Huviss, pérdida de
alfalfares, mala condicidn saniiaria de las cabras, ete.; v ofra de orden econdmico al manifesiarse
la crisis en el sector por la falta de estimulos a la produccidn con baja de precio final del
producto, en un marco de recesion general y de dificuliades en lo comercializacién de los quesos
en particular. Tales eircunstancias implicaron modificaciones en la atencién y el manejo general
de los tambos, pudiéndose destacar por ejemplo el paso de 2 ordefios a un ordedio diario en todos
los casos de los tambos controlados en ambas campaiias,

Bl gréfico N° HI-34 que presenta los valores medios de kilogramos de leche real diaria
por cabra v el N° [11-35, la duracién media de fas Jactaciones discriminados por raza, merecen
consideraciones andlogas a las realizadas para el Gréfico N° 11126, Como particularidades se
pueden sefialar caidas relativamente menores de los valores entre campafias para las razas
Nubian v Sasnen, con menos un 25 v 55 % respectivamente pars I lactacion diaria (Grafico N°
H1-35), v de menos 20 v 30 % respectivamente para la duracidn de la lactacidn (Grifico N° il
36).

Grafico N° 11135
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El promedio diario de Kg. de leche para la raza Saanen estuvo en un rango de 2,24 a 1,02,
La raza Nubian 1,31 2 0,98 kg.. Es destacable la presencia de individuos gue tuvieron valores
superiores a estos promedios, con picos de lactancia superiores a los 3 kg diarios. Bsto denota
auevamente que hay un caming importante por recorrer para alcanzar mayores niveles de

produccion,

itx]
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El Grafico N° HI-36 refleja los dias que ha durado la Jactacién, Nuevamente se observa el
“sfecto afo”. Las cruzas Saanen muestran una tendencia a alargar Ia lactacion, aspecto fuvorable
para ¢l tambo. También permite observar como la duracidn de la lactacion se presenta con
mucho menor diferencia entre las razas en cuestidn y para una misma campafia, lo que podria
implicar un dato relevante para la fijacidn de estrategias para ¢l mejoramiento productive
lechero.

Analizados los principales pardmetros que deseriben la estructura de los rebafios en
control {edad v tipo racial} v su relacién con los niveles de produccién que logran (kg. por
lactacion calenlada, kp. de leche por dia v dias de durscion de la lactacibn), en adelante se
describen alpunos aspectos que hacen al funcionamiento de los tambos v que pueden ser
relevantes para una caracterizacion téenico ~ productiva mas acabada de los mismos. Entre tales
aspectos se encuentran, por ejemplo, los vinculados a la dindmica reproductiva en funcion de la
distribucion mensual de los partos®,

El Grafico N° [11-37 presenta la distribucién mensaal de los partos para las dos campafias

de referencia.

* Asimismo resulten inferesantes v fuctibles o partir de la informacidn emergente de la generalizacidn del control
lechero en 1a cuenca realizar considersciones sobre 1o evolucin anual de las cabras en ordefio, su redncidn con s
oferia real de leche v la wtitizacitn v eficiencia de los nsumes forrajeros utilizades para s produccidn de leche,
enire olias.
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Gréfico N° HI-37
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El mes de mavo en los dos afios considerados, muestra la frecuencia de parfos mas
numerosa: entre el 48.3% v 61,6%. Los meses de agosto v setiembre concentran, después de
mayo, los valores més altos de porcentajes de partos. Este perfil reproductivo es compatible con

una oblencién de leche con destine al mercado de Invierno — primavera v “cola” de verano.

3.2.1.2. Resultados del control lecherp realizado por Alvarez v Paz {1988b)5 sobre
datos de Fundapaz

ia fnalidad de presentar la transcripeidn textual de parte del articulo es mostrar
basicamente algunos pardmeiros productives lecheros caprinos v Ia funcidn que tiene In curva de

Inotacitn,

3.2.1.2.1. Curva de lactacidn y principales parametros productivos.
Bl Grafico N I11-38 permite observar la dispersidn de los datos de produceidn diaria total

a lo largo del perfode de lactancia de las 130 cabras controladas con los 951 registros.

° En este achpite se transeribe parte del articulo de Alvarez y Par (1998 denominade Metsdolopls para la
tipificacion de la produceidn lechera de caprinos en Santiago del Estere, En Revista Archives de Zooténcia N® 47,
Universidad de Cordoba. Bspafia,
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Grafico N° H1-38: Dispersion Simple entre produccidn de leche (kg por dia) y diss
posparto con ajuste de curva.
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La curva de lactacion, resuliado del ajuste de la dispersion de ls totalidad de Jos datos
(951 registros), gueda estimada a partir de la funcion curvilinea exponencial. El conocimiento de
la forma de la curva permite reconocer Ja evolucion de la produccidn de leche en cada momento
de Ia lactacién. Fs reconocido que el ajuste que realiza no es el dptimo, puesto que no describe lx
fase ascendente de Ja curva: sin embargo se obtiene una buena aproximacibn de la persistencia
de ésta { Herndndez Ferrer, 1991 ).

Funcitn Cuarvilinea de ajuste Exponencial: y=h, ¢ ¢ b

donde v = total de produccién (kg por dia), be = 14366, by = 00035, x = dios
posparto, y ¢ = 2,7 {exponencial).

En el Cuadre WN° HI-47 muestra los estadisticos generales promedios de los parametros
seleccionados obtenidos de fas 130 lactaciones reales controladas.

Cuadre N° [11-47: Estadistivos generales de las medias de los principales parametros,

Yariable kedia Dhesvio. Cocficiene de Yalor Waler
_ £ Yarkae, £% ) bt BAdyime
K Leche/dia £03 9,34 3238 i, 38 203
% Protelng 4,13 A8 11,62 2,37 6 {30
% Orass Buotiross, 529 1.4 20,79 3,54 10,79
Ko Proteins/lact, LN 5,28 24,11 {3,340 2350
Kg, Cirass Butirosaslact 12,23 £.56 A4.45 .50 2810
{¥as Lactancia palscay 93,14 43,10 1300 40740
Ko, Lechellact, 233,80 §35.79 53,59 #,10 487 80

La presentacibn de los registros reales de produccién diaria de leche de cads cabra

controlada, a partir del grafice de dispersidn, permite visualizar importantes niveles de variacién.
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Asf también, para aquellos pardmetros que representan las medias del nivel productivo total de
las lactancias se observa altas variaciones ( C.V. mayores al 50 % ).

Estos niveles de dispersidn sugieren la conveniencia de discriminar aguellos animales que
se diferencian significativamente por sus producciones promedios diarias y totales, y por la

duracién de sus lactancias.

3.21.2.2, Curvas de lactancion diferenciadas y principales parametros
productivos.

El Analisis Cluster (técnica estadistica multivariante )} o de agrupaciones tiene por objeto
formar grupos de individuos homogéneos respecto a una variedad de atributos asumidos
conjuntamente { Ldpez-Valcareel, 1990 ).

Se ha realizado un Analisis Cluster jerarquico tomando como informacién bésica el
comportamiento de las variables de mayor discriminacién, es decir aquellas que presentan una
variabilidad alta con Coeficientes de Variacion mayor al 50% ( Berdegué, er. a/,1990 ).

[as variables son:

Kg. de Leche por Lactancia CV.=536%
Kg. de Proteina por Lactancia CV.=541%

Kg. de Grasa Butirosa por Lactancia CV. =545%

A partir de la aplicaciéon de esta técnica estadistica multivariante se obtuvieron cuatro
grupos o conglomerados: 1) alta produccion, 2) mediana produccion, 3) baja produccion, y 4)
muy baja produccion, con sus respectivos parametros productivos y la funcién de la Curva de
Lactancia.

Cuadro N° I1I-48: Estadisticos para el grupo de alfa produccion.

Variable Media Desvio. Coeficiente de Valor Valor
' Estandart Variac. (% ) Minimo Méximo
Kg. Leche/dia 1,50 0,24 16,00 1,34 1,85
% Proteina 3,94 0,39 10,80 3,61 4,61
% Grasa Butirosa, 491 0,51 10,38 416 5,94 |
Kg. Proteina/lact 18,19 2,46 13,52 16,50 22,50
| Kg. Grasa But/lact. 2259 2,09 9,25 19,30 24,60
Dias Lactancia 296,80 47,12 15,88 251,00 364,00
Kg. Leche/lact. 461,20 21,20 4601 - 433,00 487,80

Nimero de cabras del conglomerado: 5 cabras
Porcentaje que represenia en relacion al toral de 130 cabras: 4,00 %
Curva de Lactancia: Funcién Curvilinea Exponencial y=bo*e? "
Con pardmetros:
' by= 2,46
b, =0,003%




Cuadro N° II1-49: Estadisticos para el grupo de mediana produccion.
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Variable Media Desvie, Coeficiente de Valor Valor
Estandart Variac. (%) Minimo Miéximo

Kg. Leche/dia 1,24 (4,26 20,97 0,75 2,03
% Proteina 4,16 0,43 10,34 3.26 5,06
% (rasa Butirosa. 5,20 .84 16,15 3,70 7,13
Kp. Proteina/lact. 13,72 2,44 17,78 8,70 19,50
Kg. Grasa But./lact. 17,13 3,60 21,01 10,10 28,10
Dias Lactancia 275,81 58,16 21,09 172,00 407,00
Kg. Leche/lact. 329,91 49,04 14,86 242,90 422,10
Nimero de cabras del conglomerado:62 cabras
Porcentaje que representa en relacion al total de 130 cabray: 47,70 %
Curva de Lactancie: Funcién Curvilinea Exponencial y=by*e™ *
Con pardmetros;

by = 1,97

by =0,0045

Cuadro N° II1-50: Estadisticos para el grupo de baja produccion.
Variable Media Desvio. Coeficiente de Valor Valor
Estandart Variac. (%) Minimo Méximo

Kg. Leche/dia 0,93 0,21 22,58 0,66 i,38
% Proteina 4,24 0,37 8,73 3,51 4,88
% Grasa Butirosa. 5,29 0,83 15,69 4,16 6,77
| Kg. Proteina/lact. 8,01 1,40 17,48 5,60 11,00
Kg. Grasa But./lact. 10,05 2,36 23,48 6,50 14,90
Dius Lactancia 21225 53,70 25,30 118,00 308,00
| Kg. Leche/lact. 188,70 23,92 12,68 148.60 232,20
Nimero de cabras del conglomerado: 24 cabras
Porcentaje que representa en relacion al total de 130 cabras: 18,30 %
Curva de Lactancia: Funcién Curvilinea Exponencial y=by*e™ "
Con pardmetros:

by = 1,61

b, = 0,0063

Cuadro N° I1I-51: Estadisticos para el grupo de muy baja produccidn o residual.

Variable Media Desvio. Coeficiente de Vaior Valor
Estandart Variac. { %) Minimo Miéximo
| Kg. Leche/dia 0,77 0,27 35,06 0,38 1,31
% Proteina 4,03 0,61 15,14 2,37 6,00
% (Grasa Butirosa. 5,48 1,58 28,83 3.34 10,70
| Kg. Proteina/iact. 3,32 1,81 54,52 0,30 7,60
| Kg. Grasa But./lact. 4.45 2,77 62,25 0,50 13,60
Dias Lactancia 113,18 67.01 59,20 10,00 256,00
| Kg. Leche/lact. 79,62 38,50 48.35 8.10 138,00

Numero de cabras del conglomerado: 39 cabras

Porcentaje que representa en relacion al total de 130 cabras: 30,00 %

Con pardmetros:

by = 0,90
b, =0,0051

Curva de Lactancia: Funcion Curvilinea Exponencial

y=by*e™
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La presentacion de los resultados para los tres primeros grupos, muestra una disminucién
importante de los coeficientes de variacién de todas las variables, profundizindose dicha
disminucién en aquellas variables que fueron seleccionadas para la aplicacion del analisis
cluster. Asi por ejemplo para los grupos de alta, mediana y baja produccidn en relacién a las
variables seleccionadas, se observa una caida de dicho coeficiente, encontrandose sus extremos
en un rango de 9,25 % ( kg. de grasa butirosa del grupo de alta produccion ) a 23,48 % ( kg. de
grasa butirosa del grupo de baja produccion ).

Estos valores permiten una aproximacion hacia la definicion de tipos de cabras por su
aptitud lechera, existiendo antecedentes sobre tipos raciales en procesos relativamente recientes
de seleccion orientada por controles lecheros formalizados cuyos valores para lactaciones reales
son de 2,12 % para cantidad de leche total y 26,34 % para la duracion de la lactancia de la raza
Florida Sevillana (Sanchez Rodriguez er. al, 1990; Herrera Garcia et. al, 1991 ) y de 5,44 %;
7,76 %; y 9,97 % para cantidad de leche, proteina y grasa respectivamente para lactaciones
reales de la raza Verata ( Rabasco Mangas, 1989 ).

Para el grupo denominado de ‘muy baja produccién’ se observa, a diferencia de los
anteriores, que los coeficientes de variacion se han mantenido e incluso han aumentado sus

valores para la mayoria de la variables.

3.3. ldentificacién de las situaciones modales (tipologias)

A partir de la aplicacién del analisis estadistico multivariante se obtuvieron cinco grupos
de productores. Del total de la muestra, existen dos explotaciones conformando cada una de ellas
un cluster especifico (casos 17 y 4 en ¢l dendograma) En consecuencia se consideran, solo tres

de los cinco grupos, que representan el 95 % del total de las explotaciones,



Dendrogran using Ward Method

CABSE
Label Num

Case 21 21
Case 25 25
Case 23 23

Case 9 ]
Case 2 2
Case 10 10
Case 5 5
Case 36 36
Case 1 1
Case 16 16
Casa 40 40
Case 37 37
Case 15 15
Case 24 24
Case 27 27
Casa 32 32
Case 6 6
Case 18 i8

Case 31 31
Case 35 35

Casa 41 41
Case 19 19
Case 22 22
Case 14 14
Casa 3 3
Case 11 11
Case 39 39
Case 8 8
Case 38 38
Case 7 7
Casa 28 28
Case 12 12
Case 33 33
Casea 20 20
Case 17 17
Casa 30 30
Casa 34 34
Case 26 26
Case 13 13
Case 29 29
Case 4 4
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GRUPO II
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GRUPO IIX

3.3.1. Caracterizaciéon de los tipos identificados

Cluster I: Pequeios productores caprinos

Grupo 1.0: Pequefios productores caprinos “cabriteros-lecheros”.

Su caracteristica es la de ser explotaciones de escala media, poco diversificadas y con

importante participacion relativa de la produccién caprina en su vinculacién con el mercado.
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Con un promedio de unas 25 has. totales cultivan 0,75 de aifalfa principalmente,
disponiendo asi de la mayor parte de la tierra con monte como area de pastoreo (25 has.).

El stock pecuario determinado a partir del valor monetario de los animales es de 1.669 3,
donde mas de la mitad (55,3 %) esta representado por lo caprinos; la media es de 20 cabfas
madres por explotacion (menos de 1 cabra adulta‘ha.), de las que el 31 % manifiestan una clara
aptitud lechera. Con un 23 % de hembras jovenes, estas explotaciones se presentarian
estabilizadas en lo que al crecimiento del plante! se refiere. La mano de obra que aporta la
familia es relativamente baja, con un promedio de 1,27 Eq H.

La escala de produccién y nivel tecnolégico es media a bajo, con menos de 20 cabritos y
unos 500 litros de leche por afio y por explotacion, con tambos con un indice de instalaciones
lecheras de 8. La leche se comercializa con un nivel de bonificacion del precio del orden del 64
%.

Su vinculacion con el mercado de productos es fuerte, especialmente a través de la venta
de cabritos y leche de cabra; con una tasa de mercadeo de menos de 1 cabrito y de 25,4 litros de
leche por cabra adulta, siende que los cabritos representan el 58 % y la leche el 42 % de los
ingresos (“cabriteros-lecheros”).

Son 6 casos que dentro del conjunto de la muestra representan el 15 % y que desde ¢l -
punto de vista de su desarrollo lechero caprino pueden considerarse de bajo grado de desarrollo®,
inserto en un sistema poco diversificado; pudiéndose sefialar como una causa o un posible

bloqueo a la baja disponibilidad de mano de obra familiar asociada a insuficientes ingresos. '

Grupo_1.1: Pequefios productores caprinos “lecheros”

Su caracteristica es la de ser explotaciones de escala media a alta y — al igual que en el
conglomerado anterior - poco diversificadas y con importante participacion relativa de la
produccién caprina en su vinculacién con el mercado. En este caso la leche de cabra tiene
especial relevancia, caracterizandolo al sistema como tal.

Con un promedio de unas 38 has. totales cultivan 3, con predomino de alfalfa,
disponiendo asi de la mayor parte de la tierra con monte o fachinales como area de pastoreo
(unas 35 has.).

El stock pecuario esta representado principalmente por los caprinos (83 %) sobre un valor
pecuario en dinero de 2.438 $; la media es de 29 cabras madres por explotacion (menos de 1

cabra adulta/ha.), de las que el 28 % manifiestan una clara aptitud lechera. Con un elevado % de

¢ Serian los denominados sistemas en fase de “iniciacion” en cuanto los mismos se encuentran en las etapas iniciales
del proceso temporal de! establecimiento de la lecheria caprina como actividad innovadora en una zona.
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hembras jévenes (100 % respecto a las adultas), estas explotaciones indican encontrarse con una
intensa tasa de crecimiento y/o recambio de animales del plantel.

La estructura de la mano de obra familiar promedio es de 2,97 Eq H., y a la vez presentan
algin nivel {aunque bajo) de mano de obra contratada.

La escala de produccion, de capital y nivel tecnologico son relativamente altos, con mas
de 5000 litros de leche en promedio por afio y por explotacién, con tambos con un indice de
instalaciones lecheras de 50,5. La leche se comercializa con un nivel de bonificacién del precio
del orden del 85 %. .

Su vinculacién con el mercado de productos es fuertemente a través de la venta de
cabritos y leche que totalizan un ingreso de $ 3135; con una tasa de mercadeo de 172 litros de
leche por cabra adulta, siendo que 1a leche representa el 81 % de los ingresos (“lecheros™).

Son 6 casos que dentro del conjunto de la muestra representan el 15 % y que desde el
punto de vista de su desarrollo lechero caprino pueden' considerarse de fuerte desarrollo, aunque

inserto en un sistema poco diversificado.

Cluster ll: Pequeiios productores diversificados con caprinos

Grupo 2: Pequeios productores agricola-ganaderos diversificados, caprino
“cabritero — lechero”
Su caracteristica es la de ser explotaciones de escala media diversificada, con

componentes agricola y ganadero y con importante participacion relativa de la produccion
caprina dentro del subsistema ganadero.

Con un promedio de unas 35 has. totales cultivan 6 has., con diversificacidn de especies
agricolas (maiz, guinea, algodéon) entre las que también esta presente la alfalfa con casi 2 has.
Una vez mas, el resto de la superficie se completa con areas de pastoreo consistente en monte y
fachinales (34 has.).

El stock pecuario se presenta también diversificado, con importancia de las especies
porcina y avicolas, representado los caprinos un 26,5 % del valor total del stock que ronda en los
4.757 $. La media es de 27 cabras madres por explotacion {menos de 1 cabra adulta/ha.}, de las
que el 26 % manifiestan una clara aptitud lechera. Con un 44 % de hembras jovenes estas
explotaciones indican encontrarse con una moderada tasa de crecimiento y/o recambio de
animales del plantel.

La estructura familiar promedio es de 2,63 Eq H., y a la vez presentan algin nivel de
mano de obra contratada, aunque bajo y menor que en el conglomerado anterior.

Las escalas de produccion e ingresos en este caso reflejan la mayor diversificacién

correspondiendo al rubro agricola el 33 % del total. Es en el ingreso ganadero que los caprinos
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generan el 60 % del mismo, expresahdo asi su importancia en estos sistemas. Su produccién es
de unos 25 cabritos para la venta, y algo mas de 900 hitros de leche en promedio por afio y por
explotacién, con tambos con un indice de instalaciones lecheras que indica una relativamente
baja inversion de capital en este rubro (14,4), aunque la leche se comercializa con un nivel de
bonificacion del precio del orden del 67,5 %. .

Su vinculacion con el mercado de productos caprinos es entonces a través de la venta de
cabritos y leche que totalizan un ingreso de $ 803 por explotacion; con una tasa de mercadeo de
1 cabrito, y de apenas 34 litros de leche por cabra adulta y por ailo, siendo que los cabritos
representan el 50 % de los ingresos aproximadamente (*‘cabriteros-lecheros”).

Son 7 casos que dentro del conjunto de la muestra representan el- 17 % y que desde el
punto de vista de su desarrollo lechero caprino pueden considerarse de medio a bajo desarrollo,

aunque inserto en un sistema bastante diversificado.

Grupo 2.1: Pequenos productores ganaderos, caprino “lechero”

Su caracteristica es la de ser explotaciones de escala media, con importante
diversificacién en el componente ganadero, importante presencia del caprino dentro de éste y
practicamente sin el rubro agficola ("ganaderos").

Con un promedio de unas 58 has. totales, se cultivan 3 has. sin gran diversificaciéon de
especies agricolas y esta presente la alfalfa con 1, 2 has. El resto de la superficie se completa con
areas de pastoreo consistente en monte y fachinales, que en este conglomerado toma su mayor
dimensién con un promedio por explotacién de 47 has.

El stock pecuario se presenta diversificado, con importancia de las especies porcina y
avicolas, representado los caprinos un 38,4 % del valor total del stock, comprendido por 4.750 §.
La media es de 37 cabras madres por explotacion (menos de | cabra adulta‘ha.), de las que el 10
% manifiestan una clara aptitud lechera. Con un 60 % de hembras jovenes estas explotaciones
indican encontrarse con una marcada tasa de crecimiento y/o recambio de animales del plantel’.

La estructura de la mano de obra familiar promedio es de 2,82 Eq-H., y a la vez presentan
algin nivel de mano de obra contratada, al igual que en el conglomerado 1.1 de los pequefios
productores caprinos “lecheros”.

Las escalas de produccion e ingresos en este caso reflejan que es definidamente ganadero
diversificado en el que los caprinos generan el 60 % del mismo, expresando asi su importancia
en estos sistemas. Su produccion es de unos 25 cabritos para la venta, y algo mas de 2500 litros

de leche en promedio por afioc y por explotacion, con tambos con un indice de instalaciones
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lecheras de 31.8, con un nivel de bonificacion del precio de la leche comerc'ializada mayor de
85,5 %.

Su vinculacion con el mercado de productos caprinos es entonces a través de la venta de
cabritos y leche que totalizan un ingreso de casi $ 2.000 por explotacién; con una tasa de
mercadeo de 0,6 cabrito y de 70 litros de leche por cabra adulta y por afio, siendb que la leche
representan el 76 % de estos ingresos aproximadamente (“‘lecheros™).

Este es el grupo con mayor numero de casos, son 15 que dentro del conjunto de la
muestra representan el 36,6 % y que desde el punto de vista de su desarrollo lechero caprino
pueden considerarse de medio a alto desarrollo, fortalecido ademas por estar inserto en un
sistema ganadero diversificado.

Cluster Ill: Pequeiios productores ganaderos diversificados con caprino
“cabritero”

Su caracteristica es la de ser explotaciones de baja escala, con muy importante
diversificacion en el componente ganadero y presencia del caprino dentro de éste ("ganaderos
diversificados”). Con un promedio de unas !4 has. totales, se cultivan 1,9 has. sin gran
diversificacion de especies agricolas y esta presente la alfalfa con 1, 2 has., al igual que el grupo
2.1. El resto de la superficie se completa con areas de pastoreo consistente en monte y fachinales
con mas de 10 has., representando el 75 % de la superficie total. '

El stock pecuario se presenta diversificado, incluyendo 5 especies, representado los
caprinos un 16,8 % del valor total del stock.de 5.656 $. La media es de 16 cabras madres por
explotacion (algo mas de 1 cabra aduilta/ha.), entre las que practicamente no se presentan
animales con una clara aptitud lechera (0,4 %). Con un 63 % de hembras jovenes estas
explotaciones indican encontrarse con una marcada tasa de crecimiento y/o recambio de
animales del plantel.

L.a mano de obra familiar promedio es de 2,14 Eg-H., y a la vez presentan algan nivei de
mano de obra contratada, aunque en mucha menor cuantia que el casos tipificados como caprinos
lecheros.

Las escalas de produccion e ingresos en este caso reflejan que es definidamente ganadero
diversificado y en el que los caprinés representan como se dijo el 16,8 % del mismo, expresando
asi su importancia en estos sistemas. Su produccién es de unos 15 cabritos para la venta, y no

producen leche,

7 Siempre se debe considerar como un atributo de los sistemas caprinos tradicionales que en estos sistemas el % de
hembras jovenes represente también un indicador de su ideosincracia en cuanto economia de “ahorro™ que significan
las majadas. Posiblemente en ciertos sistemas innovadores lecheros este atributo se manifieste en algin grado.
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Su vinculacién con el mercado de productos caprinos es entonces a través de la venta de
cabritos totalizan un ingreso de algo mas de $ 220 anual por explotacion; con una tasa de
mercadeo de 1 cabrito por cabra adulta y por afio (“cabriteros”).

Son 5 casos que dentro del conjunto de la muestra representan el 12 % y que desde el
punto de vista de su desarrolio lechero caprino plantean la realidad de haber sido relevados por
su vinculacion con la actividad comercial de leche de cabra, pero que actualmente no se
encuentran en la misma. En efecto, la evoluciéon del establrecimiento de la lecheria caprina en
sistemas de pequefia produccion reconoce la posibilidad de este fenémeno de reversion que debe
explicarse a partir de las propias caracteristicas del sistema (dimensién predial) de produccion y

su vinculacién con el contexto en el que se encuentran (articulacién microregional o cuenca).

3.4. Estimacion de costos y rentabilidad en los sistemas productivos caprinos

lecheros identificados como modales.

3.4.1. Algunos comentarios previos a [a seleccién de los casos modales

La lecheria caprina en Santiago del Estero, primero al nivel de autoconsumo, y luego a
escala comercial, tuvo como eje central al sector campesino®, hecho que ha definido y ain define
algunos rasgos particulares de la actividad en la Provincia.

En el primer caso, la presencia de majadas de cabras regionales en las explotaciones de
pequefios productores o campesinos, siempre resulté funcional a la estrategia de poseer pequefias
superficies cercadas o a campo abierto. La obtencion de leche era un excedente eventual de la
cria, objetivo fundamental de la actividad que garantizaba una fuente proteica de bajo costo; en
realidad, consistia en la "recoleccion" de un subproducto de la cria que solo tenia importancia
eventual para el consumo de la familia campesina.

La actividad adquiere importancia econdémica y- social cuando Fundapaz y otras
instituciones publicas y privadas dedicadas a la generacion y transferencia de tecnologia,
plantean incorporarla como una alternativa rentable para las pequefias explotaciones de las areas
de riego de la Provincia.

Dicho modelo se estructurd sobre la base de la reconversion de los sistemas de
produccion preexistentes, incorporandose el tambo caprino a las otras actividades que ya se
realizaban (algodén, fardos de alfalfa, cucurbiticeas, maiz de autoconsumo, animales de granja,
cabritos). Es decir, que su inclusién y desarrollo se realizo respetando la base diversificada que

tenia y ain mantiene, la explotacion campesina.

¥ Este punto se desarrolla de forma completa en el Capitulo 1.
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Este hecho, si bien le otorgd sustentabilidad econémica al sistema, también desacelerd el
proceso de especializacion productiva, determinando un vinculo con el mercado muy
dependiente de la industria quesera local. Este desarrollo histérico fue delineando la presencia de
por lo menos dos sistemas de produccion claramente identificables en la produccién caprina
lechera:

* Empresas agropecuarias familiares tipo PYMEs o MIPEs algunas de las cuales han
poseido o poseen fuentes de capital extrasectoriales, que tienen rasgos capitalistas y se
orientan a la especializacion y la escala, incluso a la elaboracion de la leche, y

*  Pequeiios productores de condicién campesina, que bajo distintas formas de subsidio
incorporan al tambo como una actividad que diversifica su fuente de ingresos monetarios y

valoriza su trabajo familiar.

El tratamiento estadistico precedente confirma esta apreciacion. Alli se obtienen dos
agrupamientos frecuentes que permiten definir los casos representativos.

Se realizara el estudio de caso tomando como referencia el agrupamiento del Cluster 1.1.
"Pequefios productores caprinos lecheros especializados” que comprende a 6 observaciones, para
caracterizar la situacién actual de la pequefia empresa lechera caprina con rasgos capitalistas; y
el Cluster 2.1. "Pequefios productores ganaderos caprino lechero, sin componente agricola” que
comprende a 15 observaciones, para caracterizar explotaciones con rasgos definidamente

campesinos.

3.4.2. Materiales y métodos

Se seleccionaron dos casos modales. En el primer caso, se utilizaron dos encuestas de
detalle, ademas de la informacion relevada por el control lechero. Los datos fueron procesadbs
con el software de gestion CALSIS 7.5. A los efectos de resguardar la identidad del productor, el
establecimiento se identifica bajo el nombre de fantasia de IMR.

Para el caso de lé explotacidn campesina se utilizaron dos encuestas, informacién
proporcionada por el control lechero de Fundapaz y por el proveniente de la UNSE-PSA. Los
datos fueron procesados con tablas construidas en Excel, al efecto. El tambo se identifica con las

siglas EEM.

3.4.3. CASO MODAL I: Establecimiento JMR
Los datos personales del productor son los siguientes:
Edad del titular: 51 afios.
Miembros del grupo familiar: 5 personas; titular, esposa, dos hijos, una hija.
Localizacién: Paraje El Polear, San Carlos, Departamento Banda.
Tipo de sociedad: empresa unipersonal, monotributista.

116
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Productos principales: leche de cabra y fardos de alfalfa.

Destino de la produccién: mercado local (leche); mercado extrazonal (alfalfa).
Superficie de la explotacion: 43 has., operadas 16 has..

Tenencia de la tierra: propietario.

El sistema de produccion analizado participa de las caracteristicas generales que fueron
definidas para el agrupamiento, en la parte inicial de este capitulo. JMR se inicio en la actividad
lechera caprina en el afio 1997, a partir de un crédito recibido del PSA que le permitioé encarar su
reconversidn productiva. Con anterioridad sus actividades principales fueron la produccion del
algoddn y la alfalfa.

Actualmente vive en la ciudad de La Banda, distante a 8 km. del campo. Su tnica
actividad es la agropecuaria, realizando en la finca tareas productivas y de gestiéon. Comercializa
la produccién de leche con la empresa Santa Clara y vende fardos de alfalfa a compradores de la
Provincia de Catamarca.

Sus condiciones de vida reflejan un nivel de ingreso medio-bajo, algunos bienes de valor,
como la camioneta, fueron adquiridos con otros aportes extraprediales recibidos. La etapa del
tambo caprino puede definirse como “en desarrollo”, su estrategia actual es la ampliacion y
mejora del rodeo lechero, actuando fundamentalmente sobre la calidad genética de los animales
y la alimentacion.

Los dos aspectos claves que caracterizan a esta etapa son: la productividad de la majada y
el nivel de integracidon con el mercado.

La actividad agricola excluyente es la produccién de alfalfa de corte; de las 14 has.
implantadas, aproximadamente la mitad tienen ese destino. Los rendimientos y la calidad son
buenos, aunque su confeccion esta parcialmente mecanizada.

La receston econémica que se observa en la coyuntura, le ha genefado dificultades a
JMR, su manifestacion mas grave es la caida en las ventas de ‘leche y f_ardo. Siesta situacibr_l se
prolonga en el tiempo, puede resultar muy perjudicial para el futuro del establecimiento, ya que
no estard en condiciones de consolidar la expansion encarada. Sus ingresos personales también
resultaron afectados en el ejercicio analizado, hecho que le impidi6 realizar los aportes a la caja

de trabajadores autdnomos.
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FOTO Hli-5: Vista de los corrales para el manejo de la majada

3.4.3.1. Parametros productivos y de manegjo del Establecimiento de JMR

Se describen a contipuacidén los principales parametros productivos que resultaron

relevados v luego utilizados para realizar el diagnostico econdémico, financiero y patrimonial de

la finca, considerando el ejercicio mayo/99-abril 2000°. Los siguientes cuadros expresan dichos

parametros para la explotacion.

Cuadro N° 111-52: Cantidad de partos v nimero de cabritos por mes.

MES MNamero | Nomero de crias | Nimero de Nimero de Nhmero de f:abrit@g
) Partos nacidas crias logradas | cabritos vendidos gonsuridos

Mayo 22 4 33 {)
Junio is &
Julio { i
Apgosio 3 5 4 )
Septiembre i7 30 24 3 i
Octubre I 7 10 {
Noviembre 2 3 2 { Z
Diciembre 3 3 4 2 &
Enero { it O
Febrero i i { {
Marzo i 2 P it
Abrii {0 10(r
TOTAL (en cabervas) 50 38 695 4 10

i) venta come reproduciores

® El gjercicio econdmico refevado puede considerarse normal desde la condicién climatica y los precios de los
productos. Todos los valores estén expresados en moneda corriente del mes de noviembre 2000.
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Cuadro N° I11-53: Valores comparados de los indicadores técnicos de la situacion actual y

la potencial, segin tecndlogia apropiable.

Indicadores técnicos - | Actual IMR | Tecnologia media Observaciones
apropiable

Prefiez (%) 95 | Sobre servicios realizados
Paricion (%) 78 90| 50/64
Prolificidad (Cabritos/parto) 1,76 1,70 | Valor promedio
Mortandad de cabritos (%) 21 8 | Periodo nac.-destete
Destete (%) 108 140 | 50*1,76-21%=70/64
Mortandad de adultos (%) 4 3
Cabras Masa (cab.) 64 100
Cabras en ordefie {cab.) 49 (76%) ' 80% | Valor no anualizado
Secas {cab.) ‘ 15 (24%) 20%
Pertodo de lactacién (Dias) 219 270 [ Con control lechero
Periodo de lactacién (Dias) 165 270 | Sin control lechero
Litros de leche (Cabra/dia) 1,id " 1,85 [ Con control lechero
Litros de leche (Cabra/dia) ‘ 1,00 1,85 | Sin control lechero
Litros leche (cab./dia) 1,09 1,85 | Premedio rodec
Litros de leche (Cab./afio) 239 500
Suplementacion concent. Si Si | 300 gr. /litro
Inseminacidn artificial ' Parcial * Si | *Servicio dirigido
Reposicion hembras (%) - 30 20 | Propia y comprada
Machos (%) 4 3
Sala de ordeiie S Si
N° de orderies diarios 1 2
Refugo 20%

Cuadro N° I11-54: Destino de la produccion de las crias

Cabritos Logrados 36
Cabritos reposicion 2
Cabritos venta 20
Cabritos autoconsumo 4
Cabritos recriados para reproductor - 10
Cabritas logradas 33
Cabritas reposicion 17
Cabritas venta ] 10
Cabritas consumo 6

En relacion con las instalaciones, materiales y raciones de ordefie, la explotacion cuenta
con corrales de aparte y cspera, con una parte cubierta, el piso es de tierra. La sala de ordefie esta
construida con placas de cemento premoldeado y cuenta con tres paredes, piso lavable y techo.

Los animales se ordefian en una tarima aproximadamente a un metro sobre ¢l nivel del
suelo, la misma esta construida con madera y cemento, estd provista de una cornadiza de metal
para albergar 8 plazas. Tiene un comedero unico y la racién se distribuye en pequefios tachos.

Con respecto a la rutina de ordeifie, se apartan a la noche los cabritos mamones y luego se
hace ingresar a las cabras a la sala, por la mafiana. En cuanto a la higiene, la misma comprende:
lavado y secado de pezones, despunte y ordefie.

El ordeiie es a mano y durante su transcurso se suministra a los animales una racién en

promedio de 300 gr. que puede estar constituida simplemente por maiz entero o partido ¢ por
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mezelas que incluyen granos de sorgo, semilla de algoddén, maiz, avena, cebada, semilla de
girasol, alfalfa picada, trigo, harinas de origen amimal y sales minerales en diferentes

COMPOSICIONes y proporciones,

FOTO Ili-6; Sala de ordefie en funcionamiento

La leche que se obtiene del ordefic manual es recibida en jarras plasticas y de alli se vierte
en tambores plésticos mas grandes de hasta 20 Its., previo colado con lienze. Luego se refrigera
empleando recipientes con agua a temperafura natural o bien repartiendo la leche dentro del
freezer en diferentes recipientes para acelerar su enfriado.

Se liberan a un corral general donde estd el resto de la majada y luego van a pastorear
alfalfa o verdeos: es comdn en distintas épocas del afio que visiten el monte para aprovechar el
forraje brindado por arbustos y drboles. Hay encierre nocturno, en los comederos del corral se les
da fardo de alfalfa.

Cuadro N° 111-35: Datos provenientes del control lechero sobre las raciones.

120

Promedio da leche (1) Racidn Promedio de leche (i) Racion
1,314 544 gr. mezcla do avena, LO66 340 gr. mezcia maiz molido,
Eficencia de conver- semilla de alpodén v Eficiencia de conver- sorgo, avena v semiila de
stom:0,409 balanceado sion: 9,319 alpoddn

La base de la alimentacién de los animales es el pastoreo de la alfalfa, complementado
con los verdeos de invierno (cebada) v verano (sorgo). La suplementacién con concentrados es
solo para las cabras en ordefie. La cadena de pastoreo esta bien distribuida y asegura un nivel de

alimentacion aceptable.
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En relacién con el manejo reproductive, los servicios son dirigidos en cabras y en
cabrillas, Consisten en encerrar las hembras a las que se ha detectado el celo v trasladar el macho
para realizar la monta.

El Gltimo afio se realizod una experiencia, con costos a cargo del Programa Provincial
Caprino, con inseminacion artificial, luego se repaso el servicio con el macho. Hay dos épocas
de servicio: diciembre-enero y abril-mayo.

El cabrito se deja amamantar con la madre 25/30 dias, luego se desteta y la cabra va a
ordefie. Se lleva registro individual de los partos de cada cabra.

La raza predominante es Anglo Nubian, preferida por el productor. Su plan de
mejoramiento genélico se basa en la seleccion de los mejores ejemplares propios, adquirir
buenos reproductores machos, inseminacion artificial y reposicion e introduccion de hembras a
través de compras.

El tambo se encuentra en una etapa de expansion del rodeo lechero, simultaneamente se

realiza la tarea de seleccidn de los mejores biotipos lecheros.

FOTO [-7: Despunte en la rutina diaria de ordefie
La sanidad de los animales muestra desparasitaciones sistematicas con un calendario
preestablecido, se aporta iodocalcio al tercer un mes de gestacidn, No se colocan vacunas, los
antibidticos v otros productos veterinarios se aplican eventualmente, cuando aparecen sintomas

(infecciones, mastitis, etc.).

En relacion con la tecnologia actual, las labranzas v tareas pesadas que demanda la
implantacion de pasturas v verdeos se realizan con tractor, en otras tareas como el corte,

rastrillada v enfardado de la alfalfa se utilizan herramientas de tiro a caballo.
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En el Cuadro N° 8 se observa la Brecha tecnologica que define la situacion actual de IMR
y la potencialmente alcanzable en la zona con los conocimientos técnicos disponibles. En la
actualidad, JMR produce un promedio de 56 lts./dia, su objetivo declarado es llegar a los 100
Its/dia, ampliando el rodeo y Ia product‘ividad por cabra en ordeie.

Puede seflalarse que en el tema tecnoldgico la calidad genética es un aspecto en el que se
han producido avances importantes, en cambio resulta insuficiente el nivel de equipamiento (sala
de ordefie mecanizada, corrales, silos, .apotreramiento), alimentacion a campo y suplementacion.

Existe una importante fraccion de la superficie que en la actualidad esta sub-aprovechada
(con monte), su incorporacion efectiva a la produccion permitiria dar otfa escala a la actividad
econdmica y justificar la incorporacion de nueva tecnologia.

La calidad del producto leche es buena, segin la usina receptora. No obstante ¢l ordeiie
manual limita las posibilidades de obtener leche de bajo contenido bacteriano, aspecto de
importancia para la fabricacidén de quesos y otros subproductos.

La mano de obra en la explotacién se compone del propio prodﬁctor que se encarga de
realizar tareas productivas y cuenta con la ayuda esporadica de uno de sus hijos, ademas se
ocupa de la administracion y gestion comercial. Tiene un encargado permanente que recibe el
sueldo de un pedn rural y que ayuda en las tareas generales del tambo y cuida la finca en
ausencia del propietario. Cuando aparecen cargas de trabajo adicionales en determinadas épocas
del afio, como por ejemplo el corte y enfardado de alfalfa, contrata mano de obra transitoria.

Cuadro N° 1II-56: Estacionalidad de la produccion y venta de los dos principales

productos.
Mes Venta de leche Venta de alfalfa
(Litros) {Fardos)
Mayo 1000 350
Junio 1600 350
Julio 1600 0
Agosto 1600 250
Seplicmbre 1600 250
Octubre . 1400 350
Noviembre 900 4501
Diciembre 700 450
Enero 400 450
Febrero ' 0 450
Marzo 0 450
Abril 0]. 134
Total 10800 3940
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Cuadro N° III-57: Precios de insumos y productos (en $ corrientes, noviembre de 2000).

Precio de los productos Pesos por unidad Fuente (fecha: nov.2000)
Litro de leche de cabra 0,50 promedio Santa Clara — Fundapaz
Fardo de alfalfa 1,6 promedio Encuesta productor, en Finca
Cabritos consumo 15 pesos/cabeza Mercado local
Cabritos reproductores 80 pesos/cabeza Productor
Huevo {autoconsumo) 1,2 docena Mercado local

Precio de los insumos

Pesos / unidad

Fuente (fecha: nov.2000)

Alambre (roilos) 45 Santiago alambres
Jornal 10 Productor
Gasoil $ 0,48 litro Estacién San Carlos
Reposicidn hembras $ 30 cabeza Productor
Semilla de algoddn cons, 0,03 % /kg. Desmotadora Desal
Semilla de maiz consumo 0,108 /kg. Pita Saavedra
Semilla de sorgo consumo 0,108 /kg. Pita Saavedra
Semilla de avena consumo ¢, Pita Saavedra
Semilla sorgo simiente 1,95/ kg Chelala
Semilla alfalfa simiente 5,5 $/kg. Chelala
Semilla cebada simiente 0,20 $/kg. Chelala
Alambre para fardo 50 $/rollo Santiago alambre
Cabras reposicidn 23/30 $/cab.

Oversol 0,10 $/dosis Veterinaria Azul
Pourdn 7.6 $/M1. “
Sellador de pezones 3§/ *
Curabichera 6 $/t. ¢
[rondel 60 $/1t. "
lodocalcio 24 Yl “
Ivomec 112 /it

Pomo mastitits 4.5 $/unidad

Carminativo 8 $/i. “
Lavandina 0,5 $/it. Negocios del ramo
Rollos papel 0,4 $/unidad a
Detergente 3 $t. “

3.4.3.2. Informe Patrimonial, Financiero y Economico del Establecimiento de

JMR

Informe de Capitales

El detalle de los capitales describe el activo fijo de una pequeifia empresa tambera con un

nivel de intensificacion relativamente modesto, en donde el valor de la tierra representa el 29%

del total, aunque alli también se incluye el valor de las mejoras extraordinarias (desmonte y

nivelacién de 16 ha.).

La Cuenta Capital del Sr. JR suma al final del ejercicio considerado § 46.116. El capital

fundiario, constituido por la tierra y las mejoras, $ 31.808, es decir el 69% del total.

En el capital de explotacion fijo vivo, el rodeo caprino esta valorizado en $ 2.710 (5,9%)

y el inanimado en § 10.901 (23,6%).
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La amortizacién de los bienes con vida 1til limitada, asciende en el periodo a $ 3.819. Las
incorporaciones de capital realizadas, no alcanzan a compensar este valor, pof ello el resultado
de la valorizacion de los capitales resulta inferior al final del ejercicio en § 2.202, respecto al
inicio. Este altimo dato, puede resultar importante si se reitera durante varios afios, pues estaria
sefialando las dificultades de la empresa en encarar una reproduccion ampliada de sus
actividades, lo que cuestionaria la definicién de “tambo en desarrollo”,

Las inversiones mds significativas estdn asociadas a la mejora genética del rodeo caprino,
con la compra de reproductores hembras que garanticen una mejora de la produccién de leche,
Sin embargo, no hay inversiones en otros rubros tales como equipos e infraestructura, aspectos
que parecen postergados en la decisién del productor, probablemente por disponer de exiguos
excedentes financieros y ademés pdr una actitud selectiva frente al riesgo de la especializacion
productiva y la elevacion de los costos fijos que ello acarrea.

En las existencias de hacienda, durante el ejercicio la diferencia de inventario es positiva,

lo que influye en el ingreso bruto de 1a actividad con un monto de $ 1.110.

Informe de Actividades
El margen bruto agricola est4 referido a la actividad alfalfa de corte, que ocupa una

superficie de 7 ha. — incluida un 25% de superficie en implantacién - . El rendimiento ponderado
es de 562 fardos/ha. y el precio promedio de 1,6 $/fardo. Algunos excedentes de fardos de
segunda son acopiados paré su uso como forraje (heno) de las cabras; son los. que aparecen en
*stock grano”.

El resultado es dé 321,7 $/ha./afio y genera un Margen Bruto (MB) Total de § 2.252. Los
valores se consideran buenos en relacion con la media zonal. En los gastos directos efectivos se
destaca la magnitud de los montos de contratacion de la mano de obra temporal para el
emparvado, acarreo y enfardado con malacate. En los no efectivos, es importante la amortizaciéon
del equipo agricola, en particular el tractor.

El margen bruto ganadero esta referido a la actividad leche caprina, incluido producto y
subproductos (carne, reproductores). La superficie ganadera efectiva considerada es de 10 ha.,
con 1.080 It./ha./affo. El precio promedio es de 0,50 $/1t., incluyendo todas las bonificaciones.

La cadena forrajera estad compuesta por 7 ha. de alfalfa para pastoreo directo, 1 ha. de
verdeo de invierno (cebada) y 1 ha. de verdeo de verano (sorgo). En algunas oportunidades se
recurre al monte para alimentar a las cabras secas, su oferta no es considerada en el balance
forrajero. _

El resultado es de 481,6 $/ha./afio y genera un MB Total de $ 4.816. Los valores se

consideran buenos en relacion con la media de la zona.
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En los gastos directos efectivos se destaca la suplementacion, la alimentacién con verdeos
y pasturas y la comercializacién de leche. En los no efectivos, es importante la amortizacion de
las mejoras, rubro en el que inciden las pasturas perennes (alfalfa).

El margen bruto de otras actividades se refiere a la granja, estd descripto a titulo de

consignar su existencia, no obstante su significado econémico es poco relevante.

Informe Financiero
Las actividades agricolas muestran un flujo de caja equilibrado, sélo en los meses de

enero y julio aparecen saldos deficitarios, en el resto son positivos. El saldo acumulado al final
del ejercicio es de $ 3.876.

Las actividades ganaderas tienen saldos negativos en los meses de febrero y marzo,
influidas porque en ese periodo no hay. venta de leche, en el resto el saldo es positivo. El
acumulado al final del ejercicio es de § 4.004.

En el informe financiero de! establecimiento se realiza un balance de caja completo de
todos los ingresos y egresos efectivos del establecimiento; ademés se incluye el presupuesto de
la familia del productor. El programa Calsis 7.5 puede realizar también el balance del IVA, en
este caso no aparece discriminado porque JMR es monotributista.

Cuando se analizan los saldos mensuales aparecen los méses de enero, marzo y abril
como negativos, siendo éste tllimo el de mayor Amagnitud ($ 1.733). No obstante, el saldo
acumulado cubre bien estas oscilaciones y llega a un cierre del ejercicio con un monto positivo

de $ 3.397.
| Los gastos acumulados agricolas son de $ 2.497; los ganaderos $ 2.733; otras actividades
(granja) $ 10. Los gastos acumulados de estructura y administracion suman $ 5.009, cifra
altamente significativa ya que su incidencia casi iguala los gastos efectivos de produccion.

El resultado financiero final del establecimiento, cuando se incluyen los retiros
anualizados del productor, es exiguo: § 97.

Las conclusiones del analisis de estos cuadros y graficos demuestran que el sistema tiene
un equilibrio financiero solido, reflejado en la distribucién regular de ingresos y egresos y un
saldo acumulado nunca deficitario. Sin chbargo, el excedente final es casi inexistente y
probablemente esté afectando en nivel de retiros del productor —-qﬁe es reducido- y la capacidad
de reinversién para los afios venideros. El nivel de endeudamiento es bajo, lo que constituye una

fortaleza de JMR.

Sintesis de los resultados econdémicos, financieros y patrimoniales
El ingreso bruto directo (IB) de las actividades suma en el afio § 15.272, los gastos

directos a ellas asociado $ 7.433; es decir representan el 48,7% de estos.
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Los gastos de estructura y administracién ascienden a $ 5.009, lhuiego representan el
32,8% de los IB.

El ingreso neto (IN), originado cuando al resultado operativo se le restan las
amortizaciones indirectas, tiene un resultado de $ 2.131. Si se remunera al costo de oportunidad
la mano de obra aportada por el productor y su familia, el ingreso al capital es negativo y en
consecuencia también la rentabilidad (-3,11%).

El indicador de rentabilidad, que expresa el retorno anual en ¢ ejercicio considerado del
capital invertido en la explotacion, estd sefalando que el sistema lechero caprino con
componente agricola tiene dificultades para remunerar adecuadamente a los factores productivos,
aunque debe sefialarse que la inclusion de la tierra como parte del capital puede relativizar esta
afirmacion.

De todas maneras, el porcentaje de rentabilidad es decididamente bajo para la actividad
lechera caprina, ya que se estima un valf)r normal del 10-12% anual.

| Cuando se analiza a fondo el caso de JMR, aparece como primera causa de los magros
resultados globales, la reducida superficie operada y la consecuente limitacion para contar con
" un rodeo lechero méis numeroso. Las dimensiones del establecimiento parecen reducidas para
sostener un ingreso familiar que garantice un nivel de vida de clase media agraria, con el nivel
tecnologico y relaciones de precio que hoy prevalecen,

Si bien existe un margen relativamente amplio para mejorar la eficiencia, incorporando
mejoras en la infraestructura, la genética, el manejo y la alimentacion; el principal problema estd
asociado a las dimensiones globales del negocio, ya que los resultados econdémicos de la
actividad lechera caprina, por ejemplo el margen bruto por ha., tienen valores aceptablemente
buenos, incluso mayores gque la produccién de fardos. |

La explicaciéon de porque se mantiene la actividad alfalfa de corte debe buscarse en los
antecedentes productivos de la zona y del productor, ademas del importante papel que juega en
el equilibrio financiero y el potencial doble destino del producto (fardos para la venta y el
autoconsumo).

JMR dispone de superficie no utilizada para incorporar al proceso productivo, no obstante
su vision de la actividad lechera caprina Jo obliga a ser cauteloso a la hora de decidir expandirse
o intensificar la produccion. El elemento de mayor incertidumbre es el nivel de demanda de
leche de los pocos compradores que hay en la zona, lo que genera una alta exposicion al riesgo
de no poder colocar cualquier excedente de leche fluida.

El andlisis de los resultados econémicos, financieros y patrimoniales, describen a una

pequefia empresa que sin haber completado su desarrollo ~hay manifiesta capacidad ociosa en
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los recursos y falta de tecnologia - tiene dificultades para continuar en la actividad, sobre todo en
completar su expansion para alcanzar una escala productiva que garantice su autosostenimiento
en el largo plazo.

" La situacion financiera del establecimiento ya fue anticipada en el informe. Se observa
que en los retiros/ingresos del productor hay incluido un monto de $ 3.300, resultado de extraer $
450 mensuales (5.400 $/afio) y aportar $ 2.100 de ingresos familiares extraprediales. El saldo de
97 $/afio es extremadamente reducido; es probable que el equilibrio anual que demuestra se haya
alcanzado resignando la extraccion de fondos por parte del productor, situacién que no es
sustentable en el mediano plazo, pues su declarada aspiracion es la de duplicar los retiros que
hoy realiza.

El estado patrimonial muestra un patrimonio neto promedio de $ 47.067, con una
reduccién en el ejercicio de $ 702. El indice de descapitalizacidn neto es de —6,8%, el indice de

endeudamiento es de 1,9%, valor muy bajo para la media de la zona.

Costos de produccién en efectivo, margen bruto y anélisis de sensibilidad
Del total de costos en efectivo, el 51,14% corresponde a las actividades y el 48,86% a los

gastos de estructura y administracion.

En la actividad alfalfa de corte, el costo por unidad de producto (fardo) es de § 1,07; el
costo efectivo de $ 0,64. Este valor es comparable al precio de venta, puesto en finca, que es en
promedio de 1,6 $/fardo; aunque posee una amplia variacién estacional, con precios cercanos al
costo durante el verano y mds elevado en el invierno. Su contribucién al MB globa.l es del 31%.

El analisis de sensibilidad del MB ante aumentos de los costos directos o disminucion de
los ingresos brutos muestra una mayor respuesta a la baja frente a esta Gltima variable.

En la actividad leche caprina, el costolpor unidad de producto (litro leche) es de $ 0,30; el
costo efectivo de $ 0,25. En el MB global, esta actividad influye en un porcentaje del 66,53%; es
decir que resulta la mayor contribucion al resultado del establecimiento.

El analisis de sensibilidad del MB ante aumentos de los costos directos o disminucién de
los ingresos brutos muestra una mayor respuesta a la baja ﬁente a esta ultima variable. |

Los gastos de estructura son relativamente altos, una ampliacién de la actividad

generaria una disminucidn de los costos medios fijos.

3.4.4. CASO MODAL lI: Establecimiento EEM
Los datos personales del productor son los siguientes:
Edad del titular: 53 aftos.
Miembros el grupo familiar: 6 personas; titular, esposo, hija mayor tres nietos menores de
4 afios.
Localizacién: Paraje El Paraiso, Villa Robles, Departamento Robles.
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Tipo de sociedad: familiar campesina, sin inscripcion legal

Productos principales: leche de cabra, fardos de alfalfa, productos de granja.

Destino de la produccién: mercado local (Fundapaz) y autoconsumo.

Superficie de Ia explotacion: 6 has. cercadas, 30 compartidas; total 36 has.

Tenencia de la tierra: Propietario y ocupante.

El sistema de produccion analizado participa de las caracteristicas generales que fueron
definidas para el agrupamiento (cluster 2.1), en la parte inicial de éste capitulo."’

EEM tiene su vivienda sobre la ruta provincial N°1, a 20 km. de la ciudad de La Banda y
25 km. de Santiago del Estero Capital. Su familia consta de seis miembros incluida la titular,
todos viven en la explotacion. Es comin que el esposo realice tareas temporales como trabajador
rural, situacion que a veces lo lleva a alejarse transitoriamente del hogar. Con anterioridad poseia
un tabique de ladrillos, que luego abandond al tener problemas de salud. La titular se ocupa en la
practica de toda la produccion predial.

La vivienda es humilde, desde su condicion econémico-social, el grupo familiar presenta
indicadores de NBI. Cuenta con energia eléctrica, el agua es de pozo, en ciertas épocas compra
una carga de agua al municipio para bebida de la familia.

Los animales pastorean en el campb que corresponde a su propiedad, ademas comparte
con otros vecinos del Paraiso otro campo abierto comunero que se proyecta hacia el oeste y tiene
como limite natural el Rio Dulce. |

La principal actividad familiar es la pecuaria menor con la produccion de cerdos, cabras y
gallinas; dentro de ésta se destaca la caprina lechera. La actividad agricola se limita a la
| produccion de forrajes para la alimentacion de los animales, con un excedente minimo orientado
a la venta.

EEM se relacioné con ¢l proyecto de Fundapaz a partir del afio 1987, conformando el
grupo del Paraiso, junto con otras 7 tamilias mas.

Es destacable sefialar que en el afio 1990 se cre6 una Asociacién Civil de productores que
luego derivo en la cooperativa CAPPAC, cuyo objetivo es la comercializacion de Jeche de cabra

y cabritos. Se construyé un galpén como centro de acopio en donde se realiza la entrega de leche

1 14 explotacién campesina es una unidad de consumo y produccidn. Su estrategia principal es lograr la
superviviencia del grupo familiar y con esa légica diversifica sus fuentes de ingresos. Es comiln encontrar en estos
sistemas ingresos prediales, extraprediales, remesas de familiares radicados en ofras provincias, subsidios estatales.
Desde los resultados econdémicos productivos, interesa maximizar los ingresos netos y no la rentabilidad, los
ingresos globales y no el de las actividades consideradas individualmente. A menudo prefieren utilizar mas mano de
obra, que la poseen en abundancia, que mecanizar un proceso. Valoran las actividades comerciales, aquellas
vinculadas al mercado, pero no descuidan las destinadas al autoconsumo.

Estos rasgos deben ser respetados en el andlisis del diagnostico socio-econémico, patrimonial y financiero a fin de
extraer conclusiones correctas sobre los resultados de la explotacion. '
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a Fundapaz. El tambo es atendido por la titular con la ayuda de su hija mayor, que vive con sus
pequeiios hijos en la explotacién.

Cuadro N°I11-58: Detalle de la estructura familiar y orientacién de la mano de obra.

Integrantes Sexo | Edad Nivel de instruccion Cursa Trabajoen la | Trabajo extra-
_ actualmente |  explotacién predial
Titular F 51 Primaria completa No Si No
Esposo M 52 | Primaria incompleta No Si Si
Hija F 26 | Secundaria incompleta No Si No
Nieto ] F 5 Primaria incompleta Si No No
Nieto 2 M 5 Primaria incompleta Si No No
Nieto 3 F 1 No asiste a la escuela No No No

Cuadro N° I1I-8&; Principales recursos con que cuenta la familia.

Forma de tenencia | Superficie (ha) Uso de la tierra Superficie (ha)
Prestada 3 Casa, cosrales, otros 5
Propia con titulo 3 Cultivo perenne ¢/r 1
Ocupanle comunero 30 Monte para pastoreo 30
Total superficie 36 Total superficie 36

La tenencia de la tierra es diversa: un pequefio lote es propio con titulo y es donde se
asientan las construcciones; otro lote es prestado por un pariente, esta parcialmente desmontado
y tiene riego, y finalmente hay un sector de campo abierto con monte —sin limites ni alambre —
en donde varios vecinos sueltan a pastar a los animales.

En esas condiciones no es posible establecer fehacientemente la carga animal, ni
obviamente manejarla. Es perceptible el sobrepastoreo en algunas dreas del monte; sin embargo
en este esquema productivo, el monte, juega un papel importante en el manfenimienlo de la
hacienda, incluso en la primavera-verano los animales no reciben racién y se mantienen con lo
que obtienen de la vegetacion natural.

La infraestructura conjuntamente con las mejoras se presenta en el siguiente cuadro.
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Unidad

Corral N° |
funcional/Descripcién |

Corral N° 2

Corral N°3 Corral N° 4

Encierro temporario
Suplementacion
Estabulacién

Apartes (cantidad, eic.)
Espera de ordeiio

General

Espera

Cabritos’
Cabritos

Superf. total (m2) 140

100

10 4

Sala de
Ordeflo

Sup. Cubierta (m2) 10

Tipo cubierta o techo:
Precario X
No-precario (chapas, etc.)

Tipo cercado o paredes:
Precario
No-preario X

Pisox:
Precario X
No precario

X ladrillo

Comederos:
Precarios
No-precarios

Bebederos:
Precarios
no-precarios

Ventilacidn:
Controlada
Exceso/déficit X

Tarima de ordefie:
Precaria
no-precaria

X

Cornadiza: n° de plazas

2

Refrescador

Enfriador (freezer, otro)

I

Apua corriente (S/N)

No

Maquina ordedie; n® bajad

No

Las mejoras son escasas y bastante precarias, desde lo productivo se destacan las
instalaciones para el manejo del rodeo caprino. La sala de ordefie tiene 3 paredes y una tarima de
ladrillos con capacidad para 1 o 2 animales por vez.

La vivienda es de material, tiene 2 habitaciones a medio construir, hay una pequefia pieza
a escasos metros de la construccion principal.

Cuadro N°I11-61: Valorizacién de las mejoras

Tipo de mejora Cantidad Valor actual (3) Estado
Corrales (3) 250 mts” 500 Regular
Alambrados 1200 mts” 960 Regular
Sala de ordefie | 300 Regular
Bebederos 2 80 Bueno
Vivienda y anexos 1 6000 Regular
Pozo | 300 Bueno .
VALOR TOTAL(3) 8140
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FOTO 1ll-8: Vista de la finca, tomada desde el camino. Se observa hacia la
izquierda la vivienda de material y hacia la derecha una habitacién anexa y la sala
de ordefie que oculta los corrales en donde se encierran las cabras. El lote se
extiende hhcia atras, en direccion oeste.

Con relacion al capital de explotacién, los implementos agricolas son escasos ¥
exclusivamente para animales de tiro. Cuando se necesita una labor pesada, se contratan los
servicios de la estacién mecanizada que tiene el gobierno provincial. Su estado revela poco uso y
mantenimiento, tal vez porque las actividades agricolas no son importantes en el caso analizado.

Cuadro N° [11-62: Descripcion de los implementos agricolas.

Implementos Cantiddad Valor actual (8) Antighedad Estado
{en afios)

Arade traccidn a sangre i 50 i4 Regular
Rastra de ptms 1 40 10 Regular
Escardillo | 7 12 Regular
Herramientas menores i 250 4 Buerno
Equipo de frio {{freezer) 400 5 Bueno
VALORTOTAL (B 816

Por otro lado, el stock pecuario refleja la actividad preferentemente ganadera caprina de
FEM, el resto de los animales de granja son importantes en su contribucion hacia el
autoconsumo. La dotacion de caballos es excesiva respecto de las necesidades de la explotacion,

la cria es a campo y no se le dedica mucho tiempo a su cuidado.
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Especie y calegoria Cantidad de Precio por Valor total (§)
caberas cabeza ()
Equinos 3 200 10
Asnales ! 20 24
Bueves i
Reproductores caprinos 4 150 500
Cabras 49 3 1470
Cabrifla 1% 20 360
Cabritlita recria 20 it 400
Chanchas Z &0 164
Aves 36 3 108
VALOR TOTAL (3) 4.018

TOTAL CAPITAL FUNDIARIO Y DE EXPLOTACION: 12.968 pesos corrientes'’

El activo fijo de la explotacién es decididamente pequetio v refleja fielmente Ia dotacién

totalmente amortizados y estdn en regular estado.

promedio de un productor minifundista campesino. Una parte de los bienes se encuentran

FOTO ll-8: La majada de cabras, decansando en un sector limpio del lote; se

" yalores VRACI, noviembre 2000,

destaca el predominio de la raza anglo nubian.
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Cuadro N° I11-64: El rodeo caprino y su evolucion en el ejercicio

Categoria - Inicio ejercicic | final ejercicio | Ventas Consumo Cambio muerte
. categoria

Cabra adulta 25 ' 49 4 0 +19 1
Cabrilla 31 ‘18 2 0 - 19+9 ]
Cabrillita ' 22 20 _ -9+10 3
Chivo 2 , 4 0 0 +2 0
Chivito recria ' 41 1 1 0 -2 0
Cabritos/as _ 16 10 50 15 - 0 -
logrados

TOTAL (cab) 100 102 57 0 0 5

Segun cl resultado del cuadro, en ¢l afio se obtuvieron 69 crias, 10 fucron a reposicion de
cabrillitas, 15 se consumieron y 44 se vendieron. Ademas se vendieron 6 que cstaban en
existencia al inicio del ejercicio. |
El tipo racial de los animales queda representado en el cuadro siguiente.

Cuadro N° J11-65: Tipo racial de los animales

Cateporias Criollo Nubian Saanen SRD Total

Cabra Adulta (con + 1 partos) 7 42 49
Cabrilla 1° Servicio/parto (1 parto) 16 2 18
Cabrillita (<1 afio y sin parto) 2 18 20
Chivito ( <l afio) 1 1
Chivo Adulto Reproducior 4 4
Capén (macho castrado)

Cria (cabritos hasta dos meses) 10 10

Cuadro N° 111-66: Evolucion de la cabra masa

Ndmero de cabras, segin los meses

Catcgoria Mayo | Junio | Julio | Agost | Sept | Octub | Novie | Dicie | Enero | Febre | Marz | Abril
Cabra Adulta 25 32 32 40 45 49 49 49 49 49 49 45
C. Ordefio 16 20 20 25 28 30 30 30 30 5 4 2
Cabra Seca 9 16 12 15 17 19 19 19 19 44 45 43
% C. Ordefio 64 62 62 62 62 61 61 61 61 10 8 5

Cuadro N° 111-67: Produccion de cabritos/as

May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Ene [Feb | Mar | Abr | Total

Partos 7 15 5 19 11 57
N_ crias nacidas 12 21 8 27 18 | 86
vivas

—
N crias lograda | 17| 6| 22| 14 69

Estos valores se obtuvieron considerando el 85% de paricion sobre cabras y cabrillas

servidas, 1.5 de prolificidad y 20% de mortandad de cabritos.
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La mano dc obra que se utiliza en la explotacion es de caracter familiar. No hay
contrataciones de personal permanente o transitorio en el ¢jercicio. Su oferta potencial es la
siguiente:

Cuadro N° 111-68: Estructura del aporte de la mano de obra

N° orden Estructura familiar Jornales/mes'* Jornales/afio
! Hombre adulto 10 120
2 Mujer adulta (cdnyuge) 12 144
3 Mujer mayor 18 afios 10 120
Total | e 44 384

La titular de la explotacion es la conyuge, €] hombre adulto realiza trabajo extrapredial y
sélo dispone de la mitad de los jornales para aportar a las tareas de su propia finca. Luego la
oferta potencial disponible es de 384 jornales/afio.

La demanda de jornales propios de las actividades prediales en la situacion actual
proviene principalmente de las tareas de: atencion de la majada, rutina de ordefie, acarreo de
forrajé, atencién de los animales de granja, venta de cabritos, participacion de las reuniones
grupales, hacer gestiones en Fundapaz.

Segun el productor, esto fepresenta una carga dc trabajo equivalente a 270 jornales al
afio. Si se realiza el balance anual, se dispondria de un excedente de 114 jornales al afio, lo que
permitiria emplearlos en cualquier plan de expansion de las actividades prediales, sin recurrir a la

contratacion de mano de obra.

3.4.4.1. Parametros productivos y de manejo del Establecimiento de EEM
Se describen a continuacion los principales parametros productivos relevados que se

" utilizaron para realizar el diagndstico de la finca.

Cuadro N° 111-69: Valores comparados de los indicadores técnicos de la situacion actual y

la potencial, segiin tecnologia apropiable.

Actual EEM Mejorado
Cabras en ordeiie 61% (30 cabezas) 80 %
Duracion de lactancia 180 dias 240 dias
Litros por factancia 162 lts. 360 Its.
Litros por dia 0.9 ' 1.5
Pariciones % 85 90
Prolificidad : 1.5 1.5
Mortandad de cabritos % 20 ' 8
Cabritos loprados/cabra/afio L2 ~1.38
Mortandad adultos % 5 3
Chivos en servicio % ' 6 3
Reposicion % : 36 (promedio) 20

2 Patos obtenidos por Derclaye en un estudio realizado cn el noroeste y noreste argentino.
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Con tespecto a la rutina de ordefie, la misma se realiza con un ordefie manual por la
mafana, a veces un repaso a la tarde con los ejemplares mas productivos. Cuenta con corrales de
aparte y espera, con una parte cubierta, el piso es de tierra. La sala de ordefie esta construida con
ladrillo v adobe, cuenta con tires paredes. Los animales se ordefian en una tarima
aproximadamente a un metro sobre el nivel del suelo, la misma estd construida con ladrillos, estd
provista de una cornadiza de metal para albergar 2 plazas.

Con respecto a la rutina de ordefie, se apartan a la noche los cabritos mamones v luego se
hace ingresar a las cabras a la sala, por la maffana. En cuanto a la higiene, la misma comprende
¢l lavado v secado de pezones.

El ordefic es a mano vy durante su {ranscurso se suministra a los animales una racién en
promedio de 300 gr. constituida simplemente por semiila de maiz y algodén, durante el invierno.
También se corta y entrega alfalfa fresca o fardos en el corral.

La leche que se obtiene del ordefie manual es recibida en jarras plasticas y de alli se vierte
en tambores plésticos de hasta 20 lis. previo colado con lienzo, luego se refrigera dentro del
freezer.

Se liberan los animales en un corral general donde estd el resto de la majada y luego
pastorean en el monte, aprovechando el forraje brindado por arbustos y drboles. Hay encierre

nocturno, en los comederos del corral se les dan, a veces, fardos de alfalfa.

FOTO HlI-10: Sala de ordefie con el ingreso por ia parte posterior, contiguo a los
corrales,
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Cuadro N° II1-70: Pastoreo, segin categorias de cabras.

QTONO INVIERNO PRIMAVERA VERANG
Recria { Cabra | Cabra | R CS | CO R CSiCO| R CS | CO
Seca | Ordefio
Alfa de 1° afio X X
Monte 30 ha. X X X X X X X X X X X X

En general, el pastoreo de alfalfa, se realiza con la categoria de cabra en ordefie. En
algunas oportunidades se corta y entrega verde en los corrales.

El servicio es a campo (sistema de monta natural colectiva) lo que impide tener un buen
manejo de los cruzamientos, incluso en el monte abierto conviven majadas de distinto brigen.

En esas condiciones, la tendencia natural es que el servicio se realice sin control en
primavera verano y se concentren las pariciones en el invierno. Se han realizado experiencias de
servicio dirigido e inseminacién artificial.

Es importante destacar la ausencia de instalaciones para la distribucion del agua, que se
obtiene basicamente de pozo, sobre todo para el uso del tambo. '

El manejo sanitario queda representado en el Cuadro N° 111-71.

Cuadro N° III-@ Descripcion del manejo sanitario

Tratamiento N° de tratat. / categoria N° dosis/afio

Crias | Recria | Adulto

Vacunas:

Triple
Neumoenterilis
Ectima
Antiparasitarios:
Oral

Iny. Comun
lvomec

Pour-on X X X 500 ml,
Antibiéticos:
Gral. (terramicina) X 100 ml.
Mastitis clinica
Pomo secado X 3 pomos
Sellador de pezén '
Antidiarreicos:

Curabicheras: X X X

Pezufias: X

Pricticas de higiene _

Limpieza corrales X

Otros

Onros: iodocalcio X 50 dosis

Henorarios veterinario A cargo de F undépaz
Total Sanidad

La brecha tecnologica es considerable, segin puede observarse en apartados anteriores.
El principal avance lo realizaron con la mejora genética de la majada, participando en las

campaiias de inseminacién artificial realizadas por el gobierno provincial en los afios 1997/98,
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obteniendo buenos resultados en cuanto a las crias. También ha resultado importante la
aplicacion de un plan sanitario, a instancias del veterinario de Fundapaz. |

Los recursos escasos conspiran para la incorporacion de avances tecnologicos asociados a
la inversién de capital. La condicién de tenencia de la tierra es una limitacion seria, en particular
la falta de alambre que subdivida los lotes. El pastoreo a campo abierto impide estacionar los
servicios, seleccionar los reproductores, manejar la carga animal.

Hay posibilidades de mejorar la productividad de la majada, si los excedentes de leche
que se obtengan pueden comercializarse, aspecto que hoy presenta dificultades y es esgrimido
como causa para no mejorar la produccion, por ejemplo aumentando los niveles de
suplementacién con forrajes producidos en la propia finca (alfalfa, maiz). Una técnica de bajo
costo es utilizar alambre eléctrico para seleccionar los lotes a pastorear y permitir el descanso y

recuperacion de las zonas con sobrepastoreo.

Con relacién a la produccién, en €l afio se produjeron 69 cabritos/as, 10 fueron a
reposicion, 15 se destinaron al autoconsumo, los 44 restantes més 6 de remanente fueron
vendidos faenados en el mercado local. No se registr6 la venta de cueros, el productor no le
asigné importancia.

La leche se entrega cada tres dias a Fundapaz en la estacion de acopio, el precio promedio
es de 0,493; es un poco mayor en el invierno y baja en la primavera-verano, la liquidacion es

mensual.

Cuadro N° Iil-72: Estacionalidad de la produccion y venta de los dos principales

productos.
Mes Cantidad precio Monto ($} | Cantidad de leche {| Monto ($)a
cabritos () 0,493 /1t
Mayo 5 15 75 220 108
Junio 6 15 90 250 127
Julio 12 14 168 200 104
Agosto 12 14 168 350 172
Septiembre 10 14 140 600 296
Qctubre 5 14 70 800 394
Noviembre : 800 394
Diciembre 450 222
Enero 218 107
Febrero
Marzo
Abril
TOTAL . 50 . 711 3.4888 1.924

La produccién del gjercicio queda reflejada en el cuadro.
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Actividad Produccion Consumo Cantidad Precio de

‘ vendida venta (3)
ALFALFA (fardos) 480 300 180 1.6
LECHONES {(cabezas) 10 0 0 15
CABRITOS (cabezas) 69 15 44 15
CABRAS 6 6 30
REPRODUCTORES ] 1 80
POLLOS (cabezas) 60 10 50 3
HUEVOS (docena) 160 60 100 1,20
LECHE CABRA (litros) 4.860 0 3.888 0,493
Quesos cabra (kg.) 50 30 20 5

De la leche producida, un 10% de la misma debe contabilizarse como pérdida, ya que no
fue vendida ni autoconsumida. El resto, aproximadamente 500 lts., se utilizaron para la
elaboracion de 50 kg. de qﬁesos caseros, de los cuales de consumieron 30 kg. y se vendieron 20
kg.. | |

Las diferencia de inventario entre el inicio y final del ejercicio — en kg. de carne
producidos — no se consideran relevantes para el calculo del ingreso bruto y por esa razon no es

incluido.

Ingresos brutos del ejercicio

En el cuadro siguiente se detalla el ingreso bruto total.

Cuadro N° 111-74: Detalle del ingreso bruto total

Actividad Ingreso bruto por Ingreso bruto por | Ingreso bruto total ($)
autoconsumo (3). ventas ($)
ALFALFA . 0 788 788
LECHONES 0 150 150
CABRITOS 225 660 885
CABRAS 0 180 180
REPRODUCTORES 0 80 80
POLLOS 30 150 180
HUEVOS 72 120 : 192
LECHE CABRA 0 1924 1924
QUESO DE CABRA 150 100 250
TOTAL 477 3652 4129
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14 leche de cabra v sus derivados (quesos), genera el 53 % de los mgresos brutos y €l 55

% del ingreso por ventas; los cabritos el 21 % y el 18 %, respectivamente

Gastos directos de la produccién del ejercicio

Cuadro N° 11-75; Detalle de los gastos directos de la produccion.

nsumos Crastidend Ciasto diretto
~ EBn ¥afo
Semilla forraje alpoddn 288k 8
Whaiz forraje granc &l Ky 120
Alfaia BE Gwden 136
Alinih semilia 20 ¥e i
Car&%;éc%&& 2 &
Antiparasitano 8,5 lifro 14
Antibidtics Frasco H
Piujicida Vi 16
Pomo mastitis 3 36
lodocaleio 6,5 12
Servicio de srada 3 B
Alambre i rollo 30
TOTAL 594
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El consumo familiar y los gastos indirectos de la produccion

Cuadro N° [11-76: Detalle del consumo familiar y gastos indirectos de la produccion

Erogaciones monetarias Pesos/aiio
de la familia
Consumo familiar; 2.430
Alimentos 1.640
Vestimenita 350
Salud 320
Educacion 120
Transportc 250
Gastos indi«i1os! 540
Impuestos :  « 120
Electricidad 420
TOTAL 2.970

Resultados econémicos del ejercicio

Cradro N® HI-77: Resultados econémicos del ejercicio desagregado por rubros.

Rubros Afio 0
INGRESO BRUTO TOTAL 4.129
gastos de produccion directos 598
Gastos de produccion indirectos 540
INGRESO NETO 2991
Jornales familiares utilizados 270
JORNAL EQUIVALENTE" (IN/JOR) 11,07

Y El jornal equivalente es una medida relativa de resultado econdmico de Ia explotacién campesina, que intenta ser
una aproximacién al costo de oportunidad de la mano de obra utilizada en el predio. Asi, un JE de 11,07 pesos
expresa la remuneracién que recibe el productor por trabajar su propia finca. Puede compararse con la que recibiria
si tuviera la posibilidad de trabajar afuera; en este caso es similar al jomal de un peén rural (de 8 a 10 $ por jornal).
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Informe financiero

El saldo financiero es exiguo. Su dimensién es tan reducida que apenas alcanza para

mantener los niveles de subsistencia que hoy presenta la familia de EEM.

Cuadro N° I11-78: Detalle del informe financiero

Rubros Afo 0
Ingreso por ventas (del ejercicio) 3.652
Ingreso por remanente {6 cabritos) 90
1 Ingreso extrapredia! 1.200
INGRESO FINANCIERO GLOBAL 1,923
gastos de produccion directos 598
gastos de produccién indirectos 540
gastos consumo familiar 2.970
Otras deudas (Créditos) 450
RESULTADO FINANCIERO NETO 384
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RESUMEN GENERAL
Cuadro N° I11-79: Detalle de los principales rubros
Rubros En pesos por afio
1. Ingreso bruto agropecuario ($/afo) 4.129
2. Ingreso extrapredial ($/afio) 1.200
3. Total ingreso familiar (1+2) ($/aflo) 5.329
4, % de ingreso extrapredial (2/3*100) 23
5. Ingreso agropecuario por ventas ($/afio) 3.652
6. Total ingreso financiero global (2+5) 4,852
7.Consumo familiar {$/afio) 2.970
8. Ingreso neto monetario global (6-7) ($/afio} 1.882
9. Ingreso bruto autoconsumo (8) 477
10. % de ingreso por autoconsumo (9/3*100) 8.95
I 1. Valoracion del capital (3) 12.968
t2. Cantidad de jornales contratados -0
13. Cantidad de jomales ven.lidos 120

Los resultados econémicos y financieros confirman que en el caso de EEM, la lecheria
caprina es a principal fuente de ingreso de la familia; también es importante la produccion de
cabritos, hecho de mayor relevancia que el caso de IMR.

Las dimensiones de las actividades, el capital involucrado, los resultados obtenidos,
tienen un nivel tan pequeiio que no es razonable esperar una evolucion autosostenida del sistema.
No obstante, con el actual grado de desarrollo que tiene la cuenca, la contribucion de estos
pequefios tambos es significativa y ain sin medificaciones en lo estructural, pueden realizarse

mejoras en la productividad recurriendo a la asistencia técnica y el asociativismo.

Precios de insumos y productos
Cuadro N° 11I-80: Detalle de los principales insumos y productos

Productos Unidad de Medida Preciol$)
Cabritos Cabeza §5
feche caprina Litros 0.4Y
Pollos Cabeza 3
Huevos Pocena 1.2
Lechones Cabeza 15

e Ui de e AR T | PrecIoNB) v e P

Kg 0,04
Maiz grano Kg 0.2
Alfaifa Fardos 1.6
Alfalfa semilla Kg. 5.5
Curabichera Aerosol 3
Antiparasitario Litro 25
Antibiético Frasco 20
Pigjicida Lt. : 16
Pomo mastitis Unidad 12
fodocalcio Lt 25
Servicio de arada Ha. 20

Alambre rollo 50
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3.5. Estimacion de oferta comercial de leche y cabritos en el marco de los
sistemas lecheros

Con relacion a la oferta de leche de la cuenca, durante el afio 2000, el volumen total
producido fue de 119.495 Its, dato obtenido de los ingresos de leche a la planta elaboradora de
quesos de FUNDAPAZ y de los controles lecheros realizados por el Equipo Técnico del
proyecto de investigacion y transferencia de la Universidad Nacional de Santiago del Estero
(UNSE-PSA).

Las produccivries mensuales se resumen en el Grafico N° [1I-41, donde puede observarse
una tendencia marcada de produccién durante los meses de la estacién de primavera y de verano.
En ello se advierte la existencia de un problema por parte del productor ya que la concentracion
de oferta produce una baja en el precio de la leche durante estos meses.

Grafico N° I11-41
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Por otro lado, la oferta anual de cabritos de la cuenca es de 1.841 cabezas. Para la
estimacién de este valor se emplearon los datos provenientes de las 42 encuestas onientadas a los

tambos, como la construccion de los indices que a continuacion se detallan:

Total de | Total de | Totat de | Fertilidad | Indice de | Cabritos Cabritos Muertos y Oferta
Cabras Partos Crias % Prolifidad | Muertos | Consumidos | Consumidos | Comercial
1839 1494 2260 81,24 1,51 283 136 419 1841

Considerando que las 1.839 cabras relevadas hubieran sido servidas y que de ellas, 1.494
parieron, se obtiene una Tasa de Fertilidad del 81,24 %. Por otra parte, el {ndice de Prolificidad

de 1,51 que se obtiene de dividir el total de crias entre el total de partos es un valor bajo al tener
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en cuenta que para estos sistemas, lo esperado son valores aproximados a 1,8 cabritos por cabra.
 Finalmente la oferta de cabritos orientados al mercado, se obtiene de restar al total de crias
nacidas (100%) la suma de los cabritos muertos y consumidos (18,54 %).

La oferta comercial mensual de cabritos de la cuenca se presenta en el Grafico N° [1I-42
y se obtiene restando a los cabritos nacidos en cada mes el 18,54 % correspondiente a los
muertos y consumidos dentro de los 45 dias de vida (que alcanzan el peso de faena 6-8 Kg).

Grafico N° I11-42
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La concentracion de cabrito para la venta en los meses de invierno, coincidente con los
bajos voliimenes producidos de leche en la misma época, muestra la ausencia de tecnologia de
manejo de los rebafios. La incorporacion de dicha tecnologia permitira estacionar las pariciones
entre los meses de verano, disponiendo asi de mayor cantidad de leche para la venta en invierno,

momento éste en donde se incrementa la demanda de 1a leche fluida.

144
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CAPITULO IV

4. Elaboracién y disefio de modelos alternativos de los sistemas

Introduccién

El objetivo del capitulo es presentar el disefio de modelos alternativos mejorados de los
actuales sistemas de produccion caprinos, pertenecientes tanto al area de riego como de secano.

Para tal fin se toma en cuenta los estudios de casos de capitulos anteriores. El disefio de
los casos mejorados se hace sobre la base de las explotaciones que fueron consideradas como
representativas. Asi para el Capitulo 11, se tomd el caso de FE (sistemas de produccion caprino-
cabritero del drea de secano) y para el Capitulo I, los casos de JMR y EEM (sistemas de
produccion caprino-lechero).

La condici6n de representatividad estd asegurada a través de la metodologia utilizada para
su eleccién (fincas modales) de tal manera que tanto las conclusiones del diagnéstico como la
propuesta de mejoramiento pueden extrapolarse a todo el agrupamiento de explotaciones que
definieron los clusters o conglomerados.

A fin de facilitar Ia mejor comprension de las principales conclusiones que surgen del
diagnédstico de los casos considerados, los conceptos principales se agrupan bajo el titulo de
Fortalezas y Debilidades. A éste nivel de anilisis interesa conocer cuales son los principales
aspectos internos de la finca (tranqueras adentro), tanto positivos como negativos, a los efectos
de proponer una serie de acciones que permitan mejorar los resultados productivos, econémicos,
financieros y patrimoniales en el modelo mejorado.

Estas propuestas pueden estar referidas a distintos aspectos de la actividad agropecuaria
en donde el diagndstico haya detectado desvios respecto a lo posible de alcanzar con la tecnologia
disponible: sanidad, alimentacién, manejo productivo, genética, gestion empresarial,
asociativismo.

Se entiende que estas acciones estan en la drbita de decisién del productor, éunque es util
destacar que solo el contexto social, econdmico y politico de las mismas definird el rumbo
definitivo a seguir. El siguiente desarrollo tendrd como supuesto fuerte que cualquier oferta
agregada como consecuencia del incremento de la proaucci(m no influira en los niveles de precio
pagados por los productos y/o sus derivados.

Para el analisis se consideran los principales indicadores de productividad fisica y variables
econémicas que tiene influencia determinante en los resultados de la explotacion. En general, los

planteos de mejoramiento de la produccion apuntan a la intensificacién de Ja actividad principal,
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puesto que la etapa en que se encuentran las explotaciones asi lo aconseja.

Sin embargo, no debe perderse de vista que existen otras estrategias que puedan ir
asociadas o aplicadas en forma consecutiva, como la diversificacion productiva, la agroindustria o
artesania familiar; integraciones de diverso orden que pueden actuar en forma sinérgica sobre los

resultados de la explotacién’.

4.1. Situacion mejorada, aplicaciéon del cambio tecnolégico

El caso de JMR

Las fortalezas:
* El nivel tecnologico expresado en parte por los procesos de produccion, a través de

indicadores de eficiencia fisica 0 econdmica, es relativamente bueno. Por ejemplo algunos
indices reproductivos y los margenes brutos por hectarea’.

= La calidad genética del rodeo es buena, existiendo un plante! de cabras en condiciones
de expresar su potencial de produccidn lechero.

» Dispone de un equipamiento minimo para seguir evolucionando, encontrindose en
condiciones de ampliar la actividad.

» La microempresa tiene un equilibrio financiero a lo largo de todo el afio, permitiendo
la distribucion mensual de ingresos y egresos manejar la caja sin contratiempos.

* Los niveles de endeudamiento son bajos. Esta constatacion refleja una administracidn
satisfactoria de los recursos financieros y posiblemente mejor que la de otros productores de
similares caracteristicas.

s El costo de produccitn del litro de leche es competitivo. Si se compara su valor con ¢l
precio recibido en el ejercicio, el margen de ganancia obtenido es econémicamente
satisfactorio.

* La estacionalidad de la producciéon de leche es buena, se observa un esfuerzo por
consolidar la produccién obtenida en de invierno con la que se pueden obtener mejores
precios.

= El productor se ocupa personalmente de la administracién y gran parte de las tareas
productivas, recibiendo colaboracion del resto de la familia.

= [a ubicacién de! predio permite un facil acceso y es cercana a la ciudad de La Banda.

! Cuando se conozean los resultados de la consultorias sobre comercializacion y procesamiento agroindustrial que
esté realizando otro equipo contratado por ¢l CF1, se podrd avanzar en el analisis integrador de las propuestas.
? Ver cuadros respectivos en el Capitulo 111
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Las debilidades:
» La productividad fisica en algunos indicadores claves estd por debajo de lo que

permite el nivel tecnolégico susceptible de ser apropiado por el productor. Asi, en la
actualidad, JMR produce un promedio de 56 lts./dia, con cabras en ordefie de 1,00-1,14
lts/cabra/dia, con una lactancia promedic de 219 dias.

» FEl nive! de equipamiento es insuficiente, en particular falta sala de ordefie mecanizada,
mejores corrales y aguadas, silos y apotreramiento. Muchas herramientas son antiguas y
deberian ser renovadas.

= Utilizacion de recursos. Existe una importante fraccion de la superficie que en la
actualidad esta sub-aprovechada (con monte); su incorporacion efectiva a la produccion
permitiria dar otra escala a la actividad econémica y justificar la incorporacién de nueva
tecnologia. El tractor tiene pocas horas de uso al afio.

» La leche tiene grandes posibilidades de contaminacion por el ordefie manual. Si
decidiera cambiar el destino de la venta de leche — hoy vende a la empresa Santa Clara —
podria tener dificultades con los estandares de comercializacién que definen los niveles de
bonificacion del precio.

*« Fl resultado financiero final del establecimiento, cuando se incluyen los retiros
anualizados de! productor, es exiguo: § 97. |

= El retiro del productor es reducido, no alcanza a cubrir las necesidades de la familia y
compromete la capacidad de reinversion para los afios venideros. En ¢l ejercicio considerado
hubo ingresos extraprediales que ayudaron a equilibrar el presupuesto familiar.

» El indicador de rentabilidad anual es bajo. La principal causa de ello es la reducida
superficie operada y la consecuente limitacién para contar con un rodeo lechero mas
numeroso que incremente el volumen de produccion.

» Incertidumbre en la comercializacion del producto leche.

» La escala de produccidn es insuficiente. Las dimensiones globales del negocio son
pequeiias y todavia no permiten optimizar ¢l uso de los recursos disponibles.

= Los costos fijos o de estructura tienc niveles elevados, con un valor del 49%.

Al final del estudio del caso de JMR se expresaba que “cl analisis de los resultados
economicos, financieros y patrimoniales, describen a una pequefia empresa que sin haber
completado su desarrollo ~hay manifiesta capacidad ociosa en los recursos y falta de tecnologia -
tiene dificultades para continuar en la actividad, sobre todo en completar su expansién para

alcanzar una escala productiva que garantice su autosostenimiento en el largo plazo™.
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El caso de EEM

Las fortalezas:

. La calidad genética del rodeo es de regular a buena, prevalece la raza Anglo-
Nubian, de mayor rusticidad que la Saanen, aunque de menor potencial lechero; en la
presente situacion no representa una restriccion para mejorar la produccion.

= Hay excedentes potenciales en la oferta de mano de obra, cualquier ampliacion de la
actividad que demande mayor ocupacién, puede ser cubierta por la familia.

= Los estacionalidad de 1a produccion permite generar ingresos durante la mayor parte
del aiio.

» Los gastos indirectos son relativamente bajos, aunque esto también refleje un bajo
nivel de capital fijo.

« FE! autoconsumo en los productos de granja es significativo y contribuye a darle
estabilidad al sistema. |

= Eltrabajo extrapredial permite utilizar los excedentes de mano de obra y remunerarlos;
contribuyendo a equilibrar el resultado financiero. Hoy constituye un costo de oportunidad
para el trabajo del jefe de familia, ya que el jornal equivalente de permanecer en la
explotacion es similar al obtenido cuando se realizan “changas™.

* La ubicacién de la finca es buena, contigua a una ruta provincial; posee energia
eléctrica.

= El productor se ha organizado en forma cooperativa, lo que mejora su capacidad de
negociacion y le permite tener opciones de realizar actividades en forma asociativa, como
vender y/o comprar.

» FEl vinculo con la ONG Fundapaz le asegura un canal comercial relativamente estable,

aunque en algiin sentido genere dependencia de sus decisiones.

Las debilidades:

» La productividad fisica que expresan algunos indicadores claves esta por debajo de lo
que permite el nivel tecnolégico susceptible de ser apropiado por el productor; aun
admitiendo las dificultades estructurales que presentan las explotaciones campesinas. EEM
produce un promedio de leche de 20-30 Its./dia segin época, con cabras en ordefie de 0,9
Its/cabra/dfa, con una lactancia promedio de 180 dias.

* FE| nivel de equipamiento es bajo, tanto en las mejoras como en el capital de
explotacion.

» Utilizacién de recursos. Hay subutilizacién de las fracciones limpias, en cambio el
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monte es sobrepastoreado.

» La superficie que ocupan las cabras no tiene limites definidos.

= La leche tiene grandes posibilidades de contaminacién por el ordefie manual y la poca
higiene de todas las instalaciones precarias. Falta agua para ¢l lavado.

» El resultado financiero anual es pequeiio y no permite mantener ninguna estrategia de
expansion de la actividad que demande grandes inversiones.

« La oferta de leche esta desplazada hacia la primavera, cuando el precio tiende a bajar y
se reducen las bonificaciones.

» La actividad sélo permite retribuir los gastos de primera necesidad de la familia:
alimentacién, ropa, transporte, medicamentos. El hogar presenta indicadores de NBI
(necesidades basicas insatisfechas).

» La organizacién cooperativa es débil, esto muchas veces impide que juegue un papel
mas activo frente a las dificultades de sus asociados.

= La escala de produccion individual es pequefa, los ingresos estan asociados a esta
realidad. Las posibilidades individuales de acumulacién no permiten una evolucion

autosostenida.

El caso de FE

Las fortalezas:
» La condicién agroecologica es relativamente mejor que otras zonas de produccién

caprina, lo que permite diversificar las actividades ganaderas, por ejemplo con vacunos. Las
areas salinas del centro provincial o aquellas muy degradadas por sobrepastoreo, sélo
admiten la produccién caprina de subsistencia.

» Algunos indicadores de eficiencia reproductiva, mortandad, reposicion muestran
valores aceptables para una majada criada extensivamente.

* La superficie del predio esta cercada.

« Los gastos indirectos son relativamente bajos, aunque esto también refleje un bajo
nivel de capital fijo.

s El autoconsumo en los productos de granja es significativo y contribuye a darle
estabilidad al sistema.

= El trabajo extrapredial permite utilizar los excedentes de mano de obra y remunerarlos;
contribuyendo a equilibrar el resultado financiero. Hoy constituye un costo de oportunidad
para el trabajo del jefe de familia, ya que el jornal equivalente de permanecer en la

explotacion es menor al obtenido cuando realiza sus migraciones temporales a Mendoza.
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» La ubicaci6n de la finca es regular, a 2 km de una ruta provincial de tierra, posee
energia eléctrica generada por panel solar.

» Los cabritos de la zona tienen buena aceptacién comercial.

Las debilidades:
= Los niveles de productividad de la majada, expresados en cabritos logrados tiene un

valor de 1,24; el promedio del departamento es un 20% mayor.

* No hay excedentes importantes en la oferta de mano de obra, cualquier ampliacién de
la actividad que demande mayor ocupacion, debera recurrir a mano de obra externa a la
familia, o resignar jornales extraprediales.

* Los estacionalidad de la produccién no permite generar ingresos durante todo el afio.

s E] nivel de equipamiento es bajo, tanto en las mejoras como en el capital de
explotacion.

» Elresultado financiero anual es pequefio y no permite mantener ninguna estrategia de
expansion de la actividad que demande grandes inversiones.

* La actividad sélo permite retribuir los gastos de primera necesidad de la familia:
alimentacién, ropa, transporte, medicamentos. El hogar presenta indicadores de NBI
{necesidades bésicas insatisfechas).

* La escala de produccion individual es pequefia, los ingresos estan asociados a esta
realidad. Las posibilidades individuales de¢ acumulacién no permiten una evolucién
autosostenida.

» El productor no esté organizado grupalmente.

s Falta apotreramiento adecuado, el campo tiene sobrecarga animal.

» La tenencia de la tierra es una dificultad estructural que impide realizar mejoras

permanentes sobre el campo.

4.2. Alternativas técnicas para mejorar la produccién y la productividad
Las alternativas técnicas tendientes a mejorar la produccion y productividad tanto de la

actividad lechera como de la produccion de cabritos en los sistemas de produccién caprinos,
necesariamente deben enmarcarse en una propuesta de desarrollo e innovacion tecnologica.

Dos son las dimensiones por donde se encuadra la propuesta de desarrollo tecnoldgico y
que reflejan las transformaciones de los sistemas de produccion: a) la productividad de la
majada, ligada a las variables que sintetizan el comportamiento del conjunto de itinerantes
técnicos que determinan la produccidn en si misma (eficiencia y escala de produccion), y b) &/

nivel de integracion al mercado, con énfasis en lo caprino, articulando dos niveles del espacio: lo
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predial con lo micro-regional (cuenca lechera o cabritera) (Alvarez y Pai, 1998).

Entre las dimensiones mencionadas anteriormente existe una asociacion directa. En
términos generales, se puede decir que cuanto menos productiva es la majada (en eficiencia y/o en
escala de produccién), mas débil serd su integracion al mercado. Tanto la propuesta de lecheria
caprina como de produccién de cabritos, supone la obtencion creciente de excedentes a partir de
un incremento de la productividad, orientados a un sistema de mercadeo progresivamente mas
fortalecido.

La propuesta de lecheria caprina se plantca fundamentalmente, sobre la base de la
reconversion de los actuales sistemas de produccion del drea de riego puesto que los principales
recursos ya existen, tales como la especie caprina y la produccion de forraje. Sin embargo dichos
recursos no se complementan y carecen de la funcionalidad propia que exige la lecheria capnina
como actividad comercial.

La propuesta tecnologica dirigida a la produccién cabritera, responde al concepto de la
intensificacion tecnolégica apropiada de los actuales recursos en las dreas de secano. Es
importante destacar que la intensificacion no se hace sobre la base del incremento del capital
(sistemas intensivos de cria o estabulados), sino mds bien a partir del fortalecimiento y
vigorizacién de los recursos actuales (cabra y monte, principalmente) sobre el uso de tecnologias
apropiadas para los productores (intensiva en mano de obra y extensiva en capital).

En ambas propuestas se destacan tres aspectos claves:

» los elementos principales donde descansa la propuesta: a) revalorizacion del
recurso cabra desde una perspectiva productiva y comercial; b) revalorizacion de la mano de obra
familiar, especialmente aquella que se excluye en la mayoria de las actividades productivas del
predio principalménte agricola (nifios, mujeres y ancianos), y c) integracion del recurso cabra en
armonia con los recursos disponibles.

»  es un modelo de ‘pocas cabras’: ante una tendencia regresiva de los fecursos
naturales, se hacen necesario los modelos productivos de baja dotacion ganadera, con alto
potencial de produccién en relacién a un ambiente mejorado respecto a sus principales
limitaciones (sistema semiextensivo). Esto cobra singular trascendencia en aquellos sistemas
tipicos del semiérido en secano.

> el proceso de desarrollo tecnoldgico, tanto para el establecimiento de la lecheria
caprina como para la intensificacién de la produccion cabritera, debe ser considerado a dos
niveles. El primero es el predial, como un componente del sistema que resume los aspectos

estructurales de la propuesta en su relacién al tipo -de producto. El segundo, ya desde una



Elaboracion y disefo de modelos alternativos -1V - 152

perspectiva mas amplia, es a nivel micro-regional (nivel de cuenca lechera o cabritera) que en
forma congruente y complementaria se va estructurando sobre la base de estrategias que le son

propias (las de cuenca respecto a las prediales), en una constante interaccién entre dichos niveles.

4.3. Impacto en la sustentabilidad de los recursos naturales

Uso del monte como una de las principales fuentes de alimentacién para el ganado,
tenencia precaria de la tierra y campo abierto - comuneros o sin limites ni alambre -, son algunas
de las caracteristicas que hacen dificil o hasta casi imposible, poder establecer fehacientemente la
carga animal, y consecuentemente darle un manejo adecuado al mismo. Actualmente, como
resultado de un proceso de la explotacion irracional practicada en algunas dreas, se observa la
presencia de grupos de drboles y arbustos como exponentes del antiguo bosque santiagueiio.

El monte como fuente de forraje cobra relevancia en los sistemas de produccién caprinos
de area de secano, donde practicamente es la principal fuénte de alimentacion’; en aquellos
sistemas propios del drea de riego también el monte tiene una fuerte injerencia, aunque se ateniia
por la posibilidad de realizar algunos cultivos forrajeros, especialmente alfalfa.

En ambos sistemas (caprinos de secano y bajo riego), €l monte constituye un aspecto
central en la funcionalidad de los mismos.

Es asi entonces que se puede decir, que los pastizales naturales, bosques o arbustales de la
regién semiarida chaquefia cumplen un papel muy importante como regulador del ambiente.

Para llevar a cabo un aprovechamiento ganadero de los mismos se debe seguir una serie de
etapas tendientes a la conservacién del recurso, ya que se pretende una productividad a
perpetuidad, es decir se deben considerar las cargas animales, descansos oportunos y ajuste de
los requerimientos del ganado a la curva de produccion tanto del pastizal como la misma oferta
forrajera del monte. .

La capacidad o carga animal se define como las unidades animales que pueden pastorear
en un 4rea determinada en un tiempo definido. Para elle es necesario determinar la forrajimasa que
produce ¢l 4rea en estudio, esto es las especies presentes que son efectivamente consumidas por el
ganado.

Ademas de la carga animal adecuada, se deben considerar el descanso oportuno del
pastizal, o sea el tiempo que queda el potrero sin pastoreo para permitir la recuperacion de las
especies. En esta region existen dos tipos de descansos: uno, para mantener el vigor de las plantas

(época de rebrote) y otro para aumentar el numero de plantas {época de floracion y maduracion).

3 Los relevamientos realizados en los Dptos. Atamisqui y Quebrachos {Capitulo II), muestran que la superficie
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Las épocas adecuadas de descanso se determinan en funcién de las fases fenologicas de las
especies que componen el pastizal.

El periodo de descanso varia segiin el estado del potrero siendo mas frecuentes en los
potreros mas degradados. En los casos en que no se cuenta con informacion fenologica de las
especies, el inicio del descanso debe coincidir con la primera lluvia de primavera.

Otro factor a considerar para realizar un manejo sustentable del recurso es €l grado de uso
del forraje, como regla general se considera que hay que tomar ia mitad y dejar la mitad si se
desea mantener la productividad del pastizal.

Para realizar un manejo acorde a los conceptos vertidos — descansos oportunos y factor de
uso -, el sistema de pastoreo que se debe implementar es el rotativo, por lo cual es necesario
dividir el predio destinado a pastoreo en potreros o unidades. Estas divisiones deberan hacerse de
modo que tengan la misma capacidad de carga, por lo cual los potreros tendran diferentes
tamarios, este aspecto facilita el manejo de los animales de un potrero a otro.

Por otro lado, para asegurar una buena produccion final, se deberd hacer una curva de
requerimientos de nutricién de los animales en pastoreo, la curva varia segun el estado fisiologico
de los animales, resultando en necesidades de alimentos diferenciadas durante el aflo. Se debera
hacer coincidir la época de gestacion con aquella de mayor oferta de forraje, para asegurar un

bueno periodo de prefiez y parto con menor riesgo de muerte de la cria

4.4. Evaluacién del impacto econdémico de aplicar los modelos alternativos®.

4.5. Oferta y demanda agregada de los productos por la aplicacion de los

modelos alternativos.
E} estado de avance del estudio de caracterizacion y potencial productivo de los sistemas

caprinos santiaguefios tiene una serie de implicancias entre las que se destacan aquellas vinculadas
con la posibilidad de proyeccién de los parametros de produccion de dichos sistemas con el
proposito de realizar estimaciones utiles para la planificacion estratégica de politicas y acciones
tendientes a un ordenamiento integral del sector caprino de la provincia.

Mas especificamente la proyeccion de los parametros de produccion de los sistemas
caprinos cobra interés en relacién a la posibilidad de realizar estimaciones que permitan
dimensionar la oferta global de cabritos susceptible de orientarse al mercado consumidor y

referida concretamente a las situaciones espaciales (regionales/zonales) y temporales

cultivada es de 0,42 has. y 3,04 has., respectivamente.
4 Se analiza en profundidad en el punto 4.9 Andlisis econémico de los nuevos modelos productivos (Capitulo 1V).



Elaboracion y discho de modelos alternatives -1V - - 154

(anuales/estacionales) en que se encuentra el conjunto de los sistemas productivos considerados.
Esta es la dimensién “oferta agregada”; tratandose por lo tanto de un concepto relativo en
funcién del area y oportunidad de referencia y de las propias estrategias de mercadeo
involucradas’. |

En efecto, tales proyecciones pueden remitirse tanto a situaciones locales ¢
instantdneas (por ejemplo teche de cabra ofrecida por un pequefio conjunto de explotaciones para
una época determinada) como a aquellas en que se trata de realizar cuantificaciones zonales o
regionales, en el marco temporal de uno o mas afios (por ejemplo los cabritos ofrecidos
anualmente desde el drea de influencia de un matadero frigorifico). Asimismo las estimaciones
seran funcién de especificas estrategias de mercadeo (por ejemplo oferta de cabritos faenados con
destino a mercados extraregionales), en cuanto condicionante cuanti-cualitativas de la oferta de
los productos caprinos con destino al mercado. En tal sentido se hace necesario, antes de
proceder a tales proyecciones, definir los objetivos especificos de las mismas para atender
razonable y satisfactoriamente a los criterios y metodologias a utilizar al momento de realizarlas.

Desde el punto de vista metodoldgico las posibles proyecciones, definidas
principalmente a partir de la escala de produccién anual, en atencion a la diversidad de sistemas
productivos que pueden estar involucrados y dada por un orden espacial - geografico en el que
estan ubicadas las unidades de produccién, es posible (e indicado) reconocer al menos los niveles:
a) microregional o pequefia cuenca; b) provincial. Asimismo se puede asumir que las
potencialidades y estrategias de mercadeo implicadas son amplias, sin limitaciones que no puedan
ser controladas, dando lugar a que los productos puedan destinarse al mercado.

En tal sentido el estado de avance en el estudio de mercado sugiere que esto es realista, en
la medida que se disefien y gestionen adecuadamente intervenciones de fomento y promocidn para
la comercializacion de los productos caprinos (leche y carne) provincialesﬁ.

La importancia de las proyecciones al nivel microregional se resalta en el caso del 4rea de
produccion de leche, que conforma el clasico concepto de cuenca de abastecimiento. También
para el caso del abastecimiento de carne caprina este nivel resulta de interés, toda vez que exista

algtn elemento dinamizador de dicha area come lo que representan los mataderos frigorificos. Asi

* Es precisamente desde esta perspectiva que cobra relevancia la consideracion integrada de las proyecciones tanto
de 1a oferta como de la demanda agregada de los productos caprinos, emergente ésta del avance del estudio de
mercado correspondiente.

¢ Aunque el estudio de referencia (Valenti, 2001) en sus correspondientes secciones dedicadas a leche y carne
caprinas, aclara que ain las proyecciones no estan realizadas de forma expresa, sobre la base de estimaciones
exhaustivas respecto a la demanda agregada actual, que dicha demanda a futuro al menos se consolida o en todo
caso aumenta, teniendo en cuenta posibles intervenciones orientadas al mejoramiento integral del sector caprino
provincial (por ejemplo planes gubernamentales de fomento, desarrollo de nuevas estrategias de mercadeo, etc.).



Elzboracién y disefio de modelos alternativos -1V - 155

por ejemplo se desprende del estudio de mercado de referencia (Valenti, 2001) que la demanda
agregada actual de cabritos desde los frigorificos afectan sustancialmente a la oferta de los
departamentos de Quebrachos y Ojo de Agua.

Asimismo la importancia de realizar las proyecciones a nivel provincial esta dada
principalmente por la conveniencia de estimar a ese nivel cuando se trata de delinear politicas de
ordenamiento global del sector caprino provincial en pos de su mejoramiento integral.

Fn base a lo expuesto es que en el Capitulo 5 se realizan las estimaciones cuantitativas
correspondientes a la leche y carne caprinas involucrando a los modelos productivos mejorados,

en los niveles de cuenca y provinciales.

4.6. Articulacion del sistema de comercializacién y modalidades asociativas para
pequeiios productores.

En los ultimos afios y en el marco de las grandes modificaciones dadas en el ambito de la
macro-economia global con marcada tendencia hacia la liberalizacién y privatizacién, se ha puesto
en consideracion la bisqueda de nuevas formas de organizacién de la produccién y
comercializacién de productos desde una perspectiva que resalta fuertementc ¢l concepto y rol del
mercado en pos de un mayor desarrollo local y regional’. Es por esta razén que se justifica poner
esfuerzos para la identificacion de alternativas de mercadeo innovadoras, que aporten a la
planificacién de las regiones con medios dificiles y sociedades postergadas, tendientes a lograr
efectivamente un mayor desarrollo social y econémico.

Para la realidad de la region - en cuanto sujetos productivos rurales de pequefia escala y de
-perfil campesino o minifundista - existe suficiente consenso con relacidn a que las nuevas
estrategias para e| mercadeo convocan a emprendimientos dec tipo asociativos, lo que
genéricamente se fundamenta en poder lograr ciertas ventajas como por cjemplo retener
excedentes para invertir en capacidad productiva; generar empleos (agricolas y no-agricolas);
utilizar mas racionalmente la capacidad de trabajo disponible; acceder a mas y mejor capacitacion
y asistencia técnica; comercializar mejor; mejorar su posicidn de negociacion respecto a otros
agentes de la economia, con el Estado y con los sectores urbanos; aprovechar las ventajas que
brindan las economias de escala {(mejores precios - menores costos); entre otras (Rodriguez, M. y

col., 1996).

’Si bien se presenta la posibilidad de discusién tedrica y metodolégica respecto al concepto y rol del mercado para
las economias campesinas, aqui asumimos que efectivamente puede ser tomado como una componente necesaria de
las estrategias de desarrollo rural en nuestra regién. Al respecto se puede ampliar en Rodriguez y col., 1996
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Mas especificamente las motivaciones para formar “unidades asociativas de negocios”
pueden esquematizarse de la siguiente manera (Battu, 1995):
» reducir la incertidumbre productiva y comercial
= optimizar las demandas y factores de produccion propios (maquinaria, asistencia
técnica, etc.)
= optimizar el proceso de comercializacion (Escala-Canales-Costos de venta y transporte)
»  panar posiciones competitivas en el mercado (estandarizar calidad — legislacion - etc.)
* incrementar la capacidad negociadora frente a los mercados de productos ¢ insumos

Respecto al sector caprino provincial objeto de este estudio, queda dimensionado por el
stock minimo estimado en unas 560.000 cabezas adultas, distribuido actualmente en un 70 % en
el drea de secano y un 30 % en la de riego y las 12.156 explotaciones agropecuarias existentes en
un 65 y 35 % respectivamente (Capitulo 1), determinando asi la actual escala de producciéon
primaria representada por uncs 600.000 cabritos y unos 200.000 litros de leche anuales. La
caracterizacion de los sistemas productivos realizada en los capitulos precedentes permiten
presentar con suficiente claridad respecto a los principales parametros (tecnolégicos, econdmicos
y sociales) sobre los que las consideraciones propias de mercadeo deben asentarse, tanto para los
denominados sistemas “cabriteros” tradicionales como para los “lecheros” innovadores.

Asimismo fue descripto el comportamiento de estos sistemas de produccion caprinos, en
su relacién entre las diferentes tipologias de productores y sus potencialidades (fortalezas y
debilidades) para evolucionar en el marco de la doble dimension que plantean los ejes de la
productividad y la vinculacién con los mercados, como coordenadas adecuadas para la
caracterizacién econdmico-productiva de dichos sistemas (Capitulo IV)

Por lo tanto esta seccién se propone dejar expresadas las bases conceptuales a tener en
cuenta para la organizacién de nuevos sistemas de mercadeo ligados a estrategias asociativas de
los sectores cabriteros’ y ‘lecheros” de la provincia de Santiago del Estero, con énfasis en
aquellos aspectos que vinculan el proceso productivo con el sistema de comercializacion.

4.6.1. Sistemas de mercadeo ligados a estrategias asociativas en el marco de la

produccién de cabritos
Aspectos que se destacan en el marco de sus principales debilidades, susceptibles de

superarse mediante estrategias asociativas para el mercadeo:

=  superacion de problemas productives vinculados al uso de la tierra (especialmente en las
situaciones de pastoreo en explotaciones “sin limites definidos™) y disponibilidad de agua. Por
ejemplo compartiendo practicas tecnolégicas del pastoreo y conduccion de la majada; inversiones

en cercados apropiados con el uso del boyero eléctrico; maquinaria y equipos para el acopio y
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distribucién de agua de lluvia; etc.

» mejoramiento de la capacidad de gestion de servicios de apoyo técnico y financiero para
disminuir la incertidumbre productiva y lograr una oferta de cabritos predecible y una mejor
produccion en general: Por ejemplo organizacién de campafias sanitarias, de reproduccion
artificial; programas de mejora genética asociativos; compras de insumos para la produccion; uso
compartido de reproductores; etc.

» mayor control colaborativo de la estacionalidad de la oferta de cabritos mediante el
manejo reproductivo, sanitario y nutricional de la majada. Por ejemplo sincronizacién en el uso de
machos y de los celos; adquisicién de insumos; organizacidon de botiquines veterinarios y raciones
suplementarias; etc.

= estandarizacién de los parametros de calidad del/los productos, en funcién de los
requerimientos del mercado y de los canales de comercializacién.

» en funcién de las recomendaciones emanadas de los estudios de mercado y de las
alternativas de integraciéon con la agroindustria (que derivan en la “formalizacion” del sistema de
comercializacion), se plantean las posibilidades de asociativismo para organizacion de “nicleos”
de comercializacién tendientes por ejemplo al aumento de la escala de oferta de cabritos;
concentracion de la oferta; minimizar costos de comercializacién; elc.

*  superacién (bajo las condiciones indicadas en el item anterior) de la débil escala predial
de la oferta comercial de cabritos que en la situacién actual se ubica entre menos de 10 a menos
de 100 unidades por explotacion y por afio, lo cual se expresa aun mas criticamente si se la
pondera a dicha oferta en un orden de tiempo mensual o semanal {(que es como en realidad dicha
oferta se organiza con la demanda).

4.6.2. Sistemas de mercadeo ligados a estrategias asociativas en el marco de la

produccion de leche
Aspectos que se destacan en el marco de sus principales debilidades, susceptibles de

superarse mediante estrategias asociativas para el mercadeo:

s Ja economia lechera de “pequefia a muy pequeila escala” impone la organizacién
asociativa a nivel de: a) acopio de volimenes minimos para su comercializacion y b) asegurar la
calidad y durabilidad de la leche en funcién de los requerimientos dados por ellos procesadores
de la leche.

« aunque la comercializacién de la leche se realiza mayoritariamente dentro de vinculos
que se pueden catalogar como “formales™, es posible mejorar las oportunidades de venta de leche

mediante mecanismos de venta confiables, que le brinden certidumbre al sistema produccion-venta
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de leche

s cubierta la necesidad basica por asociarse en funcién de la venta de leche, se pueden
afiadir otros servicios complementarios para el fortalecimiento asociativo: servicios veterinarios,

compras de insumos, alimentos suplementarios, créditos, etc.

En el 4rea de riego de la provincia, existen algunas cuestiones necesarias de resolver y que
pasan por estrategias asociativas ligadas al mercadeo de la leche (Usandivaras, 2000):
> posible organizacion de alguna de las zonas para la elaboracion y venta de productos
derivados,
» disminuir (hacer mas eficientes) los costos de recoleccion de la leche,
mejorar la relacion — comunicacién con los programas de fomento existentes,

promover y organizar la coordinacion de acciones entre las instituciones involucradas,

A A 7

consolidar y ampliar el servicio de control lechero, y

desarrollar alternativas de ventas de los animales de refugo de los tambos, entre otras.

Y

4.6.3. Sistemas de mercadeo ligados a estrategias asociativas en el marco del
sector caprino provincial ‘
> generacion y consolidaciéon de instancias gremiales y formas asociativas diversas

ante nuevas condiciones de mercadeo, a los fines de cubrir requisitos legales, tributarios,
bromatolégicos, etc. emergentes de una mayor “formalizacion™ del sistema de
comercializacién de productos caprinos. Por ejemplo asociaciones, cooperativas,
federaciones, etc.

> conformacion y participacidon en instancias de concertacion de politicas,
coordinacion de acciones, etc. con otros actores del sistema (instituciones de apoyo;
representaciones gubernamentales; industriales, comercializadores, fleteros, etc.) y que hacen
al interés sectorial. Por ejemplo representaciones ante los programas gubernamentales de
fomento y de desarrollo agroindustrial; en mesas interinstitucionales como la Mesa Caprina
Provincial; etc.

> superacion de las limitaciones para la autogestion de emprendimientos de

integracién y comerciales mediante la capacitacion.

4.7. Pautas para la implementacion de las propuestas®

-1 . . . .
. Se analiza en el punto 5.2, Las estrategias y recomendaciones en el marco del desarrollo tecnologico para los
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4.8. Propuestas de cambio tecnolégico

4.8.1. El modelo mejorado de JMR ,
En el cuadro siguiente, se reproducen los datos incluidos en el Cuadro N° II1-53 del

Capitulo 11, denominado Valores comparados de los indicadores técnicos de la situacion actual
y la potencial, segun tecnologia apropiable.

En la primer columna del Cuadro N°® VI-81, se detalla los principales indicadores de
eficiencia fisica y econdmica; en la segunda la situacién actual (relevada en el diagnéstico); en la
tercera la situacion futura a alcanzar con el modelo mejorado. En la cuarta columna del cuadro se
define el dmbito de intervencién tecnolégico, estos son: reproduccién, alimentacion, genética,
sanidad, instalaciones, manejo, gestion y asociativismo.

Sobre la mayoria de los indicadores actia mds de un factor tecnoldgico; asi se los ha
incorporado tratando de mantener una vision sistémica de las estrategias de intervencion, aunque

destacando los més importantes.

sistemas caprinos (Capitulo V).
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Cuadro N° IV-81: Situacién actual y mejorado del sistema de produccién de JMR

asociados a los &mbitos tecnoldgicos y sus respectivas estrategias de intervencion.

Indicadores técnicos y Situacion Actual Situacion Ambitos tecnoldgicos Referencias’
econdmicos Mejorada
Cabras en ordeiie 76 80 Reproduccion 1
{en %) Alimentacién
Genética
Manejo
Duracidon de 1a lactancia (dias) 219 270 Alimentacion 2
Genética
Manejo
Sanidad
Litros por lactancia 239 500 Alimentacién 3
(l1s./cabra/afio} Genética
Manejo
Sanidad
Litros por dia y por cabra en 1,14 1,85 Alimentacion 4
ordefie Genética
Manejo
Sanidad
Instalaciones
Pariciones 78 90 Reproduccion 5
{en%) Sanidad
Alimentacion
Manejo
Intervalo entre partos (meses) 5/D 12 Reproduccion 6
Alimentacion
Manejo
Chivos en servicio (en%) 4 3 Reproduccién 7
Instalaciones
Protificidad 1,76 1,70 Genética 8
{Cabritos por parto) Manejo
Mortandad de cabritos {(en %) 21 8 Sanidad 9
Manejo
Instalaciones
Cabritos logrados (%destete) 1,4 Sanidad 10
Manejo
Instalaciones
Mortandad adultos % 4 3 Sanidad 11
' Manejo
Alimentacién
Reposicion hembras % 30 20 Reproduccion 12
Manejo
Precio promedio de la leche 0.50 0.40-0.50 13
(/1)
Costos fijos o de 49 No mayor al 30 Gestion y 14
estructura) Administracién
Rentabilidad - 3% No menor al 8 % Todas las estrategias 15
{en % anual) de intervencion
Retiros personales del 5400 12.000 Todas las estrategias 16
productor (3/aito) de intervencion
Capacidad de negociacion S/D Organizado __ Asociativismo 17

JMR (EJERCICIO MAYO 99 — ABRIL 2000)

g . N A . . . . .
En texto aparte y en correlacién a los nimeros indicados en las Referencias, s¢ describen los contenidos de las
alternativas técnicas planteadas.
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Referencias
1. Cabras en ordefie

El porcentaje de cabras en ordeifie esta directamente vinculado al porcentaje de partos
logrados en la campaiia considerada (hembras paridas sobre el total de hcmbrasadultas). Influye
también la presencia de animales con problemas de fertilidad o reproductivos, asi también como la
presencia (%) de hembras “viejas” (con mas de ocho afios). Estos deben ser identificados y
eliminados de la majada (refugo). Otro aspecto es el referido a los tipos de servicios a las cabras,
consolidando los servicios dirigidos.

Para mejorar este indicador, es prioritario considerar el estado nutricional de las hembras
adultas al momento de los servicios, asi también como durante la gestacion y el parto. Para
mejorar el porcentaje de Cabras en Ordefle se aplicara un plan de seleccion especificamente
orientado al mejoramiento de los pardmetros lecheros, especialmente lo relacionado con la
duracion de la lactacién de las cabras. En tal sentido serd recomendada la adscripciéon del

establecimiento a programas asociativos de mejora genética.

2 - 3 - 4. Duracion de la lactancia, litros por lactancia, litros por dia y cabra

Para mejorar estos indicadores de productividad se propone actuar sobre la genética,
alimentacion, sanidad, instalaciones y manejo. La incorporacion regular al servicio de
inseminacién artificial dei Pian Caprino Provincial, con semen fresco y congelado, es una opcién
interesante para el productor. Ademés es necesario incorporar otros servicios vinculados a un
programa de mejoramiento genético, incorporando los Registros Genealogicos y de los servicios
de Controles de Produccién (Control Lechero) con uso de reproductores con performance
conocida en la produccion de leche. Es recomendado que el establecimiento establezca una raza
definida con la cual trabajar avanzando con la cruza absorvente, siendo la Nubian con la que el
productor tiene mayor experiencia y buenos resultados actuales.

Con respecto al mejoramiento del sistema de alimentacion se propone en el ambito de la
cadena forrajera, la ampliacion de superficie y productividad de alfalfa; el uso de suclos
degradados con pasturas "risticas". Respecto al tipo de pastoreo sera controlado, por turnos, por
categorias de cabras y lotes por niveles de produccién. La suplementacion sobre la base de heno
alfa, con concentrados de facil disponibilidad y continuidad; uso de sales minerales. Formulacién
de raciones “de minimo costo”. Racionamiento por categorias y lotes de produccion.

Sanidad: Plan sanitario general, con RENSPA; certificacion oficial con SENASA de
establecimiento libre de brucelosis y tuberculosis. Control mastitis sistemalico, en ¢l marco del

control lechero.
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Con respecto a la calidad de la leche asociada a los pardmetros cuantitativos de
produccién se mejoran las instalaciones, especiaimente corral de espera y sala de ordefio, evitando
al acumulacion de barro, guano, etc. Asimismo el equipamiento de ordefio mediante la
incorporacion de maquina de ordefiar y de los accesorios necesarios para el correcto manejo
higiénico-sanitario de la leche. Se cumple una rutina de ordefio ajustada a las normas higiénico
sanitarias (higiene de ubres, sellado de pezones, tratamiento de secado, despunte); incorporando
el doble ordefio al conjunto de las cabras en lactaciéon. La cadena de frio se garantiza con la
disponibilidad de equipos y el correcto manejo de la leche hasta su recoleccion final.

5 - 6. Porcentaje de pariciones e intervalo entre partos

Es posible actuar sobre el nimero de abortos, si se presta atencion al aspecto nutricional en
calidad y cantidad. También hay que evitar accidentes (golpes) y controlar las enfermedades
reproductivas, como la Brucelosis.

El plan sanitario debe incluir el control de Brucelosis y Tuberculosis, hasta declarar
establecimiento libre de ambas enfermedades.

En cuanto al Intervalo entre Partos, la situacion mejorada contempla un parto en el afio
(IEP: 12 meses), de manera de lograr una lactancia de 270 dias (nueve meses), con los Gltimos 90
dias (tres meses) de gestacién en categoria de secas. Esto se consigue con un manejo estricto de los

servicios.

7. Chivos en servicio
En el servicio a campo, debe considerarse una proporcién de machos del orden del 3%, si
éstos estan en buenas condiciones y estado corporal. A su vez, el servicio debe durar por lo menos
el tiempo que permita entrar en celo (efecto macho y efecto hembra), y repetirlo de manera de
poder contemplar dos celos durante el servicio. En el servicio a corral, es fundamental el
adiestramiento de la persona responsable de detectar los celos ( con retajos, deteccion a corral,

etc.) para lograr buenos resultados (% de paricion).

8. Prolificidad
Las cabras primerizas y las cabras viejas tienden a dar partos simples, es decir una sola cria,
mientras que las cabras de dos o mas partos y hasta la “vejez” (alrededor del séptimo affo de vida)
dan en su mayoria partos dobles o muiltiples. Por lo tanto la estructura de la majada debe contener
cantidades proporcionales de categorias de hembras por edades. A su vez, respecto a Genética, la
caracteristica mellicera esta asociada a la raza, que en el caso de las razas lecheras presentes, todas

éstas tienden a partos dobles.
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g - 10 - 11. Mortandad de cabritos, cabritos logrados, mortandad de adultos
Para reducir la mortandad de cabritos, se debe aplicar un plan de apoyo a las pariciones que
contemple el control del nacimiento, la desinfeccion del ombligo, el secado al sol en invierno por las
bajas'lemperaturas y a la sombra en verano para evitar fuertes insolaciones, asi también como
garantizar la primer mamada del calostro antes de la primér hora de vida. Evitar las altas
concentraciones de partos o si s¢ dan tener la capacidad necesaria para su asistencia. Asimismo se
mejoran las instalaciones para las crias, evitando el hacinamiento, enfriamientos, acumulacion de

humedad, etc.

En lo que se refiere a cabritos logrados por cabra y por afio, a lo recién descripto se deben
lograr los indices correspondientes respecto a la prefiez, las pariciones y a la prolificidad.

Se intensifica la crianza de cabritos a partir de sus primeros dias de vida mediante la
incorporacion de técnicas ¢ insumos apropiados para su alimentacién con sustitutos lacteos.

Respecto a la mortandad de animales adultos, al plan sanitario anual se le debe agregar el
control de plantas toxicas, cofno es el caso de la balda y sunchillo (Wedelia glauca), que es la

responsable de la muerte por intoxicacién en los meses de verano y otoiio.

12. Reposicion de hembras
Para llegar a la situacién mejorada en este indicador, es necesario lograr la estabilizacion de
la majada en cuanto a la dimensién propuesta (cantidad de cabras totales). A su vez, obtener una
estructura equilibrada en cuanto a la proporcién de cada una de las categorias que la componen.
Lograr un 20 % de reposicion de herﬁbras significa tener esa misma proporcion para las otras

categorias (5 categorias en total) renovandose totalmente la majada cada cinco afios.

13. Precio promedio de la leche
Se prevé que el precio tendra una tendencia a la baja, lo que exigira ajustar el plan técnico-

econdmico a la nueva realidad.
14. Reducir costos fijos o de estructura
Estos costos deben reducirse sobre la base de incrementar el volumen de produccion y
optimizar el uso de los recursos disponibles.

15. Rentabilidad anual
Es necesario en el planteo mejorado elevar la rentabilidad del capital para garantizar

adecuadamente la evolucién de la empresa.
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16. Reliros del productor
Se plantea mejorar la eficiencia productiva de la empresa afin de garantizar resultados
econdmicos-financieros que permitan retribuir adecuadamente el aporte de trabajo del productor y

su condicion de duefio y administrador de sus capitales.

17. Capacidad de negociacion
I.a posibilidad de asociarse gremialmente y/o para realizar negocios en conjunto con sus

pares, para comprar o vender, recibir asistencia técnica, negociar con empresas mayores, etc.

4.8.2. El modelo mejorado de EEM
En el cuadro siguiente, se reproducen los datos incluidos en el Cuadro N° 111-69 del

Capitulo 111, denominado Valores comparados de los indicadores técnicos de la situacion actual
y la potencial, segun tecnologia apropiable.

En la propuesta se privilegian para este caso, las tecnologias asociadas al manejo, puesto
que resultan de bajo costo y demandan mano de obra que actualmente se encuentra disponible,

aunque necesiten de ciertas instancias de capacitacion y asesoramiento técnico.
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Cuadro N° IV-82: Situacion actual y mejorado del sistema de produccién de EEM,

conjunto de indicadores técnicos y econdmicos).

asociados a los ambitos tecnol6gicos y sus respectivas estrategias de intervencion (para un

Indicadores técnicos y | Situacion Actual } Sitwacion Mejorada Ambitos tecnoldgicos Referencios
econdmicos
Cabras en ordefie 51 80 Reproduccion 1
{en %) Alimentacion
Genética
Manejo
Duracion de lactancia 180 240 Alimentacién 2
(dias) Genética
Manejo
Sanidad
Litros por lactancia 162 360 Alimentacion 3
(lts./cabra/afio) Genética
Mangjo
Sanidad
Litros por dia y por 0.9 1.5 Alimentacion 4
cabra en ordefie Genética
Manejo
Sanidad
Pariciones 83 90 Reproduccion 5
(en %) Sanidad
Alimentacion
Manejo
Intervalo entre partos S/D 12 Reproduccion 6
(meses) ‘ Alimentacién
Manejo
Chivos en servicio % 6 3 Reproduccion 7
Instalaciones
Prolificidad (cabritos 1.50 1.50 Genética 8
por parto) Mangjo
Mortandad de cabritos 20 8 Sanidad - 9
% Manejo
Instalaciones -
Cabritos logrados .21 1.4 Sanidad 10
{Yadestete) Manejo
Instalaciones
Mortandad aduitos % 5 3 Sanidad 1
Manejo
Reposicion hembras % 36 20 Reproduccion 12
Mancjo
Precio promedio de la 0,50 0,40-0,50 Gestién ascciada 13
teche ($/1t)
Ingreso neto anual 2991 6000 Todas las estrategias de 14
($/aiio) intervencion
Capacidad de Cooperativa Cooperativa fuerte  Asociativismo 15
negociacion débil
Autoconsumo Significativo Muy significativo  Asignacién de recursos 16

EEM (EJERCICIO MAYO 99 — ABRIL 2000)

Referencias

1. Cabras en ordefie

El porcentaje de cabras en ordefie esta directamente vinculado al porcentaje de partos
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logrados en la campafia considerada (hembras paridas sobre el total de hembras adultas). Influye
también la presencia de animales con problemas de fertilidad o reproductivds, asi también como la
presencia (%) de hembras "viejas". Estos deben ser identificados y eliminados de la majada
(refugo).

Otro aspecto es el referido a los tipos de servicios a las cabras, realizando los servicios
dirigidos. Para mejorar este indicador, es prioritario considerar el estado nutricional de las
hembras adultas al momento de los servicios, asi también como durante la gestacién y el parto.

También para mejorar el porcentaje de cabras en ordefie se aplicard un plan de seleccion
especificamente orientado al mejoramiento de los parametros lecheros, especialmente lo
relacionado con la duracion de la Jactacion de las cabras. En tal sentido serd recomendada la

adscripcion del establecimiento a programas asociativos de mejora genética.

2 - 3 - 4. Duracion de la factancia, litros por lactancia, litros por dia y cabra

Para mejorar eétos indicadores de productividad se propone actuar sobre la genética,
alimentacion, sanidad, instalaciones y manejo.

Es necesario incorporar servicios vinculados a un programa de mejoramiento genético,
incorporando los Registros Genealégicos y los servicios de Controles de Produccién (Control
Lechero) con uso de reproductores con performance conocida en la produccién de leche. Es
recomendado que el establecimiento establezca una raza definida con la cual trabajar avanzando
con la cruza absorvente, siendo la Saanen con la que el nroductor tiene mayor experiencia y buenos
resultados actuales.

Con respecto al mejoramiento del sistemna de alimentacién se propone al nivel de la cadena
forrajera la incorporacion y buen manejo de alfalfa; el uso de suelos degradados con pasturas
"rasticas". Respecto al tipo de pastoreo del monte y las pasturas, el mismo serd controlado, por
turnos, por categorias de cabras y lotes por niveles de produccién incorporando el alambrado
eléctrico, para lo que debera regularizar en los posible su régimen de tenencia de la tierra.

La suplementacion serz'i‘sobre la base de heno de alfalfa, con concentrados de facil
disponibilidad y continuidad; uso de sales minerales. Formulacidén de raciones "de minimo costo”.
Racionamiento por categorias y lotes de produccion.

Sanidad: Plan sanitario general, con RENSPA, que contemple el control de pardsitos;
certificacidn oficial con SENASA de establecimiento libre de brucelosis y tuberculosis. Control
mastitis sistematico, en el marco del control lechero.

Con respecto a la calidad de la leche asociada a los parametros cuantitativos de produccion

se mejoran las instalaciones, especialmente los corrales y sala de ordefio, evitando la acumulacion
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de barro, guano, etc. Asegurar la disponibilidad de agua en cantidad y calidad en la sala de ordefio
y del equipamiento mediante la incorporacién de los utensilios necesarios para el correcto manejo
higiénico-sanitario de la leche. Asimismo se cumple una rutina de ordefio ajustada a las normas
higiénico sanitarias (higiene de ubres, sellado de pezones, tratamiento de secado, etc.);
incorporando el doble ordeiio sélo en los lotes de alta produccién. La cadena de frio se garantiza

con la disponibilidad de equipos y el correcto manejo de Ia leche hasta su recoleccion final.

5 - 6. Porcentaje de pariciones e intervalo entre partos

Es posible actuar sobre el mimero de abortos, si se presta atencién al aspecto nutricional
en calidad y cantidad. También hay que evitar accidentes (golpes) v controlar las enfermedades
reproductivas, como la Brucelosis.

El plan sanitario debe incluir el control de Brucelosis y Tuberculosis, hasta declarar
establecimiento libre de ambas enfermedades.

En cuanto al Intervalo entre partos, la situacion mejorada contempla un parto en el afio
(IEP: 12 meses), de manera de lograr una lactancia de 270 dfas (nueve meses), con los ultimos 90
dias (tres meses) de gestacion en categoria de secas. Esto se consigue con un manejo estricto de los

Servicios.

7. Chivos en servicio
Para el servicio a campo, debe considerarse una proporcién de machos del orden del 3%,
si éstos estan en buenas condiciones y buen estado corporal. A su vez, el servicio debe durar por
lo menos el tiempo que permita entrar en celo (efecto macho y efecto hembra), y repetirlo de
manera de poder contemplar dos celos durante el servicio. Si el servicio se realiza a corral, es
fundamental el adiestramicnto de la persona responsable de detectar los celos ( con retajos,

deteccién a corral, etc.) para lograr buenos resultados (% de paricion).

8. Prolificidad
Las cabras primerizas y las cabras viejas tienden a dar partos simples, e¢s decir una sola
cria, mientras que las cabras de dos o mas partos y hasta la "vejez" (alrededor del séptimo aiio de
vida) dan en su mayoria partos dobles o multiples. Por lo tanto la estructura de la majada debe
contener cantidades proporcionales de categorias de hembras por edades. A su vez, respecto a
Genética, la caracteristica mellicera estd asociada a la raza, que en el caso de las razas lecheras

presentes, todas éstas tienden a partos dobles.

9 - 1 0- 11. Mortandad de cabritos, cabritos logrados, mortandad de adultos

Para reducir la mortandad de cabritos, se debe aplicar un plan de apoyo a las pariciones
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que contemple el control del nacimiento, la desinfeccién del ombligo, el secado al sol en invierno
por las bajas temperaturas y a la sombra en verano para evitar fuertes insolaciones, asi también
como garantizar la primer mamada del calostro antes de la primer hora de vida. Evitar las altas
concentraciones de partos o si se dan tener la capacidad necesaria para su asistencia. Asimismo se
mejoran las instalaciones para las crias, evitando el hacinamiento, enfriamientos, acumulacion de
humedad, etc.

En lo que se refiere a cabritos logrados por cabra y por aflo, a lo recién descripto se deben
lograr los indices correspondientes respecto a la prefiez, las pariciones y a la prolificidad.

Se intensificara la cria de cabritos, minimizando el tiempo de lactancia natural (<= 30
dias) para la obtencidn de productos destinados a la faena. Las hembras de recria se someten a un
intensivo plan de alimentaci6n para su “destete” precoz y recria mediante el uso de suplementos.

Respecto a la mortandad de animales adultos, al plan sanitario anual se le debe agregar el
control de plantas téxicas, como es el caso de la balda (agregar nombre cientifico), que ¢s la

responsable de la muerte por intoxicacion en los meses de verano y otofio.

12. Reposicion de hembras
Para llegar a la situacién mejorada en este indicador, es necesario lograr la estabilizacién
de la majada en cuanto a la dimensién propuesta (cantidad de cabras totales). A su vez, obtener
una estructura equilibrada en cuanto a la proporcion de cada una de las categorias que la
componen. Lograr un 20 % de reposicion de hembras significa tener esa misma proporcién para

las otras categorias (5 categorias en total) renovandose totalmente la majada cada cinco afios.

13. Precio promedio de la leche
Se prevé que el precio tendra una tendencia a la baja, lo que exigira ajustar el plan técnico-

econémico a la nueva realidad. La modalidad de acopiar

14. Ingreso neto anual
Este indicador es muy ilustrativo del resultado de la pequefia produccion campesina. Su
elevacion a los niveles propuestos permitird aumentar los gastos de consumo de la familia para
mejorar su calidad de vida, ademas puede generar pequefios excedentes para continuar con las

actividades productivas.

15. Capacidad de negociacion
La posibilidad de asociarse gremialmente y/o para realizar negocios en conjunto con sus
pares, para comprar o vender, recibir asistencia técnica, negociar con empresas mayores, €tc., €s

una cuestion estratégica para los campesinos, que puede tener decisiva influencia en los resultados
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tranqueras adentro y afuera de la finca.

'~ 16. Autoconsumo
Como una estrategia para fortalecer la seguridad alimentaria, aumentar los recursos para
mejorar el autoconsumo también contribuye a dar estabilidad al sistema frente a las oscilaciones

del mercado que ingresan via precios de los productos e insumos comerciales.

4.8.3. El modelo mejorado de FE
En el cuadro siguiente, se reproducen los datos incluidos en el Cuadro N° I1-34 del
Capitulo II, denominado Valores comparados de los indicadores técnicos de la situacion actual
y la potencial, segiin tecnologia apropiable.
Cuadro N° 1V-83: Situacién actual y mejorado del sistema de produccion de FE,
asociados los ambitos tecnologicos y sus respectivas estrategias de intervencion (para un conjunto

de indicadores técnicos y econdmicos).

Indicadores técnicos y Situacion actual Sitnacion Ambitos Referencias
econdmicos Mejorada tecnologicos
Abortos (en %) 10 3 Sanidad |
Alimentacién
Manejo
Intervalo entre partos {(meses) 12 9 Repreduccion 2
Alimentacién
Manejo
Pariciones 81 130 Reproduccion 3
{en %) Alimentacion
Manejo
Prolificidad 170 170 Genética 4
(en % crias por parto) Manejo
Chivos en servicio (%) 4 3 Reproduccion 5
' Manejo
Mortandad de cabritos (en 14 10 Sanidad 6
%) Manejo
_ Instalaciones
Cabritos logrados (%edestete) 124 190 Sanidad 7
' Manejo
Instalaciones
Mortandad adultos % 7 5 Sanidad 8
Manejo
Alimentacion
Reposicion hembras % 21 20 Reproduccion 9
Manejo
Precio promedio del cabrito 15 15-18 Gestion 10
{vivo, por cab.) Manejo
Ingreso neto anual 1600 3000 Todas las Hl
($/aiio) estrategias de
intervencion
Capacidad de negociacién Déhil Fuerte Asociativismo 12
Autoconsumo Significativo Muy Asignacién de 13
significativo _recursos

FE (EJCRCICIO ABRIL 99 — MARZO 2000)
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Referencias
1. Abortos

Es posible actuar sobre el nimero de abortos, si se presta atencién al aspecto nutricional
en calidad y cantidad. También hay que evitar accidentes (golpes) y controlar las enfermedades
reproductivas.

El plan sanitario debe incluir el control de las enfermedades de la reproduccion
(Brucelosis, otras). Actuar sobre el sistema de alimentacién garantizando una adecuada
alimentacion en las épocas de prefiez, mediante la implantacion de pasturas, control del pastoreo,
reservas de forrajes y suplementacion vitaminico mineral. Hay que resolver el sobrepastoreo por
sobrecarga animal.

2 - 3. Porcentaje de pariciones e intervalo entre partos

Ajustar el manejo reproductivo, sobre la base de un plan sanitario y de alimentacién
adecuado, tendiente a intensificar el ritmo reproductivo de la majada brindando las condiciones
para la rapida recuperacion de los vientres postpartos y del correcto manejo de los machos. En
cuanto al Intervalo entre Partos, la situacién mejorada contempla aproximadamente tres partos

en dos afos (IEP: 9 meses).

4. Chivos en servicio

En el servicio a campo, debe considerarse una proporcién de machos del orden del 3%, si
éstos estan en buenas condiciones y buen estado corporal. A su vez, el servicio debe durar por lo
menos el tiempo que permita entrar en celo (efecto macho y efecto hembra), y repetirio de manera
de poder contemplar dos celos durante el servicio. En el servicio a corral, es fundamental el
adiestramiento de la persona responsable de detectar los celos (con retajos, deteccion a corral,

etc.) para lograr buenos resultados (% de paricion).

3. Prolificidad
Las cabras primerizas y las cabras viejas tienden a dar partos simples, es decir una sola
cria, mientras que las cabras de dos o mas partos y hasta la “vejez” (alrededor del séptimo afio de
vida) dan en su mayoria partos dobles o miltiples. Por lo tanto la estructura de la majada debe
contener cantidades proporcionales de categorias de hembras por edades. A su vez, respecto a
Genética, la caracteristica mellicera esta asociada a la raza, que en el caso de las razas presentes

(cruzas Nubian, Criollas), todas éstas ticnden a partos dobles.

6 - 7 - 8. Mortandad de cabritos, cabritos logrados, mortandad de adultos

Para reducir la mortandad de cabritos, se debe aplicar un plan de apoyo a las pariciones
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que contemple el control del nacimiento, la desinfeccién del ombligo, el secado al sol en invierno
por las bajas temperaturas y a la sombra en verano para evitar fuertes insolaciones, asi también
como garantizar la primer mamada del calostro antes de la primer hora de vida. Evitar las altas
concentraciones de partos o si se dan tener la capacidad necesaria para su asistencia. Asimismo se
mejoran las instalaciones para las crias, evitando el hacinamiento, enfriamientos, acumulacién de
humedad, etc.

En lo que se refiere a cabritos logrados por cabra y por afio, a lo recién descripto se deben
lograr los indices correspondientes respecto a la prefiez, las pariciones y a la prolificidad.

Respecto a la mortandad de animales adultos, al plan sanitario anual se le debe agregar el

control de plantas toxicas.

9. Reposicion de hembras

Para llegar a la situacién mejorada en este indicador, es necesario lograr la estabilizacién
de la majada en cuanto a la dimensién propuesta (cantidad de cabras totales). A su vez, obteﬁcr
una estructura equilibrada en cuanto a la proporcién de cada una de las categorias que la
componen. Se aplican criterios de seleccion para la reposicion de hembras orientadas
principalmente al mejoramiento de caracteristicas de fertilidad, habilidad materna, buena

produccion de leche para una crianza precoz de los cabritos.

10. Precio promedio del cabrito

El precio obtenido en la situacién actual pude mejorarse si es posible diversificar el destino
de las ventas y también si se desplaza la época de oferta, que coincide con la zafra general de
invierno y es proclive al descenso de precios. En los meses de noviembre diciembre estos

aumentan por las fiestas.

11. Ingreso neto anual

Este indicador es muy ilustrativo del resultado de la pequefia produccién campesina. Su
levacion a los niveles propuestos permitird aumentar los gastos de consumo de la familia para
mejorar su calidad de vida, ademds puede generar pequefios excedenies para continuar con las

actividades productivas.

12. Capacidad de negociacion

El productor FE se maneja individualmente, su grado de aislamiento y falta de experiencia
organizativa debilita su capacidad de negociacién frente a otros actores sociales.
La posibilidad de asociarse gremialmente y/o para realizar negocios en conjunto con sus

pares, para comprar o vender, recibir asistencia técnica, negociar con empresas mayores, elc., s
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una cuestion estratégica para los campesinos, que puede tener decisiva influencia en los resultados

tranqueras adentro y afuera de la finca.

16. Auloconsumo

Como una estrategia para fortalecer la seguridad alimentaria, aumentar los recursos para
mejorar el autoconsumo también contribuye a dar estabilidad al sistema frente a las oscilaciones

del mercado que ingresan via precios de los productos e insumos comerciales.

4.9. Analisis econémico de ios nuevos modelos productivos
4.9.1. El modelo mejorado de JMR

Introduccion
Para la construccion del modelo mejorado se tomd como punto de partida la situacién real

del caso, al que se incorporan las recomendaciones que constan en el inicio del Capitulo 1V. Se
internalizan aquellas modificaciones propuestas que permiten alcanzar las metas definidas en los
indicadores técnico-econémicos descriptos en la columna “situacién mejorada o con proyecto”.

L.os ambitos tecnolégicos sobre los que se espera intervenir son: Reproduccidn, Sanidad,
Alimentacién, Genética, Manejo del rodeo, Instalaciones, Administracién, Gestion asociada.

La orientacién general del planteo es la intensificacion de la actividad productiva leche
caprina apelando a tecnologias apropiadas para las micro y pequefias empresas'’ (MYPEs y
PYMEs).

Se amplia el nimero de cabras en ordefie y su productividad fisica individual, hay
incorporacién de tecnologia que aumenta la productividad del trabajo. La actividad agricola de
produccion de fardos de alfalfa no sufre modificaciones.

Teniendo en cuenta el punto de partida de la empresa de JMR, las propuestas que incluye
el modelo mejorado pretende resolver los aspectos mas deficitarios que se detectaron en el
diagnostico del sistema. Mejora la escala productiva a partir de la utilizacién de recursos ociosos
como la tierra; sin embargo no puede afirmarse que el modelo represente la “escala Optima de
produccion”. Si permite generar un ingreso que da sostenibilidad a una explotacidén de caricter
familiar.

Para representar modelos cuya insercién en ¢l actual esquema econémico pueda garantizar
viabilidad econémica en el largo plazo, hay que pensar cn megatambos con integracion

agroindustrial, objetivo dificil de alcanzar apelando a la capacidad de reproduccién ampliada que

' El articulo primero de la Ley N° 25300 establece que las empresas agropecuarias que registren hasta 150.000
pesos de facturacién anual, sin IVA, se consideran MICROEMPRESAS.
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tienen los pequefios tambos empresariales de la cuenca de ta provincia de Santiago del Estero.
Las estrategias de intervencion — que se describirdn con mas detalle en el Capitulo V —
deberdn orientarse a la incorporacién de tecnologia, la capacitaciéon del productor en técnicas de

produccién , gestién y comercializacién, la organizacion grupal.

Metodologia _
E! modelo mejorado es una construccion teérica que supone introducir modificaciones al

caso modal tomado como representativo de la actividad lechera caprina de pequefias empresas de
la Provincia de Santiago del Estero (Descripto en el Capitulo 111).

El horizonte de planeamiento para obtener el nuevo modelo a régimen se estima en 3 a 4
afios (depende de las estrategias de intervencion).

Cuando la recomendacion técnica incluye una inversibn de capital fijo - mejoras,
implementos, reproductores - esta se dejara asi expresada, sin definir el origen de los fondos.

Se utilizé el software de gestion Calsis 7.5, modificando todas las variables econdémicas,
financieras y patrimoniales que resultan de la aplicacion de las propliestas de mejoramiento al

caso de JMR,

Resultados
Cuadro N° [V-84: Principales recursos con que cuenta la familia.

Forma de tenencia Superficie (ha) Uso de la tierra eésperado Superficie (ha)
Propia con tituloe 43 | Casa, corrales, otros 2
' Alfalfa o/t 7 corte+ |3 past.

Verdeos 3
Total superficie operada 25
Total superficie _ 43 [ Monte degradado 13

Se amplia Ja superficie con pastura de alfalfa en 5 has., respecto a la situacion inicial. Para
mejorar el manejo se apotreran varios lotes con alambre medianero. Se agregan comederos y
bebederos. Los corrales se refaccionan y agrandan, al igual que la sala de ordefie. Es necesario
completar instalaciones para la distribucion de agua, se compra un tanque para dep6sito y se
instalan cafierias. Se realiza la limpieza de 9 has. de monte, para incorporarlas al cultivo de

pasturas.
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Cuadro N° IV-85: Principales instalaciones e inversiones adicionales en mejoras.
1]

Tipo de mejora Valor ($)
Reparar corrales (3) 200
Alambrados medianeros : 1.764
Deposito general 600
Bebederos y caiieria distribucion 175
Sala de ordefie: ampliacién mamposteria 500
Tanque agua 150
Implantacién 6 ha alfalfa 900
Limpieza del monte (mej. Extraordinaria) 2.250
VALOR TOTAL(S) 6.569

En el modelo se incorporaron a las mejoras ordinarias que ya poseia el productor, las
descriptas en el cuadro anterior. Estas inciden en el costo de produccidon a través de las
amortizaciones y los gastos de mantenimiento.

Se propone completar el equipamiento con un equipo de ordefie mecanico completo, un
electrificador y un equipo de frio.

Cuadro N° IV-86: Inversiones adicionales en Implementos.

Tipo de implemento Valor (3)
Equipo de ordefie: motor eléctrico, 4 bajadas 3.850
Equipo fric adicional 1.800
Boyero eléctrico 140
VALOR TOTAL (§) 5.790

No estan previstas en el modelo mejorado las inversiones en reproductores, se trabaja con
la selecciébn de animales propios, en algunas ocasiones intercambiande machos con otros

productores.

TOTAL CAPITAL FUNDIARIO Y DE EXPLOTACION INCREMENTAL: 12.359%
comientes’’

Cuadro N° [V-87: Composicién y estructura de la majada.

Calegorias TOTAL
Cabra Adulta (con + | partos) 100
Cabrilla 1° Servicio/parto (1 parto) 20
Cabrillita (<I afio y sin parto) 22
Chive Adulto Reproductor 3

Cuadro N° I'V-88: Numero de partos y cantidad de cabritos por mes.

N® de N de crias N° de crias N® de cabritos vendidos
MES \
Partos nacidas logradas
Mayo 54 90 84 0
Hunio 54 90 84 o
Hulio 0 0 0 60
TOTAL (en cabezas) 108 180} 166 1208

Partiendo de 120 cabras con servicio, se logran 108 partos con una prolificidad estimada
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de 1,7; luego hay 180 crias nacidas que con una mortandad del 8% permiten lograr 166
cabritos/as. De ias hembras, 22 van a reposicién, se consumen 24 cabezas. Luego se venden 120
cabritos/as.

El manejo reproductivo, presenta un servicio de monta dirigido. Se reserva un corral para
tener al macho y se llevan las hembras para el servicio cuando se detecta celo; se registran las
fechas y los animales servidos. Se mantiene e intensifica el control lechero. La inseminacién
artificial comienza a ser una opcién previa al ajuste de la técnica a campo. El servicio esta
cohpletmente estacionalizado, ¢l intervalo entre partos es de 12 meses.

Con relacidn al manejo sanitario, se realizan desparasitaciones sistematicas con un
calendario preestablecido, se aporta iodocalcio al tercer mes de gestacion. Se realizan
tratamientos con antibiéticos, sulfamidas, antidiarreicos y corticoides, cuando se necesitan. Se
realiza el secado de las cabras y el sellado de pezones. La atencidn veterinaria es regular, hay
contro! estricto de brucelosis y tuberculosis. La higiene de la sala de ordefie y el equipo se realiza
diariamente con detergentes y lavandina.

La base de la alimentacion de los animales es el pastoreo de la alfalfa, complementado con
los verdeos de invierno (cebada) y verano (sorgo). La suplementacidn con concentrados es sélo
para las cabras en ordefie. En algunas oportunidades la alfalfa se corta y entrega verde en los
corrales. En el esquema propuesto, los concentrados son comprados y no producidos (maiz,
algodon, etc.). La cadena de pastoreo esta bien distribuida y asegura un nivel de alimentacién
aceptable

La sala de ordefie es cerrada con dos paredes y suelo lavable, cornadiza y andén de
madera y cafio galvanizado para 12 cabras por turno, con cepo individual, rampa de acceso,
motor eléctrico 2 HP. Rendimiento: 40-70 cabras por operario y por hora.

El ordefie es mecédnico con un equipo de cuatro bajadas, se realiza 2 veces al dia. Durante
su transcurso se suministra a 10s animales una racion suplementaria de 600-700 gramos/dia por
cabra, constituida por maiz partido y mezclado con semilla de algodon, avena, cebada, girasol,
alfaifa picada o trigo, segln disponibilidad; también sales minerales en diferentes composiciones y
proporciones. La leche que se obtiene del ordefie es acopiada en el equipo de frio.

Luego del ordefie son liberadas a pastorear alfalfa o verdeos. Hay encierre nocturno, en
los comederos del corral se les da fardo de alfalfa. _

Las cabras secas s6lo visitan el monte ocasionalmente para aprovechar el forraje brindado

por arbustos y arboles.

! valor a nuevo, noviembre 2000.
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El cambio tecnoldgico respecto a la situacidn inicial o sin proyecto, se orientard a
intensificar la produccién del rodeo caprino lechero, mejorando la productividad por animal.
Ademés se utilizaran mas eficientemente los recursos disponibles, ampliando la escala de
produccién y mecanizando completamente ¢l ordefie.

Se mejorard la calidad del producto leche, disminuyendo la manipulacion manual y
acopiando directamente en el equipo de frio; el mayor volumen permitird negociar mayores
precios con la usina, incluso por aumento de la base de invierno.

Los niveles de suplementacién con forrajes producidos en la propia finca o comprados son
la principal herramienta de la mejora en la alimentacién. La técnica de utilizar alambre eléctrico
para seleccionar los lotes a pastorear y permitir el descanso de la alfalfa, optimiza el uso de las
pasturas.

A la dotacion de personal existente, se incorpora un peén de tambo para realizar las tareas
del ordefle mecéanico y otras conexas.

Cuadro N° I'V-89: Estacionalidad de la produccion de leche y fardos.

Mes Venta de leche Venta de alfalfa
(Litros)"” (Fardos)
Mayo 4.167 350
Junio 6.667 350
Julio 6.667 0
| Agosto 6.667 250
Septiembre 6.667 250
Octubre 5.833 350
Noviembre 3.750 450
Diciembre 2.917 450
Enero 1.665 450
Febrero ] 450
Marzo 0 450
Abril 1] 134
Total 45.000 3.940

El incremento de leche respecto a la situacién inicial, es de 34200 lts./afio.

12 precio de la leche de cabra en finca: 0,42 + IVA = 0,51 $/It. Base inviemo. 0.40 + IVA= 0,48 $/It. Resto del afio.
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Grafico N° IV-43
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De las 100 cabras en ordefie, 20 son de primer parto y tienen una produccién de 250 litros
por lactancia, el resto 80 cabras adultas 500 It. por lactancia. Hay en promedio el 20% cabras

secas en el ciclo productivo.

Cuadro N° IV-90: Capital de explotacién fijo y de trabajo e inversiones adicionales en

mejoras.
Rubro Monto Porcentaje
En mejoras 6.569 304
En capital de explotacién fijo 5.790 26,8
En capital de trabajo (gastos incrementales) 9.262" 42,8
TOTAL 21.621 100,0

1 El capital de trabajo incremental es demandado por la expansion de la actividad leche caprina, hay un pequefio
aumento en los gastos directos ocastonados por la estructura, originado basicamente por los mayores impuestos.
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Cuadro N° IV-91: Precios de insumos y productos (en $ corrientes, nov. 2000).

Precio de los productos

Pesos / unidad

Fuente {fecha: nov.2000)

Litro de leche de cabra

0,50 promedio

Santa Clara — Fundapaz

Fardo de alfalfa §.6 promedio Encuesta productor, en finca
(Cabritos consumo 15 pesos/cabeza Mercado local
Huevo (autoconsumo) 1,2 docena Mercado local

Precio de los insumos

Pesos / unidad

Fuente (fecha: nov.2000)

Alambre (rollos) 45 Santiago alambres
Jornal 10 Productor

Gasoil $ 0,48 litro Estacion San Carlos
Semilla de algoddn consumo 0,03 % /ke. Desmotadora Desal
Semilla de maiz consumo 0,108/ kg. Pita Saavedra
Semilla de sorgo consumo 0,088 /kg. Pila Saavedra
Semilla de avena consumo 0,15 $/kg. Pita Saavedra
Semilla sorgo simiente 1,9 8/ kg. Chelala

Semilla alfalfa simiente 5,5 S/kg. Chelala

Semilla cebada simiente 0,20 $/kg. Chelala

Alambre para fardo 50 $/ rolio Santiago alambre
Oversol 0,10 $/dosis Veterinaria Azul
Pouron 7,6 $/ht. H

Sellador de pezones 3 §/le. M

Curabichera 6 $/1t. B

drondel 60 5/t N

lodocalcio 24 $/lt. B

Ivomec 112 $/h. 8

Pomo mastilis 4,5 $/unidad H

lAntibidtico 2 $/dosis

ICarminativo 8 $/it. M

iavandina 0,5 $/It. INegocios del ramo
Rollos papel 0,4 $/unidad r

Detergente 3 ¥/t e

Racién concentrado (prom.) 0,12 $/kg.

Monotributo 75 $/mes Segunda categoria, AFIP
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Cuadro N° 1V-92: Detalle del anélisis comparado entre la situacién actual (aflo 0 o sin

proyecto) y la situacion mejorado (afio n o con proyecto).

ANO 0 ANON DIFERENCIAL
SIN PROYECTO | CON PROYECTO | Valor %
Informe de capitales:
Capital al final del efercicio 46.116 56.522 10.406 22,6
Capital fundiario: tierra y mejoras 31.808 34.024 2.216 6,9
Valor del rodeo caprino 2.710 4.394 1.684 62,1
Patrimonio neto 47.067 60.062 12,995 27,6
Informe de actividades:
Margen bruto agricola 322 $/ha. 322 $/ha. 0 0
Margen bruto ganadero 482 $/ha. 692 $/ha. 210 $/ha. 43,6
Informe financiero:
Saldo acumulado anual 3.397 12.800 9.403 276
Meses con saldo negativo 3 4 I 33,3
Gastos agricolas acumulados 2.497 2.497 0 0
Gastos ganaderos acumulados 2.733 10.871 §.138 297
Gastos estructura acumulados 5.009 6.344 1.335 26,6
Resultado financiero anual 97 800 703 724
Resultados econdmicos:
| Ingreso bruto directo 15.272 32,175 16.903 110
Gastos directos 7.433 16.695 9.262 124
Ingreso neto 2.131 7.844 5.713 268
Rentabilidad (en % anual) - 3,11 7,25 10,36
Costos de produccion:
Costo por producto aifalfa 1,07 1.07 ' 0
Costo por producto leche 0,30 0.28 - 0,02 -6.7
Otros indicadores
Rendimiento de feche por ha. A 1.080 lt./afio 2500 It./ano | 1.420 It./aiio 131
Retiros del productor 5.400 12.000 6.600 122

Consideraciones finales
Con las propuestas consideradas para mejorar los resultados econdémicos, financieros y

patrimoniales de la finca de JMR, ésta no abandona su condicion de microempresa, sin embargo la
actividad tambera con componente agricola aparece como un sistema de produccién capaz de dar
sustentabilidad a la actividad econémica del productor y su familia.

En efecto, los retiros mensuales pueden garantizar un nivel de vida de clase media agraria,
que hoy aparece comprometido cuando se analiza la situacion actual del establectmiento.

El ingreso neto en la situacién mejorada se incrementa dos veces y media (5713 $) y la
rentabilidad se eleva al 7,25 % positivo. El resultado financiero permite que el productor realice
12000 $ de retiros anuales.

Para llegar a esta situacién el productor tendria que invertir en lo.s proximos tres afios una

suma de 21.621 $, valor que surge de ampliar el capital fundiario y de explotacién, ademas del
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capital de trabajo.

| Fl saldo financiero de 800 $/afio permite admitir un cierto nivel de endeudamiento para
recurrir al crédito; en las actuales circunstancias JMR no cuenta con capacidad de acumulacion
propia para encarar un proceso de capitalizacion.

La explotacién de JMR ain tiene posibilidades de expandir la actividad, ya que en el
modelo se incorpord una parte de la superficie ociosa, ademas continiia con la produccion de
fardos de alfalfa, que tiene menores margenes brutos que la actividad lechera caprina.

No obstante, avanzar en esta etapa en mayor especializacién productiva cuande los
horizontes de la actividad no resultan claros, en términos de mercado y precios, no resulta
aconsejable. Cuando estos aspectos puedan resultar mas predecibles para el productor, es
probable que se pueda encarar la incorporacién de innovaciones tecnolégicas que permitan un

nuevo salto de la eficiencia productiva y el ingreso.

4.9.2. El modelo mejorado de EEM
Introduccion

Para la construccion del modelo mejorado se tomé como punto de partida la situacién real
del caso, al que se incorporan las recomendaciones que constan al inicio del Capitulo IV. Se
internalizan aquellas modificaciones propuestas que permiten alcanzar las metas definidas en los
indicadores técnicos-econdémicos descriptos en la columna “situacion mejorada o con proyecto”.

Los ambitos tecnoldgicos sobre los que se espera' intervenir son: Reproduccion, Sanidad,
Alimentacion, Genética, Manejo del rodeo, Instalaciones, Cesti()n asociada.

La orientacion general del planteo es la intensificacién de la actividad productiva “leche
caprina” apelando a tecnologias apropiadas para los pequefios productores, uso de mano de obra
familiar, fortalecimiento del autoconsumo, asociativismo para comprar y vender.

Para corregir el sobrepastoreo se sugiere aumentar la oferta forrajera y mejorar el uso del
monte con la utilizacion del alambrado eléctrico.

Las estrategias de intervencién — que 'se describiran con mas detalle en el Capitulo V —
deberan orientarse a incorporar los modernos conceptos de desarrollo rural, en particular la
capacitacion de los productores, la organizacion grupal, ¢l asesoramiento técnico regular, un

vinculo con el mercado que privilegie las formas asociativas de comercializacion.

Metodologia

El modelo mejorado es una construccion tedrica que supone introducir modificaciones al

caso modal tomado como representativo de la actividad lechera caprina campesina de la Provincia
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de Santiago del Estero, descripto en el Capitulo I11. Al igual que en esa oportunidad, se utilizara
el método de los presupuestos totales para obtener los resultados econdmicos y financieros de la
explotacién. Se incluirdn todos los gastos que se deriven de aplicar los cambios propuestos. Las
amortizaciones del capital no son valorizadas al igual que en la situacién sin proyecto, por
considerar que son poco relevantes para el sistema de produccion analizado.

El horizonte de planeamiento para obtener el nuevo modelo a régimen se estima en 3 a 4
afios {depende de las estrategias de intervencion).

Cuando la recomendacién técnica incluye una inversion de capital fijo - mejoras,
implementos, reproductores - esta se dejara asi expresada, sin detinir el origen de los fondos. Solo
se describiran aquellos recursos o rubros que son alcanzados por las modificaciones propuestas, la
caracterizacion completa del sistema de produccién que representa EEM ya se realizo en el
Capitulo I11. |

Se recomienda tener presente las conclusiones a las que arribé el diagndstico en esa
oportunidad, expresadas en términos de fortalezas y debilidades en el Capitulo IV, ya que el

planteo de mejoramiento se apoya en ellas.

Resultados
Cuadro N° [V-93: Principales recursos con que cuentan la familia.

Forma de tenencia Superficie (ha) Uso de la tierra esperada Superticie (ha)
Propia con tituio 3 | Casa, corrales, otros 3
Prestada 3| Alfalfa oir 2

Maiz l
Ocupante comunero 30] Monte para pastoreo 30
Total superficie 36 | Total superficie 36

Las distintas formas de tenencia de la tierra representan una dificultad objetiva para
mejorar la produccién. En ese marco, se propone dar un uso mas eficiente al lote con riego €
intentar acordar con los vecinos un uso mas racional del campo comunero que evite el
sobrepastoreo.

Es necesario completar instalaciones para la distribucion de agua, sobre todo para la sala
de ordefie y corrales; mejorar los corrales (pisos y alambres), comederos, refaccion total de la sala

se ordefie. Mano de obra propia.
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Cuadro N° IV-94: Principales instalaciones e inversiones adicionales en mejoras.
)

Tipo de mejora Valor (§)
Corrales (3) ' 300
Alambrados 250

Sala de ordefie: mamposteria 60 m2 720

Sala de ordeiie. Cornadiza y andén 500
Distribucién de agua: depésito y bebederos 380
Implantacién pastura alfaifa 300
VALOR TOTAL(S) 2450

Se propone completar el equipamiento con herramientas menores, equipo de ordefie

mecanico, escardillo, acoplado chico; para animales de tiro.

Cuadro N° IV-95: Principales inversiones adicionales en implementos.

Tipo de implemento Valor (3)
Herramientas menores 250
Equipo de ordefie: motor, 2 bajadas al tarro 1.200
Equipo frio adicional 800
Escardillo 300
Boyero eléctrico : 140
Acoplado chico 500
VALOR TOTAL (8) 3.190

Las inversiones adicionales en animales de renta y de trabajo se maternaliza con la mejora
de la raza Anglo Nubian lechera comprando un reproductor en cabafia reconocida, presupuestado

en 600 3.

TOTAL CAPITAL FUNDIARIO Y DE EXPLOTACION INCREMENTAL: 6240 pesos
comentes™

Cuadro N° [V-96: Composicion y estructura de la majada

Categorias TOTAL
Cabra Adulta {con + 1 partos) . 50
Cabrilla 1° Servicio/parto (1 parto) 1]
Cabrillita (<] afio y sin parto) 12
Chivo Adulto Reproductor 2

Cuadro N° 1V-97: Namero de partos y cantidad de cabritos por mes

May | Jun | Jul | Ago [ Set | Oct | Nov | Dic | Ene [Feb | Mar § Abr | TOTAL
Cabras y | partos 20 20 14 54
Cabrillus
n® crias 30 ¢ 21 81
nacidas
vivas
Crias 28 28 19 75
logradas

" Valores a nuevo, noviembre 2000,




Elaboracion y diseto de modelos alternativos - IV - 183

Estos valores se obtuvieron considerando el 90 % de paricion sobre cabras y cabrillas
servidas, 1,5 de prolificidad y 8% de mortandad de cabritos con un parto al afio. De las crias
logradas, 12 hembras (cabrillitas) van a reposicién, 15 se consumieron y 48 se vendieron como
cabritos.

El 80% de cabras adultas y primer servicio, 48 cabezas, estdn en ordefie. En la situacion
inicial, s6lo 30 cabras estaban en orderfie.

El servicio es dirigido y estacionado. Se reserva un corral para tener al macho y se llevan
las hembras para la monta cuando se detecta celo; se registran las fechas y los animales servidos.
Las meses de servicio son noviembre y diciembre. Intervalo entre partos 12 meses.

Se mantiene e intensifica el control lechero. No se incorpora como recomendacion la
inseminacion artificial porque ain es necesario ajustar la técnica a campo.

Cuadro N° I'V-98: Pastoreo segun categorias de cabras.

OTONO INVIERNO PRIMAVERA VERANO
Recria | Cabra | Cabrma | Recria | Cabra | Cabra | Recria |Cabra | Cabra | Recrta | Cabra | Cabra
Seca Ordefte Seca Ordede Secn Ordefie Seca Ordefie
Alfalfa X X X X X
Maiz X X
Monte 30 ha, X X X X X X X X X X X X

En general, el pastoreo de alfalfa, se realiza con la categoria de cabra en ordefie. En
algunas oportunidades se corta y entrega verde en los corrales. El maiz se cosecha y se aprovecha
el rastrojo.

En aspectos vinculados con la sanidad, se realizan desparasitaciones completas,
tratamientos con antibidticos, sulfamidas y antidiarreicos, cuando se necesitan. Se refuerza la
higiene de la sala de ordeiie y el equipo. El tambo se incluye en el control lechero oficial, los
servicios veterinarios se incorporan como practica habitual.

Se realiza dos ordefies mecanicos por dia, aunque a la tarde sélo se repasa el 50% de la
majada (24 animales). El equipahu'ento consta de comadiza y andén de madera y cafio
galvanizado para 6 cabras por turno, con cepo de cierre individua! y/o colectivo, de 2,40 m. de
largo (40 cm por cabra), 0,80 a 1,20 m. de altura, con rampa de ascenso y descenso en los
extremos de 1 mt. de largo cada una. Dos bajadas directas al tarro. La produccién se acopia en el
freezer hasta su entrega.

Durante el ordefle se suministra a los animales una racién en promedio de 525 gramos/dia
constituida por semilla de maiz y aigodon, durante todo el ordefie representa 126 kg. de
concentrados por lactancia y por cabra. También se corta y entrega alfalfa fresca de la produccion
propia o fardos en el corral.

El cambio tecnolégico respecto a la situacion inicial o sin proyecto, se orientard a
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intensificar la produccién del rodeo caprino lechero, mejorando la productividad por animal.
Ademsas se utilizarin mas eficientemente los recursos disponibles, ampliando la escala de
produccién y mecanizando el ordeiie.

Los niveles de suplementacién con forrajes producidos en la propia finca (alfalfa, maiz)
son la principal herramienta de la mejora en la alimentacién. Una técnica de bajo costo es utilizar
alambre eléctrico para seleccionar los lotes a pastorear y permitir el descanso y recuperacion de
las zonas con sobrepastoreo., incluso en el monte.

La mano de obra que se utiliza en la explotacion es de cardcter familiar. No hay
contrataciones de personal permanente o transitorio en el gjercicio. La oferta potencial es de 384
jornales/aiio, lo cual excede las necesidades del planteo técnico propuesto, ya que este demanda
320 jornales al afio.

No se incluyen ingresos extraprediales, estos son reemplazados por el trabajo en la propia

finca; el resultado neto de la explotacion remunera el trabajo familiar aportado.

Cuadro N° [V-99: Estacionalidad de la produccion y venta de los productos

Mes Cantidad Precio Monto (5) Cantidad de Monto (3) a

cabritos leche (It) 0,48 $/1t
Mayo 18 15 270 900 432
Junio 18 15 270 1.200 576
Julio 12 15 180 1.400 672
Agosto 1.900 912
Septiembre 2.400 £.152
Octubre 2.400 i.£52
Noviembre 2.200 £.056
Diciembre 2.200 1.056
Enero 1.400 672
Febrero 0 0
Marzo . { 0
Abril 0 0
TOTAL 48 720 16.000 7.680

' Precio de la leche de cabra: 0.40 + 1VA= 0,48 $/it. promedio
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De las 48 cabras en ordeiie, 8 son de primer parto y tienen una produccién por lactancia
de 200 litros por lactancia, el resto 40 cabras adultas 360 lt. Por lactancia.

Cuadro N° IV-100: Destino de los productos.

Actividad Produccion Consumo Cantidad Precio de

vendida venta (§)
ALFALFA (fardos) 900 500 400 1.6
LECHONES (cab) 30 0 30 t5
CABRITOS (cab) 15 43 15
CABRAS 10 10 18
POLLOS (cab) 60 10 50 3
HUEVOS (doc) 160 60 100 1.20
LECHE CABRA (lt/aiio) 16.000 0 16.000 0.48

Cuadro N° IV-101: Detalle del ingreso bruto total.

Actividad Ingreso bruto por Ingreso bruto por Ingreso bruto total ()
autoconsumo {$). ventas ($)
ALFALFA 0 640 640
LECHONES 0 450 430
CABRITOS 225 720 Y45
CABRAS 180 180
POLLOS 30 150 180
HUEVOS 72 120 192
LECHE CABRA 7.680 7.680
TOTAL 507 9.760 10.267
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Cirafico ™Y 1V.45
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En ¢l modelo mejorado, Ia leche de cabrg genera el 75% de los ingresos brutos, los
cabritos el 9%, la alfalfa ¢l 6% v log lechones el 4%.
Cuadeo N* IV-102: Gastos directos de la produccién ($Maflo).

s € prtidad Ciastos direcios
Semills forrale alpoddn Z000 ky _ 126
Malz forraje grano 3000 R Produs, prapia
Maiz forraje grano/otred 2000 Kg 300
Remitia maiy 18 &7
Apruguimicos IHh, 24
Alfalfy neonis {enfardado) SO0 fhrdos s
Alfalfs semiils 0 Ke. 156
 Riegos 8 B
Curabichers 3 24
Antiparasitario 2 titros 32
Antibidtico 7 frasens 40
Pidicida 1A 14
Pomo mastitis 4 24
{ros medicamentos %
Uietergentes v limpiadores 68
Servicio de arads & 120
Alambre T rotlos 100
Enersia elécirica _ anual 480
Servivio veterinario 4 visiias 200
Reproducior macho ! 404
TOTAL 2423
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Cuadro N° 1V-103: Detalle de las erogaciones en el dmbito familiar v gastos indirectos de
ia produceidn,

Erogaciones monetarias de la familia Pesosiaiio
Congome famitian REL ]
Alimentos _ 2540
Yestunenta 450
Salud 120
Educacion pat]
Transnorts 450
Clastoy indirecton: ) 137
impuestos, fasas S0
Canun de riego i3
Ciros gastes indirectos &50
TOTAL 3250

Cuadro N° IV-104: Resultades econdmicos del gjercicio desagregado por rubros.

_ Rubros Afion
IMGRESO BRUTO TOTAL 267
sstns de produccitn directos 2423
Ciastos de produccion indirecios 1.370
INGRESO NETO 6474
Jornales familisres wiilizadoy 320
JORMAL BOUIYVALENTE (INJOHS 2
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Cuadro N° IV-105: Detalle de los Resultados. financieros

Rubros Afion

Ingreso por ventas {del ejercicio) 9.760

INGRESQO FINANCIERO GLOBAL 9.760

gastos de produccidn directos 2.423

gastos de produccidn indirectos 1.370

| gastos consumo familiar 3.880
RESULTADO FINANCIERO NETO 2.087
Cuadro N° IV-106: Precio de los insumos y productos
Productos Unidad de Medida Precio(3)
Cabritos Cabeza 15
leche caprina Litros 0.48
Pollos Cabeza 3
Huevos Docena 1.2
Lechones Cabeza 15
Insumos Unidad de medida Precio (§)

Algodén Kg 0,04
Maiz grano Kg 0.15
Alfalfa Fardos 1,6
Alfalfa semilla Kg. 5.5
curabichera Aerosol . 8
antiparasitario Litro 25
antibidtico Frasco 20
piojicida Lt 16
Pomo mastitis Unidad 32
iodocalcio Lt. 25
Servicio de arada Ha. 20
Alambre rollo . 50
Antidiarreico dosis’ 0,20
Aceite Lt. 1.5
Antibiticos dosis .8
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proyecto) y la situaciéon mejorado (afio n o con proyecto).

Cuadro N° IV-107: Detalle de! anélisis comparado entre la situacién actual (afio 0 o sin

RUBROS ANO 0 SIN ANON CON DIFERENCIAL
PROYECTO PROYECTO Valor ~on

1. Ingreso bruto agropecuario ($/afio) 4.129 10.267 6.138 148
2. lngreso extrapredial ($/afio} 1.200 0 -1.200

3. Total ingreso familiar (1+2) {$/afo) 5.329 10.267 4.938 93
4. % de ingreso extrapredial (2/3*100) 23 0 -23
5. Ingreso agropecuario por ventas ($/afio) 3.652 9.760 6.108 167
6. Total ingreso financiero global (2+5) 4.852 9.760 4.908 101
7.Consume familiar monetario ($/aflo) 2.970 3.880 910 3t
8.Ingreso neto monetario global (6-7) ($/afio) 1.882 5.880 3.998 212
9. Ingreso bruto autoconsumo ($) 477 507 30 b
10. % de ingreso por autoconsumo (9/3%100) 8.9 4.9 -4
I 1. Valoracion del capital ($) {*) 12.968 17.463 4.495

12. Cantidad de jornales contratados 0 0 0

13. Cantidad de jornales propios vendidos 120 0 <120

14. Cantidad dc jornales propios consumidos 270 320 50 18
15. Ingreso neto predial ($/afio) 2.991] 6.474 3.483 116
16. Jornal eguivalente ($/jornal) 11,07 20,2 9,2 82
17. Produceidn de cabritos para la venta (cab) 44 48 4 9
18. Produccion de leche para la venta (lt) 3.888 16.000 12.112 311
19. % de ingresos brutos actividad leche cabra 40 75 35

(*) Una estimacién de la valoracion del capital fijo deberia tomar Ja mitad del valor a nuevo de las inversiones, y

sumdrselas al antiguo valor.

Cuadro N° 1V-108: Detalle de inversiones para el modelo mejorado

RUBRO MONTQ ($) PORCENTAIJE
En mejoras 2.450 30,5
En implementos 3.190 39,5
En animales de renta 600 7.4
En capital de trabajo (gastos incrementales) 1.825 22,6
TOTAL 8.065 100

Consideraciones finales

El modelo mejorado muestra en sus resultados econémicos un importante aumento de los

ingresos brutos agropecuarios que permiten reemplazar el ingreso extrapredial. Hay un

incremento de 6138 $ respecto a la situacion inicial. El Ingreso neto predial asciende a 6.474 §, un

116% superior.

También mejora el consumo monetario de la familia el 31%. El ingreso por autoconsumo

practicamente se mantiene constante.

£] productor avanza en la especializacion del tambo caprino, del 40% de los ingresos

brutos pasa al 75% en la actividad leche de cabra, el subproducto cabrito es responsable del 9%

de los IB.

El jornal equivalente se eleva a 20,2 $, cifra que es el 82% mayor que en la situacion sin
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proyecto.

Los volimenes de leche de cabra para la venta se incrementan 3 veces, lo que expresa
claramente la respuesta positiva al planteo de intensificacién.

El resultado financiero de EEM es de 2.087 $, un valor que permite realizar pequefios
retiros mensuales monetarios — recordar que ya fueron deducidos los gastos de consumo de la
familia — y contar con disponibilidades en efectivo para reiniciar el ciclo productivo.

Los resultados economicos y financieros confirman que en el caso de EEM la lecheria
caprina puede ser una alternativa real de ingresos de la familia campesina, la utilizacion de la
mano de obra familiar es el aspecto clave para dar viabilidad econémica a esta actividad, visto la

reducida dotacién de recursos de capital y tierra que este sector posee.

4.9.3. El modelo mejorado de FE

Introduccion _
Para ia construccion del modelo mejorado se toma como punto de partida, la situacion

real del caso, al que se incorporan las recomendaciones que constan al inicio del Capitulo IV, Se
internalizan aquellas modificaciones propuestas que permiten alcanzar las metas definidas en los
indicadores técnicos-econémicos descriptos en la columna “situacion mejorada o con proyecto™.

Los ambitos tecnoldgicos sobre los que se espera intervenir son: Instalaciones, Sanidad,
Alimentacion, Genética, Manejo del rodeo, Gestién, Asociativismo.

La orientacion general del planteo es la intensificacion de la actividad productiva “cria de
cabritos”, apelando a tecnologias apropiadas para los pequefios productores, uso de mano de
obra familiar, fortalecimiento del autoconsumo, asociativismo para comprar y vender;
diversificacion de producto como alternativa eventual (produccién de capones). Se mantiene el
caracter extensivo del sistema de produccion, siendo el monte la principal fuente de alimentacion.
Se incrementa levemente en nimero de vientres caprinos.

Para corregir el sobrepastoreo se sugiere disminuir la carga del rodeo vacuno, pasando de
30 a 10 cabezas propias, ademas de aumentar la oferta forrajera y mejorar ¢l uso del monte con la
utilizacion de!l alambrado eléctrico.

Las estrategias de intervencion — que se describiran con mas detalle en el Capitulo V —
deberan orientarse a incorporar los modernos conceptos de desarrollo rural, en particular la
capacitacion de los productores, la organizacion grupal, el asesoramiento técnico regular, defimr

un vinculo con el mercado que no exponga desmedidamente a la economia familiar.
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Metodologia
1 modelo mejorado es una construccion tedrica que supone introducir modificaciones al

caso modal tomado como representativo de la actividad de la cria ganadera caprina de la
provincia de Santiago del Estero, descripto en el Capitulo Il. Al igual que en esa oportunidad, se
utlilizara el método de los presupuestos totales para obtener los resultados econdémicos y
financieros de la explotacién. Se incluiran todos los gastos que se deriven de aplicar los cambios
propuestos. Las amortizaciones del capital no son consideradas, al igual que en la situacién sin
proyecto, por considerar que son poco relevantes para el sistema de produccion analizado.

El horizonte de planeamiento para obtener el nuevo modelo a régimen se estima en 3 a 4
afios (depende de las estrategias de intervencion).

Cuando la recomendacién técnica incluye una inversiébn de capital fijo - mejoras,
implementos, reproductores - esta se dejard asi expresada, sin definir el origen de los. Sélo se
describiran aquellos recursos o rubros que son alcanzados por las modificaciones propuestas;
habiéndose realizado la caracterizacién completa del sistema de produccién que representa FE en
el Capitulo 11.

Se recomienda tener presente las conclusiones a Jas que se arribo a partir del diagnostico,
expresadas en términos de fortalezas y debilidades en el Capitulo IV, ya que el planteo de

mejoramiento se apoya en ellas.

Resultados
Cuadro N° 1V-109: Principales recursos con que cuentan la familia
Forma de tenencia Superficie (ha) Uso esperado de 1a tierra Superficie (ha)
Prestada 300 { Casa, corrales, otros 3
Pastura perenne 1
Maiz 1
Monte para pastoreo 295
Total superficie 300 | Tota! superficie 300

No se esperan modificaciones en la tenencia de la tierra, aunque se reitera que esta
variable estructural condiciona muchas alternativas técnicas. En cuanto a su uso, se propone
incorporar 2 has. de cultivos, 1 ha. de pasturas adaptada a la zona (gramineas subtropicales:
Gatton panic, Grama rhodes, Bufer grass) y 1 ha. de maiz para consumo de la familia, los

animales de granja y las cabras.

Se propone mejorar las instalaciones de los corrales, en particular el cercado, construir
cobertizos para los cabritos recién nacidos, comederos y bebederos apropiados. Se implanta 1 ha.

de pastura, se cercan 2 ha. y mejoran alambrados. Se amplia la capacidad de la represa para
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garantizar la provision de agua a los animales. La mano de obra es propia.

Cuadro N° IV-110: Principales instalaciones e inversiones adicionales en mejoras.

Tipo de mejora Valor ($)
Limpieza y desmonte 2 ha. 500
Mejorar corrales, cobertizos, comederos 000
Mejorar alambres y cercar superficie cultivada 1.200
Ampliar represa 1.000
Implantar pastura 80
Cercado de superficie cultivada 500
VALOR TOTAL(S) 4.180

Es necesario la compra de algunas herramientas menores, como palas, machete, mocila
manual; y un escardillo y sembradora 1/2 surcos para amimal de tiro.

Cuadro N° [V-111: Inversiones adicionales en implementos.

Tipo de Implemento _ Valor (8)
Mochila manual : 100
Escardillo de tiro 150
Boyero eléctrico 140
Sembradora de tiro 200
Herramientas 400
Botiquin veterinario 200
VALOR TOTAL (§) 1.190

[

Se propone mejorar la calidad de los chivos, incorporando sangre Anglo Nubian y
eventualmente Boer, si hay interés en producir capones. Las inversiones adicionales en

reproductores gira alrededor de 900 § pesos.

TOTAL INVERSIONES ADICIONALES EN CAPITAL FUNDIARIO Y DE
EXPLOTACION: 6.070 $ corrientes™®

Cuadro N° [V-112: Produccién de cabritos/as en el modelo mejorado.

May { Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | TOTAL
Partos 20| 30 40 20 20 130
N° crias nacidas| 34 51 68 34 34 221
vivas
Crias logradas 30{ 46| 60 30] 30 196

Estos valores se obtuvieron considerando el 130%'’ de paricién sobre 100 cabras y
cabrillas servidas, 1,7 crias/parto de prolificidad y 10% de mortandad de cabritos. Chivos en
servicio 3%.

La mano de obra que se utiliza en la explotacion es de caracter familiar. No hay

contrataciones de personal permanente o transitorio. La mayor demanda que exige la situacion

'* Valores a nuevo, expresados en $ noviembre 2000.
'T Al considerar ¢! intervalo entre partos de 9 meses, hay cabras que tienen crias dos veces al afto.
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“con proyecto” es cubierta por el adulto masculino reduciendo su trabajo extrapredial. Luego el

total de jornales utilizados en la situacién con proyecto es de 300.

En el modelo mejorado el monte natural es la principal fuente de forraje de las cabras,
aunque se propone realizar una suplementacidn estratégica para los animales pre y post parto,
utilizando fardos de aifalfa y maiz de la produccién propia. Para la crianza de cabritos se fabrica
una racion a base de 3 kg. de maiz molido, 8 Its. de sustituto lacteo y 3 kgr. de alimento

balanceado para temeros.

El servicio es a campo (sistema de monta natural colectiva), se cambian chivos cada tres

afios, a través de ellos se garantiza que prevalezca la sangre Anglo Nubian.

Se respeta el plan sanitario original, se incorpora la atencidn veterinaria como un servicio

regular, se controla bruselosis y tuberculosis en reproductores.

La recomendaciones tecnologicas para el modelo mejorado privilegian las técnicas de bajo
costo asociadas al manejo extensivo de la actividad ganadera. Basicamente se busca mejorar los
indices reproductivos, ampliar la estacion de los partos, eliminar el sobrepastoreo, mejorar la

calidad genética y la alimentacion de la majada.

Cuadro N° 1V-113: Estacionalidad de la produccion y venta de los productos.

Venta de . Venta de Venta de
cabritos VaAcunos lechones
Abril |
Mavo 5
Junio 30
Julio 40
| Agosto 48
Settembre
| Agosto
Octubre
Noviembre 25 15
Diciembre 25 : 15
Enero
Febrero
Marzo
TOTAL 168 6 30
En el afio se producen 196 cabritos/as; 18 hembras (cabrillitas) se retienen para reposicion,

10 se destinan al autoconsumo, los 168 restantes se venden en pie. Las otras actividades
pecuarias, como la venta de lechones y vacunos, se dimensionan de acuerdo a lo sugerido; en
particular se reduce la produccion de terneros por disponer de menos vientres bovinos.

La produccion del ejercicio queda reflejada en el cuadro siguiente.
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Cuadro N IV-114: Produccidn pecuaria para ¢l gjercicio (aflo n, con proyecio).

Actividad Produceidn Consume Lantidad Previo de venta
_ vendida ($/cab)

CTERMERDS (cab) 5 5 1]

VALA BEFLGH {ealn il FRD
LECHONES {pah 4 { 3 i

K frealy 20 1 148 PSR 4%y

K AR BEFUG fealy ia 4 Hi

POINES {oaly .
POUE T VS fealy Wit {3 i 3
IRV fdon a3 2 2

£#3 Bl precio del cabrito es de 15 $eab. en inviemo {118 cabezas) v 18 $/eab. en veruno {50 caberns),

Cuadro N° IV-113: Detalle del ingreso bruto total,

Actividud Ingreso bruto por Ingreso brato por | Togreso bruto toted
muoconsmo (51, ventas (%) 51

TERNERGS SO0 S
VALAS 150 {leche) 1B {(carne) 330
LECHONES 223 454 &75
CABRITOS 1540 2674 2830
CABRAYR 320 A2
CAPONES
POLLOS 120 124
HUEVOS Kl o
TOTAL L0558 3,800 4.85%5

Grafico N°1V-47
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Cuadro N° [V-116: Detalle de las erogaciones en el ambito productivo.

Insumos Cantidad Gasto directo
En $/aiio
Sustituto licteo, bolsa 5 250
Maiz forraje grano,bolsas Propio
Alfalfa, fardos 200 400
Balanceado, kg. 2.000 200
Curabichera 16 112
Antiparasitario 2 _36
Antibidtico 6 36
Medicamentos varios 290
Servicio de arada 2 40
Semitla maiz, kg. 18 29
Agroquimicos, lt. I 12
Servicio veterinario 4 120
TOTAL 1.625

Se reducen gastos respecto a la situacion actual, con la produccion de forraje propio (maiz

y Gatton) y menores precios en el caso de alimento balanceado y fardos, debido a las compras en

comin (asociadas). Se¢ agregan nuevos gastos debido a la incorporacion del cerco con agricultura.

El incremento en el capital de trabajo es de 125 pesos.

Cuadro N° IV-117: Detalle de las erogaciones monetarios de la familia.

Erogaciones monetarias de ta familia Pesos/afio
Consumo familiar: 2.820
Alimentos 1.900
Vestimenta 300
Salud 200
Educacion 120
Transporte 300
Gastos indirectos: 225
Impuestos, tasas 60
QOtros (patente, marcas y sefiales,etc) 165
TOTAL 3.045

Cuadro N° IV-118: Resultados econdmicos del ejercicio desagregado por rubros.

Rubros Ao 0
INGRESO BRUTO TOTAL 4.855
Gastos de produccidn directos 1.625
Gastos de produccion indirectos 225
INGRESO NETO 3.005
Jornales familiares utilizados 300
JORNAL EQUIVALENTE (IN/JOR) 10
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Grafico N¢ 1V-48
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Cuadro N° 1V-119: Detalle de los Resultados financieros

Rubros Afio 0 (en $/afio)
Ingreso por venlas (del ejercicio) 3.800
Ingreso extrapredial 1.200
INGRESO FINANCIERO GLOBAL 5.000
Gastos de produccion direcios 1.625
Gastos de produccion indirectos 225
Gastos consumo familiar 2.820
RESULTADO FINANCIERO NETO 330




Cuadro N° [V-120: Precio de los insumos y productos.
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B Productos Unidad de Medida Precio($)
Cabritos Cabeza 15/18
Pollos Cabeza 3
Huevos Docena 1.2
Lechones Cabeza 15
Capones (30 kg/cab) Cabeza 30
lnsumeos Unidad de medida Preciv (3)
Algodén Kg 0,04

1 Maiz grano Kg 0.2
Maiz semilla Kg. 1,6
Sustituto licteo bolsa 50
Alfalfa Fardos 2

| Agroquimico Lt. £2
Alfalfa semilla Kg. 5.5
Curabichera Aerosol 6/8
Antiparasitario Litro 25
Antibidtico Frasco 20
Piojicida Lt. 16
Servicio de arada Ha. 20

Fuente: Mercado local de la zona de influencia de Ojo de Agua, Sumampa y Villa de Maria del Rio Seco.

Cuadro N° [V-121: Detalle del analisis comparado entre la situacién actual (afio 0 o sin

proyecto) y la situacion mejorado (afio n o con proyecto).

RUBROS ANOOSIN | ANONCON DIFERENCIAL
PROYECTO | PROYECTO Val %
alor o

1. Ingreso bruto agropecuario ($/afio) 3.325 4,855 1.530 + 46
2. Ingreso extrapredial {$/afio) 2.570 1.200 -1.370 - 46,7
3. Total ingreso familiar (1+2) ($/afio) 5.895 6.055 160 +3
4. % de ingreso extrapredial (2/3*] 00) 43,6 19.8 -23.8

5. Ingreso agropecuario por ventas ($/afio) £.680 3.800 2.120 + 126
6. Total ingreso financiero global (2+5) 4.250 5.000 750 + 17,6
7.Consumo familiar monetario ($/afio) 2.420 2.820 400 + 16,5
8.Ingreso neto monetario global (6-7) ($/afio) 1.830 2.180 350 + 19,1
9. Ingreso brute autoconsumo ($) 725 FO55 330 + 45,5
10. % de ingreso por awtoconsumo (9/3*100) 12,3 17.4 5,1

i 1. Valoracton del capital (§) 23.705 0(*) 0 0
12. Cantidad de jornales conitratados 0 0 0 0
13. Cantidad de jornales propios vendidos 150 75 -75 - 50
14. Cantidad de jornales propios consumidos 274 300 26 +9.5
13. Ingreso neto predial ($/afio) 1600 3003 1405 + B8
16. Jornal cquivalente ($/jornal) 6,2 1{1,01 1,51 + 614
17. Produccién de cabritos para la venta (cab) 80 168 88 + 110
18. Precio de venta prom. ponderado ($/cab) 15 15,8 0,8 + 5,3
19, % de ingresos brutos actividad cabritos 40 63 23

(*) Una estimacion de la valoracion del capital fijo deberia tomar Ia mitad del valor a nuevo de fas inversiones, y
sumdrselas al antiguo valor, luego este seria igual a § 26840.
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Cuadro N° 1V-122: Detalle de inversiones para el modelo mejorado.

RUBRO MONTO (3) PORCENTAIE
En mejoras 4.180 65,3
En implementos 1.190 18,6
En animales de renta 900 14,1
En capital de trabajo (gastos incrementales) 125 02,0
TOTAL 6.395 100,00

Consideraciones finales
El modelo mejorado muestra en sus resultados econdémicos una clara sustitucion de los

ingresos prediales por los extraprediales, como consecuencia de un aumento del 46% en los
ingresos brutos y 88% en los ingresos netos prediales.

También mejora el consumo monetario de la familia 16,5% y el ingreso por autoconsumo
45,5%: indicadores directamente vinculados a la calidad de vida.

El productor avanza en la especializacion de la cria de cabritos, del 40% de los ingresos -
brutos pasa al 63%.

El jornal equivalente se eleva a 10 $, ¢l valor que éste tiene en el mercado de trabajo.

Como alternativa, se plante la recria de una parte de la produccion de invierno de cabritos.
La aptitud de la zona y los recursos productivos de la explotacion permiten realizar una recria de
cabritos de parte de la produccién propia de invierno, que es la mas dificil de colocar y la de
menores precios.

Producto: capones de 30 Kg. por cabeza.

Precio kg. vivo: 0,7 $/kg.; 21 $/cab.

Cantidad: el 30% de los cabritos logrados en invierno, 35 cabezas.

Ingreso bruto adicional: 735 $/afio (capones) - 525 $/aifio (cabritos) =210 $/afio
Gasto directo adicional : 350 kg maiz x 0,10 $/kg.= 35 §.

Ingreso neto adicional de la actividad: 175 $/afio.

A la escala en que se ha descripto el ejemplo, los ingresos adicionales no resultan muy
significativos en valores absolutos. No obslante, es una alternativa que diversifica el producto
final, cambia la estacionalidad de! ingreso y puede disminuir la sobre oferta de la zona durante los

meses de invierno, que es la época de menores precios de los cabritos.
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CAPITULO V

5. Conclusiones y recomendaciones de la aplicaciéon del modelo
Introduccién

El capitulo tiene como objetivo, mostrar algunas consideraciones con relacion a la
aplicacion de los modelos mejorados. A los efectos de una presentacion mas organizada, tanto de
las conclusiones y las recomendaciones que surgen de la aplicacion de los modelos mejorados, se
realiza en una primera parte, un analisis y evaluacion de dichos modelos, que gira alrededor de la
dimensién social, tecnolégico-productiva y econémica. Posteriormente se plantean las estrategias
y recomendaciones en el marco del desarrollo tecnolégico para los sistemas de produccién
caprinos.

En una segunda parte del capitulo, se muestran algunas estimaciones de la oferta de leche
y cabritos a escala agregada, que se obtienen como consecuencia de inferir los valores de
produccion (leche y cabritos) logrados de la propia aplicacion de los modelos. Para tal fin se

utiliza la informacién proveniente de otros capitulos del presente informe.

5.1. Analisis y evaluacion de los modelos mejorados

5.1.1. Modelos caprinos lecheros
E! modelo mejorado de los sistemas lecheros caprinos, tiene como principal objetivo

"lograr una condicion en la que la cantidad de cabras de la majada y su aptitud productiva
media, permitan que la actividad resulte econémicamente conveniente (volumenes de leche que
Justifica la actividad comercial), en el marco de los recursos disponibles y de su sostenibilidad
global en el mediano plazo". Esta nueva condicién que impone ¢l sistema mejorado repercute en
los siguientes dmbitos: _

5.1.1.1. En el ambito social

a) a nivel familiar

* se revalorizan los recursos disponibles generando una alternativa de ingresos seguro
durante los meses en que se cumple la actividad.

* los procesos migratorios estacionales, especialmente el de los hombres para los
sistemas campesinos, disminuyen como consecuencia de una fuente alternativa de ingresos. La
organizacién de la mano de obra familiar contempla nuevas funciones, con dedicaciones
orientadas a cuidados sanitarios y de manejo, inicidndose también la articulacion entre las
actividades de la agricultura con las de la majada por medio de la produccion y manejo de

forrajes.
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* amplia el mercado de trabajo rural; para los tambos con caracteristicas capitalistas, el
aumento en la demanda de jornales exige de una incorporacion, al menos con tiempo parcial, de
una persona encargada del manejo del tambo.

* promueve mayor capacitacion y desarrollo personal en el productor y su familia.

b) a nivel zonal

* con la recoleccion diaria de la leche se logra una mayor comunicacién de las familias

con los centros mas poblados.

* moviliza la economia generando actividades complementarias.

* induce la formacion de organizaciones.

*+ permite el establecimiento y desarrollo de una agroindustria como la fabricacion de
quesos (integracion vertical).

* genera un polo de desarrollo zonal alternativo mediante la generacion de una cuenca

lechera caprina, con perspectivas de replicabilidad regional.

5.1.1.2. En el ambito tecnolégico productivo

* intensificacién en la utilizacién del suelo, optimizando el uso del agua de riego y
ampliando la superficie de forrajeras cultivadas, especialmente alfalfa.

* mejoramiento de la calidad lechera de los planteles caprinos con la organizacion de
planes de seleccion y de cruzamientos controlados.

* mejor condicién sanitaria y nutricional de los animales, junto a una mayor dotacion de
infraestructura y equipamiento para la produccion lechera.

* establecimientos lecheros libres de brucelosis y tuberculosis.

* mejores resultados fisicos en la produccién lechera y un manejo adecuado de la
estacionalidad productiva. '

* aumento de la calificacién de los productos con destino al mercado, tanto en la
disminucion de incidencia de mastitis como de gérmenes contaminantes (higiene, sanidad y

cadena de frio).

5.1.1.3. En el ambito econémico

* qumenta substancialmente el nivel de vida del productor y su familia, via incremento de

los ingresos.
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* la expansion de la actividad da dimension a una cuenca especializada en lecheria
caprina, que justifica inversiones adicionales en todos los servicios de apoyo a la producci(m ya
la agroindustria asociada. |

* ]a actividad econémica de la cuenca lechera, ejercé un efecto multiplicador en la zona
de influencia como fuente generadora de ingresos genuinos de origen local.

* la actividad de la lecheria caprina, pasa a representar una alternativa productiva viable
para aquellos productores “atrapados” en la monoactividad alfalfera. Para otros productores,
diversifica la fuente de ingresos, reduciendo los riesgos de mercado.

* es una actividad de capital y mano de obra semi intensiva tendiente a generar nuevos
puestos de trabajo para obreros rurales y demandara bienes y servicios conexos, provistos por la

pequeiia indusiria y comercio local.

5.1.2. Modelos caprinos cabriteros
El modelo mejorado de los sistemas caprinos cabritcros tradicionales, tienc como

principal objetivo "“lograr una condicion en la que la cantidad de cabras de la majada y su
aptitud productiva media, permitan una mayor fortaleza y estabilidad del sistema caprino, con
resultados econémico-productivos menos errdticos, en el marco de los recursos disponibles y de
su sostenibilidad global en el mediano plazo y en su cardcter de sistemas extensivos”. Esta nueva
condicién que impone ¢l sistema mejorado repercute en los siguientes ambitos:

5.1.2.1. En el ambito social

aj a nivel familiar

* la actividad comercial de cabritos marginal y precaria pasa a fortalecerse y encontrar
mayor estabilidad, revalorizando los recursos disponibles generando una alternativa de ingresos
seguro durante los meses en que se cumple la actividad.

* la produccion de carne tiene caracteristicas de mayor eficiencia técnico-econémica, y
representa un componente de ejercicio empresarial altamente estratégico, pues su planificacion y
gestion se inserta con formalidad y transparencia en la l6gica de mercadeo.

* los procesos migratorios estacionales, especialmente el de los hombres para los
sistemas campesinos, disminuyen como consecuencia de una fuente alternativa de ingresos. La
organizaciéon de la mano de obra familiar contempla nuevas funciones, con dedicaciones
orientadas a cuidados sanitarios y de manejo, donde la mano de obra familiar marginal (nifios y
ancianos) para otras actividades productivas cobra mayor relevancia en ¢l manejo y produccion
de cabritos.

* promueve mayor capacitacion y desarrollo personal en el productor y su famihia.
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b) a nivel zonal

* moviliza la economia generando actividades complementarias.

* induce a la formacién de organizaciones en consorcios o emprendimientos asociativos

* genera un stock caprino de suficiente envergadura como para permitir el desarrollo de
una industrial frigorifica local (integracién vertical).

* penera un polo de desarrollo zonal alternativo mediante la generacidon de una cuenca

cabritera, con perspectivas de replicabilidad regional.

5.1.2.2. En el ambito tecnoldgico productivo

* mayor fortaleza y estabilidad del sistema productivo, con resultados menos erraticos en
los sistemas extensivos.

* mejor uso de los recursos forrajeros, con carga ganadera mas controlada y
disponibilidad permanente de agua.

* mejor condicion sanitaria y nutricional de los animales, junto a una mayor dotacion de
infraestructura para la produccion ganadera.

* mejores resuitados fisicos en la produccion de cabritos y una mayor organizacioén de la

oferta comercial en el tiempo.

5.1.2.3. En el ambito economico

* aumenta substancialmente el nivel de vida del productor y su familia, via incremento de
los ingresos.

* como consecuencia de un incremento de la oferta comercial de cabritos por cada
explotacién, disminuira el nivel de dispersion y atomizacion quc actualmente presentan las zonas
‘proveedoras de cabritos’, justificando la instalacién de pequeias plantas de procesamiento
(faena y elaboacién).

* revalorizard a la provincia como zona provecdora de cabritos criados en ambicnte
natural.

* fortalecers a la carnc caprina como fuente proteica en la dicta de las familias
campesinas.

* tendera al mejoramiento de la oferta de un porducto que por su condicién de carne
magra, tiene buenas posibilidades de incrementar su participacién en la dicta de los

consumidores de los centros urbanos.
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5.2. Las estrategias y recomendaciones en el marco del desarrollo tecnoldgico
para los sistemas caprinos

5.2.1. Las estrategias en el marco del desarrollo tecnologico

* sistemas economico productivos de “pequefia  escala”, acordes con el perfil
socioeconémico de los sujetos productivos.

* intensificacion tecnologica en modelos de “pocas cabras™, en el marco de la utilizacion
de los recursos naturales y de su sostenibilidad ambiental.

* propuestas de cambio tecnologico apropiadas, con énfasis en la investigacion y
experimentacién adaptativas/paticipativas y en la capacitacion.

* revalorizacién de los recursos genéticos locales, con introduccion controlada de otros
recursos para su mejoramiento funcional.

* saneamiento higiénico de las explotaciones, mediante ¢l control de las ZOONosis ¢
implantacion de planes de alimentacion y sanitarios basicos. |

* dotaciéon de infracstructura e implementos apropiados, con énfasis en el manejo del
agua y suelo, de la higiene, de la funcionalidad operativa, y del confort de las personas y
animales.

5.2.2. Las recomendaciones en el marco del desarrolio tecnolégico

* construccion de ambitos de participacion y articulacion entre los productores caprinos y
los organismos de desarrollo tecnolégico caprino.

* politicas activas que promuevan y apoyen el desarrollo tecnolégico, con atencion
especifica a las caracteristicas de la produccion campesina y de “pequefia escala”.

* disefio y aplicacion de plancs zonales/regionales, con énfasis en ¢l saneamiento y mejor
uso de los recursos naturales.

* planes oficiales de control y fiscalizacién para la erradicacion de zoonosis y
enfermedades endémicas del ganado caprino.

* disefio y gestion de la extension agropecuaria, que contemple servicios de apoyo
dirigidos especificamente al sector caprino.

* orientaciéon institucional de la investigacion y experimentacion para el desarrollo
tecnolégico caprino, con garantias en materia de adecuacion y apropiabilidad de los resultados.

+ orientacion del apoyo financiero institucional (crédito, microcrédito, subsidio) para ¢l
cambio tecnologico, bajo la consideracion del ricsgo que implica la innovacion tecnoldgica.

* organizacion de programas de mejora genética asociativos, que contemplen los

controles funcionales y genealdgicos de los animales.
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* jdentificacién, promocién y apoyo para la obtencién de nuevos productos y
subproductos caprinos destinados al mercado.

* generacién de oportunidades y estrategias de mercadeo de los productos caprinos, con
el desarrollo tecnologico apropiado para incorporar denominacion de origen, identificacién de
origen ylo trazabilidad; facilitando la gestion de su certificacion en acuerdo con las normas y

metodologias reconocidas para tal fin.

5.3. Estimacion de la oferta agregada de leche

e

en el Capitulo IV para los sistemas de produccion de JMR y de EEM, permiien hacer una

estimacion de la produccion de leche para cada uno de los dos modelos mejorados
Cuadro N° V-123: Sistema de produccion de JIMR y de EEM con su estimacidn de la

~.

produccion de leche, sepin modelos mejorados.

Sistema de Dias de lactancia Rendimiento en Cantidad de cabras | Total de produccion’
Produccion Pl ) ts/dia/cabra en ordefie para una campaiial
JMR (270 dias _/ 1,85 Its. 80 cabras 39.960 Its.  \
EEM ~=240-difs 1,50 lts. 40 cabras 14.400 lts. )

En el Capitulo 111, mas especificamente en la construccién de la tipologia de sistemas de

produccion tamberos, se establecié que el sistema de JMR resultaba representativo del Cluster

1..1: pequefios productores caprinos lecheros especializados (6 explotaciones) que se

encontraban fuertemente asociado a las empresas agropecuarias familiares de tipo PyMEs o

MIPEs y que en su mayoria poseian fuentes de capital extrasectorial, con rasgos capitalistas y se

orientaban a la especializacién y al logro de una escala de produccion éptima.

Por otro lado, el sistema de produccion de EEM resulta representativo del Cluster 11

pequefios productores diversificados con caprinos (22 explotaciones). A los efectos del calculo

para la estimacion de la produccion potencial de leche, se incorpora a éste Cluster el subgrupo de

los pequefios productores caprinos “cabriteros-lecheros’, que aungue no s¢ encuentran en el

mismo agrupamiento, su principal analogia radica en que son tambos de pequefios productores

de condicién campesina, que bajo distintas formas de subsidio, apoyo estatal y no

gubernamental, incorporaron al tambo como una estrategias de diversificacion de ingreso

monetarios (6 explotaciones).

Sobre esta base de explotaciones se estima el calculo de la produccion potencial de leche

para la cuenca tambera del area de riego, cuyo valor ronda en los 642.960 lts/campaiia, que

dividido en los 365 dias del afio, entrega un valor de 1.761 lts/dia.
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\ PRODUCCION POTENCIAL DE LA

VOLUMEN DE LA PRODUC E 642.960 LTS/CAMPANA

CUENCA LECHERA CAPRINA DEL AREA DE RIEGO DE LA
PROVINCIA, CON LA IMPLEMENTACION DE LOS

MODELOS MEJORADOS

1.761 LTS/DiA

5.4, Estimacion de la oferta agregada de cabritos

El estado de avance del estudio de caracterizacion y potencial productivo de los sistemas
caprinos tradicionales tiene una serie de implicancias entre las que se destacan aquellas
vinculadas con la posibilidad de proyeccion de los parametros de produccién de dichos sisternas
con el propésito de realizar estimaciones ttiles para la planificacién estratégica de politicas y
acciones tendientes a un ordenamiento integral del sector caprino de la provincia.

Mas especificamente ia proyeccion de los parametros de produccion de los sistemas
caprinos tradicionales cobra interés en relacion con la posibilidad de realizar estimaciones que
permitan dimensionar la oferta global de cabritos susceptible de orientarse al mercado
consumidor y referida concretamente a las situaciones espaciales (regionales/zonales) y
temporales (anuales/estacionales) en que se encuentra el conjunto de los sistemas productivos
considerados. Esta es la dimensién “oferta agregada de cabritos™; tratdndose por lo tanto de un
concepto relativo en funcién del drea y oportunidad de referencia y de las propias estrategias de
mercadeo involucradas.

En efecto, tales proyecciones pueden remitirse tanto a situaciones locales e instantaneas
(por ejemplo los productos ofrecidos por un pequefio conjunto de explotaciones para una fecha
determinada) como a aquellas en QUe se trata de realizar cuantificaciones zonales o regionales, en
el marco temporal de unc o mas afios {por ejemplo los cabritos ofrecidos anualmente desde ¢l
area de influencia de un matadero frigorifico). Asimismo las estimaciones serdn funcién de
estrategias especificas de mercadeo (por ejemplo oferta de cabritos facnados con destino a
mercados extraregionales), en cuanto condicionante cuanti-cualitativas de la oferta de cabritos
con destino al mercado. En tal sentido se hace necesario, antes de proceder a tales proyecciones,
definir los objetivos especiticos de las mismas para atender razonable y satisfactoriamente a los
criterios y metodologias a utilizar al momento de realizarlas.

A continuaciéon se realizan algunas de estas posibles proyecciones, definidas
principalmente a partir de la escala de produccion anual, en atencion a la diversidad de sistemas
productivos que pueden estar involucrados (Capitulos /f y /F) y dada por un orden espacial -
geografico en el que estan ubicadas las unidades de produccion, definiendo los nmiveles: a)

microregional o pequefia cuenca; b) provincial. Asimismo se asume que las potencialidades y
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estrategias de mercadeo implicadas son amplias, sin limitaciones que no puedan ser controladas,
dando lugar a que los productos puedan destinarse al mercado.

a) microregional o pequeiia cuenca

Se trata del nivel de agregacidn de todas las unidades de produccion censadas en los
departamentos Atamisqui y Quebrachos, en cuanto areas de estudio en las que se establecieron
las frecuencias de las diferentes tipologias de los sistemas caprinos tradicionales, la |
determinacién de los pardmetros productivos y la proyeccién de un modelo mejorado. Asimismo
estos departamentos gozan de especiales atributos desde el punto de vista de sus caracteristicas
agrosocioecondémicas con respecto a la produccion caprina provincial.

Se realiza la estimacion de la oferta potencial de cabritos asumiendo que dicha oferta se
proyecta en el tiempo teniendo en cuenta el incremento que produce el modelo mejorado, vale
decir que se asume que el resto de los tipos involucrados no producen incremento alguno
respecto a la situacion actual'. Sobre esta base la estimacion se realiza mediante una ponderacion
que considera la frecuencia con que cada tipo se encuentra actualmente y sus correspondientes
valores de stock caprino, productividad y tasa de mercadeo de cabritos, proyectandose luego la
oferta agregada de la microregion (ambos departamentos) a todas la explolaciones caprinas
existentes en la misma. |

Cuadro N° V-124: Estimacion de la oferta agregada de cabritos a nivel microregional o

pequefia cuenca (departamentos Atamisqui y Quebrachos) con el impacto del modelo mejorado.

ATAMISQUI QUEBRACHOS TOTAL
PARAMETROS Total de Explotaciones Total de Explotaciones Total de Expiotaciones
caprinas: 724 caprinas: 602 caprinas: 1326
Cluster ] Cluster 11 Cluster 1 Cluster 1I° '
Explotaciones relevadas 13 15 12 15 55
Porcentaje por 24 27 22 27 100
conglomerado (%)
Caprinos por 20 77 56 60
explotacion {(cabezas)
Explotaciones por 313 362 289 362 1326
conglomerado
Caprinos por 6268 27846 16201 21698 72014
conglomerado (cabezas)
Porcentaje de hembras 39,7 89,7 95,3 95,3
(%)
Tasa de mercadeo de 15.8 15.8 105,2 168
cabritos® (%)
Oferta agregada de 888 3947 16243 34740 55817
cabritos {cabezas)

' En todo caso puede considerarse que son situactones que logran una mayor estabilidad y certidumbre en cuanto
unidades de produccién que ofrecen una parte de sus productos al mercado tuego de un proceso de intenstlicacion

tecnoldgica apropiada.

? Corresponde al modelo mejorado.
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Se observa que segiin el método de estimacion utilizado la oferta agregada de cabritos a
nivel de la microregién es de unos 55.817 cabritos. Asimismo se infiere una tasa ponderada de
cabritos que se orientan al mercado de 0,78 cabritos por cada cabeza de caprino de existencia.

b) provincial

La proyeccién a nivel de toda la provincia puede ahora realizarse en base a los criterios
utilizados a nivel microregional, segiin Cuadro N° I1-22 de existencia caprinas por departamento

del Capirulo 11, punto 2.4.

Cuadro N° V-125: Estimacion de la oferta agregada de cabritos a nivel provincial ¢con el
impacto del modelo mejorado y a una tasa de mercadeo ponderada de 0,78 cabritos por cabeza

caprina de existencia

Departamento EAP's Existencias caprinas Oferta potencial
Minima Méxima Minima Maxima
Alberdi 428 18.436 27.654 14.380 21.570
Copo 552 20.671 31.006 16.123 24185
Jiménes 381 21.229 31.844 16.559 24.838
Pellegrini 376 12,291 18.436 9.587 14.380
Choya 383 22.347 33.520 17.430 26.145
Guasayin 344 13.967 20.950 10.894 16.341
Rio Hondo 493 18.995 28.492 14.816 22224
Atamisqui 724 35.755 53.632 27.889 41.833
Mitre 191 16.760 25.140 13.073 19.609
Qjo de Agua 654 48.045 72.068 37.475 56.213
Quebrachos 602 43.576 65.364 33989 50.984
Saiavina 706 39.665 59.498 30.939 46.408
Aguirre 267 12.291 18.436 0.587 14.380
Belgrano 80 3.352 5.028 2.615 3.922
Taboada 530 20.671 31.006 16.123 24,185
Ibarra 458 19.553 29.330 15.251 22.877
Moreno 595 24.581 36.872 19.173 28.760
Rivadavia 137 4.469 6.704 3.486 5.229
Avellaneda 591 22.905 34.358 17.866 26.799
Banda 516 19.553 29.330 15.251 22.877
Capital 445 17.319 25.978 13.509 20.263
Figueroa 913 31.844 47.766 24.838 37.257
Loreto 723 31.285 46.928 24.402 36.604
Raobles 149 3911 5.866 3.050 4.575
San Martin 411 18.995 28.492 14.816 22.224
Sarmiento 216 6.704 10.056 5.229 7.844
Silipica 290 10.056 15.084 7.844 11.765
Total 12.156 550222 838.833 436.193 654.290

En consecuencia la oferta potencial de cabritos para la provincia, se incrementa en 24 %,
al comparar los valores de la produccion de cabritos para la situacion actual con relacion a la

oferta potencial proveniente de los modelos mejorados.

? Es la cantidad de cabritos que se orientan anualmente al mercado por cada 100 hembras aduitas.
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CAPITULO VI

ASPECTOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA PROBLEMATICA
CAPRINA
1. Introduccién

El capitulo tiene por objetivo resefiar los principales aspectos institucionales con relacion a
la problemética caprina. En la misma se consideran las instituciones oficiales (reparticiones,
programas, proyectos de investigacion y transferencia, tanto de la esfera gubernamental provincial
vy nacional), las privadas (acciones tendientes al desarrollo tecnoldgico, transferencia, promocion)
y los actores sociales y econdmicos (empresas privadas, cooperativas, organizaciones generadoras
de acciones y opiniones), cuyos ambitos de accidn se desarrollan y repercuten tanto a nivel zonal
como provincial y regional.

Para tal fin, la metodologia utilizada consiste en la sistematizaciéon de la informacién
disponible en las distintas instituciones y organismos, en orden a su caracter de publica o interna.
Asimismo, la informacién relevada se analiza y complementa por 4reas especificas, en aquellos
casos en que por su relevancia en la tematica se considere pertinente.

La sistematizacion basica de los aspectos institucionales, responde a un ordenamiento por
objetivos del 4rea de la organizacion institucional con componente caprina; caracterizacion
cualitativa de los beneficiarios o agentes vinculados al sector caprino a los que estan dirigidas las
politicas y estrategias institucionales; tipo y principales elementos de diagndstico sobre los que
estan disefiadas las politicas y estrategias institucionales; los plazos, metas y resultados esperados
de la aplicacion de las politicas y estrategias institucionales; principales estrategias de intervencion
y tipos de accién institucional: desarrollo tecnologico; capacitacion, asistencia técnica,
financiamiento, fomento, fiscalizacion, entre otros.

El capitulo no pretende elaborar un disefio de estrategia provincial para el desarrollo
caprino, sino mas bien entregar, con la mayor exhaustividad posible, elementos que permitan ir

pensando en un escenario institucional tendiente al desarrollo caprino local.

1.1. Legislacién, créditos, subsidios y efectos de la actividad
En el afio 1990, por iniciativa de un grupo de productores agropecuarios vinculados a los
legisladores de la Camara de Diputados de la Provincia, se promulga la Ley Provincial N° 6333

denominada Desarrollo de la Actividad Caprina. El objetivo general de dicha ley es "crear
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condiciones legales que favorezcan a dicha actividad en sus diferentes aspectos y elevar el nivel de
vida del productor caprino y su familia tendiendo a un sistema productivo autosustentable”.
Asimismo esta ley determina que la Secretaria de la Producciéon y Medio Ambiente
(SPyMA) sea su organismo de aplicacion, por medio de sus oficinas competentes (Art. N° 18) y
con los siguierites objetivos especificos {Art. N° 2):
a) Realizar y actualizar un diagndstico que considere todos los aspectos de la
produccion, mercadeo e industrializacién de los productes y subproductos caprinos;

vinculandolo a los principales indicadores socioeconémicos y ambientales relacionados con el
sector.

b) Mejorar la productividad de los rodeos mediante el uso racional de los recursos
naturaies y el desarrollo de tecnologlas apropiadas.

¢) Alentar el asociativismo entre los productores, apoyandolos con asistencia tecnica y
a través de donaciones y créditos supervisados en condiciones que favorezcan su devolucion.

d) Incrementar la infraestructura para la industrializacién de la produccién caprina y
sus derivados; desarrollando y transfiriendo la tecnologia necesaria para la transformacion de
la materia prima.

e¢) Crear las condiciones necesarias para el mejoramiento de la comercializacion de la
produccion caprina.

El 20 de mayo de 1998 la Honorable Camara de Diputados de la Nacion aprobé el
proyecto cuya autoria pertenece al diputado de Santiago del Estero Eduardo Avila, que declara de
interés legislativo la elaboracién de queso de cabra desarrollado por pequeiios productores en
Santiago del Estero y Salta, promocionada por Fundapaz, (aconseja su aprobacion la Comisién de
Economias y Desarrollo Regional, el 16 de abril de 1998).

Sus fundamentos dicen "Santiago del Estero, desde su fundacidén como éiudad primero
con el nombre de Del Barco, en 1550 por Nufiez del Prado, luego con el nombre actual puesto
por su definitivo fundador Francisco de Aguirre, cuando la trasladé por ultima vez en 1353, a
venido siendo tierra de primicias. No s6lo por ser el primer asentamiento humano de poblaciones
que habria de perdurar hasta nuestros dias sino porque fue la sede de las primeras explotaciones
ganaderas (vacunos, caprinos y caballar), ademis de los primeros sembradios de trigo y poroto,
en suma, de las primeras actividades econdmicas, civiles y religiosas de la actual Argentina”.

Fiel a esa tradicién, los criadores de cabra apoyados por Fundapaz, una Organizacién No
Gubernamental {ONG) sin fines de lucro, han empezado a producir quesos de leche caprina, con
un cierto nive! de penetracion en los mercados. Santiago del Estero, cuenta asi con la primera
cuenca de leche caprina del pais. Fundapaz que desde 1973 promueve especialmente el desarrollo
integral de grupos criollos y aborigenes en el norte del pais, tuvo la iniciativa respaldando a los
productores santiaguefios. La planta industrializadora funciona en la localidad de Forres,

departamento Robles a cuarenta kildmetros de la capital de dicha provincia.
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Con la marca “Las Cabrillas”, llega diariamente a supermercados y las mejores queserias
de Capital Federal, Gran Buenos Aires y otras ciudades del interior. Las variedades producidas
responden a los paladares mas exigentes, siendo éstos los mercados de Europa y Asia. Dichas
variedades son: Chevrotin, semiduro de origen francés; caprino con aji, al estilo romano
condimentado con ajies tipicos del norte argentino; caprino pepato, también romano,
condimentado con granos de pimienta negra; caprino cremoso, variante del chevrotin, fresco del
favor joven suave; caprino romano, italiano, de masa semidura, elaborado con técnicas artesanales
de los quesos del mediterraneo y feta caprino, originado en lo Balcanes, semiduro en salmuera.

La incursién industrial de los criadores santiaguefios de cabras ya se ha extendido, también
por iniciativa de Fundapaz, a la provincia de Salta. Un dato mas que alentador para las economias
regionales, por tratarse de un producto no tradicional ya posicionado en los.mercados, con
proyeccion exportadora; es que la experiencia esta siendo emulada por otros capricultores del
pais, incluso en la provincia de Buenos Aires en la pampa hiimeda. Alli los pequefios ganaderos
que va no pueden entrar en la competitividad con las gfandes explotaciones por razones de escala
observan en la cabra un potencial sustitutivo de la vaca lechera. “Hasta hace unos afios- sefiala un
estudio recientemente difundido y apoyado en informaciones del departamento de caprino y
ovinos de la SAGPyA- , un tambero pampeano que entregase 1.000 litros vivia tranquilamente,
hoy la escala minima ya superé ampliamente esa cifra”, razon por la cual, la cabra es una
interesante alternativa.

En todo el pais existen actualmente sesenta tambos intensivos y no estacionales, ademas,
se cuentan las innumerables explotaciones que, a la usanza tradicional, se desarrollan en
virtualmente todo el pais y en especial en el noroeste, explotaciones éstas que tienen en el modelo
santiaguefio y saltefio, un estimulo alentador para modernizarse y optimizar la produccion,...”

En junio de 1999 el Secretario de Agricultura de la Nacion, Gumersindo Alonso, crea por
resolucion el Programa Nacional de Ganados y Carnes (en virtud de lo establecido en el Decreto
N° 2773 de 29 de diciembre de 1992 y sus modificatorios). La Resolucion consta de seis articulos
que contienen la creacion del Programa, la invitacion a las provincias, a entidades de la
produccién y otras organizaciones vinculadas a la actividad a adherir al Programa. También
incluye componentes legislativos tendientes al fortalecimiento de los sistemas de comercializacion,
informacion y estadisticas; al desarrollo de los mercados a término de ganados y carnes; a la
articulacién con las entidades financieras para generar mecanismos crediticios acordes a cada
actividad; la conformacién de comisiones asesoras en el dmbito nacional, provincial y local, altimo

designando como responsable de la ejecucién de dicho programa a la misma SAGPyA. E!
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desarrollo del documento del programa organiza las acciones sobre la base de los siguientes
Proyectos, cuyas acciones se organizan a escala nacional, provincial y local:

*  Produccidn de carne bovina

»  Produccién de carne porcina

= Produccién de ganado ovino

= Produccion de ganado caprino
»  Produccion de ganado equino

6.2. Capacitacion, programas caprinos. Efectos sobre la actividad

La capacitacion a productores caprinos y a técnicos vinculados a la actividad en la
provincia, se organizé de manera sistemnatica a partir de los programas caprinos desarrollados en
la provincia.

Los casos mas relevantes estan asociados a las acciones de capacitacion vinculadas al
proyecto desarrollado por Fundapaz a partir del afio 1987 en las zonas de riego denominada
Robles y de secano denominada Garza.

Simultaneamente por ese mismo afio comienzan a ejecutarse los primeros proyectos de
INTA-Minifundio en la provincia; inicidndose los primeros en la zona de Juries y Afatuya, mas
adelante en el departamento Figueroa; luego en la zona oeste (departamentos Choya y Guasayan)
y en las zonas vinculadas al trabajo de Fundapaz, Robles y Garza. De esta manera, son cuatro los
proyecto del INTA-Minifundio que contemplan el mejoramiento de la produccién caprina,
teniendo como principal destino la carne, particularmente el cabrito mamén, y la leche en la Zona
de riego del rio Dulce.

En 1993 comienza la ejecucion del Programa Social Agropecuario con acciones
especificas de capacitacién complementarias a los planes de financiacion y asistencia téenica; a
grupos de productores vinculados a la produccién de cabritos en la zona de secano y a la
produccion de leche de cabra en la zona de riego.

En 1995 la ONG CENEPP comienza en sus zonas de accién de Quimili (Departamentos
Ibarra y Taboada) y Tintina (Departamento Moreno), la ejecucion de proyectos vinculados con la
Universidad Politécnica de Catalufia con énfasis en el mejoramiento de la produccion caprina para
cabritos en una primer etapa, con la participacion de médicos veterinarios de la organizacion
espaflola "Médicos Veterinarios sin Fronteras”.

Por su parte otra ONG, denominada INCUPO trabaja en la zonas de Afiatuya
(Departamento Taboada) y del Salado Norte (Departamentos Copo y Alberdi) con la estrategia
de “fortalecer los sistemas diversificados campesinos agropecuarios, desarrollando lineas de

investigacién-accion alrededor de tecnologias de manejo vinculadas y en armonia con los recursos
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sociales, econémicos, culturales asi también con la sostenibilidad de los recursos naturales de la

»

zona .

En general, la mayoria de las acciones de capacitacion comienzan en torno a dos ejes
considerados basicos, desde las necesidades sentidas de los grupos de productores: sanidad y
alimentacion de la majada.

Fundapai cuenta con un centro de desarrollo y experimentacion adaptativa donde se
desarrollan acciones vinculadas a la mejora genética, reproduccion, manejo alimentario y manejo
higiénico-sanitario de la majada y del ordeiie.

Por su parte el obispado de Aiiatuya tiene en ejecucion, en el marco de sus acciones de
promocién humana, el desarrollo de un plan caprino para toda la regién que abarca, dentro de la
regién correspondiente, los departamentos Taboada, Ibarra, Figueroa, Alberdi y Moreno;
concentrando su accionar en las 4areas de influencia de las parroquias y sus equipos

correspondientes.

6.3. Acciones publicas y privadas
6.3.1. El Estado y Gobierno de la Provincia
6.3.1.1. Servicios al sector caprino: antecedentes y organizacion actual

> Dentro del Plan Trienal de la Nacion (1974) se estructura una politica orientada al
sector vaprino nacional en cuyo marco en la Provincia (areas de desarrollo social y de agricultura
y ganaderia) se delinean acciones de Fomento, Promocién del asociativismo y Desarrollo
agroindustrial entre los pequefios productores de la zona Sur de la Provincia, con la creacién de
una Cooperativa Cabritera y construccion del Frigorifico tipo A en Ojo de Agua (Dpto. Ojo de
Agua) para ser gestionado finalmente por dicha cooperativa. Complementariamente se conforma
con fines de Extensién para el mejoramiento productivo, el Centro Caprino Coelonia Pinto (Dpto.
San Martin), consistente en un plantel-nicleo para el mejoramiento genético caprino orientado al
“rescate” y seleccion de caprinos Criollos-Blanca Celtibérica en el marco de recomendaciones

dadas por FAQ.

> Con la interrupcion del orden institucional a nivel nacional ¢l llamado golpe del
"76- se desarticula el plan nacional con sus correspondientes estructuras regionales y provinciales.
A la luz de estos hechos, en Santiago del Estero nace un nuevo Plan Caprino Provincial
(Agricultura y Ganaderia 1980) acotado a acciones de fomento y apoyo al mejoramiento
productivo mediante la organizacién y puesta en marcha de la Cabafia Caprina Colonia Pinto. El

programa se orienta al desarrollo tecnoldgico para la producciéon de camme, con énfasis en el
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mejoramiento genético sobre la base de caprinos Criollo y cruzas con Anglo Nubian importados
desde Canadd en 1963 y provenientes del Plan provincial de Cérdoba. Complementariamente se
disefia y pone en marcha un Plan Piloto de Extensién a pequefios productores “cabriteros” en el
Dpto. San Martin. Estas lineas de accion fueron apuntaladas por dos estudios de expertos
contratados por el Consejo Federal de Inversiones. Fstas lineas continian hasta principios de la
década del 90 con alpunas discontinuidades en la gestidon de los gobiernos, y eventualmente
enriquecida por ¢l impulso personal de algunos técnicos y productores mediante instancias de
experimentacion, capacitacion, muestras de reproductores, nuevas alternativas para la utilizacion
del guano, tratamiento de cueros, manufacturas comestibles en base a la carne de caprinos de

descarte, entre otras.

) o Desde la Secretaria de la Produccion y Medio Ambiente y a la luz de inictativas
emanadas directamente desde el Superior Gobierno de la Provincia se reformulan las acciones
institucionales con la pretension de disefiarlas con un formato de planificacién, que brinde la
posibilidad de un tipo de intervencion mas integral, participativo y con racionalidad técnica,
naciendo asi el Programa Caprino Provincial (SPyMA, 1997) y una estructura de coordinacion de
sus correspondientes Sub-programas, a saber: |

* Diagnéstico global de la actividad caprina provincial: unidad de cjecucién la
Subsecretaria de la Produccion y Recursos Naturales

* Extensidon para el Mejoramiento del Sistema Productivo: unidad de ejecucion el
Dpto. Caprinos de la Direccion Gral. de Agricultura y Ganaderia (DGAYG)

=  Capacitacion y Desarrollo Tecnoldgico: unidad de ejecucion et Dpto. Caprinos de
la DGAyYG.

*  Asociativismo; unidad de ejecucion el Instituto Provincial de Accién Cooperativa
(IPAC) |

»  Comercializacién: unidad de ejecucion la Direccién de Economia Agropecuaria-
DEA (oferta) y la Direccion de Industria y Comercio-DIyC- (demanda) '

*  Agroindustrias: unidad ¢jecutora la Direccién de Industria y Comercio — DIyC-.

Las prioridades iniciales previstas para la puesta en marcha en 1998 por el Programa

Caprino Provincial fueron:
1. Los servicios de apoyo previstos en el Sub-programa Diagnostico global de la actividad
caprina provincial, Registro provincial de productores caprinos con ¢l propésito de iniciar un

proceso de organizacién de la informacién basica conteniendo la identificacion de los
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productores (actuales y potenciales) y las principales caracteristicas de sus éxplotacioncs
caprinas. Representa la confeccién de un Padrén de Productores como base de datos, que se
relevarian a partir de un protocolo oficial. Esta linea de trabajo podia optimizarse mediante la
articulacién con los organismos nacionales y provinciales de planeamiento censos y

estadisticas; SENASA, u otros.

Los servicios de apoyo previstos en el Sub-programa Extension para Mejoramiento del

Sistema productivo:
2.1. Mejoramiento Genético para la produccién de leche y carne mediante la
organizacién moderna de la seleccion y difusion de material genético de alta calidad,
teniendo como componentes: a) El Centro de Reproduccién Asistida, Inseminacion
Artificial y Transferencia Embrionaria de Colonia Pinto; b) Centros de Reproduccién
Asistida e Inseminacion Artificial Asociativos; ¢) Gestion y Fiscalizacion del Control
Lechero oficial; ‘d) Fiscalizacion de los Registros Genealégicos Asociativos; e€)
Fortalecimiento de las cabafias santiagueiias,
2.2. Apoyos para la disponibilidad y manejo del agua y forrajes en dreas de secano,
promoviendo la optimizacién del uso del agua y la utilizacion de los forrajes naturales
disponibles y difusion de nuevas forrajeras en las zonas de secano. Componentes: a)
Manejo y acopio de agua de escorrentia y subterranea, mediante la nivelacion, el uso
de equipos apropiados y con apoyo mecanizado; b) manejo del monte € implantacién y
reserva de forrajeras naturales y cultivadas.
2.3. Intensificacion de la cadena forrajera en drea de riego, optimizando el riego y la
utilizacion de alfalfa y otras pasturas para las zonas de riego.
2.4. Saneamiento sanitario e Intensificacién de las practicas higiénico-sanitarias,
prevencién y control de enfermedades con énfasis en Brucelosis - Tuberculosis y
mejoramiento de la calidad higiénico-sanitaria de la came, cuero y leche. -
Componentes: 1) Control Brucelosis; b) Apoyo a las pariciones; c) Botiquines
Veterinarios de uso asociativo; d) Servicio de laboratorio para control higiénico
sanilarios de la leche y derivados; €) prevencidn y control para la obtencion de cueros
de calidad.
2.5. Mejora de la Infraestructura y manejo general de la majada caprina,
promoviendo la inversion en mejoras (prediales y comunitarias) y su buen uso.

Componentes: a) Apotreramiento, con cercados tradicionales y electrificados: b)
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Corrales € implementos ganaderos; ¢) instalaciones de acopio y procesamiento de

forrajes; otras.

3. Los servicios de apoyo previstos en el Sub-programa Desarrollo  Tecnoldgico,

comprendiendo a la experimentacion e innovacién tecnoldgica como un camino de
instrumentos para el desarrollo humano, tanto desde su dimension individual como social. El
proceso debia disefiarse contemplando la participacion de los productores y la articulacion con |
los organismos como las Universidades, INTA, Fundapaz. El Sub-programa preveia abordar:
determinacion de parimetros técnico econdmicos de interés para los procesos productivos;
valoracién productiva de los animales, desarrollando metodologias adecuadas paré la
evaluacion genética; reproduccion asistida, adecuando a nuestras condiciones la tecnologia
cohocida; informatica aplicada para hacer mas eficiente el proceso de innovacion; otras lineas

emergentes de los servicios de agua, alimentacién y de los recursos naturales; entre otras.

Los servicios de apoyo previstos en el Sub-programa Asociativismo; poriendo énfasis en todo
el apoyo para optimizar la capacidad de organizacién entre los productores ante los servicios
del Programa Caprino Provincial: a) Centros de Reproduccién y de fomento; b) Consorcios
con el uso asociativo de implementos, equipos mecanizados, botiquines cooperativos; c)

Comisiones de organizacion de exposiciones y ferias caprinas; otras.

Complementariamente a su puesta en marcha en 1998 el Programa Caprino Provincial crearia
nuevas condiciones institucionales y “de campo” para diseflar sus acciones de un modo
integral, especialmente en lo que se refiere a la evaluacion de nuevas alternativas para la
comercializacion y transformacién de la produccién primaria. En tal sentido se propuso un
activa integracion en la Mesa Caprina Provincial, en cuanto dmbito de articulacion con otras

instituciones, programas y representaciones de los productores.

6.3.1.2. Acciones y resultados
Los programas de intervencion del estado y gobiernos provinciales hacia el sector
caprino - casi exclusivamente orientados hacia los pequefios productores caprinos - tuvieron
diferentes caracteristicas en cuanto a su intensidad y diversificacion segin los diferentes
momentos que se resefiaron. £n forma resumida pueden esquematizarse en tres periodos:
1) década de los afios “70: con la instalacién del Matadero frigorifico de Ojo de
Agua, que actualmente se encuentra en manos privadas de capitales “extra-provinciales” y con

evidentes dificultades para su funcionamiento empresarial, dado que en el afto 1999 no
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registra oficialmente faena de cabritos (Boletin SAGPyA). En este periodo se inicia a manera
de unidad zootécnica de fomento la Cabafia Colonia Pinto en el area de la produccién,
actualmente en funcionamiento.

2) década de los afios "80: consolidacion de la Cabafia Colonia Pinto, con la
introduccién de nuevas razas (Anglo Nubian principalmente) y la difusion de reproductores
cruza.

3) década de los aitos "90: constituye el periodo mas intensivo en relacidn a la
promocion de la actividad, incluyendo Ia promulgacion de la Ley Provincial N° 6333, ain sin
reglamentar'. En este periodo se materializan:

3.1) El Centro de Reproduccion Asistida (IA) de Colonia Pinto, que incluye la
adquisicién de reproductores cruzas y puros de pedigri originarios de Nueva Zelanda y
Australia de las razas Saanen, Nubian y Boer. En este marco se realiza la primera
transferencia de 50 embriones (1997) importados de Nueva Zelanda en la Cabafia
privada Amaltea (Dpto. Capital); la 1* Campafia de Inseminacion Artificial de unas 120
cabras de pequefios productores (1998); y los Cursos de Capacitacién a Veterinarios
(1998) v Auxiliares técnicos para 14 Dptos de la Pcia. (2000). Se anuncia la inminente
puesta en marcha del laboratorio de reproduccion para la produccion y difusion de
semen congelado.

3.2) Inauguracion de 4 Centros de Reproduccién y Extensién Caprina,
correspondientes a los Departamentos Rio Hondo, Aguirre, Loreto y Pinto de los 14
previstos para toda la provincia.

3.3) Difusiéon de unos 200 reproductores cruza y puros de pedigri en toda la
provincia, predominantemente de la raza Nubian y en menor cuantia (aunque
creciente) de la Saanen.

3.4) Creacion del plan de Control Lechero Oficial, con la aprobacién del
Reglamento correspondiente en el afio 2000,

3.5) Apoyo a las pariciones de invierno, asistiendo a un centenar de
productores aproximadamente en 2 afios para las campafias 1999-2000.

3.6) Apoyo a la comercializacion de leche fluida y derivados, como plan piloto
conjunto con Fundapaz para el abastecimiento de leche y quesos de cabra a escuelas

del Dpto. Robles (*“Alimentando a mil nifies”, 2000);

' Existe al menos un proyecto de reglamentacion presentado a solicitud del Superior Gobierno a sus organismos
técnicos (DGAyG, Enero de 2000)
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3.7) Cursos de capacitacién en técnicas para la transformacion y uso artesanal

de cueros caprinos.

Resulta evidente la gran envergadura del Programa Caprino Provincial que realiza sus
acciones en todo el territorio provincial, cubriendo los distintos sistemas de produccion caprinos
(sistemas lecheros y cabriteros), requiriendo asi politicas de intervencién diferenciadas. Ello

implica la necesidad de profudizar en un plan de control y gestién en el marco del programa, a los

e,

dfectos de buscar una mayor eficacia de las acciones y eficiencia en el uso de recursos:

= Jos planes de acciones deberian tener una fuerte planificacién técnica contenida en
el disefio de las propuestas, a los efectos de evitar cualquier tipo de desvio segin lo previsto
originalmente;

* constantemente se debe evaluar el impacto de las acciones y actividades, tal es el
caso de los planes de insemninacién artificial;

» promover fuertemente la actual articulacién inter-institucional para la aplicacion de

politicas para el sector caprino, resultando la base para la generacion y sostenimiento de dmbitos
que contribuyan a la participacién y coordinacion estratégicas con otras instituciones, programas,

ONG’s, organizaciones de productores.

2.2. El Estado nacional con el Programa Social Agropecuario (PSA) de la
Secretaria de Agricultura Ganaderia y Pesca de la Naciéon (SAGPyA)

2.2.1. Antecedentes y objetivos

El Programa Social Agropecuario es un programa de apoyo a los pequefios productores
agropecuarios minifundistas del pafs, creado en 1993 dentro de la estructura de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion de la Nacion (SAGPyA).

Las unidades de organizacion de los beneficiarios del PSA se denominan Emprendimientos
Productivos Asociativos (EPAs), aludiendo de esta manera a sus estrategias ante el sector en
materia de promocion del asociativismo y al cardcter productivo del perfil de sus beneficiarios.
Sus principales instrumentos de intervencion estan representados por el apoyo financiero mediante
pequefios créditos. la asistencia técnica y la capacitacion a los EPAs. En determinadas
circunstancias socio-productivas el PSA despliega especificamente su conjunto de instrumentos

de intervencion para el apoyo al mercadeo de los productos de los EPA’s.
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A partir del afio 2000 ¢l PSA ejecuta complementariamente un nuevo programa de
asistencia, denominado PROINDER, que consiste basicamente en apoyar mediante subsidios con
fondos paré inversiones prediales grupales o comunitarias, para el fortalecimiento de sus
actividédes econémico productivas. Asimismo este nuevo programa prevé la asistencia técnica y
capacitacion tanto para el mejoramiento de los sisternas productivos como para mejorar la
vinculacion con los mercados.

En los 6 afios de ejecucion del PSA en Santiago del Estero se han conformado mas de 400
EPAs, que involucran unas 5.300 familias beneficiarias de un apoyo financiero del orden de los §
3.250.000. A su vez los servicios del PSA se resaltan por la actividad de unos 50 técnicos (ue
brindan la asistencia técnica correspondiente y de maltiples actividades de capacitacion cn las

diferentes teméticas que los propios emprendimientos demandan.

6.3.2.2. Acciones y resultados

Dadas las caracteristicas socioecondmicas de la provincia, el PSA adquicre en Santiago
del Estero una especial envergadura, siendo los productores caprinos uno de los principales
sectores al que asiste. En efecto, el 25 % de los EPAs tienen al componente caprino como
principal, constituyéndose asi en la actividad con mayor cuantia dentro del total de EPAs, seguida
por las del cultivo de alfalfa y la cria de gallinas orientadas al autoconsumo.

La caracterizacion de las écciones del PSA referidas al sector caprino provincial segin el
tipo de emprendimiento puede resumirse:

EPAS INNOVADORES: representan aproximadamente el 5% de los EPAs caprinos,
orientados especialmente al apoyo de procesos de intensa reconversién productiva en édreas de
riego, incorporando la lecheria caprina como nueva alternativa productiva y de vinculaci6én con el
mercado. Las zonas involucradas son las de Los Cardozos (Dpto. Capital, afio 94-95); El
Porvenir (Dpto. Banda, afio 1995); San Carlos (Dpto. Banda, afio 1997); que totalizan unos 50
beneficiarios. |

EPAS TRADICIONALES: representan aproximadamente el 40 % de los EPAs caprinos,
dirigidos principalmente al apoyo de sistemas de produccién caprinos cabriteros tradicionales que
predominan en las 4reas de secano de la provincia. Son sistemas que tienen alguna vinculacién
con el mercado de carne caprina. Las zonas involucradas son diversas, practicamente en toda la
geografia provincial ¢ involucran una 500 familias be-neﬁcian'as.

EPAS DE AUTOCONSUMO: representan aproximadamente el 55 % de los EPAs caprinos,
dirigidos especialmente al apoyo de sistemas de produccién de diferentes tipos, incluidos algunos

que se inician en la actividad caprina. Se trata de sistemas que, ya sea por un proceso de
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gradualidad, o que por tratarse de situaciones de subsistencia no expresan inicialmente una
expectativa importante en los términos de vinculacién con los mercados de los productos
caprinos. Al igual que los tradicionales se ubican en diversas zonas de pricticamente todos los

departamentos de la provincia. Involucran una 650 familias beneficiarias.

Las actividades de asistencia técnica — en los contenidos correspondientes especificamente
para la actividad caprina — son los basicos para el mejoramiento productivo, cobrando relevancia
los referidos a cuestiones sanitarias, de alimentacién y manejo caprino. En los EPAs de lecheria
caprina los contenidos cobran su especificidad y mayor intensidad no sélo por convocar a
tematicas técnicas especificas (por ejemplo control lechero; tipos de cabras y calidad higiénico-
sanitaria de la leche) sino sobre todo en los que implica el apoyo a procesos de reconversién e
innovacion, con ingredientes de fuertes requerimientos de capacitacién, asociativos y de
vinculacion con el mercado por parte de los productores.

Los planes de capacitacion para los EPAs caprinos estan entre los mas importantes dentro
del accionar del PSA en la provincia, con diversas lineas de contenidos técnicos, como asi también
realizados bajo diferentes tipos de instancias e instrumentos de capacitacién.. Ademas de las
clasicas jornadas de capacitacién con sus momentos tedrico pricticos, existen materiales de apoyo
tales como cartillas, videos, etc. alrededor de temas como el “aprovechamiento de cab;as viejas”
para la elaboracién de chacinados y otros derivados para consumo, los “tipos y razas de cabras”,
el “manejo de la majada cabritera”, etc.

Las actividades de apoyo al mercadeo a los EPAs caprinos que desarrolla el PSA también
reconocen una importante intensidad y diversidad de acciones. En la linea de los EPAs cabriteros
tradicionales se destacan el apoyo a experiencia de ventas de cabritos en los mercados
provinciales; sondeos de mercado de cabritos mediante relevamientos de oferta-demanda en los
mercados de las ciudades de Santiago y La Banda; estudios sobre la problemitica comercial de
cabritos; Jornadas — Taller de autodiagnéstico comercial de carne y leche; apoyo a la organizacion
de Expo -~ Ferias de Reproductores Caprinos; entre otras. En la materia cobra especial relevancia
el accionar de! PSA respecto a la promocion y gestion para la conformacion y funcionamiento de
la Mesa Caprina Provincial, cuyo origen en 1996 fue motivado centralmente como instancia de
articulacién interinstitucional para la organizacion del mercadeo de los productos caprinos en las
provincia.

Ante la problematica caprina provincial el PSA desarrolla asimismo un conjunto de
actividades para el desarrollo tecnoldgico caprino, en cuanto acciones especificamente dirigidas a

combinar las acciones de extensién con productos de investigacion en si mismos, que aporten
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hacia un mayor conocimiento del comportamiento de los sistemas de produccién caprinos. En
este sentido se destacan la sistematizacion realizada a partir del plan de control lechero caprinos
con EPAs de tamberos y el proyecto de investigacion con la FAyA-UNSE para la
“Determinacion de pardmetros técnico-productivos en sistemas de produccion tradicionales
cabriteros e innovadores lecheros™.

Entre las acciones del PSA de gestion interinstitucional especificamente vinculadas con el
sector caprino provincial se destacan los acuerdos realizados con el Gobierno Provincial
(actualmente suspendido) para coordinar servicios; con la UNSE para la cooperacion técnica en
proyectos de extension e investigacion; con la ACCLe para la elaboracion conjunta de propuestas
tecnologicas para la organizacion de un programa de mejoramiento genético asociativo (por

ejemplo Servicio de Control Lechero Caprino).

6.3.3. E! Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria de Santiago del Estero
6.3.3.1. Antecedentes y acciones:

Entre las principales areas y actividades que desarrolla Ja Regional se cuenta con: Algodén
y otros cultivos, Recursos Naturales, y Ganaderia, cobrando una creciente atencion la
produccion caprina.

Sus acciones se implementan a través de seis Agencias de Extensién Rural distribuidas en
el territorio provincial: A.E.R. Afatuya, A.E.R. Bandera, A.E.R. Malbran, A.E.R. Fernandez,
A.E.R. Frias y A.E.R. Quimili.

Desde el area de Desarrollo Rural se distinguen como antecedente vinculados con la
produccidn caprina:

- Programa Cambio Rural: orientado a pequefios y medianos productores con
caracteristicas de pequefia y mediana empresa agropecuaria (PyMEs), que son asistidos
técnicamente promoviendo el desarrollo empresarial y el asociativismo entre sus beneficiarios.

Hacia fines de 1993 se conforma el Grupo Caprinos, integrando emprendimientos con
caracteristicas de proyectos de inversion innovadores; con planteles relativamente grandes (mas
de 100 cabras) conformados por animales de razas puras y de cruza avanzada, en algunos casos
puros registrados de origen extranjero.

Las acciones del Programa Cambio Rural se orientaron hacia un apoyo para la
intensificacién tecnologica alrededor de aquellas lineas que el propio Grupo identificaba como
"claves estratégicas” para tal intensificacién: mejora genética, registros ganaderos; control

lechero, otras. Asimismo se identifico como altamente estratégico en cuanto emprendimientos



Aspectos institucionales relacionados con la problemdtica caprina - V1~ 221

innovadores abordar aspectos asociativos y de gestion integrada entre el grupo privado y los
organismos y programas oficiales (INTA; PSA; Provincia) mediante alianzas institucionales.
Ejemplos, fueron las iniciativas para realizar campafias de promocion del consumo de productos
caprinos (especialmente leche y derivados) y la propuesta elevada a la SAGPyA para un proyecto
asociativo de Matadero Frigorifico de Cabritos.

El Grupo Caprinos en su evolucion tiene dificultades de diferente naturaleza y problcmas
de funcionamiento; algunos en aspectos de vinculacion con el Programa Cambio Rural,
principalmente en orden a su insuficiente cantidad de miembros y a la no correspondencia entre
las prioridades generales promovidas inicialmente por la institucion (indicadores econémico-
financieros prediales) con aquellas emergentes de la vision y requerimientos propios de los
miembros del grupo (alianzas estratégicas grupal — instituciohales). Luego de aproxinmddmente 2
afios de constituido el Grupo Caprinos se desvincula de CR-INTA (1996).

Minifundio: orientado centralmente a pequefios productores minifundistas con acciones de
apoyo y seguimiento basada fundamentalmente en los aspectos de desarrollo tecnologico.

Entre los proyectos de intervencién con componente caprino importante estin aquellos
que se desarrollan en distintas zonas de la provincia: Afiatuya-Los Juries; Figueroa; Garza-Robles;
Quimili y Choya-Guasayan.

Estos proyectos involucran directamente a unas 2.500 familias y a un conjunto de
instituciones oficiales y privadas con los que se articulan estrategias y acciones:. Contienen
actividades de capacitacion y experimentacion adaptativa de tecnologia sobre los temas:
Alimentacion caprina destinadas a la produccién de carne y leche; Mancjo de agua de riego y
Manejo de agua de lluvia en zonas aridas y semiaridas, entre otras. Asimismo en situaciones

locales promueve y asiste en experiencias asociativas de comercializacion de cabritos.

6.3.4. La Universidad Nacional de Santiago del Estero (UNSE)

La UNSE viene desarrollando desde e! afio 1993 proyectos de investigacidn vinculados
con el estudio de los sistemas de produccién campesinos. Especificamente en la tematica caprina,
los proyectos de investigacion y transferencia tecnologica surgieron a partir del aflo 1997,
observiandose los siguientes proyectos:

v' Proyecto Universitario de Extension para la reconversion de sistemas de pequeflos

productores en el 4drea de riego: la lecheria caprina como alternativa innovadora; periodo

1997/98 financiado por el Ministerio de Educacién de la provincia de Buenos Aires;
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v Pro‘yecto de Investigacion en la tematica "Aportes a la productiﬁdad de la ganaderia
caprina de Santiago del Estero", financiado por el Consejo de Investigaciones Cientifico y
Tecnolégicas de la UNSE; periodo 1999/2001.

v Proyecto de Investigacion en la temdtica "Composicion botanica y calidad forrajera de
la dieta de caprinos pastoreando en el bosque chaquefio semidride”; financiado por el Consejo
de Investigaciones Cientifico y Tecnologicas de la UNSE; periodo 2000/2003.

v Proyecto de Investigacién en co-gjecucion con el PSA para la "Determinacién de
pardametros técnico productivos en los sistemas de produccion lecheros caprinos innovadores
del 4rea de riego y cabriteros en dreas de secano de la provincia": Periodo 2000/2003.

Estos proyectos han estado orientados a cubrir una falencia, en cuanto a la
sistematizacion de datos ¢ informacion existentes en diversos organismos publicos y privados,

generando como principal producto informes y articulos técnicos en revistas especializadas.

6.3.5. El sector privado - las Organizaciones no Gubernamentales
6.3.5.1. Fundapaz
Antecedentes y objetivos institucionales

La Fundacion para el Desarrollo en Justicia y Paz (FUNDAPAZ) es una entidad de
inspiracion cristiana sin fines de lucro creada en 1973 en Vera, Provincia de Santa Fe, a través de
una importante donacion efectuada por las Hermanas del Sagrado Corazon de la Argentina con
cargo a ser destinada a obras de promocion social en el norte del pais.

Entre sus objetivos generales se cuenta con lo siguiente: Contribuir al logro de mejores
condiciones de vida en sus zonas de accidn, y Facilitar procesos de intercambio, comunicacion,
rescate de valores culturales, informacién y capacitacion™

La poblacion objetivo a la que dirige sus acciones es bésicamente £rupos y organizaciones
rurales del norte del pais con altos indices de NBI, caracterizada por tener escasa organizacion,
tenencia precaria de la tierra, falta de aporte técnico y de acceso al crédito. Los pegueiios
productores de cabras en Santiago del Estero,. constituyen uno de los principales beneficiarios del
proyecto.

Las principales estrategias y acciones de intervencion en el medio rural pueden resumirse
en las siguientes:

- asistencia técnica y capacitaciéon: para la busqueda de alternativas productivas y
tecnologias apropiadas,

- asistencia financiera: microcréditos y subsidios, y
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- articulacién a través de convenios con otras ONGs u organismos gubernamentales e
integrando redes de segundo y tercer grado. Compartiendo criterios y acciones para la mejor
utilizacién de los recursos humanos, econémicos y de infraestructura.

En este marco Fundapaz disefia, gestiona e inicia su ejecucion en 1987 en Santiago del
Estero un Proyecto de Desarrollo Integral de pequefios productores caprinos, que prevé
acciones concretas principalmente alrededor de la promocion de la lecheria caprina como nueva
alternativa de produccién vinculada al desarrollo agroindustrial, desde un enfoque de integralidad
y de gradualidad en el proceso de cambio ante los sistemas productivos de las zonas de trabajo

seleccionadas.

Accioneés y resultados
DESARROLLO PRODUCTIVO ZONALES: con beneficiarios focalizados en las denominadas

zonas de Robles (Dpto. Robles) y de Garza (Dpto. Sarmiento y San Martin) y apoyando la
constitucion y ampliacién de planteles, mejoramiento de la sanidad, la alimentacion el manejo y la
genética de las cabras, para que las majadas de los pequefios productores produzcan mas y mejor
carne y leche. Para tales efectos interviene fuertemente a través de equipos técnicos zonales con
los planes de asistencia técnica, capacitacion y apoyos financieros. Con el paso del tiempo el
proyecto fue vinculdndose a nuevas zonas, con el reconocimiento de diversos tipos de

productores y de relacionamiento institucional con los mismos.

CENTRO DE MEJORAMIENTO CAPRINO, que se inicia alrededor de 1987 y realiza acciones
de capacitacion y asistencia técnica a los productores en forma grupal. Aporta al desarrollo
tecnoldgico en la temética de la reproduccion asistida (INTA Bariloche-Fundapaz, 1990}, e inicia
el control lechero como base para la formulacion de proyectos de investigacién (CITIL—
Fundapaz, 1995). También cumple una importante funcién como abastecedor de leche a la fabrica

de quesos.

FABRICA DE QUESOS en Forres (Dpto. Robles), que inicia su funcionamiento en ¢l afio
1989 y que mantiene en forma ininterrumpida hasta la fecha. Actualmente vinculada con unas 50
pequefias explotaciones que proveen de leche (tambos familiares) proveniente de las zonas de
Robles, de San Carlos (Dpto. Banda), Los Cardozos (Dpto. Capital). Representa la faceta
agroindustrial de la propuesta del Proyecto. Se elaboran diferentes tipos de quesos que se
comercializan principalmente en el mercado nacional. En este marco.se inicié conjuntamente con
el gobicrno provincial un proyecto piloto para el abastecimiento de leche y derivados a niflos

escolares de la zona de influencia (“Alimentando a mil niffos santiagueiios™).
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DESARROLLO SOCIO-ORGANIZATIVO ZONAL, mediante la formacion y apoyo a
organizaciones de productores beneficiarios. Se conformaron mas de 30 grupos (unas 250
familias) en las zonas de trabajo y a fines de 1994 algunos de los grupos de productores formaron
dos cooperativas ¢n Robles y Garza. Al mismo tiempo se amplia la vinculacion con apoyos a la
Cooperativa Agropecuaria de Santiago del Estero (COASE) de la zona de Los Cardozos (Dpto.
Capital).

A manera de comentario y observaciones respecto a las acciones del proyecto caprino de
Fundapaz en la provincia se puede seiialar:

> Como medida de éxito esta el establecimiento de una cuenca lechera caprina,
conformada principalmente por pequefios productores, mediante un fuerte proceso de
reconversion productiva para la produccion de leche e integracién vertical con una planta de
transformacion de la materia prima (fibrica de quesos).

g Este desarrollo sectorial se constituyo en experiencia de referencia en sus
aspectos de desarrollo productivo, agroindustrial y comercial para el sector lacto-caprino a
nivel provincial y nacional. En efecto, actualmente esta cuenca es la mayor del pais, en cuanto
su naturaleza y caracteristicas de sistema innovador lechero caprino.

> La integracién horizontal de la propuesta, representada por los grados
asociativos entre los actores productivos (tamberos) en funcion de la fibrica de quesos, se
presenta con insuficiente desarrollo.

> El conjunto de factores dados por la realidad socioeconémica nacional; las
dificultades de la articulacion con el mercado de quesos mediante la gestion comercial por
parte de la propia institucién; las incertidumbres que plantean los procesos de innovacion, en
particular el desarrollo de nuevas producciones y nuevos mercados; entre otros, indican que
aun el proyecto no ha agotado su etapa “promocional”.

> Los factores enunciados en general y los problemas en la comercializacion de
quesos en particular impiden acciones institucionales para seguir promoviendo el crecimiento
de la cuenca, en particular el de los pequefios tambos familiares. En este sentido se destaca la
gran expectativa por los resultados de la experiencia de abastecimiento de leche y derivados a
los comedores escolares.

> En orden a las actividades de los equipos técnicos de la institucion, las acciones
a este nivel es muy intensa y diversificada desde sus inicios, existiendo una cantidad
importante de documentos de sistematizacion y reflexion; materiales de capacitacion

diversos; publicacién de series capacitacion, articulos de difusién, de divulgacion técnicos,
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etc. Actualmente por ejemplo es muy reconocida la revista de capacitaciéon denominada Zona

Caprina.

6.3.5.2. Emprendimientos privados (empresas) de interés:

Se trata de resefiar respecto a aquellos emprendimientos privados empresariales iniciados
durante fines de los afios ‘80 y principios de los '90, que por su cardcter de pioneros en materia
de innovacién, cobran relevancia institucional por su efectiva incidencia en el desarrollo caprino
provincial, en particular en su sistema lechero, influyendo en cierta medida sobre el propio
accionar de las instituciones publicas intervinientes en el sector.

En tal sentido se pueden subrayar como aspectos sobre los que tuvieron una cierta
influencia: la introduccién y difusién de razas (cabafias), el modelo de integracion individual de
produccion de leche-queseria (tambo integrado), el capital financiero volcado a la nueva actividad
(proyectos de inversidn) y su efecto “promocional” en el sentido de contribuir a rescatar y
difundir sobre las posibles ventajas del desarrollo caprino en la provincia.

Entre los emprendimientos que resefiamos con tales caracteristica estan:

» Cabafia El Rocio del Dpto. Banda (1990): Importacion privada de planteles puros
de pedigri desde Brasil, con unos 120 reproductores de las razas Saanen, Toggenburg, Pardo
Alpina y Anglo Nubian, que rapidamente pasaron a difundirse en la provincia. Cabafia ganadora
de innumerables premios en las exposiciones nacionales mas importantes, proveedora de nucleos
genéticos de iniciacién para miltiples emprendimientos en Argentina. También se realizaron
exportaciones de reproductores a paises de Latinoamérica, como wmuestra del amplio
reconocimiento del que goza la calidad de sus animales. Actualmente en funcionamiento.

» Amaltea de Oscar Torales, (Dpto. Capital). Iniciado aproximadamente en 1988,
instala una cabafia de animales Anglo Nubian Puros de Pedigri. Asimismo un tambo caprino y
fabrica de elaboracién de quesos con leche propia. Actualmente en funcionamiento.

»  Establecimiento "G y G", (Dpto. Robles) de Dr. Gustavo Vilchez; iniciado en
Noviembre de 1992, con tambo caprino con plantel cruza Saanen integrado a tibrica de quesos.

»  "Amanda" de Ing. Juan Berraondo, (Dpto. Banda), iniciado aproximadamente en
1990 con planteles cruza Nubian y Saanen y postetior incorporacion de animales registrados.

= “El Machete” de Luis Trouvé, (Dpto. Robles). Granja Integrada iniciada en 1992,
con produccién c¢aprina, con planteles cruza Nubian.

*» Cacique Pehuén de Hugo Fernandez (Dpto. Choya)
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6.3.5.3. Emprendimientos asociativos
Es ampliamente reconocido que por las caracteristicas socioeconémica del sector caprino

provincial, el asociativismo entre Jos productores, resulta una palanca importante para su
organizacién y desarrollo. Se presentan a continuacion en forma esquemdtica y sucinta algunas
instituciones formalizadas legalmente —mayoritariamente cooperativas- que contemplan
actividades especificamente relacionadas con la produccién caprina, por encontrarse conformadas
por miembros productores:
= Cooperativa agricola y ganadera Santiago del Estero (COASE): Antigua institucién
de 1a zona de Los Cardozos (Dpto. Capital) nacida en los afios 50 y conformada principalmente
por pequefios agricultores del drea (alfalferos, algodoneros, horticultores, animales de granja,
etc.). Tiene actualmente un medio centenar de socios activos. |
Su vinculacién con la actividad caprina se inicia en el afio 93 (algunos de sus
productores miembros ya eran criadores tradicionales de cabras), cuando presentan una
iniciativa al PSA para formular .un Emprendimiento Productivo Asociativo (EPA). El
caracter es de innovador para la iniciacién de la actividad caprino lechera, en cuanto
alternativa de reconversion productiva para aquellos socios que se encontraran en
condiciones de iniciarlo. Puesto en marcha este primer emprendimiento en 1995 se sumo
otro de caracteristicas similares, a la vez que también se agregd el apoyo de otras
instituciones - ademas del PSA - tales como Fundapaz, el gobierno provincial, la UNSE y
| programas del drea de desarrollo social del gobierno nacional.
En el marco de dicho proceso es relevante el accionar de la COASE en materia
caprina como institucién promotora y organizadora desde 1987 de Ia tnica exposicion y
feria de reproductores caprinos que se realiza en la Provincia. Dicho evento anualmente ¢s
declarado de interés provincial por la Honorable Camara de Diputados de la Provincia y
goza de un cierto prestigio que trasciende los limites provinciales; siendo actualmente un
ambito de referencia de orden nacional.

e Cooperativa de Tamberos La Fortaleza: nace en 1997 bisicamente conformada por
tamberos caprinos de la provincia. en la zona de La Vuelta de la Barranca — Los Cardozos
(Dpto. Capital). Tiene actualmente unos 15 socios activos, entre los que predominan los
tamberos caprinos que abastecen de leche a la cuenca, principalmente con destino a la
fabrica de quesos de Fundapaz. Esta cooperativa actualmente pone especial énfasis en
demandas de servicios técnicos tales como el control lechero y servicios de inseminacion

artificial, entre otros.
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e Cooperativa Agricola de Pequeiios Productores Caprinos (CAPPAC): nacida en 1994, en
el marco del proceso iniciado como productores campesinos beneficiarios del proyecto de
Fundapaz en la zona (dpto. Robles y San Martin). Como ya nace la institucién fuertemente
vinculada a la actividad caprina, la cooperativa reconoce realizaciones importantes en lal
sentido, pudiéndose destacar la comercializacion conjunta de cabritos, funcionamiento de
una comisién de tamberos, gestion de comercializacion de la leche de cabra con destino a
Ia fabrica de quesos, entre otras.

« Asociacién de Criadores de Cabras Lecheras (ACCLe): Constituida formalmente en 1998 y
con socios tamberos y cabaiieros provenientes principalmente de las zonas de Robles,
Banda, Capital y Silipica. Sus propositos iniciales y explicitos giran alrededor de la
promocién de la actividad caprino lechera especialmente y del mejoramiento zootécnico,
poniendo énfasis inicialmente en la articulacion con los organtsmos piiblicos e instituciones
que brindan servicios a los productores. En tal sentido ACCLe viene desarrollando una
intensa actividad de promocién institucional, fundada principalmente en los aportes de un
grupo de tamberos caprinos de la zona de San Carlos, dpto. Banda, para la elaboracion de
un Servicio de Control Lechero Caprino, que pueda ser fiscalizado por los organismos
pertinentes. Con el apoyo de instituciones que brindan asistencia técnica (PSA, SPYMA y
UNSE) elaboré una Propuesta de Reglamento de Control Lechero y la correspondiente
organizacién del servicio a los productores por parte de ACClLe.

e Otras cooperativas con actividad caprina: En las zonas de Quimili (Dpto. Moreno) y Juries
(Dpto. Taboada), en el marco de proyectos de desarrollo integral y con el apoyo
permanente de ONG’s. Las cooperativas de estas zonas y con el apoyo institucional de
Programas del Ares de Desarrollo Social del gobierno nacional, orientados al
fortalecimiento de la sociedad civil realizaron en forma conjunta y participativa en 1997 un
Proyecto de Gestién Asociada para el establecimiento de un matadero frigorifico de
cabritos, con miras a mercados de consumo extra-provinciales, que permitiria canalizar la

produccion cabritera de no menos de 350 familias socias de las cooperativas.

6.3.6. Mesa Caprina Provincial (MCP})

6.3.6.1. Antecedentes y objetivos
La Mesa Caprina de Santiago del Estero es un espacio de articulacion interinstitucional

semiformal, puesto que es una institucion que no posee personeria juridica pero si un Reglamento

de Funcionamiento que define los miembros que la integran y pautan sus objetivos y acciones.
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El objetivo central que intenta cumplir puede resumirse en lo siguiente: delinear una
estrategia integral para el desarrollo del sector caprino de la provincia, tratando de resolver los
problemas inherentes a la gestion integral de los pequefios productores caprinos de Santiago del
Estero, y favorecer su ordenamiento y desarrollo como sector socioecondmico de relevancia para
la provincia

Los objetivos especificos, que se desprenden de la lectura de su Reglamento de
Funcionamiento son:

favorecer el intercambio de ideas,

producir mejoras en la comercializacion,

construir una mirada estratégica de la problematica de la produccion cabritera,
fortalecer el vinculo entre los productores,

incorporar valor agregado a la produccion,

mejorar la gestién comercial,

realizar diagnésticos comerciales,

crear una red de vinculos interinstitucionales,

producir una relacion de fuerzas mas favorable a los productores,

recepcionar demandas técnicas y sociales por parte de los productores

SN NN N NN NENRN

La MCP esta integrada por tres categorfas de miembros, segun el sector al que
representan:
a) representantes de instituciones del estado:

- Programa Social Agropecuario

- Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

- Area de produccién del gobierno provincial

- Servicio Nacional de Sanidad Animal - SENASA

- Facuhad de Agronomia y Agroindustrias de la UNSE

b} representantes de los productores de caprinos:

- Emprendimientos productivos  asociativos  (grupos de productores
asociados en el marco de la estrategia del PSA), distribuidos en zonas Centro, Sur y Oeste

- Grupo de tamberos de San Carlos

- Cooperativa COASE

- Cooperativa de tamberos La Fortaleza

- Cooperativa CAPPAC

- Asociacion Criadores de Cabras Lecheras - ACCLe

¢) ONGs:
- Fundapaz

La Secretaria técnica de la Mesa es ejercida por el representante del PSA , institucion
que asume los gastos administrativos que demande el funcionamiento de las reuniones de la

misma.
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6.3.6.2. Acciones y resultados

En el ambito de la MCP se propusieron diferentes lineas de accion, que reconocen

diferentes grados de realizacion:

a) relevamientos sobre demanda de cabritos en los mercados locales de la
ciudad de Santiago y La Banda,

b) relevamientos sobre problemas de riego en explotaciones tamberas y
gestiones para su solucion,

c) estudios sobre la problematica comercial de cabritos,

d) coordinacion de experiencias de comercializacion de cabritos para las zonas
Los Cardozos, Centro y Sur,

e) apoyo para la promociéon y capacitacion en la puesta en marcha del
programa caprino provincial, A

f) organizacion y coordinacion de la Expo Feria Provincial de Reproductores
Caprinos organizada por COASE anualmente desde 1997, ,

g) perfil de proyecto para la erradicacion de la Brucelosis caprina en la
provincia y su presentacién ante la Comision Provincial de Sanidad Animal,

h) capacitacion a un proyecto de gestion asociada de comercializacion de
cabritos,

i) propuesta de procedimiento de coyuntura para la faena de cabritos con
destino fuera de la provincia,

) alternativa de apoyo a la comercializacion de cabritos mediante fondos de
comercializacion,

k) pauias para el disefio proyecto de planta matadero-frigorifico para cabritos,

)] actualizacién sobre normas sanitarias que rigen para la actividad cabritera,

m) promocion y apoyo a la comercializacién de reproductores caprinos,

n) promocion y apoyo para la participacién en exposicién internacional de
lecheria, sector caprinos lecheros (Mundo-Lacteo 97)

0) articulacion con areas de SENASA para el estudio de situacion sobre
enfermedades exoticas (scrapie),

P) situacién de la demanda de cueros caprinos,

Q) analisis de la problemédtica de la cuenca lechera, y

1) publicacién de un Boletin de difusion (N° 1, Dic. 1998).
Algunos comentarios sobre la institucionalidad de la MCP

b g En Santiago del Estero son muy claras su justificacion y contribuciones al sector
caprino, dadas la relevancia cunati-cualitativa de los productores que involucra y de las
intervenciones existentes desde los organismos gubernamentales y ONGs, que convocan
globalmente a la participacion, coordinacién y suma de esfuerzos en general.

> Fn tal sentido se destacan la politicas y acciones desplegadas a través del
Programa Caprino Provincial por parte del Gobierno Provincial, que en alguna medida
condiciona la organizacion global del sector en la provincia. ‘Esto hace muy deseable que
desde su propio disefio y metodologias de trabajo el Programa rescate la validez y

potencialidades de ambitos como el de la MCP
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>  Asimismo se requiere que el resto de los organismos y programas de
incumbencia publica contribuyan al fortalecimiento de los roles que al estado provincial le
competen con vigorosas iniciativas y colaboraciones en tal sentido.
> A las organizaciones de los productores caprinos — que se encuentran ¢n un
momento histérico de gravedad crucial — la MCP les permite una nueva y agregada
contribucion {que se suma a la del esfuerzo productivo cotidiano), tal vez representada por
nuevas actitudes para expresar su vocacidn de progreso como actores protagonicos,
capacitados, comprometidos y responsables ante los acuerdos miltiples que supone la
colaboracién para el desarrollo integral del sector caprino en la provincia.
Actualmente la MCP es revalorizada y asumida como experiencia de organizacion en otras
provincias en las que el contexto en que se desenvuelve el sector caprino tiene caracteristicas

similares.
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CAPITULO VIi

7. Conclusiones

» Se destaca la escasa v desactualida informacion oficial disponible, tanto de la existencia
como de las explotaciones caprinas (lecheras y cabriteras). El Censo Nacional Agropecuario de
1988 constituye el altimo censo por barrido realizado tanto a nivel provincial como nacional. Se
pone de manifiesto la incongruencia y contradiccidon existente en la informacién oficial, respecto

al nimero de caprinos en la provincia.

* La provincia de Santiago del Estero dispone de un stock caprino de dimensiones y
caracteristicas que justifican considerarlo como un recurso productivo estratégico. Mas de
10.000 familias de pequeiios productores se dedican a la produccidn caprina en pequefia escala,
constituyendo en algunos casos una (uente proteica insustituible en zonas aisladas y/ o de baja
condicidn agroecoldgica; en otros es la principal actividad que los vincula al mercado. El sotck
caprino provincial actualmente representa el 13 % de las existencias caprinas del pais, y mas del

24 % del total de los establecimientos agropecuarios con caprinos.

* Practicamente, el total de las existencias caprinas en el drea de secano se encuentran
distribuidas en las explotaciones de pequefios productores, las cuales presentan serios problemas
estructurales en cuanto a la tenencia de la tierra (ocupantes de tierras fiscales y privadas,
sucesiones indivisas, arrendatarios, comuneros, entre otros). Hay dispersion en la distribucion
espacial de las explotaciones y una baja escala de produccion promedio de cabritos por

explotacion.

» Las explotaciones caprinas en dreds de secano basan su oferta alimenticia en la
disponibilidad de pastizales naturales y del monte, la cual es marcadamente estacional. El
recurso natural de la region esta deteriorado, en proceso de degradaciébn agroambiental por
sobreexplotacion de los mismos y sus consecuencias de erosion y baja productividad. E! manejo
ganadero caprino, especialmente la carga animal, no se ajusta a una planificacion territorial de

uso de los recursos naturales.

* la extensidon del territorio, la debilidad de su infraestructura de comunicaciones vy
energéticas, genera condiciones de aislamiento para muchas comunidades campesinas que
dificultan objetivamente su vinculacion con el mercado de insumos, servicios y productos. Lo

caracteristico es una gran atomizacion de la oferta.
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»  FEntre las estrategias de reproduccion social de las explotaciones campesinas cabriteras en
dreas de secano, la migracion estacional y la venta de mano de obra familiar, constituyen uno de
los principales ingresos. Se destaca que el ingreso monetario generado por la venta de cabritos,
muchas veces suele ser de menor importancia al de otros ingresos pecuarios. En estos sistemnas,
la produccidn caprina tradicional opera a modo de caja de ahorros, en cuanto reserva de recursos

para la atencion de necesidades familiares basicas (16gica no productivista).

» La fuerte migracién de la poblacion rural santiaguefia a los grandes centros urbanos, ha
dejado rasgos sociales muy definidos en algunas zonas tradicionalmente cabriteras como
Atamisqui, Salavina, Figueroa entre otros. Ausencia del hombre adulto - jefe de familia,
presencia de menores, mujeres y ancianos, consfituyen las principales caracleristicas de la

estructura familiar.

= La explotacion campesina no tiene un comportamiento tipicamente capitalista. La venta de
sus excedentes, el trabajo extrapredial, el subsidio y el autoconsumo, constituyen algunas de las
estrategias tendientes a garantizar la supervivencia. Esta légica del sistema también se expresa en
la actitud frente a la comercializacién del producto: no hay una valoracién del costo como
referencia de! precio, interesa que éste sea el mejor posible asi contribuye a proveer de recursos
monetarios para poder comprar otros bienes. Se incluyen animales sin terminar, a fin de
completar un lote que justifique una transaccién, se hacen ventas anticipadas por necesidades
financieras. En consecuencia el sistema de comercializacion es funcional a las caracteristicas
gue presentan los sistemas productivos eaprinos: venta de .pequeﬁm lotes, calidad despareja,
estacionalidad de la oferta. El trueque, la venta en finca a intermediarios, el precio al barrer sin

pagar calidad, son expresiones de estos rasgos comerciales.

* En algunas zonas, por ejemplo la de Ojo de Agua - Quebrachos, existe una mayor vocacion
comercial, producto de la influencia que tienen los frigorificos caprinos del norte de Cordoba, lo
que a su vez genera mayor especializacion de los productores. Ll enfoque de mercadeo puede
resultar adecuado para la reconversion y/o la intensificacion  micro-cmpresarial de estos
sistemnas cabriteros tradicionales.

« Los parametros de productividad para las zonas cabriteras tradicionales de la provincia, en

general son escasos, de dificil relevamiento y poco sistematizados.

«  Los aspectos tecnolégicos que presentan-la mayoria de las explotaciones caprinas del area de

secano, pueden sintetizarse en los siguientes puntos:
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» El pastoreo e€s a monte, casi no existen pasturas cultivadas para la majada de cabras. La
produccion tiende a sintonizarse con la produccion de forrajes naturales, esto define la

estacionalidad de la produccion.

» El servicio reproductivo es a campo natural, los cruzamientos no tienen control,

prevaleciendo la raza criolla y Nubian con sus cruzas.

» Las instalaciones son precarias y escasas. Los controles sanitarios y nutricionales son

débiles, asociados a pérdidas elevadas.

» El asesoramiento técnico productivo es escaso o nulo y no se aplica ningin método de

gestién técnico financiero.
> La agricultura, cuando se realiza, es de doble proposito( maiz, alfalfa, zapalio).
> Las técnicas de produccion se apoyan en conocimientos empiricos.

» El régimen reproductivo determinante de la produccion de cabritos es marcadamente
estacional, con una elevada concentracion (70 a 90 %) hacia la época invernal. En el marco del
manejo extensivo de las explotaciones tradicionales, este representa un parametro de dificil
modificacion.

» La tasa de mercadeo de cabritos (cabritos vendidos con relacion al stock) varia desde

aproximadamente un 15 % hasta mas del 100 %. El rango de variacion de este indicador expresa

su potencial y la factibilidad de lograrse mediante actuaciones adecuadas.

= La localizacién geografica contribuye a definir las estrategias productivas y comerciales. En
las zonas que presentan mejor potencial de productividad, los productores programan mejor la
produccion; con ello logran un producto mas homogéneo y se integran mas facilmente al

mercado.

»  fas modalidades informales, como estrategias de mercadeo (ausencia de aportes fiscales.
faena a campo, transporte precario del producto, canasteo, entre otros), resuelven actualmente

importantes limitaciones estructurales y funcionales de los sistemas de produccion tradicionales.

* Respecto a la calidad de los cabritos que se orientan al mercado consumidor puede afirmarse
que los sistemas tradicionales, obtienen productos apropiados para tal fin; siendo susceptible de
profundizarse estos aspectos (proceso productivo segun eficiencia y calidad de carnes,

tipificacion en pi€ y de la res).

*  El mercado doméstico de consumo de cabritos se contrajo. La venta de pequeiias cantidades

faenadas es una basqueda del pequefio consumidor urbano.
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= La estimacion actual de cabritos con destino al mercado se encuentra en un rango entre
352.335 y 528.503 cabezas. La proyeccion de la produccion a través de los modelos mejorados,
se ubica entre unos 436.200 y 654.300 cabritos por afio; siendo el diferencial de mayor

produccién del 24 % respecto a los valores actuales.

»  Se destaca del sector caprino tradicional del drea de secano, la diversidad de los sistemas de
producciéon en cuanto a los recursos naturales que los contienen (fundamentalmente la calidad
del monte), segln las zonas o localidades donde se ubican y también la heterogeneidad de dichos
sistemas de produccion en el seno mismo de una localidad. Un andlisis similar surge para los

sistemas de produccién lecheros del area de riego.

» La actividad lechera concentrada en el area de riego de la provincia, especialmente en los
departamentos Robles, Banda y Capital, tiene una produccion promedio anual (campafas 1996-
2000) de 117.634 litros, siendo su valor extremo superior ¢ inferior, de 143.740 litros para la
campafia 1998 y 93.859 litros para ¢l afio 2000, respectivamente. El 82 % de la produccién de
leche se asienta en la explotacion campesina, y cl resto (18 %) en la pequefia empresa tamiliar

capitalizada.

» La estacionalidad en la produccién lechera conslituye otro aspecto a considerar en el
momento de elaborar estrategias de intervencion en el sector. Actualmente, la mayor oferta de
leche por parte de los tambos se manifiesta en verano (10 Its. de leche de verano por 1 Its. de

leche de invierno.

» El volumen de la produccion de leche para el afio 2000 en relacion con las campaiias
anteriores, muestra una retraccion en el desarrollo de la actividad lechera como consecuencia de
la disminucion de la demanda por parte de la Gnica usina lactea y una caida parcial del precio de
la leche. La expansion o contraccion del sector lechero caprino se encuentra fuertemente ligada

a la propia dinamica de la planta de procesamiento de leche fluida.

= En estos dos ultimos aiios se observa un proceso paradodjico en cuanto al desarrollo de la
actividad lechera caprina. Mientras que por un lado se manifiesta una contraccion del sector y en
consecuencia una disminucion de las inversiones por la imposibilidad de colocar la teche por los
tamberos, por otra parte se observa una accion de promocion por los distintos organismos ¢

instituciones tendientes al crecimiento y establecimiento de la actividad primaria lechera.

s FElanalisis economico de los modelos permite concluir que existen posibilidades concretas de
mejorar la productividad y produccion de las majadas trabajando sobre los tradicionales aspectos

de alimentacién, sanidad, genética y manejo; siempre que se aborden integralmente. Algunos
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programas de intervencion, por su condicion focalizada, sélo operan en aspectos aislados y lo

que se obtiene son resultados modestos.

» La produccidén comercial de leche caprina es una alternativa de diversificacion concreta para
los pequefios y medianos productores del area de riego. Las dreas de riego de la provincia, en
particular la del Rio Dulce, tiene un amplio potencial para el desarrollo de una cuenca lechera
_En las areas de secano, se hace necesario desarrollar estudios de factibilidad técnico-economica

que demuestren su viabilidad.

* Los modelos lecheros permiten descubrir que existe un amplio diferencial para mejorar la
productividad y la produccion, incluso con mas facilidades para desarroliar integraciones
verticales y horizontales con modalidades asociativas. La oferta comercial proveniente de la
aplicacion de los modelos mejorados (1.761 Its/dia) en la cuenca lechera caprina provincial,
garantiza la oferta necesaria para el funcionamiento de la industria presente y la incorporacion de

nuevas industrias licteas caprinas.

« La aplicacion de los modelos mejorados repercute favorablemente en la condicion social del
sector tanto cabritero como lechero, al incidir directamente a nivel familiar creando posibilidades
de mayor dedicacién a la explotacién, promoviendo una mayor estabilidad y mejores
condiciones de vida. Asimismo genera una dindmica de orden social que facilita la capacitacién

y promueve el avance socio-organizativo en el propio seno y entre las comunidades campesinas.

El cambio tecnologico que involucra la aplicacion de los modelos mejorados implica:

5> En los sistemas cabriteros tradicionales: un uso mas racional de los recursos naturales
(menor tendencia hacia la desertificacion), disminuye la incertidumbre de los resultados
productivos, da lugar a una explotacién ganadera mas higiénica y funcional a los sistemas
extensivos de cria y logra aumentos en la produccion de cabritos.

% En los sistemas lecheros innovadores: la reconversion productiva con la profundizacion y
mayor desarrollo de la lecheria caprina en cuanto nueva alternativa de produccion. En
consecuencia, se viabilizan las oportunidades de mejoramiento integral que representa el
desarrollo de las cuencas lecheras conformadas por explotaciones de pequena escala: integracion
horizontal y vertical, dinamizacion de la economia local, entre otras.

> 1lay explotaciones caprinas de subsistencia, donde no cabe esperar respuestas a los
estimulos econémicos o de mercado en el corto plazo. sobre todo si primero no se mejoran las

condiciones sociales.
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« La Ley Provincial N° 6.388 promulgada en el afio 1990, genera un marco legal apropiado

para el desarrollo de la actividad caprina. Sin embargo su falta de reglamentacién impide ponerla

en practica.
» Se evidencia la fragil articulacién existente entre los importantes esfuerzos institucionales

que se vienen realizando desde los distintos dmbitos, tal es el caso de organismos publicos,
gubernamentales nacionales y provinciales, organismos no gubernamentales y desde las propias

organizaciones de productores.
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CAPITULO Vi

8. Recomendaciones

* La produccion caprina en la provincia de Santiago del Estero es, por sus dimensiones
economicas y sociales, una actividad que merece tener caracter prioritario en la definicion de
las politicas de fomento, planificacion, regulacion y control del estado provincial para el

sector agropecuario.

» Las limitaciones en la informacion oficial sobre las existencias y explotaciones caprinas en la
provincia, hace impostergable la necesidad de contar con datos provenientes de un censo por
barrido, al menos de los departamentos mds cabriteros de la provincia. Se debe evaluar la

posibilidad de realizarlo desde la propia administracion provincial.

= Teniendo en cuenta las diferenciaciones existentes entre zonas y microregiones en funcién de
la dotacion de recursos naturales, infraestructura, caracteristicas de los mercados locales y
practicas culturales en las que se encuentran los sistemas productivos caprinos, es
recomendable focalizar desde esta perspectiva las politicas de desarrollo sectorial. En tal
sentido se considera adecuado disefiar estrategias diferenciadas que potencien las fortalezas y
atentien las debilidades. en un marco de sostenibilidad agroecondmica, equidad y justicia

social.

» Al disefar las politicas de intervencién en el sector, deben considerarse los aspectos
intrinsecos de los propios sistemas caprinos (estrategias de reproduccién social, modalidades
informales de mercadeo), buscando potencializar dichas estrategias en un contexto de mayor

formalidad.

= Promover politicas, en particular para el desarrollo tecnoldgico caprino resulta adecuado, en
cuanto ambito de investigacion, participacion y fijacion de metas que sustenten la viabilidad
econdmica, social y agroambiental de la planificacién para el desarrollo integral del sector

caprino de la provincia.

* La visién que se debe promover, en cuanto imagen positiva de la realidad respecto al futuro,
es la de un sector caprino provincial ordenado; en el que ta produccion esté relacionada de un
modo fluido y transparente con los diferentes destinos de la misma: obtencion de productos
con valor agregado para el mercadeo; productores insertos en sus cormrespondientes
organizaciones; gozando de una condicion de vida digna, en un permanente estado de

capacitacion y desarrollo personal y social; en armonia con las normas de una sociedad justa
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y moderna; con vinculacion logica entre lo campesino y lo urbano; en un paisaje de recursos

saludable y equilibrado con la naturaleza.

» La generacién de alianzas estratégicas resulta clave para mantener y alimentar las propuestas
que mejoren la situacién del sector. Para que dicha accién tenga lugar, es conveniente
desarrollar espacios de consenso para todas las organizaciones € instituciones sociales que
estan vinculadas a la problematica, sean estas privadas o publicas. El bajo desarrollo relativo
del sector necesita politicas activas; los estimulos de mercado no son suficientes en esta etapa

de la actividad.

» Es posible detectar tres niveles de problematica del sector caprino: 1) el desarrollo como
sector econdmico dentro de la actividad ganadera del pais, 2) la cuestién de la agroindustria
con los derivados lacteos, el cuero, y otros, y 3) la problemética de los productores caprinos y
sus principales productos: carne y leche.

Para el primero se sugiere idear junto a todos los actores sociales de la cadena (productores,

industria, distribuidores, comerciantes, consumidores), una activa campafa promocional que

instale entre los consumidores una vision moderna de los productos derivados de la cabra.

Desarrollar e instalar en el mercado el producto leche fluida de cabra (tetravic y en polvo)

incluyendo estrategias nutricionales y farmacolégicas tal como ocurre en paises vecinos (Brasil).

La experiencia brasilera muestra esfuerzos considerables tendientes generar una estralegia de

promocion de los productors caprinos desde el propio sector y autoridades gubernamentales,

antes que las promociones propias de cada marca o productivo, por establecimientos.

En la agroindustria es necesario estimular la instalacion de nuevas plantas, conociendo

previamente cual es el dimensionamiento mas conveniente, los costos de elaboracion y reglas del

juego claras y estables con el sector productor, en particular un estandar de comercializacion
para la carne y leche que premie la calidad, el volumen, entre otros.

Los productores necesitan superar las condiciones de aislamiento, capitalizarse y mejorar la

productividad. Hay innovaciones tecnologicas disponibles que pueden utilizarse. La

organizacién grupal., ademas de permitir mejorar la capacidad de negociacion, puede facilitar el
acceso a la asistencia técnica.

»  Proceder a la reglamentacion de la Ley Provincial N° 6.388 promulgada en el afio 1990,
poniendo énfasis en:

1. el replanteo del Programa Caprino Provincial, en el marco de un Consejo Provincial

Caprino integrado por representantes e instituciones del sector;
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2.. instrumentar estrategias de Desarrollo Rural, como marco conceptual y metodologico
para el sector caprino provincial,
3. lacreacion y consolidacion de Formas Asoctativas de los productores;

4. la'organizacion de un Instituto provincial para el desarrollo tecnologico caprino;

5. la confeccion del Mapa provincial. de fomento y desarrollo del sector caprino;

6. la integracion agroindustrial y de comercializacion de los productos y subproductos
caprinos;

7. la creacion de un Fondo para el Desarrollo del sector caprino provincial que pueda

financiar una politica crediticia accesible para los productores. @

s Enesta etapa, es conveniente facilitar la actividad de la tinica usina lactea (fabrica de quesos)
que esta funcionando en el area de riego de la provincia. Su eventual paralizacion traeria
graves consecuencias para la pequefia cuenca lechera desarrollada a su alrededor. Disponer
de la capacidad de compra de los programas sociales, por ejemplo comedores escolares, para
adquirir leche y/o quesos, es una excelente inciativa provincial que merece continuarse en el

tiempo.

» La lecheria caprina a escala comercial ha resultado una alternativa innovadora para los
campesinos y una opcion de inversion para capitales extrasectoriales, deseosos de encarar
proyectos nuevos. Su consolidacién no esta asegurada y necesita de apoyo constante para

superar la etapa recesiva de la economia en generai.

» Es necesario insistir en la idca de abordar la problematica con un criterio integral, desde lo
conceptual y operativo; en este aspecto la articulacion de acciones de diversos organismos e

instituciones resulta esencial, ya que pueden aportar desde su especificidad.

La Universidad puede jugar un papel interesante, orientada a brindar informacién en
cuanto desarrollo tecnologico y de gestion (puesta en marcha del control lechero en la cuenca,
obtencion de los principales parametros técnico productivos, andilisis quimico de productos e
insumos, garantizar procesos de calidad).

El Programa Social Agropecuario puede brindar un apoyo importante de financiamiento
para inversiones tendientes a la mejora de las explotaciones, ademas de capacitacion y asistencia
técnica.

El INTA, a través de la Unidad de minifundio y el drca de investigacion, continuar

realizando extension rural y experimentacion adaptativa en la produccion caprina.
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El gobierno provincial impulsando desde la respectiva subsecretaria, el mejoramiento
genético de los rodeos para came y leche, como también la creacion de instancias y espacios para
el desarrollo local en la provincia, especialmente de aquellos sistemas caprinos tradicionales
ubicados en areas de secano. Definir planes experimentales de desarrollo productivo y comercial

tanto del producto carne (cabritos, cortes) como del producto leche y derivados.

La idea de reestablecer el servicio coordinado de extension rural, puede contribuir a que la

articulacion se manifieste en la practica.

» [s conveniente alentar la integracion horizontal y vertical. Esta es una opcion para que los
pequefios productores logren avanzar en formas asociativas de cooperacion, con el objeto de
encontrar dimension (escala) a los emprendimientos. La actividad lechera bajo riego puede
avanzar agregando valor con el acopio, el frio, la elaboracidén de quesos, y otros productos
basado en leche (cosmética, exquisiteces, premiun). La produccion de carne, a través de la
instalacion de pequefias plantas frigorificas que preparen la res troceada y al vacio,

embutidos, cueros curtidos.

* Los productores tipo PyMe, segin la experiencia internacional. y también nacional, tienen la
posibilidad de dar dimension a sus propias agroindustrias familiares, buscando hacer pie en
el mercado de las especialities, con denominacion de origen, presentacidn artesanal y

cualidades nutritivas diferenciales.

LY
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