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ANTECEDENTES

A partir de los noventa la Industria Manufacturera Argentina, en su conjunto,
ingresé en una fase expansiva en la que se combind recuperacion con
crecimiento. Sin embargo en el transcurso de esa década los Sectores Texti! e
Indumentaria fueron perdiendo su importancia relativa de acuerdo a dos
parametros esenciales. Valor Bruto de la Produccion y Valor Agregado Bruto,
frente al crecimiento de otros agrupamientos como el Quimico, Petroquimico,
Material de Transporte y Alimentos.

El Sector Textil argentino vive en la actualidad una crisis que se manifiesta en los
principales indicadores de la actividad econdmica: disminucién del volumen de la
produccién, pérdida de empleo, reduccion del numero de establecimientos,
disminucion relativa de los precios de sus productos, menor rentabilidad y baja
competitividad para enfrentar actividades de exportacion.

Esta situacion ha llevado a los principales actores que intervienen en el Sector,
Textil tanto en el ambito publico como privado, a reflexionar sobre la situacion
actual de los Sectores Textil y de Indumentaria y plantear medidas de politica
econdmica para lograr su crecimiento.

En ese marco de reflexion y propuestas el darea Redes de 1a Produccion Regional
del Consejo Federal de Inversiones ha llevado a cabo el presente estudio sobre el
Sector Textil en Argentina con el objeto de identificar sus principales problemas,
comprender las causas de los mismos y conocer la evolucion y transformaciones
que ha experimentado en los Ultimos diez afios, fin de poder formular y
recomendar lineas de accion especificas para promover su desarrollo.

La investigacion se realizd en cuatro fases. En la primera se realizé un analisis
sobre la evolucion del Sector Textil de Argentina desde el afio 1990 hasta el
presente. E! estudio abarco capitulos tales como: participacion del sector textil e
indumentaria en la industria manufacturera Argentina, la cadena y la estructura de
produccién, indicadores de productividad sectorial, nimero y localizacién de los
establecimientos, empleo, inversién y comercio exterior. Para ello se realizé un
relevamiento y andlisis de las principales fuentes estadisticas y bibliograficas
disponibles sobre el tema.

En base al estudio anterior, la segunda fase consistid en identificar y describir el
estado actual y los principales problemas referidos a la produccion y
comercializaciéon que afectan al sector, con la participacion de empresarios,
gerentes, expertos institucionales, representantes de camaras empresarias y
dirigentes sindicales del sector, a fin de formular una estrategia para una politica
de apoyo y recuperacion sectorial.

Consuitor: Carlota Guzzo Conte — Grand
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En funcién de la trayectoria cumplida e importancia que han tenido dentro del
sector y su adhesion al Convenio de Competitividad, se tomaron como regiones
representativas para la consulta a empresarios y Camaras de las ciudades de Mar
del Plata, Cordoba, Rosario y el Cono urbano bonaerense. Zonas en las cuales se
hizo una seleccion de empresas con distintos tipo de organizacidn, especialidad,
escala de produccion y propiedad del Subsector Tejidos y Confecciones,
pertenecientes al segmento de las PYMES .

La tercera fase consisti6 en la realizacion de una video conferencia con la
participacion de empresarios y funcionarios de las provincias mencionadas con el
objeto de hacer conocer los resultados de las dos etapas anteriores, consensuar y
priorizar las conclusiones del estudio y formular posibles acciones especificas para
el desarrollo del sector.

En la cuarta fase en base a las restricciones y potencialidades del sector, que
surgen de las conclusiones del estudio y de la opinidon calificada de los
entrevistados y participantes de la video conferencia, se formulan estrategias a
implementar y propuestas de politicas para el desarrollo sectorial.

Consuftor: Carlota Guzzo Conte — Grand
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I. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DEL SECTOR TEXTIL EN
ARGENTINA

A, IMPORTANCIA RELATIVA DE LA ACTIVIDAD A NIVEL NACIONAL

De acuerdo a la opinidn publica v especializada, ia crisis que vive el Sector
Industrial Textil v de Indumentaria en Argentina, tiene origen en la contraccion de
ia demanda interna, la recesion de la economia, la competencia internacional, el
alto nivel de contrabando de mercaderias v de sub facturacion de importaciones.
Esto se refleja en la calda vertiginosa de los indicadores de  la oferta de ambos
sectores.

La informacidén estadistica v la que surge de las entrevistas realizadas a
empresarios v dirigentes del sector, indican que ha habido una baja, acentuada
en los Gitimos tres afios, tanto en el volumen como en el valor de la produccidn del
Sector Textil e indumentaria. Esta disminucién se ha manifestado en el cierre de
plantas, en la capacidad ociosa existente y en la disminucion del empleo sectorial.

1. Valor Bruto de {a Produccion del Sector Texill e Indumentaria

En el afio 2000, el VBP del Sector Textil ha sido calculado en § 3.791 millones y
el VBP del Sector Indumentaria en $ 2.607 millones.

El Valor Bruto de la produccion ha experimentado una notable baja entre los afios
1993 y 2000, Periodo en el cual VBP del Sector Textil disminuyd un 24 5% y el
VBP de! Sector Indumentaria bajo un 29.5%.

Grgfico N° 1
Evolucion del Valor Bruto de g Produccion. Sector Texdil e Indumeniarnia.
Periodo 1993 - 2000 . A precios de productor. En Millones de Pesos. A precios de 1993

WVEP- EVOLUCION ANUAL

S 33 S 15

‘@ FABRIGACION DE PRODUCTOS TEXTILES

g FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR: TERMINACION Y TEJIDO DE PELES,

Fuente Elaboracién propia en base a informacidn del Ministerio de Economiz. Subsecrstaria de
Programacion Foontmica. Anexo Estadistico Cuadro N° 1

Consultorn Carloda Guzro Conte - Grang
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2. Valor Agregado Bruto de la Produccidn del Sector Texiil e
Indumentaria

En el afic 2000, e VAB del Sector Textil ha sido calculado en § 1.626 millones vy
el VAR dal Sector Indumentaria en § 1.148 millones.

Grafico N° 2

Fvolucion del Valor Agregado Bruto -Sector Textil v Sedlor indumentara - Perjodoi983 - 2000, A
precios de productor. En Mitlones de Pesos. A precios de 1983

VAB- EVOLUCION ANUAL

2500

1683 1584 1985 1988 1997 a8l 1880 2000

B EABSCACION [E PRODUCTOS TEXTLES
5 FABRICACION DF PRENDAS DEVESTE, TERMINATION v TEJDO DE PELES.

Fuante Elaboracidn propia en base g informacion del Ministerio de Economia. Subsecretaria de
Programacidn Econémica. Anexo Estadistico Cuadro N° 2.

El Valor Agregado Bruto ha expenmentado una notable baja entre @i afio 1983 v

2000, en gue el VAB del Sector Textll disminuyo un 21.6% vy el VAB del Secior
indumentaria bajé un 29 4%

3. Participacion del Sector Textll e Indumentaria en el VBP y el VAB de
la Industria Manufacturera

Ambos  Sectores pasaron de participar en el total del VBP de la Indusina
Manufacturera de un 7 8% en 1993 a un 5.4% en el 2000, y del 2.5% al 6.9% dal
total del VAB de la Industria Manufacturera en igual periodo.

Consultor Carlota Guzzo Conte - Grand G
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Grafico M° 3
Participacion del Sector Textil e indumentaria en el VBP y el VAB de ta Industria Manufacturera.
1883-2000. En porcentajes

iRy —

4,00%
3,00%
200%
100%

0, 00% ; :
1963 1484 1ous 1oEs 1997 1aEe 1800 2000

%Paméx;&am’m Dol Sector Textll en ef VBRP Total de i ind. Manufaciurers
#@P articipacién det Sector indumentaria en e VBP tola! Ind. Manulacturera
P aticipacion Det Dector Text en of Tolal del VAR de la Industria ManuBchurera

mPativipacitn del Seclor dumentara en ol tolal del VAR de s Industria Manuéacmmfaé

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion def Ministerio de Economia. Subsecretaria de
Programacidn Econdmica. Anexo Estadistico Cuadros N 1 vy N° £

4. Volumen Fisico de la Produccidn

El analisis del indice de Volumen Fisico de la Produccion del Sector Textil e
indumentaria, en &l periodo 1990-2000, muestra que a parlir del ano 1988, e
Sector Textil ha experimentado un fuerte decrecimiento gue se expresa en una
impresionante caida acumulada del 39%. Esta disminucion fue acompanada por ia
del Sector de la Indumentaria que desde 1997 muestra una caida acumulada del
38%.

Grafico N° 4

Evoiucion del indice de Volumen Fisico (VF) da la produccidn industial. Nivel General. Fabricacidn
de Producios Texddes v Confeccidn de Prendas de vestir. Periodo 1880- 2000 Base 1383= 100
Serie desestacionalizada

1500 198 1882 1883 1984 1885 1886 1897 1988 1988 2000

et i Cioreral e Pdize nd Textd g odice é‘sé ndumeniaria

Fuente: Elaboracidn propaa en base 8 daé@é %‘é@ INDIEC, Industria Manufacturera, Produccion.
Ccupation y Salarios. 1880-198% - FIEL, Indicadores Econdmicos 18990-2000. -

Consugtor, Carola Guzzo Conte — Grand
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L a situacién para ambos sectores se invirtié desde el inicio de la serie. En los 90
la actividad fisica de ambos sectores se encontraban un 36% y 16% por sobre €l
indice de la Industria en general. En los afos siguientes, los sectores textil e
indumentaria han sufrido una caida que los ubica en el 68% del indice del volumen
fisico de la produccion a nivel general. Ver Anexo Estadistico Cuadro N° 10.

5. Namero de establecimientos y puestos de trabajo

La Secretaria de Industria, en junio de 2001, estimaba en 6593 los
establecimientos industriales existentes para ambos sectores, lo cual indica que
hubo una baja de 1.468 locales, equivalente al 18%, respecto al afio 1994.

Para igual fecha esa Secretaria estimaba el numero de puestos de trabajo en
ambos sectores en 84.738, o sea que hubo una pérdida de 16.685 puestos de
trabajo, un 16.5% en los Ultimos siete afos.’

B. CADENA DE PRODUCCION DEL SECTOR TEXTIL

1. Consideraciones Generales

Argentina se caracteriza por tener integrada la Cadena de Produccion Textil,
desde la obtencion de fibras e hilados hasta la produccion de productos textiles y
la confeccion final de las prendas.

Esta disponibilidad de los insumos como productos nacionales y con niveles de
competitividad internacional, constituye una de las principales fortalezas y ventajas
del agrupamiento sectorial en Argentina.

La cadena productiva del Sector Textil estd compuesta por etapas diferenciadas:
obtencion de fibras, hilados, tejidos y confecciones.

Los diferentes usos de las materias primas y sus mezclas generan una
diversificada oferta de productos y una amplia gama de calidades.

Los procesos productivos, a medida que se avanza a etapas posteriores, son mas
intensivos en mano de obra.

! EL CRONISTA COMERCIAL, Economia tiene definidos cinco nuevos pactos de competitividad. Lunes, 25
de junio de 2001

Consultor: Carlota Guzzo Conte — Grand
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En el Sector Textil existe una cadena productiva integral, salvo la fabricacion de
maquinarias, que se importan de los paises altamente desarrollados. Los paises
de origen de maquinaria son para el tejido: Italia y Alemania y para la confeccion:
Japén y otros paises asidticos. Esta situacion determina que, tecnolégicamente la
industria Textii deba estar actualizada con los permanentes cambios que se
producen en el exterior para poder mantener los indices de productividad.

Con esta finalidad en la década del 90 las empresas del sector realizaron un gran
esfuerzo para reconvertirse y modernizarse tecnologicamente.

1.1 Obtencidn de Fibras

La cadena de produccion se inicia con la obtencion de materias primas en el
Sector Primario, tanto de origen natural: algodén y lana como quimico: poliester,
poliamida.

En los dltimos treinta afios se ha producido un cambio en la demanda y oferta de
fibras. Las fibras naturales como el algodén y la lana han ido perdiendo su
predominio, en tanto que las fibras manufacturadas van progresivamente
alcanzando un espacio mayor dentro de la produccion global.

Ver Anexo Estadistico Cuadros N° 7,8y 9

1. 2 Hilados

La concentracion de los procesos productivos que se ha producido en los ultimos
afos explicaria una menor cantidad de fabricas a nivel de hilados, pero con una
participacion porcentual igual en el total del valor de la produccion.

E| subsector de fibras e hilados sintéticos lideré el procesc de modernizacion
tecnologica y reconversion productiva. Dentro del mismo, los principales
productores son subsidiarios de empresas transnacionales, cuya estrategia ha
sido reconvertirse orientando su produccién al mercado externo, especialmente
buscando la complementariedad a nivel regional dentro del MERCOSUR.

1.3 Tejidos

Este subsector producia el 28.7% del VBP y generaba el 26% del Empleo en el
Sector Textil en el afio 1994, segun el Censo Nacional Economico.

La crisis del sector textil, el incremento de la importacién de tejidos y la
contraccion de la demanda, ha afectado en forma mas intensa este segmento de
la cadena de la produccion.

Este subsector tiene una amplia gama de productos de acuerdo a las mezclas y a
los tipos de proceso. Los mas importantes en la produccion nacional son los
tejidos de algodén y dentro de estos los denominados denim.

Consultor: Carlota Guzzo Conte — Grand
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1.4 Fabricacion de otros productos textiles y articulos de punto

El subsector de otros productos textiles abarca diferentes productos como tapices,
alfombras, cuerdas, cordeles, en tanto |la fabricacion de tejidos y articulos de punto
comprende la fabricacion de medias, sweters y otros articulos de punto

1.5 Confeccion de Prendas

Esta actividad sectorial es compleja por la cantidad de unidades productivas que
comprende, la distribucién geografica que presenta, la variedad de productos que
fabrica y la complejidad de {a distribucién y comercializacién que necesita para la
realizacion de su producto.

Este subsector produce fundamentalmente para el mercado interno y tiene una
dependencia mayor que los otros subsectores de la situacion y evolucion de la
demanda interna y de la competencia de los productos importados.

Para enfrentar las nuevas condiciones del mercade las empresas mas
competitivas han implementado nuevas estrategias de comercializacion,
integrando la etapa de la produccion con la distribucién y comercializacion de los
productos, a los efectos de bajar los costos de intermediacién.

Consultor: Carlota Guzzo Conte — Grand
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3. Principales sectores que intervienen en la cadena de produccion.

Segun los coeficientes técnicos de la Matriz de Insumo Producto del afio 1997, la
estructura productiva del Sector Textil se caracteriza por:

Ser muy dependiente de! sector primario. Los insumos provenientes de los
cultives industriales participan con un 12.8% de la generacion del VBP
sectorial (algodén basicamente y lino) y lana con un 1,65%.

Demanda de su propio sector casi un 20% para generar el total del VBP
sectorial, lo que indica un alto grado de interdependencia intra sectorial

El tercer lugar lo ocupan los insumos provenientes de las importaciones con
el 8,5% del VBP sectorial.

Otro insumo industrial relevante es el sector quimica basica y otros
productos quimicos que significan un 5,6% de! VBP

El conjunto de servicios (electricidad, gas, agua, transporte, finanzas y otros
servicios) representan el 8.8% del VBP

Por otra parte el Sector de iIndumentaria tiene el siguiente comportamiento:

Es altamente dependiente de |os insumos provenientes del sector textil con un

24,6% del VBP.

Tiene una interrelacién con su propio sector demandando insumos por el
equivalente al 4,9% del VBP.

Los insumos provenientes de las importaciones representan el 5.4% del VBP
sectorial.

El resto de los servicios representan en insumos el 9,7% del VBP sectorial.

Ver Anexo Estadistico Cuadro N° 5

Consultor: Carlota Guzzo Conte — Grand
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C. ESTRUCTURA PRODUCTIVA DEL SECTOR TEXTIL SEGUN EL
CENSO NACIONAL ECONOMICO 1994

1. Estructura del Sector Textil

La estructura productiva del agrupamiento textil e indumentaria en Argentina
segun el censo econdmico del afio 1994, esta integrada por cuatro grandes
blogques de actividades: la hilatura, tejeduria y acabado de productos textiles; la
fabricacién de otros productos textiles; la fabricacién de tejidos de punto y la
fabricacion de prendas de vestir.

Cuadro N° 1 Estructura del Sector Textil . Censo
conémil Econémico 1994

Gédigoe |Actividad Locales |[Puestos [VBP.mil
es
17|FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES
Hilatura, Tejeduria y acabado de productos textiles
17111)Preparacion de Fibras textiles Vegetales 82 2.176] 242.307
17112|Lavado de Lana 14 511
17113| Hilanderias de Fibras Textiles 203 10.237| 578.385
17114|Fabricas de Tejidos Textiles (Incluye hilanderias integradas 495 15,387} 1.048.607
17120]Acabado de Productos Textiles 385 7.798] 462.168
Subtotal 1.179] 36.119]2.331.467
Fabricacion de otros productos textiles
17210|Fabricacidén de articulos confeccionados de materiales textiles 609 5.415| 308.834
17220|Fabricacién de tapices y alfornbras 47 g56 65.683
17230|Fabricacion de cuerdas, cordeles, bramantes y redes 25 530 221684
17290|Fabricacién de ofros productos textiles ncp 226 4131 275.452
Subtotal 307 11.032] 672.163
Fabricacion de tejidos y articulos de punto y ganchillo
17301 |Fabricacién de medias 161 3.741] 171.640
17302|Fabricacidn de sweteres y articulos similares de punto 142 2.067 94.175
17309|Fabricacion de tejidos y otros articulos de punto 466 5.531] 373.805
Subtotal 769 11.339] 639.420
Total 17 2.855 58.490] 3.643.050
18|FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR
Fabricacion de Prendas de Vestir: terminacién y tefiido de pieles
18101[Confeccién de prendas ya accesorios de vestir, excepto de 4.862] 41.007|1.912.847
cuero
18102|Confeccién de prendas y accesarios de vestir de cuero 263 1.4186 70.998
18200} Terminacién y tefido de pieles: fabricacién de articulos de piel 100 520 36.359
Total 18 5.225] 42.943|2.020.204

ARGENTINA. INDEC, Censo Nacional Econémico 1994, Total del Pais. Buenos Aires, 1997.
Elaboracion propia.

Consuftor: Carlota Guzzo Conte — Grand
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Esta estructura, constituida durante un proceso econémico cumplido en décadas,
se estima que en sus grandes lineas continua en la actualidad.

Del analisis de los datos se deduce que:

e La hilatura, tejeduria y acabado, tiene el 41% de los locales, el 62% de los
puestos de trabajo y aporta el 64% del VBP del Sector textil.

» Fabricacion de otros productos textiles, tiene el 32% de los locales, el 19% de
los puestos de trabajo y aporta el 18% del VBP del Sector Textil.

¢ Fabricacion de tejidos y articulos de punto tiene el 27% de los locales, el 19%
de los puestos de trabajo y aporta el 18% del VBF Textil

* La confeccidon de prendas y accesorios de vestir, excepto cuero, reune el 93%
de los locales, el 95% de los puestos de trabajo y representa el 95% del VBP
del Sector Indumentaria.

Ver Anexo Estadistico Cuadro N° 7

2. Localizacion de los Establecimientos PYME y Grandes.

Se estima, en base al Censo de 1994, que el Cono Urbano Bonaerense y la
Ciudad de Buenos Aires son las jurisdicciones donde se radica el 63% de las
PYMES del sector textil y el 73% del sector indumentaria.

Existe una desconcentracion territorial mayor para las grandes empresas. E! 55%
de empresas grandes textiles y el 77% de las empresas grandes de indumentaria
en ese pericdo se encontraban en las provincias.

Desde el punto de vista de su distribucion geografica, las hilanderias y las
tejedurias tienen un comportamiento semejante, concentrandose la mayoria en el
Gran Buenos Aires y en la Ciudad de Buenos Aires.

Ver Anexo Estadistico Cuadros N° 21,22,23,2425y 26

3. Participacion de los Establecimientos del Sector Textil e
Indumentaria en el Valor de la Produccién y el Empleo segin su
tamano

En el Sector Textil el nUmero de establecimientos micro empresas, de hasta tres
empleados, representaba el 41.7% del total en el afio 1994. La concentracion del
VBP y del nimero de empleados se producia en las empresas de tamano medio.
Los establecimientos que ocupaban entre 11 y 150 personas concentraban el 57%
del VBP, ocupaban el 52,5% de las personas y representaban el 30,1% de los
establecimientos. Ver Anexo Estadistico Cuadro N°19

El Sector de Indumentaria mostraba un panorama mucho mas disperso gue el
Sector Textil en el mismo afo, representando los establecimientos micro
empresas, de hasta tres empleados, el 62,5% dei total. De igual forma que en el

Consultor: Carlota Guzzo Conte — Grand

17



Estudio sobre el Sector Textil en Argentina

Sector Textil, la estructura muestra que las empresas intermedias acumulaban el
72,2% de los empleos y el 75% del VBP. Ver Anexo Estadistico Cuadro N° 20

D. TENDENCIAS EN EL PROCESO DE PRODUCCION

1. Materias Primas

En la Ultima década se observa un incremento en la demanda de materias primas
importadas tanto a nivel de hilados como de tejidos. En el primer caso por razones
de una mayor calidad, en el segundo por razones de disponibilidad, calidad y
precio. Del total de empresas entrevistadas, en promedio utilizan un 53% de
materias primas nacionales, encontrandose en los extremos empresas que usan
100% de materias primas nacionales y otras que usan un 100% de materias
primas extranjeras.

Las empresas reclaman un mayor cumplimiento en la entrega de los insumos, a fin
de cumplir con los plazos en |la produccion y despacho de los productos.

2. Tercerizacion del Proceso de produccion

Se observa una tendencia creciente a la tercerizacion del proceso de produccion
principalmente en el Sector de Indumentaria, en que las sucesivas etapas de la
produccion: corte, estampado, bordado, confeccion, terminacion y expedicion se
realizan en diferentes talleres, bajo la coordinacidn y supervision de la empresa
gque asume la responsabilidad del trabajo.

Es frecuente que esta tercerizacion se realice en la forma de trabajo denominada

“trabajo a domicilio” donde las familias encuentran una alternativa valida para
obtener un ingreso. Este aspecto esta tomandc mucha importancia en los
procesos productivos actuales — no solo en Argentina — a tal punto que en el
convenio de competitividad con el Sector (1.12) se establece la necesidad de
revisar y modificar el régimen de Trabajo a Domicilio normado por la Ley 12.713.

En la video conferencia realizada con los principales actores del sector, éstos
opinaron que “A veces los industriales se encuentran obligados, por las
condiciones del mercado y de la competencia, a tercerizar la produccién en
talleres que operan en el sistema informal de la economia.”

3. Competitividad, Innovaciones realizadas, Disefno

La apertura de la economia, la integracién regional y la internacionalizacion de la
produccion, producidas a comienzos de los 90, enfrentaron al Sector Textil
argentino con el desafic de tener que competir en calidad y precio con los
productos importados.

Consultor; Carlota Guzzo Conte — Grand
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La necesidad de alcanzar una mayor competitividad y productividad impulsé una
conducta innovativa en las empresas del Sector Textil, que se ha orientado
fundamentalmente a la incorporacion de nuevos equipos y maquinaria importada,
que utilizan la computacién y la microelectronica o que permitié la innovacién
de los disefos y una mayor produccion, diversificacién y calidad en |los productos.

En el conjunto de las empresas PYMES estudiadas se observa una clara
tendencia a la incorporacion de “tecnologia dura” y consideran en un segundo
nivel de importancia la realizacion de cambio organizacional que comprende: el
gerenciamiento, la  planificacion del proceso de produccion, las formas de
supervision, cambios en el lay out de las plantas.

Dentro de las innovaciones mas importantes que se estan realizando es la
incorporacién progresiva del disefio como instrumento esencial para alcanzar una
mayor y mejor competitividad. Segun las empresas, el disefio en algunos casos lo
realizan los mismos los propietarios y en otros disefadoras egresadas de la
Universidad o bien de instituciones terciarias.

Esto hay que relacionarioc con el cambio generacional, la nueva generacion que se
esta incorporando al gerenciamiento de las empresas tiene una mayor apertura en
este tema y busca la asistencia de profesionales en la materia.

La necesidad de estar actualizados ha llevado a camaras como la Camara Textil
de Mar del Plata a invitar a disefadores de Alemania y de la Universidad Canet dei
Mar de Espafia; a participar en ferias internacionales de disefic y a mantener
contactos con centros especializados de Espania e ltalia.

E. El EMPLEO EN EL SECTOR TEXTIL E INDUMENTARIA

La situacion de crisis, estancamiento y caida que vienen viviendo el sector textil e
indumentaria en la ultima década ha traido consecuencias fuertemente negativas
para el empleo sectorial.

Esto se puede comprobar analizando los indices de obreros ocupados (I00) y de
horas trabajadas (IHT) y los datos que sobre el empleo brindan los principales
actores de la industria.

1. Evolucién del empleo en el Sector Textil e Indumentaria

La caida acumulada del nivel de empleo entre 1990 y 2000 para el sector textil fue
el 52% y para el de indumentaria del 48%

Consultor: Carlota Guzzo Conte — Grand
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Gréfico N° 5
Indice de Obreros Ocupados en el Sector Textil e Indumentaria y en la Industria y en la industria

Manufacturera - Nivel General (00}

EVOLUCION INDICE OBREROS OCUPADOS DEL SECTOR
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de INDEC, industria Manufacturera. Produccion.
Ocupacion y Salarios. 1990-1999 FIEL, indicadores Econbmicos 1980-2000

Entre 1990 y 1993, los sectores textil e indumentaria tenfan un nivel de empleo
superior al de la industria manufacturera a nivel general.

A partir del 94, a pesar de la caida también impresionante del nivel geﬂerai de
empleo de la industria manufacturera, los sectores bajo estudio cayeron aln mas.

Ver Anexo Estadistico Cuadro N° 12

Consultor Carota Guzzo Conte — Grand
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2. Evolucién de las horas trabajadas en el Sector Textil e Indumentaria y en
la Industria Manufacturera - Nivel General (IHT)

La evolucion del indice de horas trabajadas en el sector sigue la tendencia
indicada en el punto anterior.

Gréfico N° 6
Indice de la evolucion de fas horas trabajadas en el Sector Textll e Indumentaria y en la Industria
Manufacturera_i\iivai General. (JHT) Periodo 1980-2000

EVOLUCION INDICE DE HORAS TRABAJADAS EN EL SECTOR
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—ip— [idice General —#— Indice Ind. Textil ~&— Indice Ind. Indumentaria

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de INDEC, Industria Manufacturera. Produccion.
Ocupacién y Salarios. 1990-1999 FIEL, Indicadores Fcondmicos 1980-2000

Hasta 1993, los sectores textil e indumentaria tenian una cantidad de horas
trabajadas superior al de la industria manufacturera a nivel general.

Después de 1994 las horas trabajadas en los sectores bajo estudio cayeron mas
que las horas trabajadas en la industria manufacturera a nivel general.

Ver Anexo Estadistico Cuadro N° 14

3. Relacién del Indice de Obreros Ocupados con el Indice de Horas
trabajadas en el Sector Textil e Indumentaria

Relacionando el indice de obreros ocupados con las horas trabajadas en ambos
sectores se puede concluir que:

a) en el Sector Indumentaria la caida del empleo fue acompafiada de un aumento
de las horas trabajadas, menos personal y mas horas.

by en el Sector Textil se habria producido una retencion de perscnal con menores
horas trabajadas. (posibles suspensiones menos horas extras, etc)

Ver Anexo Estadistico Cuadro N° 15

Tonsulior. Carlota Guzzo Lonte — Grand
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4. Productividad Media

El andlisis de los niveles de empleo en si mismo podria indicar que la caida del
empleo se debi6 a un cambio tecnolégico muy fuerte producido en ambos sectores
y a un aumento considerable de la productividad de la mano de obra.

Al relacionar el Indice de los Volimenes Fisicos de la Produccion con el indice de
Obreros empleados se comprueba que en los sectores textil e Indumentaria, en
forma semejante a lo sucedido en toda la Industria Manufacturera se habria
experimentado un aumento de productividad de la mano de obra. Esta tendencia
media comienza a modificarse a partir del afo 1998 donde estos sectores ~textil e
indumentaria- experimentan una pérdida de productividad media.

Es decir que el sector textil & indumentaria fueron reduciendo el nivel de empleo
acompafando la caida de la produccion pero que también hubo un cambio en los
niveles tecnoldgicos que permitieron un aumento de la productividad media en el
perfodo 1994/1996. Ver Anexo Estadistico Cuadro N° 13

5. Salario en el sector Textil e Indumentaria

A partir del afio 1993 los obreros empleados en ambos sectores han tenido
remuneraciones por debajo del nivel general de la industria.

Gréfico N° 7
indice de Salarios por obrero en el Sector Textil e Indumentaria y en la Industria y en la Industda
Manufacturera - Nivel General {(I80)

EVOLUCION INDICE DE SALARIOS
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de INDEC, industria Manufacturera. Produccion.
Ocupacion y Salarios. 1990-1999 FIEL, Indicadores Econdmicos 1990-2000

Las remuneraciones efectivas percibidas por los sectores textil e indumentaria son
inferiores a las percibidas por la industria general. Ver Cuadro Estadistico N°® 16.
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En los afnos 1997 y 1998 la remuneracion promedio por hora de un obrero
ocupado en la industria Argentina era de $ 4 con respecto a $§ 3y $ 2,2 para el
sector textil e indumentaria respectivamente. Ver Anexo Estadistico Cuadro N° 17.

6. El Trabajo Informal

En todas las empresas se hace referencia a la existencia de trabajadores
informales (comunmente llamado “trabajo en negro”) como una de las formas de
competencia desleal, que tiene graves consecuencias socio-economicas para el
sector empresarial y laboral.

Como dato complementario, en una nota publicada por el diarioc La Nacion el dia
20/08/01, la Camara Argentina de la Indumentaria estima en 24.000 las personas
gue trabajan en esta situacién dentro del sector.

7. El Salario y los aportes a la Seguridad Social

En opinion de los entrevistados, el salario no tiene una incidencia muy aita en el
costo total del producto textil, segun se puede comprobar analizando el convenio
colectivo de trabajo del sector y la informacion de los representantes gremiales. Lo
que si se consideran onerosas son las cargas sociales, especiaimente después de
las ultimas modificaciones.

Es interesante destacar que si bien el costo de la mano de obra en Argentina es
mayor al de India, Indonesia, China y Paquistan, es menor al que tienen Hong
Kong, Taiwan y Republica de Korea en los cuales se originan gran parte de las
importaciones textiles que se comercializan en el pais. Ver el Cuadro N° 18 del
Anexo Estadistico.

8. Presencia Femenina en la Mano de Obra del Sector Tejidos y
Confecciones

Segun la observacion realizada en los establecimientos industriales y a opinion de
Jos referentes calificados existe una fuerte presencia femenina dentro de la mano

de obra textil, que por ejemplo en Mar de! Plata supera el 90% de! total de los
trabajadores textiles.

9. Capacitacion

Es una actividad valorada por casi todos los entrevistados. Los empresarios del
sector consideran que su personal esta capacitado para realizar el trabajo
estandar en las fabricas.

Consuftor: Carlota Guzzo Conte — Grand
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La mayoria de las empresas han hecho en afios anteriores importantes esfuerzos
individuales para capacitar a su personal, pero dadas las condiciones actuales es
una actividad y una inversién que esta suspendida.

No se conoce la existencia de convenios con universidades para la capacitacion
en ninguna las areas tematicas fundamentales del sector (tecnologia,
organizacion, disefio, marketing).

En la video conferencia y en opinion de los empresarios la capacitacion es
reconocida como un factor importante, pero de dificil ejecucion por sus altos
costos. Los principales contenidos de la capacitacion identificados por los
participantes  son:  gerenciamiento, comercializacion y  negociaciones
internacionales, informatica y manejo en recursos humanos.

F. TECNOLOGIA , ASISTENCIA TECNICA , INVERSION Y CREDITO

1. Tecnologia

Las empresas, a partir de 1991/1992 han realizado un gran esfuerzo para
reconvertirse y modernizarse tecnoloégicamente.

Se observa que en las empresas con mayor competitividad la maquinaria
incorporada recientemente es de origen extranjero en un 100%. El financiamiento
de los equipos se logré, en muchos casos, a través de créditos otorgados por los
proveedores del exterior.

Es evidente un gran esfuerzo por parte de los empresarios en informatizar las
empresas. Es mas frecuente la informatizacion en el area administrativa y
comercial que en la productiva.

2. Investigacion y Asistencia Técnica

Del andlisis de la informacion relevada, se observa que no hay convenios de
investigacion y asistencia técnica con las Universidades locales, que falta
establecer y profundizar los vinculos con las instituciones académicas para la
formacion de profesionales, |a aplicacion de nuevas tecnologias, el asesoramiento
a fin de disponer de una actualizacién permanente y poder mejorar la produccion.

3. La inversion en los sectores textil e indumentaria en la década del 90
3.1 Aspectos generales

En la década del 90, el contexto macroeconémico del pais caracterizado por la
estabilidad monetaria y de precios, la apertura econémica internacional, tanto en el
plano comercial como financiero, la reforma del Estado y la desregulacion de la
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economia, favorecié el desarrollo de la inversién en la industria en general y en los
sectores textil e indumentaria.

En la encuesta aplicada se observé que durante ese periodo hubo una fuerte
inversién y modernizacion tecnoldgica. El 93% de las empresas entrevistadas ha
realizado inversiones en los ultimos diez arfos, destinada fundamentalmente a la
adquisicion de maquinarias y fue efectuada en un 62% con utilidades propias y
aportes de los socios.

3.2 Inversién Directa en los Sectores Textil e Indumentaria. Por Origen del
capital y tipo de operacién

En este punto se analiza el comportamiento de la Inversion Extranjera y Nacional
en los Sectores Textil e Indumentaria tanto en la formacion de capital como en el
plano de las Compras, especificamente en Fusiones y Adquisiciones.

Cuadro N° 2
Inversion Directa en los Sectores Textil e Indumentaria. Por Origen del capital y tipo de Operacion.
Periodo 1990-2000. En millones de dblares

TIPO DE INDUSTRIA INVERSION
EXTRANJERA
Formacién de Capital Compras Total
Extranjera
Ampliacién | Greenfield Total F&A Privat. Total
Industria Manufacturera1980-1998 11143 4540 15683 7509| 371 TSBOI 23563
Industria Manufacturera198%9-2000 3431 3180 6611 410 0 410] 7021
Textil e Indumentaria 1990-98 18 58 76 188 188§ 264
Textil e Indumentaria 1899-2000 50 501 0 50
Total Periodo 1990-2000 18 108 126 188 188 314
TIPO DE INDUSTRIA INVERSION NACIONAL Total
Inversiones
Formacion de Capital Compras Total
Nac
Ampliacion  |Greenfield |Total [F&A Privat. |Total

Industria Manufacturera1990-1998 7803 1972 9775 1438] 461 1899 11674 35237
lIndustria Manufacturera1999-2000 1905 654] 2559 420 4] 420 2979 10000
Textil e Indumentaria 1990-98 158 36 194 2 2 196 460
Textil e Indumentaria 1899-2000 48 48 Q 48 98
Total Periodo 1990-2000 206 36 242 2 0 2 244 558

Fuente: CEP. Base de Inversiones. En Sintesis de la Economia Real. N° 23. 1899

La inversion total, para el periodo 1990-2000 fue de $ 558 miilones, que es el
1.23% del total de la inversién en la industria manufacturera.

En los sectores textil e indumentaria, la inversion de origen extranjera representd
un 55% y la nacional un 45% .

Ceonsultor. Carlota Guzzo Conte ~ Grand
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La inversion extranjera se orientd en un 74% a operaciones de fusiones vy
adquisiciones y apertura de nuevas plantas. En tanto la inversion nacional en un
99% de orientd a la formacion de capital, especialmente a la ampliacion de
plantas.

El 59% de la inversion sectorial total se usd para ampliar y crear nuevas plantas.

Las Fusiones y Adquisiciones que tuvieron lugar en los sectores Textil e
Indumentaria se inscribieron dentro del fuerte proceso de fusiones y asociaciones
de empresas que tuvo lugar en Argentina en la Ultima década cuando el pais se
ubico en el 12vo lugar entre los paises en que se produjeron mas F&A

El hecho de que el 59% de la inversion se usé para ampliar y crear nuevas plantas
nos indica que desde el sector privado se definié una estrategia para alcanzar una
modernizacion tecnolégica y una reconversion orientadas hacia una mayor calidad
y especializacion, con el objetivo de alcanzar competitividad y productividad. Entre
1991 y 1996 la importacion de bienes de capital para estos dos sectores fue
importante y estuvo favorecida por medidas arancelarias

4. Crédito

No se observa buena predisposicion al endeudamiento. Todos los entrevistados
consideran que el crédito se ha tornado un factor totaimente limitante para el
funcionamiento y crecimiento de las empresas. Se formulan criticas sobre la forma
en que los bancos efectuan la calificacion del postulante, fos requisitos que exigen
al sujeto de crédito, la dificultad para conseguir lineas de crédito para el sector,
los altos costos bancarios por servicios, las altisimas tasas de interés y las
garantias que exigen.

Segun expresaron los empresarios y funcionarios “En las condiciones actuales es
necesario disponer de lineas de crédito para fortalecer el capital operativo de las
empresas’, para hacer frente a un desarrollo de nuevos productos y sostener la
cadena de ventas, lo cual es “mas necesario que recursos crediticios ofertados
para la inversién en equipos y tecnologia”. “La dureza en el credito y los altisimos
niveles de exigencias y garantias para obtener recursos para el capital operativo
lleva a trabajar — obtener crédito — en el sector financiero no formal ”

El 100% de los entrevistados expresa que nunca utilizé una linea de crédito
publico.

Informacion estadistica disponible del Banco Central muestra que la participacion
del Sector Textii en el total del financiamiento otorgado al conjunto de las
actividades econdémicas ha ido bajando desde un maximo alcanzado de 1.25 % en
el segundo trimestre del 98 a 0.86 % en el ultimo trimestre del 99. Ver Anexo
Estadistico Cuadro N° 29.

Consuftor: Carota Guzzo Conte — Grand
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Igualmente la misma fuente estadistica muestra la crisis que vive el sector a traves
del incremento de la participacion de su cartera anormal en el total del
financiamiento de la actividad, que subié de 18.5 % en el segundo trimestre del 98
a 355 % en el Ultimo trimestre del 99. Datos que confirmarian las opiniones
emitidas por los empresarios. Ver Anexo Estadistico Cuadro N° 30.

G. ANALISIS DEL MERCADO Y COMERCIALIZACION DE LOS
PRODUCTOS

1. Comercializacion

La produccion del Sector Textil e Indumentaria esta orientada fundamentalmente
al mercado interno. Por lo cual es fuertemente dependiente de la demanda
doméstica, del nivel y distribucion del ingreso y de la actual situacion de recesion
de la economia nacional.

Una estrategia que estan aplicando las empresas mas dinamicas es la expansion
hacia el interior del pais, mediante nuevas formas de comercializacion.

Los empresarios y funcionarios hicieron énfasis también en la gran falsificacion de
marcas y en la comercializacion clandestina tanto de origen extranjero como
nacional.

Otra opiniones recibidas fueron que “El dumping de los productos importados,
frente a una escasa accion estatal para su control, es uno de los factores que mas
perjudican el comercio de los productos nacionales en el mercado”. “Hay escasa o
nula sancién para quienes realizan estos tipos de maniobras comerciales.”

2. Marketing

Se observa una progresiva tendencia a integrar la etapa de produccion con la de
distribucion y comercializacion.

Las estrategias aplicadas con mayor intensidad para expandir el mercado son:

apertura de locales propios,
expansion de la estructura comercial,
trabajo con marca propia
informatizacion del sistema comercial.
Concesién de franquicias

> * o 0
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3. Competencia desleal

Todos los entrevistados hacen un fuerte reclamo sobre las maniobras de sub
facturacion de importaciones y contrabando. Las Camaras realizan permanentes
denuncias documentadas ante la AFIP/DGI y Aduanas a fin de lograr una solucion
a este grave problema.

4. Niveles de precios internos

Un analisis del indice general de Precios al Consumidor, respecto al indice de
Precios de la Indumentaria confirma el comportamiento de |a oferta sobre el nivel
de demanda interna. En tanto que el indice general de Precios al Consumidor
(IPC) se incrementd entre los afos 1995 y 1999 el 3.8%, el indice de Precios de
la Indumentaria disminuyé en menos 14,3%, situacion que se acentuo en el 2000.
Si se toma en cuenta que la Indumentaria tiene una importante participacién en la
formacion del IPC, se puede considerar que la baja en su indice de precios
atenud el crecimiento del IPC General. También se puede concluir que en relacién
a los precios de otros sectores de la economia, en especial servicios e insumos,
los precios relativos son aun mas negativos para el sector, lo cual incide en la
rentabilidad sectorial. Ver Anexo Estadistico Cuadro N° 31

5. Comercio Exterior

5.1 Consideraciones Generales

Los datos sobre comercio exterior confrman que la oferta del Sector textii e
Indumentaria se ha dirigido fundamentalmente al mercado interno, con excepcion
del sector lanero cuya produccion se destina en un alto porcentaje al mercado
internacional.

Algunas de las PYMES entrevistadas han realizado experiencias de exportacion,
las que se han caracterizan por haberse efectuado en forma individual, discontinua
y en volumenes no significativos.

Los altos costos internos, la sobre valuacion del peso y la gran devaluacion del
real en Brasil, han dificultado las exportaciones. En opinion de los empresarios la
principal dificultad es la tasa de cambio, que a su vez favorece las importaciones.

Ante la integracién regional y la apertura econémica las empresas intensificaron
sus esfuerzos para desarrollar las exportaciones.

La expansion hacia el mercado latinoamericano por parte de algunos
confeccionistas, muestra un nuevo perfil dentro de las empresas del sector y una

estrategia orientada a empezar a participar en el mercado mundial de
indumentaria.

Consulter: Carlota Guzzo Conte — Grand
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Como consecuencia de la politica econdmica en materia de comercio exterior al
inicio de la década del 90, se paso de una fuerte proteccién del mercado a una
apertura irrestricta para la cual no estaban preparados los seclores.

5.2 Exportaciones e Importaciones textiles.

La balanza comercial comenz6 la década del 90 con importantes saldos positivos,
para pasar a partir de la apertura al mercado externo a ser fuertemente negativa.

Cuadro N° 3 Exportaciones & importaciones de ia Seccion X1 y Economia total en miles de US$
Periodo 1890 - 2000

Participacion del
EXPORTACIONES E BALANZA COMERCIAL TOTAL DE Sector s/ la
IMPORTACIONES SECCION Xi ARGENTINA Exportaciéne
importacion Totai-
Yo
ANO [Exportacié [importacié | Saldo |Exportacion|importacién] Saldo  |Export|importacién
n n acion

1950 5B2.486] 100.841] 481.845| 12.352.532] 4.076.665] 82758671 4,7% 2.5%
1991 404.054] 3962611 97.793] 11.977.785] 8.275271] 3.702.514] 4,1%| 48%
1682 3325311 783.513} -450.082] 12 234 949 14.871.754 -2.636.805; 27% 5,3%
1893 3364781 811.198] 474 720 13.17?,?53{ 16.783.513] -3.665.755] 2,6%| 4 8%
1994 E77085| 830.024] 252 635 15.839.213] 21.590.255 -5.751.042] 38% 3.8%
18851 1.021.989] 704.748] 317.240] 20.963.108] 20.121.682 841.426] 4.9% 3,5%
1996 980,236 8?‘2‘436[ 117.800] 23.810.717} 23.761.808] 48.908| 4,2% 37%
1887 848.487] 1.065.400] -216.903| 26.430.855] 30.450.184] -4.019.329{ 32% 3.5%
1998 650.481] 1.112.497] -452 016] 26.440.998] 31.403.509] -4.962.511] 2,5% 3.5%
1959 £86.510] 926.678] -360 168| 23.332.719] 25.508.157] -2.175.438] 24% 3.6%
2000 490.,688] 989.649] -400 981) 26.400.462 25.242 864{ 1.166.568] 1,9% 3,9%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos INDEC. Comercio Exterior Argentino.1991-1992-1993-
1994-1965-1096-1097-1998-1999- INDEC Informa — Junio 2001

Las importaciones se incrementaron de US$ 100.6 millones en 1990 a US$ 830
millones en 1994 y alcanzaron su nivel mas alto en 1998 con $1.112.4 millones.

Ei Sector Textil e Indumentaria acumuld un déficit comercial de US$ 2.272
mitlones en el periodo 1990-2000, acompafiando el comportamiento de la balanza
comercial total del pais, que en el periodo acumulé un déficit de US$ 21.154
millones.

En el afio 2000 las importaciones llegaron a US$ 989.6 millones duplicando las
exportaciones, 1o que arrojo un déficit en la balanza comercial de US$ 498.9
millones. De ese total de importaciones los principales rubros fueron prendas de
vestir y demas articulos textiles confeccionados (Seccion Xl del Nomenclador
Comiin del MERCOSUR) que sumaron US$ 407 millones. En tanto los filtamentos
sintéticos o artificiales y las fibras sintéticas o artificiales sumaron US$ 2783
millones, representando ambos un 69% del total de las importaciones.

Por el lado de las exportaciones el algoddn, la lana y los filamentos sintéticos
fueron los principales capitulos que alcanzaron en el 2000 US$ 354.0 millones |
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moderando el déficit de la balanza comercial. Ver Anexo Estadistico Cuadros N°
33y 34

5.3. Exportaciones e Importaciones textiles por principales paises y bloques
de paises

Del andlisis de la informacion del comercio exterior sectorial de Argentina se
puede concluir que los principales paises y blogques son:

Importaciones:
a) Los principales paises por origen de las importaciones por Valor Total son:
1° Brasil, 2° Corea, 3° China, 4° EEUU, 5° |talia
b) Los principales blogues de paises por origen de las importaciones por Valor
Total son: 1° Bloque América, 2° Blogue Asia, 3° Bloque Europa

Exportaciones:
a) Los principales paises por destino de las Exportaciones por Valor Total son
1° Brasil, 2° China, 3° EEUU 4° ltalia.
b) Los principales blogues de paises por destino de las Exportaciones por
Valor Total son: 1° Blogue América, 2° Bloque Europa y 3° Bloque Asia

Ver Anexo Estadistico Cuadro N° 35

5.4 Diferencias del Intercambio externo

Desde el punto de vista de los términos de intercambio del Sector se comprueba
que el Valor Promedio por Tonelada exportada de Argentina es significativamente
menor a los Valores Medios por Tonelada Importada. Asi en el primer semestre
del afio 2000 el Valor promedio por TN exportada del sector textil alcanzé a US$
2,89 mil/TN, en tanto que el Valor Promedio por Tonelada Importada del Sector
Textil fue de US$ 5.0 mil/TN. ?

La diferencia de intercambio se debe principalmente a que Argentina se ha
“especializado” en “commodities” en tanto que ha habido una creciente irrupcion
en el mercado local de bienes terminados y de mayor valor agregado.

6. Consideraciones sobre la politica arancelaria

Histéricamente el Mercado de Productos Textiles y de Indumentaria ha sido
altamente protegido dentro del comercio internacional con cupos y aranceles en el
marco de Acuerdos Multilaterales.

2 ARGENTINA. INDEC, Comercio Exterior Argentino.Volumen Primer Semestre 2000.
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En la administracion del comercio textil, el anterior Acuerdo Multifibras, hoy
Acuerdo sobre Textiles y Vestimentas (ATV), ha sido utilizado por los paises
industrializados y por los emergentes en defensa de su industria textil doméstica.

En 1991, la apertura econémica, la importacion amparada por practicas desleales,
precios de dumping y subfacturacién trajeron graves consecuencias para los
Sectores Textil e Indumentaria. La imposibilidad de competir con los precios de los
productos importados, llevé a una menor demanda por los productos de origen
nacional, una pérdida de la rentabilidad del sector, una inadecuada utilizacién de
la capacidad instalada, cierre de establecimientos industriales, caida en los niveles
de produccién y exportacion, disminucion del empleo industrial, crisis en
economias regionales. Incluso llevé a que numerosos industriales tuvieran que
transformarse en importadores o comer riesgo de desaparecer.

Ante esta situacion, el Estado, haciendo uso de derechos reconocidos por la OMC
en materia de proteccién al sector textil adopté medidas proteccionistas de tipo
arancelarias.

La Secretaria de Industria y Comercio, por Resolucién 811 /1993, el 2 de agosto
de 1993 estableci6 los Derechos Especificos Minimos (DEM) para 200 posiciones
arancelarias de los sectores textil e indumentaria, a fin de evitar que las
importaciones que ingresaran a precios inferiores a los costos de produccion de
los paises de origen.

Los DEM han sido prorrogados regularmente y continuan teniendo wgenma hasta
la actualidad como herramienta de proteccion frente a la importacion®.

Otros mecanismos aplicados para proteger a ambos sectores de la importacion
son las medidas tomadas para salvaguardar las importaciones de productos
asidticos, la exigencia de licencia previa para la importacion de determinadas
mercaderias, la reduccidon arancelaria para bienes de capital importado, la
aplicacion de derechos anti dumping a productos de Corea y la exigencia de
etiquetado para los productos importados.

G. CAMARAS DEL SECTOR. AGRUPACIONES GREMIALES
1. Presencia de las Camaras del Sector y agrupaciones gremiales

1.1 Camaras empresariales

La Federacién Argentina de Industrias Textiles (FADIT) agrupa, integra y
representa las firmas del Sector Textil.

2 Nota: el Convenio de Competitividad mantiene 1a vigencia de los DIEM vigentes a la fecha por el plazo del
acuerdo. Art. 1.7
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La Federacidon Argentina de Industrias de indumentaria y Afines (FAIIA) agrupa,
integra y representa las firmas del Sector Indumentaria.

En Mar del Plata la Camara Textil desempefia un rol fundamental para todo el
sector tanto para las empresas afiliadas como para las que no lo estan, como
fuente de informacién, organismo de defensa de los derechos del sector y como
institucion que brinda apoyo técnico y administrativo.

En Cérdoba no existen camaras a nivel textil ni de indumentaria.

En Rosario estd la Camara de Industriales de Ia Indumentaria, en la cual funciona
una Escuela de Diseno.

1.2 Entidades Gremiales:

En Mar del Plata y Cordoba se identificaron la Asociacion Obrera Textil (AOT) y el
Sindicato de Empleados Textiles y Afines (SETYA), y en Rosario estas dos
delegaciones y el Sindicato de Obreros de la Industria del Vestido y Afines
(SOIVA).

2. Asociaciones entre Empresas

Una caracteristica del sector, que se refieja en las opiniones recogidas, es gque
como tendencia general las empresas no suelen asociarse para enfrentar
proyectos conjuntos. Que les permitirian aplicar estrategias de sobre vivencia para
alcanzar el crecimiento de las actividades sectoriales, el desarrollo del comercio
exterior, la disminucidn de costos, el mejoramiento de los disefios y otros
beneficios.

En el ambito del gerenciamiento se observa una restriccién derivada de que en
general se plantean las mejoras individuales dentro de cada empresa sin el
asociativismo gue permitiria una mayor competitividad a nivel sectorial,

Los empresarios suelen ser concientes de las limitaciones que enfrentan para
poder aumentar la escala de produccién, pero hacen referencia a que también han
tenido malas experiencias en proyectos de asociacion empresaria.
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H. Estrategias de los agentes productivos del sector frente a la
crisis actual

1. Estrategias que utiliza el sector PYME para enfrentar la crisis sectorial

Las principales estrategias utilizadas por las Pequefias y Medianas Empresas para
enfrentar la crisis sectorial que han sido identificadas son:

a) Una creciente tercerizacion del proceso de produccion, principaimente en el
sector de indumentaria. Esta tercerizacion se realiza frecuentemente en el
domicilio donde ias familias encuentran una alternativa valida para obtener un
ingreso.

b) La reduccion de los costos, especiaimente laborales a través de la
tercerizacion y la disminucién de horas trabajadas.

¢) El tratar de operar con capital de trabajo propio y no tomar créditos.

d) Tratar de disminuir el riesgo de cobranza seleccionando rigurosamente a los
clientes y reduciendo ventas.

e) Realizar escasa Inversion. Solo se hace mantenimiento y reposicion basica del
equipamiento.

f) La busqueda de nuevos nichos de mercado, la diversificacion de productos y el
incremento en los niveles de la calidad.

2. Reclamos de las Camaras Textiles

Las camaras solicitan a las autoridades nacionales y provinciales una politica
activa para lograr:

a) Un mayor control de las importaciones y el contrabando
b) La identificacion y control del trabajo informal (en negro).
c) Un mayor control en las falsificacion de marcas.

d) Poder acceder al crédito a costos razonables y con exigencias acordes a las
posibilidades de tas empresarios.
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. Acciones para el Desarrollo del Sector. Organismos Publicos
Nacionales y Provinciales

1. Programas de apoyo a las PYMES

Existen 81 programas nacionales de apoyo a las PYMES, repartidos entre
organismos nacionales y provinciales y organizaciones empresariales.

Sin embargo, al no tener una buena promocion, los empresarios tienen la
percepcion de que la ayuda disponible es escasa por la dispersion de planes y
organismos que trabajan en esta materia y la falta de informacién disponible sobre
el tema.

Los programas especificos para el Sector Textil y los proyectos que tienen como
objetivo alcanzar la asociacion de los empresarios para lograr niveles de
competitividad y escala adecuado a las actuales condiciones del mercado nacional
a fin de enfrentar la exportacién, representan un porcentaje minimo del total.

2. Plan de Competitividad y Empleo

Algunas de las acciones mas recientes, que son de publico conocimiento, para
fortalecer a los sectores han sido los Planes de Competitividad firmados por el
Gobiernoc Nacional y los gobiernos provinciales y de la Ciudad de Buenos Aires,
con el acuerdo de las Asociaciones de empresarios y de los sindicatos. Dentro de
esos planes se ha incluido el Sector Textil e Indumentaria, que comprende
basicamente aspectos impositivos, previsionales, de control de las importaciones,
de fomento de las exportaciones y mantenimiento del empleo.

Quizas por ser este acuerdo muy recienteal momento de efectuar el relevamiento
(10-5-01), todos los empresarios entrevistados indicaron que no habian realizado
la inscripciéon o los tramites ante la AFIP para acogerse a los beneficios. La
encuesta aplicada indica que respecto al Plan de Competitividad Sectorial, solo el
20% de los empresarios entrevistados tiene conocimiento sumario de sus
beneficios y el 100% manifiesta que aun no se ha inscripto.

En general se observa un desconocimiento de los beneficios del plan de
competitividad. Quienes lo conocen estiman que es positivo, pero consideran
también que frente a la grave crisis que se viven en la actualidad estas
propuestas no tendran un efecto dinamizador en el corto plazo.
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3. Lineas de Crédito

Respecto a las lineas de crédito que patrocinan entes oficiales y bancos de
provincias o de la Ciudad de Buenos Aires, el 100% de los entrevistados expresd
que nunca utilizé una linea de crédito publico.

4. Programas de asistencia técnica, investigacién y capacitacion

La Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa (SEPYME), el Instituto de
Tecnologia Industrial (INT1) a través del Centro de investigacion Textil (CIT), la
Federacidon Argentina de Industrias textiles (FITA), la Federacion Argentina de
Industria de la Indumentaria y Afines, (FAIIA) y la Cémara de Industria de las
Fibras Manufacturadas (COFIM) han firmado un Convenio Marco para el
Desarrollo de la Cadena de Valor Textil — Indumentaria con el objeto de estimular
el crecimiento de la pequefia y mediana empresa texti e indumentaria,
implementar proyectos de desarrollo regional para estimular la produccion y la
exportacién de textiles y brindar asistencia técnica a las empresas del sector,
permitiendo desarrollar fuentes de trabajo e inversion en las distintas regiones del
Pais.

La SEPYME esta implementando, desde el segundo semestre del 2000, un
programa de promocion de grupos para la exportacion, dentro de ellos existe un
grupo integrado por empresas dedicadas a la produccion de tejidos de punto y
sweters.

Una mencién especial merece el proyecto de Cooperacion Europea para las
Regiones y PyMEs de la Argentina, CERPYME, resultado del Convenio de
financiacion suscripto entre la Unién Europea y la Republica Argentina, siendo sus
Organismos ejecutores la Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y la
Comision de la Unién Europea.

El proyecto tiene como mision mejorar la competitividad de las Pequenas y
Medianas Empresas Argentinas dentro del marco internacional e impulsar el
desarrollc de las economias regionales.

Este proyecto identifica como beneficiarios a las Agencias de Desarrollo
Productive de apoyo a las PyMEs, a Camaras y Organizaciones empresariales y
Pequefias y Medianas Empresas seleccionadas.

Tiene como objetivos: fortalecer las estructuras de apoyo a las PyMEs en
diferentes provincias, organizar un sistema nacional de capacitacion y asistencia
técnica a todos los niveles institucionales, mejorar el nivel de competitividad a
través de la asistencia técnica especializada, fomentar las alianzas estratégicas
entre empresas, fomentar y fortalecer los sistemas de informacién y monitoreo y la
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busqueda y apoyo de sistemas alternativos de financiacion a esta categoria de
empresas.

Se esperan de este programa resultados positivos para el Sector Textil que es uno
de los sectores seleccionados por el proyecto. ‘

E! CIT-INTI, esta ejecutando un programa para el desarrollo de la exportacion del
sector textil, mediante la constitucion, asescramiento y apoyo de grupos de
empresarios que se han asociado para emprender acciones en forma conjunta a
fin de lograr la apertura del mercado internacional.

La Secretaria de Desarrollo Econdémico del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires ha creado un Centro Metropolitano de Disefo dirigido a empresas del Sector
para brindar servicios y productos informativos y formativos relativos a la
capacitacion profesional, tendencias de consumo, funcionamiento de los
mercados, tecnologias productivas e informaticas y metodologias de gestion de
calidad. ElI Centro ha organizado sus actividades en areas de investigacion,
tendencias internacionales, constitucion de redes nacionales de empresas,
capacitacion y eventos.

También esa Secretaria tiene un programa con medidas de apoyo al desarrollo
productivo de las PYMES como la constitucion de un fondo de ecualizacion de
tasas, un proyecto de desarrolic de proveedores, la re localizacion de empresas y
constitucion de hoteles industriales, medidas de estimulo a las exportaciones y
fomento de practicas asociativas cuyos efectos también se espera, seran positivos
para el sector textil e indumentaria.

Algunos programas de cooperacién entre las Cédmaras Empresarias y Gobiernos
Provinciales en materia de capacitacion, se han perdido por falta de subsidios o
caida de los convenios.

5. Registro de las Empresas textiles

En la Provincia de Santa Fe, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Industria y
Comercio del Gobierno de Santa Fe (MAGIC), dentro de la Guia de Empresas
Pymes y de la pagina en INTERNET de Oferta Exportable, ofrece un registro de
las empresas mas dinamicas del sector textil e indumentaria.

Ei gobierno de la Provincia de Coérdoba registra algunas empresas de
indumentaria dentro de su Guia de Pequenas y Medianas Empresas.
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J. RESTRICCIONES Y FORTALEZAS DEL SECTOR TEXTIL E
INDUMENTARIA

El relevamiento realizado, a través de una encuesta a un grupo de empresas
PYMES representativas del sector radicadas en Cérdoba, Rosario y Mar del Plata,
da un panorama actualizado de lo que constituyen para los actores principales las
restricciones y fortalezas del Sector Textil.

1. Restricciones al Desarrollo del Sector Textil

Existe unanimidad en la identificacion de los factores que limitan el crecimiento del
sector en la situacion actual, entre ellos se destacan:

a) la fuerte contraccion de la demanda interna por la prolongada recesion gue
afecta al pais

b) limites actuales en la capacidad de consumo de la clase media

c) indefensién frente a la importacion indiscriminada, los precios de dumping y las
maniobras de sub facturaciéon y contrabando. “La importacion ha horadado
todo” expresa un empresario

d) dificultad para acceder al crédito (no son sujeto de crédito para las instituciones
financieras y en los empresarios existe el temor de contraer endeudamiento).

e) enorme presion impositiva a nivel nacional, provincial y municipal

f) altos costos internos, especialmente en concepto de servicios

g) competencia desleal, sin sancién, de quienes trabajan en negro

h) desconocimiento de la existencia de organismos que dan apoyo teécnico y de
laboratorios para hacer investigaciones de las materias primas

i) ausencia de una politica de apoyo a la exportacion

El conjunto de las dificultades que vive el pais en la actualidad obstaculizan la
accién del empresariado. En este sentido uno de los empresarios entrevistados
afirmé que “el momento actual exige tanta energia para solucionar los prob!emas
urgentes que no se puede ver lo importante”

RIBLIOTE (A
DOr Marnusl
~ Bagran;

2. Fortalezas para el Desarrollo del Sector Textil

Con matices que diferencian las distintas regiones, el 5%
especificamente los Subsectores Tejidos y Confecciones tienenmgesd
factores que constituyen su fortaleza, en base a la cual se pueden planear
acciones futuras. Entre las principales fortalezas los empresarios y gerentes
mencionan:

a) una trayectoria empresarial consolidada en afos
b} el know how, el conocimiento de los principales temas sectoriales
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c) el espiritu de innovacion reflejado en algunas empresas en la incorporacion
de maquinaria, disefio, estrategias de comercializacion, etc.

d) el haber alcanzado un perfil competitivo en materia de calidad (a nivel de
producto terminado) y de diversificacion de productos

e) el haber implementado y mejorado, algunas empresas, el sistema de
comercializacion y distribucion acorde a las normas actuales de marketing

f) una cartera de clientes establecida en el interior del pais

g) el tener un endeudamiento bajo o nulo

h) la busqueda de lo creativo, de lo original, en materia de disefio

i) lavoluntad y perseverancia en el desarrollo de la actividad industrial

j) el tener identidad con las localidades y provincias en las cuales desarrollan
su actividad

k) el compromiso y la pasion por la empresa

Il. ACCIONES ESTRATEGICAS NECESARIAS DE IMPLEMENTAR
PARA IMPULSAR EL DESARROLLO DEL SECTOR TEXTIL

Las siguientes son propuestas consensuadas sobre estrategias necesarias de
implementar para consolidar el desarrollo del sector a partir de las conclusiones
del estudio, las opiniones de los entrevistados y de los participantes de la video
conferencia.

El orden no indica una prioridad y tampoco que éstas acciones deban ser tratadas
en forma independiente, sino por el contrario, deben ser integradas y enmarcadas
dentro de programas de desarrollo localizados y bien identificados en sus actores
sociales y en la factibilidad de su realizacion.

A. ASOCIATIVISMO - ECONOMIA DE ESCALA

Es necesario implementar programas para que las empresas (Micro - PYMES)
tomen conciencia de la necesidad de asociarse para lograr la reduccion de los
costos y alcanzar una mayor escala de produccion.

Esto se lograria por ejemplo, realizando en forma conjunta: la compra de materias
primas, programas de capacitacion e investigacion, innovacion en el disefo,
incorporacion de tecnologia, ampliacion en |a escala de ventas en el mercado
local. Esto posibilitaria llegar al mercado externo con productos mas competitivos,
de alta calidad y mayor valor agregado por unidad.

B. MATERIAS PRIMAS

Es indispensable y necesario para competir en una franja del mercado
internacional menos masiva (donde habria condiciones de ventajas comparativas),
implementar proyectos concretos para la generacion de una industria de hilados
de alta calidad de fibras naturales. Esto puede lograrse mediante una politica de
apoyo financiero y técnico.
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C. TECNOLOGIA Y ASISTENCIA TECNICA

Por ser el Textil un sector tecnolégicamente dependiente de los permanentes
cambios que se producen en el exterior, la asistencia técnica no debe
desarrollarse en forma individual sino sectorial.

Para ello, se debe formular un Programa a nivel zonal y nacional que comprenda
un sistema de apoyo al desarrollo y actualizacién en técnicas de produccion,
organizacién, gerenciamiento y comercializacion. Este programa debe ser
conformado por el Sector Privado con la cooperacion de las instituciones publicas
y con el apoyo de organismos que puedan otorgar financiamiento externo.

D. CREDITO

Es necesario otorgar financiamiento destinados a solventar el capital operativo del
sector. La escasez de crédito a tasas y en condiciones competitivas a nivel global,
debe impulsar la busqueda de alternativas de financiamiento. Una de ellas es
proponer un programa elaborado en forma conjunta por las PYMES a entidades
financieras pero que a la vez tenga identificada la responsabilidad de cada uno.

E. INVESTIGACION

Es importante alcanzar acuerdos con las Universidades y/o instituciones publicas y
privadas, asi como con organismos internacionales multilaterales o bilaterales de
cooperacién técnica y financiera, para el desarrollo de programas especificos
originados e identificados por el propio Sector Privado.

F. DISENO

De igual modo que en los aspectos tecnologicos, el disefic debe ser un fuerte
componente dentro de las acciones a fortalecer en la industria para alcanzar
competitividad intermacional.

Una forma seria realizar y participar en ferias nacionales e internacionales de
disefio (textura-vestimenta-tejidos), asegurando la divulgacion permanente de
estos eventos.

Otra, que los sectores privado, publico y la comunidad educativa realicen
permanentemente concursos para jévenes disenadores.

G. CAPACITACION

Es un punto importante para todos los actores participantes en el proceso

productivo del sector, pero considerado de altos costos para su implementacion en
forma individual.
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De manera semejante al item anterior, debe organizarse un sistema integrado de
capacitacion mediante las Camaras, los gremios y las Universidades y otras
instituciones de capacitacion especializadas en este tipo de actividades y
funciones.

H. COMUNICACION

Las Camaras con el apoyo de los organismos nacionales y provinciales vinculados
al sector, deben implementar una red via Internet que asegure a los empresarios
el facil acceso a la informacién y permita la comunicacién entre los principales
actores publicos y privados del sector textil. Esta red sectorial deberia cubrir el
resto de los aspectos de interés enunciados en las presentes acciones
estratégicas.

|. CONTROL DE LAS IMPORTACIONES Y DE LAS FALSIFICACIONES

Apoyar la iniciativa de las diferentes camaras de la produccién, para formar
equipos que asistan al control aduanero de los contenedores, con el objeto de
efectuar verificacion del despacho con el embarque y el valor de la mercancia
introducida.

Igualmente conformar equipos de control desde el Sector Privado para el control
de las falsificaciones.

Un mecanismo para hacer operativo estos controles, seria la creacion mediante
algun instrumento juridico adecuado de un ente de cooperacion entre el Sector
Privado y la autoridad de aplicacion del Sector Publico.

J. PRESION IMPOSITIVA

La aplicacién de las tasas municipales deben ser realizadas por servicios
efectivamente prestados y no como si éstas fueran un impuesto adicional a las
ventas o a los inmuebles. Dar apoyo a las industrias en resolver los temas de
insercion dentro de los beneficios de Competitividad, en especial eliminacidon de
Ingresos Brutos.

K. APOYO Y MONITOREQ DE LOS MICRO EMPRENDIMIENTOS

La irrupcién en el mercado nacional de una gran cantidad de micro empresas
dedicadas principalmente al tejido y confeccidn de prendas, requiere de una

politica de asesoramiento y apoyo, para que sean una altemativa al empleo y el
desarroilo sostenido de las familias.

Esta politica de soporte a las microempresas deberia ser fruto de un acuerdo entre
las asociaciones y camaras de empresarios, las organizaciones no

Censultor: Carlota Guzzo Conte — Grand
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gubernamentales y el apoyo de las Secretarias de Estado de las Provincias y
Municipios.

L. COMERCIALIZACION Y COMERCIO EXTERIOR

Estudiar y seleccionar mercados externos de acuerdo a las mejores condiciones
competitivas de Argentina. Buscar en el mercado internacional los sectores y
nichos de mayor sofisticacion y exigencias de calidad y disefio (menos unidades
mas valor agregado). Internamente ampliar la competitividad hacia ios mercados
de mayor demanda adecuandose a las condiciones de demanda restrictiva y de la
competencia externa. Para ambos casos las PYMES deberian asociarse y operar
estos mercados en forma conjunta bajo un programa especifico apoyado por las
Camaras y otras instituciones.

Dentro de este aspecto estratégico, se deberian incluir programas de corto y
mediano plazo para estructurar Rondas de Negocios y Misiones Comerciales.
Para ello seria conveniente integrar y coordinar las actividades del Sector Privado
con los programas especificos que se estan llevando a cabo por el Programa de
Redes de la Produccién Regional del CFl, los de la Secretaria SEPYME, las
Secretarias de la Producciéon de las Provincias y otras instituciones publicas y
privadas.

Consulter: Carleta Guzzo Conte — Grand
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CUADRO N°1

ANEXO ESTADISTICO

VALOR BRUTO DE PRODUCCION DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA TOTAL Y SECTOR
TEXTIL E INDUMENTARIA . Periodo 1993 - 2000 . A precios de productor. En Millones de Pesos

a precios de 1993

IDescripcién 1963 1994 1995 1996 1997 1998 1999] 2000
|INDUSTRIA MANUFACTURERA 115604] 121850 115183 121602 132745] 134682 125301 122142
lindustria Manufacturera ( sin 111373) 17371 110889 117349 128518} 130325] 121006] 118074
Impuestes especificos)

Impuestos Especificos 4231 4479| 4285 4260 4227 4357 4206 4068|
FABRICACION DE PRCDUCTOS 5026 5195 4956 5321 5204 4944 4067 3791
TEXTILES

Variacion Anual del Sector 3,4% -4.6% 7.4% -2,2% -5,0%) -17,8% -6.8%
FABRICACION DE PRENDAS DE 2697 3931 3440) 3790 3726 3558) 2947 2607
VESTIR; TERMINACION Y

TEJIDO DE PIELES.

Variacion Anual del Sector 6,3% -12,5% 10,2% -1.7% -45%] -17.2%| -11,5%
Participacion Del Sector Textil en 45% 4. 4% 4,5% 45% 40% 3,8% 3,4% 3,2%
el Total de |z Ind. Manufacturera

Participacion del Sector 33% 3,3% 3,1% 3,2% 2,9% 2,7% 2,4% 22%
Indumentaria en el total Ind.

Manufacturera

Fuente: Ministerio de Economia. Subsecretaria de Programacién Economica.

CUADRO N° 2

VALOR AGREGADO BRUTO DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA TOTAL -SECTOR TEXTIL
Y SECTOR INDUMENTARIA - Periodo1993 - 2000. A precios de productor. En Millones de Pesos

a precios de 1993

[Descripcién 1693 1994 1995] 1996 1997 1993| 1998]  2000]
INDUSTRIA MANUFACTURERA 43138)] 45079 41850] 44550) 48627 49526 45698] 44305
Industria Manufacturera 38907 40600 37556] 40290 44399 45169 41403 40237
Impuestos Especificos 4231 4479 4295 4260 4227 4357 42961 4068
17 FABRICACION DE 2074 2138 2021 2159 2126 2019 1670 1626
PRODUCTOS TEXTILES
Variacion Annual 3% -5.5% 6,8% -1.5% -5,0% -17,3%] -26%
18 FABRICACION DE PRENDAS 1627 1730 1514 1668 1640 1566 1297 1148

|OE VESTIR; TERMINACION Y
TEJIDO DE PIELES.

Variacion Anual del Sector 6,3% -12,5%] 10,2% -1,7% -4 5% -17,2%] -11,5%
Participacion Del Sector Textil en 5,3% 5.3% 5,4% 54% 4,8% 4,3% 4,0%] 40%
el Total

Paticipacion del Sector 4,2% 4,3% 4,0% 41% 3,7% 3,5% 31%] 29%
Indumentaria en el total

Fuente: Ministerio de Economia. Subsecretaria de Programacién Econdomica.
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CUADRON®3

PARTICIPACION DEL SECTOR TEXTIL E INDUMENTARIA EN EL VALOR BRUTC Y EN EL
VALOR AGREGADC BRUTQ DE LA PRODUCCION NACIONAL - EN LAS IMPORTACIONES CIF
COMO INSUMOS - EN LAS EXPORTACIONES - En millones de Pesos de 1997 y Porcentaje

Concepto Sector |% del|Sector |% del[Total 25[% del|Total de Ia
Textil 25 |Total  [Indumen |Total y 26 totai [Economia
taria 26

Valor Bruto de Iajd4.117,4 [091% |5.082,7 |1,13% 9.200,1 |2,04% |450.813,5
Produccion a Precios
Basicos

Valor Agregado Bruto a|1.365,6 |0,54% |1.997.2 10,79% 3.362,8 11,32% |253.809,9
iPrecios Basicos

Imporiaciones CIF 3518 0.94% |2781 |0.74% |629,9 1.68% |37.487.3
Exportaciones 384,7 1,26% 3017 ]0,99% |686 2,26% [30.4299
Fuente: Ministerio de Economia. Subsecretaria de Programacion Economica. Matriz Insumo Producto
1997. Elaboracion propia.

CUADRO N° 4- )

VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION — VALOR AGREGADOQ Y PARTICIPACION DE LAS
IMPORTACIONES EN LOS SECTORES TEXTIL E INDUMENTARIA - En millones de pesos
basicos® de 1997 y en %

Detaile Sector Porcentaje Sector (26) Porcentaje Total
(25)Textil | s/Total Indumentaria s/Tota Sector 25

y 26

1-Valor Brulo de la 4117.5 44 8 % 5.0827 55, 2% 9.200,2

Produccion

2-Valor Agregado de la | 1.365,6 40,6% 1.997,2 59, 4% 3.362,9

Produccion

3-Valor Importaciones | 351,8 55,9% 278,2 44, 1% 630

CIF

4-Porcentaje del Valor |33,2% 393 %

Agregado s/ Valor Bruto

de la Produccion (2/1)

5- Porcentaje de Valor |8.5% 5,47%

CIF s/ Valor Bruto Total

{3/1)

Fuente; Ministerio de Economia- Subsecretaria de Programacion Econdmica. Matriz de insumo Producto 1997
Elaboracién propia.

* NOTA: El Sector (27) Cueros v sus manufacturas excepto Prendas y Calzados v el { Sector 28) Calzado no estan
mcluidos en los dos sectores analizados de la matriz.

Consuftor: Carleta Guzzo Conte — Grand 47



Estudio sobre el Sector Textil en Argentina

CUADRC N° 5

ESTRUCTURA DE LOS COSTOS DE PRODUCCION DEL SECTOR TEXTIL E INDUMENTARIA
SEGUN LA MATRIZ DE INSUMO PRODUCTC DEL ANO 1997-Por sectores principales - Valor

agregado. En Porcemajes

Sector DESCRIPCION DEL SECTOR Sector Textil |Sector

Econdmico Indumentaria
01y 02 [Cultivo de cereales y oleaginosas y Cultivos industriales 0,1288 0,01268
25 Articulos textiles, excepto prendas de vestir 0,199045 0,246733

26 IPrendas de vestir 0,018463 0,049316
34y 36 |Quimica basica y Otros productos guimicos 0,056555 0,020096
57-58-59 |Electricidad Gas y Agua 0,013830 0,003816
61 -63 |Comercio y Transporte 0,044659 0,051295
65 Servicios financieros 0,012352 0,016249|

&7 Servicios a las empresas y profesionales 0,017939 0,025674
Subtotal Principales Sectores proveedores insumos 0,4916429| 0,42585941

Resto de los Sectores 0,084761 0,123695

Utilizacion de Bienes y Servicios Nacionales a Precios Basicos 0,576404 0,549555
importaciones C.|.F. 0,085452 0,054720
|Utilizacién de Bienes y Servicios a Precios Basicos 0,661856 0.604275
Impuesto al Valor Agregado 0,000000 0,000000
Impuestos Internos y Derechos de Importacion 0,006472 0,002781
Utilizacion de Bienes y Servicios a Precios de Comprador 0,668328 0,607055
Valor Agregado Bruto a Precios Basicos 0,331672 0,392945
Valor Bruto de |a Produccion a Precios Basicos 1,000000 1,000000]

Fuente: Ministerio de Economia. Subsecretaria de Programacién Economica. Matriz Insumo Producto. 1997

Consultor: Carlota Guzzo Conte — Grand
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CUADRO N° 6 ESTRUCTURA PRODUCTIVA DEL SECTOR TEXTIL. Censo Nacional Econémico

1994
Cdodigo |Actividad Locales |Puestos [VBP.miles
17|FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES
Hilatura, Tejeduria y acabado de productos textiles
17111|Preparacion de Fibras textiles Vegetales 8z 2.176 242.307
17112|Lavade de Lana 14 511
17113] Hilanderias de Fibras Textiles 203 10.237 578.385
17114|Fabricas de Tejidos Textiles {Incluye hilanderias integradas 495 16.397| 1.048.607
17120]Acabado de Productos Textiles 385 7.798 462,168
Subtotal 1.179] 36.119| 2.331.467
Fabricacion de otros productos textiles
17210|Fabricacién de articulos confeccionados de materiales textiles 609j 5415 308.834
17220|Fabricacion de tapices y alfombras 47 956 65.683
17230fFabricacion de cuerdas, cordeles, bramanies y redes 25 530 22,194
17290|Fabricacién de otros productos textiles ncp 226 4.1 275.452
Subtotal 907 11.032 672.163
Fabricacion de tejidos y articulos de punto y ganchillo
17301|Fabricacién de medias 161 3.741 171.640
17302|Fabricacion de sweteres y articulos similares de punto 142 2.067 94,175
17309|Fabricacién de tejidos y otros articulos de punto 466 5.531 373.605
Subtotal 769 11.339 639.420|
Total 17 2.855| 58.480| 3.643.050
18JFABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR
Fabricacion de Prendas de Vestir: terminacion y tedido de
ieles
18101 FC):onfeccion de prendas ya ccesorios de vestir, excepto de 4.862 41.0071 1.912.847
cuero
18102|Confeccion de prendas y accesorios de vestir de cuero 263 1.4186 70.998
18200|Terminacién y tefiido de pieles: fabricacion de articulos de piel 100] 520 36.359
Total 18 5.225 42.943| 2.020.204

ARGENTINA. INDEC, Censo Nacional Economico 1994. Total del Pais. Buenos

Aires, 1997.

CUADRO N° 7 ESTRUCTURA PRODUCTIVA DEL SECTOR TEXTIL..PARTICIPACION DE LAS
PRINCIPALES ACTIVIDADES. En Porcentajes. Censo Nacional Econémico 1994

Rama de Actividad Locales I_': ::: tos VBP

TEXTIL 100% 100% 100%
Hilatura, Tejeduria y acabado de productos textiles 41% 62% 54%
Fabricacion de ofros productos textiles 32% 19% 18%
Fabricadion de tejidos vy articulos de punto y ganchillo 2I% 19% 18%
[INDUMENTARIA 100% 100% 100%
Confecdon de prendas ya ccesorios de vestir, excepto de cuere 93% 5% 95%
Otros 7% 5% 5%

ARGENTINA.INDEC. Censo Nacionai Economico 1984, Op.Cit.

Consuftor: Carlota Guzzo Conte — Grand
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CUADRO N°8

ALGODON - PRODUCCION NACIONAL- IMPORTACIONES EXPORTACIONES CONSUMO
INTERNO. Periodo 1992 -2000. En miles de Toneladas

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998; 1999 2000
Produccion 250 145 240 350 430| 3257 280 250 120
Nacional
Fibra
Importacién 0,5 15 3 7 35 8 6,7 359 86
Consumo 131,5 130 115 108 117,1| 120,5| 111,32 81 87,6
Industria
Exportacién 808 244 127,1| 244.,5 359,5 180 183 179 55,4
Stock 534 59 59,9 64 20,9 541 46,48 40,38 25,98

Fuente: CONSEJO TECNICO DE INVERSIONES, Tendencias Econdmicas y Financieras de la Economia
Argentina. Anuario 2000. Buenos Aires, 12/3/2001.Pag. 376. FADIT-FITA Base de Datos.

CUADRO N° 9

LANA SIN LAVAR- PRODUCCION NACIONAL —CONSUMO INDUSTRIA
EXPORTACIONES - Periodo 1993/94 A 2000/01. En miles de toneladas

1993/94 [1994/95 |1995/96 [1996/97 (1997/98 (1898/ |1999/ 2000/0
99 2000 1
Produccién Nacional 88 80 70 68 62 65 58 58
Consumo Industria 30,3 26 10 9 7.5 5 4.5 45
Expontacién 103,7 89.3 70 73,2 56,8/ 50,1 69,7 28,9
Remanente zafra 1438 97,8 62,5 52,5 38,3 36 577 41,5
anterior

Fuente: CONSEJO TECNICO DE INVERSIONES, Tendencias Econémicas y Financieras de la Economia
Argentina. Anuario 2000. Buenos Aires, 12/3/2001.Pag. 376

CUADRO N° 10

FIBRAS E HILADOS ARTIFICIALES SINTETICOS - PRODUCCION
Periodo 1991- 2000. En miles de toneladas

1991| 1992|1993| 1994| 1995 1996 1997, 1998 1999 2000
Fibras e Hilados 57| 51,1| 49,8/ 53,2 486 551 69,7| 609 594 73,9
Sintéticos
Fibras e hilados 32 32 35 38 4 47 41 38 3.7 1,8
celuldsicos
Fibras acrilicas 0 0 0 0 0 0 11.4 8.4 8,9 134
Total 60,0/ 54,3 53,3 57,00 526 598 852 731 72,01 891
Importaciéon 26,8| 32,3| 32,6| 337 442 4786 449 4450 462
Exporiacién 10,3! 16,4 20,5 25,00 245 29,5 318 410 542

Fuente: CONSEJO TECNICO DE INVERSIONES, Tendencias Economicas y Financieras de la Economia

Argentina. Anuario 2000. Pag. 385
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CUADRO N® 11 .
INDICE DEL VOLUMEN FiSICO (IVF) DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL. NIVEL GENERAL.
FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES Y CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR.

Base 1993= 100. Sere desestacionalizada. Periodo 1990- 2000

Afo Indices promedio anual
Indice General de la |[Indice Industria Indice Ind. Coeficien|Coeficien
industria Textil Indumenta te IVF |te IVF
Vanacion fia Textily [Indument
Anual Variacién Variacion |(Gral ariay
Anual Anual Gral
1990 776 105,4 90,3 1,36 1,16
1991 85,4 10% 115,5 10% 96,4 T% 1,35 1,13
1992 96,8 13% 115,6 0% 116,5 21% 1,19 1,20]
1993 100 3% 100 -13% 100] -14% 1,00 1,00
1994 104,7 5% 102,9 3% 106,3 6% 0,98 1,02
1095 976 -T% 98,8 -4% 08,8 -7% 1,01 1,01
1996 1035 6% 106.3 8% 106,3 8% 1,03 1,03
1997 1131 9% 109,9 3% 100,9 -5% 0,97 0,89
1998 114,7 1% 86,6 -21% 86,6 -14% 0,76 0,76
1999 105,9 -8% 73,9 -158% 796 -8% 0,70 0,75
2000 104,6 -1% 71,5 -3% 70,8 -11% 0,68 0,68

Fuente: INDEC, Industria Manufacturera. Produccién. Ocupacién y Salarios. 1990-1998
FIEL, Indicadores Econdmicos 1990-2000. Elaboracién propia.

CUADRO N°12
INDICE DE OBREROS OCUPADOS (1.0.0) EN LA INDUSTRIA GENERAL - TEXTIL E
INDUMENTARIA. Base 1993= 100. Promedios Anuales. Periodo 1990 2000

ANO Indice General |Indice Indice Ind. Retacion Relacion Indice
1.0.0 Ind. Textit Indumentaria |Indice Textil/ {indumentaria/
1.O.O 1.0.0 General General

(A) (B) ) B/A CIA
1990 1091 1354 126,6 24 1% 16,0%
1991 103,9 1242 112,9] 19,5% 8,7%
1992 1031 118,2 109,8 14,6% 6,5%
1993 100 100 100 0,0% 0,0%
1994 97,1 90 921 -7,3% -5,1%
1995 913 83,6 835 -8.4% -8,5%
1996 881 B38 78,6 -5,1% -10,8%
1997 894 85,6 77,3 -4 3% -13,5%
1998 88,5 81,3 77,9 -8,1% -12,0%
1999 81,1 69,5 72,2 -11,5% -20,5%
2000 74.8 64,5 66.0 -5,9% -11,8%

Fuente: INDEC, Industria Manufacturera. Produccion. Ocupacitn y Salarios.

indicadores Econémicos 1990-2000. Elaboracion propia.

1990-1899 FIEL,

Consultor. Carlota Guzze Conte — Grand
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CUADRO N°13

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD DE LA MANQO DE OBRA DE LA INDUSTRIA INDICE
GENERAL - TEXTIL E INDUMENTARIA .

Periodo 1990-2000

ANO

Industria Industria Industria Coeficiente |Coeficiente

Manufacturera |textil iIndumentaria |Textil / Gral |Indumentaria

Indice IVF/ IVF/IQO IVF/ 100 /Gral

Indice 10O

A) B) <) (B/A) (C/A)
1990 0,71 0,78 0,71 1,09 1,00
1991 0.82 0,93 0,85 1,13 1,04
1992 0,94 0,98 1,06 1,04 1,13
1993 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
1994 1,08 1,14 115 1,06 1,07
1985 1,07 1,18 1,18 1,11 1,11
1996 1,17 1,27 1,35 1,08 1,15
1997 1,27 1,28 1,31 1,01 1.03
1998 1,30 1,07 1,11 0,82 0,86
1999 1,31 1,06 1,10 0,81 0,84
2000| 1,40 1,11 1,07 0,79 0,77

FIEL, Indicadores Economicos 1990-2000. Elaboracion propia.

CUADRO N° 14

INDICE DE HORAS TRABAJADAS (IHT} EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA. NIVEL
GENERAL.TEXTIL E INDUMENTARIA

Base 1993= 100. Promedios Anuales. Periodo 1990 2000

Fuente: INDEC, Industria Manufacturera. Produccién. Ocupacién y Salarios. 1990-1998

ANO Indice General Indice Ind. Textil Indice Ind.
' Indumentaria
1980 102,6 122,9 129,8
1991 100,9 1181 115,3
1692 103,5 1178 116,1
1993 100 100 100
1994 98,6 90,5 952
1995 88.6 78,6 81,2
1996 88 80,4 84,2
1997 91,1 86,1 82,9
1998 88,3 74,2 82.2
1999 79,4 62,2 79,2
2000 732 57 74,7

Fuente: INDEC, Industria Manufacturera. Produccion. Ocupacion y Salarios. 1990-1999
FIEL, Indicadores Econémicos 1990-2000. Elaboracion Propia

Consuftor: Carlota Guzzo Conte — Grand
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CUADRO N° 15

RELACION ENTRE EL INDICE DE HORAS TRABAJADAS Y EL INDICE DE OBREROS
OCUPADOS PARA LA INDUSTRIA GENERAL- SECTOR TEXTIL E INDUMENTARIA-
Periodo 1990 2000

ANO IHTAQO IHTAQO HT/QO
General Textil Indumentaria
1990 0,94 0,91 1,03
1991 0,97 0,95 1,02
1992 1,00 0,99 1,06
1993 1,00 1,00 1,00
1994 1,02 1,01 1,03
1995 0,97 0,94 0,97
1996 1,00 0,96 1,07
1997 1,02 1,01 1,07
1998 1,00 0,91 1,06
1999 0,98 0,89 1,10
2000 0,98 0,88 1,13

Fuente: INDEC, Industria Manufacturera. Produccién. Ccupacién y Salarios. 1990-1999
FIEL, Indicadores Econdémicos 1880-2000. Elaboracion Prapia

CUADRO N° 16

INDICE DE SALARIOS POR OBRERO (1SO) INDUSTRIA GENERAL
INDUSTRIA TEXTIL E INDUMENTARI!A- Promedios Anuales. Periodo 1990-1998

ANO Indice Industria [ind.
General textil ISC  |Indumentaria
ISO ISO
1990 27,50 29.20 2560
1991 68,50 74,30 63,90}
1992 89,10 90,10 91,90|
1993 100,00 100,00 100,00|
1994 106,20 102,20) 102,00
1995 104,30} 94 30| 100,00
1996 104,70 91,80 99,90
1997 101,50 83,80 91,00
1998 100,80 82,40 86,60]

Fuente: INDEC, Industria Manufacturera. Produccion. Ocupacion y Salarios. 1990-1999
FIEL, Indicadores Econdmicos 1990-2000. Elaboracion Propia

CUADRO N° 17

SALARIO MEDICO POR OBRERO . (SMOQO)
Promedios Anuales. En valores corrientes.

ANO |Salario [industria |ind. Coeficiente |Coeficiente [|Salario|Salario(Salario
medio  ltextil SMO [Indumentaria|SMO Textil [SMQindume |[Medio [Medio [Medio
General SMO /SMOQO Gral |ntaria/SMO jGener |industrijindustria
SMO Gral al hora ja Textil[Indument

hora |aria hora
1997| 804,70 597,10 411,40 0,74 0,51 4 3 2.2
1998| 798,60 587,90| 391,30 0,74 0,49 4.1 31 2,2

Fuente: INDEC, Industria Manufacturera. Produccion. Ocupacién y Salarios. 1990-1989
FIEL, Indicadores Econémicos 1990-2000.Elaboracién Propia. Incluye Salario Nominal: Salario
Devengado y Extras Premios Vacaciones Licencias Sin deducciones de aportes

Consultor; Cariota Guzzo Conte — Grand
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CUADRO N° 18

COSTOS DE LA MANO DE OBRA EN LA INDUSTRIA TEXTIL E INDUMENTARIA, 1995

Pais industria Textil Costo por |industria Indumentaria Costo
hora en dolares Ipor hora en délares

Argentina 2,691 2.2
Suiza 25,62 2242
Japon 20,95
Alemania 20,35
Italia 15,65 13,68
|Estados Unidos 11,89 9,62
Espaiia 7,78
Taiwan 5,98 518
Hong Kong 4.4 4,32
Rep. De Corea 4 3,29
México 3,22 1,61
Brasil 1,76 sid
indonesia 0,48 0,33
India 0,58 0,29]
China 0,48 0,25
Paquistan 0,45 0,29

Fuente: Werner Internacional, Apparel Hourly Labor Cost, New York, 19865,
Cit. Por Mortimer, pag. 126

CUADRO N° 19

Participacion de los establecimientos del Sector Textil, 5egin su tamano, en el total de locales, de
puestos de trabajo, en el Valor Bruto Produccién . Censo Nacional Econdmico 1994

Cantidad de |Total |[Oarticipaci |Cantidad |Participaci |VBP Participa
Empleados |locales |6n en empleos [onen Mil cion en |Coeficien|Coeficiente
Ocupados locales Numero de {Millones |VBP te relacidn
Y% empleados relacién |[VBP/n®
% VBP/N°® |Establecie

emplead [mientos

0§
hasta 3 1184 41.7% 1983 3,4% 106 3%| 53454 89527
entre 4 a 10 730 25,7% 4500 7.6% 275 7%| 61111 376712
entre 11 a 50 671 23,6% 15631 26,5% 1046 28%| 66918] 1558867
entres1 a 185 6,5% 15291 26,0% 1050 29%| 63668| 5675675
150
151 a 400 59 21% 13975 23.7% 804 22%| 57531] 13627118
[Mas de 400 11 0,4% 7497 12,7% 401 11%| 53488| 36454545
Totales 2840 100,0% 58877 100,0% 3682 100%
Medias 20,73 62537 1296479

Fuente: INDEC, Censo Nacional Econémico 1994 pag.61.

Consultor: Carlota Guzzo Conte — Grand
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Cuadro N °20

Participacion de los establecimientos del Sector Indumentaria, segin su tamaio, en el total de
locales, de puestos de trabajo y en el Valor Bruto Produccion. Censo Nacional Econémico 1994

Cantidad de |Total % cantidad VBP [|% Coeficiente | coeficiente
Empleados |locales |[Participa [empleos |ParticipaciMil Particip |relacion relacion
Ocupados cion ion N° Millonelacion |vBP/n® VBP/ n°
locales empleado|s VBP empleados |Estableci

s % mientos
Hasta 3 3264| 62,5% 5260 12,3% 214 11% 40684 65564
Entre 4 a 25 1637] 31,4%| 14500 33.8% 753 37% 51931 459988
Entre 26 a 50 177 3,4% 6192 14,4% 320 16% 51680 1807910
[Entre 51 a 117 2,2%| 10309 24,0% 441 22% 42778 3769231
150
151 a 400 23 0,4% 5140 12,0% 211 10% 41051 9173913
Mas de 400 3 0,1% 1532 3,6% 80 4% 52219| 26666667
Totales 5221 100,0%| 42933] 100,0%| 2019} 100%
Medias Totales 8,22 47026 386707

Fuente: INDEC, Censo Nacional Econémico 1994 pag.61.

Cuadro N ° 21

RADICACION INDUSTRIAL DE EMPRESAS TEXTILES 'Y PRENDAS DE VESTIR
POR PROVINCIAS. POR TAMANO DE EMPRESAS. 1994

Provincias

Fabricacién de Productoes
Textiles

Confeccién Prendas de Vestir

PYMES

Grandes

PYMES

Grandes

Conourbano

456

24

136

(Cap.Federal

286

432

Resto Bs As

107

66

Catamarca

13

Chaco

94

Chubut

48

Coérdoba

Comientes

Entre Rios

Formosa

La Pampa

La Rioja

=N

Mendoza

Misiones

Neuquen

Salta

San Juan

o|olo/olo(v|o(c|o(d|a|a(f Nt~

San Luis

PO

Santa Fe

2

 Sgo del Estero

2

Tierra de! Fuego

oo (NN (O(wRN &N 0

0

Tucuman

10

blalojalwmo]a(olio(~w v oo |lolwi= oo
n[(o|w by

Totales

1181

69

851

e =1=1[=1EN M= [=1[=]{=][=][= ==l El=]l{a]llall=]{=]] N] L]}

Fuente: ARGENTINA SECRETARIA DE INDUSTRIA. CENTRO DE ESTUDIOS PARA
LA PRODUCCION, Localizacion de la Inversién Industria Textil. Sintesis de la Economia Real N® 27

Consuitor: Carlota Guzzo Conte — Grang
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CUADRO N° 22 .
FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES. LOCALIZACION DE LAS PYMES POR
REGICNES. Por unidades y porcentajes Afio 1994

Radicacién PYMES %
Cono urbano 456 39 %
Ciudad de Buenos 286 24 %
Aires

Resto de Bs As 107 9 %
Resto Provincias 332 28 %
Total 1181 100 %

Fuente: ARGENTINA SECRETARIA DE INDUSTRIA. CENTRO DE ESTUDIOS PARA
LA PRODUCCION, Localizacion de la inversion Industria Textil. Sintesis de la Economia Real N° 27

CUADRO N° 23
FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR. LOCALIZACION DE LAS PYMES POR
REGIONES.Por unidades y porcentajes. Afio 1994

Radicacion PYMES %
Cap. Federal 482 57 %
Cono urbano 136 16 %
Resto de Bs As 66 8 %
Resto Provincias | 167 19 %
Total 851 100 %

Fuente: ARGENTINA SECRETARIA DE INDUSTRIA. CENTRO DE ESTUDIOS PARA
LA PRODUCCION, Localizacién de la Inversion Industria Textil. Sintesis de la Economia Real N° 27

CUADRO N°24 .
FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES. LOCALIZACION DE LAS GRANDES
EMPRESAS POR REGIONES. Por unidades y porcentajes. Afio 1994

Radicacion Grandes Empresas | %
Cono urbano 24 35 %
Tucuman 10 15 %
Restode Prov. S (8 1%
AS

Ciudad Bs As 7 10 %
Resto Provincias |20 29 %
Total 69 100 %

Fuente: ARGENTINA. SECRETARIA DE INDUSTRIA. CENTRO DE ESTUDIOS PARA
LA PRODUCCION, Localizacidn de la Inversion Industria Textil. Sintesis de la Economia Real N® 27

CUADRO N°25
FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR. LOCALIZACION DE LAS GRANDES EMPRESAS
POR REGIONES. Por unidades y porcentajes.Afo 1994

Radicacion Grandes Empresas | %
Cono urbano 2 22 %
San Luis 2 22 %
Resto de Prov. 2 22 %
Bs As

Resto Provincias |3 33%
Total 9 100

Fuente: ARGENTINA SECRETARIA DE INDUSTRIA. CENTRO DE ESTUDIOS PARA
LA PRODUCCION, Localizacién de la Inversién Industria Textil Sintesis de la Economia Real N° 27

Consuftor; Carlota Guzzo Conte — Grand 56
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Cuadro N° 26

Sector Textil e Indumentaria. Distribucién de la Inversién.. Ao 1994. En Porcentajes.

Porcentaje de la
Inversion Bruta Fija

Porcentaje de la

Inversion en Variacién Jtotal Inversion

Participacidn s/

Promedio Jde Existencias Bruta Interna
Sector textil 59,84 40,16 70,7
Sector indumentaria 31,68 68,32 29,3
Ponderacion para ios 2 51,6 433 100
Sectores

Fuente; ARGENTINA. {NDEC, Censo Nacional Economico 1994, Total del Pais. Buenos Aires, 1997.pag.79

CUADRO N® 27

INVERSION DIRECTA EN LOS SECTORES TEXTIL E INDUMENTARIA . Por Origen del capital y
tipo de Operacion. Periodo 1990-2000. En millones de ddlares

EXTRANJERA
Formacién de Capital Compras Total Ext
Ampliacion |Greenfield |Total F&A Privat. Total
Industria Manufacturera1990-1958 11143 4540 15683 75099 37 7880 23563
Industria Manufacturera1999-2000 343 3180 6611 410 of 410 7021
Textil € Indumentaria 1990-98 18 58 78 188 188 264
Textil e Indumentaria 1999-2000 50 50 0 50
Total Periodo 1890-2000 18| 108| 126 188 188! 314
Total
NACIONAL Inversiones
Farmacion de Capital Compras Total Nac
Ampliacion jGreenfiel [Total F&A Privat. Total
d
Industria Manufacturera1990-1998 7803 1872 9775 1438 461 1899 11674] 35237
Industria Manufacturera1999-2000 1905 654 2559 420 0 420 2979] 10000]
Textil e Indumentaria 1990-98 158 3 194 2 2 196 460
Textil e Indumentaria 1999-2000 48 48} 0 48 QBI
Total Periodo 1390-2000 206} 36 242 2 0 2 244 555'
Fuente: CEP. Base de Inversiones. En Sintesis de la Economia Real. N° 23. 1999
CUADRO N° 28 INVERSIONES EN EL SECTOR TEXTIL POR REGIONES.
PERIODO 1990-2000. EN MILLONES DE DOLARES
Regidn 1990-1998 1999-2000
Pampeana 113.7 66.4
Cuyo 138.3 52
NEA 5.8 1.4
NCA 25.9 46
Patagonia 26.1 24
Total 310 30

Fuente: CEP. Base de Inversiones. Sintesis de la Economia Real. N° 27

Consulter: Carlota Guzzo Conte — Grand
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Cuadro N° 29 Participacion del Sector Textil en el Financiamiento otorgado por el Total de
Entidades Financieras a las aclividades econ6micas. IV Trimestre 1996- IV Trimestre. 1999

Participacion relativa de cada actividad economica en el total de las
financiamiento en %

Afios 1996{ 1997 1898 1999

Trimestres ol l m v i i m v l m |
industria Manufacturera | 19,4 19,6| 19,8| 19,5 18,1 17,5 17,1| 16,6 16,5 16,2| 16,3 16| 14,6
Textiles 1,11 1,13] 1,25 1,19( 1,09] 1,15( 1,14] 1,13} 1,02| 0,86| 0,86| 0,91| 0,86

Elaboracion Propia. BCRA. Boletin Estadistico. Agosto, 2001

Cuadro N° 30 Participacion de la cartera anommal del Sector textil en el total del financiamiento. A ia
actividad. Bancos y Cajas de Ahorro. IV Trimestre 1996- iV Trimestre. 1999

Participacion de la cartera anomal en el total de financiaciones de cada
actividad economica en %

A0S 19961997 1998 1999

Trimestres v |l 1l Il iv |l ] | v i ] m v
Industria Manufacturera | 15,9 15,7] 15,7| 15| 14,7 15,7| 14 4} 15| 14,6| 14, 4] 13,4 15| 15,7
Textiles 19.6| 19,1| 19,5] 19,2 16,6j 18,5| 18,5] 28.1| 30,4| 31,2| 31,5/ 32,8 355

Elaboracion Propia. BCRA. Boletin Estadistico. Agosto, 2001

Cuadro N° 31 Variacidn Anual y Acumulado de los Indice de Precios al Consumidor e Indice de
Precios de la Vestimenta 1995 1899

ANO IPC. Variacion anual | Variacién anual
Indice de Precios
Indumentaria

1995 34 -2.0

1996 0.2 -3.8

1997 0.5 -2.9

1988 098 -25

1999 -1.2 -3.6

FUENTE: ARGENTINA. INDEC, Anuario Estadistico de la

2000 .pag.325

Replblica Argentina. Buenos Aires,

Consultor: Cariota Guzzo Conte — Grand
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CUADRO N°32

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE LA SECCION X1 (PRODUCTOS TEXTILES) Y
ECONOMIA TOTAL. Periodo 1990 — 2000. En miles de US$

EXPORTACIONES E BALANZA COMERCIAL TOTAL DE |Participacion
IMPORTACIONES SECCION XI ARGENTINA del Sector s/
la Exportacion
e Importacion
Total- %
ANO |Exportacio|lmportaci | Saldo |Exportacio [Importacio Saldo |Expor|import
n on n n tacion| acion
1990 582.486] 100.641| 481.845) 12.352.532] 4.076.665| 8.275.867| 4.7%| 2.5%
1991 494.054] 396.261] 97.793| 11.977.785 8275271| 3.702.514 41%| 4,8%
1992 332.531] 783.513] -450.982] 12.234.949] 14.871.754| -2.636.805| 2,7%| 5.3%
1933 336.476] 811.196| -474.720| 13.117.758] 16.783.513] -3.665.755] 2,6%| 4.8%
1984 577.085] 830.024| -252.939| 15.839.213| 21.590.255| -5.751.042 3,6%| 3,8%
1995| 1.021.989] 704.749| 317.240j 20.963.108} 20.121.682 841.426| 4,9%| 3,5%
1996 990.236] 872.436] 117.800| 23.810.717] 23.761.809 48.908| 4,2%) 3,7%
1997 848.497] 1.065.400] -216.903] 26.430.855| 30.450.184| -4.019.329] 3.2%| 3,5%
1998 659.481| 1.112.497| -453.016| 26.440.998| 31.403.509| -4.962.511 2.5%) 3,5%
1999 566.510] 926678 -360.168| 23.332.719| 25.508.157| -2.175.438] 2,4%| 3.6%
2000 490.688| 989.649| -498.961| 26.409.462| 25.242.864| 1.166.598 1,9%| 3,9%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos INDEC. Comercic Exterior Argentino. 1891-1992-1993-1994-1995-

1996-1997-1998-1999- Indec Informa — Junio 2001

CUADRO N° 33

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES POR CAPITULOS DE LA SECCION XI — NCM. Afio
1990. En miles de dolares

Capi Ano 1990
tulo Denominacion
Exporta |Importa |Saldo
ciones ciones
50{Seda 0 276 -276
51|Lana y pelo fino 36.027| 18.188] 17.839
52|Algodaon 0 55 -55
53]Las demas fibras textiles vegetales, hilados de papel 219171 1.895] 217.276]
54|Filamentos sintéticos o artificiales 174 830 -656
55}Fibras sintéticas o artificiales discontinuos 233.897| 15.947| 217.950
56|Guata, fieltro y telas sin tejer; hilados especiales 10.540] 38.147] -27.607
57jAlfombras y demas revestimientos para el suelo 1 42401 -4.239|
58|Tejidos especiales; superficies textiles 2.355 3.423] -1.068
59| Telas impregnadas, recubiertas, reveslidas 8.230 7.620 610
60| Tejidos de punto 29.012 4.423] 24589
61|Prenda y complementos (accesorios)de vestir de punto 35.650] 3.965| 31.685
62|Prendas y complementos de vestir excepto los de punto 7.410] 1.611 5.799}
63|Las demas articulos textiles confeccionados 19 21 -2
582.486| 100.641| 481.845

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos INDEC. Comercio Exterior Argentino. 1991

Consultor: Carlota Guzze Conte — Grand
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CUADRO N° 34 EXPORTACIONES E IMPORTACIONES POR CAPITULOS DE LA SECCION XI -
NCM. Ao 2000. En miles de ddlares

Capit Afio 2000
ulo Denominacion
Exportaciones jimportaciones |Saldo
50|Seda 13 1.764 - 1.751
51|Lana y pelo fino 133.582 14.032 119.550
52]Algodon 79.192 84.825 - 5633
53[Las demas fibras textiles vegetales, hilados de papel 78 6.509 - 6.431
54|Filamentos sintéticos o artificiales 141.428 131.244 10.184
55|Fibras sintéticas o artificiales discontinuos 23.747 147.058 - 123.309
56|Guata, fieltro y telas sin tejer; hilados especiales 24.981 45.344 - 20.363
57|Alfombras y demas revestimientos para el suelo 1.528 23.189 - 21.661
58| Tejidos especiales; superficies textiles 4 878 23.963 - 19.085
58| Telas impregnadas, recubiertas, revestidas 36.782 50.938 - 14.156
60|Tejidos de punto 6.393 53.714 - 47,321
&1|Prenda y complementos (accesorios)de vestir de 18.122 128.225 - 110.103
unto
62 I:I;'rendas y complementos de vestir excepto los de 12.206 168.198 - 155.992
unto

63 Eos demas articulos textiles confeccionados 7.758 110.648 - 102.890

490.688 989.649 - 498 961

Fuente: Elaboracién propia en base a datos INDEC. Indec Inferma. Junio 2001

CUADRO N° 35 EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DEL SECTOR X| POR PRINCIPALES
PAISES Enero - Junio 2000. En miles de ddlares

AMERICA ASIA EUROPA
[Pais Export |Importaci|Saldo Pais |Export {import |[Saldo |[Pais |Export |Import jSaldo
acione jones acione |acione acione |acione
5 S S S 5
China Bélgica| 1857 3630] -1773
12.082}149.542] (37.460)
Bolivia | 1.259 379 880] Hong Espani 3746| 18131]-14385
Kong 42 J11.576| (11.534)] a
Brasil }105.16]171.991 | -66.829
2
Chile [22.477| 11.532 10.945] Corea Franci 9606| 5628] 3978
2.014 ]192.185]|(90.171)] a
Paraguay| 2.428 | 7.927 -5.499| India ltalia | 13519| 21104] -7585
1.104 | 8.508 | (7.404)
Colombial 2.914 | 4.253 -1.339|Indone | 182 | 14484
sia (14.302)
Mexico | 3.002 | 8.490 -5.488|Paquis| 13 |]11956
tan (11.943)
Peru 2.907 794 2.113|Taiwan| 4246 | 13208
{(8.962)
Estados | 6.117 | 33.813 | -27.696 Alema | 11240F 5570] 5670
Unidos nia
14626} 239.179 Total Total] 39968] 54063
6 19.683|201 .45
9

Fuente: INDEC, Comercio Exterior Argentino. Primer semestre de 200

Consultor: Carlota Guzzo Conte — Grand 60
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Cuadro N° 38 Exportaciones por Principales Paises y Productos

Enero Junio 2000. En miles de US$

Pais Producto Miles US$ |%

Total Gral 12800686

China Total Pais 585275 100
Tops de lana 10204 1.7
Lana sucia y esguilada 1513 03

italia Total Pais 371325 100
Tops de lana 5205 1.4
lana sucia esquilada 4375 1,2
Lana esquilada, desgrasada 2894 0.8

Rep. Total Pais 280956 100

Fed. Alem
Lana sucia esquilada 7184 26

Francia Total Pais 258606 100
Lana sucia esquilada 8963 35

Perd Total Pais 149717 100
Tops de lana 1883 1,3

Fuente: INDEC Este Cuadro registra los paises donde el total de las exportaciones textiles

tienen un porcentaje de mas del 1% sobre el total de las exportaciones de Argentina a ese pais

Cuadro N°37 Importaciones por Principales Paises y Productos
Enero Junio 2000. En miles de US$

Pais Producto Miles US$

Total Gral 12088884

Rep. Fed.Alem Total Importacicnes 662534 100
Hiladora bobinadora textil 6365 1,0%

China Total Importaciones 501343 100
Sueters, chalecos fibra sintetica 11082 2.2%

CoreaRepublicana |Total Importaciones 249400 100
Tejidos de filamento de poliéster 4504 1,8%
Tejidos de filamento de poliéster 4346 1.7%
Telas impregnadas, recubiertas con poliuretano 2691 1,1%
Tejidos de punto de fibras sintéticas o artificiales 2441 1,0%
TOTAL SECTCR Xl 13982 5,6%

Taiwan Total Importaciones 137189 100
Tejidos de punto de fibras sintéticas o artificiales 3445 2.5
Tejidos de punto de fibras sintéticas o arfificiales 1638 1,2
Tejidos de punto con bucles de fibras sintéticas 1438 1
Hilados texturados de poliéster 1300 09
TOTAL SECTOR Xl 7821 56

Uruguay Total Importaciones 213893 100
Abrigos,chaquetas de lana o pelo 2867 1,4
sweters, cardigan de fibra sintéticas o artificiales 2249 1.1
Total Sector Xl 5216 25

Bélgica Total 107897 100
Los demas tejidos con contenido de filamentos 1299 1.2

Fuente: INDEC Este Cuadro registra los paises donde el total de las exportaciones textiles
tienen un porcentaje de las del 1 % sobre el total de las exportaciones de Argentina a ese pals

Consultor: Cariota Guzze Conte — Grand
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CUADRO N°38
EXPORTACIONES E IMPORTACIONES CON BRASIL.

Enero-Junio 2000, En miles de délares

Capit |Denominacion
ulo
Exportacion |importacion
50]Seda 4 9
51|Lana y pelo fino 533 55
52}Algodén 12327 29126
53]Las demas fibras textiles vegetales, hilados de papel 8 575
s4]|Filamentos sintéticos o artificiales 57488 10791
55|Fibras sintéticas o arificiales discontinuos 9232 24256
56|Guata, fieltro y telas sin tejer; hilados especiales 6093 6652
57|Alfombras y demas revestimientos para el suelo 409 3478
58| Tejidos especiales; superficies textiles 1276 4672
59{Telas impregnadas, recubiertas, revestidas 11882 9801
60| Tejidos de punto 1385 §740
61|Prenda y complementos (accesorios)de vestir de punto 1729 22021
62|Prendas y complementos de vestir excepto los de punto 1189 12445
63|Los demas articulos textiles confeccionados 1607 39370
Total del Sector X 105162 171991
Total de las Exportaciones y de las importaciones 3.252.548. 2.978.661

Fuente: INDEC Este Cuadro registra los paises donde el total de las exportaciones textiles

tie

nen un porcentaje de las del

1 % sobre el total de las exportaciones de Argentina a ese pais

Consultor: Carlota Guzzo Conte — Grand
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