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Convenios Para Mejorar la Competitividad
y 1a Generacion de Empleo

Resumen

Se presenta en el Capitulo T la estructura basica de los beneficios que el Gobierno Nacional y
Provinciales acuerdan otorgar a los distintos sectores y que constituyen el punto de partida
para cada convenio sectorial. También se menciona la normativa que le da sustento a estos
Planes y la instrumentacion prevista para hacer efectivos esos beneficios. Luego cada sector,
sobre la base de esta estructura basica de beneficios, acuerda un plan sectorial que puede
incluir otros aspectos de la competitividad y que son mencionados en el capitulo de cada
sector en particular.

En el Capitulo II, se desarrolla la situacion de distintos sectores. En un primer punto se
expone el plan sectorial respectivo, los aspectos instrumentales, la situacion del sector
identificando los problemas que los propios participantes mencionan como causantes de la
erosion de su rentabilidad y por ultimo se hace una evaluacion sobre la eficacia del plan
respectivo Se asume que para que los planes sean eficaces, los mismos deberian solucionar o
al menos minimizar los problemas identificados como causantes de la erosion de la
rentabilidad del sector. Si la correlacion entre las acciones previstas y los problemas del sector
es alto, positivo deberia ser el impacto esperado en la competitividad del sector.

En la siguiente tabla podemos observar una sintesis de los principales problemas mencionados
por los sectores analizados. Ha estos problemas los hemos agrupados en grandes temas como
ser el tributario, el tecnologico, etc.

También se visualiza en la tabla, que problemas atacan directamente' los planes de
competitividad (celdas sombreadas) y por Gltimo encontramos una evaluacion de la posible
eficacia esperada de los mismos.

! Decimos directamente, porque algunos planes prevén la claboracion de un Plan Sectorial, pero hasta no
conocer ¢l contenido de csos planes no lo consideramos como una accion directa,
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A modo de resumen los problemas principales mencionados por los sectores analizados y que
estan socavando su competitividad son:

1. Economia informal, que es la base de una competencia desleal vinculada al no pago de
tributos, cargas sociales, contrabando, etc. Esto socava la rentabilidad de las empresas
formalizadas, premiando e incentivando practicas socialmente indeseables.

2. La existencia de un Sistema Tributario complejo, inestable y por lo tanto oneroso para
los contnibuyentes no solo por la alta presion tributaria impuesta al contribuyente sino
también por los costos asociados de cumplir (honorarios profesionales, burocracia,
etc.) y la carga financiera que implica un sistema de anticipos y reintegros sin fecha
cierta de realizacion.

(7S]

Existen problemas de ineficiencias en las unidades de produccion vinculadas a
tamafios de planta inadecuados v a falta de tecnologia apropiada.

4. Ausencia de una Politica de Fomento del Sector Externo. Tanto de promocion de
exportaciones como de proteccion de competencia externa desleal.

5. Falta de cohesion sectorial a los efectos de tener metas sectoriales de especializacion
en cuanto a organizacion de la produccion y mercados objetivos {esta falencita no se
manifiesta en el sector turismo).

6. Fallas en el desarrollo de canales de comercializacion (identificacion de consumidores
potenciales y productos y/o servicios).

7. Mercados de Capitales poco desarrollados que no permiten el accedo fuentes no
tradicionales de financiamiento.

Teniendo a la vista los problemas mencionados por los sectores y que estan afectando su
rentabilidad y capacidad para competir, se comprende su opinion poco alentadora sobre los
Planes de Competitividad. Ya que los mismo ponen el acento principal en aliviar la presion
tributaria del sector y pretenden mejorar algunos mecanismos de devolucion de saldos
técnicos, es decir altamente focalizados en el punto 2 del listado anterior, cosa que constituye
un aliciente pero no solucionan o contribuyen grandemente al recupero de la competitividad
sectorial.

Ser competitivos exige que la mayoria de los problemas identiticados sean minimizados, no
se puede ser eficiente si la empresa trabaja en un entorno altamente ineficiente.

elaborar un Plan Sectorial, que seguramente tendra una mayor adecuacion a las necesidades
del sector. Pero los efectos de un plan semejante son a mediano y largo plazo, luego de
conocer que acciones realizard cada sector y de convencer que el plan se ejecutara.

No se puede cerrar el informe sin presentar la situacion de estos ultimos dias, que
lamentablemente confirma la poca eficacia de los planes.

Hasta noviembre pasado, 31.167 son las empresas que adhirieron a estos planes. La apuesta
de economia era que los beneficios bajarian fos costos empresarios, mejoraria [a
competitividad y permitirian que las empresas pudieran seguir invirtiendo y tomaran mas
empleados. Se penso que el costos fiscal (poco mas de 2.000 millones anuales) de las medidas



se neutralizaria por las mayores ventas y por el aumento del empleo. Sin embargo esta
situacion no se verifico, la recesion continua y la recaudacion sigue cayendo. Esta situacion
obliga al gobierno a rever la situacidn fiscal y a los propios planes.

Los (itimos anuncios son que se eliminara dentro de los planes de competitividad la
posibilidad de tomar los aportes previsionales a cuenta de IVA, salvo para el sector
exportador que podra seguir gozando de los beneficios.

Vemos que se vuelve agregar inestabilidad, complejidad e incertidumbre al sistema.
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l. Los Planes de Competitividad

a. Sintesis de los aspectos legales

Con el dictado de la Ley Nacional 25.413, denominada "Ley de Competitividad" se
establece la creacion de un impuesto a los débitos y créditos, determinando que su producido
queda afectado a [a creacion de un Fondo de Emergencia Publica que administrara el Poder
Ejecutivo Nacional con destino a la preservacion del crédito publico y a la recuperacion de la
competitividad de la economia, otorgandole preferencia a la actividad de las pequefias y
medianas empresas.

Dentro de la emergencia publica establecida por la Ley Nacional N° 25.414, se faculto al
Poder Ejecutivo Nacional a crear exenciones y disminuir tributos y tasas de orden nacional,
con el objeto de mejorar de mejorar la competitividad de los sectores y regiones.

En el marco de estas facultades es que se impulsan los “convenios para mejorar la
competitividad y la generacion de empleo”, los que constituyen acuerdos entre el Gobierno
Nacional, las Provincias y entidades del trabajo y la produccion, tanto sectoriales como
regionales, con el objeto de mejorar la competitividad de las empresas involucradas y
mantener y/o mejorar los niveles de empleo. Estos planes son elaborados con la participacién
de todos los actores importantes de cada sector, como son las cAmaras empresariales, los
representantes sindicales, y las autoridades provinciales y nacionales correspondientes.

El Decreto Nacional N° 730/2001 enumera los beneficios que podran gozar los sujetos
beneficiarios de los Convenios. Por ultimo y a pesar de que estos planes se implementan por
sectores, el gobierno los impulsa con el compromiso de llegar a la totalidad de la economia
nacional.

b. Objetivos y Beneficios

Formalmente, el Ministerio de Economia define a los objetivos de los convenios de la
siguiente manera:

s Mejorar la competitividad nacional e internacional del sistema productivo argentino,
» Crear condiciones favorables a la inversién y el empleo y

e Apoyar la reconversion de los sectores productivos e industriales.

Los principales instrumentos son;
» Impuestos: Eliminacién de impuestos distorsivos, nacionales y provinciales,
e Regulaciones: Sustitucion de regulaciones que entorpezcan ¢ crecimiento sectorial,

* Relaciones laborales: Promover un cambio en la legislacion laboral sectorial que
tienda a un mayor crecimientoe del sector, con estabilidad de los niveles de empleo y
ganancias en praductividad.

13



1- Compromisos del Gobierno Nacional

El Decreto Nacional N° 730/2001 enumera los beneficios que podran gozar los sujetos
beneficiarios de los Convenios:

a) exencion del "Impuesto a los Intereses pagados y el Costo Financiero del
Endeudamiento Empresario” (Articulo 1 inciso a)

b) exencion del "Impuesto a la Ganancia Minima Presunta” (Articulo 1 inciso b)

c) "computo como crédito fiscal en el Impuesto al Valor Agregado de los montos
abonados en concepto de contribuciones patronales sobre la nomina salarial con
destino al sistema anico de seguridad social" (Articulo | - inciso ¢) .

Este Decreto, finalmente establece que los compromisos para el Gobierno Nacional caducan
el 31 de Marzo de 2003 o en su caso el 31 de Diciembre del mismo afio.”

2- Compromisos de los Gobiernos Provinciales
Los Estados Provinciales firmantes se comprometen a:

a) eximir del "Impuesto a los Ingresos brutos a los contribuyentes de extrafia
jurisdiccion" (Convenio Multilateral) siempre que adhiera la jurisdiccion de origen y 2
condicion de reciprocidad.

b) eliminar el "Impuesto a los Ingresos Brutos en la etapa industrial" (aquellas que no lo
hicieron), los "Impuestos de Sellos", sobre la "noémina salarnial” y "Tasas Municipales”
que afecten procesos productivos.

Estos beneficios fiscales que se encuentran en todos los planes de competitividad, ya que
existen algunos planes que poseen beneficios adicionales y diferenciales segun lo acordado
por los firmantes en cada convenio.

3- Otros Compromisos

En muchos de los planes firmados, existe el compromiso de constituir una Comision de
Seguimiento del Acuerdo, la que ademas tendra la responsabilidad de elaborar un “Programa
de Reconversion Estratégico” para el sector de que se trate.

Si este objetivo se alcanza, los Planes de Competitividad abran logrado movilizar a los
sectores en pos de un objetivo comun, “mejorar la competitividad del sector” en base a una
vision mucho mas amplia y acertada sobre los males que afectan a cada eslabonamiento
productivo, superando el disefio de los Planes hoy vigentes.

4- Efectos en las economias y finanzas provinciales

Los convenios suscritos presentan un doble efecto inmediato sobre las economias y finanzas
provinciales:

1. Disminucion de la carga impositiva en los sectores beneficiados por el plan a través de
las exenciones y desgravaciones de los Impuestos Nacionales, Provinciales y tasas
Municipales y del coOmputo como pago a cuenta del [VA de los aportes patronales.
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2. Una disminucién de los recursos provinciales por dos vias. Primero se produce una

reduccion de la masa coparticipable, ya que los sectores beneficiados por los
convenios, habilitan a los contribuyentes a tomar como pago a cuenta del Impuesto al
Valor Agregado (impuesto coparticipable), los pagos realizados en concepto de
aportes patronales al Sistema Unico de Seguridad Social (impuesto no coparticipable)
y segundo, porque disminuyen los recursos de jurisdiccion provincial, debido a las
exenciones que esta otorga en virtug del plan.

Las provincias deberan promover la intervencion de sus respectivas legislaturas para obtener
el recurso legal que permita concretar los acuerdos, significando su implementacion una
reduccion de sus recursos propios, principalmente en el impuesto sobre los Ingresos Brutos,
fundamental recurso de las finanzas locales.

5- Planes Firmados

A continuacion se detallan los planes conocidos hasta el momento:

Fabricantes de productos textiles, de la indumentaria y el calzado

Industria Automotriz (la Nacion se compromete ademas a reducir la alicuota del IVA
al 10,5% para las ventas de automoviles taxis y remises; y los responsables inscriptos
en el [IVA podran computar como crédito fiscal el gravamen que les sea facturado por
la compra y locacion de automoviles)

Bienes de Capital — Metalurgia (la Nacidn se compromete ademas a reducir el IVA a
la venta de btenes de capital a la alicuota del 10,5% y otorgar un reintegro del 14% a
las ventas locales)

Industna Frigorifica: Solo para los establecimientos exportadores de carnes o
menudencias de especies animales susceptibles de contraer fiebre aftosa en los que
como minimo, el 30% de su facturacion haya tenido como destino el mercado externo
(Decreto 732/2001)

Maderas, muebles, aberturas, envases, pallets y viviendas de madera
Productos celuldsicos, papeleros vy graficos
Fabricantes de productos plasticos

Actividad agropecuana: El Decreto 935 establece un Plan de Competitividad para todo
el sector agropecuario dando la opcion a los sujetos beneficiarios de los Convenios
ya firmados como el del Sector fruticola de las manzanas y peras, del Sector
Algodonero, del Sector Arrocero, del Sector Citricola, y las de las partes primarias de
la Cadena Vitivinicola y Yerbatera, a optar por este convenio. Posee beneficios
simiiares a los del Decreto 730., ajustados a las caracteristicas del sector.

Convenios sectoriales - regionales: las partes otorgan beneficios similares a los
comentados en el capitulo introductorio. En el Convenio de las "Manzanas y Peras”
firman las Provincias de Rio Negro, Neuquén y Mendoza. En el Convenio del "Sectar
Arrocero": Corrientes, Chaco, Entre Rios y Santa Fe. En el "Sector Citricola":
Corrientes, Misiones, Salta, Jujuy y Tucuman. En el "Sector Vitivinicola™: San Juan,
Mendoza, Rio Negro, Salta, Catamarca y La Rioja. En el "Sector
Yerbatero":Corrientes y Misiones. Estas Provincias se comprometen a otorgar
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exenciones de Ingresos Brutos, a eliminar Sellos y a propiciar la eliminacion de Tasas
Municipales entre otros.

s Actividad turistica

» Transporte automotor de cargas

» Metalmecanica

» Sector siderurgico

» Transporte automotor de pasajeros
« Sector minero

Los planes de competitividad firmados hasta el momento involucran al menos 1.379.866
puestos de trabajo, y el total de contribuciones patronales comprometidas serian de
aproximadamente de $ 1.557,1 millones. Si se pondera por los promedios pagados observados
en ¢l aiio 1999 (81%) se puede estar hablando de una recaudacion de § 1.261,3 millones
hasta aqui.

Suponiendo que todo el universo de empresas se acojan a los planes y utilicen las
contribuciones a cuenta del IVA, se puede estimar una reduccion de la recaudacion del
mencionado impuesto en €l mismo monto.

La pérdida para las Provincias, con el régimen anterior al del "Compromiso Federal",
teniendo en cuenta al Ley 23.548 y las detracciones con destino a la Seguridad Social
Nacional, rondaria los $ 550 millones.

Se estimod para un grupo de provincias el impacto fiscal probable de desgravar del Impuesto a
los Ingresos Brutos a los contribuyentes de extrafia jurisdiccion. Este costo fiscal es de: en
Capital Federal: 35,3 millones; en Provincia de Buenos Aires: 123,5 millones, en Cordoba:
17.9 millones; en Santa Fe: 19.5 millones y en Mendoza: 9.0 millones. Alcanzando un total
de 205,2 millones.
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c. Instrumentacion de los Convenios

El Decreto Nacional N® 730/2001 ademas de enumerar los beneficios que podran gozar
los sujetos que resulten comprendidos en los Convenios, dispone que para acceder a los
beneficios aludidos los beneficiarios deberan estar comprendidos en las nominas que a tal
fin seran elaboradas, en funcion de las defimiciones, condiciones, limitactones y demas
requisitos que dispongan los Organismos Competentes del Poder Ejecutivo Nacional, para
cada situacion convenida, y en todos los casos de acuerdo a la forma, plazo, y condiciones
que al respecto establezca la Administracion Federal de Ingresos Publicos, la que a los
fines de su aplicacion debera detallar los beneficios que se otorgan y ser publicadas en el
Boletin Oficial.

El Articulo 2° establece: “El acceso total o parcial de los beneficios acordados en los
Convenios aprobados por el presente Decreto, por parte de cada empresa, estara
condicionado poer la incidencia que para ella tenga la actividad prevista en los mismos”.
A tales efectos, los orgamsmos competentes del Poder Ejecutivo Nacional, fijaran los
limites para el acceso de cada uno de los beneficios y la proporcion en que se gozara de
cada uno de ellos, de acuerdo a lo establecido en el parrafo anterior™.

La Resolucion N° 1029 de la AFIP establece que para acceder a los beneficios, los sujetos
deberan inscribirse en un Registro de Beneficiarios instrumentado por la AFIP y cumplir
con las condiciones que establecen los organismos competentes para cada Convenio
(Secretaria de Industria; de Agricultura , Ganaderia, Pesca y Alimentacion; de Transporte
entre otros).

La AFIP también ha reglamentado (Resolucién 1069) los criterios para considerar en qué
periodo se deben computar como crédito fiscal del IVA el pago de las Contribuciones y el
tratamiento de los saldos a favor que oniginen esos crédios fiscales, debiéndose utilizar
contra débitos fiscales de ejercictos siguientes o bien en la forma de devoluciones de
impuestos en el caso de los exportadores.

El Decreto N° 761/2001 del 11/06/2001 da por aprobado los “Convenios para Mejorar la
Competitividad y la generacion del empleo” celebrados en el marco de la Ley 25414 a
partir de las fechas de suscripcion.

Por su lado, las Provincias deberan adherir con normativas propias {por €j. leyes en los
casos de modificacion de sus codigos fiscales). Se pudo observar que la mayoria de los
convenios se firman con la férmula " Las Provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.”, salvo algunos convenios "sectoriales - regionales” que son firmados expresamente
por un grupo de Provincias.

Resumiendo, para que un empresa pueda hacer efectivos los beneficios del plan se deberan
cumplir las siguientes etapas:

1. Convenio

Que ser firme el Convenio para el sector a la cual pertenezca, determinando los
compromisos del Gobierno Nacional, Provincial, de la Ciudad Autdonoma de Bs. As.,
del Sector Empresario y de los Sindicatos.

2. Decreto
Publicacion de los decretos que habilitan los compromisos asumidos en los convenios.
3. Resolucion de Ia AFIP
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La AFIP mediante resolucion debe determinar quienes son los beneficiados de cada
sector y especificar cuales son los requisitos a presentar,

4. Inscripcion en el Registro

Finalmente, para poder matenalizar los beneficios de los planes de competitividad hay
que tnscribir la empresa en un registro especialmente habilitado por AFIP.

Recién después de completado el paso cuatro, se pueden comenzar a gozar de los beneficios
impositivos del plan.

d. Evaluacién de los Planes de Competitividad

Los Planes de competitividad pueden ser evatuados desde distintas perspectivas:

1- Costos Fiscales

Hasta noviembre altimo, 31.167 empresas adhirieron a estos planes y en los registros de AFIP
hay otros 5.000 pedidos pendientes de aprobacion. Mas de la mitad corresponde al sector
agropecuario, pero por el volumen de facturacion sobresale el sector automotor y autopartes.

Los beneficios otorgados por los planes afectan recaudaciones de impuestos que son
coparticipables. Solo en el caso de las Contribuciones Patronales a cuenta del IVA y con los
convenios firmados hasta mediados del mes de Septiembre, se puede estar afectando la
recaudacion de este impuesto en $ 1.261,1 millones (de acuerdo a estimaciones en funcién de
la recaudacion del afio 2000)°. De volver al régimen anterior al vigente “"Compromiso
Federal", las Provincias podrian perder $ 550 millones (usando los parametros de la ley
23.548 y las distintas detracciones de los pactos fiscales).

El costo fiscal estimado por la elimunacion de los Impuestos a la Renta Minima Presunta y a
los Intereses Pagados es de 675, 3 millones y 220,4 millones respectivamente.

El costo fiscal total para la Nacion suman aproximadamente 2.156,8 millones al aflo, costo
que agrava la débil situacion financiera nacional.

Por otra parte, los Beneficios otorgados por los Estados Provinciales firmantes, implican
costos fiscales provinciales adicionales. Con datos de la Comisién Arbitral se analizo en este
caso las cinco jurisdicciones de mayor tamafio (la Comision, a pesar de reiterados pedidos,
solo aport6 informacion de estas Provincias) y las pérdidas de recaudacion se estimaron en:
Capital Federal: 35,3 millones, Provincia de Buenos Aires: 123.5 millones (hay una
particular incidencia aqui del sector de la Construccion ), Cérdoba: 17.9 millones; Santa Fe:
19.5 miillones y Mendoza: 9.0 millones. Total 205 millones.

Ademas las Provincias se comprometen a eliminar el "Impuesto a los Ingresos Brutos en la
etapa industrial” (aquellas que no lo hicieron), los "Impuestos de Sellos", sobre la "nomina
salarial" y "Tasas Municipales" que afecten procesos productivos, agregando costos fiscales
adicionales por el momento no estimados.

El costo fiscal total estimado de los Planes son:
= Contribuciones Patronales a cuenta de IVA. 1.261,1 mullones

« Impuesto a la Renta Minima Presunta, 675, 3 millones

2 ver Ancxo I Estimacién dc os Costos Fiscales de las Medidas
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e TImpuesto los Intereses Pagados, 220,4 millones
s Impuestos a los Ingresos Brutos, 205 millones.
» Total del Costo Fiscal Nacional y Provincial, 2.361.8 millones anuales.

E! Gobierno pensé que el costo fiscal de estas medidas se neutralizaria por Jas mayores ventas
y por el aumento del empleo que originarian esos planes. Sin embargo, esa apuesta no se
verificd porque la actividad econémica no se recuperd y la recaudacion continud
disminuyendo haciendo insostenible la situacion financiera del Gobierno de Nacional y de los
Gobiernos Provinciales.

2- Administracion Tributaria

Es conocido el hecho de que nuestro pais la economia en negro tiene un fuerte desarrolio lo
que pone de manifiesto una debilidad en cuanto a la capacidad institucional para exigir el
pago de los impuestos tanto nacionales como provinciales.

Estos planes agregan una alta compiejidad admunistrativa, tanto para los organismos que
deben controlarlos como para los contribuyentes que desean acceder a los mismos, Esta
complejidad es una situacion ideal para las practicas tendientes al no pago de impuesto.

La capacidad institucional para controlar un sistema de la complejidad propuesta es bastante
dudosa. En estos casos, la experiencia indica que los grandes evasores son los que pueden
sacar ventajas de estas situaciones, tanto en el acceso a los beneficios como de la potenciacion
de la propia practica evasiva y/o elusiva. Y los pequefios contribuyentes acceden a los
beneficios con mayor dificultad y con menor margen de maniobra para evadir, introduciendo
una situacion de premios y castigos perversa.

Con una débil administracion tributaria como la nuestra, este tipo de medidas provocan
grandes costos fiscales, que aOn en el caso de ser exitosas en la reactivacion, dificilmente el
impacto en la recaudacion sea inmediato porque la administracion tributaria no consigue
blanquear esos beneficios con la misma rapidez con que se producen los costos. Esto se debe
a que los costos fiscales se asumen integramente por el gobierno de inmediato, pero los
beneficios de la reactivacion se reparten entre la economia formalizada (se traduce en una
mayor recaudacion) y la economia informal (beneficio que no se traduce en una mayor
recaudacion).

Por otra parte, el argumento de que un contribuyente en negro se va a formalizar para
aprovechar los beneficios del plan, no tiene mucho sentido. Salir de la economia en negro
implica mayores costos (aun con los beneficios del plan) y si al mismo tiempo la capacidad de
deteccidon de la Administracion tributaria es muy baja, el contribuyente evasor seguira
siéndolo. Por otra parte un 5 % de descuento sobre el IVA como beneficio para el consumidor
para que exija la factura y obligar a que se formalice el contribuyente también carece de
mayor sentido, porque si se compra sin boleta el beneficio es del 21 % cémo minimo.

A modo de conclusion podemos decir que desde el punto de vista de la administracion
tributaria, la gestion de estos planes es de muy dudoso éxito. El Gobierno no tiene capacidad
para administrar y controlar un sistema de estas caracteristicas en forma transparente.

3- Desde el Inversor

En las decisiones de inversion juegan un papel crucial la evaluacion que haga del futuro del
sector el inversor, a mayores beneficios futuros mayor incentivos a invertir.
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Estos planes implican una reduccion de costos impositivos importantes. El efecto de esa
reduccion sobre las perspectivas de los sectores dependera de cuan importante es este
problema en relacion a los que padece el sector. En el caso extremo de que el Gnico problema
fuera la presion fiscal, un plan de este tipo seria muy efectivo. Del analisis de los sectores
podemos apreciar que los mismos se ven amenazados por un conjunto de problemas de la mas
diversas indole, en el cual la presion tributaria es solamente uno de ellos. Ser competitivos
exige que la mayoria de los problemas sean minimizados, esto explicaria en gran parte el
fracaso de los planes de competitividad para producir la ansiada reactivacion. Como los
mismos sectores manifiestan, los planes son un aliciente pero no soluctonan el problema de
competitividad del sector y en consecuencia las perspectivas futuras de utilidades.

Otro aspecto que el inversor toma en cuenta, €s la duracion de los beneficios y hasta el
momento todos los planes tienen fecha cierta de caducidad de los beneficios impositivos,
fijando el 2003 y algunos el 2004 como plazo maximos.

Para una inversion, un plazo de poco mas de 24 meses de planes de competitividad mas una
promesa con fecha incierta de reforma fiscal para llegar a la totalidad de la economia no es
algo que modifique demasiado la evaluacion que sin planes se este haciendo de la perspectiva
del sector.

También cabe preguntarse, si el objetivo es llegar a la totalidad de la economia porque tienen
fecha de caducidad los planes firmados. Si la intencién es continuar al resto de la economia,
que necesidad hay de agregar incertidumbre sobre la continuidad del plan.

Sin seguridades respecto a la estabilidad del sistema de exenciones y beneficios fiscales los
planes se convierten en un aliciente de corto plazo para las deprimidas economias regionales
pero dificilmente induzcan a mayores inversiones.

Mucho mas efectivo desde el punto de vista de la estabilidad de los beneficios y que tiene mas
probabilidad de cambiar las expectativas del inversor, seria una reforma tributaria en base a
leyes, que otorguen credibilidad, coherencia y simplicidad al sistema tributario.

Por lo tanto, sin consideramos el breve periodo de los beneficios (breve para un proceso de
inversion), la incertidumbre de una futura reforma fiscal (cuando y en que consiste) y la alta
incertidumbre politica por la que atraviesa el pais, la eficacia de los planes de competitividad
como herramienta para promover las inversiones se ve muy comprometida.

3- La equidad sectorial

Las criticas que se le hacen a este tipo de instrumento, es su arbitrariedad a la hora de elegir
los sectores. Hacia el imterior del pais generan una serie de ventajas y desveniajas entre
regiones, sectores y empresas que no tiene como sustento ventajas vinculadas al desarrollo del
propio sector.

Ahora cabe preguntarse: ;Como interpreta esta situacion un inversor?, ;Invertira en un sector
cuya rentabilidad dependa de beneficios impositivos? ;jDejara de invertir en un sector con
potencial pero no cuenta con este tipo de planes?. ;podra el gobiemo sostener en el tiempo un
plan como este?. Estos interrogantes hacen que los planes sean menos creibles demorando las
decisiones vinculadas a la reactivacion del sector.

4- La Competitividad

El impacto positivo en la competitividad tiene que ver con la medida en que las acciones
propuestas remueven los problemas que el sector padece. En este sentido los actuales planes
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tienen una baja correlacion con estos problemas y por lo tanto no es de esperar en el corto
plazo una mejora en la competitividad. Pero existe un aspecto que puede ser altamente
positivo en los actuales Planes y es que han movilizado a los sectores detras de un objetivo
comun, incluso, muchos de los planes firmados tienen el compromiso de conforman una Mesa
de Acuerdo Procompetitivo que aparte de controlar la marcha del plan, tienen como finalidad
elaborar un Plan de Reconversion Estratégica del Sector. Un plan de reconversion estratégica,
elaborado con la participacion del sector garantiza una mayor correlacion entre problemas y
acciones para solucionar esos problemas, desarrotlando de esta manera un plan mas eficaz.

Los beneficios de elaborar un plan de estas caracteristicas se veran en el mediano y largo
plazo y tendran relevancia en las decisiones de inversion a partir de conocer en que consiste
cada plany de convencer que el mismo se ejecutara.
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Il. Los Sectores
a) Sector Lanero

1- Plan de Competitividad

La provincia de Chubut y los sectores interesados estan negociando con la Secretaria de
Industria un convenio de competitividad especifico para el sector industrial lanero. Mientras
un convenio especifico no se acuerde, le es aplicable el Convenio de la Actividad
Agropecuaria.

El Decreto 935/2001 establece que las personas juridicas o fisicas que desarrollen actividades
agropecuarias tendran los siguientes beneficios (art 1):

a) exencion del Impuesto sobre los intereses pagados v el Costo financiero del
endeudamiento empresario, establecido en el titulo IV de la Ley 25063 y sus
modificatorias

b) considerar el valor de los bienes afectados a actividades agropecuarias realizadas

en el pais como no computable en el Impuesto sobre la Ganancia Minima presunta,
establecido en el titulo V de la ley 25063 y sus modificatorias

c) computar como crédito fiscal del Impuesto al valor agregado fas contribuciones
patronales sobre la nomina salarial devengadas en el periodo fiscal y efectivamente
abonadas al momento de presentacion de la declaracion jurada del gravamen.

Se definen como actividad agropecuaria a las que se enumeran en una planilla anexa del
Decreto a los primeras posiciones de la Clasificacion Nacional Econdémica de 1997 (art.2 ):
cultivo de arroz, trigo; maiz; sorgo; soja, girasol; oleaginosas; papa, batata y mandioca;
tomate; hortalizas; legumbres; flores, manzana y pera, frutas de pepita y carozo; citricos,
algodon; cafia de azacar; vid para vinificar, té; tabaco; especias, produccion de semillas; cria
de ganado bovino; ovino; porcino; equino; caprino; producciéon de leche, produccion de lana;
cria de aves; produccion de huevos; matanza y procesamiento de carne de aves, apicultura;
servicios de labranza y siembra; servicios de pulverizacién; desinfeccion; servicios de
maquinaria agricola; servicios de contratistas de mano de obra; inseminacion artificial,
cuidado de animales; plantacion de bosques; explotacion de viveros forestales; extraccion de
productos forestales; servicios forestaies (art 2).

Los sujetos que queden comprendidos por las disposiciones del presente Decreto y que
simultineamente encuadren en otros regimenes de competitividad, podran solicitar los
beneficios contemplados en el presente régimen y no previstos en el convenio de
competitividad en el cual se encuentren inscriptos

Partes intervinientes.

En el caso de la Produccidon Agropecuana la metodologia fue distinta, no hubo Convenio
entre partes porque el Decreto fue suficiente para acordar los beneficios.
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2- Instrumentacion de los beneficios

Los sujetos solicitaran acceder a los beneficios previstos en el articulo 1° mediante
comunicacion a la Administracion Federal de Ingresos Puablicos. Los beneficios establecido
en ¢l convenios se aplicara de acuerdo a los siguientes critenios.

La exencion prevista en el inciso a) del articulo 1 (Impuesto a los intereses pagados) solo
sera procedente cuando los ingresos provenientes de las actividades agropecuarias
representen mas del 50% del total de los ingresos.

El beneficio previsto en el inciso b) (bienes no imputables para el Impuesto a la Ganancia
Minima presunta) sera aplicable en forma plena respecto de los bienes que se afecten
totalmente a actividades agropecuarias realizadas en el pais. Para los bienes afectados
parcialmente a dichas actividades se aplica el beneficio en proporcion al coeficiente
porcentual que resulte de dividir ef valor de los bienes afectados totalmente a actividades
agropecuarias sobre el total de los bienes.

El computo del inciso c) sera el que surja de aplicar al monto de las contnbuciones
patronales sobre la nomina salanal devengadas durante el periode al que corresponda la
liquidacion del Impuesto al Valor agregado, el coeficiente porcentual que resulte de
dividir el monto de ingresos provententes de actividades agropecuarias acumulados
durante 12 meses incluido el de la liquidacion, por el total de ingresos acumulados durante
dicho lapso. No se incluirdn ingresos extraordinarios, ni los correspondientes a intereses o
rendimientos financieros de ningun tipo.
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3- Situacion del Sector

Las disminucion de la actividad lanera se ha producido especialmente en las provincias de la
region pampeana. Chubut, paso a ser la principal productora de lana en general, es a su vez la
mas importante de lana fina. Le siguen Rio Negro y, en menor proporcion, Sama Cruz y
Neuquen. La produccidn en los ultimos cinco aiios paséd de 185 mil toneladas a 60 mil tn.

A continuacion presentaremos los principales problemas y oportunidades y sus efectos y/o

<ausas.

La Actividad Lanera

Problema u Oportunidad

Efectos y/o causa de los principales problemas u
oportunidades

Continua disminucién en los
ultimos 40 afios del mercado
lanero, tanto en valores fisicos
como monetarios.

Cambio estructural en las preferencias de los

consumidores y la industria.

La caida no es igual para todas
las lanas, esta no es un producto
uniforme,

Podemos distinguir entre lana fina, cruza fina, cruza
mediana y cruza gruesa (aparece posibilidad para la
diferenciacion de productos).

Cambio en las preferencias del
consumidor hacia determinados
tejidos (aparecen nichos).

La disminucion en la demanda de lanas finas fue menor.

Desaparecen mercados masivos.

La demanda de lanas practicamente

desaparecio.

mas gruesas

Caida en el consumo interno,
medido en toneladas

El consumo interno de lana fue durante el afio comercial
julio de 2000 a junio de 2001, de 3950 toneladas base
sucia. Este es uno de los valores mas bajos de la serie
historica y significo una caida del 89% con respecto a los
valores mas altos de la década del 80.

Caida en las exportaciones de
lana medidas en toneladas.

Aumento de las exportaciones de
lana medida en dolares.

Se produjo un mayor grado de elaboracion de las lanas
exportadas, esto hizo que a pesar de que las exportaciones
cayeron en tonelaje, hayan aumentado en valor. En el
pnmer quinquenio de la década del 90, el total del
complejo lana, no superaba los 100 millones de dolares.
Sin embargo, en los uGltimos cuatro afios, facilmente se
excede esa cifra, llegando en 1996/97 a un total de 178,8
millones de délares.

Caida de la rentabilidad de los
productores laneros a pesar del
apoyo estatal.

Fuerte baja en los precios internacionales e internos de la
lana.

Baja en el consumo de la lana

Sobreproduccién sobre todo del pnncipal productor
Australia.

1
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Problema u Oportunidad

La Actividad Lanera

Efectos y/o causa de los principales problemas u
oportunidades

Subvaluacion del délar.

Un numero importantes de agentes tanto los dedicados a la
rama prnmana, como a la comercializacion e
industrializacion debieron abandonar sus actividades

La industria doméstica de la lana comenzd a importar
tejidos y otras fibras.

Falta de financiamiento o es muy costoso

Cambio6 la escala de produccion, subid a un minimo de
6.000 ovinos dejando en una situacion de quebrando a la
mayor parte de los productores laneros. El 51 % de la
produccion es aportado por productores por debajo de esta
escala de produccion.

Alto endeudamiento a causa de créditos y subsidios que no
tuvieron el resultado esperado.

Caida en la rentabilidad de los
agentes industriales exportadores
a pesar del apoyo estatal

Baja de precios

Subvaluacion del délar recorté el negocio.

Desaparicion de los agentes mas débiles, tanto
industriales, comerciales v laneros.

Falta de escala de produccion.

Gozaron de exenciones impositivas, reintegros vy

reembolsos que no fueron efectivos.

Los industriales ligados al
mercado interno Chilados, tejidos,
confeccion articulos de lana, etc.)
sufrieron, en el cortisimo plazo,
una enorme caida en la
rentabilidad.

Baja de aranceles.

Dolar subvaluado.

Falta de control de la Aduana de los valores de

importacion declarados.

Fuerte competencia de China, sudeste asiatico y Turquia
{mano de obra barata y grandes escalas).

Falta de escala de produccion.

Falta de financiamiento o0 es muy costoso

Caida del consumo interno

Existen nichos de mercado

Algunas sobrevivieron en mchos no alcanzados por la
importacion (combinando actividad industrial y comercio,
importando hilados y tejidos, le agregan valor y los
vuelcan al mercado interno o lo exportan, especialmente
MERCOSUR). J
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4- Algunas acciones exitosas del sector

En 1995 se pone en marcha el PROLANA, y en los pocos afios que esta en funcionamiento ya
se ha logrado que un 30% de la lana Argentina se esquile bajo las normas de este programa
que significa entre otras cosas la esquila preparto, esquila Taly Hi y mejoras en el
acondicionamiento y clasificacion del producto y realizacion de analisis objetivos en
Laboratorios de la lana que participa del Programa. Esto significo un enorme esfuerzo por
parte de las instituciones que participan del PROLANA, Secretaria de Agricultura, INTA,
organismos provinciales y de los productores.

Por parte de la industnia los Agentes Exportadores Industriales a pesar de la crisis, siguieron
realizando importantes inversiones en equipamiento y aumentando su capacidad instalada.
Esto tuvo como correlato una mayor participacion en las exportaciones de las lanas con mayor
grado de elaboracion, asi las peinadas ya superan el 51% de los envios totales.

Algunas ramas de los agentes industrales, como las tejedurias realizaron importantes
inversiones en telares a pesar de la crisis en la cual estan inmersos y buscan alternativas para
poder mantenerse en produccion.

Otro avance importante fue la aprobacion por el Congreso de la Ley para la Recuperacion
Ovina, cuya reglamentacion esta proxima a aprobarse. En esta ley se prevé la constitucion de
un fondo fiduciario con un monto anual aportado por el Tesoro no menor a veinte millones de
pesos. Este programa servira para financiar proyectos de inversion que presenten [os
productores y que serdn controlados por los organismos de aplicacion.

La aplicacion de esta ley mas otros instrumentos de politicas y acciones puede ser un medio
idoneo para superar la caida de la produccion y poder revertirla.

Uno de los obstaculos que puede encontrar la aplicacion de la Ley es la rentabilidad negativa
de los productores chicos con explotaciones de menos de 6000 ovinos, que son la mayor parte
de los productores y producen mas del 50% de la lana. El aplicar los fondos previstos por Ja
L.ey en esta situacion puede significar el dilapidar parte de los mismos, porque lo que hay que
solucionar es esta falta de escala. En la medida que se mantengan las wvariables
macroecondmicas que en parte estan determinando esta falta de rentabilidad y consiguiente
aumento de la escala, sera necesario poner en funcionamiento politicas para superar esta vaila.

Una de las posibilidades esta mencionada en la Ley, v es la implementacion de formas
asociativas que puede ser una herramienta idonea para este fin.

Otro obstaculo a revertir es el de aumentar la participacién de los productores chicos en el
PROLANA vy sobre todo el de los mimifundista, ya que a pesar de ser la de estos ultimos una
proporcion chica de la produccion es parte de la misma y por lo tanto hay que mejorarla.

La posibilidad de aumentar el valor agregado en la mdustrnializacion de la lana para su
exportacion es otro objetivo deseable, pero dificil de implementar. La competencia de China,
paises de sudeste asiatico y Turquia en hilados y la de Italia en casimires hacen dificil esta
posibilidad.

Habria que explorar la segmentacion del mercado que existe en los productos laneros en
aquellos de bajo valor y los sofisticados, para tratar de penetrar con productos terminados de
alto valor en este Gltimo.

En este sentido habria que evaluar que papel pueden jugar los agentes industinales que
sobrevivieron y que en estos momentos siguen funcionando.
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Un papel destacado tuvo hasta ahora en ese sentido la Provincia de Chubut y la Municipalidad
de Trelew en el armado de Polatex, el Polo Textil Lanero de Trelew, que ha venido
desarrollando una invalorable tarea en resolver problemas que va generando la crisis
econdmica del pais y en buscar nuevas alternativas para la produccion lanera.

5- La Coyuntura

En los industriales exportadores, especialmente los medianos y chicos el problema mas serio
es el del financiamiento, ya que desaparecieron los créditos de los bancos o este es muy caro y
se ven obligados a utilizar capital propio o buscar financiamiento alternativo que es todavia
mas caro.

La situacion puede ser mas critica atn en los proximos tres meses, cuando se comercialice la
nueva zafra y para la cual necesitaran créditos de prefinanciacion de exportaciones que en
estos momentos no estan dispomibles.

En los productores agropecuarios también este es un problema muy serio, ya que desde hace
bastante tiempo que no cuentan con financiamiento bancario.

Las oltimas medidas economicas por las cuales se eliminaron los reintegros a cambio de un
tipo de cambio preferencial generaron muchos inconvenientes. Por una parte la mseguridad
que trae un tipo de cambio atado a una convergencia dolar-euro, en la cual el exportador no
sabe cuanto recibird por sus exportaciones. Por otra parte la norma tal como ha sido
implementada ha igualado los beneficios que recibe la exportacion de lana sucia con la de los
productos industrializados, 10 que de no modificarse puede llevar a perder muchas de los
logros que se han conseguido en la venta al exterior de productos con mayor valor agregado, y
agravar una situacton de capacidad ociosa de la industria —especialmente de los medianos
industriales exportadores.

En cuanto a los planes de competitividad el destinado al sector agropecuario recién se
aprobaria en estos dias e implica [a eliminacion del impuesto al patrimonio neto y del anticipo
de ganancia. El pago de las cargas previsionales se puede aplicar a cuenta de IVA. Quedan
libre del impuesto a los débitos bancarios. Todos estos beneficios favorecen a los grandes
productores, pero implican pocos o ningun beneficio para los minifundistas o para el pequefio
productor.

A los exportadores industriales le permiticron adherirse al Plan de competitividad del sector
textil que prevé beneficios similares a los descriptos para los productores agropecuarios, que
de aplicarse efectivamente puede beneficiarlos, pero como la medida es muy reciente no se
tiene informacion de su aplicacion.
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8- Adecuacion del Plan de Competitividad

De esta simple presentacion grafica de los problemas que aquejan al sector, podemos observar
que a la caida de la competitividad del sector y en consecuencia de su rentabilidad, concurren
una cantidad de circunstancias que exceden a los objetivos de los llamados planes de
competitividad del gobierno nacional.

Los graficos nos muestran que tanto la produccion de lana como su industrializacion se
enfrentan a un problema de altos costos y baja en los precios de ventas de los respectivos
productos.

Los altos costos se vinculan a bajas escalas de produccion, altos costos de financiamiento y
problemas de endeudamiento.

Los altos costos financieros se asocian directamente a los problemas macro (el ahorro
disponible financia el déficit publico) vy el endeudamiento a politicas sectonales inadecuadas
que indujo al sector a tomar préstamos que no pudo devolver.

Analizar la secuencia de causas por ¢l lado de la caida en los precios, pone en evidencia la
necesidad de analizar todo el eslabonamiento, ya que ia caida en [a rentabilidad del sector
lanero se deben en parte a la desaparicion de industriales y agentes comerciales (eslabon
siguiente).

Las industria local comenzé a importar insumos, hecho que hizo disminuir mas la demanda y
los precios internos de la lana.

En relacién al mercado internacional, los precios bajaron por una mayor oferta de lanas y
ademas, por un cambio en el tipo de demanda, que responde en ultima instancia a una
preferencia por lanas finas y menor consumo de lanas por parte del consumidor final.

La situacion de la baja de los precios internacionales se agrava por una apertura de la
economia (baja de aranceles) y la subvaluacion del dolar (aqui podemos ver las politicas
Mmacro).

Un aspecto importante es la falta de control de la aduana (subdeclaracion de valores) como un
problema que influye en la caida de los precios domésticos.

Este problema esta relacionado con uno mayor y es el vinculado al mal funcionamiento de
muchas instituciones y mecanismos que deberian, sino proteger, al menos garantizar una
competencia leal. Este mal funcionamiento es reclamado por varios sectores y entre otros,
recurrentemente se mencionan el problema del contrabando’, los mercados en negro, la
incoherencia que muchas veces existe entre el sistema normativo y el operacional®, el no uso
de medidas parancelarias que en parte ayudarian a proteger la produccion local, los
mecanismos antidumping’ que en la actual burocracia demoran mas de una afio y medio para
tomar alguna accidon correctora, etc. El aspecto operativo de las medidas es algo sobre lo que
siempre se promete mucho y hasta ahora es poco lo que se ha avanzado,

* Ambito Financicro, “Anuncian hoy polémicas medidas reactivantes”, 10-05-01,

* Ambito Financiero, “Aseguran que la comercializacién en la Argentina necesita fortalecer ¢l sistema normativo
y operacional”, 25-09-01.

* La Naciodn, “Los vicios dc la Argentina colador”, 02-10-01. (Herramientas sin usar).
30



De todo el universo de problemas, un plan de competitividad deberia atacar a los principales.
Para el sector lanero, podriamos mencionar:

1. Cambio en la Preferencia de los consumidores hacia lanas finas, situacion que obliga a
una redefinicion del “producto final”. Profundizar los procesos de diferenciacion de
productos.

2. Problemas de escala en [a produccion de la lana y la industralizaciéon. Es preciso
trabajar en alguna figura organizativa que permita la reunmidn de los recursos
necesarios para alcanzar el volumen operativc que la tecnologia actual exige.
Financiar a un productor o industrial para que desarrolle un nuevo producto, cuando ef
problema es que no alcanza el tamafio de planta minimo necesario para ser eficiente es
ditapidar recurso (o un sacrificio fiscal inutil).

3. Destruccion parcial de la cadena de elaboracion y comercializacion. Se deberia
realizar un proceso de construccion de canales de comercializacion adecuados a las
nuevas circunstancias {desaparicion o disminucion de mercados masivos y aparicion
de mercados en nicho). Particularmente fortalecer todo lo relacionado con el acceso a
mercados externos.

4. Fortalecimiento de algunas instituciones claves vinculadas al proceso de
comercializacion (ejemplo la aduana, mecanismos antidumping, devolucion del IVA,
etc.).

Dismtnuir el costo del tinanciamiento. Esto se vincula directamente a politicas macro.

6. Politica Comercial y de Tipo de Cambio incoherente con la industria local. Politica
macro.

Como podemos apreciar los llamados Planes de Competitividad, realizan un aporte en cuanto
a la disminucion de costos fiscales (que forman parte de los costos de produccidon) pero no
apuntan a la solucion de [os problemas estructurales que estan poniendo en peligro [a
supervivencia de la actividad.
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b) El Sector Cueros

1- Plan de Competitividad

Se encuentra en vigencia el Plan de Competitividad para la industria del calzado, textil e
indumentaria. Este Plan acaba de ser extendido a la industria curtidora.

Compromisos de Ia Nacion
Eximir del pago del impuesto al endeudamiento empresario
Eximir del pago del impuesto a la renta minima presunta

Otorgar a los aportes patronales destinados al subsistema previsional el caracter de crédito
fiscal IVA

Crear los mecanismos para que los fabricantes de calzado, textil e indumentania que
dispongan de saldos técnicos del IVA puedan utilizar los mismos como garantia o cancelacion
de créditos en el sistema fimanciero.

Compromisos de las Provincias

Eximir del pago del Impuesto a los Ingresos Brutos en la etapa industnal (las Provincias que
no lo cieron)

Exceptuar del Impueste a los Ingresos Brutos a las ventas en la etapa industrial de
contribuyentes de extrafia jurisdiccion siempre que adhiera al presente acuerdo la jurisdiccion
de origen y a condicion de reciprocidad.

Impulsar y propiciar medidas tendientes a la eliminacion de tasas municipales que afecten
procesos productivos.

Los compromisos asumidos por el Gobierno Nacional se mantendran en la medida que las
partes cumplan cabal y oportunamente con sus propios compromisos y tendran vigencia hasta
el 31 de Marzo de 2003

2- Instrumentacion de los Beneficios

Le son aplicables las mismas normas que las del Sector Textil, indumentarios y calzados
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3- Analisis de Situacion

El cuero® es un subproducto que equivale, en el caso de los bovinos, al 6-8% del precio del
animal faenado. Se considera, salvo en producciones muy especificas y de muy bajo volumen
relativo, que la cadena productiva en sentido estricto comienza con el proceso de curtido y se
extiende hasta la produccion de calzado, prendas y articulos de marroquineria y talabarteria.

De acuerdo con el Censo Nacional Economico de 1994, esta cadena aportaba el 1,3% del
valor agregado bruto de la industria manufacturera y el 0,3% del total nacional. Se registraba
la existencia de:

338 establecimientos en la rama de curtido de cuero,

100 en la de peleteria,

898 en la de calzado de cuero,

264 en fabricacion de prendas de cuero y

496 en marroquineria y talabarteria.

La actividad se encuentra localizada con una fuerte concentracion en la Ciudad de Buenos
Aires y las Provincias de Buenos Aires {en particular, el Gran Buenos Aires) Cordoba y Santa
Fe. Estas jurisdicciones incluian el 92% de los establecimientos registrados.

Desde el Censo a la actualidad, las camaras empresarias estiman una reduccion en el numero
de empresas de entre el 35 y el 50%.

En la etapa de curtiembre existen empresas locales y extranjeras de escala mundial, en el resto
de las etapas productivas predominan las PYMES.

En la siguiente tabla se identifican los principales problemas y/o situacion que afectan la
rentabilidad del sector.

La Actividad Cueros y Calzado

Problema u Oportunidad Efectos y/o causa de los principales problemas u
oportunidades

La produccion ganadera se ha visto desplazada por la
agricola.

] i ) Restringe la implementacion de mayores escalas de
Caida en la cantidad y calidad del produccién.

cuero
Desplazamiento de la ganaderia hacia tierras marginales,

disminuye la calidad del cuero.

Disminucion de la faena bovino.

Expansion del mercado externo
debido al sacrifico de ganados en
Europa a causa del mal de la vaca

® En basc al informe de Juan [digo Carrera
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La Actividad Cueros y Calzado

Problema u Oportunidad

Efectos y/o causa de los principales problemas u
oportunidades

loca.

Disminucion de la rentabilidad
actividad curtidora de cueros

Aumento de la exportacion de cueros con bajo grado de
elaboracion.

Contraccion del mercado interno

Mayor demanda externa ante la matanza sanitaria
realizada en la Union Europea que hace que el cuero se
exporte con menor grado de elaboracion.

Subvaluacion del dolar.

Detenoro de la cadena de pagos interna.

Menor demanda de la manufactura local.

Menor suministro de cueros

Tienen tecnologia y escala de produccion adecuada.

Disminucién de la rentabihidad
manufacturera de cueros

Baja escala de produccion.

Precios dumping del lejano onente

Fuerte competencia del Brasil.

Mercado en negro y contrabando

Aumento de la exportacion de cueros en detrimento de la
manufactura.

Sobrevaluacion del peso en relacion al dolar y el real.

Exportacion del cuero en su etapa
de curtido mas elemental

Si todo el cuero exportado
completara su proceso de curtido
demandaria 23 mil puestos de
trabajo.

Falta de incentivos para industrializar el cuero.

4- La Coyuntura

Se encuentra en vigencia el Plan de Competitividad para la industria del calzado, textil e
indumentaria. Este plan acaba de ser extendido a la industria curtidora.

La Camara de este sector ha presentado una propuesta de medidas que abarca los siguientes
puntos que van mas alla de lo acordado en el Plan de Competitividad:

» suspender las exportaciones de cueros vacunos frescos, salados, piquelados y wet blue
por un afio, abriendo [uego estas exportaciones con gravamenes que triplican los

actuales;
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excluir del factor de convergencia las exportaciones de estos mismos cueros;
reducir la tasa del IVA a la mitad para los mismos;

incrementar los reembolsos impositivos para la exportacion de cueros vacunos
terminados y semiterminados.

Por otra parte, la Camara propone desarrollar acciones conjuntas para la promocion de
la produccion de cuero caprino, que se ha contraido marcadamente en el pais,
considerandola un factor potencial de aumento del empleo en zonas donde la actividad
econdmica se encuentra fuertemente deprimida.
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6- Adecuacion del Plan de Competitividad

La pérdida de rentabilidad del curtido de cueros obedece a una menor disponibilidad en la
cantidad y calidad de la materia prima, contraccion del mercado interno y disminucion de la
demanda de cueros por la caida industria manufactura de cueros.

La industria se encuentra afectada por una mayor competencia externa en gran parte deslea)
por practicas como el contrabando, el mercado en negro, precios dumping y el siempre
presente problema de la sobrevaluacion del peso que favores la entrada de productos
extranjeros, en este caso especialmente de Brasil.

También existe ineficiencia en la devolucion de saldos técnicos de IVA y politicas de
exportaciones instables (introduce incertidumbre en el exportador) gque desalientan al
exportador.

Volvemos a ver aqui el problema de la falta de control de la aduana (contrabando, mercados
en negro) y del mal funcionamiento o inoperancia de mecanismos que deberian proteger al
sector de una competencia desleal (ejemplo falla del mecanismo antidumpig).

Los problemas mas relevantes en este sector son:

1. Exportacidn de insumos con poco valor agregado. Esto desaprovecha la posibilidad de
generar empleos.

2. Problemas de escala en la manufactura de cueros.
Bajo desarrollo de la capacidad exportadora, especiaimente de productos elaborados.

4. Necesidad de fortalecer las instituciones claves vinculadas al proceso de
comercializacion (ejemplo la aduana).

5. Politica Comercial y de Tipo de Cambio coherente con la industria local.

Podemos venficar que los planes de competitividad son un aliciente pero er la medida que no
se aborden el resto de los problemas, el plan tendra una eficacia dudosa.
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c) El sector Textil e Indumentaria

1-Plan de Competitividad
Nacion
¢ Eximicion de [EE y IGMP.
e Coémputo los Aportes Patronales como créditos fiscales de IVA.,

¢ Implementacién de mecanismos para utilizar saldos técnicos de IVA como garantia
ante bancos.

¢ Mantenumienta de los Derechos Especificos.
¢ Analizar mecanismos de regularizacidon de atrasos con el fisco.

e Inclusion en el programa SEPyME de financiamiento preferencial para empresas que
controlan la calidad de su flujo de insumos y productos

Provincias:
o Eliminar el ITB en la etapa industrial

e Exceptuar del {IB a contribuyentes de otras jurisdicciones que adhieran al presente
acuerdo, a condicion de reciprocidad.

e Gestion ante municipios para alivianar las tasas.

Compromisos Privados
e Preservacion de niveles de empleo hasta el 31/3/03

e Comienzos de negociacion de convenciones colectivas (6 meses para comenzar a
negociar y desde alli, 2 afios para cerrar).

e Inclusion en ese convenio de un capitulo PyME.

Observaciones
¢ Participacion de entidades sindicales con compromiso de apoyo.

e Constitucion de una “Comision de Seguimiento del Acuerdo” que elaborara un
Programa de Reconversion Estratégico.

Participantes

Estos Planes de Competitividad son firmados por el Gobierno Nacional y apoyado por los
gobiernos provinciales y de la Ciudad de Buenos Aires con el acuerdo de las Asociaciones de
empresarios y de los sindicatos. Dentro de esos planes se ha incluido el Sector Textil e
Indumentaria, que comprende basicamente aspectos impositivos, previsionales, de control de
las importaciones, de fomento de las exportaciones y mantenimiento del empleo.
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2- Instrumentacion de los beneficios

Resolucion 57/2001 de la Secretaria de Industna:
Resolucidn 1040 de la AFIP

A los efectos de los beneficios del Decreto 730 la actividad de las personas fisicas y
juridicas deben encuadrarse en las posiciones de la Clasificacion Nacional de Actividades
Economicas (ClaNaE 97) definidas en el Anexo 1 que comprende varias posiciones de las
Divisiones 17 (productos textiles), 18 (prendas de vestir) 19 (calzado, productos de
cuero), 24 (gasas y fibras manufacturadas) y 3699 (paraguas y textiles diversos).

El beneficio establecido en el articulo 1° inciso a) del Decreto 730/2001, es decir a la
exencion del “Impuesto a los Intereses Pagados y el Costo Financiero del Endeudamiento
Empresario”, se asignara en forma plena a aquellos sujetos que realicen actividades
industriales manufactureras que presenten un nivel igual o superior al 50% del coeficiente
referido en el Articulo 1 inciso c¢): que relaciona “ la facturacion exclusiva de los
productos de la industria textil, indumentaria y del calzado, con la facturacion toda de la
firma y el nimero de personas empleadas en la fabricacion de productos de la industria
textil, indumentaria y del calzado sobre el personal total de la empresa ”. Los sujetos que
presenten un indicador inferior no estaran alcanzados por el beneficio.

Para el caso de los beneficios establecidos en el articulo 1° incisos b) y ¢) del Decreto 730,
es decir la exencion del Impuesto a la Renta Minima Presunta y computo como crédito
fiscal en el Impuesto al Valor Agregado de los montos abonados como contribuciones
patronales, el coeficiente menctonado en el parrafo anterior debe ser igual o superior al
70%. Si dicho coeficiente se encuentra entre el 10% y el 70% los beneficios se asignaran
de acuerdo al sigutente criteno;

a) para coeficientes entre el 10% y el 25% los beneficios seran del 25%

b) para coeficientes superiores al 25% vy de hasta el 50%, los beneficios seran del
50%

c) para coeficientes superiores al 50% y de hasta el 70%, los beneficios seran del
70%

La documentacion correspondiente prevista en diversos Anexos de la Resolucion para
poder acceder a los beneficios deberid presentarse en la Administracion Federal de
Ingresos Piblicos, donde también deberan inscribirse en el Registro de Beneficiarios. En
las declaraciones juradas se informara sobre la facturacion de los 12 meses transcurridos
entre el 1° de Mayo del afio anterior y el 30 de abril del afio de la presentacion, asi como el
empleo en la empresa a esa ultima fecha.
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3- Analisis de Situacion

La crisis del Sector Textil e Indumentaria de Argentina’ se manifiesta en una continua
disminucion del volumen de la produccion, pérdida de empleo, reduccion del nimero de
establecimientos, disminucion relativa de los precios de los productos, menor rentabilidad y
menor competitividad a la hora de acceder a mercados externos o mantener su participacion

en los mercados nacionales.

En la siguiente tabla se presenta de manera sintética los principales problemas que
menoscaban la rentabilidad del sector.

El Sector Textil ¢ Indumentaria

Problema u Oportunidad

Efectos y/o causa de los principales problentas u
oportunidades

Aumento en la demanda de
materia primas importadas
especialmente mlados y tejidos

Mayor calidad de los hilados.
Mayor calidad, disponibilidad y precios de los tejidos.

Carencia de investipacidon para hacer desarrollo de las
materias primas.

Falia de crédito

Demasiados requisitos para acceder al crédito

Altos costos bancarios

Fuerte caida en la rentabilidad del
sector

Caida en los precios del sector

Presion Impositiva excesiva

Problemas de escala de produccion

Altos costos internos

Impuesto y tasas tienen fuerte incidencia en los costos
fijos

Falsificacién de marcas

Mercado negro de origen nacional y extranjero

Dumping productos importados

Contrabando.

Maniobras de subfacturacion.

Escaso control estatal sobre la competencia desleal

Alto costos financiero.

Deterioro de la cadena de pagos.

] Alargamiento de los plazos de cobro.

7 En basc a la informacion del Area Redes de la Produccién Regional del CFI, informe del Consultor Carlota

Guzzo - Grand
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El Sector Textil e Indumentaria

Problema u Oportunidad

Efectos y/o causa de los principales problemas u
oportunidades

Caida en el empleo del sector

Ajustes de horas extras y jornada de trabajo

Alto costos de las cargas sociales

Competencia desleal

Existencia de alto empleo informal (mercado en negro).

Existencia de capacidad ociosa

Apertura irrestricta del sector
externo

Disminucion del 18 % de los establecimientos industriales
(1468 locales menos respecto del Censo Econdmico del
ano 1994).

Aumento de importaciones con mayor valor agregado

Sobrevaluacion del peso

Subvaluacion del real

Produccion focalizada al mercado
interno

Dependiente de la demanda doméstica

Ausencia de una politica orientada a la exportacion

Afectada por la recesion interna

Afectada por la distribucion del ingreso internos.

Especializada en productos de
bajo valor agregado (comodities)
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4- Arbol de Problemas Sector Textil e Indumentaria

ARBOL DE PROBLEMAS
Textil e Indumentaria

Cajda rentabilidad Sector Textil
e Indumentaria

%

Caida Precios
domésticos

A

Produccion
focalizada al
mercado interno

Competencia
Desleal

A

Apertura al
Sector Externo

Produccién
focalizada al
mer¢ado interno

Dumping Mercado en
Importaciones negro
Contrabando Falsificacion Empleo
de Marcas Informal

—

4

Sobre valuacion
del Peso

4

Pérdida de
Competitividad

+

Altos costos de
Produccion

»

Baja escala de
produccion

4

Altos costos
bancarios

%

Subvaluacion
del Real

Altos costos
financieros

,mnn_&?ca
requisitos para
acceder al crédito

Alto empleo
informal
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5- Fortalezas del Sector

Los empresarios y gerentes mencionan como principales fortalezas a las siguientes:

a)

b)
c)
d)

€)

B

g)
h)
1)
i)

existencia de equipos gerenciales con una trayectoria empresarial consolidada en
afios,

el know how sobre el funcionamiento del sector,
el espintu de innovacion,

el esfuerzo realizado para lograr una reconversion tecnologica en el proceso
productivo,

el haber alcanzado un perfil competitivo en materia de calidad y de diversificacion
de productos,

el haber implementado y mejorado un sistema de comercializacién acorde a las
normas actuales de marketing,

el tener un endeudamiento bajo o nulo,
el haber incorporado las normas actuales en materia de disefio,
la busqueda de lo creativo, de lo original,

el compromiso y la pasion por la empresa.

6- Estrategias utilizadas por el sector Pymes

Estrategias que utiliza el sector PYME para enfrentar la crisis sectorial:

a)

b)

<)

d)

g)

Se verifica una creciente tercerizacion del proceso de produccion principalmente
en el sector de indumentaria, en que las sucesivas etapas de la produccion corte,
estampado, bordado, confeccion se realizan en diferentes talleres.

Esta tercerizacion se realiza frecuentemente en el domicilio donde las famlias
encuentran una alternativa valida para obtener un ingreso.

Reduccion de los costos, especialmente laborales a través de la tercerizacion y la
disminucion de horas trabajadas.

No tomar créditos y tratar de operar con el capital de trabajo propio.

Disminuir ef riesgo de cobranza seleccionando fuertemente los clientes y
reduciendo ventas.

Escasa Inversion. Solo se hace mantenimiento y reposicion basica del
equipamienta.

Busqueda de nuevos nichos de mercado, diversificando productos, mejorando la
calidad.

7- Programas de Asistencia Técnica Existentes

La Secretaria de la Pequefia v Mediana Empresa (SEPYME), el Instituto de Tecnologia
Industrial (INTI) a través del Centro de Investigacion Textil (CIT), la federacion Argentina de
Industrias textiles (FITA), la Federacion Argentina de Industria de la Indumentana y Afines, y
la Camara de Industria de las Fibras Manufacturadas (COFIM} han firmado un Convenio
Marco para el Desarrollo de la Cadena de Valor Textil — Indumentaria con el objeto de
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estimular el crecimiento de la pequefia y mediana empresa textil ¢ indumentaria, implementar
proyectos de desarrollo regional para estimular la produccién y la exportacion de textiles y
brindar asistencia técnica a las empresas del sector, permitiendo desarrollar fuentes de trabajo
e inversion en las distintas regiones del Pais.

La SEyPIME esta implementando, desde el segundo semestre del 2000, un programa de
promocion de grupos para las exportacion, dentro de ellos existe un grupo integrado por cinco
empresas orientados a la produccion de tejidos de punto y suéteres.

El CIT-INTI , esta ejecutando un programa para el desarrollo de la exportacion del sector
textil, mediante la constitucion de varios grupos de empresarios que se han asociado para
emprender acciones en forma conjunta a fin de lograr la apertura del mercado internacional.

La Secretaria de Desarrollo Economico del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires ha creado
un Centro Metropolitano de Disefio dirigido & empresas del Sector para brindar servicios y
productos informativos y formativos relativos a la capacitacion profesional, tendencias de
consumo, funcionamiento de los mercados, tecnologias productivas e informaticas y
metodologias de gestion de calidad.

En la provincia de Santa Fe, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Industria y Comercio del
Gobiemno de Santa Fe, dentro de la Guia de Empresas Pymes y de la pagina en INTERNET de
Oferta Exportable, ofrece un registro de las empresas mas dinamicas del sector textil e
indumentaria.

El gobierno de la Provincia de Cordoba registra algunas empresas de indumentaria dentro de
su Guia de Pequeitas y Medianas Empresas.

8- Adecuacion del Plan de Competitividad

Quizas por ser este acuerdo muy reciente (10-5-01), todos los empresarios entrevistados
indicaron que no habian realizado la inscripcion o los tramites ante la AFIP para acogerse a
los beneficios. En general se observa un desconocimiento de los beneficios del plan de
competitividad. Quienes lo conocen lo consideran positivo pero también que frente a la grave
crisis actual estas propuestas no tendran un efecto dinamizador en el corto plazo.
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d) El sector Arrocero

1- Plan de competitividad

En julio del presente afio se suscribié un Acuerdo de Compentividad entre: el Gobierno
Nacional; los Gobiernos del las Provincias de Corrientes, Chaco, Entre Rios, Formosa, y
Santa Fe; la Asociacion de Plantadores de Arroz de Entre Rios; la Asociacton Correntina de
Plantadores de Arroz; la Asociacion de Plantadores de Arroz del Chaco; la Camara de
Industriales Arroceros de Entre Rios; la Federacion de Cooperativas Arroceras Argentinas, y
la Camara de Industriales del Arroz del Litoral Argentino.

Compromisos del Gobierno Nacional

Eliminacion de TEE y IGMP.
Computo de los Aportes Patronales como créditos fiscales de IVA.

Se gestionara ante la Secretaria de Transporte la adecuacion de los valores de los
peajes en las rutas nacionales especialmente para la maquinara agricola y al transporte
de arroz con cascara humedo, con destino a plantas para proceder al secado vy
almacenamiento, en los casos que correspondiera.

Se devolveran los créditos fiscales adeudados hasta el 30 de junio por el Impuesto al
Valor Agregado (IVA) y el Impuesto a la Transferencia del Combustible (ITC) que
grava al gas oil, insumo utilizado para e! sistema de riego de las plantaciones.

La firma de este convenio inciuye el otorgamiento automatico, por el periodo de un
ano, de certificados de exclusion de retenciones y/o percepciones det impuesto al valor
agregado para el sector arrocero.

Se elaboraré ademas un mecanismo de devolucion de la tasa vial al consumo de gas oil
para las empresas arroceras primarias inscriptas en un registro que se habilitara en la
Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP). El control de los consumos
maximos de este combustible estara a cargo de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentacion, que actuara como érgano técnico.

Compromisos de los Gobierno Provinciales

Eximicion de [IB en la primera etapa productiva e mdustrial y del pago de impuestos
provinciales que sean calculados sobre la base de la nomina salanial asi como el
impuesto de sellos.

Exceptuar del TIB a contribuyentes de otras jurisdicciones que adhieran al presente
acuerdo, a condicion de reciprocidad.

Gestion ante municipios para alivianar las tasas y promover reduccion de patentes.

Otros compromisos

En el ambito del Consejo Federal del Trabajo y de la Comision Nacional de Trabajo
Agrario, conjuntamente con la participacion de las orgamzaciones de empleadores y
de trabajadores, se impuisaran acciones que permitan eliminar el empleo no registrado
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y demas distorsiones que el incumplimiento de la normativa de trabajo y de la
seguridad social provoca en los mercados.

¢« Se crea en el ambito de la SAGPyA una Mesa de Acuerdo Procompetitivo de la
Actividad Arrocera con la participacion de todos los organismos relacionados y los
sectores firmantes de este acuerdo.

Los compromisos asumidos tendran vigencia hasta el 31 de marzo del 2003.

2- Instrumentacion de los Beneficios

Resolucion 394/2001 de ia Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion:
Resolucion 1063 de la AFIP

A los efectos de los beneficios del Decreto 730 las personas fisicas o juridicas deben
realizar  actividades de produccién, secado, almacenamiento, molienda v/o
comercializacion de los productos que se definen en el Anexo 1 de la Resolucion, cuyas
posiciones arancelarias surgen de la Nomenclatura Comun del Mercosur (NCM): arroz,
arroz con cascara, parbollizado, no parbollizado, descascarrillado, en envases de
contenido inferior a los 2 kg, de contenido superior a los 2 kg, distintas posiciones
arancelarias de acuerdo al % de granos quebrados en su contenido.

Que se encuentren inscriptos en los registros de la Oficina Nacional de Control Comercial
Agropecuario (ONCCA)

Para acceder a los beneficios previstos en el articulo 1° inciso a) del Decreto 730/2001, es
decir para acceder a la exencion del “Impuesto a los Intereses Pagados y el Costo
Financiero del Endeudamiento Empresario” en forma plena, deben presentar un cociente
de activos (participacion de activos de actividades arroceras sobre el total de activos)
superior al 50%, y un coeficiente de facturacion (ingresos de las actividades algodoneras
sobre los ingresos totales) superior al 50% (ambos coeficientes establecidos en el Anexo 2
de la resolucion). Los sujetos que presenten un indicador de inferior nivel no estaran
alcanzados por el beneficio.

Para el caso de los beneficios establecidos en el articulo 1° incisos b) y ¢) del Decreto 730,
es decir la exencion del Impuesto a la Renta Minima Presunta y computo como crédito
fiscal en el Impuesto al Valor Agregado de los montos abonados como contribuciones
patronales, el coeficiente de activos y de empleo {Anexo 2) debe ser igual o superior al
70%. St dicho coeficiente se encuentra entre el 10% y el 70% los beneficios se asignaran
de acuerdo al siguiente criterio;

a) para coeficientes entre el 10% y el 25% los beneficios seran del 25%
b) para coeficientes superiores al 25% vy de hasta el 50%, los beneficios seran del 50%
¢) para coeficientes superiores al 50% y de hasta el 70%, los beneficios seran del 70%

Los sujetos beneficiados por el presente Régimen deberan formalizar la inscripcion en el
Registro de Beneficiarios creado por la Resolucion General 1029 de la Administracion
Federal de Ingresos Publicos. Deberan presentar los datos que solicita el Anexo 2 de ia
presente Resolucion: a) facturacion y monto de remuneraciones: los que correspondan al
periodo comprendido entre el 1 de Julio de 1998 y el 30 de Junio de 2001; b) para los
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activos los datos resultantes del cierre del ultimo ejercicio. La informacion deben tener la
certificacion de un Contador Publico Nacional.
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3- Anahsns de Situacion

Las principales provincias productoras de arroz son, Entre Rios (36% de la produccion
Argentina), Corrientes (35 % de la produccion), Santa Fe, Formosa y Chaco.

La participacion de Brasil en el total sembrado ha ido disminuyendo. En 1960 Brasil
sembraba el 97% de la superficie total. En 1999 ia participacion habia disminuido hasta un
88%. Esto se corresponde con la tendencia negativa en la evolucion del area y el crecimiento
de la actividad en Argentina y Uruguay, abortado en la Gltima campaiia.

La evolucion de la superficie en Argentina y Uruguay estd vinculada a las posibilidades de
expansion del comercio internacional del producto, en contraposicion a Brasil, que posee un
fuerte mercado interno de consumo.

En Argentma hay un mayor retraso que en Uruguay en el desarrollo de nuevas varledades tipo
americanas para competir ¢n terceros mercados fuera de Brasil. '

Dada la tendencia a la concentracion que se observa en la distribucién y en las operaciones de
comercio exterior, en el marco de una economia abierta, desregulada y con libre movilidad de
capitales, es previsible una aceieracion del proceso de concentracion en la industria arrocera
de la region. Menos firmas y de mayor capacidad operativa. En Brasil permanecerian en el
mercado las industrias que superen las 30 mil toneladas anuales de procesamiento, y en
Argentina y Uruguay, con una demanda de mayor competitividad en la exportacion regional y
extrazona, el umbral superaria las 50 mil toneladas anuales.

A continuacion se mencionan las distintas sttuaciones y/o problemas que erosionan la
rentabilidad del sector.

El Sector Arrocero

Problema u Oportunidad Efectos y/o causa de los principales problemas u
oportunidades

Zonas de riego con utilizacion de agua La superficie cultivada es muy sensible a la
de pozo (Entre Rios) muy oneroso. relacion precio del arroz y el precio del
combustible.

Entre Rios escalas reducidas de
produccion

Inversiones sobredimensicnadas en la
produccion.

Financiamiento inadecuado (plazos)

Arrendamientos elevados (Entre Rios)

Consumo argentino estable con aumento
en los altimos afios

Preferencia por la calidad en el Favorece la diferenciacion.
consumidor argentino

El arroz es un bien inferior en Brasil
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El Sector Arrocero

Problema u Oportunidad

Efectos y/o causa de los principales problemas u
oportunidades

En el norte del pais el consumo es de
baja calidad

Amplia participacion del mercado no
institucional {mercado en negro)

Mercado informal en el Norte del pais,
predominio de la baja calidad del arroz.

Incorrecta interpretacion de las variables
del mercado.

Planificacion incorrecta

Inestable proceso de integracion del
MERCOSUR.

Incertidumbre entre los agentes econdmicos.

Carencia de un mercado a futuro y
opciones (mejora en la gestion del
riesgo).

Falta de desarrollo de la distnibucidon y
logistica

Amenaza de los supermercados en la
comercializacion (marcas propias)

Cambio en la Logistica de los Molinos, se eliminan
intermediarios mediante grandes centros de
distribucion.

Carencia de una politica regional para
generar ventajas comparativas.

Falta una estrategia de diferenciacion de
productos y mercados

Existe un proceso de concentracion
industrial.

Proceso de integracion vertical con
trading multinacionales.

Proceso de concentracion en la
comercializacion

Dificultades financieras de varias
empresas molineras

Problemas de escala en empresas del
sector industrial

Necesidad de conquistar mercados
extrazona

Creciente competencia interna.
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El Sector Arrocero

Problema u Oportunidad

Efectos y/o causa de los principales problemas u
oportunidades

Disminucion de la demanda Brasilera de
arroz elaborado.

No existe una politica sectorial que
integre a Argentina y Uruguay

No se promueven acuerdo sectoriales con paises
importadores.

No existe cohesion del sector a los
efectos de lograr una politica sectorial
favorable.

No se generan ventajas comparativas y tampoco se
protege el sector de politicas desfavorables

Baja Competitividad en algunas
regiones.

Retraso en el desarrollo de variedades
para competir en mercados
internacionales

Mercado de consumo Interno pequeiio.

Dependencia del Mercado Brasilero

Alta presion Tributaria

Impuestos a insumos claves de la produccion.

Complejidad e inestabilidad del Sistema
Tributario

Inestabilidad de los  mecanismos
vinculados a la exportaciones (régimen
de reintegros, tipo de cambio).

El sistema de pagos a cuenta de
ganancias, de los tnibutos tmpone un alto
costo financiero al sector.

Los saldos a favor del contribuyente terminan
siendo un costo (va que no hay ganancias)

Existen ventajas comparativas que se han
ido diluyendo

Devaluacion del Real

Existen paises que subsidian a la
actividad en diversos tramos de la
cadena productiva y comercial

Faltan obras para mejorar el riego y el
drenaje.
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4- Arbol de Problemas Sector Arrocero

ARBOL DE PROBLEMAS
Sector Arrocero

Caida rentabilidad del Sector

Arrocero

1

Baja en las
Exportaciones

A

—

Altos Costos
Internos

Excesiva
dependencia de

Brasil

Competentia Integracion
Desleal Mercosur
inestable
Dumnping Subsidio a la Inestabilidad
produccion de los

mecanismos de

Disminucion en los
precios Domésticos

[y

Escasa o Incorrecta
Planificacion

Mercado de consumo
interno Deauefio

%

e

ercado n::nm..cw

i

%

Concentracion en la
comercializacion

Concentracion
industrial

%

Carencia de un
Mercado a futuro
y opciones

exportacion

No se promucven
acyerdos con paises

importadores

+\

*

*

El arroz es un
bien inferior en
Brasil

Menor demanda
Brasilera de
arroz claborado

Pocas variedades
para el mercado
internacional

Devaluacion
del Real

Predominio arroz
de baja calidad

+

Amenaza de los
Supermercados
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ARBOL DE PROBLEMAS
Sector Arrocero {continuacion)

Caida rentabilidad del Sector

Arrocero

%

Baja en las
Exportaciones

Altos Costos
Internos

»

Escasa o incorrecta

Disminucion en lus gk i
Planificiacion

precios Domésticos

A

A

Complejo e
inestable Sistema
Tributario

Problemas dc cscala ¢n
la Industria

%

Zonas con Riego de
Pozo

Falta de
infraestructura

ﬁ Incertidumbre entre
los agentes econdmicos

Alto costos

financicros

Faltan politicas
scctoriales

favorables

*

No existen politicas de
integracion entre
Argentina y Uruguay
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5- Perspectivas del Sector

El comercio mundial de arroz es bajo en relacion a la produccion, respecto del trigo y del
maiz, delatando que los mayores productores, son a su vez los mayores consumidores. La
relacidon comercio/produccion en el arroz es de aproximadamente 6%, respecto de 22% del
trigo y del 14 % en ¢l caso del maiz. El mercado internacional se encuentra los niveles mas
deprimidos de la década debido a que se encuentra sobreofertado.

Hay aspectos inherentes a la calidad del producto que le producen determinada segmentacion
al mismo. En promedio el arroz asiatico es de inferior calidad que la oferta exportable del
hemisferio occidental.

El principal exportador del hemisferio occidental es Estados Unidos y generador de
importantes saldos exportables. Se estima que la produccion norteamericana de la presente
campafia alcanzara un nivel récord. Este pais subsidia la actividad en varios segmentos del
eslabonamiento productivo.

El Mercosur, es un mercado netamente productor y consumidor de arroz grano largo, por lo
que el presente ciclo se presenta como desfavorable en precios internacionales frente a la
oferta norteamericana, fuertemente afianzada en este tipo de arroz en la presente campaiia.

El arroz grano largo posee mercado de futuro en la bolsa de Chicago (el tinico en el mundo
para el arroz), con cotizaciones de tendencia bajista (concordantes con la sobreoferta).

Brasil es a su vez el primer consumidor de arroz del hemisfenio occidental. Su consumo por
habitante es de alrededor de 50 kg/afio, diez veces mas que Argentina. Es a la vez el primer
productor del Hemisferio, con un volumen que oscila entre 10 y 11,5 millones de tn segGn los
afios. La produccion brasilefia se encuentra a niveles cercanos al autoabastecimiento.

En general, la apertura del mercado brasilefio niciada a principios de los afios 90, como
consecuencia de los acuerdos del Mercosur, fue en contra de la vocacion naturalmente
proteccionista de la produccién agricola de ese pais. Esto tiene como fundamento que Brasil
no se considera un pais generador de excedentes agricolas, (por mas que actualmente los
genere), y ha prevalecido desde siempre la decision de regular el mercado mediante un
organismo estatal cuyo poder de compraventa lo convierten en formador de precios: la
Compaifiia Nacional de Abastecimiento (Conab). Las funciones de la Conab son similares a
las que cumplia la Junta Nacional de Granos en Argentina.

Pese a esfuerzos realizados en las ultimas campafias por diversificar sus ventas externas, se
continia siendo dependiente de Brasil en materia de exportaciones de arroz (40% de la oferta
productiva nacional). Las negocios de exportacion a Brasil estan acompafiados de mucha
incertidumbre dada la fluctuacion cambiaria y

6- La Situacion Nacional

La mayor parte de la oferta argentina de arroz tiene desde hace una década la exportacion
como principal destino. Esto fue consecuencia de una importante expansion del area
sembrada, debido a las excelentes perspectivas que offecia el Mercosur, con ¢l mercado
brasilefio abierto y protegido de la oferta extrarregional.

La actividad arrocera tienen caracteristicas de actividades intensivas en el uso de insumos y
expuesta a su vez al riesgo de la produccion extensiva. Se trata de una actividad que se
desarrolla en Argentina bajo regadio con altos consumos de combustible, uno de los insumos

53



con mayor carga impositiva nacional. Por otro lado la exposicion a contingencias climaticas
lo igualan al resto de los cultivos extensivos de la region pampeana. En caso de sequia, la
necesidad de agua de riego, y por consiguiente de combustible, es mayor.

En 1996, se instalo a nivel nacional el Impuesto a la Transferencia de Combustibles (1.T.C.),
que podia ser descontado de la Declaracion anual de impuesto a las ganancias. Ademas se
implementaron nuevas reglamentaciones en el impuesto a las Ganancias, coexistiendo
regimenes de retencion en las operaciones de compra-venta, pagos a cuenta en operaciones de
importacion de bienes de consumo, incremento de las bases de cilculo de los anticipos,
adelanto de las fechas de los anticipos y otros mas que se descontarian con la declaracion
anual del tributo lo que significa una verdadera carga financiera a cargo de la actividad.

También la actividad se ve afectada por la disminucion en las retenciones otorgadas para los
aportes patronales, variaciones en el nivel de reintegros a las exportaciones y un paulatino
aumento en las tanfas de los servicios publicos privatizados, incluyendo su componente
impositivo.

Todo esto pone en evidencia el verdadero laberinto tributario (ademas de la carga absoluta), a
que esta sometida la actividad productiva (algunas alicuotas fueron alteradas desde 1996 a la
fecha, atenuando levemente los efectos).

7- Adecuacion del Plan de Competitividad

Este paquete de medidas nuevamente es considerado un aliciente para la actividad. Pero, por
la forma en que fue anunciado el convenio, el sector productor rescaté como componente casi
tnico la devolucion en efectivo de impuestos anteriores, percibiendo como beneficios
menores los aspectos restantes. Por ello, modificaciones posteriores causaron desaliento
respecto de las expectativas iniciales. La mas importante ha resultado ser que no se devolvera
en efectivo el ITC, por tratarse de un impuesto coparticipable que ya fue redistribuido a las
provincias. Hasta fines de septiembre, solo parte de los beneficios del convenio (no retencion
de 1VA en las ventas), habia alcanzado a los productores reinscriptos en un padrén
especialmente creado (un 10% del total nacional de arroceros). Siendo este un porcentaje muy
bajo como para notar una sensible mejora en la competitividad del sector.

El echo de que los compromisos asumidos tengan un plazo de vigencia hasta el 31 de marzo
del 2003 disminuye validez a los beneficios, debido a que gran parte de ese tiempo sera
insumido por la implementacion del plan.

Respecto a la Mesa acuerdo Procompetitivo tendra, entre otros objetivos, acciones conjuntas
con vistas a:

1. Disefiar e implementar un Programa para la Apertura de Mercados Latinoamencanos
Extramercosur.

2. Implementar un Sistema de Devolucion de Impuestos para todas las exportaciones, sin
discniminacion de destino.

3. Incorporar a los representantes del sector agroindustrial arrocero en negociaciones
comerciales de manera de garantizar la defensa de sus intereses.

4 Monitorear las relaciones comerciales dentro del bloque MERCOSUR para asegurar el
cumplimiento de los acuerdos del mismo.
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5. Programar la Promocion de Exportaciones Arroceras al Medio Oriente, inclusive
dentro de sistemas de comercio administrados por Organismos Internacionales
(O.N.U).

6. Promover el mejoramiento varietal y el uso de semillas certificadas.
7. Mejoramiento de los sistemas de transporte y logistica.

Estos objetivos tratan de solucionar otros los problemas, ademas de los tributarios, que
actualmente afectan la competitividad del sector. La critica que puede realizarse es que estos
objetivos no se materializan en una agenda sectorial con metas o resultados precisos y plazos
que materialicen esos objetivos y no sean una mera expresion de deseos.
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e) El sector Industria Automotriz y Autopartes

1- Plan de Competitividad

Beneficios

Compromisos Privados

Nacion

Terminales

Disminucion de costos registrales de nuevos y
transferencia de usados a menos del 1% del precio
del vehiculo

Eliminacion de impuesto interno de 4% para autos
de mas de $ 22.000

Reduccion de TVA a 10,5% a camiones buses,
utilitarios y autosdestinados a taxi o remis.

Computo como crédito fiscal de gravamenes
facturados con compras o locaciones de vehiculos
(incluido leasing), reparaciones, mantemmiento y
uso de vehiculos.

Eliminacion de I[EE y IGMP.

Coémputo de los Aportes Patronales como créditos
fiscales de IVA.

Reintegro de 6% a las compras de autopartes
naciconales para la fabricacion de vehiculos.

Implementacion de mecanismos para utilizar saldos
técnicos de [VA como garantia de créditos en el
sistema financiero.

Postergacion de pago de aranceles al momento de
la salida de fabrica de los vehiculos

Intenstficacion del control técnico vehicular

Reduccion de precios en 10/20% en
vehculos importados y  15/20% en
nacionales, excluyendo las reducciones
del IVA.

Promesa de esforzarse por financiar
ventas a menos del 10% anual.

Autopartistas

Reduccion del precio por el valor de
los impuestos eliminados.

Terminales y Autopartes

Preservar empleo por un afio

Comienzos de  negociacion de
convenciones colectivas (6 meses para
comenzar a negociar y desde alli, 2
aiios para cerrar).

Inclusion en ese convenio de un
capitulo Pyme

Observaciones

Provincias

Eximicion de I1IB.

Exceptuar del lIB a contribuyentes de otras
jurisdicciones que adhieran al presente acuerdo, a
condicion de reciprocidad.

Gestion ante municipios para alivianar las tasas.

Promover reduccién de patentes.

Participacion de entidades sindicales
con compromiso de apoyo.

Counstitucion de una “Comusion de
Seguimiento  del  Acuerdo” que
elaborara un Programa de

Reconversion Estratégico.
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2- Instrumentacion del Plan Industria Automotriz

Resolucion 59/2001 de la Secretaria de Industria:
Resolucion 1039 de la AFIP

Se entienden como beneficiarios de la cadena de valor del sector automotriz a los que
fabriquen uno o mas bienes comprendidos en las posiciones de la Nomenclatura Comun
del Mercosur que se detallan en el Anexo 1 de la Resolucion 59; varias posiciones
arancelanas del Capitulo 87: vehiculos automotores, tractores, ciclomotores y otros
vehiculos terrestres, sus partes y accesorios; de los Capitulos 39, 40, 68, 70, 73, 74, 76, 83,
84, 85, 87, 90 que identifican a fa fabricacion de autopartes, y algunas posiciones
arancelarias del Capitulo 72: productos siderurgicos.

Por lo que se observa en el articulo 2 inciso b) los beneficios son extensibles a los
concesionarios oficiales.

Los beneficiarios deberan inscribirse en el Registro de Beneficiarios correspondiente que
establezca la Administracion Federal de Ingresos Publicos.

Para acceder a los beneficios previstos en el articulo 1° inciso a) del Decreto 730/2001, es
decir para acceder a la exencidn del “Impuesto a los Intereses Pagados y el Costo
Financiero del Endeudamiento Empresario” en forma plena, los sujetos deben presentar el
coeficiente definido en el Anexo 2 apartado VI ( relaciona la facturacion exclusiva de la
produccion de automoviles con la facturacion toda de la firma y el numero de personas
empleadas en la fabricacion de automoviles sobre el personal total de la empresa™)
superior al 50%. Los sujetos que presenten un indicador inferior no estaran alcanzados por
el beneficio.

Para el caso de los beneficios establecidos en el articulo 1° incisos b) y ¢) del Decreto 730,
es decir la exencién del Tmpuesto a la Renta Minima Presunta y computo como crédito
fiscal en el Impuesto al Valor Agregado de los montos abonados como Contribuciones
Patronales, el coeficiente mencionado en el parrafo anterior debe ser igual o superior al
70%. S1 dicho coeficiente se encuentra entre €l 10% vy el 70% los beneficios se asignaran
de acuerdo al siguiente criterio:

a) para coeficientes entre el 10% y el 25% los beneficios seran det 25%

b) para coeficientes superiores al 25% vy de hasta el 50%, los beneficios seran del
50%

c) para coeficientes supenores al 50% y de hasta el 70%, los beneficios seran del
70%

La documentacion correspondiente prevista en diversos Anexos de la Resolucion para
poder acceder a los beneficios debera presentarse en la Administracion Federal de
Ingresos Publicos, donde también deberan inscribirse en el Registro de Beneficiarios. En
las declaraciones juradas se informara sobre la facturacion de los 12 meses transcurridos
entre ef {® de Mayo del afio anterior y el 30 de abril det afio de fa presentacion, asi como el
empleo en la empresa a esa ultima fecha.
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3- Analisis de Sitnacion

A continuacion se mencionan las distintas situaciones y/o problemas que erosionan la

rentabilidad del sector ®.

El Sector Automotriz y Autopartes

Problema u Oportunidad

Efectos y/o causa de los principales problemas u
oportunidades

Caida de la demanda interna por tercer
ailo consecutivo

Escenario pesimista en lo macro y lo
micro

Consolidacion del Mercosur

Liberalizacton del comercio general con mayor
preferencia intrazona.

Redujo drasticamente los beneficios para la
produccion de vehiculos en la Argentina por parte
de empresas radicadas en el pais.

La politica MERCOSUR no aborda los problemas
estructurales de la industria

No proporciona un marco promocional con

objetivos estratégicos de mediano y largo plazo.

Incremento de las exportaciones a Brasil

No existe una estrategia de mediano y
largo plazo para el sector

No existe una definicion clara sobre cual sera la
meta de especializacidén de la industria.

Persistente devaluacion del real.

La exportaciones a Brasil superan
notablemente los maximos establecidos.

No podemos incrementar la ventas a Brasil sin
aumentar las importaciones.

Las exportaciones intrazona que superen
los maximos permitidos pierden la
preferencia que otorga el Mercosur

La Argentina esta excedida en cuanto al limite
(10,2%/ que puede exportar al Brasil por encima de
sus importaciones.

La escala actual de produccion sin
estimuios fuertes es casi inviable

Incrementos en los costos de la produccion de
autocomponentes.

No existe un politica que se concentre en
expandir el comercio exterior.

No se fomentan alianzas entre las
empresas grandes y las Pymes

¥ En base al informe del Lic, Pablo Sierra.
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El Sector Automotriz y Autopartes

Problema u Oportunidad

Efectos y/o causa de los principales problemas u
oportunidades

No existe un conocimiento detallado de
la capacidad actual de fabricacion del
parque autopartista (produccion, calidad,
etc.).

Acuerdo preferencial con México del 8%
para importar — exportar automoviles
(cupo 18000 unidades para terminales
con plantas en ambos paises y 1000
unidades para las que tienen solo en uno)

A mayores costos de componentes
locales, mayores costos del producto
final

El tamafio del mercado doméstico es
equefio

La industria autopartista principaimente
orientada al mercado doméstico.

Balance comercio externior de

cronicamente deficitario.

autoparte

Existe empresas que carecen de un
proyecto exportador alternativo al
Brasilero.

La existencia de opciones de exportacidon distintas
al Brasil no pueden ser aprovechadas

Regimenes que no premian la eficiencia.

Excesiva cantidad de empresas operando en el
sector

Existen productores ineficientes.

Cronograma de liberalizacion del
comercio con Brasil y reduccion de los
niveles de proteccion extrazona.

Producira el cese de produccion de algunas de las
10 empresas radicadas.

Altas tasas de interés

Inestabilidad laboral

Recesion econdmica

Proceso de contraccion de la actividad

Traslado de la actividad productiva a
Brasil

Reduccioén de los planes de inversion.
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5- Adecuacion del Plan de Competitividad

Hasta el momento, solo es posible afirmar que se dio una reduccién en los precios que el
INDEC calcula en 7,8%, aunque resulta dificil saber si es consecuencia de las medidas o de la
situacion recesiva del mercado.

Asi y todo la industria esta muy legjos de la reactivacion (la produccion de automéviles cayo
37,9% en octubre respecto del mismo mes de 2000).- Por el contrario las previsiones para el
2002 indican un mercado interno de 175.000 unidades de venta.

En escenarios de alto riesgo financiero como el actual que inciden negativamente sobre el
poder adquisitivo del piblico y la propensién a consumir, las acciones orientadas a un efecto
inmediate sobre el precio de los vehiculos, no se muestran eficientes considerando los
recursos que se insumen. La compra de un bien de consumo durable, como 1o es el automovil,
esta asociada principalmente con la disponibilidad de un ingreso constante a mediano plazo.
En un panorama de incertidumbre (altas tasas de interés, inestabilidad laboral, y despegue
incierto de la economia), el consumidor no esta dispuesto a endeudarse en la compra de un
bien de este tipo.
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f) El sector Lacteo

1- Plan de Competitividad

En la SAGPyA se encuenira en discusion un programa de competitividad para el sector lacteo.
Le es aplicable el Plan de la Industna de la alimentacion.

Compromisos de la Nacién
e Eximir del pago del impuesto al endeudamiento empresario
e Eximir del pago del impuesto a la renta minima presunta

e QOtorgar a los aportes patronales destinados al subsistema previsional el caracter de
crédito fiscal IVA. Los exportadores consideraran ese crédito comprendido en el art.
43 del IVA (reintegros)

Las actividades alimenticias del Decreto 1054 estan comprendidas en este pian.

Los compromisos del Gobierno Nacional tendran vigencia hasta el 31 de marzo de 2001.

Compromisos Provinciales

¢ Eximir del pago del Impuesto a los Ingresos Brutos y de sellos en la etapa industrial
(las Provincias que no lo hicieron)

Firman los Gobiernos Provinciales, La Ciudad Autonoma de Buenos aires y Camaras vy
Sindicatos del sector

2- Instrumentacion de los beneficios

Los sujetos solicitaran acceder a los beneficios previstos en el articulo 1° mediante
comuncacion a la Admnistracion Federal de Ingresos Publicos. Los beneficios establecido
en el convenios se aplicara de acuerdo a los siguientes criterios.

¢ La exencidn prevista en el inciso a) del articulo 1 (Impuesto a los intereses pagados) sélo
serd procedente cuando los ingresos provenientes de las actividades agropecuarias
representen mas del 50% del total de los ingresos.

» El beneficio previsto en el inciso b) (bienes no imputables para el Impuesto a la Ganancia
Minima presunta) sera aplicable en forma plena respecto de los bienes que se afecten
totalmente a actividades agropecuarias realizadas en el pais. Para los bienes afectados
parcialmente a dichas actividades se aplica el beneficio en proporcion al coeficiente
porcentual que resulte de dividir el valor de los bienes afectados totalmente a actividades
agropecuarias sobre el total de los bienes.

¢ El computo del inciso ¢) sera el que sura de aplicar al monto de las contribuciones
patronales sobre la ndémina salarial devengadas durante el periodo al que corresponda la
liquidacion del Impuesto al Valor agregado, el coeficiente porcentual que resuite de
dividir el monto de ingresos provenientes de actividades agropecuarias acumulados
durante 12 meses incluido el de la liquidacion, por el total de ingresos acumulados durante
dicho lapso. No se incluiran ingresos extraordinarios, ni los correspondientes a intereses o
rendimientos financieros de ningun tipo.
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Los sujetos que queden comprendidos por las disposiciones del presente Decreto y que
simultdneamente encuadren en otros regimenes de competitividad, podran solicitar los
beneficios contemplados en el presente régimen y no previstos en el convenio de
competitividad en el cual se encuentren inscriptos

3- Analisis de Situacion

La produccion lechera comprende el 7 % del sector primario y este es el 11 % del PBI del
pais. Considerando a la cadena lactea en su totalidad (sector primmario, secundario y terciario)
suma aproximadamente el 2,5 % del PBI.

Son tres las principales provincias productoras de leche, Santa Fé, Coérdoba y Buenos
Aires, entre las cuales cubren el 90 % de la produccion primaria. Entre las restantes
provincias se destacan Entre Rios y La Pampa.

Las exportaciones de productos lacteos fluctiian entre ef 10 y el 18 % del equivalente de [a
produccion, segun el afio. La provincia que mas exporta es Santa Fe con el 52 % del total
nacional en toneladas y el 38 % del total nacional en dolares.

El principal destino de las exportaciones lacteas Argentinas es Brasil, en el resto se destacan
otros paises americanos pertenecientes a la ALADI y el NAFTA y otros paises no americanos
a los cuales se destinan enire el 5 y el 10% de las mismas. México es ¢l principal mercado
creciente actual.

A continuacidon se mencionan las distintas situaciones y/o problemas que erosionan la
rentabilidad del sector °.

Fl Sector Lacteo

Problema u Oportunidad Efectos y/o causa de los principales problemas u
oportunidades

Principal destino de las exportaciones es | Gran dependencia de las vaivenes de Brasil
Brasil

Fuerte lobby empresanos brasileros para trabar
importaciones

La mayor parte de la produccidn esta
orientada al mercado doméstico (85%).

Existen imporiantes empresas que son Miltkaut se encuenira en proceso de integracion con
Cooperativas {SanCor, Milkaut). SanCor

Son similares los volumenes
industrializados a nivel nacional por el
cooperativismo y por empresas privadas

Existen zonas donde el consumo de
leche por habitante afio en muy bajo Ej:
NOA, 90 litros. Promedio 230 litros.

¥ En base al informe del Sector,
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El Sector Lacteo

Problema w Oportunidad

Efectos y/o causa de los principales problemas u
oportunidades

Existe un nimero importante de
empresas medianas y pequefias {muchas
de ellas en el sector informal).

Caida del valor de la produccion

Devaluaciones Brasileras

Caida del consumo en el mercado interno.

Poder de negociacion de los hipermercados

Cierres de tambos, dificultades de pagos, etc.

Atraso en la cadena de pagos

Caida del precio

Aumento del tamafio de tambo rentable
ent los Gltimos afios

Cierre de los tambos de menor escala

Meéxico es el unico mercado creciente.

Argentina tiene optimas condiciones
para competir y constituirse en un
oferente de envergadura.

Existen enormes trabas al comercio
internacional (barreras y
proteccionismo).

El libre mercado, ya sea a nivel mundial o a nivel
de bloques permitiria el crecimiento del sector a un
ritmo del 10 %.

Alte endeudamiento del sector
secundario (industrial).

Abandono de [a produccion y cierre de
tambos

Despidos y cierres de plantas

La relacion costo-precio es muy rigido
en el corto plazo en el sector primario.

Los cambios tecnologicos no son de

implementacion inmediata.

Caida en la rentabilidad del sector
primano.

Sin criterio nt poder de negociacidn.

Muy atomizado.

Falta hacer un uso mas eficiente de los insumaos.

La proporcion del precio que recibe el productor
como retribucion es el mas bajo de la histona y del
resto de los paises productores.

Caida de la rentabilidad del sector
secundario

Competencia desleal por creciente mercado
informal
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El Sector Lacteo

Problema u Oportunidad

oportunidades

Efectos y/o causa de los principales problemas u

Baja cooperacion entre empresas a la hora de
negociar con el sector terciario.

Contraccion del mercado interno

Sector terciarios con fuerte poder oligopdlico
(Hipermercados)

Contraccion del consumo de su principal cliente
externo, Brasil.

Altas tasas de interés

El sector terciario se niega al analisis conjunto de
la crisis,

Competencia desleal proveniente de la evasion
tributaria.

Los controles bromatologicos, higiénicos,
sanitarios no son iguales para todas las empresas,
existen empresas informales.

Mayor presion de precios y plazos.

Competencia internacional subsidiada

Falla de los controles a nivel municipal
que muchas veces protegen empresas
informales
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ARBOCL DE PROBLEMAS
Actividad Lactea (continuacion

Caida rentabilidad
Scctor Secundario

Participacion en
el precjo final

Muy atomizado

4

Sin poder de
negociacion

Caida rentabilidad
Scctor Lacteo
Baja penetracion .
en los mercados Om_&._ﬁ_
internacionales wo_:u_;__ E_.
Secter primatio |
Baja Uso ineficiente de los

insumos

%

Aumento del tamano
de tambo rentable

%

1

Cierre de
Tambos

Cambios tecnologicos no
son de implementacion
inmediata

Competencia desleal
(mercado negro creciente)

%

+

Evasion
tributaria

Evasion controles
sanitarios
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5- Perspectivas del Sector

En el sector primario los cambios tecnologicos no son de implementacion inmediata por la
naturaleza de produccién agropecuaria en general y la del tambo en especial. La proporcion
del precio que recibe el productor frente al precio al consumidor es el mas bajo de la historia y
menor que en todos los restantes paises productores de leche del mundo.

El sector secundario compite en un mercado internacional dominado por productos
subsidiados, paga las tasas de interés mas altas del mundo y debe hacer frente a la crisis de su
mercado principal, que es el interno y al derrumbe de su principal cliente externo, que es
Brasil.  Sufre ademas una fuerte competencia desleal por parte del creciente comercio
informal en el mercado interno

El sector secundario esta representado por dos instituciones (la Junta Intercooperativa y el
Centro de Industrza Lechera). Hay acuerdos y accion comjunta entre ambas pero el sector
terciario se niega al analisis conjunto de la cnsis.

A nivel provincial hay predisposicion para el analisis de la crisis con los tres sectores. Las tres
principales provincias lecheras disponen de un ambito de discusion sectonal para Ja cadena
lactea.

El sector industnial solicita al estado garantizar la igualdad entre empresas en los controles
bromatoldgicos, higiénicos, sanitarios e impositivos. La habilitacién bromatologica y el
control final en el comercio la ejercen los municipios, en algunos casos protectores de
empresas locales informales. El control impositivo solo se realiza en las grandes empresas.

Para los dos sectores es fundamental la reduccion de las tasas de interés vigentes en el
mercado.

6- Adecuacion del Plan de Competitividad

En la SAGPyA se encuentra en discusion un programa de competitividad para el sector lacteo
que aan no entrd en aplicacion. Ante el reducido éxito para solucionar la crists, el sector
primario considera la accidon como insuficiente, pero es conciente de que su propia desunmon
es uno de las principales causas de la falta de éxito en la solucion del problema global.

68



g) El Sector Turismo

1- Plan de Competitividad

Los planes de competitividad tienen una estructura basica de beneficios y compromisos, que

se presentan en la siguiente tabla.

Beneficios

Compromisos Privados

Nacion

- Eximicion de IGMP.

- Computo de los Aportes Patronales (sin Obras
Sociales) como créditos fiscales de [VA.

- Eximicion del impuesto sobre los intereses.

- Promover la devolucion del IVA para el gasto en
alojamiento de turistas extranjeros a partir del lro. de
enero de 2002

- Analizar la posibilidad de computar las contribuciones
patronales como crédito fiscal para otros gravamenes
en el caso de operaciones exentas de [IVA

- Promover devolucion del IVA a extranjeros en
ferias/convenciones

- Analizar mecanismos de pago para regularizar atrasos
impositivos

- Preservar los niveles de emplea
existentes a la fecha de este
acuerdo.

- Realizar esfuerzos conducentes a
incrementar la competitividad, la
generacion de  empleo e
incremento de las exportaciones
de servicios del sector

- Mantener la estabilidad de
precios, desarrollar paquetes
turisticos y promocionar

internacionalmente los productos
turisticos argentinos.

Observaciones

Provincias

- Reducir la alicuota del Impuesto a los Ingresos Brutos
aplicado al sector alojamiento a un maximo del 1,5%

- Eximir de Ingresos Brutos al consumo de servicios de
alojamiento realizado por turistas extranjeros y a las
prestaciones alimentarias a los comedores escolares,
hospitaiarios, penitenciarios y laborales.

- Disminuir en un 50% el impuesto inmobiliario para
los inmuebles afectados a explotaciones turisticas

- Promover la eliminacién de tasas municipales que
afecten ios procesos productivos, especialmente la
tasa de seguridad e higiene.

- Eliminar todas [as regulaciones no laborales que
traban la inversion, produccion y comercializacion del
sector

- Promover el escalonamiento vacacional (medidas que
impliquen atenuar la estacionalidad del tunsmo
interno).

- Participacion  de  entidades
sindicales con compromiso de
apoyo.

- Constitucion de una “Comision
de Seguimiento del Acuerdo”
que elaborard un Programa de
Reconversion Estratégico.
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Los compromisos asumidos por el Gobierno Nacional se mantendran en la medida que las
partes cumplan cabal y oportunamente con sus propios compromisos y tendran vigencia
hasta ¢l 31 de Marzo de 2003

Otros Compromisos
La UTHGRA se compromete a:

Apoyar las medidas emergentes de este acuerdo, que contribuyan a mejorar la
competitividad y la generacion de empleo.

Contribuir a la paz social.

La parte empresaria y la parte sindical se comprometen a:

Ambas partes fijan un plazo no inferior a seis (6) meses, contados a partir de la firma
del presente, para dar comienzo a las negociaciones tendientes a la adecuacion,
actualizacion o renovacion de las convenciones colectivas de trabajo de la actividad,
propiciando en su caso, negociaciones laborales por empresa, con el objeto de facilitar
la reconverston y mejorar la productividad de la industria turistica. Las mismas partes
establecen que, a partir de su micio, la duracion de las negociaciones no podra
extenderse mas alla de los dos (2) afios.

Dentro del lapso de seis (6) meses aludido en el apartado anterior, las partes analizaran
las condiciones en que se desenvuelve el sector Pymes de la actividad, con la finalidad
de iniciar tratativas tendientes a la inclusion de un capitulo especifico que comprenda
a dichas empresas, dentro del convenio colectivo de trabajo de la actividad que lo
actualice o sustituya.

En el marco de los compromisos reciprocos asumidos en el presente acuerdo, ambas
partes se comprometen a atender criterios de productividad y de respeto a los derechos
de los trabajadores, afin de mejorar la competitividad del sector.

Como aporte concreto al compromiso de combatir a la evasion y mejorar la
competitividad, fas partes incorporaran, con la intervencion del Gobierno Nacional y
de los Gobiemos Provinciales, cuando sea necesario, mecanismos negociables
tendientes a la regularizacion del trabajo no registrado de la actividad, y prestando
especial atencion a la lucha contra organizaciones delictivas que proporcionan trabajo
a menores inmigrantes ilegales y trabajadores desprotegidos, atentando contra la
dignidad y derechos humanos de las personas, con la activa participacion de la parte
sindical y de las representaciones empresariales.

Las partes empresarias y sindicales, con la participacion del Gobierno Nacional,
convienen en disefiar y ejecutar, de manera conjunta, un Programa de Formacion
Profesional para el sector de la industria turistica, destinado a incrementar la
capacitacion y el nivel de calificacion de los trabajadores desocupados. Para ¢l
desarrollo tripartito de este proyecto, las partes se comprometen a celebrar dentro de
los noventa (90) dias de la firma de este acuerdo, un convenio especifico en el que se
estableceran las responsabilidades y funciones, el financiamiento y las acciones de
investigacién necesarias para el desarrollo de un esquema de Formacion Profesional
integral para el sector.
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Realizar un estudio del mercado laboral del sector y un plan de accion para la implementacion
de nuevo régimen de trabajo.

Partes intervinientes.

El convenio involucra a los sectores empresarial, gremial y a los gobiernos Nacional,
Provinciales y la Ciudad Auténoma de Bs. As, que estan representados por:

Empresarios:
- Camara Argentina de Turismo (CAT)

- Asociacion de Organizadores de Congresos, Ferias, Exposiciones y Afines de la
Republica Argentina (AOCA)

- Asociacion de Ejecutivas de Empresas Turisticas (AFEET)

- Asociacion de Hoteles de Tunismo de la Republica Argentina (AHT}

- Asociacion de Hoteles, Restaurantes, Confiterias, y Catés (AHRCC)

- Asociacion Argentina de Agencias de Viajes y Turismo (AAAVYT)

- Federacion Empresaria Hotelera, Gastronomica de la Republica Argentina (FEHGRA)

- Camara Argentina de Concesionarios de Servicios de Comedores y Refrigerios
(CACYR)

- Camara Argentina de Tiempo Compartido (CATC)
- Federacion de Camaras de Turismo (FADECATUR)

Trabajadores:

- Uniéon de Trabajadores Hoteleros y Gastronomicos de la Republica Argentina
(UTHGRA)

- QGobierno Nacional: Ministerios de Trabajo y de Economia, Secretaria de Turismo.
- Ciudad Autéonoma de Bs. As.

- Gobiernos provinciales.

Provincias

Hasta el momento han firmado los Gobernadores de Catamarca, GCBA, La Rioja, Mendoza,
Rio Negro, San Juan y Tucuman.

Los entre los Municipios firmantes se encuentran San Carlos de Bariloche, General
Pueyrreddon, Bahia Blanca, Pihie, Rosario, Puan, Villatino, Coronel Dorrego vy Guarmini.
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Comision de Seguimiento del acuerdo y de Elaboracion de un Programa de
Reconversion Estratégico

Conformacion:

- 3 representantes del Gobierno Nacional: Ministerio de Economia, Ministerio de
Trabajo y Secretaria de Turismo.

- | Representante por cada sector firmante del acuerdo.

- | Representante por cada provincia firmante.

Funciones:
- Impulsar el efectivo cumplimiento de los compromisos asumidos.

- Considerar otras propuestas que las partes signatarias estimen pertinentes para el logro
de los objetivos del presente acuerdo.

- Recibir los requerimientos que le presenten las empresas del sector, en relacion a sus
pasivos originados en deudas previsionales y fiscales, los que seran elevados, para su
tratamiento en forma prioritaria, a las autoridades que correspondieren.

2- Imstrumentacion de los Beneficios

En cuanto al alcance del beneficio que se pretende conceder mediante el Convenio, se expresa
que el porcentaje de beneficio que se otorgue, sera en funcion del porcentaje de incidencia de
la actividad comprendida en el Convenio, segin se indica a continuacion:

% de incidencia de la actividad % de Beneficio

comprendida en el Convenio A

Actividad directamente Actividad indirectamente
vinculada al turismo vincuiada al turismo

Desde ¢l 10% y Hasta el 25 % 23% 12,3%
Mayor af 25 % y Hasta el 50 % 30 %% 25 %
Mayor al 50% y Menor al 70% 70 % 35 %
Igual o superior al 70 % 100 % 50 %

72



3- Situacion del Sector Turismo

La cuenta “Viajes” de la Balanza de Pagos es deficitaria para nuestro pais, por cuanto los
argentinos gastan mas en salir del pais que respecto de los pasajeros que nos visitan (las
ultimas estimaciones de esta cuenta daban un saldo negativo de aproximadamente 2,5 miles
de millones de doélares).

El producto turistico argentino se coloca mayormente en los mercados que corresponden a los
destinos de Brasil, Europa y los EEUU; los pasajeros argentinos gastan su dinero en los
mercados de Brasil, Uruguay, el caribe en general, los EE-UU y Europa.

El turismo es un sector muy condicionado por el ciclo econdmico, siendo particularmente
sensible al grado de evolucion del musmo. Es el primer sectar en acompaiiar una fase
creciente del ciclo economico, y es tambien el primero en ser desactivado en una fase
depresiva del citado ciclo. Por lo tanto, en la actual fase recesiva del ciclo, se observa una baja
en la actividad turistica.

Existen tipos de mercados claramente diferenciados:

a) Mercado internacional: Esta conformado por aquellos prestadores que tienen [a
posibilidad de colocar su producto en el mercado internacional. Esto es, son empresas
receptivas de turismo internacional, conforme a diferentes destinos turisticos tales
como Patagonia andina, Puerto Madryn, Ushuaia e Iguazu.

b) Mercado doméstico: Son empresas que, en principio, tienen su planteo en funcién del
mercado nacional. (Cordoba, Mesopotamia, Termas de Rio Hondo).

c) Mercados que comparten los dos tipos de mercado, el doméstico y el internacional,
como por ejemplo Tguazi, Mendoza, partes del Norte Argentine y, por supuesto, la
ciudad de Buenos Aires.

Con referencia a los destinos turisticos potencialmente muy bien posicionados y en
crecimiento pueden citarse:

o El Calafate.

s Ushuaia.

¢ Villa La Angostura.

e Comarca del Lago Cholila.

Respecto de los destinos que pierden importancia en cuanto a su nivel de actividad, se
encuentran aquellos que figuran condicionados fuertemente por la capacidad adquisiiva de
las franjas medias de la sociedad.

Analizando al sector desde las actividades y el tipo de turismo que se realiza, se observa que
existe un buen posicionamiento y una amplia potencialidad en lo referente a:

» Pesca deportiva (practicamente toda la cordillera patagonica y otras regiones de la
Patagonia y el Litoral).

e Caza deportiva (Patagoma y provincias centrales -La Pampa, San Luws, Cordoba,
Buenos Aires- y el Litoral).

e Turismo rural.
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La venta internacional de muchos de los productos argentinos es en el largo plazo una de las
mayores fortalezas con que se cuenta. Es importante que las acciones que se encaren
individualicen la demanda potencial de cada recurso turistico en particular.

Teniendo en cuenta que la oferta turistica es muy heterogénea en cuanto a sus caracteristicas
de funcionamiento, a continuacion se mencionan las principales caracteristicas, problemas y

oportunidades comunes a todo el sector'”:

El Sector Turismo

Problema u Oportunidad

Efectos y/o causa de los principales problemas u
oportunidades

La cuenta “Viajes” de la Balanza de
Pagos, resulta deficitaria en
aproximadamente 2.500 millones de
dolares

Nuestros principales consumidores provienen de
Brasil, Europa y EEUU

Principales destinos importados Brasil, Uruguay,
Canbe, Europa y EEUUL

Es una actividad muy sensible al ciclo
econdmico.

El impacto de la recesion no es homogenea en
todas las actividades.

Desvio turismo doméstico al exterior.

Subvaluacion del délar abarata viajar al exterior

Falta promocion y capacidad de
vinculacion.

Baja capacitacion.

Dificil competir con el mercado
internacional debido a los aitos costos
internos.

Subvaluacion del dolar.

Sobrecostos, aeropuertos, servicios de {nternet,
mano de obra especializada, etc.

Sobrevaluacion de los pasajes de cabotaje.

Argentina es un pais lejano de los centros emisores
de turistas.

Alta carga tributana.

Dificultades de accesibilidad a los mercados
emisores de turistas

Existen segmentos con potencialidad

Pesca deportiva (practicamente toda la cordillera
patagonica y otras regiones de la Patagonia y el
Litoral).

Caza deportiva (Patagonia y provincias centrales -
La Pampa, San Luis, Cérdoba, Buenos Aires- y el
Litoral).

Tunsmo rural.

'% En base a la informacién del Sector Turismo, Sr. Zanino.
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El Sector Turismo

Problema u Oportunidad

Efectos y/o causa de los principales problemas u
oportunidades

Sobreoferta de equitpamiento para
turismo

Sobreoferta de alojamiento

Politicas desacertadas

Sobre inversidén de empresas medias en el sistema
de cabaiias andinas.

Recesion

Peligrosa degradacion del capital
turistico (historico y paisajisticos)

Falta de programas y planes de desarrollo turistico

Relacion laboral poco flexible

Altisima estacionalidad

Falta poner mayor ¢€nfasis en
individualizar la demanda potencial de
cada recurso turistico en particular

Existe voluntad asociativa por parte de
las empresas turisticas

Baja rentabilidad mercado doméstico

Caida de ia cantidad de turista

Focalizado en las framjas medias de poder
adquisitivo de Jas sociedad.

Menor demanda

Menor tiempo efectivo de vacaciones

Turistas locales de mayor poder adquisitivo eligen
viajar al exterior

Desaparicion de la demanda institucional de los
sindicatos

Fraccionamiento de las vacactones
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4- Arbol de Problemas Sector Turismo

ARBOL DE PROBLEMAS

Caida rentabilidad
Sector Turismo

%

|

Altos costos locales
en relacion al
mercado
internacional

Muy sensible al
ciclo econdémico
Yala
estacionalidad

Débil identificacion
de Ia demanda

potencial

Degradacion del
capital turistico

Caida rentabilidad
Mercado doméstico

4

|

|

4

L3

A

Sobrecostos aeropuertes,

servicios, etc.

Arpentina ¢y
un pais

Bajo acceso a
mercados emisores

fejano

de turistas

| 4

|

Sobrevaluacion

pasajes de
cabotaje

Subvaluacion
del Délar

1

Falta Promocion
y capacidad de
vinculacidn

Empleo
Informat

Los recuadros sombreados son los problemas atacados por el Plan de competitividad

+

Sabre inversion
en algunoy
sectores

Recesion
Lucal

Menor demanda
local

+

%

Desvio tarismo
doméstico al
exterior

Desaparicion
demands institucional
{sindicatos}

+

Cambio habitos
turisticos

Subvaluacion del
dolar
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5- Adecuacion del Plan de Competitividad

Los beneficios fueron recibidos con muchas expectativas por el sector, st bien subsisten
circunstancias que limitan la adhesion de los empresarios a este régimen por dos razones:

a) En la mayoria de las provincias aun no se tiene un conocimiento acabado del alcance
de los beneficios, se sabe que es positivo pero no se ha acordado ann entre los
empresarios y los gobiernos provinciales los detalles de los compromisos asumidos
por cada uno; y

b) En muchos casos no existe regularidad en situacion fiscal y previsional de algunas
empresas lo que es primordial para acceder a estos beneficios.

Respecto a lo acertado del plan, en el arbol de problemas se han remarcado los problemas que
ataca el plan y podemos decir que el rumbo que adoptan las medidas es acertado. Pero tiene
algunas limitaciones importantes. Como son:

Beneficios del Plan

Los podemos clasificar en beneficios inmediatos o de corto plazo y beneficios de largo plazo.

Beneficios de corto plazo

Son los que al mismo tiempo estan definidos con mayor precision y se focalizan en los temas
tributarios. Eliminacién de impuestos, nacionales y provinciales, devolucion de impuestos a
turistas, computo como pagos a cuentas de los aportes patronales, etc. Se conoce cuales son y
los empresarios e inversores pueden estimar el impacto en la actividad.

Beneficios a largo plazo
Estos beneficios tienen una limitacién muy importante y es su incertidumbre:

a) Incertidumbre en cuanto a su contenido. El Plan no precisa en que consisten, se
habla desarroliar una nueva relacion laboral, reconocer el caso de las Pymes,
elaboracion de un Programa de Reconversion Estratégico para el Sector, etc., pero
por el momento el inversor y los propios actores desconocen en que se van a
materializar estas intenciones.

b) La otra limitacion, se refiere a que no es posible saber cuando entraran en vigencia.

En lo inmediato, los aspectos tributarios son los que mas peso tienen en la recuperacion de fa
competitividad, el resto, si bien se orientan en un rumbo correcto, ningun inversor estaria en
condiciones de estimar el impacto positivo que tengan en la recuperacion de la
competitividad. Por otra parte, lo que hasta el momento si tiene certeza, es que los beneficios
del plan terminan el 31 de marzo del 2.003.
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h) El Sector de Peras, Manzanas y Frutales de Carozo

1- Plan de Competitividad

En la Ciudad de Buenos Aires a los © dias del mes de junio de 2001 se firmo el plan de
competitividad en el cual las partes asumen los siguientes compromisos:

EL GOBIERNO NACIONAL se compromete a instrumentar para los sectores del complejo
fruticola de manzanas y peras de las Provincias signatarias del convemio los siguientes
beneficios, atendiendo la legislacion que se encuentra vigente:

Contenido acordado

Grado de avance

Observaciones

1.1. Declarar la Emergencia Publica del
Complejo Fruticola de peras y manzanas

1.2. Eximir del pago del impuesto al|Vigente
endeudamiento empresario a todo el Complejo | Res. SAGPyA N°
Fruticola ( Produccion - Empaque - Frio -{391/2001 (1/8/01}
Industria y Comercializacion ). Res. AFIP N°
1062/2001 (13/8/01)

1.3. Eximir del pago del impuesto a la renta| Vigente

minima presunta a todo el Complejo Fruticola ] Res. SAGPyA N°
{ Produccion - Empaque - Frio - Industria y|391/2001 (1/8/01)
Comercializacion). Res. AFIP N°

1062/2001 (13/8/01)

1.4, Crear los mecanismos para que las|Pendiente por i Es uno de los items
empresas del sector fruticola de peras y |restriccion fiscal [ mas importantes
manzanas que dispongan de saldos técnicos | dispuesta por el | del convenio.

de IVA puedan utilizar los mismos como| MECON

garantia de créditos en el sistema financiero.

1.5. Otorgar al pago de los Aportes Patronales | Vigente

destinados al subsistema previsional el |Res. SAGPyA N°

caracter de crédito fiscal IVA. Dicha medida|391/2001 (1/8/01)

tendra vigencia a partir de la publicacion de la | Res. AFIP Ne

norma que establezca la aplicacion de los
beneficios para cada una de las empresas
comprendidas en todo el Complejo Fruticola
(Produccion - Empaque - Frio- Industria y
Comercializacion).

1062/2001 (13/3/01)

1.6. Instrumentar acciones orientadas a evitar| Resol. AFIP. N° 1044 |La resoluc.
la competencia desleal de la importacion de|(19/7/01) Establece como
frutas con la participacion activa de valor FOB
representantes del sector privado que suscribe referencial para
el presente. Este grupo actuard de manera manzana U$S 0,52
coordinada y servira de apoyo a las tareas que por kg. faltan otras
en este sentido viene realizando la AFIP, el frutas.

SENASA y la SAGPyA.

1.7. El Gobierno Nacional dentro del marco de|El Min. de Trabajo|No acordado.

su competencia dictara las normas que
faciliten el mantenimiento ocupacional de los

asegutd 500 nuevos
Planes Crear Trabajo,

Se suspendieron los
planes Crear
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Contenido acordado

Grado de avance

Observaciones

trabajadores del complejo fruticola. Este
sistema especial de promociéon de empleo se
instrumentara con la participacion de los
representantes del sector privado.

85% para Rio Negro y
15% para Neuquen.

Trabajo.

1.8. Impulsar la generacion de un régimen
simplificado para la Seguridad Social que
permita regularizar la situacion laboral de los
trabajadores no permanentes del sector,
brindando, asimismo cobertura de riesgos del
trabajo, el que debera ser presentado al Poder
Legislativo en un plazo maximo de sesenta
(60) dias.

No hay avances

1.9. Articular entre el Ministerio de Trabajo,
Empleo y Formacion de Recursos Humanos,
el Instituto Nacional de la Economia Social y
el Consejo Social del Trabajo los mecanismos
necesarios para evitar el fraude a la ley laboral
mediante la desnaturalizacion de la figura de
cooperativa de trabajo

No hay avances

1.10. Profundizar medidas efectivas de politica
comercial externa que atiendan problemas de
importaciones y las restricciones al acceso de
mercados externos que hoy enfrenta I[a
actividad, con el objetivo de ejecutar una
politica  efectiva de  promocidon de
exportaciones, priorizando con urgencia la
aprobacion de las modificaciones firmadas en
el ACE. 6.

Avances parciales.

1.11. Dar el mismo tratamiento para los
reintegros fiscales de las exportaciones de
manzana Red Delicious, que las existentes
para el resto de las vanedades de manzanas
(Res.M.E. 967/99).

Vigente
Res. MECON N°¢ 299
(23/7/01)

1.12. Equiparar el nivel de reintegro fiscal de
estas frutas al nivel promedio de los productos
industriales a partir del mes de enero del afio
2002.

Vigente
Res. MECON N° 299
(23/7/01)

Los reintegros
vigentes se
redujeron en un
5,1% y se extendid
al Mercosur. El
balance es
negativo,

Para peras v
manzanas se
establece un 3% de
reintegro extrazona.

1.13. Eximr del pago de aranceles de
importacion a los elementos intervinientes en
el combate bioldgico de plagas y del matenal
vegetal necesario para la  reconversion

Avanzado
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Contenido acordado

Grado de avance

Observaciones

fruticola.

1.14. Gestionar ante la ANSES la inclusion
dentro del Régimen de Sistema de Pago
Directo de Asignaciones Familiares a los
productores primarios de manzanas y peras,
que voluntariamente quieran adherir al mismo.

L.os compromisos asumidos por el Gobierno
Nacional se mantendran en la medida que las
partes cumplan cabal y oportunamente con sus
propios COMpromisos, deberan  estar
amparados por las  normas legales
correspondientes antes del 3010612001 y
tendran vigencia hasta el 31 de mayo del 2003.

Vigente

Disposiciones
generales del
ANSESS ya lo
permiten.

Los GOBIERNOS PROVINCIALES se comprometen a otorgar a los sectores firmantes los

siguientes beneficios:

Contenido acordado

Grado de avance |

2.1. Mantener la exencidn otorgada en el marco dei
Pacto por el Empleo, la Produccion y el Trabajo
sobre los Ingresos Brutos y Sellos

Vigente (en Rio Negro y Neuquen)

Renovacion automatica

2.2. Presentar antes del 30 de jlio del 2001 un
programa de reduccion del impuesto de Ingresos
Brutos a la compra-venta de bienes de capital, de
insumos de empaque, de agroquimicos destinados a
los Programas Sanitarios.

Sin definicion

Se tratara en las Mesas provinciales

2.3. Eliminar todas las regulaciones no laborales
que traban la  inversion, produccion y
comercializacion del sector fruticola. Incorporar en
la agenda de la reforma de la Constitucion
Provincial (Rio Negro) la alineacién de las horas
laborables al resto del pais.

Pendiente

Informalmente ha sido rechazada la
segunda parte de este  item.
(incorporar...)

2.4 Mantener la prérroga del impuesto
inmobiliario para las zonas que han estado en
emergencia o desastre agropecuario en las 2
temporadas productivas anteriores.

Vigente en las tres provincias

2.5. Impulsar procedimientos valuatorios a efectos
de adecuar el valor de todas aquellas mejoras
destinadas a la actividad que impacten
positivamente en la competitividad del complejo
(Galpones de Empaque, Frigorificos, etc.)

En tramite en Rio Negro

2.6. Consensuar en el marco del Sistema Integrado

La wvenficacion del cumplimento de
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Contenido acordado Grado de avance

de Inspeccion del Trabajo v Seguridad Social v en)los compromisos laborales esta en

el ambito del Consejo Federal del Trabajo y la|tramite
Comision de Trabajo Agrario, la venficacion del
cumplimiento de los compromisos laborales
asumidos por las partes signatarias del presente
acuerdo. Asimismo cn el ambito del Consejo
Fedgrgl .del Trabajo, ‘conjuntamente con la|,q registrado estan pendientes
participacién de las organizaciones de empleadores
y de trabajadores, se impulsaran acciones que
permitan eliminar el empleo no registrado y demas
distorsiones que el incumplimiento de la normativa
de trabajo y de la segundad social provoca en los
mercados.

Las acciones para eliminar el empleo

Las entidades representantes del sector privado se comprometen a;

Contenido acordado

3.1. Preservar los niveles de empleo existentes a la fecha de suscripcion del presente
acuerdo hasta el 31 de mayo de 2003. Asimismo y con la participacion del Mimsterio de
Trabajo, Empleo y Formacién de Recursos Humanos, las representaciones analizardn la
implementacion de mecanismos institucionales que permmtan preservar el empleo ante
situaciones de crisis

3.2. Realizar los esfuerzos conducentes para incrementar la productividad, la produccion y
las exportaciones bajo pautas de calidad y samdad que permitan atender los requerimientos
de los mercados.

3.3. Acordar mecanismos que modernicen y den certeza juridica a las relaciones
comerciales entre los distintos integrantes del complejo fruticola tendiendo a que los
beneficios que se obtengan del presente convenio se reflejen en los ingresos de la
produccidon. El método y comprobante cierto a utilizar debera estar acordado antes del mes
de diciembre de 2001.

3.4. Las partes se comprometen a atender criterios de productividad y de respeto 2 los
derechos de los trabajadores a fin de mejorar la competitividad del sector

3.5. Como aporte concreto al compromiso de combatir a la evasion y mejorar la
competitividad, las partes incorporaran, con la intervencion del Gobierno Nacional y de
los Gobiernos Provinciales, -cuando sea necesario, mecanismos negociables tendientes a la
regularizacion del trabajo no registrado de la actividad y prestando especial atencion a la
lucha contra organizaciones delictivas que proporcionan trabajo a menores, inmigrantes
legales y trabajadores desprotegidos, atentando contra la dignidad y derechos humanos de
las personas.

3.6. Los montos resultantes del punto 1.12 deberan ser reflejados en las liquidaciones
finales al productor primario cuando la fruta tenga como destino un mercado de
exportacidn al que corresponda tal beneficio de reintegro fiscal
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Otros Compromisos

Dada la reconocida necesidad de recuperar la competitividad del complejo fruticola de peras y
manzanas y vista la decision del Gobierno Nacional de propiciar politicas activas, tendientes a
reactivar estas regiones y estimular la creacion de puestos de trabajo se considera conveniente
dar continuidad a la concurrencia del Estado Nacional creando en el ambito de la SAGPyA
una Mesa de Acuerdo Procompetitivo de la Cadena de Manzanas y Peras con la
participacion de todos los organismos relacionados y los sectores firmantes de este acuerdo.

Esta Mesa estara integrada por cuatro (4) representantes del Gobierno Nacional (uno del
Ministerio de Economia, uno de la SAGPyA, uno def Ministeric del Interior y uno del
Ministerio de Trabajo, Empleo y Formacion de Recursos Humanos), un (1) representante por
cada Provincia signataria y dos (2) representantes por cada institucion firmante.

Entre otras funciones, esta Mesa tendrd como objetivo el diseio de un Programa de
Reordenamiento Competitivo de mediane y largo plazo que tendra como componentes
esenciales.

1. Impulsar el efectivo cumplimiento de los compromisos asumidos de acuerdo con Jo
que se establezca en las normas que surjan a partir de la firma de este Convenio.

2. Considerar otras propuestas que las partes signatarias estimen pertinentes para el logro
de los objetivos del presente acuerdo.

3. Disefio de una reingenieria integral del Complejo Fruticola, que comprendera, entre
otros, 10s siguientes aspectos:

e Generalizar la aplicacion de Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Buenas Practicas
Manufactureras (BPM) tendientes a garantizar la calidad y samdad de la
produccion, preservando el medio ambiente. La generalizacion tendra como meta
la incorporacién de todo el universo de productores agricolas a finales del afio
2002.

e Disefioc e instrumentacién de un Programa Especial de recuperacion ylo
diversificacion para Productores en Riesgo Fitosanitario. El programa debera estar
disefiado a fines de diciembre del aifo 2001.

« Disefio de modelos tedricos de crédito para la diversificacion y/o reconversion
productiva. Los modelos de créditos aptos deberan estar disefiados a finales del
afio 2001 Y seran aplicables para todas las lineas emergentes de programas
internacionales, nacionales, provinciales y municipales.

o Fortalecer la aplicacion de las Leyes nacionales y provinciales de Samdad Vegetal.
Instrumentar el efectivo cumplimiento para fines del afio 2001.

« Fortalecimiento institucional de los organismos provinciales especificos.
¢ Fortalecimiento de los Programas Sanitarios en Ejecucidn.

» Implementacion en un plazo de hasta dos afios de un Sistema de Cobertura de
Riesgo Agricola.

e Desarrollar un programa que contemple la instrumentacion de una estrategia
comercial dindmica. El programa debera inciuir a fos organismos publicos
competentes.
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¢ Incluir dentro de la curricula y/o orientaciones de los Sistemas Educativos la

capacitacion y formacién de recursos humanos orientados a las necesidades del
Complejo Fruticola. El disefio de esos programas debera estar completado a fines
del afio 2001 para el ciclo lectivo del afio 2002.

o Disefiar e instrumentar un sistema de informacion que oriente y facilite las

relaciones entre los distintos sectores del Complejo Fruticola.

+ Los municipios del area productiva elevardn a la Mesa Pro Competitiva un

programa de reduccion del canon de espacio aéreo a la energia, de mantenimiento
efectivo de caminos rurales y de recoleccion de residuos toxicos.

e Elevar una propuesta al Gobierno Nacional antes del 31/10/2001 para la

instrumentacion de un sistema similar al régimen de "admision temporaria" para la
compra de insumos y materiales de origen nacional, con destino a la exportacion
de matenas primas locales.

e Se analizara la formacion de un fondo anticiclico con recursos del complejo

fruticola a través de la aplicacion de una tasa a la fruta fresca y a la fruta
industrializada que se comercialice en el mercado interno y externo y otros fondos
que se tramiten, que tendid como objetivo fundamental atender ¢l seguro agricola,
las emergencias agropecuarnias y el desarrollo y promocion comercial del sector.

¢ Podran integrar también este fondo los importes que por multas y/o sanciones se

~

establezcan por incumplimientos de lo previsto en el punto 3.3 del presente
acuerdo.

* Enun lapso no mayor a sesenta (60) dias la Mesa debera presentar la evaluacion de

las medidas y como las mismas impactan en un mejoramiento en los ingresos de la
produccion.

Los compromisos asumidos tendran vigencia hasta el 31 de mayo del 2003, Se suscriben
tantos c¢jemplares como partes de un mismo tenor y a un solo efecto en el lugar y fecha
mndicados ut-supra.

Partes intervinientes

Estados:

Estado Nacional

Estados Provinciales de Rio Negro, Neuguen y Mendoza.

Empresarios:

Camara Argentina De Fruticultores Integrados (CAFT),
Federacion de Productores de Fruta de Rio Negro y Neuquen

Camara De Industria y Exportacion de Jugos Concentrados de Manzanas, Peras y
Afines (CINEX),

Camara Valletana de Insumos Agricolas (CAVIA),



CONVENIO COMPLEMENTARIO PARA MEJORAR LA COMPETITI

Camara De Comercio, Industria y Agricultura de Tunuyan - Sociedad Rural de San
Rafael

Sociedad Rural Del Valle de Uco

Asociacion Ruralista de General Alvear

Partes:

GENERACION DE EMPLEO

Estado Nacional

Estados Provinciales de Rio Negro y Neuquen.

Camara Argentina de Fruticultores Integrados

Federacion de Productores De Fruta de Rio Negro y Neuquen

Camara De Industria y Exportacion de Jugos Concentrados de Manzanas, Peras y
Afines

Camara Valletana de Insumos Agricolas

En la ciudad de Buenos Aires a los seis dias del mes de junio de 2001, con el objeto de
complementar el "Convenio para Mejorar la Competitividad y la Generacidn de Empleo” y
considerando que:

La importancia que este sector tiene sobre la Economia Regional, tanto desde el punto
de vista econdmico como social, ya que mas del 50% de la poblacion depende directa
e indirectamente de esta actividad;

Su oferta esta orientada fundamentalmente al mercado externo.

La particular situacion que atraviesa la actividad de wanzanas y peras en la
Norpatagonia, en donde la ruptura de la cadena de pagos y el aumento del desempleo
han generado una crisis social sin precedentes;

Se trata de una actividad mano de obra intensiva y con alto valor agregado de ongen
regional;

Se hacen imprescindibles acciones excepcionales por parte del ESTADO, que
contribuyan al sostenimiento de todo el Complejo Fruticola y permitan que las
medidas de competitividad incidan favorablemente en la economia de la region;

EL GOBIERNO NACIONAL: se compromete a instrumentar para los sectores del complejo
fruticola de peras y manzanas de la Region Norpatagonica los siguientes beneficios:

Contenido acordado Grado de avance Observaciones

1. Asistencia financiera inmediata para | Resoluc. SAGPyA Se trata de asistencia
posibilitar la reconstitucion del capital
de trabajo a los productores primarios
de peras y manzanas de Rio Negro y la entrega de $3,5
Neuqueén. millones

financiera no

Se procesan los listados| . .
P reintegrable. Se gestiona

de beneficiarios
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Contenido acordado

Grado de avance

Observaciones

2. Asistencia para el sostenimiento del
empleo con la aplicacion de planes
instrumentados por Mimsterio  de
Trabajo, Empleo y Formacion de
Recursos Humanos con destino a la
realizacion de las tareas culturales de la
produccion primaria.

El Min de
asegurd 500  nuevos
Planes Crear Trabajo,
85% para Rio Negro y
15% para Neuquén.

Trabajo

Se suspendieron los

Planes Crear Trabajo

3. Gestionar la asistencia para el|pendiente Se consultarda en el
Sistema Integrado de Riego de las PROSAP las
Provincias de Rio Negro y Neuquen, a alternativas de
través de los Consorcios de Riego, a asistencia por Provincia
los efectos de  garantizar el

eficientemente  funcionamiento  del

Servicio.

4.  Gestionar e impulsar la|Se estan  analizando|La coyuntura financiera
instrumentacion de una linea de crédito | modelos afecta la posibilidad de
para recomposicion de capital de cumplir este
trabajo amortizable a mediano plazo COMProMmiso.

para empresas productoras, Es otro de los items
empacadoras y exportador'as de frutas, importantes del Plan.

de hasta 1,5 U3$S por caja procesada

(segan el promedio de los ultimos tres Las jugueras solicitan
afios), a tasa bonificada y con destino ser incluidas

especifico al pago de salarios y

cancelacion de deudas con

productores.

El crédito serd canalizado a través de

una Unidad Ejecutora " ad hoc" y

debera  contemplar la  situacidén

particular de cada firma, de modo de

permitir la utilizacion de las garantias

dispontbles, acordes a la situacion del

sector (certificado fiscal, reintegros y

reembolsos, cesion fiduciaria de

producto, etc.)

5. Con el objeto de posibilitar la|Pendiente. Existen tratativas con
reesiructuracion de pasivos y formas autoridades del Banco

de pago de las deudas con el Banco de
la Nacion Argentina, las partes se
comprometen a impulsar mecanismos
de  promroga y  refinanciacion,
propiciando los cambios de normativa
con el Banco-Central de la Republica
Argentina.

Se cumplio lo referido al
cambio de normativa.
Comunicacion BCRA N°
3286 (5/7/01)

Nacion, pero no hay
resolucion.

6. Gestionar la prorroga en la adhesion

Pendiente.

estan

Se analizando
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Contenido acordado Grado de avance Observaciones

y el vencimiento de la primera cuota de modelos
intereses hasta el treinta de junio del
dos mil dos, del programa de
Refinanciacion de Pasivos a Largo
Plazo del Banco de Ia Nacién
Argentina

7. Acordar con el Banco de la Nacion|Se requiere saldar el
Argentina, dentro de las pautas del| PAR ! antes de gestionar
PROGRAMA DE AGROINSUMOS |el PAR 2

REGIONAL - P.A R. - (Implementado
en la temporada 2000/2001), un
programa de financiamiento de hasta
dieciocho millones de pesos ( $
18.000.000) con el objeto de realizar
las tareas culturales de campafia
agricola 200112, prorizando los planes
fitosanitarios

8. Gestionar e impulsar una linea de|Sin avances
asistencia crediticia a tasas
competitivas para el Sector Industrial
Juguero con destino especifico al pago
de la fruta a productores.

CONVENIO COMPLEMENTARIO PARA MEJORAR LA COMPETITIVIDAD Y LA
GENERACION DE EMPLEO

Partes:
e Estado Nacional
» Estado Provincial de Mendoza
¢ Camara de Comercie, Industna y Agricultura de Tunuyan
e Sociedad Rural de San Rafael
o Sociedad Rural de] Valle de Uco

e Asociacion Ruralista de General Alvear

En la ciudad de Buenos Aires a los seis dias del mes de junic de 2001 y con el objeto de
complementar el "Convenio para Mejorar la Competitividad y la Generacion de Empleo” y
considerando que:

+ La importancia que este sector tiene sobre la Economia Regional, tanto desde el punto
de vista econémico como social;
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+ Se trata de una actividad mano de obra intensiva y con alto valor agregado de origen
regional; y,

e La particular situacion que atraviesa la actividad de manzanas y peras que pone como
posibilidad cierta la ruptura de la cadena de pagos y el aumento del desempleo,
generando una crisis social de magnitud en la region;

EL GOBIERNO NACIONAL: se compromete a instrumentar para los sectores del complejo
fruticola de peras y manzanas de la Provincia de Mendoza una asistencia financiera
inmediata para posibilitar la reconstitucion del capital de trabajo a los productores primarios
de peras y manzanas mendocinos.

2- Instrumentacion de los Beneficios
Resolucion 391/2001 de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion.
Resolucién 1062 de la AFIP.

A los efectos de los beneficios del Decreto 730, las personas fisicas y juridicas deben realizar
actividades de produccion, empaque, frio, industrializacion y/o comercializacion de peras y
manzanas, debiéndose encontrar inscriptas en el Registro Nacional de Sanidad de Productores
Agropecuarios (RENSPA) y contar con galpon habilitado por el SENASA.

Deben poseer establecimientos en las Provincias firmantes de los convenios (Mendoza,
Neuquén, Rio Negro).

Para acceder a los beneficios previstos en el articulo 1° inciso a) del Decreto 730/2001, es
decir para acceder a la exencion del “Impuesto a los Intereses Pagados y el Costo Financiero
del Endevdamiento Empresario” en forma plena, deben presentar un cociente de activos
(participacion de activos de actividades fruticolas sobre el total de activos) superior al 50%, y
un coeficiente de facturacién (ingresos de las peras y manzanas sobre {os ingresos totales)
superior al 50% (ambos coeficientes establecidos en el Anexo 2 de la resolucion)

Para el caso de los beneficios establecidos en el articulo 1° incisos b) y ¢) del Decreto 730, es
decir la exencion del Impuesto a la Renta Minima Presunta y cdmputo cotno crédito fiscal en
el Impuesto al Valor Agregado de los montos abonados como contribuciones patronales, el
coeficiente de activos y de empleo (Anexo 2) debe ser igual o superior al 70%. Si dicho
coeficiente se encuentra entre el 10% y el 70% los beneficios se asignaran de acuerdo al
siguiente critero:

a) para coeficientes entre el 10% y el 25% los beneficios seran del 25%
b) para coeficientes superiores al 25% y de hasta el 50%, los beneficios seran del 50%
¢) para coeficientes superiores al 50% y de hasta el 70%, los beneficios seran del 70%

Los sujetos beneficiados por el presente Régimen deberan formalizar la inscripcion en el
Registro de Reneficiarios creado por la Resolucion General 1029 de la Adrmmnistracion
Federal de Ingresos Publicos. Deberan presentar los datos que solicita el Anexo 2 de la
presente Resolucién: a) facturacion y monto de remuneraciones: ios que correspondan al
periodo comprendido entre el 1 de Agosto de 2000 y el 31 de Julio de 2001, b) para los
activos los datos resultantes del cierre del uitimo ejercicio.

La informacion deben tener la certificacion de un Contador Pablico Nacional.
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El programa de competitividad firmado durante el mes de junio del presente afio, ha tenido
una lenta instrumentacion, tanto por tardanza en los productores por confeccionar las listas de
beneficiarios, como por parte de las autoridades nacionales en instrumentar los compromisos
asumidos.

3- Situacion del Sector Peras, Manzanas y Frutales de Carozo

El eslabonamiento productivo y comercial de la actividad (manzana y pera), en las Provincias
de Rio Negro, Neuquen y Mendoza, representa el 95,1% de la superficie cultivada del pais
(71.500 hectareas), asi como el 98,9% de la produccion. De las exportaciones en fresco a
Brasil, Rio Negro ostenta el 72% del total, Neuquen el 17,7% y Mendoza el 10,1%. En
exportaciones en fresco a ultramar Rio Negro representa el 89, 7% del total, Neuquen ¢l 10,2%
y Mendoza el 2%. Para industrializacion Rio Negro destina el 70,6% del total nacional,
Neuquen el 12,1% y Mendoza el 17,2%

En las Pcias de Rio Negro y Neuquen, en la actualidad este sector opera con 3.700
productores independientes e integrados en actividad; luego de haber alcanzado 6.000 a
principios de los 90°, 300 plantas empacadoras y 200 frigorificos, asi como de 25 plantas
industriales de las cuales, 12 son elaboradoras de concentrado de jugo, 2 de deshidratado, 8
sidreras, 2 de conservas y 1 de licor de pera.

Esta actividad representd en 1999 el 59% de las exportaciones del complejo exportador
fruticola nacional, situandose este ultimo sector en 10mo lugar en importancia como complejo
individual;, considerando el monto de la exportacion, detras de los complejos exportadores de
Soja, Petroleo y Gas, Trigo, Girasol, Maiz, Pesca, Cuero, Siderurgia y Carne. Considerando el
complejo frutihorticola, el mismo se ubica en 5to lugar.

Desde el punto de vista de la mano de obra ocupada en el sector fruticola regional, la
relevancia nacional es mayor a la considerada en el parrafo anterior; donde tomamos en
cuenta e] nivel de facturacidon de los complejos exportadores argentinos. En tal sentido, la
actividad de manzanas y peras en las Provincias de Rio Negro y Neuguen, sostiene una oferta
de empleo regional de 60.000 puestos de trabajo, directos e indirectos, de los cuales, 51.630
empleos son en la Provincia de Rio Negro. Esto representa 1.1 empleo por cada 1 hectarea de
produccion de manzana y pera, o el equivalente a 1 empleo en la region por cada 10.000 pesos
de ingresos o cada 6.000 pesos de exportacion anual de la actividad. Otro enfoque importante
de la actividad en el ambito regional, es desde lo socioeconomico, dado que el 33% de la
facturacién permite sustentar un costo laboral directo de 200 millones anuales en las
Provincias de Rio Negro y Neuquen.

En cuanto al rubro carozos, Mendoza representa el S5% de la superficie cultivada en el pais
(40.000 Has), asi como el 56% de la produccion, el 50% de las ventas en fresco en el mercado
interno, el 90% de las exportaciones en fresco a Brasil, el 10% de las exportaciones a ultramar
y el 70% de la industrializacion (conservas y dulces)

Principales mercados de colocacion (externos e interno)
Rio Negro
Pomaceas

El 56,3% se comercializa en fresco, mientras que el restante 43,7% se industrializa (85% jugo
concentrado, 10% sidra y 5% deshidrata).
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La fruta en fresco se comercializa en un 42,7% en el mercado interno, un 20% a Brasil y el
restante 37,3% a Europa fundamentalmente; mercado de ultramar.

La fruta industrializada (excepto sidra), se exporta en un 95% hacia el mercado
norteamericano

Neuquen
Pomaiceas

El 58.7% se comercializa en fresco, mientras que el restante 41.3% se industrializa (90% jugo
concentrado y 10% sidra).

La fruta en fresco se comercializa en un 51.9% en el mercado interno, un 25.9% a Brasil y el
restante 22.2% a Europa fundamentalmente; mercado de ultramar.

La fruta industrializada (excepto sidra), se exporta en un 98% hacia el mercado
norteamericano.

Mendoza
Pomaceas

El 46% se comercializa en fresco, mientras que el restante 54% se industrializa (90% jugo
concentrado y 10% sidra). La fruta en fresco se comercializa en un 82% en el mercado interno
y el restante 18% en Brasil. La industrializacion (excepto sidra), se exporta en un 98% a
Estados Umidos.

Carozes

El 48% se comercializa en fresco y el 52% se industrializa {conservas y dulces). La fruta en
fresco se comercializa en un 92% en el mercado interno y el 8% se exporta (principalmente
hacia el mercado brasilefio y en especial ciruelas). La fruta industrializada se vende en el
mercado interno.

A continuacion se enumeran los principales problemas mencionados en los informes relativos
al sector.

El Sector Peras, Manzanas y Frutales de Carozo

Problema u Oportunidad

Ddlar subvaluado

Restriccion crediticia

Descapitalizacion de los productores

Concurso de acreedores y cesacion de pagos de una importante cantidad de
empresas

Cosecha 2000 suftié importantes disminuciones

Caida del precio interno
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El Sector Peras, Manzanas y Frutales de Carozo

Problema u Oportunidad

Recesion

El productor primario recibe un menor precio

Caida de precios externos

El segmento industrial también recibe un menor precio

Fuerte competencia externa

Disminucion en los ingresos del sector

Dumping en la venta de duraznos

Recesion del mercado interno

Descapitalizacion de los productores

Deterioro de la cahdad de la fruta

Falta de sustentabilidad comercial

Devaluacion del real

Deterioro de la moneda Europea

Aumento de los Costos financieros

Desaparicion del crédito

Alto endendamiento

Muchas empresas en ¢esacion de pagos

Inmovilizacion de saldos tecnicos de IVA

Se carece de una estratégico

Falta de vision

Carencia de capital de trabajo

Los organismos publicos no estan aportado ni ideas ni soluciones.
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4- Arbol de Problemas del Sector Peras y Manzana

Disminucion de los Ingresos del

Sector

)

ARBOL DE PROBLEMAS

4

méntd

El productor primarie recibe un

It precio

4_

4

menor precie

E segmento industrial recibe un

2

—

Caida precios externos

fuertes

Cusecha sufrio

A

-

Fuerte
competencia
vxferna

disminuciones

b

subvaluado

Deterioro del
euru y ef real

Falta de
sustentabilidad

Al Presion ¥

comercial

Treibntaria

Carencia de
Capital de
Trabajo

Altos costos

Desaparicion del

financieros crédito
Alto Tnmovilizacion -
endeudamiento o Mg saldos,
téenicos TVA:

Los recuadros sombreados son los problemas atacados por el Plan de competitividad

Caida Precios
internos

+

[Productos a precios
dumping

Deterioro de 1a Recesion
calidad de 1a Local
fruta
Se ¢aréce d

¥
]

Los organismos
publicos no estin
aportando ni ideas
ni soluciones

%

Falta dé Vision
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5- Adecuaciéon del Plan de Competitividad

El objetivo y las medidas que se plantean en este convenio, tienen un alcance que impactara
en lo inmediato, pero también en aspectos estructurales que mejoraran ciertamente la
competitividad el sector.

El “complejo fruticola” es un sistema compuesto por diversos integrantes: productores,
empresas, oferta laboral, proveedores de insumos, etc.; y cada uno tiene su especial
importancia dentro del sector, relaciondndose entre si los impactos de la crisis que soporta
esta economia.

Razén por la cual este acuerdo de partes, articula diferentes herramientas competitivas que
deben ser relacionadas con cada uno de los integrantes de este complejo, v comprendidas
desde una vision general del sector.

En tal sentido, el Gobierno Provincial conjuntamente con los demas sectores integrantes de la
“Mesa Acuerdo Procompetitivo de la Fruticultura de Manzanas y Peras”, presentara a la
brevedad un estudio detallado de evaluacion de estas medidas, y de como las mismas
impactan en un mejoramiento de los ingresos de la produccion.

A continuacion se detallan los principales puntos del acuerdo del sector:

1. Este convenio conforma el marco general para el desarrollo competitivo del sector,
contemplando aspectos coyunturales y estructurales de la actividad.

2. E! punto anterior constituye un hecho de gran importancia, ya que por primera vez
confluyen los actores directos del sector en un acuerdo de orden nacional.

3. Se pretende impactar en los diferentes aspectos del negocio, ne solo a nivel de los
ingresos, sino también en las relaciones de los diferentes integrantes del complejo
fruticola, a fin de incrementar la eficiencia y sustentabilidad economica.

4. Se destaca el compromiso de las partes de acordar los mecanismos que
modernicen y den certeza juridica a las relaciones comerciales entre los integrantes
del complejo fruticola, y que los beneficios originados pos este convenio s
reflejen en los ingresos de la produccion.

S. Se prorrogan por un afio las deudas con el Banco de la Nacion Argentina, se
establecen planes de financiacion de pasivos con la AFIP, y fundamentalmente se
discutiran alternativas viables de reestructuracién de dichos pasivos, adjuntando
propuestas de modificaciones en normas del BCRA.

6. Finalmente es importante destacar, tal como lo cita el convenio, el “Disefio de una
reingenieria integral del Complejo Fruticola”, garantizando calidad, sanidad y
seguridad de los productos, un marco juridico adecuado, incorporacion de
tecnologias, disponibilidad de lineas de financiamiento acordes con las
caracteristicas propias de la actividad y generar los instrumentos que permitan
transparentar el negocio fruticola.

Para este sector tiene un gran impacto positivo, solucionar el problemas de los saldos de TVA
inmovilizados ya que los mismos implican:
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» 30 millones de pesos en Rio Negro, que en un 60% corresponden a las PyMEs,
mientras que el 40% restante a las grandes empresas.

» 8 millones de pesos en Neuquen, que en un 75% corresponden a las PyMEs,
mientras que el 25% restante a las grandes empresas.

e 10 millones de pesos en Mendoza, que en un 80% corresponden a las PyMEs,
mientras que el 20% restante a las grandes empresas.

Son en total 48 millones que sin duda agrava la situacion financiera del sector.
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i) El Sector Te y Yerba Mate

1- Plan de Competitividad

Con fecha 30 de jutio de 2001 se firmo el Convenio para mejorar la Competitimdad de Ya
Cadena Yerbatera entre el Gobierno Nacional, Estados Provinciales y Asociaciones
Empresariales y Sindicatos.

El Gobierno Nacional se compromete:

Eximir del pago del impuesto a los intereses y costo financiero del endeudamiento
empresario

Eximir del pago del Impuesto a la Ganancia Minima Presunta

Otorgar a los aportes patronales el caracter de crédito fiscal IVA. En el caso de los
exportadores se los considerard dentro del art.43 de la ley del IVA (devoluciones
impuestos),

Declara la Emergencia Publica de la actividad yerbatera y se compromete a gestionar
la asistencia financiera para el Complejo hierbatero.

Se compromete a gestionar asistencia financiera.

Los Gobiernos Provinciales se comprometen a:

Eximir el pago del Impuesto a los Ingresos Brutos en la etapa industrial en aquellas
Provincias que corresponda.

Propiciar la eliminacion de tasas municipales que afecten procesos productivos
(comercializacion) en especial la Tasa de Seguridad e Higiene.

Eliminar el pago del Impuesto a los sellos que graven la actividad productiva

Otros Compromisos

Se forma una Mesa de Acuerdo Procompetitivo en el ambito de la SAGPyA con
representantes de partes “ad honorem”

Partes intervinientes

Estado Nacional

Estados Provinciales de Cormientes y Misiones.

Asaciacion de Plantadores del Nordeste

Asociacion de Productores de la Zona Centro de Misiones
Asociacion de Productores de la Zona Sur de Mistones
Asociacién Rural Yerbatera Argentina

Centro Agraro Yerbatero Argentino
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s Federacion de Cooperativas Agricolas de Corrientes

e Federacion de Cooperativas Agricolas de Misiones

¢ Movimiento Agrarno De Misiones

s Union de Agricultores Misioneros

+ Asociacion Secaderos Alto Parana

s Asociacton Secaderos De Yerba Mate

» Cooperativa Las Tunas — Secaderos Zona Sur

e Camara de Molineros De Yerba Mate de la Zona Productora

» Federacion De Molineros De Yerba

e Union Argentina De Trabajadores Rurales Y Estibadores (UATRE).

Los compromisos tendran vigencia hasta el 31/03/2003

2- Instrumentacion de los Beneficios
Resolucion 414/2001 de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion.
Resolucion 1066 de la AFIP.

A los efectos de {os beneficios del Decreto 730 podran ser beneficiarios las personas fisicas
y juridicas que produzcan, sequen, muelan, empaquen y/o industrialicen los productos de la
cadena yerbatera.

Que posean establecimientos en las Provincias signatarias del comvemo: Corrientes y
Misiones.

Para acceder a los beneficios previstos en el articulo 1° inciso a) del Decreto 730/2001, es
decir para acceder a la exencion del “Impuesto a los Intereses Pagados y el Costo Financiero
del Endeudamiento Empresarioc” en forma plena, deben presentar un coeficiente de
facturacion (ingresos de las actividades yerbateras sobre los ingresos totales) supenor al 50%
(Anexo 2 de la Resolucion). Los sujetos que presenten un. indicador de inferior nivel no
estaran alcanzados por el beneficio.

Para el caso de los beneficios establecidos en el articulo 1° incisos b) y ¢) del Decreto 730, es
decir la exencion del Impuesto a la Renta Mimima Presunta y computo como crédito fiscal en
el Impuesto al Valor Agregado de los montos abonados como contribuciones patronales, el
coeficiente de facturacion y de empleo (Anexo 2) debe ser igual o superior al 70%. Si dicho
coeficiente se encuentra entre el 10% y el 70% los beneficios se asignaran de acuerdo al
siguiente criterio:

e para coeficientes entre el 10% y el 25% los beneficios seran del 25%
« para coeficientes superiores al 25% y de hasta el 50%, los beneficios seran del 50%
s para coeficientes superiores al 50% y de hasta el 70%, los beneficios seran del 70%

Los sujetos beneficiados por el presente Régimen deberan formalizar la inscripcion en el
Registro de Beneficiarios creado por la Resolucion General 1029 de la Administracion
Federal de Ingresos Puablicos. Deberan presentar los datos que solicita el Anexo 2 de la
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presente Resolucion: facturacion y monto de remuneraciones devengadas de los 12 meses
transcurridos entre el 1 de Agosto del afio inmediato anterior y el 31 de Julio del afio de la
presentacion. Los datos deben tener la certificacion de un Contador Publico.

3- Situacion del Sector

En los ultimos 10 afios la produccion de Yerba Mate canchada ha evolucionado de aprox. 161
mil TN en 1991 hasta llegar a la cantidad de unas 260 mil TN en el 2000, con un pico maximo
de 310 mil TN en el afio 1999. En el quinquenio 1991/95 crecidé aprox. un 13 % promedia
anual, un 4,5% en 1996/99 y una caida brusca del 16,13 % en ¢l aiio 2000, lo que hace que el
quinquenio 1996/2000 tenga un crecimiento de sOlo 0,33%. Esta caida drastica de la
produccion fue provocada por la venta de unas 15.000 ha. de tierras yerbateras misioneras a
inversores interesados en la forestacion.

Si analizamos la Produccion de Té (hoja verde) a lo largos del vitimo decenio vemos que su
crecimiento, desde el afio 1991, que alcanzaba unas 198 mil TN, ha sido muy pequefio hasta
el afio 1996 (4,19%). En los afios 1997/1999 aumenté casi un 40% liegando a 293 mil TN y,
seglin calculo provisorio, se mantuvo en esta cifra durante el afio 2000. Como en el caso de
Yerba Mate, Misiones produce practicamente el 90% del brote verde de T¢, siendo producido
el resto por la Provincia de Corrientes.

A diferencia de la Yerba Mate, los precios de la hoja verde, a pesar de grandes oscilaciones
existentes de cosecha a cosecha (producidas a consecuencia de las oscilaciones de precios del
mercado internacional), se han mantenido bastante uniformes en un promedio anual de casi $
53 por TN, en el decenio 1991/2000.

Aproximadamente un 5% de la Yerba Mate se exporta. El socio comercial mas mportante,
en el Exterior, es Siria para donde, en el 2000, se embarcé un 50% del total de las
exportaciones del producto. Los demas clientes importantes (en su mayoria para la Yerba
canchada) es Brasil — 15%, Uruguay - 9%, Paraguay — 0,8%. El restante 85% se comercializa
en el mercado interno donde también se han registrado reducciones en el volumen de ventas.

En el Té se presenta el caso exactamente opuesto. Se exporta mas del 80% delf producto
elaborado y el mercado interno absorbe el resto, conmjuntamente con las relativamente
pequefias importaciones (que no sobrepasan los 500 kg. por afio) que existen en este rubro.
Los mercados mas importantes del exterior son: EE.UU. con el 60%, Chile, Reino Unido,
Alemania, Paises Bajos. También aqui se produjo una baja en el volumen exportado pero no
en el precio FOB. En ¢l afio 2000 el pais vendio en este concepto unas 50.000 TN por un
valor total de unos 38,5 millones de dolares.

En el afio 2000, en ambos conceptos, el pais ha exportado por un total de U$S 63,5 millones..

Las cooperativas tienen un papel de primer plano en el desartollo social y econdmico de la
Provincia, habiendo existido, hasta el afio 1998, 314 cooperativas registradas, en su mayoria
del sector agricola aunque también existen del sector eléctrico, sanitario, de construccion de
vivienda, de trabajo, etc.

Los principales problemas que el sector menciona como causantes de la erosion de la
rentabilidad del sector, se enumeran en las sigutentes tablas:
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El Sector Yerba Mate

Problemas

Concentracion del sistema de comercializacion (supermercados).

Excesivo fraccionamiento de las parcelas tanto en la Yerba Mate

Rentabilidad negativos en los pequefios productores

Bajos rendimientos de la produccién de Yerba Mate

Sobre oferta de Yerba Mate

Baja capacitacidn en pequefios productores

Técnicas de trabajo obsoletos (produccion y transformacion primaria)

Ausencia de mecanizacion de tareas {produccidn y transformacion primaria)

Falta de higiene durante el proceso de elaboracion del producto

Excesos de produccion

Proceso de secado obsoleto

(Caida de los Precios domesticos e internacionales

Desinversion de los pequeiios productores

Concentracién de la industnia manufacturera de la Yerba Mate, 4 primeras
elaboran el 50 % de la produccion y las 10 primeras el 80 %.

Adulteracion del producto, falta de homogeneidad, incumplimiento del Codigo
Alimentario, escasos controles bromatologicos.

Incumplimientos de leyes sociales € impositivas.

Competencia desleal hacia las grandes empresas por parte de la economia en
negro.

Disminucion de las exportaciones.

Ausencia de Credito.

Mayores plazos de cobro

Altas tasas de interés
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El Sector Té

Problemas

Bajos rendimientos en la produccion (cultivo y cosecha)

Caida de los precios domesticos

Baja capacitacion en pequeifios praductores (cultivo y cosecha)

Técnicas de trabajo obsoletos en pequefios productores (cultivo y cosecha)

Ausencia de mecanizacion de tareas en pequefios productores {(cultivo y
cosecha)

Proceso de Desinversion en pequeiios productores

Calidad insuficiente del producto para incrementar la exportacion

Excesivo fraccionamiento de las parcelas

Técnicas de cultivo que no estan al alcance del pequeiio productores

Ausencia de crédito

Mayores plazos para cobrar

Altas tasas de interés
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4- Arbol de Problemas del Sector Yerba Mate y Té ARBOL DE PROBLEMAS

Disminucion de 1a rentabilidad
del Sector
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Los recuadros sombreados son los problemnas atacados directamente por el plan de competitividad
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5- Adecuacion del Plan de Competitividad

La pérdida de la rentabihdad del sector obedece en gran medida a serios problemas
estructurales, como ser falta de escala de produccion, técnicas de produccion y de secado
obsoletas, falta de capacitacion, excesos de produccion, falta de calidad, etc.

Ante estos hechos, el mayor mérito del Plan es la movilizacion del sector hacia la elaboracion
de un Plan de reconversion sectorial que remueva los males estructurales. Como es obvio, los
beneficios se veran a mediano y largo plazo.

En el corto plazo, la disminucion de la presion tributaria es un aliciente importante ast como
la promesa alcanzar alguna solucion a los problemas financieros.
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j} El Sector Maderas y Muebles

1- Plan de Competitividad

El Gobierno Nacional se compromete:

Eximir del pago del impuesto a los intereses,

Eximir del pago del Impuesto a la Ganancia Minima Presunta.

Computo de los aportes patronales (sin obras sociales) como créditos fiscales IVA.
Analizar mecanismos de pago para regularizar atrasos impositivos.

Establecer una linea especial de financiacion en el marco de las politicas que
administra la CEPYME.

Propiciar la venta de viviendas equipadas con mobiliario nacional en los planes
oficiales de vivienda.

Reglamentar el Compre Nacional en 60 dias maximo.

Profundizar medidas de promocion de exportaciones y de defensa contra practicas
desleales de comercio {antidumping).

Incorporar al sector como sensible en la negociacion con Brasil.

Realizar estudios para mejorar la eficiencia y la calidad competitiva.

Los Gobiernos Provinciales se comprometen a:

Eximir el pago del Impuesto a los Ingresos Brutos en la etapa industrial en aquellas
Provincias que corresponda.

Promover la venta de viviendas nuevas con equipamiento nacional.

Promover la eliminacién o absorcion de tasas municipales que afecten al sector
industrial Pyme.

Eliminar todas las regulaciones no laborales que traban la inversion, produccion y
comercializacidn del sector.

Sector Privado se comprometa a:

Preservar los niveles de empleo.

Realizar esfuerzos conducentes a incrementar al productividad, la produccion y las
exportaciones.

Sector Gremial se comprometa a:

Participacion de entidades gremiales con compromiso de apoyo.

Inictar, en un plazo no infertor a los & meses, la discusion de las convenciones
colectivas de trabajo para la actividad

Analizar un capitulo especifico para las PyMES
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Luchar contra las organizaciones delictivas que proporcionan trabajo a inmigrantes
ilegales, menores y trabajadores en negro

Diseftar un Programa de formacion profesional para el sector de la madera y el
mueble, destinado a incrementar la capacitacion y el nivel de calificacion de los
trabajadores desocupados. Las partes se comprometen a celebrar un convenio tripartito
donde se estableceran las responsabilidades y el financiamiento.

Otros Compromisos

Constitucion de una “Comision de Seguimiento del Acuerdo” que elaborara un
Programa de Reconversion Estratégico.

Partes intervinientes

Estado Nacional, Ministerio de Trabajo y de Economia (Sec de Industria).
Estados Provinciales y Ciudad Autonoma de Bs. As.

Federacion Argentina de la Industria de a Madera y Afines (FAIMA].
Trabajadores: USIMRA Unidn de Sindicatos de la Industria de fa Madera.

Los compromisos tendran vigencia hasta el 31/12/2003

2- Instrumentacion de los Beneficios

Resolucion 6572001 de la Secretaria de Industria;
Resolucion 1054 de la AFIP

A los efectos de los beneficios del Decreto 730 la actividad de las personas fisicas y
juridicas deben encuadrarse en las posiciones de la Clasificacidn Nacional de
Actividades Economicas (ClaNaE 97) definidas en el Anexo: 02. Silvicultura,
extraccion de madera y servicios conexos;, extraccion y aglomeracion de carbon;
aserrado y cepillado de madera; tableros de madera; partes y piezas de carpinteria;
recipientes de madera, articulos de corcho, paja y matenales trensables; muebles y
partes de muebles.

Para acceder a los beneficios previstos en el articulo 1° inciso a) del Decreto
730/2001, es decir para acceder a la exencion del “Impuesto a los Intereses Pagados y
el Costo Financiero del Endeudamiento Empresario” en forma plena, los sujetos deben
presentar el coeficiente definido en el Anexo 2 apartado VI ( relaciona la facturacion
exclusiva de los “productos de Ia madera — maebles” con la factaracidén toada de
la firma y el niimero de personas empleadas en la fabricacién de productos de la
“madera — muebles” sobre el personal total de 1a empresa) superior al 50%. Los
sujetos que presenten un indicador inferior no estaran alcanzados por el beneficio.

Para el caso de los beneficios establecidos en el articulo 1° incisos b) y ¢) del Decreto
730, es decir la exencion del Impuesto a la Renta Mimma Presunta y coOmputo como
crédito fiscal en el Impuesto al Valor Agregado de los montos abonados como
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contribuciones patronales, el coeficiente mencionado en el parrafo anterior debe ser
igual o superior al 70%. Si dicho coeficiente se encuentra entre el 10% y el 70% los
beneficios se asignaran de acuerdo al siguiente criterio:

a) para coeficientes entre el 10% y el 25% los beneficios seran det 25%

b) para coeficientes superiores al 25% vy de hasta el 50%, los beneficios seran del
50%

¢) para coeficientes superiores al 50% y de hasta el 70%, los beneficios seran del
70%

Los sujetos beneficiados por el presente Régimen deberan formalizar la inscripcion  en el
Registro de Beneficiarios creado por la Resolucion General 1029 de la Administracion
Federal de Ingresos Publicos. Deberan presentar los datos que solicita el Anexo 2 de la
presente Resolucion: donde entre otros se informard la facturacidon de los 12 meses
transcurridos entre el 1° de Mayo del afio inmediato anterior y el 30 de Abril del afto de la
presentacion, asi como el nivel de empleo en la empresa a esa ultima fecha.

3- Situacion del Sector

Las exportaciones de productos forestales totalizan 523.293.000 délares, y las importaciones
ascienden a 1,438.621.000 dolares.

El grueso de las exportaciones corresponde a los productos de la region Mesopotamica,
principalmente de Misiones (pastas celuldsicas y maderas aserradas), Corrientes (maderas
aserradas), Entre Rios (rollizos, tableros industriales). También hay exportaciones de carbon y
tanino desde Chaco asi como aserrados de maderas duras y en menor escala muebles de
madera, de especies varias, desde Formosa, Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba. Este sector
para la provincia de Misiones representa el 40% del PBI provincial.

El sector genera anualmente 60.000 puestos de trabajo en tareas silviculturales, la industria
celuldsica papelera tiene 8.200 trabajadores, la de tableros 1000 trabajadores y las industnas
de la madera y del mueble entre empleos directos e indirectos se estima que comprenden
175.000 puestos de trabajo.

En la provincia de Misiones representa el 34% del empleo industrial, en Formosa el 32% y en
Neuquen el 20%.

Las empresas celuldsicas y papeleras son 69, localizadas, en el caso de las plantas de pastas,
en Misiones, Santa Fe y Bs. As. Las papeleras se ubican en Bs. As., principalmente, aunque se
distribuyen en el resto del pais. Son empresas, proporcionalmente para la Argentina,
medianas/grandes a grandes.

Las fabricas de tabieros de fibras y aglomerados son 9, localizadas en ias provincias de Bs.
As., Entre Rios (2), Santa Fe (1) y Mendoza (1). Por ser actividades capital intensivo se trata
de empresas medianas/grandes a grandes.

Las plantas de impregnacion de postes y maderas son 2! empresas PyMES, localizadas eit
Jujuy, Mendoza, Misiones, Neuquen, Bs As, Corrientes, Entre Rios, Santa Fe y Cordoba.

Los aserraderos y remanufacturas de maderas, superan las 2000, siendo un sector
mayoritariamente PyMES. La mayor concentracion esta en la provincia de Misiones con mas
de 700 empresas, siendo de importancia en Corrientes, Entre Rios, Bs. As. y Mendoza para la
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madera de bosques de cultivo, principatmente Pinus elliottn y Eucalyptus. Basadas en el
aprovechamiento de maderas nativas, existen numerosas empresas distribuidas en las
provincias de Misiones, Formosa, Chaco, Salta, Jujuy, Santiago del Estero, Chubut y Tierra
del Fuego.

Los productores de carbon y lefia son PyMEs mayoritariamente asentadas en Chaco, Santiago
del Estero y en menor medida en Salta y Jujuy.

Las industrias del mueble, reconocen como centros importantes a las provincias de Bs. As.
(conurbano bonaerense, interior), Cordoba (Capital-Villa del Rosario-Colazo-Rio Cuarto-San
Francisco), Formosa (Capital y Pirané), Chaco (Resistencia y Machagai), Santa Fe
(Esperanza, Cailada de Gomez) y en menor medida Mendoza.

La produccion forestoindustrial argentina estd enfocada primariamente hacia el mercado
interno. Con la apertura de la economia y la concrecion del Mercosur, las PyMes sectortales
han enfrentado desfavorablemente la competencia de los productos importados. Esta situacion
se refleja parcialmente en el déficit de la balanza, ya que hay sectores, no demasiado
significativos en términos monetarios pero de importancia regional en términos de produccion
y empleo, que han experimentado un impacto superior al promedio.

El subsector celulosico papelero es el de mayor insercion regional internacional aunque con
graves problemas de competitividad que se reflejan en el déficit de la balanza sectorial vy en el
retroceso de la participacion de la produccion nacional en el mercado interno frente a los
papeles y cartones importados de Brasil. Se calcula que los productos de ese origen, en los
segmentos de cartones y cartulinas capturaron el 50% del mercado.

En Mistones la empresa Alto Parana se ha constituido en un proveedor de pastas de fibra larga
para Brasil.

Las industrias de tableros contrachapados, en su mayoria PyMES, enfocadas exclusivamente
al mercado interno, sufrieron un virtual colapso frente a las importaciones de los productos
brasilefios y en menor medida paraguayos, estimandose que en conjunto abastecen mas del
70% de! mercado iocal. Existen numerosas denuncias de dumping, contrabando v
subfacturacion efectuadas por las empresas misioneras, que hasta la fecha no han prosperado.

Las industrias de tableros aglomerado y de fibras, de tamafio mediano grande y grande,
tuvieron una importante insercion regional, colocando su produccion en Chile y el Mercosur
(Brasil, Uruguay), hasta la devaluacion del Real. Actualmente realizan exportaciones en
menor escala pero estan orientadas hacia la provision de insumos de las industrias del mueble.
En este contexto se ven afectadas por la recesion interna y por la importacion de muebles
terminados de origen brasilefio.

La industria del mueble, conformada por PYMES en un 90% con un promedio de 6
empleados, tiene una escasa participacion en el comercio exterior, con el 1% del valor de su
produccidn, y se ve afectada por la competencia de productos de origen brasilefio y asiatico
asi como por el agudo proceso recesivo. Es un sector en constante retraccion desde la apertura
de la economia.

Los principales problemas que el sector menciona como causantes de la erosion de su
rentabilidad, se enumeran en las siguiente tabla:
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El Sector Maderas y Muebles

Problemas

Produccidn orientada al mercado interno especialmente la construccion

Importaciones Brasileras.

Devaluacion del real.

Recesion del mercado doméstico.

Proceso de concentracion a nivel industrial

Aumento de la escala de produccion

Alargamiento de los plazos de cobro

Desaparicion del financiamiento

Disminucion del Capital de Trabajo.

Cambi¢ el rol de la Pymes

Bajo de los precios de la madera

Desaparicion de la prefinanciacion de exportaciones

Lento crecimiento de exportaciones

Deterioro de la cadena de pagos.

Caida de los precios internacionales de la celulosa.

Baja de precios internos.

Retraso en el pago de los subsidios.
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4- Arbol de Problemas del Sector Madera y Muebles

ARBOL DE PROBLEMAS
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5- Adecuacion del Plan de Competitividad

En el corto plazo, la disminucion de la presion tributaria es un aliciente importante y a
mediano y largo plazo tal vez lo mas importante sea la conformacion de una mesa sectonal
con el objetivo de realizar una reconversion del sector.

Este es un sector altamente orientado al mercado domestico, que luego de la apertura
economica, ha visto como su mercado local ha sido invadido por productos importados
especialmente Brasil. En este sentido es un logro importante habes conseguido que se declare
al sector como “sector sensible” en las negociaciones Mercosur.

Por otra parte, se han producido cambios estructurales en el sector industrial, el cual busca
economias de escala a través de un proceso de concentracidon. En este contexto mas
competitivo las PyMES deben concentrarse en productos de mayor valor agregado y competir
en base a la mayor flexibilidad productiva que estas poseen en relaciéon a los grandes
aserraderos.

En este sentido, un Plan de Reconversion Estratégico le da verdadero contenido a un Plan de
Competitividad, que en el corto plazo apenas va mas alla de ventajas impositivas y promesas
de financiamiento.

107



ANEXO I: Compromisos Asumidos por el Gobierno Nacional y Provincial en

cada Convenio

Compromisos Asumidos por ¢l Gobierno Nacional

Bienes de Capital -
Mectalurgia

Calzado, Textil, e
Indumentaria

Madera y Mucbles

Industria Automotriz

Eximir del pago del impuesto al endendamiento cmpresario

Eximir dcl pago del impuesto a 1a renta minima presunta

Otorgar a los aportes patronales destinados al subsistema previsional el caracter de crédite fiscal IVA

Reducir ¢l IVA a la venta
de bienes de capital a la
alicuota del 10,5% Los
débitos en concepte de [IVA
que no pudieran compensar
los  productores  como
consecuencia de la
reduccion (como dc los
aportes usados como crédito
(iscal) seran reintegrados a

los fabricantes bajo la
modalidad del IVA de
exporiacion.

Crear los mecanismos para
que  los fabricanies de
calzado, textil e
indumentaria que
dispongan de  saldos
técnicos del IVA puedan
utilizar los mismos como
garantia o cancclacion de
créditos en ¢l sisicma
financiero.

Disminnir la alicuota del
IVA a0 10,3% para las
ventas de automdviles Okm
destinades para taxi ¥y
remises que estén
registrados oficialimente,
ademas de los utilitarios,
camiones y buses va
vigentes.

Incrementar los reintegros a
las ventas locales de bienes
de capital del 10% al 14%

Los responsables inscriptos
en € IVA podrin
computar como crédito
fiscal el gravamen quc les
sca facturade por iIa
compra ¥ locacion
(inchiides Yos derivados de
contratos de leasing) de
aptomoviles, como  asi
también las compras y
prestaciones de servicios
vinculadas con la

Establecer un reintegro
del 6% a las compras de
autopartes nacionales que
realicen las terminales para
infegrar fa produccién {ocal

Eliminar el impuesto
interno del 4% para los
automéviles que superen los
$ 22,000
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Compromisos Asumidos por ¢l Gobierno Nacional

Bienes de Capital -
Metalurgia

Calzado, Textil, e
Indumentaria

Madera y Muebles Industria Automotriz

Disminuir los costos
registrables de los 0 Km. a
no mas del 1% dcl precio

Los compromisos asamidos por ¢l Gobierno Nacional se mantendrdn en 1a medida que las partes cumpian cabal ¥
oportunamente con sus propios compromisos y tendrdn vigencia hasta ¢l 31 de Marzo de 2003.

Compromisos asumidos por los Gobiernos Provinciales

Bicnes de Capital -
Metalurgia

Calzado, TFextil, ¢
Indumentaria

Madera y Muebles Industria Automotriz

Eximir del pago del Impues

to a los Ingresos Brutos en la etapa industrial (tas Provincias que no lo hicieron).

Exceptuar del Impuesto a
los Ingresos Brutos a las
ventas en la etapa
industrial de
contribuyentes d¢ extraifa
jurisdicciéon  sicmpre que
adhiera al presente acuerdo
ia jurisdiccion de origen y a
condicién de¢ reciprocidad;
podrin  también  otorgar
rcembolsos  por la  etapa
indusirial a las cmpresas de
jurisdiccion  propia  que
hayan erogado ¢l impuesto
en extrafia jurisdiccion.

Exceptuar del Impuesto a los Ingresos Brutos a las ventas cn la etapa industrial de
contribuyentes de extraia jurisdiccién siempre que adhicra al presentc acuerdo la
Jjurisdiccion de origen vy a condicién de reciprocidad.

Impulsar y propiciar medidas tendientes a 1a eliminacion de tasas municipales quc afecten procesos productivos y dc

comercializacion.

FIRMAN LOS GOBIERNOS PROVINCIALES , LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES , Camaras ¥

Sindicatos del secior.

Los compromisos
finalizacion ¢l 31 de Marzo

asumidos

caducaran y tendran

de 2003.

Los compromisos asumicdos caducaran y tendran

finalizacion e} 31 de Diciembre de 2003.
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Compromisos asumides por ¢l Gobierno Nacional

Sector Algodonero

Sector celuldsico -
papelero - griafico

Industria Phistica

Actividades de base
cultural

Eximir del pago del impuesto al endeudamiento empresario.

Eximir del pago del impuesto & la renta minima presunta.

Otorgar al pago de los aportes patronales el cardcter de crédito fiscal IVA,

Computar como crédito
fiscal en el IVA, de los
montos  abonados en
concepto de contribucién
prevision el 11% sobre
el valor de contratos de
actores para las empresas
de TV abicrta, productoras
de programas de TV vy
pelicalas
cinematogrificas.

Crear los mecanismos para
que las cmpresas del
sector  algodonero que
dispongan de  saldos
técnicos del IVA puedan
utilizar los mismos como
garantia o cancelacion de
créditos ¢n ¢l sistema
financiero

Propiciar acuerdos con las
Provincias y los
municipios a fin de lograr
la disminucion de
impuestos sobre cmergia
y demds impuecstos y
tasas  provinciales ¥
municipales que afecten
las estructuras de costos

Compulo como crédito
fiscal en ¢l Impuesto al
Valor Agregado, del pago
de los derechos que deban
abonar las emprcsas de
servicios complementarios
de radiodif, TV cable ¥
satelital; cmpresas de
servicios de TV abicrta,
productoras de programas

de TV y peliculas;
SADAIC, Fondo
Nac. Artes; Argentores,
AADI CAPIF

Firmado por el Ministerip
de Trabajo cn
representacion del

Gobicrno nacional.

Los compromisos asumidos por el Gobierno Naciornal se mantendran en fa medida que las partes cumplamn
cabalmente v v tendran vigencia hasta el 31 de marzo del 2003,
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Compromisos Asumidos por los Gobiernos Provinciales

Sector Algodonero

Sector celulésico - papelero
- grifico

Industria Plastica

Actividades de
base cultural

Eximir del pago del Impuesto a los Ingresss Brutos cn la etapa industrial (las

Provincias que no lo hicieron).

Eximir de¢ pago de Impuesto
a los Ingresos Brutos a las
ventas de fibra v semilla
propicdad del productor que
haya Thecho realizar )
desmote con un tercero en las
Provincias que cortespondiera.

Exceptuar del Impuesto a
los Ingresos Brutos a las
ventas en la etapa
industrial de
contribuyentes dc oxtranas
jurisdiccién  siempre quc
adhiera al presente acuerdo la
Jurisdiccion de origen y a
condicidon de reciprocidad.

Exceptuar det
Impuesto a los Ingresos
Brutos a las ventas en
la etapa industrial de
contribuyentes de
extrafia  jurisdiccién
sicmpre que adhicra al
presente acuerdo  la
jurisdiccion de origeny a
condicion de
reciprocidad.

Impulsar y propiciar medidas
icndientes a la eliminacidn de
tasas municipales que afecten
procesos  productives y de
comercializacifén

Impulsar y propiciar medidas tendientcs a la
eliminacion de tasay municipales que afecten procesos
productivos especialmente la tasa de seguridad e higiene

Eliminar todo impuesto a la
cosecha mecanica

Eliminar ¢l impuesto a los
sellos en aquellas Provincias
que aun se aplica

FIRMAN LOS
GOBIERNOS

PROVINCIALES y vy
Camaras vy Sindicatos del

sector

FIRMAN LOS GOBIERNOS PROVINCIALES Y
LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES ;
Camaras v Sindicatos del sector

Los compromisos asumidos caducarin y tendrdn
finalizacion ¢l 31 de marzo de 2003.

Los COMPromisos asumidos
caducarin y tendrin finalizacion el
31 de marzo de 2003, sicndo ese
plazo prorrogable por acucrde de
las partes.

Los compromisos
asumidos caducaran
v tendran
finalizacion el 31 de
marzo de 2003
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Compromises del Gobierno Nacional

Industria ciarnica

Compiejo fruticola de las
MEINZADAS ¥ peras
{producciin, empague, frig,
industria y comercializacion)

Actividad Turistica

Eximir del pago del impuesto al
endendamicento cmpresario

Eximir dcl pago del impuesto al
endcudamiento empresario a todo
el compiejo.

Eximir del pago del impuesto al
endeudamiento empresario

Eximir del pago del impuesto a la
rentia minima presunta

Eximir del pago del impuesto a la
renta minima presunta a todo el
complcjo.

Eximir del pago del impuesto a la
renta minima presunta

Proponcr la  eliminacién de
contribuciones  patronales  al
Sistema Intcgrado de Jubilaciones y
Pemnsiones

Otorgar al pago de los aportes
patronales el cardcier de crédito
fiscal IVA para cada una dc las
empresas del complejo.

Otorgar al pago de los apories
patronales el caracter de crédito
fiscal IVA

Diferimicnto de impuestos
nacionales por un plazo de 90 dias
para los vencimientos operados entre
el 1° de Marzo y el 30 de Junio a
través de los Imecanismos que
reglamentc 1a AFIP

Crear los mecanismos para que las
empresas del sector fruticola de
peras y manzanas quc dispongan de
los os técnicos de IVA y edan
utilizar los mismos como garantias
en el sector financiero.

Analizar 1a posibilidad de computar
a las contribuciongs patronales
sobrc la nomina salarial como
crédito fiscal para otros gravamenes
en ¢l caso de operacioncs cxentas
de IVA

Otorgar reintegros fiscales a las
exportacioncs de otras varicdades
de manzanas que no sean “Red
Delicius™

Promover la aplicacion del régimen
de devolucién del IVA para turistas
extranjeros para consumo de
servicios de alojamiento a partir del
1/1/2002

Equipat en nivel de reintegro fiscal

Promover la devolucion del IVA a

de las frutas del plan al nivel | extranjeros en ferias A
promedio de los  productos | convenciones.

industriales.

Gestionar  ante la  ANSES  la| Analizar nuevos fecanismos de

inclusion dentro del Régimen de
sistema  de Pago directo de
Asignacioncs familiares a los
productores primarios de manzanas

y peras

pago que permitan regularizar los
atrasos impasitivos v previsionales
v de obras sociales de las empresas
de estos sectores.

La presenie  Canta Acuerdo tendra
una duracién de 4 aios desde su
firma (4/5/2001). promrogable por 4
afios mas.

Los COTNPromisos asumidos
tendrin vigencia hasta el 31 de
Mayo de 2003

Los compromisos asumidos por ¢l
Gobierno Nacional se mantendran
en la medida que las partes cumplan
cabal y oporlunamente con Sus
propios compromisos y tendrin
vigencia hasta el 31 de Marzo de
2003
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Compromisos de los Gobiernos Provinciales

Industria carnica

Complcjo fruticola dc las
manzanas y peras

Actividad Turistica

Las Provincias se¢ comprometen cn
caso de corvesponder, a eliminar el
Impuesto a los Ingresos Brutos

Mantener la exencién otorgada cn
el marco de! Pacto fiscal sobre ¢l
Impuesto a los Ingresos Brutos ¥
Sellos.

Reducir la alicuota del Impuesto a
los Ingresos Brutos aplicado al
sector alojamiente de cada
jurisdiccidon provincial a un valot
méiximo del 1.5 %.

Presentar antes del 30 dc Julio del
2001 un programa de reduccion
del Impucsto a los Ingresos
Brutos a la compra - venta de
Bienes de Capital, de insumes de

Eximir ddel Impuesto a  los
Ingresos Brutos al comsumo de
servicios dc alojamiento realizado
por turistas e¢xtranjeros y a las
prestacioncs alimentarias dc los

empaque, de agroguimicos | comedores escolares, hospitalarios,
destinados a los programas | penitenciarios y laborales.
sanitaries.

Los gobicrnos provinciales se|Mantener la  prorroga  deljImpulsar y propiciar medidas

compromeicn a gestionar anie los
Municipios la exencién o
reduccién de las Tasas
Municipales.

Impuesto Inmobiliario para las
zonas que han estado en emergencia
o desastre agropecuario en las dos
temporadas produclivas anteriores.

tendientes a la eliminaciéon de tasas
municipales que alccten procesos
productivos especialmente la tasa
de seguridad e higiene

lmpulsar procedimientos
valuatorios a efectos de adecuar el
valor de todas las mgjoras
destinadas a la actividad que
impacten  posttivamente  en a
competitividad  del complejo
(galpones de empaque. frigorificos,
cIc)

FIRMAN LAS PROVINCIAS DE
BUENOS AIRES, SANTA FE,
CORDOBA Y SAN LUIS vy
diversas camaras del sector.

FIRMAN LAS PROVINCIAS DE
RI0 NEGRO, NEUQUEN Y
MENDOZA y diversas camaras
regionales y sectoriales.

FIRMAN LOS GOBIERNOS
PROVINCIALES Y LA CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS
AIRES y camaras del sector

La presemte Carta Acucrdo tendra
una duracion de 4 afos desde su
firma (4/5/2001), prorrogable por 4
anos mas

Los COMPIOMISOs asumidas
tendrin vigencia hasta el 31 de
Mayo de 2003

Los COMPpPromisos asuimidos
caducaran y tendran finalizacion €l
31 de marzo de 2003
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Compromisos del Gobierno Nacional

Actividad Agropecuaria
(Decreto 935/2001)

Sector Arrocero

Sector Citricola

Sector Vitivinicola

Eximir del pago del impuesto a los intereses pagados v costo financiero del endeudamicnto empresario.

Considerar el valor de los
bicncs alectados cono no
Computables para el
Impuesto a la Ganancix
Minima Presunta,

Eximir del pago del Impuesto a la Renta Minima Presunta,

Compular como crédito
fiscal del IVA las
Contribucioncs Patron:les
sobre la ndmina salarial
devengadas y cfeclivamente
abonadas.

Otorgar a los aportes patronales el caricter de crédito fiscal IVA. En el caso de los
exportadores se los constderara dentro del art.43 de la ley del VA (devoluciones

impucstos).

Los sujetos que queden
comprendidos  por  las
disposiciones del prescnle
Decreto ¥ quc
simultzineamente encuadre
en otro régimen de
compeiividad podran
solicitar los beneficios de
este régimen v no los de su

sector especifico.

Devolucion de saldos de
IVA, del libre
disponibilidad vy técnicos
del  Impuesto a  la
transferencias de
combustibles contenido cn
el precio del  gas-oil
corrcspondiente  a  las
campafias 98/99, 99/00 vy
00/01

Eximir ¢l pago de
arancclcs de importacion a

los clementos
intervinientes cn el
combate bioldgico de
plagas ¥y del material
necesario para fa
reconversion de la

produccién citricola

Eximir ¢l pago dc aranceles
de  importacién para
insumos de la industria no
producidos como corchos y
barricas

Otorgamiento de
certificados dc ¢xclusion
de retenciones v/o

percepciones del Impucsto
al Valor agregado por el
periodo de un afio a partir
de la firma del presente
convenio,

Efcciuar ajustes en los

reinegros a las
exporiaciones de frulas
citricas.

Analizar mecanismos que
para las empresas que
posean saldos técnicos dcl
IVA  puedan utilizarlos
como garantias de créditos

Reduccion a tasa cere de la
alicuota del impuesto
interno a toda la industria
vitivinicola para  hacer
previsible la inversion en el
sector.

Devolucion de la tasa vial
al consumo de gas-oil

Analizar medidas
eviten  acumulacidn
créditos fiscales.

que
de
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Compromisos de los Gobiernos Provinciales

Actividad Agrepecuaria

Sector Arrocero

Sector Citricola

Sector Vitivinicola

Eximir ¢l pago del
Impuesto a fos Ingresos
Brutos ec¢n la  etapa
primaria y agroindusirial

Mantener y /o implementlar
ia exencién de¢i Impuesto
a los Ingreses Brutos,
Sellos, Satlud Pablica en

Eximir ¢l pago del
Impuesto a fos Ingresos
Brutos en la etapa industrial
cn aguellas Provincias que

arroccra, en a  las|las Provincias que | corresponda.

provincias que | corresponda.

corresponda.

Impulsar 1a eliminacioén de | Exencion  de  tasas vy | Exceptuar del impuesto a

impuestos provinciales y

tasas municipales que
afecten procesos
productivos,  comesciales

y cnergia eléctrica.

contribuciones cuya base
imponible sean las ventas
cn las Provincias que
cotresponda.

los Ingresos brutos a las
ventas en la ceapa industrial
de contribuventes de extrafia
jurisdiceidon y a condicion
de reciprocidad.

Eliminar ¢l impuesto a los
sellos en las Provincias
quc sc aplica.

Presentar antes del 30 de
Junio un programa de
reduccion de Ingresos
Brutos a la compra/venta
de bienes de capital,
insumos de empaque, ¥
ALTOQUIMICOS.

Impulsar y propiciar la
eliminacion o reduccién de
de tasas municipales que
afecten procesos
productivos.

Eliminar impuestos sobre
[a nomina salarial .

Firman las Provincias de
Corrientes, Chaco, Entre
Rios, Formosa y Santa Fe,
v Camaras del sector

Firman Corricnics,
Misiones, Salta. Jujuy y
Tucuman, y Camaras del
sector

Firman las Provincias de
San Juan, Mendoza. Rio
Negro, Salta, Catamarca y
La Rioja, Camaras ¥
Sindicatos del sector

Los compromisos tendran vigencia hasta el 31/03/2003.
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Compromisos asumidos por el Gobierno Nacional

Sector Yerbatero

Fransporte de carga
autgmotor

Sector Metalmecanico

Sector Siderargico

Eximir dcl pago del impuesto a los intereses y costo financiero del endeudamiento cmpresario.

Eximir dcl pago det lmpuesto a la Ganancia Minima Presunta.

Otorgar a los aportes
patronales el caracter de
crédito fiscal IVA. En ¢l
caso de los exportadores
se los considerara dentro
del ar1.43 de la ley del
IVA (devoluciones
impuestos).

Otorgar a los apoertes patronales destinados al subsistema previsional el caracter

de crédito fiscal IVA

Para transporte interna—
cional dar tratamiento de
saldo de libre
disponibilidad al impuesto
a los combustibles liquidos
y Gas natural que no
hubiera podido ser
computado at IVA

Los compromisos del
Gobierno Nacional
tendran vigencia hasta el
31 de marzo de 2001

Los compromisos del
Gobierno Nacional
tendrin vigencia hasta el
31 de marzo de 2001

El remanente no utilizado
del computo como pago a
cuenta del VA del
Impuesto a los
Combustibles Liquidos y
gas natural sc considerarin

trasladables a los
periodos fiscales
siguicntes.
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Compromisos dc los Gobiernos Provinciales

Sector Yerbatero

Transporte de carga
automotor

Scctor Metalmecanico

Sector Siderirgico

Eximir del page del
Impuesto a los Ingresos
Brutos y de selles en la
clapa industrial (las Pcias
gue no lo hicieron)

Eximir o reducir la
alicuota del Impuesto a
los Ingreses Brutos y de
scllos

Eximir del pago  del
Impuesto a los Ingresos
Brutos v de sellas en la
elapa industrial (las Pcias
que no lo hicieron)

Eximir del pago del
Impuesto a los Ingresos
Brutos y de sellos en la
etapa industrial (las Pcias
gue no lo hicicron)

Propiciar la eliminacién
de tasas municipales que
afecten procesos
productivas (comercializ.)
cn especial la Tasa de
Seguridad e Higiene.

Reducir el impuesto a la
radicacion de vehiculos,
climinando en las listas

confeccionadas  por el
Registro de propiedad
automotor el TVA,

Exceptuar del Impuesto a los Ingresos Brutos a las
ventas cn la ctapa industrial de contribuyentes de
extraia jurisdiccion siempre que adhicra al presente
acucrdo la jurisdiccidon de origen v a condicion de

reciprocidad.

Eliminar el pago del
Impuesto a los scllos que
graven la actividad
productiva

Impulsar v  propiciar
medidas tendientes a la
eliminacion de tasas
municipales que afecten
procesos productivos.

Firman las Provincias de
Corrientes y Misiones, y
Camaras del sector

Firman “las Provincias™

FIRMAN LOS GOBIERNOS PROVINCIALES ,
LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES y
Camaras v Sindicatos del sector

Los compromisos tendran vigencia hasta ¢l 31/03/2003
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Compromisos asumides por ¢l Gobicrno Nacional

Industrias de la
Alimentacion

Sector Transporte de
Pasajeros

Sector Construccién

Sector Minero

Eximir del pago del impuesto al endeudamiento empresario

Eximir del pago del impuesto a 1a renta minima presunta

Otorgar a
patronaltes destinados al
subsistema previsional el
caricter de crédito fiscal
IVA. Los exportadores
considcraran c¢sc  crédito
comprendido cn cl art 43
del TVA (reintegros)

los aportes | Otorgar a

los aportes patronales destinados

al

subsistema previsional el cardcter de crédito fiscal IVA

Otorgar a los aportes
patronales destinados al
subsistema previsional el

caracter dc crédito
fiscal IVA. Los
exportadores

consideraran cse credito

comprendido ¢n ¢l

art

43 del IVA (reintegros)

Las actividadcs
alimenticias del Deereto
1054 estan comprendidas
en este plan.

Computar a cucnta dc las
contribuciones  patronales
$0.08 por litro de gasoil
abonado en concepto de
ITC

Analizar adecuacion dcl
régimen retencion del IVA
filando una tasa igual a la
de la industria
manufacturera.

Los compromisos del Gobierno Nacional tendrin vigencia hasta el 31 de marzo

de 2001

Los compromisos
asumen las

que

partes

tendran vigencia hasta
el 31 de Diciembre de

2001
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Compromisos de los Gobicrnos Provinciales

Industrias de la
AYimentacion

Sector Transporte de
Pasajeros

Sector Construccién

Sector Minero

Eximir del pago del
Impuesto a los Ingresos
Brutos v de sellos en la
etapa industrial (las Pcias
que no lo hicicron)

Eximir o reducir la alicuota
del  Fmpuesto a los
Ingresos Brutes

Eximir del pago del Impuesto a los Ingresos
Brutos vy de sellos en la etapa industnal (las Pcias

que no Lo hicieron)

Eximir del impuesto a lo
sellos a los permisos o
contratos de concesién de
lincas de transporte de
pasajcros

Exceptuar del Impuesto a
los Ingresos Brutos a las
ventas  en  la  etapa
industrial de
coniribuyentes de extrana
jurisdiccion siempre que
adhicra al presente acuerdo
la jurisdiccién de origen v
a condicidn de
reciprocidad

Elimtnacion
impuesto a lo sellos

del
por

paric de las Provincias

que ain lo aplican.

Eximir o reducir el
impuesto a la radicacién de
vehiculos (Patente)

Impulsar v propiciar medidas tendienics a

Ia

eliminacion de tasas municipales que afecten

procesos productivos.

FIRMAN LOS GOBIERNOS PROVINCIALES , LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES y Camaras

y Sindicatos del sector
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ANEXO lI: Reglamentaciones de los Plantes de Competitividad

Se presentan los aspectos conceptuales méas que los de forma y documentales.

a) Fabricantes de productos textiles, de la indumentaria y el calzado

Resolucion 57/2001 de la Secretaria de Industnia;
Resolucion 1040 de 1a AFIP

A los efectos de los beneficios del Decreto 730 la actividad de las personas fisicas y
juridicas deben encuadrarse en las posiciones de la Clasificacion Nacional de
Actividades Econdmicas (ClaNalE 97) definidas en ¢l Anexo [ que comprende varias
posiciones de las Divisiones 17 (productos textiles), 18 (prendas de vestir) 19
(calzado, productos de cuero), 24 (gasas y fibras manufacturadas) y 3699 (paraguas y
textiles diversos).

El beneficio establecido en el articulo 1° inciso a) del Decreto 730/2001, es decir a la
exencion del “Impuesto a los Intereses Pagados y el Costo Financiero de!
Endeudamiento Empresario”, se asignara en forma plena a aquellos sujetos que
realicen actividades industriales manufactureras que presenten un nivel igual o
superior al 50% del coefictente referido en el Articulo 1 inciso ¢): que relaciona “ la
facturacion exclusiva de los productos de la industria textil, indumentaria y del
calzado, con la facturacion teda de la firma y el niimero de personas empleadas
en la fabricacién de productos de la industria textil, indumentaria y del calzado
sobre el personal total de la empresa ”. Los sijetos que presenten un indicador
inferior no estaran alcanzados por el beneficio.

Para el caso de los beneficios establecidos en el articulo 1° incisos b) y c¢) del Decreto
730, es decir la exencion del Impuesto a la Renta Minima Presunta y computo como
crédito fiscal en el Impuesto al Valor Agregado de los montos abonados como
contribuciones patronales, el coeficiente mencionado en el parrafo anterior debe ser
igual o superior al 70%. Si dicho coeficiente se encuentra entre el 10% y el 70% los
beneficios se asignaran de acuerdo al siguiente criterio:

a) para coeficientes entre el 10% y el 25% los beneficios seran del 25%

b) para coeficientes superiores al 25% y de hasta el 50%, los beneficios seran del
50%

¢) para coeficientes superiores al 50% y de hasta el 70%, los beneficios seran del
70%

La documentacion correspondiente prevista en diversos Anexos de la Resolucion para
poder acceder a los beneficios deberd presentarse en la Administracion Federal de
Ingresos Publicos, donde también deberan inscribirse en el Registro de Beneficianos.
En las declaraciones juradas se informard sobre la facturacion de los 12 meses
transcurridos entre el 1° de Mayo del afio anterior y el 30 de abril del afio de la
presentacion, asi como el empleo en la empresa a esa uitima fecha.
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b) Industria Automotriz

Resolucion 59/2001 de la Secretaria de Industria:
Resolucion 1039 de ia AFIP

Se entienden como beneficiarios de la cadena de valor del sector automotriz a los que
fabriquen uno o mas bienes comprendidos en [as posiciones de [a Nomenclatura
Comun del Mercosur que se detallan en el Anexo 1 de la Resolucion 59; varias
posiciones arancelarias del Capitulo 87: vehiculos automotores, tractores,
ciclomotores vy otros vehiculos terrestres, sus partes y accesorios; de los Capitulos 39,
40, 68, 70, 73, 74, 76, 83, 84, 85, 87, 90 que identifican a la fabricacion de autopartes,
y algunas posiciones arancelarias del Capitulo 72: praductos siderurgicas.

Por lo que se observa en el articulo 2 inciso b) los beneficios son extensibles a los
concesionanos oficiales.

Los beneficiarios deberan inscribirse en el  Registro de Benefictarios correspondiente
que establezca la Administracion Federal de Ingresos Publicos.

Para acceder a los beneficios previstos en el articulo 1° inciso a) del Decreto
730/2001, es decir para acceder a la exencion del “lmpuesto a los Intereses Pagados y
el Costo Financiero del Endeudamiento Empresario” en forma plena, los sujetos deben
presentar el coeficiente definido en el Anexo 2 apartado VI ( relaciona la facturacion
exclusiva de la produccién de automéviles con la facturacion toda de la firma y el
nimero de personas empleadas en la fabricacion de automéviles sobre el
personal total de la empresa”) superior al 50%. Los sujetos que presenten un
indicador inferior no estaran alcanzados por el beneficio.

Para el caso de los beneficios establecidos en el articulo 1° incisos b) y ¢) del Decreto
730, es decir la exencion del Impuesto a la Renta Minima Presunta y computo como
crédito fiscal en el Tmpuesto al Valor Agregado de los montos abonados como
Contribuciones Patronales, el coeficiente mencionado en el parrafo anterior debe ser
igual o superior al 70%. Si dicho coeficiente se encuentra entre el 10% y el 70% los
beneficios se asignaran de acuerdo al siguiente criterio:

a) para coeficientes entre el 10% y el 25% los beneficios seran del 25%

b) para coeficientes superiores al 25% y de hasta el 50%, los beneficios seran del
50%

c) para coeficientes superiores al 50% y de hasta el 70%, los beneficios seran del
70%

La documentacion correspondiente prevista en diversos Anexos de fa Resofucion para
poder acceder a los beneficios debera presentarse en la Administracion Federal de
Ingresos Publicos, donde también deberan inscribirse en el Registro de Beneficiarios.
En las declaraciones juradas se informara sobre la facturacion de los 12 meses
transcurridos entre el 1° de Mayo del afio anterior y el 30 de abril del afio de la
presentacion, asi como el empleo en la empresa a esa ultima fecha.

Los fabricantes deben presentar la informacion solicitada en el Anexo 2.

Los concesionarios la solicitada en el Anexo 3.
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c) Bienes de Capital — Metalurgia

Resclucion 58/2001 de la Secretaria de Industria.
Resolucion 1041 de la AFIP

Los bienes fabricados deben estar comprendidos en el Anexo 1 de la Resolucion
donde los bienes de capital son identificados de acuerdo a la Nomenclatura Comun def
Mercosur (NCM) (decenas de posiciones arancelarias de los Capitulos: 73; 84; 85; 86,
87, 88; 89; 90 y 94). También son incluidas las reparaciones, montajes y puesta en
marcha, mecanizado de partes y piezas y servicios de ingenieria y software vinculados
con los bienes detallados en el citado Anexo 1, y las reconstrucciones integrales de
material ferroviario. Se faculta a la Subsecretaria de Industria para modificar la lista de
posiciones arancelarias de este Anexo 1.

Para acceder a los beneficios previstos en el articulo 1° inciso a) del Decreto
730/2001, es decir para acceder a la exencion del “Impuesto a los Intereses Pagados y
el Costo Financiero del Endeudamiento Empresario” en forma plena, los sujetos deben
presentar el coeficiente definido en el Anexo 2 apartado V] ( relaciona la facturacién
exclusiva de bienes de capital con la facturacién toda de la firma y el nimero de
personas empleadas en la fabricacion de bienes de capital sobre el personal total
de la empresa”) superior al 50%. Los sujetos que presenten un indicador inferior no
estaran alcanzados por el beneficio.

Para el caso de los beneficios establecidos en el articulo 1° wncisos b) y ¢) del Decreto
730, es decir la exencién del Impuesto a la Renta Minima Presunta y computo como
crédito fiscal en el Impuesto al Valor Agregado de los montos abonados coma
contribuciones patronales, el coeficiente mencionado en el parrafo anterior debe ser
igual o superior al 70%. Si dicho coeficiente se encuentra entre €l 10% y el 70% los
beneficios se asignaran de acuerdo al siguiente criterio:

a) para coeficientes entre el 10% y el 25% los beneficios seran del 25%

b) para coeficientes superiores al 25% y de hasta el 50%, los beneficios seran del
50%

c) para coeficientes superiores al 50% y de hasta el 70%, los beneficios seran del
70%

Los sujetos beneficiados por el presente Régimen deberan formalizar la inscripcion en
el Registro de Beneficiarios creado por la Resolucion General 1029 de la
Administracion Federal de Ingresos Pablicos. Deberan presentar los datos que solicia
el Anexo 2 de la presente Resolucion: donde entre otros se informara la facturacion de
los 12 meses transcurridos entre el 1° de Mayo del afio inmediato anterior y el 30 de
Abril del afio de la presentacion, asi como el nivel de empleo en la empresa a esa
altima fecha.

d) Industria Frigorifica
Decreto 732/200] del Poder Ejecutive Nactonal
Resolucion 271 de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion

Resolucion 1046 de la AFIP
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Las personas fisicas o juridicas titulares de establecimientos exportadores de carnes o
menudencias de las especies animales susceptibles de contraer fiebre aftosa, en los que
como minimo el 30% de su facturacion por venta de carne enfriada o congelada y
menudencias hava tenido como destino el mercado externo, pudiendo incluir, el
referido porcentaje, las exportaciones de empresas cuyas ventas al exterior hayan sido
procesadas en dichos establecimientos, gozaran de los siguientes beneficios;

a) Exencion del Impuesto a la Ganancia Minima Presunta

b) Exencion del Impuesto sobre los Intereses Pagados y el Costo Financiero del
Endeudamiento empresario

c) Computo como crédito fiscal del lmpuesto al Valor Agregada del monto de las
Contribuciones abonadas con destino al sistema unico de jubilaciones y
pensiones.

Desde el punto de vista formal los que soliciten los beneficios detallados deberan
dirigir una nota a la AFIP en caracter de declaracion jurada, previa validacion por
parte de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion expresando que
el 30% o mas de su facturaciébn por venta de carne enfriada o congelada y
menudencias ha tenido tomo destino el mercado externo, y otra nofa dirigida a ka
Secretaria de Agricultura, Ganaderia donde se renuncia expresamente a acciones
judiciales confra el Estado WNacional por todo dafio o perjuicio originado
indirectamente por la propagacion de la fiebre aftosa.

e) Maderas, muebles, aberturas, envases, pallets y viviendas de madera

Resolucion 65/2001 de la Secretaria de Industria;
Resolucion 1054 de la AFIP

A los efectos de los beneficios del Decreto 730 la actividad de las personas fisicas v
juridicas deben encuadrarse en las posiciones de la Clasificacion Nacional de
Actividades Econdmicas (ClaNaE 97) definidas en el Anexo: 02, Silvicultura,
extraccion de madera y servicios conexos, extraccion y aglomeracion de carbon;
aserrado y cepiffado de madera; tableros de madera; partes y piezas de carpinteria,
recipientes de madera, articulos de corcho, paja y materiales trensables; muebles y
partes de muebles.

Para acceder a los beneficios previstos en el articulo 1° incisc a} del Decreto
730/2001, es decir para acceder a la exencion del “Impuesto a los Intereses Pagados y
el Costo Financiero del Endeudamiento Empresario” en forma plena, 1os sujetos deben
presentar el coeficiente definido en el Anexo 2 apartado VI ( relaciona la facturacion
exclusiva de los “productos de la madera — muebles” con la facturacion toda de
la firma y el namero de personas empleadas en la fabricacion de productos de la
“madera — muebles” sobre el personal total de la empresa) superior al 50%. Los
sujetos que presenten un indicador inferior no estaran alcanzados por el beneficio.

Para el caso de los beneficios establecidos en el articulo 1° incisos b) y ¢) del Decreto
730, es decir la exencion del Impuesto a la Renta Mimma Presunta y computo como
crédito fiscal en el Impuesto al Valor Agregado de los montos abonados como
contribuciones patronales, el coeficiente mencionado en el parrafo anterior debe ser
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igual o superior al 70%. Si dicho coeficiente se encuentra entre el 10% y el 70% los
beneficios se asignaran de acuerdo al siguiente criterio:

a) para coeficientes entre el 10% y el 25% los beneficios seran del 25%

b) para coeficientes superiores al 25% vy de hasta el 50%, los beneficios seran del
50%

¢) para coeficientes superiores al 50% y de hasta el 70%, los beneficios seran del
70%

Los sujetos berneficiados por el presente Régimen deberan formalizar la inscripcion en
el Registro de Beneficiarios creado por la Resolucion General 1029 de la
Administracion Federal de Ingresos Publicos. Deberan presentar los datos que solicita
el Anexo 2 de la presente Resolucion: donde entre otros se informara la facturacion de
los 12 meses transcurridos entre el 1° de Mayo del afio inmediato antenor y el 30 de
Abril del afio de la presentacion, asi como el nivel de empleo en la empresa a esa
ultima fecha.

f}) Productos celulésicos, papeleros y graficos

Resolucion 63/2001 de la Secretaria de Industria;
Resolucion 1056 de la AFIP

A los efectos de los beneficios del Decreto 730 la actividad de las personas fisicas y
juridicas deben encuadrarse en {as posiciones de la Clasificacion Nacional de
Actividades Economicas (ClaNaE 97) definidas en el Anexo 1. Division 210:
Fabricacion de papel y productos de papel; 221: edicion; 222 edicion de penodicos,
revistas y publicaciones ; 2520.1: fabricacion de envases plasticos (solo impresion de
envases plasticos y etiquetas flexibles).

Para acceder a los beneficios previstos en el articulo 1° inciso a) del Decreto
730/2001, es decir para acceder a la exencion del “Impuesto a los Intereses Pagados y
el Costo Financiero del Endeudamiento Empresario” en forma plena, los sujetos deben
presentar el coefictente definido en el Anexo 2 apartado VI ( relaciona la facturacion
exclusiva de les productos celuldsicos - griaficos con la facturaciéon toda de la
firma y el nimero de personas empleadas en la fabricacion de productos
celuldsicos - grificos sobre el personal total de la empresa”) superior al 50%. Los
sujetos que presenten un indicador inferior no estaran alcanzados por el beneficio.

Para el caso de los beneficios establecidos en el articulo 1° incisos b) y c) del Decreto
730, es decir la exencion del Impuesto a la Renta Mimma Presunta y computo como
crédito fiscal en el Impuesto al Valor Agregado de los montos abonados como
contribuciones patronales, el coeficiente mencionado en el parrafo anterior debe ser
igual o superior al 70%. St dicho coeficiente se encuentra entre el 10% y el 70% los
beneficios se asignaran de acuerdo al siguiente criterio:

a) para coeficientes entre el 10% y el 25% los beneficios seran del 25%

b) para coeficientes superiores al 25% y de hasta el 50%, los beneficios seran
del 50%
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¢) para coeficientes superiores al 50% y de hasta el 70%, los beneficios seran
del 70%

Los sujetos beneficiados por el presente Régimen deberan formalizar la inscripcion en
¢! Registro de Beneficiarios creado por la Resolucion General 1029 de la
Administracion Federal de Ingresos Pablicos. Deberén presentar los datos que solicita
el Anexo 2 de la presente Resolucion: donde entre otros se informara la facturacion de
los 12 meses transcurridos entre el 1° de Mayo del ano inmediato anterior y el 30 de
Abril del afio de la presentacion, asi como el nivel de empleo en la empresa a esa
ultima fecha.

g) Fabricantes de Productos plasticos

Resolucidon 66/2001 de la Secretaria de Tndustria.
Resolucion 1055 de 1a AFIP

A los efectos de los beneficios del Decreto 730 la actividad de las personas fisicas y
juridicas deben encuadrarse en las posiciones de la Clasificacion Nacional de
Actividades Econémicas (ClaNaE 97) defimidas en el Anexo 1: Division 252:
Fabricacién de productos plasticos;, fabricacion de envases plasticos, productos
plasticos en sus formas basicas, Capitulo 3311: solo la fabricacion de jeringas y
dientes de plastico; 3320: fabricacion de lentes oftalmicas, elementos opticos
montados; 3592: fabricacidn de partes y piezas de bicicletas y de sillones de rueda
ortopédicos. Entre otros destacamos: muebles de plastico, somnieres, colchones,
articulos de deporte, lapices, lapiceras, reciclado de plasticos.

Para acceder a los beneficios previstos en el articulo 1° inciso a) del Decreto
730/2001, es decir para acceder a la exencién del “Impuesto a los Intereses Pagados v
el Costo Financiero del Endeudamiento Empresario” en forma plena, los sujetos deben
presertar el coeficiente definido en €l Anexo 2 apartado VI ( relaciona la facturacion
exclusiva de los productos plasticos con la facturacién toda de la firma y el
nimero de personas empleadas en la fabricacion de productos plisticos sobre ef
personal total de la empresa”) superior al 50%. Los sujetos que presenten un
indicador inferior no estaran alcanzados por el beneficio.

Para el caso de los beneficios establecidos en el articulo 1° incisos b) y ¢) del Decreto
730, es decir la exencion del Impuesto a la Renta Mimma Presunta y computo como
crédito fiscal en el Impuesto al Valor Agregado de los montos abonados como
contribuciones patronales, el coeficiente mencionado en el parrafo anterior debe ser
igual o superior al 70%. Si dicho coeficiente se encuentra entre el 10% y el 70% los
beneficios se asignaran de acuerdo al siguiente criterio:

a) para coeficientes entre el 10% y el 25% los beneficios seran del 25%

b) para coeficientes superiores al 25% vy de hasta el 50%, los beneficios seran
del 50%

c) para coeficientes superiores al 50% y de hasta el 70%, los beneficios seran
del 70%

Los sujetos beneficiados por el presente Régimen deberan formalizar 1a inscripeidn en
el Registro de Beneficiarios creado por la Resolucion General 1029 de la
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Administracion Federal de Ingresos Publicos. Deberan presentar los datos que solicita
el Anexo 2 de la presente Resolucion: donde entre otros se informara la facturacion de
los 12 meses transcurridos entre el 1° de Mayo del afio inmediato anterior y el 30 de
Abril del afio de la presentacion, asi como el nivel de empleo en la empresa a esa
ultima fecha.

e [ainformacion deben tener la certificacion de un Contador Piblico Nacional.

h) Actividad agropecuaria
Decreto 935/20001
Resolucion 1059 de la AFIP

e [stablece que las personas juridicas o fisicas que desarrollen actividades
agropecuarias tendran los siguientes beneficios (art 1)

a) exencion del Impuesto sobre los intereses pagados y el Costo financiero del
endeudamiento empresario, establecido en el titulo 1V de la Ley 25063 y sus
modificatorias

b) considerar el valor de los bienes afectados a actividades agropecuarias
realizadas en el pais como no computable en el Impuesto sobre la Ganancia
Minima presunta, establecido en el titulo V de la ley 25063 y sus
modificatorias

¢) computar como crédito fiscal del [mpuesto al wvafor agregado fas
contribuciones patronales sobre la nomina salarial devengadas en el periodo
fiscal y efectivamente abonadas al momento de presentacion de la declaracion
jurada del gravamen.

¢ Se definen como actividad agropecuaria a las que se enumeran en una planilla anexa
del Decreto a los primeras posiciones de la Clasificacion Nacional Econdmica de
1997 (art.2 ): cultivo de arroz; trigo; maiz; sorgo; soja; girasol; oleaginosas; papa,
batata y mandioca; tomate; hortalizas; legumbres; flores, manzana y pera; frutas de
pepita y carozo, citricos, algodon; cafia de azicar, vid para vinificar; té; tabaco;
especias; produccién de semillas; cria de ganado bovino; ovino, porcino; equino;
caprino; produccion de Jeche; produccion de lana; cria de aves; produccidén de huevos;
matanza y procesamiento de carne de aves; apicultura; servicios de labranza y
siembra, servicios de pulverizacidn, desinfeccidn; servicios de maquinaria agricola,
servicios de contratistas de mano de obra; inseminacion artificial, cuidado de
animales; plantacion de bosques; explotacion de viveros forestales; extraccion de
productos forestales; servicios forestales (art 2).

e La exencién prevista en el inciso a) del articulo 1 (Impuesto a los intereses pagados)
sélo sera procedente cuando los ingresos provenientes de las actividades agropecuarias
representen mas del 50% del total de los ingresos.

e El beneficio previsto en el inciso b) (bienes no imputables para el Impuestc a la
Ganancia Minima presunta) sera aplicable en forma plena respecto de los bienes que
se afecten totalmente a actividades agropecuarias realizadas en el pais. Para los bienes
afectados parcialmente a dichas actividades se aplica el beneficio en proporcion 2
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coeficiente porcentual que resulte de dividir el valor de los bienes afectados totalmente
a actividades agropecuarias sobre el total de los bienes.

El computo del inciso ¢) sera el que surja de aplicar al monto de las contribuciones
patronales sobre la nOmina salarial devengadas durante el periodo al que corresponda
la liquidacion del Impuesto al Valor agregado, el coeficiente porcentual que resulte de
dividir el monto de ingresos provenientes de actividades agropecuarias acumulados
durante 12 meses incluido el de la liquidacion, por el total de ingresos acumulados
durante dicho lapso. No se incluiran ingresos extraordinarios, ni los correspondientes a
intereses o rendimientos financieros de ningun tipo.

Los sujetos que queden comprendidos por las disposiciones del presente Decreto y que
simultaneamente encuadren en otros regimenes de competitividad, podran solicitar los
beneficios contemplados en el presente régimen y no previstos en el convenio de
competitividad en el cual se encuentren inscriptos.

Los sujetos solicitaran acceder a los beneficios previstos en el articulo 1° mediante
comunicacion a la Administracion Federal de Ingresos Publicos.

i) Sector fruticola de las manzanas y peras

Resolucion 391/2001 de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion
Resolucion 1062 de la AFIP

A los efectos de los beneficios del Decreto 730, las personas fisicas v juridicas deben
realizar actividades de produccion, empaque, frio, industrializacion y/o
comercializacion de peras y manzanas, debiéndose encontrar inscriptas en el Registro

Nacional de Sanidad de Productores Agropecuarios (RENSPA) y contar con galpén

habilitado por €l SENASA.

Deben poseer establecimientos en las Provincias firmantes de los convenios
(Mendoza, Neuquén, Rio Negro).

Para acceder a los beneficios previstos en el articulo 1° inciso a) del Decreto
730/2001, es decir para acceder a la exencion del “Impuesto a los Intereses Pagados y
el Costo Financiero del Endeudamiento Empresario” en forma plena, deben presentar
un cociente de activos (participacion de activos de actividades fruticolas sobre el total
de activos) superior al 50%, y un coeficiente de facturacion (ingresos de las peras y
manzanas sobre los ingresos totales) superior al 50% (ambos coeficientes establecidos
en el Anexo 2 de la resolucion)

Para el caso de los beneficios establecidos en el articulo 1° incisos b) y ¢) del Decreto
730, es decir la exencion del Impuesto a la Renta Minima Presunta y compufo como
crédito fiscal en el Impuesto al Valor Agregado de los montos abonados como
contribuciones patronales, el coeficiente de activos y de empleo (Anexo 2) debe ser
igual o superior al 70%. Si dicho coeficiente se encuentra entre el 10% y el 70% los
beneficios se asignaran de acuerdo al siguiente criterio:

a) para coeficientes entre el 10% y el 25% los beneficios seran del 25%

b) para coeficientes superiores al 25% y de hasta el 50%, los beneficios seran
del 50%
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c¢) para coeficientes superiores al 50% y de hasta el 70%, los beneficios seran
del 70%

Los sujetos beneficiados por el presente Régimen deberan formalizar la inscripcion en
el Registro de Beneficiarios creado por la Resolucién General 1029 de la
Administracion Federal de Ingresos Plblicos. Deberan presentar los datos que solicita
el Anexo 2 de la presente Resolucién: a) facturacion y monto de remuneraciones: los
que correspondan al periodo comprendido entre el 1 de Agosto de 2000 y el 31 de
Julio de 2001; b) para los activos los datos resultantes del cierre del ultimo ejercicio.

La informacion deben tener la certificacion de un Contador Pihlico Nacional.

Jj) Sector Algodonero:

Resolucion 393/2001 de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion
Resolucion 1064 de la AFIP

A los efectos de los beneficios del Decreto 730 [as personas fisicas o juridicas deben
realizar actividades de cultivo de algodon o de servicios vinculados al mismo, de
acuerdo a las actividades que se definen en el Anexo 1 de la Resolucidn, cuyos
codigos de actividad estan definidos en la resolucion 485 de la AFIP: cultivo de
algodon, servicios de labranza, pulverizacion, cosecha mecanica, servicios de
contratistas de mano de obra, desmotado de algodon.

Para acceder a los beneficios previstos en el articulo 1° inciso a) del Decreto
730/2001, es decir para acceder a la exencion del “Impuesto a los Intereses Pagados y
el Costo Financiero del Endeudamiento Empresario” en forma plena, deben presentar
un cociente de activos (participacion de activos de actividades algodoneras sobre el
total de activos) superior al 50%, y un coeficiente de facturacion (ingresos de las
actividades algodoneras sobre los ingresos totales) superior al 50% (ambos
coeficientes establecidos en el Anexo 2 de la resolucidn). Los sujetos que presenten
un indicador de inferior nivel no estaran alcanzados por el beneficio.

Para el caso de los beneficios establecidos en el articulo 1° incisos b) y c) del Decreto
730, es decir la exencion del Impuesto a la Renta Minima Presunta y computo como
crédito fiscal en el Impuesto al Valor Agregado de los montos abonados como
contribuciones patronales, el coeficiente de activos y de empleo (Anexo 2) debe ser
igual o superior al 70%. Si dicho coeficiente se encuentra entre el 10% y el 70% los
beneficios se asignaran de acuerdo al siguiente criterio:

a) para coeficientes entre el 10% y el 25% los beneficios seran del 25%

b) para coeficientes superiores al 25% y de hasta el 50%, los beneficios seran del
50%

¢) para coeficientes superiores al 50% y de hasta el 70%, los beneficios seran del
70%

Los sujetos beneficiados por el presente Régimen deberan formalizar la mscripcion en
el Registro de Beneficiarios creado por la Resolucion General 1029 de la
Administracién Federal de Ingresos Pablicos. Deberan presentar los datos que solicita
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el Anexo 2 de la presente Resolucion: a) facturacion y monto de remuneraciones: los
que correspondan al periodo comprendido entre el 1 de Agosto de 2000 y el 31 de
Julio de 2001; b) para los activos los datos resultantes de! cierre del ultimo ejercicio.

La informacion deben tener Ya certificacion de un Contador Publico Nacional.

k) Sector Arrocero:

Resolucion 394/2001 de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion:
Resolucion 1063 de la AFIP

A los efectos de los beneficios del Decreto 730 las personas fisicas o juridicas deben
realizar actividades de produccion, secado, almacenamiento, molienda vy/o
comercializacion de los productos que se definen en el Anexo 1 de la Resolucion,
cuyas posiciones arancelarias surgen de la Nomenclatura Comin del Mercosur
(NCM): arroz, arroz con cascara, parbollizado, no parbollizado, descascarrillado, en
envases de contenido inferior a los 2 kg, de contenido superior a los 2 kg, distintas
posiciones arancelarias de acuerdo al % de granos quebrados en su contenido.

Que se encuentren inscriptos en los registros de la Oficina Nacional de Control
Comercial Agropecuario (ONCCA)

Para acceder a los beneficios previstos en el articulo 1° inciso a) del Decreto
730/2001, es decir para acceder a la exencion del “Impuesto a los Intereses Pagados y
el Costo Financiero del Endeudamiento Empresario” en forma plena, deben presentar
un cociente de activos (participacion de activos de actividades arroceras sobre el total
de activos) superior al 50%, vy un coeficiente de facturacion {ingresos de las
actividades algodoneras sobre los ingresos totales) superior al 50% (ambos
coeficientes establecidos en el Anexo 2 de la resolucion). Los sujetos que presenten
un indicador de infertor nivel no estaran alcanzados por el beneficio.

Para el caso de los beneficios establecidos en el articulo 1° incisos b) y ¢) del Decreto
730, es decir la exencion del Impuesto a la Renta Minima Presunta y computo come
crédito fiscal en el Impuesto al Valor Agregado de los montos abonados como
contribuciones patronales, el coeficiente de activos y de empleo (Anexo Z) debe ser
igual o superior al 70%. Si dicho coeficiente se encuentra entre el 10% y el 70% los
beneficios se asignaran de acuerdo al siguiente criterio:

a) para coeficientes entre el 10% y el 25% los beneficios seran del 25%

b) para coeficientes superiores al 25% vy de hasta el 50%, los beneficios seran del
50%

c) para coeficientes superiores al 50% y de hasta el 70%, los beneficios serdn del
70%

Los sujetos beneficiados por el presente Régimen deberan formalizar la inscripcion en
el Registro de Beneficiarios creado por la Resolucion General 1029 de la
Administracion Federal de Ingresos Publicos. Deberan presentar los datos que solicita
el Anexo 2 de la presente Resolucion: a) facturacion y monto de remuneraciones: 10s
que correspondan al periodo comprendido entre el 1 de Julio de 1998 y el 30 de Junio
de 2001; b) para los activos los datos resultantes del cierre del ultimo ejercicio.
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La informacion deben tener la certificacion de un Contador Publico Nacional.

1) Sector Citricola:

Resolucidon 413/2001 de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion:

Resolucion 1067 de la AFIP

A los efectos de los beneficios del Decreto 730 las personas fisicas o juridicas deben
producir, empacar, almacenar y/o industrializar los productos de la cadena citricola,
cuyas posiciones arancelarias surgen de la Nomenclatura Comun del Mercosur
(NCM), que se detallan en el Anexo 1 (0 que brnden servicios que posibiliten fa
obtencion de estos productos): Naranjas, Mandarinas, Limones, Toronjas o Pomelos,
Jugo de naranja congelado; Jugo de toronja o pomelo; Jugos de limdn y mandarina,
"Pellets" de citricos; Aceite esencial de naranja; Aceite esencial de limon; Aceites
esenciales de pomelo y mandarina.

Que se encuentren inscriptos en ei Registro Nacional de Samdad de Productores
Agropecuarios (RENSPA).

Que realicen actividades en establecimientos localizados en las Provincias firmantes
del Convenio: Corrientes, Chaco, Entre Rios, Formosa y Santa Fe.

Para acceder a los beneficios previstos en el articulo 1° inciso a) del Decreto
730/2001, es decir para acceder a la exencion del “Impuesto a los Intereses Pagados y
el Costo Financiero del Endeudamiento Empresario” en forma plena, deben presentar
un un coeficiente de facturacion (ingresos de las actividades citricolas sobre los
ingresos totales) superior al 50% (Anexo 2 de la Resolucion) Los sujetos que
presenten un indicador de inferior nivel no estaran alcanzados por el beneficio.

Para el caso de los beneficios establecidos en el articulo 1° incisos b) y c) del Decreto
730, es decir la exencién del Impuesto a la Renta Minima Presunta v computo como
crédito fiscal en el Impuesto al Valor Agregado de los montos abonados como
contribuciones patsonales, el coeficiente de facturacidn y de emples (Anexo 2) debe
ser igual o superior al 70%. Si dicho coeficiente se encuentra entre el 10% y el 70%
los beneficios se asignaran de acuerdo al siguiente criterio:

a) para coeficientes entre el 10% v el 25% los beneficios seran del 25%

b) para coeficientes superiores al 25% vy de hasta el 50%, los beneficios seran del
50%

¢) para coeficientes superiores al 50% y de hasta el 70%, los beneficios seran de!
70%

Los sujetos beneficiados por el presente Régimen deberan formalizar la inscripcion en
el Registto de Beneficiarios creado por la Resolucidon General 1029 de la
Administracion Federal de Ingresos Publicos. Deberan presentar los datos que solicita
el Anexo 2 de la presente Resolucion: facturacion y monto de remuneraciones
devengadas de los 12 meses transcurridos entre el 1 de Abnl del ailo inmediato
anterior y el 31 de Marzo del aifio de la presentacion. Los datos deben tener la
certificacion de un Contador Pablico.
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Aquellos sujetos cuya actividad dentro de la cadena citricola sea exclusivamente la
produccion primaria podran formalizar su inscripcion en el marco del decreto N° 935

{l) Cadena Vitivinicola:
Resolucion 412/2001 de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacién

Resolucion 1068 de ta AFIP

A los efectos de los beneficios del Decreto 730 Ja actividad de las personas fisicas y
juridicas deben encuadrarse en las posiciones de la Nomenclatura Comun del
Mercosur  definidas en el Anexo 1, que produzcan, empaquen, almacenen y/o
industnalicen los productos de la cadena vitivinicola.

Que se encuentren adecuadamente inscriptos en el Instituto Nacional de
Vitivinicultura.

Que posean establecimientos en las Provincias signatarias del convenio: San Juan,
Mendoza, Rio Negro, Salta, Catamarca y La Rioja.

Para acceder a los beneficios previstos en el articulo 1° inciso a) del Decreto
730/2001, es decir para acceder a la exencion del “Impuesto a los Intereses Pagados y
el Costo Financiero del Endeudamiento Empresario” en forma plena, deben presentar
un un coeficiente de facturacion (ingresos de las actividades vitivinicolas sobre los
ingresos totales) superior al 50% (Anexo 2 de la Resolucion). Los sujetos que
presenten un indicador de inferior nivel no estaran alcanzados por el beneficio.

Para el caso de los beneficios establecidos en el articulo 1° incisos b) y ¢) del Decreto
730, es decir la exencion del Impuesto a la Renta Minima Presunta y computo como
crédito fiscal en el Tmpuesto al Valor Agregado de los montos abonados como
contribuciones patronales, el coeficiente de facturacién y de empleo (Anexo 2) debe
ser igual o superior al 70%. Si dicho coeficiente se encuentra entre el 10% vy el 70%
los beneficios se asignaran de acuerdo al siguiente criterio:

a) para coeficientes entre el 10% y el 25% los beneficios seran del 25%

b) para coeficientes superiores al 25% v de hasia el 50°%, los beneficios seran del
50%

¢) para coeficientes superiores al 50% y de hasta el 70%, los beneficios seran del
70%

L.os sujetos beneficiados por el presente Régimen deberan formalizar la inscripcion en
el Registro de Beneficiarios creado por la Resolucion General 1029 de la
Administracion Federal de Ingresos Publicos. Deberan presentar los datos que solicita
el Anexo 2 de la presente Resolucion: facturacion y monto de remuneraciones
devengadas de los 12 meses transcurridos entre el 1 de Abnl del afo inmediato
anterior y el 31 de Marzo del afio de la presentacion. Los datos deben tener la
certificacion de un Contador Publico.
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m) Cadena Yerbatera:

Resolucion 414/2001 de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion

Resolucion 1066 de la AFIP

A los efectos de los beneficios del Decreto 730 podran ser beneficiarios las personas
fisicas y juridicas que produzcan, sequen, muelan, empaquen y/o industriaficen fos
productos de la cadena yerbatera.

Que posean establecimientos en las Provincias signatarias del convenio: Corrientes y
Mistones.

Para acceder a los beneficios previstos en el articulo 1° inciso a) del Decreto
730/2001, es decir para acceder a la exencion del “Impuesto a los Intereses Pagados y
el Costo Financiero del Endeudamiento Empresario” en forma plena, deben presentar
un coeficiente de facturacion (ingresos de las actividades yerbateras sobre los
ingresos totales) superior al 50% (Anexo 2 de Ya Resolucion). Los sujetos que
presenten un indicador de inferior nivel no estaran alcanzados por el beneficio.

Para el caso de los beneficios establecidos en el articulo 1° incisos b} y c) del Decreto
730, es decir la exencidon del Impuesto a la Renta Minima Presunta y computo conw
crédito fiscal en el Tmpuesto al Valor Agregado de los montos abonados como
contribuciones patronales, el coeficiente de facturacidn y de empleo (Anexo 2) debe
ser igual o superior al 70%. Si dicho coeficiente se encuentra entre el 10% y el 70%
los beneficios se asignaran de acuerdo al siguiente criterio:

a) para coeficientes entre el 10% y el 25% los benefictos seran del 25%

b) para coeficientes superiores al 25% vy de hasta el 50%, los beneficios seran del
50%

c) para coeficientes superiores al 50% y de hasta el 70%, los beneficios seran del
70%

Los sujetos beneficiados por el presente Régimen deberan formalizar la inscripcion en
el Registro de Beneficiarios creado por la Resolucién General 1029 de la
Administracion Federal de Ingresos Publicos. Deberan presentar los datos que solicita
el Anexo 2 de la presente Resolucion: facturacion y monto de remuneraciones
devengadas de los 12 meses transcurridos entre el 1 de Agosto del afio inmediato
anterior y el 31 de Julio del afio de la presentacion. Los datos deben tener la
certificacton de un Contador Publico.

n) Transporte automotor de cargas:

Resolucion 35/2001 de la Secretaria de Transporte

Podran acceder a los beneficios establecidos por el Decreto 730, las empresas que
acrediten mediante declaracion jurada que su actividad consiste en el transporte
automotor de cargas en cualquiera de las especialidades previstas en el Convenio
Colectivo de Trabajo N° 40/89. Los transportistas individuales y los fleteros deberan
acreditar mediante constancia correspondiente su inscripcidn en la Categoria
Transportista Profesional ante la AFIP. Los beneficiarios deberan acreditar su
inscripcion al Registro Unico del Transporte Automotor (RUTA).
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Los beneficiarios alcanzados por el presente régimen deberan formalizar su
inscripcion en un registro especifico habilitado a tal efecto por la Administracidon
Federal de Ingresos Publicos. Deberan informar con caracter de declaracion jurada el
nivel de empleo en la empresa al 31 de Julio del afio de Ia presentacion.

No se observa alguna reglamentacion adicional para acceder al 100% de los beneficios
del Decreto 730, e incorporados como puntos 1,2 y 3 del convenio respectivo:

1. eximir del pago del impuesto al endeudamiento empresario
2. eximir del pago del impuesto a la Ganancia Minima Presunta

3. otorgar a las contribuciones patronales destinadas al subsistema previsional el
caracter de credito fiscal IVA.
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