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Sintesis del estudio

Su problemética gira en torno al doble estrangulamiento que sufre el curtido y las
manufacturas de cuero por la contraccion de la ganaderia nacional y-el crecimiento de las
expottaciones de cuero parcialmente curtido (wet blue). A la par, crece la importacion de
manufacturas, incluyendo las producidas con cuero argentino exportado.

El Censo 1994, registraba 2100 establecimientos, reducidos hoy en un 30-50%. Las
curtiembres argentinas son mayores que sus competidoras externos; en las manufacturas se
invierte la relacion. E! curtido completo del cuero en el pais agregaria 23 mil empleos,
mientras que su manufactura completa agregaria 158 mil.

La creciente exportacion de wet biue se da en un marco en donde la sobrevaluacion
del peso encarece el procesamiento interno. La baja del salario real y de los aportes patronales
han sido mas que compensadas por ella. A la vez, el costo financiero cierra el acceso al capital
para sostener el procesamiento local, y hasta el flujo comercial normal.

Dados los costos relativos de produccion, la calidad de la materia prima y la
tecnologia disponible, la produccion nacional de manufacturas puede encontrar condiciones
favorables en el mercado internacional de precios y calidad intermedios. Hay consenso
respecto de un desarrollo a mediano plazo de la “Marca Argentina™ que identifique las
manufacturas en el mercado mundial.

Se propone:

a) la asistencia técnica para la definicion de disefios, productos, estindares y control de
calidad, la identificacion de nuevos mercados, misiones comerciales y eventos en el
exterior, e identificacion de fuentes financieras externas y formas de asociacion
internacional para las PYMES, con eje en la “Marca Argentina™.

b) la asistencia técnica para un programa de recuperacién caprina, con énfasis en la
expansion del empleo regional, y uno de picles y sus manufacturas para exportacion.

¢) la orientacion de créditos del CF1 al apoyo de todos los desarrollos sefialados.

d) el desarrollo de capacitacion para optimizar la calidad del cuero hasta la facna, la
definicién de disefios propios, el control de calidad, la accion asociativa para incremento
de la escala productiva y comercial, apertura de mercados externos, actualizacion técnica,

estdndares y gestion comercial.



Nota metodolégica

El presente Informe Final sintetiza el trabajo desarrollado en dos etapas. Durante la
primera, se disefi6 y distribuyé una encuesta orientada a la identificacién de la problematica y
situacion de las empresas del sector, y se elabord un Diagnostico Preliminar en base al
analisis de informacidn estadistica secundaria, material bibliografico y entrevistas
exploratorias a informantes calificados. Durante la segunda, se utiliz6 la informacioén obtenida
mediante la encuesta y se realizaron entrevistas con las camaras y empresarios del sector, a
los que se presentd ¢l Diagndstico Preliminar para su discusion. Esta discusion se sintetizé en
la realizacion de una ronda con participacion presencial y mediante videoconferencia. Con la
informacion asi obtenida, se amplié y reelaboré el alcance del diagnostico, formulandose las

conclusiones y propuestas de accidn incluidas en este Diagnéstico de Base.
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Industrializacion y Comercializacion de Cueros y Pieles en Argentina (Exp. 4859)
Informe Final: Diagnéstico de Base

Juan Ifiigo Carrera

Caracterizacion de la cadena productiva de cueros y pieles

A fin de poner en contexto la cadena productiva que tiene a los cueros y las pieles
como eje, cabe considerar que parte del proceso de cria del animal que va a llegar a la faena.
De manera absolutamente marginal en la actualidad para la generalidad de la produccion, pero
de peso en el caso de algunas pieles, este proceso primario de produccién consiste en la caza
del animal.

La segunda etapa del proceso productivo de cueros y pieles lo constituye la faena del
animal. La faena se realiza a escala industrial en frigorificos y mataderos locales. La ausencia
de integracion vertical entre las empresas que realizan la cria y las que realizan la faena es
practicamente completa. Esta fragmentacidn se hace presente aun al interior de la etapa de la
faena, donde es comun que los establecimientos facnadores operen por cuenta de terceros
comercializadores de carne, los matarifes. La integracion vertical s6lo se presenta en el caso
de algunas pieles, de frigorificos que se abastecen de manera parcial con animales de cria
propia, de establecimientos ganaderos que operan con frigorificos con su propia marca
comercial, o de cadenas de comercializacion que operan con materia prima propia.

A partir de la faena y el desollado, comienza el proceso de produccién de cueros y
pieles propiamente dicho. El frigorifico mismo realiza el primer paso de este proceso
mediante la salazén del cuero, en caso de requerirse un tiempo de conservacidn antes del
curtido. Pese a la existencia de restricciones a la exportacion de cueros sin curtir, en esta etapa
terminaba la realizacion del proceso productivo dentro del pais para una parte significativa del
total del cuero hace veinte afios. Por ejemplo, para 1980, esta proporcion alcanzaba al 15%
del cuero bovino que salia de faena.

Siempre con la excepcién de algunas pieles, los cueros y pieles crudos pasan al
proceso de curtiembre a manos de empresas independientes de las que operan en la faena y
desollado. Este traspaso de la propiedad de la materia prima y su entrada a proceso en un
establecimiento especializado, recorta el punto de inicio de lo que se define normalmente

como el sector de produccion de cueros y pieles. A los fines del andlisis de la situacidon y



perspectivas de la actividad productiva de cueros y pieles es necesario diferenciar dos grandes
etapas técnicas en el proceso de curtido. La primera termina con el cuero curtido al cromo en
lo que genéricamente se conoce como el wet blue. La segunda comienza con el wet blue y se
extiende hasta alcanzar el acabado de los cueros y pieles. Sobre la base de este corte técnico
del curtido, se observa una cierta integracién vertical hacia adelante del capital frigorifico.
Este conserva la propiedad sobre los cueros, a los que hace procesar a fagon por curtiembres
independientes hasta la etapa de wet blue, con destino a la exportacion. Al mismo tiempo, la
practica comercial del pago del cuero crudo al contado acentda en la etapa de curtiembre la
tendencia general a la concentracién del capital. El grado de concentracion existente se refleja
en que las mayores firmas del sector operan con una escala que alcanza a los 5000/6000
cueros diarios, mientras que en ltalia las empresas promedio se ubican en el orden de los
200/300 cueros diarios’.

Por otra parte, en la industria curtidora han ingresado, en los ultimos afios, empresas
extranjeras que integran hacia adelante el procesamiento y comercializacion del cuero en sus
paises de origen. Por ejemplo, una de estas empresas ha practicamente introducido la
produccion en la Argentina de fundas y partes de fundas para tapizados destinadas a la
industria automotriz de Estados Unidos’

Los cueros y pieles curtidos pasan como materia prima a cuatro tipos basicos de
produccién. De manera normal, se considera que estos procesos no corresponden va al sector
de cueros y pieles propiamente dicho, sino que constituyen o forman parte de sectores
independientes de la industria manufacturera. El sector de mayor importancia en la absorcién
de la produccién de cuero curtido es el de fabricacion de calzado con capellada de cuero. En
segundo lugar, se encuentra la fabricacién de indumentaria y accesorios de vestir de cueros y
picles. En tercer lugar, se encuentra la marroquineria y talabarteria. Y en cuarto lugar, se
encuentra la produccion de fundas para tapiceria, con importante expansion en los ultimos
afios como exportadora con destino a la industria automotriz.

El sector calzado no abarca sélo a la produccion de calzado con capellada de cuero,
sino que integra también a la produccion de calzado con capellada de distintos materiales,
como las telas naturales, las sintéticas, la goma o el plastico. De acuerdo con los informantes
consultados, el 40% de los pares producidos por la industria nacional son de estos materiales.

De modo que al analizar los datos estadisticos que corresponden al sector calzado en su

! Segan informantes calificados consuitados.

? Segiin informantes calificados consultados.



totalidad, no debe perderse de vista que casi la mitad de su produccion no se encuentra sujeta
a las condiciones que resultan de la determinacién particular a la produccién de cuero. En
contraste con el grado de concentracion observado en la etapa de curtido, y también con el
existente en la produccion de calzado deportivo, (_én la produccion de calzado de cuero
predominan las empresas de menor escala que las que operan en los principales centros
mundiales de produccionf Como ya se sefialo, mientras que una empresa de tamaiio medio en
la Argentina produce de 200 a 390 pares de zapatos de cuero comunes por dia, en Italia y
Espaiia se considera pequefia a la empresa que produce 1000 pares diarios. Lo mismo ocurre
respecto de las empresas que producen prendas de cuero y articulos de marroquiner:s -

A su vez, es comuin que las empresas que utilizan el cuero como materia prima en los
subsectores de marroquineria, de indumentaria y accesorios de cueros y pieles, y de tapiceria,
trabajen asimismo con materiales sintéticos, dada la utilizacion de maquinarias y tecnologias -
semejantes. Con lo cual, también en estos casos, la produccion sectorial puede evolucionar
parcialmente con independencia de lo que ocurre con ¢l abasto de cuero curtido.

_ Por ultimo, corresponde considerar las empresas que intervienen como abastecedoras
de insumos y maquinarias para los procesos que integran la cadena en si. Aqui cabe
considerar tres situaciones distintas. En primer lugar, se encuentran lasfgmpresas proveedoras
de maquinar‘ié En la actualidad, la produccion local ha sido desplazada en forma substancial
por la importacién, en particular de origen italiano y espafiol. En sggundo lugar, se encuentra
la provision de{productos quimicos| Estos tienen particular peso en el proceso de curtiembre y
acabado. Esta circunstancia hace resaltar una caracteristica particular que presentan los
capitales que abastecen de productos quimicos a los restantes sectores que integran la cadena.
En estos sectores resulta notable la presencia de pequefias y medianas empresas de capital _
nacional.-!: En cambio, en el abastecimiento de productos quimicos sobresalen las filiales
locales de grandes empresas que operan globalmente. En tercer lugar, se encuentran las
empresas proveedoras de accesorios y complementos. El ejemplo de mayor peso es el del
abastecimiento de suelas y tacos para la industria del calzado. También en esta actividad
predominan las pequeiias y medianas empresas de origen nacional. j

El siguiente diagrama presenta una sintesis de las etapas que integran la cadena de
produccidn de cueros y pieles, y de sus manufacturas. Al mismo tiempo, se ha incluido una

primera cuantificacién de las mismas y de las empresas que integran cada una de ellas, en



base a los datos del Censo Nacional Econdémico de 1994°. En conjunto, los sectores de curtido
y terminacion de cueros y picles, de confeccién de articulos de marroquineria y talabarteria,
de prendas de cuero y piel, y de calzado de cuero, aportaron en 1993 el 1,3% del valor

agregado bruto del sector manufacturero y el 0,3% del total de la economia nacional:

3 Mis alla del grado de cobertura respecto del nimero de establecimientos, los restantes datos censales se
encuentran sesgados hacia abajo en relacién con éste. Esto se debe a la presencia de una cantidad significativa de
establecimientos registrados, para los que no se obtuvo el resto de los datos censales. De modo que, en particular
los valores promedio, tienden a encontrarse subestimados respecto de sus niveles reales. Se los incluye, sin

embargo, porque permiten formarse una primera idea de las magnitudes de las que se trata.



PROVISION DE CUERO Y PIEL

CRIA

v

FAENA

CURTIDO Y
MANUFACTURA DE
CUERO Y PIEL

CURTIDO Y TERMINACION DE CUEROS
(Rama de actividad: 19110}
Cantidad de establecimientos: 339
Puestos de trabajo: 11972

Valor agregado bruto: 244215
Remuneracidn al trabajo: 124149

Resto: 120068

Puestos de trabajo por empresa: 35,3
Valor agregado bruto por ocupado: 20,4
Remuneracion por ocupado: 10,4

ey

CONFECCION DE PRENDAS Y

{Rama de actividad: 18102)
Cantidad de establecimientos: 263
Puestos de trabajo: 1416
Valor agregado bruto: 24048
- Remuneracién al trabajo: 6394
- Resto: 17654
Puestos de trabajo por empresa: 5,4
Valor agregado bruto por ocupado: 17
Remuneracién por ocupado: 4,5

ACCESORIOS DE VESTIR DE CUERO

0

TERMINACION Y TENIDOC DE PIELES;
FABRICACION DE ARTICULOS DE PIEL
{Rama de actividad: 18200)

Cantidad de establecimientos: 100
Puestos de trabajo: 520
Valor agregado bruto: 12166

- Remuneracién al trabajo: 3603

- Resto: 8563
Puestos de trabajo por empresa: 5,2
Valor agregado bruto por ocupado: 23 4
Remuneracion por ccupado: 6,9

{Rama de actividad; 19201)
Cantidad de establecimientos: 898
Puestos de trabajo: 13810
Valor agregado bruto: 198486
- Remuneracion al trabajo: 117296
- Resto: 81180
Puestos de trabajo por empresa: 15,4
Valor agregado bruto por ecupado: 14,4
Remuneracion por ocupado: 8,5

FABRICACION DE CALZADO DE CUERO

FABRICACION DE ARTICULOS DE MARRO-
QUINERIA, TALABARTERIA Y OTROS
(Rama de actividad: 19120)
Cantidad de establecimientos: 496
Puestos de trabajo: 2795
Valor agregado bruto: 43211

- Remuneracién al trabajo: 15571

- Resto: 27640
Puestos de trabajo por empresa: 5,6
Valor agregado bruto por ocupado: 15,5
Remuneracion por ocupado: 5.6

PROVISION DE INSUMOS Y
MAQUINARIA ESPECIFICOS

FABRICACION DE PARTES DE CALZADO
{Rama de actividad: 198203)
Cantidad de establecimientos: 233
Puestos de trabajo: 3624

Valor agregado bruto: 51221
- Remuneracion al trabajo; 31718

- Reslo: 19503

Puestos de trabajo por empresa: 15,6
Valor agregado brute por ocupado: 14,1
Remuneracién por ocupado: 8,8

PROVEEDORES
DE QUIMICOS

PROVEEDORES
MAQUINARIA

PROVEEDORES
ACCESOQORIOS Y
OTROS INSUMOS

MANUFACTURA
PARALELA

FABRICACION DE CALZADO DE TELA,
PLASTICO Y OTROS MATERIALES

(Rama de actividad: 19202)

Cantidad de establecimientos: 257

Puestos de trabajo: 9342
Valor agregatio bruto: 1557356

- Remuneracién al trabajo:

- Resto: 63791

Puestos de trabajo por empresa: 36,4
Valor agregado bruto por ocupado: 16,7
Remuneracidn por ocupado: 9,8
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Las distintas etapas de la cadena productiva presentan un alto grado de concentracién
espacial en la Provincia de Buenos Aires (en particular, el Gran Buenos Aires), la Ciudad de
Buenos Aires y las Provincias de Cérdoba y Santa Fe. La distribucion espacial del total de los

establecimientos censados en 1994 es la siguiente:
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Rama de actividad| 18110 18200 19201 18102 19120 19202 19203
Total Nacional 338 100 898 264 496 2096 257 233 2586
Pcia. de Buengs Aires 235 19 451 70 132 Qo7 120 142 1169
Cdad de Buenos Alires a| 53 269 141 262 746 52 55 B53
Cérdoba 16 7 92 23 22 160 14 19 193
Santa Fe 20 11 55 13 24 123 23 9 155
Entre Rios 5 4 3 14 26 9 1 36
Mendoza 6 3 2 7 4 22 5 27
Corrientes 7 7 14 5 19
Salta 4 5 13 4 17
San Luis 5 2 2 12 4 3 19
Tucuman 6 9 3 12
Chaco 4 4 8 8 16
Santiago del Estero 4 1 3 B 1 g
Formosa 3 4 7
Jujuy 1 1 1 3 6
Rio Negro 4 1 6 6
San Juan 2 3 1 6 6 12
Catamarca 3 2 5 1 6
La Rioja 2 4 2 6
Chubut 2 1 3 3
Misiones 2 1 3 3 6
Neuquén 1 1 1 3 3
La Pampa 1 1 2 1 3
Santa Cruz 1 1 2 2
Tierra del Fuego 1 1 1

Fuente: Censo Nacional Econémico 1994, INDEC

Las empresas de la cadena se encuentran asociadas en las siguientes Camaras:



ASOCIACIONES EMPRESARIAS ESPECIFICAS

DE PRIMER GRADO
ETAPA DE LA CADENA PRODUCTIVA CAMARAS REPRESENTATIVAS
CICA
CURTIDO Y TERMINACION DE CUEROS CAMARA DE LA INDUSTRIA CURTIDORA ARGENTINA
Sede: Ciudad de Buenos Aires

Cantidad de empresas asociadas: 22
................................................... (16 de Ciudad BA y GBA)

PROVEEDOQRES DE QUIMICOS* : Cantidad de socios adherentes: 11

T T R TR T T T LT TP T TP TP}

ACUBA*
ASOCIACION DE CURTIDORES DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES
Sede: Gran Buenos Aires

Nota: * corresponde a adherentes a CICA

L R e YL LE L N T Y T R P IEEEERY )

GIC
FABRICACION DE CALZADO DE CUERO CAMARA DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO
Sede: Ciudad de Buenos Aires
Cantidad de empresas asociadas: 347
{334 de Ciudad BA y GBA)

FABRICACION DE CALZADO DE TELA,

PLASTICO Y OTROS MATERIALES CICA SANTAFE
CAMARA DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO Y AFINES

DE LA PROVINCIA DE SANTA FE
Sede: Rosario

CIC CORDOBA
CAMARA DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO DE LA
PROVINCIA DE CORDOBA
Sede: Cordoba

L e TP TR T L LT T A R IS amanen

FABRICACION DE ARTICULOS DE CIMA
MARRCQUINERIA, TALABARTERIA Y OTROS CAMARA INDUSTRIAL DE LAS MANUFACTURAS DEL
CUERO Y AFINES DE LA REPUBLICA ARGENTINA

Sede: Ciudad de Buenaos Aires
CONFECCION DE PRENDAS Y ACCESORIOS Cantidad de empresas asociadas: 70

DE VESTIR DE CUEROQ (todas de Ciudad BA y GBA)
Cantidad de socios adherentes: 2**

Nota e proveedores de accesorios y complementos

L N R R I T D R E N TR T T I tasarasasas

CAIPIC

FABRICACION DE PARTES DE CALZADO CAMARA ARGENTINA DE LA INDUSTRIA
PROVEEDORA DEL CALZADO
Sede: Ciudad de Buenos Aires

Cantidad de empresas asociadas: 145

PROVEEDORES ACCESORIOS Y OTROS

INSUMOS
DE SEGUNDOC GRADO
ADICMA FAICA
ASOCIACION DE INDUSTRIAS DEL CUERO, FEDERACION ARGENTINA DE LA INDUSTRIA
SUS MANUFACTURAS Y AFINES DEL CALZADO Y AFINES
Sede: Ciudad de Buenos Aires Sede: Ciudad de Buenos Aires
MIEMBROS: CICA, CIMA, CIC, CAIPIC MIEMBRQS; CIC, CICA Santa Fe, CIC Cérdoba




Por otra parte, existen las siguientes instituciones publicas, privadas y mixtas
dedicadas al desarrollo tecnoldgico, el apoyo técnico a la actividad productiva y la

capacitacion:

INSTITUCIONES TECNICAS Y DE CAPACITACION ESPECIFICAS

CITEC
CENTRO DE INVESTIGACION DE TECNOLOGIA DEL CUERD

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL (INTI)

) AAQTIC
ASOCIACION ARGENTINA DE QUIMICOS Y TECNICOS DE LA
INDUSTRIA DEL CUERO

CEFOTECA
CENTRO DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
PARA LA INDUSTRIA DEL CALZADO

CAMARA DE LA INDUSTRIA DEL CALZADQ (CIC)
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL (UTN)
FACULTAD REGIONAL DE AVELLANEDA (FRA)

CENTRO DE INVESTIGACION DE TECNOLOGIA DEL CUERO {CITEC)
INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL (INTI}

Areas de conflictividad en 1a cadena

En base a la informacion suministrada por los informantes calificados consultados, se
han detectado las siguientes areas de conflictividad entre los agentes de distintas etapas de la
cadena productiva y al interior de algunas de ellas:

a) Estado en que llegan los cueros de la produccidon primaria y su deterioro adicional en
transporte y faena: La industria curtidora considera que el cuero sufre deterioros innecesarios
durante el proceso de produccion primaria, con el consiguiente efecto negativo sobre la
calidad y los costos de produccién por desperdicio y reparacion. Las principales fuentes son:
marcas a fuego, heridas por espinas y alambre de puas, ataque de mosca de los cuernos y
garrapata, maltrato en el manejo, jaulas deterioradas, desuello defectuoso. La CIC considera
que esta situacidon podria aliviarse mediante campaiias de concientizacidén y el paso del

sistema de comercializacion del cuero sin clasificar a uno basado en la trazabilidad de su



origen, de manera de que la calidad del cuero tenga incidencia especifica en el precio del
animal vivo y del cuero salado.

b) Derecho de exportacion de cueros crudos y wet blue: En la actualidad se encuentra
prorrogado hasta fin de afio el derecho del 5% sobre la exportacion de estos cueros. Al mismo
tiempo, la exportacion de cueros curtidos terminados recibe un reintegro del 2,3%. Este
reintegro habia quedado absorbido a mediados de afio por el factor de convergencia del tipo
de cambio. Pero ha sido reintroducido ante la caida del factor de convergencia por la
valorizacion del euro respecto del dolar. La industria frigorifica promueve la abolicion del
derecho de exportacion sobre Jos cueros crudos v wet blue, que puede exportar por cuenta
propia. Cuenta en este sentido con el apoyo de la Sociedad Rural Argentina y ¢l aval de la
SAGPyA; desde el exterior, se suma la Unién Europea. La industria curtidora reclama la
acentuacion del tratamiento diferencial, argumentando la diferencia substancial que existe en
el valor agregado entre un procesamiento y el otro. Al mismo tiempo, este enfrentamiento
inter-etapas implica uno intra-etapa entre las curtiembres que trabajan a fagon para los
frigorificos y las que operan con materia prima propia.

c) Disponibilidad de cuero curtido de mayor calidad para ¢l mercado interno: Las empresas
que producen manufacturas reclaman contra la exportacién masiva del cuero curtide de mayor
calidad, que sélo deja el inferior para el mercado interno. Mientras estas empresas aducen no
poder competir por precio y escala con los compradores del exterior, las empresas curtidoras
sostienen que los compradores del exterior operan con plazos de pago mas cortos y garantia
de cobro.

d) Control aduanero para las exportaciones de cuero: Los importadores de la Unién Eurcpea y
los frigorificos exportadores de cuero presionan por la eliminacién de la participacion de los
peritos de ADICMA en la verificacion aduanera.

e) Integracidon horizontal mediante practicas asociativas: Si bien con la crisis actual han
surgido casos aislados de asociacion a fin de mejorar las condiciones de comercializacion y
financiamiento en las etapas manufactureras, estas practicas chocan con las diferenciacion por
modelos, marca y calidad. Esto ocurre pese a que, como se sefiald anteriormente, la
insuficiencia de escala es un factor que caracteriza a las empresas de las ramas que producen
manufacturas de cuero. Por otra parte, también existen casos de integracién horizontal entre

curtiembres de menor tamaiflo para el procesamiento de residuos en plantas colectivas.
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Escala actual de la actividad en la Argentina

Lo primero que han destacado los informantes calificados consultados para cada una
de las etapas que constituyen la cadena productiva a partir del curtido, es la significativa
reduccion en la cantidad de empresas que operan en ellas desde el Censo hasta el presente.
Esta reduccion ha sido estimada en todos los casos en un orden del 35 al 50%. Sin embargo,
el nivel de actividad conjunto se ha mantenido hasta el afio 2000 en un nivel promedio
relativamente similar al del afio del Censo. Esta evolucién puede verse en el siguiente grafico,
donde el periodo abarcado se extiende por las dos ultimas décadas a fin de permitir avanzar en

el diagnéstico desde una perspectiva mas amplia:

Indice de volumen fisico
de la produccién industrial
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Fuente: Elaboracién propia en base a INDEC

El contraste entre el nivel de actividad relativamente estable desde el Censo y grado de
reduccion en el numero de empresas, sefiala la existencia de un proceso de fuerte
concentracion y centralizacion del capital que opera en la cadena, aun a escalas que no
superan por ello la condicién de pequefias y medianas empresas.

De la observacion del gréfico anterior pareceria que, salvo la caida mas abrupta de la

produccién de calzado hasta mediados de la década de 1980, se trata de una evolucién que
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encierra las mismas determinaciones que la industria argentina en general®. Sin embargo, se
trata de una produccion cuya materia prima no es producida como producto central, sino
como subproducto que resulta de la producciéon de otras materias primas. De manera
indirecta, de la produccién de leche, lana y pelo. De manera directa, de la producciéon de
carne. Como tal, el precio del cuero representa una parte menor respecto del precio del animal
faenado. Es necesario, entonces, considerar qué curso ha seguido la demanda de esa materia
prima principal.

Para establecer cual es la produccion relevante dentro del alcance del presente
diagnostico base, se considera la evolucion del valor de la produccién argentina de cueros y
pieles sin curtir durante las dos ultimas décadas. A los precios vigentes en el mercado

internacional’, el valor de la produccion nacional resulta®:

* La serie del nivel de actividad de la industria manufacturera que registraba el INDEC hasta 1990 inclusive,
mostraba por separado al sector cuero y al sector calzado. La nueva serie que comienza también en 1990, agrupa
ambas producciones en un solo sector.

* Precio promedio de exportacién de descarnes wet blue para bovinos. Precio promedio mundial de exportacion
del cuero sin curtir para ovinos y caprinos.

% A fin de depurar la serie de precios en délares corrientes del efecto de la inflacién se utiliza el Indice de Precios
al Consumidor computado por el Bureau of Labor Statistics de los Estados Unidos (BLS). Se prefiere este indice
al de los precios mayoristas ya que el objeto de la correccién efectuada no es realizar una comparacién entre
precios relativos, sino eliminar el efecto de la pérdida sufrida por las unidades de una moneda en su capacidad
para representar valor. En este sentido, se sigue un criterio compatible con el utilizado por la OCDE para realizar

comparaciones internacionales mediante las paridades de poder adquisitivo.
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Valor de la produccién argentina
de cueros y pieles sin curtir
(millones de u$s de poder adquisitivo constante de 2000)
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Fuente: Elaboracién propia en base a SAGPyA, CICA y FAO

La produccién de cueros vacunos constituye el factor absolutamente dominante en la
actividad econdmica de la industria del cuero y sus manufacturas en la Argentina. Aun la
produccion de pieles y cueros ovinos, que en términos de valor ocupa el segundo lugar a nivel
nacional, resulta muy poco significativa frente a la escala correspondiente a la produccion de
origen bovino. Por su parte, la participacion de la produccién de cueros y pieles caprinos en el
valor de la produccion total resulta practicamente nula’. En cuanto a la produccion de pieles y
cueros de otras especies, su escala econdmica es practicamente nula respecto de la
determinacion del curso seguido por el conjunto del sector a nivel nacional. En consecuencia,
en este diagnostico de base se va a hacer eje en las circunstancias y condiciones que
caracterizan a la produccion de cueros bovinos a partir de animales criados centralmente para
la produccién de carne.

Sin embargo, resulta relevante destacar antes las condiciones especificas que ha
enfrentado la produccién de pieles y sus manufacturas. En primer lugar, las prendas de piel
venian ocupando el lugar de un consumo suntuario, con valor simbélico de nivel social, para
sectores de la poblacién nacional que experimentaron una fuerte caida en sus niveles de
ingreso a lo largo de las dos ultimas décadas. En segundo lugar, se ha desarrollado a nivel

mundial en los &mbitos de consumo equivalentes a los que constituian la demanda argentina

7 La CICA propone desarrollar acciones conjuntas para la promocién de la produccién de cuero caprino,
considerandola un factor potencial de aumento del empleo en zonas donde la actividad econémica se encuentra

fuertemente deprimida.
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de prendas de piel, un proceso de rechazo a la faena de animales con destino a la produccién
de peleterfa. De modo que el mercado interno de prendas de piel se ha experimentado una
contraccion particularmente marcada, que tiene como expresion especifica la ausencia de la
renovacion generacional de sus compradores. El grado de contraccion de la industria peletera
no solo se refleja en la desaparicion masiva de empresas del sector, sino también en la
desaparicién de sus camaras empresarias provinciales y la asociacion nacional de segundo
grado de éstas. Segin los informantes consultados, en otros paises se observa un cierto
repunte en la demanda en base a la atenuacion del caracter suntuario del uso de prendas de
piel y su reemplazo por un uso de tipo mas informal y cotidiano.

En lo que se riere especificamente al cuero bovino, en primer lugar, resulta notable la
caida en el valor de la produccion nacional a comienzos de la década de 1980. En segundo
lugar, cabe observar la suba experimentada por ese valor a mediados de la década de 1990,
seguido de un progresivo deterioro que la ubica actualmente por debajo del nivel
relativamente estable que presentaba antes de dicha suba. Para dar cuenta de esta evolucion vy,
por sobre todo, de las perspectivas que presenta la produccién de cueros vacunos, es necesario
comenzar por diferenciar el curso seguido por los dos componentes de la misma: el volumen

y el precio unitario de la produccién de cueros bovinos. Los mismos resultan:

Volumen de produccién primaria Precio del cuero bovino wet blue
de cuero bovino (promedio exportacién)
(miles de toneladas equiv. salado)
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. o
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Fuente: Elaboracién propia en base a SAGPyA, FAOQ, CICA y BLS

Ante todo, la tendencia al retroceso seguida por la produccién nacional de materia

prima contrasta con la condiciéon normal para la acumulacion del capital. Esta es la constante
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expansion del volumen fisico de la produccién. Pero contra este retroceso contrastan también
las fluctuaciones en el precio del cuero. La violenta caida hasta fines de la década de 1980, su
posterior recuperacion, y su retroceso hasta los niveles mas bajos del periodo, no parecen

haber tenido efecto sobre la escala de la produccion.

Determinaciones de la demanda mundial de cuero bovino como subproducto de la carne

El cuero bovino no es el objeto central de la produccion ganadera, sino un subproducto
de la produccién de carne. De modo que no son las perspectivas de la evoluciéon de la
demanda de cuero la variable independiente que puede tomarse como punto de partida del
analisis. Por el contrario, la clave se encuentra dada por las perspectivas que presenta la
demanda de carne vacuna.

La carne vacuna constituye una fuente de proteinas relativamente caras, pero de alta
calidad biolégica. Al mismo tiempo, a partir de cierto nivel de nutricién, su ingestiéon se
encuentra asociada con componentes que deterioran al organismo. Por ello, su consumo sigue
evoluciones muy distintas segun el papel jugado por las distintas porciones de la poblacién
mundial en el sistema econémico. En primer lugar, difieren los niveles de consumo aparente
per capita y sus tendencias. Luego, el diferente nivel y tendencia en el consumo per capita
juega con las tasas de crecimiento de las respectivas porciones de la poblacién mundial en la
determinacion del volumen de la demanda por carne bovina. En los ultimos veinte afios, el
consumo per capita y la magnitud de la demanda evolucioné del siguiente modo, segin las

categorias de clasificacion de paises utilizada por la FAO:
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A lo largo de las dos ultimas décadas, la disponibilidad aparente mundial total de

carne bovina ha crecido a una tasa del 1,2% anual®.

El abasto de materia prima a la industria curtidora mundial se encuentra esencialmente
sujeto a la evolucion del volumen de produccion de carne. Pero a esta evolucién en el
volumen total de carne debe agregarse la evolucién seguida por el peso unitario de cada
cabeza faenada. Esta evolucion va a determinar la cantidad de cuero en unidades que entran a
proceso. En segundo lugar, es necesario considerar la evolucion del peso unitario de cada
cuero. Como resultado conjunto de estos factores, la disponibilidad aparente mundial de

cueros bovinos ha evolucionado del siguiente modo (medido en miles de toneladas de peso

salado humedo):

¥ Todas las tasas de crecimiento se computan en base a los promedios de los trienios extremos.
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Evolucién de la dis ponibilidad aparente mundial de
cuero bovino y su relacién con la de carne
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Fuente: Elaboracién propia en base a FAO

El abasto de materia prima bovina a la industria curtidora mundial ha crecido mas
lentamente atin que el abasto de carne. Su tasa promedio para las tltimas dos décadas ha sido
del 1,1%. Esta es, a su vez, la tasa de crecimiento potencial de la industria curtidora bovina.
Durante el mismo periodo, la actividad econémica mundial ha crecido a una tasa media anual
del 2,8%’. El contraste entre ambas tasas pone de manifiesto el grado de estancamiento que
viene sufriendo la escala de la industria curtidora mundial. A su vez, las tendencias
presentadas por los factores que determinan de manera inmediata el abasto de materia prima a

la industria, hacen razonable estimar que este estancamiento va a continuar acentuandose en

el mediano plazo.

Reflejo en el precio del cuero de la condicion de subproducto de la carne

Al ser el cuero bovino un subproducto inseparable de la produccién de carne, la escala
de su produccion no puede ajustarse a las circunstancias que ocurren en su propio mercado.
Por ejemplo, un exceso de oferta de cuero al precio vigente no puede reflejarse en una
contraccién de su produccion, salvo que se tratara de una situacion tan extrema como para que

resultara mas econdmico desperdiciar el cuero crudo que procesarlo. A la inversa, por més

° Medida en base a la evolucién del PIB a precios constantes de un afio base expresados en unidades de paridad

de poder adquisitivo internacional, segiin cémputo de la OCDE.
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rapidamente que pudiera crecer la demanda de cuero respecto de la oferta, la produccién
seguiria el ritmo que le marcara lo que ocurre en el mercado de la carne.

Esta particularidad hace que las condiciones especificas vigentes en el mercado del
cuero y de los productos elaborados con él se reflejen, no en un cambio en el volumen de la
produccién, sino en su precio. Pero, a su vez, el precio del cuero forma una unidad con el
precio de la carne, en tanto ambos en conjunto son portadores del precio del animal faenado'’.
De manera que los cambios propios del mercado del cuero tienden a reflejarse en la relacién
que guardan su precio y el de la carne respecto del precio del ganado. Si al precio vigente en
un determinado momento la oferta de cuero superara a la demanda, la parte correspondiente
de su precio deberia ser absorbida por el precio de la carne. Podria parecer, entonces, que al
subir el precio de la carne, su propia oferta pasaria a ser mayor que su demanda. Este
desequilibrio acabaria por hacer caer también al precio de la carne, reduciéndose por fin tanto
su produccion como la del cuero (prescindiendo aqui de todo condicionamiento natural a la
produccioén de ganado). Sin embargo, la diferencia de magnitud entre el valor del cuero y el
de la masa de carne por cabeza es tal que el ultimo paso del ajuste dificilmente llegue a tener
lugar en la magnitud correspondiente al exceso inicial de oferta de cuero'’.

Esta circunstancia resulta central en el estudio de la competitividad de los productos
de cuero respecto de los fabricados con materiales sintéticos. Por ejemplo, en la industria
textil, la disminucién en los costos de produccion de las fibras sintéticas respecto de las
naturales resulta en el desplazamiento de las segundas del mercado. Por el contrario, en el
caso del cuero, no es esta baratura relativa la que desplaza a sus productos del consumo. Si la
demanda de carne creciera mas rapidamente de lo que lo hace, una parte del consumo de
calzado, prendas, marroquineria, etc. cubierta por productos de material sintético pasaria a ser
abastecida con productos de cuero. Esto ocurriria porque el cuero bajaria necesariamente de

precio hasta que toda su produccion fuera absorbida por el consumo'?.

' Estrictamente, esta unidad involucra también a los demas subproductos. Pero la proporcién que representa la
suma del precio de la carne y del cuero respecto del total, hace que la relacion entre ambos se ponga de
manifiesto de manera inmediata.

"' De acuerdo con los informantes consultados, el precio del cuero ronda de manera normal el 6-8% del precio
del animal faenado.

> Como se acaba de analizar, esta baja tiene por condicién la absorcién de la diferencia por el precio de la carne.
Lo cual haria més dificil el aumento acelerado de su consumo. Pero no por ello cambiaria el mecanismo
sefialado.
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El mecanismo en cuestion puede verse con claridad en la evolucién seguida por los
precios reales de los distintos productos involucrados en el mercados norteamericano. Durante
la primera mitad de la década de 1980, se produce una caida en el precio de la hacienda. Esta
caida se refleja en la disminucién del precio del calzado de cuero. Este tiende asi a abaratarse
manteniendo su competitividad respecto del calzado de material sintético. Con su demanda
consecuentemente aumentada, el cuero comienza a subir de precio. Luego, disminuye la
proporcion del precio del animal que se conserva en el valor de la carne. Esto es, el precio de
la camne baja respecto del precio del ganado. Dada la diferente magnitud con que el precio del
animal faenado es portado por el cuero y la carne, lo que en el precio del primero constituye
una variaciéon de magnitud sustancial, en el precio de la segunda constituye una variacion
practicamente insignificante. A su vez, la suba del precio del cuero crudo se refleja atenuado
en el precio del cuero curtido, por la mediacién de los demas costos que son independientes
del costo de la materia prima. Pero la magnitud del aumento del precio del cuero resta
competitividad al calzado fabricado con él. Su precio comienza a presentar una suba neta. Al
mismo tiempo, contintia el abaratamiento del calzado fabricado con material sintético. Llega
asi el momento en que, para sostener el consumo del calzado de cuero en los niveles que
corresponden a la escala general de la produccién de carne, se impone una sostenida baja del
precio del cuero. Este movimiento caracteriza la década de 1990. En un proceso de caida
tendencial del precio del ganado, ahora es el precio de la carne el que desciende mas
lentamente, absorbiendo el abaratamiento del cuero. Cuando a fines de la década de 1990 el
precio real del ganado presenta una ligera recuperacion, el de la carne sube mas rapidamente
que €l. A través de este mecanismo, el calzado de cuero atentia su progresivo encarecimiento
respecto del calzado de material sintético, ante el abaratamiento continuo de éste. Lo expuesto

se sintetiza en el siguiente grafico:
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Fuente: Elaboracién propia en base a BLS

Esta misma evolucion puede verse en el caso argentino para la década de 1990. Pero
aqui la carne sigue abaratindose en términos reales mas marcadamente que el animal para

faena, a expensas del encarecimiento relativo del cuero:

Evolucién relativa de los precios reales
Argentina
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Fuente: Elaboracion propia en base a SAGPyA, CICA e INDEC

19



CETO F BAl %
COMNSEJO FEDERAL f:F‘ chired - negocios

DE INVERSIONES

Evolucién de la escala de producciéon primaria de cuero bovino en la Argentina

A lo largo de las dos tltimas décadas, la escala de la produccién de carne bovina
presenta una tendencia ligeramente decreciente. Pero este decrecimiento se refleja de manera
mas acentuada sobre el abasto de cuero. Esto se debe a que se verifica la existencia de una
tendencia, también ligera pero contrapuesta, que resulta en el aumento del peso limpio

promedio de los animales faenados:

Volumen de produccion de carne bovinay peso
medio por cabeza faenada
(en peso limpio)
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Fuente: Elaboracién propia en base a SAGPyA

Como resultado de las dos tendencias sefialadas, la escala de la produccion de cuero
crudo bovino mantiene un nivel relativamente estancado. Incluso, presenta una ligera
tendencia a la contraccion progresiva, solo interrumpida por recuperaciones de corta duracién.
En el promedio de las ultimas dos décadas, la entrada de cueros bovinos a proceso se ha ido
contrayendo a una tasa del 0,8% anual. Por mas lentamente que crezca la produccién primaria
mundial de cueros, este crecimiento contrasta con la contraccion del 13% entre extremos que

tiene lugar en la Argentina:
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Volumen de produccién primaria
de cuero bovino en Argentina
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Fuente: Elaboracién propia en base a SAGPyA

Si bien el estudio de las razones que han determinado la tendencia decreciente de la
ganaderia bovina cae fuera del alcance del presente trabajo, resulta oportuno recordar que la
misma se encuentra asociada con la expansion de la siembra para cosecha de cereales y
oleaginosas. La suma de la evolucién de los condicionamientos naturales a los que se
encuentra subordinada la productividad del trabajo en la ganaderia bovina y la agricultura de
cereales y oleaginosas, del desarrollo técnico relativo, y de las condiciones econdémicas en
general, han resultado en un fuerte aumento de la rentabilidad de la segunda actividad
respecto de la primera al realizarse sobre las mejores tierras que con anterioridad se aplicaban
a la ganaderia. La factibilidad del sostenimiento en el tiempo de las condiciones que han
expandido la rentabilidad agricola respecto de la ganadera resulta un factor clave en el estudio
de las perspectivas a mediano plazo de la produccion de cuero en la Argentina. Se sefiala,
entonces, al estudio de esta cuestion como uno de los pasos que deben seguir a la realizacién
del presente diagnostico basico. De todos modos, se puede tener un indice inmediato del
caracter sostenido y la magnitud del retroceso de la rentabilidad del capital ganadero respecto
del agricola en la regiéon pampeana, observando la evolucion del precio relativo de las tierras

destinadas a una y otra actividad:
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Relacion del precio
tierra maicera / tierra cria
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Fuente: Elaboracién propia en base a Margenes Agropecuarios

Evolucién de la escala de la industria curtidora y de las manufacturas de cuero en la

Argentina

El desplazamiento de la ganaderia bovina hacia tierras de inferior aptitud natural ante
la competencia de la agricultura, tiene un efecto adicional sobre la produccién de cuero. No
s6lo limita la magnitud de su escala, sino que afecta negativamente la calidad del cuero
obtenido"En primer lugar, este deterioro cualitativo resulta del reemplazo de los animales de
razas mas refinadas por otros cuya mayor rusticidad los hace mas aptos para las zonas de
condiciones naturales menos propicias.‘En segundo lugar, se alarga el periodo necesario para
que el animal alcance el peso de faena. Mas aun, si se considera la tendencia sefialada
anteriormente a la faena de animales con mayor peso. La mayor edad con que son faenados
los animales resulta también en detrimento de la calidad del cuero! En tercer lugar, las mismas
condiciones naturales menos favorables implican una mayor dispersiéon de la hacienda sobre
la tierra. El control sobre el ganado necesariamente disminuye, justamente cuando la
produccion se ubica en zonas donde las condiciones sanitarias son menos propicias. Al mismo
tiempo, los animales se tornan mas ariscos, haciéndose su manejo mas violento. A estas
condiciones se agrega el paso de una ganaderia realizada sobre campos limpios a una
ganaderia de monte. Ademas, la mayor distancia desde el lugar de produccion al de consumo
multiplica los deterioros por el transporte. La suma de estos factores se refleja en el deterioro
mecanico de la calidad del cuero.

Por su parte, la importacion de cueros bovinos salados ha tenido una presencia por

completo insignificante en el abasto de materia prima durante el periodo considerado.
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El choque contra una masa decreciente de materia prima constituye una traba
especifica a la acumulacion de capital en base al desarrollo de la productividad. Este
desarrollo tiene por condicién general la expansion de la escala de la produccién y, ésta, como
es obvio, tiene por condicién la expansién del abasto de materia prima. Sin embargo, la escala
de operacién del sector curtidor se encuentra determinado también por el grado al que llega el
procesamiento interno del cuero crudo producido internamente. En este sentido, es necesario
considerar la evolucion de las exportaciones de cuero con distintos grados de procesamiento.
El siguiente grafico muestra lo ocurrido con el volumen de materia prima que pasa de una

etapa a la siguiente en el eslabonamiento del proceso productivo nacional'*:

Grado de procesamiento interno
del cuero bovino disponible
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Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC, CICA y FAO

En primer lugar, desaparece la exportacion de cuero bovino salado. Este grado
practicamente nulo de procesamiento tenia una participacion significativa en la produccion

nacional a comienzos de la década de 1980. En el bienio 80/81 todavia representaba un 12,5%

"* Se utiliza como base homogénea de comparacion el equivalente de peso en cuero salado. A este fin se han
utilizado las equivalencias informadas por la CICA, que tienden a coincidir con los pesos promedio registrados
por las estadisticas de exportacion del INDEC para el afio 2000. El peso por cuero considerado es de 25 kilos
para el salado, de 21,6 kilos para el wet blue y de 21,4 para el curtido con y sin terminado. Es de hacer notar que
la FAO computa la produccién de cuero crudo argentino sobre la base de un peso equivalente salado de 20 kilos
por unidad, lo cual subestima el volumen de la produccién nacional respecto de lo que se infiere de los registros

estadisticos de exportacion y de lo que se considera normal en la industria.
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del total de cuero crudo producido, pero inmediatamente después cay6 abruptamente. De
modo que la desaparicion del cuero salado como producto de exportacién ha actuado como un
factor de compensacion a la contraccién de la escala de la industria curtidora frente al
retroceso de la produccién ganadera. Esa escala ha permanecido constante en el promedio de
los ultimos veinte afios.

Ocurre lo contrario con la participacién de la produccion de cuero que se detiene
internamente una vez obtenido el wet blue. La exportacion de cueros (esencialmente
descarnes) procesados hasta la etapa de wet blue crece a una tasa promedio del 5,5% anual
durante el periodo considerado. Con lo cual, este grado de procesamiento limitado a la etapa
mas simple y contaminante del proceso de curtido ha crecido en un 261,3% de un extremo al
otro. En contrapartida, el volumen de cuero que pasa en el proceso de curtido por las etapas
posteriores a su transformacion en wet blue presenta una tendencia decreciente del 1,2%
anual. La materia prima que entra en las etapas mas elaboradas de curtido se ha reducido asi
en un 18,9% de un extremo al otro de las dos décadas consideradas.

El significado de esta reduccion salta a la vista cuando se considera la magnitud de la
pérdida en términos de valor para la economia nacional que corresponde a la detencion del
proceso de curtido en la etapa de wet blue. La diferencia de valor en el mercado internacional

entre el cuero wet blue y el cuero curtido con o sin acabado final resulta substancial:

Precio real promedio de exportacién
del cuero curtido argentino
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Fuente: Elaboracion propia en base a CICAy BLS
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En el afio 2000, el precio por tonelada del cuero con acabado final triplica el del cuero
flor dividido wet blue, y equivale a 23,4 veces el del promedio de las exportaciones de wet
blue. Esta diferencia implica que la economia argentina ha perdido la posibilidad de generar
una masa de valor de entre 1100 y 1600 millones de délares en el afio. En cuanto a su efecto
sobre el empleo, existen estimaciones que consideran que esta diferencia corresponde a 590
mil jornadas de trabajo’*, o sea, a 23 mil puestos de trabajo continuos.

A su vez, las exportaciones de cuero curtido con y sin acabado final han crecido a una
tasa promedio del 2,8% anual.

El conjunto de los movimientos de exportacion ya analizados, el volumen de cuero
que pasa al proceso de fabricacién de manufacturas de cuero dentro del pais se ha reducido a
una tasa promedio del 1,9% anual. La escala de la industria nacional de manufacturas de
cuero se ha reducido asi en un 28,7% entre los extremos del periodo considerado. El
mantenimiento de la escala del conjunto de la actividad observado inicialmente responde,
entonces, a la sustitucién del cuero por materiales plasticos, goma y textiles en la elaboracion
interna de articulos de marroquineria y calzado.

Segun las bases de computo antes sefialadas, la exportacion de cueros en etapas de
procesamiento anteriores a la manufactura representaba en el afio 2000 una reduccién
equivalente a las 4 millones de jornadas laborales'”, o sea, 158 mil empleos permanentes,
respecto de la potencialidad plena de generaciéon de puestos de trabajo que tiene la cadena
productiva del cuero bovino. El siguiente grafico muestra los niveles de empleo en la cadena
productiva que corresponden al grado actual de procesamiento interno del cuero y a la

manufactura interna integra del cuero crudo producido en el pais:

' Estimacién basada en las relaciones técnicas computadas por CICA. Para 1000 cueros, CICA estima un total
de 10 operarios para wet blue, y de 200 para el curtido terminado.
'* Estimacion basada en las relaciones técnicas computadas por CICA. Para 1000 cueros, CICA estima un total

de 900 operarios en manufactura.
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Empleo actual y potencial en industrializacién
del cuero bovino
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Fuente: Elaboracién propia en base a CICA

Al mismo tiempo, el precio de exportacion de las principales manufacturas de cuero

supera marcadamente al del cuero terminado:

Precio real promedio de exportacion
del cuero curtido argentino
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Fuente: Elaboracién propia en base a CICA, INDEC y BLS
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El precio medio de exportacion por tonelada de las manufacturas de cuero'® triplica asi
al del cuero curtido terminado. De modo que deben sumarse otros 1600 millones de délares al
valor que deja de generar anualmente la economia argentina por el cuero que exporta sin
convertirlo antes en productos manufacturados.

Los capitales que intervienen en la cadena productiva de cueros y pieles no sélo se
enfrentan al estancamiento, e incluso retroceso, en el abasto del cuero crudo por la produccién
ganadera. Por encima de esta restriccion, los capitales que manufacturan el cuero se
encuentran con que la oferta de cuero curtido al mercado interno se contraec mas
aceleradamente atn.

A manera de sintesis, las tendencias presentadas por el crecimiento de la economia
mundial, la produccion mundial y argentina de cuero bovino crudo, el curtido completo en la
Argentina de cuero bovino y el volumen de cuero bovino que pasa a la etapa de

manufacturado en el pais se reflejan en el siguiente grafico:

Tendencias de la produccion mundial y
argentina: cuero bovino
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Fuente: Elaboracién propia en base a OCDE, FAO, INDEC y CICA

Las tendencias sefialadas se han agudizado en lo que va del afio 2001. Por una parte,
en los seis primeros meses del afio, la faena bovina ha disminuido en un 7,1% respecto del

mismo periodo del afio anterior. Por la otra, la demanda europea de cuero wet blue de

'S Este precio medio se ha computado como en base al promedio simple de los precios correspondientes a las
exportaciones de fundas y partes para tapizados, las prendas de cuero y los zapatos con parte superior y suela de

Cuero.
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importacion se ha expandido significativamente. Esta expansion responde a la contraccion de
la produccion europea de ganado bovino como consecuencia del sacrificio sanitario masivo y
restricciones al movimiento de hacienda destinados a frenar la expansion de la enfermedad de
la vaca loca y la aftosa. De modo que, mientras las industrias curtidoras y de manufacturas de
cuero europeas mantienen relativamente su nivel de actividad mediante el aumento de las
importaciones de wet blue de Argentina, las mismas industrias nacionales experimentan un
doble estrangulamiento en el volumen de materia prima disponible para realizar el
procesamiento integro del cuero.

Como ya se dijo, la condiciéon normal de la acumulaciéon del capital industrial es la
constante expansion de la escala fisica de la produccion. Entre las empresas que participan en
el curtido y manufactura del cuero dentro del pais, la tinica fuente posible para esta expansion
reside en avanzar sobre la participacion de los demas. Por lo tanto, si por un lado el proceso
de concentracién del capital choca con la escala absoluta que puede alcanzar la produccion,
por el otro el proceso de centralizacion (con la consiguiente liquidacién y absorcion del
espacio de unas empresas por otras) se ve exacerbado como tUnico espacio que cabe a la
expansion de la escala individual. A su vez, la liquidacion de las empresas que no resisten la
competencia por el espacio que se va contrayendo origina un movimiento aparentemente
contrapuesto consistente en la aparicibn de nuevas unidades productivas. Se trata de
microemprendimientos por parte de algunos de los antiguos trabajadores de las empresas
liquidadas que, ante la pérdida de la condicion de asalariados, inician talleres domiciliarios
por cuenta propia.

Corresponde entonces analizar las determinaciones que intervienen en el notable
aceleramiento que presenta en la Gltima década la tendencia a que el procesamiento interno

del cuero se detenga en la produccion de wet blue, para ser continuada en el exterior.

Analisis del aumento de la exportaciéon argentina de wet blue en detrimento de la

industrializacién interna
La division internacional del trabajo en la produccién de cueros y pieles, y de sus

manufacturas, presenta una tendencia definida durante el altimo cuarto de siglo. Es necesario

considerar varios aspectos en este sentido. Para empezar, la industria del curtido genera una
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alta masa de residuos contaminantes organicos y quimicos'’. Pero existe una diferencia al
respecto entre la etapa que llega hasta el wet blue y la que sigue hasta el acabado del curtido:
la primera concentra la generaciéon de esos residuos. Pero, como ya se dijo, la localizacién de
la produccién del cuero se encuentra subordinada a la localizacion de la produccion de carne
Yy, a su vez, ésta se encuentra subordinada a la localizacion del consumo. De modo que los
paises en donde la acumulaciéon general del capital se encarece marcadamente al tener que
hacer frente a la contaminacion del ambiente, son también los paises con mayor consumo per
capita de carne. Son, por lo tanto, paises en donde la producciéon de cuero crudo alcanza
niveles significativos. Se origina entonces una tendencia en estos paises a la exportacion de
cuero crudo hacia paises en donde la acumulacion de capital en general transcurre, e incluso
se ve estimulada, a expensas de la mayor contaminacién ambiental. Por supuesto, esta
divisién internacional de la cadena de produccion del cuero se encuentra subordinada al costo
de flete que implica.

En este proceso interviene un segundo factor: el caracter relativamente simple del
proceso de trabajo en el curtido. Durante el dltimo cuarto de siglo se verifica una tendencia
marcada al desplazamiento de los procesos de trabajo relativamente simples desde los paises
en donde se concentra la fuerza laboral de mayor valor por su capacidad para realizar trabajos
relativamente complejos, hacia paises en que predomina la fuerza laboral mas barata. Esta
division internacional del trabajo tiende a coincidir con la sefialada anteriormente respecto de
la contaminacién ambiental. De modo que acentta el flujo internacional del cuero crudo
desde los primeros paises hacia los segundos, para ser curtidos alli.

Sin embargo, como ya se hizo notar, el cuero es una materia prima relativamente cara
la elaboracion de productos manufacturados, en comparacion con los materiales sintéticos. De
modo que el consumo de las manufacturas de cuero no se concentra en los paises
caracterizados por la baratura relativa de su fuerza laboral. Por el contrario, se localiza en los
paises donde los salarios son relativamente altos. De modo que el cuero que salié de estos
segundos paises para ser curtido en los primeros, debe volver a ellos para ser consumido en
forma de productos manufacturados. Pero el cuero en cuestion no alcanza para satisfacer la
demanda interna de los paises en donde se concentra el consumo. Esta demanda debe ser

satisfecha con la produccién de cuero originada en al actividad ganadera primaria localizada

'” En un estudio centrado en el Gran Buenos Aires, se la ubica en el segundo lugar (en conjunto con la textil)
como fuente de emisién de residuos semisdlidos y sélidos (CEADS/ADEGA, 1994: "Relevamiento sobre la

gestion ambiental en el sector empresario”, mimeo, Buenos Aires.
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en paises en donde el costo de la fuerza laboral y de los procesos contaminantes abaratan esa
produccion.

A esta altura de la cuestion interviene nuevamente el grado de contaminacién que
generan las distintas etapas del proceso de curtido y la complejidad del trabajo que implican.
El desarrollo del proceso de curtido a partir del wet blue no sélo es un proceso menos
contaminante. Al mismo tiempo, permite una mayor automatizacién, con la consiguiente
pérdida de significatividad de las diferencias nacionales en los salarios.

Por su parte, la produccion de articulos de cuero es, de manera general, un proceso
donde interviene aun en alto grado la pericia manual del obrero. La diferencia en la calidad
del producto elaborado se encuentra fuertemente subordinada a la escala y grado de desarrollo
con que se aplica esa pericia. En el articulo elaborado se trasluce si ha sido producido en un
proceso realizado en escala masiva mediante una division manufacturera del trabajo entre
trabajadores de baja calificacion, o si ha sido producido con la intervencién de una mano de
obra cuya calificacion tiende hacia una habilidad de tipo artesanal o la utilizaciéon de
maquinaria cuya precisioén equivale a ella. De manera que la produccion de articulos de cuero
y piel de alta calidad y precio tiende a permanecer en donde se concentra la fuerza laboral mas
calificada, que es al mismo tiempo donde se concentra su consumo. En cambio, se acentia el
flujo del calzado de cuero de menor calidad y precio hacia estos mercados desde los paises
donde la produccion se realiza a bajo costo relativo.

Durante los ultimos veinte afios, crece constantemente la exportacion de cuero crudo
desde los paises desarrollados hacia los en desarrollo'®, pese a que la escala de la produccién
primaria se encuentra estancada y, finalmente, en retroceso. Para 1999, una cuarta parte de esa
produccion se exporta en crudo. Hasta principios de la década del990, los paises
desarrollados son importadores netos de cuero curtido. Aun en su punto méaximo, esta
importacién no supera el 15% del consumo interno total. Pero durante la década de 1990 el
flujo se invierte, pasando los paises desarrollados a exportar el 20% neto de la produccién que
realizan de cuero curtido para 1999. En contraste con el aumento de la exportacion de cuero
crudo y curtido, crece constantemente la importacion neta de calzado de cuero desde los
paises en desarrollo. En 1999, esta importacién cubre el 47% del consumo de los paises
desarrollados. Estas evoluciones en la division internacional de la cadena productiva del cuero

se reflejan en el siguiente grafico:
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Fuente: Elaboracion propia en base a FAO

En este contexto, la produccion de cuero en la Argentina realiza integra la etapa del
curtido de mayor contaminacion y simpleza productiva, mientras que va perdiendo
progresivamente la realizacion de las etapas siguientes, en particular las de manufactura del
cuero. No sélo disminuye asi la capacidad para exportar manufacturas, sino que crece
substancialmente la importacién de éstas, incluyendo las producidas con cuero argentino. En
el caso del calzado, esta evolucién contrapuesta de produccion interna / importacion de
manufacturas puede verse en el siguiente grafico, aunque debe tenerse en cuenta que los datos

incluyen al calzado de todo tipo de material y no sélo de cuero:

'* Siempre de acuerdo con las categorias definidas por la FAO.
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Comercio exterior argentino de calzado
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Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC

Para ir directamente a la raiz de la cuestion, el alcance de la situacion analizada puede
verse al comparar el volumen y el valor de las exportaciones argentinas de cuero segun su

grado de procesamiento:

Volumen exportado de cuero bovino Valor exportado de cuero bovino
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Ano 2000 Ao 2000
50 400
40 s
2 30 - _ R

10 |

0 - N i

Mercosur NAFTA  Unién Este  Resbdel Mercosur NAFTA  Union Este Resto del
Europea Asiaico mundo Europea Asiafico mundo
% Wet blue s Con/sin acabado # Wet blue = Con/sin acabado

Fuente: Elaboracién propia en base a INDEC

Salta a la vista la diferencia de valor que significa la exportacién del cuero como wet
blue o una vez realizado el proceso completo de curtido. El peso que tienen las exportaciones

de wet blue a la Unién Europea y el Este Asidtico sefialan que es en relacion con ellas que
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corresponde buscar las razones de la tendencia observada hacia la detencién del
procesamiento interno del cuero a esa altura.

Podria parecer que en cada uno de estos dos casos tiene primacia uno de los dos
factores sefialados respecto de las tendencias mundiales en la division internacional del
trabajo en el procesamiento del cuero. En el caso de la Unién Europea, primaria la politica de
evitar la realizacion de la etapa més contaminante dentro de su propio territorio. En el caso del
Este Asiatico, primaria la realizacion de la etapa de mayor costo donde la fuerza laboral
resulta mas barata. Sin embargo, esta misma dualidad hace necesario considerar la cuestién

mas detenidamente.

Competitividad internacional y costo laboral

En primer lugar, no hay duda que el costo laboral argentino es substancialmente menor
que el europeo. De modo que, ademas de ahorrarse toda la contaminacion, y no s6lo una parte
de ella, la industria de la Unioén Europea deberia contar con una fuente mas barata de materia
prima si comprara el cuero ya curtido de manera completa en la Argentina. En segundo lugar,
pese a la creencia difundida en contrario, actualmente el costo laboral en délares es igual en la
Argentina que en el promedio de los nuevos paises industriales (NPI) del Este Asiatico que
son fuertes importadores de cuero wet blue y productores de manufacturas de cuero para el
mercado internacional. Esto ocurre respecto de Corea del Sur, que es el segundo exportador
mundial de cuero bovino curtido'’, y de Taiwan. Recién los costos laborales de México®, y
marcadamente de China - principal exportador mundial de cuero y calzado de cuero - son mas

bajos en moneda internacional que los argentinos:

' Aunque ha perdido su condicién de segundo exportador de calzado de cuero, retrocediendo violentamente en
este rubro.
%0 Se utiliza México como representativo de una situacién equivalente a la de Brasil, dado que la fuente de los

datos internacionales no realiza el computo para este ultimo pais.
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El costo laboral argentino es significativamente menor al de los paises europeos hacia
donde se dirige la exportacion de cuero bovino cuyo procesamiento interno se detiene en la
etapa del wet blue, a pesar de la sobrevaluacion del peso respecto del délar, y hasta la mayor
aun respecto de las monedas de la Unién Europea. En cambio, la exportacion de wet blue al
este de Asia se ha ido reorientando, desde paises donde el costo laboral no difiere
significativamente del argentino en términos de ddlar, a otros donde este costo es
substancialmente menor.

En referencia especifica a la manufactura del cuero, el nivel comparativo de los costos
laborales por hora de trabajo se reflejan en el siguiente grafico. En el mismo se han
considerado, a partir de la informacién disponible, cuatro tipos de situaciones nacionales:
Italia, como expresion de los paises de alto costo laboral; Filipinas como expresion de los NPI
del sudeste asiatico con costos laborales similares al argentino; Hungria como expresion de
los paises del este europeo que compiten en el mercado internacional con un nivel de calidad
intermedio y con un costo laboral equivalente al de México y Brasil; e India como expresion

de los paises del este asiatico de muy bajo costo laboral horario:
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Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC y UNIDO

Por otra parte, llama inmediatamente la atencion la suba que el costo laboral argentino
ha tenido durante la década de 1990. Esta suba se ha visto atenuada a partir de 1994 por la
reduccién de los aportes patronales sobre los salarios®'. Sin embargo, lejos de subir, en la
Argentina el salario real industrial se ha ubicado durante la década de 1990 sostenidamente
por debajo de los niveles que tenia durante la de 1980. Més atin, el salario real en el conjunto
de los sectores que integran la cadena productiva del cuero y sus manufacturas ha presentado
una tendencia sostenida a la baja durante la década de 1990, y se mantiene por debajo del

nivel promedio de la industria manufacturera:

2! En el computo se han considerado las reducciones vigentes para la Ciudad de Buenos Aires y el Gran Buenos
Aires. Esta region es la que presenta las menores reducciones en las tasas de aportes. Para el resto del pais, las
reducciones son substancialmente mayores y, por lo tanto, el costo laboral horario resulta aiin menor al

considerado aqui para la comparacién internacional.
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Fuente: Elaboracion propia en base INDEC

Esta evolucién del salario real muestra que la pérdida relativa de competitividad
internacional de la industria manufacturera argentina por la suba del costo laboral en délares
ha sido acompafiada por un deterioro interno de los salarios reales directos e indirectos. La
razon de este doble perjuicio hacia adentro (a expensas del ingreso de los trabajadores) y
hacia afuera (a expensas de la competitividad de la industria nacional) debe buscarse en el
factor que media entre la economia interna y la internacional, o sea, en la evoluci6n del tipo

de cambio.

Competitividad internacional y tipo de cambio: la sobrevaluacién del peso

A fin de computar la evolucion de la paridad del peso argentino respecto del
dolar se considera la evolucion relativa de los Indices de Precios al Consumidor de ambos
paises. Este criterio resulta coherente con el de Paridad de Poder Adquisitivo (PPA) utilizado
por la OCDE para efectuar comparaciones internacionales. El método de la PPA se basa en
los precios de una extensa canasta de bienes y servicios de consumo. Ademas, el indice de
precios al consumidor resulta superior al de los mayoristas para reflejar la evolucion relativa
de la capacidad unitaria de las monedas nacionales para representar valor. La mayor presencia
en €l de bienes no transables internacionalmente lo aisla mejor de los efectos de una eventual

sobre o subvaluacion cambiaria. Como base de paridad se utiliza el promedio del periodo
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1956/77 para el tipo de cambio de exportacién. Este periodo es lo suficientemente largo y
carente de desvios sostenidos como para que su promedio resulte una base razonable del nivel

absoluto de paridad. Para mayor claridad, se incluye el mismo célculo para el real brasilefio:

Valuacién de la moneda nacional para la
exportacién respecto de su paridad de
poder adquisitivo con el délar
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Fuente: Ifigo Carrera, J. “Realidades de la Economia Argentina”

La paridad cambiaria a mayo de 2001 no correspondia a la relacion u$s 1 =$ 1, sino a
una del orden de u$s 1 = $ 1,73. La convertibilidad ha venido de la mano con una
sobrevaluacion del peso respecto del dolar sélo superada por el periodo de la “tablita
cambiaria” que marcara abiertamente el inicio de la contraccion de la produccién industrial
argentina. Su significacion resalta mas todavia cuando se la compara con el curso seguido por
la valuacion relativa de la moneda del Brasil. Y el contraste no se reduce simplemente a lo
que ocurre en €l momento actual. Se extiende desde principios de los 70, coincidiendo con el
despegue y sostenido desarrollo de la industria brasilefia en contraste con el estancamiento y
retroceso de la riqueza social producida por la economia argentina.

Ademas de afectar la competitividad internacional de la produccioén argentina via el
encarecimiento del costo laboral, la sobrevaluaciéon del peso afecta al precio del cuero
exportado de manera directa 0 manufacturado. Sin embargo, este efecto recae también sobre
el wet blue y, en 1ltima instancia, es absorbido a expensas de la renta de la tierra agraria. Por
su parte, los productos quimicos importados utilizados en las etapas subsiguientes de curtido
se compran abaratados por la sobrevaluacién del peso, aunque esta ventaja se compensa por el

efecto inverso de la sobrevaluacion al exportarse el cuero elaborado con ellos. De modo que
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la sobrevaluacion resulta neutralizada sobre la parte del precio de exportacion correspondiente

al costo de dichos productos quimicos.

Competitividad internacional y productividad del trabajo

La productividad del trabajo aplicado de manera directa a la produccién de
manufacturas de cuero difiere substancialmente entre los distintos tipos de paises que

compiten el en mercado internacional:

Productividad del trabajo
Industria del calzado de cuero
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Fuente: Elaboracién propia en base a UNIDO

En cuanto a la determinacién de la productividad del trabajo por la escala de las
plantas industriales debe tenerse en cuenta que, si bien la tecnologia de las manufacturas de
cuero en la Argentina se mantiene a un nivel competitivo respecto del mercado internacional,
la escala de los capitales que operan en el sector resulta significativamente menor que la
vigente en los paises importadores de wet blue argentino para la elaboracion de productos de
alta calidad. Esta diferencia se acentiia marcadamente respecto de las escalas con que operan

los importadores de wet blue argentino para la producciéon masiva de manufacturas de menor
calidad.

38



CFl <fired - negocios

Competitividad internacional y grado de aprovechamiento de la materia prima

Junto con el costo laboral y la productividad del trabajo, el tercer factor que resulta
clave en la determinacion del costo nacional relativo de la produccién de manufacturas de
cuero es el grado de aprovechamiento de la materia prima. En la determinaciéon de este
rendimiento intervienen dos circunstancias. La primera reside en el grado de avance técnico
hacia la optimizacion en el aprovechamiento de la superficie del cuero en el proceso de corte.
La segunda corresponde al mayor o menor desperdicio originado por los desperfectos que
presente el cuero al entrar al proceso de corte. En este sentido, intervienen de modo critico los
factores asociados con el manejo de la hacienda en el proceso de cria, transporte y faena: a
mayor deterioro por marcas a fuego, espinas, alambres de pua, plagas, golpes y raspones,
cortes en el desuello, etc., mayor desperdicio por superficie inutilizable.

Las diferencias en el rendimiento de la materia prima resultan notables segtin el grado

de desarrollo técnico y calidad de la materia prima de cada industria nacional:

Rendimiento del cuero para capellada
Industria del calzado de cuero
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Fuente: Elaboracién propia en base a UNIDO

De Italia a la India, la cantidad de materia prima requerida por par aumenta en una

cuarta parte.
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Competitividad internacional y regimenes arancelarios

El acceso potencial a los mercados que estin expandiendo su demanda por
manufacturas de cuero importadas como alternativa a la exportacién de cuero con bajo grado
de elaboracion se encuentra mediado por la existencia de gravamenes y reintegros a la
exportacién desde el pais como asi también por los gravamenes de importacion en los paises
de destino.

La estructura de gravamenes y reintegros para ¢l producto de las distintas etapas de la
cadena productiva de cueros y pieles en relacion con la Unién Europea se sintetiza en el
siguiente cuadro (los valores entre paréntesis corresponden a las tarifas vigentes por el

sistema generalizado de preferencias):

Producto Exportacién Argentina Importacion
U.E.

% recargo | % reintegro | % recargo
Cuero salado 5 0 0
Wet Blue 5 0 0
Cuero flor sin acabado 0 0 55
Cuero flor con acabado 0 23 5.5
Fundas de cuero 0 12 2,7(0)
Zapatos de cuero 0 12 8,0 (5,6)
Prendas de cuero 0 12 4,0-7,0

(2,8-4,9)

Carteras y marroquineria 0 12 3,0(0)

El IVA y su reintegro no juegan en la determinacién de los costos de la industria
nacional con destino a la exportacién. Sin embargo, la mayor o menor demora con que se
cobran los segundos puede incidir significativamente en el costo financiero de la operacién,
vista la tasa del impuesto y la tasa de interés vigentes.

Por otra parte, el factor de convergencia cambiaria actta como un elemento de
compensacion que atenia ligeramente el efecto negativo de la sobrevaluacién del peso. En un
primer momento, este factor absorbia la porcién de los eventuales reintegros en la medida que

no superaban su porcentual. Sin embargo, desde mediados de setiembre, junto con su
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disminucion por la revaluacion del euro respecto del délar, se restablecieron los reintegros de

manera integra. En la actualidad, el factor de convergencia ronda el 4%.

Comparacion internacional del costo de producciéon de manufacturas de cuero

Esta comparacion se realiza en base a los costos registrados en el estudio “Structure of
Production Costs in Footwear Manufacture”, UNIDO, 2000. Este estudio toma como base
comparativa un par de zapatos para hombre tipo Oxford N° 42. A los paises que ya se venian
analizando se agrega ahora México, como aproximacion a un pais latinoamericano con fuerte
produccion para la exportacién®?. Dado que no se ha podido disponer de informacién directa
compatible con los criterios definidos por el estudio de UNIDO, los costos argentinos se han
computado sobre las siguientes bases: a) los coeficientes de productividad del trabajo y
rendimiento del cuero corresponden al nivel tecnoldégico intermedio, equivalente al de
Filipinas (que tiene igual costo laboral horario); b) el costo laboral por hora y €l precio del
cucro para la capellada corresponden a los datos nacionales; ¢) el costo de los restantes
materiales y las amortizaciones corresponden al nivel registrado para Filipinas; d) los gastos
generales de produccién y administracién corresponden a los de México, incrementados en
proporcion al mayor costo laboral argentino. Ademas, para el caso argentino se han
considerado los costos correspondientes al tipo de cambio cormiente y los equivalentes de
cotizarse el délar al tipo de cambio de paridad que se ha presentado con anterioridad,
reflejando el efecto de la sobrevaluacion sélo sobre €l costo laboral v los gastos generales.

Los costos comparativos resultan:

2 El estudio utilizado como base solo incluye los costos mexicanos, pero no los coeficiente técnicos

correspondientes.
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Costo de produccién de zapatos de cuero
para hombre tipo Oxford
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Fuente: Elaboracion propia en base a UNIDO, CIC e INDEC

Resulta notable como la relacion de 60 a 1 en el costo laboral horario entre Italia e
India se reduce a una relacién de 1,5 a 1 en el costo del producto elaborado, por efecto de la
diferente productividad del trabajo y la eficiencia en el aprovechamiento de la materia prima.

En las condiciones actualmente vigentes, el costo de producciéon argentino sélo es
inferior al italiano. Fuera de este caso, donde el costo inferior en un 20% debe hacer frente al
prestigio e imagen del calzado italiano, el costo de produccién argentino se ubica entre un
10% y un 20% por encima del de sus potenciales competidores internacionales. La mediacion
del factor de convergencia cambiaria equivale a una reduccién de la diferencia desfavorable
actual al 5%-15%. Sin embargo, si el peso se cotizara a su paridad cambiaria histérica, el
costo de produccion argentino podria ubicarse entre un 5% y un 15% por debajo del costo de
los potenciales competidores internacionales.

Por su parte, los reintegros por exportacién vigentes en los competidores
internacionales para las manufacturas de cuero oscilan alrededor de la tasa vigente en la
Argentina. Por ejemplo, 13% en China, 5-11% en India. De modo que tienden a no modificar
significativamente la relacion entre los costos de produccion con que los distintos paises no
europeos considerados pueden acceder al mercado de importaciéon de la Uniéon Europea. En
cambio, el costo relativo de la industria italiana misma en este mercado resulta aumentado, ya
que los impuestos a la importacién que rigen en €l son menores que los reintegros de

impuestos en los paises de origen.

42



En sintesis, en las condiciones actuales y considerando a la produccidn de zapatos
considerada como representante general de las manufacturas de cuero, la produccién
argentina se encuentra en un nivel de costo intermedio, significativamente por debajo de la
italiana, pero también significativamente por encima del de otros origenes nacionales en el

nivel de mercado donde no se compite por calidad sino por precio.

Competitividad internacional y tasa de interés

La necesidad de recurrir al capital tomado a interés es una condicién normal para la
marcha de cualquier capital industrial. Pero resulta critica en el caso de las PYMES. De modo
que las diferencias en las tasas de interés a la que pueden acceder los capitales que producen
manufacturas de cuero en cada pais juegan un papel central en la competitividad en el
mercado internacional.

Visto el nivel alcanzado por las tasas de interés a las que pueden acceder al crédito
corriente interno las PYMES, resulta claro que es imposible obtener a ellas el capital
adicional necesario para expandir la produccién de manufacturas de cuero para el mercado
internacional manteniendo al mismo tiempo algin grado de competitividad en ese mercado.
Aun al considerar los créditos de promocién de exportaciones con tasas preferenciales es
necesario recordar que las tasas nominales en la Argentina son también las tasas de interés
reales frente a la estabilidad en el nivel general de los precios intermos. Incluso, las tasas
reales son mas altas que las nominales, frente a la caida en el nivel de precios. Por el
contrario, en otros paises, las tasas de interés reales son inferiores a las nominales por el

efecto de la inflacién interna.

Conclusiones

El peso creciente de la exportaciéon del cuero con bajo nivel de procesamiento se da en
un marco en donde la sobrevaluacién del peso encarece relativamente el procesamiento
interno, mientras que el costo del financiamiento cierra el acceso al capital tomado a préstamo
para sostener y expandir la capacidad de procesamiento local y hasta el flujo normal del

crédito comercial.
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En contraste con estas condiciones internas, los mercados importadores de cuero del
este asiatico cuentan con la ventaja de la baratura relativa de su costo laboral para localizar
alli la terminacion del proceso de curtido. Por mucho que su incidencia en el costo del
producto final pueda aparecer diluida, todo ahorro se torna critico en una produccién masiva
de manufacturas de relativamente baja calidad donde la competencia se centra en torno a la
baja del precio.

A la inversa, en el caso de la Unidén Europea, el efecto del mayor costo laboral
aplicado al proceso de terminado en los paises importadores se diluye efectivamente respecto
del costo total de un producto manufacturado de alto precio relativo, en donde la competencia
por calidad y prestigio interviene como factor significativo.

Al mismo tiempo, en ambos casos debe tenerse en cuenta que existen razones
operativas que favorecen la importacion de la materia prima con menor grado de elaboracién
en los paises que producen manufacturas. En primer lugar, la importacion de cuero con bajo
grado de elaboracion en el proceso de curtido les permite a las empresas localizadas en los
centros de produccién de manufacturas ajustar rapidamente su flujo de materia prima frente a
cambios en colores y terminaciones, asi como lograr mayor homogeneidad en estos dos
aspectos dentro de cada partida que entra en proceso. En segundo lugar, mediante la
importacion desde hemisferios cruzados se ateniia la estacionalidad en el abasto de materia
prima proveniente de la estacionalidad en los procesos bioldgicos del ganado. Al importar el
cuero con el menor grado de curtido posible, se tiende a estabilizar el nivel de actividad en los
procesos de terminado del curtido. Se logra asi una economia de costos por eliminacién de la
capacidad ociosa estacional y la mayor escala de produccién anual que permite el abasto més
continuo.

El Plan de Competitividad establecido para ¢l sector curtidor disminuye los costos del
procesamiento en el pais®. Sin embargo, existe consenso entre los representantes del sector
consultados que esta disminucion no resulta suficiente para detener la tendencia hacia la

exportacion de cuero wet blue. Dentro del marco de la politica econdmica general actual,

¥ De acuerdo con la informacion recogida, las empresas estdn haciendo uso de las eximisiones de pago de los
impuestos al endeudamiento empresario y a la renta minima presunta, y el computo de los aportes patronales a
cuenta del IVA. Se reclama la implementacion de los regimenes de facilidades financieras mediante la garantia
con los saldos del IV A, la linea especial dentro del Programa de Tasas de la SEPYME vy el refinanciamiento de

los pasivos impositivos. Por otra parte, se seflala que no ha aumentado el control de la evasién impositiva y
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manifiestamente decidida a sostener la sobrevaluacién del peso, se considera que esta
tendencia solo puede ser revertida mediante la implementacion de una diferencia tarifaria para
la exportacion del cuero con distintos grados de procesamiento mas acentuada que la
actualmente existente. Como se sefialé anteriormente, la exportacién de wet blue se encuentra
gravada con un 5% de recargo®®, mientras que la de cuero curtido sin acabado no se encuentra
sujeta a recargo ni reintegro, y la de cuero curtido con acabado recibe un 2,3% de reintegro.
Estas diferencias tarifarias se ven mas que compensadas por los recargos de importacion del
5,5% vigentes en la Union Europea y del 4% en los Estados Unidos para el cuero curtido con
y sin acabado, mientras que en ambos casos la importacion de wet blue se encuentra libre de
gravamen. Debe tenerse en cuenta que la diferencia substancial entre el precio del cuero wet
blue y el del cuero con curtido mas completo interviene en el efecto que tienen las diferencias
tarifarias sobre el costo de produccion de las manufacturas de cuero. Un 5,5% de recargo en la
importacién de cuero flor terminado aumenta el costo de la manufactura en la misma
magnitud que un recargo del 15% sobre la exportacion del cuero flor wet blue”,

En su version original, el factor de convergencia habia atenuado las diferencias en los
tratamientos arancelarios, al absorber el reintegro sobre las exportaciones de cuero curtido con
acabado. De modo que actuaba como un aliciente adicional a la exportacion de wet blue en
detrimento de la de cuero curtido terminado. Este criterio ha sido eliminado a partir de
mediados de setiembre, restableciéndose las posiciones relativas anteriormente vigentes. Sin
embargo, si bien ha desaparecido este factor adicional que aceleraba la tendencia hacia la
exportacion de wet blue, sigue rigiendo el tratamiento arancelario para la exportacion del
cuero que dio lugar a la generacion de esa tendencia.

En este sentido, la Camara de la Industria Curtidora Argentina ha presentado una
propuesta de medidas que abarca los siguientes puntos que van mas alia de lo acordado en el
Plan de Competitividad. Estas son, la suspension de las exportaciones de cueros vacunos
frescos, salados, piquelados y wet blue por un afio, abriendo luego estas exportaciones con un
gravamen del 15%, o sea, el triple del actuval; la reduccidén de la tasa del IVA sobre la
comercializacion interna del cuero a la mitad; y el incremento de los reembolsos impositivos

para la exportacion de cueros vacunos terminados y semiterminados.

aduanera, y que no todas las jurisdicciones donde la actividad se encuentra principalmente localizada han
eliminado el impuesto a los ingresos brutos.
* La vigencia de este recargo ha sido prorrogada hasta fin del presente afio.

** Recuérdese que la relacion de precios es de 2,7 a 1.
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La sustitucion de las exportaciones de cuero con bajo grado de elaboraciéon mediante
la expansion de la produccién interna de manufacturas de cuero con destino a la exportacién,
en un contexto de fuerte sobrevaluacién del peso y altas tasas reales internas de interés,
requiere de un conjunto de acciones que trascienden en su alcance a la modificacién del
régimen arancelario. En particular, si éste va a mantenerse cefiido a las disposiciones de la
Organizacion Mundial del Comercio. Dados los costos relativos de produccion, la calidad de
la materia prima de que se dispone y la tecnologia disponible, la produccién nacional de
manufacturas de cuero puede encontrar condiciones favorables de colocacién en el mercado
internacional de precios intermedios. Se trata de un mercado en que la calidad y el prestigio
del producto resultan factores significativos, pero no hasta el punto de borrar toda incidencia
practica del precio relativo.

La entrada en este mercado de manera general, o sea, mas alla de la apertura de nichos
en €l por empresas individuales, presupone que el producto presentado adquiera una identidad
propia ante sus potenciales consumidores. Una primera cuestion a estudiar es, por lo tanto, la
naturaleza de esta identidad. La investigacion debe partir de la cuestién acerca de hasta dénde
tiene cabida en el tipo de mercado sefialado un disefio original propio de la produccién
nacional, y hasta dénde lo que la demanda busca es la copia y adaptacién del disefio de la
gama Superior.,

Existe consenso entre los informantes consultados y entre las cdmaras empresarias del
sector respecto del desarrollo de un proyecto de “Marca Argentina® para lograr la identidad de
las manufacturas de cuero producidas internamente con destino al mercado mundial. Se trata
de un proyecto con un periodo de implementacién de mediano a largo plazo (los informantes
estiman que se requeririan de S a 10 afios). Al mismo tiempo, existen reservas en cuanto a su
factibilidad por el alto grado de accién concertada que requeriria entre las empresas que
forman cada ctapa de la cadena productiva y de una etapa a otra, asi como por el grado de

continuidad y de ajuste a estandares que impondria.

Acciones propuestas
En el contexto sefialado, se identifican las siguientes acciones que podria encarar el

Consejo Federal de Inversiones, orientadas especificamente al apoyo de las PYMES de la

cadena productiva. Estas acciones se orientan especialmente a la expansion de las
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exportaciones de manufacturas de cuero y, en particular, con el desarrollo de la “Marca
Argentina”. Asimismo, se incluyen propuestas dirigidas a la recuperacion de la produccién

caprina y peletera de significacidn regional:

1. Asistencia técnica
1. 1.Respecto de las condiciones de la produccion interna
1.1.1. Definicion del concepto de “Marca Argentina”
1.1.2. Definicion de disefio propio
1.1.3. Definicién de productos
1.1.4. Definicién e implementacion de estindares
1.1.5. Definicién e implementacién del sistema de control de calidad en el
cumplimiento de los estandares y en el flujo de abasto
1. 2.Respecto de las condiciones de comercializaciéon externa
1.2.1. Estudio de los mercados extemos potenciales
1.2.2. Identificacion de formas de asociacion comercial con agentes del exterior
1.2.3. Realizacion de misiones comerciales y participacién de eventos en el exterior
1. 3.Respecto del financiamiento de la produccién
1.3.1. Identificacién de fuentes externas y formas de asociacion con agentes del
exterior para el financiamiento de las PYMES que produzcan para el mercado
externo a tasa de interés internacional
1. 4 Formulacion de un programa de recuperacién y desarrollo de la produccién caprina,
con énfasis en sus posibilidades para la expansién del empleo regional
1. 5.Formulacién de un programa de recuperacién y desarrollo de la produccion de pieles

y sus manufacturas, en base a la potencialidad del mercado intemacional

2. Capacitacion
2. 1.En programas de concietizacion respecto de la optimizacién de la calidad del cuero en
la produccidn primaria, el transporte del ganado v la faena
2.2.En criterios para la definicion de un disefio identificativo propio para las

manufacturas de cuero y piel
2. 3.En control de calidad y regularidad del abasto
2.4.En programas de accién asociativa para la produccion, orientados a permitir la

reduccion de costos mediante el incremento de la escala
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2. 5.En actualizacion sobre técnicas productivas

2. 6.En programas de accién asociativa para la comercializacion interna e internacional
2. 7.En establecimiento, aplicacién y control de estindares de calidad

2. 8.En gestion de la comercializacién interna e internacional

2. 9.En apertura de mercados externos

Orientacidn de créditos de las lineas generales del CFI:

3. 1LA PYMES y microemprendimientos que encaren proyectos de mejoramiento de
calidad, de actualizacién técnica y/o de expansion de mercados, en particular en
relacion con el desarrollo de la “Marca Argentina”

3. 2.Para la apertura de nuevos mercados externos, en particular para dar unidad a la
presencia de las manufacturas argentinas en exposiciones, ferias, etc., de modo de
aportar al desarrollo de la “Marca Argentina™

3.3.A PYMES y microemprendimientos relacionados con la recuperacién de la
produccién caprina y sus manufacturas

3.4.A PYMES y microemprendimientos relacionados con la recuperacion de la

produccion de pieles y sus manufacturas
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Indice de Volumen Fisco de la Produccidn Industrial Argentina
Divigién 19: Curtido y terminacion de cueros, fabricacion de articulos de marroguineria, talabarteria, calzado y de sus partes

Fuente: INDEC

1980
1981
1882
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000

Industria manufacturera

1983=100
122,3
102,8
108,8
110,9
13,2
1031
1159
117.0
109,3
99,7
90,2

1993=100

77.7
85.6
96.7
100,0
104.6
97.3
103.5
113.2
115,5
1059
104,4

1980=100
1356
1140
1206
122,89
1255
1143
128,56
1297
121,2
110,5
100,0
110,2
124,5
128,7
1346
12352
1332
1457
148,6
136,3
134,4

Div. 19

Cuero Calzado
1983=100 1983=100 1993=100
936 48,2
90,1 427
1028 38,7
89,7 36,1
756 41,0
855 335
921 32,2
82,0 28,2
791 26,6
86,1 21,8
66,8 21,2

Indice de Obreros Qcupados en la Industria Manufacturera Argentina
Divisién 19: Curtido y terminacion de cueros, fabricacion de articulos de marroquineria, talabarteria, calzado y de sus partes

Fuente; INDEC

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000

Industria manufacturera

1983=100
88,1
7.1
73,0
754
77.5
747
7,7
70,9
721
66,4
62.8

1993=100

108.1
103,9
1031
100.0
a7
91,3
88,1
88,9
87.3
80,5
74.8

1980=100
140,3
1228
116,2
1201
1234
118,9
114,2
112.9
114.8
105,7
100,0
95,2
84,5
91,7
89,0
83.7
80,8
81,5
80,0
73,8
68,6

Cuero

1983=100
118,1
99,4
98,2
99,9
106,1
97.2
94,6
94,6
89,1
86,0
88,2

Calzado
1883=100

50

53,7
515
43.3
428
47,3
40,6
375
33,8
33,0
30,1
30,3

75,0
92,6
99,4
100,0
108,5
93,6
114,0
122,3
12,7
1041
106,2

Div. 19
1993=100

116,2
115,5
107,7
100,0
97,0
86,6
84,5
85,8
85.1
81,3
76,1

Cuero
1980=100
140,1
1349
153,9
1343
113,2
128,0
137,89
1228
118,4
128,98
100,0

Cuero

1980=100
1339
12,7
1113
113,3
120,3
110,2
1073
1073
101.0
97,5
100.0

Calzado
1980=100
2274
2014
182,5
1703
193,4
158,0
151,9
133.0
1255
1028
100,0

Calzado

Div. 19
1980=100

100.0
123,5
132,56
133.3
144,7
124.8
152,0
163,1
150,3
138.8
141,6

Div. 19

1980=100 1980=100

1772
170,0
142.9
141.3
156,1
134.0
123.8
1119
1089

99.3
100,0

100,0
99,4
92,7
85.1
83,5
74,5
727
738
73.2
70,0
65,5



Produccion de cueros y pieles en Argentina
miles de cabezas faenadas
Fuente: SAGPyA

bovinos
1880 13828
1981 14649
1982 12414
1983 11424
1984 12212
1985 13646
1986 13795
1987 12482
1988 12238
1989 12214
1980 12350
1991 12345
1992 11713
1993 11895
1994 11880
1995 11577
1996 11453
1997 12795
1998 11268
1999 12144
2000 12305

ovinos™

1254
1040
988
1074
548
555
630
475
473
718

equinos

191
203
264
268
247
203
169
188
227
245
234
215
181
190
193
199
226
192
175
172
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* corresponde a faena registrada en frigorificos

Volumen y valor de |la produccidn de cueros en Argentina
{en equivalente salados)
Fuente: SAGPyA, CICA, FAQ; valores convertidos au$s constantes en base a BLS

1980
1881
1982
1983
1984
1985
1988
1987
1988
18885
1990
19914
1892
1993
1854
1995
1996
1997
1998
1898
2000

Bovinas
produccion precio
mil tn peso

salado
himedo u$s ton
3457 1618
366,2 863
3104 640
2358 617
05,3 812
a41.,2 837
2449 708
21 743
306,0 730
3054 725
ansg.e 328
08,8 6
2928 972
2874 1604
2970 294
2894 1267
286,3 1150
3199 1499
2817 1303
3036 994
307.6 o1

porcinos  caprinos*

2360
2254
2038
1603
1627
1437
1545
1824
1779
1485
1231
1228
1351
1521
1549
1368

990
1477
1783
2159
2201

Ovinos Caprinos
produccion  precic  produccién  precio
mil tn peso mil tn peso

salado salado
seco u§s ton Seco u$s ton

58 3225 [ X:] 5707

54 3610 0,6 6167

6,3 2780 06 5400

8,4 2500 0.6 4060

6,2 2905 0,6 3568

58 2324 0,6 4361

5.8 2609 0,6 4072

55 3079 0,6 3915

5.4 3869 0,4 4023

4.9 3941 0.4 4047

5.0 2800 04 3860

4.5 1857 0.4 3708

45 26596 04 3703

4.2 247 04 3385

43 3433 0.5 3674

4.3 4818 0,4 3864

4,4 4957 0.4 4257

4,0 5250 04 4329

4,1 4796 0.4 4579

4.5 2857 0.4 4640

4.1 2857 0,4 4640
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189
190
201
179
152
187
183
156

87
115
126
121
110
128

ciervos

0.1
0.4
04
0,2
0.1
04
4.6
1.1
21
1.3

nutrias

Valor de la produccidn
milones de u$s corrientes

Bovinos
550,3
318,1
1988
178,2
2480
2174
2446
2318
2386
2214
2557
279.7
284,6
2987
384,2
366,7
3294
479,4
367,0
301,8
280,2

Ovinos
18,7
19,5
175
16,0
180
135
15,1
16,9
214
19,3
14,0

84
121
104
14,8
20,7
218
210
19,7
12,9
1,7

Caprinos
34
3,7
3.2
2,4
24
26
24

1
i1
10
12

10
13
14

liebres

4620
6397
5985
5625
6197
4426
4725
3162
3648
2589
3027
2081
2670
2253

conejos

- L)

21
23
132
202
167
118
161
133
83

Vator de la produccién
miliones de uls de 2000

Bovings Qvinos
1168.8 391
£598.9 36,9
354.7 31,3
3045 277
4110 298
3479 216
384.3 23,8
3513 25,7
347.3 31,2
307 4 28,8
336.8 18,4
353.8 10,8
3493 149
355,9 12,4
446 4 17,2
4143 234
361.5 239
514 4 225
387.7 20,8
3ng 13,3
280,2 "7

Caprinos

7.2
70
6,8
4.2
39
4.2
38
3.6
23
22
20
19
1.8
16
2.1
17
1,9
19
19
19
19



Disponibilidad aparente de carne bovina y produccién de cuero bovino mundiales

Fuente: FAQ
Came per capita (kg por habilante) Camne latal {miles de toneladas) Faena Cuero
Peso medio Peso medic Produccion
Paises Paises Paises Paises decame  porcuero (miles detn
en desarroliad en desarrolled Cabezas por cabeza (kg salado salado
Mundo desarrollo os Mundo desarrcllo os {millones) {kg) hamedo} himedo)

1980 10,5 47 26,8 46555 15144 31411 259 180 17,9 4641
1981 104 47 26,6 46904 15552 31352 262 179 17.9 4680
1982 10,3 4,6 26,4 46964 15581 31383 265 178 17,9 4733
1983 104 46 26,9 48137 16005 32132 266 181 17,9 4757
1984 104 4,7 27,1 49183 16607 32576 270 182 17,9 4830
1985 104 4,8 272 50107 17169 32938 272 184 186 50758
1986 10,6 50 277 52098 18305 33792 277 188 18,6 5154
1987 10,5 49 27,7 52415 18347 34068 277 189 18,6 5138
1988 104 4,9 276 52834 18603 34231 283 186 18,6 5270
1989 104 50 27,3 53542 19484 34058 285 188 18,5 5269
1990 104 50 27,6 54719 20088 34631 291 188 18,5 5381
1991 10,3 5,1 27,0 54988 20860 34128 292 188 18,5 5418
1992 10,0 52 255 54052 21636 32417 291 186 18,5 5386
1993 9.8 53 24 4 53546 22396 31149 294 182 18,4 5395
1994 9.8 55 242 54736 23662 31073 300 182 18.3 5485
1995 9.9 58 236 55711 25239 30472 305 183 18,3 5567
1996 9.8 58 232 56056 25941 30115 305 184 18,2 5549
1997 a9 6,1 23,0 57231 27276 29955 313 183 18,1 5667
1998 97 8,0 227 57215 27602 29613 313 183 18,1 5664
1999 97 6,2 224 57986 28614 29372 3186 184 18.1 5699
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indices de precios al productor en Estados Unidos
£n ubs de poder adquisitivo de 2000 por Indice de precios al consumidor

Base 1980 = 100

Fuente: BLS, transformado en u$s constantes en base a BLS

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001*
* 1er sem

Ganado
faena

1000
86,4
81,4
76.4
76,0
66,6
64,0
711
72,7
72,4
73,6
66.8
64,6
63.4
56,1
51,3
48,0
47,9
44,6
46,0
475
51,0

Carne vacuna

1

00,0
86,0
80,4
751
72,2
65,1
62,4
65,2
66,5
68,1
68,9
63,9
60,6
60.6
54,2
514
45,6
49,7
47,3
49,5
51,2
54,3

Pieles y
cueros

100,0
91,8
82,6
87.9

110,3
934

107.4

126,2

148,4

136,8

132.9

101,89
98,8

1016

110,9

12,7
97,4

100,2
77.3
69,8
80,5
93,8

Indices de precios al productor en Argentina
En $ de poder adquisitivo de 2000 por Indice de precios al consumidor
Base 1991 = 100
Fuentes: CCIC y SAGPyA; transformado a $ constantes en base a INDEC

1991
1992
1993
1994
1965
1996
1997
1998
1999
2000

cuercs salados

100,0
85,1
74,8

106.7
89,8

100,2

109.4
92,7
80,3

102,2

Cuero curtido

100,0
93,3
85,6
88,0
95,0
87.0
92,6

102,4

116,9

1135

1121

1021
96,3
96,3

100.1

103.7
93,6
94,0
890.4
87.4
87.4
93.6

Bovinos
kilo vivo kilo limpio
100,0 100,0
94 1 91,9
79,7 80,8
74.8 75,8
75,9 73,4
777 67.9
86,6 70,3
99,6 82,5
75,2 70,1
834 77,7
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Catzado de
hombre (exc.
deport)

100.0
954
92,6
90.5
88,1
86.8
88.1
88,0
90.3
91,2
90,8
89,8
89,5
88,4
87,3
88,0
86,8
871
86,6
84,2
81,6
80,2

Calzado de
gomay
plastico

100,0
93,9
90,8
876
85,1
82,0
87,1
86.2
85,0
84,6
81.0
78,1
76,5
75,3
74,1
727
713
69,3
68.8
67.9
66,7
63,6



Ganado bovino en Argentina

Fuente: SAGPyA y CICA; canvertido a u$s de 2000 en base aBLS

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1981
1992
1893
1984
1895
1986
1897
1968
1999
2000

existencias
al 30/6
miles de
cabezas
55761
54235
52650
53750
54569
54000
52537
50084
47075
50772
51564
51915
53011
52656
53157
52649
50861
50059
48085
49057

faena

mifes de
cabezas
13828
14649
12414
11424
12242
13646
13795
12482
12238
12214
12350
12345
11713
11885
11880
11577
11453
12795
11268
12144
12305

peso limpio
por cabeza

kg
206
201
206
210
208
202
208
213
214
212
216
212
213
211
209
214
207
212
215
221
221

pesopor produccin

Valores corrientes  Valores en u$s de 2000

cuero cuero  precioprom.  wvalor  precioprom.  valor
eq. salado eq. salado  wetblue produccion wetblue  produccion
millones millones
kg it tn u$s ton u$s uSs ton ugs
250 345,7 1618 558 3381 1169
250 366.2 863 315 1635 599
250 3104 640 199 1143 355
250 285,6 617 176 1067 305
250 3053 812 248 1348 411
250 341,2 637 217 1020 348
250 3449 709 245 1114 364
250 3121 743 232 1126 351
25,0 306,0 780 239 1135 347
250 3054 725 2219 1007 308
250 308,8 828 256 1091 337
25,0 308.6 o06 280 1148 354
250 292.8 972 285 1183 349
250 287.4 1004 299 1197 356
25,0 2970 1294 384 1503 448
25,0 2894 1267 367 1432 414
25,0 286,3 1130 329 1263 362
25,0 319.9 1459 479 1608 514
25,0 2817 1303 as? 1376 388
25,0 303.6 994 302 1027 32
25,0 307,68 911 280 a1 280

Relacién precios de [a tierra agricola/ganadera en Argentina

u$s por hectarea

Fuente: Margenes Agropecuarios

1880
1981
1282
1983
1984
1985
1986
1987
1888
1989
1990
1991
1992
1893
1994
1995
1996
1997
1998
1599
2000

Zona
Maicera
3001
1868
1388
2070
1982
1655
1575
1457
1550
1696
2058
2292
2592
2129
2254
2400
3142
4042
4858

Zona
Cria

716
446
295
350
3N
205
200
237
208
203
270
338
452
374
323
312
337
479
617
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Relacian
Maicera/Cria

4.2
42
47
59
6.4
81
7.9
6.1
7.5
8.4
7.6
6.8
57
5,7
7.0
7.7
2.3
8.4
7.9

Produccitn
total carne
mil tn
limpic
2849
2944
2557
2399
2540
2756
2869
2659
2619
2589
* 2663
2617
2495
2510
2483
2477
237
2713
2423
2684
2719

Faena
sobre
rodeo

%

248
27,0
236
21,2
224
253
26,3
24,5
6,0
241
24,0
238
22,1
228
223
220
225
258
234
248



Evolucldn de 1a produccidn de cuero bovino por etapa de curtide en Argentina
miles de toneladas
Fuente; aaboracion propia en base a SAGPyA, CICA, INDEC

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1890
1991
1992
1993
1994
1885
1966
1957
1998
1999

A
Produc-
tion
3457
366,2
3104
2856
305.3
341,2
3449
3121
308,0
3054
3088
308,6
2028
2974
7970
2894
2863
3199
2817
3036
307,68

exportada descarne wet

blue

pesa neto
E
229
28,3
218
18,8
19.7
29
22,9
15,5
17.5
17.1
237
215
253
30,4
45,4
57.4
82,5
39,3
50,7
623
78.0

Cuero salado
B c
Impor- Expor-
tacion tacion
40,6
48,3
11,9
6,2
K]
74
24
24
01 22
0.1 1,3
041 17
18
0.9
17
01 1.6
0,1 0,6
15 0.3
1.7 0,2
5,1 0,0
1.1 Q.5
1.1 0,2
produccion
confsin
acabado
peso en
equiv.
salado peso neto
F G=D-F
26,5 278,6
32,7 285,2
253 2732
21,7 2577
228 2759
26,5 307,3
26,5 316,0
17.9 2918
20,2 283,7
198 2844
274 2798
248 2820
292 2627
35,2 260,5
524 2431
66,3 2226
722 2153
454 276,0
586 2281
720 2322
90,1 218,3

D=A+B-C

Neto
305,1
3179
2985
2794
298.7

2875

308.5

expertado con fsin
acabado
pesoen
equiv.
peso neto saado
H |
22,0 25,7
26,1 30,5
24,8 25,9
217 253
21,2 247
228 26,4
20,8 348
2.6 34,5
270 3156
286 334
304 35,5
30,0 350
210 31,5
374 436
42,4 495
48.3 56,4
44 8 52,3
47.3 553
40.5 473
39,9 46,6
39.4 45,0

Cuero curtido
exportado suelas
pesc en
aguiv,
pesa neto saado
J K
14 1.6
1.8 2.1
2.8 33
34 4,0
50 548
55 6,4
74 8.6
57 6,7
6,9 B.1
8,5 7.6
1.2 8,4
5,6 6.5
55 64
4.2 4.9
5,1 8.0
5,2 6.0
37 4.3
3,2 3.7
26 3.0
1,9 23
23 2.7
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exportado total

peso en

equiv.

peso neto salado

L=H+J M=l+K
234 27,3
279 32,6
27.6 32,2
25,1 29,3
26,2 306
28.1 328
3r.2 43,4
353 41,2
339 39,6
351 41,0
376 439
356 41,6
325 37.9
41,6 48,5
475 55,5
53,5 62,4
43,5 56,6
506 59,0
431 50,3
418 48,8
a7 48,6

pasa a manufactura
en %

siproduc. +
import.

pesa en
equiv.

saado

N=G-M
2513
2526
2410
228 .4
2454
2745
2726
250.6
2441
2435
2359
2404
2247
2120
1878
160,2
158,7
2170
177.8
1833
169,7

N

727
69,0
776
BOD,0
804
805
79.0
803
797
79,7
764
779
768
713
63.1
553
55,1
67,5
62,0
60,2
55,0



COMNSEICHFE

B CE[HVERS IONES

B
d

Precios promedio ponderados de exportacion cuero bovino y manufacturas de cuero de Argentina

u$s por tonelada; en u$s de poder adquisitivo de 2000 por Indice de precios al consumidor
Fuente: en base a CICA e INDEC, convertido a ufs constantes en base a BLS

descarnes
wet blue
1980 1618
1981 863
1982 640
1983 817
1884 812
1985 637
1986 709
1987 743
1988 780
1989 725
1990 828
1991 906
1992 972
1993 1004
1994 1294
1995 1267
1696 1150
1997 1499
1998 1303
1889 994
2000 911
2001* 992

*primeros 7 meses

descarmnes
wet blue
1980 3381
1981 1635
1482 1143
1983 1067
1984 1346
1985 1020
1986 1114
1987 1126
1988 1135
1989 1007
1980 1091
1991 1146
1992 1193
1993 1197
1994 1503
1995 1432
1996 1263
1997 1608
1998 1376
1999 1027
2000 911
2001 962

“primergs 7 meses

flor
wet blue

5215
7465
7831

u$s de poder adquisitivo constante de 2000

flor
wel blue

531
7465
7588

u$s corrientes

sin acabado con acabado fundas/partes prendas de calzado cuero
final

final

12144
11251
10580
10657
12570

9704

9723
10634
11746
10805
13147
14484
14705
15905
16205
17459
18268
19006
19267
18269
19822
20828

11838
11598

9069

9869
13522

9309

9828
11308
12207
11065
12889
14807
16440
17329
19220
20060
19633
2113
22069
20891
21318
22611

tapizado

41435
389390
45073
47668

cuero

61271
109576
87841
72905
40651
63562
67922
69931

sin acabado con acabado fundas/partes prendas de
final

final
25380
21313
18880
18425
20832
15530
15277
16120
17097
15004
17321
18313
18048
18954
18829
19728
20050
20392
20354
18883
19822
20183
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24740
21972
16183
17063
22412
14899
15442
17141
17769
15366
16982
18721
20178
20651
22332
22667
21547
22672
23314
21593
21318
2191

tapizado

43774
41335
45073
46193

cuero

73016
127322
99254
80014
43615
67150
70203
69931

c/suela cuero

37588
26452
38504
55018
63793
583567
65810
63204

calzado cuero
c/suela cuero

44733
30736
43506
61371
68443
62707
68022
63204



Maovimientos internacionales netos de cueros bovings v calzado de cuero

Fuente: FAQ
Cuero crudo (miles de toneladas)
Produccidn Importacion Exportacion Flujo neto
Paises Palses Palses Paises Paises Palses Paises Paises
En desarrollo Desarrrolados En desammoilo Desarrrolados En desamollo Desarrrolados En desarollo Desarrrolados
1980 1718 2924 261 1164 140 1338 121 -174
19814 1776 2915 382 1166 160 1459 222 -2492
1982 1795 2937 328 1177 143 1441 186 -264
1983 1779 2978 347 1173 152 1440 196 -267
1984 1773 3057 are 1327 115 1558 261 -230
1985 1844 3231 454 1293 119 1592 335 -299
1986 1884 3270 588 1289 133 1706 455 -417
1987 1895 3245 714 1245 182 1719 532 -474
1988 2126 3144 668 1300 218 1715 470 -415
1989 2210 3058 668 1283 187 1696 481 ~413
1990 2271 3111 706 1248 192 1757 514 -509
1291 2335 3083 815 1104 198 1670 617 -5B7
1992 2335 3051 879 1117 204 1747 674 -630
1993 2446 2949 878 1143 204 1767 674 -624
1994 2560 2925 951 1272 251 1896 700 -524
19485 2634 2532 966 1250 257 1936 709 -685
1996 2679 2870 992 1250 229 1977 783 -727
1997 2840 2828 1025 1277 238 2007 787 -730
16998 2910 2754 a7s 1197 243 1854 736 -657
1999 2963 2736 1062 1157 260 1885 801 -728
2000 3049 2757
Cuero curtido ligero {millones de piés cuadrados)
Produccidn Importacin Exportacion Flujo neto
Paises Paises Paises Paises Paises Paises Paises Palses
En desarralio Desarrrolados  En desarrollo Desarrolados  £n desarrollo Desamrolados En desarrolto Desarrrolados
1980 3071 4667 624 1047 625 1191 0 -144
1981 3245 4741 957 1148 748 1131 210 17
1982 3256 4813 979 1249 a0 1312 175 -63
1983 3239 4897 988 1415 a08 1458 80 -43
1984 3327 5120 a36 1567 1082 1547 -147 20
1985 3601 5229 875 1747 1138 1589 -264 158
1986 3821 5261 1029 1859 1260 1619 =232 241
1987 4037 5320 1244 2007 1614 1738 -370 269
1988 3993 5445 1325 2233 1910 1783 -585 440
1989 4114 5399 1487 2387 2284 1990 -797 397
1990 4206 5177 1671 2662 2759 2092 -1089 570
1991 4429 4801 2037 2740 2999 1896 -662 844
1992 4797 4305 2548 2508 3317 1685 -769 623
1993 4966 4205 3406 2189 3512 2139 -106 51
1994 5537 4408 5447 2738 5153 2822 293 -85
1995 5613 4482 6464 ane6 6383 2934 &1 132
1996 6066 4536 73N 2851 6909 3169 461 =319
1997 8191 4640 7ar7 3039 6742 3435 635 -386
1998 5994 4572 65984 3133 6272 3545 712 -412
1999 6360 4552 7807 2826 6749 3650 1059 -823
Calzado de cuero {miltones de pares)
Produccion Impartacion Exportacion Flujo neto
Paises Paises Palses Palses Paises Paises Palses Paises
En desarrolle Desarmrolados En desarrollo Desarrrolados  En desarrollo Desarrrolados  En desarrollo Desarrrolados
1980 1152 2237 33 572 27 475 -85 97
1981 1389 2240 28 596 147 499 -119 a7
1982 1422 2270 M4 656 189 521 -155 135
1983 1459 2275 <3 724 282 45 -249 179
1984 1580 2299 29 857 as57 585 -328 27
1985 1716 2365 29 968 ars B37 -350 332
1836 1858 2379 29 1038 442 628 413 410
1987 1918 2320 41 1042 479 608 -438 433
1088 1714 2295 58 1065 539 646 482 420
1989 1689 2233 79 1061 624 586 -545 475
1990 1734 2218 107 1200 698 616 =591 584
1991 1781 2084 154 1242 805 802 -652 640
1992 1955 1652 229 1178 203 565 -673 13
1993 2310 1521 300 1268 1037 589 -737 678
1854 3015 1354 375 1349 1105 662 -730 687
1995 2932 1278 372 1293 1074 B4 -702 678
19¢6 2923 1248 372 1354 1083 652 -712 702
1997 2963 1213 399 1426 1165 675 -767 752
1998 3021 1197 326 1409 1108 E40 -782 770
1999 3066 1177 361 1483 1255 604 -893 879
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Exportaciones de cuero bovino aio 2000

Fuente: INDEC
en toneladas

crudo wetblue  con/sin acab
Mercosur
Brasil 8 244 4308
Uruguay 207 864 2080
Paraguay 25 14
Total 240 1109 6402
Resto América del Sur y Central 324 495
NAFTA
Estados Unidos 745 14271
México 78 837
Canada 1084
Total 823 16202
Unidn Europea
Italia 15167 3455
Alemania 158 1023
Espana 10116 268
Reino Unido 333 467
Resto 562 585
Total 26335 5808
Resto de Europa 23
Este Asiatico
China 24543 3844
Malasia 2106
Taiwan 15718 169
Resto 924 1115
Tatal 41184 7234
Resto de Asia
India g2 1616
Resto 108
Total g2 1724
QOceania
Australia 1084
Rasto g
Tctal 1094
Resto del mundo 8135 2350
TOTAL MUNDIAL 240 78002 41332

tota

4560
3162

39
7751

818

18016
a15
1084
17025

18622
1181
10384
800
1157
32144

23

28387
2106
15886
2039
48418

i708
108
1816

1084
9
1094

10485
119573

Comercio exterior aregentino de calzado
unidad: miles de pares

Fuente: Indec

Exportacién Importacién

1995
1996
1997
1998
1999
2000

4533
3239
3335
3029
1242

785

15107
13466
17282
21065
18464
23977

58

en miles de u$s

crudo wet blue

S 324

532 2441
24

561 2765

459

5226
55

5281

25257
454
9088
359
520
35678

18194
12890

925
32009

109

109

6910
561 83251

con/sin acab

87402
44147
32
131581

7065

298566
15423
19192

334181

42397
4189
4675
9319

11625

72205

449

53155
40992
903
17047
112097

10965
1064
12029

21229
48
21277

23580
714464

total

87731
47120
56
134907

7564

304792
15478
19192

339462

67654
4643
13763
9678
12145
107883

449

71349
40092
13793
17972
144106

11074
1064
12138

21229
48
21277

30490
798276




Costo laboral por hora en la industria manufacturera
u$s al tipo de cambio carriente; en u$s de poder adquisitivo de 2000 por Indice de precios al consumidor

Fuente; BLS, FMI, China Statistical Information Network, INDEC; convertido a u$s constantes en base a BLS

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1931
1992
1993
1994
1995
1996
1897
1998
1999

UsSA
20,63
20,59
20,84
20,99
20,80
20,82
20,83
20,49
20,25
19,89
19,64
19,70
19.75
19,67
18,60
19,42
19,43
18,60
19,71
19,85

Salarios reales mensuales totales de la industria manufacturera

Itzlia

17,03
14,34
13,28
13,21
12,18
12.21
16,45
19,74
20,35
20,00
22,99
23,16
23,75
18,83
18,46
18,33
19,48
18,85
18,08
17,16

Taiwan

2,09
2,29
2,21
2,23
2,49
3,62
5,53
2,15
2,52
3.90
5,18
5.51
6.25
6,24
6,46
6,71
6,53
6,33
5,57
5,81

NPI Asia

2,45
2,52
2,52
2,54
264
2,64
273
3.12
3,71
4,49
4,90
5,44
6,03
6,20
6,72
7.24
7,59
7,33
6.16
6.41

China

0,49

0,29
0.28
0,28
0,32
0,33
0,27
0,26
0,28
0,32
0,28
0,34
0,38
0,39
0,44

$ de poder adquisitivo de 2000 por Indice de precios al consurnidor

Fuente: Por indice de salarios industriales y nivel absoluto de INDEC;
convertido a § const. en base a INDEC

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1968
1989
1690
1891
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1898
1999
2000

Industria
manufac-
turera

1178
1052
805
1218
1481
1205
1262
1164
1106
923
944
804
838
849
866
823
825
795
782
802
822

Sector
Curtido

916
890
840
1087
1345
1256
1215
999
792
816
815
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Sector
Calzade

873
671
694

1118

1195
811
893
725
747
474
815

Argentina

Sector
Curtido v
Manufacturas
de cuero

B15
718
714
696
725
675
637
583
545
567
571

13,71
8.70
3,69
4.45
6,72
4,15
5,38
4,85
466
3,22
5,42
592
7.36
7,67
7.75
7.45
6,90
6,54
6,38
6.17

México
462
534
3,52
2,46
2,59
2,54
1,71
1,58
1,82
1,99
2,08
233
2,66
2,86
2,87
1.71
1,69
1,91
1.94
2,19



Condiciones comparativas de la manufactura de zapatos de cuero
Fuente: Argentina, elaboracién propia en base a INDEC y CICA,;
olros paises, en base a UNIDO.

Costolaboral  Productividad del trabajo Rendimiento  Precio del

directo + indir.  minutes pares en capellada cuero
uSs por hora por par por hora dm2 por par m2
itatia 14,30 37 1,62 20,30 21,97
Argentina 3,85 19.48
Filipinas 3,66 82 0,73 23,23 22,86
Hungria 1.73 90 0,67 22,93 17.97
India 0.24 177 0,34 25,55 18,83

Costo de produccion por par de zapatos para hombre tipo Oxford N° 42

Gastos
Materiates Laboral generales  Amortizacién  Costo total
ltalia 10,70 8,82 3,60 0,21 23,33
Argentina 9,59 5,26 3,80 0,35 18,00
Argentina (paridad) 9,59 2,96 2,14 0,35 15,04
México 12,08 2,81 2,03 0,35 17.27
Filipinas 10,37 5,00 1,26 0,35 16,98
Hungria 8,74 2,60 429 0,35 15,08
India 13,65 071 0,78 0,78 15,92
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Anexo I: Identificaciéon de programas de capacitacion actualmente existentes
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Programas de capacitacion actualmente existentes

a) Panorama internacional
La industria del curtido y el calzado se caracteriza a nivel internacional por la
existencia de programas de formacion técnica especifica y, mas atn, por la existencia de
nstituciones educativas especializadas en el tema.
Para presentar un panorama de la cuestién a nivel internacional, se van a considerar
brevemente tres paises tan disimiles como el Reino Unido, la India y el Brasil.
En el Reino Unido, existen cursos especificos para la industria del cuero y el calzado
en las siguientes instituciones educativas:
London School of Fashion, London, diversos cursos sobre calzado y cuero, incluyendo
disefio.
- BLC Leather Technology Centre, Northampton, numerosos cursos relacionados con el
cuero y los negocios.
Walsall College of Arts & Technology, West Midlands, cuero / CAD /
Tresham Institute, Northamptonshire, numerosos cursos sobre calzado y temas
relacionados
Leicester College, Leicester, disefio de calzado y tecnologia
Leicester & County FMA, Leicestershire, diversos cursos sobre calzado, compostura, ¢
industria
En la India, se le da ain mayor relevancia a la formacidn profesional especifica. La
siguiente es la lista de instituciones que dictan cursos sobre cuero, calzado, disefio de
indumentaria y tecnologia:
Central Leather Research Institute (CLRI), Chennai.
College of Leather Technology, Calcutta.
Footwear Design and Development Institute (FDDI), Noida.
Centeral Footwear Training Institute (CFTI), Agra.
National Institute of Fashion Technology (NIFT), New Delhi.
School of Fashion and Shoe Technology, Chandigarh.
Shoe Design Centre, New Delhi.
Central Footwear Training Institute (CFTI), Chennai.
Indian Institute of Leather Products (IILP), Chennai.
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- Prototype Development and Training Centre (PDTC), National Small Industries
Development Organisation, Chennai.
Institutes of Leather and Leather Products, Vaniyambadi.
Muzaffarpur Institute of Technology, Muzaffarpur.
Anna University, Chennai.
- Bharath Institute of Science and Technology, Chennai.
Priyadarshini Engineering College, Vellore Distt.
Harcourt Butter Technological Institute, Kanpur.
Dr. B.R. Ambedkar Regional Engineering College, Jalandhar.

En el Brasil, existen dos institutos especializados en el tema cueros y manufacturas de
cuero;

- Centro de Tecnologia do Couro e do Calgado Albano Franco — CTCC (Paraiba)

Este centro tiene capacidad para 1200 alumnos al afio. Ofrece tres cursos de formacién
completa:

Técnico en curtido

Modelista técnico de calzado

Técnico de calzado

Ademas dicta cursos especiales en el area de cueros y piles acerca de: Terminacion de
cueros; Analisis de efluentes de curtiembres para el control de tratamiento primario;
Clasificacion de cueros y pieles; Control de calidad fisico-quimica; Curtido de pieles exoticas;
Curtido vegetal; Teilido de cuero semi-terminado; Nociones bésicas de tratamiento de
efluentes de curtiembre; Nociones de pre-terminado; Procesamiento de pieles y cueros;
Secado de cueros, Nociones basicas de ribera, curtido y recurtido.

En el area de calzado cuenta con cursos de: Terminador de calzado; Auxiliar de
modelador de calzado; Confeccionista de carteras, Confeccionista de calzado; Confeccionista
de marroquineria; Control de calidad de la materia prima para calzado; Control de calidad del
proceso de produccion de calzado; Cortador de calzado y/o de articulos de marroquineria;
Costurero de calzado y/o de articulos de marroquineria; Analista de tiempos para calzado;
Cronometrista para calzado; Disefio de sandalas; Estilista de calzado y/o de marroquineria;
Mantenimiento de méquinas de calzado; Modelador de calzado y/o de marroquineria;
Armador de calzado y/o de marroquineria; Pequefias reparaciones para zapatos y zapatillas;

Mecénico de mantenimiento de maquinaria de costura industrial — Nivel I y II; Mecanico de
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mantenimiento de maquinaria para calzado; Mecanico de mantenimiento de maquinaria de

costura overlock.

Ademés, se dictan cursos de cardcter mas general como: Higiene y seguridad del
trabajo, Marketing y publicidad; Gerenciamiento de ventas; Administracion del tiempo;
Nociones basicas de presupuesto y costos; Relaciones industriales; Organizacién y normas;
Educacién ambiental.

- Centro Paula Souza (Sdo Paulo)

Este centro administra 99 escuelas técnicas. Entre los perfiles profesionales que forma

se encuentra el de:

Técnico en curtido

b) Instituciones de formacion especifica de la Argentina

- Centro de Formacién de Recursos Humanos para la Industria del Calzado que brinda

capacitacion y asistencia técnica (CEFOTECA)

Este instituto estd promovido por la Camara de la Industria del Calzado (CIC), la
Universidad Tecnologica Nacional (UTN), la Facultad Regional de Avellaneda (FRA), el
Centro de Investigacion de Tecnologia del Cuero (CITEC) y el INTI. Ademas, ha sido
auspiciado por GTZ de Alemania y ONUDI. Tiene su sede en el Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial (INTI). Los cursos son arancelados.

El programa de capacitacion actual tiene como unidad la “Carrera de Produccién de
Calzado — Nivel Basico™, con una duracién total de nueve meses y medio (456 horas). El
contenido de la carrera es el siguiente:

Curso I Cortado, duracién: 2 meses
Curso II Aparado, duracién: 2 2 meses
Curso III Armado, duracién: 1 Y2 meses
Curso IV Modelaje, duraciéon: 3 meses
Las materias también pueden cursarse de manera independiente. Se agrega ademas un:
Curso de Modelaje por CAD.
Por otra parte, se encuentran previstos los siguientes cursos:

Disefio
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- Desarrollo de Producto
- Armado de Colecciones
Organizacion industrial
- Costos
- La Planificacién en la Empresa Programacién por camino critico
Meétodos y Tiempos
Conformacion de Puestos de Trabajo.
Movimiento y Almacenamiento de Materiales
Reingenieria de Procesos
Ergonomia
Productividad, técnicas
Calidad
Calidad, una herramienta de gestion
Estadistica, el lenguaje de la calidad.
Mejora Continua, técnicas.
Servicio de Atencién al Cliente, una necesidad imperiosa.

Supervisién, una capacidad que se puede aprender

- Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la Universidad Nacional de Buenos

Aires

Esta Facultad dicta la carrera de cuatro afios, que incluye el disefio de calzado, de:

Disefiador de Indumentaria y Textil
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Anexo II: Listado de empresas pertenecientes a la cadena productiva
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Empresas curtidoras y proveedores relacionados con la industria

Fuente: Camara de la Industria Curtidora Argentina

Antonio Espdsito S.A.

General Madariaga 615

(1 872) Sarandi - Pcia. de Buenos Aires

Teléfonos; (54 11) 4205-1912/3/5/6/27/30

Fax: {54 11) 4205-3189/90

E-mail: info@espositonet.com

Internet: www.espositonet.com

Productos: Cueros bovinos terminados y semiterminados, cortado y cocido de fundas, descarnes, wet blue.
Destino: Tapiceria, mueble y automotor.

Arlei S A,

Bouchard 2870

{1 824) Lanus - Pcia. de Buenos Aires

Teléfonos: (54 11) 4246-8810/11/12 4246-8716/8724
Fax: (54 11) 4246-2331

E-mall: arlei@pccp.com.ar

C..D.E.C. S.A.

Av. Gobernader Vergara 1850

(1688) Santos Tesei - Hurlingham

Pcia. de Buenos Aires

Teléfonos: (54 11) 4450-329013490/3690

Fax: (54 11) 4450-3757

E-mail: inffo@cidec.com.ar

Productos terminados: Especialidad en lustrados y todo tipe de anilinas, charol, nobuck, brushoff, nappas, ete.
Semiterminados: Curtidos al cromo, vegetal y mixto.

Descarnes: Curtidos al cromo, piquelados, wet blue.

Cuesset S.A.

Gurruchaga 2163 Piso 3° "B" (1425) Capital Federal
Teléfono/Fax: (54 11) 4833-1363

Planta Industrial; Ruta 11 Km, 43

(1913) Empalme Magdalena

Pcia. de Buenos Aires .

Teléfono/Fax; (54 2221) 453293195

Productos: Semiterminado para tapiceria, descarne, wet blue.
Destino: Tapiceria, calzado y vestimenta,

CURTARSA

Los Lineros esqg. del Colegio (6706) Villa Flandria

Pcia. de Buenos Aires

Teléfonos: (54 2323) 497386/7/8/9

Telefax: (54 2323) 497878/497149

E-mail: curtarsa@curtarsa.com.ar

Productos: Cueros Vacunos enteros semiterminados para tapiceria, descarnes enteros y doble, culatas, wet blue.
Destino: Calzade, marroquineria, vestimenta y tapiceria.

Curtidos San Luis S.A.

Naschel - (5759) San Luis Pcia. de San Luis

Teléfonos: (54 2656) 491062/63/ 491065/68

Fax: (54 2656) 420697

Productos: Cueros vacunos, curtido al cromo, terminados.

Destino: Golf, atleticos, football, basketball, tennis, marroguineria de vestir e informal, de seguridad.
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Curtiembre Becas S.A.

Villa de Lujan 1548

(1 872) Sarand i - Pcia. de Buenos Aires Teléfonos: (54 11) 4220-3232. L. rotativas.
Fax: (54 11) 4220-3562

E-rnail: becas@curtbecas.com.ar

Web site: www . curtbecas.com.ar

Productos: Cueros vacunos terminados. Servicio de cortado y cosido de fundas.
Destino: Tapiceria.

Curtiembres Fonseca S A, w

General Deheza 521

(1824} Lanus Este

Pcia. de Buenos Aires

Teléfono: (54 11) 4225-5777

Fax: (54 11) 4225-5800

E-mail: info@fonseca.com.ar

Productos: Cueros vacunos curtidos flor y descarnes.

Destino: Industria del automotor, muebles, calzado, vestimenta y marroquineria.

Emilio Alal S.A.C.1.Fl. S

Ley 1420 N° 100

{3560) Reconquista - Pcia. de Santa Fe

Teléfono: (54 3482) 420443. L. rotativas.

Fax: {54 3482) 420443 interno 105

E-mail: alairgta@trcnet.com.ar

Productos: Cueros vacunos curtidos al vegetal, igualizados, para:

Suelas en: Crupones, cogotes, faldas. Vaquetas en: Lados, cogotes dobles, crupones dobles, faldas.
Suelas Talabarteras en: Lados, cogotes dobles, faldas.

Destino: Calzado, marroquineria y talabarteria.

¥ Grunbaum, Rico y Daucourt S.A. %
Gorriti 650
{1 870) Avellaneda - Pcia. de Buenos Aires
Teléfonos: (54 11) 4208-1271 al 75
Fax: {54 11) 4208-1693
E-mail: grd@grd.com.ar
Productos: Cueros de tapiceria, semiterminados y terminados para muebles y automéviles, napa bota y
vestimenta semiterminada, descarnes y vegetales, cromo y wet blue,'fundas para tapiceria.
Destino: Calzado, valijeria, marroguineria, tapiceria y automotores.

»<  La Hispano Argentina S.A. v

Av. Juan Bautista Alberdi 5045/9 (1440) Capital Federal
Teléfono: (54 11) 4635-6000
Fax: (54 11) 4635-9995
E-mail: hispanocarg@datamarkets-com-ar
Productos: Cueros curtidos y recurtidos al crome, mixto o sintético para capellada, plena flor o desflorados sin
acabado final, natural o tefiidos en fulén, descarne al cromo humedo o tripa, forro.
Destino: Calzado, marroquineria y vestimenta.
Latin Leather S.A.
José R, Vidal 3802
{3400} Corrientes - Pcia. de Corrientes
Teléfono: (54 3783) 444100
Fax: (54 3783) 446500
Productos: Cueros curtidos al vegetal.

¢ SADESA S.A, o

Tronador 4890 — 10° Piso
(1430) Capital Federal
Teléfono: (54 11) 4546-6000
Fax: (54 11) 4546-61 00
E-mail: infoba@sadesa.com
bozzealb@sadesa.com (Direccién de Relaciones Institucionales)
Productos: Cueros vacuncs, curtido al cromo y al vegetal, semiterminados y terminados, descarnes wet blue,
suela cortada, manufacturas, cueros vacunos para tapiceria semiterminados.
Destino: Golf, atléticos, footbail, basketball, tennis, marroquineria, de vestir e informal, de seguridad y tapiceria.
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X Ventura Hnos. S.A.C.1.FLA. v
Av. Juan Bautista Alberdi 1233 - 32 Piso (1 406) Capital Federal
Telefax: (54 11) 4433-3107
Planta Industrial:
Ruta Provincial N° 36 - Km. 32
(1 888) Florencio Varela
Pcia. de Buenos Aires
Teléfono: (54 2229) 491081
Productos: Cueros vacunos curtidos al cromo y vegetal.
Destino: Marroquineria y talabarteria.

s~ Yoma S.A.
Av. Amin Yoma 101 - (1372) Nonogasta Dpto. Chilecito - Pcia. de La Rioja
Teléfono: (54 3825) 499341
Fax: (564 3825) 499429/30
E-mail: comercio.exterior@yoma.com.ar
Productos: Cueros vacunos y caprinos curtidos al cromo, semiterminados y terminados, cueros vacunos para
tapiceria, descarnes semiterminados, terminados y wet blue.
Destino: Calzado de vestir, atletics, golf, basket, calzado informal, tapiceria y marroquineria fina, caprinos para
calzado y vestimenta.

[ Curtidos\fa_\prinos SA.
San Pedio5649763
{1440) Capital Federal
Teléfonos: (54 11) 4682-488114633-2492
Fax: (54 11) 4633-2492
E-mail: muruaga@mail.aruffo.com.ar
Télex: 18348 CENOS AR
Productos: Cabritilla terminacién anilina, glace mate charolada, guante, metalizada y gamuzada terminacién
anilina spart.
Destino: Capellada de calzado, botas, marroguineria y vestimenta.

Curtidos Riojanos S.A.

Chacabuco 419

(1 870) Avellaneda

Pcia. de Buenos Aires

Teléfonos: (54 11) 4201-1595/7920/2619 4201-5819
Fax: (54 11) 4201-548510029

Productos: Cueros caprinos.

Destino: Calzado.

b Gaetano De Maio S.A.
% Comodoro Rivadavia 3182
(1872) Sarandi ~
Pcia. de Bueros Aires
Teléfonos: (54 11) 4204-7094/3435
Fax: (54 11) 4204-1991
E-mail: demaio@ssdnet.com.ar
Productos: Forro en anilina lustrado natural o pigmentado, cabritos metalizados en oro, plata y/o colores, cueros
grabados imitacién iguana, marroqui y/o fantasia. Cueros de Cabra.
Destino: Calzado, capellada de mgcasines, marrogquineria y peleteria.

K Maf S.R.L.
Planta Industrial Clodomira:
Mitre 947
(4338) Clodomira
Pcia. de Santiago del Estero
Teléfono: (54 385) 4921430
Fax: (54 385) 4921431
E-mail: mafcueros@arnet.com.ar
Productos: Cuero lustrado, cabritos. Cueros de Cabra. Cueros curtidos de lagarto.
Destino: Calzado y marroquineria.
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£ Rangall S.A.L.C.

Lafuente 3744

(1872) Sarandi

Pcia. de Buenos Aires
Teléfono: (54 11) 4207-8625
Fax: (54 11) 4207-477
__Praductos: Cueros delcabra.”’
)<Destino: Calzado y vestimenta.

Empresas relacionadas con la actividad

Basf Argentina 5.A.

Av. Corrientes 327

(104 3) Capital Federal
Teléfono: (54 11) 4317-9600
Fax: (54 11) 4317-9700

Bayer S.A.

Ricardo Gutiérrez 3852

{1 605) Munro - Buenos Aires
Teléfono: (54 11) 4762-7000
Fax: (54 11) 4762-7100/7140

Juan Naab 5.A.l.C.

Beigrano 2900

(1655) J. L. Suarez - Buenos Aires
Teléfono: (54 11) 4720-7000

Fax: (54 11) 4729-5606

Lago Berg S.A.

San Martin 683 - 12 Piso - 21'cuerpo - Of. 38
(1004} Capital Federal

Teléfono: (54 11) 4313-5766 / 4312-3526
Fax: (54 11) 4313-5155

Leather Exchange

Rio de Janeiro 998

(1405) Capital Federal

Teléfono: (54 11) 4863-2370

Fax: (54 11) 4862-2049

E-mail; saban@datamarkets.com.ar
roberto.saban@leatherxchange.com

Padoc S.A.

Hipélito Yrigoyen 977- 42 Piso B
(1086} Capital Federal
Teléfono: (54 11) 4345-8068
Fax: (54 11) 4345-6262

Rohm and Haas Latin America Ing. Argentina
C. Peltegrini 1149 - 72 Piso

{1009} Capital Federal

Teléfono: (54 11) 4328-0506

Fax: (54 11) 4328-0504

Seton Argentina S A

Ruta 2 Km 54 --

(1 980) Brandsen - Buenos Aires
Teléfono: (54 221) 4915155

Fax: (54 221) 4915152

Vilmax S.A.

Santiago del Estero 366

(1 075) Capital Federal

Teléfono: (54 11) 4383-4066/4520
Fax: (54 11) 4381-0522

E-mail: vx@vilmax.com.ar

72



B8 405103
s

Empresas curtidoras (no incluidas en otros listados)

Fuentes: Cueronet

Carlos Gibaut S.A.
Moron 195 Paso Del Rey
Tel: 4953-1434 / 1510 Fax:4228 32972

Cueroflex S.A,

Calle23 N° 4001 Villa Zagala San Martin 1651

Tel: (54-11)4-753 8677 - 8477 - 8723 Fax:(54-11)4-753 - 6870 Www.Cueroflex.Com
info@cueroflex.com

Cueros Kochen S.A.CLI
Lerma 60 (1414) Capital Federal. Argentina. Capital Federal 1414
Tel: 4865-9665 Fax:4865-3872

Curtiduria Americo Gaita S.R.L.
Jose Ignacio Rucci 1537 Lanus 1822
Tel: 4209-7828 Fax:4218-0188

Curtiduria Oscar A. lturri S.R.L.
Oldien 370 { 1822 Valentin Alsina ) Valentin Alsina 1822
Tel: 4208 - 5108

Curtiembre Angel Giordano S.A.
Manuel Maza 3248 Valentin Alsina 1822
Tel: 4208-5792 Fax:4209-2605

Abancuer
Florida 1869, Valentin Alsina 1822
Tel: 4228-1070

Curtiembre Biondo S. R. L.
M. Ocampo 2754 Valentin Alsina 1822
Tel: 4208-9384

Curtiembre Caianco S. A.
(6600) Mercedes- Pcia. De Buenos Aires. Argentina Mercedes 6600
Tel: (2324} 42-3374/42-0145

Curtiembre Del Oeste Santafesino S.A.
Quintine Bocayuva 873/75 Capital Federal 1216
Tel: 4957-8137 Fax:4957-8084

Curtiembre Las Rosas S. A.
Ruta Nac. N® 178, Esquina Santa Fe 31 Bis Las Rosas- Prov. De Santa Fe 2520
Tel: (3471) 45-1489

Curtiembre Napolitana S.R.L.
Manuela Pedraza 3055 Valentin Alsina 1824
Tel: 4208-9026 Fax:4209-1367

Curtiembre Rio Tercero S.A.

T Acuia 830

Rio Tercero, Cordoba, Argentina
Tel: 0351 42-2214 =
www.itc.com.ar/curtrio3/

Diaz Careri Giglio S.R.L.

Oficinas Gurruchaga 440 2° Piso Capital 1414
Tel; 4857 287 Fax:4856 5916
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All Leather
Viamonte 3303 Villa Diamante 1822
Tel; 4209 - 8693 )

Diaz Careri Giglio S.R.L.
Curtiembre Calle 815 Y 882 Bis Quilmes 1879
Tel: 4250 1564 Fax:4200 2238

Federico Meiners Ltda. S.A.
Tronador 4890- 10°Piso Capital Federal 1430
Tel: 4546-6000 Fax:4546-6100

First Leather
Callao 2124 Valentin Alsina 1822
Tel: 4208 6803 , 4209 1140

Fulco
Ruta 8 Km 45,500 Del Viso 1669
Tel;: 0320 - 70277 / 70707 Fax:0320 - 70277.

Gaticuer S. A.
Av. Eva Perdn 2535 San Martin 1650
Tel: 4724-7200 Fax:4724-7678

Gibaut Hnos. S.A.

Centenario Uruguayo 48 / 54 Villa Dominico 1874
Tel: 4207-7532 Fax:4206-4517
agibaut@datamarkets.com.ar

Gilbek S.R.L.
Guardia Nacional 1367/75 Capital Federat 1440
Tel: 4683-5861/9146. Fax:4683-5861/3148.

Grau Y Heredia
ltapiru 2221/2151 Valentin Alsina 1822
Tel: 4209-1269

Angel D'Amore
Crislogo Larralde 3225 Sarandi 1872
Tel: 4205-1749 Fax:4205-1752

Grimpex S.A. - Tannery
Scalabrini Ortiz 55 Gualeguay Entre Rios
Tel: (3444) 42-2058

Grumbaum, Rico & Dacourt

Gorriti 650 Avellaneda 1870

Tel: 3208 - 1271 /75 Fax:4208 - 1693
grd@grd.com.ar

Incur S.A.
Coronel Diaz 741 / 47 Avellaneda 1870
Tel: 4201 - 4112 / 0731 Fax:4201 - 4112

induscuer S.C A.

Villa De Lujan 1331 Villa Dominico 1874
Tel: 4246 - 7660 Fax:4246 - 3149
indusc@act.net.ar

Industrias Magromer S.A.
Ruta 5 Km 100 Provincia De Buenos Aires Mercedes 6600
Tel: (2324) 43-0450/1/2 Fax:(2324) 43-0480

Infante S.A.
General Vedia 67X Sarandi 1872
Tel: 4203-1364
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J. Alberto Trastemberg
Emilio Lamarca 1150 Capital
Tel: 4636 - 3541

Jose Gomez Y Cia. S.R.L.
Florida 2352 Villa Diamante 1822
Tel: 4209 - 2674 4208- 3648

L.V.G. Cueros S.A.
Sarmiento 4226- 5°D Valentin Alsina 1822
Tel: 4208-6803 Fax:4209-1140

La Central, S.A.
Rondeau 420 Wilde 1875
Tel; 4207 - 2066

Antonio Esposito S.A.
Gral. Madariaga 615 Avellaneda 1872
Tel: 4205 1912 /13/4220 7886 Fax;:4205 3189 /90

La Cordial S.A.
Chacabuco 419 Avellaneda 1440
Tel: 4201-0901 Fax:4201-5458

La Estrella S A.
Centenario Uruguayo 979 Lanus Este
Tel: 4220 - 4818 Fax:4241 - 4660.

La Teresa S.A.C.I.
La Rioja 2646/56 Lanus Qeste 1824
Tel: 4241 - 5890 Fax:4247 - 2068

Lancuer Saciiyf
Chascomus 5940 Capital
Tel: 4687-0302

Las Rosas
Ruta Nac. N* 178, Esquina Santa Fe 31 Bis Las Rosas- Prov. De Santa Fe 2520
Tel: 0471 - 51263 / 51489,

Luppi Hnes. Y Cia. S.A.
Esquit 1252 Capital Federal 1437
Tel: 4918-4157

Magalcuer S.A.

Republica Argentina 2568 Valentin Alsina
Tel: 4228 - 7048.

Heredia 743 Capital Federal 1427

Tel: 4551-1490 Fax;4554-7372

Arnaldo Suarez S.A.
Santo Domigo 3960 Capital
Tel: 4811- 3853

Manuel Neira S.A.
Entre Rios 1457 Avellaneda 1870
Tel: 4208-7158

Manutactura Peletera Gualeguay S A.

Guemes Y Echague Gualeguay Entre Rios 2840

Tel: 054 - 444 - 23473 / 22018 Fax: 054 - 444 - 23473
Argerich 1211 Capital Federal 1416

Tel: 4585-4419

Marcelo Caiafa

Belgrano 2442 Sarandi
Tel: 4204 - 9703
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Maria Lettieri S.A.
Paraguay 2840 Valentin Alsina 1822
Tel: 4218-1221

Misak Donikian S. A.LL.C.E.l.

Senador Quindimil 3451 Valentin Alsina 1822

Tel: 54-11-4208 8923 Fax:54-11- 4208 9058 / 4208 9022
SALES@MISADON.COM.AR Sr Gregorio Donikian

Monte Aymond

Maipu 1320 Rio Gallegos Sta Cruz 9400
Tel: 0966 22 653 Fax:22 - 949
mtaymond@internet.siscotel.com

Multisheep S.A.
Paso De Burgos 49 Valentin Alsina 1822
Tel: 4209 - 5266 Fax:4209 - 5266

Muneglia Y Corra S.A.
Cmel Molinedo Villa Diamante 1822
Tel: 4208 - 2081

Atilio Bianco
Juan Farrel 1950 Valentin Alsina 1822
Tel: 4208 5886

Muruaga Hnos. Y Cia. S.R.L.
San Pedro 5649/63 Capital Federal 1440
Tel: 4682-4881 Fax:4633-2492

Nuvelux
Larrazabal 1546 Capital 1440
Tel. 4687 - 8785

Pantin S.A.
Manuel Pedraza 2920 Valentin Alsina
Tel: 4208 6803 y 4209 1140

Paxos
Suipacha 1441 Lanus Este 1824
Tel: 4246 3548 - 2750 Fax:4953 - 0550

Pelicce S.A. / Donto S.A.,

Florida 622. Piso 4 Of 17. Capital 1005

Tel: 4727-0075 Fax:4741-0437 www.donto.com.ar
correo@donto.com.ar Miguel Caputto

Petruzziello Hnos S.R.L.
Viamonte 3054 Valentin Alsina 1824
Tel: 4208 - 3732 / 6465

Procuer Com E Ind.
Av. Los Quilmes 71 Bernal Oeste 1876
Tel: 4251-6038

Procueros
Ruta 8 Km 45,500 ( 1669 Del Viso Provincia De Bs As. Del Viso 1669
Tel: 0320 - 70277 / 70707 Fax:0320 - 70277.

Quique Beyancar S.A.
Av. Boedo 1347 Capital Federal 1239
Tel: 4822-1054 Fax:4924-6474

Banfi Y Loyola

(5411)4209-8230 Valentin Alsina 1822
Tel: 4209-8230
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Raw Leather Sa
Paraguay 415 Capital Federal
Tel: 4315-5002

Rumbo Cueros Curtidos De A Trajtenberg
E Lamarca 1150/52 Capita! Federal 1407
Tel: 4636-3541

Scabini, Miranda Y Carrascal.
Talcahuano 3345 Valentin Alsina 1822
Tel: 4209-7428

Sicca S.A.C.I.F.LLA.
Mario Bravo 1850 Avellaneda 1870
Tel; 4208-1004/5176,4209-6012 Fax:4208-1004/5176,4209-6012

Sudameérica Cueros S.A.
José Maria Moreno 2841 Lanus Oeste 1824
Tel: 4209-4443 Fax:4228-3930

Tannerco S.A.
Ruta 8- Km. 105,6- C.C.. 28 San Antonio De Areco. 2760
Tel: (2326) 45-6224 Fax:(2326)45-6223

Tecnocuero
Emilio Garzon Esq. Araujo . Matadero
Tel: 4628 - 2218

Unién Cueros S.A.
Muiiiz 665

Urciuoli Francisco E Hijos S.A.
Manuel Pedrazza 2746 Lanus QOeste Lanus Qeste 1822

Vecuer
Balbastro 948/50 Capital Federal 1424
Tel: 4921-9582

Vicente Luciano E Hijos S.R.L.
Florida 252 Valentin Alsina 1822
Tel: 4208-6633 Fax:4208-8790

Vietri Hnos S.A.
Coronel Sayos 3359 Villa Diamante 1822
Tel: 4208 - 5607

Misak Donikian
ventas@misadon.com.ar

Sagapiel S.R.L.

Herces De Malvinas S/N Macizo 4 - Parque lindustrial Trelew 9100
Tel: {541)2965 Fax:(54)446243 [ 446665
sagapiel@internet.siscotel.com Sr. José Collado

Lanares

Donato De Nicola E Hijos SRL

Paraguay 2831 Valentin Alsina (1822) Provincia de Bs.As
Tel: 5411,42097900,4461 Fax:541142093233
denicola@ciudad.com.ar Sr Teodoro de Nicola

Rubro: vacunos, descarne, marroquineria

Carlos Fulginiti

Paso 191 Avellaneda 1870
Tel: 42033 - 4546
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Argenpiel

Maipu 1555

Rosario, Pcia. de Santa Fe
Tel: 0341 440-9093

Otras fuentes (incluye proveedores de cuero seco y salado)

Jorcuer

Constantinopla 976

Alta Gracia, Pcia. de Cardoba
Tel: 0351 42-2384

Victor Manuel Zabala

JA Cartas 269

Embalse, Pcia. de Cordoba
Tel: 0351 48-5303

Barraca Effron

Ruta Nac. 9 s/n

Cordoba, Pcia. de Cordoba
Tel: 0351 499-8511

Ramon Iricndo

D de Torres 660

Cordoba, Pcia. de Cordoba
Tel: 0351 457-1553

Peludero Pieles y Cuero

B Mitre 652

La Calera, Pcia. de Cérdoba
Tel: 0351 46-6003

Victorio Cueros

25 de Mayo 468

La Cumbre, Pcia. de Coérdoba
Tel: 0351 45-2013

Cueros Wolf

9 de julio 70

V. Carlos Paz, Pcia. de Cordoba
Tel: 0351 42-0283

Argencuer S.H.

Azcuénaga 323

(2413} Freyre, San Justo, Pcia. de Cordoba
Tel: 03564 461055

E-mail: peralta@arnet.com.ar

Cueros de iguana, carpincho y nutria

Estancias del Sur

Cno. Pajas Blancas Km 22

(5109) Cérdoba, Pcia. de Cdrdoba
Tel: 03543 433700

Cueros salados y secos de bovino
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Empresas productoras de prendas, marroquineria y talabarteria y proveedores
relacionados con la industria

Fuente: Camara Industrial de las Manufacturas del Cuero y Afines de la Republica Argentina

Accecuer S A,

Cap. Ramoén Freire 3435

(1429) Capital Federal

Telefax; 4541-738613222 1 4542-6392

E-maik: accecuer@house.com.ar

Cinturones, billeteras, llaveros. Pequefa marroquineria.

Adrian Peker

Baron de Astrada 2559

{1437} Capital Federal

Telefax: 4918-8856 / 4919-3163

Cinturones para damas, hombres y nifios, en cuero. Articulos de exportacion.

Afenzi SR.L.

Araoz 137

{1414} Capital Federal

Teléfonos: 4854-7275 / 4856-8539

Telefax: 4854-7275

E-mail: fehzis@infovia.com.ar

Carteras, mochilas, bolsos, neceseres, portafolios, cinturones.

Agnelli

Argerich 1211

(1416) Capital Federal

Teléfonos: 4585-441910558 / 4583-0591
Telefax: 4585-441 9

Prendas de cuero en napalan y napa.

Airone -Twiti S.R.L.

Talcahuano 2641/43

(1824) Lanus Oeste - Buenos Aires
Telefax: 4228-6784

E-maii: aironebags@ciudad.com.ar
Carteras para damas, bolsos, cinturcnes.

Aldel de David Esses

Pasteur 272 - Piso 2

(1028) Capital Federal

Telefax: 4953-1376

E-mail: aldel@radar.com,ar

Carteras, mochilas, cinturones, portacosméticos, accesorios.

Bags. Com

Sarmiento 2448 - Piso 1 - Qf. 9
(1044) Capital Federal
Telefax: 4954-8282

E-mail: bagswm@uoi.com.ar
Carteras y mochilas.

Barlabarfa S.A.

Guardia Vieja 4432

(1192) Capital Federal

Telefax: 4862-3500

E-mail: barabarla@yahoo.com.ar
Carteras, bolsos, cinturones.
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Barontini

Humahuaca 4532

{1 192) Capital Federal

Telefax: 4861-7276

Carteras para damas, linea italiana y cinturones

Barzamedelles S.R.L.

Adolfo Alsina 1276 - Piso 6

{(1088) Capital Federal

Teléfonos: 4384-663418716 / 4383-1866
Fax: 4384-6634

E-mail: farrace@infomatic.com.ar
Prendas de cuero. Carteras.

Becher y Cia. §.A,

Jean Jaurés 655

{1215} Capital Federal

Teléfonos: 4961-8880/4962-8142

Fax: 4961-8880 int.123

Attaches, portafollos, carteras para

caballeros, maletines de herramientas, maletas.

Bell-Cal

Tte. Gral. Perdn 2274 - Dpto.2

{1040) Capital Federal

Teléfono: 4951-1839 - Fax: 4952-0054
Billeteras, cinturones, portadocumentos,
Ropa de cuero, articulos de propaganda

Bread & Butter S.R.L.

Cérdoba 12

(1640) Martinez - Buenos Aires

Telefax: 4793-2833 / 4792-8999

E-mail: breadandbufterOl@hotmail.com

Carteras, mochilas, portacosméticos, para damas.

Bruna

Tres Arroyos 671

{1416) Capital Federal

Telefax: 4586-6970

Carteras, sobres, portafolios, portacosmeticos,
bolsos, monederos.

Brunella

Vera 262

(1414) Capital Federal

Teléfonos: 4857-6138 / 4855-2504
Carteras, portacosméticos, bolsos de
playa, portafolios.

By Dyms S.R.L.

Barlolomé Mitre 2279

(1039) Capital Federal
Telefax: 4951-0670/4951-7711
E-mail: dyms@ciudad.com.ar
Web site: www.dyms.com

C&R

3 de Febrerc 2966 - Depto, 3

(1429) Capital Federal

Telefax: 4782-1946

Carteras de cuero, bolsos para dama.
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Carteras Brescla

Gregorio de Laferrere 2483 - PB. "B"
(1406} Capital Federal

Telefax: 4612-2642

Carteras, billeteras, maletines.

Carteras Candy S.R.L.

Dr. Rafael Bielsa 216 {ex Morlote)
(1427) Capital Federal

Teléfono: 4553-6684 - Fax: 4555-0981
E-mail: carteras-candy@ciudad.com.ar
Carteras para damas. Accesorios.

Carteras Damare

Marco Avellaneda 2438

(1826) Remedios de Escalada - Buenos Aires
Telefax: 4267-6812

E-mail: damare@uol.com.ar

Carteras, mochilas, portafolios para dama y
caballero.

Carteras ltalianas S.R.L.

Juan R. de Velasco 360

(1414} Capital Federal

Teléfono: 4856-6761 - Fax: 4856-7466
E-mail: cis@tournet.com.ar

Carteras y cinturones para damas y
caballeros, attaches, portafolios. Pequena
marroquineria. Accesorios. Ropa de cuero.

Carteras Rahs S.R.L.

José Juan Biedma 523

{1405) Capital Federal

Telefax: 4431-1625 / 4433-2941

E-mail: info@ramos.net.ar

Carteras y cinturones para damos, billeteras,
pequefia marroquineria, llaveros, monederos.

Carteras Ramos S.R.L.

Thames 612

(1414) Capital Federal

Telefax: 4857-1572

E-mail: carterasramos@fibertel.com.ar
Carteras y cinturones.

Casa Lépez S A.

Marcelo T. de Alvear 640

{1058) Capital Federal

Teléfonos: 4311-3044 - Fax; 4313-1329
Carteras y cinturones para damas y
caballeros, bolsos, articulos de viaje,
attaches. Pequefia marroquineria.

Cinturones Premier - Ellas David
Julian Alvarez 851

(1414) Capital Federal

Teléfono: 4772-541 1 - Fax: 4774-6972
E-mail: premier@radarcom.ar
Cinturones para caballeros y nifos.
Venta por mayor.

Costumbre Bags

Callao 2124

{1 822) Valentin Alsina - Buenos Aires
Telefax: 4208-6803 / 4209-1140

E-mail: costumbre@ sinectis.com.ar
Carteras para dama, moffal-s y mochilas.
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Crayola

Fitz Roy 762

(1414) Capital Federal

Telefax: 4855-9602 / 4856-7442
E-mail: crayola@arnet.com.ar
Carteras, cinturones, calzado.

Creaciones Gus

Pasteur 277 - Piso 22 Of. 66

(1028) Capital Federal

Telefax: 4671-4283

Prendas de cuerp, billeteras,
portadocumentos, llaveros, mochilas,
carteras, portacosmeticos.

Creaciones J. R. Cervantes

Tres Arroyos 760

(1416) Capital Federal

Telefax: 4584-6030

E-mail: jrcervantes@sinectis.com.ar
Cinturones.

Creaciones Rey

Bufanc 2331133

(1416} Capital Federal

Telefax: 4581-0091 / 4582-7529

E-mail: creacicnesray@uocl.com.ar
Marrequineria fina, carteras, billeteras damas
y caballeros, ficheros, agendas, Portafolios.

Cuerex S.A.C.I.

Thames 743

(1414} Capital Federal

Teléfonos: 4773-01121358419546

Fax: 4775-2057

E-mail: cuerex@interactive.com.ar
Carteras, billeteras, portafolios,
cinturones y accescrios. Ropa de cuero.

Dire S.R.L.

Cnel. Apolinario Figueroa 1157159
(1416) Capital Federal

Teléfono: 4582-3236 - Fax: 4584- . 1057
E-mail: diresd@yahoo.com

Web site: www.dire.com.ar

Carteras, billeteras, monederos,
Portacomeéticos. Marroquineria fina.

Don José Romero

Av. Cramer 1879 - Piso 31 A

(1428) Capital Federal

Telefax: 4785-8955

E-mail: donjoseromero@ciudad.com.ar

Billeteras, pequena marroquineria, accesorios, regalos empresarios.

Edit Cueros

Raul Scalabrini Ortiz 215 - P 49'B'
(1414) Capital Federal

Telefax: 4855-5123

Prendas de cuero para dama.
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Elygi S.A.

Aguirre 640

{1414} Capital Federal

Teléfono: 4774-0685 - Fax; 4774-8643

E-mail: elygi@sinectis.com.ar

Carteras para damos y caballeros. Pbrtafollos.

Framar Cueros

H.Yrigoyen 7421

{1828) Banfield - Buenos Aires

Teléfono: 4242-5173 - Telefax: 4202-6622
E-mail: framar@vianetworks.com.ar
Prendas de cuero.

Gabriela Posse

Vera 1241

(1414) Capital Federal

Teléfonos: 4854-4593 / 4856-2038
Fax: 4854-4593

E-mail: ebags@arnet.com.ar
Carteras, bolsos, accesorios.

Gloria Lopez Sauque

Washington 2360

(1430) Capital Federal

Teléfonos: 4542-369214545-7240 - Fax: 4545-7240
E-mail: glorialopez@velocom.com.ar

Prendas exclusivas de cuero.

Gottig (Ecologic Bags}

Corderg 3754

(1 872) Sarandi - Buenos Aires

Telefax: 4208-0509

E-mail; gottig@ciudad.com.ar

Web site: www.calzacenter.com.ar

Mochilas carteras cinturones billeteras, bolsos.

lanjo

Almagro 3855

(1714) ltuzaingd — Buenos Aires
Telefax: 4481-1864

E-mail: ianjo@wcsat.com.ar
Carteas, bolsos, accesorios.

Julio Group Marroguineros
Valentin Virasoro 1620

(1414) Capital Federal

Telefax; 4855-7736

E-mail: juliogroup@hotmail.com.ar
Billeteras, agendas, guantes,
regalos empresarios.

Kaya Bags

Independencia 180

(1 727) Marcos Paz - Buenos Aires
Teléfono: 0220-4775100

Fax: 0220-4773575

Ermail: saitam@marcosweb.com.ar
Carteras, mochilas, bolsos, portacosméticos,
cinturones.

Kif Kif - Flowers Bags Ecuadartgl

(1 189) Capital Federal

Telefax: 4963-5180

E-mail: kifkif@fibertel.com.ar

Bolsos, carteras, mochilas, monederos, portacosméticos, accesorios, cinturones.
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KOSOVO-KSV

Corrales 6330

(1439) Capital Federal

Telefax: 4605-3922

E-mail: kosovo_ksv@movi.com.ar
Prendas de cuero,

Lara Lanzi S.R;L.

Gurruchaga 1164

(1414) Capital Federal

Telefax: 4777-1131/0345
E-mail: maletto@sminter.com.ar
Carteras y bolsos.

Lederfax S.R.L.

Santos Dumont 4056/60

(1427) Capital Federal

Teléfono: 4554-3527 - Fax: 4553-9254
E-mail: lederfax@amet.com.ar

Carteras damas, portacosmeéticos, mochilas.

Leto Design S.R.L.

Diaz Vélez 4085

{1200} Capital Federal

Teléfonos: 4982-6908 / 4983-5797

Fax: 4983-5797

E-mail: leto@cvtci.com.ar

Web site: www.letodesign.com

Billeteras para damas y caballeros, ficheros, portadecumentos, agendas, regalos empresariales carteras.

Lizoa S.R.L.

Pasteur 133 - Piso2- Of. AyB
(1028) Capita! Federal

Telefax: 4953-2330/2340
E-mail: lizoa@ciudad.com.ar
Billeteras, carteras, bolsos

y portacosmélicos.

LTY Liberty

Combatientes de Malvinas 3151

(1427} Capital Federal

Telefax: 4523-7638

E-mail: leandro5@sinectis.com.ar
Portacosmeéticos, bolsos, mochilas, carteras,

Luis A. Delic

Brandsen 5430

{1 875) Wilde - Buenos Aires
Telefax: 4207-4219

Carteras para damas y caballeros,
monederos, neceseres, pequena
marroquineria, portacosméticos.

M.B.S. (V. Borghese)

Rali S. Ortiz 614

(1414) Capital Federal

Telefax: 4854-8059

E-mail: gransagor@hotmail.com
Carteras, bolsos y accesorios.
Pequeifia marroguineria.
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M.G.

Ardoz 940

{1828) Banfield - Buenos Aires

Teléfonos: 44248-4845 / 6186

Fax: 4248-1169

E-mail: mg@sinectis.c.om.ar

Web site: www.stone-jeans.com

Billeteras, pequefia manoquineria, regalos
empresariales, carteras, mochilas. Linea escolar.

M.S. Marroguineros S.R.L.
Elpidio Gonzalez 4324
(1407) Capital Federal
Telefax: 4566-3956
Pequefa marroquineria.

M. Tannenbaum y Cia. S.R.L.

Pte. Perén 1111 - Piso 3

(1038) Capital Federal

Teléfonos: 4383-7374 / 4381-7042
Fax: 4381-7042

E-mail: tannen@datamarkets.com.ar
Correas para relojes.

Magalcuer S.A.

Heredia 743

(1427) Capital Federal
Teléfonos: 4551-1490/4664
Fax: 4554-7372

Cinturones de cuero. Hebillas.

Maiz Tostado S.R.L.

Corrientes 2795

(1426) Capital Federal

Telefax: 4963-1297

E-mail: maiztostado@ciudad.com.ar

Prendas de cuero para damas y caballeros. Linea juvenil.

Mariano Bress

Conde 759 - 52 Piso

(14286) Capital Federal

Telefax: 4555-4741

E-mail: marianobress@hotmail.com
Carteras, cinturones, zapatos.

New Calce

Armenia 1380

{1414} Capital Federal
Telefax: 4778-0670

E-mail: newcalce@icatel.net
Prendas de cuero.

Nicmar S.R.L.

Av. Raul S. Ortiz 55

(1414) Capital Federal

Teléfono 4856-8455

Fax: 4854-9412 (lineas rotativas)
E-mail: crayon@datamarkets.com.ar
Web site: www.cueroscrayon.com.ar
Ropa de cuero.

35




Paul Cuer

Alejandro Magarifios Cervantes 1387
(1416) Capital Federal

Teléfonos: 4585-6909 / 4503-3936

Fax: 4503-3936

E-mail: paulcuer@elsitio.nel

Cinturones damas y caballeros, billeteras.

Pedro R. Cardenal

Tinogasta 5341143

{1408) Capital Federal

Teléfonos: 4568-789417856 - Fax: 4568-7856
E-mail: cardenal@apunet.com.ar

Cinturones para caballeros,

pequefiia marroquineria. Billeteras, accesorios,

Ruiz Ramona

San Martin 2055

(1824) Lands Oeste - Buenos Aires

Telefax: 4262-1299

Prendas de cuero en napa, napon, napalan, nobuk y crush.

SADESA S.A.

Juan de Garay 3731/41 {1256) Capital Federal
Teléfonos: 4924-6428 al 6439

Fax: 4924-6428

E-mail: infova@sadesa.com

Web site: www.sadesa.com

Cinturones, carteras y bolsos. Curtiembre.

Suam

Boyaca 2125

(1416) Capital Federal

Telefax: 4582-6281 14584-6623

E-mail: suam@sinectis.com.ar

Accesorios juveniles, mochilas, mini bolsos
liviancs, billeteras, portacosméticos, carteras,

Talabarteria Posta FPolo

Olazabal 3599

(1430) Capital Federal

Teléfono: 4543-0494 - Fax: 4541-7826

Prendas, talabarteria, carteras, portafotios, billeteras, bolsos.

Talabarteria Ruiz Diaz S. A.
Anastasio Gonzalez 5512

{1650} San Martin - Buenos Aires
Teléfonos: 4752-9701 14753-3593
Fax: 4713-0049

Talabarteria, monturas.

Twins

Lavalle 2378 - Piso 6 - Of. 63

(1052) Capital Federal

Teléefono: 4954-6582 - Fax: 4952-3172

E-mail: stor@civdad.com.ar

Carteras en vinilico, accesorios de moda, cinturones, bolsos.

Villena S. A.

Gral. Manuel A. Rodriguez 1559 (1416) Capital Federal
Teléfono: 4581-5069

Fax: 4583-2486

E-mail: villena@sel.com,ar

Bolsos de vigje, valijas, portatrajes,

billeteras, portafolios,

pequefia marroquineria, carteras.
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Washington Mayorga S.A.

Rincén 1264

{1251) Capital Federal

Telefax: 4308-7402

E-mail: wmayorga@infovia.com.ar

Web site: www.mayorga.com.ar
Agendas, cinturones, carteras, billeteras
para damas y caballeros. Accesorios.

Zylbersztein Hnos. S.A.

Pringles 1269/71

{1183} Capital Federal

Telefax: 4862-1829/7382

E-mail: rzylbers@cvtci.com.ar

Articulos de viaje, portafolios, mochilas,
Agendas, carpetas. Regalos empresarios.

Casa Landau S.C.A.

Olleros 3866

(1427) Capital Federal

Teléfonos: 4555-3222 — Fax: 4553- 9296
E-mail: landau@abaconet.com.ar

Web site: www_ landau.com.ar

Herrajes.

Catalang ltalian Bags

Corrientes 2141 — L 21

{1045) Capital Federal

Telefax: 4953-2261/3782

E-mail: catalano@escape.com.ar
Accesorios, pafiuelos, paraguas, corbatas.

Otras fuentes (no incluido en otros listados)

Barraca Santa Lucia S.R.L.

Ruta B y 35

{5800) Rio Cuarte, Pcia. de Coérdoba
Teléfono: 0358-4990167

Prendas de vestir.

Pieles Frezzi

Av. 24 de Septiembre 1160

Ciudad de Cordoba, Pcia. de Cérdoba
Teléfono: 0351 451-0474

Prendas de vestir de piel.
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Anexo III: Cimaras empresarias y otras instituciones relacionadas con la cadena

productiva
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AAQTIC

Asociacion Argentina de Quimicos y Técnicos de la Industria del Cuero
Yapeyu 531

Buenos Aires

Tel: (5411) 982-5550 Fax: (5411) 982-5550

E-mail: aagtic@sinectis.com.ar

ADICMA
Asociacion de Industrias del Cuero, sus Manufacturas y Afines

CICA

Camara de la Industria Curtidora Argentina

Avda. Belgrano 3978

(1210) Buenos Aires

Tel: (5411) 981-1816/4466/4493/5437 Fax: (5411) 983-8502
E-mail: cica@act.net.ar

ACUBA

Asociacion de Curtidores de la Provincia de Buenos Aires
Formosa 2738

Valentin Alsina - Lanus - Provincia de Buenos Aires
Tel:(5411) 208 3793/209 8394

E-mail: acuba@radar.com.ar

FAICA
Federacion Argentina de la Industria del Calzado y Afines

(@[5

Camara de la Industria del Calzado
Rivadavia 4323

(1205) Buenos Aires

Tel:(5411) 4958-3737 Fax:(5411) 4958-3742
E-mail: cic@camara-calzado.org.ar

CIC Cordoba

Camara de la Industria del Calzado de la Provincia de Cérdoba
Ayacucho 72 — 6° Piso Of. 610

(5000) Cordoba

Tel:(54 351) 422-9581/4215825 Fax: (54 351) 4240258
E-mail: camcalzadocba@powernet.com.ar

CICA Santa Fe

Camara de la Industria del Calzado y Afines de la Provincia de Santa Fe
Italia 574

(2000) Rosario

Tel: (0341)425-2675

E-mail: camaradelcalzado@arnet.com.ar

Céamara Comercial del Calzado

Luis Saenz Pefa 310 - 40 Piso

(1110) Buenos Aires

Tel: (5411) 4383-4898 / 6394 - Fax: (5411) 4383- 4898

CIMA

Camara Industrial de las Manufacturas del Cuero y Afines de la Republica Argentina

Bernardo de Irigoyen 972 — 5° Piso

(1304) Buenos Aires

Tel: (5411) 4300-5116 Fax: (5411) 4307-9848
E-mail: cima@cuerocima.com.ar
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CAIPIC

Camara Argentina de la Industria Proveedora del Calzado
José Marmol 326

Buenos Aires

Tel: (5411) 4981-5682 / 4982-1124

E-mail: caipic@interar.com.ar

FATICYA

Federacion Argentina de Trabajadores de la Industria del Cuero y Afines
Presidente Per6n 3866

(1198) Capital

Tel: 4983-7622 Fax 4983-7408

uTIC

Unién Trabajadores de la Industria del Calzado de la Republica Argentina.
México 3393

(1223) Capital

Tel: 4931-0925 / 4937-3618 Fax 4957-6514

FONIVA

Federacion Obrera Nacional de la Industria del Vestido y Afines
Tucuman 731 - Piso 2°

(1049) Capital

Tel: 4393-9195 Fax 4393-7114

CITEC

Centro de Investigacion de Tecnologia del Cuero
Tel: (54221) 484-1876

E-mail: ccitec@infovia.com.ar

CEFOTECA

Centro de Formacion de Recursos Humanos y Tecnologia para la Industria del Calzado
Av. Gral. Paz e/ Albarellos y Av. de los Constituyentes

Pabellén Nro. 13 - San Martin

Tel: (5411) 4724-6360 / 4724-6286 Fax: 4754-5193

E-mail: cefoteca@camara—calzado.org.ar
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-

Encuesta a empresas del sector de cueros y pieles, y a las empresas
vinculadas con ellas en el eslabonamiento productivo y comercial

Esta encuesta tiene por objetivo identificar la problemética y posibles acciones destinadas a favorecer el
desarrollo del sector, relacionadas en partficular con la gestion de actividades de capacitacion, modemizacion
técnica y de gerenciamiento, infegracion regional y expansién de mercados. La confidencialidad de la
informacion suministrada se encuentra protegida por las leyes que rigen el secreto estadistico, no pudiendo en
ningtn caso ser publicada identificando a las empresas informantes, ni cedida a terceros para uso alguno.

La encuesta puede contestarse sobre el formulario impreso o sobre el archivo de computadora. En el primer
caso, remitir a: Consejo Federal de Inversiones, Ing. Juana Salinas, San Martin 871 (1004), Buenos Aires. En el
segundo caso, remilir por correo electrdnico como archivo adjiunto a jsalinas@cfired.org.ar, con la indicacion
‘respuesta encuesta” en el tema del mensaje. Por cualquier duda, comunicarse telefénicamente a (011)4317-
0775, por Fax a (011)4317-0713 o a [salinas@cfired.org.ar -

1. Datos generales de la empresa:
Razén social:

Direccidn:
Localidad: Cédigo Postal: [ Pravincia:
Teléfono:
E-mail: | Pagina web:
Contacto: | Cargo:
Principales productos:

—
—

Fax:

Le interesa participar en las Redes de la Produccién Regional del CFI: I SI: | [ NO: l

En caso afirmativo, puede inscribir su empresa en www cfired.org.ar

2. Ubicacion de la empresa en el eslabonamiento productivo y comercial, y grado de integracién vertical
{marcar todas las categorias que correspondan)

> | origen principal matera prima (%) desting de la produccion (%}
8 propia compra aetapa mercado infemo | exporta-
IACTIVIDAD £ produccion— o imporiacior] Siauiente cion

mayorista | minorista

Productiva y comercial

Cria y otras modalidades de produccion primaria
Faena

Curtiembre hasta obtencion de wet-blue
Curtiembre de acabado

Terminacion y tefido de pieles

Fabricacion de calzado de cuero

Fabricacion calzado deportivo

Confeccion de prendas de cuero y accesorios
Confeccion de prendas de piel y accesorios
Fabricacién artic. de marroquineria y talabarteria
Fabricacién de articulos de piel

Fabricacion de tapiceria de cuerc y piel
Fabricacién de productos quimicos para curtido
Fabricacién de quimicos para manufacturas
Fab. complementos y accesorios p/ manufactura
Fabricacion de maquinaria para curtiembres
Fabricacidén de maquinaria para manufacturas
Exclusivamente comercial

Comercio de calzado de cuero

Comercio calzado deportivo

Confeccién de prendas de cuero y accesorios
Confeccion de prendas de piel y accesorios
Comercio de articulos de marroquineria
Comercio de tapiceria de cuero y piel

Comercio de productos quimicos para curtido
Comercio de quimicos para manufacturas
Comercio de complementos para manufacturas
Comercio de maquinaria para curtiembres
Comercio de maquinaria para manufacturas
Comercio de maquinaria para manufacturas

120




TCoNSEIO; FEDERALY
SIONESHE

B DE INV

Redes de la Produccién Regional - 2001

3. Categorias a las que pertenece la empresa {marcar las que correspondan)

3.1. Por escala de operacion:

Industrializacién y Comercializacién de Cueros y Pieles en Argentina

| Micro empresa

| Pequefia empresa |

[ Mediana empresa | [ Gran empresa

3.2. Por forma de organizacidn:

Si No Si No
Familiar Esta situacién ha cambiadoe en los dltimos diez afios
Filial de empresa extraniera Esta situacion ha cambiade en los ditimos diez afios
Cooperativa Esta situacion ha cambiado en los Ultimos diez afios
4. Personal

Personal total actual:

En los ultimos cinco afios, el personal ha variado en el siguiente porcentaje:

aumentado:

[ disminuido: | | sin cambio:

5. Evolucién de la escala de operacién de la empresa (indicar unidades de volumen y valor)

Afio de inicio

Produccion en 2000

En los Gltimos cinco anos, el volumen se ha:

Volumen: | [ Valor:

expandido: | [ contraido: |

[ mantenido: |

6. Marcas y disefio con que opera la empresa (marcar todos los que correspondan)

Marca: Diseiio:

Prapia de disefiadores propios

De terceros de disefiadores independientes
Baijo licencia bajo licencia

Sin marca otros

7. Areas en las que le interesaria contar con capacitacion para el personal {marcar todas las que

correspondan)

Organizacidn empresaria

Comercio exterior

Técnicas de produccion

Estrategia empresaria

Finanzas

Técnicas de mantenimiento

Recursos humanos

Higiene y seguridad industrial

Técnicas de venta

Calidad Costos Computacion
Marketing Disefio Otros ...
8. Mejoras
8.1. Indicar si durante los dltimos cinco afos se han encarado acciones tendientes a: (marcar todos)
Si | No Si_ | No
Modernizacion general del equipamiento Mejoras en procesos
Desarrollo de nuevos productos Mejoras en organizacién
Mejoras en productos Nuevas formas de vinculacién con el mercado
8.2. Estas acciones se desarrollaron: {marcar todos
Si | No Si [ No
de manera independiente con el INTI - INTA
en asociacién con olras empresas del ramo con la Secretaria de Ciencia y Técnica
con apoyo de casa matriz extranjera con universidades
con apoyo de proveedores con centros techolbgicos provinciales
con apoyo de clientes con otros organismos poblicos
¢on camaras empresariales con centros de profesionales
con consultores privados oo I P
8.3. Principales inconvenientes y trabas que encuentra para encarar mejoras (marcar todos)
Si | No Si | No
Insuficiencia de capital propio Falta de personal capacitado en el mercado
Insuficiencia de financiamiento Dificultad para evaluar la demanda
Costo del financiamiento Falta asesoramiento de organismos piblicos
Costo de desarrollo del proyecto Dificultad para contratar consultores
Equipamiento inadecuado Falta de informacién tecnoldgica
Resistencia del personal de la empresa Falta de politicas econdgmicas estimulantes
Falta de personal capacitado en la empresa OO e e e
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9. Estrategias desarrolladas durante los dltimos cinco afios para expandir mercados y abrir otros nuevos

{marcar en todos los casos)

Industrializacién y Comercializacion de Cueros y Pieles en Argentina

Redes de la Produccidn Regional - 2001

Si

No

Resultado de la estrategia

Muy positivo

Positivo

Nulo

Participacion en ferias, exposiciones, etc.

Mejora del servicio comercial

Incorporacién de representantes y filiales

Asociacidn con ofras empresas

Publicidad i

Mejora de |a calidad del producto

Mejora del disefio del producto

OIraS oo e,

10. Competitividad de |a empresa en los distintes mercados (marcar todos los que correspondan)

Negativo

Los productos de la empresa son competitivos por:

Mercado interno respecto de

otros nacionales

otros imy

ortados

Mercado
internacional

Si

No Si

No

Si

No

Precio

Calidad

Tecnologia

Financiamiento

Disefo

Prestigio

OO i

10.a En caso de haber realizado exportaciones durante los tltimos tres afios, indicar producto y destino

Producto

Pais de destino

11. Participacién en experiencias asociativas con otras empresas (marcar en todos los casos)

Si |No

Resultado de la experiencia

Muy positivo

Positivo

Nulo

Negativo

Camaras empresarias

Programas de desarrollo tecnolégico

Programas de desarrollo de productos

Programas de asistencia de gestién

Procesos productivos

Comercializacion

Financiamiento

OraS .

12. Equipamiento y tecnologia del proceso productivo {marcar lo que corresponde)

12.1. Origen de maquinaria y equipo

12.2. Antigiedad promedio

12.3. Tecnologia de produccion

Totalmente nacional Menos de 5 aifos Muy avanzada
Principalmente nacional Entre 5y 10 afios Avanzada

Igual nacional e importado Entre 11 y 15 afios Promedio
Principalmente importado Entre 18 y 20 afios Antigua
Totalmente importado Mas de 21 afios Muy antigua

No corresponde No corresponde No corresponde

13. Inversiones realizadas durante los Gltimos cinco afios (marcar todos los que correspondan)

13.1. Destino

13.2. Fuente de los fondos

13.3. Objetivos prioritarios

Equipamiento productivo

Reinversion de utilidades

Aumento de produccién

Infraestructura productiva

Nuevos capital propio

Mejora de calidad

Equipamiento comercial

Crédito financiero corto plazo

Reduccién de costos

Infraestructura comercial

Crédito financ. mediano plazo

Tratamiento de efluentes

Equipamiento administrativo

Crédito financiero largo plazo

Aumento capacidad comercial

Infraestructura administrativa

Financiacion de proveedores

Aumento capacidad gestion
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Subsidios publicos Otros .o
OtrOs oo Otras ..o OtrOS v
No hubo No hubo NG hubo

14. Endeudamiento (marcar todos los que correspondan)

14.1 Nivel de endeudamiento 14.2. Dificultades para tener crédito en el sistema financiero Si No
Muy alto La empresa no es sujeto de crédito
Alto Carece de carpeta actualizada
Medio Falta de lineas acordes con su necesidad
Bajo La tasa de interés es muy alta
Muy bajo Su nivel de endeudamiento es muy alto
Nulo Accede mas faciimente al sistema no formal
OIS i e s

15. Programas gubernamentales de promocién con alcance nacional (marcar todos los que correspondan)

Conoce Utiliza

Si No Si No

Programas de crédito y subsidios para proyectos asociativos de la Secretaria de

Ciencia y Técnica

Lineas de crédito para micro empresas y Pymes del Consejo Federal de

Inversiones

OO e e e

16. Plan de Competitividad Sectorial {marcar todos los que correspondan)

Pertenece a un sector no alcanzado por el plan: |

Pertenece a un sector si alcanzado por el plan Conoace Utiliza
Si No Si No

Eximicion del pago del impuesto al endeudamiento empresario

Eximicion del pago del impuesto sobre la renta minima presunta

Posibilidad de tomar aportes patronales como crédito fiscal para el IVA

Posibilidad de utilizar saldos técnicos de IVA como garantia o cancelacién de
créditos en el sistema financiero

Lineas especiales de financiacion mediante el Programa Tasas administrado por
la SEPYME

Ofros
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