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Esta tarea tlene como objeto la realizacién del estudio de los

Sistemas gque existen en la Provincia de San Luis, en cuanto a la
Formulacion del Presupuesto, a la HEjecucidn de los Gastos y a la
Evaluacién Fisica v Financiera,

Para la realizacion de este estudio es necesario la obtencién de
una vision globalizada de! funcionamiento de la Administracion
Financiera Actual de la Provincia de San Luis, para posteriormente
poder desarrollar un nuevo sistema que trabaje en concordancia con
los sistemas va existentes.

Para ello fue necesario una comprension inicial del sistema en
general, para luego interiorizarnos en cada sistermna en particular,

Para esta tarea se a involucrado a distintos sectores de la
Administracion Pablica Provincial, tales como: Ministerio de Hacienda
v Obras Pablicas {actualmente Ministerio de Economia], Subsecretaria
de Estade de Hacienda, Direccidén Provincial de Programacion

Financiera v Control, Direccion Provincial de Contaduria General,




Direccitn Provincial de Tesoreria v Crédito Pablico v Becretaria de

fstado de Tecnologia de la Informacién.

Para poder desarrollar esta tarea utilizamos la metodologia del
estudio de Sistemas, la cual es el apovo fundamental de la actividad
administrativa ya que el estudio debe ser sisternatico, verdadero, total
y universal, esta metodologia pretende disminuir los costos
administrativos baséndose en una programacion de tareas a cumplir
con un plan de trabajo, definiendo tiempos v actividades. Utilizando los
datos obtenidos en  la recoleccién de la informaciom se llegard a un
estudio preliminar de los sistemas, para posteriormente empezar a
analizar cada sistema en particular v diagnosticar sobre la situacion
actual.

La Administracién Financiera comprende ¢l conjunto de sistemas,
arganos, normas v procedimientos administrativos que hacen posible
la obtencién de los recursos v su aplicacion para el cumplimiento de
los obietivos del Estado.

Otra de las tareas gue nos compete consiste en el estudio y
evaluacidn de los sistemas que integran la Administracion Financiera,
especificamente en esie informe nos centramos en la Ejecucién
Presupuestaria v en la BEvaluacién de Ja Ejecucion.

Los Organos rectores o responsables de la conduccion de los
mencionados  sistemas acthan en Jurisdiccidon del Ministerio de
Hacienda vy Ohras Pablicas de la Provincia (hoy Ministerio de

Economia), por lo cual para evaluar los sistemas se consulté a la



Direccion de Contaduria General guien colabord en el disefio del

Sistema Contable de Elecucién del Gasto adecuéndolo a las
necesidades de registro de la informacion de acuerdo con la naturaleza
juridica v caracteristicas operativas; de igual forma, se consultd a la
Direccién de Programacion Financiera y Control quien es érgano rector
responsable de definir los procedimientos adecuados que aseguren Ia
conduccion econdmica v eficiente de la evaluacion presupuestaria y de
los resultados de los programas, subprogramas y proyectos de los que
son responsables las unidades ejecutoras.

Ofrecemos un diagnostico de la situacion actual de la Provincia de San
Luis en cuanto a la programacién, gestibn y evaluacion fisica y

financiera del Estado.



61711700

Entrevista con el Ministro de

Hacienda  para presentar el
provecto del trabajo a realizar y sI
cbtener su opinidn al respecto.

02/11/00 Entrevista con ila Subsecretaria
de Estado de Hacienda. Sl

03/11/00 Entrevista con el Director
Provincial  de  Programacion i
Financiera v Control,

O6/11/700 Entrevista con la Contadora
General de la Provincia v la =1
Tesorera.

07/11/00 al|Recoleccion de la informacion

24711700 necesaria  para  realizar el 81
estudio Preliminar.

27711700 al | Realizacion del Estudio

04/12/00 Preliminiar con la Informacidn Sl
Recolectada  en  la Tarea
anterior.

05/12/00 Estudio del Sistema de

al 15/12/00 | Formulacién Presupuestaria. sl




05/01/7/01 Eiecucién Presupuestaria

08/01/01 al Estudio  del Sistema de Sl
19/01/01 Evaluacion de la Ejecucion,
22/01/01 Anglisis de Propuestas a los Si

Sistema Estudiados.

23/01/01 allDiagnostico Final v sI

31/01/00 Recomendaciones al respecto.

Recoleccién de Datos y Hechos

Esta tarea consistid en reunir la informacion necesaria para
someteria a un analisis, v posteriormente poder dar un diagnostico
pudiendo de esta manera comprender la situacion en estudio, esto
implicé realizar tareas de recoleccion de datos usando las siguientes
técnicas en cada caso en particular:
= FEntrevistas Personales.
= Cuestionarios.
= (Observacion Personal y Directa.

s Lectura de Antecedentes,

En lo que respecta a Entrevistas Personales a pesar de los

inconvenientes propios gue presenta este  mecanismo, oMo por

ejemplo: la falta de objetividad en las respuestas obtenidas,

il




redundancia en los temas iratados, pérdida de tiempo para el

entrevistado por la interrupcién gue proveca la misma, etc. sigue
siendo la principal herramienta para el andlisis de la situacion bajo
estudio.

Esta técnica respondid a clertas caracteristicas, es decir se
trabajé por niveles lo que significa que se comenzd por el nivel mas alto
del Ministerie de Hacienda v Obras Plblicas, luego se continud con la
Subsecretaria de Estado de Haclends, Direccién de Programacion
Financiera y Control, Direccién Provincial de Contaduria General y
Direccion Provincial de Tesorerfa v Crédito Pablico. Una vez definidos
los lineamientos generales en los niveles mas altos, se fue bajando de
niveles hasta llegar a entrevistar a los niveles operativos, de guienes se
ohtuve 1o informacidn  mas  detallada, es decir del personal
directamente abocado en cada uno de los mencionados sistemas, esto
permitié definir fundamentalmente como es el circuito de operaciones.

De esto puede desprenderse que se hace imperiosa la necesidad
de generar un sistema para el planeamiento y el control que a su vez
sea de apovo a la toma de decisiones,

Para poder reunir informacion sobre los operadores de los
distintos sistemas, se us6 dada la cantidad de personas, la técnica de

un Cuestionario que fue completado por cada Direccidn involucrada.

Con esto se llega a la conclusion de cual es el nivel de

funcionamiento de los sistemas informaticos existentes.




Bara conocer el sistema informético existente se realizd una

Obhservacién Personal v Directa que permitié probar su funcionamiento
v de esta manera detectar los problemas y necesidades que presenta.

En lo que respecta a la Lectura de Antecedentes se procedio al

estudio de la Legislacion, para ello se analizé la normativa vigente
respecto a los sistemas administratives, como asi también a los
manuales de procedimientos existentes en los distintos sectores de la

Administracion.

Estudio Preliminar de los Sistemas

£l analisis de sisternas esta orientado a los objetivos del Estado.
La formulacién v la identificacion de los fines estatales es la primera
tarea para apreciar o reconocer la finalidad de nuestro trabajo.
El estudio preliminar que realizamos es primordial dado que trae
como consecuencia los sigulenies resultados:
v Permite establecer el lineamiento general de las actividades y
procedimientos del sector en estudio.
v Distingue aquello que es importante de lo no significativo.
v Segmenta cada problema principal en distintas partes en forma
tal que se lo pueda analizar con mayor claridad.
« Dosifica los esfuerzos, canalizandolos hacia los sistemas gue

requieran mayor estudio.
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O sea gue el propdsito de este examen preliminar es transformar

en términos generales el estudio de los sistemas en una definicién mas
concreta v especifica, por lo que se establece un orden de prioridades

para cada sistemna en estudio.

Enmarcados en el aspecto legal que rige los sistemas existentes en
la Provincia de San Luis, aparece la Ley 5172 de Contabilidad,
Administracién v Control Puablice sancionada en el marco de la
Reforma  Administrativa  Financiera Gubernamental con  Decreto
Reglamentario 81972000, la cual guarda sintonia con la Reforma
impulsada por el Gobierno Nacional desde el afio 1992 en ella se
describe el Sistermna Presupuestario, Sistema Contable, Sistema de
Control, Sistema de Tesoreria, Sistema de Crédito Piblico v Bistema de
Suministros.

CGraficamente:

0.



LEY DE ADMINISTRACION FINANCIERA GUBERNAMENTAL

TESORERIA

 ADMINISTRACION
FINANCIERA )
. GUBERNAMENTAL _~

L SINTEMA DE CONTROL |

Esta nueva Ley de Administracién Financiera a generado cambios
muy significatives en cada uno de los Sistemas imperantes dentro de la
Administracién, es asi que en contraposicién con la antigua Ley N°

3683 de Contabilidad se pueden visualizar avances muy importantes
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en cada uno de los Sistemas a estudiar, se muestra un cuadro

comparativo:

Organizacion (La Sistema  Qnico
registracion | de registracion
es contable.
presupuesta
rim vy de
ejecucion del
gasio.

Caracteristicas  Divide a la Serd comun,
Contabilidad | Gnico v
en distintos | uniforme;
sistemas. hasado en

principios
contables de
aceptacién
general,

Organizacion Define al Se organiza
Presupuesto [como un
General. Sistema.

(astos Criterio de | Deline

Reapropiados | reapropiacié | claramente
n sin “criterios de
considerar el | apropiacidén”.
devengamie
nto.

Distribucion No la La establece ¢l

Administrativa | contempla. | Poder gjecutivo

una vez
promulgada la
Ley de
Presu puesio.
Evaluacion No la La Direccion de
Presupuestaria |contempla. | Programacion
Financiera y
Control
evaluara la
ejecucion

presupuestaria,
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Competencia No Centraliza
centraliza ingresos v
los pagos. PAgOS
Existen Organiza
habilitacione | sistema de
s de pago. saldo
Organiza consolidado.
sistema de
cuenta
Unica.

Fondos Permite Hahilita fondos

Rotatorios anticipos de | rotatorios en
fondos. caso de

urgencia.

0

Control Mo esta Se organiza, el
organizado. Existe | sistema sera
un capitulo de integral e
control especifico. | integrado a los
demés
sistemas.
Orgenos de | Ejerce el control: | » Contaduria
aplicacién » Interno: la General de
Contaduria la Provincia.
General de la  » Tribunal de
Provincia. Cuentas.
¥ BExterno: ¥ Titulares de
Honorahle ios Organos
Tribunal de Rectores de
Cuentas. cada
Sistema.
» Funcionario
s que
administran
TECUrsos.

La Reforma Administrativa Financiera planteada en la nueva Ley
busca lograr una gestion eficiente, transparente y eficaz para ¢lio es
necesario que los sisternas generen informacién oportuna v confiable

para tomar decisiones.

.



La integracion de los Sistemas de Administracién Financiera es
factible siempre gque se cuente con un adecuado soporie
computarizado, en este sentido Ia Administracitn Financiera de la
provincia de San Luis cuenta con un Sistema Integrado de Gestion
Presupuestaria v Contable, y para ello se decidid desarroliar un
sisterna a medida. Los aspectos funcionales del Sistema se muestran

graficamente:




Cada uno de los Sisternas parten de una interpretacién primaria

gue se representa de la siguiente manera!

ENTHADA

Los sistemas a los que hacemos referencia son los llamados
sistemas de informacion por lo que la entrada representa una serie de
datos que se someten a un procesamiento determinado y da como
productoe final la mformacion requerida.

Este trabajo apunta a analizar los sistemas que procesan los
datos referentes a la formulacién del presupuesto, a la ejecucién v a la

evaluacion del misme,
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Evaluacién del Sistema de Formulacién

ici de lo Provinecia de San Luils

Presupuesta

¥l Sistema Presupuestario

La programacion de las operaciones gubernamentales requiere
de un conjunto de elementos fundamentales. Partiendo de la
definicién de objetives a desarrollar se deberfn determinar los
cursos de aeccidn v procedimientos para alcanzarlos, ademas de
una eficiente combinacitn de los recursos reales (humanos,
técnicos v materiales) v financierss necesarios para la produccion
de bienes vy servicios, Este complejo proceso de transformacion

requiere de una ajustada coordinacién del sistema de produccion

para garantizar ias organizacionales, La evaluacion de los
resultados en la gestion pablica no es facil de medir ya que su
objetivo es el cumplimiento de sus deberes institucionales para
satisfacer las necesidades de la comunidad.

Bl presupuesto se convierte en el instrumento mas idéneo en
la asignacién de los recursos econtmicos a las dilerentes metas
institucionales. Asi  también, el presupuesto  Como  proceso
interactivo de planes, programas, provectos v recursos utilizados,
refleja las relaciones insumo- producte de las metas institucionales
con el mayor grado de eficiencia, eficacia y economicidad.

La planificacién es la herramienta fundamental para el logro

de esta tarea.
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Planear implica decidir la realizacion de determinadas acciones

para el logro de ciertos objetivos deseados, en funcion de los recursos
disponibies.

Cuando tenemos un objetive que alcanzar, necesitamos los
cursos de accion a seguir v luego asignarles recursos materiales
para alcanzarlos.

Luego de esta asignacién fisica corresponde realizar la
asignacion financiera que involucra una serie de pasos tendientes a
resolver el conflicto  entre “recursos escasos y necesidades
ilimitadas”.

La mejor herramienta para resolver este principio fundamental
de la economia es justamente la  planificacidn, que procura
aprovechar al méximo los recursos y factores productivos
insuficientes. Al planificar, empleando una actitud racional y
metadica, asignamos los recursos disponibles para obtener
resultados con el mayor grade de optimidad posible.

La planificacién es parte inherente en la administracién, y en
consecuencia de cualquier sistema de goblerno.

En dicho sistems, el objetivo global flo gue llamamos politica
presupuestaria) es definide por la unidad organizativa de mayor
responsabilidad. A su vez cada unidad de menor nivel formulara su
politica u objetivos especificos, los que seran coherentes con la
politica global. A estos objetivos particulares son a los que se deben

asignar los recursos materiales o fisicos y luego los monetarios.
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Esta valoracion en términos fisicos v monetarios ¢s lo que se

materializa en el presuptesto. El presupuesto es un instrumento

er1  consecuencia, un  buen

de planificacién fundamenst
presupuesto depende directamente de una correcta planificacion.

Importancia del Presupuesto

] presupuesto es el instrumento financiero especifico que preve
las asignaciones financieras de gastos y recurses necesarios para
satisfacer las necesidades colectivas, durante un periodo de tiempo,
asumidas como responsabilidad del Sector Publico. Dicho
instroumente es el PRESUPUESTO, norma legsl gue autoriza a
gastar lo que fue previsto. Es decir es el plan de gobierno para

un afio, donde ze asignan los recursos necesarios para lograr

plan.

S los recursos se destinaran a otro fin del gue fue aprobado, la
Gnica perjudicada en definitiva es la sociedad, pues no se cumplen
los objetivos planteados.

Dado que no es posible conocer el future con un alto grado de
certeza, el presupuesto debe ser flexible para hacer frente a las
erogaciones imprevistas, pero constituyen el punto de partida para el
éxito del proceso.

A través de dicho instrumento se desarrolla un proceso por
medio del cual se formula, aprueba, ejecuta vy evalia la produccion
de bienes v servicios del sector publice, asi corno los recursos reales

v financieros que se requicren para llevar a cabo dicha produccion.



Eiapas del proceso presupuestario

En la definicion de las orientaciones v priovidades por parte de
ios niveles centrales de conduccién, es necesaria una previa
participaciéon de las unidades ejecutoras que suministraran la
informacion necesaria para ajustar v enriguecer las decisiones.

La elaboracién del presupuesto es un proceso de programacion
en funcién de las politicas y obietivos contemplados en los
programas de gobierno.

Previo al inicio de las tareas de formulacién, es necesario
confeccionar un cronograma de las acciones a Hevar a cabo para la
elaboracién  del anteproyecto de ley de presupuesto. Dicho
cronograma contendra cada una de las tareas a cjecutarse desde el
comienzo del proceso, con sus fechas de inicio y finalizacion,
responsables, etc., hasta la presentacion del anteproyecio de ley al
Poder Ejecutivo.

En la Provincia de San Luis desde el afio 1998 se utiliza la
Técnica de Presupuesto por Programas para la Formulacion del Plan
de Gobierno Anual. A continuacién se describe el circuito del
Sistermna de Formulacién Presupuestaria en sus dos etapas: etapa de

carga v etapa de ajuste.



i - Pn s Formulacién

Presupuestaria, es cada Unidad

Ejecutora, respetando el cardcter

institucional del presente sistema, Ia

responsable de la confeccién de los

distintos formularios {(F1 — Fl4), en

los cuales deberd determinar:

# Bl carfcter econdmico de fos
Recursos.

e Fuente de Financiamiento de los
astos.

s Finalidad v Funcidn de los
Castos.

» Segregacion en Incisos, Principal
y ?mmi de Z% (Zsasma

s 7.1.2. Amori. Deuds Inferna a
Corto Plazo

s 7.1.7. Amort, Deuda Interna a
Largo Plazo

s .22 Asmorh Deunds Hxierna 2
Corto Plaro

s 7.2.7. Amort, Deada Externa a
ngﬁ ?&am

2- §,, BEZO ﬁ& un m}m‘{d se procede
alacarga

% . ig informacidén cargada s
recepcionada por la Dir. Poial. de
Programacitn Financiera v Control,

Fsta Direccidn realiza andlisis de toda
fa formulacion v, en el caso de ser
necesario solicita informacién a a UE.
guien deberd confeccionar los informes
requeridos.

& — Die surgir modificacion se vuelve a
Punio 2 para que la U.E. lo cargue
nuevamente.

7 — 8i no hay modificaciones FIN DE
LA ETAPA DE CARGA.

3 —La U.FE. una vez que termina la
carge de la formulacion original o
modificada, realizard a los fines de
control, la impresion de los mismos.

4 - De detectar error vuelve a Punio
2.

T




§ — Cumplida la ctapa de
carga, se hacen consulias, se
generan  informes {informes
requeridos a detallar.) v se
hacen controles finales.

9 . Se grava version (el

sisterna debera permitiv gravar
las distintas versiones, &
nimero lmie),

18 - Si hay modificaciones,
se graban.

11 — Se determina si para la
formulac. Se cambia el
estado de carga 8 estado
aprobado.

12 - En caso positivo se
grava ¢l estado ¥ o guarda
versién

13 ~ §i se decide gue el
Presupussio estd OK, se
hace una impresion del
mismo. Caso contrario se
yuelve a Punto 9.

14 - Control de Impresion.

15 — §i surgen errores s
vuelve a pto. 14, De no
existir error el presup. es
elevado a Subsecr.,
Ministerio Y Poder
Bjecutivo.

16 — Fi presupuesto
es analizado  por

subspcretarias,

sdinisterios,  Poder
Ejecativo. 5i
deviden hacer

modificaciones, %
enviado nugvamente
a Programacion
Financiera v Control
{Punto 9}, casvo
contrario se envia a
{ amara de
Diputados.

17 - El presupuesto €8
analizado por Chmara de
Diputados. §i  deciden
hacer modificaciones  es
enviado npucvaments &
Programacidon  Financiera
v Control. {Punto 9.

18 -~ Si no  hay
modificaciones, se hace la
impresion final  del
presupuesto v concluye la
etapa de ajuste.

€5




i

oy — Informes
Wm FET I
Aunalisis (

Confeoclin  de

| Consalia

Planillas

Q ” Maodificacitn ¥
Wedificacitn

§mp¥§{§ﬁ
y Control 77

.

» Error




iﬁ@t;s%&?ta ¥
Control
A d
Grava
k4

E Informe

14

Modificar

Eég

Cirava
M{xéiﬁg&aiéﬁ

e

Cambia

Fstado

I

113

Gravay
Cinarda
Eetado

¥

0

Presupuesto OK

g%%

g Lmpresion Presupuesio

+

Control de
Impresion

¥
ERROR

no

Presupuesio a
Anatizar

Modificacion

Mo

Si

¥ Presupucsio

Modificaot
on

Tmpresion
Final
ded

Presupuesto




A continuacién se muestra el instructive correspondiente & la
operatoriedad del sistema informético utilizade para la Formulacién del

Presupuesto de la Provincia de San Luis.

Instrucciones para hacer uso del Bistema Informatico:

i Una vez encendida la PC, v luego de acceder a WINDOWS, se despliega el
mend inicio v se selecciona SISTEMA CONTABLE.

2. Se desplegara otra lista con los distintos modulos del sistema, se debe seleccionar
MODULO DIR. PROGRAMACION FINANCIERA

4P Suspender
b§ Apager o sistea..




3. Se hace doble clic con el botdn izquierdo del mouse, v aparece una caja de didlogo

requiriendo el usuario, la contrasefia y la base de datos a la que desea conectarse.

Se debe ingresar

NOMBRE DE USUARIO: DPFFORMUOI
CONTRASENA: DPFFORMUGI
BASE DE DATOS: CONTABLE

Luego de ingresar dichos datos, se debe hacer clic con tecla

tzquierda del mouse en el botén

4. Una vez conectados, comienza la ejecucion del MODULO FORMULACION
PRESUPUESTARIA
Aparece en el monitor, una pantalla de mend, en el cual se muestra ¢l gjercicio

contable cornente.
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Apatrecen 4 botones de seleccion:

Se ingresa & Ia carga de todos los Nomencladores que se

ptilizan en la formulacion,

Ingreso v consulta de recursos.

Ingreso y consulta de gastos.

1 Ingreso de formularios 5 v 6
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- Cuando se selecciona el Nomenclador de Estructura Programatica muestra la

siguiente pantalia:

v e |

- Se deberd ingresar el Institucional, la Jurisdiccion, la Jurisdiccidn Auxiliar v la

Unidad Ejecutora.

- &ielingreso no coincide con lo cargado en el Nomenclador de Institucional se

despliega una lista mostrando los campos correcios, de la cual deberd

seleccionarios.

INGRESO A LA PROGRAMATICA O CATEGORIA EQUIVALENTE:

- Cuando se presiona el boton | PROG/CAT BQUL |

si el Programa o

Cat. Fquiv. no existe para ese Insiitucional aparecera un cuadro con el

siguiente

mensaje:

NO EXISTEN PROGRAMAS PARAESTE
INSTITUCIONAL DESEA INGRESARLOS?

at § Pone b




- Si desea ingresario presione el botén 81y aparecerd la siguiente pantalia
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- Ingrese el mimero del @mgmm& su nombre dvzzi ;}mg o C&i@gﬁﬁ& aquaﬁ@ma

- Selsccione de la lista desplegable

Ia tieme.

la Unidad Ejecutora Responsable si

- En esta opcion puede cargar todos los programas que necesite pasando al

ProXIo regisiro.

- Una ver que cargd los programas si para algunc de ellos desea

ingresar

subprogramas seleccione dicho programa v presione el botdn

- Proceda para su carga de igual manera que para el ingreso de programas.

~ Idem para PROYECTOS, ACTIVIDADES.
- Luego apriete el boton de GRABAR

iy .
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De la lista desplegable seleccione el Institucional, inmediatamente aparecera
la Programética asociada a ese Institucional.

i

Seleccione el campo Fecha v aparecera la fecha del dia con la opcidn de

poder cambiaria |

H

De Ia lista desplegable | = seleccione la Finalidad/Funcion .

Cargue el porcentaje

H

- Luego apriete ¢f boton
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| seleccione el Institucional |, inmedidtamente

- Deia lista desplegable

aparecerd la Programéatica asociada a ese Institucional

- Seleccione el campo Fecha y aparecerd la fecha del dia con la opeion de

poder cambiaria

-« Dela lista desplegable | T} seleccione la Fuente

- Drela Hsta desplegable | oo [seleccione la Objeto

o -.;%'::: :

H

Cargue el importe

Luego apriete el boidn

i
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ma de Efecucion

Estudio y Evaluacion del Sist

pvincia de San Luis

El sistema de Ejecucidn Presupuestaria tiene sus bases en un
sistema contable que define como objeto  suministrar un sistema
informativo integral ajustado a la Legislucién vigente, con exposicion de
resultados,  mediante el registro  sistemdtico  del conjunto  de
transacciones econdmico - financieras.

Su politica es el diseno y configuracién definitiva  del Sistema
con  implementacién de metodologias, procedimientos manuales y
normas de desarrollo del sisterma integrado de informacion financiera,

con el fin de obtener:

4 Registros v Estados de Contabilidad Gral.: Balance Gral., Estado
de Resultados, Estado de Origen v Aplicacién de Fondos y
Estado de cambios en el patrimonio.

4% Movimiento v situacion del tesoro, con examen de conciliaciones
bancarias.

Se espera, con el Sistema Contable, disponer de un instrumento
atil para el proceso de toma de decisiones de los responsables de la
Administraciéon Financiera, para el ejercicio de las atribuciones de
ios drganos de control interne v externo y para conocimiento de la

opinidén publica.



La ejecucion presupuestaria del gasto abarca un proceso de varias

fases:

4% preventive: Fs meramente una reserva de crédito, la cual se
hace @ través de una solicitud de autorizacién. Ne tiene incidencia
legal, como asi tampoco incide econdmica vy financieramente. Solo

reviste caracier administrativo

|

mm )
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% Compromiso: Se entiende que hay compromiso frente a los
créeditos del afio, cuando existe la obligacion de pager una suma

determinada  de dinero, referible por su  concepto, importe v



vencimiento, a esos créditos v siempre que esas obligaciones hayan

side constituidas o reconocidas por autoridad competente v respetando
las formas legales. Si la obligacién se haya subordinada a condicion, es

necesario gque esta se cumpla para que el compromiso se formalice.
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Esta definicién parte de un hecho juridico, cual es la obligacion de
pagar suma liquida. Como la obligacion por si sola no produce el
compromiso, ni basta para definirlo, se agrega el requisito de gue esa
suma determinada v aquella obligacion sean referibles a los créditos

del afio, es decir debe existir crédito presupuestario suficiente, en



concepto v en monto, al cual pueda imputarse la deuda u obligacion de

pagar suma Hgulda,

Wb Devengado: Implica una modificacion cualitativa y cuantitativa
en la composicion del patrimonio de la respectiva jurisdiceion o
entidad, originada en transacciones con incidencia econdmica v
financiera.

Es el surgimiento de una obligacién de pago por bienes y servicios
recibidos, se genera por la emision del remito conformado con firma de
recepcion. Con el devengado se registra la entrada de los bienes al
patrimonio o la efectiva prestacién del servicio originando asi la deuda

con su respectivo asiento contable dando de alta "acreedores a pagar.

%% Mandado a Pagar: lmplica el surgimiento de la obligacién de
efectuar una entrega de fondos, una afectacién definitiva del credito al
que se imputa el gasto emitiéndose la orden de pago respectiva la cual
generarda una medificacion del patrimonio del estado que se vera
reflejada en el resultado del ejercicio. En esta etapa se produce la
intervencion de la Contaduriz General de la Provincia, dando asi
cumplimiento a la normativa vigente,

Toda esta dindamica se extiende desde gque se establece la deuda v
se afecta definitivamente el crédifo presupuestario, hasta quedar
cerrado el ciclo mediante la extincidon de la deuda del Estado por medio

del pago.
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1 procedimiento de pago tiene su origen en la Unidad Ejecutora
quien efectuard los pasos necesarios para que se le provea en
tiempo v forma, lo requerido.

La Unidad Ejecutora gestionard la contratacidon del bien y/o
servicio realizando las imputaciones presupuestarias del preventivo,
compromiso, devengado - mandado a pagar generandose la orden de
pago  respectiva  dando la conformidad de la recepcion,
posteriormente pasa el expediente a la Contaduria General para:

1- Darle ¢l Ingreso por Mesa de entrada.



2. Verificar el cumplimiento de las normas legales para la
contratacion v de la provision efectiva de los bienes y/o servicios,
#13- 8iel bien adquirido, es un Bien de Uso, se darda ingreso en
el subsistema de patrimonio a efectos de mantener el Inventario
permanente de bienes del Estado.

4. Bl Expediente con la Orden de Pago autorizada se pasa a la
Direccion de Tesoreria General para su cancelacion.

5. De la registracién contable surgen informes periodicos que
permitiran el respaldo del gasto mediante:

# La emisién del Libro Diario.

@ El Estado Patrimonial.

@ Los arqueos o inventarios.

i La ejecucion econdmico financiera.

# La proyeccion del gasto.

i

S

@ Todo analisis que necesitare ¢l 6rgano directivo para la

toma de decisiones,

Py £ 2o



UNIDAD BJECUTORA

Imputacién
Preventiva, Compromise, Devengado - Urden de Pago
{La emision de la orden de pago se limita con la Programacion
Financiera Mensual)

NPT ACIONES
Mesa Unica

1. Asiento contable
De Entrada

2. Eptervesieitn en

la Qrden de Pago

Hesponsables
Verifican
PATRIMONIO
Cumplimiento Inventario del
de normas.- '- Biex.-

A los fines de garantizar una correcta ejecucion de los

presupuestos v de compatibilizar los resultados esperados con los

A



recursos disponibles, todas las unidades ejecutoras programan
financieramente los gastos que serdn cancelados y los recursos gue
ingresaran en un mes determinado. Este mecanismo tiene sustento
legal en el art. 39 de la Ley N° 5172 y se reglamenta con el Decreto N°
212 -HyOP-(SH}-99, el cual dispone una fecha de vencimiento para
que las unidades ejecutoras presenten la planilia de Programacion
Financiera Mensual con la informacién v con los antecedentes
indicados dando cumplimiento a ciertas normas que el mismo

estahlece,

o Lol W

3 sy nan

i



Reunida toda la informacién v luego de un andlisis por parte de la

Direccion de Programacion Financiera quien determinara si es o no
necesario realizar ajustes con vistas a la Subsecretaria de Estado de
Hacienda se elabora un instrumento legal que autoriza a la erogacion

efectiva de fondos por parte de las unidades gjecutoras.

Iuacién del Sistema de BEvaluacién de la

Estudio y e

i de la Provincia de San Luis

Efecucidon Presupuest

El cumplimiento de los objetivos de politica social y economica
requiere de una proyeccion traducida en un instrumento legal como es
el Presupuesto v de la ejecucion de este, para esto es imprescindible
una planificacién con alto grado de detalle de las acciones del Estado.
La evaluacién puede llegar a insertar en la metodologia  del
presupuesto por Programas informacion sobre el accionar de las
unidades ejecutoras.

La evaluacién presupuestaria es de gran importancia atenfo gue
la misma sirve para la toma de decisiones por parte de las Autoridades
Superiores encargadas de la ejecucion de los programas y en especial
para el Poder Ejecutivo, gue le permitird corroborar si las politicas
preestablecidas por él, son debidamente ejecutadas por los Qrganos
secundarios, como asi también corregir en el momento oportuno ias
desviaciones que pudieran haber ocurrido.

La evaluacién basicamente tiene su razdn de ser sl a través del

mismo es posible la medicién de la eficiencia con gue se producen los

A



bienes v servicios, como ¢l grado de eficacia que se tuvo en el

ejecucién  para la materializacién de las politicas v obietivos del
Estado.

Fl estudio v evaluacién del sistema que impera en la provincia
carece de evaluacién de la gestién v nos remite al concepto de control
como iiltima etapa del proceso presupuestario, en este sentido se
pueden considerar la existencia de un sistema de control en la gestion
piblica desde los aspectos contables v financieros, tanto interno por
parte de la Direccion Provincial de Contaduria General, como exierno
realizade por el Honorable Tribunal de Cuentas.

Bajo el marco de Reforma Administrativa Financiera se establece
un modelo de control integral e integrade gue abarca los aspectos
presupuestarios, econdmicos, financieros, patrimoniales, normativos v
de gestion Tundados en criterios de economia, eficiencia y eficacia.

1 control como sistema se orienta a:

A través de un:

s



La Direccién Provincial de Programacion Financiera y Control en el
proceso de la Programacién Financiera Mensual realiza un control
periddico de la ejecucion acumulada por los programas a fin de
establecer un criterio de razonahilidad en la asignacion de los fondos
del mes bajo analisis, este control es meramente financiero careciendo
de una programaciém y evaluacidn fisica.

La Ley 5172 de *Contabilidad, Administracién y Crédito Pablico”
en el art. 43 se refiere a la evaluacion fisica y financiera estableciendo
que la Direccion de Presupuesto evaluara la ejecucion presupuestaria
en forma periédica, durante el ejercicio v al cierre del mismo en sus
aspectos fisicos v financieros, efectuando un anélisis de los resultados
obtenidos. En tal sentido analizard las variaciones producidas con
relacion a lo programadeo, determinard sus causas y efectuara las
recomendaciones que estime conveniente. La reglamentacion a su vez
ohliga a las unidades ejecutoras a elaborar informes del area de su
competencia y remitirlo a la Direccidn de Programacion Financiera y
Control

De 1o anterior, si bien la evaluacion tiene un sustento legal en la
Provincia, en la practica no se registran antecedentes de evaluaciones
formales realizadas en lo que respecta a lo financiero ¥ no hay ningun

tipo de evaluacion fisica.
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eo Final g Recomendaciones

Diceond

La Gltima etapa de esta tarea consiste en diagnosticar sobre la
situacién actual de la Provincia en cuanto a los sistemas objeto de
estudio v evaluacion.

En este sentido puede decirse que la Provincia de San Luis cuenta
conn un Sistema de Formulacién Presupuestaria, con circuitos v
procedimientos bien definidos que usa como soporte un gistema
informéatico va probado pero que no ha sido puesto en produccion final,
se espera que en la Formulacién del Presupuesto 2002 se ponga a
disposicion de los usuarios. Existen objetivos v metas a alcanzar
expresados en el Presupuesto 2001 para todos los programas pero
algunos resultan incoherentes y confusos.

Rl sistema de eiecucidn presupuestaria estd  integrado por el
conjunto de principios, Organos, normas y procedimientos t€cnicos
utilizados para la recopilacién, valuacién, procesamiento, registro,
exposicion e informacién de los actos y hechos econdmicos que afecten
o puedan afectar el patrimonio del sector plblico provincial. Cuenta
con un soporte informatico de simple uso para los usuarios donde se
van ejecutando las etapas del gasto de forma  consecutiva, no
posibilitando que se continte cuando se detecta error a través del
madulo de control previo, el 1 de enero del ano 2001 se puso en
funcionamiento el nuevo sistema contable de la Provincia de San Luis y
hasta el clerre de este informe no existian problemas concrefos no

solucionados. Como debilidad se puede observar gque no existe una



planificacion para la ejecucidn concreta del presupuesio en las

diferentes unidades de organizacion quienes con el nuevo sistema son
responsables exclusivas de sus créditos presupuestarios y realizan las
imputaciones hasta la etapa de devengado - mandado a pagar.

Respecto al Sistema de Evaluacion Presupuestaria existe un
control de la gestion publica contable y financiero, interno y externo
con rendiciones de cuentas estancas con presencia de parametros de
legalidad v formalidad en el uso de los recursos publicos.

Con la programacién financiera mensual se realiza un control de
la ejecucion informal pero se encuentra ausente el analisis de la brecha
que se genera entre lo programado v lo efectivamente ejecutado
financieramente. La programacion financiera cuenta con un modulo
informatico gue se esta operando desde la Direccion Provincial de
Programacion Financiera y Control pero no estd habilitado para las
unidades ejecutoras por el momento.

Todos los sistemas cuentan con una herramienta tecnologica de
procesamiento de datos implementada con el lenguaje de programacion
ORACLE con utilizacion del DEVELOPER 2000, el software necesario
para los sistemas se instala individualmente en cada PC por medio de
D proporcionado por la Gerencia de Tecnologias de la Informacion,
para la instalacién del sistema se requiere Windows 95, 98, 2000, NT ¥
las actualizaciones con procesador necesario para soportar estos
sisternas operativos al igual que para la memoria y el tamano del disco

rigido. Todas las PC estan conectadas a una red local (interred)
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conectadas a dos servidores HEWLETT PACKARD 9000 los cuales

contienen la base de datos de los sistemas.

Respecto a la evaluacion de las metas fisicas no se ha
determinado un procedimiento de evaluacion por lo tanio no se
conocen  los desvios ni las causas que los generaron. No hay
indicadores de gestion ni cultura de evaluaciéon por parte de los
agentes del Estado.

Esta tarem puede concluirse recomendando la puesta en
funcionamiento de todos los modulos que operan el sistema
informatico para poder de esta forma ir auditando los sistemas ¥
corrigiendo los problemas que presenta.

De igual forma se hace imprescindible el desarrcllo de un sistema
de evaluscion de la ejecucién presupuestaria tanto lisica como
financiera con un soporte informético que podria insertarse como un
madulo mas a los va existentes, esto se fundamenta en gue con la
formulacién  presupuestaria bajo la técnica de Presupuesto por
Programas surge la evaluacion como instrumento idoneo para asistir a
los administradores de los programas en la gestion de los mismos. La
idea que Hevo a la apertura del gasto por programa fluye hacia ia
evaluncien de la eficiencia, efectividad v eficacia de ese gasto. La
evaluacidn inicia una nueva etapa que va mas alla de la apreciacion ex
- ante de los beneficios vy de los costos esperados de un proyvecto de

inversién o programa, esto conlleva a un monitoreo del desempeno a
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través del seguimiento, la auditoria y el control, para determinar

desvios v formular diagndsticos de situacion.

En la toma de decisiones entre soluciones alternativas los
funcionarios se guian por la racionalidad pelitica vy no por la
racionalidad econémica. La integracién entre Presupuesto, Auditoria v
Evaluacién permitira compatibilizar ambas racionalidades, mediante la
identificacion de las formas més econdmicas de lograr los objetivos de
los funcionarios politicos, contribuyende en forma importante a la

reforma del sector pablico, a la “Reinvencion del Estado”.
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Introduceidn:

En el ambito del Estado, son de vital importancia los mecanismos
de control, para obtener asi mayor claridad en  los objetivos
propuestos. La “Medicion de Metas” ayuda a la eficiencia en la gestién
piblica, abarcando la determinacién en forma cuantitativa v el
andlisis cualitativo de las desviaciones producidas en la ejecucion
presupuestaria a partir de las metas fisicas que define cada categoria
programatica, permitiendo la correccién de las mismas.

La inclusion en el presupuesto de la produccién de bienes y
servicios en términos fisicos, no solo posibilita la toma de decisiones en
los niveles politicos v divectivos sobre los recursos reales y financieros
necesarios para €l logro de los objetivos de las politicas publicas, sino
que, ademés es la base esencial para analizar, controlar v evaluar la
ejecucitn presupuesiaria.

La evaluacitn no solo concurre en  apoyo del  proceso
presupuestario, sino gue también se convierte en auxiliar de la
tradicional institucién fiscal, la auditoria. Presupuesto, auditoria vy
eyaluacion  son  instrumentos complementarios que, debidamente
integrados, contribuyen en forma importante a la “reinvencién del
Estade”,

El presente informe recopila la siguiente informacion:

i



+ Definicion de los lineamientos generales para el desarrolio

global de un Sistema de Medicion de los Objetivos del

Fstado, con el objetivo de:

Fs decir definir un sistema de medicién fisica que permita
constatar los desvios entre el presupuesto v lo gjecutado a los efectos
de proporcionar los elementos necesarios a los niveles decisorios para
adoptar las medidas correctivas pertinentes.

» Recopilacién de la informacion, es decir la recepeion de los
formularios conjuntamente con ¢l cotejo de la informacion
respaldatoria de los mismos

» Medicion de las variables fisicas.

s Los resultados de la medicion realizada durante el primer

cuatrimestre de aplicacion, a cada uno de los programas.
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« Diseno l6gico para el funcionamiento del Sistema

Informético de Mediciéon Fisica de los Objetivos del
Gobierno de la Provincia de San Luis.

A tal fin se comienza analizando el circuito en el que se insertara
el sisterna, como asi también las especificaciones técnicas y operativas
que sean compatibles con el sistema informatico con el gque cuenta
actualmente la Provincia,

s Desarrollo de una Pagina Web correspondiente a la
Jefatura de Programa Control de Ejecucién Presupuestaria
y Pogramacién Financiera [ex Direccién Provincial de
Programacién  Financiera v Control) dependiente del
Ministerio de Economia.

¢ Manual de Procedimientos que establece lineamientos
generales para llevar a cabo la medicidon de Metas Fisicas,
con el objeto de lograr la eficiencia en el desempefio de la
labor de cada Programa establecido en la Ley de

Presupuesto de la Provincia de San Luis.
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rgicimentos:

Bl seguimiento v medicién de la ejecucion presupuestaria se
constituye en una etapa del proceso presupuestaric cuyo objetivo es
asegurar y verificar ¢l uso Ooptimo de los recursos pablicos. La
posibilidad de contar con un sistema que permita medir las
desviaciones positivas o negativas de las diferentes categorias
programéticas a partir de las metas fisicas pensadas y levadas a cabo
por sus propies responsables, permitird satisfacer una necesidad
relevante a nive! institucional, ¢l de conocer en forma permanente y
transparente los actos individuales y colectivos desarrollados, el grado
o nivel de elecucién de los mismos, los costos gue insumiieron en ia
ejecucion v los beneficios o resultados finales de los mismos.

Muchos paises aplican en sus gobiernos come instituciones la
técnica de presupuesto por programa, entendiendo que a partir de la
aplicacién de este sistema surge imperativamente la necesidad de
contar con alglin instrumento gue permita no solo ver la gjecucion de
los presupuestos individuales, sino la interpretacion de los mismos a
partir de las metas individuales y colectivas establecidas, este
instrumento que permita medir los resultados se representa de
diversos modos.

*AGUA sobre el tema muestra la existencia

La experiencia de NI

de lo que se denomina “Manual de Seguimiento vy evaluacion
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presupuestaria”, el mismo consiste en un conjunto de manuales,

normas v procedimientos técnicos que orientan las etapas de
programacioén, gestion v evaluacién  de resultados del sistema
presupuestario pablico de Nicaragua. Es el Manual que se aplica
durante el periodo de gjecucién v al finalizar ésta. Mediante sus
procedimientos se logra tener la vision de la marcha en el desarrolle de
ios servicios midiendo las variaciones producidas durante la ejecucion,
ia realizacién de obras a cargo de la gestion piblica y comparar sus
resultados al término del afio. El sistema de Presupuesto por
Programas vy Resultados les permite desarrollar técnicamente el
seguimiento v la evaluacion desde el nivel de micro gestion en cada
Organismo hasta el nivel de las méaximas autoridades del Gobierno,
para verificar la eficlencia y eficacia de la ejecucion de los Programas y
Provectos en el marco de las prioridades determinadas en los Planes
anuales vy de mediano plazo en materia econdmica, social, de
inversiones v de prestacion de servicios publicos,

fin el contenido de este Manual se aprecia gue el seguimiento vy la
evaluacion de la gestion presupuestaria produce informacion valiosa
para actualizar, aflo a afo, la planificaciéon y programacion de metas
presupuestarias multianuales, esenciales para el ordenamiento de la
gestion pablica.

En  PUERTO RICO, e Coblerno exige a sus  diversos
departamentos o agencias que anualmente incluyan en sus peticiones

presupuestarias entre otros datos, las mefas propuestas, junto al plan
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de trabajo, ohjetivos, actividades e indicadores mas relevantes que

permitan evaluar el propésito v las funciones de cada Programa en
relacién a sus propias misiones, exige que se documente con datos
estadisticos comparativos que incluya indicadores de esfuerzos y logros
de servicios. Estos datos luego permiten formar una base de
informacion que se utiliza para realizar informes pericdicos con los que
se miden resultados por metas, a partir de los datos individuales
recopitados de las diversas agencias.

A su vez existe un area de auditoria v evaluacion de programas
gubernamentales que realizan el control de toda las agencias emitiendo
por cada una, un informe de evaluacion de los indicadores de esfucrzos

v logros para alcanzar las metas fisicas definidas en el presupuesto.

En MEXICD, se utiliza e] presupuesto por programas, cuando se
comenzd a aplcar esta téenica presupuestaria, se definid entre otros
temas las metas que se querian lograr dentro de cada programa v la
organizecién de un sistemas de informacién interna para comparar los
resultados obtenidos con el programa establecido teniendo en cuenta
las metas fijadas en términos cuantitativos y cualitativos.

La medicién de resultados que realiza el mencionado pais se lieva
a caho mediante la relacion de los costos con las metas alcanzadas,
analizando cuidadosamente el logro o no de los mismos y los objetivos
del programa, para hacer las correcciones necesarias. Esta medicion se
materializa en un informe detalladeo de la parte financiera en relacion al

programa, ¢l informe es frecuentemente sobre elementos significativos,




por unidades absolutas o relativas, controlando aspectos de cada caso

en particular, tanto en los programas de inversion, como en los
SETVICIOS.

Qe realiza la medicion de costos mediante técnicas de valuacion
especificas teniendo en cuenta gue sus coslos son denominados Costos
preculados, este termino significa que se basan en calculos anteriores
a su ejecucion; existiendo una subdivision de dos tipos: el estimado es
aguel que se determina a partir de bases empiricas fexperiencias
anteriores] y el estandar se determina sobre bases cientificas.

fin cada programa v actividad se hace la agrupacion de los gastos
por partidas, para formar un costo total, el cual se relacione con cada
una de las metas y determinar asi los costos unitarios. Esto implica
necesariamente la existencia de un sistema de contabilidad por
programas, gque permite obtener informacion de gjecucion y control
financiero.

De la medicion de los resultados v de costos, confeccionan un
andlisis de los mismos para la formacion de un juicio v asi saben si se
procedid correctamente v sl ne, hacen las corrvecciones necesarias,
Estos juicios sirven a los funcionarios para tomar mejores decisiones
hacia el futuro, tratando de obtener la mayor eficiencia.

Del mismo modo que hablamos de estos paises, existen muchos
otros gue utilizan esta técnica presupuestaria, Argentina por ejemplo.
En todos se verifica en forma coincidente la necesidad de medicién de

metas fisicas, algunos con sistemas desarrollados que permiten



ohtener estos informes v otros en proceso de desarrollo de estos

sistemas. Al aplicar nuestra provincia esta técnica presupuestaria es
indispensable contar con un sistems gue nos permita medir las
desviaciones en las metas definidas por las diversas categorias
programéaticas v contar con la informacion necesaria para medir

resultados v corregir los desvios,

Antecedentes en la ]

Para obtener una vision global de la situacion actual en la que se
encuentra el Sistema Presupuestario de la Provincia de San Luis, en
cuanto a Medicién - Evaluacion de Metas Fisicas, se estudiaron los

antecedentes con 1os que cuenta la misma,

v Presupuesto de Recursos y Gastos 2001 de la Peia. de
San Luis: De la informacién contenida en el mismo podemos concludr -
que todos los programas v subprogramas cuentan con la definicion de
su/s meta/s excepto aguellos gue tienen Proyectos de Inversion, -que
un nlimero importante de las metas mencionadas no son adecuadas o
no existe coherencia entre la meta v su correspondiente unidad de
medida. Todo esto pone de manifiesto que existe falta de maduracion
en el tema, ausencia de concientizacion por parte de los responsables v
la dificultad que implicara, oportunamente, medirlas y evaluarias.

v Ley N° 5172 de Contabilidad, Administracién v Control

Piiblico de la Provi

neia de San Luis v su reglamentacién

LB



Bl Titulo 11 correspondiente al Sistema Presupuestario v dentro de

éste la Seccién VI que trata el Clerre de Cuentas en su art. 43 dispone:

“Ta Direccion de Presupuesto  evaluard la  ejecucion
presupuestaria en forma periddica, durante el ejercicio y al cierre del
mismo: en sus aspectos fisicos y financieros, efectuando un andlisis
de los resultados obterddos. En tal sentido analizard las variaciones
producidas con relacién a lo programado, determinard sus causas y
efectuard  las recomendaciones gue estime conveniente. La
reglamentacion establecerd las normas téenicas para instrumentar
dichos procedimientos y las pautas de informacién a aplicar.”

El decreto reglamentario establece: “Cada Unidad Ejecutora

elaborard los informes de su drea de competencia y los remitiran al

titular del organismo y a la Direccion Provincial de Programacion

Financiera y Control”.

El articulo es muy amplic, ya que faculta a la Direccién Provincial
de Programacion Financiera y Control, hoy Programa Control de
Ejecucién Presupuestaria y Programacion Financiera, a evaluar la
gestion presupuestaria, tanto en su aspecto financiero como fisico; v
también le permite en su ambito efectuar el andlisis de los resultados,
Ja determinacion de las causas de los desvios v la propuesta de
medidas correctivas que considere convenientes.

Continuando con el andlisis de la norma, en su Titulo III Sistema de
Contabiltidad, Seccion I, articulo 52, referido a la Cuenta de inversion,

establece lo siguiente:



“la cuenta de inversién deberd presentarse anualmente a la

Legislatura antes del 30 de junio del afio siguiente al que corresponda

tal documento, v deberd contener como minimo:

a) Los estados de ejecucion del presupuesto correspondientes al sector
piiblice provincial, a la fecha de cierre de ejercicio.

bl Los estados que muestren los movimientos y situacion del Tesoro de
la administracion central v descentralizada.

¢} Bl estado actualizado de la deuda pablica interna, externa, directa e
indirecta.

d) Los estados contables financieros y patrimoniales de la
administracion central v descentralizada.

e} Un informe que presente la gestion financiera consolidada del sector
piiblico durante el ejercicio y muestre los respectivos resultados
operativos, econdmicos v linancieros.

f} Informacion acerca de la aplicacién de recursos con afectacidn
especifica.

La cuenta de inversion contendrd ademas comentarios sobre:

i. El grado de eficacia en el o iiento de los objetivos v metas

previstos en el presupuesto.
2. Bl comportamiento de los costos y de los indicadores de
eficiencia de la produccibén piblica.
En el reglamento de la presente Ley este articulo no se reglamenta.

La temdatica conteruda en este articulo concierne al actual Programa

Control de FEjecucién Presupuestaria y Programacion Finandera Yy



Coritrol en lo referido al inciso a) y en cuanto a los puntos 1 y 2,

Contaduria General de la Provincia demanduard los informes eluborados
en el marco del Sistema de Medicién de Metas Fisicas.

v Ley Permanente de Presupuesto N° 5164: no obliga al
Poder Ejecutive a informar semestralmente el grado de avance de la
ejecucién fisica de las metas involucradas en los programas solo
establece la obligacién al Poder Ejecutivo de publicar semestral la
ejecucion presupuestaria con detalle de gastos, recursos, déficit v

endeudamiento en forma desagregada.

v Manusl de Formulscién Presupuestaria: Dicho manual
cuenta con un desarrollo de conceptos metodologicos basicos de la
técnica de presupuestc por programas y posee una guia practica de
formuiarios estandares.

Dentro de los concepios tedricos, en cuanto al tema gue nos
ocupa, se definen conceptualmente ¢l significado de meta, produccion
final e intermedia v se exponen a modo ejemplificative brevemente
algunas unidades de medida.

En su seccidon de Formularios e Instructives, cuenta con el
formulario F.8: “Cuadro de Metas v Produccion en Proceso”. El mismo
tiene por objetivo obtener informacion sobre las metas y/o produccion
en proceso que se estima alcanzar a nivel de programas v

subprogramas, para el afio que se presupuesta. El mismo debe ser

i



llenado por los responsables de los programas v/o subprogramas que

lo conforman, segiin el caso.

rollo del Sistemeo

-

Lineamientos para el

Al ser el Presupuesto pablico un instrumento juridico mediante el
cusl el Estado garantiza un adecuado vy eficiente use de los recursos
financieres, debe contener en su cuerpo todos los requisitos necesarios
para satisfacer necesidades, tanto de la comunidad, siendo publica ia
cuantificacion de los recursos aplicados, como de los usuarios internos
de esa informacién gue requieren entre otras cosas gue se constituya
en un instrumento idoneo en el proceso de gjecucion de los programas
contenidos en el.

El ciclo de vida del presupuesto no termina con la decision politica
de su aprobacion, dado que el mejor presupuesto es el que se gjecuta
hien, v el conocimiento de la ejecucién permite disefar los siguientes
presupuestos.

Entendemos la ejecucion del Presupuesto como el proceso de
administracién de los recursos asignados, aclarando gue la misma se
realiza en sus dos aspectos, un aspecto fisico y otro financiero,

En esta fase de ejecucion, se debe verificar la coherencia de las
acciones que deben efectuar las diversas categorias programaticas,
esta coherencia debe verificarse en forma cualitativa v cuantitativa, en

el tiempo v en el espacio definido.



La evaluacion de la ejecucion avuda a brindar informacién sobre

el accionar de las distintas categorias, va gque muesirta as
interdependencias entre los diversos programas v organismos y
permite visualizar v medir los costos - beneficios potenciales de los
mismos, En la evaluacion de la ejfecucion es necesario seguir un orden
légico en la tarea de control y evaluacién, lo gque implica la realizacion

de Ia siguiente secuencia:

Medicion de los resultados
obtenidos y efectos producidos

Comparacién de los resultados
programados con los ejecutados

Anélisis de las
Variaciones

Diefinicion de las
acciones correctivas a
adoptar

¥ Unidades intervinientes
wr Antoridad de aplicacién del Sistema de Bvaluacion es el Ministerio
de FEconomia a cargo del Dr. Enrigue Elorza, del cual depende el
Programa Control de Ejecucién Presupuestaria y Programacion
Financiera a cargo del C.P.N, Gustavo Eduardo Delgado.
w- Unidad ejecutora es la Comisién HEvaluadora. Dentro del ambito
del Programa Control de Ejecucién Presupuestaria y Programacion

Financiera, funciona dicha Comision, integrada por profesionales



idéneos en distintas disciplinas. 8Su funcién preponderante es la de

evaluar los resultados fisicos v financieros de la ejecucion del
Presupuesto Pdblico Provincial vy preparar informes globales vy
particulares de dichos resultados para elevarios a consideracion del
Poder Ejecutive. La estructura propuesta organizativa del Sistema

es la siguiente;

MINISTERIO DE ECOHC

. mmmz&&

» Procedimiento
La evaluacion se realiza hasandose en las categorias programaticas
de menor nivel v sufre un proceso de agregacion y comparacion de
Ia informacion hasta legar a los  niveles politicos mas altos de

gobierno.

La informacion tanto de programacion como de ejecucion fisica de
los programas es suministrada por las distintas jurisdicciones v

entidades directamente en mesa de entradas del Programa Control

L50.



de Ejecucion Presupuestaria v Programacién Financiera en soporte

magnético v lormulario impreso.

La unidad de medida de tiempo gue rige al Sistema de Evaluacion,
serda el CUATRIMESTRE, en una primera instancia a! momento de
implementacion, con la tendencia de reducir la unidad de medida

tiempo después del primer afo de implementado.

La Programacion de la ejecucion fisica de las metas para el primer
afio de aplicacién, implica el avance de las mismas en cada uno de
los periodos cuatrimestrales en gue se divide el ejercicio fiscal.
Dicha programacién se realizara de la siguiente manera;

Antes del inicio del ejercicio presupuestario se confeccionara una
programacidén inicial anwval desagregada por periodos de tiempo
relacionados a la periodicidad de la meta a alcanzar, en una
primera etapa se realizard por cuatrimestres con base a las cifras
contenidas en la Ley de Presupuesto. Dicha programacidn es de
caracter indicative y su objeto es poder disponer de una
planificacion del ritmo de ejecucidn de la programacion lisica
cuatrimestral de las metas alcanzadas en cada programa. Cada
Unidad Ejecutora debe presentar al Programa Control de Ejecucion
Presupuestaria v Programacion Financiera - Comision Evaluadora ~

antes del 15 de diciembre del afio anterior al que se presupuests,

-



ese total anual programado a ejecutar en el ejercicio dividido, como

dijimos, en tres cuatrimestres (ver Formulario F1, pagina 70).

Cabe aclarar que de acuerdo a la periodicidad con que se obtienen
las metas durante un gjercicio presupuestario pueden clasificarse en:

Metas Periddicas o Continuas son las gue se logran en forma

diaria, mensual, trimestral, etc., a lo largo de todo el ejercicio
presupuestario. Por elemplo los pacientes atendidos en consulta

gxlerna,

Metas No Periddicas o Puntuales son aquellas que se
obtienen en determinado momento del ejercicio presupuestario.
Por ejemplo los egresados en cualquier nivel educativo.

Por otro lado, el grado de cumplimiento de las metas varia segin
la periodicidad con gue se obtienen los resultados. De este modo
cuando se trate de metas no periddicas la misma solo figurara como

resultado en el cuatrimestre en donde se logra.

Una vez comenzada la etapa de gjecucion del Presupuesto, a los
quince dias de vencido cada cuatrimestre que corresponda evaluar,
las Unidades Ejecutoras deberén presentar al Programa Control de
Ejecucion Presupuestaria v Programacién Financiera - Comision
Evaluadora — la informacion referida a la egjecucion de las metas
fisicas programadas anteriormente {ver Formulario F2, Pagina 72).

La informacion estard contenida en este formulario en el gue se

-1



consignard el programa, subprograma o Proyecto y se informara

sobre la totalidad de las metas de las mencionadas categorias.

La evaluacion al nivel de categorias programaticas se lleva a cabo

tantoe en términos de grade de avance con relacion a la

programacion anual, como desvios entre lo programado y egjecutado
cuatrimestralmente:

al La evaluacion en términos de grado de avance en el ambitoe de
programas v provectos se efectia comparando la programacién
fisica anual vigente con la egjecucidn acumulada a una
determinada fecha.

b} El analisis de los desvios entre lo programado v ejecutado, surge
de comparar la programacion efectuada por la unidad ejecutora
para el cuatrimestre correspondiente con la gjecucion fisica para
dicho periodo.

Cada unidad ejecutora debe informar, ademas del avance en la
ejecucion de la meta, las posibles causas en los desvios, si los
hubiera. Los mismeos son enunciados en su correspondiente
formulario {ver Formulario F3, Pagina V4] el que contiene una
serie de posibles motivos de desvigs, sin impedir que pudieran
existir otras, las que también podran detallarse en el mismo

mediante un anexo que integra ¢l formulario.

G



La Comisién Evaluadora esta facultada para realizar periddicamente

controles en las jurisdicciones o entidades, a fin de solicitar
aclaraciones v corroborar la veracidad de la informacion recibida.
Otro objetivo de dichas visitas es brindar apoyo para mejorar la
planificacién de la ejecucion misma y profundizar la definicion de

ias metas v unidades de medida.

Al finalizar el afio presupuestario de su implementacion, la
Comisién Evaluadora confeccionara un informe escrito global sobre
la ejecucion fisica por unidad ejecutora, por jurisdiccién o por
programa, segin determine el organo rector, cabe aclarar gue
después del afio de aplicacién la fendencia sera de emitir informes
con mayor perindicidad a la anual. En el mismo se dictaminara
sobre los siguientes aspectos:
- Consistencia de la informacion
- WValidez de las justificaciones
- Responsabilidad, a su criterio, imputable a los responsables
del programa
- Sugerencia de medidas correctivas ¢ aspecios a ener en
cuenta en la ejecucion de los programas
A través de dicho informe, la autoridad de aplicacion toma
conocimiento del grado de cumplimiento de las metas planteadas,

informa al resio de las jurisdicciones.
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En la correspondiente normativa para el funcionamiento  del

Sisterna de Evaluacién de Metas Fisicas, se debera determinar la
sancion o medidas a tomar por la falta de cumplimiento de los
requisitos formales. Sugerimos que la Contaduria General de la
Provincia no emita Ordenes de Pago a aguellas Unidades
Fjecutoras que no presenten la informacién requerida o no la
realicen en el tiempo estipulado. Es decir, si el cuatrimestre a
evaluar es el primero {enero, febrero, marzo y abril) ¥ hasta el 15
de mayo no se presenté el F2 y cuando corresponda el F3, la
Comision  Evaluadora informa a Contaduria General de la
Provincia para que tome las acciones al respecto.

A continuacion se describen los Instructivos v Formularios

respectivos:

£



FORMULARIO N® 1

PROGRAMACION FISICA ANUAL Y CUATRIMESTRAL DE METAS

Captar la informacién relacionada con la ejecucién fisica anual y cuatrimestral de las
metas de un programa o subprograma

“Jurisdiccién: Colocar el codigo v

nombre que corresponda,

codigo v nombre gue corresponde

Provecto: Indicar el codigo v

Aesnarerinactin

de confeccitn del formulario

informia todas las metas del
programa, Subprogramas o
provectos con sus respectivas
unidades de medida

¥

v

tadicar Ja  cantidad  gue se
wrograma para el gjercicio

Programacién Cuatrimestral:
Indicar la cantidad prevista
para cada cuatrimestre

OERSERVALDIOEES

Describir en forma sintética la metodologia empleada para el calculo en la
programacion de metas cuatrimestrales

s e




Himsterio de Economin

JURISDICCION:
UNIDAD EJECUTORA:
PROGRAMA:

{ SUBPROGRAMA:
PROYECTO:

§wm§ @mm%m de @%&@% ¥

Formidario: F1

PROGRAMACION FISICA ANUAL y CUATRIMESTRAL DE METAS

PRESUPUESTD AND
EECHA DE EMISION:

i

g S, P Y B Y R R T e B T O R e T e

META

UNIDAD DE
MEDIDA

PROGRAMACION
ANUAL TOGTAL

IACION CUATRIMESTRAL

1% CUATRIMESTRE

29 CUATRIMESTRE 39 CUATRIMESTRE

"

i, M T Y

OBSERVACIONES

e e

FERMA
SELLD

g "B WL N O e

-



FORMULARIO K72

EJECUCION FISICA CUATRIMESTRAL DE PROGRAMA,

SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

provectos de inversion.

Captar la informacién relacionada con la gjecucién fisica de programa, subprogramas o

ERCANEZAMIBENTO ' CUBRPO

&Mﬁﬁﬁi@ﬂi@ﬁﬁﬂiﬁﬁwﬁﬁ&é@ﬁy
. nombre que corresponda, N

" Registrar la

codige  y  nombre  que denominacién que corresponda.

Indicar la cantidad

denominacidn

ﬁi@a&z‘im&&tm: iﬁdi@%&g ﬁ registrada.

efectivaments

cuatrimestre para el cual informa
ia sjecucion

Fechn de Emisibn: es 1a fecha de
confeceitn del ormulario,

v

pi: Aclarar cualquier concepto que se estime conveniente.
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FORMULARIO N°3
CAUSAS DE DESVIDS EN LA EJECUCION DEL PROGRAMA, SUBPROGRAMAS
Y PROYECTOS

_}Em%z%x las causas de desvios en la ejecucion del provecto, tanto en lo financiers como
en lo fisico. Completar cuando existan diferencias entre lo programado v lo ejecutado
en cada cuatrimesire.

 CARACTERISTICAS

Confeccionar un formulario por cada programa, subprograma o proyecto que
presente desvios

ﬁﬁ%@?ﬁ%&%ﬁ%@

denominacidn

Ceausa

cada” fue

ﬁ&ﬁ@ﬁy&ﬁé& &}‘_ﬁ?}}{“&i“ al proyecto para el
cuatrimestre que se informa.  Si
hubiere causas que no estin explicitas

“Yurisdiccion: Colocar el codigoy
nombre gue corresponda,

g %jmﬁm% ﬁgammw - é}iﬁmi“%ﬁ e en ¢l formulario, detallar en forma
{*}ma vmwmw o | m*mag {Eﬁaiﬁ%é%%

chdigo v nombre que corresponde,

""?z%éégmﬁ%af%ﬁ%ggmgmmﬁ Indicar
el codigo v denominacion

causa %zm. :

mfrmgmmia agirgmr al proyecto para el
custrimestre  aue se  informa. 5
_____ hubiere causas que no esian explicitas

Cuatrimestre: Indicar el
cuatrimestre para @i m;ﬁ informa las

' §i‘%€ﬁ§‘§a éﬁ Emwﬁm s Ea i%hg& (%@ en el formulario, detallar en  forma
confeccion del formulario clara v nrecisa en ¥ (TRAR {"&if@éﬁ‘%“

CONCLUSIONES y ¥ {ENDACIONES:
Deberd indicarse “SI" o “NO” en el primer
Tengion

WOTA: Los porcentajes atribuidos & causas finvancieras m&& §f§m vorrespondientes a
causas operativas deben totalizar 009

w£38-
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ESPECIALIZADG

ESTION.DE COMPRAS

iy B

CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

G B B

EL DESWV i'} PUEDE SER &@RRE

B A §/{~%f>ff LB R T P R S T Tl

;ﬂe EXFOSICION DE mm@:ws OHNES

faes

e TR

# DEMORAS EN LA DISPONIBILIDAD DE FONDOS

REDUCCION DE COSTOS - DE PRECIOS

REDUCCION DE COSTOS - DE CANTIDAD DE INGUMOS

REDUCCION OF COSTOS - BONIFICALIONES RECIBIDAS

& AUMENTD DE COSTOS - DE PRECIOS

D e 0 i, P M R

g

AUMENTO DE COSTOS - DE CANTIDAD DE INSUMOS

oy

AUMENTO DE COSTOS ~ RECARGOSE FINANCIERGS

2o GTRAS CAUSAS { Especificar en Anexs)

Circuitos necesarios para

Bistema

la

viementacion del

Cirenito N1 Etapa de Programacién Fisica Contrimestral de Metas

-




JURISDICC/ENTIDADES COMISION EVALUADORA  AUTORIDAD DE APLICACION
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Circuito N° 2: Etapa de Ejecucién Fisica Cuatrimestral de Metas
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Circuito N° 3: Fiaps de Informacién de Causas de Desvios en la Ejecucion de

Metas Fisieas

JURIBDHCC/ENTIDADES COMISION EVALUADORA  AUTORIDAD DE APLICACION
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Al realizar la primera lectura de todas las variables de medicion

contenidas en el Presupuesio de la Provincia de SBan Luis para el Ano
2.001 pudimos observar en la mayoria de los casos, la existencia de
metas fisicas definidas.

Dehido a que en estos tres meses de vigencia del actual
Presupueste  2.001 se han producido modificaciones en la
conformacion de la estructura programéatica como resultado de ios
cambios en la  conformacién  del  gabinete provincial, hemos
seleccionado dentro de cada Ministerio programas que contintian
vigentes, ademas de tener en cuenta la significacion de los mismos.

Dentro de cada Ministerio los programas seleccionados son
agquellos en los cuales se puede verificar la prestacion de un bien o un
servicio, tanto a la comunidad como a oftros agentes del Estado
Provincial. En funcion de este importante aspecto la seleccion radicod
en mostrar estos programas para luego poder analizar el cumplimiento
de los mismos.

Introduciéndonos en los Programas seleccionados podemos citar
dentro de cada Ministerio a cada uno de ellos:

En el Minlsterio de Zeomomia, los Programas selecclonados

fueron:
5, su importancia  radica en la

informacion que produce, dado gue se constituye en uns herramienta



fundamental para la toma de decisiones tanto econémicas como

politicas.

esid, este programa permite la
formacion de agentes del fisco que verifiquen el cumplimiento de las
obligaciones tributarias provinciales y se constituye como una base
sOlida para detectar la evasion impositiva.

£n el Ministeric de Infraestructura, en el Programa Jefatura de

Programa Ejecucidn de Obra - Arquitectura, los programas
seleccionados fueron:

BoOINEAARSTHUOTURA PABRA LA SEOUmAD. el ohjetivo del
programa  es la construccidn edilicia de comisarias y jefaturas
policiales, teniendo en cuenta la magnitud del incremente poblacional
v de la zona urbana en toda la extensidon del territorio provincial, la
construccion de los mismos se constituye en necesidad para la
cobertura de la seguridad de la Provincia,

p3 s la Provincia de 8an Luis cuenta en la actualidad,

con un solo Aeropuerto Provincial para toda la extensiom territorial,
teniendo en cuenta esta situacion v la intencidén politica de lograr el
crecimiento turistico de distintas zonas de la provincia {como es el caso
de toda la zona noreste gue incluye Merlo, Concarédn, La Toma,
Naschel, Santa Rosa del Conlara, etc.), se previé en el presupuesto
2001 la construccién de un Nuevo Aeropuerto que permita atender la
demanda turistica de la region.

el Ministerio de Goblerno, Justiclia v Culto:




b, la
importancia de este programa radica en gue a partir del mismo se
fortalecen los lazos institucionales entre la Provincia v los
Municipios, permitiendo solucionar aspectos desde el Gobierno

Provincial gue resuelven situaciones conflictivas Municipales.

En el Minizterio de Culturs v Bducacidn

B S PRI A FEATITRLN A BLANMIA, Sl verifics ia
significatividad del programa a partir de su objetive actual,
Erradicar en un 80% el analfabetismo en la Provincia.

oORLOAL ARTE SREL0 KNI a partic de este programa se permite la
asistencia econtmica a artistas de la provincia, la importancia del
mismo es que permite desarrollar la capacidad intelectual de los
habitantes de la Provincia,

En el Mindsterio de Salud:

Ambos programas hacen referencia, o mejor dicho constifuyen a los
dos Policlinicos mas importantes de la Provincia, que brindan el
servicio de asistir al enfermo sin contraprestacion econdmica, la
prevencion de enfermedades v la promocion de la Salud.

En el Ministerio de Accldn Social:
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Ambos programas se constituyen en herramientas fundamentales del

Cobierno Provincial mediante las cuales se asiste en forma econdémica
a las personas necesitadas, en el primero se asiste directamente a las
personas carenciadas y en ¢l segundo se asiste en forma econtmica
especificamente a las personas desempleadas dandoles trabajo y
capacitacion.

Fr el Ministerio de la Viviends:

Ambos programas benefician a la comunidad en forma directa, dado
que otorgan financiamiento a los propietarios de viviendas barriales
para mejorar sus viviendas. En un caso los prestamos son destinados
a propietarios de viviendas otorgadas por el Gobierno Provincial y en el
segundo a propietarios de lotes para edificar.

En la Secretaris General de la Gobernnoidn:

A través de este programa se capacita a jovenes profesionales de la
Provincia para gue accedan a la mejor formacién académica tanto en el
pais como en el mundo, dado gue permite a los jovenes mediante el

otorgamiento de becas asistir a posgrados v masters.
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Este programma tiene una incidencia directa en la economia de la

provincia dado gue financia a los municipios obras de infraestructura.
Estos programas seleccionados que serén objeto de medicion v
evaluacion, se detallan a continuacién con su correspondiente objetivo,

crédito por inciso v definicién de la meta fisica.

inisterio de Economia
jsterio de Havlenda v Obyas Piablicas)

Programa: “/-5O0 R AN BT

El presente programa tiene por objetivo producir informacién
estadistica indispensable para el diagnéstico socloecondmico que
permita una correcta toma de decisiones v la aplicacion de peliticas en
el ambito gubernammental v privado.

CREDITO POR INCIBO

(EX PESOS)
_}M_ ?ﬂmmﬁ i _ .33&_@%% . gﬁggg}{} AR
2- Bienes de Consumo 10,000 10.000
2. Servicios No Peraonales 2UERRE D06 166385 2.388 821
4. Fienes de Teo 3860 3.860

1DAD DE MEDIDA

Realzacidn de Encuestas a los Hogares Encuestas Realizadas

Realizacién de Epcuestas s Industrias Encuestas Fealizadas

Realizacion del Cense Nacional Censo Bealizgade 1
Agropecuario

Fealizacidn del Cense Nacional de Censs Realizado i

Poblacién v Viviendsa




Programa: ©

Este Programa tiene como objetivos la conformacion de cuerpos
capacitados de verificacion v fiscalizacion que denoten una mayor
presencia del fisco en la lucha contra la evasion e incumplimiento de
las obligaciones tributarias y la coordinacién e implementacion de
metodologias  de  trabajo que comprometan a  los distintos
departamentos de la Direccién Provincial de Ingresos Piblicos |
Ingresos Brutes, Verificacion y Fiscalizacion, SICOPE, Juridice v
Regimenes de Retencion y Percepcién] en el analisis permanente de la
situacion fiscal de los contribuyentes, permitiendo generar informacion

suficiente para una eficaz aplicacién de medidas correctivas.

CREDITO POR INCISO
{EH PESOS)
i IMPORTE | = Rentas
S Bienes de Consamo CUaAR0l  4.480
3. Seawicins Mo Personales 4,392.339 1.840 4,390,490
4. Bienes de Uso 10,160

e £



Verificacién v Fiscalizacitn de Irnepecciones

Coptribuverntes

Verificacién v Fiscalizacion (SLCO.PE] Verifioacitn por BOO
recuerimisnto

Veriicacion v Fiscalizecion {81.CO.PE} Inspecciones 300

Notificacidn v Requerimientos escritos Requerimientons v 30.000
notificaciones

Verificacion de Créditos fiscales en Concurses/Judebras TP

Concurses v Quiebras

Emisidn de Multas Resolucién de multas SO

Corridas de vista Contribuyentes 7OU

Dreterminacién de obcle Contribuventes 30

Halety de denda para juicio de apremio Contribuyentes 200

inisterio de Infraestructura

(Ew WMinisterio de Haclends v Obras Pablicas)

El presente programa tiene por objetivo la construccion de centros

de seguridad, con el fin de generar una mejor cobertura de seguridad

en toda la comunidad.

DITO POR INCIBO

(EN PESCS)
4- Bienes de Ulgo 1.626 157
TOTAL 1.626.157 1626, 187
META FigICA
DENOMINACION UNIDAD DE MEDIDA I

Construceidn de Destacamentios
Policiales Nuevos

DPestacamentos Policiales
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Es objetive del Gobierno Provincial atender las necesidades de

crecimiento, desarrolio v produccion turistica de distintas zonas de la
Provincia.- Para ello tiene previsto la construccibn de un aeropuerto
Regional gque atenderd la demanda de un amplio sector de la regién

noreste de la provincia de San Luis,

CREDITO POR INCISO
(E¥ PESOS)

3 Bienes de Uso 9.352.400] 9.352.400
TOTAL ' ' B '&3&% Rt @,%ﬁ

META Fisica

oo DENOMINACION L UNIDAD DE MEDIDA | CANTIDAD -
Construccién del Acropuerto Aeropuerto 1

bierno, Justicia v Culto

Ministerio de (

*ﬁi’ obietivo principal de este programa consiste en desarrollar una
relacién politica-administrativa-territorial para lograr el crecimiento de
todos los municipios v sus zonas de influencia, fortalecer el régimen
municipal. Para alcanzar esta meta es necesario la implementacion del
Pacto Provincia -Municipios v su estricto cumplimiento, de manera de
conseguir una moedernizacién conceptual ¢ instrumental del esquema

institucional actual,

it



Una premisa trazada dentro del funcionariento de esta unidad

ejecutora es la organizacién y coordinacién de planes de capacitacion

dirigida a funcionarios v personal vinculado con la gestion municipal

sobre temas especificos de cada area que permitan el logro de los

ohietivos propuestos en el Pacto Provincia - Municipios.

REDITO POR INCISO

[EX PESOS)
o i FINANCIAI IENTO
INCISO IMPORTE | Reuntas Generales
i- Personal 272.049 272.04G
2. Bienes de Consumo £.400 6.400
3- Servicios No Personales 18,450 18,450
4. Bienes de Uso 1.600 1.600
TOTAL 208, 49409 208,409
META Figica
. DENOMINACION JUNIDAD DE MEDIDA C,

Municipios.

Municipios suscriptos a los planes
en el marco del Pacto Provincia -

Municipio asistido 50

para el personal de los
municipios.

Cursos de capacitacion dictados

Curso dictado

El objetivo es erradicar en un 80% el analfabetismo en la Provincia

con dos modalidades, Plan Bandera Blanca Rural v Plan bandera

Blanca Urbano.
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Estda dirigido a analfabetos totales, a los cuales se les brindaran

conocimientos basicos de lengua vy matematicas equivalentes a los
contenidos curriculares correspondientes a BEGB1 y 2, como asi
rambién contenidos adicionales gue tengan que ver con aspectos de la
vida cotidiana como: salud, trabajo, derechos del ciudadano, medio
ambiente, ete. Concluida esta formacion la persona se encontrara
preparada para capacitarse laboralmente y/o acceder a programas de

terminalidad de adultos para EGB3 vy polimodal.

CREDITO POR INCISC

(EN PESOS)

> Bienes de Consumo | 350000 35000
53 szwmz{}s N@ ?mmnalf:s 1 %i‘%@ f}ﬂi}i} 1.5540.000
METs Fisica

" ‘ﬁm@m

Pﬂrsgﬁas s:if: m%mg S@m@ mzm i5

r 51 afios alfabetizadas Persona 2.500

Programa: “EICAS ARTE SIGLE KR

Este Programa tiene como objetivo asistir econdmicamente a los
artistas  locales, darle igualdad de oportunidad, dotarlos de
antecedentes curriculares e incrementar el Patrimonio Artistico vy

Cultural de la Provincia de San Luis.

B




REDITO POR INCISO

meiso | mwportE [ s
1 ?@m&z&&% 31.200 31.200
2- Bienes de Consurmo 4.016 4.0:16
4 Servicios No 18.850 18.850
Personales
5- ?rmaferemﬁim 225000 225,000
TOTAL 27701 ' 20,066

MeETA Fisica

. DERO!

Artistas asistidos

Ohietive _General: Teniendo en cuenta que en el nueve milenio el

Ministerio de Salud de la Provincia de San Luis fija como objetivo

fundamental, la salud de nuestro pueblo, siguiendo esa conducia el

Complejo Sanitario San Luis tiene también como meta muy importante

la Promocion, Prevencion y Proteccion de la Salud.

CREDITO POR INCISO

(EN PESOS)
-§§%’i§‘;§fﬁ‘€i} IMPORTE R@x&t@@ &e&m&i&&
1- Personal 13.474 889 13.474 889
2 Blenes de Consurmo 1.799 888 1.7949 888
2- Servicios No Personales 422 478 422,478
TOTAL 15.697.255 18.697.258

B




wmETA PisIca

. DEW \CION | UNIDAD DE MEDIDA
Egresos de internacion. Pacientes
Consultas ambulatorias, Pacientes 512.280

Programa.

Obietive General: El programa considera ¢l derecho a la salud gue tiene

rodo individuo, considerado en el contexto de su medio ambiente, para
toda la comunidad Mercedina v Zona de influencia de la actividad
hospitalaria,

Priorizando la prevencién de enfermedades, la promocion de la
salud, la rehabilitacion v la reinsercidn familiar v social, como
fundamento para mejorar la calidad de vida.

Los distintos PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS tienen distintos
objetivos, entre ellos: Promover la salud como un dereche humano.
Abordaje  interdisciplinario. Recurrir a  recursos {(humanos,
tecnoldgicos, financieros y fisicos) Gestionar la administracion de salud
en adecuacion a la realidad politica, econdmica, social y cultural, con
equidad y al alcance de todos. Estimular la participacion comunitaria,
generando conciencia y compromiso en la ejecucion de los diversos
PROGRAMAS. Disminuir los riesgos de enfermar y morir, con especial
énfasis en las situaciones de riesgo. Erradicar y/o controlar endémias
v epidemias como diarreas, hepatitis, Sarampion, Infecciones

Respiratorias Agudas, T.B.C., Chagas, SIDA, Alcoholismo y otras

R



Adicciones, Desnutricién v Violencia farniliar. Desarrollar v promover

Programas Materno Infantiles. Desarrollar investigaciones
epidemiolbgicas para detectar el estado de salud de ia poblacion, etc.

CREDITO POR INCIBO

{EN PESOS)
INCISD MPORTE |  Rentas Genorales
1- Personal 7.067.073 7067073
2- Bienes de Consumeo 1.250.902 1.250.802
3. Servicios No Personales 466,070 466,070
4- Blenes de Uso 50.000 ${;3 {}{}i}
?@?&& . . . | g$%§~§@§§ e 1 &

CBENGMIRACION ol UNIDAD DE MEDIDA. | CANTIDAD

ﬁﬁtmga {ia Medicamentos. M&ﬁwameﬁ%&@ 500,000
Atencion Pacientes ambulatorios. Consulias 171.843
Eiecucion Plan de Vacunacidn. Diosis 96.000
Prevencion v vigilancia Familias en Riesgo 15.000
epidemiologica.

Atencidn Pacientes Internados. Egresados 86306
Arencion Pacientes Salud Mental, Consultas 3.500
Control de Enfermedades Infecciosas. Pacientes 6.500
Atencion de Emergencias. Pacientes 95.250
Pacientes {DHalisis) Pacientes 250
Prevencitn Cancer de Cuello Uterino, PAP 5.500
Prevencion SIDA, Promotores 60
Prevencion Drogas v Alcohol. Promotores 100
Practicas de Laboratorio. Determinaciones 650,000
Programa de Medicina Laboral. Pacientes 9.000

¥ La diferencia entre Tn definicidn de las metas en Villa Meroedes con las definidas en San Luis,
obodecen a Ia diferencia de objetivos establecidos por uno v otto, ¥ a la diferencia en la contprension del
significado de metas fisioas,

iy



nisterio de Accién Social

Obietiva General:

Acudir en auxilio de la poblacion frente a situaciones de

emergencias  por

cuestiones

climéaticas,

accidentes,

carencias

materiales, vulnerabilidad social o cualquier otra que asi lo requiera.

fste programa encuentra su fundamentacion en el deterioro de la

situacion econdmica v de los ingresos en particular, v en la existencia

de personas y grupos familiares que atraviesan situaciones de

emergencia social, que afectan su dignidad, integracién social y

autoestima,

CREDITO POR INCISO

(EN PESOS)
i~ Person 1,322 31.322
2- Bienes de Consumo 2.150 2. 150
3- Servicins No Personales 3.000 3.000
- Transferencias 80,000 80,000
WomaL . 1 Tiea47s| 1i6.472
META FIRICA
oA -:ﬁﬁﬁ@ﬁm&m@ﬁ c TOUNIDAD DE MEDIDA | CANTIDAD

Asistir a personas carenciadas Beneficiarios 8.790

e



Obietivo General:

Bl Programa Provincial de Pasantias Laborales *San Luis
Competitive v Solidario” surge en el marco de las leyes N° 5198 y
5199, Es un instrumento de politica social complejo al gue se le
imprime el sentido de justicia, equidad, solidaridad, participacion,
autoridad v sensibilidad. La pasantia es un instrumento contractual
que conlleva un compromiso del pasante con el Estade Provincial v los
Organismos Responsables. Ha sido decision del Gobierno de la
Provincia de San Luis instrumentar este Programa Sclidaric a efectos
de paliar el drama del desempleo con una intencionalidad manifiesta
de incluir al ciudadano al sistema laboral v productivo con el objetive
de su recuperacién v la de su familia,

Los objetivos del Programa Provincial de Pasantias Laborales son:
o Carantizar el acceso al munde laboral a los sectores mas

vilnerables,

» Instrumentar politicas de correccion de desigualdades sociales, con
mecanismos de promocion diferencial que compensen a los que
menes tenen,

s Reforzar los procesos de organizacién social, de manera que el
impacto de los recursos invertidos (5.000 pasantias de $ 150,00

c/u), trascienda al corto plazo.



+ Hvaluacién global e integral (criterios multiples propuesios por

diferentes actores, implementacién e interaccion de ios actores

centrales del Programa).

El presente Programa prevé el otorgamiento de 1 {una} pasantia

laboral de $150,00 a solo 1 {uno} miembro de cada familia, en un lapso

de 3 {tres) a 6 {seis} meses, con 1 {unaj opcidn a renovacion, de

acuerdo a la demanda del individuo v de los proyectos, previa

evaluacion, calificacién v priorizacion de los mismos por parte del

eguipo multiprofesional del P.P.P.

DITO POR INCISO
ggﬂ PES

:ﬁ%ﬁ

i- Personal 31.322

Z- Bienes de Consumo O.000

4. Servicios No Personales 36.000

4- Benes de Uso 4,244 2

5. Transferencias G.000,000

meTs FisiCa

o DES OMINACION | UNIDA IDA. | CANTIDAD
Otorgar pasantias laborales Pasantias otorgadas 5.000

linisterio de la Vivienda

Programa

Uibietivo General:

El programa esta dirigido a toda persona titular de una Unica

vivienda ubicada en barrios carenciados en foda la Provincia,

e




El monto de los préstamos sera de $350 y seran otorgados en 3

etapas mediante ordenes de compra para materiales de construccién y
su destino serd exclusivamente para viviendas.
Se prevé otorgar en el transcurso del afic 2001 la cantidad de

1.571 préstamos.

CREDITO POR INCISO

INCISO IMPORTE &ﬁ@%&g&@x& -
?‘ma&mm yam
‘?é”i amx’im i &
- R’ f&@@ﬁ@ﬁ ﬁ;aa
R L SR Wivﬁﬁﬁém
@ ?mgmm{m %3{} i}{}{} »f%}%ffifﬁf} 38 :;8{'}

META Fisica

?féstamss otorgados - Preﬁtmmi. | ... L;ﬁ%‘;}"i

Obietivo General:

El programa esta destinadoe a todas aquellas personas que a su
nombre poseen un lote escriturado en la Provincia de San Luis, con
ahastecimiento de servicios basicos.

El monto de estos préstamos serd de BE000 y estaran destinados a
la construccion de viviendas de dos ambientes.

Se preve oforgar la cantidad de 233 préstamos en el transcurso

del afio 2001,

=9t~



¥l destino de los préstamos otorgados serd exclusivamente para la

construccion de viviendas, estableciéndose como plazo méximo de

construccion el termino de 1 (unj afio.

ITO POR INCIBO

(EN PESOS)

| INCISO IMPORTE Rontes | Reeupero
Generales | Préstamos para

: “Ampliscion ¥

Refaccién de

= - | S| Viviendas -
[6- Préstamos 2.100.000]  1.707.440 302.560
roTAL - L0000~ 1.707.440| - 992.560|

Préstamos otorgados

Et’fémiamﬁs -

5an

Secretaria

reneral de la G

obernacion

Obietivo General:

El propésito del programa es poner en funcionamiento un sistema

de formacion, capacitacién y perfeccionamiento para jovenes de ia

Provineisa,

Obietivos:

o Establecer vinculos con Universidades e Institutos Nacionales v

Extranieros.

91



e Centralizar informacién de becas, curses, postgrados e integrar las

redes nacionales de informacién técnica v clentifica.

+ Ejecutar y controlar los convenios y acuerdos, coordinando con el
Poder Ejecutivo las prioridades de formacién, capacitacion y
perfeccionamiento  de Recursos Humanos, para gque puedan
insertarse en el proceso productive de la Provincia.

s En el marco de las politicas de desarrollo, competitividad e
innovacién, coordinar con entes estatales v/o privados la
integracién de los jovenes va formados para que contribuyan en los
ambitos de su especialidad a las estrategias de crecimiento de la

Provincia,

ASISTENCIA A PROFESIONALES PLAN 1

£l proposito del programa es poner en funcienamiento un sistema

de formacién, capacitacién y perfeccionamiento para jovenes de la
Provincia.

FORMACION DE PROFESIONALES “NUEVOS TALENTOS”

El Ingreso y permanencia en la educacién superior, presentan
dificultad para los jovenes que observan un buen desempeno y
regularidad en sus estudios pero carecen de recursos eConomicos
suficientes. Bl Estado como garante del bien comitn, realiza acciones
para fortalecer la formacién de los jévenes y asegurar la equidad en la

distribucion de los conocimientos.
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DITO POR IBCISO

(BN PESOS;
. '*. T e T D
1- Personal 50.427 50.427
2. Bienes de Consumo 4,500 & 500
Ao Servicinps Mo Persenales 35.000 35.000
4- Hienes de Uso Z.500 25060
. Transferencias HEB5.970 6RL.GTH
TOTAL - ' TIR.307
weTa visica
S UNIDAD DE 1
Capacitar v especializar profesionales Beeas
Formacion de Profesionales Becas

Objetivo General:

71 Plan Mil, a fin de garantizar la convivencia armoénica entre la
Provincia v los Municipios v el desarrollo equilibrado y sostenido de
ambos niveles de gobierno, instrumentd las medidas necesarios para
poner a disposicion de los Municipios una herramienta de crédito,
adaptado a las posibilidades y condiciones reales de los Municipios de
la Provincia,

Con ¢l objetivo de que los Municipios puedan dar respuestas a las
demandas de su jurisdiccion, el Plan contemplé la inclusion del Fondo
Municipal del Plan Mil, que les permite a los Municipios [inanciar
provectos de obras de infraestructura y de desarrollo productivo

municipal,




s tarea de este Programa realizar las acciones necesarias para
promover el acceso de los Municipios de la Provincia a este Fondo y
coordinar e instrumentar las medidas mas convenientes para la

eiecucitn de las obras financiadas con este.

CREDITO POR INCISO

(EN PESOS)
INCISO IMPORTE |
2. Bienes de Consumao 5561
3- Servicios No Personales 27370 27370
- Préstamos 15.000.000 15,000,000
%ﬁ*ﬁ.}?&& R i15.032.931% 0 0 0 o S 1B.0A209531
META FISICA

TON HIDAD DE MEDIDA | CANTIDAD |
infraestructura ¥ Provectos 15

zar@mm “de

desarrollo productive financiado
Coordinacién de ejecucion de los Proyectos 15

fondos municipales otorgados

A




Para recabar la informacién tanto de programacién como de

ejecucion de los programas seleccionados, el dia 9 de abril del corriente
se enviaron, a cada una de las Unidades Ejecutoras responsables de la
eiecucion de los 15 programas seleccionados en el informe anterior,
notas adjuntando copia de cada uno de los formularios.
El Sisterna de Medicién desarrollade en el primer informe
establece:
1. que la presentacion del Formulario N°1: Programaciéon Fisica
Anual v Cuatrimestral de Metas, debe ser presentado antes del
158 de diciembre del afio anterior al gue se presupuesta.
2. que se deberd presentar el Formulario N°Z2: Ejecucion Fisica

Cuatrimesiral de Programa, Subprograma o Proyecto a los 15

dias antes de vencido cads cuatrimestre,
3. gque en caso de existir causas en los desvios, deberan ser
enunciados en el Formulario N°3: Causas de Desvios en la

Ejecucion de Programas, Subprogramas o Proyectos.

Con respecto al 1° item, luego de reuniones con los integrantes del
equipo v el Jefe de Programa Control de Ejecucion Presupuestaria y
Programacion Financiera, se llegd a la conclusién de enviario para
cumplir con el objetivo deseado en el segundo v tercer cuatrimestre. De
esta manera cuando las Unidades Ejecutoras presenten el Formulario

N° 2, 15 dias antes del vencimiento del 2do. y 3er. cuatrimesire,



formulario que contiene la informacién referida a la “ejecucién” de las

metas fisicas programadas en el Formulario N°1, se podréa observar
claramente la existencia de los desvios, si los hubiera.

A continuacion adjuntamos modelo de la nota remmtida:

NOTA MOLTIPLE N° 03-PCPYPFE.

SAN LUIS, 9 DE ABRIL DE 2001,

AL DIRECTOR DE ESTADISTICA ¥ CENSO

Lic. NESTOR ARELLANO
8 / D

Me dirijo a usted con el objeto de solicitar
informacion referida a la programacién fisica anual y cuatrimestral de metas
v a la ejecucién {(grade de avance] de las metas fisicas formuladas en el
. BESTADISTICO” bajo su responsabilidad

correspondiente  al  Presupuesto 2001, adjuntande Formularie N1

siguiente programa “PROGE
“Programacién Fisica Anual y Cuatrimestral de Metas” y el Formulario N°2
“Fjecucidén Fisica Cuatrimestral de Programas, Subprogramas o Proyectos”.

@i se fratan de metas que se logran en forma
diaria, mensual, ete, v no se han cumplido en el 1% cuatrimestre, expresar en
términos de porcentaje la incidencia de la causa financiera y/o operativa que
dificultan su cumplimiento, adjuntands formulario “Causa de Desvios en la
Fjecucion Fisica de Programas, Subprogramas o Provectos”

Los mencionados formularios deberan ser
presentados al  Programa Control de EHjecucién Presupuestaria ¥
Programacion Financiera antes del 16 de abril del corriente afio.

Sin  otre  particular salude a Usted

aientaments,

e



Vencido el plazo para su presentacién v luege de reiteradas visitas,

se recepcionaron los formularios correspondientes a once del total de

ios programas seleccionados, esto significa que hasta el dia de la fecha

no se ha obtenido respuesta de cualro programas.

solicitada v enéles fueron los gue no cumplieron:

El siguiente cuadro nos permite visualizar eundles fueron los

mas gue cumplieron con la presentacién de la informacion

PROGRAMA ESTADISTICO

VERIFICACION Y FISCALIZACION

INFRAESTRUCTURA PARA LA SEGURIDAD

NG

AEROPUERTO

nG

o

MODERNIZACION E INTEGRACION DE
MUNICIPIOS

ALFABETIZACION BANDERA BLANCA

]

BECAS ARTE SIGLO XX1

COBERTURA BRIOFISICOSOCIAL DE LA
POBLACION DE SAN LUIS

COBERTURA BIOFISICOSOCIAL DE LA
POBLACION DE VILLA MERCEDES

O

10

PROGRAMA DE EMERGENCIA SOCIAL Y
AYUDA A PERBONAS
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PRESTAMOS PARA PROPIETARIOS DE LOTES
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14| FORMACION, PLANIFICACION
INVESTIGACION ESTRATEGICA

™

15 FONDO MUNICIPAL DEL PLAN MIL - NO

Adjuntamos al presente un ANEXO que contiene fotocopias de los
formularios recepcionados oportunamente.

También se adjuntan copias de los repories extraidos del Sistermna
Informatico Integral de Control de Gestién Presupuestaria y Contable,
tales como: Créditos v Saldos Presupuestarios Anuales reporte
obtenido al! final del 1° cuatrimestres {(me permite ver si hubo
transferencias o no), los Créditos v Saldos Presupuestarios Mensuales
de cada uno de los meses del cuatrimestre, dado que el Sistema no me
permite ver la ejecucion de la programacion acumulada. Este ultimo
reporte se presenta a modo e¢jemplificativo para el Programa:
“Formacion, Planificacion e Investigacién Estratégica”.

Los mismos han sido utilizados para constatar la informacion
recolectada  como  asi también, para efectuar la  medicion

correspondiente.
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Procedimientos aplicados sobre la informaciéon obtenida

techo el relevamiento, nuestro objetivo es realizar una auditoria
interna - funcién de evaluacion independiente gue se establece en una
organizacién con la misidn de revision de las actividades realizadas,
otorgando un servicio a la direccidn para la toma de decisiones -
agregando que es un control que funciona midiendo y evaluando la
confiabilidad v eficacia del sisterma interno de la entidad con miras a
lograr su mejoramiento,

En nuestra actividad esta tarea se traduce en constatar la
veracidad de ls  informacién contenida en los formularios

recepcionados, a través de los procedimientos necesarios para ese fin.

Para hacer eficiente nuestro trabajo se nos hace indispensable

identificar la presencia de cuatro elementos de control:

# CARACTERISTICA O CONDICION CONTROLADA: (puede
ser la produccion de un sistema durante cualquier etapa o

puede ser una condicién que ha resultado de la produccion

de ese sistema)

£ SENSOR: (es ¢l documento que nos permite medir la
caracteristica o condicion controlada, es decir, la medida del

rendimiento]
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DE CONTROL: (compara los dos elementos
enunciados precedentemente, determinando la necesidad de
1a correccién v poniendo en accién la informacion gue

permitird corregir la produccion del sistemal

B {realiza la accidon correctiva,

produciendo un cambio en el sisternal

Bs condicion suficiente v necesaria que se denn los cualro

elementos, de lo contrario no hablariamos de controb

Parn reunir los elementos validos y suficientes gue permitan
constatar ia veracidad de la informacion econtenida en los formularios
recepcionados se aplicaron los siguientes procedimientos:

o Cotejo del Presupuesto 2001 con el formulario N°1,

Cotejo del formulario N°1 con el formulario N2,

&

s Cotejo del formulario N°2 con N®3,
s Revisién de la documentacién respaldatoria,

« Comprobaciones Mateméticas,
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« Comprobaciones de informacion relacionada,

s Exdamen de documentacion,

o Pvaluacion de la validez y suficiencia de los elementos de juicio.

Como consecuencia de la aplicacidon de estos procedimiento el
auditor puede determinar:

# Importancia relativa de los gastos involucrados

# Relacibn insumo — producto

# Desvios

Las evidencias deben reunir los siguientes requisitos:

L Pertenencia: implica que las pruebas deben referirse a
las afirmaciones que se desean verificar y a los aspectos de ellas que
imporian a la Comisién Evaluadora.

& Validez: significa la faerza de persuasion gue tene
sobre el juicio de la Comision Evaluadora.

o Suficiencia: significa que los procedimientos aplicados
son los necesarios para formar la opinitn de la Comision Evaluadora
sobre la razonabilidad de las metas fisicas.

La Comision evaluard las evidencias obtenidas aseguréndose de
que sean validas, suficientes ¥y confiables de esta manera iré
constatando si son suficientes para la formacién de un juicio.

A continuacion detallamos los procedimientos aplicados en cada
uno de los programas seleccionados que respondieron a la informacidn

solicitada.
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& COTEJO DEL F3

N1
CONCEPTOS PRESUPUESTO 2001 | FORMULARIO N°4
OTORGAR PASANTIAS OTORGAR
METAS | PASANTIAS
FASANTIAS PASANTIAS
UNIDAD DE MEDIDA OTORGADAS OTORGADAS
PROGRAMACION | 000 w 5600
ANUAL TOTAL >
4% CUATRIMESTRE 5000 Mens.
FCUATRIMESTRE | 7000 Mens.
3° CUATRIMESTRE 7600 Mens.
OBSERVACIONES

Be presupnestaron
Bsto significa gque
anual durante todo
hubiese sido que en la

curmpiimento.

H000 pasantias gue s mantendrian durante tode el ejercicio.
los beneficiarios son 5000 pasantes que mantienen su pasantia
el eiercicie financierc. De esio Actermdnamos gue lo currecto

programacion de cada cuairimestre se colocara el 100% de

CONCEPTO EQORMULARIO N* FORMULARIO NP2
BROGRAMACION DEL
1* CUATRIMESTRE 5000 Mensuales
CANTIDAD EJECUTADA EN
EL 1° CUATRIMESTRE 7000 Mensuales

OESERVACIONES: E! llenado del segundo formulario es incorrecto debido a gue £n
el primer cusatrimestre si bien se ejecutaron las 7000 pasantias, csias no sOn

mensuales, sine gue son 7000 pasantias anuales gue se mantienen durante tode el
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ejercicio financiero. Esto no fieve @ la conclusion de que la unidad de medida del
programea tendria gue haber sido *personas asistidas”.

Determinamos gue la ejecucidn del presupuesto se cumplit el 100% superando en
an 40% el objetive presupuestado en el primer cuatrimestre debido a que s¢
otorgaron 2000 pasantias mas, ¢s decir que el programa entregd TOOU pasantias,
Dicho incremento se encuentra regulado por la ley N°5247 la que establece gue: “Las
previsiones de la  presente Ley regiran desde el 17 de abril del 20017,
fundamentindose en la creciente demanda de los sectores desprotegidos de nucstra
Provincia, ademas, de ln alarmante disminucion de recursos v programas nacionales
destinados a responder & esta problemdtica que obligan al Bstado Provincial, a

profundizar en la misma, para evitar €l deterioro de la vida de todos los Sanluisefios.

o COTEJO DEL FO

Dicho cotejo no se llevo ha cabo debido a que el Formulario N° 3 no fue

presentado.

& REVISION DE LA DOCUMENTACION

La documentacién que respalda el Programa de Pasantias Laborales
San Luis Competitivo y Solidario son las Leyes N® 51098 y N°5199 ~ Ley
de Emergencia Social y Laboral.
La Ley de Presupuesto Provincial que implementa dicho programa es la
N*5213.

&  COMPROBACIONES MATEMATICAS
Camputos y recdmpuatos realizados correctamente.

& COMPROBACIONES DE INFORMA CI1ON RELACIONADA

Comeo se observé, a través del cotejo entre el Formulario N° 1y el N°2,

se incrementé el numero de personas asistidas produciéndose una
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variacién en el nltimo mes del cualrimestre, no solo en cuanto al
ntimero de personas asistidas sino también el monto de la pasantia
que se incremento de $150 a $300. Esto trajo aparejado la necesidad
de incrementar el gasto para dicho prograis. {Ver anexo. Planilla de
Ejecucién Presupuestaria extraida del Sistema Informatico Financiero
de la Pcia., donde se puede observar el incremente en el inciso 5

Transferencias en $375.000)

ORIETO DEL GASTO | CREDITO ORMGINAL AJISTE CREDITD

(AMPLIACION) VIGENTE

TRANFERENCIA 9.000.000 375.000 9 375.000
) IENES DE DOCUMENTACION

Examinamos v tenemos en nuestro poder la siguiente documentacion
respaldatoria:
s Ley N°5247 y DR N° 1640 - Entrega de pasantia de $300 a 7000
DETSONAS
« Resolucion N°1930, N°1353 y N°619 - Contratos de pasantias de
febrero, marzo y abril
o Expediente N° 19.431, por el cual el Ministerio de Accidn Bocial
tramita la ampliacion de las partidas del Programa Provincial de
Pasantias Laborales San Luis Competitivo y Solidario en el Inciso
5. Transferencias por $3.600.000 y en el Inciso 2: Bienes de

Consumeo por $3.000




& COTEJO DEL ]

Este Programa cuenta con 2 Metas:

PRESUPUESTO 2001 | FORMULARIO N1
*Capacitar y Especializar | *Capacitar y Especializar
Profesionales Profesionales
UNIDAD DE MEDIDA | Becas Becas
20 20
PROGRAMACION
ANUAL TOTAL

1" CUATRIMESTRE £ becas adjudicadas

22 CUATRIMESTRE -

3 CUATRIMESTRE -

ORBSERVACIONES: La programacion anual de las becas a otorgar son 20, sin
embargn se programaron ejecatar solgmente 8 beoas.

¥i presente plan prevé otorgar 20 becas antales por cince afos, ios que totaiizan 100
becas. La convocatoria se hace en los meses de mayo ¥ junio de cade afio ¥y 8¢
adjudican las 20 becas. la beca se paga en cuotas de acuerdo a ios pREDS GuUe

necesite 8] becario.

PRESUPUESTO 2001 FORMULARIO N*
*HarmaciGn de *Formacin de
Profesionales Prodesionales
“Nyevos Talentos” “Nuevos Talentos™
UNIDAD DE MEDIDA | Becas Becas
pak 20
ANUAL TOTAL
1° CUATRIMESTRE 74 becas adiudicadas
2* CUATRIMESTRE 24
3° CUATRIMESTRE 74

En primer hugar se observa un incremento de 4 becas, aclarando que €l

mismo de debe a la renovacion de 4 becas del afio 2000; en segundo
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hagar, surge ¢l interrogante de que si son 20 becas anuales spor queé se

presupuestaron 24 en cada cuatrimestre?.

Luego de las visitas realizadas se respondieron los interroganies: El
Programa Peial. De formacion Profesional “NURVOS TALENTOS” prevé
el otorgamiento de 20 becas por afio: 15 becas para alumnos gue
ingresan por primera vez a los estudios universitarios v 5 becas para
los que cursan el Gltimo afio de los estudios secundarios. Por lo tanto
cada afic se adindican las 20 de ese afio y s renuievan las que
corresponden a los del 19 afio del afio anterior, gue en el caso del afio
3001 los becarios que cumplieron con los requisitos para la renovacion
son 4 {cuatro). En los meses de noviembre a febrero se hace el lamado
a inscripcidn v en abril se adjudican ins 20 becas. Las mismas son de

$2000 anuales v se pagan en 5 cuotas de $400.

& COTEJO DE FO

CONCEPTO TULAR FORMULARIO N°2
PROGRAMACION DEL 8 becas ﬁd}aﬁ;a&é&s
1 CUATRIMESTRE
CANTIDAD EJECUTADAEN 48%
EL 19 CUATRIMESTRE

OBSERVACIONES: De este cotejo se interpretar que do las & becas s¢ ejecuto el 48%,
pero luego de reiteradas visitas se Begd & la conclusidn, de gue en realidad ese 48%

ers respecto de las 20 becas, en Cuyo Caso deberian haher colovads ] 40%.

CONCEPTO FORMULARIO N°1 | FORMULARIO N°2
PROGRAMACION DEL 20
10 CUATRIMESTRE
CANTIDAD EJECUTADA EN 100%
£L 1° CUATRIMESTRE

- ¥



Se observa que la meta fue cumplida en su totalidad durante el 1°

cuatrimestire

& COTEJO DEL FOR

UL, N°2 CON EL FORMUL. N° 3

Dicho cotejo no se llevo ha cabo debido a que el Formulario N° 3 no fue

presentado.

L

Se observo la siguiente documentacién respaldatoriac

e« Ley N° 5157, que establece un Programa a Asistencia a

Profesionales de la Pcia. de San Luis, promulgada por del Decreto

N® 4466-98

e Dec. N° 1748-99, establece las bases y condiciones para acceder a

ios beneficios del programa.

+ Decretos adjudicatarios.

& COTEJO DEL ¥

CONCE] PRESUPUESTO 2001 FORMULARIO N1
METAS Préstamos Otorgados Prestamos Otorgados
UNIDAD DE BEDIDA | Préstamos Préstamos
15871 1571
ANUAL TOTAL

4° CUATRIMESTHE 520

2° CUATRIMESTRE 525

3° CUATRIMESTRE 326

OREPRVACIONES: Se programi como mela fisica la entrega de 1.571 préstamos, la

operatoria de la entrega de estos préstamos esté regida por el Dec. Ne3BEL.
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CONCEPTO FORMULARIO N™1
PROGRAMACION DEL 520 préstamos

10 CUATRIMESTRE

CANTIDAD EJECUTADAEN No se gjecutd

£L 17 CUATRIMESTRE

ORSERVACIONES: Este programa no gjecutd lo programade pars el 17 cuatrimestre

del 2001, las causas estan explicadas en el paso signiente.

CONCEPTO FORMULARIO FORMULARIO
NeZ N3
PORCENTAJE DE EJECUCION .00%
PORCENTAJE DE 100.00%
DESVIACION

Ge observa que la desviacion es del 100%, haciendo mencion a

Mificultades Institucionales durante la Ejecucion del mismo.

(4] (ES MATEMATICAS

Cémputos v recompulios realizados correctamente.

La documentaciom respaldatoria con relacion al Programa Prestamos

Barrios Puntanos i

s Dec. 3581 de 1999, haciendo referencia a la operatoria del
DIOgrarme.

s Diec. 249 del 2001, hace mencion a la compra de materiales
destinados al programa.

e Respluciones N® 47, N° 70 y N° B7

.



IDEZ ¥ SUPICIENCIA DE LOB

9 EVALUACION DE LA VAL

EiE

KTOS DE JUICIO

La falta de ejecucién de la meta fisica filada para el primer
cuatrimesire se debié principalmente al cambio de la operatoria fijada
en el decreto N® 3581 de 1999, donde se establecia la entrega de
prestamos, solo, para algunos de los barrios mas carenciados de San
Luis cuands en realidad el requerimiento es de todos los barrios de
San Luis. El incumplimiento de la meta fisica de este programa es
sirplemente un atraso, proyectando un lanzamiento de prestamos en
el corto plazo. Haciendo evidencia de esto el decreto N°249 del 2001 de

compra de materiales de construccion con destine a este programa.

PRESUPUESTO 2001 FORMULARIO N
Préstamos Otorgados Préstamos Otorgados
UNIDAD DE MEDIDA | Préstamos Préstamos
233 233
PROGRAMACION
ANUAL TOTAL
1° CUATRIMESTRE 77
2° CUATRIMIESTRE 77
I CUATRIMESTRE 79

SBLEPRYACIONTS: Se programd la entregs de 233 préstamos come meta figlon

anual, la operatoria de la entrega de los prestamos esta regide por el Dec. N'3581.
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CONCEPTO FORMULARIO N™1

PROGRAMACION DEL 77 préstamos
1° CUATRIMESTRE
CANTIDAD EJECUTADA EN Mo se gjecutd

EL 1° CUATRIMESTRE

Este programa no gjecutd lo programado para el primer cuatrimestre

del 2001, las causas estan explicadas en el paso siguiente,

@ COTEJD DEL FORM

CONCEPTO FORMULARIO
NOZ No3
PORCENTAJE DE EIECUCION 0.60%
PORCENTAJEDE 100.00%

DESVIACION
¥n el formulario N°3 se observa una desviacion del 100%, esto se debe

a wuna causa operativa, haciendo mencién a Ajuste en el

Funcionamiente de la Operatoria.

¢ REVISION DE LA DOCU MENTACION |

La Ley de Presupuesto Provincial 5213, implementa el programa

Prestamos Para Propietarios de Lotes.

o COMNP

Computos ¥y recémputos realizados correctamente.

UMENTACION

La documentacién respaldatoria examinada relacionada al programa

Prestamos a Propietarios de Lotes, es el Dec, N°3581 de 1999, esie




decreto es el que le da origen al programa y al mismo tiempo rige 1a

operatoria del mismo.

& EVALUACION DE LA VALIDEZ ¥ S8UFICIENCIA DE LOS
ELEMENTOS DE JUICIO
En este programa encontramos un incumplimiento de la meta fisica
debido a fallas operativas, siendo principalmente la causa de esto la
falta del Escribano Pablico de Gobierno por un periodo de dos meses,
lo cual provocé un atraso administrativo debido a la falta de
escrituracion de los lotes para poder obtener los prestamos.
Actualmente se ha realizado una reserva de partida para utilizar este

dinero en los programas “Préstamos Barrios Puntanos [I” y “Plan Lote

Eva Perdn”®.

O COTEJO DEL PRESUPUESTO 2001 CON EL FORMULAR

w1
CORCEPTOS PRESUPUESTO 2001 FORMULARIO N*1
METAB Artistas Asistidos Arfistas Asistidos
UNIDAD DE MEDIDA | Beca Beca
60 &0x 12
PROGRAMACION
ANUAL TOTAL

1° CUATRIMESTRE 60 x4

2¢ CUATRIMESTRE 60x4

2 CUATRIMESTRE 60 x4

OBSERVACIONES: En el formulario N°1 se puede observar que se presupuestaron

60 becas por 12 meses, esto NO significa que se entregaran 720 becas al afio, 510 que
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en realidad se asisten a 60 artistas mediante la entrega de una beca que se mantiene

durante todo el afio. Este criterio también se utilizé para los cuatrimestres en donde se

programaron fas 60 becas manteniéndolas durante cada cuatrimestre hasta terminar el

afie.
& COTEJO DE PORMULARIO N°1 CON FORN RIC No2
CONCEPTO FORMULARIO N*1 | FORMULARIO N°Z
PROGRAMACION DEL Gliwd
1°* CUATRIMESTRE
CANTIDAD BEJECUTADA EN Sax4d
EL 1° CUATRIMESTRE

En la ejecucién del 1° cuatrimestre se puede observar gue solo se
entregaron v mantuvieron 59 becas, la causa esta explicada en el

punto sigulente.

MUL, N° 2 CON EL FORMUL. N° 3

@ COTEJO DEL FOR

CONCEPTO FORMULARIO N2 | FORMULARIO N°3
PORCENTAIJE DE EIECUCION 98%%
PORCENTAIJL DE 2%
DESVIACION

Lo desviacion del 2% del 1° cuatrimestre se debe a la renuncia de uno
de los beneficiarios de las becas, esto se pudo verificar a través del Dec.

N°1649 del 2001.

£ REVISION DE LA DOCUMENTACION RESPALDATORIA
Ley N°5084 Becas Arte Siglo XXI1.
La Ley de Presupuesto Provincial N°5213 es la que implementa el

programa BECAS ARTE SIGLO XXI
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Bl formulario N°1 contiene un error de concepto en la unidad de

medida, pero tode lo demaéas estd calculado correctamente.

O EXAMENES DE DOCUMENTACION

La documentacion examinada es la siguiente:
e Dec. 5310 del 2000, formaliza la entrega de las becas.
e Dec. 1649 del 2001, donde se deja constancia de la renuncia de un

heneficiario y automéaticamente se nombra a otro beneficiario.

& EVALUACION ¥ SUFICIENCIA DE LOS ELEMENTOS DE
JUICIO
En este programa se pude observar que en el formulario N°1 no queda
bien definida Ia unidad de medida de la meta fisica. Lo que queda claro
es que la meta del programa es el de asistir a los artistas de San Luis

mediante 60 becas, Ias cuales se mantienen durante todo ¢l afo.

“PROGRANA | DE ALFABETIZACION &
& COTEJO DEL PRESUPUESTO 2001 CON EL FORMUL. N°1
CONCEPTOSB PRESUPUESTO 2001 FORMULARIO
Mo
METAS Alfabetizar 2500 personas de idem
ambos sexos entre 15 y 81 afios
de edad.
UNIDAD DE MEDIDA | Personas idem
. 2500 2500
PROGRAMACION
ANUAL TOTAL
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1* CUATRIMESTRE 1000

2° CUATRIMESTRE 80

3° CUATRIMESTRE 1440

OBSERVACIONES: Para el 1° custrimestre se programd como meta fisica

alfabetizar 1000 personas.

& COTEJO DE FOI

ULARIO N°1 CON FORMULARIO RN°2

CONCEPTO FORMULARIO N* | FORMULARIO N°Z
PROGRAMACION DEL 1000 personas
1 CUATRIMESTRE
CANTIDAD BEJECUTADA EN 1000 parsonas
EL 12 CUATRIMESTRE

ORSERVACIONES: La cantidad ejecutada es igual a la programada.

2 COTEJO DEL FOI L. K°2 CON EL FORMUL. N° 3

CONCEPTO FORMULARIO N2 FORMULARIO N°3
PORCENTAJE DE EJECUCION 100,00%
PORCENTAJ: DE 0.00%
DESVIACION

OBSERVACIONES: No se Heno el formulario debido a que no hay desviaciones entre

o presupuestado v lo gjecutado.

£ REVISION DE LA DOCUMENTACION RESPALDATORIA

OBSERVACIONES: El Programa Alfabetizacién Bandera Blanca forma parte del Plan

Mil, v la Ley de Presupuesto Provincial 5213.

&

& COMPROBACIONES MATEMATICAS

Los formularios se encuentran Henados correctamente.

0 COMPROBACION DE INFORMACION RELACIONADA
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Qe examing el Dec. 2137 del 2001 donde se establece el pago a los

heneficiarios v a las instituciones,

& EXAMENES DE DOCUMERNTACION

OBSERVACIONES: La documentacién respaldatoria es:

s Dec. N°2016 del 2000, Dec. N°3225 del 2000 v Dec. N°B470 del
2000; establecen la aprobacién del proyecto a convocatoria publica.

s Dec, N°4421 del 200, Dec. N°4748 v Dec. N°1152; homologan las
contrataciones de los organismos no gubernamentales para llevar a
cabo el programa.

e Dec. N°2137, hace efectivo el pago del mes de abril.

£ EVALUACION ¥ SUFICIENCIA DE LOS ELEMENTOS DE
JUICIO
En este programa se pudo observar una falta de profundizacion de la
unidad de medida de la meta fisica, ya que deberia ser personas
alfabetizadas v no personas como esté  establecido, debido a que el
objetivo del programa es el de alfabetizar v como consecuencia la
unidad de medida tendria que ser “personas alfabetizadas™ para que
refleje la cantidad de personas que terminaron el curso de
capacitacién. En cambio si se toma como unidad de medida personas,
no se reflejan las personas gue verdaderamente completaron el cursoe
de capacitacion, pudiendo quedar personas sin terminar de ser

alfabetizadas.
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@ COTEJO DEL PRESUPT

POBLACIOR DE

A BIOFISICOSOCTIAL
| LUIS”

DE LA

STO 2001 CON EL FORMULAR]

L
CONCEPTOS PRESUPUESTO 2001 FORMULARIO N™
METAS a- Egresos de Internacion a- idem
b~ Consultas ambulatonas | b ldem
UNIDAD DE MEDIDA | a- Pacientes a- Pacientes
b- Paciertas b Pacientes
a- 22.783 a- 22783
PROGRAMACION |b- 512280 b~ 512280
ANUAL TOTAL
1° CUATRIMESTRE a- 68349
b- 153684 0
2 CUATRIMESTRE a-9113,2
b- 204 912
I CUATRIMESTRE a-6.9849
b- 153 684.0

Para el 1° cuatrimestre se programd como meta fisica para Egresos de

Internacién  6834.9 pacientes (promedio] vy para Consultas

Ambulatorias 153.684 pacientes {promedio}

& COTEJO DE FORMULARIO N°1 CON FORMULARIO N°2
CONCEPTO FORMULARIO N°1 | FORMULARIO N°2
PROGRAMACION DEL  |a- 68349
1* CUATRIMESTRE b- 153.684.0
CANTIDAD EJECUTADAEN a- 4,294 37
EL 1° CUATRIMESTRE b 182.751,35

La cantidad ejecutada de Egresos de Internacitn es de 4.294,37

pacientes (promedio] v de Consultas Ambulatorias 162.751,35

pacientes {promedio).
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¢ COTEJO DEL FORMUL. N°2 CON EL FPORMUL. N° 3

CONCEPTO FORMULARIO FORMULARIO
No2 NO3
PORCENTAIE DE EJECUCION | a- 62 83%
b- 105 90%
PORCENTAJE DE a- 27, 17%
DESVIACION b- 5.9%

La desviacién de Egresos de Internacién se deben a causas operativas,
haciendo mencitén que en época estival se producen menor cantidad de
internaciones, La desviacién Consultas Ambulatorias estd provocadsa

por un aumento de personal especializado.

& REVISION DE LA DOCUMENTACION RESPALDATORIA
Ley de Presupuesto Provincial 5213, esta ley implementa el programa

Cobertura Biofisicosocial de la poblacion de San Luis.

& COMPROBACIONES MATEMATICAS

Los formularios se encuentran llenados correctamente.

& COMPROBACION DE INFORMACION RELACIONADS

Se controlaron planillas confeccionadas por los centros estadisticos

que posee el Complejo Sanitario de San Luis,

& EVALUACION ¥ SUFICIENCIA DE LOS ELEMENTOS DE

JUICIO
Se pudo observar gue gracias a la contratacién de prolesionales y al
ingreso de pasantes al Compleio Sanitario pudo cumplir v superar la

meta presupuestada para el 1° cuatrimestre.

117



o COTEJO DEL K’Rﬁ}ﬁﬂ?

O 2001 CON BL FORMULARIO

K1
CONCEPTOS PRESUPUESTO 2001 FORMULARIO N™
METAS Encuesta de Hogares Encuesta de Hogares
LUINIDAD DE MEDIDA | Encuestas realizadas Encuestas reahizadas
1750 1750
PROGRAMACION
ANUAL TOTAL

1° CUATRIMESTRE 0%

22 CUATRIMESTRE 50%

3* CUATRIMESTRE S0%

OBSERVACIONES: En el analisis de 1z meta de encuestas de hogares se procedid a
anatizar €l mismo detecténdose que en el primer cuatrimestre no tenia programaciin
alguna, ante esta situacién nos comunicamos con la  direccidn solicitando
mformacion al respecto v in misma nos informo gue debido a que esta encuesta se

lleva a cabo en dos ondas, las gue serian uns en el mes de Mavo v la olya en el mes

de Oeotubre no se tenia previsto la inclusién en ¢l primer cuatrimesire.

CONCEPTOS PRESUPUESTO 2001 FORMULARIO N1
METAS Encuesta a Industrias Encuesta g Industrias
UNIDAD DE MEDIDA | Encuestas rezhizadas Encuestas realizadas
1052 1410
PROGRAMACION
ANUAL TOTAL

1* CUATRIMESTRE 26%

2° CUATRIMESTRE 44%

3 CUATRIMESTRE 30%
OBSERVACIONES: Sobre esta meta se nos informa que lo previsto para el primer

cuatrimestre es realizar el 26% de las encuestas programadas para el total del
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afie{1410), se encontraron diferencias entre lo programado seglin el presupuesto

2001 v el formulario N° 1, consultada la Direccidn de Estadistica sobre el tema, nos
informa que al tener programada una encuesta anual y esta ultima a realizarse a
partir del segundo cuatrimestre, se ve la diferencia exntre lo programado en el 2001 v

el formudario N® 1

# CENSO NACIONAL AGROPECUARIO
4 COTEJO DEL PRESUPUESTO 2001 CON EL FORMULARIO

o |
CONCEPTOS PRESUPUESTO 2001 FORMULARIO N*1
METAS Censo nacional Agropecuario | Censo nacional Agropecuario
UNIDAD DE MEDIDA | Censo realizado Censo reatizado
| 1 0
PROGRAMACION
ANUAL TOTAL

1 CUATRIMEETRE 1%

2 CUATRIMESTRE 0%

3 CUATRIMESTRE 0%

VACTONES: Al momentoe de realizar el analisis de la informacion se observd

gue en el Formulario N° | no se encuentya programada la realizacion de este censo ¥
gque en el presupuesto 2001 si, debido a esto se nos informa en la Direccifm de
Estadisticas que por razones presupuestarias el INDEC notificd Ia no realizacion del

Censp, fundsmentada esta resolucidn a fravés de nota NY 01546 de fecha

04/12/2000.

# CENSO NACIONAL DE POBLACION, HOGARES Y VIVIERDAS

O COTEJD DEL PRESUPUESTO 2001 CON EL FORMULARIO
el
CONCEPTOS FRESUPUESTO 2001 FORBULARIO N1
METAS Censo nacional de Censo nacional de
Poblacidn, Hogares y Poblacion, Hogares v
Viviendas Viviendas
UNIDAD DE MEDIDA | Censo reglizado Censo realizado




1 1
PROGRAMACION
ANUAL TOTAL
1¢ CUATRIMESTRE 12%
2 CUATRIMESTRE 15%
3° CUATRIMESTRE 73%

OBSERVACIONES: Si bien se ha tomade esta meta como una unidad, la realizacion
del mismo implica tres etapas:

1%. Tareas Pre-censales: hmplca la actuslizacidn cartografica en todo el Ambito
provinecial, segmentacién de la misma, digitalizacién cartogréfica y capacitacién del
personal quienes a su ver tendrén la responsabilidad de realizar la capacitacidn
Censal.

2% Tareas Censales: Seria el Censo propiamente dicho.

4% Tareas Post-Censsles: Comprenden encuestas Post-Censales, encuestas

cornplemerntarias v resultados provisorios,

@& COTEJO DE FO

ARIO N°1 CON FORMULAR

1°- Encuesta a Hogares

CONCEPTO FORMULARIO N*1 | FORMULARIO N°2
PROGRAMACION DEL 0%
1° CUATRIMESTRE
CANTIDAD EJECUTADA EN 0%
EL 1° CUATRIMESTRE

La razon por la cual no tiene programadsa ni ejecutada, la meta se

encuentra explicado en el primer cuadro de comparacion.

& COTEJO DE FORMULARIO N°1 CON FORMULAR

2° Bncouesta o Industrias

CONCEPTO FORMULARIO N*1 | FORMULARIO N°2
PROGRAMACION DEL 26%
1° CUATRIMESTRE
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CANTIDAD EJECUTADAEN 26%
EL 1° CUATRIMESTRE

OBSERVACIONES: Se constatéd la realizacién de 366 encuestas a distintas
industrias, estas encuestas se realizaron en forma mensual, ¥ comprenden e 26% de

lo programadeo a realizar en el transcurso del afio 2001,

o COTEJO DE PORMULARIO §°1 CON FORMULARIO N2

3° Censo Naclonal Agropecnario

CONCEPTO FORMULARIO N*t | FORMULARIO N°2
PROGRAMACION DEL Y
1° CUATRIMESTRE
CANTIDAD EJECUTADA EN 0
EL 1° CUATRIMESTRE

OBSERVACIONES: Lste censo no se efectuara debido a resshucidn del INDEC, por

razones pregupuestarias,

ARIO RN®L CON FORNMULAR

i COTEJO DE FORM

4° Censo Nacional de Poblacidén, Hogares v Vivienda

CONCEPTO EFORMULARIO N*1 | FORMULARIO N°2
PROGRAMACION DEL 12%
1* CUATRIMESTRE
CANTIDAD EJECUTADAEN 12%
Bl 1° CUATRIMESTRE
OHSERVACIONES: La reslizacidn del Censo esta pﬁvﬁ&ia para el mes de Octubre,

por lv gue en los dos primeros cuatrimestres se desarrollan tareas pre-censales,
teniende en cuenta gue en el tercer cuatrimestre es donde se desarrollara el maximo
porcentaje de fa actividad censal, se verificaren tareas realizadas denominadas pre-
censales llegando a constatar de acuerdo a documentacién aportada por la Direccidn

de Estadistica v Censo que se ha realizado en promedio el 12% de dichas tareas.

& COTEJO DEL FORMUL. N°2 CON EL FORMUL. N° 3



“PROGR L DE EMERGERCIA 80OCI
PERSONASY
& COTEJO DEL PRESUPUESTO 2001 CON EL FORMULAR
Nel
PRESUPUESTO 2001 FORMULARIO N™
METAS Asistencia a Personas Asistencia & Personas
Carenciadas Carenciadas
UNIDAD DE MEDIDA Beneficiarios Beneficiarios
PROGRAMACION 8790 8750
ANUAL TOTAL
1° CUATRIMESTRE 2930
2* CUATRIMESTRE 2930
A CUATRIMESTRE 2930

O COTEJO DE FORMULARIO N°1 CON FORMULAR

CONCEPTO FORMULARIO N*1  FORMULARIO N°2
PROGRAMACION DEL 2930
1° CUATRIMESTRE
CANTIDAD EJECUTADA EN
EL 1° CUATRIMESTRE 2529

OBSERVACIONES: Podemos observar que lo sjecutado en el primer cuatrimestre

representa el 86,31% respecto de la meta fisica a alcanzar, es decir que 401

heneficiarios quedaron sin asistencia

@ COTEJO DEL FORMUL. N°2 L.N°3

CON EL PORMYU

Las causas de los desvios responden a:
o Insuficiencia en el crédito (1)
o Demora en la disponibilidad de fondo

o Problema en la gestion de compra



CONCEPTO FORMULARIO
Mo2

PORCENTAIE DE EJECUCION 100,00%

PORCENTAIJE DE 0,00%
DESVIACION

No se observa desviacién aunqgue sl se pudo constatar que hubo en
esta direccion problemas financieros debido a la falta de crédito
presupuestaric por razones de cambio de jurisdiccion a la que

dependian, pero esta demora no afecto la realizacion de tareas.

© EXAMENES DE DOCUMENTACION
Luego de haber concurrido en varias oportunidades a la Direccion de
Estadistica v Censo se corroboré la existencia de la totalidad de
encuestas anteriormente mencionadas como asi también las tareas
precensales desarrolladas en el primer cuatrimestre, concordando lo

programade con o ejecutado.

SYRRIFICACION ¥ FISCALIZACION”

& COTEJO DEL PRESUPUESTO 2001 CON EL FORM

nNet
CONCEPTOS PRESUPUESTO 2001 FORMULARIO N>
METAS Verificacion y Yeriticacion y
Fiscalizacion de Fiscalizacion de
Contribuyentes Contribuyentes
UNIDAD DE MEDIDA | Inspecciones Inspecciones
450 1800
PROGRAMACION
ANUAL TOTAL
1° CUATRIMESTRE 500
2* CUATRIMESTRE 600
3 CUATRIMESTRE 600
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METAS Verificacion de Créditos Verificacion de
Fiscales en Concursos v | Créditos Fiscales en
s Quiebras Concursos vy Quiebrag
UNIDAD DE MEDIDA Congcursos v Quiebras Concursos v Quiebras
100% 100%
PROGRAMACION
ANUAL TOTAL

1 CUATRIMESTRE 10094
2° CUATRIMESTRE 100%
3 CUATRIMESTRE 100%

OBSERVACIONES: Se observaron diferencins enire lo programado en ¢l prosupuesto ato 2001 v o
programado a través del formulario N° 1, ante esta situscidn se consulio a la Dircccidn de Ingresos
Piblicos en fa cual nos informaron gue en el afio 2001 hubo un srror en g propgramacidn v que esta fue

reformuiada v actualivzada al monto gue se programa on ol Formulario N°L

COTEJO DE FORMULARS (10 N2

& N1 CON FOI

1% Verificacién v Fiscalizacién de Contribuyentes

CONCEPTO FORMULARION® FORMULARIO N°2
PROGRAMACION DEL 600
1 CUATRIMESTRE
CANTIDAD EJECUTADA EN 341
EL 1° CUATRIMESTRE

ORSERVACIONES: Sepimn ¢l Formulario N° 2 se realizaron 341 verificaciones lo cual ropresenta un
56,83% del total programado para ¢ primer cuatrimestre, ante ¢sta situacion s¢ planteo cste desvio  la
Direccidn de Ingresos Poblicos, la cual nos informa que debide a ls implementacion de Ia ey W° 5234
ne se han desarrollado todas las verificaciones programadas, poro gue # su vez so realizaren ofros tipos

de verificaciones 2 los contribuventes no incluidas on la programacion de las metas fisivas del afo 2001,

@& COTEJO DE FORMULAE

10 N°1 CON FORMU

RIC N2

2°. Verificacién De Créditos Fiscales en concursos vy guichras,

CONCEPTO EORMULARIO N® FORMULARIO N°2
PROGRAMACION DEL H00%
19 CUATRIMESTRE




CANTIDAD EJECUTADA EN 100%
EL 1° CUATRIMESTRE

OBRSERVACIONES: Se realizaron todas las verificaciones en concursos y quiebras

programadas para este periodo del afio.

& COTEJO DEL FORMUL. N°2 CON EL FORMUL. N° 3

CONCEPTO FORMULARIO FORMULARIO
N2 N3
PORCENTAIE DE EJECUCION 56.83%
PORCENTAIE DE 43.17%
DESVIACION

Se encontraron desviaciones en un 43.17% el cual como se explica
anteriormente se debe a la implementacién de la Ley N° 5234 que
implica otros tipos de verificaciones no programadas para ¢l ano 2001,
Asi mismo en el formulario N° 3 se observa que este desvio puede ser
corregido durante el transcurso del afio.

& COMPROBACIONES MATEMATICAE

Cémputos v recOmputos realizados correctamente.

O EXNAMENES DE DOCUMENTACION

La documentacién respaldatoria con relacién al Programa Verificacion

v Fiscalizacion es:

s Ley N°® 5234, Régimen de Consolidacién v Regularizacion de Deudas
Fiscales v Decreto Reglamentario N° 177,

¢ Planilias e informes donde constan las verificaciones realizadas en

el transcurso del afio 2001,



Dichos desvios pueden ser corregidos en el transcurso del afo.

OBSERVACIONES: {Uilnvocan como causal de desvie a la insuficiencia del crédit,

siendo las partidas presupuestaria las signientes:

OBJETO DEL GASTO CREDITO VIGENTE | EJECUTADO
BIENES DE CONSUMO 2.150 4.586,77
SERVICIOS NO PERSONALES 3.000 4.630,48

TRANSFERENCIA 80.000 117.313,88

L COMPROBACIONES

Computos v recémputos realizados correctamente,

“PROGRAMA DE MODERNIZACION E INTEGRACION DE

MUNICIPIOS”

@ COTEJSO DEL PRI
w1

SUPUESTO 2001 CON EL FORMULARI



CONCEPTOS PRESUPUESTO 2001 FORMULARIO N™
Municipios suscripto a los | Municipios sustripto a
planes del Paclo Pcla. los planes del Pacto
Municipios Pcia. Municipios
METAS
Curso de Capacitacidon | Curso de Capacitacion
dictados para personal de | dictados para personal
Municipalidades de Municipalidades
Municipios Asistidos Municipios Asistidos
UNIDAD DE MEDIDA
Cursos Diclados Cursos Dictados
50 50
PROGRAMACION
ANUAL TOTAL B 8
120
1° CUATRIMESTRE
A
20
2 CUATRIMESTRE
3
20
3° CUATRIMESTRE
3

OBSERVACIONES: (1)Es incorrecto el flenado del primer formulario debido a que
no codneide Ia meta fsiea annal (50) con la gue se detalla en cada custrimestre, va

gue la sumatoria de las mismas arviban a un total de (60} municipios asistidos.
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& COTEJO DE PORMULARIO N°L CON PORNMULARIO N°2
CONCEETO FORMULARIO N*1 | FORMULARIO N°2
20
PROGRAMACION DEL
1 CUATRIMESTHE Z
20
CANTIDAD EJECUTADAEN EL 1°
CUATRIMESTRE 2
OHSERVACIONES: Se observa que en el primer cuatrimestre se slcanzo la meta
fimica
programeda.

O COTEIC DEL FOR

UL, §°2 CON EL FORMU

L. W3
Dicho cotejo no se llevd ha cabo debido a que el Formulario N° 3 no fue

presentado.

& COMPROBACIONES MA

CoHmputos v recomputoes realizados incorrectamente

s importante destacar que si bien no existe un marco legal que
establezca la responsabilidad de cumplimentar con la informacion y el
plazo solicitado, se observd una buena predisposicidn y colaboracion
por parte de las nueve Unidades Ejecutoras que cumplimentaron con
lo solicitado, respondiendo a todas las preguntas formuladas y

suministrando toda la documentacion respaldatoria.
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Para que el proceso presupuestario traspase la “frontera” de la

aplicacion formal de la téenica de la presupuestacion por programas y
el presupuesto opere efectivamente como un instrumento de la politica
econémica, es necesario el desarrollo gradual de un sistema de
medicidon de la produccion.

S bien el tratamiento de la medicion de la produccién puede
parecer un aspecto formal, no debe dejar de considerarse que el
desarrollo del mismo es condicién necesaria — aungue no suficiente -

para avanzar en la elaboracién del contenido de la programacion

presupuestaria,

uecion son los

EDICION de lu prs

siguientes:

7 Facilitar la toma de decisiones sobre el tipo y magnitud de la
produccién de bienes y servicios que se requieren para el
logro de los objetivos de las politicas piiblicas.

Servir de base para la determinacion y edleulo de los recursos

reales y finuncieros necesarios para levar a cobo los

procesos productivos,

° Crear las condiciones para el andlisis de la eficiencia y

eficacia de la gestion presupuestaria piiblica.
La no consideracion de estos objetivos de la medicion de la
produccion  ha lievade, en muches casos a la inclusion en los

documentos presupuestarios de cantidades en unidades de medidas
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que no sdlo no brindan elementos de juicio sobre la gestion

presupuestaria sino gue, ademas, desvirtian la esencia de la técnica
de la presupuestacidn por programas.

Fsto obstaculiza la puesta en vigencia de los mecanismos de
control ¥ evaluacién de la ejecucion presupuestaria. Al no presentarse
una clara distineién entre los bienes y servicios que se producen, no es
posible establecer las relacicnes de insumo producto, asi como
tampoco analizar las causas de los desvios entre lo programado v lo
ejecutado, medir los grados de avance y corregir los procesos
productives v las formas de organizacion de la produceion,

Una expresion clara y precisa de las unidades de medida es
condicién basica para la instrumentacién de la medicion de la
produccién pablica. Es la unidad de medida la que permite cuantificar
la produccién de bienes o servicios generados en un periodo de tiempo
dado.

La produccién de bienes v servicios en el &mbito del sector plblico
es muy diversificada, heterogénea y con caracteristicas cualitativas,
pudiendo ser cuantificados con mayor o menor dificultad, segun su
grado de tangibilidad.

Desde el punto de vista de la programacién presupuestaria, dichos
hienes v servicios pueden clasificarse en terminales e intermedios.

Los productos terminales son los que se originan, en forma
exclusiva, desde  las  categorias  programaticas:  programas,

subprogramas y, en algunos casos, proyectos.
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La cuantificacién de la produccion intermedia es necesaria para

estimar los requerimientos por actividades {centrales y comunes),
Nuestra medicion se realizard sobre la produccién terminal,

debido a gue hemos seleccionado solamente programas, v son €stos os

que generan bienes o servicios que satisfacen necesidades o demandas

en forma directa e inmediata.

Indicadores de la Gestién Presupuestaria:

Los indicadores de la gestibn presupuestaria son expresiones
cuantitativas gue reflejan distintos tipos de relaciones: entre productos
v obietivos de las politicas pablicas, entre insumos y productos, entre
productos.

La adecuada disponibilidad de informacion cuantitativa sobre las
variables indicadas, permite la estimacion de diversos indicadores cuya
aplicacion v analisis de la gestién presupuestaria persigue los objetivos
gue se sefialan:

Hacen posible la realizacion de andlisis de eficiencia y eficacia
de la gestion presupuestaria publica.”

Cormplementan los analisis resuliantes de la medicion de la
produccion v de la correspondiente utilizacién de los recurses reales

v financieros;




% En e} caso de la prestacion de servicios de naturaleza

cuantitativa, | proporcionan elementos de juicios adicionales para la

realizaciém de evaluaciones ex post de la programacion presupuestaria,

Es posible disefiar y estimar una diversidad de indicadores gque
permiten analizar los procesos productivos publicos desde la optica
presupuestaria. Se han definido dos categorias de indicadores:

INDICADORES DE PROCESO: Son aquellos indicadores gue
facilitan el seguimiento de la implementacion de las actividades del
programa. Estan estrictamente relacionados con la ejecucidn del
mismo v dan cuenta de su desempefio.

INDICADORES DE PRODUCTO: Se refieren a la oferta de bienes
v/o servicios producidos por el programa (caracteristicas de los
productes, costo unitario, calidad, ete.]. Se convierten en insumo de ios

resultados previstos por el programa.

iy Crimnplimiento de Ia  Programacidén
Presupuestaria Cuatrimestral

a. Biecutado / Programado

b, Ejecutado acumulado en el ano /

Presupuesto Anual

SR asto
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A. Gastos operatives’ / Gasto Total

g B. Gasto Total por Beneficiario

niento de Mets Pisica

N Total de Prestociones realizadas / N¥

Total de proyecciones Kealizadas

Coste Unitario de la prestacion

S LABOR

LLES BAN LUIS

1A PCIAL. PASANTI

COMPETITIVO Y SOLIDAS

5'

Indicadores de Proceso:

1} CUMPLIMIENTO DE LA PROGRAM ACION PRESUPUESTARIA

Infnrmacibn obtenida del Sistema Financiere - Contable de 1a Poia




El 62% de ejecucion, en las pasantias, se debe al incremento tanto en el monio come en

la cantidad de pasantes durante el mes de ebril. Esto trajo aparejade iniciar un

expediente solicitande la ampliccién del orédito presupuestario vigenie.

2} GASTO

Indicadores de Producto:

1} COSTO




Este costo se tomé tenifendo en cuenta el crédito original v las 5000 pasentias

IIFICACION B INVESTIGACION

ESTRATEGICA

Indicadores de proceso:

ACION PRESUPUESTARIA

1} CUMPLIMIENTO DE LA PROGE

2} GASTO




Indicadores de Pro

1} COBTO

Como sabemos la Formacién de Profesionales “Nuevos Talentos”
prevé otorgar 20 becas de $2.000, esto significa una costo de $40.000
quedando $645.970 para financiar las otra 20 becas de la asistencia a

Profesionales. Entonces el Costo serd

BARRKRIOS PUNTANOS
Indicadores de Process:

WCION PRESUPUESTARIA

i} CUMPLIMIERTO DE LA PROGRAM

2) GABTO
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10 DE META Fisica

0
Indicadores de Producto:
1} COBTO

o
PROGH

Indicadores de Proveso:

1) CUMPLIMIENTO DE LA PROGRAMA

Informacidn obtenida del Bistema Financiers — Contable de ia Poia,

g} LA =T
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No se puede realizar el calculo debido a que este programa no tiene asignado

Fasios operativos.

BTA FIsIcA

3j cU

Indicadores de Pro

S0.01287

A PCIAL. BECAS ARTE SBIGLO XX]

Indicadores de Proceso:

CION PRESUPUESTARIA

1} CUMPLIMIERTO DE LA PROGI

Informacifn oblenida del Sigiema Financiere — Contable de la Pria,
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4 54.066 = , :
04,5938 o sea ol 39,38%
B ave.000
=} to Totel por Beneficlorio:
60 becos
3} CU O DE M

o N° Total de

Eealzadas/N° Total

Prestociones Proyectoados

09833 0 el
98,33%

B

Indicadores de P

sedesbon:
1} COSTO

g Costo Total de AlfsbhetizacidnfCantidad de Personas

= 1 §3.750

Loa $3.750 es el monto anual que recibird el becado.

PROGR

fndicadores de Procoso:

o Elecutads/Program

de

RA BLANCA

0.6397 0 ¢l 63.91%
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Informacion obtenida del Sistema Financiers ~ Condable de 1a Poia

£s importante resaltar gue =] Presupuesto  Original ne preveia el gaslo en
Transferencias Corrientes, para tal fin se debid reslizer una translerencia gue
consistié en la dismimucién de $600.000 en Servicios no Personales, creando

Tramsferencias por dicho monto.

2} GASTO
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Indicadores de Pro

1} COSTO

L PCIAL. COBERTURA BIOFIBICOSBOCIAL DE LA

POBLACION DE SAN LUIS

Indivadores de Proceso:

1) CUMPLIMIENTO DE LA PROGR.

Informacitn obienida del Slstema Financiers ~ Contable de 1a Peia.

2) GASTO

No se realizo el presente calvulo debido a que no se pueden individualizar los

costos de cada una de las metas,
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indicadores de Productos:

1} COSTO

Mo se realizo el presente caloule debido a que no se pueden individualizer los

costos de cada une de las metas,

PROGRAMA ESTADISTICO PROVINCIAL

Indicadores de Prooeso:

1) CUMPLIMIENTO DE LA PROGR IACION PRE

Debido a cambios en la estructura ministerial esta unidad ejecutora no
pudo contar con programacion financiera por lo que no tuvo ejecucion
presupuestaria.

2) GABTO

Este Fem se encuentra en la misma situacién que el punto anterior.

'y DE META FISTCA

Encuestas a Industrias,

Censo Nacional de Poblucién, Hogares y Viviendas.

3 E



Indicadores de Pro:
1} COBTO

Por motives antes mencionados no se pude obtener costo alguno.

VERIFICACION Y FISCALIZACION

£ 9.

PROGRA

Indicadores de Proceso:

ACION PRESUPUESTARIA

1} CUMPLIMIENTO DE LA PROGRAM

2) cU

Indicadores de P

1} COBTO

=143~



No se reclizo el presente caloulo debido o que no se pueden

individualizar los costos totales debido a que en lo programado en el
Formudario N° 1 se pusieron como metas solo 2 del total de las metas

programadas en el presupuesto original del ano 2001,

PROGRAL

A DE EMERGENCIA SOCIAL ¥V AYUDA A PERBONAS
Indicadores de Proceso:

1} CUMPLIMIENTO DE LA PROGRA CION PRE

BUPUESTARIA

informacion obtenida del Sistema Financiero ~ Contable de a Poia.

2} GASTO
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3 cu

Indicadores de Producto:

CoO8STO

MUNICIPIOS

Indicadores de Proceso:

1} CUMPLIMIENTO DE LA PROGI

Indornacifn obterdda del Sisterma Financiers - Contable de la Poa,

~i4%.




META FIBICA

Indicadores de Producto:
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ESTRATESTA OPERATIVA T - "MEDICION FISICA DF LO3 OBFFTIVOS DEL ESTADDY”

&  RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA PRUEBA PILOTO

Se procedi6 a efectuar el informe de los resultados de la medicion

realizada anteriormente, y que a continuacion se muestra:

—PROGRAMA DE PASANTIAS LABORALES SAN LUIS
COMPETITIVO Y SOLIDARIO

Podemos observar que el cumplimiento de la ejecucion
presupuestaria en este programa a sido de un 99% teniendo un desvio
respecto de lo programado del 1%. El 62% de ejecucion financiera, en
las pasantias, se debe al incremento tanto en el monto como en la
cantidad de pasantes durante el mes de abril. Esto trajo aparejado
iniciar un expediente solicitando la ampliacion del crédito
presupuestario vigente.

Respecto al costo total insumido para lograr el objetivo planteado,
fue incrementado debido a que no lograban satisfacer las necesidades
de los ciudadanos, que respondian a su recuperacion y a la de su
familia. Consideramos que dicho incremento fue oportuno en lo que
respecta a la eficiencia del mismo. Es decir lograr los objetivos al
menor costo posible.

En este caso podemos observar que la meta fisica tuvo prosperos
resultados superandose en un 40%, debido a que el programa detectod

la necesidad social del ciudadano sanluisefo.
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Dichos objetivos han sido alcanzados pero no correctamernte, ya
que si bien se entregaron 7000 pasantias mensuales no existio un
control efectivo:

X8 Hubo familias que recibieron mas de una Pasantia

<> Gente que cobro y no desempeiio ninguna actividad

Para contra arresta dichos errores el programa prevé una
reestructuraciéon para el segundo cuatrimestre, esperando mejores

resultados.

—)FORMACION, PLANIFICACION E INVESTIGACION ESTRATEGICA

El cumplimiento de la ejecucion financiera en este programa a
sido de un 32 % significando una desviaciéon del 68%. La gjecucion
acumulada anual es del 7%. Esto se debe a que cuando comienza a
implementarse el programa se designan los becarios y el beneficio
otorgado al que acceden es bimestral, trimestral. Es decir las cuotas de
las becas no se hacen efectivas todos los meses sino de acuerdo a los
pagos que necesite el becario, y no todos tienen la misma fecha para
cobrar su beca El presente programa tiene planteado efectuar los
pagos dos veces al afno (junio y diciembre)

La meta fisica que se determindé es de 32 becarios habiendo

alcanzado la misma en el cuatrimestre.

> PRESTAMOS BARRIOS PUNTANOS II
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El programa esta dirigido a toda persona titular de una unica
vivienda ubicada en barrios carenciados de toda la Provincia de San
Luis, el monto de los créditos es de $350. La operatoria del mismo se
rige por el Decreto N° 3581 “Créditos de Barrios Puntanos’.

Denominacion de la Meta Fisica: "Préstamos Otorgados”, Unidad
de Medida: “Prestamos”, y Cantidad: “157 1 préstamos”.

El gasto por préstamos es de $1.337, se puede observar también
que no hay gastos operativos en el programa, es decir anicamente
existen los gastos directos del mismo.

La Meta Fisica presenta una ejecucién del 0%, significando un
incumplimiento de los objetivos para los cuales fue producido.
Esto se debe basicamente en modificaciones del Decreto N° 3581, lo
cual trajo aparejado una demora en la operatoria del programa. No
hubo ejecuciéon presupuestaria en este cuatrimestre, lo que estaria

indicando que los créditos no han tenido otro destino.

—> PRESTAMOS PARA PROPIETARIOS DE LOTES
El programa esta destinado a todas las personas que posean un
lote escriturado en la Provincia de San Luis otorgandoles préstamos de
$9.000.
La Denominacién de la Meta Fisica: "Préstamos Otorgados’,
Unidad de Medida: “Préstamos”, y Cantidad: “233 préstamos”.
No hay gastos operativos en el programa. El gasto por cada

préstamos es de $9.012,87.
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La Meta Fisica presenta una ejecucion del 0%, significando un
incumplimiento de los objetivos para los cuales fue producido. Esto
esta relacionado principalmente con la falta de Escribano Publico de
Gobierno en los meses de enero y febrero provocando un atraso
operativo.

Se puede observar que durante el cuatrimestre hubo una
ejecucion presupuestaria del 14,86% en relacion con ¢l presupuesto

del 2001. Esto pone en evidencia que hubo una desviacion de fondos,
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Este programa encuentra su marco legal en la Ley N° o)

r—> BECAS ARTE SIGLO XXI

tiene como objetivo asistir econdmicamente a los artistas locales. ]
asistencia econémica consiste en 60 becas que se entregan a principio
de afio y se mantienen hasta la finalizacion del mismo. Los 60 artistas
beneficiados fueron nombrados por el Decreto N° 5310.

Denominacion de la Meta Fisica: “Artistas Asistidos”, la Unidad de
Medida: “Becas” y la Cantidad: “60 becas”. Implicando un gasto
operativo del 39,38% del gasto total, y gasto total por beneficiario de
$4.650 anual.

Durante el primer cuatrimestre se pudo observar un cumplimiento
de la meta fisica en un 98%.

Ese minimo desvio del 2% de la meta fisica se produjo por la

renuncia de uno de los beneficiarios de las becas. Este beneficiario ya
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fue suplantado lo que implica que en el segundo cuatrimestre se
cumplira la meta en su totalidad.
—> ALFABETIZACION BANDERA BLANCA

El objetivo de este programa es el de erradicar en un 80% el
analfabetismo de la Provincia de San Luis, brindando conocimientos
basicos de lenguas y matematicas de los niveles EGB1 y EGBZ2, como
asi también contenidos adicionales de: salud, trabajo, derechos del
ciudadano, medio ambiente, etc.

Denominacién de la Meta Fisica: “Personas de ambos sexos entre
15 v 51 afios alfabetizadas”, La Unidad de Medida: “Persona” y la
Cantidad: “2.500 personas”.

El gasto total por beneficiario es $630.

La ejecucién financiera presupuestaria acumulada es del 22,3%
respecto de lo presupuestado para el afio 2001.

El cumplimiento de la Meta Fisica para el 1° cuatrimestre es del
100%, significando esto 1000 personas. Se debe tener en cuenta que la
Unidad de Medida de la Meta Fisica es "personas” (tomando las
personas inscriptas), lo que implicaria que no se estan tomando las
personas realmente alfabetizadas, con lo cual se puede detectar que se
cumple con la meta fisica programada para el 1° cuatrimestre pero no
se estaria cumpliendo con el objetivo del programa que es el de
erradicar el analfabetismo.

—» COBERTURA BIOFISICOSOCIAL DE LA POBLACION DE SAN LUIS

En este programa tenemos dos Metas Fisicas:
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1. "Egresos de Internacion’, teniendo como Unidad de Medida:
“Pacientes”, y la Cantidad: “22.783 pacientes”.

2. "Consultas Ambulatorias’, teniendo como Unidad de Medida:
“Pgcientes”, y la Cantidad: “512.280 pacientes”.

En el 1° cuatrimestre la Meta Fisica de Egresos de Internacion se

cumpli6 en un 62,83% y la Meta de Consultas Ambulatorias en

105,9%. Esta ultima se vio incrementada por un aumento de personal

y por la amplitud de los horarios de atencién del Complejo Sanitario,

debido a la implementacion del Programa “24Hs. SALUD” garantizando

atencion médica las 24Hs. En el 1° cuatrimestre la  ejecucion

financiera presupuestaria acumulada respecto del presupuesto para el

2001 es del 15,16%.

En este programa no se pueden individualizar los gastos operativos de

los gastos especificos del programa, por lo cual no se pudieron calcular

los indices relacionados con estos indicadores.

) PROGRAMA ESTADISTICO
El Programa Estadistico tenia previsto para el afio 2001 el
cumplimiento de las siguientes metas fisicas:
1- Censo Nacional Agropecuario
2- Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas.

3- Encuestas a Industrias.
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Analizados cada uno de ellos se detecta como primer desvio gue €l
Censo Nacional Agropecuario no se realizara durante el transcurso de
este afio, debido a restricciones presupuestarias del INDEC, quien
informa que €l censo no se llevara a cabo. La ejecucion de esta meta
esta directamente relacionada con la aprobacién del INDEC ya que éste
es quien gira los fondos para la realizacion del mismo.

Analizando las demas metas y sus indicadores, detectamos:

Sobre el cumplimiento de la programacion financiera presupuestaria:

La Direccién de Estadisticas y Censo durante el primer cuatrimestre no
pudo contar con programacion financiera, debido a cambios en la
estructura ministerial por lo que no tuvo ejecucion financiera
presupuestaria.

Sobre el cumplimiento _de las metas fisicas: Como se explico

anteriormente este programa no contd con ejecucion presupuestaria
durante el primer cuatrimestre, sin embargo este no fue un
impedimento para la realizacién de las metas programadas para este
periodo, ya que consultada la Direccion de Estadistica y Censo, nos
informa que al ser tareas puramente de elaboracion y analisis, se
pudieron cumplir con las metas programadas.

Por lo tanto analizando el cumplimiento de las metas de esta
Direccién para €l primer cuatrimestre no se han encontrado desvios
realmente significativos con lo programado, salvo €l Censo Nacional

Agropecuario el cual esta totalmente justificado.
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—> VERIFICACION Y FISCALIZACION
Analizadas las metas y los indicadores de este programa se detectd
lo siguiente:
Con respecto a la meta de verificacién y fiscalizacion:

Sobre el cumplimiento de la Programacién Financiera Presupuestaria:

Hay dos indicadores, uno que se obtiene de la division entre lo
Ejecutado y lo programado, y otro que se obtiene de la division entre lo
ejecutado acumulado en el afio y lo proyectado para el afio.

Con respecto al primer indicador se observd una ejecucion del
68,52% detectando un desvio del 31,48%, €l cual se explicara adelante
con el analisis del cumplimiento de las metas fisicas.

Con respecto al segundo indicador se ve que el porcentaje de
ejecuciéon proyectado para el afio es del 27,39%, este indicador esta
directamente relacionado con el anterior y las causas también se veran
reflejadas con el analisis del cumplimiento de metas.

Sobre el cumplimiento de las metas fisicas:

Se detecto un desvio con respecto a lo programado, indicando que
la meta para el primer cuatrimestre seria la realizacion de 600
inspecciones y en realidad se realizaron 341 inspecciones o sea el
56,83% de lo programado.

La Direccion Provincial de Ingresos Publicos informa que este
desvio se debe a la implementacién de la Ley N° 5234 “Régimen de
Consolidacion v Regularizacion de Deudas Fiscales” (Moratoria)

debiendo realizar otros tipos de controles y verificaciones no incluidas
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en la programacion de las metas fisicas del afio 2001, y por lo tanto no
se pudieron realizar todas las inspecciones programadas en el
presupuesto 2001.

Advertidos sobre esta situacion en particular, llegamos a la
conclusion de que los desvios producidos durante el transcurso del
primer cuatrimestre en el programa Verificacion y Fiscalizacion
dependiente de la Direcciéon Provincial de Ingresos Publicos, estan

debidamente justificados.

Con respecto a la meta de “Verificacion de Créditos Fiscales
en Concursos y Quiebras”:

Sobre esta meta se procedié a hacer un analisis especial debido a
que la misma se encuentra presupuestariamente dentro del programa
de verificacioén y fiscalizacion por lo que no se puede obtener un indice
sobre el cumplimiento de la programacién presupuestaria debido a que
es imposible desagregar cuanto es el monto presupuestado para la
elaboracion de esta meta. Asi mismo, sobre el cumplimiento de la meta
fisica, al ser una meta que es muy dificil de expresaria en monto o en
cantidad debido a que no se puede saber cuantos son los
contribuyentes que se declararan en concurso y/o quiebra durante el
primer cuatrimestre como tampoco durante el ano, se formuldé con un
supuesto de que de los contribuyentes que se presenten en Concurso

durante el Primer cuatrimestre, se formulen el 100% de estos pedidos

de verificacién.
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De acuerdo a la informacion remitida por el organismo del que
depende el cumplimiento de esta meta se realizaron el 100% de las
verificaciones en concursos y quiebras presentadas para este periodo

del afio.

—> PROGRAMA DE EMERGENCIA SOCIAL Y AYUDA A PERSONAS

El cumplimiento de la ejecucion financiera presupuestaria en este
programa a sido de un 28% teniendo un desvio respecto de lo
programado de 72%.

El gasto operativo representa el 31% del total del presupuesto y a
sido ejecutado en $5.002,10.

La meta fisica se cumplié en un 86%, con un desfasaje del 14%
respecto de la programada, dicho desvio representa a 401 personas

carenciadas no asistidas en el cuatrimestre.

—> MODERNIZACION E INTEGRACION DE MUNICIPIOS

El cumplimiento de la ejecucion financiera presupuestaria en este
programa a sido de un 26% teniendo un desvio respecto de lo
programado del 74%. Siendo la gjecucion acumulada anual del 1,46 %.

Respecto de la ejecucion fisica fue alcanzada en un 100% la
asistencia a municipios y en un 100% la capacitacion.

Con este analisis nos surge un interrogante cuando realizamos la
relaciéon entre los indices ya que observamos que la meta fisica fue

alcanzada sin necesidad de ejecutar el presupuesto.
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Este informe y los indicadores utilizados para medir las variables
objeto de medicion (delineados en el segundo informe de avance) se dio
a conocer al Jefe de Control de Ejecucién Presupuestaria y
Programacion Financiera y con la Jefa de Elaboracion de Presupuesto.

Las conclusiones a las que arribaron sobre la UTILIDAD de la
informacién que brinda dicho informe, las podemos dividir en dos
etapas:

ETAPA DE FORMULACION DEL PRESUPUESTO: Al
momento de la Formulacion del Presupuesto se tendra en
cuenta,

v’ Por ejemplo, en un programa que ya Se viene
ejecutando: -el cumplimiento de la meta fisica y —
la ejecucion financiera que tuvo para cumplir con
los objetivos propuestos. En base a ello se
decidira: su continuidad o no,

el ajuste o no de su crédito.

v' Se podran detectar metas mal formuladas, y por
lo tanto, brindar apoyo para mejorar y/o
profundizar la definicion de las metas y unidades
de medidas.

[ EJECUCION DEL PRESUPUESTO VIGENTE: Servira

fundamentalmente para decidir de que programa se
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podran reducir créditos para transferirlos a los
programas que lo requieran.

Esto, en funcion, de la baja ejecucion financiera y fisica
que presente un programa, subprograma o proyecto sin
una justificacién fundamentada.

También puede suceder que se cumpla con la meta fisica
y al mismo tiempo se tenga una baja ejecucion
financiera. Lo que llevaria a pensar que el crédito vigente

asignado es excesivo.
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Ajustes Propuestos al Sistema
Luego de implementar, durante el primer cuatrimestre, el Sistema
de Medicién propuesto oportunamente, se llegd a la conclusion de que

es necesario realizar una serie de ajustes:

# En primer lugar se presento el problema de los cambios que
se producen al momento de la aprobacion del presupuesto.
Esto significa que, por ejemplo, puede suceder de que al
momento de formular el presupuesto se soliciten $9.000.000
para otorgar 5.000 pasantias y al momento de la aprobacion
se le autorice como crédito solo $5.000.000. Como
consecuencia de esto se planted la necesidad de realizar un
AJUSTE ANUAL o “REPROGRAMACION” a la/s Meta/s
Fisicas Programadas, debiendo modificar el Formulario N°1
“PROGRAMACION FiSICA ANUAL Y CUATRIMESTRAL DE
METAS”, al incorporar una nueva columna destinada a la
REPROGRAMACION ANUAL. Adjuntamos copia del nuevo
Formulario N°1 que reemplazara al anteriormente definido.
Esta situacién de ajuste puede o no presentarse, en caso
negativo la nueva columna no se tendra que llenar.

# En segundo lugar la REPROGRAMACION anteriormente
mencionada puede realizarse durante el transcurso del afio,

debido a las siguientes situaciones:

PLANTFICACION ESTRATEGICA PARA LA REINVENCION DEL ESTADO
SAN LUTS
-159-
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= Al verificarse una variacion significativa del crédito
asignado en el presupuesto,
= Por un cambio de politicas institucionales, que a su vez
puede reflejarse en:
e Cambios en los créditos
« Cambios en la calidad de los bienes o servicios

producidos

Como consecuencia de los mencionados ajustes, el circuito queda

definido de la siguiente manera:

P Todas las Unidades Ejecutoras responsables de ejecutar
programas, subprogramas o proyectos deberan presentar a la
Jefatura Control de Ejecuciéon Presupuestaria y Programacion
Presupuestaria (Comisién Evaluadora), los formularios que a

continuacion se detallan y en el plazo establecido.

P Antes del dia 15 de diciembre del afic anterior al que se
presupuesta, las Unidades Ejecutoras deberan presentar el
Formulario N°1 “Programacién-Reprogramacion Anual de Metas
Fisicas y Cuatrimestral de Metas”. En el que se confeccionara
una programacion inicial anual o una reprogramacion anual

{cuando sea procedente) y desagregada en tres cuatrimestres.

P Comenzada la ejecucion del presupuesto, a los 15 dias de

vencido cada cuatrimestre las Unidades Ejecutoras deberan

PLANIFICACTON ESTRATEGICA PARA 1A REINVENCION OFL ESTADO
SAN LUIS
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presentar el Formulario N°2: “Ejecucion Fisica Cuatrimestral de
Programas, Subprogramas y Proyectos”; de existir desvios entre
lo programado y lo ejecutado deberan presentar el Formulario
N°3: “Causas de Desvios en la Ejecucion de Programas,
Subprogramas y Proyecto”. Si durante el transcurso del
cuatrimestre o a la fecha de informar la ejecucion se produjeran
algunas de las situaciones que dan lugar a una
“REPROGRAMACION” se debera presentar nuevamente el
Formulario N°1 “Programacion-Reprogramacién Fisica Anual y
Cuatrimestral de Metas”.

P La Comision Evaluadora esta facultada para realizar
periadicamente controles en las jurisdicciones o entidades, a fin
de solicitar aclaraciones y corroborar la veracidad de la
informacion recibida. Otro objetivo de dichas visitas es brindar
apoyo para mejorar la planificacion de la ejecucion misma y
profundizar la definicién de las metas y unidades de medida.

P Al finalizar el afio presupuestario de su implementacion, la
Comision Evaluadora confeccionara un informe escrito global
sobre la ejecucién fisica por unidad ejecutora, por jurisdiccion o

por programa, segun determine el oOrgano  rector.

PLANIFICACION ESTRATESICA PARA LA RETNVENCION DEL ESTADD
SANLUTS
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e MARCO LEGAL DE LA HERRAMIENTA DE CONTROL DE

GESTION

Definidos los circuitos de informacién, se procedié a definir el
marco legal que sustentara el funcionamiento de esta herramienta de
control de gestion.

Para desarrollar este trabajo se mantuvo contacto con el Area
Legal dependiente del Ministerio de Economia.

Con el fin de hacer mas eficiente el manejos de los fondos publicos
mediante la obligatoriedad de presentar la informacion solicitada en

tiempo y forma se elaboro el siguiente Proyecto de Decreto.

PLANTFICACTON ESTRATEGICA PARA LA REINVENCION DEL FSTALO
SAN LULS
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DECRETQO N° ME-0O1
SAN LUIS,

VISTO:
La necesidad de mmplementar la metodologia para la
elaboracion de la Programacion y Ejecucidén Fisica de las Metas

Presupuestarias, y

CONSIDERANDO:

Que es necesario garantizar una correcta ejecucién de los
presupuestos y de compatibilizar los resultados esperados con los
recursos disponibles;

Que la Programacion Fisica y su posterior ejecucion es la
herramienta que hace posible fijar criterios, tanto durante la ejecucion
como al finalizar el ejercicio presupuestario, respecto de la eficiencia y
eficacia de la gestién;

Que el proceso de programacién y ejecucion fisica
supone diferentes acciones a llevar a cabo dentro de un tiempo
determinado;

Que a los efectos de disponer en tiempo y en forma con
la informacién que permita efectuar la estimacion de diversos
indicadores que hacen posible la realizacién de analisis de eficiencia y

eficacia de la gestion presupuestaria publica;

FLANIFICACTON FSTRATEGICA PARA 1A RETAWENCION DEL ESTADE
SAN LTS
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Que siendo los sefiores Ministros, Secretarios,
Subsecretarios, Directores Provinciales; Directores, Gerentes, Jefes de
Programas, Coordinadores responsables de sus respectivas metas
presupuestarias deben arbitrar los medios para que se brinde una
informacién veraz, confiable, certera y dentro de los plazos que en el
presente decreto se establezcan;

Por ello y en uso de sus atribuciones,;

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA

DECRETA:

Art. 1°.-Establecer un Sistema de Medicién Fisica dependiente de la
Jefatura de Programa Control de la Ejecucién Presupuestaria y
Programacion Financiera del Ministerio de Economia.

Art. 2°.- Habilitar a las Unidades Ejecutoras a realizar un ajuste
(reprogramacion) de la programacioén anual de metas fisicas en
el caso en que se hubieran producido cambios al momento de la
distribucion del presupuesto.

Solo debe justificarse el ajuste en los siguientes casos:

- Al verificarse una variacion significativa del crédito asignado
en ¢l Presupuesto

- Por un cambioc de politicas institucionales, que a su vez

puede reflejarse en:

PLANIFICACTON ESTRATEETICA PARA LA REINVENCTION DEL ESTALD
SAN (LIS
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. Cambios en los créditos
e Cambios en la calidad de los bienes o servicios

producidos

Art. 3°.- Disponer que las unidades ejecutoras deberan presentar el
Formularic N°1: “Programaciéon y/o Reprogramaciéon Fisica
Anual y Cuatrimestral de Metas” 15 dias antes del inicio del

Ejercicio Presupuestario.

Art. 4°.- Las Unidades Ejecutoras deberan presentar antes del dia 15
del mes inmediato posterior a cada cuatrimestre los
Formularios N° 2: “Ejecucién Fisica Cuatrimestral de
Programas, Subprogramas o Proyectos” y el N° 3: “Causas de
Desvios en la Ejecucion Fisica de Programas, Subprogramas o

Proyectos”, si los hubiera.

Art. 5°.- La reprogramacién anual debe presentarse, de ser necesario,
junto con los formularios a los que hace referencia el articulo

precedente.

Art. 6°.- Hacer saber a las distintas Unidades Ejecutoras de la

Administracion Publica Provincial.

PLANIFICACTON ESTRATEGICA PARA LA REINVENCION DFL ESTADC
SAN LUIS
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Art. 7°.- El presente decreto sera refrendado por el Senor Jefe de
Gabinete de Ministros y €l Sefior Ministro Secretario de Estado

de Economia.

Art. 8°.- Comunicar, publicar, dar al registro oficial y archivar.

PLANIFICACION EOTRATEGICA PARA LA REINVFNCION DEL ESTALC
SAN LS
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%  DISENO LOGICO DE LA HERRAMIENTA INFORMATICA
APLICABLE AL SISTEMA
Para disenar en forma general el sistema se deberan tener en
cuenta caracteristicas basicas para el desarrollo de un sistema de

informacién, es por ello que se pretende cumplir con los siguientes

criterios:
>  QOportunidad » Flexibilidad
» Economia » (Claridad
» Utilidad » Confiabilidad
» Comparabilidad » Seguridad

Reunidos estos requisitos que guardan en si, la relacion de costo —
beneficio, la informacién necesaria en el momento preciso, la
posibilidad de enfrentar informacion, la previsibilidad de admitir
cambios, la facilidad de la operatoria y una cierta confianza en el
sistema, se prosigue con la identificacién de las funciones que debe
desempenar el mismo:

» Recoleccion de datos
» Recuperacion

» Clasificacion

» Transmision

» Comprension

» Exhibicion

p Almacenamiento
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El tipo en que se encuadra es de un sistema para el planeamiento
y el control con apoyo a la toma de decisiones.

A los efectos de que sea compatible con el Sistema Informatico
existente, el sistema propuesto debera encuadrarse en el entorno de

Windows, pantallas color operables por teclado o mouse.

Especificaciones Técnicas del Sistema:

El sistema busca brindar un medio 4agil y dinamico para evaluar
los distintos indicadores del Sistema de Medicion Fisica de los
Objetivos del Estado.

La definicidbn del entorno corresponde a una base de datos
relacional con ambiente de trabajo grafico, se pretende que sea un
sistema flexible, y la seguridad estara dada por control de permiso de
usuario.

Para el caso de contingencias se aconseja un esquema de
clastering con dos servidores de trabajo que garanticen una
continuidad permanente, no obstante esto, puede estar respaldado por
controles de integridad que provee el motor de base de datos que

mantendra hasta la Giltima transaccion grabada.

Circuitos necesarios para la Implementacion del Sistema:

A continuaciéon se detallan los circuitos necesarios para la

implementacion del sistema.
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Circuito N° 1: Etapa de Programacion - Reprogramacion Fisica Cuatrimestral de
Metas

JURISDICC./ENTIDADES COMISION EVALUADORA  AUTORIDAD DE APLICACION

Recepcion de
’ > Diskett v F1.

i

K1 -» Corrobora con
datos de ta Ley de
Presunucsto.
Correccion

De < . Existe
o — o
errores error.

:

F1 !
cado en
N base
.y de
datos
’. Elaboracién f Recepeion
| de Informe ——» (e Informe
REFERENCIAS:
: T ]
/ 7Formulario / Documentacion ; Proceso/Actividad
a‘l - ’
” Soporte Magnético - - == Decision
Carga Base de Datos Terminador

Circuito N° 2: Etapa de Ejecucion Fisica Cuatrimestral de Metas y
Circuito N" 3: Etapa de Informacion de Causas de Desvios en la Ejecucion de Metas

Fisicas (VER en paginas 30 y 31).
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Descripcion detallada del Sistema:

S

» Modelo Esencial - Narrativa

Se requiere registrar y evaluar “la Medicion Fisicas de los
Objetivos del Estado”, estos datos son proporcionados por los distintos
programas pertenecientes al gobierno de la Provincia de San Luis.

Los datos de las distintas Metas Fisicas que se cargaran en el

sistema seran proporcionados por tres formularios:

Formulario N° 1: “Programacion - Reprogramacion Fisica
Cuatrimestral de Metas”,
Formulario N° 2: “Ejecucion Fisica Cuatrimestral de Metas”, y el

Formulario N°3: “Causas de Desvios en la Ejecucion de Metas Fisicas”.

El sistema debera crear una base de datos de las distintas metas

fisicas (datos que se encuentran en los formularios).

» Reglas de Modelado del Sistema
El sistema debera ser realizado en el lenguaje de programacion de
ORACLE, DEVELOPER 2000 y sus tablas de base de datos deberan
ser creadas con €l lenguaje PL SQL, esto esta dado por que una vez
realizado el sistema pasara a ser un moédulo mas del SISTEMA
INFORMATICO INTEGRAL DE CONTROL DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA Y CONTABLE que es utilizado por el Gobierno de

la Provincia de San Luis.
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El sistema operativo en donde trabajara el sistema desarrollado
sera el de Windows y las versiones utilizadas seran:
»  Windows 95
» Windows 98
¥»  Windows 2000

Windows NT

v

El sistema debera tener tres ambientes de trabajo en su Menu

Principal, dichos ambientes de trabajos deberan ser:

CARGA DE CARGA DE N DICADORES
META FisicA FORMULARIOS DICADO

Al ingreso de cualquiera de los tres ambientes de trabajo del Menu
Principal, ¢l sistema automaticamente debera solicitarle a los usuarios
el ejercicio en el cual se trabajarda (ano en el cual se desea cargar,
consultar, etc.).

i

> Descripcién de los Ambientes de Trabajo del Menu Principal

CARGA DE META
FisICA

En este ambiente de trabajo el sistema debera carga cada una de
las metas fisicas en una base de datos, cada meta fisica es unica por
lo tanto debera tener una denominaciéon y un codigo numérico. Dicho

codigo numeérico debe ser unico para cada meta fisica, este codigo a su
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vez tendra como funcion enumerar la cantidad de metas fisicas
Oexistentes permitiendo su rapida identificacion.

El sistema debera tener las siguientes opciones de funciones:
» Grabar: esta funcion debera cargar la meta fisica en la base de
datos
> Blanquear campos: esta funcién limpiara los datos de la meta fisica

que se este cargando, en caso de que se efectué un error e¢n la carga de

los datos, etc.

» Imprimir: esta funcién debera imprimir un reporte donde aparecera

el listado completo de metas fisicas existentes

¥ Salir: esta funcion debera volver el sistema al menu anterior.

Los campos visibles en este ambiente de trabajo son:

Codigo Numeérico 10 caracteres
Denominacién de la meta | Texto (char) 30 caracteres
fisica

CARGA DE FORMULARIO
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En este ambiente de trabajo el sistema debera realizar la carga de
los datos pertenecientes a los tres formularios utilizados para la
medicion fisica de los objetivos del estado.

Este ambiente de trabajo debera tener un menu, el cual estara
conformado por tres opciones o ambientes de trabajo:

e« FORMULARIO N° 1: PROGRAMACION - REPROGRAMACION
FISICA CUATRIMESTRAL DE METAS

e FORMULARIO N° 2: EJECUCION FISICA CUATRIMESTRAL
DE METAS

« FORMULARIO N° 3: CAUSAS DE DESVIOS EN LA
EJECUCION DE METAS FISICAS

Al ingresar a cualquiera de los tres ambientes de trabajo y antes
de empezar a cargar los datos que correspondan a cualquiera de los
tres formularios, el sistema debera ir pidiéndole al usuario cargar en
forma tabulada los siguientes campos:

1. Jurisdiccién (x caracteres)

2. Unidad Ejecutora (x caracteres)

3. Programa (x caracteres)

4, Subprograma (x caracteres, en caso que exista)
5. Proyecto (x caracteres, en caso que exista)

Estos campos son exactamente iguales en los tres formularios y
proporcionaran la direccién exacta en la base de datos del programa en
el cual se cargaran los datos de formulario, esta direccion debe ser

tinica para cada programa.
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Las tres opciones de carga de formularios deberan tener las
siguientes funciones:

» Grabar: esta funcion debera cargar el formulario en la base de datos

> Blanquear campos: esta funcion limpiara los datos del formulario

en caso de que se efectué un error en la carga de los datos, etc.

» Imprimir: esta funcién deberd imprimir un reporte donde

apareceran los datos ya cargados del formulario que se esta usando en

ese momento

> Salir: esta funcién debera volver el sistema al menu anterior

Descripcion del Mena Carga de Formulario

FORMULARIO N° 1

Este formulario N° 1 es el correspondiente a la Programacion-

Reprogramacion Fisica Anual y Cuatrimestral de Metas.

Los campos que integran este formulario son:

NOMBRE DEL CAMPO TIPO CANTIDAD DE CARACTERES
NECESARIOS MAXIMOS

Meta fisica Texto(char) 50 caracteres
Unidad de medida Texto (char) 20 caracteres
Programacion anual total numérico 10 caracteres
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Reprogramacion anual total numerico 10 caracteres

Programacién cuatrimestral numeérico 7 caracteres

En este ambiente de trabajo se encuentra también una opcién
MODIFICAR que debera modificar lo datos del formulario N° 1, ya

cargados en la base de datos si fuera necesario.

FORMULARIO N"2

Este formulario es el correspondiente a la Ejecucion Fisica
Cuatrimestral de Programa, Subprograma o Proyecto.

El sistema debera, en forma automatica, pedir al usuario el
* cuatrimestre que desea cargar, esta funcion debe realizarse antes de
empezar con la carga de los datos en el formulario.

Los campos en los cuales se deberan cargar los datos del

Formulario N° 2 son los siguientes:

NOMBRE DEL CAMPO TIPO CANTIDAD DE CARACTERES
NECESARIOS MAXIMOS

Denominacién Texto(char) 50 caracteres
Unidad de medida Texto (char) 20 caracteres

denominacién

Cantidad / % numeérico 7 caracteres

ejecutada en el cuatrimestre

Cuatrimestre Texto(char) 20 caracteres

(*) Cuatrimestre el sistema debera asignarle el valor que pide al iniciar

este ambiente de trabajo.

B I S S S T e R I
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FORMULARIO N°3

Este formulario es el correspondiente a Causa de Desvio en la

Ejecucion de Programas, Subprogramas o Proyectos.

En igual forma que en el FORMULARIO N° 2, el sistema debera

en forma automatica, pedir al usuario el cuatrimestre que desea

cargar, esta funcion debe realizarse antes de empezar con la carga de

los datos en el formulario.

El formulario N° 3 debera tener tres opciones y a su vez cada

opcion tendra su propia cantidad de campos.

Las tres opciones principales deben ser:

» Causa Financiera de desvios

A

» Causa Operativa de desvios

» Conclusiones y Recomendaciones

La cantidad de campos que debera tener cada opcidon son:

Causa Financiera de Desvios

precios

NOMBRE DEL CAMPO TIPO CANTIDAD DE CARACTERES
NECESARIOS MAXIMOS
Insuficiencia de credito Numeérico 7 caracteres
presupuestario
Reduccion de costos - de Numérico 7 caracteres
precios
Reduccion de costos — de Numeérico 7 caracteres
cantidad de insumos

Reduccion de costos — de Numérico 7 caracteres
bonificaciones recibidas

Aumento de costos — de Numérico 7 caracteres
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Aumento de costos — de Numeérico 7 caracteres

cantidad de insumo

Aumentos de costos - Numeérico 7 caracteres

recargo financiero

Causas Operativas de Desvio

NOMBRE DEL CAMPO TIPO CANTIDAD DE CARACTERES
NECESARIOS MAXIMOS

Falta de personal Numeérico 7 caracteres
especializado
Problemas en la gestion de | Numeérico 7 caracteres
compras
Problemas en la recepcion y | Numeérico 7 caracteres

administracion y adm.
Interna de insumos y

materiales auxiliares

Problemas climaticos Numérico 7 caracteres

Dificultades institucionales/ | Numeérico 7 caracteres
legales — En proceso de

licitacion

Dificultades institucionales/ | Numeérico 7 caracteres
legales - Durante la

ejecucion

Conclusion y Recomendaciones

NOMBRE DEL CAMPO TIPO |CANTIDAD DE CARACTERES
NECESARIOS MAXIMOS

El desvié puede ser Texto 7 caracteres

corregido en el ano

Exposicion de conclusiones Texto 30 caracteres

y recomendaciones
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INDICADORES

Dentro de este ambiente de trabajo el sistema deberad permitir
comparar los resultados programados con los ejecutados, tanto fisicos
como financieramente.

El sistema debera buscar internamente los montos
correspondientes, que se encuentran en la base de datos del sistemna.

El calculo de estos indicadores se debe realizar sobre cada uno de
los programas que tengan definida una meta fisica.

El calculo de los indicadores se realizara teniendo en cuenta:

- El monto ejecutado, el monto programado y el
presupuesto anual (de la sumatoria de los incisos que
conforman el programaj, y

- La unidad de tiempo, al que corresponda el calculo

Este ambiente de trabajo debera tener un menu, el cual estara

conformado por dos opciones o0 ambientes de trabajo:

» Cumplimiento de la Programacién Financiera

» Cumplimiento de Meta Fisica

Al ingresar a cualquiera de los dos ambientes de trabajo y antes de
empezar a consultar cualquiera de las dos opciones, el sistema debera
pedir al usuario, que cargue en forma tabulada los siguientes campos:

* Jurisdiccion (x caracteres)

*» Unidad Ejecutora (x caracteres)

4 N e R T

Sah L id
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* Programa (x caracteres)
* Subprograma (en caso que exista)
* Proyecto (x caracteres)

Estos campos son exactamente iguales en las dos ambientes de
trabajo y proporcionaran la direccion exacta en la base de datos del
programa que se desea consultar, esta direccion debe ser unica para
cada programa.

También deberan tener, las dos opciones de consulta, la siguiente

funcién:

% Salir: esta funciéon debera volver el sistema al menu anterior

5> Imprimir: esta funcién debera imprimir un reporte donde

apareceran los datos del programa consultado

CUMPLIMIENTO DE LA PROGRAMACION FINANCIERA

En esta opcién se debera mostrar €l resultado de dos indices:
El PRIMER indice debera mostrar el resultado de las funciones
que se desarrollan a continuacién, cuyos valores seran relacionados
por el sistema automaticamente, (dichos valores se encuentran en la

base de datos del mismo).
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La funcién N° 1 a ejecutarse: debe ser la operacion algebraica

“divisién” en la cual toma como valor de dividendo el ejecutado

acumulado y como valor de divisor el programado acumulado.

Ejecutado acumulado / programado
acumulado

La funcién N° 2: debe ejecutar la operacion algebraica

multiplicacion entre el resultado de la funcién N°1 y el valor numérico

100 (cien).

Funcion N° 1 * 100

Los campos visibles en este ambiente de trabajo son:

Nombre del campo Tipo Cantidad de caracteres
necesarios MAXIMOS

Ejecutado acumulado Numérico 10 caracteres
Programado acumulado Numérico 10 caracteres
(*){(Ejecutado acumulado / Numeérico 10 caracteres

programa acumulado)

(*)JEste campo debera mostrar el resultado de la funcién N°2
detallada anteriormente.

Este indice tiene como objetivo, mostrar la proporcion que
efectivamente se gastd con relaciéon a lo que se habia programado

gastar en ese periodo.
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13 indice, en igual forma gue en la opclén anterior,

El 8B
sistema deberd ejecutar las mismas funciones,

Funcion N° 1. la operacidn algebraica a reaslizar es la “divisién”

tomando como  valor de dividendo el ejecutade acumulade v como

valor de divisor el presupuesto anual total

- @gﬁ§§mﬁgawﬁﬁﬁaﬁﬁ&§hmmﬁ

La funcién N° 2: debe ejecutar la operacion algebraica

“multiplicacion” entre el resultado de la funcién N° 1 v el valor

numérico 100 {cien).

Los campos visibles en este ambiente de trabajo son:

Eiecutado acumulado Numeérico 10 caracteres

Presupuesto anual total Mumérico 10 caracieres

*HEjecutado acumulado / Numérico 10 caracteres
presupuesto anual total)

MEste campo deberd mostrar el resultado de la funcion N° 2 detallada

anteriormente.
Este indice tiene como objetiveo, mostrar la proporcion que
efectivamente lleva gastado el programa con relacidn a la totalidad del

presupuesto asignado, durante ese periodo.
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CUMPLIMIENTO DE

En esta opcién el sistema deberd ejecutar dos funciones de la
misma forma que en el ambiente de trabajo correspondiente a los
indicadores: ejecntade acumulade [/ programado acumulado v

Ejecutado scumulado / presupuesto anual total,

La Funcion N°1: Debera tomar como valor de dividendo el B® total

de prestaciones realizadas v como valor de divisor N° total de

proyecciones rea

La Funcidn N® 2 debe ejecutar la operacidén  algebraica

multiplicacién entre el resultado de la funcidén N° 1 y el wvalor

numérico 100 [cie

‘Numérico | 10 caracteres
realizadas

N* total de provecciones Numérico 10 caracteres
realizadas

(*Ytotal de presentaciones Numérico 10 caracteres

realizadas / N° total de

proyecciones realizadas

[*JEste campo deberd mostrar el resultado de la funcion N° 2 detallada
antericrmente,
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El obijetivo de esta Pagina Web es la de proveer a la comunidad en

general v a la administracién piiblica en particular de toda informacién
disponible, detallada, especifica v actualizable constantemente, lo cual
es mucho mas sencillo vy econdmiico gue hacer llamadas telefénicas,
imprimir nuevos formularios o hacer publicaciones cada vez que se
requieran.

Parg crear una Pagina Web se pueden utilizar varios programas
especializados en este tema, como por ejemplo, Microsoft Front Page,
Macromedia Dream Weaver o Javascript.

Para la creacién de esta Pagina Web se utilizaron los siguientes
programas;
» Microsolt Front Page

» Javascript

Para acceder a la Pagina Web de la Jefatura de Programa Control de
FEiecucion Presupuestaria v Programacién Financiera hay gue ingresar
a la Pagina principal del Gobierno de la Provincia de San Luis en la

direccion www 5
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En este portal se encuentran detallados distintos Ministerios,
dentro de el Ministerio de Economia se encuenira el indicativo
correspondiente a esta Jelatura de Programa.

Al hacer doble clic en la misma aparecerd la sigulente Pagina:
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MINITIERID DE eLONOMEA
SAN LUES - ARGENTING

Ministro de Eronomia

Or, Edigus Hoera

Conrdinador Fiecal

CBH. Rad Reile

Jefe de Programa Control de Elecuciin Presupusstaria y
Programacién Fnenclers
N Lannands Francioon Bermaed

INGHESAR

Esta Pagina de presentacién ademas de tener ¢l detalle de las

autoridades del Ministerio de Economia, contiene una pestafia de
accese con la cual se ingresa al men( general dentro de la Pagina que

se muestra a continuacion:
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El ment principal de la Pagina contiene las distintas alternativas
posibles a las cuales se puede acceder, entre ellas se encuentran:

DE

> PLANILLAS DE

PRESUPUESTARIOS
» PLAWILLAS DE PROGRAMACION FINANCIERA

» FORMULARIOS DE EVALUACION DE METAS FISICAS

10 DE PRESENTACION DE LA PROGI

» CALEL

FINANCIERA
> PAGINA PRINCIPAL DEL GOBIERNO DE LA PROVINCIA.
Ingresandoe  deniro del  men, en PLANILLAS DE

TRANSFERENCIAS DE CREDITOS PRESUPUESTARIOS, aparecera la
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siguiente pagina en la cual se encuentran detalladas las distintas

planilias que son utilizadas por esta jefatura para este fin.

A BER

Mintsterio de Eoonomia
Sary Lutg - Argenting

Jefaturs de Corgrol Elscuctie Presupusstaria v Programecidn Financie

A la izguierda de la pantalla se encuentran las Planillas de

Solicitud de Transferencia de Créditos Presupuestario dentre de las
cuales encontramos cuatro alternativas posibles de ingreso:

# Planillas de Ampliacion de créditos presupuestarios

# Planillas de Ampliacion de créditos presupuestiarios con

Recursos
»  Planillas de Creacion de créditos presupuestarios
» Planillas de Creacion de créditos presupuestarios con Recursos
A continuacidén se muestran las cuatro pantallas de acceso a cada

una de las planillas anteriormente mencionadas.

-188-



Db &@%@sﬁm
RN - b

Shieistasie e Boarieonis
Fars Lasky - drgasding

plavifles de Solicitud de Teavforancls de Oredites Bresupaests
#Handlie oo srnplenidn

rifla se uliize pare AMPLIAR gastos en e Unidad Eecutong gua

hues 17 de sapiivaibre de J0
JEAEE

v efesuiads e ol del Prosuptesto Vigente

Franifies de sampliag

Placiae de danpbasitn sonHahuss e ofrezcan

Timias delseacita

Pl e Creasite nn By
R O e

g

: - . : -
e

2300 4 U Ll Esiando - o . S9AIENRME - Mo 410

Para in reabrnoion de e omismes, B Usided Emcviors delwid compenssy

3

PLANILLA DE AMPLIACION CON RECURSOS

HMinlsberio de Eronomis
Samdy ks~ Awgendiag

Pantlias de Sollcitud de Transfersncis de Creditos Prasupuesty
Planiils de Amplistidn con Recurses

Fata planile sinvs para ampliar ung panids de gasto con & comespandi

SULNEG Frsancial, Radiong

IR et

inddegiid

R o,

~189-



G

7

SR B

@ ‘T
e ek sk i s i
SHRORMIND P delue

Hintatarris e Boovomnia
Hwrr Lady - Srgendiog

Prasiias de Saifeied de Trensfersncia de Uraditos Presupuest
Plartin de Creadtn

Esia olenils se uflze pars OREAFR e Judsdicodn, Unidesd Eg

Srogramnstica, Subpwograms, Provects oue no ssisten en o Presupussto Uy

Praiion e Smeskin son Beiee oiso que no sdiste, asigndndols crddite

Pars b realizacion de ks misma so deberd compenssy CON SCDMMing (e «

, ﬁ:i
A E T
G gl e

Hapen s - Bl

UREBOS

R

g

e
A g g e g @
ik e Rotoeds Feeollon. Wil Cowe. feoten | Modes
Jﬁﬁsj{ﬁ%&w-?&%mm .

: Minipturic da iy
kaman ET e spptiusbes de K f::; 1;’;5"; - gy
1040 g

Flanitias de Sollciteg de Treansterencia de Oreditos Presunuests
Slardle de Oreaciin oo Reourss

I

o plevills sivee para OREAR we poride de gestas v CREAR ey

.

. éé\«ém
.

) Enptorancto < CF) 20 T TP i mrws 1. A0 IMFORME ~idior, |

-180-



bames 1 do supliembes de 3001

Flapitisg de Insifleachin de Uaglos

Bluritiag de Deatos

A S
——

S L

Riiniskarie g BLonarmia
Sae Lasky - Agaatirrg

Blanitlas die Fresentacion de le Programaciin Pinensiore
Pinnilies de ustficesios de la Programacidn Pinenciers de Gastos

S 17 e sopthonies de RN
L3
T

5% )}%2@%\3&%&@7@%@

5

SR
Flaribing du fugptifosciin de Uastes

7
&
i

3
e

Bhieins

M rbarie de Bownomda
Bty Luiz -~ Acguniina

Plardias de Presordacion de la YT 1 e

BELANILLA PROGEAMACION DE LOS GARTOS

o e

< T parmrive
- o

L5 ey Snfoevnns e Be los evidfvs snle Eador por ks meisdipeibn e wnided 4o
weganiveeiis anopeoes ¥ pey inclee, pars ol ey gun o PR S.

£

MG i Eedandn

i,

S i e,
fwwmw,wmu{:w R RTERTRO MMWWN,

T A, | e Disen e 8.

-192-



idgtasie de Eoonamia
v bl Bgantisa

Plandiias de Presordacidn de le Frogramaciin Fisanciers

PLANILLA PROOEAMACGION DB LOH RECURSOS

A 0t

o

i e .
R LEBYETIV

Plarllar da S

5 Ly Eiteende . B A POREE | D e B0 1L  Paaiine B

NG e SO R WIS S R R R N S S
pragrameds pere Bl on ol mos Gue 55 pEaErEES.

i

Dentro del Menl General de la Pagina Web, ingresando en la
opcidn de Formularios de Evaluacién de Meta Fisica, aparecerd la

siguiente pantalla:
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A la izquierda de esta pantalla, aparecen los tres formularios a

los que se pueden acceder, de los cuales en cada uno de ellos como se
ve a continuacidbn hay una breve descripcidn de su contenido y
objetivos, como asi también las indicaciones para completarlos. Las

mismas estan confeccionadas en lenguaje Word por lo que facilita el

Henado de las mismas.
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Retornando al men( general de la Pagina Web ¢ ingresando en el

Calendario de Presentacion de la Programacion Financiera, se pueden

observar las distintas fechas de vencimiento para la presentacion de la

Programacién Financiera Mensual.

57 AR edendarin Tin

Winisterio de Feonomia - Programa Control de Ejecudion Presupuestana y Pro

CALENDARID DE ENTREGA DE LA PROGRAMACION FINANCIERA 2001

CION PINANDIERS
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Consideraciones Generales

El presupuesto debe entenderse como una vision anticipada de lo
que se va a producir en un periodo determinado v de los insumos gue
dicha produccién exige, todo lo cual se expresa, linalmente en un
documento aprobado. El paso siguiente a la aprobacion y que ests
intimamente ligado con el contenido del presupuesto, es efectuar las
acciones necesarias que conlleven a lograr la produccion prevista. Es
decir, el presupuesto debe ser llevado a cabo en un tiempo v en un
espacio real v concreto, para obtener en términos de resultados, los
obijetivos planteados en la etapa de formulacion,

Tradicionalmente se ha entendido la ejecuciéon del presupuesto,
como el conjunto de acciones dirigidas a la administracion de los
recursos asignados en el mismo. Esta concepcion tiene su origen en el
concepto del presupuesto como expresion financiera de lo que el
gobierno pretende realizar en un determinado periodo. La definicion asi
concebida es incompleta, va que la ejecucién del presupuesto se
efectiia en dos planos: el plano fisico de metas y de recursos reales v el
plano financiero.

En el plano fisico, la ejecuciéon presupucstaria es la movilizacion
de la administracion piublica, a efectos de llevar a cabo las acciones v
procesos necesarios de utilizacion de los recursos reales v {inancieros,
a efectos de lograr los productos -bienes o servicios- en la cantidad y

calidad adecuada v en el tiempo v lugar previsto, asi como empleando
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la tecnologia méas adecuada, en donde se tengan presentes los criterios

de eficiencia v eficacia necesarios en todo proceso productivo.

En el plano financiero v considerando solo al presupuesto de
gastos, la ejecucion consiste en la utilizacién de las asignaciones
presupuestarias, tomando en cuenta el ordenamiento vy consolidacion
de los mismos que sean requeridos por el sisterna normativo vigente.

En materia de ingresos, la ejecucién financiera del presupuesto
cansiste en la obtencién de los medios de financiamiento necesarios,
corrientes o de capital, segin las normas previstas en las leves,
reglamentos v resocluciones vigentes, para atender la produccion de
bienes v servicios v efectuar las transferencias corrientes y de capital
contemplados en el presupuesto de gastos.

En la fase de la ejecucién presupuestaria, le corresponde a la
técnica  presupuestaria examinar la  coherencia  cuantitativa ¥
cualitativa, temporal v espacial de las acciones que deben efectuar las
diversas instituciones gue integran el Sector Pablico Provincial, asi
come la consideracién de las disciplinas gque participan en la
produccién de los bienes o servicios. Esta accidn se cumple mediante
la coordinacién de la ejecucion del presupuesto, aspecio que se obtiene
con la aplicacion del sistema de programacion de la ejecucion
presupuestaria.

La coordinacién de la ejecucién presupuestaria implica un proceso
de programacién v de adopcion de medidas, previas a la gjecucion o

concomitante con ella, a fin de obtener los productos terminales ¢
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intermedios previstos, logrando a la vez, la maéxima racionalidad

posible en el empleo de los recursos reales v financieros. Esto implica a
la vez, prever los imponderables que se presentan durante la ejecucion
v @ los cuales deben dérseles las scluciones adecuadas y oportunas,
teniendo siempre presente el logro de los objetivos originalmente
programados, con un minimo de alteraciones o posibilitar los cambios
cuando, situaciones de tipo coyuntural, asi lo ameriten. Los
instrumentos basicos gque se utilizan en esta etapa son la

programacion de la elecucién v las modificaciones presupuestarias.
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Sistema de Programacién Fisica de la Ejecucidon

&
&

Presupuestari
CONCEPTO: La programacion de la ejecucion presupuestaria es una
previsién dinémica para cada uno de los subperiodos del ejercicio
presupuestario; de requerimientos de recursos linancieres, para asi
poder contar, en tiempo oportune, con tales recursos. Por tanto, esta
es una tarea gue, si bien debe ser ejecutada durante todo el gjercicie

presupuestario, es previa a la ejecucién misma.

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES: Es claro que en la
formulacién del presupuesto deben estar presentes todos los elementos
de la programacion {objetivos, metas, recurses reales vy financieros). En
consideracién a ello, los drganos rectores del proceso presupuestario
de la Argentina, tomaron la decision, a partic de 1989, de darle
impulso a la técnica del Presupuesto por Programas, por ser ésta la
gue mejor recoge los postulados de la programacion v ademés de que
hay una vasta experiencia en su aplicacion, pues la mayoria de los
paises de América Latina y de Centro América la vienen empleando
desde hace méas de 30 anos,

La circunstancia de gue sea el Presupuesio por Programas el
instrumento empleado para presupuestar dentro del Sector Publico
Provincial, marca una nueva concepcion respecto de la asignacion de
responsabilidad en todo el ambito de la Administracién Plblica en la

fase de ejecucion del presupuesto.
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wn efecto, en la Ley de Presupuesto Provincial, se expresan

v

taxativamente los organismos que poseen la responsabilidad de la
ejecucion de los programas, subprogramas, actividades, proyectos y
obras. Con ello, mas alld de una exposicion informativa sobre el
contenide de cada categoria programatica, se estd expresando una
asignacion de responsabilidades que se definen en una jurisdiccion o
entidad para la obtencion de resultados especificos, en relacion con los
objetivos politico-institucionales,

s asi, como, siende el presupuesto la expresion de lo gue se
propone realizar el CGobierno en un periodo determinado, esas
responsabilidades exponen el nivel de obligaciones gue, con expresion
en términos fisicos v financieros, deben cumplimentar cada una de las
unidades ejecutoras individualizadas en el documento presupuestario,
para el logro del producto, bien o servicio propuesto.

Conforme a ello, tal asignacién de responsabilidades tiene
necesariamente que disponer su correlato en la capacidad operativa
para la realizaciéon oportuna de actos conducentes a la obtencion de los
objetivos, en términos de productos, respondiendo a los principios de
eficacia v eficiencia.

Es claro que quien dispone la afectacién en tiempo vy forma de los
créditos presupuestarios asignado a un programa, €s guien posee la
responsabilidad de la conduccién de la unidad ejecutora encargada de
ejecutar el programa v por lo tanto serd el encargado de formular ia

programacion de la ejecucion presupuestaria,
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Esta capacidad y oblgacién de las unidades ejecutoras de

programas, las tienen también en su caso los responsables de las
actividades, provectos v obras, respecto de los recursos asignados y
resultados esperados.

De lo expresado se desprende que la programacién de la ejecucion
requerira gue los responsables de unidades ejecutoras tengan
adecuado conocimiento de los procesos productivos gue se llevan a
cabo en las misma, de los créditos disponibles, la estructura de
financiamiento, identificando las caracteristicas de cada fuente, las
rigideces del gasto v la evolucidén del ingreso de recursos propios o

afectardns,

BASE LEGAL: El ordenamiento legal que faculta a la Direccion
Provincial de Programacidn Fipanciera vy Control, hoy Programa
Control de Ejecucion Presupuestaria v Programaciéon Financiera, a
evaluar la gestion presupuestaria, tante en su aspecto financiero como
fisico; v también le permite en su ambito efectuar el andlisis de los
resultados, la determinacion de las causas de los desvios y la
propuesta de medidas correctivas gue considere convenientes, se halla

expreso en la;

Ley N° 5172 de Contabilidad, Administracion y Condro

la Provincia de San Luis y su reglamentacién, la que dispone:
1 Titulo 11 correspondiente al Sisterna Presupuestario v dentro de

éste la Seccién VI que trata el Cierre de Cuentas en su art. 43 dispone:
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“La Direccibn  de Presupuesto evaluara la  ejecucion

presupuestaria en forma periddica, durante el gjercicio ¥ al clerre
del mismo:; en sus aspectos fisicos v financieros, efectuando un
analisis de los resultados obtenidos. En tal sentide analizara las
variaciones producidas con relacién a lo programado, determinara
sus causas vy efectuard las recomendaciones que estime
conveniente. La reglamentacidn establecerd las normas itécnicas
para instrumentar dichos procedimientos v las pautas de
informacion a aplicar.”

Bl decreto reglamentario establece: “Cada Unidad Ejecutora
elaborara los informes de su érea de competencia v los remitiran
al titular del organismo vy a la Direccidon Provincial de
Programacion Financiera v Control”.

Continuando con el analisis de la norma, en su Titule 1 Sistema

de Contahilidad, Seccion 1, articule 52, referido a la Cuenta de

inversion, establece lo siguienie

“La cuenta de inversién deberda presentarse anualmente a la

Legislatura antes del 30 de junio del afio siguiente al que corresponda

tal documento, v deberd contener como minimo:

gl Los estados de ejecucién del presupuesto correspondientes al sector

pablico provincial, a la lecha de cierre de ejercicio.

hi Los estados que muestren los movimientos v situacion del Tesoro de

la administracion central v descentralizada.
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i} FElestado actualizado de la deuda piiblica interna, externa, directa e

indirecta.

i} Los estados contables financieros y patrimoniales de la
administracion central v descentralizada.

kj Un informe que presente la gestién financiera consolidada del sector
plblico durante el ejercicio v muestre los respectivos resultados
operativos, econdmicos y financieros.

1} Informacién acerca de la aplicacion de recursos con afectacion
especifica.

La cuenta de inversion contendra ademas comentarios sobre:

3. El grado de eficacia en el cumplimiente de los objetivos y

os en el presupuesto.
4. Bl comportamiente de Ilos costos y de los indicadores de

cién publica.

En el actual provecto de reglamento de la presente Ley este
articulo no se reglamenta.

La tematica contenida en este articulo concierne al actual
Programa  Control de Ejecucién Presupuestaria vy Programacion
Financiera v Control en lo referido al inciso a) v en cuanto a los
puntos 1 v 2, Contaduria General de la Provincia demandara los
informes elaborados en el marco del Sistema de Medicidn de Metas

Fisicas.
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Conceptos Generales:

Todo sistema de evaluacion se justifica si a través del mismo es
posible analizar la eficiencia con que se producen los bienes y
servicios, asi como el grado de eficacia de dicha produccidn para la
materializacién de politicas v objetivos previsto en los planes.

Con el mismo buscamos constatar desvios entre el presupuesto y
lo ejecutado a los efectos de proporcionar los elementos necesarios a
niveles decisorios para adoptar las medidas correctivas pertinentes.

El termino medicién de metas fisicas abarca la determinacion en
forma cuantitativa v el analisis cualitativo de las desviaciones
producidas en la gjecucién presupuestaria a partir de las metas fisicas
gue define cada categoria programatica.

La finatidad de este sistema es lograr el mejor rendimiento en la
Adminiatracion, por lo cual se hace necesario dar a conocer conceptos
a tener en cuenta en dicho trabajo:

Efectividad: es la relacion entre el producto obtenido ¢ el grado de
satisfaccion alcanzado v los valores programados,

Eficacia: Es la relacién entre el grado de satisfaccion de una o varias
npecesidades, v la cantidad de productos necesarios para satisfacer.
Eficiencia: Es la relacion entre ¢l beneficio v costos, entre productos e
insumos. Es tanto mayor cuanto mas producto se logra por una cierta
cantidad de insumos, o cuando menos insumos hace falta para obtener

una clerta cantidad de producto.
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Bs la cantidad de bienes v servicios que al final del ejercicio
presupuestario se puso a disposicion de la comunidad para
satisfaccion de sus necesidades.

ns Periodicas o Contfinuas: son las que se logran en forma diaria,
mensual, trimestral, etc., a lo largo de todo el elercicio presupuestario.
Por ejemplo los pacientes atendidos en consulta externa.

Metas No Periodicas o Puntuales: son aguellas gue se obtienen en
determinado momento del ejercicio presupuestario. Por ejemplo los
esgresados en cualguier nivel educativo.

Unidad de Medida: Sirve de base v permite cuantificar la produccion
de un bien o servicio, asi también posibiiita cuantificar los volumenes

de las tareas y de los trabajos.

Ventajas de la Evaluacién de Metas Fisicas:

1} Mayor transparencia.

2} Lograr la correcta asignacion del recurso.,

3) Evaluar el desempefio del funcionario que esta a cargo del
Programa,

4] Relacionar Ia coherencia entre la ejecucion de la meta a alcanzar
con la ejecucion de los fondos asignados,

5] Buscar en todo momento el méximo de eficiencia, eficacia v
economicidad.

6] Detectar aquellos programas que son deficientes v gue provocan

minimizar el objetivo final de la Hacienda Piblica.
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7t Cotejar que cada transaccién realizada por los responsables

tenga como contrapartida la documentacion respaldatoria.

8) Determinar acciones correctivas.

9} Contar con un informe que refleje cual fue el verdadero
desempefio en la Hacilenda Pablica. El misme contendra:

v Consistencia de la informacion

¥ Validez de las justificaciones

v Responsabilidad, a su criterio, imputable a los responsables del
programa

v’ Bugerencia de medidas correctivas ¢ aspectos a tener en cuentia
en la ejecucion de los programas

10} Comunicar el informe a los interesados que lo requieran.

Procedimientos para formular la Programacion Fisica de

Ia Ejecucién Presupuestaria:

v La evaluacion se realiza basandose en las categorias programéticas
de menor nivel hasta llegar a los nivel jerdrquicos mas altos,

v La informacién tanto de programacion como de ejecucion fisica es
suministrada en mesa de entrada del Programa Control de
Hiecucidn Presupuestaria v Programacion Financiera en soporte
magnético v formularios impresos,

¥ El tiempo que rige el sistema de evaluacion sera cuatrimestral

v La programacion de ejecucion fisica de las metas se realizara de la

siguiente manera:
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1} Programacion inicial anual, la que deberd presentarse antes del 15

de diciembre del afio anterior al que se presupuesta. {ver form, N® 1j
2] Reprogramacion, de corresponder
3} Ejecucion fisica cuatrimestral, la que debera ser presentada a los
quince dias de vencido el cuatrimestral. (ver formulario N® 2}
4} Causas de desvios en la ejecucion de Metas Fisicas {ver formul. N°

3}

v Informe global peor Unidad Ejecutora, Jurisdiccion o Programsa

segin lo determine el érgano rector.

Los circuitos de programacion fisica para la Provingia de San Luis
se encuentran en las piginas gue a continuacién mencionamos.

Circuito N°1: Btapa de Programacién - Reprogra

Pigicn Cuatris

Cirouito N° 3§ rmnacion de Cousas de Desvios

en lo BEjecucidn de Metas § ? en pagina N° 32}

Brolicacion de los circuites:
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1

Cada Unidad Ejecutora procederd a realizar el llenado de los

Formularios N° 1, 2 v 3 teniendo en cuenta lo establecido en la
Ley de Presupuesto de la Provincia de San Luis.
Conjuntamente con los Formularios N 1,2 v 3 debera presentar
la informacion en un disquete.
La Comisién Evaluadora recepcionard la informacion establecida
en el punto 1v 2, a los efectos de dar inicio a la evaluacion de la
medicion de Meta Fisica.
De corresponder, se realiza la correccion de errores, y luego es
recepcionado por la Comision Evaluadora.

Recavada la informacién, se procede a realizar la carga en la
base de datos,
La Comisién Evaluadora, realizara los analisis pertinentes sobre
el objeto de estudio para proceder a la elaboracidon de un
informe.
Procede a efectuar la investigacion, para oblener sensores gue
permitan respaldar la ejecucién de la operatoria realizada por
cada Programa.
La Comisién Evaluadora aplicara procedimientos de auditoria
con el propésito de obtener juicios validos y suficientes para la
elaboracion del informe.
Se ingresara en la Base de Datos las conclusiones obtenidas por

ta Comision Bealuadora.
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10) La Comisién Evaluadora emitira el informe cuatrimestral vy

realizara las recomendaciones que considere necesarias a los
efectos de que se ejerzan acciones correctivas para lograr que el
sistema sea eliciente.

11) La Comisién Evaluadora elaborara para finalizar la tarea el
informe global.

12} La Comision Evaluadora procederd a comunicar el informe al

Poder Ejecutivo vy a la Comunidad.
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Formular

{os e Instructivos:

A continuacion se presenta el Instructivo v el Formulario N°1. Para

in observacién de los Instructivos v Formularios N® 2 v 3 se debera

remitir desde ia pagina N° 71 hasta la pagina N° 74,

ACION PISICA ANUAL ¥ CUATRIMESTR

o N*® O

i DE METAS

“Captar la informacién relacionada con la ejecucién fisica anual y cuatrimestral de las
metas de un programa o subprograma

Tesae Calbear @ GoalEs Y

nombre gue mrrmp@mia

' mfﬁma ilil’%éiﬁ& E.sa;fg metas del
programa, subprogramas o
DrOVECtos con $us respectivas
unidades de medida

“Unidad B _
ﬁi}@ﬁg{} v nombre @aﬁ ﬁﬁi‘?@ﬁzﬁﬁﬁﬁé‘

?x@ymm %n{émm’ el ﬁf}{iaga jg

AmmarndnoasAn

- ;ﬁﬁgsmgmmmmaf

“Anus! Total: Indicar la cantidad

fue se programa para el gjercicio

‘Programacidn  Cuatrime

Fecha de Emisibn: s la fecha

de confeccion del formulario

Indicar la cantidad prevista para
cada cuatrimestre

@ﬁ%ﬁ§@§&ﬁ§{§ NES

Describir en forma sintética la metodologia empleada para €l calculo en la
programacion de metas cuatrimestrales
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£l sisterna  de medicidn  propueste  tiene como  funcion

preponderante evaluar los resultados fisicos, complementandolo con el
sistema va existente de evaluacion de los resultados financieros.

De esta manera se logra la existencia no solo de la gestion pablica
desde los aspectos contables v financieros, sino también desde lo
fisico.

Con respecto a la seleccién de los programas objeto de medicion,
se seleccionaron 15 programas que fueron objeto de medicidn v
evaluacion durante el presente afio de implementacion del proyecto.

A través del circuito gue se implemento con los formularios, se
pudo tener contacto con los programas seleccionados. El proceso fue
muy satisfactorio, debide a la respuesta inmediata de la gran mayoria,
solo en algunos casos se registraron retardos v €n muy pocos no se
tubo respuesta,

Con la puesta en marcha de Ia pagina web se solucionarian los
problemas de retardos, debido a que se tendria acceso a los
formularios on-line, no existiende demoras con los programas del
interior de la Provincia. A su vez el marco legal le crearia el
compromiso a los programas para darle la continuidad al circulito.

Con la implementacion de esta prueba piloto, se pudieron
detectar rapidamente los desvios, entre lo presupuestado y lo
realmente ejecutado a través de la aplicacion de los indicadores de

medicion,

~213-



Debido al gran éxito v la eficacia del proyecto, quedan las puertas

abiertas para la implementacion definitiva del mismo, ya que seria una
herramienta fundamental para lograr una mayor eficiencia y control de

la gestion del Estado.
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%ﬁ@@ﬁﬁﬁ?ﬁ% SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

Formulario: F2

e S S e e e T D

/ :
: ¢ :
! surispiccion: VO » CUATRIMESTRE i )j; :
¢ UNIDAD EJECUTORA: FECHA DE EMISION: O3 fos/és
| PROGRAMA: 5%
! SUBPROGRAMA: :
’; ?gn;{i}\f’m{; § ‘:‘;}& W o P L G R T T o B R e S P AP . B Y AR e S O B L i e o e
CAUSAS FINANCIERAS DE DESVIOS o
P DENOMINATION IPORCENTAIE |
SFINSUFICIENCIA DE CREDITO PRESUPUESTARIO : 2
- ;
§ ) ; 3
FDEMORAS EN LA DISPONIBILIDAD DF FONDOS

i

= REDUCCION DE COSTOS - DE PRECIOS

**’ REDUCCION DE COSTOS - DE CANTIDAD DE INSUMOS

¥

REDUCCION DE COSTOS - BONIFICACIONES RECIBIDAS

ﬁii?‘r‘i%?i*‘?{} Eﬁ% COSTOS - DE PRECIOS

HIALIMENTO BE COSTOS ~ DE CANTIDAD OF INSUMOS

£

AUMENTC DE COSTOS - RECARGOS FINANCIERGS

o B ok MR e e M S T P
k3

f CTRAS CAUSAS { Espocificar en Ansxo)

j LAUSAE OPERATIVAS DE DESVIOSE
4 E}ﬁi‘ﬁ??@%{ﬁﬁfz@&% ]
§ oot Eome el od g, 5/0

B b

i

¢ ”"‘}ig{:ssﬁa;;&se«%ﬁ;ﬁ EN LA GESTION DE COMPRAS

S e B4 Py 0 W, i

i
i

§*IPROBLEMAS EN LA RECEPCION Y ADM, INTERNA DE INSUMOS Y MATERIALES :
¢ AUMILIARES .
; :
T+ PROBLEMAS CLIMATICOS 4
i :
% IDIFICULTADES INSTITUCIONALES/LEGALES - EN EL PROCESO DE LICITACION - E
1% DIFICULTADES INSTITUCIONALES/LEGALES - DURANTE LA EXECUCION o
;“* GTRAS CAUSAS (Especificar en Anexo) /2 mwp. o4 An o MW“ P S Ad !
} Ot ] & “Lrilerpobleonons” : ;
CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES i
DEMOMINACION f
5@ EL DESVIC PUEDE SER CORREGIDO EN EL ANG P g ) *
& HEXPOSICION DE CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES . N

. ¥
S L o D g T K e
A

@ Surb i %@éﬁgw e Pont
"  DEL %Géﬁ?%%wﬁ

BE o8 LA
mﬁﬁmsém@ wa LU




o P s
P

el s ) £ gty

o W b 4, e

oy S A B

:

w | ;

# i . . v

¥

T, e <ot e .

: — e e

: :

7 s ot A

5 ;
‘
¢

s #

nw
¢
¢

FRLOL TYRNY

T P

WULSIWIHIYNT NOISVHVISO g | NCIOVWYEBOUL | 30 QvaINg VLT

R G e g

%

LT LS L s e b e s % e g ge e e e
T T T AT S G R A A L e B g e L T e e

AT S R G

FOLDEACY

WWHSOHUNS

SYLIW I TVHLSTININLIYA

%
¢
M
i
¢
#
%
#
H
¥
#
8
¥
-
A
E
¢
..w
i
4
#
#
£

F
i

et

R Oh T

T e T T T e e By T R O Y T T 220 T i T T T M T T i e B e e UL o S, e e S, B Bt i s, s e S i

L

S T P

FATLH L AT g s S e e b, e e at e e b e e e g 4




K

%
%
%
%
E3
y

T s g N o e s RV S S R U gy

B A O e e e

o P g R L L LR S m\.a.,k...kz.w

4

3

5

2

1 ‘
SER] 0N é
il g WIS ] M
" 9] F
[ Yo [P IV TR D B a - #

0 o ! WO TG IS ] IS ENOINYARISHO !

:

SORTEIR

'%‘%&,%'m”%ﬁmm%%%'&%\%’h'mw“w‘h‘ﬁ;‘%'%—‘%‘W“\BW‘%-“%"WWW%%'ﬁ”\mx\mm%x{w'mmmwmw%,w-‘ i M o S S Py S, S S T e e D B e s

T P GG T A N 5 o R AR e W

ERTErI
VaViINoIrs
Yo / OVATLNY

A g

SOL2FAQYA A SYWVHEONJENS %Wﬁ%ﬁ@@ﬁ& SOCIVHLSIRIYMIYND YOISIS NOIDNDErS

T JOLBIRULIO

BT T A0 A T R A L T A R0 P R G A L U S L e e e

MOISVNIWONIG
VQIGaW 3G QVaInn

A T A B A T L T W A e e B B e e B o

NOIDVNIWONIU

Rt R i G P R S T A S VR

g "0 P T T S Tl ", i O W B,y g,

e

b Dl M o T g M, e, W, e 0 P e e, e M 0 T W P,

s

W

. F
HUDHIBEI D A

52 7 " o o B . «
paniSanineaLy umonan! 100y puinibingg
: AP OLIIISIN Y

B P i, S T i, e Y e e e, e B, B

R AR A e g R P S



.W%x%ﬁw. P R T S,

Mo 2 g P L T T A G T e A L I i AP Al R O g A g e e G 0 R P B b o .i.u,m
w  —— GEE z
F

u%s. g S . £
mﬁ;mu.f W y
¥ PR Sl ﬁ&ﬁm i
MW zxg.\wﬁ Lm %1, mm ,W e« - w
A w - SANOIDVAUISED o
W ; St e o k3 W
# / a :
e ¥

w ’ N A i
¢ Rl ;
& d
¢ ‘
E #
# . 4
£ 2
¢ ¢
£ ¥
i ¢
+ 4 o : H gty o ¢

: o i o wa. = L CWOEBL ] BORRTUOD Soosh|
N HEIEIHT VT ANISIWIIIFD o1 swﬁ oL vy | VaraIn ’
i y
! T . ; , - _ ]
¢ TWHISaWIHIVAD NOISYWVYEB0Ud NOIDVIWVES0HG | 30 GYQIND VI ’
Wé@v\.\?aﬁ«\wx%% AT g G A T R e T T B g R G e g o R g R e e 0 g a3 e e o e o I e &%kpﬂ.‘wﬂeﬁ,%»ﬁ&% A &,ﬁi%%&f&&x&.‘%.t@a\&»%a&»&%{ﬁ«%@\kﬁ%
y :
: T IOID3AONE
£ —~  YWYYO0HHEnS /
e Tty = sow 2isn ] YWVEDOH ¢
Loy G (N B B Gy b PR © %,gmiw YHOLNDILE OVOINN &
# e . i
‘ Loy O a%??% TNOIDDIOS ?Qw
: _, ;
: M
? SYLIW 30 TYHISTWIYLIYAD A TVANY VOISTS NOIDVHVYHEHDOHS 2
; | /
: T rOLBInULIOY ous owsandasasp ogoakony ¢
# £
; _ PHLEOUODL, 3P CLIBISIHIN
£ - a !
# #
Do k)
% £
& ¥
¢, A
# . ¢
.m&%%%&% A G W g o0 g AR Y G W GB N N S e S e 3 W e A S IS R S 0 S BN 00 g A e 0 Y g g et 5 T b 0 08 Y o 4B N n i g g B N G O R S 8 R e g

Pyt



HHNOISVAYESEO

o

Y W e e M

SR FeRtwl W [ L )

HELETWIHIYND 15 M
YOVLNDEES
Bh F OVIITANYS

O S L

S T TR N L

SOLI2FA0Hd A

Pl LOLABIILIIO ]

i T M, T T e T Y S g, Y e, M P, i o e T e, S e, W W %, w,w.»usm.mmwmmmmw&wmummmmm*

R L R R

DL e e

L

BUSE LT U

o g

%mmuwyqu VIWONIT
VUTOIW 30 avar K

S e

SYWVHBOUdENS 'SYWVHO0Hd 30 TVHLSIWNINIVOD YIS NOIINoOIrs

SRR L e L B Y e T e e

AT L P A A e e L e T

T AT A g T G e

L ROISYNIWONTO

o B BT A G R N B S A AT W S e e

f&
- oy
H t
o g e - o g bt RS £ iy { e 4
EAREERL & RS Lay pe S | gL SR Fo g ;ﬁﬂggw ]
B ww,... i3 £

I

e R R RS S
&

i .
o

pLptailnsanLn

S

B0 L T N R i M, " e T S R e Y, Y,

SRR R A P

PRI g

b
%
[
i
3
v



T M T T B e TR R L T S T L e 0 S0, 5 R, 5, T, U s

- R " S B B,

rF3

P B

&

i

P

R

i
gy
=
4,

%
%
%
&
%
%
pt

Y PROYECT

CAUSAS FINANCIERAS DE DESVIOS

&

L ag

PROGRAMAS, SUBPROGRAMA:

i

e

H
H

iy g
e
s
ki
ke

b
i

e £,

gy
Sty

LT I

FL L

IHSUMOS

y

§ et
"

2

Yoo
.w%} «

5

%
g
%
S
%
&
3
%
&
§
¥
§
%
¥
i
%
%
%
:
3
%
¥
5
L
%
§
¥
¥
%
%
§
¥
i
H
%
%
g
¥
%
¥
4
g
%
:
g
%
4

o o

o
v

TIDAD ©

%

i}

B

DENOMIMATION

{8,

~ D

[N
5

e
ER N

OETOE

H

STOS - DF PRECICS

L

L B LA G S S 0 L 8 P S G RO - O L O A G i B A G o o 8

Py

BUMOS

£F ING

%

2.

CANTIDAL

<,

Pl

ECOETGS

]

FIAUMENTO DE L

O P 0, e P S5, S 8, e T R

T e T R M e W Y, T Y GG TR W, Ve v T R,

T

».'5;%

ONES

LR S ot Y R SN I e e = T

DHESVIOS

SAL

&
5

o
Wi
Y

£

%

LR

H

&

il

e

H
H

e

B

LR S R O, OSSO 0 o A R SR L R T BT L g o

DEMOMIMACION

i

URAN

i

»
S f ey

-
-4
AP EY,

=y
CONCLUSIONES ¥ RECOMED

o, ﬁ%ﬁ}ﬁ"ii‘“ S

]

,§%3'§:‘;¥?f;

oty

£
A;’('
"y AT AdES

GALES

HOMINACION

03

£

CAUSAS OFERATIVAS DE

75 At
DE

£

{80

His

£

3?7‘@‘

LA RE

&% (E

S S A B P A A ol R SRR

&

JBLEMAL B8

FIPROBLEN

;“‘“%&&T& HET
[ P,

T M W W T S, e, S B e o T 8,



[

St e e E R L e TS 0 e e L e i e e S R B s T i S

T,

SINOIIVAUISHO

»&'» o,

~ELG L DEEALLL @ P T e IO TR
L inadi = o o S

VOIGEn

L W, S o P T R R e e 6 S R T e

”ﬁ;wﬁ.\: Dir“"ﬁ,_‘&o‘&*ﬂ;‘a,:%;’%'%'% T B B R T S e Y Ve

T S S T e T e
. ¢
k3
3
%
kY

SYULdW 20

Tof SOLICHNUIOS

VDA 20 Y CING ViIgw

Jms LR ,jwwmaw ﬁﬁw SEE ARG
B LDID DS (I

wa? % % et

R AW W1 SV o 5

U TR Y Pt q@wwﬁm &m%ﬁ@m &

e s IS

i

B B e T B R e

g : ;;
BRI, 0 J
PR

TVHLSIWINLIVND A TYNINY YIISI4 NCIDVRWVEDOd

o B, S B B B T

vone visandusaey o79a504)

K




o

3

MEE e LS S T T O R R L L e B B A A T L i G s e e S

#

e | ISANOTIVAUISHE

L L A i, e S, TR ok o e, BRI P 0

- : IS ﬁwﬁaﬁ% SR ) fiﬂuwmw A
T "

FHIEIWIHLYND T3 p5

VaVINIIEa NOIQVNINONIG KNOIOYNTWONIOD
% / QYaLINYD

w VOIgsk 30 OygINn

B T A T o 8 A e L T e L T W W e o L

T 7 T 0 B A A D 5 3 B o e e 8 g B e g

o i, S, B P e, e e

R mw%i:m«%x»mf
@ﬁmu WdBNS
] YWY H DD

i

L ey HSIWE 490 vHDRL D U

T AR T
¥ PR

Enl p T b ?M

b [t Y

N ] T S o e, N, T, ", e

SOLDHAOYS A SYWYYBOHJENS BYWYHDOUd 30 TYHLSININLYND VIISTS NOIINDIrT

e e b

74 0BG

m-m%mmn‘m‘fmm@,;xam%«\mm%%%h%ﬁw‘%%&m-%m‘h&"wm wwm%mwmmm%%mw e e Uy g S Y oy iy e, i P e ol e, e W b e, Yl R g,

e AR T L P T SR ERE C o R R e L B . R a




i

« e M T e T n L Ve B s T e T, T e s T, o Sy e S S S e S T e e T T R BT R T R R R R e e R B e e e R R T, e, T

e

% H % Fs HEE 3 ES o s %
% ! e RORE IR I O S 4
: | VBORE G :
27 ChEEE M
4 Uy wgd o : Y
b ‘ 3B E B
i : o s 53 Boa L LEE L0 s %
i ” & ot o] Bl gy B b
i ; s o [t &= BT )
. i - i I - A N
: : e i i I i I 9 M
; B . o i 3 fa
: = & - SR Yo e X :
: ‘ e Bl A e oy :
% : P ) bt it & 1 %
B ; l ezw 4 Ui & 3 g ﬁw I
% 4 Vs o R IR &y =
5 e ; 4 e e A
4 o 5 2 « i N
: N oo : = I ;
% mm 7 = I 0 Y % i &
% fo b - Bty = 2 3 ey o, %
H g o LT o @y 2 AV EMM 8
] el Y i - Rt ,aw Ein ﬂMf i m»%w i
§ = . = 5 prod M #i Ao 4 i %
b 03 i = oA Bio 3 P4 e :
; b : bedl BN e Bl th ok i B ; .
: 1t > Zia o by 2fo T 0D :
‘ =ie fn = o 3 oA Sm s
i = i #h st 3 = m N 5
EENSE 23 - s Doe B8 M
% : prad PR L e
N bt 113 : Lt : e B T N sm.u X
¢ : # : 4 iy M L Py by iy
¥ B : it : - oy 1% £ %
i g - : [ RN g Ly 3
: LS P =4 < “ha 2 :
5 ] - e s ST )
% ; : ! g P Sy T ol gy 1 5
3 : MM P W s I ¢ TR i 3
] I - _ 5 My b= 5
b e Lol : o 3 P k
: o i =N S )
i ; = ﬁ : ] Yon T 3= ¥
i : o w R ) &y oo i
SR Y = Ty m
v A T B L8 C B N R ) - :
B . =IE 51 n., o
: -4 5 10 ok 5T o :

# = i Bt K
& ] WH - wﬁ . iy WMM Mz.” 5
kS e i e " 5 Mﬂw M}m N M

: 4 5 g, o B )
: : . - 5
[ 5 m %w;« P mw %
i - R - e s s i i s S — o ¥ o = et N

m. M | : 3 1 S £ 3 v,

5 % @ ™ oo™ g

i 5 ‘L bl & WWM N i n %

: £ % MMW pacy %
: o
LI I 5 Joag i i
E i ot 5 N k

£ o, 1 N £ " M
. | , ot I it = q
;s Ay H H T . muw ;
Y PN Y ot Lo 3 K 1]
H J 7 : s % ! &
% # i % o o kS
y - . £ Rt N
% % Lag 4
4 £ 3
v 5 i
5 5 ¥
£ S DU DU W S PN " : L
s %
3 %

%
%
o

£

H

£ H : s
Voo Vo Bt o, 0 S T SR, T R R W U W Wl Ve TR T R T e, e e B M T T W i W, i e 6 e e T e T R TR e e M S R M T Y e B B Y e St e e S 0, e v e M e R e e B e Y R T R, TR, M i W W 5, S B R B 0,




SINCQISGYANIZEO

B e B e Bl T, TS e e W O

e, SR e i e

Ure” Oth T b gy I 7
FELSIRTELVYD o FHISIWIHLVD o FHISIHIHIVOD o7 WWLOL TYnNY | YOldaw

S B B S0 TR T

THRLBININAVOD NOIIVHNTHDONE NOIDVHYNOOUE | 30 QVOING Wik

S

= IDLD3AOYD

iy 7 - YWNTEDOUIENS

SonosEd] ¢ QoMY A WROS Sy3pF 3¢ Gwiysoyy - {1 YWYHOOUd |

10/° 6/ g NOISIWZ 5Q ¥+ Serotus) g veody £ vas Dusmg op PRNIEF - 1 YEOLNDAE GVAINN ¢

g

Foor ONY O153NdNSTud IP00S MO 3G CrIUsiyy - O NODDIOSRING __W
SVIINW G0 TVHLSTWINLIVAD A TVANY VIISId NOIDYWYYBOUd

Tof IOLICINIID 7007 sisandnsaid 0109804

PULGHOIT, 3P GLTISTULH,

o e PR i, e P TP T, e e SR PSR R R e S P, L e i

R



TS A T

‘BINOQIDVAMISEC
o A ———
Gy hET SO IVAINI N A IR e Ry
SYISHWIIVAD TE Ny
: YOVLNIIE o NOIDVNINONTO NOIDSYNIWNONIO
/ % / QVOIINYD YUIGIW 30 OVTING

~=  OID3A0Nd
. e YHYYOOHENS
l0/50/ 70 inOISIWE 30 wHDAY A 0 vy L D05 Suang P Gy - 1] WvESOYd.

L ooy IPLIIIYO) By HULSIWDALYND dWnmg ep YRONIUES - vyolnDAE avamn
i . | JOFEONY OLSENANS Weds Mepap ap sy -@f *NOIDDIASTEN |

 SOLITACH A SYWYHDOUIINS SYWYEDO0YA 30 TYHISTWINLYND VIISI4 NOISNSIL

B 1OLIBN U0 vasoupnrg upvwsliony £
L pLisandnsaig uormosly ap yosqu0’) vuvibosy |

DIMOUOIT], 3D OUITSIUI,




s S I s PR T R e A L R A B A SNt L R

" D R B TR
Ry

Ministerio de FEconomia Formularic: F3
Grrograma Control de Siecucion Presupuestaria vy Programacion Financiery
: : I J ey

CAUSAS DE DESVIOS EN LA EJECUCION FISICA DE
PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

urisnIcCIoN: 10 - Muisreaio Reson Sooibe cuaTrRiMesTRE: 77 Cvar jpi
UNIDAD EIECUTORA: . Gredewmin e Frieas. R FECHA DE EMISTON: my f‘swgge,
PROGRAMA: /7 - FaoerAma PE EMeng. Soeh y Ayubdd

SUBPROGRAMAT -

s PROYECTOD - S S
CALUSAS FINANCIERAS DE DESVIOS _

; DEMOMINACION PORCENTAIE :

S UINSHFICIENCIA DE CREDITO PRESUPUESTARIO H o . P

* é:;%:: % EN LA i};wi}s\gtgmmﬁ mi FONDOS o v

* REDUCCION DE COSTOS - DE PRECIOS
Y REDUCCION DE COETOS - DE CANTIDAD DE INSUMOS
¥ HEDUCTIOHN DE COSTOS - BONIFICACIDNES RECIBIDAS

{T0 DE COSTOS - DE CANTIDAD DE INSUMOS
T M?f‘f%sgx 5 i‘ﬁif {:{3%’%‘&% QK{:&QW}% Fium‘“@{:iﬁ“iﬂi}ﬁ

_*ﬁa}{ﬁzﬁa ALH %i‘z { Espacificar an AngRo;

CAUSAS OPERATIVAS DE DESYICOS
DENOMINACION
*1 Fﬁ;éfﬁ‘s ?}F ?tﬁi%ﬁ?ﬁﬁ%i EEPECIALIZALG

.

PROBLEMAS EN LA GESTION DE COMPRAS - ' .

,ﬁ_
M

'+ BHROBLEMAS B LA RECEPCION Y ADM. INTERNA OF INGUMOS ¥ MATERIALES ~
" AUNILIARES % §

.::* ?‘?’”g}ﬁs@%:%%ﬁﬁ cgzwﬁ? {J et . . ! §“

TFICULTADES INSTITUCIONALES/LEGALES - EN EL PROCESO DE LICITACION
TFICULTADES INSTITUCIONALES/LEGALES - DURANTE LA BIECUCION ‘

* rias (Auggg{ggg@mf%@f@ - ﬁ,n@x{g}‘} e ey

CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIOMES

DEMOMIMNALION

* Bl DESVIC PUEDE SER CORREGIDD BN EL AND

CE %:&‘ QS;C?&? iﬁ%ﬁ C@Nﬁiﬁﬁﬁ%?iﬁéﬁ% “f %Kwiﬁf%‘g’?*%i}ﬁi‘%éﬁ} Ef‘ S




Ministerio de Geonomi Formulario: F3
Programa (ontrol de Tjecucion Presupuestaria y Crogramacion Financiera

wwmg DE DESVIOS EN LA EJECUCION EISICa DE
PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

; JuRispICCION: % - Minssrerio Reciar Socife CUATRIMESTRE: /¢ Cwarfor
- UNIDAD EJECUTORA: Jf - (FERENCIA de FMERS Speide - FECHA DE EMISION: feg/os/og

| PROGRAMA: /#- ?%&&@ém e ERIEREG . S0 y ﬁ;{am
 SUBPROGRAMAT = 0~
PROYECTO: = one

T CAUSAS FINANCIERAS DE DESVIOS |

DENOMINACION PORCENTAJE

NEUECIENCTA DE CREDTTO PRESUPUESTARID "

[*[DEMORAS EN LA m%@mmmﬁ{; DE FoNDGS

#

REOUCCION DE COSTOS - BE PRECIOS
STREDLCCION DE COETOE - DE CANTIDAD DE INSUMOS
% REDUCTCION DE {;C}S“%”%Zém E?vs@?i{“&iﬁ{}?@{l% RECIBIDAS

* AUMENTO DE COSTOS - DE PRECIOS

W AUMENTO DE COSTOS - D CANTIDAD DE TNSUMOS
* AUBMENTO DE COSTOS - - RECARGOS FINANCI ERGS

C o

WCFTRAS CAUSAS { Espacificar en Anexo)

CAUSAZ OPERATIVAS DE DESVIOS

DENOMEINACION

HEALTE DE PERSONAL ESPECIALIZADG

T A TN T SRR v

Fg

PROBLEMAS Ef LA RECEPCION ¥ ADM. INTERNA DE 1
AUXILIARES o

* [PROBLEMAS CLIMATICOS

%*‘ DIFICULTADES INSTITUCIONALES/LEGALES - EN £t PROCESD DE LEiLiTﬁLf{}%
%l?iﬂiéwﬁ'ﬁ%} i?‘%TETiﬁuIOﬁ&i&ﬁf&iﬁ&i%% é}iﬁﬁiﬁ\%"?f LA EIECUCION

EDTRAS (:;s'u.gsxsjm;{?n:ﬁewgm en Amw}

COMOLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

DENOMINALIDN

s EL DESVIO PUEDE SER CORREGIDO ENEL ARG

S ERPDSICION DE CONCLUSIONES Y RECOMENIACIO




Ministerio de Economia
Programa Control de Ejecucidn Presupuestaria y
-Programacion Financiera Formulario: FI

3
£
g
Mw
i#
¢
¥
¢
]

PROGRAMACION FISICA ANUAL vy CUATRIMESTRAL DE METAS

CaurispIccion: MIWISTERID LE GO% ¥ CULTO PRESUPUESTO AfC 2. 001

[ UNIDAD EJECUTORA: OFICINA L MODERVIZACION & SESALAMTON TR TSI RIOFECHA DE EMISION:
CPROGRAMA: MODZANIZACIOY ¥ ;

P, T T e N M "

- BUBPROGRAMA:

¢ PROYECTO:

P e T T L B L TR R Iy A R S A T e L L ATl e B T L P AT R o e

JEEN S R LN R SRS

META UNIDAD DE | PROGRAMACION PROGRAMACION CUATRIMESTRAL

S el S

MEDIDA .| ANUAL TOTAL | 19 CUATRIMESTRE | 29 CUATRIMESTRE 22 CUATRIMESTRE |
ndCincuenta | Veints Yaind @ﬁm
Ld 50, [ 20 {3 { =20

#

e

o 5;1}
fﬁw .

up

S A

e

il ] 825
iE
2
oE
o
p
b
A

&ﬁ%w@m@wm%wmﬁ&mm‘m@wm@wgmmw@am Ceho
las Munleivalidades Tietados )

A0y
I e
s b

L,

«
g,
b3

g

P Vo, " T

e

- GBSERVACIONES

S R i T o

B e T T TP T e gl A e B s s g i i g e




OB

< Ministerio de Economia
< Programa Control de Ejecucion Presupuestario y Crogromaciin :
%mﬁﬁ%& Formulario: F2
EIECUCION FISICA CUATRIMEETRAL DE %%%%ﬁﬁ%@ﬁ

wmﬁmmﬁﬁoz MIWISTERIOS D5 GOBIERNO, JUSTIOLL ¥ CULIO PRESUPUESTC afio_ 2. 001
UNIDAD EJECUTORA: UFICINA 3@@;$awwmwwm@ § INTEGRACION NUNICIPEQR rmimeste: ’
DROGDAMA memﬁ.uwwww M Mu%wm.@ H @WM m MWM@M& & Wwwmwfmw Mﬁwww Mm,wm WMM,} iR {w M .ﬂwM. @Mm i : FECHA DE EMISIORN: W
¢ SUBPROGRAMA! :
: PROYECTO: :
et e e ;m
DENOMINACION DENOMINACION EJECUTADA :

; o , EN EL CUATRIMESTRE _ °
‘Municivios suscriptos planes Pacto Poia. Kun. lunicipio Asiswido Velnts ‘
: * ’
:Cursos de capaclitacion dotados p/ perscnal vl HFETETDIEvEdUE os 1Y :
 OBSERVACIONES: /
» 1RA ¢ SELLO)

whivly ¥ Gulds



e G R A B A 0 R G A DL G LR BT D e e S ot R R w
4
[
#
o :
& . . - : ") &
¢ Winisterio de Economia Formulario: F3
i Proyecio Presupuesto 2002 :
CAUSAS DF DESVIOS EN LA EJECUCION DE PROYECTOS
“%E:E:w "”1"’““%* w«; ;ﬂ M“w Se}"g? z;ﬂg 5 LT o1 f;‘i é
. JURISDICCION: ™ S %XS bx o 21 : gggﬂ y E;Q’ 1 ?%»%"i
| UNIDAD EJECUTORA; MODERNIZACION e z Td MUNIC DE EMISION: ‘
L PROGRAMA: MODERNIZACIONW & INT, MUWICIFIOS
CAUBPROGRAMA:
P PROYECTOR :
_1 RS HRANERAS B BESvTaE T T
. DENOMINACION PORCENTAIE |/
UE T TTNEUFICTENCIA DE CREDITO PRESUPUESTARIO ] :
T T DEMORAS EN LA DISPONIBILIDAD DE PONDOS _
» REDUCCION DE COBTOS - DE PRECIOS - /
* T IREDUCCION DE COSTOS - DE CANTIDAD BE INSUMGE ;
« |REDUCCION DE COSTOS - BONIFICACIONEE RECIBIDAS ]
* AUMENTO BE COSTOS - DE PRECIOS
+ TAUMENTC DE COBTOS - DE CANTIDAD DE INSUMOE :
*  BUMENTD DE COSTOS -~ AECARGOR FINANCIEROS |
® OTRAR CAUSAS { Especificar en Anexs) i
CAUSAE OPERATIVAS DE DESVIOS :
DENOMINACION [ )
¥ IFALTA DE PERGONAL ESPECIALIZADO ; .
¥ TIPROBLEMAS EM LA GESTION DE COMPRAS
¥ IPROBLEMAS BN LA RECEPCION Y ADM. INTERNA DE INSUMOS ¥ MATERIALES ; :
AIUIARES
«IPROBLEMAS CLIMATICOS i
& BTFICULTADES INSTITUCIONALES/LEGALES - EN EL PROCESD DE LICTTACION ]
¢ IDIFICULTADES TNETITUCIONALES/LEGALES T DURARYE LA BIECHCIOoN ' ‘
* DTRAS CAUSAS (Especificar on Anaxs) promm———mm—m—m—m—— Mj’
)
CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES j :
DEMOMINACION
i
¥ IEL DEEVIO PUEDE GEH CORBEGIDD ENEL ARD 7 ‘
* EXFOSICION BE CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES | 7T






MYEL 000 0 0 & gt x0T D000 00 BT

SEHTVROBYEL ON SOIDIAMES 000 0 0 ¢ 6f Tar ¢

]

o3
el
©F
L
€5

Ly

AU BENETIHS00 b 9 v ALERE R CI

uﬁﬁwaﬁﬁﬁk ..mm " mi iy




S0 RE90Y 4 0

EELEN SV S 40 00 00 87

. : cooEEd 1Ok 5y I0T G000 S0 8T

00 08 00 &1

W wbLER

CETRITHETH  BOwrTousy

EYTESEERETE

s% %Mﬁwﬁ w&% ﬁ‘%‘ﬁz& o

"

wyTIET

TEVTE ﬁﬁh@&m& “po




et

DULid > Boo GO OGLED

SETENOSUES ON BOIDIAMEE 400 ¢ 0 £ 00107 D00oo Do 8T

CHOBHDD BE BENEILo0C 0 9 ¢ oo iox 00 00 00 &

DETEHTEETE opwiiian $5hd SHETHD SUUeNg  WOTLRNRILOSd

Cntreme TR SAY DRuIss

MY OUIEAIN




e i wr
pu

ki3
%
L]
L4
Pt
¥
"»:}
i»x%
§§§
n
]
L]
e
Lo
o
Ll
[543
ok
fane]
ool
o
wd
o
e
L]
€5

-

I aereT g 096 Cnera
SHTYHOSUAE ON SOIDTAMES 00 0 0 € 06 TOT 0000 00 &7
18 z 0453 TR a0
20 SENEIE000 0 0 T 00 Y0T 00 00 00 6%
= ﬁmﬂwﬁwf EEEE TS BT HEET EEEEETA TR L FYETES FET SR TR
b 10
¥ LEEE FUST BT LeTar A TR



EeVeniivn

7

ranie

e
s

P

&

it

Rz

P

i
@
Py
@ oy
£ g
e
e i
@ g
wE o
£
s
£
gy
i
5
wr
B

x
SRS
E) ey

¥

.
LR sk

ok
ratds Comp.

o
L

ke

e

4
n

4

Ba

Hh
8 W
ek

£ ok

X )

¢F3

LA

o
i




s S0 S S iy B Hend”

i W A el

niag

i
-

o fe Toon

S

dninterd

5

23 a0 #

i

2%

fad

il

&
dad B
Shists da

]
g

Jur
T

20061

T 5

derpicio

s

B

fer
o
P

sd.a Pog

e

[

s

TOOA b

o
%3
wd
]
s

j+
wvengado

[

B

F
Saldo

e 50

16
1.

L

&

Prevanbive

i

int
CreRQion
olaminuide

%

A2A%

fodias
.
N

2empl

B
£

14 mireocidn de Estad

p

o

B3

2ol

ouboras

*3

3

®

i

YR

Conhrel

g
0o

w5

ke

3

£

ey ied ]

12

b

Progreamsiion
18 00 0h 90

o1

fad

&

2. RE8, 33

588,303,158

o8

* Potal wed BPrOgTATS

e
£

«.‘
i

LRGS

Llsuario

i

CE A

B0

Hoja




IOTYOVEDICHRIE  BUAFEL LOGE/FYOE MHEIE Bty sopy ep 9g1 Elod

9%’ LT0 008 AT LT0° 00T sz'210 002 2’ LI0" DOY SPIEOTG8STE 00O
82'68L° 0% 87 5EL 06 g2’ b 0g G2 06 v59350 082 9070 G896 6LE° T oorastpes sy vueiborg <-- TEI0L .

o gutizeresr-z 5870

] 2078 940 GOCTIRERECE GOE 0D LYY

5075 ah°098° % il

R e GOy 00 T0Y
04’8 B30 HI%
(2R A A A PETEEE'E FEUEEE R BUIYNOREES BOLSIANHES 400 G0 € 00 10 1
5070 oue HI
e oi ‘0 TIH 1
BLLER $ECLTEURE WY
BLrETE L s oA LS Toon 10T 00 00 80 1%
CRTEE PTEE ; GRTeE wprrRg DRI T apm oy . TOTFEDD
Buwy eopuen apefusasg ofymoxduon SATI AR Bt AN FHeh Aol Tty eouelrrn ST e b PREIN IN SV AG o Bd

T T WU S T ¢ ¥ opow W e w e e wom e Q5 T QBY D e o= o w o onews Tep ension  PTWNG  sotlEmexboxg
osuwsr A BOTISIDELISE BD ULTODSILL §1 wrognoely vepTun

BROTTNE SeRUO 4 BPUSTORH 9p OTILASTUTH 00 U T UDTROTRSITOL  I90¢ orotRaslz




IMOTYOYEIIONENSN SESYIEL DR 0T UOIEIMIE B

FETEREBEL BIGEE 2 BLOSBEE NOTLEYC Y on7EeT BT ELET B Boe
4% 08% S8L a% i 0RyERA ¥EIZTEEEL PERNTREL YR E5E " BEL e COIBYETRIT ¥ UPTDRETTECR LI & UOTDEDTI LIS <-- TEI05 &
STLEY ¥ BLZEYE Y EE S AN SR Ar B30 WML
PR TR TH PP pEL Ném;@ TERL, s8c 159407684 i \w VESEIOAT Y £ 00 86 %
sariet'r  GGULEDE g5°509" 2 o0 'p
£ L 1S SR A GHUETONY BTOSHNEIH G0y no Loy
LtiTe i HITE
CHTLLL TRILLL ERTLLE %..ma aege s g G 100%
\
i (e Que ERen e Do
creTan 51153 51 "ran seerng 56 BaToEE e 06 40 Te T 00 60 00 82
spres opIRg apres apTey RTINS T opey iRy
. ) Bey wrpuen angiimang ospEerdusn DAL IRABLE epuafira WGTHEBIAT rewrienn oHOEN I DY A O
T T N T - © e w @ m omw w e m 08 T O E D e w oww sawesn tep opelgn  egueng woriemenboxs
sonTiand sossxbuy ap TeTOUTACIE ugIDDeXTd ¥y wrotnoe iy prRpIUn

FESTTang SRIge A EpUSIORH ©D OTISABTUIH 00 0T T UOTSOIPSIIND I00r oioToaely

FaTabrabat S & oL & £ fF T o X4




BT OSASLT DIEeg B TEv A RS M
Sresigarreg PETOTRCEELCE O BPECUTETESNCE  BUUBLTTOEE°T  SOTEBT6HEE s poto
; EG4RDLEHT EHTE0L° 18T BYTEYRTE ST TTE AT BT ELE EOPE BLTELETEOE DD EGTOBITIE0ETE £ UQIORDTITARA <-- IRIOL -
AT 5 £9752T PRE L ge 88
68710848 £ gErzIiIovL o0 HOSwA OH ¢ 16 %
55740071 05 so'n R
G50 AL T BET408°% sereney ot GER REIE P00 In T
157508 18 84T Guce 800 HiT
GEYLRS L8288 e oI
a6y bt P THUEeEE 60 TD T 00 0D 0O 9E
TR QETRE QETeE opres OPYNRTEE TS opeTydey
” Beg w-puwy cpefusaig L PGS GATIUBARIY sanelia TOTORSIN Tentlrao vy oo re msda 5 P
Bl s e B o ¥ O&m 0D % ofom o w s s w s e e S LEARYED - e OTERS TEP OASLae  BLueng  enTanumaiosg
- . HOOTYONE ogerfnr op TYIDUTACLIE USTOOSITE rr wrognoely DEDTEL

PIEOUOSE 5D OTILWSTUIN 00§86 T GOTIOIPELING TO0F OIOTOARLE

T LT A YR




¢ "

R

W £ 1 ¢ DU




.
4
"
i
-
i

Gersnais del Compledo Saniterico

17

Unidad Edeoutors

2%

ik

Band.n Pag

Syansadio

ression

o

Controal

[ ————————

15

ey

N
i
3

wr

1)

o
Lk
£

fod

o0

]
GG

55, 897005

el

RELELU, A0

3

-
. -

HE 4y

¥

o u

F Y

.

5

@

f

— gy

Poblaclidn de San Dauls

.

kS

£

3

e
e

BT

3

ot
kg
.

oy
=




flagseEtT 00'iEs

. L TWRLE g
[ :
7 CEedd GOT Lo B

TR

T e @ o0 wHed et

FRTAR G S & I o (S o 4

N 35 a




ERE 3 B § BIBEIEER RIS

s
RS

@l

Hand.n Pan’

T anigyadio

i
g
;B
Tt
[
g
. B
¢ F
¢ W
>4

&
A 54

}" i
o
By

Wigs

i+
3]

£ o
B4

Salds

o
i
=4

Sa

L4040

e
e

o0

o R b

.

g

G

Y B

o §oew
P

[N

W i

e F

e

o gy

Ea

o

]

<t

-

e
b e

Tanos

Pun

rrios

&

B

¥




N
W

:
i
]
oy
&

,
H
£
i

=1

5

Y

&

2
#E
73
2

€r
Lo

:

o
P, 0

£

i

Lotes




awion

o g

EELELGSLO

¥

G

‘.z

Pal:

By

2

Tzign

3

e
=%

#

2
e
o

i

]

5

20

e Ens e
BT

5

i

-

i

¥

R, ER

=

La8.4%

)




AT

TR

£

by
iy

‘3

ek

Gmdnns

1ghea

wi U

b £0

2

i
@i
?;EE

S
.
B
B
e

g% Eeh R athl

£

SRy

£

Fale

Zalds

Ledee

iumian

i

[

ey
PE s

i

%

£
@ w

v ovas

L

e e

A

O]
LA

o

W
&
0

2 A

P

WIS NG

i

LR,

E

E=d

&

o E
K
2w
EEI ]

BHE EFF L

=




