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1. SITUACION INTERNACIONAL

l.a. Metodologia de andlisis (MACA)

El Modeio de Anilisis del Consumo Agroalimentario (MACA), que se presenta en la
Figura 1, es muy 1til para la formulacién del planeamiento estratégico de los productores y
empresas vinculadas al sector agroalimentario en general, asi como del sector cdrnico en
particular, como instrumento innovador en el analisis del negocio.

En el se reconocen al menos cuatro mercados desde el punto de vista del consumo
anual en toneladas: 1) El “mercado sostenible™, es aquél en el cual todas las carnes, incluida la
que estd bajo andlisis (bovina en el caso del ejemplo), se encuentran en crecimiento. 2) El
“mercado esforzado”, es cuando se registra crecimiento en el segmento de la carne analizada, a
pesar de caer el consumo de las carnes en general. 3) El “mercado vulnerable™ para Ia carne
analizada, se caracteriza por una caida del consumo de este segmento en particular, a pesar de
mostrar aumento en ¢l resto de las carnes. 4) El “mercado en retracciéon”, es aquél donde se

registra una caida en ¢l consumo de la carne analizada y del sector en general.

Figura 1 - Modelo de Anilisis del Consumo Agroalimentario

T o Disminuye el consamo Aumenta el consumo
‘MAC A ~ 77| delas carnes en geperal (- %) de las carnes en general (+ %)
Aumenta el consumo MERCADO MERCADO
de carne bovina (+ %) ESFORZADO SOSTENIBLE
Disminuye el consumo MERCADO MERCADO
de carne bovina (- %) EN RETRACCION VULNERABLE

Fuente: Disefio y desarrollo del modelo propio .

La finalidad del modelo, no es otra que la de establecer qué paises se encuentran
ubicados en cada una de las cuatro clasificaciones, asi como el perfil socioecondmico que

subsiste en cada uno de los mercados.

! Giacinti, 2000. Publicado en Fruticultura Profesional n° 109, paginas 5 a 25 (Barcelona, Espafia), asi como
también en el portal en Internet www.agrohispana.com “Visién mundial del consumo agroalimentario™.



Esto ayuda al gerenciamiento del negocio, dado que cada region o empresa en forma
individual, puede precisar el posicionamiento del mercado en el cual se encuentra operando, o
desea incursionar, y de esta manera precisar con mas claridad la definicién de la gstrategia a
desarrollar en cada caso. La teoria de base considerada, es que los agentes que operan en el
negocio de los agroalimentos, necesitan un gran flujo de capital, y esto conlleva, en estos
tiempos, formular un adecuado Plan de Negocios, que ademas de ser rentable, debe precisar la
visidn sobre el negocio que lo sustenta.

Los mercados en crecimiento, en general, son importantes para construir un plan
estratégico de penetracion, pero de rentabilidad muy dificil de conseguir si no se tiene buenos
costos de produccion, transformacién y comercializacion. Estos son mercados muy
competitivos y generalmente no se asocian a elevados precios. Estos mercados, seducen al
capital, a la hora del financiamiento del plan de negocios. Por el contrario, pueden presentarse
nichos de mercados que coincidan o no con tasas positivas de crecimiento, y que igualmente,
sustenten un plan de negocios rentable.

En sintesis, el Modelo de Anélisis del Consumo Agroalimentario (MACA) ayuda a
comprender el mercado en el cual se estd produciendo y comercializando, y también, a generar
una vision estratégica moderna (concepto de emprendedor o entrepeneur de Eohanisson y
Gyllberg); evaluando la informacion con vistas al desarrollo del negocio en el corto y mediano
plazo y por consiguiente, lograr un avance de los productores y empresarios hacia el modelo
emprendedor, donde la accion responde mas a la vision sobre el negocio que a la planificacion
en si misma. Este es el principal problema de las economias regionales en Argentina, detectado

y sefialado en una publicacidn del Instituto Argentino de Mercados de Capitales -IAMC->.

Figura 2 - Modelo de entrepeneur de Eohanisson y Gyllberg?

VISION PLANIFICACION ACCION

% del tiempo total

? Gonzilez Fraga J., Giraldez R., Trucco V., Curat P. y Giacinti M., 1999. “Politicas para las pequefias y medianas
empresas: evaluacion y propuestas”, editado por la Mesa PyME del Banco Nacién Argentina. Pagina 173.



1.b. Vision Mundial

En general, se puede observar que el consumo mundial de carne bovina entre 1990 y
1999, paso de 54.8 a 57.7 millones de toneladas, aunque esto significara que el consumo anual
por habitante evolucionara negativamente, de 10.6 a 9.7 kilos. El aumento de la produccion es
a partir de un ligero incremento en la productividad de los rodeos que se observa en la mejora
del indice de faena, asi como también se ha incrementado el comercio internacional, mientras

las existencias ganaderas tienen un leve aumento a lo largo del periodo analizado.

Tabla 1 — Evoluciéon mundial del negocio bovino

indicadores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Produccién (') | 55.444  56.046 54.956 54.513 55453 56.495 57.238 58.095 58.228 58.616
Importacion (‘)| 5.698  6.046 6483 6296 6.692 6403 6.206 6.683 6.565  7.067
Exportacion (‘)] 5.593 6403 6677 6.538 6868 6793 6366 6899 6.595  7.193
Consumo (") 54.831 55.073 54.092 53.415 54.652 55444 56.106 57.099 57.382 57.747

Otros () 718 617 669 856 625 662 972 780 817 743
Existencia (?) [1.295.463 1.296.480 1.301.854 1.304.250 1.317.750 1.319.505 1.331.037 1.324.827 1.333.614 1.335.016
Faena/Exist. 17% 17% 17% 17%  18%  18%  18%  18%  18%  18%
Consumo kg/hab. | 10,6 10,4 10,0 9,7 9,8 9,8 9,7 9.8 9,7 9.7
CIF (USD/kg.) 2.8 2,7 2,7 2,6 2,5 2,7 24 23 2,3 22
FOB (USD/kg) | 2.6 2.5 2,5 2,4 2,4 2,6 2.3 22 2,2 22

Referencia: (') miles de toneladas y () miles de cabezas

Ahora bien, el crecimiento mundial observado entre 1990 y 1999 va acompaitado de
un dinamismo muy particular, por cuanto no solamente se verifica la existencia de paises que
han retrocedido en la demanda de carnes, sino que también existe un comportamiento
diferenciado en el segmento bovino, permitiendo arribar a la primera conclusién de este
estudio, referida a que la tendencia en el consumo de carnes bovinas en los 90" no fue hacia un
mercado (nico o global, en cuanto al perfil, origen y evolucion de la demanda.

Respaldando esta conclusion, se podra visualizar claramente en la Figura 3, que se
reconoce [a existencia de una tendencia hacia, por lo menos cuatro mercados diferentes como
son: los sostenibles (donde crece el consumo de carnes en general y el bovino), los esforzados
(no crece el consumo de carnes; si en ¢l caso de bovinos), los vulnerables {por el contrario,
crece el consumo de carnes y cae bovino) y los que estan en retraccion (cae la demanda de

carnes y bovinos), mas que a un mercado unico o global.
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Figura 3 - Tendencia del consumo mundial de carne bovina (1990/99)
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En los 60 se podria haber desarrollado la teorfa de un mercado global o Unico, dado
que la tendencia del consumo de carne de vaca y ternero se ubicaba con el 94% en el mercado
“sostenible”, el 5% en el mercado vulnerable y el restante 1% en los mercados en retraccion.

Sin embargo, la tendencia en los 90°, ubica al 64.5% del consumo de carne bovina en
el mercado “sostenible”, el 0.4% en el mercado “esforzado”, el 13.3% en el mercado
“vulnerable” y el restante de 21.8% en el mercado en “retraccion”. En resumen, se acenttia la
tendencia hacia por lo menos cuatro mercados, que requieren estrategias diferentes.

Estos cambios sufridos en la tendencia del consumo agroalimentario' en general, asi
como en particular sobre carne bovina, obedecen a una serie de factores entre los cuales se
pueden mencionar: subsidios, pautas culturales, seguridad alimentaria, precio del petroleo,
poder adquisitivo, incremento de la poblacidn de mayor edad, aumento de la urbanizacion,
publicidad, condiciones climdticas, tipo de cambio, aranceles de importacion, impuestos

internos, distribucion comercial, areas comunes de comercio y acuerdos bilaterales, entre otros.

' Giacinti, 2000. Publicado en Fruticultura Profesional n° 109, paginas 5 a 25 (Barcelona, Espafia), asi como
también en el portal en [nternet www.agrohispana.com, titulo “Visién mundial del consumo agroalimentario”.
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El aumento de la produccién se concreta a partir de un ligero incremento en la
productividad de los rodeos, que se observa en el incremento del indice de faena

El principal consumo se concentra en el mercado sostenible, donde es de suponer que
el principal factor de éxito es un costo competitivo, mientras que en los mercados esforzado y
vulnerable, la estrategia de valor agregado deberia dominar el escenario empresarial (esto es
en: cortes especiales, marca, seguridad alimentaria, produccién ecoldgica, denominacién de
origen, entre otros). Esto ultimo, no implica desconocer que ambas estrategias -costos y valor
agregado- pueden convivir en un mercado en particular, dada la existencia de nichos
comerciales. La participaciéon del mercado vulnerable en las exportaciones es relevante,

mientras que €l mercado sostenible lo es tanto en exportaciones como en importaciones.

Tabla 2 - Caracterizaciéon de la situacién mundial en bovinos

Indicadores Mercado Mercado  Mercado Mercado Mercado en

(valores promedio 1990/1999) mundial | sostenible® esforzado® vulnerable’ retraccion®
Produccién (mill. ton) 56.508 62,6% 0,7% 16,4% 20,4%
Importacién (mill. ton) 6414 58.1% 0,6% 13,7% 27,5%
Exportacidn (mill. ton) 6593 44.6% 2,7% 35,1% 17,6%
Consumo {(mill. ton) 55.584 64,5% 0,4% 13,3% 21,8%
Existencias (mill. Cabezas) 1.316 73,9% 0,3% 12,5% 13,3%
- Faena/(Faena + existencias) 18% 16% 24% 21% 28%
Consumo (kg/hab) 9.9 8.9 20,8 19,0 20,0
Variacion anual del consumo 0.6% 3.4% 0.6% -1.9% -4.8%
Precio CIF (USD/kg) 2,5 2.4 3,7 3,1 2,5
Precio FOB (USD/kg) 24 2,5 3,4 2,3 2,0
Poblacion {mill. habitantes) 5.608 79.9% 0,2% 7.8% 12,1%

Referencia: (#) sobre la base de los paises estudiados

Para tratar de evaluar el efecto de la “vaca loca™ en el consumo de carnes bovinas
entre 1995 y el 2000, se puede observar que registra un incremento del 6.4% en ese periodo
comparativo €l consumo de carne bovina en el ambito mundial, mientras que en Europa decae
un 4.3%. En este dltimo caso se presentan importantes disminuciones en: Hungria (-45.1%),
Alemania (-17%), Bulgaria (-15.7%), Austria (-13%), Hglanda (-11.9%). Rumania (-11.8%),
Polonia (-10.9%), Bélgica (-9.7%), Francia (-7.5%), Italia (-3.7%), Portugal (-3.6%) y Gran
Bretaria (-2.6%).




i.c. Mercado Sostenible

Los paises analizados que se ubican en mercado sostenible son (en orden decreciente
de consumo total): Estados Unidos, Brasii, China, India, México, Japon, Canadd, Pakistan,
Colombia, Egipto, Espafia, Corea, Venezuela, Chile, Iran, Nigeria, Etiopia, Holanda, Filipinas,
Grecia, Sudan, Paraguay, Uruguay, Suecia, Viet Nam, Nueva Zelanda, Argelia, Israel, Malasia,

y Emiratos Arabes.

Tabla 3 — Evolucién del negocio bovino en el mercado sostenible

indicadores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Produccién (') | 26.845 27.864 28.648 29.424 31.134 33.218 34258 35.315 35835 36.715
Importacién ()| 2.897 2932 3.159 3.197 3.539 3.357 3.550 3.777 3.899 4324
Exportacion (')| 1.964 2201 2282 2276 2462 2484 2.699 2995 3.029 3.315
Consumo (') | 27.645 28.465 29.367 29.978 32.004 33.765 34.811 35745 36.437 37.366

Otros () 133 131 158 366 206 326 298 351 268 357
Existencia (%) |753.663 762.041 773.703 785.840 801.214 810.306 824.265 824.290 841.896 849.796
Faena/Exist. 15% 15% 15% 15% 16% 16% 17% 17% 17% 17%
Consumo kg/hab| 8,1 8.2 8,4 8.4 838 9,2 9.4 9,5 9,5 9.6
CIF (USD/kg) 2,5 2,5 2,6 2,5 2,5 2,6 23 2.2 2,1 2.1

FOB (USD/kg)| 2,6 2,6 2,8 2,6 2,6 2,7 2.4 2,3 2,3 2.3
Referencia: (1) miles de toneladas y () miles de cabezas

El mercado sostenible de carne vacuna participa con el 64.5% del consumo (32,6
millones de toneladas promedio década) y el 62.6% de la produccion mundial. Durante la
década analizada ha tenido crecimiento en todas sus variables caracteristicas. El consumo se
increment6 de forma constante, a partir de un aumento de la poblacién y del consumo por
habitante. Este mercado posee los consumos per capita mas bajos de los cuatro mercados
analizados, con un promedio de 8.9 kg para la década. A su vez los paises que conforman el
mercado sostenible contienen la mayoria de la poblacién mundial (79.9% de la muestra).

' El intercambio comercial sufrié incrementos importantes y mantuvo su figura de neto
importador, con un ligero incremento del saldo comercial importador y de la importancia
relativa del comercio, frente a la produccién y consumo. El mercado sostenible paga los
menores precios CIF (USD 2.4/kg promedio década), con una participacion promedio del
58.1% de los volimenes de importacion mundial. Las exportaciones de Argentina en los

ultimos afios se orientan en un 79% hacia este mercado.
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1.d. Mercado Esforzado

El mercado esforzado estd representado uinicamente por Bélgica y Luxemburgo en la
muestra estadistica, sobre la base de la informacidn analizada para el presente estudio.

Participa en una pequefia proporcién del consumo (0.4%) y de la produccién mundial
(0.7%), pero su posicionamiento en las exportaciones presenta niveles superiores (2.4%), con
una tasa importante de faenamiento (24%); en comparacién con la media mundial (18%).

Tanto la produccion como el consumo han sufrido incrementos hasta 1996, con un

cambio de tendencia posterior.

Tabla 4 ~ Evolucién del negocio bovino en el mercado esforzado

indicadores 1990 ~ 1991 . 1992 1993 1994 . 1995 1996 1997 1998 1999

Produccion (') | 323 381 359 373 355 357 362 340 303 281
Importacién ()| 31 28 28 31 35 35 35 48 36 45
Exportacién ()| 150 179 180 179 163 160 160 160 129 109
Consumo (") 201 226 204 222 226 227 236 224 207 215
Otros () 3 4 4 4 1 4 1 3 3 3
Existencia (%) 3.257 3.360 3.311 3.303 3.289 3369  3.363 3.280 3.184 3.185
Faena/Exist. 22% 25% 25% 25% 25% 24% 24% 24% 23% 21%

Consumo kg/hab 19,5 21,8 19.6 21,2 21,3 21,5 223 21,1 19,4 20,1
CIF (usDikg) 4,0 4.0 44 3,8 3,8 4,2 3,6 2.9 3.5 3.4
FOB (UsD/xg) 4,1 3,6 39 3.5 3,5 3,5 2,8 2,8 32 3.2

Referencia: (') miles de toneladas y (°) miles de cabezas

Su perfil de neto exportador se ha debilitado a partir de 1997, con un aumento de las
importaciones y menores exportaciones, reduciéndose su saldo comercial.

A pesar de ello las exportaciones son en promedio el 41% de la demanda agregada, y
las existencias han variado en poca proporcién (-2.2%).

La poblacién ha aumentado ligeramente y el consumo anual por habitante ha tenido
fluctuaciones similares al consumo total, con signos de estabilizacién al final del periodo y un
promedio en el mismo de 20.8 kg/hab, siendo este ultimo el mas alto de los cuatro mercados.

Los precios unitarios del intercambio comercial son los mas altos del mercado

mundial. Los precios CIF fueron en promedio 6% mayores a los precios FOB.
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l.e. Mercado Vulnerable

En mercado vulnerable estan: Argentina, Francia, Inglaterra, Australia, Turquia,
Tailandia, Portugal, Austria, Marruecos, Arabia Saudita y Libia.

La particularidad de este mercado, es que mientras ha crecido el consumo de carnes
en general, el de bovinos ha caido en el 1.9% anual, de ahi que se hable de situacion
vulnerable.

Este mercado representa el 13.3% del consumo mundial (6,7 millones de toneladas
promedio década), produce el 16.4% del total y contiene al 7.8% de la poblacion.

Tiene un perfil netamente exportador que se ha incrementado ligeramente en el

periodo, representando el 35.1% de las ventas internacionales a nivel mundial.

Tabla 5 — Evolucién del negocio bovino en el mercado vulnerable

indicadores - 1990 1991 1992 1993 1994 -?1'§95 1996 1997 1998 1999

Produccién (') | 8.812 8953 8.611 8397 8327 8270 7968 8.079 8.016 8.007
Importacién ()| 797 898 926 848 895 938 679 683 722 794

Exportacién (') 1.854 1.969 2.001 2.145 2288 2323 1.843 1992 1.872 1.982
Consumo (') | 7.235 7.446 7.137 6.702 6.582 6.576 6.266 6452 6465 6.438

Otros (1) 519 436 399 398 352 309 539 318 401 380
Existencia (%) | 134.821 134.113 136.085 134.818 136.778 136.638 138.081 138.777 137.170 135.738
Facna/Exist. 2%  23% 2%  22%  21%  21%  20%  20% @ 20%  21%
Consumo kg/hab| 21,4 21,8 207 192 18,7 185 174 17,7 176 173
CIF (USD/kg) | 3.4 3,1 3.2 3,1 3,2 33 3,0 2,8 2.8 2,8

FOB (USD/kg.) 2,5 2.4 2,5 2.3 2.4 2,5 2.2 2,0 2.0 2,0
Referencia: (") miles de toneladas y () miles de cabezas

Los precios CIF son notablemente mayores a los FOB en un 35%, y tanto el
consumo como la produccion han disminuido regularmente a lo largo del periodo.

Las existencias solamente han sufrido leves variaciones. La poblacidn se ha
incrementado 11% pero el consumo por habitante se ha reducido, siendo en promedio para la
década de 19 kg/hab.

El consumo anual promedio entre 1990 y 1999, presenta a los mercados esforzado
(21 kg/hab), vulnerable y en retraccion (20 kg/hab); con niveles similares, a diferencia del

mercado sostenible que es de tan sélo 8.9 kg/hab.




1.1 Mercado en Retraccion

Por ultimo en el mercado en retraccion se encuentran: la ex URSS (Rusia Federativa,
Ucrania, Moldavia y Bielorrusa), Italia, Alemania, Sudafrica, Polonia, Rumania, Bulgaria y
Hungria.

Este mercado representé en promedio el 21.8% del consumo mundial de carne
vacuna (11 millones de toneladas) y el 20.4% de la produccion. Se caracterizd por una fuerte
reduccion de su produccion y de las existencias ganaderas, asi como de una retraccion en el
volumen de consumo.

La poblacién de los paises en este mercado representa el 12.1% del total mundial vy
aumento en el periodo analizado el 3% pero con una disminucién abrupta del consumo anual

por habitante, que tiene un nivel actual de 15.2 kg/hab.

Tabla 6 — Evolucion del negocio bovino en el mercado en retraccion

indicadores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Produccion (') | 13.928 13.438 11.881 10.833 10.386 9.311 9.002 8.706 8.435 7.937
Importacién ()| 1.508 1.676 1.844 1.741 1.749 1.615 1.529 1.735 1.509 1.494
Exportacién (‘)| 897 1.262 1.367 1.087 1.003 914 921 987 786 912

Consumo ('} | 14.480 13.874 12.327 11.478 11.112 10.036 9.593 9458 9.054 8.517

Otros (') 60 -22 3t 9 21 =25 17 -3 103 2
Existencia () |180.434 174.024 164.773 .156.557 150.416 139.691 132.146 123.323 114.975 109.439
Facna/Exist | 27% 27% 27% 7% 2% 28% 28% 28% 29% 29%
Consumo kg/hab. | 26,6 254 22,5 20,9 20,2 18,2 17.3 17,0 16,2 15,2
CIF (USD/kg.) 3,1 3,0 2,8 2.5 24 2,5 23 2,0 23 2,1
FOB (USD/kg.) 2,7 2,1 1,9 18 1.9 2,1 2.0 1,9 2,1 1.8

Referencia: (') miles de toneladas y (°) miles de cabezas

El perfil de importador neto de carne de este mercado sufrié ligeras variaciones con
una cierta estabilizacidon de los volimenes importados y exportados, que representan
proporciones crecientes de la oferta y demanda agregada. .

Los precios de importacion CIF superaron en 25% promedio, a los de exportacion
FOB. Los precios FOB son los mas bajos del mercado y los CIF son bajos, similares a los
correspondientes a los mercados sostenibles. El mercado en retraccion ha tenido las pérdidas de

precios de comercio internacional mas marcadas en la década.
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1.1 PRODUCCION

1.1.1. A nivel mundial

La produccion de carne bovina en la actualidad es de 59.8 millones de toneladas, lo
que representa una tasa de crecimiento anual del 0.8% para el periodo 1990 al 2000, o del 0.7%
anual entre 1990 y 1999 (calculado sobre la base de la pendiente del ajuste de tendencia lineal).
De tal forma que el crecimiento acumulado a nivel total es del 8%, mientras que para
los mercados sostenible y esforzado la variacion acumulada es del +40% y -17%
respectivamente. Para la posicion vulnerable la disminucién acumulada llega al 9%, mientras

que para los que se encuentran en retraccion la caida alcanza al 40%.

Figura 4 — Evolucion mundial de la produccién de carne bovina (1990 = base)
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1.1.2. En el mercado sostenible

La tasa de crecimiento anual entre 1990 y 1999 en la produccion total es del 0.7%,
mientras que la del mercado sostenible es del 3.9%, fundamentalmente por el crecimiento de
China (15.6%), Egipto (6.6%), Uruguay (4.8%), Brasil (4.7%), Pakistin (4.7%), Nueva
Zelanda (3.4%), Canada (3.4%), Espaiia (2.7%), México (2.4%), India (1.9%), Estados Unidos
(1.8%) y Colombia (1.5%).

Existen paises con tasa negativa en la evolucién productiva de carne bovina como
Holanda (-0.7%), Japon (-0.8%) y Grecia (-1.9%), pero se posicionan en mercado sostenible
desde el punto de vista del consumo, sobre la base de un incremento de sus importaciones.

De la produccion total de carne bovina en el mercado sostenible, Estados Unidos
(USA) la lidera con el 33%, siguiéndole en importancia Brasil (16.8%), China {13.8%), India
(7.7%), México (3.8%), Canada (3.4%), Pakistan (2.4%), Colombia (2%), Espafia (1.8%),
Nueva Zelanda (1.5%), Egipto (1.4%), Japon (1.4%), Holanda (1.4%), Uruguay (1.2%),
Venezuela (1.2%), Nigeria (0.8%), Iran (0.8%), Etiopia (0.8%), Paraguay (0.7%), Sudéan
(0.7%), Corea (0.7%), Chile (0.6%), Viet Nam (0.5%), Filipinas (0.5%), Suecia (0.4%),
Argelia (0.4%), Grecia {0.2%) e [srael (0.1%).

El analisis estadistico por medio de la funcién de ajuste lineal de los datos de
produccién de carne bovina en el mercado sostenible y su proyeccion al 2005, indica que, de
una producciéon actual de 37 millones de toneladas se pasara a producir 44.3 millones de

toneladas, lo que representa un 20% de aumento en los proximos aiios.

1.1.3.  En el mercado esforzado

La tasa de crecimiento anual entre 1990 y 1999 en la produccién de carne de bovina
en el mercado esforzado es del -1% (total 0.7%), explicado por Bélgica.

Este pais de referencia para el mercado esforzado (aumento del consumo de carne
bovina y disminucion del consumo de carnes en general), registra una tendencia positiva en el
consumo no asi en la produccion desde 1996 (afio de alto precio en los cereales y comienzo del
problema de la vaca loca), explicado principalmente sobre la base de una disminucién de sus
exportaciones, asi como de un leve aumento de sus importaciones.

El analisis estadistico de la proyeccion al 2005, indica que de una produccion actual
de 281 mil toneladas se reducira a 276 mil toneladas, lo que representa una disminucion del 2%

en los préximos afios.
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1.1.4. En el mercado vulnerable

La tasa de crecimiento anual entre 1990 y 1999 en la produccién total es del 0.7%,
mientras que la del mercado vulnerable es del —1.4%, fundamentalmente por la disminucion
productiva en Libia (-9.1%), Arabia Saudita (-6.8%), Inglaterra (-4.9%), Marruecos (-3.6%),
Pbi‘tugal (-3%), Francia (-2.2%), Austria (-2.1%), Argentina (-1.4%) y Tailandia (-1.1%).

Existen paises con tasa positiva en la evolucion productiva de carne bovina como
Turquia (0.6%) y Australia (1.1%), pero que se posicionan en mercado vulnerable desde el
punto de vista del consumo, sobre la base de un incremento de sus exportaciones (caso
Australia) o por disminucién de sus importaciones (caso Turquiz).

De la produccion total de carne bovina en el mercado vulnerable, Argentina la lidera
con el 33.1%, siguiéndole en importancia Australia (25.1%), Francia (20%), Inglaterra (8.5%),
Turquia (4.5%), Tailandia (3.1%), Austria (2.5%), Marruecos (1.6%), Portugal (1.2%), Arabia
Saudita (0.2%) y Libia (0.2%).

El andlisis estadistico por medio de la funcién de ajuste lineal de los datos de
producciéon de carne bovina en el mercado vulnerable y su proyeccién al 2005, indica que, de
una produccién actual de 8 millones de toneladas se pasard a producir 7.2 millones de

toneladas, lo que representa un 10% de disminucién en los proximos afios.
1.1.5.  En el mercado en retraccion

La tasa de crecimiento anual entre 1990 y 1999 en la produccién del mercado en
retraccion  es del -6.8%, fundamentalmente por la disminucién productiva en Bulgaria
(-10.6%), Hungria (-10%), ex URSS (-8.2%), Rumania (-7.9%), Polonia (-7.5%), Alemania
(-5.6%), Sudafrica (-5.3%), e Italia (-0.5%).

De la produccion total de carne bovina en el mercado en retraccion, la ex URSS la
lidera con el 52%, siguiéndole en importancia Alemania (17.9%), Italia (14.7%), Sudafrica
(7%), Polonia (4.8%), Rumania (2.1%), Bulgaria (0.8%) y Hungria (0.7%).

El analisis estadistico de los datos de produccion de carne bovina en el mercado en
retraccion y su proyeccion al 2005, indica que, de una produccion actual de 8 millones de
toneladas se pasard a producir 3.2 millones de toneladas, lo que representa un 58% de

disminucion en los préximos aiios.
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1.2 FAENA Y EXISTENCIA

1.2.1. A nivel mundial

El indice elaborado de faena a nivel mundial (faena / [faena + existenciaf), se
incrementa del 17% (promedio 1990/1992) al 18% (promedio 1998/2000), explicado por el
aumento verificado en los mercados en retraccion (27% al 30%) y sostenible (15% al 17%),
mientras que disminuye en los mercados esforzado (24% al 21%) y vulnerable (22% al 20%).

Se observa diferencias en los porcentajes de faena en los paises de cada mercado.

Figura S — Evolucion mundial del indice de faena de carne bovina (%)
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Hay paises con alto indice de faena (promedio 1998/2000) como Egipto (49%), Italia
(38%), Emiratos Arabes (39%), Libta (38%), Holanda (36%), Bulga_ria' (35%), Grecia (34%),
ex URSS (32%), Corea (31%), Rumania (30%) y Espafia (30%). En el otro extremo con bajos
porcentajes estan Uruguay (15%), Brasil (15%), Colombia (13%), Paraguay (12%), Venezuela
(11%), India (10%), Nigeria (8%), Etiopia (7%) y Sudan (6%).
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{a existencia bovina al 2000 alcanza a 1.3 billones de cabezas, la cual es un 3%
superior a la cantidad de cabezas registrada en 1990. El mayor crecimiento se verifica en el
mercado sostenible (14%), manteniéndose estable en el mercado wvulnerable, mientras que

retrocede en los mercados esforzados (-3%) y en retraccion (-40%).

Figurar6 — Evolucion mundial de la existencia de bovinos (1990 = base)
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1.2.2. En el mercado sostenible

Los porcentajes promedios (1998/2000) de faena en este mercado son los siguientes:
Egipto 49%, Emiratos Arabes 38%, Holanda 36%, Grecia 34%, Corea 31%, Espaiia 30%,
[srael 29%, Nueva Zelanda 29%, Argelia 29%, Esta;_ios Unidos 27%, Filipinas 26%, China
26%, Canada 23%, Suecia 23%, Iran 23%, Japon 22%, Pakistan 21%, Chile 20%, Viet Nam
20%, Malasia 18%, México 18%, Uruguay 15%, Brasil 15%, Colombia 3%, Paraguay 12%,
Venezuela 11%, India 10%, Nigeria 8%, Etiopia 7% y Sudan 6%.
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Los paises que registraron un incremento en el porcentaje de faena en los ultimos
afios con relacion al promedio inicial de andlisis (1990/1992), por amiba de la media del
mercado sostenible (2 puntos) son: China (14 puntos), Corea (11 puntos), Emiratos Arabes (9
puntos), Israel (5 puntos), Malasia (4 puntos), Egipto (3 puntos), Filipinas (3 puntos), Nueva
Zelanda (3 puntos) y Holanda (3 puntos).

La existencia bovina en el mercado sostenible es de 858.5 millones de cabezas en
promedio (1998/2000), siendo el principal pais la India (25.5%) y le siguen en importancia
Brasil (19.5%), China (12.1%), Estados Unidos (11.4%), Sudin (4.1%), Etiopia (4.1%),
Meéxico (3.5%), Colombia (3%), Pakistan (2.6%), Nigeria (2.3%), Venezuela (1.7%), Canada
(1.5%), Uruguay (1.3%), Paraguay (1.2%), Nueva Zelanda (1%), [ran (0.9%), Espaiia (0.7%),
Japdn (0.5%), Holanda (0.5%), Chile (0.5%) y Viet Nam (0.5%), entre otros paises.

El incremento de 87 millones de cabezas en las existencias -en comparacidn con el
promedio 1990/1992- se explica en un 24% por China, siguiéndole en orden de relevancia
Brasil (14.3%), Sudan (14.2%), India (13.4%), Nigeria (6.6%), Etiopia (5.6%), Pakistan
(4.6%), Estados Unidos (2.7%), Venezuela (2.4%) y Paraguay (2.2%), entre otros paises.

1.2.3.  En el mercado esforzado

El pais que caracteriza al mercado esforzado es Bélgica, siendo el porcentaje
promedio de faena del 21% (1998/2000). Este indicador es 3 puntos menor al promedio
observado para el periodo 1990/1992 (24%). La existencia promedio es de 3.2 millones de
cabezas (1998/2000), levemente inferior al prdmedio 1990/1992 (3.3 millones).

1.2.4, En el mercado vuinerable

Los porcentajes promedios de los ltimos afios de facna en este mercado son los
siguientes: Libia 38%, Arabia Saudita 28%, Australia 26%, Portugal 25%, Austria 24%,
Francia 22%, Marruecos 21%, Argentina 19%, Tailandia 17%, Inglaterra 17% y Turquia 16%.

Todos los paises de este mercado registraron una disminucién en el porcentaje de
facna con relacion al promedio 1990/1992, siendo estas variaciones: Arabia Saudita (-11
puntos), Inglaterra (-6 puntos), Portugal (-3 puntos), Marruecos (-2 puntos), Tailandia (-2
puntos), Francia (-2 puntos), Argentina (-2 puntos), Austria (-1 punto), Turquia (-1 punto),
Libia (-1 punto) y Australia (-1 punto).
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La existencia bovina en el mercado vulnerable es de 136.1 millones de cabezas en
promedio (1998/2000), superior en un 0.8% al promedio base de analisis (1990/1992), donde
se contabilizaban 135 millones de cabezas bovinas.

Los paises que registran un incremento de las existencias en el segmento del mercado
vulnerable son Australia (2.5 millones de cabezas), Argentina (2.1 millones de cabezas) v
Arabia Saudita (60 mil cabezas), mientras que el resto de los paises presentan una disminucién
que compensa en gran parte los aumentos sefialados.

El principal pais en existencia bovina en este mercado vulnerable es Argentina que
representa el 40.3% de las cabezas, siguiéndole en importancia Australia (19.1%), Francia
(14.9%), Inglaterra (8.4%), Turquia (8.2%), Tailandia (4.3%), Marruecos (1.9%), Austria
(1.6%), Portugal (0.9%), Arabia Saudita (0.2%) y Libia (0.1%).

[.2.5. En el mercado en retraccion

Los porcentajes promedios (1998/2000) de faena en este mercado son los siguientes:
Italia 38%, Bulgaria 35%, ex URSS 32%, Rumania 30%, Polonia 28%, Alemania 24%,
Hungria 22% y Sudafrica 17%.

Los paises que registraron un incremento en el porcentaje de faena con relacion al
promedio 1990/1992, son: ex URSS (6 puntos), Bulgaria (5 puntos), Rumania (2 puntos) e
[talia (1 punto). Presentan, en cambio una disminucién en los porcentajes: Alemania (-4
puntos), Polonia (-3 puntos), Sudafrica (-2 puntos) y Hungria (-1punto).

La existencia bovina en el mercado en retraccion es de 110.5 millones de cabezas en
promedio (1998/2000), liderada por los paises de la ex URSS (57.3%), a la cual siguen en
importancia Alemania (13.5%), Sudéfrica (12.4%), Italia (6.5%), Polonia (6.1%), Rumania
(2.9%), Hungria (0.8%) y Bulgaria (0.6%).

La disminuctén de 63 millones de cabezas en las existencias, se explica en un
82.74% por la disminucion en los paises de la ex URSS, siguiéndole en orden de relevancia

Alemania (6.5%), Polonia (3.8%), Rumania (3.5%) e [talia (1.8%), entre otros paises.



23

1.3. IMPORTACION
1.3.1. A nivel mundial

El promedio de facturacién anual de la década fue de 20.826 millones de délares, de
los (_:uales un_23% correspondié al comercio de ganado en pie y el 77% a carne. Los principales

mercados compradores de ganado en pie son el sostenible (56%) y en retraccién (30%).

Figura 7 — Evoluciéon mundial de las importaciones de bovinos en pie (1990 = base)
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El 50% de las compras en pie son producidas por Europa (Italia es el 40%), mientras
que un 28% corresponden a Norteamérica (USA es el 90%) y el 12% por Asia. La caida en las
compras de ganado en pie desde 1995, se reemplazd por carne.

En la actualidad las importaciones de ganado en pie son similares a las vigentes al
principio de los 90, debido a la mayor demanda desde paises del mercado sostenible (caso
Espafia, Filipinas, Egipto, México, Malasia, Grecia, entre otros), asi como de casos

excepcionales del mercado en retraccién (Rumania) y del vulnerable (Tailandia). .
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Los principales mercados compradores de carne en el mercado internacional, son los
mismos que para ganado en pie, el sostenible (58%) y en retraccion (28%).

El 33% de las compras internacionales de carnes fueron originadas desde Europa
(Ttalia, Francia, Alemania e Inglaterra representan el 70% de las importaciones), el 24% por
Asia (Japén es el 50% y Corea el 11% de las importaciones), el 23% por Norteamérica (USA
“es el 70% de las importaciones), el 12% por la ex URSS, el 5% por Africa (Egipto es el 42% y
Sudafrica el 15% de las importaciones) y el 3% Sudamérica (Brasil es el principal importador
con el 56% de las compras).

En la actualidad las importaciones de carne son superiores en un 24% a las vigentes
al principio de los 90, debido a la mayor demanda desde paises del mercado sostenible (caso
Japdn, México, Estados Unidos, Holanda, Chile, Corea, Filipinas, China, Canada, entre otros.),
y del esforzado (Bélgica y Luxemburgo), asi como la recuperacion parcial de los vinculados al

mercado en retraccion (paises de la ex URSS).

Figura 8 — Evolucién mundial de las importaciones de carne bovina (1990 = base)
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1.3.2. En el mercado sostenible

El 9.8% de la oferta interna promedio de came de la década de este mercado es
abastecida por importaciones, mientras que el 90.2% corresponde a la produccion interna.

Sin embargo, la evolucion de abastecimiento internacional fue creciente hasta 1994
(10.2%), decayendo en 1995 (9.2%) y recuperando en forma continua hasta 1999 (10.5%).

A pesar de que la proyeccion al 2005 de la produccidn y el consumo de los paises
que se posicionan en el mercado sostenible, se incrementaria en 7.3 millones de toneladas
(+20%), el nivel de abastecimiento internacional de carne se mantendria en el 10% de la oferta,
lo que representaria un aumento de las importaciones de carne del 15% (640 mil toneladas).

El promedio de facturacion anual (CIF) para este mercado, en la década de los 90
(10.418 millones de dolares), fue originado en un 80% por la compra de carne y el 20%
restante por la importacién de ganado en pie.

Los principales paises importadores de carne son Estados Unidos (29.1%) y Japén
(21.5%), siguiéndole en importancia Canada (6.8%), Corea (4.8%), México (4.6%), Grecia
(4.4%), Holanda (4.1%), Egipto (4%), China (3.8%), Brasil (3.1%), Malasia (2.3%), Espafia
(2.2%), Iran (1.9%), Chile (1.7%), Israel (1.5%), Filipinas (1.5%), Emiratos Arabes (1.1%),
Suecia (0.8%), Argelia (0.6%), Nueva Zelanda (0.2%) y Colombia (0.1%).

En ganado en pie se destaca Estados Unidos (45%) y le siguen en importancia
Espaiia (13.7%), Holanda (11.7%), Filipinas (5.7%), Canada (5.1%), México {4.4%), Egipto
(3.8%), Grecia (3.7%), Malasia (2.4%), China (1.5%), Israel (0.7%), Brasil (0.5%), Emiratos
Arabes (0.5%), Argelia (0.5%), Japon (0.3%), Paraguay (0.3%), India (0.1%) y Colombia
(0.1%).

1.3.3. En el mercado esforzado

El 9.5% de la oferta interna promedio de carne de la década de este mercado es
abastecida por importaciones, mientras que el 90.5% corresponde a la produccion interna
(muy similar a lo que acontece en el mercado sostenible).

La evolucion del abastecimiento internacional de la oferta fue creciente en forma
continua desde 1991 (6.8%) hasta 1999 (13.9%), a diferencia del comportamiento observado

en el mercado sostenible.
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El mercado esforzado presenta una particularidad, a pesar de observarse una
tendencia positiva en el consumo, decae la produccion desde 1996, explicado principalmente
sobre la base de una caida de sus exportaciones, asi como de un leve aumento de sus
importaciones. Este escenario se mantendria hacia el 2005.

La proyeccion a mediano plazo indica una disminucion del 2% de la produccion, asi
como un aumento del consumo (5%) y un descenso de las exportaciones (-7%), con lo cual, el
nivel de abastecimiento internacional de carne aumentaria al 16% de la oferta, lo que
representaria un aumento de las importaciones del 19% (9 mil toneladas).

El promedio de facturacién anual (CIF) para este mercado de 230 millones de
délares, en la década de los 90, fue onginado en un 56% por la compra de came vy el 44%
restante por la importacion de ganado en pie. Sin embargo, en los Ultimos afios, hay una clara
tendencia a incrementar la importacion de carne en sustitucion del ganado en pie.

Los paises que caracterizan a este segmento son Bélgica y Luxemburgo, sobre la

base del alcance de la investigacion actual.

1.3.4. En el mercadoe vulnerable

El 9% promedio de la oferta interna de carne en este mercado es abastecida por
importaciones, entre 1990 y 1999, mientras que el 91% corresponde a la produccion interna.

La evolucion de abastecimiento internacional fue relativamente estable, como
porcentaje de la oferta, presentando una leve disminucién en los tltimos afios.

La proyeccién al 2005 de la producciéon de los paises que se posicionan en el
mercado vulnerable, indica una disminucion de 800 mil toneladas (-10%), asi como también de
900 mil toneladas en el consumo (-14%), aumentando levemente la exportacién (1%), con lo
cual el nivel de abastecimiento internacional de carne disminuiria al 8% de la oferta, lo que
representaria una caida de las compras internacionales de carne del 20% (160 mil toneladas).

El promedio de facturacion anual (CIF) para este mercado, en la década de los 90
(3.058 millones de délares), fue originado en un 83% por la compra de carne y el 17% restante
por la importacion de ganado en pie, pero con una tendencia decreciente en los dos ultimos
afios en el caso de ganado en pie (10%), sustituido por carne (90%).

El principal comprador de carne es Francia (41.7%), siguiéndole en relevancia
Inglaterra (36.8%), Arabia Saudita (7.8%), Portugal (7.7%), Argentina (2.7%), Austria (2.1%),
Australia (0.6%), Libia (0.6%9, Turquia (0.6%), Marruecos (0.4%) y Tailandia (0.3%).
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En importacion de ganado en pie tambi€n el principal comprador es Francia (41.2%)
y le siguen en orden de relevancia en las compras Libia (22.6%), Turquia (13.4%), Tailandia
(10.8%), Austria (3.7%), Marruecos (2.7%), Portugal (2.6%), Argentina (1.5%), Arabia
Saudita (0.9%) Inglaterra (0.7%) y Australia.

1.3.5. En el mercado en retraccion

La oferta interna de camne de la década, en este mercado, estd compuesta en un
13.9% por importaciones y un 86.1% por la produccidn interna.

La evolucion de abastecimiento intermacional fue creciente, partiendo del 9.8% en
1990, para alcanzar el 15.8% en 1999, verificandose estadisticamente una proyeccion del 31%
para el 2005.

La tendencia al 2005 de la produccion indica una disminucion de 4.6 millones de
toneladas (-58%) en los paises que se posicionan en este mercado, asi como también una caida
del consumo (-52%) y de las exportaciones (-28%), con lo cual, las compras internacionales de
carnes tendria una leve disminucion (-2%), y representaria, solamente, un aumento en la
proporcién de importacion de carne sobre la oferta.

El promedio CIF de facturacion anual (5.513 millones de dolares), se explica en un
75% por carne y el 25% por ganado en pie.

La primera parte de la década tuvo una disminucién de las importaciones de ganado
en pie a favor de la compra de cames (26% al 22%), mientras que a partir de 1995, es creciente
en la compra de ganado en pie, proyectando un suministro del 33% para el mediano plazo
(2005), similar al nivel alcanzado en 1999.

El principal comprador de carne es la ex URSS (55.5%), siguiéndole en orden de
importancia [talia (26%), Alemania (13.7%), Sudafrica (1.9%), Bulgaria (1.6%), Rumania
(0.7%), Hungria (0.4%) y Polonia (0.2%).

En ganado en pie es Italia (82%) el mas relevante, siguiéndole en orden de
importancia Alemania (7.7%), Sudafrica (6%), Rumania (3.1%), ex URSS (0.7%), Polonia
0.3%), Hungria (0.2%) y Bulgaria (0.1%) |
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1.4. EXPORTACION

1.4.1. A nivel mundial

Entre 1990 y 1999, el 23% de las exportaciones mundiales en promedio fueron de
ganado en pie y el 77% restante de carne.

Los principales exportadores a nivel mundial de ganado en pie son los mercados
sostenible (39%) y vulnerable (37%).

Por continentes o regiones, el principal vendedor en el comercio internacional de
ganado en pie e¢s Europa con el 49% (Francia y Alemania son el 51%), siguiéndole en
importancia Norteamérica con el 28% (Canada y México son el 88%), Africa con el 8%,
Oceania con el 7% (Australia es el 98%), Sudamérica con el 3% (Argentina es el 37%), Asia

con el 3% (China es el 48%) y la ex URSS con el 2%.

Figura 9 — Evoluciéon mundial de las exportaciones de bovino en pie (1990 = base)
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Las exportaciones de ganado en pie crecieron en el mercado vulnerable (caso
Australia y Francia), asi como en [talia (en retraccion) y Canadi (sostenible). En carne el
aumento fue debido a la mayor oferta del mercado sostenible (caso Estados Unidos, Canada,
India y Uruguay), circunstancia también observada en el caso de Australia (vulnerable).

En tanto que para carnes, los principales exportadores son los mercados sostenible
(45%) y vulnerable (35%), al igual que en ganado en pie. Mientras que por continentes o
regiones es Europa con el 41% (Francia, Alemania y Holanda son el 52% de las ventas), v le
sigue Oceania con el 22% (Australia es el 72% de las ventas), Norteamérica con el 16% (USA
es el 68% de las ventas), Sudamérica con el 11% (Argentina es el 42% de las ventas), Asia con
el 5% (China es el 42% de las ventas), la ex URSS con el 4% y Africa con el 1% restante.

Resumiendo, el mercado sostenible tiene una gran participacién en el comercio
internacional (tanto en importaciones como en exportaciones), mientras que le siguen en

importancia el mercado en retraccion para importar y el mercado vulnerable como exportador.

Figura 10 - Evolucién mundial de las exportaciones de carne bovina (1990 = base)
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1.4.2. En el mercado sostenible

El 7.3% de la demanda promedio de carne fue exportacion (1990/99), el 92%
consumo y el 0.7% con otros destinos o desperdicios. La evolucién de las ventas
internacionales es creciente, pasando del 6.6% de la demanda en 1990, al 8.1% en 1999,

La proyeccion al 2005 de la exportacion de came de los paises que se posicionan en
el mercado sostenible sefiala un aumento de 708 mil toneladas (+21%), alcanzando niveles de 4
millones de toneladas, lo que implicaria mantenerse en el 8.1% de la demanda.

Las importaciones en este mercado han sido superiores a las exportaciones en
general, durante 1990 a 1999, con lo cual, la posicion es de importador neto -por aumento del
consumo-, ubicandose de mayor a menor en esta clasificacién por saldo comercial: Estados
Unidos, China, México, Japon, Chile, Egipto, Corea, Grecia, Filipinas, Malasia, Suecia, [srael,
Argelia, Irdn y Emiratos Arabes.

La excepcion al comportamiento general del mercado fueron los paises que se
posicionaron como exportadores netos (exportaciones superiores a importaciones), como fue el
caso de: Canada, Nueva Zelanda, Uruguay, Holanda y Espafia.

El promedio de facturacién anual (FOB) para este mercado (8.015 millones de
délares), fue originado en un 80% por carne y el 20% restante por ganado en pie.

El principal pais exportador de camne es Estados Unidos (27.4%), siguiéndole en
importancia Nueva Zelanda (16%), Holanda (15.8%), Canada (9.5%), Brasil (9.2%), Uruguay
(5.7%), India (5%), China (4.8%), Espafia (3.5%), Paraguay (1.5%) y Suecia (0.3%), entre
otros paises.

En ganado en pie se destacan como principales vendedores internacionales Canada
(39.7%) y México (36.1%), siguiéndoles en importancia, Estados Unidos (7.9%), China
(4.2%), Holanda (3.9%), Uruguay (2.6%), Espaiia (2.4%), Colombia (1.2%), Paraguay (0.8%)

y Venezuela (0.4%), entre otros.

1.4.3.  En el mercado esforzado

El 41.4% de la demanda promedio de carne de la década de este mercado se vincula
con las exportaciones, mientras que el 57.9% es consumo y el 0.7% con otros destinos o
desperdicios. Sin embargo, la evolucion internacional de las ventas fue creciente desde 1990

(42.4%) hasta 1992 (46.4%), para luego ser decreciente hasta 1999 (33.3%).
p
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Como ya fuera senalado anteriormente, el mercado esforzado presenta una
particularidad importante entre 1990 y 1999, sobre la base de una tendencia positiva en el
consumo mientras que decae la produccién desde 1996, explicado principalmente sobre la base
de una caida de sus exportaciones, asi como de un leve aumento de sus importaciones,
manteniendo este escenario hacia el 2005.

La proyeccion a mediano plazo indica una disminucion del 2% de la produccion, asi
como un aumento del consumo (5%) y de la importacion (19%), con lo cual, el nivel de venta
internacional de carne se reduciria al 31% de la demanda, lo que representaria una caida de las
exportaciones del 7% (8 mil toneladas).

Este mercado tiene una posicion de exportador neto (con tendencia decreciente), por
registrar exportaciones superiores a las importaciones.

El promedio de facturacién anual (FOB) para este mercado de 773 millones de
ddlares, en la década de los 90, fue originado en un 70% por la exportacién de carne y el 30%
restante por la venta de ganado en pie.

Los paises que caracterizan a este segmento son Bélgica y Luxemburgo, sobre la

base del alcance de la investigacion actual.
1.4.4. En el mercado vulnerable

El22.1% de la demanda promedio de carne de la década de _e.ste mercado se vincula
con las exportaciones, mientras que el 73.5% es consumo y el 4.4% con otros destinos
comerciales o desperdicios.

La evolucion internacional de las ventas fue creciente desde 1990 (19.3%) hasta
1995 (25.2%), para luego ser descendiente su tendencia hasta 1999 (22.5%).

La proyeccion al 2005 de la exportacion de carne de los paises que se posicionan en
el mercado vulnerable indica un incremento de tan sélo un 0.8% (a 2 millones de toneladas),
que significaria un 25% de la demanda por caida de la produccion (-10%).

Las exportaciones en este mercado han sido superiores a las importaciones, durante
1990 a 1999, con lo cual, la posicién global es de exportador neto, ubicandose en esta
orientacion de saldo comercial: Australia, Argentina, Francia, Austria y Tailandia.

Sin embargo, los importadores netos de este mercado son: Inglaterra, Portugal,

Arabia Saudita, Libia, Turquia y Marruecos.
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El promedio de facturacién anual (FOB) para este mercado de 6.416 millones de
dolares, en la década de los 90, originado en un 73% por la exportacion de carne y el 27%
restante por la venta de ganado en pie.

El principal exportador de carne es Australia (51.5%), siguiéndole en importancia
Francia (23.9%). Argentina (15.2%), Inglaterra (6.2%), Austria (2.8%), Arabia Saudita (0.2%)
y Tailandia (0.1%).

En ganado en pie se destaca como principal vendedor externo Francia (59.6%),

siguiéndole en relevancia Australia (22.9%), Inglaterra (9.5%), Austria (3.8%), Argentina
(3.7%), Tailandia (0.3%) y Portugai (0.1%).

1.4.5. En el mercado en refraccion

El 8.4% de la demanda promedio de carne de la década de este mercado se vincula
con las exportaciones, mientras que el 91.4% es consumo y el 0.2% otros destinos o
desperdicios. La evolucion internacional de las ventas sobre la demanda fue creciente desde
1990 (5.8%) hasta 1992 (10%), para luego mantenerse en este nivel hasta 1999 (9.7%).

La proyeccion al 2005 de la exportacion de carne de los paises que se posicionan en
el mercado en retraccion indica una reduccion del 28%, situdndose en 650 mil toneladas, que
significaria un aumento al 14% de la demanda por caida de la produccion (-58%).

Las importaciones en este mercado han sido superiores a las exportaciones, durante
1990 a 1999, con lo cual, la posicion global es de importador neto, ubicandose en esta
orientacion de saldo comercial: la ex URSS, Italia, Sudifrica, Bulgaria y Rumania. Sin
embargo, los exportadores netos de este mercado son: Alemania, Hungria y Polonia.

El promedio de facturacion anual (FOB) para este mercado es de 2.674 millones de
dolares, en la década de los 90, originado en un 77% por la exportacion de carne y el 23%
restante por la venta de ganado en pie.

El principal exportador de carne es Alemania (52.9%), siguiéndoie en relevancia la
ex URSS (24.1%), Italia (14.1%), Polonia (3.8%), Hungria (3.1%), Sudafrica (0.9%), Rumania
(0.7%) y Bulgaria (0.3%).

En ganado en pie también es Alemania (41.8%) el principal exportador, siguiéndole
en importancia Polonia (28.5%), Hungria (10.1%), la ex URSS (7%), Rumania (6.3%), [talia
(3.6%), Bulgaria (2.5%) y Sudafrica (0.3%).
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L.5. CONSUMO

El consumo mundial de carnes bovinas en 1999 fue de 57.7 millones de toneladas.
pudiendo observarse que existen cinco grandes grupos de paises segin el nivel de consumo
anual, siendo estos:

a) los que superan los 6 millones de toneladas (Estados Unidos),

b) entre 5 y 1 millones de toneladas (Brasil, China, India, Argentina,
Meéxico, Francia, [talia, Japén y Alemania),

c) entre 999 y 500 mil toneladas (Canada, Pakistan, Gran Bretafia,
Colombia, Australia, Egipto, Sudafrica y Esparia),

d) entre 499 y 100 mil toneladas de consumo anual (Corea, Venezuela, [ran,
Turquia, Polonia, Chile, Holanda, Nigeria, Tailandia, Etiopia, Filipinas,
Sudan, Grecia, Bélgica, Rumania, Paraguay, Uruguay, Viet Nam, Suecia,
Austria, Portugal, Nueva Zelanda, Marruecos, Argelia e Israel), y

e) menos de 99 mil toneladas de consumo anual (Malasia, Bulgaria, Arabia
Saudita, Hungria, Emiratos Arabes y Libia).

El analisis de tendencia del consumo de carnes bovinas entre 1990 y 1999, abarca
todos los paises de los grupos sefialados, representando el 91% del consumo mundial.

Los paises que muestran una tasa de crecimiento anual en el consumo, en orden de
importancia, por encima de la media mundial (0.6%) son: China (20%), Filipinas (10%),
Corea (7.8%), Israel (6.7%), Malasia (6%), Chile (5.5%), Nigeria (5%), Pakistan (4.5%), Brasil
(4.5%), Egipto (4.4%), Emiratos Arabes (3.7%), Nueva Zelanda (3.7%), Japon (3.5%), México
(2.8%), Suecia (2.2%), Colombia (1.8%), Iran (1.8%), Etiopia (1.4%), India (1.2%), Argelia
(1.1%), USA (1%), Uruguay (1%), Venezuela (0.9%), Viet Nam (0.8%) y Paraguay (0.7%).

Con una tasa de crecimiento por debajo de la media mundial se ubican: Holanda
(0.6%), Bélgica (0.6%), Sudan (0.4%), Grecia (0.2%), Canada (0.15%) y Espaiia (0.1%).

Por otro lado, los paises que muestran una tasa negativa de crecimiento en el
consumo, esto es, que han retrocedido en el volumen anual (mercados vulnerable o en
retraccién), son: Arabia Saudita (0.6%), Tailandia (0.9%), Australia (0.9%), Turquia (1%),
Argentina (1.1%), Austria (1.3%), Italia (1.3%), Portugal (1.7%), Francia (1.9%), Hungria
(2.5%), Gran Bretaiia (2.9%), Marruecos (2.9%), Sudafrica (4%), Alemania (4.2%), Bulgaria
(5.4%), Libia (5.8%), ex URSS (6%), Rumania (7.1%) y Polonia (7.3%).
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Ahora bien, el crecimiento mundial observado en el consumo de carne bovina entre
1990 y 1999 va acompafiado de un dinamismo muy particular, por cuanto no solamente se
verifica la existencia de paises que han retrocedido en la demanda de carnes en general
(bovinas, porcinas, animales de granja, ovinos y caprinos), sino que también, existe un
comportamiento diferenciado en el segmento de los vacunos en especial. Esto permiti¢ sefialar
en las primeras hojas de este estudio, la primera conclusion de este trabajo, referida a que la
tendencia en el consumo de carnes de bovinas en los 90" no fue hacia un mercado unico o

global, en cuanto al perfil, origen y evolucion de la demanda.

Figura 11 — Evolucién del consumo de carne bovina por habitante (kilo/aiio)
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Respaldando esta conclusion, se podrd visualizar en la Figura 3 (pagina 10), que se
reconoce la existencia de una tendencia hacia, por lo menos, cuatro mercados diferentes como
son: los sostenibles (donde crece el consumo de carnes en general y el de bovino), los
esforzados (no crece ¢l consumo de carnes; si en el caso de bovinos), los vulnerables (por el
contrario, crece el consumo de carnes y cae el de bovino) y los que estan en retraccion (cae la

demanda de carnes y la de bovinos), mds que a un mercado unico o global.



1.6.

1.6.1.

VALORES CIF vy FOB

A nivel Mundial

La tendencia de los valores de importacion (CIF) y exportacion (FOB) por kilo de

carne es decreciente, seglin el analisis estadistico de los datos entre 1990 y 1999.

mercados (sostenible, esforzado, vulnerable y en retraccion), lo que implica precios -CIF y

FOB- menores a los actuales para el 2005, o en algunos casos, en niveles muy similares a los

Esta proyeccion estadistica (método de ajuste lineal), es similar para los cuatro

de 1999, como se aprecia en la figura siguiente.

Figura 12 — Evolucion y tendencia de los CIF y FOB para carne bovina (délar/kg)
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1.6.2. En el mercado sostenible

Las particularidades de este mercado son: a) sus valores de venta (FOB) son
superiores a los de compra (CIF), explicado entre otros temas por el comercio de Estados
Unidos entre las exportaciones (USD 3.3) y las importaciones (USD 1.9), b) se refleja un
quiebre en los valores del comercio a partir de la crisis de la vaca loca en 1995, ¢) la tendencia
estadistica es decreciente en los precios con un piso en los valores hacia el 2005 y d) Argentina
exporta el 79% hacia este mercado; con un valor promedio de USD 2.47 por kilo de carne.

En cuanto a los mayores precios CIF se ubican Espafia (USD 4), Japén (USD 3.4),
Suecia (USD 3.6), Holanda (USD 3.2), Grecia (USD 3) y Corea (USD 2.6), mientras que en el
FOB es en Corea (USD 3.8), Holanda (USD 3.7), Estados Unidos (USD 3.3), Irdn (USD 3.2) y
Sudan (USD 2.9), considerando el promedio del periode 1997 a 1999.

Figura 13 — Evolucién y tendencia de los CIF y FOB

para carne bovina en el mercado sostenible (délar/kg)
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1.6.3.  Mercado Esforzado

Las particularidades de este mercado son: a) sus valores de compra (CIF) son
levemente superiores a los de venta (FOB); algo 16gico desde el punto de vista econdémico dado
que los precios de importacion incluyen el costo del flete (con la salvedad de los casos donde
las calidades comparadas sean diferentes), b) a la baja coyuntural de los precios en 1996 por la
crisis de la vaca loca; siguiéndole luego una tendencia positiva de recuperacion sin alcanzar los
niveles de principios de la década y c) la tendencia estadistica es decreciente en los valores CIF
y FOB, pero muestran un techo en los precios hacia el 2005.

Los paises referentes de este mercado son Bélgica y Luxemburgo, conforme a los

datos suministrados por la FAQ.

Figura 14 — Evolucién y tendencia de los CIF y FOB

para carne bovina en el mercado esforzado (délar/kilo)
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1.6.4. Mercado Vulnerable

Las particularidades de este mercado son: a) sus valores de compra -CIF- son muy
superiores a los de venta -FOB-; y la brecha se mantiene a lo largo del periodo analizado, b)
movimiento de quiebre muy claro en los valores del comercio internacional a partir de la crisis
de la vaca loca en 1995 y ¢) la tendencia estadistica es decreciente en los precios, pero con un
piso para los valores hacia el 2005.

En cuanto a los mayores precios CIF se ubican en Turquia (USD 5), Austria (USD
4), Portugal (USD 3.4) y Francia (USD 3.1), mientras que en el FOB es en Inglaterra (USD
3.3), Turquia (USD 3), Marruecos (USD 2.9) y Francia (USD 2.8), considerando el periodo
1997 a 1999.

Figura 15 - Evolucion y tendencia de los CIF y FOB

para carne bovina en el mercado vulnerable (délar/kg)

usD 3.6

—-CIF
USD 3.4 -
==FOB

UsD 3.2 y =-0,0595x + 3,4246

R?=10.7013

USD 3,0 -

USD 2,8 - —e ..

y=-0.0474x + 2.6381
R?=0.7375

usD 2.6

USD 2.4 -

UsD 2.2

USD 2,0

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2005



39

1.6.5. Mercado en Retraccion

Las particularidades de este mercado son: a) los valores de compra en el mercado
internacional -CIF- son superiores a los de venta -FOB-; y la brecha tiende a disminuirse, b)
evidencia un quiebre en los valores del comercio internacional a partir de la crisis de la vaca
loca como en todos los mercados y ¢) la tendencia estadistica es decreciente en los precios con
un piso en los valores hacia el 2005.

En cuanto a los mayores precios CIF se ubican en [talia (USD 3.9) y Alemania (USD
3.4), mientras que en el FOB también se posiciona en el mayor nivel Alemania (USD 2.3),

considerando los datos del periodo 1997 a 1999.

Figura 16 — Evolucion y tendencia de los CIF y FOB

para carne bovina en el mercado en retraccion (délar/kg)
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2. MERCOSUR

El Mercosur tiene buena representatividad a nivel de la ganaderia bovina en el
ambito mundial con el 16% de la produccion, el 18% de las existencias, el 15% del consumo,
el 12% de las exportaciones y 3% de las importaciones. La mayoria de los paises que lo
integran se ubican en mercados sostenibles (crece el consumo de carnes en general y el de
bovinos en particular), a excepcion de Argentina, que se encuentra en un mercado vulnerable

(aumenta el consumo de carnes en general pero decae el de bovinos).

Tabla 7 - Mercado de carne bovina en el Mercosur

Mercado 1997/1999 Brasil Argentina  Uruguay Chile Paraguay
Produccion (') 9.573 62,3% 27.9% 4,7% 2,6% 2,5%
Importacién ('} 203 39,1% 9,5% 0.1% 50,7% 0,6%
Exportacion (') 820 33,0% 37.8% 25,5% 0,0% 3,7%
Consumo (') 8.471 67,4% 23,8% 2.2% 4,1% 2,5%
-Tendencia en los 90° Sostenible  Vulnerable  Sostenible  Sostenible Sostenible
-Crecimiento en cames | 4.3%anual | 5.7%anual 0.7%anual 1.8% anual 7.6% anual  1.0% anual
-Crecimiento en bovino | 2.9% anual | 4.5% anual -1.1%anual 1.0%anual 5.5% anual  0.7% anual
Existencia (%) 233.428 68,5% 21,2% 4,5% 1,8% 4,0%
Indice de Faena 14,7% 14,7% 20,4% 15,7% 20,6% 12.1%
Consumo kg/ab./afio 37,7 34,6 55,9 58,3 23,5 38,8
CIF (USD/kg) 1,8 1,8 1,5 1,8 1,7 1,6
FOB (USD/kg) 22 23 2,5 1,8 .8 1,6
Interno (USD/kg?) 1,6 1,4 1,9 1,6 2.2 1,5

Referencia: (") miles de toneladas, (*)miles de cabezas y (°) precio de res det novillo

La produccién de ganado bovino es liderada por Brasil con el 62.3%, siguiéndole en
importancia Argentina (27.9%), Uruguay (4.7%), Chile (2.6%) y Paraguay (2.5%). En el
consumo también Brasil (67.4%) y Argentina (23.8%) son los principales mercados,
siguiéndole en relevancia Chile (4.1%), Paraguay (2.5%) y Uruguay (2.4%). Considerando el
consumo por habitante, Uruguay es el mas alto (58.3 kg.); incluso a nivel mundial, siguiéndole

en importancia Argentina (55.9 kg.), Paraguay (38.8 kg.), Brasil (34.6 kg.} y Chile (23.5 kg.).
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La oferta de carne bovina en el Mercosur entre 1997 y 1999, se compone en un 98%
de produccién interna y el 2% restante por importaciones, mientras que la demanda se

estructura de la siguiente forma: 87% consumo, 8% exportacion y 5% otros usos.

Tabla 8 - Evolucion del negocio bovino en el Mercosur

indicadores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Produccion (V) 7.888 8.198 8.261 8374 8745 9220 9773 9569 9388 9.762
Importacion (1) 238 117 152 82 150 203 235 231 208 169
Exportacion (') 797 625 638 630 717 757 702 gl6 744 900
Consumo (') 6.689 7.1l5 7.174 7255 7.653 8221 8705 8517 8330 8.567
Otros () 640 575 601 570 524 444 602 468 519 460
Existencia (%) 218.979 223.970 228.175 230.040 234.696 226.739 228.193 230.840 232.222 237.224
Faena/Exist. 154% 15,8% 152% 15,4% 15,1% 152% 154% 15,6% 158% 15,7%
Consumo kghab. | 33,3 349 34,6 34,5 359 38,1 39.8 384 371 37,6
CIF (USD/kg) 1,2 1,2 1,3 1.5 1,4 1,6 1.4 1,8 1,9 1,6
FOB (UsDkg) 1,7 2,3 2.4 22 2.3 2,4 2,2 2,1 2,4 2,1
I[nterno (uspag™y| 1,5 1,4 1,4 1,5 1,7 1,7 1,7 1,6 1,6 £,7

Referencia: (') miles de toneladas, (*) miles de cabezas y (°) precio de res del novillo

Los precios internos entre si mismos, entre 1990 y el 1996, muestran una correlaciéon
estadistica del 92% entre Argentina y Chile, existiendo un grado de vinculacion importante en
la formacion de los precios entre ambos paises, no asi con respecto a los mercados. |

Sin embargo, a partir de 1997 y hasta el 2001, los precios internos de todos los paises
del Mercosur se comportan en forma similar, con altos coeficientes de correlacién entre
Argentina y Uruguay (94%), como también en el caso de Argentina con Brasil (84%) y Chile
(63%). Se podria decir que en los ultimos afios, el mercado vacuno de la region tiende a ser
mas competitivo.

Los precios internos suelen influir en los valores de importacion en algunos paises,
tal el caso de Chile (correlacion del 90%) y Uruguay (Correlacion del 57%).

Por ultimo, los precios intermos por kilo de carme de novillo mas altos en el
Mercosur, se ubican en Chile (2.2 USD) y Argentina (1.9 USD). En valores exportacion los
mas altos en promedio son Argentina (2.5 USD) y Brasil (2.3 USD), mientras que en los de
importacion son Brasil (1.8 USD), Uruguay (1.8 USD) y Chile (1.7 USD).
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2.1. BRASIL
2.1.a. Perfil productivo

La industria bovina esta representada por 800.000 establecimientos ganaderos y 750
industrias frigorificas. La oferta interna se compone de un 99% de produccion interna y un 1%
de importacion de carne, mientra$ que la demanda se estructura de la siguiente forma: 95%
consumo y 5% exportacion. Las regiones del sudeste, sur y centro-oeste concentran el 86% de
los frigorificos activos en Brasil, en tanto que la region sur y centro oeste poseen el 80% de los
establecimientos exportadores del pais. Esta industria es tal vez el sector menos estructurado

del pais, con un 50% de animales sacrificados y comercializados clandestinamente’.

Tabla 9 - Evolucion del negocio bovino en Brasil

indicadofes 1990 1991 1992 1993 1994 _'-1_995 71996 1997 1998 1999
Produccién (') | 4.115 4511 4716 4807 5136 5.710 6.187 5922 5794 6.182
Importacion (') 235 100 101 29 88 127 144 114 81 43
Exportacion (') 158 197 294 303 251 178 177 185 246 381
Consumo (') 4.117 4321 4385 4394 4855 5562 6064 5762 5580 5.795
Otros (') 75 92 137 140 118 97 89 89 49 49
Existencia (!)  {147.102 152.136 154.229 155.134 158.243 150.037 153.058 156.289 159.752 163.470
Faena/Exist. 133% 14,1% 13,7% 14,0% 13,5% 13,8% 14,0% 14,4% 15,0% 14,8%
Consumo kghab. | 27,8 28,7 287 284 30,9 350 37,6 353 33,8 34,6
CIF (USD/kg) 1,2 1,2 1,2 1,2 1,3 1,4 1,3 1,8 2.0 1,7
FOB (USD/g) 1,6 2.2 2,2 2.0 2.3 2.8 2,5 2,4 2.4 2,1
Interno (usbag)| 1,7 1.3 1,2 L4 1,7 1,4 1,5 1,5 1,5 1,1

Referencia: (") miles de toneladas, (“)miles de cabezas y (°) precio de res del novillo

El crecimiento de la produccion, basado en existencias crecientes y mayores indices
de faena, super6 al aumento del consumo y establecié un claro perfil exportador y descenso de
los precios internos. Las carnicerias minoristas representaban el 55% del mercado y en algunas
regiones se situaban en el 80%, pero desde hace 2 afios el 70% de las ventas va es de los
supermercados. Aprovechando su paridad frente al ddlar, la industria busca nuevos mercados
externos como Bulgaria, Finlandia, Grecia y Lituania. Otro pais que alienta los prondsticos

brasilefios es Egipto, que comprd 2.400 toneladas de carne en el 2000.

* Vargas J., 1997. Publicado en Internet www.cahners.com/mainmag/APARCH/199710.htm
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2.1.b.  Principales zonas productoras

La existencia ganadera de bovinos se concentra en la Region Centro y Oeste (28%),
asi como en el Sudeste (27%), mientras que el Sur {17%), el Nordeste (19%) y el Norte (9%)
tienen menores niveles de participacion. Los principales Estados productores son: Mato Grosso
do Sud (13%), Minas Gerais (12%), Goias (11%), Mato Grosso {11%), Rio Grande do Sul
(8%), San Pablo (8%), Bahia (6%), Parana (5%) y Rondénia (3%).

Figura 17 — Zonas pfoductoras de bovinos en Brasil
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2.1.c. Costos de produccion

Para el analisis de costos se incluyeron solo los costos directos y efectivos de la
actividad, no contemplandose amortizaciones ni intereses.

Los reducidos costos de produccion (USD 0.43 por kilo de peso vivo) presentados en
el caso 1 se asocian a la situacion generalizada de ganaderia extensiva de baja productividad,
situacion en la cual el gasto en personal y sanidad absorben la mayor proporcion, -44% y 30%

respectivamente-.

Tabla 10 - Costo de produccion bovino en Brasil (dolar/kile vivo)

Detalle Caso 1 Caso 2
Elaboracion propia sobre datos de Paim Costa, F Paim Costa, F
Afio estudio 1991 2000
Zona Mato Grosso, Goids y | Mato Grosso do Sul
Mato Grosso do Sul
Planteo productivo Ciclo completo en Ciclo completo
situacion actual semiintensivo con
Nelore
Destete (%) 60% S/D
Productividad (kg/ha) 27 S/D
Observaciones
Costos directos 0.31 0.67
Compra de hacienda 0.00 0.02
Sanidad y veterinario 0.19 0.02
Verdeos y pasturas 0.00 0.34
Suplementacién ' 0.00 0.24
Personal 0.13 0.05
Gastos de comercializacion - -
Fletes - -
Otros gastos 0.00 0.00
Gastog de estructura 0.11 0.03
Costo Directo Total 0.43 0.70

Sin embargo, aln en la situacion de intensificacion propuesta desde los institutos de
investigacion agropecuaria correspondiente al caso 2, en la cual se incorporan pasturas y
suplementos, el costo de produccién se mantiene en valores competitivos (USD 0.70 por kilo
vivo) a pesar de la mayor incidencia de la alimentacién del ganado -83% entre pasturas y

suplementos-.
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Mes Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul { Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual
1990 | 1,50 | 1,57 | 1,88 | 1,50 | .54 | 1,79 | 1,86 | 1,90 | 2,34 | 1,88 | t,44 | 1,10 | 1,69
1991 106 | L,I8 [ 1,25 | 1,25 | 1,22 | 1,22 | 1,30 § 1,51 | LS5O0 | 1,53 | 1,45 | 1,17 1,30
1992 .11 1,09 | 1,05 1108 | 1,13 1 1,16 | 1,04 | 1,24 | 141 | 1,43 | 1,27 | 1,27 1,19
1993 142 0 1,32 1,30 | 0,32 | 1,28 | 1,22 | 3L | 1,60 | 1,63 | 1,50 | 1,50 | 1,51 1.41
1994 LA | 1,41 [ 147 | 1,42 | 125 0 1,53 | 1,58 | 1,74 | 1,82 | 2,19 | 2,37 | 2,21 1,71
1995 200 { 193 11,79 | 1,68 | 161 | 1,54 | 1,59 [ 1,64 | 158 | 1,58 | 1,61 { 1,52 1,67
1996 1,45 | 144 | 1,42 | 141 | 1,39 | 1,37 | 1,43 | 1,49 | 1,49 | 1,53 | 1,49 | 1,47 1,45
1997 1,44 [ 1,45 [ 1,45 | 147 | 1,46 | 146 | 1,50 | 1,52 | 1,50 | 1,50 | 1,51 | 1,51 1.48
1998 L5 | 1,50 [ 1,49 { 1,49 | 147 | 1,28 | 1,49 | 1,49 { 1,51 | 1,51 | 1,51 | 1,52 1,48
1999 1,22 { 1,00 | 1,05 | 1,16 { 1,12 | 1,06 | 1,09 | 1,07 | 1,11 | 1,16 | 1,22 | 1,24 1,13
2000 (1,33 ] 1,34 [ 1,34 | £,30 | 1,25 | 1,29 | 1,35 7 1,41 | 1,38 | 1,38 | 1,33 | 1,33 | 1,33
2001 1,33 1 1,28 | 1,23 + 1,19 { 1,20 | 1,15 1,23
98/00 | 1,37 | 1,31 | 1,31 | 1,32 | 1,30 | 1,25 ] 1,36 [ 1,37 | 1,37 | 1,39 | 1,39 | 1,40 | 1,33
Estacio.*| 103 | 99 99 99 98 94 102 | 103 | 103 | 104 | 105 | 105 100

(*) Indice de estacionalidad mensual; promedio anual = 100

Tabla 12 — Evolucién del precio de la vaca en Brasil (délar/kilo gancho o limpio)

. Mes | Ene"| Feb | Mar'| Abr | May { Jun .| Jul ‘| Ago | Set”| Oct | Nov | Dic | Anual
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996 [ L2 | LIt | B1of o | L2 | Li6 | 1,20 | 1,24 | 1,31 | 1,28 | 1,28 | 121 119
1997 | L19 ] L18 | 1,07 | 122 f 125 | 1,25 [ 132 | 1,36 | 1,35 | 1,33 ! 1,32 [ 131 | 1,27
1998 1,25 1 1,29 | 1,31 1,30 | 1,31 15 | 1,31 1,32 | 1,35 1,35 1,34 t 1,35 1,30
1999 | 1,07 | 0,87 | 0.89 | 1,01 { 0,99 | 093 | 0,96 | 0,96 | 0,98 | 1,03 { 1,08 { 1.09 | 099
2000 | LS | LI6 | 113 | 11 [ 1,06 1 1,10 14 | 1,06 124 {123 | 1,22 | L8 | 1,16
2000 | 1,23 | 1,18 | 104 | 1,14 | 1,08 | 1,05 114
98/00 | 1,18 § 1,14 | 1,13 | 1,16 | 14 | 1o | L8 L 120 | 123 | 123 | 124 | 123 | 117
Estacio.*| 100 | 97 | 96 | 99 | 97 | 94 | 101 | 103 | 105 | 105 | 106 | 105 | 100

(*) Indice de estacionalidad mensual: promedio anual = 100
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2.2. URUGUAY
2.2.a. Perfil productivo

La importancia ganadera en la economia uruguaya se puede apreciar en los
siguientes hechos: 1) Ocupa el mayor porcentaje de la superficie del pais y es una actividad
economica que registra crecimiento. 2) Abastece la totalidad del consumo nacional, siendo este
el mas elevado del mundo a nivel kilo/habitante/afio. 3) Mantiene un intenso movimiento
comercial interior con la comercializacién de sus productos y subproductos. 4) Ocupa
alrededor del 30% de la poblacion rural activa. 5) Produce considerables excedentes
exportables (43% de la produccion en 1999), que lo hacen figurar en las estadisticas mundiales
en lugar n° 11 como pais exportador de carnes bovinas, y en el lugar n® 5 con relacion al
porcentaje de exportacion sobre la produccion interna y 6) los principales compradores de
carnes en los ultimos afios son Israel y Estados Unidos; mientras que Brasil fue el principal

importador entre 1996 y 1998.

Tabla 13 ~ Evolucion del negocio bovino en Uruguay

indicadores | 1990 19917 1992 7 1993 © 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Produccion (') 335 320 329 310 361 338 407 454 450 458
Importacion (') 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0
Exportacion (') 167 95 98 82 121 16 172 222 209 197
Consumo (') 146 192 172 201 198 185 183 187 180 200
Otros (') 22 35 60 27 43 37 53 46 62 60
Existencia (%) 8723 8.389 9.670 10.093 10.504 10.451 10.651 10.557 10.392 10.700
Faena/Exist. 15% 12% 12% 12% 13% 13% 15% 17% 16%  14%
Consumo kghab, | 472 61,7 550 638 625 581 571 580 556 614
CIF (USD/kg) 1,3 1,1 0,8 1,2 1,0 1,4 1,0 2,0 1,6 1,8
FOB (USD/kg) 1.6 2,0 2,0 2,0 1.9 2,1 1,8 1,7 2,0 1.8
Interno (usDag’)| 1,2 1,2 1,2 1.2 1,3 1,7 1,6 1.6 1.8 1,5

Referencia: (7) miles de toneladas, (M)miles de cabezas y (°) precio de res del novillo

Los precios internos tienen cierta correlacion estadistica con los valores de
importacidén (CIF, 57%), no asi con los de exportacién (FOB, 10%). Es decir, las compras
externas que son minimas, estan en funcion de la evolucion del precio interno, mientras que las

exportaciones tienen valores en funcidn del tipo de cortes y sus oportunidades comerciales.
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2.2.b.  Principales zonas productoras

En Uruguay la ganaderia se caracteriza por un sistema de cria conjunta de vacunos y
lanares sobre los mismos campos en algunos Departamentos, como los campos bajos del
litoral, como la cuenca del Rio Negro y la llanura oriental. La regidén de vacunos por excelencia
es la “zona platense” y “zona oriental himeda”, ubicadas en los departamentos de Montevideo,

Canelones, San José, Colonia, Rivera y Rio Negro.

Figura 18 — Zonas productoras de bovinos en Uruguay
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2.2.c. Costos de produccion

La situacién generalizada de produccién en Uruguay se refleja en el caso 1, con
ganaderia de ciclo completo sobre pasturas naturales.

Presenta similitudes con los costos de Brasil y valores competitivos (UDS 0.45 por
kilo vivo). La produccién en ciclo completo posee una alta incidencia de gastos de estructura

en el costo final —58%-, representando los impuestos una tercera parte de aquellos.

Tabla 14 — Costo de produccion bovino en Uruguay (délar/kilo vivo)

Detalle Caso | Caso 2
Elaboracidn propia sobre datos| Blasina y Tardaguila Blasina y Tardaguila
de Consultores Asociados Consultores Asociados
Afio estudio 1999 1999
Zona Uruguay Uruguay
Planteo productivo Ciclo completo actual Invernada
Destete (%) 80% No corresponde
Productividad (kg/ha) 80 260
Observaciones
Costos directos 0.19 0.54

Compra de hacienda 0.02 0.33
Sanidad y veterinario 0.04 0.02
Verdeos y pasturas - 0.12
Suplementacién - 0.03
Personal 0.11 0.05
Gastos de comercializacion 0.02 0.01
Fletes - -
Otros gastos - -
Gastos de estructura 0.26 0.14
Costo Directo Total 0.45 0.68

Para el caso de invernadas con uso de pasturas y suplementos, la alimentacion
alcanza un 22% del costo directo total vy la reposicion de los terneros insume el 48% del
mismo. Los gastos de estructura pierden peso en la composicién del costo y representan el 20%

del mismo.
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Tabla 15 - Evolucion del precio del novillo en Uruguay (délar/kilo gancho o limpio)

Mes Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual
1960 | 1,05 | 106 | 1,13 | 1,06 | 1,07 | 1,06 | 1,20 [ 1,22 | 1,39 | 1,30 | 1,19 | L1 115
1991 LI3 | L3 | 1,20 | ,12 ) 1,12 | 1,17 ) 1,21 | 1,23 { 1,23 | 1,16 | 1,10 } 1,07 | 1,16
1992 LO8 | LO8 | LIS [ Lo | 1,0t | 1,12 | 1,25 | 1,28 | 1,34 | 1,33 | 1,27 1,21 1,19
1993 24 | L24 | 20 | 1,20 | 1,21 | 1,20 | 1,25 [ L3l | 1,33 [ 1,25 { 1,25 | 1,22 | 1,24
1994 24 1 1,20 | L19 | 1,20 | L4 | 1,21 | 1,33 | 1,38 | 1,34 | 1,53 | 1,67 | 1,65 t,34
1995 1,67 § 1,66 | 1,72 1 1,67 | 1,58 | 1,60 | 1,70 [ 1,76 | 1,73 | 1,74 | 1,67 | 1,57 1,67
1996 | 1,58 I 1,61 | 1,58 | 1,57 | 1,56 | 1,51 | 1,52 | 1,65 | 166 | 1,61 | 1,55 | 1,52 | 1,58
1997 | 1,52 | 1,53 | 1,46 | 1,42 | 147 | L,5S1 | 1,59 | 1,65 | 1,75 | 1,74 | 1,68 | 1,71 1,59
1998 | 1,70 | 1,70 | 1,68 | 1,62 | 1,71 | 1,83 [ 1,94 | 2,05 | 1,86 | 1,74 | 1,72 | 1,65 | 1,77
1999 | 1,65 | 1,58 | 1,48 | 1,48 | 1,55 [ 1,53 | 1,51 | 1,53 | 1,46 | 1,46 | 1,45 | 1,39 | 1,51
2000 1,39 | §,42 | 149 | 1,59 | 1,69 | 1,48 | 1,44 | 144 | 1,57 | 1,57 | 1,51 | 1,42 1,50
2001 1,45 | 1,47 | 1,49 | 1,48 | 1,46 1,47
98/00 | 1,54 | 1,54 | 1,52 | 1,52 1 1,58 | 1,59 | 1,62 | 1,67 { 1,66 | 1,63 | 1,59 { 1,54 | 1,57
Estacio.*| 98 23 97 97 101 | 101 | 104 | 106 | 106 | 104 | 102 | 98 100

(*) Indice de estacionalidad mensual: promedio anual = 100

Tabla 16 - Evolucion del precio de la vaca en Uruguay (délar/kilo gancho o limpio)

' Mes | Ene’|:Feb’| Mar [ Abr|:May | Jun’{Jul ‘| Ago’|“Set )| Oct | Nov | Dic_| Anual-
1990 0,93 1095 | 1,02 | 0,94 ! 0,9 | 0,97 | 1,13 | 1,15 | 1,32 | 1,23 | 1,11 | 1,00 1,06
1991 1,03 | 1,05 | 1,11 | 1,06 | 1,06 | 1,10 | 1,14 { 1,17 | 1,16 | 1,09 | 1,02 | 0,95 1,08
1992 0,96 | 095} 1,03 | 1,00 | 1,00 | 1,02 f LIS | LIS | 1,24 | 1,26 t 1,19 | 1,09 1,09
1993 1,08 { 1,06 | 1,02 { 1,01 | 1,03 | 1,03 | 1,09 | LL17 | 1,22 | 1,14 | 1,12 | 1,08 1,09
1994 1,08 | 1,04 | 1,00 | 1,01 | 0,96 | 1,01 | 1,12 | 1,19 | 1,20 | {42 | 1,53 | 1,52 1,17
1995 1,51 147 | 1,53 1 1,48 | 1,41 1,43 | 1,53 | 1,61 1,55 | 1,59 ) 1,53 | 1,44 1,51
1996 1,42 | 1,42 | 1,39 | 1,37 | 1,33 | 1,29 | 1,31 148 | 1,52 | 1,50 | 1,44 | 1,40 1,41
1997 1,38 | 1,37 | 1,30 ) 127 | 1,29 | 1,33 | 1,45 { 1,52 | 1,56 | 1,56 | 1.51 1,51 1,42
1998 153 | 1,55 | 1,53 | 147 | 1,53 11,66 | 1,76 | 1,88 | 1,75 1 1,64 | 1,62 1,63
1999 .54 F 1,44 | 131 | 1,30 | 1,32 | 1,30 [ 129 { 1,31 | 1,29 | 1,29 | 1,28 | 1,24 1,32
2000 1,24 | 127 | 1,35 | 1,43 { 1,50 § 0,35 3 L27 | 1,28 | 1,41 | 1,41 | 1,36 | 1,27 1,35
2001 1,30 ¢ 1,33 [ 1,35 ) 1,33 | 1,34 1,33
98/00 140 | 139 1 1,37 [ 1,36 | 1,40 | 1,41 | 1,44 | 150 | 1,50 | 1,48 | 1,44 | 1,34 1,41
Estacio.*| 99 99 97 96 99 100 102 106 107 105 102 95 100

{(*) Indice de estacionalidad mensual: promedio anual = 100
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2.3. CHILE

2.3.a. Perfil productivo

La oferta interna promedio entre 1997 y 1999 se compone de un 59% de produccion
local y del 41% de importacion de carnes, mientras que la demanda se concentra en un 100%
en el consumo interno. La produccién se mantiene estable a lo largo del periodo 1990 a 1999,
explicando el aumento del consumo interno los mayores volimenes de carne importada. El
aumento del ingreso en la poblacién chilena explica el crecimiento en la demanda, cuyo
consumo de carne' se distribuye de la siguiente manera: 21% personas de altos ingresos
(ABCI1), 38% consumidores de ingresos medios (C2C3) y 41% compradores de bajos ingresos
(DE). Hay una tendencia de cambio en las ventas al consumidor —en coincidencia con Io

observado en Brasil-, representando los supermercados el 60% vy las carnicerias el 40%.

Tabla 17 - Evolucion del negocio bovino en Chile

indicadores | 1990 1991 1992 1993 . 19.9“4‘;_' 1995 . 1996 1997 1998 1999
Produccion (%) 242 230 200 224 240 258 259 262 256 226
Importacion (') 3 12 36 46 53 66 81 105 94 110
Exportacion (') | 0 0 0 0 0 0 0 0 6o 0
Consumo (') 245 241 235 268 291 321 338 363 347 336
Otros () 0 1 1 2 2 2 3 4 3 0
Existencia (%) 3336 3404 3461 3.557 3.692 3814 3.858 4142 4160 4.134
Faena/Exist. 23% 2%  19%  20%  21%  22%  22%  21%  20%  22%
Consumo kghab. | 18,7 18,1 173 195 208 226 234 248 234 223
CIF (usD&g) 1.4 t,6 1,7 1,6 1,7 1,9 1,8 1.8 1,9 1.6
FOB (USD/kg) 1,6 22 2.3 2,0 6,5 1,4 1,1 1,9 1,8 1,8
Interno (uspag’y| 1.6 2,0 2.3 22 2,2 2.4 2.4 2.3 2.3 2,0

Referencia: (') miles de toneladas, (“)miles de cabezas y (°) precio de res de novillo

Desde el punto de vista estadistico, la evolucion de los precios internos tiene una alta
vinculacién con la tendencia de los valores de importacion (CIF=90%), no asi sobre los de
exportacion. Con la devaluacion de Chile a partir de 1999, se produce una baja continua del

precio interno en doélares, que conlleva una baja en los valores CIF.

* Cuadro 18, Estudio “Cadena Agroalimentaria de la Carne Bovina en Chile”. Fundacién Chile. www.fundch ¢l
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2.3.b. Principales zonas productoras

El mayor numero de existencia bovina esta concentrando entre la VIII v X regiones
(VIII=15%, IX=20% y X=37%), constituyendo especialmente en la X regiéon una de las
actividades mds importantes; aprovechando las condiciones climaticas y edafolégicas de sus
suelos. El 57% de los bovinos se faenan en los mataderos de Santiago, de este modo la Region
Metropolitana mantiene su predominio en la produccidn de came, mientras que las principales

regiones productoras solo se faenan el 30% de los bovinos (VII[=8%, IX=10% y X=12%).

Figura 19 - Principales zonas productoras de bovinos en Chile

Regidn
fRefropolitana




2.3.c. Costos de produccion

En funciéon de la informacion disponible se construyeron solo los costos directos
variables correspondientes a la actividad. Chile posee los costos productivos mas altos del
Mercosur, en consonancia con los niveles de precios internos.

La presentacion de dos casos, de engorde de novillos con concentrados o a pastoreo

‘demuestra costos variables por USD 0.93 y USD 0.85 por kilo de peso vivo.

Tabla 18 - Costo de produccion bovino en Chile (délar/kilo vivo)

Detalle Caso 1 Caso 2
Elaboracion propia sobre datos de | Fundacidn Chile Fundacion Chile
Aflo estudio 2000 2000
Zona X Region X Region
Planteo productivo Engorde invernal | Engorde primaveral
con concentrados a pastoreo
Destete (%) No corresponde Mo Corresponde
Productividad (kg/ha) 5/D S/D
Observaciones Costos variables Costos variables
Costos directos 0.93 0.85
Compra de hacienda 0.61 0.62
Sanidad vy veterinario 0.02 0.02
Verdeos y pasturas - 0.10
Suplementacion 0.16 -
Personal 0.05 0.02
Gastos de comercializacién 0.01 0.01
Fletes 0.07 0.06
Otros gastos - -
Gastos de estructura 5/B S/D
Costo Directo Total 5D S/D

En la composicion del costo, la reposicion de los terneros en la invernada abarca entre
el 66% y 73%, siguiendo en orden de magnitud la alimentacion de los mismos. Esta significa
17% o 12% segun el tipo de engorde analizado, invernal con concentrados o primaveral a

pastoreo directo, respectivamente.
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Precios

Tabla 19 - Evolucion del precio del novillo en Chile (délar/kilo gancho o limpio)
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Mes Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual
1990 1,60 | 1,50 § 1,50 | 1,50 | 1,50 | 1,60 | 1,70 | 1,70 | 1,70 | 1,60 | 1,50 | 1,50 | 1.58
1991 1,50 | 1,S0 | 1,60 | 1,70 | 1,90 | 2,10 | 2,40 | 230 | 230 | 2,40 | 2,40 | 2,30 | 2,03
1992 | 230 | 2,50 | 2,50 } 2,40 | 240 | 2,30 | 2,30 | 2,20 | 2,20 | 2,30 | 2,20 | 2,20 | 2,32
1993 | 2,10 § 2,00 | 2,00 | 2,00 | 1,90 | 2,10 | 2,30 | 2,30 | 240 t 2,30 | 2,30 | 2,20 | 2,16
1994 | 200 § 2,00 | 2,00 | 2,10 { 2,20 | 2,20 | 2,30 { 2,30 { 2,30 | 2,20 | 2,30 | 2,40 | 2,19
1995 | 2,30 | 2,20 | 2,10 | 220 | 240 | 2,40 | 2,60 | 2,50 | 2,60 | 2,60 | 2,60 | 2,70 | 2,43
1996 | 2,30 | 2,30 | 2,40 | 2,50 | 2,50 | 2,50 | 2,40 § 2,20 | 2,40 | 2,40 { 2,20 | 2,20 | 236
1997 | 2,10 | 2,20 | 2,20 | 2,00 | 2,10 | 2,20 | 2,40 | 2,60 | 2,80 | 2,70 | 2,40 | 2,30 | 2,33
1998 | 2,10 | 2,10 | 2,30 | 2,50 | 2,60 | 2,60 | 2,50 | 2,30 | 2,40 | 2,20 | 2,00 | 2,00 | 2,30
1999 1,90 | 1,90 | 2,20 | 2,20 | 2,00 | 1,90 | 1,90 | 1,90 | 2,00 | 2,10 | 2,10 | 2,10 | 2,02
2000 ;2,00 | 1,80 [ 2,10 | 1,90 | 1,90 | 1,80 | 1,80 | 1,50 | 1,90 | 2,00 | 1,90 ¢ 1,80 | 1,90
2001 1,70 | L,70 | 1,70 | 1,70 | 1,60 | 1,60 1.67
98/00 | 2,03 | 2,00 | 2,20 | 2,15 | 2,15 | 2,13 | 2,15 | 2,18 | 2,28 | 2,25 | 2,10 | 2,05 | 2,14
Estacio.*| 95 94 103 | 101 | 101 99 1ol § 102 { 106 | 105 98 96 100

(*) Indice de estacionalidad mensual: promedio anual = 100

Tabla 20 - Evolucion del precio de la vaca en Chile (ddlar/kilo gancho o limpio)

Mes | Ene" Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual
1990 } 1,30 § 1,30 | 1,30 | 4,30 | 1,40 | 1,50 | 1,50 | 1,50 | 1,60 | 1,50 ] 1,40 | 1,40 | 1,42
1991 1,40 } 1,40 | 1,50 | 1,50 | 1,70 } 2,00 { 2,20 | 2,10 | 2,10 } 2,20 } 2,30 | 2,20 | 1,88
1992 | 2,20 § 2,30 | 2,30 | 2,20 | 2,20 | 2,10 | 2,10 | 2,10 | 2,10 | 2,10 | 2,10 | 2,00 | 2,15
1993 | 2,00 | 1,90 | 1,90 | 1,80 ; 1,80 [ 1,80 [ 2,10 | 2,10 | 2,20 } 2,20 | 2,10 [ 1,90 | 1,99
1994 | 1,80 ; 1,70 | 1,70 | 1,80 | 1,90 | 1,90 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | [,90 | 2,00 | 2,10 | 1,90
1995 | 2,00 | 1,90 | 1,90 | 1,90 | 2,10 | 2,20 | 2,30 | 2,20 | 2,30 | 2,30 | 2,30 | 230 | 2,14
1996 2,00 | 200 | 2,20 2,20 | 2,20 | 2,00 [ 1,90 | 1,60 | 2,00 | 2,00 | 1,90 | 1,80 1,98
1997 | 1,80 | £,80 | 1,90 | 1,70 | 1,80 | 1,90 | 2,10 | 240 { 2,70 | 2,20 | 2,00 | 1,90 | 2,02
1998 1,80 | 1,80 | 2,00 { 2,10 | 2,10 | 2,10 { 2,10 | 200 { 2,10 | 1,90 | 1,70 | 1,70 1,95
1999 60 | 1,70 | 2,00 | 2,00 | 1.80 | 1,70 | 1,70 { 1,70 | 1,80 | 1,90 | 1,80 | 1,70 | 1,78
2000 1,60 | 1,3 ¢ 1,70 1 1,70 { 1,70 | 1,60 | 1,60 | 1,70 § 1,70 | 1,80 | 1,60 | 1,50 1,64
200! 1,50 | 1,50 § 1,60 | 1,60 | 1,50 | 1,40 1,52
98/00 | 1,70 | L7001 1,90 | 1,88 | 1,85 { 1,83 | 1,88 1 195 [ 2,08 | 1,95 | 1,78 ] 1,70 | 1.85
Estacio.*| 92 92 103 101 100 | 99 101 106 112 106 96 92 100

(*) indice de estacionalidad mensual: promedio anual = 100
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Entre 1997 y 1999, la oferta interna de carne bovina en promedio era un 99% de

produccion y el 1% de importacién. La demanda se compone en un 75% por consumo, un 12%

por exportacién y un 13% por otros usos y desperdicios. A diferencia de Chile y Brasil en

cuanto a la comercializacién, las carnicerias argentinas concentran el 65% de las ventas y los

supermercados el 35% restante (excepto en la Capital Federal). Los consumidores argentinos

de carnes segun el perfil de ingresos se distribuyen: 10% de altos ingresos (ABC1), 34% de

ingresos medios (C2C3) y 56% de ingresos bajos. En principios, el consumo de personas de

altos ingresos (ABC1) es bajo, en comparacion con lo observado con el mercado chileno.

Tabla 21 - Evolucién del negocio bovino en Argentina

indicadores 1990 1991 1992 1993 1994 1995 " 1996 .1997 1998 1999
Produccion ('} | 3.007 2918 2.784 2808 2.783 2.688 2.694 2705 2.656 2.650
Importacion (‘) 0 4 14 7 5 5 9 11 32 15
Exportacion () 369 290 215 214 311 436 325 380 249 299
Consumo (") 2095 2,185 2181 2200 2116 1.950 1921 2.007 2033 2.016
Otros (') 543 447 403 402 361 308 457 329 405 350
Existencia (*) 51.564 51.915 52,930 52.655 53.157 52.649 50.861 50.058 48.085 49.057
Faena/Exist. 21%  21%  20%  20%  20% 20% @ 20% @ 20% 20% 21%
Consumo kghab. | 64,4 66,3 653 650 61,7 56,1 545 563 563 55,1
CIF (UsD/xg) 0,0 1,6 1,3 1,4 1,3 1,6 1,3 14 1.6 1.5
FOB (USD/&g) 2,0 2,7 3,0 2,8 2,5 2,5 2,3 2.3 2.8 2,3
Interno (uspxgh| 1,1 1,5 1.8 1,5 1,5 1,6 1,6 1.8 2.1 1,6

Referencia: (7} miles de toneladas, (Omiles de cabezas y (°) precio de res de novillo

Otros aspectos salientes que tienen un alto impacto en la actividad bovina tradicional

son: 1) La paridad cambiaria del peso argentino frente a las monedas europeas para la Cuota

Hilton, 2) La oferta de animales provenientes de engorde a corral que era el 12% de la faena

total en 1998. 3) La ventaja de Brasil para abastecer al mercado norteamericano de camme

termoprocesada; en especial con la actual paridad del real brasilefio frente al délar y el peso

argentino, 4) La evasion impositiva en el sector y 5) El tema actual de la “aftosa”.
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2.4.b. Principales zonas productoras

Aunque el ganado vacuno se encuentra distribuido en todo el pais, se encuentra
concentrado en la zona este (76.5%), también conocida como ‘“Pampa Huameda”,
comprendiendo las Provincias de Buenos Aires, Cordoba, Santa Fe, Entre Rios y La Pampa.
También son importantes en la actividad ganadera las Provincias de Corrientes, Chaco,

Formosa, San Luis, Santiago del Estero y Rio Negro.

Figura 20 — Principales zonas productoras de bovinos en Argentina
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24.c. Costos de produccion

Argentina presenta costos productivos intermedios entre la situacion de bajos costos
por extensividad de Brasil y Chile y la situacién de elevados costos variables de Chile. Segun
el caso y ia fuente de informacion, el costo directo total alcanza valores entre USD 0.87 y USD
0.90 por kilo vivo, siempre como producto de invernada sobre pasturas con distinto grado de

intensificacion.

Tabla 22 - Costo de produccion bovino en Argentina (dolar/kilo vivo)

Detalle Caso 1 Caso 2 Caso 3 Caso 4
Elaboracion propia sobre datos| Figueroa, E Figueroa, E Blasina y Blasina y
de Tardaguila Tardiguila

Consultores Consuitores

Asociados Asociados
Afio estudio 1998 1998 1999 1999
Zona Zona Oeste Zona Oeste Sin especificar | Sin especificar

Buenos Aires Buenos Aires

Planteo productivo Invernada de [nvernada de Invernada a Invemada con
novillo medio, | novillo liviano, | pastoreo directo | suplementacion
bajo engorde v |engorde medio y| en 1.000 has ent 1.000 has
suplementacién | suplementacion

con rollos a €On maiz
campo himedo a campo

Destete (%) No corresponde | No corresponde | No corresponde | No corresponde

Productividad (kg/ha) 420 616 269 646

Observaciones

Costos directos 0.71 0.77 0.73 0.81

Compra de hacienda 0.51 0.56 0.44 (.46
Sanidad y veterinario 0.03 0.03 0.01 0.02
Verdeos y pasturas 0.06 0.06 0.11 0.05
Suplementacion 0.06 0.09 0.02 0.14
Personal 0.05 0.03 0.06 0.06
Gastos de comercializacion - - 0.09 0.09
Fletes - - - -
Otros gastos - - - -
Gastos de estructura 0.19 0.13 0.15 0.06
Costo Directo Total 0.90 0.90 (.88 0.87

La reposicion de terneros representa entre el 50% y el 62% del total de costos
directos. Los rubros correspondientes a la alimentacion alcanzan el 15% a 17%. Los gastos de
estructura tienen una incidencia variable de acuerdo con el grado de intensificacion de la

produccion entre el 7% y 21% del costos directo final.
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Tabla 23 - Evolucion del precio del novillo en Argentina (délar/kilo gancho o limpio)
Mes Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual
1990 09 082 ; 1,05 (094 | 102 | 1,07 | IL19 [ 1,30 | 1,38 | 1,37 § 1,34 | 1,27 t. 14
1991 L6 | LI5S | 1,20 | 11 | 1,23 | 1,50 | L,63 | 1,61 | 1,79 | 1,81 | 1,74 | 1,66 1.46
1992 1,76 | 1,81 | 1,82 | 1,79 | 1,76 | 1,78 ¢ 1,83 | 1,78 | [,83 | 1,84 { 1,72 | 1.63 1,78
1993 161 | L6l | 1,54 | 1,52 | 1,56 | 1,58 | 1,60 | 1,57 | 1,55 | 1,55 | 1,49 | L,43 1,55
1994 142 | 1,41 | 1,40 | 1,44 | 146 | 1,68 | 1,64 | 1.65 ] 1,54 | 1,53 | 1,52 | 1,57 1,52
1995 1,69 | 1,60 | 1,56 | 1,52 | 1,55 [ 1,51 | 1,42 { 1,43 } 1,63 | 1,71 | ,74 | 1,73 1,59
1996 L70 | 1,73 ) L73 | LM | 1,70 4 1,61 ¢ LSO | 1,56 | 1,54 | 1,55 | 1,56 § 1,64 1,63
1997 1,66 | 1,72 { 1,66 | 1,67 | 1,70 | 1,80 | 1,86 | 2,02 | 1,96 | 1,91 | [,94 | 2,00 1,82
1998 200 | 2,16 | 2,18 | 222 | 228 | 244 253 | 243 | 197 | 1LBO | L,71 | 1,76 | 2,12
1999 1,56 | 1,58 | 1,61 | 1,67 | 1,65 | 1,63 | 1,63 | 1,57 | 1,57 | 1,50 | 1,47 | 1,47 1,58
2000 1,52 [ 165§y 175 ( 1,76 { 1,80 | 1,85 | 1,80 | 1,74 | 1,78 | 1,80 | 1,72 | 1,65 1,74
2001 1,66 | 1,70 1 1,70 | 1,70 | 1,67 | 1,65 | 1,60 | 1,48 | 1,35 3 1,36 1,59
98/00 1,68 | 1,76 | 1,78 { 1,80 | 1,82 | 1,87 | 1,88 | 1.85 | 1,72 | 1,67 | 1,71 | 1,72 1,77
Estacio.®| 95 100 100 | 102 | 103 106 106 105 97 95 97 97 100
(*) Indice de estacionalidad mensual: promedio anual = 100
Tabla 24 - Evolucién del precio de la vaca en Argentina (délar/kilo gancho o limpio)
Mes Ene | Feb | Mar [ Abr | May } Jun | Jul | Ago | Set:| Oct | Nov | Dic | Anual
1990 0,64 | 060 | 0,76 | 0,66 | 0,72 | 0,76 { 0,87 | 0,98 | 1,06 | 1,04 | 0,95 | 0,89 | 0,83
1991 081 (078 108t {071 (0381 100 | L05(1,08] 1,29 1,28 | 1,17 | L1 0,99
1992 1,23 | 1,27 | L,24 | 1,12 | 1,00 | 1,11 ) 1,23 | 1,19 | 1,32 | 1,26 | 1,08 | 1,03 1,17
1993 1,05 | 1,05 {095 094 | 0,89 | 0,38 | 092 | 1,00 | 1,03 | 1,07 | 0,97 | 0,83 0,97
1994 0,8{ | 0,80 %076 | 0751073 093|091 | 1,0t ]095 [ 1,03 | 0,97 | 0,98 | 0,89
1995 1,07 | 1,00 { 0,95 | 0,86 | 0,81 | 0,82 | 0,84 | 091 | L,I! | L,16 | 1,14 | 1,08 0,98
1996 0,99 | 097 | 096 | 0,86 | 0,86 | 0,83 | 0,90 | 0,99 | 1,05 | ,i2 | 1,10 | [,10 0,98
1997 | 001 | 113§ 1,04 | 1,00 | 101 | 1,15 | 1,23 | 1,44 [ 147 | 147 | 151 | 150 | 1,25
1998 1,46 | 1,55 | 1,52 | 1,51 | 147 | 1,54 | 1,73 | 1,83 1 1,44 | 1,33 ¢ 1,18 | 0,00 1,38
1999 1,03 | 1,01 [ 1,00 | 1,05 [ 0,94 | 0,94 | 1,05 1 1,02 [ 1,10 { 0,99 | 0,96 | 0.94 1,00
2000 098 | 1,08 | 1,08 | 1,05 | 112 | LI3 [ 1,13 § 1,23 | 1,25 | 1,28 | 1,17 | 1,04 [,13
2001 LI LS | LO9 | 1,04 | 097 1,07
98/00 Li4 | 1,18 | 1,14 | 1,13 | 1,10 | 1,19 | L.28 | 1,38 | 131 { 1,27 | 1,20 | 0,87 L7
Estacio.*| 97 101 98 97 94 102 110 118 113 109 103 75 100

(*) Indice de estacionalidad mensual: promedio anual = 100




2.4.e.

Eslabon productivo y comercial en bovinos (1998/2000)

Rodeo
Vacas 40.9%
Terneros/as 21.8%
Novillos 20%
Vaquillonas 14.9%

Rodeo
Vacas 50.8%
Terneros/as 20.2%
Vaquillonas 14.5%
Novillos 8.7%

Rodeo
Vacas 43.9%
Vaquillonas 19.2%
Temeros/as 18.7%
Novillos 12.6%
Toros/toritos 3.9%

Rodeo
Vacas 52.6%
Terneros/as 24.9%
Novitlos 11.2%
Vaquillonas 6.3%

Toros/toritos 2.2%

Toros/toritos 3.8%

Toros/toritos 3.5%

16.000 ton carne fresca
(origen Uruguay)
3.000 ton menudencias
{origen Estados Unidos)
1.000 ton carne
procesada
(Origen Uruguay)

Cabezas (miles)
Corrientes 3.598,5
Cabezas (miles) Cabezas {miles) Chaco 2.361,6 Cabezas (miles)
Bs.As. 17.680,2 San Luis 1.151,6 Formosa 1.056,3 Rio Negro 460,3
Cordoba 6.396,8 Mendoza 267.7 S. del Estero 780,0 Neuquén 153,8
Santa Fé 6.235,9 La Rioja 202,9 Salta 449,3 Chubut 142,8
Entre Rios 3.762.4 Catamarca 195,2 Misiones 281,5 Santa Cruz 47,1
La Pampa 3.076,0 San Juan 29,8 Tucuman 124.4 T. del Fuego 24,4
Jujuy 96,9
ESTE OESTE NORTE SUR
37.151.200 1.847.200 8.748.400 828.300
cabezas (76.5%) cabezas (3.8%) cabezas (18%) Cabezas (1.7%)
v
EXISTENCIA
48.575.100
cabezas
IMPORTACION
20.000 ton PRODUCCION BOVINA

(16.3% de las cabezas fueron comercializadas en el Mercado de Liniers)
12.602.500 cabezas faenadas = 2.670.000 ton

1.946.000 ton carne fresca, 222.000 ton carne procesada, 108.000 ton
menudencias y 394.000 ton desperdicio u otros destinos

Origen de la faena:
Buenos Aires 59%, Santa Fe 13%, Cordoba 12%.
Entre Rios 5%, Mendoza 3%,La Pampa 2%, San Luis 2%,
Tucuman 1.5%, Corrientes 1%, Chaceo [% v Rio Negro 1%, entre otros

! I

OFERTA (Mercado Interno)
2.019.000 ton
1% importacién y 99% produccion interna

1.820.000 ton came fresca
162.000 ton carne procesada
37.000 ton menudencias

OFERTA (Exportacion)
309.000 ton

142.000 ton carne fresca
(33.000 ton cuota Hilton)
61.000 ton carne procesada
72.000 ton menudencias
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DEMANDA INTERNA
2.019.000 ton

DEMANDA EXTERNA
309.000 ton

v

LUGAR DE COMPRA

En Capital Federa] (20%)

36% en el negocio del barrio
60% en super/hipermercado
4% en autoservicio

En Gran Buenos Aires (30%)

¢ Interior del pais (50%)
70% en el negocio del barrio
20% en super/hipermercado

10% en autoservicio

CARNE FRESCA (46%)

Destino carne fresca:
Chile 20%, Alemania 16.4%,
Estados Uinidos 15.1%,
Canada 12.9%, [srael 8.9%,
Brasil 5.6%. Holanda 2.8%,
[talia 2.1%, Puerto Rico 2%,
Francia 1.7%, Taiwan 1.4%,
Gran Bretaria 1.4%

l

PERFIL DEL CONSUMIDOR
{Encuesta s/Capital Federal y
Gran Buenos Aires)

Por edad:

15 a 19 arnios 10.8%
20 a 34 aiios 32.1%
35 a 49 aafios 26.7%
50 a 75 arios 30.4%

Por ingreso:
9.8% ingresos altos (ABC!)

34.3% ingresos medios (C2C3)
55.9% ingresos bajos (DE)

Por sexo:
47 1% masculino
52.9% femenino

CARNE PROCESADA Y CUOTA
HILTON (30%)

Destino carne procesada:
Estados Unidos 34.1%, Gran Bretafa
18.3%, Holanda 12.3%, Alemania 7.1%b,
Italia 6.9% y Chile 4.5%, entre otros

Destino cuota Hilton:
Almania (54%), Gran Bretafia (17%) y
Holanda (15%), entre otros

MENUDENCIAS (24%)

Destino:
H. Kong (30%), Brasil (27%), Per
(22%), Italia (10%) y Espafia {9%)

'

INDICADORES

Consumo/Poblacion
55.9 kg /aito/hab. en Argentina
30.3 kg /afio/hab. en Sudamérica
9.7 kg /afio/hab. a nivel Mundial

Mercado (interno):
Vulnerable

Tendencia anual del consumo
{periodo 1990/1998)
-1.08% en Argentina
2.63% en Sudamérica
0.60% a nivel Mundial

INDICADORES

Exportacién/Produccion
11.6% en Argentina
7.2% en Sudamérica

11.8% a nivel Mundial

Mercados (a los que se le exporta):
79% sostenible, 4% vulnerable
y 17% en retraccién

Precio FOB/kilo
USD 2.47 en Argentina
USD 2.20 en Sudamérica
USD 2.17 a nivel Mundial
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El ongen de la ganaderia en el Rio de la Plata y en todo el litoral argentino, comienza
con seis vacas y un toro traidos desde el Brasil a Paraguay, por los hermanos Goes’, segin
consta en la documentacion existente del Archivo de Indias. La introduccion de la ganaderia a
la Argentina en particular, tuvo lugar el 15 de noviembre de 1573 con vacunos que procedian
de esos campos paraguayos, traidos por el Adelantado Juan Ortiz de Zarate, que era el brazo
derecho de Juan de Garay.

El 24 de Setiembre de 1900 se autorizo a los sefiores Samuel Zavalla & Cia, a
establecer la primera fabrica congeladora de carme y de conservas alimenticias del pais, en
terrero del Gran Dock de la Plata, bajo la gobernacién de Bernardo de Irigoyen.

Luego de cien afios, La capacidad de faena’ en la Argentina es de 20 millones de
cabezas anuales. En la etapa de manufactura existen 1.027 empresas, de las cuales 856 son
matarifes y 171 frigorificos (Capital Federal y Gran Buenos Aires 70, Santa Fe 30, Cérdoba 24,
Entre Rios 14, Mendoza 6, Rio Negro 5, entre otras regiones), que adquieren la hacienda en
estancias, remates, ferias 0 mercados concentradores.

Se emplean 47.765 personas® en la industria manufacturera vinculada al negocio de

carnes en todo el pais, segin el siguiente detalle por regiones:

Tabla 25 — Cantidad de industrias y empleos en la carne en Argentina

Regiones _ Lo_c':ales' Empleos | %locales - | % empleos -
ESTE 790 44.018 76,9% 92,2%
NORTE 54 740 5,3% 1,5%
OESTE 97 1.808 9,4% 3,8%
SUR 86 1.199 8.4% 2,5%

Total del pais 1.027 47.765 100,0% 100,0%

El comercio exterior es de suma importancia para la Argentina y comprende cerca
del 11.6% de la produccion total. Las plantas de faena en la Argentina pueden dividirse en dos

grupos de acuerdo con su tamaiio, estrategia de produccion y region geografica:

7 Libro “Ganaderia Argentina”, de la Compariia Swift de la Planta, paginas 13 y 14. Edicion 1957.

* Documento “Estudio de competitividad agropecuaria y agroindustrial, came vacuna y sus preparados”,
Octubre/1993. Secretaria de Programacién Econdmica, de la Secretaria de Agricuitura, Ganaderia y Pesca.
Instituto interamericano de cooperacion para la agricultura. Autor del documento Liliana Canzanelli, Pigina 40.

¢ Documento “La industria argentina de alimentos y bebidas”, Alimentacion, Serie de difusién n° 1, Mayo de
1996. Secretaria de Agricultura, Pesca y Alimentacién. Paginas 43 a 50. Libro “Ganaderia Argentina”, de la
Compariia Swift de la Planta, paginas 13 y 14, Edicion 1957.
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1) La mayoria de las pequeiias plantas de alcance local abastecen al mercado doméstico
mediante la venta de productos tipo commodity a través de carnicerias y
2) las plantas de mayor tamafio y desarrollo abastecen al comercio exterior, a las cadenas de

supermercados y al sector de comidas rapidas.

El namero de plantas frigorificas esta disminuyendo en el ambito mundial, por
motivos de salubridad y necesidad de operar con costos mas competitivos, lo que conlleva un
proceso de concentracion en la actividad®. Sin embargo, siendo Argentina un importante
operador mundial en carnes, no alcanza al 20% la faena en los principales establecimientos. En
Brasil la concentracién tendria los mismos niveles que en Argentina, segin el Informe del

Rabobank de 1998, a excepcién de Chile’ (39%) y Uruguay'® (46%).

Figura 21 - Concentracion comercial en la industria carnica (5 primeras empresas)
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* Informe especial sobre el sector cames. Rabobank, 1998. Publicado en forma parcial en Revista Chacra 11/1999
v en Internet www. sagpya.mecon.gov.ar/ganado/publicaciones/N procar/nuevproc/industria/industria.htm

? Datos de ODEPA y SAG, publicados en [nternet www.fundacionchile.ch/cb/cb_cap2.htm, Cuadro 5.

1® Lopez Maguna A., 1997. Informacién extractada del informe en Internet www.industriafrigorifica.com.uy
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La competitividad de una planta a nivel internacional puede determinarse a través del
analisis de su estructura de costo sobre kilo limpio de came. Estos pueden dividirse en tres
rubros principales: materia prima (precio de los animales), proceso (costo industrial de faena) v
recupero con los subproductos.

En los principales paises productores y exportadores mundiales, se observa que
Nueva Zelanda cuenta con los “costos totales” mdas bajos, seguida por Argentina, Chile,
Australia, Estados Unidos y finalmente Irlanda. Esta ultima, sin embargo, se ve beneficiada por
las politicas de precios asegurados de la UE y otros subsidios.

Argentina en términos de materia prima ($ 1.82 por kilo limpio) o su equivalente del
precio del animal para el productor ($ 0.91 por kilo vivo, 50% del kilo limpio}), es el que menor

precio paga al productor, explicado entre otros temas, por su elevado costo industrial.

Tabla 26 - Competitividad mundial de la industria de carnes (délar por kilo limpio)

por kilo limpio " | - Mate'ri:a' ; Costo - 1 Costo . Recupero Costo
L S R “Industrial | ' Industrial G § o
-valores de 1997- - | 'Prima (Mano de ob.l_-.a)' (otrosoostos) (sub-productos) total
Irlanda ' 5,02 0,15 0,35 -0,52 5,00
Estados Unidos " 3,15 0,05 0,23 -0,53 2,90
Australia ' 2,30 0,33 0,45 -0,30 2,78
Chile ' 2,30 0,11 0,33 -0,18 2,56
Nueva Zelanda "' 2,03 0,11 0,36 -0,35 2,15
Argentina "' 1,82 0,18 0,55 -0,23 2,32

En términos de costo industrial el pais mas competitivo es Estados Unidos, explicado
por la gran cantidad de plantas de envergadura con dedicacidon exclusiva a la carne vacuna,
operando en doble turno. Ademas, las plantas de mayor tamafio pueden procesar de 1,5 a 2
millones de cabezas anuales, mientras que las similares de Argentina o Australia sélo alcanzan
las 250 mil cabezas anuales. Los costos de inspeccion son relativamente bajos debido a la
velocidad del proceso y a que el gobierno afronta el costo de ciertas tareas de inspeccion.

lLos altos costos australianos se deben principalmente al valor de los servicios

(energia eléctrica, gas y agua) y al presupuesto laboral. El trabajo ha sido tradicionalmente caro

" Informe especial sobre el sector carnes. Rabobank, 1998. Publicado en forma parciai en Revista Chacra 11/1999
y en Internet www‘sagpya.memn.goy.ar/ganado/publicacionest procar/nuevproc/industria/industria.htm.
'2 Henriquez L. Y Mora M., 1997. ODEPA, publicado en Temporada Agricola n° 10.
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debido a la baja productividad del mismo, como asi también a la falta de automatizacioén y a las
disputas sindicales; sin embargo esto ha comenzado a cambiar en los tltimos aflos.

En cambto, en opinidn del Rabobank, el alto costo en Argentina se explica
fundamentalmente por el precio de ciertos insumos y embalajes y la obsolescencia de ciertos
establecimientos (reparaciones, depreciacion y sobrecapacidad).

Una parte importante en la ecuacién de costos, comunmente ignorada, es la referente
a los ingresos generados por los productos derivados, ya sean estos comestibles o no. Estos
productos pueden catalogarse en categorias: menudencias rojas (higado, corazon, lengua);
menudencias blancas (cabeza, tripas); otras menudencias (pancreas, diafragma, intestino,
estomago, entrafias); grasa y otros (sangre, huesos, cueros).

Los ingresos percibidos por la venta de estos productos, son importantes y puede
cubrir dos tercios de los costos de faena, y llegar, en léls compailias con mejor performance, a
cubrir los costos totales de la planta.

En Estados Unidos los ingresos que generaban estos subproductos han venido
cayendo, por la dura competencia y las restricciones impuestas al comercio de menudencias a
partir de la crisis de la “vaca loca”.

Ademass, la posibilidad de explotar el mercado de estos productos depende del
tamafio de la planta: se requiere personal especializado y una minima capacidad de faena, ya
que deja de ser econdmicamente viable en escala pequefia.

En opinién del Rabobank, las grandes plantas industriales obtienen beneficios de
estos subproductos, mientras que las plantas pequefias en Australia y Argentina no poseen ni ¢l

tamafio ni el conocimiento para hacerlo.
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3. PATAGONIA
3.1 Perfil comercial

La Patagonia en su conjunto es neta importadora de hacienda y carne vacuna, pues su
produccion apenas alcanza para cubrir el 39% del consumo. La provincia de Rio Negro se
destaca, pues posee el 76% de la produccidén patagonica y cubre el 90% de su consumo
provincial (Tabla 27).

Tabla 27 - Consumo y Produccién de carne bovina en la Patagonia

. ‘ Saldo equivalente - Sald valent
Patagonia Produccion (ton)} | Consumo (ton) | Saldo (ton) en novillos aldo equivaien’e
(miles de cabezas) en millones de $
Rio Negro 28.000 31.000 -3.000 -2 $4
Neuquén 3.000 25.000 -22.000 -103 $31
Chubut 4.000 23.000 -19.000 -87 $26
Santa Cruz 1.000 10.000 -9.000 -42 $13
Tierra def Fuego 1.000 5.000 -4.000 -15 $5
Total Patagonia 37.000 94.000 -57.000 -259 579

A pesar de un creciente nive! de autoabastecimiento provincial a nivel de oferta y
demanda agregada, en la década de los 80" y hasta mitad de los 90", la proporcién de
movimientos de hacienda con destino extraprovincial —Patagones, La Pampa y Buenos Aires
en forma casi excluyente y con mayoria de destinos a invernada- se incrementé en gran
medida. En forma simuitanea, la faena de ganado de origen extraprovincial aumenté hasta
alcanzar un promedio de 44% de las cabezas faenadas en el pericdo 1990/95. 13

La orientacién predominante de cria en Rio Negro se refleja en el indice de
faena/existencias y faena, que en el periodo 1990/95 fue de 13%, en contraste con el promedio
nacional de 20% para el mismo periodo.

Existe una proporcion importante de terneros criados en la provincia que se destinan
a invernada fuera de la misma, en paralelo con el ingreso extraprovincial de novillos para faena
y carne refrigerada. Muestra de ello es la informacion aportada por Tamburo y Kugler', en Ia
cual presentan para la campafia 1995/96 un 40% de los terneros nacidos en la provincia de Rio
Negro y el sur de la provincia de Buenos Aires, engordados fuera de su lugar de nacimiento.

Este valor seria mucho mas elevado al analizar sélo Rio Negro.

"> Agri, L. 1996. Analisis y perspectiva del sector cirneo en la Provincia de Rio Negro. Informe Final. Consejo
Federal de Inversiones.

'* Tamburo, L. y Kugler, N. [997. Una vision de la produccidn vacuna norpatagonica en la década del noventa.
En: La invernada en los Valles ;Negocio o Necesidad? Informacion técnica N° 10. EEA Valle Inferior Convenio
I[devi-INTA. Pdgs. 17-32.
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3.2. Principales zonas productoras

El rodeo bovino patagonico participa con menos del 2% de las existencias nacionales
(Tabla 28). Durante la década de los 90" ha incrementado levemente su tamafio. La mayoria de

la hacienda pertenece a rodeos dedicados a la actividad de cria.

Tabla 28 - Evolucion, tipo y productividad del rodeo bovino en la Patagonia'®

Patagonia Existencias Participacién en Hacienda en Destete Variacién
-valores de 2000-](miles de cabezas) el total rodeos de cria (%) existencias
nacional (%) (™ 1998/2000 a
(%) : 1993/95
Rio Negro 464 8 0,95% 89% 71% +3%
Neuquén 157,9 0,32% 69% 82% -0,4%
Chubut 130,1 0,27% 63% T1% +10%
Santa Cruz 45,1 0,09% 77% 78% +26%
Tierra del Fuego 23,1 0,05% 30% 81% 4%
Total Patagonia 821,0 1,69% 78% 73% +4%

(*) Valores correspondientes a 1999,

La provincia de Rio Negro posee el 57% de las existencias bovinas de la Patagonia.
Es la provincia con mayor dedicacién a la actividad de cria, de acuerdo con la situacion
descripta en la referencia 3.1.

La concentracién de bovinos en la vasta superficie de la regidon patagonica se
produce en el monte rionegrino, los valles y vegas de cordillera y precordillera y en los valles
irrigados.

Aproximadamente la mitad de las existencias de la region se encuentran en el area
del monte rionegrino, es decir la zona NE de la provincia. En el aito 1988, en esta zona existia
un total de 1.243 establecimientos con hacienda bovina. Hacia fines de los 90°, el tamafio
promedio de los rodeos rondaba las 200 cabezas.

La productividad del rodeo provincial ha variado entre 55% y 81% de destete para el

periodo 1996/2000, en fuerte coincidencia con las variaciones climaticas propias de la regién.

' Encuesta Nacional Agropecuaria 2000 y 1999, Resultados Generales. Vol 1. Indec,
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Tabia 29 - Costo comparativo de cria bovina en Argentina (dolar/kilo vivo)

Detalle Cuenca del Salado Monte rionegrino
Situacion productiva Actual l Potencial Actual I Potencial
Elaboracién propia s/ datos de Latour, R'® Mendez y otros'’
Afio estudio 1998 2000
Zona Partidos Brandsen, Castelli, Las | Area ecolégica monte pampeano,
Flores, Lobos, Monte, Pilar y Noreste de Rio Negro
Roque Pérez (BA)
Planteo productivo Manejo 30% pasturas Manejo Saneamiento
tradicional implantadas, tradicional reproductivo,
+40% carga ordenamiento del
animal rodeo,
apotreramiento y
manejo del
pastizal y
adecuacion de
aguadas
Destete (o) 66% 91% 66% 74%
Productividad (kg/ha) 69 130 7.7 9.5
QObservaciones
Costos directos 0.44 0.37 0.41 0.31
Compra de hacienda 0.07 0.04 0.09 0.03
Sanidad y veterinario 0.10 0.07 0.06 0.04
Verdeos y pasturas 0.05 0.07 - --
Suplementacion 0.00 0.03 0.01 0.01
Personal 0.14 0.09 0.18 0.17
Gastos de comercializacion 0.08 0.08 0.05 0.04
Fletes - - 0.02 0.01
Otros gastos - -
Gastos de estructura 0.49 0.28 0.33 0.25
Costo Directo Total 0.93 0.65 0.74 0.56

Los gastos de estructura constituyen una proporcion importante del costo total

de la cria bovina, entre el 53% y 45% para la situacion actual. Los aumentos de
y

productividad en los planteos productivos potenciales disminuirian su incidencia al

43% a 45%.

Se presentan diferencias marcadas entre las zonas analizadas, principalmente en

los gastos de sanidad y alimentacion, a favor del monte rionegrino y en personal, con

condiciones mas ventajosas para la Cuenca del Salado.

15 | atour, R. 1998. Ficciones y realidades de la cria en la Argentina. Revista Agromercado. Cuadernillo Ganadero

Ne XXIX. Pags. 60-63.

17 Mendez, H y otros. 2000. Sistema de Soporte de Decisiones para la produccion ganadera sustentable en {a
Provincia de Rio Negro. INTA GTZ Prodesar.
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Tabla 30 - Costo comparativo de invernada en Argentina (délar/kilo vivo)

Detalle Pampa Himeda Valles irrigados
Situacién productiva Actual Actual | Potencial
Elaboracion propia s/ datos de Figueroa, E."* Kugler, N."
Afio estudio 1998 2001
Zona Zona Qeste Buenos Aires Valle Inferior de! Rio Negro
Planteo productivo Invernada de Invernada de Invernada en [nvernada en
novillo medio, | novillo liviano, | dreas irrigadas | dreas irrigadas
bajo engorde y | engorde medio y| sobre pasturas |sobre pasturas de
suplementacion | suplementacion medias, baja alta
conrollesa  |con maiz himedo| carga y manegjo | productividad,
campo a campo semitntensivo alta carga,
manejo intensivo
y suplementacion
Productividad (kg/ha) 420 6l6 300 680
Observaciones
Costos directos 0.71 0.77 0.77 0.70
Compra de hacienda 0.51 0.56 0.53 0.50
Sanidad y veterinario 0.03 0.03 0.01 0.01
Verdeos y pasturas 0.06 0.06 0.08 0.05
Suplementacién 0.06 0.09 0.02 0.05
Personal 0.05 0.03 0.07 0.03
Gastos de comercializacion - - 0.04 0.04
Fletes - - 0.01 0.01
Otros gastos - - - -
Gastos de estructura 0.19 0.13 0.08 0.08
Costo Directo Total 0.90 0.90 0.85 0.78

La reposicion de terneros es el principal costo de la invernada en las distintas

situaciones presentadas, constituyendo entre 57% y 64% del costo total.

Nuevamente se presentan condiciones comparativas favorables para la produccién

rionegrina en cuanto a gastos sanitarios y de alimentacion de la hacienda, con reducciones de

hasta una tercera parte con respecto a la Pampa Himeda.

La fuente de informacién no permite discriminar los gastos de estructura para su

analisis comparativo frente a la relevante diferencia entre regiones. Se convierten, entonces, en

relativas las brechas de costos directos totales presentadas.

'® Figueroa, E. 1998. Analizando ¢l negocio de la intensificacion ganadera. Revista Agromercado. Cuadernillo

Ganadero N° XXIX. Pags. 16-20.

' Kugler, N. 2000. EEA Valle Inferior, Convenio [devi-INTA. Comunicacién personal.
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3.4. Precios
Tabla 31 - Evolucion del precio del ternero en el NE Rio Negro (délar/kilo vivo)

Mes | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic |Ciclo*
1990 054 | 054 | 0.56 | 064 | 0.64 | 0.68 | 0.93 | 0.81 | 0.70 | 0.70 0.86
1991 0.40 | 0.55 | 0.50 | 0.50 | 0.60 | 0.60 | (.70 0.76 | 0.76 0.75
1992 1.30 1.30 1.20 | 1.00 | 0.96 1.20
1993 0.87 1.00 0.90 | 0.90 0.96 | 0.85 | 0.85 0.86
1994 0.73 | 0.76 0.70 | 0.70 0.69
1995 0.80 | 0.85 | 0.83 1 0.70 | 0.70 067 { 0757 0.85 | 0.80 0.72
1996 .90 0.82 080 [ 0.80 | 0.76 | 0.76 | 0.78 | 0.78 { 0.83 0.78
1997 0.36 | 0.86 0.92 098 | 1.03 | .12 | 1.20 | L.10 0.97
1998 0.83 0.93 097 | 1.03 | 1.13 | 1.20 1.10

1996/98 | 090 | 0.85 | 0.84 | 0.88 § 0.89 | 0.80 | 0.91 [ 094 | 1.01 { 1.06 | 0.97 | 1.10

Estac.** | 96 g0 89 93 94 85 96 100 107 113 102 117 100

(*) Precio promedio del ciclo productivo: julio afio en curso a junio afio siguiente™

(**) Indice de estacionalidad mensual: promedio anual = 100

Tabla 32 - Evolucién del precio del novillo en ¢l NE Rio Negro (délar/kilo gancho)

‘Mes | Ene | Feb | Mar 1 Abr | May | Jun | -Jul '{ Ago | ‘Set | Oct | Nov | Dic | Prom.
1990 120 | 128 | 1.28 | 1.28 } 1.00 § 1.00 | 1.00°| 1.30 | L.60 | 1.40 | 1.32 | 1.32 1.25
1991 124 | 1.20 | 1.20°| 130 |'1.50 | 1.50 { 2.04 | 2.00 | 2.00 | 1.96 | 2.00 | 2.00 1.66
1992 | 200 | 220 | 240 [ 240 | 254 | 240 ( 220 [ 220 | 200 | 190 | 1.80 [ 1.66 | 2.14
1993 170 { 180 | 1.80 | 1.82 | 1.84 | 1.94 | 2.00 | 2.00 | 1.70 | L.70 | 1.66 | 1.60 1.80
1964 160 | 1.60 | 1.50 | 1.50 | 1.50 | 150 | L.70 | 1.64 | 1.46 | 1.44 | 1.40 | 146 .53
1995 170 { L.70 | 1.70 | 166 | 1.66 | 1.60 | 1.60 | 1.70 }{ 1.76 | 1.80 ! 1.80 | 1.80 1.71
1996 1.70 | 1.80 | 1.84 | 1.90 | 190 | 190 | 1.86 § 2.06 | 2.06 | 2.00 | 1.96 | 1.98 1.91
1997 1.80 | 1.90 | 2.00 | 2.00 [ 2.00 { 2.00 { 2.00 | 1.90 | 2.00 | 1.90 | 1.76 | 1.70 1.91
1998 1.70 | 1.74 | L.BO | 1.86 | 1.86 | 1.B6 | 1.86 | 2.02 | 2.06 | 2.00 | 198 | 198 L.89

1996/98 | 1.73 | 1.81 [ 1.88 { 192 [ 192 | 1.92 | 1.9]1 | 199 | 2.04 | L.97 | 190 | 1.89 1.91

Estacio.*| 91 95 99 101 101 101 100 105 107 103 100 99 100

(*) Indice de estacionalidad mensual: promedio anual = 100

2 Tamburo, L. y Kugler, N. 1997. Una visién de la produccion vacuna norpatagénica en la década del noventa.
En: La invernada en los Valles ;Negocio o Necesidad? Informacion técnica N° 10. EEA Valle Inferior Convenio

Idevi-INTA. Pags. 17-32.
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3.5. Evolucion de la actividad

Desde el poblamiento inictal con hacienda en la provincia de Rio Negro, el principal
cambio en la magnitud de la actividad bovina se produce en la década del 70°, a partir del
reemplazo de ovinos por bovinos en la zona del monte rionegrino. A partir de entonces, la
hacienda bovina se constituye en el principal ganado consumidor de los pastizales de la
provincia, duplicando en la actualidad al uso dado por las majadas ovinas.

El rodeo provincial duplicé su magnitud en ocho afios, desde 194 mil cabezas en 1969 a
412 mil en 1977. En el interin, en 1976, se instala la barrera sanitaria para el control de fiebre
aftosa que impide el ingreso masivo de hacienda en pie y prohibe el ingreso de carne con hueso
desde el norte de los rios Colorado y Barrancas.

Aparece entonces un mercado cautivo, dependiente de las restricciones sanitarias y
consecuentemente comerciales, que incluye en su interior a varios frigorificos con repentina
capacidad ociosa y sobredimensionamiento, y que modifica las relaciones de precios entre el
novillo a faena y el ternero a invernada, a favor del primero.

A su vez, se incrementa el precio de la carne con hueso al consumidor final con
respecto a la zona norte del pais y se mantienen ineficiencias y costos extras en la industria
frigorifica, a expensas de la priorizacién del status sanitario durante un largo proceso de
erradicacion de la aftosa.

Luego de los brotes aftosicos de 1993 que se generalizaran en la provincia y del
posterior Plan Nacional de Erradicacion de la Fiebre Aftosica, se reabre la barrera sanitaria y
comienza el ingreso de hacienda en pie desde las provincias del norte para su faena en Rio
Negro. Este movimiento modifica nuevamente las relaciones de precios, con un efecto menor
al esperado inicialmente. Por otra parte, presiona a la industria frigorifica y al sector invernador
hacia logros de mayor competitividad frente a la apertura del mercado.

La reaparicion con alcance nacional de la fiebre aftosa, declarada oficialmente en 2001,
reintroduce las barreras sanitarias y modifica nuevamente las situaciones de operacion de los
frigorificos, principalmente a Arroyo Nirihuao en Bariloche.

Mientras subsisten situaciones sanitarias temporarias y recurrentes se torna dificultosa
una definicién a largo plazo de planes estratégicos e inversiones por parte del sector productivo

involucrado.
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Un breve analisis de la situacion de endeudamiento de los sistemas productivos de cria
e invernada de Rio Negro permite observar que durante el periodo 1993/99 la deuda total con
entidades bancarias aument6 levemente de 21,1 a 22,6 millones de pesos. Sin embargo, el nivel
de endeudamiento por cabeza de animal disminuyd de $ 59 iniciales a § 47,9 en 1999, dado el
importante crecimiento de las existencias.*'

A su vez, ¢l fuerte crecimiento del endeudamiento total estd acompafiado por un
incremento drastico de la morosidad, al pasar de 31% a 61% en seis afios. La evolucion sugiere
que el aumento de existencias se produjo por retencion de hacienda a costa del incremento en
los niveles de morosidad. El crecimiento observado en las existencias bovinas se produce luego
de un fuerte ciclo de sequias ocurrido a fines de los 90°y que redujera el stock provincial en
39% entre los afios 1988 y 1991.

A nivel Patagonia, la situacion de endeudamiento de la actividad evoluciono de 49,9 a
36 millones de pesos, aunque con un aumento de morosidad de 24% a 55%, y una disminucién
de la deuda por cabeza de $ 59 a § 45.

En la Argentina, el nivel de endeudamiento bancario del sector bovino se incrementd de
2.977 a 3.385 millones de pesos, con un aumento de la morosidad de 15% a 27%. También
creci6 la deuda por cabeza, al pasar de $ 55,5 a $ 66,1. Aqui se pueden vislumbrar situaciones
de caida en la rentabilidad, con disminucién de las existencias, aumento de la morosidad e
incremento del endeudamiento total.

Es llamativo observar que a nivel pais, para la actividad bovina, solo 40% del
financiamiento proviene de Banco Nacién Argentina. Los bancos provinciales aportan 27% del
total financiado, los bancos nacionales de Capital Federal 16%, los bancos nacionales del

interior 6% y los bancos extranjeros 11%.

21 Boletin estadistico del BCRA y datos del Fondo Residual del ex Banco Provincia de Rio Negro.
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3.6.1. Vision Estratégica en Rio Negro (factores de éxito)

El taller realizado en Rio Colorado el dia 4/7/01, tuvo por objetivo ser un encuentro
de prospectiva bovina de la Provincia de Rio Negro, abarcando una amplia zona de influencia,
integrando sus puntos de vistas 45 personas (productores, técnicos y funcionarios).

El sondeo de opinién sobre la vision estratégica del sector a nivel regional, conforme
a las respuestas (valorizacion de 10 a | puntos, de mayor a menor importancia
respectivamente), permite apreciar que “sanidad”, “productividad”, “origen” y “marketing”,

son las palabras claves a tener en cuenta como marco referencial para un plan bovino regional.

Tabla 33 — Factores de éxito en carne bovina para Rio Negro

Prov. de Rio Negro - - -Productores y - Técnicos y Vision
o : L Empresarios Funcionarios . Sectorial
Sanidad (del anima! y la region) 8.0 8.4 8,2
Productividad (kg/carne/hectarea) 8,0 7.3 7.6
Apelacién de Origen (Patagonia) 6,3 6,7 6,5
Marketing y Promocién 5.8 6.8 6.2
Produccion Ecolégica de Carne 5.1 5,9 5,6
Crédito accesible (plazo e interés) 5,9 5,3 5,5
Distribucion Comerciai 4.8 4,1 4,4
Razas (tipo de animal) 43 43 4.3
Ind. frigorifica (capacidad, etc) 3.8 3,9 3,7
Alimento/Forraje (costo) 3,0 3,2 3.1

Otro aspecto sobresaliente es el alto coeficiente de correlacion estadistico (93%),
entre el ranking de factores de éxito de productores/empresarios y el de técnicos/funcionarios,
sefialando la alta coincidencia de opinién existente en el sector.

Esta situacion, no habitual en talleres de este tipo, permite detectar la existencia de
un alto consenso para instrumentar una agenda, con vistas al desarrollo bovinoe en la Provincia

de Rio Negro.
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3.6.2.  Entorno Competitivo en Rio Negro (DAFO)

Se trata de un analisis de situacion de las cuatro variables sefialadas (con sus iniciales
se form6 la palabra DAFQO). También habituaimente se la conoce como anilisis FODA
(Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) o en inglés SWOT (Strengths, Weakness,
Oportunities and Threats). Permite confeccionar una suerte de balance de factores estratégicos,
referidos dos de ellos al ambiente interno y controlable (Fortalezas y Debilidades) y dos al

ambiente externo y no controlable (Oportunidades y Amenazas).

Balance DAFO

~ Factores Internos
: DEB]LIDADES (D) _ FORTALEZAS (F)
Lo T NPT Estrategia de supervivencia Estrategia defensiva
.| ~AMENAZAS(A) - LIMITACIONES RIESGOS
Factores | © oot o7 -
Sty IR, LT Estrategia de reorientacion, Estrategia ofensiva,
.7 | OPORTUNIDADES (O) DESAFIOS POTENCIALIDADES

El resultado del taller en Rio Colorado, con un alto consenso de opinidén, considera
que la Provincia tiene potencialidades y por consiguiente, debe existir una estrategia mas
ofensiva. Las potencialidades se basan en las siguientes fortalezas: sanidad del rodeo
provincial, pasturas naturales, posibilidad de producir en forma ecoldgica, disponibilidad de
tecnologia a bajo costo y apropiada para la region, ademdas de un sello de apelacioén o identidad
regional: “Patagonia”. Mientras que las oportunidades estarian dadas por: aumento de la
demanda regional o extra-regional, nichos comerciales para la carne con valor agregado y

complementacion secano/riego por la disponibilidad hidrica.
3.1.2.1. Fortalezas

[Las mas importantes son: 1 ) Sanidad del rodeo provincial, 2) Pasturas naturales
(baja cantidad de insumos en costo, alimento barato), 3) Posibilidad de producir en forma
ecologica (certificada), 4} Disponibilidad de tecnologia a bajo costo y apropiada para la region
y 5) Sello de apelacion o identidad regional: “Patagonia”. Otras fortalezas consideradas por el

sector son: a) Tradicion ganadera y concentrada en la zona este, b) Potencialidad de
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produccion, ¢) Genética instalada y potencial productivo, d) Transparencia en los precios del
ganado en pie, ) Ubicacion territorial (corredor biocednico, norte de la Patagonia, etc.), f)

Capacidad de faena y g) La organizacion gremial.
3.1.2.2.  Oportunidades

Las de mayor impacto son: 1) Aumento de la demanda regional o extra-regional, 2)
Detectar nichos para la carne con valor agregado y ¢) Complementacion secano/riego por la
disponibilidad hidrica. Otras oportunidades consideradas son: a) Existencia de oferta de
terneros para invernada, b) Seguridad en la cobranza de las ventas, ¢) Produccién temprana por

clima y d) Industria frigorifica con costos competitivos.

3.1.2.3. Debilidades

Las debilidades mas importantes son: 1) Baja asociatividad -en lo vertical-, 2)
Individualismo -en lo horizontal-, 3) Baja productividad, 4) Baja capacitacion en gestiéon y
produccion y 5) Limitada capacidad financiera del productor. Otras debilidades consideradas
por el sector son: a) Nula promocion sobre el consumo de carnes, sin instrumentar desde el
Instituto de Promocion de Carnes, la cadena tiene decidido aportar fondos, b) Baja economia

de escala, ¢) Falta de una denominacién de origen y d) Poca participacion en el rodeo nacional.
3.1.2.3. Amenazas

Las principales amenazas con alto impacto negativo son: 1) Desorganizacion
sanitaria, 2) Adversidad climatica (recurrencia de sequias), 3) Escasa disponibilidad de créditos
accesibles en tasa de interés y condiciones, 4) Barreras para-arancelarias en paises
demandantes y subsidios en paises competidores y 5) Carga impositiva distorsiva. Otras
amenazas consideradas por el sector son: a) Disminucion del mercado interno —recesion e
imagen negativa sobre la salubridad- y menor demanda externa, b) Achicamiento del Estado y
su impacto negativo en la generacion y transferencia de tecnologia, ¢) Limitacion del mercado
regional actual por la mstalacién de la barrera sanitarta por el problema de aftosa, d) Necesidad
de una legislacion especifica para el sector, €) Faena clandestina y abigeato, f) Paridad
cambiaria del peso argentino frente a otras monedas (peso chileno, real brasilefio y euro por la

cuota Hilton), g) Baja de precios de los productos sustitutos.
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Agenda para el desarrollo en Rio Negro

Se considera valido la implementacidon de una apelacion de origen o indicacion de
procedencia “Carne Bovina Patagénica”, para la hacienda criada y terminada en la
region. En similitud con lo propuesto por los productores ovinos, parece légico que
la indicacion de procedencia “Carne Patagonica”, con dos protocolos, uno para
ovino y otro de bovino. En ambos casos, estd pensado en mercados externos a la
region, tanto de mercado interno como de comercio internacionai. Esto potencia los

recursos de promocion y marketing entre ambos sectores.

Lo anterior, se complementa con la posibilidad de que “Carne Patagonica” sea un
producto ecologico (certificado) con trazabilidad, en este ultimo caso para el

mercado externo principalmente.

Detectar y difundir la vision estratégica de modelos exitosos en la region, tanto de
produccion como de comercializacién, para tenerlos como referentes para los

cambios que el sector requiere.

Existencia de incentivos para superar el individualismo desde el Estado (en ¢l
marco de la Ley Ganadera), tal el caso de eximir del impuesto inmobiliario a los
productores con alglin grado de asociatividad o integracion formal (desde grupo de
compra de insumos, programas de asistencia técnmica, o para comercializar).
También en el caso del impuesto a los ingresos brutos directos a frigorificos que

tengan un plan comercial formalizado con los productores.

Incrementar la oferta de estudios terciarios o de cursos especializados; vinculados
con la necesidad de mejorar la gestién en la actividad, tanto en lo productivo como

en lo administrativo y comercial.

Resulta conveniente el aporte de asistencia técnica desde el CFI para detectar
nichos de carnes para valor agregado, asi como para consolidar un plan

comercial en el ambito regional.
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La oferta de lineas de créditos en general, debe tener una normativa que permita
su uso en tiempo y forma, ademds de tener una posibilidad de repago acorde a la
evolucion del negocio; segin el perfil y objetivo de las lineas de créditos ofrecidas

(Ejemplo: para la complementacién de productores de secano y riego).

Se visualiza como necesario la regionalizacion del SENASA.

Es oportuno establecer una definicion de MiPYMEA (micro, pequefia y mediana

empresa o productor agropecuario), para poder utilizar politicas activas actuales.

Estudiar el impacto negativo del tipo de cambio actual de la Argentina, asi como
de la politica comercial y fiscal a escala nacional, sobre la actividad, para
solicitar la emergencia pablica a Nacion, y facilitar de esta forma, un programa
de competitividad (tendiente a eliminar la carga impositiva distorsiva que afecta la
rentabilidad al productor, asi como establecer reintegros y reembolsos para
compensar la paridad actual; la cual dificulta el comercio internacional, incluso con

la sancion de la Ley de Convertibilidad Ampliada).

Estudiar y negociar ante el Estado Nacional un seguro de contingencia climdtica,
cuyos fondos son aportados por los sectores beneficiados por la distorsion
impositiva y comercial (para Rio Negro la distorsion es de 7 millones de pesos en
ganaderia, y a nivel Pais es de 600 millones de pesos). Si en un afioc normal no se
producen eventos climaticos que afecten a la produccion, dicho dinero es aportado

para complementar el programa de promocion para el consumo de carnes.

También se considera importante la implementacion de un programa de asistencia
técnica ganadera, que fomente la transferencia de conocimientos y capacitacion
para minimizar las sequias, ademas de utilizarlo para mejorar la productividad en
general del rodeo, asi como para lograr una mayor flexibilidad en la cultura de

secano, que caracteriza a la region.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Mercado Interno “vulnerable”

La tendencia en general del consumo anual de carnes en Argentina -en toneladas-,
entre 1990 vy 1999, registra un incremento del 0.7% anual (bovino, ovino, porcino y avicola),
mientras que en particular el consume anual bovino descendi6 al -1.1% en el mismo periodo
(Tabla 7). Por definicion, en la década de los 90s el consumo de carne bovina se caracteriza por
ser un “mercado vulnerable”, mientras que los 60s se posicionaba en el “mercado sostenible”.

Debemos recordar, que el Modelo de Andlisis del Consumo Agroalimentario
(MACA), reconoce al menos la existencia de cuatro mercados a nivel mundial desde el punto
de vista del consumo anual de carnes: 1) El “mercado sostenible”, es aquél en el cual todas las
carnes, incluida la bovina, se encuentran en crecimiento. 2) El “mercado esforzado”, es cuando
se registra crecimiento en el segmento de la carne bovina, a pesar de caer el consumo de las
carnes en general. 3) El “mercado vulnerable” para la carne bovina, se caracteriza por una
caida del consumo de este segmento, a pesar de mostrar aumento en el resto de las carnes. 4) El
“mercado en retraccion”, es aquél donde ambos registran una caida en el consumo.

En el area comun de comercio de la region sur -MERCOSUR-, sélo Argentina exhibe
un consumo con tendencia “vulnerable”, dado que el resto de los paises se posicionan en
“sostenible” (Tabla 7). Ademds, nuestro pais es el principal exportador de la region y el
segundo en importancia de consumo anual y existencia ganadera (detras de Brasil).

En Argentina, en la década de los 60s el consumo anual por habitante era de 99.4
kilos. Sin embargo, en las décadas de los 70s y 80s el consumo de carne por habitante tiene una
leve disminucion a 98.7 y 94.4 kilos respectivamente, mientras que en los 90s se reduce a 89.7

kg, con una evidente sustituciéon de came bovina por avicola.

Tabla 34 - Evolucion del consumo de carnes en Argentina®® (kilo/habitante/afio)

1960/69 1970/79 1980/89 1990/99
Bovino 79,9 77,2 73.8 60.5
Avicola 4.5 9.4 12.3 21,2
Cerdo 8.3 9,1 7,1 5.8
Ovino 6,7 3,0 2,6 22
Carnes 99 4 98,7 95,8 89,7

22 Fuente: FAOSTAT, ltalia/Roma
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En los tltimos 10 afios, en comparacion con la década de los 80s, se observa una
disminucion del consumo anual de carne bovina por habitante de 73.8 a 60.5 kilos, y ademas se
avizora una diminucion del consumo total (de 95.8 a 89.7 kilos). Esto significa, que el
consumo anual de carnes en toneladas en los 90s, crecié a un ritmo menor (0.7%) que el
-aumento de la poblacién en general (1.4%), mientras que en la carne bovina el consumo anual
en toneladas disminuye al -1.1%, lo que potencia la caida de! consumo por habitante.

Existen elementos econémicos (precio de venta por kilo de carne y poder adquisitivo
del consumidor) y otros que no son economicos; como la percepcion del consumidor sobre la
salubridad, sabor, entre otros temas, que explican esta situacion de mercado vulnerable en la
actualidad sobre el consumo de carnes rojas o bovinas en Argentina.

El menor precio de venta que presenta el kilo de pollo (2 kg/pollo igual a !
kg/asado“, a pesar de que un 50% de su peso son huesos), es uno de los elementos
economicos. Esta situacidn tiene un efecto mayor, no solo por la recesion econémica actual,
sino por que el 90.2% de la demanda se ubica en consumidores de ingresos medios (C2C3) y

bajos (DE), mientras que el de ingresos altos y medio altos (ABC1) representan el 9.8%.

Figura 22 - Perfil del consumo de carnes rojas en Argentina® (1996)
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3 Fuente: http://siiap.sagyp.mecon.ar/ganado/informes/mensual/panorama/aves/relasado.htm
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Sin embargo, es también el responsable del desplazamiento del consumo de carnes
bovinas hacia carne de pollo otro elemento no econdmico; como es la percepcion del

consumidor sobre la salubridad de la carne roja, como se observa en la figura siguiente.

Figura 23 - Valorizacion de la salubridad en las carnes®* (1996)

Carne roja O Pollo

15a19 20434 35849 50a75 Ingresos Ingresos Ingresos Hombres Mujeres
afios afios aflos afios ABCI1 CaCc3 DE

En todos los segmentos analizados, desde la edad, el ingreso y el sexo del
consumidor, la carne de pollo es percibida como de mayor salubridad que la carne roja. La
mayor diferencia se percibe en el segmento de mas de 50 afios, hombres y de ingresos altos y
medio altos (ABC1). La menor diferencia en la clase media (C2C3), mujeres y de 35 a 49 aiios.

Curiosamente, Argentina tiene muchos consumidores del grupo sanguineo “O” o
universal, asi como del grupo “A”, siendo minoria el “B” y el “AB”. Segtn las regiones puede
registrarse mayoria de uno u otro grupo sanguineo. Desde este punto de vista, los Dres. Peter
D'Alamo y Catherin Whitney”’, sefialan que el grupo sanguineo “Q” necesita consumir carnes

rojas (proteinas) para el mejor funcionamiento de su metabolismo, incluso para bajar de peso.

% Fuente: Encuesta Nacional sobre habitos de consumo, Area Capital Federal, Marzo de 1996. SAGYP
2% Libro “Los grupos sanguineos y la alimentacion™. Editorial Vergara Vitae,1998.
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4.2, Exportacion a “mercados sostenibles”

La demanda de carne en Argentina se compone en un 75% por consumo interno, un
12% por exportacion y un 13% por otros usos y desperdicios. Las ventas externas se orientaron
en un 79% hacia paises que se encuentran en una tendencia de mercado “sostenible”, mientras
que el 17% hacia mercados en retraccion y el 4% a mercados vulnerables (referencia 2.4.e).

Los paises que se ubican en mercado sostenible (en orden decreciente de consumo

total y los subrayados son a los cuales Afgeﬁtina le vende), son: Estados Unidos, Brasil, China,

India, México, Japon, Canada, Pakistan, Colombia, Egipto, Espaiia, Corea, Venezuela, Chile,
Iran, Nigeria, Etiopia, Holanda, Filipinas, Grecia, Sudan, Paraguay, Uruguay, Suecia, Viet

Nam, Nueva Zelanda, Argelia, Israel, Malasia, y Emiratos Arabes.

En el mercado sostenible el consumo se incrementd de forma constante durante la
década de los 90s, a partir de un aumento de la poblacion y del consumeo por habitante (Figura
11). Este mercado posee los consumos per cépita mas bajos de los cuatro mercados analizados,
con un promedio de 8.9 kg. El intercambio comercial suffidé incrementos importantes y
mantuvo su figura de neto importador (importacion mayor a exportaciéon), con un ligero
incremento del saldo comercial importador y de la importancia relativa del comercio, frente a
la produccion y consumo. Este mercado paga los menores precios CIF (USD 2.4/kg promedio
década), en comparacion con los restantes mercados (Tabla 2).

Las particularidades en los precios de exportacion -FOB- y de importacion -CIF- de
este mercado son: a) sus valores de venta (FOB) son superiores a los de compra (CIF),
explicado entre otros temas por ¢l comercio de Estados Unidos entre las exportaciones (USD
3.3) y las importaciones (USD 1.9), b) se refleja un quiebre en los valores del comercio a partir
de la crisis de la vaca loca en 1995, c) la tendencia estadistica es decreciente en los precios con
un piso en los valores hacia el 2005 y d) Argentina exporta con un valor promedio similar al de
importacion de este mercado (USD 2.47 por kilo de carne).

Resulta mas que importante, resaltar la tendencia negativa en la evolucion de los
precios CIF de este mercado (Figura 13), ademas de ser el mercado que importa a menor precio
en comparacion con el resto de los mercados, dado que Argentina vende el 79% de sus carnes
en paises que se ubican en tendencia “sostenible” de consumo.

La principal variable de éxito para este segmento es desarrollar una estrategia de
“costos competitivos”. Sin embargo, se percibe que Argentina adolece de ventajas
competitivas, como se observa en el analisis comparativo de costos industriales, donde tan sdlo

el 20% de la faena esta concentrada en los 5 principales establecimientos (Figura 21).
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Desde otro punto de vista, y a consecuencia de lo sefialado en el parrafo anterior,
Argentina en términos de materia prima ($ 1.82 por kilo limpio) o su equivalente del precio del
animal para el productor (3 0.91 por kilo vivo, 50% del kilo limpio), es el que menor precio
paga al productor (Tabla 26).

Otro elemento de vital importancia, que resta ventajas comparativas a las
exportaciones argentinas, es la evolucion de la paridad del peso argentino frente a otras
monedas. En tal sentido, la informacién del Economic Research Service®®, permite estimar la
brecha cambiaria en términos reales del peso argentino frente a otras monedas a marzo del
2000, tomando como periodo de base el promedio de 1991:

(a) las monedas que se han visto revaluadas en su paridad real frente al délar son:
Venezuela (45%), Tanez (40%), Egipto (36%), El Salvador (29%), Uruguay (28%), Argentina
(21%), Polonia (19%), Colombia (18%), Hong Kong (17%), China (11%), Reptblica
Dominicana (10%), Austria (10%), Chile (9%), Costa Rica (8%), Guatemala (8%), Brasil
(6%), Rusia (5%) y Hungria (3%).

(b) en el otro extremo, las que se han devaluado en su paridad frente al délar son:
Espaila (49%), Italia (47%), Indonesia (42%), Australia (40%), Canada (39%), Noruega (32%),
Francia (29%), Bélgica (27%), Tailandia (26%), Malasia (25%), Nicaragua (25%), Portugal
(23%), Dinamarca (23%), Holanda (22%), Alemania (22%), Paraguay (18%), Grecia (17%),
Singapur (15%), Taiwan (15%), India {(12%), Peru (12%), Honduras (11%), Reino Unido (8%),
Turquia (8%), Nueva Zelanda (7%) y Panama (6%).

Sin poder aportar una reflexion global sobre los niveles de las paridades cambiarias
existentes a 1991, si podemos sefialar que a marzo del 2000 existia una brecha de 43 puntos
con el marco aleman vy el florin holandés (Argentina +21%, Alemania u Holanda -22%), asi
como de 29 puntos con Gran Bretafia (Argentina +21 y Gran Bretafia -8%); principales
compradores de la “Cuota Hilton”. Un importante exportador internacional es Australia, quien
presenta una gran ventaja cambiaria de 61 puntos frente a la Argentina, para vender carnes
hacia el mercado de la Union Europea.

Al sector camico de Argentina, se le presentan las siguientes alternativas, que no son
excluyentes: 1) mejorar sus costos internos de produccion y faena, asi como de
comercializacion, para mantenerse en el mercado sostenible, 6 2) una reorientacion comercial
hacia mercados esforzados, vulnerables y en retraccién, donde los factores de é€xito se ubican

sobre productos diferenciados y con una mejor distribucién comercial.

% Servicio de Investigacion Econémica del Departamento de Agricultura de Estados Unidos
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4.3. Posicionamiento ganadero en Rio Negro

Los productores y empresarios ganaderos, asi como los técnicos y funcionarios de [a
Provincia de Rio Negro, en un 75% son de origen espaiiol y en particular de la region vasca.
Tal vez sea esta particularidad migratoria, la que explique el alto nivel de coincidencias (93%)
sobre la vision estratégica de los factores de éxito, entre los presentes al taller realizado en la
Ciudad de Rio Colorado el pasado 4 de Julio del 2001.

La priorizacién de los factores de éxito esta centrada en la sanidad (del animal y de la
regién) por la problemdtica de la fiebre aftosa, asi como por la mejora de la productividad en
general. En cuanto a la utilizacion de la apelacion de origen “Patagonia” se considera valida si
el animal es terminado en la region, percibiéndose que los compradores de terneros para
engorde de otras zonas del pais, tienen cierta preferencia sobre los animales criados en la

region. El marketing y promocion de las carnes, también aparece como un tema importante.

Figura 24 - Ranking de los factores de éxito ganadero en Rio Negro
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La posibilidad de producir carne ecoldgica en la region (para la poblacion de
ingresos altos y medio altos -ABCI1-, tanto del mercado nacional como en el ambito
internacional), sumado a la apelacion de origen “Patagonia” y una adecuada estrategia de
marketing y promocion, utilizando referencias médicas como la necesidad de consumir carnes
rojas de las personas cuyo grupo sanguineo es “O”, asi como sobre la cria de animales en
pasturas naturales, son"estrategias adecuadas para vender en mercados vulnerables, esforzados
y en retraccion, o bien para abastecer nichos dentro de los mercados sostenibles. También debe
sefialarse, que este tipo de estrategias de productos diferenciados, demandan una distribucion
comercial diferente a la tradicional.

La implementaciéon de las alternativas mencionadas requiere de alianzas entre los
integrantes de la cadena alimentaria, a partir de incentivos para superar el individualismo y que
promuevan una justa distribucién del valor del producto. Sélo bajo esas condiciones se podran
concretar beneficios de la apelacion de procedencia “Patagonia”. Por otra parte, en todo
incentivo del Estado dirigido a los distintos actores de la cadena, deberia asegurarse la real
integracion vertical y horizontal del sector.

El anilisis de costos comparativos de cria e invernada permite afirmar que Rio Negro
no posee desventajas competitivas con respecto a la pampa hiimeda. Se presentan costos
directos totales similares en ambas actividades productivas con diferencias en algunos items de
gastos. Si, se presentan desventajas comparativas de la provincia de Rio Negro que se originan
por la dotacion de recursos productivos.

La serie de precios de novillos en la provincia tiene un comportamiento semejante al
mercado de Liniers. Esto se refleja en un coeficiente de correlacion del 78% entre ambas
series. E1 22% restante podria ser explicado por al menos tres factores.

En principio, existe una mayor estacionalidad de los precios locales. Ademas y en
segundo lugar, se produce un comportamiento distinto en los meses de ocurrencia de los
mAaximos precios, con un retraso aproximado de dos meses. Para el trieno 1996/98, mientras
que en Liniers se produjeron los mayores precios estacionales en el trimestre junio a agosto, en
Rio Negro el fendomeno ocurrié desde agosto a octubre.

En tercer lugar, las diferencias de precios podrian estar determinadas, al menos en
parte, por distintos grados de ineficiencia de las industrias frigorificas de las regiones

comparadas (Tabla 35).
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Tabla 35 - Competitividad regional de la industria de carnes (délar por kilo limpio)

por kilo limpio Materia Costo Recupero ~ Costo
-valores de 1997- Prima Industrial {sub-productos) total
Rio Negro ¥’ 1.91 0.97 -0.22 2.66
Argentina 1.82 0.73 -0.23 2.32
Chile 2.30 0.44 -0.18 2.56

(*) Para Rio Negro: costo de la materia prima corresponde 2 1997,

costo industrial y recuperos a 1996.

La situacién de la industria frigorifica rionegrina en 1996 presentaba costos
industriales superiores en 33% y 66% a los valores medios nacionales y chilenos,
respectivamente. Esta situacion produce costos totales de la carne superiores a las dos
referencias presentadas, a pesar de un costo de la materia prima intermedio y con el resultado
de una fuerte desventaja competitiva del sector en general.

La capacidad ociosa de los frigorificos clase A (transito federal) de Rio Negro para el
periodo 1993 a 1995 oscilé entre 46% y 81%, con un promedio de 62%. Este indicador se
constituye en la principal causa de ineficiencia y sobrecosto de la industria. Del periodo de
referencia a la fecha, Fridevi y Arroyo Nirihuao realizaron fuertes inversiones en
infraestructura, que conjugados a los cambios ocurridos en el status samitario provincial desde

entonces, han producido variaciones en el nivel de ociosidad de los frigorificos.

7 Elaboracién propia sobre datos de Agri, L. 1996, Andlisis y perspectiva del sector cirneo en la Provincia de Rio
Negro. [nforme Final. Consejo Federal de Inversiones.
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4.4 Reflexiones economicas

La evolucién de los precios en Argentina, analizada a partir de los promedios
moviles de los dltimos 12 meses, permite sefialar una tendencia creciente en la década de los
90s, con dos periodos muy marcados de aumento, al inicio del “plan de convertibilidad” y en
1997, en el marco de una suba continua de precios de cereales a nivel internacional entre 1991
y 1997. Sin embargo, este afio ha comenzado una tendencia hacia la baja en los precios, con
valores a Octubre del 2001 ($1.37 kg/limpio o 0.687 kg/vivo), similar a de Octubre de 1990.

[L.a metodologia estadistica del promedio mévil de los precios de los tltimos 12
meses, resulta de mucha utilidad para eliminar el componente “estacional” de las series de

precios, y poder evaluar de esta manera, con mayor precision, la tendencia de los mismos.

Figura 25 - Tendencia y volatilidad del precio del novillo en Argentina (kg/limpio)
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También se puede observar en la grafica anterior, tres periodos de gran volatilidad en
los precios (desvio estandar sobre el precio promedic). Durante la etapa previa al plan de
convertibilidad (baja de precio intermacional de granos), en la etapa inicial de la convertibilidad
(suba de precio en granos), asi como durante la etapa inicial de la baja de los precios

internacionales de los granos® y consecuentemente; la merma en los precios de la carne.

?® Fuente: http://www.ruralarg.org.ar/institut_agro htm
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Los precios actuales de la carne (equivalente en kilo gancho o limpio), son bajos en
comparacién con los observados entre 1997 y 1998 (Tabla 23), incluso se asemejan a los de las
crisis de 1994 y 1999. También acontece lo mismo en cuanto al aumento de la volatilidad.

Entre 1990 y 1997, l1a evolucion de la tendencia de los precios mayoristas de carne de
novillos en Argentina era similar a los de Chile (correlacion estadistica del 83%), mientras que
con el resto de los mercados del Mercosur habia un mivel bajo de semejanza (Brasit -33% y
Uruguay 30%). A partir de 1998, los mercados en general estin mas vinculados entre si en
cuanto a la evolucién de los precios mayoristas, dado que el coeficiente de correlacion de
Argentina con estos es: Chile 85%, Brasil 91% y Uruguay 92%. Es decir, existe en la
actualidad un mercado mas competitivo en cames bovinas en el Mercosur. La pregunta

relevante es: ;quién es el formador de precio en esta region? ;Argentina o Brasil?

Figura 26 - Tendencia del precio del novillo en el Mercosur (kg/limpio)
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Se observa ademds en la figura anterior, que los precios mayoristas de Argentina
tienen un nivel econémico superior a los de Uruguay y Brasil, pero inferiores a los de Chile.
También se puede ver que la devaluacion del peso chileno a partir de 1999, impactd

negativamente en su precio interno, en un mercado, importante para exportar desde Argentina.
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4.5. Implicancias de la nueva tendencia mundial

El clasico contraste biblico {(David y Goliat), resulta interesante para describir las

relaciones entre pequefias y grandes regiones
productoras de carne, tanto dentro de Argentina como
en el exterior. Desde la perspectiva en general de la
economia ganadera, y en especial sobre carnes rojas,
el tiempo que nos toca vivir en este nuevo milenio,
esta signado por cambios profundos en la tendencia
del consumo, que nos obligan a pensar de otra manera
para tener €xito. El cambio en la vision comercial es
tan vasto y tan profundo, que estamos dibujando como

generacion, pincelada a pincelada, un nuevo concepto

de vision estratégica sobre la tendencia en el consumo

mundial de carnes. Y en muchos casos, no alcanzamos

a percibirlo, dado que es erréneo pensar que estamos
en presencia de un mercado tnico o global de carnes;

desde el punto de vista del consumidor, incluso, lo

mismo acontece en ¢l caso de casi todos los productos
del sector agroalimentario”. Distinto es si la tendencia la consideramos sobre el sector
financiero, las comunicaciones y la industria manufacturera (las maquilas), donde si hay una
evolucion hacia un mercado unico o globalizado. Lejos de juzgar el sentido del cambio en la
tendencia, debemos procurar que se administre lo mejor posible la actividad ganadera, desde el
punto de vista econémico (rentabilidad), por nuestra responsabilidad social con la comunidad
que nos rodea (empleo).

Para que David venciera a Goliat fue necesario que existieran al menos tres
elementos basicos: Conviccion. David dejé el campo de los israelitas y avanzo con conviceion
sobre el campo del Filisteo. Tuvo el valor para hacerlo y fue a la lucha con una fuerza interior
que le decia que iba a triunfar. Salid al campo a ganar y gand. Herramienta. David era
valiente pero llevo su honda, su herramienta para ganar la partida. La conviccion no alcanza,
quien esté dispuesto a dar batalla debe munirse de los elementos que considere mas utiles para
darla, y ese es el objetivo de los talleres de planeamiento estratégico (como el de Rio Colorado,

Rio Negro): elaborar una Agenda Regional en tal sentido. Habilidad. David conté con
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habilidad para usar la honda, su herramienta. Puede haber herramientas mas modernas, pero no
necesariamente, para una batalla de corto plazo, el productor ganadero o empresario del sector,
puede estar eficientemente capacitado para utilizarla. ;Que hubiera ocurrido si David hacia
caso al consejo de sus generales, de que era mas conveniente o moderno, utilizar arco y flecha
que una honda?

La bisqueda en la actualidad de una respuesta estratégica optima, que dé
solucion a los problemas del sector en el Ambito regional, nacional o internacional, ha
sumado a los tres elementos considerados en la metifora sobre David y Goliat, un cuarto
factor que es la “Vision” de cada region productiva. Y de esto se trata el desafio del nuevo

milenio, de ser “entrepeneur o emprendedor”, lo que conlleva tomar méas decisiones.

Modelo de entrepencur de Eohanisson y Gyllberg

VISION PLANIFICACION ACCION

% del tiempo total

En el nuevo milenio, el mayor desafio para tener éxito es tomar mas decisiones, para
lo cual, la revalorizacién de la visién comercial estd por encima de la planificacién, dado que
es necesaria para sustentar las acciones. Los investigadores y técmicos son los encargados de
trasmitir conocimientos y capacitaciéon para manejar con habilidad la tecnologia disponible.
Pero es necesario que dichas herramientas tengan concordancia con los tiempos de preparacién
para dicha batalla (puede ser de corto, mediano y largo plazo), asi como la respectiva Agenda
Regional que se pueda elaborar a partir de talleres de planeamiento estratégico.

Por ltimo, cabe resaltar, que el presente estudio ha resultado mas que innovador por
cuanto vincula el negocio de las carnes en el ambito mundial, generando informacion util sobre
la tendencia en el consumo, que permite, ademas de reconocer las particularidades del mercado
en el que se actlia, entender la necesidad de poseer una estrategia segin los mercados a los
cuales se les vende o se intenta comercializar carne (de costos y/o valor agregado: cortes
especiales, marca, razas, denominaciéon de origen, presentacion, imagen, produccion orgénica,

animales criados a pasturas naturales, distribucién comercial, entre otros).

2 Colom A. y Giacinti M., 2001. Ponencia en el IV Congreso Espaitol de Economia Agraria. Pamplona 18 al 21/9
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4.6. Recomendaciones

4.6.1. Necesidad de costos mds competitivos

La ganaderia de Argentina en general, y la de regiones marginales en especial (caso
de Rio Negro), requiere desarrollar ventajas competitivas no sélo para atender el mercado
interno, sino también, para poder exportar a mercados sostenibles principalmente, tanto en
materia de costos de produccién, como de faeha, de comercializacidn y de financiacion,

En tal sentido, el Presidente de la Asociacion de Industrias Argentinas de la Carne
(AIAC), Victor Tonelli, expresaba durante las Primeras Jornadas Nacionales sobre Carnes
del INTA en 1999: “Nos sentimos frustrados pues la pérdida de posicion de la carne vacuna,
tanto en el mercado interno como en la exportacion, esta enmarcando un negocio que no
parece ser rentable para nadie, salvo para los supermercados”. También asumi6 el mea culpa
del eslabon industrial; “La cadena estd desarticulada, cada sector va por su lado. Tenemos
una industria atomizada, que le falta escala, poco eficiente, de alto costo de procesamiento,
con desvalorizacién de subproductos, con una indeseable industrializacion en los puntos de
venta (supermercados), fletes caros; ineficiencias que sumadas calculo en 400 millones al afio
de extra costo, amén de la evasion impositiva y previsional. La industria no es competitiva”.
Todo esto desvaloriza la materia prima, ya que los ajustes se hacen hacia abajo, hacia el
productor, como se desprende del cuadro de los costos industriales de este estudio (Cuadro
26). Las propuestas superadoras de Tonelli apuntan a la creacion de un Consejo de la Carne
que relna a todos los agentes de la cadena para encarar los problemas y la inversion en
investigacion y desarrollo, fndamental para agregar valor al producto -a propdsito, para tal
fin los ganaderos australianos aportan un monto parecido al presupuesto de todo el INTA-.
Pero las mayores dificultades que sefialé son la caida del financiamiento, la falta y
encarecimiento del crédito para abordar las indispensables inversiones, mas la demora en la
devolucién del IVA y la amenaza de Brasil, cuyas exportaciones de este afio, previstas en
380.000 toneladas, desplazan de los mercados internacionales a la Argentina,
constituyéndose en un competidor.

En cuanto a produccién de materia prima se refiere, tanto Argentina como Rio
Negro disponen de importantes margenes de progreso con respecto a la reduccion de sus
costos. La tecnologia disponible para los recursos actuales permitiria alcanzar reducciones de
costos de cria e invernada frente a la situacion actual de 30% a 8% del kilogramo producido,

como se ha presentado en la referencia 3.3.
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46.2. Mayor organizacion del sector

Una cadena integrada, es la base de la organizacion del sector agroalimentario

En la actualidad, la satisfaccion del consumidor constituye el objetivo principal de la
actividad del sector agroalimentario.

En consecuencia, sera preciso atender y adelantarse a sus pautas de comportamiento
y aportarle garantias de calidad, higiene y aprovisionamiento. Basindose en la ordenacién de
todo el sector, sus dos componentes principales, la produccién agricola y las industrias
agroalilﬁenta:ias, pueden integrar perfectamente la cadena alimentaria.

Las industrias proveen actualmente cerca de la mitad de los productos alimentarios
de consumo doméstico. Tienen la capacidad necesaria para atender a la demanda y adecuarse a
la evolucién del comportamiento del consumidor.

Este fenomeno de adaptacion se refleja en una diversificacion de la oferta de
productos y requiere considerables inversiones de investigacion e innovacién.

Como ya se comentara, se observa una segmentacion creciente de los mercados y por
consiguiente la organizacion cada vez mas compleja de la cadena; algunos productos son
competitivos gracias a sus cualidades dietéticas o gastronémicas (productos ecolégicos,
regionales y denominaciones de origen), otros, gracias a su precio bajo por costos competitivos
y/o por contar con un tipo de cambio favorable frente a otros competidores.

El sector agroaluncntano esta orgamzado por cadenas integradas de producto,
sistema que tiene una incidencia operativa, porque conduce a tratar los aspectos de
organizacién y regulacién de la oferta (abarcando las actividades de produccion,
transformacion y distribucién de los productos agroalimentarios) y facilita el control de calidad
a lo largo de toda la cadena alimentaria.

La cadena integrada por productos incluye a todos los agentes (empresas o sector
piblico) y operaciones (de produccion, transformacion, distribucion, financiacion) que
participan en la elaboracion y transporte de un producto o grupo de productos hasta la etapa
final de utilizacion.

Esta definicién pone de manifiesto dos componentes de la cadena integrada: a) su
identificacion (productos, itinerarios, agentes, operaciones), b) los mecanismos reguladores
(estructura y funcionamiento de los mercados, intervencion eventual del Estado, planificacion).
Por consiguiente, la organizacion economica de los productores debe ser una constante de la

politica agricola argentina.
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La agrupacion de los productores

Tienen por objeto incitar a los productores, a agruparse por decision voluntaria y
personal para realizar una accidon colectiva que les permita comercializar mejor sus productos,
por medio de: a) aplicacidon de reglas de produccion destinadas a mejorar la calidad de los
productos, b) determinacién de reglas para comercializar productos de calidad, con un
suministro regular para darles una mayor fuerza de negociacion comercial y ¢) mayor

transparencia comercial y formalidad fiscal en las transacciones comerciales.

La interprofesional (modelo europeo de organizacion sectorial)

Constituye un modo mas actual de organizacién econémica. La cadena integrada de
producto, que es un concepto reciente, incorpora varias categorias de agentes econOmicos:
productores individuales, agrupaciones de productores, industrias de transformacion,
mayoristas, grandes distribuidores, minoristas, entre otros. La ley de julio de 1975 en Francia,
instituyo la "organizacién interprofesional” en la agricultura, luego adoptada por otros paises
(caso Espaiia). La modificacion mayor introducida en 1999 a este tipo de corporacion sectorial,
consiste en la posibilidad de creacion de “organizaciones interprofesionales” especificas para
los productos con etiqueta oficial de calidad y denominacion de origen, asi como una
interprofesional para los productos de la agricultura biologica y para los productos con
denominacién "montafia”. Fuera de esto, s6lo puede haber una organizacion interprofesional
por producto, reconocida por las autoridades de agricultura y economia.

La organizacion interprofesional es por definicién un lugar de concertacion
permanente, que se refleja en acuerdos interprofesionales aprobados por unanimidad por los
sectores pertenecientes a la actividad y luego homologado por las autoridades
gubernamentales. Sin embargo, estas organizaciones son independientes y no estan controladas
por el Estado. Los acuerdos interprofesionales integran reglas de produccion, medidas de
promocion colectiva de los productos; incluso para recaudar fondos, definicion de protocolos
de calidad, convenios de competitividad para exportaciones, entre otras cosas.

La importancia del sector ganadero en Argentina requiere de una “Interprofesional de
carne bovina”, con alcance a todas las regiones productoras del pais. Es parecido a la propuesta
del “Consejo de la Carne” de Victor Tonelli, Presidente de la Asociacién de Industrias
Argentinas, en la Jornada Nacional de la Carne (Noviembre/99), pero tiene un alcance mayor

en sus metas, ademas de objetivos muy claros de equidad en su representacion.
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4.6.3. Pasar de commodity a producto difergnciado

La evolucion economica y social ha introducido a la sociedad nuevos gustos,
aumento de la preocupacion por alimentos sanos, entrada masiva de la mujer en el mercado de
trabajo, que ha determinado su menor disponibilidad para cocinar en sus hogares y el "vértigo”
cada vez mayor que se le imprime al trabajo, que obliga a comer cada vez mas afuera de la
casd. Finalmente "el descubrimiento", por parte de los supermercados, que con las comidas
preparadas se gana mas, han sido los factores mas determinantes para explicar el gran cambio
que se ha producido en la fabricacic'mrde alimentos.

Por eso el concepto que ha tomado fuerza es: "hoy no se venden-productos, sino que
se compran soluciones".

Son tres las grandes clasificaciones que podemos hacer de los alimentos al momento
de su comercializacion: commodity, commodity especializado y producto diferenciado.

La denominacion de commodity corresponde a la materia prima sin procesar. En
nuestro caso trigo, cebada, leche, lana, carne. Su precio se rige estrictamente por valores
internacionales. Se es tomador de precio y de acuerdo a los especialistas, la tendencia en el
largo plazo es a seguir bajando de valor.

Commodity especializado corresponde a la materia prima que se ha procesado, pero
no es propiedad exclusiva de una sola empresa: harina, cerveza, yoghurt, mayonesa. Se le ha
incorporado valor, pero para el consumidor, en lineas generales, le es lo mismo adquirir el de
cualquier empresa. La oferta es mucha, variada y estan fabricados con standard adecuados de
calidad, lo que le trasmite cierta tranquilidad al comprador. También en estos casos son
tomadores de precio. La tendencia internacional es tambi€n a la baja de precio, pero su caida es
proporcionalmente menor al del commodity. Vendiendo los productos de esta manera se gana
mas que de la forma anterior. En cualquiera de los dos casos, la mayoria de las veces, la oferta
es igual o superior a la demanda.

El producto diferenciado es el que surge como producto novedoso, exclusivo y que
es requerido por el consumidor; generalmente vinculado a la seguridad alimentaria. El precio
de este articulo es fijado por la empresa y no, como en los casos anteriores, por el mercado.

La evolucion hacia una mayor estratificaciéon en el consumo agroalimentario
(MACA), permite sefialar que en algunos mercados y nichos comerciales la tendencia es pasar
de un commodity a producto diferenciado (mercados vulnerables, en retraccion o esforzados),

en otros, hacia mayores commodity; especializados o no (mercados sostenibles).
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Como pais de fuerte base agropecuaria debemos intentar valorizar nuestros productos
primarios, como unica forma de consolidar y fortalecer nuestras cadenas agroindustriales con
vistas a la exportacion, y hacia consumidores de ingresos altos y medio altos (ABC1).

Datos de FAO, para 1998, nos dicen que solo el 27% de la produccion mundial de
carne bovina proviene de pasturas. Si bien la fuente no diferencia entre los diferentes tipos de
clima en los que se realiza esa produccién, podemos afirmar que mayoritariamente provienen
de pasturas de cardcter subtropical y tropical. La produccién de carne bovina en Argentina es
realizada sobre pasturas de clima templado, sumado a las ventajas tecnoldgicas, sanitarias

1%, es un claro producto diferenciado, ya que

(tema vaca loca) y poseer bajo nivel de colestero
son muy pocos los paises en el mundo en condiciones de producirla sobre esos parametros.

El Dr. René Favaloro®® seiialaba en Noviembre de 1999, que “el consumo de carnes
de las distintas especies, ya sean vacunas, porcinas, aviares u ovinas, es completamente inocuo
para la salud cardiovascular, siempre que se trate de cortes magros y en cantidades moderadas.
Pese a la buena fama del pollo o ¢l pescado, tampoco la carne bovina encierra riesgo alguno de
aumentar el colesterol”. Responsabilizé a la moda vegetariana, a la cultura “light”, como una
de las causas de la caida de la demanda, injustificada desde el punto de vista médico, cuando
en verdad otros alimentos “tienen mas grasa y colesterol, como por ejemplo las medias lunas™.
Y también a cuestiones sociales -a las que es tan sensible- que constituyen, esas si, factores de
riesgo: desempleo, tensién econdmica y falta de educacién, o a habitos como el sedentarismo,
el tabaquismo o la obesidad. El afamado cardiocirujano, defendié con vehemencia las carnes
argentinas producidas a pasturas naturales: “Son las mejores del mundo, de bajo colesterol y la
poca grasa que contienen es insaturada, de la buena, con excelentes condiciones sanitarias™.
Totalmente distintas a las del feedlot -enfatiz6-, que es un camino abscolutamente equivocado,
un grave error como estrategia comercial; por eso tenemos que seguir con la ganaderia
tradicional, que es la que podemos defender en el mundo™.

Si trazamos una linea imaginaria en el mapamundi veremos que son muy pocos los
paises con capacidad de competir con un producto de esa calidad, de cria y engorde sobre
pasturas naturales. Convendria repasar un poco cuales podrian ser:

¢ Australia: Con una producciéon de carne mas volcada a mercados de consumidores de
feed-lot (animales criados en corrales, no en praderas). Es un producto considerado
como un tipico commodity. No seria un competidor si Argentina promociona un

producto diferenciado de pasturas naturales o de sistema pastoril o carne de sabana.

3 Fuente: Revista Chacra, Noviembre de 1999, Primeras Jornadas Macionales sobre Carnes del INTA
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e Nueva Zelandia: Su produccion de carne vacuna es pastoril, pero basicamente proviene
de sus rodeos lecheros por lo tanto el producto es de inferior calidad. Tiene a su favor el
prestigio internacional, y no puede verse como un competidor por el producto, si por su
buena imagen en el exterior. Conoce los canales de comercializacion a la perfeccion.
Los conceptos de la neocelandesa Janet Skilton al regresar a su Pais, luego de una gira
por el Uruguay y Argentina: "estos paises tienen condiciones para producir mejor carne
que las nuestras, de hecho ya la poseen, pero para esos paises el tema marketing esta
sumido en el mas completo misterio. Mientras eso siga ocurriendo la ventaja estard de
nuestra parte”.

La carne producida exclusivamente bajo feed-lot, tiene la ventaja de no requerir
mayor inversion en propaganda, pero es claramente un commodity. Segiin FAO, en 1998, el
52% de la carne bovina es producida en los paises desarrollados, donde se consume el 50% de
la produccién mundial. Algunos datos sefialan que el 70% de este consumo en los paises
desarrollados, proviene de carne cuyos animales son engordados en feed-lot. En argentina la
carne de feed-lot representaba en 1998 un 12% del mercado nacional.

La carne producida sobre pasturas de clima templado, tiene el inconveniente de ser
casi desconocida para el consumidor de paises desarrollados, por lo tanto para poder
introducirla en los mercados de alto poder adquisitivo necesita de una fuerte inversion en
marketing y promocion, pero tiene la posibilidad de transformarse en un producto diferenciado,
lo que permitiria acceder a un precio superior.

Trabajar para lograr de nuestra carne vacuna un producto diferenciado, seria una
clara consigna de todos los involucrados en la cadena de la carne de aqui en mas en Argentina,
para lo cual se hace imperativo, la conformacién de una mejor organizacién del sector, a través
de una “interprofesional de carnes rojas”, como ya fuera sefialado anteriormente.

Naturalmente que siempre queda la posibilidad de trabajar sobre un commodity,
porque hay paises que requieren mas bien productos accesibles en la relacién calidad/precio,
como los mercados asidticos. En este sentido, la organizacion del sector adquiere mayor
relevancia, para operar con costos mas competitivos y mejorar la distribucion comercial,
acercandose al consumidor y eliminando intermediarios.

La necesidad de una mentalidad mas flexible para entender y adaptarse a las nuevas
tendencias, asi como la obligaciéon de instrumentar planes de negocio que incorporen varias
estrategias; complementarias o no (sean de costos y/o de valor agregado), es el desafio que el

sector carnico tiene en este nuevo milenio.
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4.6.4. Marketing y promocién

Durante las Primeras Jornadas Nacionales sobre Carnes’, cuyo lema era “Ganaderfa:
en busca de un futuro mejor”, fue sefialado reiteradamente que Producir, por si solo, no sirve.

La triada de actividades indisolubles es: producir-vender-financiar (cobrar), y para
estas dos ultimas también se requiere un trabajo profesional, de gente altamente capacitada,
con conocimientos precisos, cuyo desempefio se basa en acciones complejas, incluso en el
terreno juridico. Lo que cuenta es vender...y esto es cosa de profesionales. Y todo esto significa
invertir. Asi, Ignacio Moreno Lara, especialista espafiol en marketing de la Consultora
Andersen, dio en la tecla e indujo a una toma de conciencia sobre un asunto en que la
Argentina parece fallar, “El marketing —explico- no es unicamente vender y mucho menos se
agota en la publicidad, es una ciencia que se basa en conocimientos con la consiguiente
capacidad de predecir. Marketing es vender con precision... y cobrar; no es magia, y para
vender se necesitan vendedores profesionales que trabajen cobijados bajo una organizacion,
una infraestructura comercial. Marketing requiere tiempo y dinero, supone tomar decisiones
acertadas v coherentes sobre mercados, productos, precios, canales de comercializacion,
acciones promocionales y equipos comerciales”. Mas adelante distinguié las ventajas
comparativas -de las que siempre nos ufanamos en estas planicies- de la competitividad. Estas
son algo mas que una oportunidad, constituyen una accién de largo plazo, que conlleva
esfuerzo, profesionalismo y continuidad. . Quizds por eso la carne argentina no tiene
“concepto”, en Europa. Sélo cuenta por detras con una vaga nocion vinculada a la pampa, los
espacios naturales y los gauchos, pero carece de estandares -cuidado, que en Brasil también
hay gatichos-. Hoy la accion tendria que incluir los siguientes atributos: calidad, permanencia,
uniformidad, garantia de seguridad (higiene), garantia de servicio, publicidad, promocion al
consumidor, vendedores agresivos y... presupuesto. Algo muy parecido a la idea propuesta por
Tonelli, quién finalizé diciendo: “Solo quien desarrolla una ventaja tiene asegurado el éxito™.

Las palabras del Dr. Favaloro®® adquieren relevancia en un contexto de atraso
cambiario; que dificulta las exportacioneé de carnes, frente a la competencia de otros paises
(Australia o Brasil). También lo es la conveniencia para la “salud™ del consumo de carnes rojas
en personas cuyo grupo sanguineo es “0” o Universal (Libro “Los Grupos Sanguineos y la
Alimentacion”, Peter D'Adamo y Catherine Whitney. Editado por Vergara Vitae), tanto para
laé exportaciones (unido al tema de pasturas naturales) como para el mercado interno.

La necesidad de una estrategia nacional de “marketing y promociéon” es reconocida

ampliamente por el sector, tal vez, con mayor valorizacién en los técnicos y funcionarios, que
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en los productores y empresarios del sector (ver referencia 4.3.). El 12 de julio de este afio, la
Camara de Diputados ha aprobado un proyecto de ley que crea el Instituto de Promocion de la
Carne Vacuna, quedando ahora en espera de su abordaje por la Camara de Senadores.

El proyecto llevaba casi cuatro afios de espera en el &mbito parlamentario, a pesar de
los reiterados reclamos que, para su analisis, se elevaron desde los sectores productivos e
industriales. La iniciativa establece que sera tarea prioritaria del instituto, "promover el
aumento del consumo local de carne vacuna y el fomento de las exportaciones carntcas,
contribuyendo a aumentar la competitividad de las empresas del sector ganadero e industrial”.

El Instituto de Promocion de la Carne Vacuna por intermedio de su Consejo de
Representantes administrara ¢l "Fondo de Promocion de Carne Vacuna” que se crea en la
misma ley, mediante el cual financiara las acciones necesarias para cumplir con su mision. A
tal efecto, este ente de derecho publico no estatal, podrd promover y celebrar convenios con
asociaciones para el desarrollo e impulso de las exportaciones y del consumo local de
productos o subproductos carnicos, llevar a cabo estudios o investigaciones y organizar o
participar en campafas publicitarias y en actividades de ferias. El dinero del "Fondo de
Promocién de Carne Vacuna", provendra de los aportes que hagan los productores pecuarios e
industriales en porcentajes del 60% y 40% respectivamente, considerando un desembolso
conjunto de un dolar por cada cabeza faenada. No hay aporte de parte del Estado. Se espera
recaudar mediante el procedimiento descripto alrededor de 12 millones de pesos anuales.

Pero el mayor escollo que tiene un programa de promocidon para incentivar y
consolidar el consumo de carnes rojas, es la insuficiencia de: 1) informacién sobre el perfil y
habito del consumidor en las principales ciudades del pais y 2) definicién de la estrategia del
sector privado, en las diferentes regiones productoras, sea de costos competitivos y/o de valor
agregado segln los mercados. Y dentro de la diferenciacion del producto, definictones sobre
presentacidn, cortes especiales, razas, produccion organica, salubridad como es el caso de los
consumidores del grupo sanguineo “0” o universal, sistema pastorial, entre otros temas.

En principio, ante la media sancion de ley sobre promocién del consumo de carnes,
ya circulan como respuesta, informes oficiales de otros gobiernos en internet’' sobre las
enfermedades mas relevantes de los bovinos en Argentina. ;Serd que temen una mads

organizada competencia de la Argentina?

3" http//www.odepa.gob.cl/internacional/ Agregados/argentina/iarg080 1 .htm!
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4.6.5. Ampliar conocimientos sobre la demanda

Los estudios realizados tradicionalmente en Argentina han sido de demanda
agregada de carne bovina para una serie de afios, resultando escasas o desactualizadas, las
investigaciones que permitan sefialar el perfil del consumidor local de carnes rojas en el
mercado interno, menos aun, inexistentes sobre mercados externos.

Entre los estudios se encuentra el realizado por Guadagni y Petrecolla sobre "La
funcion demanda de carne vacuna en la Argentina para el periodo 1935-61", donde se analizé
la inelasticidad de la demanda con respecto al precio.

Por otro lado, Lucio Reca y Emesto Gaba, en 1974, en "Poder Adquisitivo, Veda y
Sustitutos: Un reexamen de la demanda interna de carne vacuna en la Argentina (1950-1972)",
incluye en su estudio una canasta de sustitutos formada por pan, arroz, fideos, huevos, aceite,
lacteos, otras carnes, frutas y verduras. Cristini y Chisari, en 1984, opinan, también, que en la
demanda de carne vacuna opera una sustitucion entre cortes de mayor calidad y precio y
"cortes baratos". Para ingresos altos se dard la sustitucidn entre cortes, y para ingresos bajos, la
sustitucion entre carne vacuna y sustitutos no carnicos.

Elsa Rodriguez realizé en 1989 una investigacion, titulada "Consumo de carne
vacuna por cortes y sustitutos”, analizando el consumo de carne por niveles de ingreso,
utilizando una serie de datos obtenidos a través de una encuesta realizada en Mar del Plata. En
1991, J. Ekboir, S. Cardarelli y G. Parellada, en su investigacién "Analisis de la Demanda de
Carne Vacuna" confirman las estimaciones de otros autores acerca de la elasticidad de la
demanda, pero ademads, analizan la influencia que ejercieron los fuertes controles de precios y
la caida de las exportaciones, en 1986.

Por ultimo, también resultan muy interesantes las investigaciones de Ma Delia
Vacarezza, en forma individual (1995 y 1997) y asociada a Leon Zurawicki {1992), sobre el
consumo de carne en Tandil, tanto desde el punto de vista sociocuitural y econémico, como
desde el proceso decisiorio de compra.

Asi planteado, s6lo la generacién de mayores conocimientos aplicables sobre la
demanda nacional o internacional de carnes rojas, ayudara en este nuevo milenio, al tan
necesario proceso de evolucion del sector ganadero hacia productores y empresarios entrepenur
o emprendedores. También son requeridos para disefiar una dptima campafia de marketing y
promocion, y en ambos casos, sera necesario coordinar recursos piablicos y privados, desde

centros o instituciones vinculados a la investigacion, hasta de universidades.
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4.6.6. Elaborar una Agenda Nacional

Chuck Yager, era un piloto de combate de la Segunda Guerra Mundial, que lograba
ver a gran distancia los aviones enemigos, y esto le daba el tiempo suficiente para escoger una
tactica de ataque o de defensa. Mientras que Bobby Fischer, campedn mundial de ajedrez, tenia
la capacidad de proyectar decenas de movimientos futuros a partir de una jugada de su
adversario, y podia, con esto, planear las propias, neutralizando posibles derrotas. Ambos
tenian un don: el de la anticipacion. En el mundo actual de constantes cambios, de mayor
estratificacion en la demanda y no de una tendencia hacia un mercado unico o global en
agroalimentos, resulta necesario mas que nunca, anticipar situaciones positivas o negativas, en
nuestras vidas, y la ganaderia no es ajena a este escenario.

La publicidad es tal vez, una de las herramientas mas importantes conque cuenta
cualquier actividad productiva para incrementar el consumo, pero no puede ser usada en forma
esporadica y sin un buen plan comercial. Para poder pilotear o jugar con esta herramienta, es
importante, antes de subirse al avién o desplegar las piezas del tablero, contar con informacion
sobre el perfil del consumo (como se comentara en el capitulo anterior), ademas de conocer la
vision del sector. Se trata de la vision pensada en la realidad cotidiana y que se corresponde
con aquello que se ha dado en llamar “estrategias implicitas” en los hechos. Pertenece al campo
de lo latente, no de lo manifiesto, v es aquello que -en tltima instancia y a los efectos del
cambio que se percibe como necesario en el sector ganadero- es lo significativo.

El objetivo de impulsar otras Agendas Regionales, a similitud de lo realizado en la
Ciudad de Rio Colorado el 4 de Julio del presente afio, en la Provincia de Rio Negro, es
identificar la vision estratégica (por medio del ranking de los factores de éxito) y la
interrelacion existente entre todos los agentes -enddgenos y exogenos-, que interactian en el
eslabonamiento productivo y comercial en las distintas Provincias ganaderas (por medio de un
analisis DAFQ); con un criterio de enfoque de cadena. Precisamente, a través de los
respectivos talleres de planeamiento estratégico en las distintas Provincias ganaderas, se podra
elaborar una “Agenda Nacional” que contemple las asimetrias o diferencias regionales. Tal
vez, estas particularidades terminen siendo la fortaleza de un programa de exportacion amplio,
en cuanto a paises o nichos considerados en el plan comercial, dada la tendencia a la
estratificacion. La meta final es documentar los lineamientos de un programa sectorial, que
contribuya a la planificacion estratégica nacional, sugirtendo lineamientos de politicas activas a

implementar, que mejoren la competencia de las cadenas que conforman el sector.



ANEXOS Y TABLAS ESTADISTICAS

I - FIEBRE AFTOSA (FA)

Enfermedad de los animales, y rara vez del hombre; es febril y muy contagiosa.
Recibe también el nombre de glosopeda.

Esta producida por un virus, que afecta a los ammales de pezufia hendida como el
ganado vacuno, los cerdos, las ovejas, las cabras y los ciervos, causando brotes epidémicos con
frecuencia.

La rapida propagacién de una cepa pandémica de fiebre aftosa (FA) demuestra a las
claras la capacidad de difusién del virus en vastas dreas geograficas y de provocar epidemias
en paises que habian estado libres de la enfermedad durante muchos aiios.

En algunas partes del mundo (ver mapa), la situacion con respecto a la fiebre aftosa
ha mejorado substancialmente a lo largo de las dos o tres décadas pasadas, como en el Norte y
Centro de América, vastas zonas del sur
de América Latina, las zonas del Caribe
y del Pacifico estdn libres de Ia
enfermedad como lo estaban hasta hace
poco amplias zonas del sur de Africa y
Europa. Sin embargo, la fiebre aftosa

sigue siendo endémica en muchos paises

de Africa central y del este, cercano y
lejano Oriente y norte de Sudamérica. Ningun pais del mundo puede considerarse seguro del
peligro de esta enfermedad, debido al aumento del comercio internacional, al turismo, a la
circulacton de los animales y de los alimentos.

Los paises en alerta de fiebre aftosa con controles en sus fronteras y prohibicion de
importar son Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca, Espaiia, Finlandia, Francia, Grecia,
Holanda, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Portugal, Reino Unido, Suiza, Noruega, Republica
Checa, Iéstom'a, Ucrania, Israel, Rusia, Japon, Corea del Sur, Hong Kong, Australia y Nueva
Zelanda.
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Recientemente se han detectado casos en Inglaterra, Francia (Mayenne), Colombia,
Argentina y los Emiratos Arabes.

La enfermedad se caracteriza por una subida repentina de la temperatura, seguida
de una erupcion de ampollas en la boca, en areas de piel delicada, como las ubres en las
hembras, y en las pezufias; también pueden aparecer ampoellas en el hocico.

La erupcion va acompafiada de salivacion y chasquidos frecuentes de los labios.
Las ampollas aumentan de tamafio y al final revientan, dejando al descubierto superficies
erosionadas en carne viva.

El proceso de comer se vuelve dificil y doloroso, y dado que los tejidos blandos de
la parte inferior de las pezufias se inflaman, el animal queda cojo y puede inciuso perder la
cubierta cornea de éstas. El ganado criado para carne pierde mucho peso, y las vacas y cabras
dan menos leche.

La enfermedad mata a menudo a los animales mas jovenes y hace que las hembras
prefiadas aborten. El efecto incapacitante es muy grave en especial en los lugares donde los
bueyes se usan como animales de tiro.

Un aspecto que los paises deben considerar, segin opiniéon de los expertos en el
tema, es que las vacunas no suponen la erradicacion de la enfermedad, lo protegen

temporalmente, pero no lo hace inmune al virus.
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11 - ENCEFALOPATIA ESPONGIFORME BOVINA (EEB O VACA LOCA)

La Encefalitis Espongiforme Bovina (EEB) o enfermedad de "la vaca loca” proyecta
su sombra sobre Europa como algo incontenible, especialmente en Inglaterra donde esta
situacion no es nueva, generando muchos problemas en la ganaderia y en las economias pero
también amenazando la salud piblica debido a la forma en que los seres humanos podemos
contagiarnos la enfermedad, a través de los alimentos (carne y visceras) o de la industria
farmacéutica.

En los altimos afios, ademas de Gran Bretafia, otros paises europeos han informado
casos de la enfermedad, entre ellos Bélgica, Holanda, Francia, Dinamarca, Portugal,
Liechtenstein, Luxemburgo y Suiza. Asimismo, funcionarios de la Union Europea (UE) han
advertido que seguramente haya mas vacas enfermas de lo que se ha detectado hasta la fecha.

Por otro lado, a principios de este afio, los miembros de un grupo de asesores
cientificos de la Unidén Europea advirtieron que millones de europeos pueden estar en peligro
de contraer el mal de "Creutzfelst-Jacob", Ia fatal version humana del EEB.

En tal sentido, desde que la forma humana de la enfermedad fue reconocida por
primera vez en 1995, mas de 35 personas han muerto por ella inicamente en Gran Bretafia. En
la actualidad, los calculos de cudntas personas puedan estar infectadas por el mal varian
ampliamente.

En cuanto al origen de la enfermedad, durante las ultimas décadas se realizaron
grandes esfuerzos para caracterizar desde el punto de vista genético y molecular a los agentes
patégenos que causaban el "scrapie” en animales y la enfermedad de "Creutzfeldt-Jakob” en los
seres humanos.

Se sabe que dichas enfermedades son encefalopatias espongiformes transmisibles,
(EET), ya que en su conjunto atacan al sistema nervioso provocando desdrdenes degenerativos,
dejando reducido el cerebro al aspecto de una esponja y provocando siempre la muerte.

Para la enfermedad causada en animales se utilizé el término inglés "scrapie” que
significa raspar, por la tendencia de los animales infectados a rascarse o rasparse contra los
postes o cercos de alambre.

Esta enfermedad fue reconocida en manadas de ovejas hace ya 200 afios, en cambio,
la Encefalitis Espongiforme Bovina (EEB) o enfermedad de "las vacas locas" aparecio
recientemente y se convirtid en una epidemia en Inglaterra, donde se trata de controlar la
enfermedad sacrificando las cabezas de ganado bovino como solucién desesperada para evitar

la propagacion de la infeccion a otros animales y al hombre.
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Siempre que aparecen enfermedades nuevas, el hombre intenta detenerlas y
controlarlas, pero para ello debe conocer cudl es el agente etioldgico que las provoca (un virus,
una bacteria, hongos, etc.).

En esa busqueda, durante la década de 1980, luego de afios de investigacion y de
haber considerado errdneamente primero a un parasito y luego a un virus, se detectd el origen
de la enfermedad a partir de experimentos con hamsters infectados, los cuales revelaron que el
agente responsable es una proteina a la que se llamo "prion".

Este descubrimiento no fue bien recibido ni rapidamente aceptado por la comunidad
cientifica, porque resultaba dificil explicar un agente infeccioso tan distinto a los conocidos que
provocaban el resto de las enfermedades transmisibles.

Hoy se sabe que el problema con la EEB se desencaden¢ al separar tempranamente a
las crias de sus madres y alimentar a éstas ultimas con productos proteicos derivados de la
carne, hueso y otros despojos de ovejas contaminadas con "scrapie” (en alimento balanceado).

Este procedimiento se siguié con el propésito de mejorar el rendimiento en la
produccion de leche, sin darse cuenta que estaban favoreciendo la propagaciéon de la
enfermedad.

También sabemos que los ammales infectados sufren alteraciones del
comportamiento, porte y postura, presentan reacciones desmesuradas al sonido y al tacto,
caminan inclinados y muestran también signos que incluyen reduccion en la produccion de
leche y comportamientos extrafios durante el ordefie.

Ademas, cuando los animales mueren o son sacrificados, los estudios histolégicos
muestran vacuolizacidn en el bulbo raquideo y proteina pridnica dispersa por el encéfalo.

Por otro lado, con relacién a la transmision a los humanos, nadie sabe certeramente
cuanta carne infectada debe comer alguien antes de contraer el fatal mal que afecta al cerebro,
0 si algin otro factor debe estar presente también para que ello ocurra. A su vez, todavia
existen algunos interrogantes acerca de los modos de transmision, por lo cual, se hace dificil
adoptar las medidas mas adecuadas para prevenir la enfermedad en forma definitiva.

Todas estas cuestiones han provocado un nuevo enfrentamiento entre Europa y
América; confrontacion que se vivié en la reciente Asamblea de la Organizacion Internacional
de Epizootias o OIE (mayo/2000), en cuyas sesiones se intentd modificar las actuales normas
referidas a la importacion y control de la enfermedad en el mundo, las que son consideradas

poco claras y flexibles ya que cada pais decide que regulacién aplica para controlarla.
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En tal sentido, los europeos insisten en una norma que autorice, sin restricciones, la
importacidn o transito de ciertos productos sea cual fuere el status sanitario del pais exportador,
en especial el semen, porque aducen que no esta probado que transmita la enfermedad.

Al respecto, serfa conveniente que nuestro pais tenga absolutamente cerrado el
ingreso de todo producto de origen animal de los paises que hayan tenido alglin foco del "mal
de Ié vaca loca", pues, si bien la posibilidad de que el ganado bovino de nuestro pais se
alimente naturalmente de pastos aleja la idea de una epidemia como la que brotoé en Gran
Bretafia, el importante intercambio comercial de productos alimenticios y farmacéuticos
existente en la actualidad sumado a la incertidumbre que hay alin sobre el mal, hace necesario
la adopcion de medidas a fin de prevenir la enfermedad y asi evitar problemas sanitarios, tanto

en la ganaderia como a nivel humano.



[I1 - DEFINICION Y ALCANCE DE VACUNOS

Ganado vacuno es el nombre comun de los mamiferos herbivoros domesticados del
género Bos, de la familia Bévidos, que tienen gran importancia para el hombre, quien obtiene
de ellos carne, leche, cuero, gelatina y otros productos comerciales.

El ganado vacuno actual se divide en dos especies: Bos taurus, que tuvo su origen
en Europa e incluye la mayoria de las variedades modernas de ganado lechero y de carne, y
Bos indicus, que tuvo su origen en India y se caracteriza por una joroba en la cruz (entre los
hombros). Este altimo estd muy extendido en Africa y Asia y en niimero menor, ha sido
importado en América.

Las caracteristicas generales del ganado wvacuno quedan descritas en su
clasificacion. Pertenece al orden Artiodactilos (mamiferos de nimero par de dedos con
pezufias) y al suborden Rumiantes (estomagos divididos en cuatro compartimentos y con un
namero reducide de dientes, sin incisivos).

Como otros miembros de la familia Bovidos, tienen dos cuernos o astas huecos y
sin ramificar que conservan durante toda la vida.

Otros bdvidos estan tan intimamente emparentados con el verdadero ganado
vacuno que aun pueden hibridarse entre si, como el bisonte, el gaur, los bifalos indios y
africanos vy el yak.

Es posible que el ganado vacuno europeo descienda de la vaca salvaje, Bos
primigentus de Europa y fuera domesticado por primera vez en el sudeste de Europa hace
unos 8.500 afios.

El cebd, Bos indicus, fue domesticado en el sur de Asia aproximadamente en esa
época o poco después.

Los registros mas antiguos indican que las vacas se empleaban como animales de
tiro, para obtener leche y carne, se ofrecian en sacrificio y, en algunos casos, se utilizaban
como elementos de diversidn.

Algunos de estos usos primitivos han perdurado en formas modificadas hasta
nuestros dias, por ejemplo, en las corridas de toros, en el sacrificio de animales con fines

religiosos, o la consideracidon de las vacas como animales sagrados.

El concepto y formulacidn de las razas actuales comenzd en el Reino Unido y en el
norte de Europa a mediados del siglo XIX, y la mayoria de las variedades modernas se

crearon en la segunda mitad de ese siglo.
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No obstante, ya existia ganado con caracteristicas similares en aquellas areas
incluso antes de que el concepto de las razas se hiciera dominante. Hoy se contabilizan 274
razas importantes; muchas otras variedades y tipos no han alcanzado el estatus de raza.

Las principales razas del ganado vinculado a la produccidon de leche son las
Holstein-Friesian, Ayrshire, Brown Swiss, Guernsey y Jersey. Los antecesores de estos
animales procedian de Europa, donde sigue habiendo ejemplares.

La raza Holstein-Friesian procede de Holanda y zonas adyacentes, la Ayrshire de
Escocia, la Jersey v la Guernsey de las islas del Canal frente a las costas del Reino Unido, v
la Swiss Brown de Suiza.

Entre las principales razas de Bos indicus, presentes sobre todo en India, estan las
Gir, Hariana, Sindhi roja, Sahiwal y Tharparker. Las principales razas tienen caracteristicas
distintivas que permiten su identificacion.

La Holstein-Friesian es la de mayor tamaifio; una vaca adulta pesa al menos 675 kg.
La siguen en tamarfio la Brown Swiss, la Ayrshire y la Guernsey. La Jersey es la raza mas
pequefia: los ejemplares adultos pesan 450 kg.

Las razas difieren también en el color. La Holstein es blanca y negra, aunque
algunos ejemplares pueden ser blancos y rojizos; el color de la Brown Swiss varia desde un
castafio grisiceo muy claro a castafio oscuro; y la Ayrshire puede ser rojiza, castafio o cacba
con blanco. La Guernsey es de color de gamuza, con marcas blancas y piel amarillenta, y la
Jersey puede variar del gris oscuro a un color de gamuza muy oscuro, normalmente liso pero
en ocasiones con manchas blancas.

Las razas difieren también en el volumen de leche producido y en su composicion.
La Holstein-Friesian es la que produce mayor cantidad, 7.890 kg por término medio, seguida
de la Brown Swiss, la Ayrshire, la Guernsey y la Jersey. La leche de esta ultima raza, es la
que contiene un mayor porcentaje de grasa (5%), seguida por la Guemsey, la Brown Swiss,
la Ayrshire y la Holstein (3,61%).

El ganado para carne se ha seleccionado para su produccion, y muchas razas se han
desarrollado o adaptado para condiciones especiales.

Las principales razas de ganado para carne son la Hereford, la Hereford sin
cuernos, la Aberdeen-Angus, la Charolesa, de origen francés, pero que hoy se encuentra en
México y Estados Unidos, la Brahman y la Simmental.

Otras razas importantes incluyen la Piamontesa, del norte de Italia; la Rubia
gallega, noroeste de Espaiia; el toro de lidia, originario del sur de Espafia y extendido por

Latinoamérica; la Devon, originaria de Inglaterra aunque hoy se encuentra en Australia; la
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Galloway y la Highland de Escocia; la Limousin, la Normandy y la Maine-Anjou de Francia;
la Gelbvich de Alemania; la Chianina italiana; la Murray Grey de Australia y la Bonsmara y
Drakensberger de Sudafrica.

La raza Hereford, que se encuentra en el Reino Unido, Norteamérica, Sudamérica y
Australia, se caracteriza por su capa de color rojizo y su cara blanca. Las Hereford sin
cuernos tienen las mismas caracteristicas, pero sin cuerna, como su nombre indica.

Las Aberdeen-Angus son de color negro uniforme y carecen de cuerna; la
Charolesa es blanca o de color crema y de gran tamario.

La Brahman suele ser de color blanco, con orejas grandés y caidas y una gran
papada o faldilla (el gran pliegue de piel que rodea el cuello).

Las Simmental varian en color desde el rojizo, pasando por el amarillo gamuza, al
blanco liso.

La Piamontesa es de color gris claro con el morrillo elevado. La Rubia gallega es
de color tostado y presenta convexidad del tercio posterior. El toro de lidia es negro, cuerna
alzada y desarrollada y apto para la lidia.

Las razas con doble uso, han sido seleccionadas tanto por su carne como por su
leche. Comprenden la Milking Shorthorn, la Red Dane, la Red descornada, la Brahma,
Normanda, la Pardo alpina y la Pinzgauer. Muchos de los animales clasificados como lecheros
o para carne, en especial los de la Europa continental, podrian considerarse como

pertenecientes a este tipo.



