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PRESENTACION

En el transcurso de mi carrera en el CFl, desde técnico hasta Secretario
General, he sido testigo directo de gran parte de |a evolucion del Consejo y
doy testimonio de los permanentes esfuerzos que ha ido realizando la insti-
tucion para adaptarse a las diferentes circunstancias que han atravesado las
regiones argentinas.

Cada etapa ha tenido sus propias exigencias pero nunca tanto como en
los dltimos tiempos.

La Globalizacién, la Revolucién Tecnoldgica y la Nueva Economia, a me-
dida que se expresaban en realidades concretas, iban demostrande contun-
dentemente la ineficacia de las metodologias tradicionales para promover el
desarrolio regional.

Encontrar respuestas desde el CFl requeria mucho mas que trabajo v de-
dicacion. Implicaba, primero, desandar los caminos del "saber” y del “qué
hacer” convencionales y luego asumir los riesgos que conlleva toda inno-
vacion.

El punto de inflexién del proceso tuvo origen y naturaleza politica:
el rumbo sefalado por la Asamblea de Gobernadores:

..."Promover y asistir a la inversion genuina en el sector de la micro, pe-
quefia, y mediana empresa mediante acciones de capacitacion, asistencia
técnica y financiera gque garanticen la competitividad y la evolucidn de las
empresas de dicho sector”... (Acuerdo Federal Productivo-diciembre 1993)

Con esa explicita orientacion la estructura de la Secretaria General, bajo
la supervision de la Junta Permanente, abandonaba definitivamente la pla-
nificacién de gabinete para tomar contacto directo con los actores sociales
en las regiones argentinas. Salia asi, sin certidumbres, sélo con algunas hipd-
tesis y coraje al encuentro de los fendmenos sociales en el territorio mismo
de sus Estados Miembro.

El resultado puede no ser estridente —la mejor leccion aprendida es que
no existen las recetas magica— pero el CFl, ademas del reconocimiento de las
provincias, que bien saben de su esfuerzo silencioso y sestenida, atesora a
esta altura una organizacidon en red que enlaza todas las provincias y un
nuevo "know how" que le permite encarar su tarea con calidad y prestigio.

De esto se trata el presente documente, ya que si bien el Consejo publi-
ca anualmente su “Memoria y Balance”, este material no es suficiente para i,
reflejar la transformacion que ha producido el CFl mediante el trabajo coti-
diano, trabajo que abarca un periodo mayor al mero registro anual, y que /
ha fructificado en lineas estratégicas que origntan sus proximas pasos.

Este documento, entonces, no solo es una memoria de lo actuado en los I
Ultimas cince afios, sino que también constituye las bases sobre las cuales se
podran sustentar las acciones futuras. Acciones que deberan seguir cum-
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pliendo con los principios rectores de la institucidon: bregar permanentemen- Ing. Juan José Ciacera
te por un desarrollo integral y arménico del pais, con un esgquema equitati- Secretario General
vo en el que las provincias con mayores recursos colaboran solidariamente Septiembre 2001

con las de menores recursos.
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A partir de 1983, el CFl fue tomando conciencia de la caida irremediable
de los modelos tradicionales de promocién del desarrollo.

El fenémeno tecnolégico y el consecuente proceso de globalizacion, obli-
garon a dejar de lado los analisis de |a realidad en forma fragmentada y a
buscar otras perspectivas de observacién que combinaran visiones macro y
micro en forma alternada y complementaria:

s la visidn macro, para la identificacion de sistemas regionales que pue-
dan ser analizados como una unidad funcional;

* |a visidon micro, para lograr una insercién mas directa en la nueva reali-
dad local.

En ambos casos resultaba fundamental el contacto permanente con los
reales protagonistas a nivel regional.

Es por ello que desde 1987, a partir de iniciativas provinciales concretas,
se desarrollaron estudios, investigaciones y trabajos de campo en distintas
provincias y regiones que permitieron a la institucion obtener el conocimien-
to -know how- necesario para, a la manera de o que se denomina "investi-
gacidn-accidon” y en base a los resultados exitosos obtenidos, contar con
pautas para la formulacion de programas de aplicacion general en todos los
Estados Miembro.

De esta manera, los programas generales que lleva a cabo el CFl emer-
gen como consecuencia de |la actividad técnica y de cooperacién que la ins-
titucion desarrolla con las provincias argentinas, asegurando asi una clara in-
sercion y correlacion permanente entre los trabajos especificos o particula-
res y los de aplicacion general.

El silencioso y continuo accionar en este sentido, ha ido fructificando en
una interpretacién clara y concreta de las actuales condicionas de contexto
y una estrategia de trabajo, en las que se reconocen las dificultades finan-
cieras y de gestién del Estado. A partir de esta realidad se aspira a la consti-
tucion, en el seno de la sociedad, de un sélido sistema de vinculacion, coo-
peracion y complementacion que facilite, mediante sucesivos consensos, la
definicion del interés comun. Para legrar un sistema eficaz y eficiente se de-
beran establecer mecanismos solidarios de coordinacion.

De alli el interes del CFl en la promocion de lo que llamamos “redes so-
ciales”, esto es “cadenas de enlace”, o de eslabonamientos, entre los distin-
tos actores sociales {particulares y/o institucionales) con intereses comunes.

El CFI aplica este tipo de promocién en todos los campos y sectores, sien-
do las mas avanzadas hasta el momento las redes de /a produccicn, las redes
institucionales y las redes de jurisdicciones (regiones concertadas).

A tal fin se dedican especiales esfuerzos para:

- que el CFl logre un dialogo directo y permanente con los diferentes sec-
tores que integran la sociedad {empresarios, funcionariocs, representantes de
entidades representativas de la comunidad, etc) a través de su asistencia téc-
nica y financiera;
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- que los actores saciales con intereses comunes se vinculen entre si;

- que se establezcan espacios de confianza entre estos actores, para facili-
tar la constitucion de acuerdos y alianzas estratégicas, que les permitan un me-
jor desempeno.

Las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion {TIC) juegan un rol
muy importante en la estrategia de los programas. La posibilidad de eliminar
practicamente distancias con la comunicacion “on-line” facilita enormemen-
te la tarea. Las redes de cooperacion surgen y se mantienen activas facilmen-
te sobre el soporte digital.

En este sentido, el Consejo ha construido una red de comunicacioneas por vi-
deoconferencias y por Internet, a través de la habilitacién en cada una de las
provincias de un Centro de Acceso CFly una red de informacion para compar-
tir documentos y bases de datos que se publican en el sitic www.cfired.org.ar

El proceso l6gico, una vez que las redes estén funcionando a pleno, es
que se tienda a la coordinacign de esfuerzas en materia de inversion, publi-
ca y/o privada, a fin de que, ademas de optimizar los escasos recursas dispo-
nibles, se viabilice gl acceso a las nuevas fuentes de financiamiento en el
mundo global.

En los capitulos siguientes se detallan los principales aspectos descripti-
vos de los siguientes temas:

* Programas vigentes

» Soporte en tecnologia de informacidn y comunicacién

Asimismo, se brinda informacion detaliada de los programas crediticios
implementados por el CFl a través del Fondo Federal de Inversiones.

El detalle de las acciones por provincias desarroltadas en los ultimos afios
se incluye en un volumen anexo.
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Programa Red de Informacion

En la nueva tecnologia de organizacion de las redes, el conocimiento y la in-
formacién adquieren un rol fundamental.

Las tecnologias de informacion y comunicacién permiten avanzar en el desa-
rrollo de sistemas de organizacién, busqueda y recuperacién de informacién,
de modo de almacenar y recuperar a voluntad una masa de elementos que
constituyen la representacion del conocimiento de las organizaciones.

El desarrollo de protocolos comunes de comunicacion ha facilitado la apari-
cion de herramientas de gestion del conocimiento como las intranets -redes
cerradas al entorno de una organizacion- y las extranets ~que permiten el ac-
ceso de socios externos mediante la autenticacion.

La construccion de sistemas de informacién basados en una normativa que
asegure contenidos comparables y representativos constituye el principal cam-
po de accion del Programa Red de informacion. La promocién de la presencia
en Internet de los gobiernos provinciales, soportada por una organizacion en
red al interior del estado provincial, es otro de los objetivos del Programa.

H Acciones

La acciones desarrolladas se traducen en bases de datos federales con infor-
macion economica y social de las provincias y en la generacion de documen-
tos sobre temas de interés para los Estados Miembro.

El disefio de una politica corporativa de datos permite integrar distintos
sistemnas operacionales con el proposito de eliminar inconsistencias y evi-
tar redundancias o superposiciones, de manera de mejorar la calidad de
la informacién que serd compartida por todos los interesados gue se in-
corporen al sistema. Para ello se trabaja en el desarrollo de definiciones
acerca de la normatizacion y control de los contenidos de las bases de da-
tos, tanto para acceder a ellas, como para la produccidn y actualizacion
de la informacion. '

La generacién de un espacio de trabajo, reflexion y analisis sobre la produc-
cién, circulacion y manejo de informacion, desde |a perspectiva tecnolégica,
organizacional y politico-administrativa, y sus implicancias en la gestion y or-
ganizacion de los aparatos publicos provinciales constituye otra de las lineas
de trabajo del Programa. La preparacidn de documentos y la realizacion de
eventos son los caminos elegidos para |la elaboracidon de propuestas y la cons-
truccion de consensos vinculados con la innavacion tecnologica en los secto-
res publicos provinciales argentines.

W Resultados

El sitio web del CFl s la representacion virtual de la totalidad del conocimien-
to y acciones de la institucion, a él contribuye el conjunto de la accién pro-
gramatica.

Entre los resultados alcanzados por el Programa, puede citarse el desarrolio
de un sistema de informacion georreferenciado que permite la presentacion
organizada de contenidos provinciales y locales, reorganizando las bases exis-
tentes e incorporando nuevas ya sea por enlaces o por integracién.

PROGRAMAS VIGENTES
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PROGRAMAS VIGENTES

B Vinculacion con otros programas

Por su propia naturaleza y sus responsabilidades normativas el Programa
Red de Informacién interactia con la totalidad de los Programas, ya sea
aportando la informacidn necesaria para su funcionamiento o a través de la
sistematizacion y normatizacion de la informacién generada a partir de la
aplicacion de sus lineas de accion.

H Principales acciones desarrolladas

Organizacidn de una red de Unidades Provinciales de Informacién en condi-
ciones de captar, procesar y sistematizar informacion estadistica y documen-
tal existente en las provincias para ser utilizada con fines tales como: actua-
lizacion de bases de datos existentes en el CFl y disefio de nuevas; diagnds-
ticos provinciales, regionales, municipales, sectoriales, de oferta exportable
y oportunidades de comercio e inversion; ejecuciones provinciales de pro-
gramas nacionales; presentaciones provinciales en distintos soportes magné-
ticos, etc, asi como asistencia a las actividades generales del organismo en
la provincia, referidas a dicha tematica.

Se obtiene un conjunto de informacion sistematizada, por provincia, desti-
nada a facilitar el analisis de los distintos aspectos de caracter socioecondmi-
co y de apoyatura a los procesos de decision de inversiones, de las provincias
argentinas. El tipo de apertura de la informacién permite, al usuario intere-
sado, obtener informacion sistematizada de los distintos temas, con una
apertura por jurisdiccion, siendo esta una de sus caracteristicas comunes. De-
be aclararse que, en una de las bases {"Indicadores Sociales”), la apertura se
extiende a departamentos o partidos.

Bases Federales
www.cfired.org.ar

* Las provincias en cifras

* Exportaciones Provinciales

* indicadores Sociales

* Producto Bruto Geogréfico de fas Provincias
= Zonas Francas

* Parques Industriales

En breve se publicara una nueva base de datos: Oportunidades Comerciales
y de Inversion Pyme.

Sistema de Informacion de Programas Nacionales

Presentacion organizada de informacién sobre los Programas Nacionales pa-
ra su distribucién a funcionarios provinciales y organizaciones de la sociedad
civil, detallando sus caracteristicas y la forma de acceder a su utilizacidn des-
de las provincias.

El gobierno electrénico
Con el objeto de elaborar un documento sobre el estado de situacion de las
tecnologias de informacién y comunicacién en fas provincias y su utilizacion
por los aparatos publicos provinciales, se esta efectuando un relevamiento
especifico a nivel federal a través de las Unidades de Enlace Provincial de In-
formacién y Conectividad.
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B Asistencias Técnicas

Algunos temas de cooperacidn técnica solicitades por los Estados Miembro
fueron supervisados por el programa, por afinidad tematica y por su poten-
cial contribuciéon a sus objetivos.

s Actualizar y sistematizar informacién relevante para las funciones de pro-
mocion del comercio exterior en la provincia de La Pampa.

* Relevamiento y actualizacion de |la oferta productiva y comercial de |a
provincia de Entre Rios.

» Programa de Informacién Estadistica Basica 2000 de la provincia de Entre
Rios.

+ Censo de Actividades Agricolas Alternativas (Horticola, Fruticola no citrica,
Aromatica, Medicinal, Floral, Ornamental y Orgénica) en la provincia de
Entre Rios.

s Indicadores Macroecondmicos (Producto Bruto Geografico) de la provincia
del Neuquén.

* Gestidn de recursos de informacion en el Municipio de Villa La Angostura.
Provincia del Neuquén

* Asistencia técnica para el desarrollo empresarial de la Provincia del
Neugquén.

+ Oferta y demanca de politicas o programas sociales en la provincia del
Chubut.

» Desarrollo sistema de consulta del GIS provincial. Provincia de Catamarca.
» Indicadores provinciales de coyuntura. Provincia de Catamarca.

» Elaboracién del PBG 1999/2000. Provincia de Catamarca.

» Servicio de informacion provincial para la produccién. Provincia de
Catamarca.

* Procesamiento y analisis del banco de datos de proyectos promovidos.
Provincia de La Rioja.

» Elaboracion del PBG 1999. Provincia de La Rioja.

¢ Elaboracién del PBG 1998/1999. Provincia de Santiago del Estero.

* Estimacién del PBG e indicaderes de coyuntura provincial. Provincia de
Santa Fe.

+ Analisis Socioeconomico de la provincia. Provincia de Santa Fe.

+ Sisterna Provincial de Recursos Humanos. Provincia de Santa Fe.

* Reingenieria de la Secretaria de Estado y Seguridad Social. Provincia de
Santa Fe.

* Actualizacion y precisién en el Sistema de Datos para el nuevo Sistema
Informatico de la Administracién Provincial de Impuestos de la provincia de
Santa Fe.

* Disefio de la licitacidén de requerimiento informético para la
Administracién Provincial de Impuestos. Provincia de Santa Fe.

* Estimacion del PBG e indicadores de coyuntura provinciales. Provincia de
Formosa.

* Informacion regional para propuestas de funcionamiento e integracién
regional. Provincia del Chaco.

* GQuia de Comercio Exterior del Chaco. Provincia del Chaco.

= Estimacién del PBG e indicadores de coyuntura provincial. Provincia
del Chaco.

* Medicion fisica de los objetivos del Estado. Provincia de San Luis.

* El entorno electrdnico en las contrataciones del Estado. Pravincia de
San Luis.

PROGRAMAS VIGENTES
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PROGRAMAS VIGENTES

* £l control dentro de |a reinvencion del Estado. Provincia de $San Luis.

+ La transparencia de los fondos plblicos en el marco de la tecnologia de
la informacién. Provincia de San Luis.

* Municipios incorporados a la Autopista de la Informacidn. Provincia de
San Luis,

» Bases legales del valor probatorio de los documentos electronicos en el
gobierno moderno. Provincia de San Luis.

* Impacto de la alta tecnologia en las normas tributarias provinciales.
Provincia de San Luis.

« Aplicacion de alta tecnologia en el area de fiscalizacion tributaria.
Provincia de San Luis.

* Diseno e implementacién de tecnologias de informaciéon en el control
permanente de agentes de retencién y percepciéon. Provincia de

San Luis.

» Politicas Corporativas de Datos. Autopista de fa Informacién. Provincia de
San Luis,

* Politicas de Mitigacion de Riesgos. Autopista de la Informacion, Provincia
de San Luis.

¢ Concientizacién y Capacitacion en Tecnologias de la Informacién.
Provincia de San Luis.

* Administracion del Parque Informatico. Provincia de $an Luis.

* Politicas de administracion de servidores. Provincia de San Luis.

* Redes Integradas. Autopista de la Informacién. Provincia de San Luis.
» Elaboracidn de un sistema regional de cuentas seciales. Provincia de
San Luis,

* Analisis e implicancias de politica habitacional del sector pablico de |a
provincia de San Luis. Provincia de San Luis.

= Caracterizacién y evolucidn de la pobreza en la ciudad de San Luis.
Provincia de San Luis.

* Estudio de Participacidn y Complementacion de Catastro y Rentas de la
Provincia de Mendoza.

* Diseno del Programa Preliminar de Estadisticas Basicas Municipales para
la Provincia de San Juan.

= Distribucion por Departamento del Producto Bruto Geografico y
Distribucion Funcional del Ingreso. Provincia de San Juan.

* Red Interna para el Sistema Estadistico del Instituto de Investigaciones
Econdmicas y Estadisticas de la provincia de $San Juan.

* Matriz de Insumo Producto de la provincia. Provincia de Salta.

= Calculo del Producto Bruto Provincial. Provincia de Salta.

* Monitoreo, relevamiento, procesamiento y andlisis de informacién social.
Provincia de Salta.

s Produccidon de informacidn social como insumo para diferentes
programas sociales. Provincia de Salta.

» Calculo del Producto Bruto Provincial. Provincia de Jujuy.

» Calculo del Producto Bruto Provincial. Provincia de Tucuman.




Programa Redes de la Produccion Regional

La competitividad no depende exclusivamente de lo que sucede dentro de
una empresa; debe ser el resultado de un conjunto de aspectos que confor-
man el “entorno de la firma”: la infraestructura fisica, el sistema cientifico
tecnoloégico, la red de proveedores y sub-contratistas, los sistemas de distribu-
cién y comercializacién, y hasta los valores culturales, las instituciones y el
marco juridico en el que opera la empresa. En este sentido, un sistema pro-
ductive sera competitivo a partir de la accién combinada de todos los que
participan, directa o indirectamente, en el sistema.

En este marco, la asistencia a las micro, pequefas y medianas empresas de-
be contemplar la construccion de Redes de la Produccién, a partir de la apli-
cacidn estratégica de un conjunto de instrumentos de apoyo al sector pri-
vado. Estas redes de la produccidon constituyen un ambite donde los distin-
tos actores privados y publicos generan relaciones de confianza sobre las
cuales puedan construirse alianzas y asociaciones que mejoren la competi-
tividad, a partir de la identificacién y el desarrollo de acciones y proyectos
consensuados,

B Acciones

La tecnologia de organizacién en Redes de |a Produccidon Regional como es-
pacio de concrecion de vinculos estratégicos, se desarrolla partiendo de in-
vestigaciones sobre los Eslabonamientos productivos en las que se identifican
los actores, publicos y privados, que intervienen en cada produccién regional,
y se realizan analisis sectoriales especificos que permiten detectar problemas
particulares del eslabonamiento. A partir de este conocimiento es posible di-
sefiar estrategias de vinculacion a través de Eventos Empresariales.

La realizacion de eventos permite generar ambitos donde se va conforman-
do una cualidad imprescindible en la construccion de redes: la confianza en-
tre los distintos actores involucrados, sean éstos publicos o privados. Los
eventos desarrollados contemplan: participacion en ferias y exposiciones pa-
ra facilitara las microempresas la promocion y comercializaciéon de sus pro-
ductos; Rondas Internacionales de Negocios para la generacion de oportuni-
dades comerciales a las pymes; Misiones Técnico-Comerciales al Exterior para
facilitar la busqueda de mercados externos y la capacitacion en aspectos co-
merciales y tecnoldgicos; Seminarios, Talleres y Jornadas de capacitacion en
distintos temas.

A estas herramientas, se suman otras que el CFl ofrece a los empresarios: Cré-
ditos en condiciones de fomento muy ventajosas y Diagnosticos Empresaria-
les individuales a cargo de consultores locales.

Finalmente, 1a construccion de redes requiere disponer de una herramienta
poderosa para continuar el vinculo a través de Internet. Para ello, el CFl ofre-
ce el sitio cfired-negocios que facilita la vinculacidn entre empresas, presen-
tadas en un directorio especifico; la busqueda y acceso a informacién secto-
rial a partir de la publicacion de documentos y de la localizacion de sitios con
informacion util en Internet, a través de un motor répido de busqueda; y la
posibilidad de establecer ambitos de expresiéon y discusion de tematicas es-
pecificas de interés sectorial a través de foros virtuales

PROGRAMAS VIGENTES
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M Resultados

En los altimos afios se ha realizado una gran cantidad de Eventos empresa-
riales destinados a dar respuestas a las demandas de diferentes sectores de
las economias regionales, sumando,asi, una cantidad significativa de empre-
sas vinculadas con el CFL

Estas vinculaciones de tipo presencial que ofrecen los Eventos, tiene su com-
plemento virtual en la promocién del uso del sitio cfired-negocios.

La Red de Consultores, creada por el CFl, ha permitido elaborar para dife-
rentes actividades preductivas los Documento de Base incorporados al sitio
Web, definir la orientacién de los eventos programados para el sector y, pa-
ra algunos productos, y generar investigaciones de sus Eslabonamientos Pro-
ductivos.

Las actividades productivas abordadas por el programa son Frutas de Pepita
y Carozo, Madera, Miel, Turismo Patagonico, Pesca Maritima, Maquina-
ria Agricola, Frutas secas y desecadas, Frutas Tropicales, Citricos, Mue-
bles, Turismo del NOA, Turismo de Salud, Complejo Olivicola, Arroz, Té
y Yerba Mate, Ajo y Cebolla, Porotos y otras Legumbres, Lacteos, Pes-
ca Continental, Acuicultura, Aceites vegetales, Mani, Carne Vacuna, Ca-
prinos, Lanas, Algodén, Vinos, Aromaticas y medicinales, Gemas, Mar-
moles y Granitos, Minerales Industriales, Artesanias Regionales, Auto-
partes, Indumentaria, Calzado, Avicultura, Tabaco, entre otras.

M Vinculacion con otros programas

Se plantea una estrecha vinculacién con los Programas Financiamiento para
el Desarrollo Empresario Regional y Financiamiento del Entorno de la Com-
petitividad. Como complemento, surgen ademds puntos en comun con los
programas Calidad, Identidad y Red de Informacion.

B Principales acciones desarrolladas

Eventos:

Rondas Internacionales de Negocios

Desde diciembre de 1996 se han organizado 22 Rondas Internacionales de
Negocios, que convocaron a empresarios argentinos de distintas actividades
productivas y a operadores comerciales de varios paises.

* Productos Frutihorticolas, frescos e industrializados: Ciudad de Buenos
Aires, diciembre 1996; Cordoba, febrero 1997; Mendoza, diciembre 1997;
Neuqueén, diciembre 1997; La Rioja, incluyendo aceitunas y aceite de oliva,
agosto 1998; Concordia, Entre Rios, para Citricos, setiembre 1999,

* Miel: Parana, Entre Rios, julio 1998; San Luis, junic 1999; Doblas, La Pampa,
agosto 2001.

* Madera y Muebles: Puerto Iguazu, Misiones, agosto 1999; San Juan, Puerto
Rico, setiembre 2000.

* Poroto de Color: Las Lajitas, Salta, marzo 1998; y Rosario de la Frontera,
Salta, marzo 1999.

+ Complejo Olivicola: San Juan, mayo 1998,

* Productos Ldcteos: Villa Maria, Cordoba, octubre 1998.

» Autopartes: Cérdoba, diciembre 1999

* Arroz: Concardia, Entre Rios, setiembre 1999,




e Turisrmo: San Salvador de Jujuy, octubre 2000.

s Multisectorial, Mar del Plata, Buenos Aires, enero 1999,

* Maquinaria Agricola y Agropartes: Cordoba, noviembre 1999,

* Proveedores de Supermercados: La Rioja, mayo 1999, y Catamarca,
noviembre 1999,

Para estas Rondas de Negocios fueron invitados operadores comerciales de Uru-
guay, Brasil, Chile, Paraguay, Bolivia, Perl, Ecuador, Colombia, Venezuela, Costa
Rica, México, EEUU, Canada, Espana, lHalia, Alemania, Inglaterra, Francia, Finlan-
dia, Suecia, Rusia, Japon, Kuwait, Arabia Saudita, entre otros.

Rondas Nacicnales de Negocios

Fueron cuatro eventos que se organizaron en el marco de Ferias y Exposicio-
nes y gue tuvieron como complemento la concrecion de reuniones con gran-
des compradores nacionales:

» Turismo alternativo: Ciudad de Buenos Aires, julio 1998 y San Juan,
octubre 1998,

» Muebles: Esperanza, Santa Fe, setiembre 1998.

* Productos Horticolas y de Granja: Parana, Entre Rios, octubre 1998.

Misiones Técnico-Comerciales al Exterior

Se realizaron varias Misiones al Exterior con objetivos de Capacitacion, Co-
merciales y Exploratorios. De esa forma, se concretaron estos eventos para los
siguientes sectores productivos:

* Madera y Muebles - 3 Misiones: Mildn y Pesaro (ltalia) y Valencia (Espana}
(noviembre 1997); Valencia (Espafia) y Frankfurt (Alemania) (noviembre
1999); San luan (Puerto Rico) (setiembre 2000).

» Mineria - 2 Misiones: Antofagasta (Chile) (noviembre 1997) y Texas (EEUU)
{octubre 1999}).

» Pesca Maritima: Vigo (Espana) y Hamburgo y Bremen (Alemania) {junio 1998}
» Productos def NOA: Santa Cruz de |a Sierra (Bolivia) (setiembre 1998)

s Sector Fruticola - 2 Misiones: Napoles y Cesena {Italia) y Valencia, Lérida y
Madrid (Espaina} (mayo 2000), y México DF y Guadalajara (México) {julio 2000)
= Produccion de Leche: Connecticutt (EEUU) (agosto 2000)

* Agroalimentos varios - 2 Misiones: Porotos, Lacteos, Vinos y Frutas a
Caracas (Venezuela), San José (Costa Rica) y México (noviembre 2000) y
para Porotos, Vinos, Tabace y Citricos saltefios a Moscu y San Petersburgo
{Rusia) {julio 2001)

Seminarios, Jornadas, Talleres y Ferias

Teniendo como base el planteo de necesidades de capacitacién con fines de
mejorar la Comercializacion Externa e Interna de productos, a través del pro-
grama Redes de |a Produccion se llevaron a cabo gran cantidad de eventos
conducentes a satisfacer tales requerimientos. De esta forma, se concreté la
realizacién de:

* Seminarios de Turismo Receptivo en la Patagonia, en Bariloche, Rio Negro,
abril 1999; en Villa la Angostura, Neuquén, abril 2000, y en Santa Rosa, La
Pampa, abril 2001.

* Seminario para Turismo Receptivo en el NOA, en Termas de Rio Hondo,
Santiago del Estero, setiembre 2000.

* Seminario sobre Productos Organicos en Parana, Entre Rios, octubre 1997,
* Seminarios sobre Pesca Maritima en Puerto Deseado, Santa Cruz,
noviermnbre 1998; en Mar del Plata, Buencs Aires, mayo 2000;
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y en Ushuaia, Tierra del Fuego, mayo 2000.

* Seminario para el Sector Fruticola en Gral. Roca, Rio Negro, diciembre 1999,
* Seminarios para la Actividad Apicola en Santiago del Estero, setiembre
1998 y en Santa Rosa, La Pampa, octubre 1999,

* Seminarios para Madera y Muebles en Ushuaia, Tierra del Fuego,
noviembre 1998; en Esguel, Chubut, diciembre 1998; Cordoba, setiembre
2000; y San Francisco, Cordoba, diciembre 2000.

* Seminario de Pesca Continental en Cayastd, Santa Fe, diciembre 2000.

* Seminarios para la actividad Lechera en Villa Maria, Cérdoba, y en Mar
del Plata, Buenos Aires, abril 2001.

Asimismo, se llevaron a cabo distintas Jornadas y Talleres sobre;

* Praductos Frutihorticolas en la ciudad de Buenos Aires, diciembre 1996;
dos en Catfayate, Salta, abril 1998 vy marzo 1999; dos en Catamarca,
noviembre 1998 y diciembre 2000; en Palpala, Jujuy, maye 2000; y en San
Salvador de Jujuy, mayo 2000.

* Pesca Maritima en Ushuaia, Tierra del Fuego, julic 2000.

* Pesca Continental en La Paz y Villaguay, Entre Rios, agosto 2000; y en
Victoria, Entre Rios, octubre 2000.

* Termalismo en la Ciudad de Buenos Aires, agosto 2000.

* Agropartes y Maquinaria Agricola en 9 de Julio, Buenos Aires; en Rafaela,
Santa Fe y en Cérdoba, octubre 2000

= Servicios Turisticos en San Salvador de Jujuy, octubre 2000.

* Actividad Apicola en VicuAa Mackenna, Cordoba, noviembre 2000.

Se concretd la participacion en Ferias y Exposiciones, presentando
empresarios de |as Redes en:

« Rural de Verano, en Mar del Plata, Buenos Aires, enero 2000.

 Feria Patagonia Total, en la Ciudad de Buenos Aires, setiembre 2000.
* FERINOA, en 5alta, octubre 2000.

» ExpoForestal, en Posadas, Misiones, noviembre 2000.

Documentos Sobre Actividades Productivas

Cereales

* El arroz a nivel mundial

* Una descripcion de la actividad arrocera en el Mercosur
* | a Produccion del Arroz

* Sector Industrial del Arroz en el Mercosur

Apicultura

* £l mercado de |la mief en el mundo

s Sintesis Apicola - junio de 2001/agesto de 2001

*» Mercado de la Miel

* Enfermedades de la Abeja: Varroa

* Sintesis Apicola- Programa de Competitividad N°52 - Julio de 2001

Pesca

* Pesquerias Continentales del tramo argentino de la Cuenca del Plata
* Descripcidon de las principales especies en la Cuenca del Plata

e Relevamiento de informacidon de la Pesqueria Continental en las
provincias de Santa Fe, Entre Rios, Buenos Aires, Formosa, Chaco,
Corrientes y Misiones.




. PROGRAMAS VIGENTES

» Estudio de Mercado de Peces y Mariscos para la Pesca Artesanal en las
costas del Chubut

* Relevamiento y Sistematizacion de la informacidn sobre mariscos, para la
pesca artesanal en las costas del Chubut

* Peces y mariscos para la pesca artesanal en las costas del Chubut

» Caracterizacion del sector pesquero argentino

» Mapas de uso para la pesca artesanal en las costas de Chubut

* Sintesis final de la caracterizacion del sector pesquero argentino y desar-
rollo sustentable de especies estratégicas

* Perspectivas de desarrollo sustentable de especies estratégicas para la
reconversion del sector pesquero: Anchoita, Calamar, Langostino, Merluza
de cola (4 documentos)

* Relevamiento y sistematizacién de |la informacion sobre peces, para la
pesca artesanal en las costas del Chubut. Etapas | y Il

Fruticola

= Los productos fruticolas (peras y manzanas)

= E} mercado fruticola (peras y manzanas}

* Informacion para la red fruticola: uso del bromuro de metilo
* Estudio de Frutas Tropicales de la Provincia de Jujuy

*» Estudio de Frutas tropicales. I- Mercado Argentino; II- Analisis
Internacional

* Estudio sobre la Uva

* Programa para el Desarrollo de |a Produccién y Comercializacion de
Frutillas

* Los citricos del Noroeste argentino. Elementos de Analisis.

Leche y derivados
» El Sector Lechero en Australia, Francia, Nueva Zelandia, Estados Unidos
(4 documentos)

Hortalizas, legumbres y flores

* Cebolla: Evolucion de los Precios e Impacto de la Crisis Brasilefa

*» Echalote

* Produccion de Legumbres. Caracterizacion del Sector

* Andlisis Sectarial Hortalizas: Ajo

* Taller de cebolla

* Acuerdo Comunidad Europea- Republica Argentina sobre contingente
arancelario de ajo

* Reglamento Comunidad Europea sobre régimen de importacién, origen y
gestién de contingentes arancelarios de ajos.

Jornadas 2001
El potencial gemologico
en la Argentina
Mineria extractiva ey A oAl
* Notas de Gemologia Argentina: Aguamarina y Topacio (2 documentos)
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*» Calizas y Dolomitas: Produccién y Consumo en Argentina y Paises
Limitrofes y sus Posibilidades de Crecimiento

* Caracterizacidon del Sector Gemas

* Hallazgo, ldentificacidn, Descripcion y Utilizacion de Thundereggs en
Chubut, Patagonia, Argentina

* Realidad, Mitos y Leyendas de las Piedras Preciosas. El Quilate. El Tallado
(2 documentos)

Metalmecanica

* Estudio del Sector Autopartista de la Provincia de Buenos Aires

* Eslabonamiento del Sector Productive Maguinaria Agricola Argentina
* Mercado de Sembradoras- Presente y Futuro.

Textil. confecciones, calzado y cuero

* La produccion algodonera del Nordeste Argenting y sus perspectivas en el
mercado internacional

* Mercado del Algodon. ;Donde esta la mano invisible?

+ E| algoddn también se va a Brasil, ;D6nde estd la mano invisible? (1)

Especias

* Principales pafses exportadores e importadores de Pimenton
* Principales paises productores de Pimenton

s Estudio de Aromaticas de Jujuy

Industria Maderera

¢ Carbon Vegetal y Briquetas

+ Comercio internacional de productos de madera sélida
* Sector Muebles

Productos Artesanales
* Revalorizacidon de las Artesanias Folcléricas y Etnograficas

Turismo

» Estudio para la definicion de circuitos de turismo alternativo

+ Identificacion de Proyectos turisticos del NOA

* Actores y gestores de la actividad turistica del NOA

+ Jornadas sobre recursos termales

* Primer circuito integrade de la macrorregion Atacama- Catamarca- La Rioja.
* Importancia del Turismo en la Provincia de Mendoza

* Informe Desarrollo Turistico de la Regidn del Noroeste Argentino NOA
» Informe Desarrollo Turistico de la Region del Noreste Argentino NEA

* Plan de Desarrollo de Destinos de Cruceros en la Provincia de Santa
Cruz

* Plan Estratégico y de Competitividad de San Carlos de Bariloche.

I: - I) B Asistencias Técnicas
* Generacion y consolidacion de microempresas a través de la promocion de
produssos de origen actividades productivas. Provincia de Buenos Aires.
* Programa de apoyo a la competitividad de las PyMES lacteas. Provincia de

“ ') l\ Buenos Aires.
A s * Produccion de miel organica - Consorcio Productivo del Salado COPROSAL.
Provincia de Buenos Aires.
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= Estrategias para la organizacion y dinamizacion del mercado apicola.
Provincia de Buenos Aires.

+ Proyecta Regional de Investigacion Aplicada para la Elaboracién de Normas
de Produccién y Tipificacion de Propdleos. Provincia de Buenos Aires.

* Caracterizacion de la actividad apicola y formulacion de estrategias pro-
ductivas para el sector en el ambito del corredor productivo del sudoeste de
Buenos Aires (SOPBA). Provincia de Buenos Aires.

» Analisis de la competitividad externa de la produccion frutihorticola en el
contexto del MERCOSUR. Provincia de Buenos Aires.

* Agrupamientos industriales bonaerenses. Analisis de Parques Industriales
bonaerenses. Provincia de Buenos Aires.

* Promocion Comercial de Productos Catamarquenos: vinos, olivares y nogo-
lares: Provincia de Catamarca.

¢ Centro de Atencion al Turista en Londres (Ruinas Arqueolégicas).
Provincia de Catamarca.

* Programa de desarrollo y certificacion de productos organicos. Provincia
de Catamarca.

* Proyecto de promocion de las Actividades Agricolas Intensivas. Provincia
de Catamarca.

» Estudios del Mercado del Sector Muebles de Madera. Provincia de
Cérdoba.

» Subcontratacién como mejora de la Competitividad — Fomentar Formas
Asociativas. Provincia de Cordoba.

* Show Room virtual sobre muebles de Madera. Provincia de Cordoba.

= Mercados Internos de Productos no tradicionales argentinos: Miel,
Provincia de Cérdoba.

 Situacion y perspectiva del sector Automotriz y Autopartista,
Competitividad Industrial — Incidencia de Gravamenes. Provingia de
Cérdoba.

* Mejoramiento de la produccion de Pacl. Provincia de Corrientes.

* Plan de accion para la dinamizacién y competitividad del sector productor
de muebles y otros bienes realizados en madera. Provincia del Chaco.

* Proyecto Integral Algodenero. Provincia del Chaco.

» Andlisis de la Estructura del Sector Pesquero e instrumentos de adminis-
tracidn pesquera. Capacitaciéon. Provincia del Chubut.

* Programa de estudios para el desarrollo sustentable de la pesca deportiva.
Provincia del Chubut.

* Un modelo para el manejo de la pesqueria deportiva. Provincia del Chubut.
» Relevamiento de la oferta turistica. Provincia de Entre Rios.

* Programa de exportacién de muebles formosefios para el corto, mediano
y largo plazo. Provincia de Formosa.

* Vinculacion comercial para frutas tropicales y aromaticas. Provincia de
Jujuy.

* Plan de desarrollo turistico — Analisis secterial. Provincia de Jujuy.

» Plan integral de desarrollo turistico. Provincia de Mendoza.

» Estudioc de mercado sobre productos derivados del ajo. Provincia de
Mendoza.

* Pargue tecnologico forestal de Garuahape-mi. Provincia de Misiones.

* Plan de desarrollo turistico de Junin de los Andes y area de influencia.
Provincia del Neugquen.

» Plan estratégico de desarrollo turistico de Aluminé y area de influencia.
Provincia del Neuquen.
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* Plan de Marketing operativo 2001/2003 para el sector turismo. Provincia
del Neuquen.

* Elaboracién de un Vademecum Fitosanitario y arancelario correspondiente
a productos frutihorticolas de exportacion. Provincia de Rio Negro.

» Evaluacion de la situacion del sector apicola. Dinamica y perspectivas del
sector. Provincia de Rio Negro.

» Evolucion de los precios y entorno competitivo de carnes bovinas y cvinas.
Provincia de Rio Negro.

« Situacion del IVA exportacion y deudas previsionales/ impositivas/
financieras de las empresas del sector fruticola. Provincia de Rio Negro.

* Plan de relanzamiento turistico de San Carlos de Bariloche - Etapa Il —
“Plan de marketing operativo”. Provincia de Rio Negro.

» Plan de marketing turistico en El Belson. Provincia de Rio Negro.

* Corredeor turistico del Valle Medio. Provincia de Rio Negro.

¢ Analisis del desarrollo entre diferentes actores del complejo fruticola en el
encuadre del programa nacional de competitividad. Provincia de Rio Negro.
e Elaboracién del plan estratégico de desarrollo turistico de la region sur
rionegrina. Provincia de Rio Negro.

* Elaboracion del plan de marketing turistico recreativo para el drea Cinco
Saltos-Lago Pellegrini. Provincia de Rio Negro.

* Carne ovina patagénica — Buenas practicas de manufactura y HACCP
"Coop. El Qasis”. Provincia de Santa Cruz.

* Plan comercial carne ovina patagénica. Provincia de Santa Cruz.

» Campanfa de concientizacion turistica y participacién comunitaria en
Puerto Deseado. Provincia de Santa Cruz.

+ Campafa de promaocidn turistica para la provincia. Provincia de Santa Cruz.
* Asistencia para la implementacién de un programa de cruceros. Provincia
de Santa Cruz.

+ Estrategia de desarrollo turistico de Puerto Deseado. Provincia de

Santa Cruz

* Municipios productivos IV Etapa. Estudio de los sectores en crisis de la
economia santafesina - Muebles econémicos, maguinaria agricola y
autopartes, indumentaria y calzado. Provincia de Santa Fe,

* Fortalecimiento del aparato productivo: integracién regional y vinculacion
interna. Provincia de Tierra del Fuego.

* Evaluacion del estado de cuarteles forestales aprovechados y sus areas de
influencia - 2° Epapa. Provincia de Tierra del Fuego.

= Industrializacidn artesanal de lana. Provincia de Tierra del Fuego.

+ Factibilidad técnico-economica de la elaboracién de quesos ovinos.
Provincia de Tierra del Fuego.

= Desarrollo sustentable de los recursos acuaticos vivos del canal de Beagle.
Provincia de Tierra del Fuego.

+ Seguimiento y control de la actividad de cultivo de mejillén.

+ Propuesta de realizacion integral de una investigaciéon en comunicacion y
rnarketing - turismo. Provincia de Tierra del Fuego.

* Recursos pesqueros recreacionales. Provincia de Tierra del Fuego.
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Programa Financiamiento del Desarrollo Empresario

La adaptacion del sector empresario al nuevo contexto requiere de instru-
mentos que fomenten el cambio competitivo en el interior de las empresas,
a través de la innovacién tecnoldgica v la incorporacion de nuevas activida-
des productivas.

Considerando la importancia que tiene el sector de la micro, pequena y me-
diana empresa en el crecimiento econémico y social del pais, el Programa Fi-
nanciamiento del Desarrollo Empresario pone a disposicion de estas empre-
sas las herramientas de asistencia técnica y financiera necesarias para facili-
tar el mejoramiento de la competitividad de las empresas existentes, asi co-
mo la creacién de nuevos emprendimientos productivos o de apoyo a la pro-
duccidn regional.

Sus objetivos son: alentar el apoyo financiero y de asistencia técnica de pro-
yectos identificados a partir de las necesidades planteadas por las redes de la
produccién regional, incorporados a un sistema de inversion ¢ integrando un
programa provincial; promover el asociativismo y las alianzas estratégicas en-
tre los micro, pequefios y medianos empresarios a fin de mejorar su posicio-
namiento competitivo, y avanzar en el analisis, disefio e implementaciéon de
herramientas que contribuyan a mejorar las condiciongs de acceso al crédito
por parte del sector de la micre, pequefia y mediana empresa.

W Acciones

Las acciones del programa se inician con la asistencia crediticia a la micro, pe-
quena y mediana empresa, ofreciendo actualmente lineas de crédito ajusta-
das a las necesidades del sector. El financiamiento se acompafa con acciones
complementarias para el fortalecimiento de las empresas financiadas.

Los diagndsticos empresariales realizados en las provincias han permitido co-
nocer {os principales problemas que debe afrontar el sector y brindar la asis-
tencia técnica requerida para que las empresas inicien los procescs de recon-
version necesarios para el mejoramiento de su competitividad. Para el desa-
rrollo de estas acciones se recurre a la consultoria local disponible en las pro-
vincias, contando actualmente con una amplia red de consultores que cola-
boran con las empresas y que es fortalecida por el CFl a través de acciones
de capacitacion.

A fin de descentralizar la gestion de los programas de apoyo al sector empre-
sario se ha desarrollado también una Red de Unidades de Enlace Provincial
de Produccion.

B Resultados

En los dltimos afios se han financiado numerosos proyectos de inversion pro-
ductiva o de servicios a la produccion generados por el sector de las micro,
pequehas o medianas empresas radicadas en todas las provincias argentinas.

A partir de la creacién de Unidades de Enlace de Produccién en cada una de
las provincias, se ha descentralizado la gestién crediticia y se ha avanzado en
el fortalecimiento de una Red de Consultoria local que participa en diversos
programas de apoyo al sector empresario.
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Complementariamente al financiamiento de proyectos, se han realizado
diagndsticos y asistencias técnicas al sector, que han permitido el mejora-
miento de la competitividad empresarial, a partir de las recomendaciones
realizadas por |os consultores de cada region.

H Vinculacién con otros programas

El apoyo al sector empresarial se realiza considerande que la empresa se de-
sarrolia en el contexto de un sistema integrado por actores puhblicos y priva-
dos con el cual interactua y lo condiciona, por lo tanto se vincula permanen-
temente con los Programas Redes de la Produccidon Regional y Sistemas de
Inversidn,

Asimismao, interactua con et Programa Calidad ya que el financiamiento seria
insuficiente si no se tiene en cuenta la certificacidn de normas de calidad y
medio ambiente y con Red de Informacién, dado que el desarrollo de la em-
presa requiere de informacion sobre mercados, tecnologia y fuentes alterna-
tivas de financiamiento, para mejorar su posicionamiento competitivo.

# Principales acciones desarrolladas

Diagndsticos empresariales

A fin de implementar los diagnosticos se firmaron convenios conjuntamente
con las autoridades provinciales y las cdmaras empresariales en las provincias
de: Catamarca, Chaco, Chubut, Cordoba, Corrientes, , Entre Rios, Formosa, Ju-
juy, La Pampa, La Rioja, Mendoza, Misiones, Neuquén, Rio Negro, Salta, San
Juan, San Luis, Santa Cruz, Santiago del Estero, Tucuman.

En cada provincia que participa del programa se efectué un llamado publico
de profesionales, a fin de confeccionar un registro de consultores locales en-
tre los cuales las empresas puedan seleccionar aquél que cuente con la expe-
riencia necesaria para realizar un analisis de la situacidn empresarial y las po-
sibilidades de mejorar su competitividad. Conjuntamente con las autoridades
provinciales y las cdmaras empresariales, se ha realizado un ranking de los
consultores en funcion de sus antecedentes y especialidades. Hasta la fecha
han participado cerca de 400 profesionales de diversas disciplinas vinculadas
con el desarrollo empresarial.

Se han realizado numerosos talleres de capacitacion con los consultores en
los cuales se acuerdan los criterios basicos que permitan ia homogeneizacidn
de los diagnodsticos

Complementariamente, a través de las camaras o en forma individual, se
efectud una convocatoria y seleccion de empresas interesadas en el progra-
ma. Las autoridades provinciales, conjuntamente con el CFl, asignaron a cada
empresa interesada un consultor seleccionado con el acuerdo de la misma y
conforme a la especialidad requerida por el diagnédstico. Dicha tarea contd
con el sequimiento de los equipos técnicos del programa, a fin de garantizar
su desarrollo en el tiempo y la forma previstos.

En algunas provincias se amplié el alcance de los diagnésticos, y ofrecieron a
las empresas la realizacion de asistencias técnicas que avanzaran en la correc
cion de las debilidades identificadas en la etapa del diagneostica.
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Se han realizado hasta la fecha mas de 2000 diagnésticas y asistencias técni-
cas cuyos resultados fueron recibidos como un aporte importante por los em-
presarios para el mejoramiento de la competitividad de sus actividades, y se
instrumentaron en un porcentaje significativo las recomendaciones realiza-
das por los consultores.

Entre las principales debilidades identificadas se destacan:

» Deficiente organizaciéon y gestion empresarial relacionada con la
normatizacion de tareas y asignacion de funciones

» Comercializacion de la produccion

« Falta de sistema y control de costos

*+ [nexistencia de politicas de desarrcllo de recursos humanos y métodos de
seleccidn y capacitacion de personal

* Alto grado de endeudamiento

* Falta de herramientas de planificacién y gestién empresarial,

+ Falta de herramientas destinadas a la planificacién y gestion de la calidad

Las principales amenazas del entorno se pueden resumir en:

» Dificultades para acceder a lineas de crédito y altas tasas de interés

= Politica fiscal aplicada por el gobierno nacional y el provincial.

* Legislacion laboral

s Barreras de entrada y salida de los mercados y poder negociador de los
clientes

* Poder negociador de |os proveedores

* Globalizacion de los mercados

En cuanto a los proyectos sugeridos se relacionan con:

* El desarrollo de aspectos innovadores tanto en la gestion empresarial
como en la etapa de la produccion

¢ La optimizacion de los recursos axistentes

* La instrumentaciéon de nuevas técnicas de comercializaccion y marketing
+ La instrumentacion de sistemas de control de costos

» La capacitacién en gestion empresaria y gerencial

* El desarrollo y la cualificacion de recursos humanos

= La instrumentacion de normas sobre calidad total

B Asistencias Técnicas

Complementariamente con los programas de asistencia financiera y calidad,
se han desarrcllado cooperaciones técnicas con las provincias, en las cuales se
han realizado estudios tendientes al fortalecimiento de las actividades pro-
ductivas.

* Asesoramiento y tutoria a microempresas de Chacabuco y Ranchos
Provincia de Buenos Aires

* Planeamiento estratégico orientado al desarrollo productivo local
Provincia de Buenos Aires

+ Estudio del sector autopartista en la provincia de Buenos Aires. Provincia
de Buenos Aires

= Diagndstico socio-productivo del Area Rural del partido de Berisso.
Provincia de Buenos Aires.

¢ Desarrollo de proveedores y aseguramiento de la calidad. Provincia de
Buenos Aires.

PROGRAMAS VIGENTES
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= Diagnostico y caracterizacion del sector lacteo. Provincia de Buenos
Aires.

= Evaluacion y propuesta para la insercion def sector agroalimentario.
Provincia de Buenos Aires.

= Microempresa y modernizacion en la gestion municipal. Provincia de
Buenos Aires.

* Censo fruticola bonaerense. Provincia de Buenos Aires.

* Investigacion alternativa de promocion de la actividad industrial. Provincia
de Buenos Aires.

* Competitividad del sector agropecuario y agroindustrial de Chivilcoy.
Provincia de Buenos Aires.

* Reestructuracion Pyme y efectos sobre la demanda en el mercado de
trabajo. Provincia de Buenos Aires.

= Directorio de la oferta exportable. Provincia de Cordoba.

* Corredor productivo horticola de la provincia. Provincia de Corrientes.

¢ Estudio y planificacién turistica (informe parcial) . Provincia de Corrientes.
* Estudio para el desarrollo de la produccidon porcina. Provincia del Chaco.
* Monitoreo de médulo porcinos, Provincia del Chaco.

* Programa de atraccion de inversiones. Provincia de Entre Rios.

= Relevamiento y calificacion bromatolégica de instalaciones para
produccién de alimentos. Provincia de Entre Rios.

« Diagndstico de las demandas tecnoldgicas y necesidades de investigacién
en pymes. Provincia de Entre Rios.

» Capacidades cientificas y técnicas de laboratorios de ensayo y calibracion.
Provincia de Entre Rios.

* Turismo, salud e industria especializada a partir de los recursos termaies.
Provincia de Entre Rios.

» Estudio de la estructura econdmica provincial, mercado y
comercializacion. Provincia de Formosa.

* Factibilidad de una planta productora de agua mineralizada y bebidas
gaseasas. Provincia de Formosa.

* Estudio de |la oferta forestal e industrial de la madera para la provincia.
Provincia de Formosa.

¢ Programa de reconversién de pescadores artesanales a pisicultura de pacu.
Provincia de Formosa.

* Industrializacion del banano. Provincia de Formosa.

* Proyecto de desarroilo productivo de la region sudeste de la Provincia de
Formosa.

*» Manejo del rodeo de cria y produccion intensiva de carne vacuna.
Provincia de Formosa.

* El proceso comercial de los productos de origen caprino en la Provincia de
Formosa.

* Programa de desarrollo ganadero de la Puna. Provincia de Jujuy.

* Situacion actual y perspectivas de |a produccién lactea. Provincia de La
Pampa.

* Relevamiento sanitario del ganado vacuno. Provincia de La Pampa.

* Servicios de apoyo al comercio exterior de los sectores productivos,
Provincia de La Pampa.

* Asesoramiente financiero y comercial a microempresarios, Provincia de La
Pampa.

+ Estudio de mercado vinculado al subsector bulonero. Provincia de La
Pampa.
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+ Estimacion del volumen y condiciones del ingreso de carnes para
consumo. Provincia de La Rioja.

» Disefio de instrumentos y herramientas de apoyo al sector productivo.
Provincia de La Rioja.

¢ Modelizacidén microecondmica del sector vitivinicola. Provincia de
Mendoza.

« Sistema de gestién ambiental. Provincia de Mendoza.

» Estudio micro y bacteriologico en yerba mate. Provincia de Misiones.

* Programa de desarrollo turistico. Provincia de Misiones.

* Desarrollo de una cuenca lechera. Provincia del Neuqueén.

* Pargue industrial en San Patricio del Chaiar. Provincia de! Neuquén.

* Evaluacién de oportunidades comerciales para el sector de la industria.
Provincia del Neuquén.

¢ Asistencia técnica y crediticia a la micro, pequefia y mediana empresa.
Provincia del Neuquén.

= Control de calidad y monitoreo de la cuenca lechera de la Provincia de
San Luis.

+ Control de calidad de mieles, ceras y propéleo. Provincia de San Luis.

» Acuicultura. Evaluacion técnico-econémica. Provincia de Santa Cruz.

» Desarrollo turistico de la comarca noroeste. Provincia de Santa Cruz.

= Desarrollo y optimizacién de técnicas de captura de pesca. Provincia de
Santa Cruz.

» Municipios productivos. Fortalecimiento de Pymes. Provincia de Santa Fe
+ Determinacion de fechas de siembra de coriandro. Provincia de Santiago
del Estero.

* Preservacidon de la biodiversidad. Provincia de Santiago del Estero.

» Seleccion de nuevos cultivares de tuna. Provincia de Santiago del Estero.
« Estudio de la explotacién integral del ganado caprine. Mercado de cueros,
ingenieria de carnes, lacteos, cueros y evaluacidon financiera. Provincia de
Santiago del Estero.

* Programa de reactivacion ocupacional. Provincia de Tucuman.

» Asesoramiento y capacitacion apicola. Provincia de Tucuman.

* Estudio de mercado y normativa legal para el distintivo Calidad Fueguina.
Provincia de Tierra del Fuego. '

* Programa estratégico de desarrollo de la comerdcializacion. Provincia de
Tierra del Fuego.
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PROGRAMA REGIONES CONCERTADAS

El contexto actual le asigna un nuevo rol a los estadas provinciales, como ar-
ticuladores de la organizacion en red La necesidad de resolver problemas co-
munes a varias jurisdicciones, tanto en el nivel provincial como en el munici-
pal, toma forma en la idea de region como una articulacion mas flexible y
amplia de los espacios internos y externos, creada mediante procesos de con-
certacion politica y acuerdo secial para superar los desequilibrios territoriales.

Las regiones interprovinciales surgen como expresion de la voluntad de inte-
gracion de los gobiernos locales, concretada en un marco juridico-institucio-
nal que abre las puertas a una concepcién mas amplia de las relaciones, de
las niveles locales entre si. Estas regiones poseen la escala adecuada para es-
tablecer acuerdos internacionales con otras regiones subnacionales.

El Programa Regiones Concertadas calabora con el funcionamiento de tas re-
giones, promoviendo la realizacién de reuniones y acuerdos entre los estados
provinciales y brindando informacion y asistencia técnica.

H Acciones

Una base documental actualizada que recupera las “Actas de Acuerdo” de
constitucion de las distintas Regiones Concertadas, asi como Actas de Asam-
bleas o Encuentros y Resoluciones dictadas por reuniones o plenarios que re-
sulten relevantes, constituye la base del accionar del Programa.

La experiencia acumulada a través de la participacion directa del CFl como Se-
cretaria Técnica en Nuevo Cuyo y Crecenea-Litoral, el seguimiento de todos los
acuerdas interprovinciales y su permanente apoyo con informacién y estudios
a los Estados Miembro, junto con un contacte permanente con las responsa-
bles de las regiones, permiten anticipar los temas en discusion con el objeto
de planificar estrategias de intervencion o de asistencia por parte del CFI.

El funcionamiento de |a Red de Regiones requiere una tarea permanente de
captura, almacenamiento, actualizacion e intercambio de informacion docu-
mental regional y una vinculacién permanente entre sus miembros. Para ello,
el CFl brinda el soporte tecnolégico necesario: la informacion requerida dis-
ponible en Internet a través del sitio cfired y e} uso del sistema de videocon-
ferencias en los Centros de Acceso CFl en las provincias, para la realizacion de
reuniones regionales virtuales,

B Resultados

Desde el inicio del Programa se cuenta con informacion de base actualizada so-
bre las Regiones Concertadas conformadas por las provincias: Crecenea-Litoral,
Nuevo Cuyo, Norte Grande Argentino, Patagonia y Centro. En las dos primeras
el CFl, actuando como Secretaria Técnica, ha participado activamente coordi-
nando las reuniones, generande informacién y brindando asistencia técnica.

B Vinculacion con otros programas

Dada la naturaleza del Programa Regiones Concertadas se encuentra directa-
mente vinculado con Red de Informacion, teniendo puntos en comun con las
actividades de los Programas Redes de la Produccién Regional, Sistemas de in-
version y, en menor medida, Financiamiento del Desarrollo Empresario.




B Principales acciones desarrolladas

Existe una amplia gama de antecedentes que, a pesar de no calificarse como
“regiones”, constituyen una trama de interacciones referidas a la utilizacion
de recursos naturales compartidos (COREBE), constitucion de entidades y cor-
poraciones financieras ¢ de desarrollo ({COFIRO, COFIRENE), control sanitario
vegetal y animal {Tratados entre las provincias), realizacién de obras publicas
comunes {dique de Rio Hondo, Chocon-Cerros Colorados, Hidrovia) o la pro-
mocién del comercio exterior (Crecenea-Litoral, 1984),

A partir de 1986, con la celebracion de los Tratade de Norte Grande Argenti-
no, NOA, seguido por Nuevo Cuyo en 1988, Patagonia en 1996 y Centro en
1998, se manifiesta una corriente de integracion interprovincial concretada
en un marco juridico-institucional que abre las puertas a una concepcion mas
amplia de las relaciones de los niveles locales entre si en su vinculacién inter-
nacional con regiones del Centro Ceste Sudamericano (ZICOSUR), de Chile
(ATACALAR), Brasil (CODESUL, Amazonia) y de la Unioén Europea (Xunta de
Galicia, Murcia -CRPM).

El CFl apoyd a la Comisién de Asuntos Regionales en el marco de la Reforma
Constitucional de 1994, la cual consagra en su Art. 124 la capacidad de cons-
tituir regiones a través de pactos interprovinciales, organizé el Seminario In-
ternacional Federalismo y Region (1996} y publico el documento de la Secre-
taria General: Nuevas Claves para el Federalismo. Ademas se publicaron los
Acuerdos del Nuevo Cuye, vy la Oferta Productiva y Oportunidades de Inver-
sion para NOA y Nuevo Cuyo.

Regiones Argentinas

Acuerdos federales:

Se considera una clasificaciéon primera de las experiencias en curso segun
los siguientes criterios:

* Grado de formalizacion de los acuerdos institucionales

» Grado de desarrollo de la experiencia de concertacion e integracion

¢ Antecedentes existentes

Regiones constituidas:
* NUEVO CUYO

* CENTRO

* NOA / NEA

* CRECENEA

* PATAGONIA

* NOA

= ATACALAR

Regién NUEVO CUYO - Fuentes consultadas

* Reglamento interno del Parlamento de Nuevo Cuyo, 1988

» "Acuerdos de Nuevo Cuyo” - Coleccion Regiones Concertadas- CF/ -
Buenos Aires, 1999

Contiene:

-El texto del Tratado de Integracion Econdmica del Nuevo Cuyo
-Evolucién del Tratado.

Resefia el trabajo de las Comisiones Técnicas segun los distintos dmbitos
sectoriales :
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-Desarrollo Institucional
-Desarrollo regional
-Integracién con Chile
-Integracion con el Mercosur
-Reforma del Estado
-Cultura

-Educacion

-Promocion Social

-Salud

-Seguridad

-Produccion

-Servicios.

-Medio Ambiente y Recursos Naturales

Region CENTROQ - Fuentes consultadas

* “Region Centro - un espacio de crecimiente en comun - Gobierno de
Santa fFe y Cordoba, 1998

Contiene:

-Texto del tratado de Integracion Regional y ponencias de los gobernadores
signantes.

Region NOA [ NEA - Fuentes consultadas

» Norte Grande Argentino — CFl - Documentos de la Secretaria General, 1988
Contiene:

-Documento de trabajo sobre el Diagnéstico Socioecondmico de la Regién
-Declaracion de Salta

* Protocolo del Contrato Regional "Tratado de Integracicn del Norte
Grande Argentino™ - Convenio con el CFl

* Foro de Gobernadores de la Region de! NOA

Contiene:

-Actas 1 a 6 de la Il Reunion de Gobernadores del NOA - Salta, julic 1992.
Reseran las actividades de elaboracién de: Planes de lucha y control para la
definitiva erradicacion de ia fiebre aftosa; Sanidad Vegetal; Acta Acuerdo pa-
ra el cumplimiento de los objetivos de la Direcciones de Rentas; creacion de
un Grupo de Trabajo denominado Mercosur; Preservacion del Medio Am-
biente.

-Actas 1 a 8 de la lll Reunidn de Gobernadores del NOA - Salta, agosto 1992
Reseran las firmas de compromisos acerca de: Acta Acuerdo sobre Mineria y
Recursos Energéticos Provinciales; Transporte Ferroviario; nombramiento de
autoridades del Comité Fitosanitario; solicitud de la asistencia técnica al CFl;
Acta acuerdo sobre prevencion del narcotrafico; Acta acuerdo sobre cumpli-
miento de los objetivos de Vialidad Nacional; Acta acuerdo para el mejora-
miento de la vida de los Aborigenes de |la Region.

-Actas 1 a 11 de la IV Reunidén de Gobernadores del NOA - Salta, octubre
1992.

Adhieren al Foro de Ministros de Economia que promueve la fiscalizacion
conjunta de los Impuestos Brutos; Informes de las Comisicnes de Mineria, Sa-
nidad Animal, Sanidad Vegetal, Infraestructura Vial y de prevencion del uso
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indebido de drogas, Transferencias de los servicios eléctricos y educativos;
Adhesidn al Proceso de Integracion del Cono Sur.

-Actas 1 a 12 de 1a V Reunion de Gobernadores del NOA - Salta, noviem-
bre 1992

Informes de las Comisiones de Mineria, Sanidad Animal, Sanidad Vegetal,
Forestal, Turismo, Produccidn y Desarrollo Regional, Educacidn, Salud, Vial,
Area de Fronteras, situacién del Programa Provincias |, Asistencia técnica
del CFI.

» Acta de la Conformacion del Bloque Regional de Legisiadores del NOA,
1994

v Acta de la Reunicn de Gobernadores del NOA. Declaracidn, Marzo 1997

¢ Acta Ambiental del NOA

e Proyecto de Ley de Desarrollo Regional - Creacién delf Fondo Fiduciario
Federal de Infraestructura Regional, 1997

» Informe técnico de la | Reunion de Produccidn del NOA para la
integracion Regional, 1997

Contiene:

-Resoluciones de las Comisiones de Transporte, del Consejo Forestal del
NOA, Turismo, Agricultura, Mercosur.

s Tratado Interprovincial para la creacion de la Region NORTE GRANDE
ARGENTINO (NOA-NEA) — Salta, Abril 1999

Contiene:

-Antecedentes. Acta de! Tratado. Acta de |la Asamblea de Gobernadores.

e It Jornadas de Trabajo Interprovincial de la Region NOA, Marzo 2000
Contiene:

-Conclusiones de las Comisiones de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
Produccion, Sector Fruti-horticola, Desarrollo Forestal, Industria, Pymes y
Financiamiento, Trabajo, Empleo, Turismo y Cultura, Mineria.

* {V Jornadas de Trabajo interprovincial de fa Region NOA, Junioc 2000
Contiene:

-Actas de las Camisiones de Produccion, Industria, Pymes, Financiamiento,
Empleo, Forestacion, Infraestructura y Servicios, Mineria, Medio
Ambiente, Turismo y Cultura.

-Se resefa la actividad de la Comision Parlamentaria del NOA,

* Parlamento def NOA - Antecedentes y Documentos Basicos.
Resoluciones. Acualizacion a Septiembre de 2000 - Jujuy, 2000

Contiene:

-Documentos Basicos: declaraciones, Reglamento Interno del Parlamento
del NOA, Procedimiento parlamentario.

-Declaraciones. Informes de la | Reunién.

-Otras resoluciones. Informes de la Il, Il , 1V, V, VI Reunion del Parlamento.
-Anexos
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* Documento de X Reunidn del Comité de Frontera NOA - Norte Grande
Chifeno - 5alta, Nov 1937

Contiene:

-Informes de las Comisiones de Facilitacién de Fronteras, Infraestructura y
Transporte, Mineria y Medio Ambiente, Cultura, Educacidon y Deportes,
Comercio y Produccion.

* Propuesta de Trabajo del CFf para el Foro de Desarrollo Productivo -
Secretaria Ministerial de Economia - Regién de Atacama

Contiene:

-Plan de trabajo para el desarrollo del Foro de Desarrello Productivo

« Acta Declaracién de los Gobernadores del NOA para el | Encuentro
internacional de la ZICOSUR Asia Pacifico - Catamarca, Marzo 1997

Region CRECENEA- Fuentes consultadas
* Comisidn Regional de Comercio Exterior del Nordeste Argentino -
CRECENEA LITORAL - Declaracion de Resistencia — 1984

* Protocolo regional N° 23-1988 que culmina la propuesta de concrecion del
Programa de Integracidn y Cooperacion econdmica entre Argentina y Brasil

* Formulacion del CRECENEA-CODESUL, 1995

* Reunidn de Gobernadores y constitucion de los Grupos de Integracion
Ternatica del CRECENEA-CODESUL, 1995

* Reunion en Santa Fe de los Grupos de Integracion Temética CRECENEA
-CODESUL, 1998

Regién PATAGONIA- Fuentes consultadas
* Tratado fundacional de la Regidn Patagonica, 1996

* [ Reuniones de Gobernadores, Junio 1996

Contiene:

-Sintesis de la vocacién de regionalizacidn del espacio patagonico,
antecedentes y caracterizaciones.

-Declaracién de Recompaosicion Productiva

-Creacion del Consejo Patagdnico de Desarrollo Social como espacio
consultivo y deliberativo para el tratamiento de politicas sociales,
-Declaracién acerca de la prioridades en inversién publica y el corredor
bioceanico.

-Constitucion de un equipo regional para la organizacion de un Sisterma de
Educacidén a Distancia.

-Recomendacion a los legisladores nacionales de la Regidn Patagénica de
impulsar la creacion del Consejo Federal de Administraciones de Trabajo.
-Manifestacion de enérgico rechazo a la instalacidén de repositorios
nucleares en la Region.

-Profundizar la Integracién Binacional Patagonia Argentina y Chilena
-Solicitar el manejo compartido de los Parques Nacionales Patagénicos
-Creacion de un Fondo de Consolidacién y Desarrollo de la Patagonia
-Acuerdo de los organismos estatales de Television Patagénica
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-Aporte de los Bancos de las provincias patagénicas
-Proyecto de Régimen de Coparticipacion Federal e Ingresos Brutos

* || Reuniones de Gobernadores, octubre 1996

Contiene:

-Informes de la Comision de Regionalizacidn

-Resoluciones de la Asamblea de Gobernadores Patagonicos

s [fl Reuniones de Gobernadores, diciembre 1996

Contiene:

-Anteproyecto elaborado por el CFl para la redaccion del Estatuto de ta
Regidn Patagdnica

* Proyectos especiales
-Acta de intencion del Proyecto de Desarrollo Estratégico Fin del Milenio en
el Fin del Mundo -1997

» IV Encuentro Patagdnico - Consolidacion de la Regidn Patagonica en
Argentina y el Mundo. 3 y 4 noviembre 2000.

Contiene:

-Documento de los Gobernadores

-Acta de creacién del Ente para la Promocién de los Productos, Serviciosy
Proteccion de la Marca Patagonia

-Conclusiones de las Comisiones Técnicas de Integracion Regional e
Internacional.

« Otras formas de Integracién Regional del Espacio Patagdnico.
-Comision Binacional Argentino — Chilena de Cooperacién Econdmica e
Integracion Fisica -Acta de fa 1X Reunion- abril 1996

-Integracidn Amazonia Patagonia

Contiene:

Documentos de trabajo. Integracion turistica y Comercial. Salud
Reunion de Gobernadores Patagonia — Amazonia. Junic 1997, Acta
Intencion.
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Programa Sistemas de Inversion

La organizacién de la sociedad en red implica procesos de descentralizacién
y privatizacion gue hacen cada vez mas difuso el limite entre lo publicoy lo
privado. Los recursos del sistema financiero se ocupan de inversiones de in-
terés colectivo y las estrategias publicas no pueden desconocer en su formu-
lacién las estrategias privadas de gestidén para optimizar la promocién de la
competitividad de las Regicnes.

La planificacién y el financiamiento de inversiones publico-privadas requiere de la
concertacion y participacién de los distintos actores involucrados directa o indirec-
tamente en cada sistema de proyectos que, en conjunto, mejoren la competitividad
de la regidn considerada.

El Programa Sistemas de Inversion promueve la identificacion, elaboracién y ejecu-
cion de actividades tendientes a fortalecer el entorno competitivo para el desarro-
llo de estrategias regionales de crecimiento y transformacién socioecondmica.

B Acciones

La principal accion del Programa ha sido la identificacion de Sistemas de Inversién, pro-
curando experiencias que generen un efecto demostracion en el ambito regional y pro-
vincial, para lo cual se seleccionan casos en donde exista fuerte consense y conviccién
politica, y se hayan reconocido redes comunitarias solidas sobre las cuales se ha de es-
tructurar la fase de concertacion y convalidacion social.

Para ello es necesario integrar equipos regionales de trabajo que tiendan a la identifi-
cacion de sistemnas de inversion y definicidn de los aspectos instrumentales que permi-
tan la canalizacion de inversiones plblicas y privadas en proyectos de interés publico.

La definicion del escenario actual -descripcion fisica y dindmica de la region- y la
identificacién de ejes estratégicos de desarrallo -definicion, caracterizacian y clasi-
ficacion de los sectores dindmicos de la economia- constituyen la base sobre la cual
se configurard el sistema.

Finalmente la construccion del sistema de inversidn, ademas de la ingenieria del
conjunto de proyectos consensuados, requiere concertar con los actores beneficia-
dos por las inversiones su participacion directa en el financiamiento y promover es-
trategias de financiamiento que incluyan tanto tas fuentes tradicionales como
otras aiternativas que ofrecen los mercados de capitales.

Las acciones del Programa contemplan el desarrollo de las etapas enunciadas en ca-
da una de las experiencias implementadas en provincias.

B Resultados

Los resultados obtenidos abarcan desarrollos metodolégicos para la construccion de
sistemas de inversian, la identificacion de sistemas viables de acuerdo a la metodolo-
gia elaborada y la implementacién de pruebas piloto en diferentes provincias.

M Vinculaciéon con otros programas

Para la identificacidn de actores y proyectos, el programa se vincula permanente-
mente con Redes de la Produccidn Regional, durante la etapa de construccion del
sistema de inversion participan también los programas Financiamiento para el De-
sarrollo Empresario Regional, Red de Informacion y Capacitacién para la Dinamiza-
cidén de la Inversion.
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H Principales acciones desarrolladas

Casos piloto

» Cdrdoba: La Economia de la Region Central

Diagnaostico del escenario regional, su estructura econdmica, restricciones o
debilidades del entorno competitivo para la formulacion de las estrategias del
desarrollo, a través de la planificacion estratégica.

« Rio Negro: Sistema de Informacion para Inversores en Rio Colorado
Desarrollo de herramientas estratégicas para orientar y decidir futuras inversiones
privadas y publicas factibles de realizar.

s Santa Cruz: Destino de Cruceros

Propuesta de un plan integral de desarrollo y de promocién de los destinos de
cruceros para los puertes de San Julidn y Deseado.

Se encuentran en desarrollo los siguientes estudios:

* Buenos Aires: Certificacidn de Carnes en el Consorcio Productivo de Desarrollo
Regional

Determinacién de las acciones comerciales de acceso @ mercados basados en el
origen y la calidad de los productos ganaderos y agroindustriales locales, y
potenciacion del esfuerzo asociativo de los productores.

* Buenos Aires: Fortalecimiento Institucional del Consorcio Productivo del Noroeste
Bonaerense

Estructuracion de un proyecto que cohesione y movilice a los actores del corredor y
formulacién de un modelo de organizacidén que optimice su funcionamiento.

» Santa Fe - Corrientes: Proyecto de Interconexin Vial entre las Provincias de Santa
Fe y Corrientes

Anteproyecto definitivo de la infraestructura de interconexion vial entre ambas
provincias, sobre el Rio Parana, sobre base de la alternativa mas conveniente.

* formuosa: Prefactibilidad de una Nueva Interconexion Vial entre la Provincia de
Formosa y la Republica del Paraguay

Anteproyecto de intercanexion vial, de la alternativa mas conveniente, considerando
los posibles cruces entre la Provindia de Formosa y la Republica del Paraguay.

+ Corrientes: Elaboracion del Proyecto Definitivo y Pliego Licitatorio para la Nueva
Terminal Portuaria en Puerto ftuzainga.

Proyecto Ejecutive y Documentacion Licitatoria para la construccidn y concesion de
la nueva terminal portuaria en Puerto [tuzaingd.

« San Juan: Desarroifo del Potencial Productivo y Turistico del Norte Sanfuanino - -
identificacion del potencial productivo y estrategias de desarrollo, para promover f dora¥ de Empresas
el sistema productivo y turistica del norte de la provincia. - “ g™ Desarrolio Local
» Salta: Planes Estratégicos de Desarrollo de Los Toldos y el Galpdn 4 _: Sestion Teenelogica
Obtencién de informacion para generar y organizar un sistema de proyectos de .
interés municipal para ambas localidades.

B Asistencias Técnicas

Entre las actividades desarrolladas por el CFl en relacién a la tematica abordada por
el programa, pueden citarse los siguientes estudios y proyectos desarrollados entre
1999 y 2001.

Sistema de Financiamiento
* Estudio de Financiamiento alternativo a través del mercado de capitales de obras a DL eLata ‘”"L
e infraestructura publica, Estudio General. i
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» Factibilidad de financiamiento con destino a los sectores privado y publico
mediante la emision de Bonos Verdes. Provincia de Tierra del Fuego.

* Formulacién y seguimiento de proyectos financiados por el Fondo Fiduciario
Federal de Infraestructura Regional. Provincia de Corrientes.

s Sistema de informacién MiPymes, Provincia de San Juan.

Sistema educacional y tecnologico (infraestructura material);
* Observatorio astronémico nuevo pargque Urquiza, Parana. Provincia de Entre Rios.

Servicios de agua potable y energia

* Proyecto de Reacondicionamiento y Ampliacion del Sistema de Provision de Agua
Potable a la Localidad de Herrera. Provincia de Santiago del Estero,

* Prospectiva a Largo Plazo de la Demanda Energética Total y por Fuente en la
Provincia de Mendoza, por Region y Sector de Consumo. Célculo de las Emisiones
de Gases de Efecto Invernadero. Provincia de Mendoza.

Servicios de comunicaciones y transporte

¢ Estudio Preliminar del Ordenamiento Territorial para la Region del Qasis Norte y
su relacién con el Tranporte Regional. Provincia de Mendoza.

* Estudio Complementario para el Nuevo Sistema de Transporte Pablico de
Pasajeros. Afc 2001, Mendoza. Provincia de Mendoza.

* Accesos viales a las localidades: 7 de abril, Pampa Pozo, Gobernador Garmendiay
Gobernador Piedrabuena, desde el nuevo trazado de la Ruta Nacional N° 34
Provincia de Tucuman.

* Estaciéon de Transferencia Intermodal de Cargas. Provincia de San Luis.

* Programa de reestructuracidn y ordenamiento del transporte de pasajeros
interurbanoc de la Provincia de San Luis.

infraestructura de apoyc a la produccion

* Proyecto del Canal del Oeste. Provincia de Santiago del Estero.

* Proyecto de riego Tuhama. Provincia de Santiago del Estero.

* Proyecto de riego de Chos Malal. Provincia del Neugquén,

* Habilitacidn de nueva area agricola en Los Antiguos. Provincia de Santa Cruz.

» Efectos positivos y negativos de las obras de regulacién, en los rios Limay y
Neuguén, sobre el sistema de riego Alto Valle. Provincia de Rio Negro.

« Asistencia para el llamado a licitacidn puiblica nacional e internacional para la
Construccion, Administracién y Explotacion de la Zona Franca de Paso de Los Libres.
Provincia de Corrientes.

* Proyecto Ejecutivo del Muelle POblico sobre el Embalse Ramos Mexia en Villa
Chocén. Provincia del Neugquén.

* Proyecto de la adecuacién estructural del muelle El Turbio. Provincia

de Santa Cruz.

* Plan de Ordenamiento Vial para la Ciudad de Ayacucho. Provincia de Buenos Aires,
* Obras de cabecera de sistemas de riego. Provincia de Tucuman.

* Plan de desarrollo para el sistema de riego Figueroa. Provincia de Santiago
del Estero.

* Acueducto Ganadero y Turistico, Departamento A. Alsina. Provincia de Rio Negro.

impactos ambientales y capital ecolégico:

s Inventaric y zonificacién de la Reserva Corazén de la Isla. Provincia de Tierra
del Fuego.

* Inventario de los turbales de la zona centro de la Provincia de Tierra del Fuego.
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* Anteproyecto de Saneamiento de los efluentes Industriales y Urbanos del
Sector Superior, Cuenca Sali - Dulce. Provincia de Tucuman.

* Relevamiento, inspeccion, aforo y control de los efluentes industriales de Rio Negro
- 1° Etapa: Galpones de Empaque y Frigorificos de Frutas. Provincia de Rio Negro.
* Proyecto Integral de Desagiles Pluviales de Gral. Roca - 1° Etapa: Planialtimetria
Urbana y Aerofotogrametria Suburbana y de Bardas. Provincia de Rio Negro.

* Programa de Relevamiento de los Sistemas de Residuos Sélidos Urbanos en la
Provincia de Entre Rios,

* Factibilidad del Proyecto Provincial para el Tratamiento Integral de los Residuos
Solidos Domiciliarios de la Zona de Confluencia. Provincia del Neuquén.

* Proyecto Ejecutivo del Sistema de Desaglies Cloacales de Buta Ranquil. Provincia
del Neuquén.

¢ Canal de desvio del Arroyo Nueva Esperanza, Tafi Viejo. Provincia de Tucuman,
* Sistematizacion de los Rios Gastona y Medina. Provincia de Tucuman.

* Saneamiento de Areas Productivas Afectadas por los Excedentes Hidricos en el
Ambito de la Provincia de Santa Fe. Provincia de Santa Fe.

* Diagnéstico y Evaluacion de la Incidencia de las Actividades Antrépicas sobre el
Recurso Hidrico Superficial y Subterrdneo en 1a Alta Cuenca del Rio Juramento.
Provincia de Salta.

« Lineamientos para el Plan Urbano Ambiental de Piedra del Aguila. Provincia del
Neuguén.

» Diagndstico Urbano - Ambiental, Propuestas de Planificacion, Lineas de Gestion y
Confeccion de Bases en la Ciudad de Junin de los Andes. Provincia del Neugquén.
* Mapa Ambiental Provincial, Provincia de Santa Fe.

Actividades de gestion del Sector Publico (vinculadas al sistema de inversiones):
* Sistema de Inversidn Publica. Provincia de Catamarca.

* Asesoramiento y Asistencia Técnica en Relaciones de Cooperacion Internacional.
Provincia de Formosa.

+ Diagnostico Socioecondmico de Villa La Angostura. Provincia del Neugquén.

* Diagnostico Expeditivo para la Gestion Ambiental det Departamento Los Lagos.
Provincia del Neuquén.

* Programa de reforma de la administracion financiera gubernamental de la
Provincia de San Luis. '

¢ Programa gestion integral del Plan Mil. Provincia de San Luis.

* Programa Pampa. Provincia de La Pampa.

* Puesta en marcha del Plan Estratégico de la Provincia de La Pampa. Provincia
de La Pampa.

* Plan de Desarrollo Urbano - Ambiental de la Localidad de Rincdn de los Sauces.
Provincia del Neuquén.

* Optimizacién y sequimiento de fas gestiones de importacion para la construccion
del Acueducto Rio Colerade - Ley 24.085. Provincia de La Pampa.

* Desarrollo Turistico de Las Grutas. Provincia de Rio Negro.

* Relevamiento de la situacion productiva, regional y local, para formular y evaluar
proyectos que tiendan a la dinamizacion de la economia y del crecimiento del empleo
en el interior de la provincia de Salta y regiones adyacentes. Provincia de Salta.

* Riego del arbolado pUblico y parquizacion de la Avda. de Circunvalacion de la
ciudad de San Juan. Provincia de San Juan.

* Diagndstico socioeconémico y desarrollo local del Partido de Olavarria. Provincia
de Buenos Aires.

* Asistencia técnica de para la conformacion del Sistema Provincial de Planificacién:
Organizacién de los Consejos Locales y Regionales de Planificacién; Aspectos
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sociales y determinacion de emergentes (Villa Tratul, Andacollo, Las Lajas y
Corredor del Limay); ldentificaciéon de proyectos de caracter urbano-ambiental
(Regidn termal del centro); Identificacidn de proyectos agropecuarios piloto
(Regién termal del Centro, Varvarco, Manzano Amargo, Las Ovejas). Provincia
del Neugqueén.

+ Red Provincial de Planificacién. Provincia de Rio Negro.

¢ Agencia Provincial de Desarrollc Econémico. Provincia de Rio Negro.

« Estrategias de desarrollo Local para el Municipio de General Mosconi. Provincia
de Salta.

* Plan provincial de desarrollo local. Elaboracion de herramientas metodelogicas y
generacién de condiciones para el desarrollo en los municipios de la provincia.
Creacion de Agencias de Desarrollo Local. Provincia del Chaco.

* Proyecto de Desarrollo Integrado Interfluvio Teuco-Bermejito. Provincia

del Chaco.

* Sectores en crisis de la economia santafesina - Diagnésticos Comunitarios
Participativos. Provincia de Santa Fe.

» UEP-SIPCAT: Desarrollo Institucional. Provincia de Mendoza.

* Disefio de un modelo de insercion externa de la Provincia de Mendoza.

Eventos

il Seminario Internacional Parques Tecnologicos e Incubadoras de Empresas. Desarro-
Hlo local y gestion tecnologica

Mar del Plata, Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina. 11, 12 y 13 de octu-
bre de 2000

Documentos

Analisis econdémico y estadistico

» Competitividad Industrial en Cérdoba: Incidencia de Gravamenes - Marco Refe-
rencial.

» Competitividad Sistémica: Actividades de la Unién Industrial de Cordoba (UIQ) y la
Agencia de Desarrollo de la Ciudad de Cordoba (ADEC)

* Politicas para mejorar la competitividad y la insercién economica externa de la pro-
vincia de Buenos Aires

« Oferta productiva y oportunidades de inversién en el NOA

» Garantias para las micro y pequenias empresas

Legislacion y regulacion

* Provincia de Cérdoba: Impuestos, tasas y contribuciones nacionales, provinciales y
de la capital

o Ley N® 25.380. Productos Agricolas y Alimentarios

» Chubut: Legislacion sobre Zonas Francas

* Proyecto de Reglamentacion Parcial de la ley 5063 General de Medio Ambiente de
la provincia de Jujuy

» Marco Juridico destinado a la preservacion, el mejoramiento y la defensa del am-
hiente de la provincia de Catamarca

* Informe final sobre ALADI-ALCA con énfasis en sus sistemas de informacién

» Decreto 935/200. Plan de Competitividad

¢ £l Comercio Electrénico y el Problema de la Tributacién en los Distintos Niveles de
Gobierno.
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Programa Calidad

Entre los procesos de cambio que es necesario generar en el interior de las
empresas para afrontar las condiciones del contexto actual, la adaptacién de
sus productos y procesos a normas de calidad resulta fundamental para su in-
sercidn en las nuevas condiciones del comercio internacional.

La calidad se construye mediante la aplicacién de herramientas tales como la
metrologia, la normalizacion, 1a certificacion y las pruebas, las que permiten
a una empresa o a un pais dominar todos los aspectos de los conocimientos
tecnoldgicos. Es por ello que para asegurar calidad se necesita un sistema que
actle coordinadamente, integrando a todos sus actores para brindar una es-
tructura que permita a las empresas e instituciones llevar a cabo la certifica-
cidn de sus sistemas de calidad, sus productos, sus servicios y sus procesos.

E! Programa Calidad tiene como objetivo promover la aplicacion de la filoso-
fia de la calidad entre las pequefias y medianas empresas de las provincias ar-
gentinas, como un medio idéneo para el mejoramiento de su competitividad,
asi como profundizar en el resto de la sociedad el empleo de pautas de com-
portamiento que incorporen criterios de calidad a la vida cotidiana.

N Acciones

Las acciones del programa contemplan la realizacién de eventos regionales
para informar y sensibilizar a la comunidad sobre la necesidad de implemen-
tar sistemas de aseguramiento de la calidad en fas empresas y en la vida dia-
ria, a través de actividades interactivas, presentacion de casos exitosos, work
shops, seminarios y exhibicién de servicios,

Asimismo, se desarroilan acciones de asistencia técnica para la certificacion de
normas internacionales de gestion de la calidad y el medio ambiente, dirigi-
das a grupos de empresas de distintas provincias, generando simultaneamen-
te recursos humanos que colaboren en la difusién de estas experiencias en el
ambito regional.

La reingenieria de procesos internos y 1a capacitacién del personal del CFI, de
manera de incorporar la filosofia de la calidad en todos los servicios que se
presten y transferir esta filosofia al sector empresarial, es otra de |as activida-
des del programa.

H Resultados

Se realizaron diversos eventos en los cuales pequefios y medianos empresa-
rios interesados en la aplicacion de normas de calidad pudieron tomar con-
tacto con experiencias desarrolladas por sus pares, informarse acerca de las
actividades de instituciones de servicio técnico, asistir a disertaciones de ex-
pertos nacionales e internacionales sobre la tematica, y participar de activi-
dades interactivas dirigidas al publico en general, disefadas para demostrar
la importancia de aplicar normas de calidad no solo en el sector empresarial,
sino también en el resto de la sociedad. En estos eventos, los estudiantes se-
cundarios y universitarios también contaron con un espacio dedicado a su ca-
pacitacion.

Las asistencias técnicas de grandes empresas a sus proveedores o clientes py-
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mes, con la participacion del IRAM como organismo de capacitacidn, permi-
ten también facilitar el proceso de implementaciéon de calidad y generar los
recursos humanos necesarios.

@ Vinculacion con otros programas

Teniendo en cuenta que la calidad y el mejoramiento del medio ambiente es
vital, tanto para la consolidacion y el crecimiento del sector empresarial co-
mo para la promocion de una mejora en la calidad de vida, et Programa Ca-
lidad desarrolla acciones conjuntas con ios Programas Financiamiento del De-
sarrollo Empresario Regional, Capacitacién para la Dinamizacion de la Inver-
sion, Redes de la Produccion Regiconal, Identidad.

H Principales acciones desarrolladas

Eventos

* Expo Calidad. Ciudad de La Plata, provincia de Buenos Aires, junio de
1999. Seminaric Internacional y Exposicién con visitas guiadas.

s Expo Calidad de la Patagonia. Ciudad de Trelew, provincia de Chubut,
setiembre de 1999. Seminario Regional, Talleres y Expasicion con visitas
guiadas.

* Expo Calidad del NOA, Salta, noviembre de 1999. Juegos interactivos y
representaciones teatrales para transmitir los principios de la calidad en la
vida cotidiana.

* Expo Calidad del NEA, Presidencia Roque Saenz Peria, provincia de Chaco,
mayo de 2000. Seminaric Regional, Talleres y Exposicién con visitas guiadas.

Capacitacion

» Desarrolto del Modulo “Calidad en el proyecto de inversion”, en el marco
del Programa de Capacitacién para la Inversion.

* Conferencias y videcconferencias sobre Calidad Empresarial

Asistencia Técnica

« Firma y ejecucién del Convenio Padrinazgo.

Firmantes: Consejo Federal de Inversiones, Consejo Empresario Argentino
de Desarrollo Sustentable e [nstituto Argentino de Normalizacién.
Beneficiarios: 13 empresas pequenas y medianas de las provincias
argentinas.

Caracteristicas: capacitacion y asistencia técnica para la implementacion de
las Normas 15O 9000 e SO 14000.

Consultoria Interna

+ Implementacion de la Norma ISO 9000 en el Programa de Financiamiento
del CFl, involucrando las Areas Financiamiento del Desarrollo Empresario
Regional, Créditos, Cobranzas y Legales.

+ Disefio de la Red Federal de Consultores de Calidad.

Calidad
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Programa Liderazgo

La tarea de generacidn de redes sociales requiere la generacion de recursos
humanos aptos para asumir los nuevos roles necesarios para la articulacion de
los componentes de las redes y para el gerenciamiento de proyectos de inver-
sion integrados en un sistema,

La falta de lideres visionarios y la ausencia de managers profesionales limitan
la oportunidad de acceder a la competencia internacional. Frente a la globa-
lizacion, el futuro sera alin mas critico y amenaza con dejar excluidas empre-
sas, gobiernos y regiones por la falta de acciones competitivas.

Este Programa tiene por objeto generar ambitos y condiciones de desarrolle
de liderazgo en las organizaciones publicas y privadas, a partir de actividades
de capacitacién y entrenamiento.

M Acciones

Las primeras acciones desarrotladas consistieron en la formulaciéon de un pro-
grama de formacion por inmersion en liderazgo, management y marketing
para jovenes empresarios © emprendedores individuales, en el marco de la
politica de creacién de oportunidades para el desarrollo de la economia.

Su implementacion, a traves de Misiones de Jévenes Empresarios al exterior,
facilita la transferencia del conocimiento en temas de management desde las
instituciones mas avanzadas, a partir de observacion e intercambio; abre el
acceso a los jovenes profesionales de las provincias a centros de formacion de
excelencia, tanto de ensefianza aplicada como académica, y permite generar
contactos comerciales e institucionales en el exterior.

A partir de estas experiencias se disefiaron lineas de capacitacion especificas
dirigidas a lideres de la comunidad, de las instituciones y de las organizacio-
nes, con £nfasis en los empresarios micro y pyme,

H Resultados

La aplicacién del programa permitié generar oportunidades para que los jo-
venes empresarios y profesionales de cada regién participante pudieran ad-
quirir competencias en gestion global y experiencias a partir de la observa-
cion y el analisis de las mejores practicas del sector publico y del privado y
acentuar sus perfiles de liderazgo.

8 Vinculacion con otros programas

El programa interactda permanentemente con Capacitacion para la Dinami-
zacion de la Inversion, a través de la implementacion de un bloque especifi-
co sobre la tematica. Desde alli, se extiende a todos los programas del CFI, da-
da la importancia que adquieren los recursos humanos con capacidad de li-
derazgo y gerenciamiento en la conformacién de redes y en la implementa-
cion de sistemas de proyectos de inversion.
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H Principales acciones desarrolladas

Misiones de jovenes empresarios al exterior

Durante los afios 1998 y 1999 se han ejecutado cinco misiones de estudios al
exterior vinculadas a los temas de liderazgo y management, las que tuvieron
la logica de la capacitacion por inmersion en los Estades Untdos, a jovenes
empresarios. En su transcurso los participantes pudieron abservar las mejores
practicas de management, marketing y liderazgo en organizaciones lideres,
a la vez que recibian una formacion intensiva desde lo tedrico con expertos
locales. Ademas de dicha capacitacion , las misiones permitieron iniciar con-
tactos comerciales e institucionales.

El programa estuvo dirigido a jovenes empresarios, preferentemente con ca-
rreras de grado y dominio del idioma inglés, que ejercieran o estuvieran en
condiciones de ejercer cargos gerenciales en organizaciones publicas o priva-
das. Los postulantes debian presentar condiciones actitudinales para trabajar
en equipo, predisposicién al cambio y compromiso con la realidad social sub-
yacente en su region. ’

El entrenamiento tuvo en cuenta los siguientes aspectos:

» Liderazgo para el cambio

* Enfrentamiento de los desafios

* Desarrollo de estrategias y planes

* Generacidén de compromisos

¢ Conduccion de equipos

= Manejo de las contradicciones y del conflicto
* Incremento de la creatividad

* Manejo de finanzas

» Disefic de planes de accién

Los participantes accedieron a un conjunto de herramientas que les
permitira:

» Actualizar su conocimientoen lo referido a temas claves del management.
« Mejorar la perfomance en el trabajo bajo la presion competitiva,

* Mejorar y acelerar el proceso de toma de decisiones.

* Obtener mayor grado de compromiso en el proceso de liderazgo.

* Manejar técnicas para la obtencion de metas alineadas con los objetivos
de sus organizaciones.

* Conocer y estimular el estilo personal de liderazgo.

| Misién para Jéovenes Empresarios - Seminario en Management,
Marketing y Liderazgo

San Juan, Argentina/ Texas - Connecticut, Estados Unidos - 7 al 22 de noviem-
bre de 1998 - Nuevo Cuyo

Perfil de la Misign: La misién, integrada por participantes de las provincias del
Nuevo Cuyo, puso €nfasis en el management empresarial de la pequefia y
mediana empresa y las herramientas necesarias para enfrentar los cambios de
la economia globalizada.




Il Mision para Jovenes Empresarios - Seminario de Liderazgo,
Management y Desarrollo Econdmico

San Luis, Argentina / Texas, Estados Unidos - 4 al 30 de abril de 1999 -
Nuevo Cuyo

Perfil de la Misidn: La mision puso énfasis en la competitividad de las pymes,
para eso prepard un seminario basado en liderazgo, management y desarro-
llo econdmico, incorporando herramientas como, operacién empresarial,
produccion y comercializacion.

Il Misi6on para Jovenes Empresarios - Programa Internacional

de Management Estratégico

San Juan, Argentina / New York - Connecticut - Florida, Estados Unidos -
15 al 30 de abril de 71999 - Nuevo Cuyo

Perfil de fa Misién: La mision puso énfasis en la observacion del management
de las empresas de servicios y agrobusiness {comercializacién de productos
primarios y/o agricolas).

IV Mision para Jovenes Empresarios - Programa Internacional

de Management Estratégico

Salta, Argentina / Connecticut - Texas, Estados Unidos - 2 af 16 de octubre
de 1999 NOA (Salta, Catamarca, Jujuy, Santiago del Estero y Tucuman).
Perfil de la Misién: La misidn, integrada por participantes de las provincias del
NOA, puso énfasis en la observacion de las mejores practicas de los sectores
agroindustrial, turistico y comercial, incorporande herramientas de finanzas,
liderazgo de equipos de trabajo, direccion de proyectos y management en ca-
lidad total.

V Mision para Jovenes Empresarios y Profesionales - Seminario de Li-
derazgo y Desarrollo de Negocios

San Luis, Argentina / Texas, Estados Unidos - 3 al 16 de octubre de 1999 -
Nuevo Cuyo

Perfil de la Mision: La misidn puso énfasis en el management empresarial y el
liderazgo. Por el perfil del grupo se trabajé sobre la observacion de mejores
practicas puntuales y la elaboracién de redes y contactos. '

Capacitacion

Partiendo de la hipdtesis de captar la incipiente generacidn de dirigentes,
tanto empresariales como sociales, y alentar su profesionalizacién buscando
adecuarla a la dinamica impuesta por la competencia global, se disefaron
modulos de capacitacion para diferentes destinatarios, cuya aplicacién pue-
da extenderse a todas las provincias.

Las tematicas contempladas son estrategia para el cambio, el cambio creati-
vo, manejo de prioridades y gestion de proyectos, delegacion hacia el grupo,
estilos de liderazgo, coaching, negociacién.
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Programa Conectividad

La tarea de promocién de redes sociales requiere: disponibilidad de soporte
tecnologico de comunicacion, y capacitacion de la sociedad para su aprove-
chamiento.

El Frograma Conectividad promueve el acceso de la comunidad a las nuevas
tecnologias de comunicacion e informacion -Internet, correo electrénico y vi-
deoconferencia- a través de actividades dirigidas a diferentes sectores de la
sociedad -agentes del sector plblico, empresarios, directivos, docentes y es-
tudiantes de diferentes niveles educativos, colectividades y otras entidades
representativas de la comunidad.

La disponibilidad de informacién y las posibilidades de comunicacion y vincu-
lacién, brindan a la comunidad la oportunidad de mejorar sus habilidades pa-
ra la administracion de la informacion y el trahajo en red.

H Acciones

Las acciones del programa contemplan la realizacién de eventos en los que se
presentan aportes conceptuales y experiencias exitosas sobre la temdética de
redes, vinculos sociales y las aplicaciones de las nuevas tecnologias de informa-
cidn y comunicacion; actividades de sensibilizacion y capacitacion con conteni-
dos adaptados a diferentes destinatarios; asistencias técnicas a provincias y
puesta en comun de los avances en el ambitos de las redes {foros de discusion).

Las actividades incluyen el dictado de conferencias de sensibilizacién —video-
conferencias- con contenidos basados en aplicaciones de interés para cada
sector destinatario, y una capacitacion basica que introduce a los participan-
tes en la tematica de la conectividad y brinda entrenamiento para el uso de
Internet y del correo electronico. El entrenamiento permite a cada partici-
pante adquirir los conocimientos necesarios para el manejo de |as nuevas he-
rramientas, siendo guiados en la aplicacién de la tecnologia en sus activida-
des cotidianas a fin de lograr un aprovechamienta integral.

La posibilidad de compartir estas experiencias con otros grupos de intereses
similares en otras provincias, a través de la vinculacidn por videoconferencia,
potencia los resultados y genera vinculos, mas alla de la simple capacitacion
mencionada.

El principal instrumento para el desarrolio de las actividades es cada uno de
los Centros de Accesa CFl, instalados en las capitales de provincia.

W Resultados

Desde el inicio de actividades del programa se han desarrollado acciones de
sensibilizacion y capacitacion en el uso de las nuevas tecnologias para dife-
rentes sectores de la sociedad en todas las provincias. Estas acciones deriva-
ron en un aprovechamiento de las herramientas por parte de actores que,
por no disponer de ellas ¢ por no estar suficientemente capacitados, estaban
impedidos de acceder a los heneficios que otorga la tecnologia para la con-
formacion y el fortalecimiento de las redes.
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H Vinculacion con otros programas

El Programa Conectividad interactia con tedos los programas del CFl destina-
dos a la conformacion de redes, dado el rol que juega la tecnologia en este te-
ma. Especificamente, desarrolla acciones en forma conjunta con los Programas
Identidad, en la promocion de |as NTICs en las organizaciones representativas
de la sociedad; Red de Informacion, al trabajar en las aplicaciones de la tecnol-
gia en la accion de los gohiernos provinciales y locales; con Capacitacion y Di-
namizacién de la Inversion y Desarrollo Empresario, cuando los destinatarios
son agentes del desarrollo, ya sea del sector publico o empresarios, y con Re-
des de |la Produccion cuando se trata de los productores y artesanos vincula-
dos con los sectores de la produccion trabajados por ese programa.

M Principales acciones desarrolladas

Eventos
Promocidn de las Nuevas Tecnologfas de Informacién y Comunicacion (NTICs)
vy los Centros de Acceso en ferias y exposiciones

Durante 1999 y 2000 se realizaron actividades del Programa Conectividad en
todas las presentaciones institucionales del CFl en ferias y exposiciones
(aproximadamente 25 muestras), a través de la instalacion de Centros de Ac-
ceso en donde el pablico asistente pudo navegar libremente por Internet y
obtener cuentas de correo electrénico gratuitas.

Estas actividades permitieron adquirir la experiencia necesaria para la pues-
ta en marcha de los Centros de Acceso CFl, tarea emprendida desde el Pro-
grama Conectividad.

Seminario “Internet: Herramienta para el Desarroflo Social — Usos en las Re-
des Comunitarias y en la Gestion Municipal” 6y 7 de junio de 2000, Ciudad
de Buenos Aires (Sede del CFI)

Resnevendse coemuonlcdades on
l!n!wrna coeMmmynitraes in

Participaron miembros de organizaciones comunitarias, investigadores y TrevTater fen cammuaduies

5 . 5 i . 7 ovn
funcionarios gubernamentales, totalizando 35 expositores nacionales y ex- F,f]r( ,V«[H LH T
tranjeros y 350 participantes. A lo largo de las jornadas se procurd identifi- "‘ﬂ}fo ﬂt;,”
car los desafios que la sociedad de la informacidn impone a la gestion de los ; g
gobiernos locales y a las organizaciones de la sociedad civil, detectarlos usos
actuales y posibles de las NTICs en la gestion municipal y el desarrollo comu-
nitario, generar un espacio de encuentro y reflexién entre las organizacio-
nes de la sociedad civil, los gobiernos locales y los investigadores académi-
cos, identificar las necesidades de las organizaciones de la sociedad civil con
respecto al uso de NTICs y proponer scluciones, v fortalecer las redes comu-
nitarias.

GLOBAL CN 2001 - "Renovando Comunidades en la era digital”
Segundo Congreso Mundial de Redes Ciudadanas
Buenos Aires, 5 al 7 de diciembre, 2001
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Videoconferencia “Las Nuevas Tecnologias de informacidn y Comunicaciones
en la educacion: el caso de Canada”

En el mes de mayo se realizé una VC en la que participaron funcionarios del
area de educacion de las provindias (se transmitid a 11 provincias) y el direc-
torio de EDUC.AR SE, en la que desde Canada se expuso la experiencia de ese
pais en la implementacion de programas asociados a la Conectividad Educa-
tiva {(computadoras para escuelas, contenidos para educacidn, reciclado de
computadoras, etc.).

Sensibilizacion y Capacitacién
Las actividades, disenadas para diferentes destinatarios, tienen en cuenta los
siguientes fundamentos basicos:

Ef Sector privado, representado por la micro, pequefia y mediana empresa; su
competitividad tiene como condicién fundamental la incorporacién de tecno-
logia y la innovacién. La presentacion de las empresas en la web como medio
de difusién, conexion y comercializacidn resulta, entonces, indispensable,

El Sector estatal, constituido por los agentes del sector pablico provincial y
municipal, tendera a utilizar |a tecnologia con dos propositos fundamentales:
la sistematizacion de la informacién para la planificacion de la inversion y la
presentacion de los gobiernos en la web para dar eficiencia y transparencia a
la gestion de gobierno, a través de la interaccién con los ciudadanos.

El Sector educativo, por su capacidad para trasmitir valores, actitudes y apti-
tudes, la escuela es, potencialmente, el ambito apropiado para la aplicaciéon
y desarrollo de los Ultimos avances tecnolégicos y para la generacidn de las
capacidades necesarias para su aprovechamiento.

Las Organizaciones representativas de la comunidad, integradas en redes co-
munitarias como elemento aglutinante de la sociedad, son el instrumento
mas adecuado para generar los cambios transformadores. La tecnologia se
constituye en un recurso relevante en el proceso de cambio competitivo, asi
como para la conformacion de redes sociales e institucionales con su poten-
cial de organizacidén y gestion.

Conectividad Educativa

Efectos Especiales

En junio de 2000 se realizaron dos eventos con estudiantes secundarios que
significaron el inicio de las actividades con el drea educacidon. En una de ellos,
estudiantes del Colegio Nacional de Ushuaia, capital de la provincia de Tierra
del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, la ciudad mas austral del mun-
do, ubicada en la Isla Grande de Tierra del Fuego, y alumnos de la Joamie
School de Igaluit, ubicada en el artico canadiense, en la Isla Baffin, pertene-
ciente a la recientemente creada provincia de Nunavut, compartieron sus cos-
tumbres y culturas gracias a la tecnologia: El Artico y el Antartico, reunidos
en videoconferencia, En el otro, la experiencia se realizé entre alumnos de Al-
monte High School de Lanark, Ontario, Canada y estudiantes del Centro Po-
livalente de Arte de Ushuaia.

Estas actividades se realizaron en el Centro de Acceso CFl de Ushuaia, en coor-




dinacién con la Red SchoolNet del Ministerio de Industria de Canada. Los re-
gistros de ambos paises indican que fue la primera conexion telefdnica y vi-
sual entre los dos extremos de América.

Estas experiencias dieron lugar a Efectos Especiales, una actividad de vincula-
cién estudiantil desarrollada por el Programa Conectividad, que tiene por ob-
jeto ofrecer a los estudiantes participantes la oportunidad de compartir ex-
periencias académicas, culturales y sociales en un ambiente caracterizado por
la utitizacion de la tecnologia -Internet, correo electrénico y videoconferen-
cia- que les permita tener una visiéon mas abarcadora del mundo.

Contempla el desarrollo de una clase a cargo de estudiantes del nivel medio
o polimodal, sobre un tema seleccionado por ellos y basada en la busqueda
de informacién en Internet, que se transmite por VC a estudiantes de otra
provincia.

Efectos Especiales se desarrolla actualmente en la mayoria de las provincias,
y ya participaron mas de 3000 alumnos secundarios.

Capacitacion a Directivos, Supervisores y Docentes de escuelas medias

A través de una conferencia de sensibilizacién —transmitida por videoconfe-
rencia- se brindan conceptos tedricos fundamentales para comprender el
contexto actual y para la aplicacion de las NTICs en la ensefianza. Esta activi-
dad se complementa con talleres de discusion entre participantes de diferen-
tes provincias y con cursos de capacitacion en Internet y correo electrénico,
en los que se brinda informacian sobre sitios de Internet Otiles para el desa-
rrollo de la tarea educativa.

Desde el inicio de las actividades del Programa, en noviembre del afo 2000,
han participado mas de 150 directivos y supervisores y 50 docentes de las pro-
vincias de Mendoza, Tucuman, Santa Cruz y Tierra del Fuego.

Estas acciones encuentran continuidad en el concurso “La Colmena, Rescate
de la ldentidad de la Escuela”, gue contempla la confeccidn de paginas web
de escuelas a cargo de los estudiantes de los dos ultimos afos del nivel me-
dio, accion compartida con el Programa Identidad.

Debates Virtuales

La actividad propone, ademas de capacitacion en Internet y correo electréni-
<o, el desarrollo de temas conceptuales y el debate entre grupos ubicados en
diferentes provincias, acerca del uso de las NTICs en la educacion. Fue disefia-
do especialmente para institutos terciarios de formacion docente.

Conectividad e Identidad: Las colectividades en la web

El Programa ldentidad promueve la realizacion de paginas web de las colec-
tividades de inmigrantes y grupos aborigenes. Esta propuesta requiere la rea-
lizacién de actividades previas de sensibilizacion y capacitacidon en Internet y
correo electronico, que son abordadas desde el Programa de Conectividad.

Desde su inicio, a fines del afno 2000, han participado de esta etapa mas de
80 colectividades de las provincias de Catamarca, Jujuy, La Pampa, La Rigja,
Mendoza, Salta, Santiago del Estero, San Juan, Chubut, Santa Cruz, Tierra del
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Fuego y Tucuman, con las que se comenzo a trabajar en ta preparacion de sus
paginas web.

Conectividad Empresaria

En conjunto con el Programa Financiamiento del Desarrollo Empresario Re-
gional se realizaron actividades destinadas a la micro, pequena y mediana
empresa con el objeto de promover el uso de la tecnologia a través de con-
ferencias de sensibifizacidon y cursos de capacitacion .

El objetivo general de este ciclo es acercar al empresario a Internet a fin de que
visualice los cambios que se estan generando a partir de la incorporacion y di-
fusion de esta herramienta de comunicacion. El contenido esta orientado a in-
troducir a los destinatarios en los cambios que Internet ha incorporado en cues-
tiones tales como: informacion, comunicacion, publicidad y comercializacion,

El dictado de talleres de capacitacidn, disefados con el fin de brindar una pri-
mera aproximacion a la tematica de Internet y correo electrdnico, permite a
los participantes observar por si mismos el potencial que encierra su uso.

Durante el afio 2000, el programa conectividad empresaria ha desarroffado
mds de 200 cursos de capacitacion en todo el parss.

Otros Destinatarios

Sector Publico

Siempre en el esquema de una conferencia de sensibilizacién, en la que se tra-
tan aspectos tedricos relacionados con el contexto actual, el impacto de las
nuevas tecnologias y las aplicaciones en la gestion del Estado, y cursos de ca-
pacitaciéon en internet y correo electronico, se implementan actividades desti-
nadas al sector publico. En casos, la conferencia de sensibilizacion se comple-
menta con talleres de discusion entre participantes de diferentes provincias.

Atencion de demandas de capacitacion en los Centros de Acceso

Ademas de las actividades descriptas, se ha dado respuesta a demandas espe-
cificas de otros sectores, entre los que pueden citarse escuelas primarias, es-
cuelas de adultos, sindicatos, artesanos, agentes de seguridad (gendarmeria
y ejército), estudiantes universitarios, entre otros.

Conectividad en las organizaciones de la sociedad civil

A partir de las demandas generadas por las ONGs, se ha disefado una activi-
dad especifica para este sector. El elemento convocante de la actividad es el
concurse “Los Tics de la historia” -mejores practicas e historias de aplicacion
de tas TICs por parte de organizaciones-, €n cuyo marco se brinda la capaci-
tacion a los miembros.

B Asistencias Técnicas

Ademas de las actividades descriptas, se enmarcan en el programa algunas
asistencias técnicas solicitadas por las provincias. Entre las mas destacadas
pueden citarse:

* Guia de Tramites del Estado provincial, Provincia de Mendoza: se disefd un
sistema en el que se integraron todas las reparticiones publicas del estado
provincial, con informacion para que los usuarios accedan a través de inter-




net a toda la informacién necesaria para la realizacién de tramites. Actual-
mente se estd extendiendo la aplicaciéon a los municipios y organismos des-
centralizados y se han instalado centros de acceso e informacién para la co-
munidad en 8 municipios de la provincia.

« Videaconferencias para Hospitales, Provincia de Entre Rios: A través de es-
ta asistencia técnica se desarrollé el proyecto para la instalacion de equipa-
miento para videoconferencias en hospitales de la provincia. El proyecto se
ha finalizado y se comenzaran a realizar pruebas piloto de consultas inter-
hospitalarias, aprovechando la infraestructura instalada en los centros de ac-
ceso CFI.

PROGRAMAS VIGENTES
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Programa Identidad

La cooperacion y complementacion entre todos los sectores de |a sociedad,
requiere de |la generacién de confianza entre los diferentes actares involu-
crados.

Para lograrlo, el CFl implementa el Programa ldentidad, con el objeto de for-
talecer los vinculos federales, promover {a cohesion social y motorizar el de-
sarrollo regional, a partir de la revalorizacion de las particularidades de las
culturas locales.

La identificacion de elementos de la cultura, el trabajo y el medio ambiente,
que encarnen las aspiraciones de la comunidad y que permitan construir una
imagen consensuada del futuro regional, y el abordaje de la problematica de
la comunicacién, como elemento fundamental para la organizacion social y
la conformacion de redes, constituyen las bases en las que se fundamenta el
accionar del programa.

H Acciones

La metodologia utilizada plantea actividades tendientes a la conformacion
de un entramado de cooperacidn entre entidades representativas de los ac-
tores sociales que cuentan con mayor aporte "histérice” a la identidad (co-
munidades originarias, colectividades de inmigrantes e instituciones publicas
y privadas), integrando dos lineas de trabajo:

* Promocidn de la cohesion social: plantea el trabajo conjunto con el gobier-
noc provincial y las entidades representivas de la comunidad en la busqueda
del pasadao comun y la revalorizacion del patrimonio cultural e histdrico. Pa-
ra elio se plantean: Investigacionesy Eventos, que contemplan la presenta-
cidn conjunta en importantes ferias y exposiciones y eventos menores, tales
como ciclos de conferencias, reuniones virtuales y muestras culturales, y Asis-
tencias Técnicas para el desarrollo de proyectos de revalorizacion y rescate
del patrimonio cultural.

+ Desarrollo y digitalizacion de contenidos y capacitacion en multimedia:
apunta a la incorporacion y permanencia del patrimanio cultural, a través de
Internet. Estos trabajos estan asociados a la proyeccién futura de la identi-
dad, y logran la supervivencia con el uso de las nuevas tecnologias, tanto pa-
ra la informatizacion como para la comunicacion, de la cultura local al mun-
do globalizado.

La segunda linea de trabajo, implica actividades de capacitacién en nuevas tec-
nologias de informacidn y comunicaciongs y confeccion de paginas web que se
desarrollan en los Centros de Acceso CFl. La infraestructura tecnoldgica dispo-
nible también facilita la vinculacion y la comunicacién necesaria para la conti-
nuidad del trabajo de las redes creadas en torno al tema de la identidad.

N Resultados

Desde el inicio del pregrama se ha concretado una gran cantidad de eventos
que marcaron el inicio de un procesc de comunicacion que se continla en el
espacio virtual. El sitio cfired sera el instrumento donde se materialicen sus
resultados y se prosigan las acciones iniciadas.




Como resultado de este proceso, han surgido proyectos concretos que se eje-
cutaron a través de trabajos conjuntos entre los representantes de la comu-
nidad, los gobiernos provinciales y el CFl, y que se traducen en las asistencias
técnicas realizadas.

Los vinculos generados dieron lugar a una red de organizaciones que interac-
tuan aprovechando el soporte tecnologico que les brinda el sitio cfired.

H Vinculacién con otros programas

La asociacidon del Programa Identidad con la aplicacion de las Nuevas Tecno-
loglas de Informacion y Comunicaciones, relaciona permanentemente sus ac-
ciones con las del Programa Conectividad. Tiene también relacion con el Pro-
grama Redes de la Produccidn, en cuanto muchos de los sectores de la pro-
duccién trabajados por ese programa estan altamente vinculados con los as-
pectos identitarios de las diferentes regiones (artesanias, producciones de ori-
gen, turismo cultural, entre otros).

@ Principales acciones desarrolladas

Eventos

Encuentros de Identidad

Los Encuentros de Identidad desarrollados contemplan, a partir de ejes de
trabajo identificados en la definicién conceptual del evento, el desarrollo de
actividades destinadas a difundir los aspectos identitarios de la provincia o re-
gion considerada, procurando la reunion de los diferentes actores que repre-
sentan esta identidad. Los encuentros contemplan:

* la presentacion de entidades representativas de la comunidad (colectivida-
des, comunidades aborigenes y agrupaciones gauchas; organizaciones que
trabajan por el rescate y la difusién del patrimonio cultural o productive; es-
cuelas con proyectos de recuperacidn y comunicacion de la identidad; museos
y archivos histéricos; areas de cultura, produccién y turismo de municipios o
provincias; universidades e institutos de investigacién; asociaciones de artesa-
nos o de pequefios empresarios de productos regionales);

* muestras de actividades culturales (danzas, musica, canto, teatro, muestras
artisticas de fotografias, esculturas, pinturas; muestras de objetos, vestimen-
tas; presentaciones de libros y revistas);

« actividades interactivas con el publico (juegos, talleres de aprendizaje de
técnicas artesanales, danzas folkloricas, interpretacidon de instrumentos, len-
guas nativas, ceremonias populares; degustacion de comidas tipicas);

* seminarios, paneles y conferencias en los que se presentan académicos de
reconocida trayectoria;

* visitas organizadas de estudiantes secundarios;

* espacio de digitalizacion en donde los expositores y el publico acercan ob-
jetos, fotografias, documentos que se capturan para la recreacion virtual del
evento, a la vez que se constituye en el puntapié inicial del trabajo de res-
guardo del patrimonio histérico.

PROGRAMAS VIGENTES

PROGRAMA

IDENTIDAD

gaginaga?




PROGRAMAS VIGENTES

CATALOGO

Eventos Realizados

* Encuentro por Nuestra Identidad: Todas Somos $an Juan, San Juan, 9 al
18 de abril de 1999

* Semana de la Identidad entrerriana: Entre Rias Entre Nasotros, Parand,
Entre Rios, 14 al 19 de septiembre de 1999

» Jornadas de Reflexién sobre Globalizacion e Identidad Nacional, Parana,
Entre Rios, 14 y 15 de setiembre de 1999

* Identidad de los Pueblos Andinos: La Puna, su gente y sus caminos, San
Salvador de Jujuy, 6 al 11 de octubre de 1999

* Expopampa 99: Pabelldn de Colectividades y actividades culturales,
Santa Rosa, La Pampa, 4 al 8 de diciembre de 1999

* Chubut en Vivo, Trelew, Chubut, 15 al 19 de junio de 2000

* 30° Fiesta Nacional del Pancho: Tramas, sones y suefios de los pueblos
andinos, San Fernando del Valle de Catamarca, 14 al 23 de julio de 2000
» EXPOIUY 2000: Alma y sentir jujefio, San Salvador de Jujuy, 21 de
setiembre al 1° de octubre de 2000

* El Programa Identidad participd en los eventos de Redes de la
Produccion Regional realizados en el marco de la Rural de Verano en la
ciudad de Mar del Plata {enero de 2000), de FERINOA en la ciudad de
Salta (noviembre de 2000} y de EXPOMERCOSUR DEL NOA en la ciudad de
San Miguel de Tucuman (julic de 2001), y con el Programa Calidad
organizd la presentacion en FERICHACQ 2000, ciudad de Roque Saenz
Pefa (mayo de 2000).

Acciones de Fortalecimiento de la Red de Entidades

Las entidades involucradas con el Programa ldentidad se mantienen vincula-
das con el CFly entre ellas a través de ia realizacién de reuniones en las que
se intercambian informacién, se acuerdan proyectos conjuntos y se coordinan
acciones futuras. Estas pueden ser vinculantes de un grupo de entidades de
una misma provincia o de diferentes provincias, en cuyo caso la "reunién vir-
tual” se concreta a traves del uso de los sistemas de videoconferencia insta-
lados en los Centros de Acceso CFl.

B Asistencias Técnicas

Algunos temas de cooperacion técnica solicitados por los Estados Miembro
son supervisados por el programa, por afinidad tematica y por su potencial
contribucién a los objetivos planteados.

* En el marco del Programa Identidad Entrerriana, acordado por convenio
con la provincia en el afo 2000, se desarrotlan los siguientes estudias:
Rescate de la memoria de la cultura popular;

El patrimonio histérico-arquitectonico de la provincia de Entre Rios;
Inventario, relevamiento e identificacion del patrimonio edificado de la
ciudad de Parana; Patrimonio ambiental, identidad y desarrollo de Entre
Rios;

Patrimonio artesanal de Entre Rios al inicio del siglo XXI;

Corazon de Pez (identidad de los pescadores);

Difusion del patrimonio del Musec Antonio Serrano;

Ciudades Poéticas Entrerrianas;

Acondicionamiento del Fondo Gebierno Archivo General de la provincia y
capacitacion a técnicos del archivo;

Elaboracion del proyecto del Nuevo Centro Cultural provincial.

I
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Estos trabajos dieron continuidad a los estudios iniciados en etapas
anteriores del programa.

« Identidad Cultural e Integracidén Regiconal en la Provincia de Misiones

» Estudio y formulacién de propuestas sobre participacién de la mujer en
el mundo del trabajo y en las organizaciones. Provincia de Misiones.

¢ Elaboracion de Guiones Museoldgicos y Cientificos para el Museo
Regional Provincial Padre Manuel Jesus Molina: Sala de Historia; Sala de
Biologia; Sala de Arqueclogia; Sala de Antropologia, exhibicidn de los
Aonikenk. Provincia de Santa Cruz.

« Digitalizacién del Archivo Histérico Provincial Fernande Arsoz. Provincia
de La Pampa.

* Documental de Fiestas Populares Saltefias. Provincia de Salta.

* Relevamiento de Iglesias, Capillas y Conventos. Provincia de Salta.

* Aportes historicos y contemporaneos de la mujer a la sociedad saltefa.
Provincia de Salta.

* Saltefas en la historia de Salta. Provincia de Salta.

* Artesanias étnicas de la provincia: diagnéstico y perspectivas y desarrollo
de imagen. Provincia de Salta.

* Relevamiento de Sitios Arqueoldgicos de la Provincia de Catamarca.

= Rituales Andinos de los departamentos de Antofagasta y Belén. Provincia
de Catamarca.

* Recuperacion de iconografias de antiguos jujefios. Provincia de Jujuy.

« Estudios para la Declaracién de la Quebrada de Humahuaca como
Patrimonio de la Humanidad y Plan de Gestion del &rea protegida.
Provincia de Jujuy.

» Convenio para el Desarrollo Integradoe del Interfluvie Teuco Bermejito (el
programa de desarrollo incluye estudios asociados a la tematica de la
identidad). Provincia del Chaco.

* Elaboracién de un plan comunicacional del Museo Carmen Funes de la
ciudad de Plaza Huincul. Estrategia de integracion de un circuito turistico
en la regidn. Provincia del Neuquén.

* De la misma tierra - Ciclo documental para RTN. Provincia del Neuquén.
» Comunicacién Institucional para las Secretarias de Produccion y Turismo.
Provincia de Rio Negro.

* Disefio y Gestion del parque Argueoldgico Ruinas de Santa Fe la Vieja.
Provincia de Santa Fe.

* Remodelacion de la Feria y Mercado de Abasto de la ciudad de San juan.
Provincia de San Juan.

* Creacion del Museo del Inmigrante y Casa de las Colectividades de |a
ciudad de San Juan. Provincia de San Juan. P4 al 20 de jutio de 20807 Provincia de Garamarce

Desarrollo y digitalizacién de contenidos

Conectividad e Identidad - Las colectividades en Ia web

Los materiales digitalizados durante 1os eventos son seleccionados, ordenados
y referenciados por los mismos participantes para su presentacién en el sitio
cfired (existen aproximadamente 4500 imagenes digitalizadas). Asimismo, se
fomenta el desarrollo de paginas web de las colectividades para lo cual se de-
sarrollan acciones en forma conjunta con el Programa Conectividad.
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El medio digital permite conservar lo viejo {objetos de las colectividades) en lo
nueveo (incorporacion de los objetos digitalizados en una pagina web). También
habilita para dar continuidad a la relacién con grupos de intereses locales, alle-
gados a las actividades del programa, y facilita su cooperacién por distintes me-
dios. La plataforma para estos nuevos contenidos es el sitic web del CFI.

La capacitacion en multimedia y digitalizacién para grupos locales como las
colectividades, es el medio para concretar esta linea de trabajo. Los Centros
de Acceso CFi son el lugar que brinda las facilidades técnicas y el marco insti-
tucional que preside la tarea.

Desde su inicio, a fines del afio 2000, han completado la etapa de sensibiliza-
cion (Programa Conectividad) mas de 80 colectividades de las provincias de
Catamarca, Jujuy, La Pampa, La Rioja, Mendoza, Salta, Santiago del Estero,
San Juan, Chubut, Santa Cruz, Tierra del Fuego y Tucuman con |as que se co-
menzard a trabajar en la preparacion de sus paginas web.

La Colmena: Rescate de la Identidad de la Escuela

Se desarrolla en forma conjunta con el programa conectividad y contempla
la realizacién de un concurso dirigido a estudiantes secundarios para efabo-
rar un guién de la pagina web de su escuela y su entorno, contemptando los
aspectos identitarios de la comunidad local. Los proyectos ganadores reciben
capacitacion para la confeccidén de su pagina, la cual serd hospedada en el si-
tio cfired.

Actualmente, se trabaja en las etapas previas de sensibilizacién a directivos,
supervisores y docentes desde el Programa Conectividad y se prevé realizar
las primeras pruebas piloto en las provincias de Tierra del Fuego, Tucuman,
Santa Cruz y Mendoza.




Programa Cultura

El fortalecimiento de la identidad social, debe contemplar las expresiones ar-
tisticas y culturales de las distintas regiones.

El Programa de Cultura tiene por objeto brindar apoyo, promocién y difusian
a la accién cultural y a estimular la actividad de los noveles artistas de las dis-
tintas regiones de nuestro pais, a través de la realizacién de concursos que
otorgan el "Premio Federal de Cultura”, a diferentes disciplinas artisticas
dentro de las Artes Visuales, las Letras y la Musica.

El concurso “Premio Federal” esta organizado por el CFl conjuntamente con
la totalidad de las Provincias.

H Acciones

Entre las acciones previstas se incluye la erganizacion de muestras y concur-
sos que permiten a los artistas inéditos de los estados provinciales, la difusion
de sus obras y el acceso a los circuitos de comercializacion especificos, ademas
de abrirles paso a nuevos espacios laborales.

La convocatoria se realiza conjuntamente con los gobiernos provinciales a
través de sus areas de Cultura y con la colaboracién de las Casas de Provincia
en la ciudad de Buenos Aires.

El Programa contempla la organizacidon de Muestras Regionales: Noroeste
Argentino (Provincias de Catamarca, Jujuy, Salta, Santiago del Estero y Tu-
cuman); Patagonia (Provincias de Chubut, La Pampa, Neuquén, Santa Cruz,
Rio Negro y Tierra del Fuego); Noreste Argentino (Provincias de Corrientes,
Chaco, Entre Rios, Formosa y Misiones); Centro (Provincias de Buenos Aires,
Cordoba y Santa Fe} y Nuevo Cuyo (Provincias de La Rioja, Mendoza; San
Juan y San Luis).

Cada ciclo anual se cierra con una Muestra Final en |a que se exhiben las obras
seleccionadas en cada Muestra Regional, entre las que se eligen las obras v los
artistas ganadores. Para esta eleccion se integran jurados con personalidades
consagradas en cada una de las areas contempladas en el cancurso,

H Resultados

El Premio Federal 2000, primer concurso organizado por el programa contd
con la participacién de un gran numero de artistas noveles de todo el pais.
Los artistas seleccionados tuvieron la oportunidad de presentarse con su pro-
duccion artistica por primera vez en la ciudad de Buenos Aires.

Durante la Muestra Final del aflo 2000, se expusieron mas de 50 obras que
fueron seleccionadas come finalistas durante el transcurso de las Muestras
Regionales. El dia 29 de noviembre se realizd la entrega de premios a los
ganadores de |os distintos galardones previstos para el Concurso Premio Fe-
deral 2000.

El éxito de la convocatoria definié |a continuidad del Programa durante el
ano 2001.
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N Vinculacidn con otros programas

El Programa Cultura proporciona un ambito adecuado para el fortalecimien-
to de nuestra identidad cultural, de ese conjunto de valores Gnicos e irreem-
plazables, a partir del cual las tradiciones y las formas de expresion de los
pueblos revelan su particular manera de “estar en el mundo”.

H Principales acciones desarrolladas

Durante el ciclo de Muestras Regionales, desarroliadas en las Salas Federales
ubicadas en la sede del CFl, se presentan fas obras preseleccionadas de cada
provincia. Al finalizar el ano, se otorga el Premio Federal a aquelias gue se
destacan por su calidad artistica. Se entregan, ademas, otras distinciones ten-
dientes a la capacitacion progresiva de los premiados y a la difusion de sus
obras.

El Premio Federal 2000 se orientd en Artes Plasticas, a las disciplinas escultu-
ra y pintura; en Letras, a cuento fantastico, y en Musica, a interpretacion de
guitarra clasica.

Artistas premiados - ano 2000

Escultura

1° Premio: “Puente”, de Juan Carlos Der Hairabedian de la provincia de
Cordoba

2° Premio: Alejandro Bovo de la provincia de Cérdoba

3° Premio: Walter Augusto Tura de la provincia de Chaco

1° Mencion: José Maria Bravo de la provincia de Tucuman

2° Mencidn: José Luis Torres de la provincia de Cérdoba

3° Mencion: Jorge Antonio Ojeda de la provincia de Santa Cruz
Mencion Especial del Jurado: Omar Isidro Garcia Romano de la provincia
de Jujuy

Pintura

1° Premio: “Los hombres que se comio la tierra”, de Mateo Argiiello Pitt de
la provincia de Cordoba

2° Premio: Juan José Urquiaga de la provincia de Buenos Aires

3° Premio: Maria Paula Aguilar de la provincia de Tucuman

1° Mencidan: Mario L. Barrera de la provincia de La Pampa

2° Mencion: Isabel Paredes de la provincia de Tucuman

3* Mencion: Leonardo Bustamante de fa provindia de La Rioja

Mencién Especial del jurado: Andriana Opacak de la provincia de Santa Cruz

Letras

1® Premio: “El negro Shono” de Jorge Ponce de la provincia de La Rioja
2° Premio: Teresa del Valle Drube de la provincia de Tucuman

3° Premio: Juan Antonio Alzugaray de la provincia de Entre Rios

1° Mencién: Gladys Fernandez de [a provincia de Formosa

2° Mencidn: Jorge Rubén Sanchez de la provincia de Rio Negro

3° Mencian: Alberto Alabi de la provincia de Jujuy

Mencién Especial del Jurado: Guiliermo Tonelli Cejas de la provingia de
San Luis

} e o i




Miisica - interpretacién en guitarra clisica

1° Premio: Marisa Celia Gédmez de la provincia de Buenos Aires.

2° Premio: Marina Ana Carrillo Zambroni de la provincia de Mendoza
3° Premio: Martin Paez de La Torre de la provincia de Tucuman

1° Mencién: José Luis Nocera de la provincia de Santa Fe

2° Mencién: lvo Damian Rodriguez Moran de la provincia de Entre Rios
3° Mencion: Ariel Néstor Parollan de la provincia de Mendoza

Se suman a estos artistas, aquellos que han recibido Mencién de Honor en
cada una de las Muestras Regionales, de manera que han sido
galardonados artistas de todas las provincias argentinas.

Premio Federal - AAo 2001
Los concursos correspondientes al afio 2001 abarcan: en Artes Visuales,
escultura, pintura y fotografia; en Letras, cuento breve, y en Musica, canto.

Hasta la fecha se realizaron las siguientes muestras regionales:

» REGION NOA: entre los dias 21 de mayo y 1 de junio. El acto de entrega
de certificados y medallas para los artistas seleccionados y con mencion de
honor se realizé el dia 30 de mayo.

* REGION PATAGONIA: Entre los dias 25 de junio y 6 de julio. £l acto de
entrega de certificados y medallas para los artistas seleccionados y con
mencion de honor se realizd el dia 4 de julio.

» REGION NEA: Entre los dias 30 de julio y 10 de agosto. El acto de entrega
de certificados y medallas para artistas seleccionados y con mencién de
honor se realizé el dia 8 de agosto.

» REGION CENTRO: Entre los dias 3 al 14 de setiembre. El acto de entrega
de certificados y medallas a los artistas seleccionados y con mencion de
honor se realizé el dia 12 de setiembre.

El ciclo de muestras se completa conforme al siguiente calendario:

+ REGION NUEVO CUYO: Entre los dias 8 al 19 de octubre. El acto de
entrega de certificados y medallas a los artistas seleccionados y con
mencidon de honor se realizara el dia 17 de octubre.

* MUESTRA FINAL: Entre |os dias 19 al 30 de noviembre se exhibiran las
obras seleccionadas en cada muestra regional. El acto de entrega del
Premio Federal Afio 2001 se realizara el dia 28 de noviembre.

Capacitacion
El Programa lleva adelante una serie de cursos de perfeccionamiento desti-

nados a los artistas que han sido galardonados en el Concurso Premio Fe-
deral 2000.

Estos cursos posibilitan que los artistas de las provincias, guienes han obteni-
do su merecido reconocimiento, tengan una excelente oportunidad de en-
cuentro con maestros valorados en su disciplina. Los docentes a cargo del per-
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feccionamiento son: Isidoro Blaisten en letras, Jorge Gamarra en escultura,
Raudl Santana en pintura y Eduardo Isaac en guitarra clasica.

Los cursos se desarrollan entre los meses de agosto y octubre, con una frecuen-
cia de un encuentro mensual. Cada docente establece la modalidad y los con-
tenidos acordes con la disciplina y con los intereses de los artistas premiados.

Detalle de los cursos en desarrollo

Letras - Prof. Isidoro Blaisten

El curso, que se realiza en la Sede del CFl en la ciudad de Buenos Aires, se
desarrolla a la manera de un taller literario, consistente en lectura de uno
o mas cuentos de cada uno de los premiados y en el analisis y reelaboracion
del mismo.

La propuesta es que cada artista desembarque con su obra, y la misma sea so-
metida a revisién para pulir: aspectos gramaticales, de enfoque, sintesis, etc.

Musica: guitarra clasica - Prof. Eduardo lsaac

El curso, gue se realiza en el estudio del docente, en la Ciudad de Parana, En-
tre Rios, se desarrolla a partir de clases individuales en las que se trabaja so-
bre la revisidn del repertoric actual y la confeccion de un futuro repertorio.
Esto se complementa con master clases informativas sobre la historia de la
compaosicion para guitarra.

Pintura - Prof. Raul Santana

Los contenidos del curso, que se realiza en la Sede del CFl en la ciudad de
Buenos Aires, son: aproximacion a las tendencias que se generaron y desarro-
llaron en las llamadas Artes Visuales desde mediados del siglo pasado, anali-
sis critico de |las mismas, puesta en valor de la cbra,

Paginalod




Programa Capacitacion y Dinamizacion de la Inversion

La capacitacion se constituye en un instrumento fundamental para adecuar
los recursos humanos a las necesidades que plantea el contexto actual. Las
innovaciones y los cambios que se llevan a cabo en la saciedad requieren de
lideres capaces de comprender el impacto de la tecnologia y de la globali-
zacidn; gerentes con capacidad para conducir los procesos de inversion y
agentes publicos y privados con compromiso para articular redes y promo-
ver alianzas estratégicas.

Para contribuir con esta nueva forma de promociéon del desarrollo -basada
en la cooperacion entre agentes productivos, sociales y del sector publico-
el CFl pone en marcha el Programa Capacitacion y Dinamizacion de la In-
versién. El objetivo del programa es generar recursos humanos con las acti-
tudes y aptitudes necesarias para el desarrallo de sistemas de inversion sos-
tenidos por redes de cooperacion que involucren al conjunto de la socie-
dad, en la identificacion de proyectos y en el desarrollo de complementa-
riedades y alternativas de inversion. '

W Acciones

Los ejes tematicos de los cursos de capacitacidn son: formacion de redes y
alianzas estratégicas, identificacion y formulacion de proyectos consensua-
dos, liderazgo y gerenciamiento, fuentes no tradicionales de financiamien-
to y conectividad. Los ejes mencionados constituyen los distintos Bloques
del Programa.

A las clases conceptuales se suma el desarrollo de talleres para |a prepara-
cién de proyectos, en los que se analiza el entorno en el cual se desenvuel-
ve |la region o actividad y se evaliian distintas alternativas de financiamien-
to para el sistema de proyectos considerado. Talleres de Conectividad y
Conferencias sobre temas seleccionados, complementan la curricula del
programa.

Los destinatarios son seleccionados para contar con representantes de dife-
rentes areas y diversidad de perfiles, procurando la presencia de técnicos y
profesionales con condiciones de lider, organizador, formulador y evalua-
dor, y gerenciador del proceso de inversién.

El programa instrumenta la capacitacion a través de diferentes modalida-
des atendiendo a diferentes alcances, objetivos y perfil de los participantes.
Al dictado tradicional del curso en forma presencial, se suman modalidades
de capacitacion semipresencial y ciclos de videoconferencias de sensibiliza-
cién, en las que se combinan clases y conferencias, con talleres en compu-
tadoras para blsqueda de informacién en Internet y consultas con docen-
tes a través de correo electronico.

La utilizacion de los sistemas de videoconferencia instalados en los Centros
de Acceso CFl, permite la interaccion de participantes de distintas regiones
geograficas del pais con proyectos similares. Asi, ademas del rico intercam-
bio de experiencias entre los participantes, se promueve la construccion de
redes regionales de cooperacién.
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H Resultados

Desde el inicio del programa se ha trabajado tanto en la realizacion de cur-
s0s de capacitacion en diferentes provincias, como en la incorporaciéon de
nuevas tematicas a la curricula, desarrollos metodolégicos y diferentes pro-
puestas, tanto en la modalidad de implementacion coma en la relacién con
los diferentes destinatarios. Esta evolucidn de los contenidos ha permitido
arribar a una oferta de capacitacion, adecuada a las necesidades de forma-
cioén de recursos humanos en las provincias y municipios para la promocién
de inversiones y del desarrollo local.

Los cursos desarrallados en provincias han generado proyectos concretos y
alianzas para su ejecucion.

B Vinculacion con otros programas

Resulta evidente la vinculacion del Programa Capacitacion con los programas
Sistemas de Inversion y Redes de la Produccion Regional, tanto en los que ha-
ce a los requerimientos de capacitacién para mejorar sus propias acciones, co-
mo en |los aportes metodologices que brindan las experiencias concretas con
los actores que integran sus redes. También se vincula con los programas Fi-
nanciamiento del Desarrollo Empresario Regional e Identidad, en la formula-
cion de propuestas de capacitacion especifica para empresarios y organizacio-
nes de |la sociedad. Finalmente, Conectividad interactua en el disefic e imple-
mentacion del bloque especifico sobre nuevas tecnologias de informacion y
comunicaciones,

H Principales acciones desarrolladas

Antecedentes

En el afio 1998 se suscribid un convenio marco entre el Consejo Federal de In-
versiones y el Ministerio del Interior de la Nacién, con el objeto de desarro-
Ilar un conjunte de actividades para el “Programa de Apoyo, Capacitacion y
Fortalecimiento Institucional para el Desarrollo de Sistemas Competitivos en
las Provincias y Municipios” de ese Ministerio. EI CFl asumio la elaboracion
de un programa de capacitacion que planteara el problema de la inversion
en el marco del contexto actual.

En diciembre de 1998 y en marzo de 1999, se realizaron las experiencias pilo-
to de dicho programa, dirigidas a profesionales y técnicos del Consejo, con el
objeto de compatibilizar los contenidos curriculares de los distintos temas y
definir su orientacion, a partir de la evaluacion realizada por los destinata-
rios. En 1999 comenz¢ a aplicarse en las provincias y se dictd un curse para las
Unidades de Enlace Provincial de Produccion en la sede del CFI.

A partir de |la curricula y de las actividades desarrolladas en el afio 1999, se
realizaron ajustes y se incorporaron nuevos contenidos. El proceso de identi-
ficacion de proyectos consensuados se mejoro a partir de su incorporacion al
bloque “Redes y Alianzas Estratégicas”, y se enriguecié la metodologia utili-
zada hasta ese momento con un taller en el bloque “Proyectos”, para la ela-
boracion del Arbol de Problemas y de Objetivos. También se incorporé el te-
ma Proyecto de Certificacion de Calidad, como un modulo adicional en el blo-
que de Proyectos y se optimizé |a interrelacidon entre los distintos bloques del
Programa. Asimismo, se adaptaron los contenidos en diferentes versiones en




cuanto a los alcances de la capacitacion, su duracion y los potenciales desti-
natarios.

Contenido de los Cursos de Capacitacion

Los cursos implementados en el marco del Programa de Capacitacion para
la Dinamizacion de la Inversién apuntan a:

 capacitar en los aspectos técnicos de la formulacion y evaluacion de
proyectos {metodologia tradicional};

 identificar actores con intereses o preblermas comunes gque permitan
definir proyectos consensuados que den solucién a esos problemas y
potencien las oportunidades detectadas (nueva metodologia),

* posicionar al Estado en su rol de articulador y movilizador de acuerdos
entre los actores involucrados en el proyecto;

» estimular el surgimiento de lideres del cambio en las distintas regiones.
Los Bloques temdticos de la capacitacion son:

* Redes sociales y alianzas estratégicas

* |dentificacién, formulacién y evaluacién de proyectos

* Fuentes de financiamiento

* Conectividad

Las Conferencias complementarias abordan las siguientes tematicas:

* E| escenario estratégico

+ Transformaciones institucionales del sector publico provincial y municipal
para adaptarse al nuevo escenario

» Las nuevas tecnologias de informacién y comunicaciones

« Redes de la produccion

» Redes comunitarias, cohesion social, conectividad

Destinatarios

Agentes del Sector Publico provincial y municipal pertenecientes a las areas
responsables de programacién de la Inversion Publica, promociéon de la Eco-
nomia, programas de Educacién, Salud, Medioc Ambiente y Desarrollo Social,
programas de Inversion en Infraestructura para el Desarrollo.

Agentes del Sector Privado pertenecientes a universidades del medio, insti-
tutos de investigacion cientifica y/o tecnolégica, federaciones y camaras
empresarias, colegios profesionales, cooperativas, organizaciones no gu-
bernamentales.

Modalidades de dictado de los cursos

Al dictado tradicional del curso realizado en forma presencial, se le suman
otras dos modalidades: capacitacion semipresencial y ciclos de videoconferen-
cias de sensibilizacion.

Estas alternativas permiten en el momento de la implementacidn, adecuar el
programa a las necesidades de los participantes, de la provincia, de la regién
o de la actividad para la cual se destina la capacitacidn.

La modalidad presencial de |a capacitacién es la mas extensa en cuante a la
carga horaria y también la mas ambiciosa en cuanto a los objetivos que se
persiguen en el dictade de los cursos. 5e espera que, en el marco de un mo-
delo de cooperacién, se identifiquen y formulen una serie de proyectos con-
sensuados, asi como las partes involucradas que promuevan y desarrollen el
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entorno competitive de la region o actividad productiva de que se trate. Ade-
mas se espera que los participantes sean capaces, al finalizar, de elaborar un
plan de negocios que demuestre su dominio sobre todo el proceso empresa-
rial: desde la identificacién de la oportunidad, el desarrollo de un modelo de
negodcio acorde con esa oportunidad detectada, el calculo de 1os recursos ne-
cesarios y |a recoleccion de sus frutos.

Por su parte, la modalidad semipresencial incorpora la utilizacion de video-
conferencias para el desarrollo de los temas teéricos y la capacitacién presen-
cial para el desarrollo de los talleres. Esta modalidad enfatiza la fase de Iden-
tificaciéon de los Problemas y/o Oportunidades y la concientizacion sobre la
necesidad de integrar redes de cooperacion y de emprendedores. En cuanto
al calculo de los recursos y elaboracién del documento de proyecto o plan de
negocio, se transmiten algunas nociones generales.

Por ultimo, los ciclos de videoconferencias, constituyen actividades de sensi-
bilizacion en la tematica de la inversion. En este caso el programa se desarro-
lla a distancia con el objetivo de transmitir a los participantes el marco con-
ceptual del programa y la necesidad de promover el desarrollo en el marco
de un modelo de cooperacién local..

Cursos Dictados

Modalidad presencial

* Provincia de Catamarca {fecha de inicio: 31/8/99)

* Provincia de San Luis {fecha de inicio: 13/10/99)

* Provincia de Salta (fecha de inicio: 26/10/99)

* Provincia de Rio Negro -Viedma- (fecha de inicio; 2/11/39)

* Provincia de Misiones (fecha de inicio: 4/11/99)

* Provincia de Corrientes (fecha de inicio: 9/11/99)

* Sede CFI: dirigido a las Unidades de Enlace Provincial de Produccién
(diciembre de 1999)

* Provincia de Rio Negro -Choele Choel- (fecha de inicio: 12/9/00)
* Provincia de La Rioja (fecha de inicio: 27-9-00)

* Provincia de Jujuy (fecha de inicio: 15-11-00)

* Provincia de Santa Cruz (fecha de inicio: 21/11/00)

Modalidad semipresencial

{dirigidos a agentes municipales)

* Provincia de Mendoza (marzo de 2001 y agosto de 2001)
* Provincia de Misiones (marzo de 2001)

B Asistencias Técnicas

* Convivencias para la Conjuncion. Ciclo de talleres y conferencias para
funcionarios de la Provincia del Chaco. )

* Plan Provincial de Capacitacién. Provincia del Chaco.

* Microempresas: el desafio de hoy. Curso Taller para microempresarios.
Provincia de Santiago del Estero.

* Programa de Capacitacion en gestidon en Municipios de la Provincia de
Misiones.

* Formacion de capacitadores en tematicas relacionadas con empresas
cooperativas para la Provincia de Mendoza.




e Formacion y desarroflo de Recursos Humanos de la Administracion Publica
Provincial. Provincia de Mendoza.

» Administracién de la funcion de capacitacion como herramienta
estratégica en la modernizacion del estado provincial. Implementacion del
Plan de Capacitacién y desarrollo para el personal de la Administracién
Publica. Provincia de Mendoza.

s Desarrollo de los recursos internos y la imagen institucional del Ministerio
Secretaria General de la Gobernacién. Provincia de Mendoza.

* Plan Anual de Capacitacion para el personal de la Administracion Pablica
Provincial, para la Provincia de Jujuy.

» Capacitacion para Organizaciones no Gubernamentales del Gran
Neugquén. Provincia del Neugquén.
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Apéndice
Reforma y Modernizaciéon del Sector Puiblico Provincial y Municipal

La naturaleza federal de la institucion, impone una permanente preocupa-
cion por la transformacion de los sectores pablicos provinciales y municipales,
necesaria para la insercion en el nuevo contexto.

En este proceso, las tecnologias de informacidn y comunicacion, instalan po-
sibilidades antes insospechadas: la interconexion entre las distintas dreas de
gobierno, aumentando, asi, la eficiencia y eficacia en la gestion del Estado, y
fa interaccion con los ciudadanos, facilitando, de esta manera, el acceso a la
informacion y permitiendo brindar mas y mejores servicios.

La promocion de lo que se denomina gobierno electronico o gobierno el Ii-
nea es uno de los nuevos desafios que se ha planteado el organismo.

Las demandas especificas de las provincias relacionadas con sus propios pro-
cesos de reforma, enmarcadas en asistencias técnicas, permiten tomar las ex-
periencias exitosas para elabarar un programa de accién que pueda genera-
lizarse a todas las provincias.

En este contexto, el CFl ha asistido en estas tematicas a sus Estados Miembro
a través de estudios especificos, realizacidén de eventos y capacitacion, abor-
dados en forma conjunta por las Areas Red de Informacion y Transformacio-
nes Sociales e Institucionales,

M Principales acciones desarrolladas
Asistencias Técnicas

Estudios

* Reingenieria del Ministerio de Economia. Provincia de San Juan.

+ Implementacion de la Unidad Central de Recursos Humanos - Programa
de Modernizacion integral del Estado. Provincia de Mendoza.

* Centros regionales y/o departamentales de consultas y tramitaciones.
Pravincia de Mendoza.

* Guia orientadora de tramites del £stado Provincial. Provincia de
Mendoza.

» Evaluacidn de la calidad del servicio de seguridad del Gobierno de
Mendoza. Provincia de Mendoza.

» Racionalizacidon de Inmuebles del Estado Provincial. Provincia de
Mendoza.

» Censo de empleados publicos provinciales y estructura institucional.
Provincia de Mendoza.

* Fortalecimiento institucional de la Administracién del trabajo. Provincia
de Entre Rios.

» Analisis de politicas alternativas de descentralizacién para la gestién en el
Municipio de La Matanza. Provincia de Buenos Aires.

* Reforma del sector salud en el partido de La Matanza. Provincia de
Buenos Aires.

* Propuesta de procesos y sistemas organizacionales a través de una
metodologia participativa para mejorar la calidad de gestion de organismos
de la administracion pablica provincial. Provincia de Cordoba.

* Disefo e Implementacion de un presupuesto base cero en organismos de
la administracion publica provincial. Provincia de Cordoba.

* Exenciones Tributarias. Provincia de Cordoba.

* Entes de Fiscalizacidn Fiscal y Gestion Municipal. Provincia de Cérdoba.




* Sustitucion de Ingresos Brutos. Provincia de Cordoba.

e Asistencia técnica para la administracion, gestion y desarrollo de los
recursos humanos del sector publico provincial. Provincia del Chubut.

» Asistencia técnica a Municipios. Provincia del Chubut.

» Estudio Diagnodstico sobre funcionamiento y estructura de la Direccion
de Administracion del Min. De Hacienda y del SIPROSALUD. Provincia
del Chubut.

+ Confeccion Registro Catastro Municipal Rio Turbio. Provincia de Santa
Cruz.

* Sistema de Control de Regalias Hidrocarburiferas. Provincia de Tierra del
Fuego.

Eventos

* Seminario sobre Reforma del Estado. Mendoza, 6 y 7 de junio de 2000,
Organizado por el Gobierno de la Provincia de Mendoza y auspiciado
por el CFI.

Ponencias:
Administracion Pdbilica, Politica y Sociedad, Dr. Fabian Repetto
La dimension Organizacional de la Refarma, Lic. Fernando Isuani

Talleres de debate sobre experiencias en la Provincia y en algunas areas del
Gobierno nacional.

Participantes: Funcionarios de la provincia, representantes de los ministerios en
el Comité de Reforma, Directores de Administracion y de Recursos Humanos de
todos los Ministerios, conduccion informatica del Gobierno de la provincia.

* Seminario Regional de Reforma y Modernizacion del Estado. Mendoza, 24
de agosto de 2001

Qrganizado por el Gobierno de la Provincia de Mendoza y el Consejo Federal
de la Funcicn Publica, y auspiciado por el CFl, la Secretaria para la
Modernizacion del Estado de la Jefatura de Gabinete de Ministros de la
Nacién y la Universidad Nacional de Cuyo.

Ponencias:

Tendencias de la reforma del sector publico: una perspectiva latinoamerica-
na. Dra. Nuria Cunill Grau

Las experiencias de la modernizacion de la gestién publica: lecciones para el
futuro Dr. Roberto Martinez Nogueira

Paneles tematicos simultaneos sobre:

Nuevo Modelo de gestion

Politicas y proyectos de gobiernc electronico

La gestién de los Recursos Humanos
Experiencias de modernizacian a nivel municipal

Participantes: Funcionarios y profesionales de provincias, funcionarios del Go-
bierno nacional, docentes de las Universidades de Mendoza

PROGRAMAS VIGENTES
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Maestria en Finanzas Publicas Provinciales y Municipales.

CFf - Provincia de Buenos Aires — Universidad Nacional de La Plata, Facultad
de Ciencias Economicas.

Mediante Convenio del 16/2/93 entre la Universidad Nacional de La Plata, el
Gobierno de la Provincia de Buenos Aires y el Consejo Federal de Inversiones
se instrumenta la puesta en marcha de la Maestria, con el objeto de formar
académicamente a jovenes profesionales para ocupar cargos de responsabili-
dad, en la gestidn de las dreas de economia y finanzas de los gobiernos pro-
vinciales y municipales de nuestro pais. Asimismo se procura que los gradua-
dos de la Maestria estén en condiciones de desempefiar tareas de docencia,
investigacidn y consultoria, en temas relacionados con las finanzas puablicas
de los gobiernos provinciales y municipales

Las tematicas abordadas, contemplan aspectos tedricos e instrumentales de
la economia {como microeconomia y econometria), temas de relevarcia para
la gestion publica (como impuestos, presupuesto y regulacion) y materias re-
lacionadas con las instituciones y la reforma del Estado {como derecho publi-
co y sistemas administrativos).

En el afio 1999 la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universita-
ria (CONEAU) del Ministerio de Cultura y Educacidn de la Nacidn, ha catego-
rizado a esta Maestria con nivel A.

Los postulantes admitidos presentados por las autoridades provinciales co-
rrespondientes reciben una beca por parte del CFl destinada a financiar su es-
tadia en la ciudad de La Plata, durante los cursos y parte del periodo de pre-
paracidn de la tesis. Los cursos regulares tienen una duracidén de doce (12)
meses, a lo que se suma un periodo para el desarrollo de la tesis, baja la su-
pervision de un Director de Tesis.

Desde 1994 hasta la fecha, han participado de los cursos alrededor de 150 es-
tudiantes, de los cuales mas del 70% han sido becados por el CFL.

investigaciones

En el ambito de la Maestria se desarrolla un programa de investigaciones a
través de la realizacion de estudios que tratan sobre aspectos tedricos y empi-
ricos que posibilitan el enriquecimiento conceptual, técnico, metodoldgico vy
operativo de las diferentes areas vinculadas a la economia y finanzas provin-
ciales y municipales. Se pretende de esta manera, gue los estudios signifiguen
un valioso aporte al esfuerzo y dedicacion que las provincias y los municipios
estén realizando para la superacién de los principales problemas que hoy nos
preccupan en materia econdmica y financiera. Las investigaciones mas desta-
cadas, se publican en la coleccion “Serie de Estudios en Finanzas Publicas”.

Publicaciones

N® 1 - El crecimiento econémico regional: el papel de los clusters basados en
los recursos naturales. (Juan José Llach).

N® 2 - Federalismo y regulacion de los residuos peligrosos: El caso de
Argentina. {Mariana Conte Grand).

N2 3 - El uso de Internet como herramienta para los gobiernos locales y |a
investigacion en finanzas publicas. {Luciano Di Gresia).

N° 4 - Determinantes del tamafio del secter publico local: Teoria y aplicacion
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para las municipalidades de la provincia de Cérdoba. (Carles Ponge).

N° 5 - Los determinantes de la decision de escolarizacion. (Walter Sosa
Escudero y otros).

N° & - Diferencias salariales interprovinciales. {Albertc Porto y otros).

N° 7 - La evolucion de la distribucion del ingreso familiar en Argentina. Un
analisis de sus determinantes. (Luis Beccaria y otros).

Trabajos no publicados

Objetivos, importancia, e impacto en Nacion y Provincia de los Pactos
Fiscales, Braceli, O. 1996

Diagnostico y analisis de alternativas que regulan la administracién fiscal
entre la Provincia de Santa Fe y sus municipios, Costa, A. y otros. 1994
Analisis del costo de efectividad del CUCAIBA de la Provincia de Buenos
Aires, Lima Quintana y otros. 1995

Experiencias de descentralizacion de recursos y gastos en |la Provincia de
Cérdoba, Nazareno, J. 1994

El Programa de descentralizacién administrativa-tributaria de la Provincia
de Buenos Aires”, Ochoa, C. y otros. 1994

Verificacion del comportamiento de las finanzas de los municipios del
Conurbano Bonaerense, Shatella, J. y otros. 1995

Evaluacion del presupuesto por resultado y por programas, Vega, J. y
otros. 1995

Recursos y gastes corrientes y de capital de los 126 municipios de la
Provincia de Buenos Aires, 1970-1992", Elizagaray, A. y ayudantes del
Instituto. 1997 y en actualizacion afios siguientes.

El Federalismo fiscal en un marco comparado y el caso Argentino. Asensio
M. A. 1997

Los determinantes econémicos e institucionales de los déficits en los
presupuestos provinciales: Argentina 1983-1995. Sanguinetti, P. y Tommasi
M. 1997

Indicadores de eficiencia del gasto publico nacional. Braceli, 3. 1997
Analisis de la distribucion de impuestos coparticipables a municipios segin
indicadores de salud. lacobucci P. y Rocha 5. 1997

El financiamiento de los municipios. Eficiencia y equidad. Gasparini, L. 1997
El financiamiento de las inversiones del sector publico provincial.
Bebczuk, R. 1999

Una nueva actividad para el desarrollo regional: el turismo como alternativa
de crecimiento de las provincias argentinas. Porto, N. 2000

La Conducta Fiscal de los Gohiernos Municipales en Argentina. Sanguinetti
P.y Tommasi M. 2000

Documentos

La reforma en Administraciones Publicas Provinciales. Los determinantes en
la década del '90 y el lugar de las TIC's

Las Nuevas Tecnolegias de Comunicacion e Informacién y las Administracio-
nes Publicas Provinciales. Politica y Estado en la Sociedad de la Informacion

Asesoramiento - Relaciones financieras y fiscales Nacion Provincias
Estudio y seguimiento de medidas de coordinacién fiscal Nacion - Provincias
y analisis coyunturales de politica econdmica que afecten estas relaciones y el
financiamiento de |os Estados Provinciales.




El Sitio CFl: www.cfired.org.ar

La coordinacion del proceso de generacion y uso de la informacion y la co-
munication permanente que exige la tarea de promocion de redes, se logra
mediante la construccion de un sitio web (el sitio CFI: www.cfired,org.ar)
para la publicacién de la infarmacidn producida por todas las unidades del
Consejo y para la presentacion conjunta de todos los acteres publicos y pri-
vados que conformen las redes sociales inducidas por el CFI,

La invitacion a la publicacién conjunta de informacién serd, sequramente, el
instrumento principal gue tendra el Consejo en el futuro cercano para lograr
amhbitos de cooperacién interinstitucionales.

Asi, en el marco de propuestas especificas impulsadas por la Asamblea de
Gobernadores desde 1998 para promover una Red Federal de Informacion,
se ha concebido el 5itio CFIRED como un instrumento para el cambio.

www.cfired.org.ar &5 el soporte tecnolégico y de gestion que posibilita la
articulacién de los recursos humanos, técnicos y econémicos disponibles de
las regiones argentinas.

Constituye una nueva plataforma de trabajo para el fortalecimiento del Fe-
deralismo y el Desarrollo Regional, en donde las nuevas tecnologias reafir-
man l|a vigencia, en el siglo XXI, de los objetivos basicos de la institucion.

Desarrollado con tecnologia de punta, con servidores y aplicativos de titima
generacion, ha sido provisto con conectividad de gran ancho de banda para
facilitar el acceso en forma simultanea de gran naimero de usuarios.

Desde el sitio www.cfired.org.ar los funcionarios, empresarios, profesiona-
les, técnicos y estudiantes pueden:

¢ Acceder a la informacion sociveconémica sistematizada por provincia y
realizar busquedas especificas sobre 5000 documentos y estudios que se pue-
den consultar en nuestro Centro de Documentacion o disponer de centena-
res de documentas electrénicos y miles de enlaces a sitios publicados en In-
ternet sobre economia y produccién regional.

* Ademas se puede conocer la produccion editorial de |a institucion y suscri-
birse a dos versiones digitales de |a misma: el Boletin, con informacian insti-
tucional, y Escenarios, que ofrece un completo analisis de la coyuntura eco-
ndmica nacional, provincial y regional.

¢ Consultar el Directorio de Empresas: este pone a disposicidon de los em-
presarios una nueva herramienta, proporcionando un ampiio rango de in-
formacién en un formato accesible y facil de utilizar. Los empresarios po-
dran promocionar sus empresas, actividades, productos y servicios (inclu-
yendo Logos de la empresa o sus productosfservicios) como asi también,
emplear esta herramienta como apoyo para planificar su gestién, estudiar
el mercado, realizar analisis competitivos y efectuar sondeos para evaluar
las posibilidades de asociarse o establecer vinculos estratégicos con otras
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empresas. Al dia de hoy el Directorio consta de aproximadamente 2500
empresas las cuales se pueden buscar de diferentes maneras: por produc-
tos, por regiones o provincias; por ClaNAE { Clasificacidn Nacional de Acti-
vidades Econdmicas} o por una bulsqueda basica que combina diferentes
campos de informacion.

* Formar parte del Directorio de Empresas: Se puede participar y registrarse
de manera gratuita y sin costo de mantenimiento en la base de empresas del
Capitulo Negocios del sitio www.cfired.org.ar por cualquiera de las si-
guientes opciones:

® Solicitando via e-mail el formulario de inscripcién a
webmaster@cfired.org.ar

® A través del vinculo
http:/i'www.cfired.org.ar/esp2f/indices/f sec.htm

* |nformarse sobre posibilidades de financiamiento para las micro, pequefias
y medianas empresas, las caracteristicas de los créditos que el CFl ofrece pa-
ra las micro, pequenas y medianas empresas de todo el pais, respecto del
objeto del préstamo, plazos de gracia y amortizacion, tasas de interés, re-
quisitos para acceder a estas ventajosas operatorias, que llevan otorgados
mas de 4.600 créditos, y las direcciones a las cuales recurrir en cada provin-
cia para lograr el financiamiento de proyectos productivos y de servicios a la
produccion.

® Obtener informacion sobre los programas de capacitadion y asistencias téc-
nicas en ejecucion, consultando los eventos que en materia de capacitacion
se dictan en la provincias y accediendo a los listados de estudios, proyectos
y asesoramientos que el CFl brinda a sus Estades Miembro a través de la coo-
peracion técnica.

* Conocer y participar de los eventos empresariales y culturales organizados
por el CFi en todas las regiones del pais. En forma permanente se informa
sobre encuentros empresariales con fines de capacitacion o comerciales, co-
mo Seminarios, Jornadas, Talleres, Rondas Internacionales de Negocios y Mi-
siones Técnico Comerciales al Exterior; se admite la inscripcion de los inte-
resados a estos eventos a traves del mismo sitio del CFl y la posterior parti-
cipacién gratuita en el evento.

® Participar activamente en las redes de la produccion regional y en el res-
to de las redes sociales promocionadas por el Consejo. Mas de 25 redes han
sido conformadas para permitir la participaciéon de empresarios, técnicos y
funcionarios vinculados con distintas actividades productivas regicnales,
presentandose ademas Foros que permiten acceder a documentos de inte-
rés y debatir distintas inquietudes y posiciones que fortalezcan el conoci-
miento y el intercambio de informacién entre los distintos actores privados
y publicos de las redes. Para participar en estas Redes los interesados ingre-
san en ¢l sitio www.cfired.org.ar dentro de los capitulos NEGOCIQS/REDES,
en los cuales encontrard Foros con informacion para la opinion y el deba-
te y cronogramas de eventos y actividades relacionadas con el quehacer
2conomico.




Centros de Acceso CFI

Los Centros de Acceso CFl, instalados en las ciudades capitales de las provin-
cias, son espacios fisicos atendidos por personal especialmente seleccionade
y capacitado, en los cuales se brinda a la comunidad la oportunidad de ac-
ceder a las nuevas tecnologias de informacién y comunicaciones. Para ello
disponen de una sala de computadoras con conexién a Internet y de la in-
fraestructura necesaria para realizacion de videoconferencias, seminarios,
cursos de capacitacion, reuniones virtuales.

Entre los diversos objetivos que llevaron al CFl a instalar estos centros, se
puaden enumerar los siguientes: difundir el uso de Internet y del correo
electrénico; contribuir a la formacion de vinculos de cooperacion entre em-
presarios; brindar una mayor integracion del proceso de educacion entre el
medio local y el regional y fomentar la participacion entre las distintas enti-
dades representativas de la comunidad.

Las actuales herramientas de comunicacién e informacion han revoluciona-
do, en todo el mundo, las practicas tradicionales de trahajo, aprendizaje y
gestion publica, no sélo en el interior de las empresas y de las instituciones,
sino en las formas de vinculacién y de asociacién entre ellas. Acceder a infor-
macion sobre actividades econdmicas y mercados, establecer nuevas formas
de comercializacion y de acciones concertadas, como asi también extender y
fortalecer la capacitacion permanente y profundizar la participaciéon ciuda-
dana, son algunas de las posibilidades que se abren con la facilidad de acce-
s0 a las nuevas tecnologias y su difusion.

B Destinatarios

El Consejo Federal de Inversiones abre sus Centros de Acceso a la comunidad
en general, aunque se orienta preferentemente a la micro, pequeria y me-
diana empresa, a la gestion de los funcionarios publicos provinciales y muni-
cipales, al ambito educativo y a las distintas entidades representativas de la
comunidad.

B Actividades previstas

» Consultas en Internet, difusion de su potencialidad e identificacion de
sitios relacionados con actividades productivas, centros educativos, etc.
* Capacitacion en Internet y correo electronico.

* Talleres de capacitacidén empresarial.

¢ Videoconferencias y seminarios sobre temas de interés regional.

* Acceso a |la base de datos de la biblioteca del CFi.

* Visualizacion de documentos muitimedia del CFl: region NOA, Nuevo
Cuyo y provincias de Salta, Misiones, Santiago del Estero, etc.

* Informacién sobre las actividades del CFl y divulgacion del sitio
cfired.org.ar.

SOPORTE TECNOLOGICO
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Informacion detallada de cada uno de los Centros de Acceso
habilitados en las provincias.

Buenos Aires

Calle 3 N° 683 (1900) La Plata
Tel/Fax (54221)-4243704
centrolp@netverk.com.ar
Inauguracién: 16/5/2001
Visitantes al 30/7: 150

Cursos de Internet: 2

Cantidad de VC: 3

Actividades Destacadas
sSeminario para el sector muebles

Catamarca

Rivadavia 171, San Fernando del Valle de Catamarca

Teléfono: (54 3833) 450231 7450232

cficat@cedeconet.com.ar

Inauguracién: 31/10/2000

Visitantes al 30/7: 4934

Promedio mensual en los Gltimos tres meses: 616

Cursos de Internet: 18

Cantidad de VC: 56

Actividades Destacadas

* XX Reunidn Ordinaria de la Comisién Técnico-Administrativa para la Conservacién
de la Vicuda

* Reunién de integrantes "Circuito Turistico Integrade de la Macro Reqidn Atacama
- Catamarca - La Rioja”

¢ Jornada de Comercializacion Internacional Teoria y Practica de la Exportacion

« Jornada de Comercic Exterior

= Lineamientos Generales para el Desarrollo Turistico Sustentable de Pequefia Escala

Chaco

Marcelo T. de Alvear 302, Resistencia

Teléefono: (54 3722) 421843 /421916

cfichaco@impsatl.com.ar

Inauguracion: 20/8/2000

Visitantes al 30/7: 3977

Promedio mensual en los ultimos tres meses: 549

Cursos de Internet: 20

Cantidad de VC: 15

Actividades Destacadas

« VC |l Seminario Internacional de Parques Técnologicos e Incubadoras de Empresas
» VC Reunién de Representantes de CRECENEA (Sede , Chaco, 5anta Fe, Entre Rios)
= VC Seminario de Turismo Receptivo

* VC Feria del Libro con Maria Esther de Miguel

» \VC Feria del Libro con Emilia Ferreiro

Frnftin CD
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Chubut

Rivadavia 256, Trelew

Teléfono: (54 2965) 428999 / 429000

cfitrelew@®arnet.com.ar

Inauguracion: 24/11/2000

Visitantes al 3%/7: 3304

Promedic mensual en los Gltimos tres meses: 776

Cursos de Internet: 8

Cantidad de VC: 14

Actividades Destacadas

= vC "La tragedia educativa” Guillermo Jaime Etcheverry. “;Democracia, gobiernc
del pueble o de los politicos?” José Nun

« VC Encuentro de Colectividades, Fundacién Vasco-Argentina Juan de Garay

« VC Christopher Smith. Especialista en lanas de Nueva Zelandia, Wool Research
Qrganisation

* VC Introduccidn a la Negociacion

Cordoba

Avda. Illia 342 PB, Cérdoba

Telefono: {54 351) 4233923 / 4233919/ 4221828
cficordoba@cficba.com.ar

Inauguracion: 24/10/2000 -

Visitantes al 30/7: 4175

Promedio mensual en los Gltimos tres meses; 752

Cursos de Internet: 8

Cantidad de VC: 30

Actividades Destacadas

= [ Seminario Internacional sobre Parques Tecnologicos e Incubadoras de Empresas
* VC y Taller de Trabajo sobre Maquinaria Agricola

* V( Feria del Libro

* VC con Espafia sobre Muebleria conjuntamente con la Direccién de Comercio
Exterior de la Provincia de Cordoba

Corrientes

La Rioja 730, Corrientes

Teléfono: (54 3783) 431818/ 431820

cficorrientes@impsatl.com.ar

Inauguracién: 27/10/2000

Visitantes al 30/7: 5377

Promedio mensual en los ultimos tres meses: 598

Cursos de Internet: 35

Cantidad de VC: 20

Actividades Destacadas

* Seminaric internacional de Pesca Continental -VC- 6y 7 de diciembre de 2000.-

* Diagnéstico para empresarios - VC- 18 de diciembre de 2000, CENTRO
* Pesca Deportiva -VC- 18 de abril de 2001.

» Seminario de Turismo Receptivo- VC- 23 de abril de 2001. de cceso
* Feria del Libro -VVC- 26 de abril de 2001. eveuns asssscsnnsa

¢ Presentacion Concurso Premio Federal -Conferencia de Prensa- 20 de Junio de 2001.

52903169
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Entre Rios

San Juan 26, Parana

Teléfono: (54 343) 4236132/ 4312125

cfiparana@arnet.com.ar

Inauguracion: 1/9/2000

Visitantes al 30/7: 1600

Promedio mensual en los ultimos tres meses: 300

Cursos de Internet: 3

Cantidad de vC: 34

Actividades Destacadas

* ¥C Nuevas Tecnologias para el soporte del Sector Salud

» VC Seminario Internacional de Parques Tecnolégicos e Incubadora de Empresas.
* VC La situacion del Libro en Argentina. Dr. Hector Ruiz Nufiez

= VC Sector Arrocero del CRECENEA.

» Inventario Patrimonio Histdrico Arquitectonico de Entre Rios Args. Mirta Soiet y
Mariana Melehem

* Pesca Deportiva Robert 1. Sousa.

* Reunion Ministros de Educacion Provinciales referente a portal educ.ar y
programas conexos

Faormosa

Centro no inaugurado al momento de preparacion del presente informe
Rivadavia 404 esq. Maipu, Formosa

Teléfono: (54 3717) 430042

cfiformosa@ciudad.com.ar

Jujuy

San Martin 1166, San Salvador de Jujuy

Teléfono: (54 388) 4241326 /4241327
cfijujuy@imagine.com.ar

Inauguracion: 13/7/2000

Visitantes al 30/7: 9040

Promedio mensual en los ultimos tres meses:

Cursos de Internet; 91

Cantidad de VC: 62

Actividades Destacadas

« XXI Ronda Internacional de Negocios Sector Turismo.

» VC Desarrollo Turistico Sustentable de la provincia de Jujuy
* VC Reunian Ministros de Educacion Provinciales referente a portal educ.ar y
programas conexos




La Pampa

Mansilla 1 Esqg. Avellaneda, Santa Rosa

Teléfono: (54 2954) 453640 / 453648
cfisantarosa@cpenet.com.ar

Inauguracidn: 4/8/2000

Visitantes al 30/7: 8542

Promedio mensual en los Gltimos tres meses: 1144

Cursos de Internet: 45

Cantidad de VC: 8

Actividades Destacadas

* VC Feria del Libro.

* Taller de actividades para Internas del Servicio Penitenciario Federal
» VC Miembros de la Policia Provincial del drea Toxicomania

* Otras Organizaciones: Apsi — Patrimonio cultural de La Pampa, etc.

La Rioja

Dalmacio Vélez Sarsfield, esquina Glemes, La Rioja
Teléfono: (54 3822) 462415/ 462416
cfilarioja@ciudad.com.ar

Inauguracién: 22/11/2000

Visitantes al 30/7: 3092

Promedio mensual en los ultimos tres meses: 616
Cursos de Internet: 84

Cantidad de VC: 41

Actividades Destacadas

» VC "El escenario estratégico”.

* VC "De la administracion al liderazgo”

¢ VC “La empresa y la calidad total”

Mendoza

Avda. Espafia 1039, Mendoza

Teléfono: (54 261) 4251951 / 4251956

cfimza@supernet.com.ar

Inauguracidn: 15/9/2000

Visitantes al 30/7: 4553

Promedio mensual en los dltimos tres meses: 395

Cursos de Internet: 138

Cantidad de VC: 87

Actividades Destacadas

* VC Il Seminario Internacional de Incubadoras de Empresas.

* Programa de Capacitacion para la Dinamizacién de la Inversién,

» Programa ldentidad - Reunién con representantes de Colectividades. Destinado a
miembos de las colectividades residentes en Mendoza.

» VC del Sector Turismo: “La gastronomia como oferta turistica.” Y “El termalismo y
el turismo salud”.

» VC con AIDIMA Espafia, “Modelos de cooperacion estratégica en el sector del
mueble y afines”.

* VC con educ.ar - Canada.

+ Taller dirigido al sector Olivicola.
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Misiones

Junin 1786 Esq. Bolivar, Posadas

Teléfono: (54 3752) 421782 / 421797

cfimisiones@arnet.com.ar

inauguracidon: 2/6/2000

Visitantes al 30/7: 5148

Promedio mensual en los ultimos tres meses: 557

Cursos de Internet: 60

Cantidad de VC: 44

Actividades Destacadas

* YC Il Seminario Internacional de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas.
* VC Seminario Internacional de Turismo Receptivo para la Patagonia.

» VC desde la Feria del Libro: Aldo Ferrer, Marcas Aguinis.

¢ VC dentro del marco del Programa de Capacitacién para la Dinamizacion de la
Inversion.

* VC propuesta por el Instituto Linneo de Obera, Misiones can los alumnos de la
Carrera de Especializacion en Educacion Rural y un Centro Educativo de Lozar de la
Vera, Espafia. Tema: Intercambio de experiencias en el uso de las nuevas tecnologias
para la educacion en et medio rural.

¢ VC con el Banco Mundial y funcionarios del Ministerio de Bienestar Social.

* VC en conmemoracion del Dia de la Revolucidn Francesa donde participaron
integrantes de la Alianza Francesa de Jujuy, de Ushuaia y de Misiones.

Rio Negro

José Maria Guido 480, Viedma

Teléfono: (54 2920) 420834

cfiviedma@impsatl.com.ar

Inauguracién: 22/5/2001

Visitantes al 30/7: 2240

Promedio mensual en los uftimos tres meses: 560

Cursos de Internet: &

Cantidad de VC: 9

Actividades Destacadas

s Programa SchoolNet, desde sede Central conexidn Multipunto con Autoridades del
Ministerio de Industria del Gobierno de Canada, programa SchoolNet con
representantes de 11 provincias argentinas y responsahles del portal edu.car

* Varias por los Programas de Capacitacion para la Dinamizacion de la Inversion, y
Conectividad.

Salta

Av. Sarmiento 114, Salta

Tel/Fax: (54 387) 4321518

cacfi@arnet.com.ar

Inauguracion: 15/6/2000

Visitantes al 30/7: 7386

Promedio mensual en los ultimos tres meses: 851
Cursos de Internet: 73

Cantidad de VC: 74

Actividades Destacadas




¢ Reunién de Trabajo entre los Directores y Secretarios de Turismo de las provincias
de Salta, Jujuy, Tucuman y Catamarca.

* Reunion de Trabajo entre el Ministro de la Produccién de la provincia de Saltay
empresarios franceses

+ |dentidad. Disertante: Héctor Noevich Chefnof (XXVII Feria del Libro)

* “Lineamientos Generales para el Desarrollo Turistico Sustentable” Disertante:
Stuart Cottrell

* || Seminario Internacional Parques Tecnoidgicos e Incubadoras de Empresas

San Luis

Centro no inaugurado al moemento de preparacion del presente informe

San Juan

Guemes 109 (sur) Esg.Laprida, San Juan

Teléfono: (54 264) 4217426 / 4217353/ 4201162

cfisji@infovia.com.ar

Inauguracion: 11/07/2001

Visitantes al 30/7: 5.800

Promedic mensual en los dltimos tres meses: 1.050

Cursos de Internet: 95

Cantidad de VC: 52

Actividades Destacadas

* Jornada de Olivicultura

* El comercio electrénico, propuesta y desafio

* VC desde la Feria del Libro sobre “Globalizacién y opciones nacionales”

» Programa Identidad: a través de VC, se entablaron lazos entre las colectividades de
vascos y uruguayos de San Juan, Chubut y, desde la Feria del Libro, la Fundacion
Vasco-Argentina Juan de Garay

* Programa ldentidad: a través de VC, se entablaron lazos entre las colectividades de
chilenos en San Juan, Jujuy, Mendoza vy, desde la Feria del Libro, la Camara Chilena
del Libro

Santa Cruz

Monserior Fagnano 302, Esq. Urquiza, Rio Gallegos
Teléfono: (54 2966) 432969 / 432954
cfirgl@internet.siscotel.com

Inauguracién: 8/11/2000

Visitantes al 30/7: 2000

Promedio mensual en los ultimos tres meses: 300

Cursos de Internet: 16

Cantidad de VC: 70

Actividades Destacadas

= VC Presentacion del Sitio Web del Centro de Residentes Santiaguefos por VC con
Santiago del Estero y Buenos Aires

¢ VC con Canada, Buenos Aires, Espafia, Educ.ar, y 13 provincias.

* VC Curso de Negociacian para las provincias de Santa Cruz, Tierra del Fuego y
Chubut Dictado desde Capital Federal

* VC SIAL, Reunién de productores de la Provincia con los organizadores de la Exposicién.

SOPORTE TECNOLOGICO
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Santa Fe

Mendoza 2937, Santa Fe

Teléfono: (54 342) 4564255 / 4564267

cfisantafe@arnet.com.ar

Inauguracion: 10/11/2000

Visitantes al 30/7:

Promedio mensual en los dltimos tres meses: 1157

Cursos de Internet: 12

Cantidad de VC: 10

Actividades Destacadas

* Programa de manejo y explotacion sustentable de los recursos pesqueros en EEUU
- Dr. Cristopher Kohler

* Mary Beloff y Damian Zayast. El derecho a la proteccion judicial

* Eduardo Basualdo. La trayectoria del capital en la década del 90 en la Argentina.
¢ Sixtilio Dalmau. La importancia de la capacitacion turistica

* Modelos de Copperacion estratégica. Jesus Navarro y Enrique Fibla

Santiago del Estero

Sarmiento 92 Esq. Entre Rios, Santiago del Estero

Teléfono: (54 385) 4241328/ 4241517

cacfisgo@ssdnet.com.ar

Inauguracién: 29/8/2000

Visitantes al 30/7: 6930

Promedio mensual en los dltimos tres meses: 577

Cursos de Internet: 24

Cantidad de VC: 53

Actividades Destacadas

= VC Il Seminario Internacional Parques Tecnologicos e Incubadoras de Empresas
* VC Jornada de Comercio Internacional desde Catamarca

* VC V Seminario Internacional de Turismo Receptivo desde La Pampa

* VC Feria del Libro “Democracia: ; Gobierno del Pueblo o Gobierna de los
Politicos?” — Multipunto - 5go — Catamarca - Chubut

= VC Programa Identidad/Conectividad - Encuentro de Residentes Santiaguerios en
Santa Cruz con sus comprovincianos, conmemoerando la semana de Santiagoe




Tierra del Fuego

Maipu 301 Esq. Gobernador Godoy, Ushuaia
Teléfono: (54 2901) 430453 / 430456
cfi-ush@impsati1.com.ar

Inauguracion: 13/6/2000

Visitantes al 30/7: 4376

Promedio mensual en los tultimos tres meses: 474
Cursos de Internet: 31

Cantidad de VC: 73

Actividades Destacadas

* VC Igaluit "Canada”. Conexion Artico - Antartico

» VC Introduccion a la Negociacion. Curso virtual.

* VC Encuentro Virtual de Bibliotecarios, Santa Fe - Tierra del Fuego
= VC Secretarios de Turismo

s VC Almonte High Scheol Canada

Tucuman

Rivadavia 163, 5an Miguel de Tucuman

Telétono: (54 381) 4214958 / 4306920

cfitucuman@tuchbs.com.ar

Inauguracion: 9/5/2000

Visitantes al 30/7: 20160

Promedio mensual en los dltimos tres meses: 2500

Cursos de Internet: 53

Cantidad de VC: 68

Actividades Destacadas

* VC Il Seminario Internacional de Parques Tecnologicos e Incubadoras de Empresas.
* VC Multipunto Buenos Aires - Catamarca - Tucuman sobre el tema “Turismo”, con
la presencia en Catamarca de expertos chilenos

* VC Multipunto (Sede Buenos Aires, Catamarca, Salta, Santiago del Estero, v
Tucuman) "Lineamientos Generales para el Desarrollo Turistico Sustentable”

* Jornada de Comercializacién Internacional - Teoria y Practica de la Exportacion

* V(s desde el Stand del CFl en la Feria del Libre Edicion 2001

SORORTERTECNOLOGICO]




Fondo Federal de Inversiones (FFI)
1- Evolucidn Econémica Financiera

El Fondo Federal de Inversiones es un instrumento del Consejo Federal de In-
versiones que, por una decision expresa de la Asamblea de Gobernadores,
estd destinado a brindar apoyo crediticio hacia el segmento de la micro, pe-
quefa y mediana empresa de los Estados Miembro, como un aporte para la
consolidacion y desarrollo de ese sector de las economias provinciales.

Esta politica de apoyo financiero a los sectores de menor acceso al crédito
bancario directo, se ha logrado a través de una decidida actitud en tal sen-
tido, desarrollando un proceso de capitalizacion constante tendiente al au-
mento de la capacidad econdmica-financiera del Fondo y por ende, de su ca-
pacidad prestable.

En ese marco cabe destacar que, sin ser una entidad financiera, la estructu-
ra patrimonial del Fondo es muy similar a la de un banco mayorista que fon-
dea su actividad con capital propio, y su grado de capitalizacion en la ulti-
ma década es muy elevado y -de ser un banco- se encontraria dentro de las
15 entidades mas capitalizadas del sistema financiero argentino:

1 incremento de capitalizacién: 1.479%
H Incremento de cartera: 3324 %

En la dltima década los esfuerzos destinados a fortalecer el Fonde Federal
de Inversiones quedan expuestos claramente en los aumentos producidos en
la cartera de titulos publicos y en la evolucidn y resultados positivos de la
renta y actualizaciéon de los mismos.

La ganancia realizada también muestra un crecimiento sostenido en los tres
ultimos ejercicios y lo mismo sucede con el patrimonio neto, el cual se incre-
menta fuertemente en la década considerada, lo que reafirma la decidida
voluntad de fortalecimiento patrimonial del Fondo Federal de Inversiones.

Por Gltimo es de destacar |a rentabilidad de los titulos en cartera los que
mantienen un muy aceptable porcentaje de ganancia a pesar de los avata-
res a los que fueron sometidos los mercados internacionales y por logica
consecuencia el nuestro propio.

FONDO FEDERAL DE INVERSIONES

Capitalizacién registrada en
los ultimos once anos (en uss)
Evolucion

del Estado
Patrimonial

1479 %
¥ 2000 246.448.000
AEEEL 233.734.000
995 Sasi 195.309.000
135.939.000
996 126.787.000
1995 100.113.000
1994 75.006.000
1963 66.329.000
1992 43,925.000

R - | 33.476.000
1950 17.755.000
1989 15.612.000

Composicion del incremento

Por renta y arbitrajes

sfcartera de titulos pOblicos 100.956.000

Por aportes extracrdinarios

y utilidades operativas 129.880.000

230.836.000

Cartera de Titulos Publicos en
los Gltimos once afios (en ujs)

Tasas
obtenidas
(%)

195.329.00Q
194.413.00¢
159.974.000
110.912.000
108.268.000
85.473.000
61.141.000
55.066.000
37.968.000
27.723.000

12,204,000
38.57 5.821.000
Pasicién
Ano 2000 199.329.000
Ano 1989 5.821.000

P3ginot77,
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FONDO FEDERAL DE INVERSIONES
Capitalizacion y Cartera de Titulos Publicos
ANOS 1989 - 2000

Afo

1990

1989

Cartera
Titulos Publicos

Valor Mercado

$5.821.030,00

$12.203.714,48

1991

$27.723.400,15

1992

£37.967.518,49

1993

$55.066.143,47

1994

£61.141.135,22

1995

£85.473.246,10

1996
1997

$108.268.171,21

$110.912.249,80

1998

$159.974.144,96

1999

5194.413.303,22

2000

$199.328.550,57

Renta y Aportes y Ganancia Ganancias Tot-ai Rentabilidad Patrimonic
Actualizacion Capitalizacién Operativa FFI a Realizar Ganancia Cartera Neto
Cartera Realizada
$2.244.924,43 $0,00 $5.881.805,20 $4.588.846,46 $8.126.729,63 38,57% $15.611.747,97
$3.25%9.271,50 $7.433.368,70 $3.922.328,37 $2.582.168,23 $7.181.599,86 38,40% $17.755.442.89
$4.342.665,35 $13.985.796,43 $752.119,58 $6.533.891,31 £5.094,784,93 20,95% $33.476.329.40_
$3.980.728,65 $8.099.960,70 $146.517,69 $4.878.131,93 $4.127.246,34 11,74% $43.924.581,72
$4.773.986,70 $13.064.580,00 $420.449,61 $9.325.987,33 $5.194.436,31 9,84% $66.329.041,03
$4.414.517,20 $9.113.645,89 5818.746,38 $3.655.745,06 $5.233.263,58 7.80% $75.005.708,23
£6.716.107,41 $16.161.019,12 -£259.197,62 $6.144.507,90 $6.456.909,79 8,68% $100.112.749,98
$11.010.142,13  $9.449.524,49 $489.574,39  $10.935.69545 $11.499.716,52  10,63%  $126.786.507,97
$8.745.184,42 $-11.027>831,26 -$1.379.134,75 $11.756.841,99 $7.366.049,67 3,3-0% $135,939.472,57
$12.070.705,40 $40.751.774,41 $194.712,82 $8.047.456,84 $12.265.418,22 8,65% $195.309.352,92
$18.523.700,35 $21.227.889,53 -$4.153.035,40 $10.873.700,09 $14.370.664,95 10,08% $233.734.190,65
$23.119.162,26 $590.689,20 -$3.780.821,03 $3.658.597,84  $19.338.341,23 11,62 $246.448.118,83

$100.956,171,37

$150.906.129,73

$230.836.370,86

Paginal7s)




2 - Accion Crediticia

Evolucion de la asistencia financiera al sector de la micro,
pequena y mediana empresa

El desarrollo de experiencias crecientemente integradoras en busca
de una estrategia de promocion de la inversion

Sobre la base de los lineamientos generales establecidos en la XXXI Asam-
blea Ordinaria de Gobernadores (1989), se avanzo en la concepcion de la
nueva operatoria para la promocion de pequenos proyectos.

La nueva operatoria se lanzo con caracter de proyecto piloto en septiembre
de 1990 con un fondo de dos millones de ddlares, orientandose a un sec-
tor de peguenos emprendedores que no superaran los US$ 100.000 de pa-
trimonio y pudieran demostrar la viabilidad y rentabilidad de su iniciativa,
con un monto maximo por proyecto de quince mil dolares.

Durante 1991 se verifico la presentacion de proyectos a financiar, y los fon-
dos practicamente se agotaron en todas las provincias, con un pequeno re-
manente que quedo para el ano 1992.

En el marco de esta experiencia piloto se puso especial énfasis en la des-
centralizacion operativa del Programa, para lo cual se crearon Unidades
de Enlace Provincial (UEPs) en todas las provincias, las cuales se fueron
integrando con técnicos provinciales y personal contratado especialmente.
Para su consolidacion se volcaron significativos esfuerzos en la capacita-
cion de los recursos humanos asi como en asistencia técnica y equipamien-
to. Con la participacion activa de las provincias, la capacitacion se amplié
a referentes municipales, con la tendencia a articular una red de gestion
interjurisdiccional.

Para la concrecion de los desembolsos y recupero de los créditos, se firmaron
convenios con los bancos provinciales, los que asumieron el rol de agentes
financieros, con responsabilidad en la calificacion de las garantias y de los
antecedentes referenciales.

Diversos documentos vinculados con este Programa son coincidentes en se-
nalar la confianza depositada por el CFly los Estados Miembro en la impor-
tancia de esta estrategia de promocion de pequenos emprendimientos, re-
saltando su potencial rol dinamico en la actividad econdmica. Considerada
una “estrategia de movilizacion productiva”, se apunto a captar mas recur-
sos financieros para desarrollar un proceso masivo de inversion en este sec-
tor empresarial; en esta concepcion se inscriben diversos intentos por incor-
porar a la operatoria recursos provenientes de otras fuentes.

La firma de un Convenio entre el CFl y el Banco de la Nacion Argentina en
junio de 1991 constituy® un éxito en este sentido ya que permitio triplicar
los fondos prestables, y llevarlos a un total de US$ 6.000.000.

El desarrollo de las diferentes operatorias fue orientando preferentemente
la actuacion del CFl hacia la promocién de un sector de pequenos empresa-

FONDO FEDERAL DE INVERSIONES

FONDO FEDERAL DE INVERSIONES
Financiamiento a Pymes
01/01/95 al 31/08/01 Distribucion
del N° de Proyectos segun sectores

Primario 34,4 % B Manufacturero 39,6 %

W Servicios 26,0 %

FONDO FEDERAL DE INVERSIONES
Financiamiento a Pymes
01/01/95 al 31/08/01 Distribucion
del N° de Proyectos entre las principales
actividades primarias

B Agricultura 50,9 %

Agropecuario 6,1 % B Apicultura 2,6
Cria de animales 7,0 % B Ganaderia 20,2 %

I Otras Act. Primarias 13,2 %
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FONDO FEDERAL DE INVERSIONES
Financiamiento a Pymes
01/01/95 al 31/08/01 Distribucion
del N° de Proyectos entre las principales
actividades manufactureras

B Alimentos 35,1 % ®& Bebidas 10,7 %
Fabr. de Maq. y Art. Eléctri. 4,6 %
B Fabr. de Maq. y Equipos 3,8%
Prod. de Madera 8,4 %
W Prod. Elab. Metal 7,6 %
B Produc. Min. (No Metalicos) 9,9 %

® Otras Manufacturas 19,8 %

rios con capacidad para sostenerse como agentes economicos en el sector
formal de la economia.

Se fue diferenciando asi de politicas que apuntaban al desarrollo de peque-
nos proyectos como una alternativa tenue a la implementacion de politicas
asistencialistas, frente a la tendencia creciente de los indicadores de desem-
pleo en el sector asalariado y el desplazamiento de pequenos productores y
cuentapropistas de sus ocupaciones habituales.

En el ano 1992 comenzaron a celebrarse convenios bilaterales entre el CFl y las
provincias, y se amplio nuevamente la capacidad de financiamiento por un
monto de US$ 1.000.000 por provincia, con aportes iguales de ambas partes.

En la operacion se afianzo la conviccion de la necesidad de apuntar también al
financiamiento de proyectos mejor insertos en la estructura economica, y a la
cooperacion interempresarial en el marco de pequenos programas de credito
que fueran generando una estructura de sostén para los empresarios indivi-
duales, para mejorar sus condiciones de desempeno productivo y comercial.

Estas reflexiones, fruto de la experiencia concreta, resultaron muy valiosas
desde la perspectiva del diseno de nuevos instrumentos de promocion, asi
como de la reorientacion de los instrumentos vigentes.

Paralelamente, se siguio apoyando al sector de pymes, fundamentalmente a
través de la asistencia financiera del FFl, el objetivo de asistir a la inversion
en este sector requirio también de un analisis sistematico de la situacion de
este segmento empresarial, a través de investigaciones referidas a las condi-
ciones de su insercion productiva.

Estas investigaciones resultaron altamente estratégicas y sentaron las bases
para el diseno de instrumentos apropiados a una realidad, que garantizaba
la necesaria intervencion del Estado para hacer mas dinamico y menos cos-
toso el proceso de reestructuracion empresarial en un contexto de creciente
apertura e integracion.

La consolidacion de la experiencia desarrollada en un programa federal

En el mes de diciembre de 1993, el Presidente de la Nacion y los Gobernado-
res de las Provincias -reunidos en Asamblea del Consejo Federal de Inversio-
nes- firmaron el Acuerdo Federal para la micro, pequena y mediana empre-
sa. La firma de este acuerdo, junto con un convenio especifico entre el CFly
el Banco de la Nacion Argentina destinado a implementar el Programa de
Promocion para el Mejoramiento de la Competitividad (PROMECOM), con-
valido el rumbo seguido al mas alto nivel y lo profundizo substancialmente.

En sus considerandos, el Acuerdo Federal rescata la importancia del trabajo
articulado en torno a objetivos de desarrollo economico y social, provincial
y municipal, de las distintas jurisdicciones del sector publico y la participa-
cion de organizaciones del sector privado y representativas del conocimien-
to, y recomienda al CFl la articulacion de las distintas capacidades en una red
operativa al servicio de los objetivos propuestos. También recomienda “dar
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primacia a los conceptos de competitividad y calidad total, como Unica posi-
bilidad de supervivencia y evolucion frente a las exigencias del nuevo con-
texto internacional”, en lo que debe entenderse como una reafirmacion de
la definicion del sector empresarial al que se apunta.

Al interior del CFl el planteo estratégico que culmina con la firma del Acuer-
do Federal Productivo dio lugar a una refuncionalizacion de su organizacion

y operacion.

Se fortalece decididamente el apoyo financiero a la pyme, con una prevision FONDO FEDERAL DE INVERSIONES
de fondos prestable de ciento treinta y cinco millones de délares, apor- Financiamiento a Pymes
tados en forma conjunta por el CFl y el Banco de la Nacion Argentina, el que 01/01/95 al 31/08/01 Distribucién
actuara como agente financiero de |as operatorias pymes. del N° de Proyectos entre las principales

actividades del Sector Servicios

La promocion de-microemprendimientos se mantiene en el marco de una 5°
operatoria, a desarrollarse a partir de la firma de nuevos convenios bilate-
rales entre el CFl y las provincias, con un aporte conjunto de fondos por un
total de veinticinco millones de ddlares a cargo del CFl y otro tanto co-
mo contraparte de las provincias amplidandose el monto prestable por em-
prendimiento a veinticinco mil délares. En el mes de octubre de 1994 se
aumenta el limite del patrimonio para la calificacion de microemprendi-
miento a doscientos mil dolares.

En el ano 1995 se sustituyen las lineas correspondientes a los convenios bila-

terales por un fondo con recursos propios del organismo con una disponibi- Serv. al Turismo 1,2 %

lidad de hasta un millon de dolares por Estado Miembro. Servicios de Alojamiento 59,3 %
B Serv. de Comidas 2,3 %

En abril de 1998 al XV Asamblea Ordinaria del CFl aprueba la ampliacion de

la linea de créditos destinadas a microemprendimientos, afectando recursos

del FFl por un monto de US$ 120.000.000, distribuidos entre las provincias Serv. Soc./ alud y Educ. 17,4 %

en tramos iguales de US$ 1.000.000, renovables en la medida que existan W Otros Servicios 14 %

disponibilidades financieras. También se incrementaron los montos presta-

bles hasta un maximo de US$ 50.000.

W Serv. de Transportes 5,8 %

En el mes de enero de 1999 se implementa una nueva linea de créditos des- FONDO FEDERAL DE INVERSIONES
tinada a la promocion de exportaciones y/o busqueda de mercados alterna- Financiamiento a

tivos para las micro, pequenas y medianas empresas de todo el pais, de has- Microemprendimientos

ta US$ 30.000.000, cuyos fondos provienen de la linea de microempren- 01/01/91 al 31/08/01 Distribucién
dientos con un maximo a prestar de hasta US$ 25.000. del N° de Proyectos por Sector

En el mes noviembre de 1999 la Asamblea aprueba una nueva linea de cré-
ditos para pymes, por un monto de US$ 60.000.000, destinada a dar con-
tinuidad al financiamiento del sector pyme ya que habia finalizado la vigen-
cia del convenio firmado con el Banco de la Nacion Argentina. Esta linea es-
tablece un monto maximo por proyecto de US$ 150.000.

Finalmente, se aprueba también una linea de créditos destinada a los parti-
cipantes de misiones técnicocomerciales al exterior organizadas por el CFl.
La estrategia de intervencion del Programa de Financiamiento para el sector
de la micro, pequefia y mediana empresa, se vio asi enriquecida con desarro- Primario 44,4 % W Manufacturero 42,5 %
llos y experiencias generados en la aplicacion concreta del Programa en to- B Servicios 12,5 %  Construccion 0,6%
das las provincias.
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FONDO FEDERAL DE INVERSIONES
Financiamiento a
Microemprendimientos
01/01/91 al 31/08/01 Distribucion
del N° de Proyectos Manufactureros

® Act. de Edic. / Impres. 6,0 %
B Alimentos 29,3 % Bebidas 3,8 %

B Fabr. de Maq. y Equip. 3,5 %
B Fabr. de Muebles 5,5%
Textiles y P. de Vestir 11 %

W Otras Manufacturas 40,9 %

FONDO FEDERAL DE INVERSIONES
Financiamiento a Microemprendimientos
01/01/91 al 31/08/01 Distribucion
del N° de Proyectos del Sector Primario

W Agricultura 39,5 %
Apicultura 32,9 % W Ganaderia 8,9 %
Granja 10,9% B Servicio Agr. Ganadero 2,8 %
B Otras Act. Primarias 5,0 %

B Las lineas crediticias

Linea Pyme

Esta linea fue instrumentada para pequenas y medianas empresas con el ob-
jetivo de mejorar las condiciones laborales y tecnologicas, facilitar las expor-
taciones y propender al desarrollo e integracion regional. Dentro de la lar-
ga historia de esta linea se otorgaron préstamos por un monto global de
$26.607.448,0 .

Durante el ano 2000 se continuaron las gestiones conducentes a concretar la
refinanciacion de las deudas contraidas oportunamente por las provincias de
Santa Cruz y Formosa, y, por otra parte, se verifico el cumplimiento de la pro-
vincia de La Rioja de los pagos convenidos en la refinanciacion que se acordo
en los terminos establecidos oportunamente por la Junta Permanente.

Operatoria para Microemprendimientos: Resolucion 5-47/90

Esta linea fue creada para apoyar financieramente a los artesanos y a aque-
Ilas personas que planifican desarrollar una actividad econémica rentable.
Asociada a esta operatoria se implemento una linea especial para este tipo
de emprendimientos, pero localizados dentro de los partidos del conurbano
bonaerense (Microemprendimientos Productivos Conurbano Bonaerense:
Resolucion 5-23/91)

Ambas lineas totalizan un monto total prestado desde su creacion de US$
1.637.314.

Operatoria CFl - BNA (Linea 500)

En esta linea crediticia el Banco de la Nacion Argentina actuo en calidad de
entidad coaportante de fondos en un 50% y como agente financiero de la
operatoria. Su objetivo fue asistir crediticiamente al sector microempresario
provincial.

Operatoria Convenios Bilaterales (Linea 700)

Esta linea surgio de sucesivos convenios bilaterales que el CFl ha firmado con
cada provincia, con el fin de coaportar igualitariamente fondos para aten-
der créditos para microemprendimientos. En el marco de esta operatoria, se
desembolsaron creditos por un total de US$ 6.965.342.

Operatoria Acuerdo Federal (Linea 600)

Fue una linea de créditos similar a la anterior en cuanto al origen de los fon-
dos pero con diferencias comparativamente mas beneficiosas en lo que a
montos maximos prestables y a tasa de interés se refiere. Se otorgaron prés-
tamos por un monto total de US$ 4.681.831.

Operatoria PROMECOM 1y 2

Esta operatoria tuvo un fondeo compartido con el Banco de la Nacion Ar-
gentina y su objetivo fue propender al mejoramiento de la competitividad,
con asistencia a la inversion genuina en el sector de las pymes, mediante ac-
ciones de asistencia técnica y financiera que garantizaran la evolucion y
competitividad del sector. Durante el afio 2000 se produjeron los ultimos de-
sembolsos pendientes de aquellos créditos acordados a fines de 1999.




Operatoria Tramo 5to. (Linea 900)

Esta linea de créditos atiende las necesidades financieras de las microempre-
sas radicadas en territorio provincial en materia de inversones en activo fijo,
capital de trabajo y capacitacion. Los fondos de la linea son de origen pro-
pio a excepcion del coaporte que realizaron la Caja Popular de Ahorros de
Tucuman y el Banco de la Provincia de Buenos Aires.

Operatoria Tramo 6to. (Linea 950)

La actual operatoria se diferencia de la anterior principalmente en que per-
mite otorgar créditos por un monto maximo de hasta US$ 50.000. Ademas,
contempla que, en aquellos casos en que las empresas tengan un credito
del CFl y que hayan sido damnificadas por el efecto perjudicial de sequias,
inundaciones u otros eventos catastroficos, se disminuya en un 50% la tasa
de interés del nuevo préstamo.

En el ano 2000, la Junta Permanente acordo la disminucion de |la tasa de in-
terés de esta linea, referenciandola a la tasa pasiva del Banco de la Nacion
Argentina para depositos a plazo fijo en dolares, cuyo valor a abril de 2000
era del 6%.

Linea de créditos para pymes (Linea 2000).

A través de esta linea de crédito se procura asistir financieramente a las py-
mes radicadas o a radicarse en las provincias, con crédfitos para activo fijo y
capital de trabajo.

Durante el afno 2000 fue disminuida su tasa de interés, referenciandola a la
tasa pasiva del Banco de la Nacion Argentina para depositos a plazo fijo, va-
lor que a abril de este ano era del 6,3%.

La Junta Permanente autorizo una ampliacion en el objeto de estos créditos
aceptando asistencia financiera para la contratacion de certificaciones de ca-
lidad, adaptacion empresarial a normas de calidad, diseno de sitios en Inter-
net, contratacion de consultoria, etc.

Asimismo se autorizo la extension de los plazos de gracia y de amortizacion
de capital para aquellos créditos destinados a financiar proyectos de recon-
version varietal en el sector fruticola.

Lineas especiales

Linea para Busqueda de Nuevos Mercados Internacionales (Linea 950 EXP)
Se trata de una operatoria creada en 1999 y esta dirigida a atender las ne-
cesidades de financiamiento de aquellas micro, pequenas y medianas em-
presas que desean explorar nuevos mercados en el exterior con el fin de co-
locar sus productos, permitiendo financiar estudios de mercado, visitas a ex-
posiciones, instalacion de stands en ferias, integrar misiones al exterior, etc.
Para esta linea también se modifico la tasa de interés asimilandola a la de la
Linea para Microemprendimientos (950).

FONDO FEDERAL DE INVERSIONES

FONDO FEDERAL DE INVERSIONES
Financiamiento a
Microemprendimientos
01/01/91 al 31/08/01 Distribucion
del N® de Proyectos entre los
Principales Servicios

W Act. de Envasado y Empaque 2,6 %
Comercio 3.2 % M Lavaderos 2,8 %
B Prod. Difusion Rep. Radio TV Cine 4,4 %
B Reparacion de Vehiculos y Piezas 13,5%
W Serv. al Turismao 5 %
! Serv. de Alojamiento 22,1 %
B Serv. de Comidas 6,4 %
Serv. de Transp. y Cargas 11,8 %
Serv. Soc. Salud y Educ. 10.6 %
B Otros Servicios 17,5 %




FONDO FEDERAL DE INVERSIONES

Linea para Misiones al Exterior (Linea 1000)
Fue creada a fines de 1999 y permite otorgar préstamos a aquellos empresa-
rios que integren Misiones al Exterior que organiza el CFl. Con estos créditos
se cubren los gastos de pasajes y hoteleria durante la mision. Su tasa de in-
terés también fue disminuida al mismo valor que las lineas 950 y 950 EXP.

B Resultados

En los ultimos afnos se han financiado mas de 4600 proyectos de inversion
productiva o de servicios a la produccion generados por el sector de las mi-
cro, pequenas o medianas empresas radicadas en todas las provincias argen-
tinas por un monto de cerca de US$ 150.000.000.

Los cuadros y graficos sintetizan la forma de aplicacion de los créditos en
forma global para todo el pais, por provincias y segun sectores de actividad.

FONDO FEDERAL DE INVERSIONES
Financiamiento a Pymes y Microemprendimientos
Cuadro resumen total general al 31/08/01

Variables significativas

Numero de Proyectos

Creditos Desembolsados
Creditos Desembolsados (Promedia)

Inversiones totales consolidadas

Inversiones totales consolidadas (Promedio)

Ocupacion Total
Ocupacion Promedio

Pymes Micro
Ne 522 4021
uss 73.238.061 72.974.389
Uss 140.302 18.148
uss 340.738.596 232.834.062
uss 652.755 57.904
N° 6.733 14.073
N° 12,9 - 35

Especiales Total
N 58 4,601
209.391 146.421.841
3610 31824
573572658
124,663
20.806

s |

" Fuente: Elaboracion .pgpia sobre Base de Datos del CFI.
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FONDO FEDERAL DE INVERSIONES
Financiamiento a Pymes y Microemprendimientos
Cuadro Resumen Total por provincia al 31/08/01
PROVINCIA MICROEMPRENDIMIENTOS
Monto Cantidad

BUENOS AIRES 2.288.787 120
CATAMARCA 2.932.934 161
CORDOBA 4028950 207
CORRIENTES T a4 549 | 195

" CHACO | 3769399 | 211

| CHUBUT 4028711 | 156

| ENTRE RIOS | 5646442 | 352

| FORMOSA 2244401 | 138
JUIUY 2.737.011 118

| LA PAMPA 5.488.873 369
LA RIOJA 2.266.412 108
MENDOZA 1845520 102
MISIONES 4.701.754 290

| NEUQUEN 1.325.477 T
RIO NEGRO 1.361.256 68
SALTA 6.372.423 432
SAN JUAN 3.178.184 166
SAN LUIS [ 2533454 141

" SANTA CRUZ [ 2069429 104

L_Sa_&NTA_FE | 3194663 | 183

| sTGo. DEL ESTERO 2.497.137 144

| TiERRA DEL FUEGOD 431397 | 13

[ Tucuman 3.390.226 152
TOTALES PAIS 72.974.389 4.021

PYMES
Monto  Cantidad
1.891.798 18
1338018 10
1.347.605 | 10
1.261.655 | 1
3.065.607 | 23
3.630,041 | 24
3.689.626 | 29
3.343.189 | 27
4245201 | 28
4.163.252 | 30
1.920.661 | 13
2878.752 | 40
4.427.814 | 33
3.950.318 | 20

1 3727624 | 23
5.197.286 | 37

T 2189912 | 21

T 1920326 | 10
3.219.788 | 20
5.360.442 | 38
3.436.166 | 25

940618 | 7
4.092.362 | 25
| 73.238.061 | 522

LINEAS ESPECIALES TOTALES
Monto Cantidad Monto Total Cantidad
Total
9.800 5 4.190.385 143
0 | Te=d 4.270.952 171
54.080 F 5.430.635 229
.| 0 5.903.204 206
0 0 | 6835006 234
0 Bl 7.658.752 180
4.783 2 T 9340851 383
g o | 5.587.590 165
38599 | 10 7.020.811 156
] 0 9.652.125 399
2100 | 1 4.189.173 122 |
7.000 | 2 6.731.272 148 |
3.666 = 5.133.234 325 |
0 T o 5.275.795 1
16.500 — 15 5.105.380 97
7.000 =5 11.576.709 a7
53.123 0 5.421.219 197
0 OT— 4.453.780 151
0 0 5.289.217 124 |
10,699 5 | 8565804 226
0 0 | 5933303 169
0 0 1372015 20 |
2.0a1 1 © 7.484.629 178
209.391 58 146.421.841 4.601

FONDO FEDERAL DE INVERSIONES
Financiamiento a Pymes

y Microemprendimientos
1991-31/8/2001

Evolucion de los créditos
desembolsados (en u$s)
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