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PROGRAMA DE REFORMA DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA GUBERNAMENTAL
SISTEMA DE CONTABILIDAD - CONTROL INTERNO

INFORME FINAL

Introduccion

Este informe se desarrollara en funcion de las dos ultimas actividades, la sexta
actividad referente a la capacitacién al personal de las areas de control de la
Administraciéon Publica centralizada y descentralizada con respecto al sistema
de control a implementarse y la séptima actividad del contrato , que es la de
proyectar la elaboracién de un manual de procedimientc de auditona,
dejandose sentados los principios fundamentales para su poterior confeccion ,
esto significa el desarrollo de un esquema basico que debe poseer el Manual
de Procedimientos de Control Interno.

Dicho informe se desarrollara teniendo en cuenta, tareas tan importantes como
la etapa de capacitacion cuyo objetivo es gue el personal de las areas
afectadas aprendan a operar el modulo de control previo y comprendan su
conexién con los restantes médulos que integran el sistema presupuestario
contable on- line con que cuentan los organismos de la administracion central.
E! desarrollo de estas tareas es indispensable para poder contar con métodos
de control que se adapten a los continuos cambios que se estan gestando en
la Administracién Publica, logrando un proyecto organizado de métodos y
procedimientos de control, con el fin de garantizar el resguardo de los activos
del Gobiemo de la Provincia, y tendiendo a promover la eficiencia operativa de

los procedimientos administrativos.
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Para flevar a cabo estas dos actividades nos hemos basado en informacion
recabada de los distintos viajes realizados a las Provincias, de Buenos Aires,
Mendoza y Neuquen, referida a los procedimientos, métodos de control y
normativa vigente en cada una de ellas; también se ha tenido en cuenta la
legislacidbn vigente aplicable en la Provincia, ley 5172 de Contabilidad,
Administracién y Control Publico y su Decreto Reglamentario; Ley de
Administracién Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico
Nacional (Ley N224156); y realizado en el marco de las Normas Generales de

Control Interno dictadas por la Sindicatura General de la Nacion.

El proyecto de manual de procedimiento de auditoria interna a desarrollar tiene
el objetivo de proveer una herramienta de aplicacion practica que posibilite la
unificacion de criterios y procedimientos a aplicarse, cualquiera sea la entidad
auditada. Cabe sehalar, que los aspectos particulares de ta auditoria
gubernamental estan intimamente relacionados con el principio de rendicion de
cuentas, la naturaleza de la Hacienda Pablica, y en la organizacién de los
Sistemas de Administracion Financiera Gubernamental.

El siguiente proyecto constituye un esquema basico para la transparencia de la

gestion publica, en el marco de la legalidad, la ética y la rendicién de cuentas.
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Capacitacion
La capacitaciéon como etapa previa a la implementacién del moduio de control
del mencionado sistema es indispensable para la implementaciéon del mismo,
facilitando la ejecucion de las tareas habituales de estas areas de la
administracién publica, esta tarea se planifico y desarrollo previendo evitar y
entorpecer el desarrollo permanente y continuo de las mismas, esta actividad

esta dividida basicamente en cuatro etapas perfectamente distinguidas:

Planificacién y elaboracién de un programa de trabajos.
« Comunicacion y concientizacion de la importancia y obligatoriedad de asistir

al curso.

Desarrollo y dictado del curso.

Obtencion y evaluacion de los resultados logrados.

Siendo estas etapas bien identificadas, su ordenamiento no es taxativo entre
las primeras tres, sino que interactuaron entre si permanentemente,
permitiendo realizar todos los ajustes y correcciones que fueron necesarias

para su organizacion y desarrolio; las mismas son explicadas a continuacion:

Planificacion y elaboracion de un programa de trabajo
Esta actividad se programo previamente, visitando todas las oficinas de la
Administracion Plblica en las que se realizan controles previos y se opera el
médulo mencionado como en la Contaduria General y en los entes
descentralizados, también aquellas que si bien aun no lo ejecutan deben

conocerlo porque intervienen necesariamente en alguna de las etapas de todo
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tramite administrativo que requiere de ejercer un control previo a toda
imputacion sobre toda la documentacidén que contiene un expediente como las
direcciones de administracion.

Con el area de Informatica y Telecomunicaciones tuvimos un contacto
permanente quienes nos conectaron todos los equipos necesarios en la sala de
informatica destinada al dictado de cursos de computacién, indispensable para
el dictado del presente curso teérico - practico .

Se tomo listado de todos los agentes de las dreas involucradas,
comunicandose previamente el dictado de este, se establecieron los horarios
para los distintos grupos de trabajo, en cuanto a este ultimo aspecto el personal
se distribuyo entre los distintos grupos de manera tal que sus oficinas no
quedaran desprovistas de estos con la finalidad de no causar atrasos en el
desarrollo normal de sus respectivas tareas y funciones, conformando equipos
de trabajo integrados por no mas de diez personas lo cual nos permitic
transmitir los conocimientos sobre el tema de manera tal de lograr la mayor
personalizacién posible. Los mismos se dictaron en horarios de trabajo.

Una tarea muy importante fue la confeccion de un instructivo escrito que
indicaba los pasos a seguir para operar el sistema, con explicacién de todos los
conceptos, teclas de despliegue y pantallas que conforman el mismo,

acompanados de gjercicios practicos que fueron elaborados a tal fin.

GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SAN LUAS 4



PROGRAMA DE REFORMA DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA GUBERNAMENTAL
SISTEMA DE CONTABILIDAD — CONTROL INTERNO

Comunicacion y concientizaciéon de la importancia y obligatoriedad de

asistir al curso.

Previo a la elaboracidn del programa, se fue dando a conocer a través de
charlas informales tanto a los directores como a sus agentes subordinados la
existencia de este modulo informatizado del control previo y la importancia
dentro del proceso administrativo para el seguimiento de todo tramite, como asi
también 1a necesidad del dictado de un curso previo a la implementacion de
este.

Luego de obtener toda la informacién que permiti6 armar el programa en la
etapa anterior, se comunico por escrito desde la Contaduria General de la
Provincia area Reforma Administrativa del Estado, a los Directores de las
reparticiones involucradas el dictado del curso, dias y horarios de asistencia de

todo su personal, como asi también el caracter obligatorio del mismo.

Desarrollo y dictado del curso

El dictado se desarrollo de la siguiente manera: los grupos conformados se
organizaron en clases de dos horas por dia, atendiéndose a tres grupos
diariamente, durante dos semanas, completando seis horas por dia y un total
de ciento veinte hora de desarrollo.

En las primeras clases que tomaron cada uno de los grupos, se les explico el
funcionamientc del modulo, en la que cada uno pudo hacer un seguimiento
permanente por pantalla gracias a que los grupos fueron dispuestos de manera
tal que cada uno individualmente podia operar una computadora estas fueron

acompafiadas de instructivos que contenian todas las diferentes pantallas
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aclarandose su funcién. Luego de tener una vision general del modulo se
prepararon ejercicios practicos con los que debian opera todas las etapas el
sistema contable haciendo hincapié en la de los controles previos, asi de esta
manera podian comprender la incorporacién de este modulo en la totalidad del
sistema, estos ejercicios se referian a distintos tipos de contrataciones en los
cuales se contemplan los controles previos pertinentes a cada una de ellas.
Comenzamos con la entrega de cuatro ejercicios, enumerados y fuimos
agregando otros en la medida que los fueron resolviendo, estos contenian
referencias de: numeros de expedientes que tramitaban un tipo de
contrataciones de manera tal que cada persona pudiera ejecutar distintos
casos como una contratacidn directa con decrefo, sin decreto, licitacion publica,
licitacion privada, concursos de precios, viaticos, tarifados, alquileres entre los
mas usuales (cada ejercicio se referia a un tipo de contrataciéon distinto) . A
continuaciéon explicaremos la - forma de presentacion de los ejercicios, por
ejemplo el expediente N° 04/2301/2000, cuyo iniciador del tramite es la
Direccion provincial de Television, la compra es de resmas de papel por la
suma de $ 250,00, el tipo de contratacion es compra directa sin decreto. Con
esta informacién que es la que contiene el expediente, una vez realizada ia
imputacidon de preventivo y compromiso, se ingresa a la pantalla de control
previo, donde se tildaran por si 0 por no ante todas y cada una de la preguntas
que muestra el sistema; para este caso los interrogantes son:

1. ¢Lafecha de la orden de provisién es anterior a la fecha de la factura?

2. ¢El monto de la factura es igual al de la orden de provision?

3. ¢La orden de provision tiene la recepcion conforme?
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4. ; El monto de la factura no supera la imputacién de compromiso?

5. ¢Existe el libre deuda de ingresos publicos?

6. ¢Si son bienes de capital se cumple el decreto 717 el que indica el deber de
tener autorizacion de secretaria General de Gobierno?

7. ¢Existe planilla de altas de bienes con la intervencion de patrimonio, si
corresponde?

8. ¢No existen tachaduras ni enmiendas sobre la documentacion?

9. ¢Cudl es la condicién ante el IVA y que tipo de factura presenta?.

Siendo este el procedimiento para todos los tipos de contrataciones, pero

atendiendo al cuestionario particular que se plantea en cada caso segun la

contratacion de la que se trate.

Lo mas importante del modulo es que esta comandado por un nomenclador de

controles previos que funciona por tipo de contratacion, alli se cargan los

controles que se efectuaran los cuales se graban y quedan protegidos, de

manera que los mismos no puedan ser modificados o alterados por los

usuarios.

Obtencion y evaluacion de los resultados logrados

Uno de los aspectos importantes que se tubo en cuenta en la etapa de
planificacién, de gran utilidad para la evaluacién de los resultados, fue la
elaboracion de listados con los nombres de todo el personal que debid asistir
obligatoriamente, lo que permitié realizar un control de asistencia, del cual se
obtuvo que el 60 % asistieron a la totalidad de las clases y el otro 40 % solo

asistié a algunas clases.
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La respuesta general fue satisfactoria y cabe sefialar el interés de los
participantes por aprender a manejar el nuevo sistema, a medida que
avanzaban en el aprendizaje ellos destacaron las ventajas que el nuevo
sistema les ofrece y se mostraron entusiasmados por llevarlo al ambiente de
produccion ( sistema real de ejecucidn) para poder aplicar los conocimientos
aprendidos.

Luego del desarrollo del curso, se implemento la ejecucién del modulo de
control previo en ambiente de prueba, etapa que es necesarna para logran la

fijacion de los conocimientos adquiridos.
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PROYECTO DE MANUAL DE PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA
INTERNA

El siguiente proyecto se basa en metodologias, normas y procedimientos
vigentes en la administracién pablica nacional, flexibilizando sus contenidos a
fin de permitir su aplicabilidad en la administracién central y descentralizada
provincial.

Cabe comentar que e! presente proyecto de manual consta de un desarrollo
conceptual que abarca cada una de {as etapas del proceso de auditoria, de los
pasos y tareas a realizar, cuya aplicacion debera ser adaptada a las
circunstancias particulares de cada caso en orden al criterio del responsable

del equipo actuante.

Etapas de la Auditoria

La auditoria podria ser entendida, como una funcidn de control selective
llevada a cabo a través de diferentes métodos, buscando responder a los
objetivos de contfoi para los cuales a sido requerida. Para cumplir con esos
objetivos utiliza herramientas cientificas y técnicas, a los efectos de realizar las
comparaciones necesarias a fin de constatar si el sistema esta funcionandec de
acuerdo a lo prefijado, informando, en su caso, cuales son los desvios
producidos para que el Organismo corrector cuente con la informacidn
necesaria para introducir los cambios requeridos. Entonces, la funcidon de
auditoria consistiria en la revisién de! sistema y en la emision de un juicio sobre

su funcionamiento, sugiriendo asi cambios que contribuiran a mejorarlo.
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Por lo tanto las funciones principales de la auditoria de control interno sobre los

procedimientos administrativos de la Administracién Pudblica Provincial seran

las siguientes:

e Revisidn de operaciones para verificar su concordancia con las politicas y
procedimientos establecidos por la Administracién.

o Control de activos a través de los registros y comprobaciones fisicas.

+ Revision de las politicas y procedimientos de la Administracién con miras a
evaluar su efectividad.

« Revision de la concordancia entre los procedimientos contables y las
normas contables Qigentes.

Realizar una auditoria comprendera la aplicacién de una serie de pasos a

cumplirhentar que, bien se sabe, pueden diferir segin las circunstancias

particulares en cada caso. Sin embargo, y sin perjuicio de lo expuesto con

anterioridad, usualmente se verifican tres etapas en ei proceso de la auditoria:

planificacion, ejecucién y supervision.
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En el siguiente cuadro se puede observar los objetivos, productos final y los

aspectos claves a ser considerados para cada una de dichas etapas:

Planificacion Ejecucidn Conclusion

Objetivo Determinar Obtener evidencia Emitir informe
enfoque y de las afirmaciones

procedimientos de | de los Estados
auditoria a aplicar | Financieros

Papeles de Papeles de trabajo | Informe
Producto Final |trabajo
Evaluacién del

riesgo

Programas Control de tiempos y
desvios

Carta arreglo Evaiuacion del
personal

Asignacién de

recursos

Clave Determinacién del | Diferenciar Fidelidad de lo

riesgo afirmaciones y plasmado en el
evidencias informe con la
Supervision realidad

compuisada

Los limites de cada etapa no son tajantes ni excluyentes, pudiéndose realizar
las modificaciones que se consideren necesarias segun surja de la ejecucion
de los procedimientos a ser aplicados en el desarrollo de la tarea de auditoria.

A continuacidn se establecen cuales serian las acciones a seguir en cada

etapa del proceso de auditoria.

PLANIFICACION
Antes de definir la acciones a seguir en la planificacién, vemos conveniente dar
un concepto acabado de esta etapa.
Toda actuacion profesional requiere algtn tipo de planeamiento, con el objetivo

de facilitar el trabajo del auditor con el menor costo posible. La naturaleza del
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trabajo de auditoria y su objetive primario(emision de una opinién profesional ),

intrinsecamente conlleva una necesidad basica de desarrollar la accién de

planificar. Esta accion se podria definir como la accidén en el tiempo de los

recursos disponibles en funcion de la tareas y de la amplitud de los

procedimientos a utilizar. Su empleo se transforma en una de las mejores

herramientas a utilizar para la cbtencién de los objetivos perseguidos.

La planificacion es un elemento ineludible en la realizacién de cualquier trabajo

de auditoria, la cual debe incluir :

> La seleccion de tos procedimientos a aplicar.

» Alcance de los procedimientos.

» Distribucion en el tiempo.

» La determinacion de si han de ser realizados por el auditor o por sus
colaboradores.

Preferentemente, la planificacion se debe formalizar por escrito, y comprender

programas de trabajo detallados.

En resumen esta etapa comprenderia realizar las siguientes acciones:

Revision de papeles de afos
anteriores

!

Visita Preliminar

I
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Discusion equipo.
Enfoque global

4

Programas

Carta arreglo = 3 S Asignaciones

La planificacién o planeamiento de auditoria debera abarcar, como minimo, las
tareas que seguidamente se detallan, las que deberan ser complementadas, de

corresponder, en cada caso:

» Desarrollo del objetivo

\\

» Obtencion de informacion general:
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% estudio de la entidad.
— relevamiento de control interno.

e leterminacion de la
importancia, significatividad y

riesgo.

m ¥ determinacion  del alcance y

estrategia de la auditoria.

—P recursos aplicables.

3 programas de auditoria.

DESARROLLO DEL OBJETIVO DE AUDITORIA

En las auditorias financieras sobre estados contables o sobre asuntos
financieros en particular debera especificarse los estados financieros sometidos
a la auditoria e identificarse los informes o0 asuntos en particular que abarca,

detallando puntualmente los mismos y el periodc que comprende.

En las auditorias se debera especificar en forma clara el criterio que regira ia
evaluacion de la eficacia del o los programas a auditarse y el o las areas a ser
auditadas, asi como las areas que seran sometidas a analisis para evaluar la

eficiencia y economia con que han operado.
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Los objetivos de la planificacion serian:

e Definir en forma concreta los procedimientos de trabajo a utilizar con su
alcance e intensidad.

s Obtener los recursos humanos para cumplimentar los procedimientos
obtenidos.

o Correlacidén temporal de la tareas con los recursos humanos de acuerdo a la
capacidad del personal.

» Generar evidencias fehacientes que permitan al auditor formarse un juicio u
opinién{objetivo fundamental).

Estos puntos forman un conjunto interrelacionado, por lo que una falencia en la

adecuada definicion de sus partes afectara significativamente la estructura de

la planificacion.

OBTENCION DE INFORMACION GENERAL DEL ORGANISMO

Lo mas importante de esta etapa preliminar es obtener informacién general de
la entidad lo mas rapido posible y permitir el desarrollo del programa de
auditoria.. Esta a su vez abarcara las siguientes fases:

» Estudio de la entidad a auditar:

Para obtener un adecuado concocimiento
de ia estructura de la misma se debera revisar toda la normativa legal que le es
propia, y comprendera el estudio de los antecedentes contenidos en el archivo
permanente de la entidad, ia verificacion de su actualidad y consecuentemente
su actualizacion. A tal fin se requerira a la entidad a auditarse que suministre la

siguiente informacion:
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a) Norma de creacion de la entidad y normas legales que le
son especificas, si se trata de la primer auditoria, y actos
modificativos a los mismos si se trata de las sucesivas.

b) Estructura aprobada, N° de acto por el que se aprobd.

c¢) Distribucion del periodo de partidas presupuestarias, N° de

acta por el que se aprobé.

A estos efectos dicha solicitud debera ser cursada al Director, Gerente de
Programa o funcionario de similar cargo del organismo auditado. Asimismo,
debera recabarse informacion respecto de los recursos asignados. Por ofra
parte, deberan identificarse los sistemas de informacién de la entidad, esto
incluye el sistema contable utilizado y el sistema de informacion gerencial ( la
naturaleza y soporte de la informacibn que se remite a las maximas
autoridades para la toma de decisiones).

Durante el trabajo preliminar, no es necesario realizar un estudio completo y
detallado, sino obtener un registro de las fuentes ya que su proposito es
utilizarlo en la organizacién de las etapas futuras.

Las fuentes de las que se obtendra la informacién descripta anteriormente son,
entre otras, las siguientes;

1) Archivos de la entidad sobre la legislacion aplicable.

2) Presupuesto vigente para la entidad, el N° del acto/s por el que se aprobé el

distributivo de partidas.

3} Norma por la que se aprobd la administracién directa de fondos, N° de acto.
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4) Manuales de procedimientos o disposiciones internas de la entidad que

cumplan sus veces.

5) Estado informativo sobre la ejecucidon del presupuesto y Estado del Calculo

de Recursos del Ejercicio vigente.

6) Actos mas significativos del periodo, debiendo juzgarse la misma de acuerdo

al siquiente criterio:

a) importe del mismo.

b) irregularidades presupuestarias.

c) probabilidad de impacto adverso en la opinién pubtica.
d} impacto social, econoémico o ambientai de la accion.

7) Entrevistas con funcionarios administrativos

8) Recorrido y observacion de la entidad, cuando se lo_considere beneficioso

para el entendimiento del mismo.

+ Relevamiento del Control Interno

El proceso implicara:
a) el relevamiento de los procedimientos instituidos por el ente con el
objeto de:
* salvaguardar sus activos
* verificar la confiabilidad y exactitud de la informacién contable,
* asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable,
* promover la eficiencia operativa.
b) la evaluacibn de si dichos procedimientos son suficientes para

alcanzar los objetivos expuestos en el punto anterior.
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c) los procedimientos de cumplimiento necesarios para probar que

efectivamente se aplican los procedimientos previstos.

+ Determinacién de la importancia, significatividad y riesgo:

Se evaluard y definira el riesgo inherente a la entidad, relacionado con el tipo
de actividad que desarrolla, el riesgo de control, que sera definido
fundamentaimente con el control interno imperante en la entidad y el riesgo de
deteccion de irregularidades o simplemente hechos que puedan modificar la

opinién del auditor sobre el objeto bajo analisis.

El riesgo inherente que representa la posibilidad que tanto transacciones
como saldos puedan incluir afirmaciones equivocadas, es independiente de los
sistemas de control de la entidad, y entre sus determinantes pueden
mencionarse:

* actividad de la entidad

* encuadre legal
* periodicidad de los estados gque emite la entidad
* tipo de afirmacion

El riesgo de control consiste en que existiendo una afirmacién errénea el
sistema de control no lo observe o bien gque habiéndolo detectado no adopte
las medidas correctivas necesarias .para que los errores no se reiteren.
Comprende los controles generales (estructura, separacién de funciones,

organizacion general) y los especificos.
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El riesgo de deteccidn: es el riesgo de que los procedimientos de auditoria no
permitan descubrir una afirmacién errobnea. Puede estar originado en ia
ineficacia del procedimiento empleando, mata aplicacidon del mismo, o bien

incorrecta definicion del alcance u oportunidad.

» Determinacién del alcance y estrateqia de la auditoria

Se elaborard un informe explicitando el énfasis que se aplicara en las
operaciones en si, se definird preliminarmente el alcance de la tarea en

términos de extension y profundidad.

¢ Recursos aplicables

El jefe de equipo, determinara si resultan adecuados los recursos asignados,

tanto humanos como materiales, de corresponder, requerira su modificacion.

¢ Programas de auditoria

El siguiente y Gltimo paso de la planificacion es el desarrollo del programa de
auditoria, que es el nexo entre los objetivos fijados y la ejecucion real del
trabajo de campo.

Su redaccion debe ser cuidadosa para evitar las conclusiones prematuras.

El programa es un esguema légico, secuencial, detallado de las tareas a
realizar y los procedimientos a emplearse, determinando la extension y
oportunidad en que seran aplicados, asi como los papeles de trabajo que han

de ser elaborados.
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EJECUCION

Entrada Proceso i Salida

Objetivo | = Hojas con puntos claves | Papeles de trabajo
-* Hojas con diferencias “(evidencia)
| entre afirmaciones y |
evidencia
* Hojas con puntos de
| atencion
1 * Hojas con puntos
'pendientes
| * Hojas con puntos
sugerencias

Pruebas Generales de los Controles

Concepto

Al realizar las pruebas de controles, el equipo de auditoria obtiene
evidencia para determinar si las técnicas de control en las cuales se confid para
mitigar el riesgo de errores importantes estaran operando eficazmente a lo
largo del periocdo que abarca la auditoria. Asimismo, debe analizarse si las
técnicas de control estan disefladas para prevenir que ocurran errores o
detectar y corregir oportunamente aquellos errores que surjan. Por
consiguiente, las pruebas de controles deben fratar ia naturaleza, volumen y
disposicién de errores y excepciones identificados por las técnicas de control
objeto de prueba.

Las pruebas de control involucran:

* Descripcion de las pruebas:

- Discusién y cbservacion.
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- Examen de la evidencia de la técnica.
* Una evaluacién por parte del auditor para determinar si la

técnica de control esta operando eficazmente.

CONCLUSION o SUPERVISION

Contenido del Informe

En el informe a emitirse como consecuencia de la realizacion del trabajo de
auditoria debera contener especitalmente lo referido a la identificacion con
claridad y precision det objeto de ia auditoria y del periodo que abarca el

analisis.

Informacién acerca de la entidad o programa

Independientemente de ello, debera contener una introduccién que proporcione
al lector de informacién acerca de la entidad o programa objeto de la auditoria,

gque le permita una mas adecuada comprension de su contenido.

Importancia de las pruebas

Las conclusiones, informes y recomendaciones, producto de ta auditoria deben
estar basados en pruebas, las que deben ser adecuadas, pertinentes y

razonables.

Evidencia
Caracteristicas de la evidencia
La evidencia debe ser competente y suficiente ya que no sélo es el elemento

de juicio que suministrara al auditor una base razonable a fin de expresar una
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opinién respecto del objeto de la auditoria, sino que también le dara el sustento

sobre dicha opinién.

Cantidad y tipo de evidencia

La cantidad y el tipo de evidencia que se requiere para apoyar una opinién, son
cuestiones que ele auditor debe determinar en el ejercicio de su juicio
profesional, después de un cuidadoso estudio de las circunstancias en el caso

de que se trate.
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CONCLUSION

Con el desarrollo de las presentes actividades se logro concientizar a la
totalidad del personal involucrado en la tarea de control, logrando de esta
manera que todos tanto funcionarios como sus subordinados utilicen las
mismas técnicas y la misma teoria con lo que logramos desde la Contaduria
General de la Provincia que se aplique el mismo criterio para la totalidad de los
organismos del estado y dependiendo del tipo de contratacién es el tipo de
control que realizan ya no dependiendo del ministerio del que provenia el
expediente.

Con este control previo hemos logrado impedir la continuidad de un tramite y
gue el expediente sea devuelto, si no cumple todos los requisitos, antes de que
se realice la orden de pago.

Por otra parte con la segunda actividad hemos dado un gran paso para la
futura confeccién del manual de auditoria , herramienta fundamental para esta
Contaduria General de la Provincia que ademas de constituir una guia practica
para su ejecucién tiende a lograr la unificacion de criterios a aplicar por los

equipos de auditoria que operen.
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