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Presentacion

Este documento contiene el informe de avance correspondiente al contrato de
obra/provincia de! Chaco (expediente 4211) "Redefinicién del Rol de la Secretaria de
Planificacién y Evaluacion de Resultados v disefio de sus programas estratégicos” y comprende

los trabajos iniciales de los meses febrero y marzo de 2000.

Como el disefio original del estudio lo vincula de manera directa con los procesos
decisorios de la Secretaria de Planificacion (SPER) las actividades estan teniendo algunas
reprogramaciones y reorientaciones. Las metodologias utilizadas sun adecuadas a ese tipo de
cambios, 10s que en ninglin caso habran de afectar los objetivos, que justamente se plantean
redefinir ;::1 rol de la SPER. En ese sentido no solo ha aumentado en intensidad y velocidad el
proyecto estratégico de Teuco Bermejito (como podra apreciarse en detalle en este el informe)
sino que se han definido como prioritarios otros programas estratégicos para este estudio,

sustituyendo al programa AIPO.

Se trata de un Programa de reflexion/formacion para el nivel mas alto de los decisores
del Ejecutivo Provincial y otro Programa de capacitacion en planificacién del desarrollo local
orientado 2 los municipios y organismos regionalizados de la administracion provincial, a los

que el experto estd abocado y cuyos avances seran motivo del informe parcial.

Buenos Aires, 10 de abril de 2000



A Situacion institucional
Actividad 1
Andlisis situacional de la SPER

El relevamiento de informacion y antecedentes existentes relacionados con la Secretaria
de Planificacion y Evaluacién de Resultados, se realizo en base a reuniones de trabajo con el
equipo del organismo, la recopilacion de documentacion legal e institucional pertinente y el
registro de los debates interorganizacionales efectuados con motivo del Ciclo de Trabajo I de la

UCPLA (ver actividad 9) .

La informacion disponibie basicamente se centra en dos aspectos: uno relacionado al
marco legal que regula su funcionamiento, el otro denominado Proyecto Sistema de Inversién
Publica, con informacion relativa a la posicion que ocupa la secretaria actualmente, debilidades

y potencialidades de reparacion de esta situacion.

La situacién actual de la SPER respecto a la cobertura de la planta funcional
establecida por el decreto 200/96 muestra una fuerte insuficiencia de RRHH. Solo esta cubierta
\
la Direccién general de Planeamiento, la Direccion General de Administracion de Programas, la

secretaria técnica y la Coordinacion Administrativa. Como puede verse en ¢l organigrama de la

pagina siguiente existen siete cargos que no estan ocupados.

En primera instancia es evidente la no coprrespondencia entre 10s recursos
humanos asignados y las tares que se desprenden de las misiones y funciones definidas por el

mismo decreto. (ver actividad 6)



Actividad 2
Relevamiento del estado de las dreas de planificacion de los sectores

El relevamiento se lieva a cabo recuperando informacion documentada, noticias
publicadas y entrevistas.

Se elabord un prototipo de entrevista destinada a relevar informacion no documentada
respecto al funcionamiento de las reas de planeamiento existentes en los distintos organos de
gcobierno, entes descentralizados, etc. El prototipo fue sometido primero a una serie de ensayos
y luego se le hicieron algunas correcciones y adaptaciones. (Ver prototipo utilizado en Anexo I)

La informacion proporcionada por los entrevistados hasta el momento corrobora y amplia
la escrita y analizada en documentos consultados.

En general, los organismos y sus referentes planificadores hasta ahora relevados
presentan similares pautas de funcionamiento que pueden resumirse en: descoordinacion entre
las areas internas y con la Secretaria de Planificacion, pérdida del rol conductor,
desconocimiento de sus funciones y misiones, derivando en una amplia gama de variedades
operativas.

El relevamiento en los sectores sera sintetizado en una ficha resumen, cuyo disefio se

adjunta. (Ver Anexo II).

Actividad 3
Reuniones de trabajo y talleres para el diagnéstico institucional en algunas areas
Esta actividad esta siendo reprogramada para iniciar en el mes de abrl, porque esta

relacionada a un avance mayor de la actividad 4. .



Actividad 4
Entrevistas orientadas

El Gobierno de la Provincia del Chaco esta compuesto de 21 Areas, divididas entre las
que dependen directamente del gobierno y entes autarquicos o descentralizados. En algunos de
estos organismos el relevamiento se realiza utilizando la técnica de entrevista onentada. El
cronograma inicial de entrevistas quedo conformado en un nimero de 10, al ponderar que el tipo
de informacion documental existente y a obtener durante este mismo periodo cubriria las
necesidades del estudio. Sin embargo sufri6 un pequefio atraso por dos razones: 1. El proyecto
estratégico Teuco Bermejito fue priorizado por decision de politica gubernamental y al acelerar
sus actividades en el corto plazo demandé una dedicacion mayor que la calculada, ala SPER y a
nuestro grupo CFI, y 2. La presién sobre las estructuras gubemamentales por el ajuste fiscal y el
recorte presupuestario que concentro las acciones en la agenda de los sectores, llevaba a los
funcionarios a suspender y remarcar los encuentros a €sos fines.

La primera entrevista fue realizada en la Direccion de Planificacion del Ministerio de
Salud Publica con el Dr. Gutnisky, el 15 de febrero del cormiente afio. La lista que figura abajo
resume las entrevistas realizadas hasta la fecha.

El método utilizado para las entrevistas ha sido la grabacion en tapes, complementados
con informacién de base escrita o proporcionada por los entrevistados; mas la posterior
desgrabacion y tipeado en soporte informatico.

Estan programadas para el mes de abril Ias entrevistas con el contador Bondaruk, del
Instituto Provincial de Desarrollo Urbano y Vivienda (IPDUV) y la profesora Rosita Linares, del

Ministerio de Gobierno, Justicia y Trabajo.



Se presenta el cuadro detallado de las entrevistas realizadas y en las paginas siguientes

el registro en el organigrama de la Provincia, de la localizacién funcional de los entrevistados.

PERSONA
FECHA ORGANISMO
ENTREVISTADA
15-02-2000 Direccién de Planificacién del | DF GUtisky
Ministerio de Salud Publica
28-02-2000 Gerencia General- SECHEEP |Ing. Carlos Ennque Camargo
20.02-2000 Direccion de Planeamiento del | Prof. Petronila Pittorino de
Ministerio de Educacion Céamara
£-03-2000 Unidad Formuladora de Ing Tecici, Ing. Barmios, Ing.
Proyectos Buffone
9-03-2000 Direccién de Planificacion del | orq. Btel Acuna
Mintstenio de la Produccidn
10-03-2000 Secretaria de Desarrolio Dr. Carlos E. Rubio
Social
20 -03-2000 Ministerio de Obras y Arq. Borcici
Servicios Publicos
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B. Normativa
Actividad 6
Relevamiento normativa provincial sobre el sistema de planificacion (leyes, decretos,
resoluciones, organigramas, etc.)
1. La Camara de Diputados de la Provincia del Chaco sanciona ley 4232/1995, que
coloca a la SPER en el 4mbito del Ministerio de Economia, Obras y Servicios Publicos.
Son sus funciones segun la Ley:
- Entender en la determinacion de los objetivos y politicas y areas de su competencia.
- Ejecutar planes, programas y proyectos del area de su competencia, elaborados conforme a las
directivas que 1mparta €l poder Ejecutivo.
- Proponer y ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos provinciales de obras v
servicios en coordinacidn con estamentos involucrados jurisdiccionalmente.
2. La Ley 4232 cambia esas atribuciones al modifica el articulo 25 de la ley 2.903 —de
facto- y su modificatonia, la ley 4.146
Segun la nueva redaccion son funciones de la Secretaria de Planificacion y Evaluacién de
Resultados, entender en lo concerniente al disefio de planes estratégicos, y programas en
concordancia con los objetivos de la politica provincial y en particular entender en:
* Disefio de programas de reforma del estado y evaluacion de sus resultados.
» Disefio de programas que compatibilicen los objetivos sectoriales con las politicas globales
del Gobierno Provincial en el marco de paradigmas alternativos de crecimiento.
» Disefiar programas de orientacion de inversiones hacia actividades y mercados que potencien
el crecimiento provincial.
* TFormulacion de programas de acciones de readecuacion de infraestructira que coadyuven a

la concrecion de los planes de largo y mediano plazo.



* Investigacién y asesoramiento en todo lo referente a fuentes internas y externas para todo
tipo de actividades y empresas.

* Promocion de la investigacion especifica en relacion con los procesos de integracion
regional.

* Impulso a la formacién y mantenimiento de un sistema informativo de actividades
econémicas intraregionales en internacionales con énfasis en la regién integrada. |

= FEvaluacidn y control de gestion de las distintas areas del Gobierno Provincial,

3. El decreto 200/1996 modifica la estructura orgénica de la SPER para ajustarla a la
nueva competencia derivada de la ley antes sefialada, creando tres Direcciones Generales,
cuatro Direcciones y cuatro departamentos, con definicion de misiones y funciones.

La Direccion General de Planeamiento tiene la mision de asistir a la Secretaria de
Planificacion y Evaluacién de Resultados en la elaboracion de objetivos y politicas del Gobierno
Provincial; en el proceso de planificacion y su vinculacién con la regién y la Nacion,
enmarcados en las caracteristicas del escenario emergente. Se reportan a esta Direccion General
en orden jerarquico dos direcciones: la de Planes, Programas y Proyeétos y la de coordinacion
de Informacién

La Direccién General de Evaluacion de Resultados tiene la mision de ejercer el
seguimiento del grado de cumplimiento los objetivos y metas ... evaluando sus resultados ... y el
impacto de su insercién dentro del contexto emergente ... Jerarquicamente le sigue la direccion
de Control de Gestion.

La Direccién General de Administracién de Programas entiende los Programas externos

que se convenien en e] marco de la Reforma del Estado y Programas de origen extra provincial.




4 A través del decreto 369/96, el Gobierno de Provincia del Chaco cred el Sistema
Provincial de planificacién que esta integrado por:
a.- Consejo Provincial de Planificacion, integrado por el gobernador y su gabinete)
b.- Unidad Coordinadora de Planificacion (UCPLA), integrada por la SPER y las USPLA
c.- Unidades Sectoriales de Planificacion (USPLA).
d.- Consejos Zonales de Planificacion, integrados por autoridades o representantes mumcipales y
de organismos provinciales y nacionales, de ONGs y de organizaciones intermedias.

En el cuadro que sigue se ordenan las funciones de esos niveles tal como se definen en

el referido decreto de creacion.



FUNCIONES

CONSEJO
PLANIFICACION
PROVINCIAL

UCPLA

USPLA

CONSEJOS ZONALES
DE PLANIFICACION

-Formular lineamientas
politicos y estratégicos
pidesarrolio socio-
econémico Provincial

-Determinar pautas de
priorizacion para

-Coordinar la elaboracion
del PGP

-Coordinar y organizar
Bases de Informacion y
Bamnco de Proyectos.

-Participar en la
compatibilizacion de
metodologias de evaluacion.

-Elaborar y administrar
Planes, programas y
proyectos sectoriales, segun

-Analizar los temas de inferé.
local y zonal, elaborando
propuestas, priorizando
necesidades y seleccionando
opciones de solucion.

-Evaluar la potencialidad de

compatibilizar la asignacion | -Coordinar y compatibilizar | politicas definidas por el recursos zonales: humanos,
de recursos para el Plan metodologias de evaluacion | sector. naturales y de infraestructur:
Global Provincial, y priorizacion de planes, '
programas y proyecios. -Recabar y procesar -Proponer alternativas de
-Aprobar el Plan Global informacicn del sector. Desarrollio Zonal.
Provincial (PGP) -Coordinar iniciativas de
capacitacion. -Participar en el proceso de | -Generar en coordinacion
evaluacion de los planes, con la USPLA, sistemas de
-Elaborar indicadores programas y proyecios de su | informacion relacionados
sociales provinciales sector. con dreas sectoriales.
para la evaluacion de
N prayectos -Administrar los bancos
k zonales de informacion
-Coordinacion de dreas {planes, programas y
i especificas. provectos) de nivel
' ' o T departamenial y mumicipal.
~Coordinar e implementar
acciones de capacitacion.
Actividad 7

Relevamiento normativa provincial de secretarias de otras provincias.

Referente a marco juridico normativo, misiones, funciones, organigrama, esquema

operacional, con el objetivo de realizar un mapeo de la situacién actualizada de los organismos

de planificacion a nivel provincial para

trabajo -

un analisis comparativo que sustente el presente

Trabajo simultineo en tres actividades: busqueda de informacién bibliografica y técnica

para el estudio en general;

gestiones pertinentes con el relevamiento de los sistemas

provinciales de planificacién con el fin de realizar un mapeo lo mas actualizado posible de la



situacidén y consecucion de los materiales técnicos que hubiere.

Teniendo en cuenta el cambio de gobierno habido el 10 de diciembre pasado y la
consecuente modificacion que produce en las estructuras de gobierno, para comenzar el
relevamiento de los sistemas de planificacion de otras secretarias u organismos equivalentes
provinciales, se siguieron los siguientes pasos:

1. Contactos con ias Casas de Provincia para saber con qué tipo de informacion
contaban al respecto y asi obtener los primeros datos.

2. Este rastreo fue complementado con la blisqueda en la agenda VIP que obra en
Biblioteca del Mmisterio de Economia, actuahizada en parte.

3. Con los datos obtenidos pudo comenzarse con los llamados telefénicos a las
Provincias buscando los organismos de planificacion a nivel gobernacion.

Aqui se evidencid mucha confusidon y desconcierto acerca de las areas de planeamiento.
Se habla de ellas como lejanas, extinguidas. La informacién sobre la existencia y alcances de los
organismos de planificacion a nivel general nunca fue suministrada en forma directa ni desde
las Casas, mi desde las propias Gobemaciones. La mayoria de las veces la busqueda tuvo que
atravesar un largo camino burocratico via telefonica, en el mejor de los casos dando con
organismos de planificacion sectoriales que pudieran orientar.  Se formaliza, después de dar
con el pertinente contacto, la solicitud de los matenales técnicos via correo o Fax.

Aun con estas dificultades el presente trabajo tiene ¢l valor de reflejar el estado de
situacién de las arreas de planeamiento actualizado el mismo momento de la transicion que se
produce desde el 10 de diciembre de 1999 en las administraciones provinciales. (Ver en Anexo

10T ilustraciones de material recibido)



Cuadro de registro de contactos con Provincias (por orden alfabético).

Provincia Organismo Contactos Fase del Material recopilado
contacto
Director Provincial de | Arg. Osvaldo Pérez En
BUENOS AIRES Planificacion Pardo tratativas
Subsecretaria de
Planificacion y Control
CATAMARCA de Gestion Rastreo
Secretaria General de Inicial
Coordinacion del
Poder Ejecutivo
Secretaria de
CIUDAD Planeamiento Urbano Epcargaqa del Centro Decretos, Estructura,
Centro de Lic. Maria Ester O
AUTONOMA DE y Pleno Objetivos generales y
Documentacién de la | Caprarulo : .
BS.AS . especificos y acciones *
Subsecretaria de
Planeamiento Urbano
Actualmente lo que Arquitectos. Orozco
fuera Planeamiento es | Vacay Nievas, de
la Direccidon General | Planificacion de Obras
o de la Funcién Publica, |Publicas En
CORDOBA. dentro de la cual existe | Cdor. Luis Crespo tratativas
un Director Gral. De la
Departamento que se | Funcién Piblica
ocupa de lamemoria | Elda Alvarez, jefa de
de ]a documentacion. | despacho
Direccion General de
’ Planificacién Rastreo
ENTRE RIOS Secretaria General de | Sr. Eduardo Paredes "
y Inicial
la Gobernacién
Secretaria de
Planificacion y Sr. Secretario .
, . Ley de ministerios,
Desarrollo Dr. Diaz Roig, Decreto de funciones
FORMOSA (SEPLADE) Dr. Marcelo Rivero ones y
. o Pleno estructura. Organigrama.
Ministerio de Asesor juridico y L
: .. . - ) Enfoque Sistémico del
Gobierno, Justicia y Lic.Ana Marta Scali de . )
. . Planeamiento. Niveles*
Trabajo Caceres.
Subsecretaria de
Planificacion y
LA PAMPA Evaluacion de Rastreo
proyectos Inicial

Ministerio de la
Produccion




MENDQOZA

Actualmente no existe
en Gobemnacton
Secretaria ni

Lic. Elida Rodriguez-
Experta, dirige el
Programa de

Se estd a la espera del

organismo de Modernizacién Integral Pleno matenal
planificacion del Estado Provincial.
. no existe area ni
MISIONES organismos de Ng. Luis Grondona Pleno
planificacion
Subsecretaria de Organigramas,
vouy |ty Com o v ||l s
COPADE) Documentacion Decreto de aprobacion y
Ministeno de Gobierno Ley del Sistema. De
Educacion y Justicia Planificacion. *
Textos conceptuales
) Secretaria de Estado de Lic. Maria del Carmen sobre planificacion.
RIO NEGRO Planificacion de T Pieno Metodologia,
s e Francioni :
Politicas Publicas organigrama, Programa
2000/2004 *
Secretaria de Estado de | Secretania: Dra. Gloria En
SAN JUAN Planeamiento y Rutti de Gisbert tratativas
Control de Gestién
Subsecretaria de
Planeamiento y Ley de ministerios
SANTA FE Control de Gestion Subsecretario Pleno Decreto de creacion de
Secretaria de Estado | Contador Edgardo Fiol La Subsecretarna
General y Técnica de Organigrama
la gobemacion
No tiene organismo de
planificacién a nivel
provincial. La
direccion gral. de
SANTIAGO DEy, | Planificacion, después
ESTERO de la intervencion

federal quedo reducida
a Estadistica y Censos.
Los organismos de
planificacién son solo
sectortales

« ver relevamiento bibliografico y técnico
El cuadro que antecede brinda informacion sobre la existencia de organismos de
planeamiento a nivel provincial y del material técnico recibido.




Actividad 8
Relevamiento bibliografico y téenico
Realizado en diversos Centros de Documentacion: Biblioteca del CFI, de FLACSO, del

INAP, Centro de Documentacion del Ministerio de Economia (agenda VIP) vy recibido desde

otras provincias:

Barzelal Michael, "Atravesando la burocracia™, FCE, México, 1998

Boletin de integracién latinoamericana, N° 4 y 5, Brasilia, marzo, abril y junio 1992

Boletin Municipal de Ia Cindad de Bs.As., N° 18.172, Decreto N° 7.468 Aprobacién de la
estructura organica funcional del Consejo de Planificacion Urbana dependiente de la Secretaria
de Obras Piblicas. 1987

Boletin Municipal de la Ciudad de Bs. As., N° 19410, Decreto N° 2659. Modificaciones de
las Secretarias v demas areas dependientes del Departa.menfb Ejecutivo. Anexo VIII Secretaria
de Planeamiento Urbano y Medio Ambiente. 1992

Boletin Municipal de la Ciudad de Bs. As. , N° 19.531, Decreto N° 604, Modificaciones
organicas en la Subsecretaria de Desarrollo y Mantenimiento Urbano, Area de la Secretaria de
Produccidn y Servicios. Estructura, objetivos, acciones. 1993

Boletin Municipal de la Ciudad de Bs. As. , N° 19.952, Decreto N° 8. Estructura organizativa
de la Secretaria de Planeamiento Urbano y Medio Ambiente. Organigramas , Responsabilidades
primarias. Acciones, 1995

Boletin Oficial del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Bs. As. , Decreto N° 12. Estructura
organico funcional de la Secretaria de Planeamiento Urbano y Medio Ambiente. Primeros
Niveles. 1996

Blanes J. José, Movimientos regionales y plamficacion descentralizada”, in El reto de la

planificacion descentralizada. (CEBEM / SBP: La Paz) 1991



Boissier Sergio, "Pos modernismo territorial y globalizacién”. Regiones pivotales y regiones

virtuales" (ILPS: Santiago de. Chile) noviembre 1993

, "El dificil arte de hacer region” in El reto de la planificacion
descentralizada, Blanes J.compilador (CEBEM/SBP: La Paz) 1991

Claverie Pedro, "Diagnéstico y elaboracion de propuestas para mejorar la organizacion y
funcionamiento institucional”. Ministerio de la Produccion. En anexo 6 C Subsecretaria de
Planificacion y Evaluacion de Proyectos. Resumen de talleres realizados para seguimiento. Santa
Rosa. La Pampa 1999

COPADE, Secretaria de Estado del Copade. Antecedentes. Neuquen 1992

Direccién Provincial de Planificacion. Pcia. Rio Negro, "E] Area u organismo de
Planificacién” -Borrador de discusién- setiembre de 1995-

Francioni Ma. C. y Poggiese H_, "Escenarios de gestion asociada y nuevas fronteras entre el
estado v la sociedad”. Conferencia internacional de Ciencias Administrativas, Toluca/México,
julio 1993,

Francioni Ma. C y Fernindez De la Puente, L. "Practicas de intersectorialidad en la
reformulacion de politicas sociales”. Viedma, junio de 1996. Mimeo

Gobierno de Rio Negro, "Proyecto Rio Negro. Metas estratégicas para el desarrollo provincial”,
Sin fecha

Géngora Norberto H., "Diagnostico de la Secretaria de Planificacién de la Peia de Rio
Negro"Centro de Documentacion. Pcia de Rio Negro. Viedma, octubre de 1986

Hirst M., "La dimension politica del Mercosur: especificidades nacionales, aspectos
institucionales y actores sociales”. Doc. de trabajo N° 148 (FLACSO:BsAs), 1993.
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Global e integral y Nivel operativo y de Planificacién sectorial,

Strasser Carlos, "Democracia y desigualdad” CLACSO/ASDI, Bs.As, 1999
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C. Pricticas de intersectorialidad

Actividad 9
Ciclo de Trabajo I de la UCPLA (Unidad Coordinadora de Planificacién)

Elaboracion de un documento preliminar del Plan de Gobierno 2000 - 2003 (enero - febrero). *

" Una reunién informativa a estos efectos, fue realizada el 22/ 12/99,
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Instructivo para la elaboracién de los informes sectoriales

Este instructivo en base a una propuesta de la SPER fue confeccionado en comin en pnmera
jomnada del ciclo.
Cuestiones que no deben faltar
1. Politicas Nacionzles y Provinciales como marco para el sector.
2. Politicas sectonales.

Concepcion de regionalizacion que usa el sector.

s

4. Planes, Programas y Proyectos:
a) Objetivos y metas.
b) Lineas de accion.
¢) Procedimientos generales de autoevaluacion.
d) Presupuesto (Provincial, nacional o Mixtos).
¢) Viabilidad financiera (segura, en gestion, a tramitar).
f) Sustento legal disponible.
g) Mano de obra a emplear
h) N° de Beneficiarios
i) Impacto ambiental (en la medida de lo posible)
j) Plazos y fechas
5. Establecimiento de prioridades y los criterios que sustentan tal escalonamiento.
Criterios a tener en cuenta;
-Lo indispensable / 1o difenble.
-La idea de continuidad con el proceso anterior.

-Lo innovativo.



-La mirada larga con vision prospectiva. Escalonamiento: corto, mediano y largo plazo
(cuatro afios como minimo).
-Necesidades y posibilidades de cooperacién v apoyo entre sectores durante el lapso.
-Viabilidad institucional dentro del gobierno y con otras instituciones
gubernamentales (Nacionales, Municipales, etc.) y no gubernamentales.
-La necesidad del registro vy descripcion de programas con financiacion externa que se
administran en cada sector por unidades ejecutivas especificas.
-Hipotesis de alternativas de solucidn a las lineas de accién sujetas a determinantes
financieros
-Concepcion territorial de 10s programas.
-Indicadores de verificacién y evaluacidn y criterios de priorizacion.
-Programas sin posibilidades de financiamiento que se pueden desarroilar en
cooperacidon con Municipros, O.N.G, etc.
El I Ciclo se cumpli6 plenamente de acuerdo a lo programado
Actividad 10
Reseiia documentada del Ciclo de Trabajo I de UCPLA
La documentacion elaborada del Ciclo de trabajo que se cumplié de manera plena se
consolidd en un texto que clasifico y organiz¢ las distintas acciones sectoriales en tormo a
siete lineas estratégicas. Esas lineas estratégicas, incluyendo los proyectos mas relevantes de
las mismas, son recogidas en el discurso del Gobernador del 1 de marzo de 2000 donde
anuncia el Plan de Gobierno del Ejecutivo Provincial. Como puede observarse la estructura
del discurso se configura en base a esos lineamientos estratégicos y los informes sectoriales
detallados son agregados en forma de anexo al discurso. (El texto del discurso se agrega en

Anexo IV. Veren anexo V la lista de asistencia al Ciclo)



Actividad 11

Diseiio metodologico del Ciclo de Trabajo I de la UCPLA

Para retomar el trabajo de la UCPLA el I Ciclo se organizara sobre la prefiguracion de un
plan global provincial para los cuatro afios 2000-2003.

A tales fines el ciclo contara de dos sesiones ampliadas de la UCPLA, que tomaran la
forma de taller de planificacion. Se realizaran ejercicios prospectivos, utilizando la metodologia

con finalidad de definir algunos escenarios alternativos de futuro y de presente. El objetivo

central es generar practicas conjuntas de planificacién que descubran posibilidades
intersectoriales presentes v futuras, y creen vinculos entre los grupos sectoriales para una accion
en red de planificacion.

Las sesiones se realizaran durante el mes de mayo.

D. Esquema operacional

Actividad 16:
Relevamiento de recursos y pecesidades para el sistema informatico

de ia red de planificacidén,
Esta actividad esta siendo reprogramada para iniciar una vez terminadas las entrevistas

programadas, porque esta relacionada a un avance mayor de la actividad 4.



E. Proyectos estratégicos
Actividad 18:
Preparacion de esquemas institucionales y técnicos para la viabilidad del proyecto desarrollo
local integrado del Teuco-Bermejito

Durante el periodo considerado se avanza en simultaneo en
a) El esquema Institucional del Proyecto Teuco- Bermejito: Modelo decisorio de Gestion
Asociada a través de una Comision Mixta Provincial (CMP)
b) Los términos de referencia para un proyecto integrado y la relocalizacion de poblaciones:
intesectorialidad, participacién, desarrollo regional, sustentabilidad, diversidad cultural,
adaptacidn a la nueva situacion, equipos técnicos v asistencia técnico- metodologica.

Se realiza una primera reunién con autoridades de la SPER y el Instituto de
Colonizacion en tanto convocantes de la Comision Mixta Provincial (CMP) para el Proyecto
de Desarrollo regional Teuco- Bermejito que tendra en cuenta las necesidades inmediatas de
su poblacion, conformada por tobas y criollos, Ia relocalizacion de familias y todas las
acciones necesarias para promover el desarrollo sustentable de la region.

Se invité a los distintos actores involucrados: Asociacién F.OR.T.IN (Familias
Organizadas para las Tierras del Interfluvio), Asociacion Indigena Meguesoxochi, Asociacion
INTERACTIONS, Universidad Nacional del Nordeste, Municipio de Villa Rio Bermejito,
Secretaria de Desarrollo Social, Asesoria de Medio Ambiente, Sisterna Social Provincial
Articulado AIPO, a fin de definir lineamientos, constituir una Comisioén Mixta y comenzar a
trabajar arduamente sobre un Documento Base que contenga los términos de Referencia de
un Proyecto de Desarrollo para la regién en cuestion.

Se conforma la Comision Mixta Provincial el 17 de febrero con participacion de los

sectores convocados. Se preve que el Proyecto sera2 complejo, con muchas vanables v que



requerira de una planificacion estratégica, a la que se incorporaran practicamente todas las
4reas. Bl documento de Preinversion debera estar definido para el 19 de Abril de 2000.

Se acuerda un esquema operacional inicial, la constitucion de Equipos Técnicos
(Local y Central), en base a cooperaciones intersectoriales, el relevamiento de informacion
disponible en cada sector (diagndsticos, proyectos, antecedentes y estudios varios del drea de
trabajo) y organizacion de una base de datos en la SPER, censo de informacion
socioecondmica e la poblacion del arrea (tiempo O del Proyecto), otras tareas iniciales
(reglamento interno de manejo del monte, uso y aptitud del suelo, mensuras, documento de
preinversién) y responsables. (En Anexo VI se agrega el Acta de esta primera reunién de la
CMP que contiene listado de participantes, temas tratados y tareas programadas.)

Posteriormente se realiza una reunién con la Sec. de Desarrollo Social, con la
presencia del Instituto de Colonizacion y maestrandos de la UNNE a fin de acordar pautas
para el Disefio del formulario para el censo socioecondmico de poblaciones indigenas y
criollas y su procesamiento.

Otra actividad realizada fue la revisién de antecedentes legales de la entrega de tierras
a los indigenas Tobas del Téuco Bermejito y la redaccion del berrador del Decreto de
formalizacion de la Comision Mixta Provincial, sus atribuciones y alcances. Ese Decreto fue
sancionado en marzo de 2000 y anunciado en conferencia de prensa el dia 4 de abril. (Ver en
anexo V]I texto del Decreto).

Continuaron los trabajos con reuniones de equipos de trabajo (central y local): para el
seguimiento de tareas acordadas, identificacion de actores necesarios y la organizacion de la
visita de reconocimiento del area del Teuco Bermejito.

Revision de Documentos disponibles en distintos sectores del nivel central y de

provectos formulados en la region por INTERACTIONS y la Asociacion Meguesoxocht.



Preparacion de equipos técnicos y revision de estudios disponibles en subsecretaria de
Recursos Naturales y Medio Ambiente.

El 16 y 17 de marzo se realizé un viaje a Villa Rio Bermejito (380 Km al NO de
Resistencia) par;d una reunién de trabajo entre los equipos Local y Central. Se revisaron las
tareas programadas (mensura de tierras, integrantes de l2a CMP) y se realizo reconocimiento
del area (los sitios y parajes Lapelolé, La Sirena, El Algarrobal).

Se analizaron casos (relocalizables y no relocalizables) tanto de poblacién criolla
como indigena, asi como otros temas: necesidades e interrogantes que plantea el proceso
(suficiencia de la tierra, ansiedades de la poblacién a relocalizar, interrelaciones familiares y
de vecindad, tipos de viviendas actuales y futuras, alternativas productivas, posibilidades de
financiamiento BID/ INAL, Unidad Ejecutora del Proyecto).

Asistieron a la reunion de Villa Bermejito la Sra. Secretaria de Planificacion, el equipo

técnico de la SPER vy la consultora de nuestro equipo CFL



ANEXOS
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VII

PROTOTIPO DE ENTREVISTA

FICHA RESUMEN

ILUSTRACIONES DE MATERIAL RECIBIDO DE OTRAS PROVINCIAS

DISCURSO DEL GOBERNADOR

LISTA DE ASISTENCIA AL CICLO

ACTA 1

DECRETO DE FORMACION DE LA CMP TEUCO BERMEJITO



1. PROTOTIPO DE ENTREVISTA

Fecha de la entrevista:

Nombre del area:

Responsable/s del area:

1.- FUNCIONES Y MISIONES:

O Objetivos y metas fijadas:

o Cronograma fijado p/eumphir Metas: ...
O Funciones que CUmple: ... O ORUPRSPROUPPRUI
0 Funciones que considera deberia realizar? ...

O POT GUET .ot e
2  Informacidn QUE MANEJAL .......coivrireiuiriere oot a ettt et bt
2.- ASPECTOS LEGALES:

Sustento Legal/Decreto de creacion: ...

3.- ASPECTOS ORGANIZATIVOS:

o

a

]

Depende de otra area administrativa? et et ee et
THPO A€ AFEA ..uvrc ittt in et re st ea e e e et

Diagrama organizativo:

4 - RECURSOS HUMANOS

O

o

Q

5.-

a

a

Con qué recursos humanos CUEDEA: ..o s
Que nivel de capacitacion tIENEM: .......ccocoiiiiiuiiiiie et eeaesas e

Haria falta otro perfil y/o que necesita'Capacitar: ............coooeuruerrerrncresiimccee e

RECURSOS FINANCIEROS:
PIeSUpUESIO QUE TNANEJA: ...........oeeveceeeiaeenseaeseriaraeeseenre e easassetsemaeeesss s s sensesasnnnas

Presupuesto necesario Y/ OPLMO: . ....coooiiiiiiie e ens e

6.- EQUI_PAMIENTO:

m]

[w]

Equipamiento diSponibie: ...........ccoooriiiiiiici e
Soporté J sV 28] wa i b1 1o+ SO UU O UU UV UUUUR U RUPRSSPRRRROPPRON



7 - DESEMPENO DEL AREA:

Primera parte seria de diagndstico:

Q

Q
a
]

Relacion con otras areas (Coordinacion): ............ocoooooooooooeoooeoo oo
Problemas de funcionamiento detectados: ................ocooeeoeoo

PosIbles SOIUCIONES: ... oo e

Segunda parte se relaciona mas con el desempefio técnico del 4rea;

m]

0o o o

O

Ejecuta proyectos, planes, programas especiales?. Posee Unidades Ejecutoras de Programas
Especiales? ...

Ha planteado algiin tipo de reforma Institucional?. Dénde? .............ooooveveeo .
Planifica acciones prioritarias?. Cudles? . ..........cocooooomiiiooioe

Realiza control de gestién y evaluacion de resultados? Detallar. ...

Tiene programas de capacitacion?. Cudles? ...

8. A SU CRITERIO UD. CONSIDERA QUE LA SECRETARIA DE PLANIFICACION
PUEDE BRINDARLE ALGUN TIPO DE APOYO Y COOPERACION RESPECTO AL
FUNCIONAMIENTO DE SU AREA. Es importante su opinién porque esto nos ayudaria a
reformular y fortalecer el rol de esta Secretaria.



II. FICHA RESUMEN

Ficha Numero:

Fecha de la entrevista:

Organismo:

Responsable/s del area:

Diagnéstico del Organismo:

Funcionamiento del 4rea:

Problemas detectados:

Coordinacion, planificacion, evaluacion de resuitados:

Ejecutan proyectos especiales:

Aspectos Reglamentanos:
Marco Legal:

Organigrama:

Recursos Humanos:

Grado de capacitacién:

Perspectiva Cooperacion con Secretaria de Planificacion:



0. ILUSTRACIONES DE MATERIAL RECIBIDO DE OTRAS PROVINCIAS
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SECRETARIA DE PLANIFICACION DE POLITICAS PUBLICAS

Incumbencias y plan de trabajo preliminar

ta provincia de Rio Negro se encuentra actuaimente definiendo el esquema de planificacién

de politicas publicas. Entre los puntos mas salientes de este disefio institucional y

metodologico se pueden mencionar:

« Definicion de la estructura o esguema institucional de la Secretaria de Planificacion de
Politicas Publicas y de sus respectivas dependencias.

» Definicion del esquema metodotogico de planificacién de politicas publicas

+ Definicidn de los instrumentos institucionales, juridicos y financieros necesarios para la
puesta en marcha de los planes, programas y proyectos de politicas publicas.

Tres elementos sustantives legitiman vy respaldan la necesidad de recrganizar y re-definir e
rol de esta Secretaria de Planificacian:

1. En primer lugar la reforma y modernizacion del Estado Provincial demanda- una nueva
forma de organizacion de la Secretaria de Planificacidn a fin que la misma pueda
responder a los desafios de un nuevo modelo de gestion de! Estade y de politicas de
desarrollo.

2. En segundo lugar y asociado al primer punto, exisie la necesidad de definir un plan de
provincial, capaz de satisfacer las demandas de la sociedad rionegrina, para que el
futuro no dependa solamente de las leyes del mercado, sine tambiéen de la voluntad ce
los habitantes de la Provincia.

3. Por ulitmo, existe una imperiosz necesidad de planificar el fuluro de manera gque nes
permita racionalizar la toma de decisiones en io que respecia a las inversiones publicas
y privadas.

La Secretaria de Planificacion de politicas publicas tiene Ia responsabifidad de contribuir &l
disefio y consiruccion de este nuevo modelo de desarroile provincial, sin embargo es
necesario establecer claramente las reg'as de juego v la forma de organizacion ¢e dicho

. iy fabiatilitiaudi it bt

~organismo para que el mismo pueda coniribuir en forma eficaz a la censtruccion dz un

proyecto de Provincia. A través de este documento se presentan entonces los lingamientcs

generales para el funcionamienic de la Secretaria poniende énfasis en dos eiementos:
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IV. DISCURSO DEL SR. GOBERNADOR DE LA PCIA. DEL CHACO Extracto

1 de marzo de 2.000, inauguracion periodo de Sesiones Ordinanas. (Se referencia en
actividad 9 Ciclo de Trabajo de la UPCLA)

Sefior Presidente de la Camara de Diputados, sefiores Legisladores:

...La busqueda de ese nuevo tiempo del Chaco, hoy tiene un contexto
absolutamente distinto que vale la pena destacar y que renueva el vigor en planes y proyectos
creibles, realizables desarrollados con la mirada puesta en la gente.

Es que ninguna economia regional tiene futuro ni puede sobrevivir,
por mis privilegios que le haya brindado la naturaleza, sin claras y activas politicas
nacionales de desarrollo.

..Esta frente a nosotros el gran desafio que se renueva con la dinamica
de estos tiempos, donde cada dia desde el despertar se nos presenta a nuestra mesa, la
invitemos o no, la Globalizacion. Este asunto que muchas veces rompe los limites del asombro
y define situaciones y caminos absolutamente distintos a los que por afios hemos conocido. El
mundo esta aun aturdido ante la aceleracion de la historia y ante el virtual espectaculo de como
se desploman la mayoria de las referencias tradicionales y las certezas mas arraigadas.

Claramente se advierte como la fuerza de la economia global y la
influencia de las comunicaciones modernas perturban la supervivencia del Estado y de la
propia Nacion, tal como ambos conceptos fueran concebidos.

...No son pocos los politicos v dirigentes de todo el planeta que rondan
preguntas desesperadas sobre lo que devendra con el desarrollo de este fendmeno denominado
Globalizaciéon. Algunos creen que llegara a extinguirse el sentimiento nacional y detras, la 1dea
de region, de provincia, de federalismo.

...Las voces mas licidas nos seialan la necesidad de asegurar que el
Estado sea el propio heredero de si mismo, pero con otro modo de gestién, abierto al
mundo, &til a la sociedad, eficiente en sus costos, comunicade y descentralizado.

Sin dudas, nos queda a todos, pero fundamentalmente a quienes
gobernamos, la ardua responsabilidad de resguardar las autonomias y garantizar por intermedio
de politicas activas del Estado la Democracia como modelo de vida, evitando que el poder real
quede en pocas manos. Para ello el Estado tiene que ser fuerte y comprometido en sus
funciones esenciales e indelegables, evitando asimisme que el escepticismo gane terreno en
la gente pues en ese caso las iniciativas de participacion serian absolutamente ineficaces.

Soy un convencido de que permanece en nuestras manos la
posibilidad de seguir diseiiando una provincia distinta.

...Aunque la globalizacidn sea un proceso indiscutible y contundente en
sus manifestaciones, la construccion de nuestro futuro estard depositada en la voluntad, en el
ingenio, en la lucidez, en el coraje y en la decision que forjemos como pueblo. Creo
firmemente en mirar a los ojos de cada mujer y cada hombre del Chaco y plantear con absoluta
sinceridad si nos atrevemos a participar del cambio o si nos rendimos sin dar batalia y
entregamos los suefios de un mafiana mas digno. Conozco perfectamente la respuesta.



desarrollo y sug tradiciones, generen sentimientog difusos de mijedo ante el devenir en un
futuro tan complicado para descifrar,

-.Tal vez a nadie Sorprenda que desde m; gobiemo se asevere que la
educacion es el factor indispensable de desarrolio socia) Y que la igualdad de oportunidades a
través de la promocion sin especulaciones debe equilibrar 5 tiempo las diferenciag notorias que
aparecen en nuestro tejido social.

Esto Io vamos a traducir ep acciones concretas, a trayég de |a
instrumentacion de Jo que dimos en denominar “el Afio de Ia Capacitacion™. [ Estado
chaquefio habra de abocarse a una fuerge tarea educativa cop gy personal y habra de abrir
sendas para que esto se Proyecte nitidamente af regto de Ja sociedad. Intimamente sabemos que
Nuestra iniciativa encontrars un eco inmediato en Jog chaquefios, porque la decision de
Capacitarse, de contar cada dia con nuevos Y mejores recursos para enfrentar |a realidad, es
clave en funcign de una comprension total de 1o intrincada de |a crisis del mundo

Para ello, vamos a invertir fuertemente en infraestructura,
principalmente ep redes de Comunicacién y Crearemos la majla Provincial de la red de
informacién. ] Competitividad es ung meta sdlo alcanzable 3 fravés de ja innovacidén yla
calidad de los productos, frutos — 3 g Vez - de los esfuerzos de Ivestigacion Y desarrollo que
S¢ vVayan concretando.



Estamos gestionando lineas de créditos nacionales e internacionales que
sintonicen con esta idea de reconocer en las PyMES al factor primordial en la lucha por
generar puestos genuinos de trabajo. Y en tal sentido, quiero hacer un importante anuncio:

Hemos obtenido, por parte del Consejo Federal de Inversiones, el
compromiso de volcar en el Chaco créditos por $ 7.240.000, para respaldar proyectos de
pequeitas y medianas empresas y microemprendimientos.

Estas politicas activas orientadas a fomentar la reactivacion productiva,
atacaran de frente a dos grandes enemigos: La exclusion social y la desocupacidn.

..Como lo remarcamos anteriormente, nuestro punto de partida no es
ideal, ni muchos menos. Para generar las condiciones que abran las puertas de una
Provincia con perfil y con vida industrial necesitamos que sea creado el Fondo de
Reparacién Algodonero, meta por la cual venimos - y seguiremos - insistiendo ante el
Congreso de la Nacion y ante el Poder Ejecutivo Nacional.

No estamos pidiendo nada descabellado. Solo exigimos igualdad de
oportunidades con otras Provincias que, sin ser productoras, tienen ventajas comparativas en la
radicacion de industrias vinculadas al algodén.

...La decision de ponerle freno a la progresiva exclusion social Tequiere
desarrollar la solidaridad activa, buscando el cambio paulatino del mayor porcentaje posible de
planes de asistencia en programas mixtos, con fuertes componentes promocionales de cada
persona y de su grupo familiar.

Para trabajar en un camino de desarrollo sustentable, asi como
precisamos la economia revelando los progresos, necesitamos la paz social como base, para
no ocupar tiempo importante en resolver problemas coyunturales. Es indispensable para
ello, contar con politicas nacionales de desarrollo para contar con adecuadas herramientas a la
hora de dar batalla en el contexto internacional, cuya descripcion nos ocupara hace algunos
minutos.

Sobre la base de estos enfoques, se ha organizado Jo que denominamos
Plan Gubernamental de Trabajo 2000, con proyeccién en algunos casos al 2003, en siete
lineas estratégicas en las cuales las distintas dareas de Gobierno tendran responsabilidades
propias y deberén actuar con criterio articulado para dar respuestas integrales a cada tema.

Partiendo de claros postulados que ofician de guias, la accién de
gobierno no aparece entonces como una mera sumatoria de esfuerzos aislados, sino una
conjuncién articulada de actividades orientadas por lineamientos acordados y por
objetivos claros para ser cumplidos.

Un primer lineamiento estratégico es el de La Promocion del Papel de
la Provincia del Chaco en la Regién y su vinculacién con el MERCOSUR, a través de la
cual pretendemos ampliar las conexiones vy el intercambio de bienes, servicios y personas en la
economia regional y mundial.

El Chaco cuenta con proyectos fundamentales en este sentido: la
construccion del Complejo Ferrovial Chaco Corrientes, la concrecién de las autovias
Nicolds Avellaneda y Ruta Nacional 11, en su pase por Resistencia como corredor



Bioceanico, la definitiva instalacion de Puerto Barranqueras como fuerte referente
regional y la expansion del mercado de Loteria Chaqueiia, por mencionar algunos.

Es nuestra aspiracion que la puesta en marcha de estos proyectos, se
inscriba en un proceso de rebalanceo geopolitico del pais, como el que hemos propuesto con el
“tratado™ del Norte Grande, junio a las provincias de Salta, Juuy, Tucumdn, Catamarca,
Santiago del Estero, Formosa, Corrientes y Misiones. Este acuerdo, que concibe la integracion
como una trayectoria rmas que como un destino, es el camino que hemos elegido nueve
provincias del NOA y del NEA, para luchar por oportunidades de desarrollo que
histéricamente no hemos tenido.

El Chaco ha asumido el compromiso de trabajar por la unidad regional y
actuando con sentido de urgencia en el proceso de integracion, para transformar en una
oportumidad los factores estructurales e histéricos negativos de la region.

Vamos a trabajar con las demas provincias del Norte Grande para que
una docena de grandes proyectos sean una realidad. Estos proyectos, entre los que se
encueniran los que mencioné anteriormente, necesitaran una inversion cercana a los 9 000
millones de dolares y generaran alrededor de 100.000 puestos de trabajo. Es un compromiso de
gestion y trabajo integrados que ratificamos hace pocos dias, cuando la Comiston
Interministerial de Integracion Regional del Norte Grande se reunié en la Isla del Cerrito.

Otro lineamiento es el Impuilso de un Desarrolo Sustentable y
Mejoramiento de la Calidad de Vida, que pongan acento en las acciones gubermamentales
sobre el habitat y las actividades productivas, orientadas a mejorar la calidad de vida de la
gente, sin eliminar las posibilidades de las futuras generaciones.

Algunos proyectos coherentes con este postulado estratégico son: el
Acueducto del Norte, el mejoramiento y ampliacion de la red vial provincial para el
movimiento de la produccion, asi como la construccién de las Defensas Definitivas contra las
Inundaciones de Resistencia y otras ciudades habitualmente afectadas por las crecientes. Como
es notorio, apuntamos a la seguridad ciudadana y proteccidn civil,

Una tercera linea estratégica es de Ensamble entre el Ordenamiento
Fiscal, la Reforma del Estado y la Descentralizacién, que nos plantea el desafio de alcanzar
logros anuales, en el marco de procesos como la Reforma del Estado y su Descentralizacidn,
que necesitan mucho tiempo para superar los desafios que representan.

En este sentido, estamos trabajando con la Nacién para liegar a
coincidencias que, respetando el Pacto Fiscal que hemos firmado las provincias, no
desplacen el sentido humano final que debers temer esta reforma. Lo dije ante las
autoridades nacionales y lo sostengo ante esta Camara y ante el Pueblo del Chaco; Creo en la
necesidad de un reordenamiento paulatino que corrija desequilibrios histéricos, en la Nacién y
en la Provincia.

Los argentinos reclaman reformas importantes y demoradas que abarcan
un amplio espectro de necesidades, en los programas educativos y de salud, en las relaciones
laborales, en la creacion de empleo genuino, en los sistemas de segunidad social, en la
infraestructura publica, en el reordenamiento de las cuentas publicas y en el apoyo para el
fortalecimiento de las pequefias y medianas empresas.



Ya hemos comenzado a trabajar en estas reformas, tanto en la Nacidon y
en la Provincia. Y lo estamos haciendo en sentido correcto. Algunas de estas reformas, como la
fiscal y la laboral, estan sefialando puntos de partida para recuperar capacidades sobre bases
firmes y principios de mayor equidad.

Son medidas indispensables para orientarnos en direccion del
crecimiento estable, con una tasa significativa de ahorro interno, de crecimiento del empleo y
de la renovacién de expectativas.

Y que la gente se quede tranquila, porque el ordenamiento va a
empezar por casa, corrigiendo lo gue no esté bien y reestableciendo los equilibrios.
Reordenar no significa que ¢l Chaco se paralice, ni que perdamos lo mucho o le poco que
yva logramos, aunque le pese a algunos insistentes agoreros del desaliento y la
desesperanza.

En el Chaco, reordenar significa encauzar un proceso de
transformacion que esta en marcha desde el 10 de diciembre de 1995, sin renunciar a las
banderas del cambio y la solidaridad.

...Es necesario contener el gasto publico. Algunos hablan de “ajuste” o
de “achicamiento”. Nosotros hablamos de reordenar las cuentas del Estado para contenerlas y
para que parte importante de los recursos publicos se puedan volcar al sector productivo, para
su reactivacion.

No hay Estado posible en crecimiento, con servicios eficaces y con
buenos salarios, sin un sector privado que marche con crecimiento sostenido.

Por eso es necesario el impulso de politicas publicas activas, que hoy
estamos temporalmente imposibilitados de concretar por nuestros propios medios.

Pero tenemos bien clara nuestra obligacion de gobernar para el
millén de chaqueiios. Muchos con trabajos estables, otros con soluciones laborales temporales
y otros desocupados. Todos ellos necesitan y merecen el respaldo del Estado, que debe
equilibrar empezando por los que sufren en mayor medida las inequidades y los efectos
sociales de la crisis. A ellos, seguiremos destinando nuestros mayores esfuerzos.

La cuarta linea es "Propulsar un Ordenamiento Territorial de la
Provincia sobre la Base de una Planificacién Regionalizada y Proyectos de Desarrollo
Local”, cuyo ejemplo mas acabado es el Proyecto de Desarrollo Local Integrado y Sustentable
para el Interfluvio Teuco - Bermejito. El trabajo hecho con la participacidon de asociaciones
indigena y criolla, la Universidad Nacional del Nordeste, Municipios y Organismos
Gubernamentales Provinciales nos permitio cumplir, tras 75 afios de espera, con la devolucién
de 150.000 hectareas a los hermanos aborigenes.

En torno de las tradiciones productivas del Chaco es que se configura
otro lineamiento estratégico, el de "Ampliacion Diversificada del Perfil Productive
Provincial pasando a un Modelo de Desarrollo Agroindustrial™.

Aun afirmando el Chaco agropecuario y forestal que vivimos, debe
agregarse un fuerte perfil industrial con reconversion productiva, tal como ya lo plantearamos
en el Plan Dicha v qu~ fuera sustancialmente afirmado con consenso absoluto por las



instituciones civiles en el Plan Milenio.

Otra estrategia es la de "Construccion de Habitats de Integracion
Social para Grupos y Familias con Necesidades Apremiantes a través de Programas y
Acciones Intersectoriales". Nos preocupa cada uno de los chaqueiios. Pero hay sectores que
necesitan un acompafiamiento armonioso ¥ completo en el esfuerzo por asegurar que sean
integrados y que accedan a los diversos servicios de promocién social. El Plan Social
Articulado Provincial ATPO — que ya esta trabajando en toda la provincia - es una expresion
clara de esta onientacion.

Por 1ltimo, sefialo el lineamiento estratrégico que postula "La Puesta
er Valor de la Tecnologia como Instrumento para la Calidad de los Servicios Piblicos, de
la Administracién y de las Oportunidades de Empleo™.

Aqui, tal como ya lo enuncidramos, seran vitales las acciones tendientes
a promover la ensefianza, la investigacion y la capacitacion en tecnologia. Tal es el caso del
proyesto para un Centro Interactivo de Ciencia y Tecnologia para la region del NEA, el del
Centro Regional de Perfeccionamiento y Actualizacién Docente y nuestra definicion del 2000
como el Afio de la Capacitacion de los sectores publicos y privados.

Todo lo que hemos concretado y todo lo que sofiamos realizar necesita
de una dinamica v comprometida participacion ciudadana desde las instituciones. Se trata de
recuperar el sentido de responsabilidad solidaria porque sin solidaridad no hay transformacion.
Sin solidaridad no bay destino....




s

“ZANLLEVIN Sul (10204) wowioy] ‘SYOMYA 2V LTV
sIvY ‘ZANILEVIA ‘Sul | NVWIOY Bu] (‘31cf) uagmy o8ngy ‘NYWEON Bul (L1L | NVWEHOY ‘DNI NYWYHOYT "ONI VAV
IMSMOSYS Sul| IMSMOSVS Suj uvity TYSMOSYS 81l LTV nmoses Juj Aymoseg Fu]
MOLNYH Ty MOLNY Y Fu) uagny YOINVY Bul SLIL oy Jup|  HVYMIOQUAA DONI PRUAOL] pOPIDLA
SANNA WD - JPNOLINUBJIY 3 IDN OJUIRBIINUDNL] (] V3§
VIUANVISVIA
IHOIHOMO4 oisod] [HOIHIYO! D45 LTV AnmR( v UV ‘
(ofeqel) gpuew) by oYY 'YIYDO by LIL epneiny biy LINVANOS ‘ONI soolqud wiag 4 svaqQ) dsuvd] a(f 0oy
ojes
O_Ems—um uo._m
0108 jo1d 0108 30id AOZARLD US| BIG| 010§ Oprenpy Joid
Wvg0oDsa biv | wvaodsa biy Tequosy ADZAEL)) BS|T 'BIG
HDI1ZO 1D HOIZO 1D eusonzy by 1860057
BUR[A YACHANHDS v | 3SA1DD04 “d yo12Q) 9s0f i) vuadnzy biy
45MOHO04 1d QIEUVD OIydvD oV
ORIV 2P o Joid op | Joid 4d Zanoraoy 44 ZaNOraod :SO0pDYNsIY
’ ‘4 W A0dd ‘9 W d0dd ap uopRAz £ HOPPIYIIVLT 3 D38
.............. ssoonpqug sornaag & spaqe) “wodg aq W
BIEWR)) :mpdojonraf
YHIVINVYD Joid spounomg Jjoid| 0 e & ppoudr’) ‘vampn’) ‘MePRVONPTY 3
OSIONA
OWHTTTIND woogng
11V INd dsupsiuio)
NMZH.FM/\E .._m .............. ..EE‘..__..:E&U oy i .Uu\ct a.ﬁeﬁt:%m.ﬂ wQ .uwm.
sareul Joig
STAVNI] ®I8 STAVNITEIS onse) (|  HSIMIN AOY NG :ofvqui ] £ popsup ‘onaaqon) q W
....... INIGAvVavH ud lapauiquD) 3p upBIIPI00) 3 MW
00/70/L0
00/70/91 "00/T0/L0 1V, V142N, FINV SOAQVNIISAd 00/10/61 66/T1/T2
VHDAA vHO3A SAINVINASIUATH VHIAA VHD 44 OWSINVOIO

$091[qNJ SOINAISS A SEIGO ‘BHUOUGOT 9P OLISISIULN [P INZY uQ[eS TETIT]

BIOPEUIPIOO)) PEPIUN B] 2P UQIINIY

06/60€ 012199(] - UQIIEDLJIUE]] 2] [RIDUIAOL] BWIRISIS

OIDID TV VIONALSISY dd VISIT ‘A




HVar
D—iwﬂkbz thcio.?a NHEWUVMN\EM .L.M. ...h\kw\ ::muhoz wﬂ :_Euhmz .w:_
OHRGION LINYIUTW 4§ | LINVONTIN 48| {ronidaaouy) opuvu-aa.y NVIWZNO 48 IIL| NVINZNO "OINI NVYINZND ‘DNI SDLMbUY.LIDE o] 014 1a(y HERDYSINIIp Y
ATV
OD <Oom qm. OD<OOm .._m E.ch E%.._m.m, .DQTUQQ...N 1 .h .............. ..La._Lmu.x.mH e._.qngs.U £ .uttum:: UEN@ NQ Um.m.
QE.EET
IRL PAOOD SGNG) SOLID “OIgNAT LY
VAWV T (poprmwo?y 42y € ysany sqng) olany
bay L AUSOIN VIV TTIA bayig gy | e SOTIVD ua IS 0jj04ipsa(] 3(Y 329
NOWVD g
ONOVOYTY
ADVULS 18 v
VIOHITD ®IQ|  (774¥08 sqng) 7 LRI VISHATT AALL | e UPIIDUIIQOT) 1) 2p J011) Dag
J31je M 'opruopiey
1
OavNOaQTIVIW [eqoIsLI) ueg 1)
S VANNTT ¥ ‘dASSSNIT
Asmng 1g
opedjpgq
BUNSLLY) 21
AASINLND 1g HOIAQITI 4 Qg DIGHG pryog oy gy
B$0§ €4[() 18y
VS0S 18y PIFT ZAIOT 3P QNV.IO Suf : 14y VIg3and
OMSVD 1§ P30 'YSOs 48y 1qyy OdTIN Ma ¥s0g €3|Q 18y THPDBYUOIO) 2(F opmpysuy
zZnQ
ZILYO W ZLINO 3P YIAITO Buf 217y ap 13aN0 W Bup
INVHOL1S Su1 | op yaario By PO INVYOLS Suy s p g BlaBUDpI() "17) INVHOLS DNI HPRIRpOLT B 2(F Mgy
Y SNy
‘NOTHIAVHD sodwy rBuff L. ‘OO
O ONIIVETY 4D 117V
ZA"ad 1D Z3d9ad 1D OPAORPE] 7Y 4 L L Z349d 4D ‘vyaubvi)y vuazoq
IDOVEIAGYG BUBRY
bry IODPYHATG bay 2171y
1DDOVYIAAY buy OLLONYAOId 21035 Sipuyny
OLLONVAQId biy biy OLIONYAOId bayigpp | e HIAIANHDS DUV ‘AT
RGN 019K SONRTY T B il Ty e duy
121041, ‘Juy UPQUA SDIOS [D1DT L Buy ippp ZLLAO 'ONI ZILAO DN dIATHYS
ITIEDILOD Buf
sians Bug 78583 TTTADILOD uy L7y dATHOAS
I'TTIDLI0D 8yl | 0O¥VINYD Buj SOMED "ONIVINVD Sup 11 H13Y2n02) 3ug ODUVINVD DNI
00/T0/L0
00/T0/91 ‘00/TO/L0 TV W V1IN TINY SOAQVNOHISHq 00/16/61 66/21/77 ,
VYHDA VHDAA SHINVINASINAAY VDA YHOAA OWSINVONO




D410 DLIBLOSA]

[P4aUB) DIINPDINOY
OUIIGOD) 3P DIUDQIIIST]
OpPDISTT 3P DIjPISL]
VHOXLAS
00/20/L0
00/T0/91 00/T0/L0 TV V14O, AINV SOAVYNDISEA 00/10/61 66/THTT
VHDA4 VHOAA SEINVINISHUdAY hLLUSEE] YHDI4 OWSINVDYHO




VI. ACTAN"1

PROYECTO TEUCO-BERMEIJITO
Comision Mixta Provincial

LUGAR: Salén Azul del Ministerio de Economia, Obras y Servicios Piiblicos de la Provincia

de! Chaco, Resistencia.
FECHA: 17 de febrero del 2000

Reunién convocada por la Secretaria de Planificacion y Evaluacion de Resultados
conjuntamente con el Instituto de Colonizacién a efectos de constituir una Comisidon Mixta
responsable de diagramar y disefiar un Proyecto de Desarrollo para el Interfluvio del Teuco-
Bermejito.

Dicho Proyecto tendra en cuenta las necesidades inmediatas de su poblacion, conformada por
aborigenes y criollos, la relocalizacion de familias y todas las acciones necesarias para
promover el desarrollo sustentable de la region.

" Se invitd a los distintos actores involucrados: Asociacion F.OR.T.IN (Familias Organizadas
para las Tierras del Interfluvio), Asociacion Meguesoxochi, Asociacion INTERACTIONS,
Universidad Nacional del Nordeste, Municipio de Villa Rio Bermejito, Secretaria de
Desarrollo Social, Asesoria de Medio Ambiente, Sistema Social Provincial Articulado ATPO, a
fin de definir lineamientos, constituir una Comisién Mixta y comenzar a trabajar arduamente

sobre un Documento Base que contenga los términos de Referencia de un Proyecto de
Desarrollo para la regién en cuestion.

Se prevé que el Proyecto serd complejo, con muchas variables y que requenird de una
planificacién estratégica, al que se incorporaran practicamente todas las areas.

El documento de Preinversion debera estar definido para el 19 de Abril de 2000.
Temario:

1. Conformacion Comisién Mixta, su esquema operacional inicial.

2. Disefio Preliminar del Proyecto de Desarrollo.

3. Términos de Referencia de los Programas.

4 Tareas Iniciales: Documento de Preinversiéon; Estudios de Base.

5. Programacion de tareas iniciales, actividades, responsables.



Esquema de funcionamiento de la Comisiéon Mixta

Equipos Técnicos
BERMEJITO

Colonizacion
Meguesoxochi
Fortin

Municipio

UNNE
INTERACTIONS
AIPQO

Coordinador:
Jose Moreno

CENTRAL

Sec. de Planificacion y
Evaluacion de Resultados
Colonizacion
Desarrollo Social Asesoria

Med. Amb.

Coordinador:
Maria del Carmen Francioni

Programas y Acciones a desarrollar
g y

-

C.
Acciones iniciales
Y M
Estudios de Base
P.

AW

Programas

Adantacion de la Nueva Situacion

Nuevos Asentamientos

Degarralln Micrarecinnal v Trvercidad

Sustentabilidad Ambiental

vDa(:mnemm

Reglamento interno (manejo del monte}

Mapa de uso y aptitudes del suelo.

Censeo socio-economico (tiempo “07).

Mensurasy parcelamiento

Gestion de la sede, equipcmiento de oficina en el Interfluvio.




La Comunidad Criolla: Asociacién F.OR. T.IN

Esta de acuerdo con la conformacién de la Comision Mixta aunque es necesario tener en
cuenta sus ritmos.

En la actualidad existen aproximadamente 200 familias criollas, que como resultado de la
titularizacion de las tierras a favor de la Asociacién Meguesoxochi se encuentran ocupando
tierras privadas. Requieren saber cudles serdn sus parcelas segin la ley 4.617 por la que el
Gobierno de la Provincia del Chaco, se compromete al parcelamiento, alambrado, construccion
de viviendas, provision de agua potable; consideran que vienen a esta reunion "crudos", que
aun no estan organizados como asociacion, para tener representatividad ante el Gob1erno y
necesitan capacitacion para el fortalecumento de la organizacion.

Entregan un documento preliminar de propuestas que se anexa.

La Comunidad Indigena: Asociacion MEGUESOXOQCHL

La Comunidad Indigena aspira a recuperar lo que era y lo que perdid, aunque consideran que
estan integrados al conjunto de la sociedad.

La organizacion surge con el proposito de recuperar las tierras, hoy ya son los duefios, pero hoy
también hay presion de las comunidades para ocuparlas. Los madereros quieren entrar e incitan
a los hermanos Tobas.

Uso racional de ios Recursos

Alternativas:

-La Asesoria de Ecologia y Medio Ambiente, en base a un estudjo realizado en las 150.000has.,
propone declarar a la regién como “Area Natural Cultural Protegida™, a partir de la cual se
podrian conseguir fondos, y dar un marco legal, priorizando el idioma, prestando aprobacién a
nombres autdctonos, etc.

-Plan de manejo transitorio/preventivo que defina formas de explotacién racionales de los
recursos, considerando todos los estudios y datos que existan de esa zona en las distintas
instituciones: tipo de suelo, potencialidades, zonas de reservas, zonas poblacionales, zonas de
explotacion maderera, de ganaderia y agricultura, acompafiado con una politica de
reforestacion, como por ejemplo el programa de! Instituto de Investigaciones Forestales y
Agropecuanas (IIFA), que con fondos del Programa Social Agropecuario, permite cortar en un
plan de cuidado y sustento del recurso. Depredar es distinto de explotar para vivir, v ello
requiere trabajar con los criollos y los aborigenes en un proyecto-escuela; capacitacion de
guardabosques, y en emprendimientos productivos alternativos.

Hay que tener en cuenta que para alambrar los predios son necesarios postes; hay que definir
de donde se van a sacar las maderas.
Tiempo “0" del proyecto

Es imprescindible definir el tiempo “0” a partir de un censo, ya que es necesario conocer bien
cuantas familias hay que relocalizar y cuantas participaran del programa de desarrollo,

LA



Hace dos afios, el Instituto de Colonizacién, realizé un Censo que registro casi 150 familias
criollas. Ese dato en la actualidad debe ser revisado, y es necesario realizar también un censo
para la poblacion Aborigen .

Formalizacion de la Comision Mixta:

La comision Mixta, cuya reunion constitutiva, es la que se registra en la presente acla, sera
formalizada a través de un decreto del Poder Ejecutivo Provincial, que reconozca a sus

integrantes, incumbencias y alcances.
El objetivo sera diagramar y disefiar un plan de desarrolio sustentable para el Interfluvio

Teuco- Bermejito.

Es importante establecer incumbencias y disponer resultados de estudios y proyectos. El
decreto tiene que ser claro en cuante a ejercer upa efectiva articulacién y seguimiento de los
proyectos y programa municipales, provinciales, nacionales ¢ internacionales que se
implementen en la region.

Gestion de recursos -Cooperacion Internacional

Existen gestiones hechas por la Asociacion INTERACTIONS, para recibir cooperacion
internacional. Ha presentado una carpeta de informacion a la Fundacion para el Desarrollo
Institucional (FIDI) para interesar en esta problematica a la Orgamizacion de las Naciones
Unides para la Agricultura y Alimentacion (FAO), cuya central esta en Roma. Pronto se
dispondra de 7.000$ de la Comunidad Europea, suma que se podria destinar a los trabajos mas
urgentes.

Universidad Nacional del Nordeste (UNNE)

El director de la Maestria y Especializacion en Desarrollo Social (Dr. Pérez Lindo) presenta al
equipo Técnico de la UNNE, quienes cooperaran académicamente, con apoyo técnico, no
como actor principal, sino brindando servicios y apoyos incondictonales y desinteresados.

Acciones iniciales y responsables

Acciones Responsables
1. Documento
2. Reglamento interno (manejo del monte) Eric Dechamp y Leiva (Asoc.
Meguesoxochi)
3. Mapa de uso y aptitudes del suelo. Luis Zago- Valeria Schneider
4. Censo.socio-econdmico (tiempo “07). José Moreno - Luis Rubio
5. Mensuras y parcelamiento Olga Sosa - Carmen Frias
6. Gestion sede, equipamiento de oficina, Eric Dechamp - Victor Hugo
Interfluvio Leiva- Luis Palavecino




Listado de Participanies

NOMBRE ORGANIZACION/INSTITUC. TELEFONO
Avellaneda, Juan Francisco Maestria UNNE (03722) 453016
Dechamp, Enc INTERACTIONS (03732) 425683
Dellamea, Néstor Secretaria de Desarrollo Social (03722) 448030
Escobar, Azucena Secretaria de Planificacién (03722) 448005
Francioni, Maria del Secretaria de Planificacion-CFI- (03722) 448005
Carmen
Frias, Carmen Lelia Asociacion F.OR.T.IN Villa Rio Bermejito
Gamarra, Elena Coordinadora AIPO (03722) 452623
Leiva, Juan Beltran Asociacion MEGUESOXOCHI (03732) 425683
Leiva, Timoteo Asociacion MEGUESOXOCHI Villa El Colchén
Leiva, Victor Hugo Asociacion MEGUESOXOCHI Villa Rio Bermejito
Medrano, Rafael Asociacion F.OR.T.IN Villa Rio Bermejito
Bernardino
Moreno, José Pedro Instituto de Colonizacion (03722) 448035-

15666677

Oliva, Iida Susana Asesora Ecologia y Medio (03722) 430155-434202

Ambiente '
Palavecino, Luis Asociacion F.OR. T.IN Villa Rio Bermejito
Peil, Héctor Omar Municipio Villa Rio Bermejito (03732) 492066
Poggiese, Héctor Secretaria de Planificacion-CFl- (03722) 448005
Quiroga, Agustin Asociacion F.OR. T.IN El Espmllo
R. de Carri¢, Maria Elisa Secretaria de Planificacion (03722) 448005
Ramirez, Monica Grupo Técnico UNNE (03722) 442671
Rey, Walter Jefe Dto. Geografia UNNE (03722) 422957
Rubio, Carlos Secretaria de Desarrollo Social (03722) 448098
Schneider, Valena Secretaria de Planificacion-CFI- (03722) 448005

Segura, Carlos Coordinador AIPO - Dpto. (03722) 1564333)
Giiemes

Sosa, Cloa Instituto de Colonizacion (03722) 448035

Zago, Luis Basilio Coordinador Grupo Técnico (03732) 426424
UNNE

Resistencia, Provincia del Chaco, 17 de febrerc det 2000




VII DECRETO DE FORMACION DE LA CMP TEUCO BERMEIJITO

VISTO:

El Decreto del Poder Ejecutivo Nacional del Presidente Alvear de 1924, el Decreto
Provincial N° 116/91 y la Ley Provincial N° 4.617/99 y;

CONSIDERANDO:

Que el articulo 42 de la Constitucion Provincial de 1994, 1 marco constitucional
actualizado a los citados documentos legales al referirse al régimen de division o adjudicacion
de la tierra publica vy marca el punto 3 del citado articulo: "La entrega y adjudicacion
preferencial a Jos aborigenes, ocupantes, pequefios productores y su descendencia; grupos de
organizacion cooperativa y entidades intermedias sin fines de lucro”;

Que en ¢l articulo 37 la misma Constitucién también reconoce y asegura: "La Provincia
reconoce la preexistencia de los pueblos indigenas, su identidad étnica y cultural; la personeria
juridica de sus comunidades y organizaciones, promueve su protagonismo a traves de sus
propias instituciones; la propiedad comunitaria inmediata de la tierra que tradicionalmente
ocupan y las otorgadas en reserva. Dispondré la entrega de otras aptas y suficientes para su
desarrollo humano, que seran adjudicadas como reparacion historica, en forma gratuita,
exentas de todo gravamen. Seran inembargables, imprescriptibles, individisibles e
intransferibles a terceros. El Estado les asegurara: educacién bilingiie e intercultural;
participacién en la proteccion, preservacion, recuperacion de los recursos naturales y de los
demas intereses que los afecten y en el desarrollo sustentable; elevacidn socio-economica con
planes adecuados; creacion de un registro especial de comunidades y organizaciones
indigenas”,

Que por el articulo 1° de la Ley Provincial N° 4.617/99 se ratifica el Convenio anexo 2
la misma, por el que se establece el plazo de cinco afios - contados a partir de la entrega del
titulo comunitario a los tobas- para la relocalizacion de la poblacion criolla residente en el area
de la Reserva; comprometiéndose el Poder Ejecutivo, a la adjudicacion en venta de la parcela
que resulte del estudio agroeconémico y mensura ejecutados previamente por el Instituto de
Colonizacién; construccion de una vivienda rural en predio adjudicado; asistencia econémica
para la construccion de alambrados perimetrales, conforme a lo reglado legalmente; resolucion
del problema de falta de agua potable a través de pozos calzados y/o represas y/o perforaciones
acorde a condiciones de la zona, facil acceso a créditos blandos y recursos tecnolégicos
adecuados, destinandose la apertura de areas cultivables en funcion de un desarrollo familiar y
comunitario sostenible;

Que es voluntad politica del Gobierno Provincial efectivizar la decision histérica y el
mandato constitucional, a través de un Proyecto de Desarrollo que asegure la sustentabilidad
de la regién y sus habitantes, teniendn en cuenta que es menester fortalecer la participacion y
las interrelaciones gobierno-comunidad como principios y valores ya vigentes en la region y al
mismo tiempo contribuir a consolidar sus sentimientos de arraigo, pertenencia, identidad y el
respeto mutuo entre los ciudadanos de distinto origen €tnico;

Por ello:



EL GOBERNANDOR DE LA PROVINCIA DEL CHACO
DECRETA:
ARTICULO 1°2 CREASE la Comisién Mixta Provincial responsable de
todo lo concerniente al tratamiento del area Interfluvio Teuco - Bermejito, mediante un
modelo innovativo de Gestion Asociada entre el Gobierno y la comunidad que viabilice el
Desarrollo Sustentable y la articulacion de intereses, tiempos y recursos, con una intervencién
planificada intersectorial y participativa.

ARTICULO 2°: Se designan integrantes de la Comisién, sin desmérito de
otras representaciones posteriores en los grupos de trabajos intervinientes, a las siguientes

personas: -

- Prof Maria Elisa Rodriguez de Carrio, Secretaria de Planificacién y Evaluacién de
Resultados del Ministerio de Economia, Obras y Servicios Pablicos;

- José Moreno y Olga Sosa, Instituto de Colonizacién, de pendiente del Ministerio de la
Produccion;

- Arq. Néstor Dellamea y Dr. Carlos Rubio, Secretaria de Desarrollo Social,

- Elena Gamarra y Carlos Segura, Sistema Articulado AIPO;

- Profesores Héctor Azzetti y Walter Rey, Universidad Nacional del Nordeste (UNNE),

- Susana Oliva, Asesoria en Ecologia y Medio Ambiente;

- Juan Beltran Leiva y Timoteo Leiva, Asociaciéon "Meguesoxochi”;

- Luis Palavecino y Carmen Lelia Frias, Asociacion F.OR. T.IN. (Familias Organizadas por
las Tierras del Interfluvio);

- Norberto Novak y Héctor Peil, Municipio de Villa Bermejito,

- Eric Dechamp y Luis Zago, INTERACTIONS, (Asociacion para la Gestion y Coordinacion
Participativa),

- Hermenegildo Lopez y Pascual Caceres, Instituto del Aborigen Chaquefio (IDACH).

ARTICULO 3¢ Cuando las personas designadas por este Decreto deban ser
relevadas por razones justificadas, la designacion de sus reemplazantes sera la Secretaria de
Planificacion vy Evaluacién de Resultados del Ministerio de Economia, Obras y Servicios
Publicos ante la solicitud de las entidades representadas

"ARTICULO 4° A los fines del articulo 1°, facultase a la Comision Mixta
Provincial a fijar lineamientos, términos de referencia, definir alcances, objetivos y
Programas del Proyecto Integrado Teuco - Bermejito; a autorizar y coordinar relevamientos en
el 4rea, Estudios de Base, desarrollar acciones tendientes a la formulaciéon del Documento de
Pre-Inversiéon, gestion de financiamiento y todas aquellas acciones conducentes a la
implementacion del proyecto y sus programas de adaptacion a la Nueva Situacion, Nuevos
asentamientos, Sustentabilidad Ambiental y Diversidad Cultural, articulando todos los
programas y proyectos, tanto gubernamentales como no gubernamentales, que se implementen
en la region.

ARTICULO 5°: Todos los Ministerios, Secretarias y Entes Descentralizados
deberan prestar cooperacion decidida y oportuna, en la medida que sean requeridos por la
Comision Mixta, para los distintos trabajos técnicos que se llevaran a cabo en cumplimiento de
la finalidad para la cual fue creada. Asimismo, deberan suministrar con debida anticipacion, la
informacion y consultar, acerca de nuevas acciones programadas por cada sector en el area del
Interfluvio.

ARTICULO 6°: de forma.



