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PLAN ESTRATEGICO DE RiO COLORADO

La necesidad de contar con un instrumento de planificacién
estratégica surge en Rio Colorado como producto de una toma
de conciencia de la agudizacién de la crisis econdmica y de
calidad de vida por las nuevas condiciones impuestas por la
globalizacién de la economia, que se suman a las derivadas del
agotamiento o declinacion de la base productiva tradicional ,
con su consecuente impacto en el animo colectivo de la
comunidad que habita en ella.

Es decir que el Plan nace como respuesta a la crisis econdmica
de la regiéon y por tanto se espera de él que actue como
instrumento eficaz para revertir las condiciones de su economia.

Para el logro de este objetivo como para el mas general que es
el mejoramiento de la calidad de vida de su poblacién, deben
articularse las propuestas referidas a la actividad productiva
con las relacionadas con el mejoramiento social y del habitat de
sus habitantes.

La concepcidn que guia el disefio del PERC es que se trata de
un proceso participativo creciente que se inicia con la definicion
consensuada de los lineamientos estratégicos avanzando en la
integraciéon de las ideas y la ejecuciéon de los proyectos,
consecuentemente se utilizaron técnicas orientadas a relevar la
opinion e iniciativas de los actores locales, generando el
compromiso con las soluciones posibles.

La autoconvocatoria espontinea de algunos actores de la
comunidad que conformaron Grupos de Trabajo gener6 el
marco adecuado para el inicio de este proceso.



OBJETIVO GENERAL

Mejorar la calidad de vida de la poblacién, transformando
su base productiva local, colocando al area en condiciones
de competitividlad en el nuevo marco econémico
internacional con un uso mas efectivo de los recursos
existentes y aprovechando las oportunidades detectadas,
lcreando condiciones para la integracién de su sociedad,
elevando la calidad del medio ambiente y del habitat del
area, recuperando la identidad local, la calidad urbana y
los lugares de encuentro y recreacién

OBJETIVOS PARTICULARES

1. Cambiar los ejes histéricos de discusion sobre el
desarrollo econémico local (fruticultura, ganaderia)
hacia una perspectiva mas amplia e integral que
permita la consideracién de nuevas . alternativas
productivas y de servicios, y que aporte capacidad de
adaptacién a los cambios y diversificacién a la economia
local.

2. Potenciar el empleo de los recursos. econémicos
disponibles en la localidad y en la regién mediante
actividades productivas, y fomentar a su alrededor el
desarrollo de encadenamientos productivos verticales y
horizontales  (aglomeracién), generando formas
asociativas aptas para desenvolverse en una economia
altamente competitiva y dinamica como la actual.

3. Integrar el proceso de desarrollo econémico local a un
marco microregional mas amplic que comprenda



localidades proximas con problemiticas comunes,
procurando la formulacién y realizacion de planes
conjuntos que permitan el aprovechamiento de
economias de escala y de informacién.

Aprovechar las ventajas derivadas de la proximidad y
la confianza que se puede generar por la interaccién de
los agentes econémicos en una misma region. Estas
ventajas pueden contribuir a reducir los costos de
transaccion y coordinacion en la region.

Elevar los niveles de formacién, -calificacién e
informacion de los recursos humanos dedicados a las
actividades economicas, desarrollando nuevas aptitudes
y capacidades que favorezcan los cambios estructurales
requeridos por la reconversion productiva y empresaria
local. El nuevo perfil de los agentes economicos debe
tener un fuerte enfoque hacia el mercado, e incluir como
premisa basica que ya no sé vendera lo que se produce,
sino que se debera producir lo que es posible vender.

Reconvertir el sistema productivo agricola hacia la
explotacion de productos y variedades que puedan
competir en un mercado con un nivel de demanda
sostenido y precio remunerativo para el productor. El
nuevp modelo productivo requiere flexibilidad para
adaptarse a los cambios de precio, calidad y
oportunidad que demande el mercado, y capacidad para
identificar los segmentos de demanda que permiten
mejorar la rentabilidad (especialidades).

Inducir en el sector ganadero el mejoramiento de las
técnicas productivas y el sistema de gestion de las
unidades econémicas, para optimizar el uso de los
recursos ¢ incrementar el rendimiento de la produccién.



8. Mejorar la comercializacion de la produccion
agropecuaria local, a fin de aumentar la participaciéon
del ingreso de los productores en el precio final de los
productos, mediante sistemas asociativos que le
permitan mantener una fuerte relacion con las sefiales
que emite el mercado.

9. Fomentar el ingreso a la localidad de inversiones
productivas que favorezcan y comprometan el uso de los
recursos econdomicos disponibles, aporten nuevos e
introduzcan nuevas técnicas de produccién y de gestion.

10. Modernizar la actividad de la administracién piblica,
tanto municipal como provincial, para que constituya un
instrumento eficaz para el fomento y la viabilizacién de
las iniciativas econdémicas privadas, en un marco de
participacién, transparencia y competencia.

11. Desarrollar sistemas de informacién, de cardcter
publico, que permitan: a) el conocimiento actualizado
del comportamiento de las principales variables socio
econdémicas de la localidad, y b) el conocimiento de la
situaciéon de los mercados y productos que tengan
relevancia para las actividades productivas locales.

12. Generar programas y acciones que tiendan a la
preservacion y fortalecimiento de los recursos naturales
y el medio ambiente de la localidad, de modo de
mantener la condicion de zona no contaminada que
permite agregar valor a la produccion local destinada a
los grandes conglomerados urbanos.

13. Favorecer la conformacién de centros de conocimientos
cientificos y técnicos especializados en los recursos de la
region que sirvan de apoyo y fomento de las actividades



productivas, mejorando los procesos técnicos, la gestion
empresaria, y la formacion de los agentes de la
economia.

14. Procurar la identificacion, elaboracién y ejecucién de
proyectos de infraestructura para mejorar el bienestar
de la poblacién local y que sirvan de base para el
desarrollo de actividades productivas privadas.

15. Identificar y poner en operacién mecanismos que
permitan mejorar la situacion de endeudamiento de
aquellos productores agricolas que quieran permanecer
en [a actividad reconvirtiendo sus explotaciones.

16. Establecer mecanismos que faciliten, a promotores
privados, obtener fuentes de financiamiento para la
ejecucion de proyectos productivos considerados
estratégicos para el desarrollo local. Estos mecanismos
deben contemplar que el riesgo empresario de las
iniciativas sean asumidos por los propios promotores de
las iniciativas productivas.

17. Promover la calidad de vida de la poblacién, y
especialmente la insercion laboral y social de los
jovenes, capitalizando su iniciativa y creatividad.

18. Articular los programas sociales especialmente los
referidos al empleo y a los que contribuyen a aumentar
la calidad del habitat y el medio ambiente, integrando a
los distintos sectores de su poblacién.

19. Desarrollar arménicamente el centro urbano de Rio
Colorado/La Adela integrindolo adecuadamente con el
conjunto del iArea y fortaleciendo su estructuracién con
el subsistema microregional y con el sistema urbano



nacional y provincial asi como su rol estratégica en el
mismo.

ESTRATEGIAS

La estrategia general del PERC se apoya sobre tres aspectos
claves:

A.

Instalacion de un proceso paulatino de transformacion
econémica

Centrando la accidn en la diversificacién productiva y de
servicios, la optimizacion de la capacidad agroindustrial y la
reconversion del sector agricola, a partir de la diferenciacién
de los productores y la incorporacion de innovaciones
tecnolégicas de produccién y de gestion.

Transformacion del rol del Municipio

Como agente de desarrollo economico del drea y promotor
de condiciones de competitividad de la misma, mediante la
incorporacion de instrumentos de nivel tecnoldgico adecuado
para garantizar la eficacia en la accion de la recientemente
creada Secretaria de la Produccion.



C. Recuperacion de la Identidad local

Una concomitante accidn permanente de recuperacion y
afianzamiento de la identidad cultural y de transformacion de
las pautas inerciales que frenan las posibilidades de cambio.

Centrando la accidén a corto plazo en el mejoramiento de la
calidad de vida cotidiana de Rio Colorado, de las
posibilidades de interaccion y encuentro en eila de los
habitantes de la region , asi como en la oferta de la ciudad
para el turismo y la inversion, mediante la transformacién a
corto plazo de las condiciones de los puntos estratégicos de
la misma

Se trata de articular las acciones en los diferentes aspectos del
Plan en el tiempo, haciéndolas confluir hacia un mismo objetivo,
lo que permite dar sefiales en el corto plazo que vayan
involucrando crecientemente a la poblacién en el compromiso
de recuperacién econdmica, social y cultural de Rio Colorado
asi como capitalizar y multiplicar los réditos que se obtienen en
cada una de ellas.



A. PROCESO DE TRANSFORMACION ECONOMICA

Los cambios econdmicos ocurridos en la ultima década
sumados a las modificaciones del mercado internacional
impactaron drasticamente la base productiva de la localidad de
Rio Colorado.

La actividad ganadera, relevante para la localidad, atraviesa una
situacion de relativa bonanza y ha iniciado ya un proceso de
transformaciéon  para  eficientizar la  produccién y
comercializacion.

Es el sector fruticola el que enfrenta una profunda crisis de
competitividad, originada en diversos factores, entre los cuales
reviste suma importancia la dificultad para adaptarse a las
nuevas condiciones del contexto nacional ¢ internacional.

El deterioro de la calidad de la fruta destinada en su mayor parte
a la industria, junto con la aparicion de nuevos competidores en
el mercado internacional cuestionan y transforman en
disfuncionales las précticas productivas tradicionales.

A la situacién estructural del sector se afiade, en los ultimos
afios, importantes pérdidas de produccién debidas a factores
climaticos que profundizaron el endeudamiento del sector,
abonando una prictica permanente de subsidios por parte del
Gobierno Provincial.

Este proceso adquiere una dimensidn social de relevancia, en la
medida en que la edad promedio de los productores fruticolas es
de 56 afios y, en su mayor parte no poseen ingresos por otras
actividades.
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La crisis del sector fruticola ha impactado negativamente el
consumo local afectando las actividades comerciales y de
Servicios.

Por otra parte, la identificacion de la localidad con la
produccién fruticola (manzana) -pilar histérico fundamental de
la economia local- ha originado una crisis de identidad;
generando un clima de desdnimo e incertidumbre en la
comunidad, respecto al rumbo de desarrollo que permita superar
la crisis estructural y su correspondiente deterioro social.

A pesar de esta situacién, la comunidad de Rio Colorado se
encuentra en un proceso de movilizacion y de autoconvocatoria
para debatir y consensuar lineamientos estratégicos, orientados
a la revalorizacién de su identidad y a la reconversién de su
base productiva.

En este marco se disefio el PERC, cuyos contenidos son el
resultado de ese proceso participativo.

Una de las técnicas utilizadas para la definicién de los
lineamientos estratégicos del sector productivo fue la Técnica
del Arbol. Dicha técnica se enmarca en la concepcién de
planificacién estratégica y valoriza la participacién activa de la
comunidad en la solucién de sus problemas.

A partir de la realizaciéon de entrevistas con los principales
actores de la comunidad, se identificé el problema central
compartido por los mismos: la “Caida de los Ingresos del Sector
Fruticola™

Una vez identificado el problema central, se analizé con el
grupo de trabajo, los efectos 6 sintomas visibles, de “la caida
de los ingresos del sector fruticola”. Luego, se identificaron las
causas del problema central detectado, tratando de determinar



11

su encadenamiento de forma tal de aproximarse lo mas posible a
las causales primarias e independientes entre si, que se supone,
originan el problema.

Con estos elementos se graficé el Arbol de Causas y Efectos
(Cuadro N° 1), en cuya parte central se ubica el problema, hacia
arriba se ubican los efectos (las ramas del arbol) y hacia abajo
las causas (la raiz).

La puesta en positivo del Arbol de Causas y Efectos es el Arbol
de Medios y Fines (Cuadro N° 2) del cual surgieron los
lineamientos estratégicos referidos centralmente al desarrollo
econdémico local.

Los ejes estratégicos del PERC se sustentan en este diagnéstico
participativo y en el relevamiento de proyectos realizado con las
distintas entidades publicas y privadas locales.

El proceso de apropiacion del PERC por parte de los
participantes de la Técnica del Arbol ha comenzado a
manifestarse, a partir de la incorporacién en el debate local, de
algunos de los ejes estratégicos resultantes.

1. Consideracion de nuevas alternativas productivas
tendientes a la diversificacion de la base productiva local

1.1. Optimizar la capacidad agroindustrial e identificar y
desarrollar encadenamientos productivos que
generen mayor valor agregado a la produccion local

Existe capacidad instalada en la localidad que surgié
como una alternativa para incorporar valor a la



. 2

GIGINBY) [V DISUAISISAY

jpHosuf ofody apafusuy

-

HHYY HoD3L{ing vspasy

DISIUIPISPIE DINITIY

Jpuounfap pagonposd varonas sy

oWnsuos |2p

HOIINUIISI(]

S0IMAIRg
A O1DI3G))
SR
ap Bpled

satonpoxd
QUIUESE(]

solly
UgIIBINPA
pupiinuelo
Ioudpy

——

pia
ap popiy)
040U

T BIIA0I0S OPEANA CANRIDI 0)50
uoespued _ I ' ) OPEASIY OANEIRT 045G
. 81039 1ap upiorziiedIosa(]
SapepHUg Sed eanonpord 1 [eroied uosty
: ; i T v ; fediound oanms I
saa ey vtiapia 8 U THLIBTIRIUBOY [P pepea eleg BlOL BUEZUBLI
UGIO3BIANI] ” olustriosajod a[quedsip e ' ’ uotanposdangoy
SEATINPOI] I UOIBLIOTI H ap ejeasa uleg
o seajod Shat! La - S [
. ap 0Sn B fediound oanmo fap F
ap BIOUASNY e :
[ v -anpoxd peprun o) —  sojusnpuas sofe
bep! P d APOLT (eeiounLg
afeaarp oprmpal oyewrr] [ —P v
a0 BIOL@IAT S SOpENSIPEUL ’ ap 013214 [2p TpIED)
SUAISUD|D SEPRATTLLIIISIDUL R L URLIEIIITILOD # ——] epratnpoerd el
nE. .#E,_ o[ Mumm. .m.n.:.u._ , oD SPIENE) BHRI0 ¥ . -
SEtpatLAn] - P wo —  ap uotaREIaLY
SapE UL solio1ns T :
=PepHUL 1oy BRAT] = > seldra sauotamue] N :
Cr BIF[OU23) - i —  slezuepy o ofng
el LOToeASEy o THYIRNLIOY
T UOIIZAOLUE o 2P 01314 [@p BpED
ounngas - B o UO1IBZLIG| BASS(] o } :
IR BEBISY : £B)2[0SQ0 SAPEPILIE A
P op BIOUASHY
gsua)ap {ozom)
S2PI0OR OYIPaLD 3P PUWIDISIY 130101100 S3PRDRLIZA BpEITISIIATD
La ap seouy 2P EIUASHY 4—1»  2p uoiadope —P pupsIsizAlp ——  coud ugtupoly
2P BIOUQIRING| 2p 1@atil oleg A pieose efeq v

oyIanuEpRApL
soysandun - I g — ‘aupoid pep $RIDBi]D
. : e SOADNU SOATID
S2LU0UR) - : — wnmpeuejd ap ouspuRgy
fun/epeg [P OUSPURG
: ‘ UQIIURIESD(]
‘sesm oded o OUP240 [B 083038 ¢ n BRI IO

v ap peplrqisodus]
ooy : ¥ fetnsnpuroade AUBIIAIZIP
: Dt j UQISIDAUISI] : : .

Lopunpvandusasd T : pueprowlus — PREATND D01 Iadng
poynafiq ¥ —  odisyasosde
i T oo S01pisqns ap OSEOST]

% BPURIIDP J0AB P T : soLEILeS
_c._!ui.aﬁc, m wanel dopanposd seoqoxd
: Bl ﬂ MM“”: [ U e omeeem s e —P  sesaudwis ap aLnlsy : A.::.m::.a .‘..W o OjURwIRION]
: T, ! f ' ; / ;
| pepRmssnal L ouows — A
. oodeBa i ppupsmdyy
4 -

h J

A

o108 1031dno pop pprpaad & nonuouosa prpianon v} ap BPILY

oAl B e AT S AL s L L 1A sy

ToN e4ptnyy




— § H
« _ AR ogrinD | X X
_ = 2= BANIIOSH DENIIND) 3.+ DAJINPOLT HOINIAAN0I3Y
Jeneranprsiig odadp opyiapy I HHMY wotsspondn )y
. - N 81212110
: . SOI502 3P UETISD
p UDIIBDLEUB] v ! b upnsasy
12p {eidayn T
" VOISR URY] i
SapEPLILL] ST ratnpod k UQISi A
- : i HQLIRZIRTaI1 00 UGL3MNPAL]
oI BUSPED 8] UD R — P -
e op B[ROS3 i3] U2 pEpR)
UQLIRIUL a0 owistjgumsajoad oder N an OIS Y :
10BN A 10i0W slqntods ol v
Y.Y seatjanpeld H»  uomBuLonE
o RN Judizund oanyna jop
SEONOH ugroezimd ugaampoeld . S
: o : — ) SOJUDIUAPULL SRI0ALJY
JP S0ANEII0SE o
- " UQIIRIILIOD seutanbsy
sopeatpue(d | alziaIp o mm._m:cu - pepLapanpoad USINPOI]
seanoroxd L seppiouaIagip ] ap sesofopy 1< PSSt P 2] Op Ojlaum Yy ap surdojener sLadnp
: ] ; E ’ salolap B0 ] : =
SBIPAULIDLIf SRUOAY ‘ - :
o - H»- ‘ | op uooe[OILY
SRR vaneal; edou —P  SRAGNU $QUOLIENIR]G
y T ) earforouna ’
oAmle —— e[ oy OsUA0EA(] S BN
UCTIRAOLI o
Op Saum 98 3p > LOIORPOIU HQIOBZLIOIEA /|V SApEPALINA SEASH
- 22 SAPURPALINA SBARIN
i ollataangag PIOORPOAI] PEP=HEA N
el {ozomn)
- ; vido[ouaa]
sajqueodstp ap BUWAEIG ap SapEpatIEA ugroonposd B
o - uotaedpe ap y i
(I GlIpRIa 2D sealil] ioapyuauRidury 4 AATU 1088 —  peprauadowioy M AP LUOLOESE] I20A1(]
ap ugpiiund [3410 1048 A BEOSR I0ABN

DLALLITATES -onpoud
spaelanpold soysandun — ! 5 Npoia pEp SRINBLS ap
e . ‘ ¢ SOAT[ND S0AZTILL wyepeugd
B HUMDIBANON SALMIBD y y - :c“um._unr._ovx
T ‘susl a3t 2p ugroexadioauy nasp o
SUsE 088d OJIpa1d B 05000y | Qualmy
QUINSUOD ¥ il *
ap oAU :
13p o v soliy ; ardinitnfy i * g 221221
H { SR m TQIKIBAIR JOAB 3 . i
WOIIBONPS Y opsandnsaid d— : ’ [eLnsnpurasde ] EPRAL T AIDFIRENS
prpunpode — : GIHANINY : v — pepioeduo
soMAIRg BLE A T e e owRtweinascudly
R Od.J(hn.up:C\u * e soIplsgns #p rl— / SOLIBILES
RN R swelb T onposd” TpuED 0 sowowmnpuaidws | ST G| sweggond ap
ap muEuE:,@ w ap vw??u “ : .E:?ﬁ&:\.: A P e ’ SOASON Nm.m .z_.:u_zhmt ; HOIEPELEY
i ; — : . o m DUL2ISIS — S ”
— C oaefopy { o oquanamuazurry ! { »! T e -
- * L. S H Ip ugisvaBapy
- S : .
s et it b e

ZoN CapBRY)

(1208 [opdnd jap 0JuUULIUY 3 DITIOUOID POPIANID D] ap OjUWUNY



1.2.

12

produccién de manzanas y peras, que por su calidad no
podian exportarse o venderse en el mercado local. La
crisis de la industria juguera motiva la bisqueda de
nuevos procesos y productos a partir de frutas y
hortalizas no tradicionales.

La dificultad generada por la escala productiva local
debera suplirse con proyectos innovativos y orientados a
segmentos de mercado diferenciados.

Por ofra parte, existen otras producciones incipientes,
por ejemplo miel, que pueden acompaiiar el crecimiento
sectorial nacional, siempre que se ajusten a los
estdndares de produccion y calidad requeridos por los
mercados externos.

El desarrollo de estos nuevos productos permitird la
conformacién de aglomeraciones productivas en el
ambito regional

Proyectos identificados para su desarrollo en el corto
plazo

= Elaboracion de pulpas y jugos a partir de frutas y
hortalizas no tradicionales.

Se trata de una Idea-Proyecto de la Cooperativa de
Transformaciéon y Comercializaciéon para la
elaboracion de jugos y pulpas a partir de frutas y
hortalizas no tradicionales, como por ejemplo ciruela,
sandia, melon, zanahoria y cebolla. Con el proyecto
se buscaria diversificar la produccién de la empresa,
ampliar la temporada de proceso, brindar nuevas
alternativas de produccion a los productores
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asociados. El proyecto requiere financiamiento para el
desarrollo de nuevos productos. Entre los resultados
que se esperan alcanzar figuran la informacioén basica
de produccion de las variedades de hortalizas
seleccionadas; la definicion de productos y muestras
comerciales de los mismos y los estudios de
prefactibilidad técnica- econdmica.

Para el desarrollo de este proyecto se
identificaron dos potenciales fuentes de
financiamiento:

FONTAR podria otorgar un subsidio para asistencia
técnica de hasta $ 20.000 siempre y cuando no
supere el 50% del costo del proyecto, que podria
cubrir gran parte de las actividades contempladas
con excepcion de las referidas a la produccion de
hortalizas (preparacion de suelos, siembra,
conduccién de los cultivos, cosecha y almacenaje).
La asistencia técnica no cubre inversion en equipos.

Programa de Reconversion Empresarial (PRE)
podria financiar servicios de consultoria para el
desarrollo del proyecto de hasta $135.000 siempre
que no supere el 50% del costo total. No existen
inconvenientes juridicos para que el sujeto de
crédito sea una Cooperativa.

= Idea-Proyecto de Planta de Extraccion y

Fraccionamiento de miel con habilitacion del
Senasa y con producto de denominacion de origen

En el marco del Fondo para el Desarrollo Local
implementado por el Municipio con el aporte
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financiero de la Ex-Secretaria de Desarrollo Social de
la Nacién, se crearon alrededor de 30
microemprendimientos apicolas con una capacidad
actual de 2.500 micleos. De acuerdo a estimaciones
del técnico del PROAPI que asesora el Programa
Apicola local, seria necesario duplicar esta capacidad
para viabilizar la planta de extraccidn, objetivo que
podria cumplirse en los proximos dos afios.

El Proyecto demandaria un monto de inversion de
aproximadamente $40.000, que podria ser
financiado a través del Banco Nacién.

2. Reconversion del sector agricola en el marco de un
Programa Integral de Asistencia Técnica, Financiera y
de Capacitacion

La critica situaciéon financiera (endeudamiento, falta de
capital de trabajo para encarar las tareas culturales de la
proxima campaifia, incumplimiento de las obligaciones
fiscales. y patronales) de la mayor parte de los productores,
incluso de aquellos susceptibles de participar en un
Programa de Reconversién, les inhabilita el acceso a lineas
de crédito y a Programas publicos de apoyo.

Por tal motivo el desarrollo de un Programa de esta magnitud
dependera de las decisiones politicas que se adopten a nivel
nacional y provincial.

En el caso de que se tomen medidas de apoyo al sector
fruticola en crisis, el Grupo de Trabajo del Plan Estratégico
de Rio Colorado debera asumir un rol activo para evitar
repetir situaciones del pasado, en las que subsidios
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otorgados  cumplieron un rol predominantemente
asistencialista.

Se sugiere trabajar en el consenso de la necesidad de revertir
la crisis tendiendo al cambio estructural, el cual sera posible
a partir de un “cambio cultural”.

El disefio de un Programa de Reconversidon requiere en
primera instancia, elaborar y desarrollar, en forma
participativa con todos los actores involucrados (Gobierno
local, entidades intermedias, productores y técnicos locales)
los lineamientos especificos técnicos, econdémicos y de
recursos . humanos que enmarquen las prioridades de
reconversion, para lo cual se deberan abordar por lo menos
los siguientes aspectos:

2.1. Caracteristicas del Programa de Reconversion:

e Diferenciacion de situaciones del sector productivo
para detectar las diferentes posibilidades de
reconversion a los fines de definir politicas especificas.

Se ha avanzado en el consenso -por parte de los
distintos actores de la comunidad- de la necesidad de
diferenciar por lo menos tres categorias de situaciones:

a. Productores que se encuentran fuera del sistema
productivo

b. Productores que se encuentran en grave riesgo de
salir de la actividad

c. Productores que se encuentran efectivamente en
actividad
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A los fines de avanzar de manera consensuada en la
clasificacién de cada productor, el Grupo de Trabajo
para el disefio del Plan Estratégico de Rio Colorado
esta realizando un autodiagnéstico de los productores
fruticolas para definir su perfil productivo.

El diagnéstico de la situacién productiva debera
complementarse con el proveniente de la Encuesta
Social recientemente efectuada. Los resultados
preliminares ponen de manifiesto la necesidad de
incorporar al analisis de las distintas situaciones de
los productores, por lo menos dos variables que
discriminan diferentes grupos de problemas a atender.
Estas son: edad y existencia de otros ingresos en el
grupo familiar.

Poco menos del tercio de los productores encuestados
tiene mas de 65 afios (69 casos), de los cuales la
mayoria (54 productores) no declara ingresos 0
cuenta s6lo con un ingreso por jubilacién. Este grupo
probablemente requiera una atencién. especial por
parte del Municipio.

Por otra parte existe un grupo equivalente al anterior
en numero de casos {72 productores) que percibe
ingresos por otros emprendimientos productivos y/o
empleo del productor o de sus familiares. Este grupo,
constituido en una proporcién importante por
productores de hasta 55 afios, reviste menor
preocupacién desde el punto de vista social y, de
acuerdo a su situacidn productiva, podra ingresar a un
Programa de Reconversion.

El resto, conformado por gente menor de 65 afios que
o bien no percibe ingresos o percibe un ingreso por
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jubilacidn o pension propia o familiar, se encontraria
en una situacion social critica y, en funcién de su
clasificacion productiva, podria ingresar a un
Programa de Reconversidn & incorporarse a otros
emprendimientos locales.

Los resultados preliminares de la Encuesta Social se
incluyen en el Anexo I

e El Programa de Reconversion se orientara a los
productores que hayan iniciado un proceso de cambio
y/o productores en actividad con predisposiciéon al
cambio.

El autodiagnéstico e informacion técnica complementaria
sentaran las bases para determinar el grupo piloto syjeto
de la reconversion

e Especificidades de la reconversion en el marco de una
revalorizacion de actividades no tradicionales

B Mercados mas convenientes a los intereses de
la fruticultura local, tomando en cuenta sus
requerimientos de calidad, oportunidades y otros

B Determinacién de ventamas comerciales, el
tamafic del mercado considerando su demanda
actual y su proyeccion en los proximos cinco
afios.

B Especies y variedades de frutas identificadas
como rentables y factibles de desarrollar en la
localidad, requeridas por los mercados externos.
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B Cultivos de corto ciclo vegetativo que se
identifiquen como de interés para el mercado
interno y la exportacién, que en asociacion con
frutales de largo plazo contribuyan con ingresos
al mantenimiento de las plantaciones frutales.

W Requisitos de sanidad para los nuevos cultivos.

B Organizacién y planificacién de la oferta
fruticola local en el marco de una prospeccion
del mercado.

M Renovacion y establecimiento de nuevas
plantaciones en funcién del mercado.

B Incorporacion de tecnologia orientada a
mejorar la eficiencia en la productividad.

B Necesidades de inversién y de asistencia
téenica estimadas como imprescindibles para el
proceso de reconversion

El analisis de la factibilidad técnica y econémica del
Programa debera ser liderado por el Municipio con el
apoyo técnico de los profesionales locales.

Implementaciéon de sistemas de defensa contra
accidentes climaticos.

Como consecuencia de la recurrencia de heladas en la
region, surgié. una Idea-Proyecto de la Camara de
Productores del Valle a la que se sumé la Camara de
Productores de Rio Colorado para la obtencion de
avales del Gobierno Provincial para la compra masiva
de equipos de proteccion contra heladas a partir de la
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incorporacion de riego por aspersion y/o por goteo en
las chacras. Este proyecto se encuentra en etapa inicial
de gestion ante la Secretaria de Agricultura de la
Provincia. Se trata de un proyecto selectivo orientado a
las plantaciones en buen estado, estimandose costos
aproximados de $ 10.000 /hectarea. No se dispone de un
analisis costo-beneficio y recupero de la inversion, el
cual deberia efectuarse en el marco de un proceso de
reconversion.

Saneamiento financiero de los productores como
condicién necesaria para su ingreso a un Programa de
Reconversion.

El Gobierno Provincial, en el marco de la propuesta
del Banco Nacién de refinanciacién de los pasivos de
los productores agropecuarios, esti desarrollando
una propuesta de politica destinada a facilitar la
situacion para los productores rionegrinos con
elevados niveles de endeudamiento

Mantenimiento de la Infraestructura de Riego.

El Programa de Reconversion requiere el compromiso
por parte de los productores de la actualizacion del pago
del cénon de riego. Actualmente el porcentaje de pago
es muy reducido, poniendo en riesgo la integridad del
Sistema.
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Desarrollo de esquemas asociativos

Orientados a planificar la produccidn, obtener escala y
generar flexibilidad ante los cambios de precio, calidad
y oportunidad que demanda el mercado.

Es de fundamental importancia redefinir el rol del
Municipio y de las entidades intermedias en la asistencia
para la planificacion y el disefio de estrategias
asoclativas entre los productores

Entre las alternativas de interaccion a considerar,
pueden mencionarse:

—>Redes de Productores para intercambio de informacion,
proyectos productivos, escala para la comercializacion.
En este sentido se debera fortalecer a los grupos de
productores iniciados a partir del Programa Cambio
Rural y fomentar el desarrollo de nuevos grupos bajo la
misma modalidad operativa

—>Agricultura por arrendamiento con las grandes empresas
localizadas en el Alto Valle de Rio Negro

— Agroindustria/Productores. Integrar asistencia técnica a
. los productores vinculados con los proyectos
agroindustriales

=Sistemas asociativos para la comercializacién. La
existencia de puntos de venta compartidos permitiria el
abaratamiento de los costos de comercializacion en el
mercado interno y el logro de escala apropiada para el
aprovechamiento de oportunidades comerciales.
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=>Interaccion con agentes de otras localidades de la Regién
que faciliten por una parte, ¢l acceso a mejor informacion
sobre practicas productivas y tendencias de mercado y por
otra, la comercializacion en la medida que los productores
de Rio Colorado ofrecen la llegada mas temprana al
mercado.

3. El Turismo en la diversificacion de 1a economia local

Existe en la Comarca Rio Colorado un importante potencial
turistico escasamente aprovechado, a pesar del fluyjo de
vehiculos y personas que su localizacién nodal genera, en
particular el que se dirige con destino a los mas significativos
centros de atraccién de la Patagonia (Bariloche, Tierra del
Fuego, Puerto Madryn y otros). Por ello, Rio Colorado es
considerada la “Puerta de Entrada a la Patagonia™.

Estas ventajas se complementan con la existencia de una
adecuada oferta hotelera. Sin embargo, se trata de un turismo de
paso, para el cual habria que aumentar la capacidad de
retencion.

Un aspecto esencial para este objetivo se desarrolla en las
acciones explicitadas en el punto C, referidas al area de acceso
a la ciudad de Rio Colorado.

Existen ademas, un conjunto de iniciativas locales que deberan
ser articuladas en un Programa Integral de Desarrollo Turistico.
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Las Ideas-Proyecto identificadas son:

— Desarrollo del Miniturismo

Esta propuesta integra diferentes circuitos turisticos a partir
del aprovechamiento de los recursos disponibles. Esta
iniciativa, conjuntamente con otras referidas a la caza mayor
e itinerarios historicos, han sido desarrolladas por un equipo
de profesionales locales. Su detalle y grado de avance se
presentan en el Anexo II.

=> Registro de turistas que circulan por la RN22

Idea-Proyecto de la FUNVACO para la realizaciéon en
Convenio con FUNBAPA de un Registro de los turistas
relevados en el puesto de esta Ultima en la RN 22.

Esta propuesta tiene un doble objetivo:

v’ conocer las caracteristicas y expectativas de la demanda
potencial .

v difundir los atractivos locales a través de folleteria
ilustrativa

= Programa de Sefializacion sobre la RN 22 y circuitos
turisticos locales
Propuesta de la Cidmara de Comercio e Industria de Rio
Colorado.

= Pagina Web de Rio Colorado y folleteria turistica.
Propuesta de la Camara de Comercio e Industria de Rio
Colorado.
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B. TRANSFORMACION DEL ROL DEL MUNICIPIO

El Rol del Estado Local debera transformarse para permitir
configurarse como una institucién activa en el proceso de
cambio econémico y socio-cultural del &4rea, sustituyendo su
funcién tradicional de administrador de servicios y regulador de
la actividad en el territorio por el de promotor y lider de la
dinamizacion de la base productiva, del bienestar social de sus
ciudadanos y de la calidad de vida del habitat del lugar.

En relacién al PERC, la propuesta incluye un rol activo del
Municipio tendiente a:

v facilitar el acceso de los sectores productivos a la
informacion que se requiere.para desarrollar el proceso de
reconversion planteado;

v’ orientar y/ direccionar las ideas y proyectos productivos
locales;

v' favorecer la articulacién entre los agentes locales y otros de
nivel regional, nacional e internacional;

v’ promover los cambios culturales que permitan llevar
adelante un proceso de recuperacidn de la identidad local y
de la transformacion de las pautas inerciales que frenan las
posibilidades de cambio;

v generar la infraestructura, servicios y condiciones en los
puntos estratégicos del territorio que acompaifien el proceso
de cambio;

v" promover la toma de conciencia de los sectores productivos
acerca de la importancia de cumplir con las obligaciones
fiscales y regular los aspectos vinculados con los problemas
fitosanitarios.
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1. Generacion de Servicios de Apoyo para la Nueva Gestion
Municipal

El proceso de transformacion del Rol del Municipio se ha
iniciado con la creaciéon de la Secretaria de la Produccidén
impulsada por la actual gestion municipal, la cual deberia
contar, como minimo con los siguientes servicios:

1.1. Disefio e implementacion de un Sistema de
Informacién unificada y confiable que debera
contener como minimo los siguientes componentes:

e Registro de Productores con informacién basica
sobre:

v' Tamaiio de la chacra

v Superficie cultivada

v Tipo de cultivo

v" Volumen de produccion

v’ Superficie reconvertida por tipo de
variedad

La informacién de base para la confeccién del
Registro tiene como punto de partida la Encuesta de
Autodiagnéstico promovida por el Grupo de Trabajo
del Plan de Desarrollo Estratégico.

e Banco de Ideas-Proyectos de Inversién

Se requiere disefiar un Formulario con los contenidos
basicos del Proyecto, tales como:
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Datos Generales del titular del proyecto
Principales Actividades de la Empresa

Nombre del Proyecto

Tipo de Proyecto (modernizacion,
capacitacion, desarrollo tecnoldgico,
ampliacién, etc.)

Descripcién de las principales actividades del
Proyecto

Justificacion y Antecedentes

Grado de desarrollo actual del Proyecto

Otras Entidades participantes

Director Técnico del Proyecto

Objetivos

Resultados que se esperan alcanzar

Riesgo técnico

Duracion estimada

Presupuesto aproximado

Tipo de Beneficio y Monto solicitados

AN N NN

<

SRR NENE NE N NENENEN

e Banco de Ideas-Proyectos de Asistencia Técnica y
Capacitacidon

Se sugieren los siguientes contenidos basicos:

Nombre del Proyecto

Descripcién

Justificacion y Antecedentes

Diagnéstico preliminar de la situacién de la
empresa o grupo al que se orienta la
asistencia y/o capacitacion

v Objetivos

v Propuesta técnica incluyendo contenidos y
estrategias para la actividad

A SENENEN
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v Resultados que se esperan alcanzar

v' Caracterizacion de los recursos humanos
afectados al Proyecto

v Presupuesto del Proyecto

v Tipo de Beneficio y Monto solicitados

El rol asignado al Municipio es el de intermediario
entre las iniciativas del sector privado local y la oferta
nacional y provincial —publica y privada- de los
Programas de Apoyo.

En ese sentido, el asesoramiento para la formulacion
de los proyectos y su canalizacion hacia el Municipio
estaria. a cargo de las Entidades Intermedias
(Camaras, Fundaciones, Institutos de Ensefianza
Superior, etc.) y profesionales locales.

o Inventario de las Instituciones Pablicas y Privadas
de los ambitos provincial y nacional de apoyo al
sector productivo local.

v" Nombre de la Institucién
v" Tipo de Organismo

v’ Direccién

v' Teléfono

v E-mail — Pagina Web

v' Referentes

e Inventario de estudios de mercado de interés para
los sectores productivos.

La elaboracion de este inventario se realizara a
partir de la seleccién de los estudios disponibles
en Internet que puedan contribuir a:
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v’ conocer los nuevos productos demandados y
los avances tecnolégicos para su produccion y
procesamiento

v" ampliar la informacion sobre oportunidades de
mercado

v conocer las tendencias de modernizacion del
sector frutihorticola en la Provincia y en otras
regiones

En el Anexo III se seleccionaron algunos estudios de
mercado a titulo ilustrativo sobre las producciones
existentes o incluidas en Ideas-Proyectos locales.

o Inventario de Direcciones itiles en Internet
vinculados a la actividad productiva local

La elaboracion de este inventario se realizara en base a
la indagacion y seleccion de direcciones de internet que
brinden informacién acerca de los sectores de interés
local. El inventario debe contener al menos los
siguientes items:

v’ Direccion Pagina Web

v" Institucién

v" Contenidos principales del sistema al que
se accede

En el Anexo IV se incluyen a titulo ilustrativo, paginas
y direcciones que podrian integrar el inventario
mencionado. ‘
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o Boletin de Noticias: Recopilaciéon de articulos

periodisticos con informaciéon de interés para la
localidad

Se sugiere seleccionar via Internet, los articulos y
noticias vinculados a tematicas relevantes para la
localidad de los principales peridédicos nacionales (La
Nacién, El Clarin, El Cronista Comercial, Ambito
Financiero y otros) y Provinciales (Rio Negro) a los
fines de armar un archivo sistematizado que pueda
ser difundido o consultado.

Cabe sefialar que la mayor parte de los diarios tienen
sitio web con posibilidad de consultar la edicién del
dia y los nGmeros anteriores. Algunos disponen
ademas de sistemas de busqueda temética.

Para la concrecion del Sistema de Informacion el cual se
sugiere que dependa de la Secretaria de la Produccién del
Municipio, deben tenerse en consideraciéon los siguientes
aspectos:

v" Disponibilidad de equipamiento con soporte apropiado y
conexion a Internet.

v’ Asistencia técnica para el diseiio de las bases de datos.
v Capacitacién para el manejo, actualizacion y consuita de las
bases y para su posterior ampliacién a otras areas de interés

econdomico

v’ Capacitacion en el uso de Internet.
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v’ Régimen de consulta del Sistema que debera tender al
autofinanciamiento. El régimen de consulta debera
contemplar un arancel que contribuya a cubrir los costos de
conexion, mantenimiento de los equipos y actualizacién
permanente de la base.

1.2.

Funcionamiento en Red

El Funcionamiento en Red con otros actores regionales o
nacionales contibuye al objetivo de integrar el proceso
de desarrollo local a un marcoe regional de mayor
amplitud, con las consiguientes economias de escala y de
informacién.

e Conexion con el Sistema de Informacion MIPyME

que operara con base en las Agencias Regionales de
Desarrollo Empresarial que se crearan de acuerdo al
Proyecto Ley de Apoyo a las Micro, Pequefias. y
Medianas Empresas. En el caso de la Provincia de
Rio Negro, esta prevista la creacién de la Agencia de
Desarrollo  Econdémico  Provincial (ADECO),
destinada a realizar en forma permanente un
diagnéstico situacional de los problemas y
oportunidades econdmicas existentes y ayudar a los
empresarios a organizarse y adquirir la calificacion y
los recursos necesarios para solucionar sus problemas
y aprovechar las oportunidades de mercado.
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2. Recursos para viabilizar la creacion de los nuevos
servicios.

2.1. Programa de Saneamiento Financiero, Reformas y
Desarrollo Econémico de los Municipios y Comunas
de Ia Repiblica Argentina del Ministerio del Interior
de Ia Nacién.

Un importante recurso con el que puede contar el
Municipio, es el Programa de Saneamiento Financiero,
Reformas y Desarrollo Econdmico de los Municipios y
Comunas de la Republica Argentina, del Ministerio del
Interior de la Nacion. (Ver Anexo V) ‘

El Municipio ha iniciado acciones para obtener el apoyo
del Programa, mediante la firma del Convenio de
Adhesién que habilité la realizacién de un Plan de
Reforma e Inversiéon (PRI). Los requisitos pendientes a
cumplir son:

v Firma del Convenio de Garantia por parte de la
Provincia

v" Firma del Convenio Subsidiario del Préstamo por
parte de la Nacién

v’ Presentacion ante el Programa de la Ejecucion
Presupuestaria 1999 y el Presupuesto 2000
aprobado por el Concejo Deliberante.

A vpartir del cumplimiento de estas gestiones se
procederia a la actualizacion del PRI que permitiria
determinar actividades y montos definitivos.
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El monto estimado en el primer PRI realizado ascendia a
aproximadamente un millon y medio de pesos para
saneamiento municipal y obras de infraestructura.

Convenios con instituciones técnicas locales y
regionales y Nacionales

Diversos organismos pueden brindar apoyatura técnica,
de capacitacién y de asistencia, tales como la Agencia
del INTA, Consejo Profesional Ingenieria Agrondmica,
FUNVACO, Universidad del Comahue, entre otros.

3. Otros Apoyos

3.1.

3.2.

Actualizacion del Catastro Urbano y Rural

Se requiere depurar la situacion dominial de los terrenos
del ejido mediante una revisiébn y actualizacion del
catastro que permitiri mejorar la recaudacién y un mejor
conocimiento de la disponibilidad de tierras

Politica de Recuperacion de tierras improductivas

Esta politica debe contemplar acciones de apoyo a las
familias que abandonaron el rol productivo.

El disefio de la politica propuesta requerira al menos del
desarrollo de los siguientes ejes:

v Plan de inversién/arrendamiento/ejecucién de tierras
improductivas.
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v Idea-Proyecto del Area de Empleo orientado a la
puesta en marcha de un Programa de Horticultura con
destino al mercado de Bahia Blanca cuyos
beneficiarios serian desocupados, fundamentaimente
del sector productivo fruticola.

v’ Revitalizacién del ProHuerta para el apuntalamiento
del Programa de Horticultura.

¥ Optimizacién de las politicas sociales (Programas
alimentartos, de empleo transitorio, etc.) en el marco
de! Plan Estratégico de Rio Colorado.

3.3. Erradicacion de Problemas Sanitarios.

e Plan de erradicacion de montes abandonados

El Municipio se propone continuar con la erradicacion
de montes abandonados, en convenio con FUNBAPA,
que a la fecha ha permitido eliminar més de 100 has de
montes con casi 20.000 plantas frutales, involucrando a
cercg de 100 productores.

Se sugiere la complementacion de esta medida con la
utilizacion del Programa Trabajar para la limpieza de
las chacras cuyos productores no puedan afrontar los
costos de erradicacién de plantas viejas.
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s Programa de Control de Plagas

La presencia de carpocapsa limita la comercializacion

de la produccion de la region y, particularmente la de la
localidad.

En el marco de un Programa de Reconversion, resulta
de fundamental importancia efectivizar el Programa de
Lucha contra la carpocapsa, en marcha en la localidad
desde 1997 con escasa respuesta de parte de los
productores.

Por otra parte se continuara con el Programa de Control
y Erradicacién de la Mosca de los Frutos que hasta el
momento se ha desarrollado en forma exitosa en la
region.
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C. RECUPERACION DE LA IDENTIDAD LOCAL

1. La Identidad Local y la Ciudad

En el proyecto de futuro plasmado en el Plan Estratégico, de
recuperacion econdémica e integracion social, el territorio se
convierte en una variable fundamental en la que la ciudad
adquiere un importante protagonismo. La identidad que
asuma a través del proyecto de ciudad que se trace es
altamente significativa para su insercion en los . espacios
econdmicos globales y para dotarla de competitividad en los
mismos. Por ello el objetivo particular planteado ha sido:

Desarrollar armoénicamente el centro urbano de Rio
Colorado/La Adela integrandolo adecuadamente con el -
conjunto del area y fortaleciendo su estructuracion con el
subsistema microregional y con el sistema wurbano
nacional y provincial , asi como su rol estratégico en el
mismo

La estrategia particular es:

desarrollar simultineamente al menos tres areas
claves para la transformacion del centro urbano en el
marco de los objetivos propuestos y dentro de un programa
de “Identidad y Ciudad”

Los distintos procesos migratorios del medio rural al
urbano - de las chacras a la ciudad- unos de caracter
positivo en busca de mejores condiciones de habitat por la
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presencia de redes de abastecimiento domiciliario y
proximidad de los equipamientos, y otros empujados por el
deterioro de las condiciones productivas de sus parcelas
rurales determinaron que el 96% de la poblacion del
departamento viva en el centro urbano, tanto sea que la
fuente de sus ingresos provenga del campo o de la ciudad.

Sin embargo, la inercia de las transformaciones urbanas,
impidi6 que este proceso de concentracion que se inicié en
la década del 70 y se acelerd en las dos ultimas, fuera
acompafiado por los cambios necesarios para que Rio
Colorado ( con una estructura urbana claramente
encuadrada dentro de la categoria de Centro de Servicios
Rurales) se convirtiera en una ciudad moderna con hitos
identificatorios - claros, con espacios - adecuados. para el
desarrollo de las actividades comunitarias, de encuentro,
ocio y recreacidn necesarias para garantizar la calidad de
la vida cotidiana de sus habitantes.

Igualmente la localizacién de algunos equipamientos y
servicios espacios verdes y/o comercios, el pavimento,
van concentrando actividades de escasa conectividad y
marcada desestructuracion.

El producto final se traduce en un alto grado de anomia
urbana, esto es una muy débil identidad que suma
individualidades y reproduce el aislamiento de los grupos
familiares que se arrastra desde su habitat inicial en las
chacras rurales.

Por tanto aparece el PERC como la posibilidad de:

=> Valorar la coyuntura critica como la oportunidad de
convertir el area en un modelo de transformacion
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social, econémica y de calidad de vida con centro en
la ciudad,

= Capitalizar las ventajas comparativas dadas por su
particular localizacién en la red conectiva del pais
que hacen de Rio Colorado nodo clave para el
desarrollo de cualquier estrategia territorial de
conexion Este/Qeste (corredores bioceanicos) o Norte
/Sur como el Corredor Patagoénico.

— Capitalizar y potenciar la infraestructura de
servicios disponible incorporando un nivel .
tecnolégico adecuado como para que Rio Colorado
tenga el nivel de informacion y la conectividad como
para resultar competitiva en la atraccion de la
inversion

= Desarrollar la cindad como un espacio primordial en
la recuperacion econémica del area, reafirmando su
identidad y la definicion de su imagen como
estrategia para su insercién en les espacios
economicos globales y para dotarla de competitividad
en los mismos.

2. Areas Estratégicas de Intervencion

Se trata de centrar las acciones a corto plazo sobre tres areas
estratégicas principales cuales son :

I. E} area central, corazén actual del centro urbano,
configurada por el edificio de la Municipalidad, la
proximidad de otros edificios piiblicos, la manzana de
la plaza y la anexa que corresponde a escuelas.



37

A partir de ella se concentra una importante oferta de
comercio que se derrama por las vias longitudinales de
conexion con la 1

II. El entorno de la estacion de tren con sus hitos
histéricos - escasos remanentes del primer desarrollo

de la ciudad-, y una importante superficie de terreno
libre.

III. El 4rea de entrada a Rio Colorado y a la Patagonia
de relevante presencia de un paisaje natural de fuerte
impronta y alta calidad.

2.1. AREA I. El Corazén de la Ciudad

Se trata de un area con caracteristicas de centralidad tanto
por su localizacion en la planta urbana como por el
desarrollo de espacios con jerarquia centralizadora. El mas
importante de ellos es el correspondiente al edificio
municipal que es el hito mas relevante de la misma de alto
valor emblematico.

Otras sedes de instituciones importantes para la comunidad
se localizan en el entorno de la amplia plaza con
vegetacion atractiva y de calidad con potencialidad para
convertirse en el corazén de las actividades comunitarias
del pueblo y en un hito altamente identificatorio de la
ciudad.

Concentra un importante niumero de especies naturales y la
posibilidad de albergar una significativa cantidad de
actividades urbanas de alta relevancia para el desarrollo
urbano de la localidad: zonas de encuentro, café, mercado
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de artesanias y productos naturales de la regi6n y espacios
para el desarrollo de eventos culturales y artisticos.

La proximidad del centro cultural, las escuelas, etc.
permite elaborar un disefio integrador de las actividades
mas convocantes y centralizadoras de la region y la llegada
a la misma de los ejes comerciales méds importantes la
dotan también de capacidad vertebradora del conjunto
urbano.

Sin embargo los encuadres laterales, con excepcion del que
corresponde a la municipalidad, no contribuyen a otorgarle
caricter y/o identidad ya sea por la presencia de baldios
algunos -de propiedad municipal o de construcciones de
muy bajo nivel. La plaza aparece escasamente utilizada y
toda el drea con una conexion débil con el resto del centro
urbano y muy bajo nivel de centralizacion.

Cabe agregar que el simple aumento de la iluminacién del
area central producida recientemente, aumenté
enormemente su Uso.

Otras lineas complementarias a desarrollar en el area central
son: '

® Peatonalizacién del eje vertebrador de la ciudad

El ensayo realizado con motivo de las actividades
preparatorias de los festejos del centenario, de peatonalizar la
calle principal, localizar puestos de artesanos y venta de
productos locales y muisicos en ella, abrir el centro cultural en
una de las laterales de la plaza asi como exposiciones varias
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El ensayo realizado con motivo de las actividades preparatorias de los
testejos del centenario, de peatonalizar la calle principal, localizar puestos de
artesanos y venta de productos locales y miusicos, etc resulté exitoso y
movilizd otras iniciativas como la de poner mesas en la calle, etc.
contribuyendo asi a romper el aislamiento de muchos grupos familiares que
lo arrastran desde su habitat inicial en las chacras rurales y a consolidar la
identidad del centro urbano.
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de artistas locales y elementos de la historia y la cultura de la
region, llevado a cabo por la Secretaria de Cultura del
Municipio durante el fin de semana, inaugura las acciones
introductorias del proceso que se pretende instalar en este
programa de “Identidad y Ciudad”.

Se ha podido comprobar el éxito de esta medida que resultd
movilizadora de otras iniciativas como la del café de poner
mesas en la calle,etc.

Si la principal calle comercial, articuladora del area central, el
corazdn, con la correspondiente a la de la estacidn, en cuyo
entorno se concentra el mayor flujo de personas y la mayor
oferta de bienes y servicios, se convierte en peatonal y en ella
se localizan todas aquellas actividades culturales que
caracterizan y dan identidad a la zona, este se convierte en un
hito urbano de primer nivel y el programa de referencia
cuenta ya - con muy poco costo- con un elemento de
trascendental importancia para su consolidacion.

Regularizacién y valorizacién de veredas.

El mal estado actual de las veredas y la casi imposibilidad
de transitar por ellas, le resta calidad al conjunto urbano que
como se ha dicho presenta un alto nivel de construccion.

Esta situacién se ve agravada por la elevacion de las mismas
en un area importante de la ciudad mediante escalones en
general en muy mal estado de conservacion.

Sin embargo existen ya casos de vecinos que aprovechando
esta circunstancia desfavorable han dotado a sus frentes de
plantas y flores localizadas en un primer nivel, dejando el
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El conjunto urbano presenta un alto nivel de construccion
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mas elevado para la circulacion, como puede verse en la
ilustracién. correspondiente. Esta situacion de excepcidon
puede constituir un buen ejemplo para extender a un proyecto
abarcativo que redundaria en una mejora notoria de la
imagen de la ciudad.

Mejoramiento del mobiliario urbano y la sefializacién

Es este un programa complementario del anterior y que
potencia el efecto del mismo. Se trata de acompaiiar el
mejoramiento de las veredas con la colocacion de papeleros
en lugares estratégicos para contribuir a la higiene urbana,
bancos, 0 columnas de alumbrado de buen disefio.

También contribuye el extender y mejorar la sefializacion del
nombre y la mano de las calles y emprender una campaiia
para eliminar carteles de las paredes, limpiarlas y mantenerlas
en 6ptimas condiciones.

La participacion de los vecinos en estas acciones asi como en su
control y mantenimiento a través de las organizaciones vecinales
contribuira también a iniciar un proceso de descentralizaciom y
transferencia de responsabilidades, altamente importante para la
participacion activa de los ciudadanos en el cuidado y desarrollo
de su ciudad .

Arbolado urbano con especies autoctonas

Otra accion complementaria de las anteriores es la de
acompaiiar la regularizacion de las veredas con la plantacion
sistematicas de variedades de la region, aumentando la
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superficie sombreada en verano y mejorando la calidad del
entorno con elementos que refuerzan el caracter
identificatorto de sus calles.

Existen experiencias de ciudades {como Parana por ej.) que
ha efectuado convenio con la Universidad regional para
realizar estudios previos y posterior arborizacion de las calles
mas importantes de la ciudad con las especies locales mas
convenientes, que mejoran las condiciones climaticas del
entorno urbano y la calidad estética del mismo.

Transformacion de los frentes comerciales

Las caracteristicas del crecimiento de la ciudad ya enunciadas
también a dado por resultado no buscado la habilitacién de
numerosas viviendas o sectores de la misma para fines
comerciales, por lo que es frecuente confundir la entrada a
un comercio con la de una vivienda, desapareciendo o
reduciendo al minimo la utilizacién de la exposicién de
productos como elemento para atraer la demanda, lo que
impide al mismo tiempo la interaccion con el peaton y la calle
empobreciendo su capacidad como elementos que otorgan
caracter e identidad a los ejes de circulacion de vehiculos y
personas en el area urbana.

En efecto, numerosos comercios no utilizan la “vidriera” y la
fachada exterior para “venderse” y vender sus productos,
aparecen cerrados al exterior con escasos indicadores de la
actividad que desarrollan y algunos parecen al visitante como
unidades exclusivamente residenciales cuando en su interior
se desarrolla un kiosco, una tienda, etc.
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Puede resultar altamente estimulante que instituciones como
la propia Cimara de Comercio inicie una campaiia de
enriquecimiento de frentes y de apertura de estos al
ciudadano de a pie, con instrumentos como el “concurso de
vidrieras y frentes comerciales” u otros procedimientos
igualmente atractivos, en conjunto con otras instituciones y el
propio musicipio.

Este es otra de las lineas de trabajo a corto plazo que puede
tener resultados interesantes en muy poco tiempo que
redunden en la toma de caricter y en imprimir identidad al
area central de la ciudad enriqueciéndola.

2.2. AREAIL Entorno de la antigua Estacién de Tren

La estacion de tren que data de fines del siglo XIX es un
area de relevancia por el alto valor identificatorio que le
otorga la presencia de elementos histéricos a recuperar y
organizar como conjunto asi como el .potencial de
desarrollo que significa la gran extension de tierras en su
entorno, actualmente cedidas al municipio

La presencia del ferrocarril con sus clasicas construcciones
pero también con una importante extension de tierra baldia
de un alto efecto desintegrador introduce una importante
contradiccién en el area, siendo como es ademaés el punto
de articulacién entre la zona de los primeros pobladores y
la conexién con la poblacién aglomerada, €l equipamiento
y los servicios de la colonia y el area de mayor
concentracion de actividades comerciales del centro
urbano que se prolongan a través de los ejes que llegan
hasta el AREALI.
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La antigua estacion de tren es un area de relevancia por el alto valor
identificatorio que le otorga la presencia de elementos historicos a
recuperar y organizar como conjunto asi como el potencial de desarrollo
que significa la gran extensién de tierras en su entorno, actualmente

cedidas al municipio
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Son grandes las posibilidades de esta area de definir una
identidad fuerte, estructurarse y estructurar la periferia con
el centro y multiplicar su capacidad convocante.

Existe ya un proyecto realizado por el municipio hace
algunos afios, e iniciativas respecto de la recuperacién de
uno de los edificios de la estacion para su
acondicionamiento segin las normas bromatolégicas (que
son muy estrictas en la provincia y dificultan la produccién
artesanal) para la elaboracion de productos regionales.

También existen ideas para el aprovechamiento de la gran
rueda utilizada por el ferrocarril para los servicios a las
maquinas locomotoras y un proyecto de la Cooperativa
Obrera en la zona que se localiza enfrente al
Supermercado para el desarrollo de un #rea recreativa en
terrenos cedidos por el municipio y que esta proximo a
concretarse.

AREA 111. Acceso a Rio Colorado: “Puerta de Entrada
a la Patagonia”.

La importancia de esta area supera los limites de lo local
ya que constituye ademas un hito para la regién y la
Provincia.

Ademas de ser Rio Colorado verdaderamente la entrada a
la Patagonia por su estratégica localizacién respecto al
sistema de vinculos nacional y provincial, su entorno
natural contribuye a marcar y fortalecer su identidad
regional.



Por su estratégica localizacién respecto al sistema de vinculos nacional v provincial Rio Colorado es Ia entrada a la Patagonia. Su entorno natural contribuye a marcar y _fortalecer su identidad regional,

Para el viajero del norte, constituye un verdadero?npacto la “aparicign™ del rio, el |valic, las tierras de regadio. y la vegetacion tipica de estos enclaves patagénicos.

4
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Esas ventajas que le otorga el paisaje no son aprovechadas
para potenciar la identidad del centro urbano desde su
acceso, cuestién de suma importancia para el conjunto de
la propuesta.

Para el viajero del norte el contraste entre el paisaje
amesetado y semiarido por el que transita en la etapa
anterior de su viaje al sur, constituye un verdadero impacto
la “aparicion” del rio, el valle, las tierras de regadio, y la
vegetacion tipica de estos enclaves patagdnicos.

Cuestién tanto mas importante cuanto que se trata de un
turismo que privilegia en su eleccion de los lugares en los
que pasar su tiempo libre, las condiciones ecoldgicas y
naturales.

Si bien el destino final de su viaje por lo general es otro,
(aunque el caracter itinerante es también comin a este tipo
de viajeros) la provincia, la region .y el municipio no
pueden dejar de reconocer que esta primera impresion
connota fuertemente sus experiencias posteriores.

En lo local la posibilidad de capitalizar las ventajas de la
misma ampliando la estadia del viajero a uno o varios dias
atrayéndole con la posibilidad de experimentar
reconocimientos de entornos pocos frecuentados, de
conocer la actividad productiva de las chacras locales,
degustar sus. productos, agregando buenas condiciones de
alojamiento sea en camping o en hoteles y otras
actividades complementarias que seran desarrolladas en el
capitulo referido al turismo, es una de las prioridades en
las que se articulan los objetivos referidos a la ciudad con
los ligados a las alternativas de diversificacion de la base
econdmica local..
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En el marco del programa “Identidad y Ciudad” el caracter
de la puerta de entrada al centro urbano es determinante
para la consolidacién de su identidad.

Por ello es fundamental la configuracién de un hito de
entrada mediante su identificacién con un adecuado
tratamiento de los espacios que la conforman y la correcta
utilizacién de los elementos de apoyo:

v’ relacion del acceso con el rio y la vegetacidén del
entorno (la magnifica arboleda del camping aparece
actualmente escondida al viajero)

v" apoyo de otros puntos identificatorios de interés como
la localizacion de ferias artesanales y locales de venta y
degustacion de productos de la zona

v' apoyo mediante una sefializacién adecuada y atractiva
conjuntamente con una comunicacion visual que brinde
amplia informacion sobre la ciudad, su entorno y las
posibilidades de su oferta, entre otras.

Todo ello constituye un desafio a la imaginacién para
capitalizar al maximo las condiciones de excepcién ya
existentes pero desperdigadas, escondidas algunas, no
asociadas a la personalidad de Rio Colorado otras.



La magnifica arboleda del camping asi como sus instalaciones aparece
actualmente escondida al viajero
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Se propone entre otros, la configuracion de un area de interés con elementos
identificatorios como la localizacion de ferias artesanales y locales de venta y
degustacion de productos de la zona en el acceso a Rio Colorado. Hoy en dia

existe un local con estas caracteristicas.
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Todavia no ha sido aprovechada la gran potencialidad identificatoria que
tiene el rio como elemento integrado al desarrollo urbano de Rio Colorado.
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Otra proyecto complementario a desarrollar en el entorno es el
referido a :

® Trazado y ejecucion del paseo costanero

Si bien es ésta una aspiracién de larga data y existen algunos
proyectos. al respecto, todavia no ha sido aprovechada la gran
potencialidad identificatoria que tiene el rio como elemento
integrado al desarrollo urbano de Rio Colorado.

En efecto es este el elemento caracterizador del area y sin
embargo la ciudad ha crecido hasta ahora de espaldas al
mismo, que sélo puede ser valorado en toda su dimensién
desde afuera del nicleo urbano.

Supondria un gran enriquecimiento abrir la ciudad al rio e
integrar su recorrido a través de una costanera, incorporando
su capacidad de completar y coronar los distintos espacios
para el encuentro, la interaccion, el ocio y la recreacion de la
ciudad asi como sintetizar el paisaje de la region
posibilitando su disfrute desde la misma.

3. Ejecucion del Programa de Intervencién
El programa “Identidad y Ciudad” tiene varias instancias de
concrecion segun las acciones que impliquen:
= Acciones complementarias de bajo o mediano costo:

- Se trata de iniciativas como el de peatonalizar el eje
central que no tiene erogaciones directas mas que la de
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poner en marcha una costumbre y reacondicionar
algunos espacios complementarios como el Centro
Cultural.

Si se consolida la iniciativa y conserva su caracter de
peatonal en forma permanente, entonces se requeriran
adecuaciones que permitan dotarla de las
caracteristicas y elementos propios de esta condicion.

En general todo el programa de identidad que esta
llevando a cabo la Secretaria de Cultura y que tiene
una repercusion directa o indirecta en las propuestas
para la ciudad, es de bajo costo para el Municipio y
promueve la intervencién creciente de los particulares.

- El tema del arbolado urbano si se realizan los
acuerdos convenientes. para el estudio. previo y la
obtencién de arbustos a plantar el costo de la accion
puede resultar muy cercano a cero.

- La iniciativa respecto a los frentes comerciales se
centra mas en poner en valor recursos que luego
pueden ser amortizados por una mejora en el nivel de
ventas y es en si misma de escaso costo para la o las
instituciones auspiciantes.

- El programa de mejoramiento de veredas y
mobiliarioc urbano complementario exige una
inversiéon mayor por parte del Municipio, pero
dependera en gran medida de la contribucién del
vecino y del grado de participacion del mismo en el
proceso de descentralizacion que se implemente
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En el tema “Identidad y Ciudad” estas iniciativas
contribuyen altamente a apuntalar el desarrollo de los
proyectos estratégicos.

La posible y en algunos casos necesaria intervencién
economica del municipio en estos proyectos puede en
parte ser absorbida por un aumento de la recaudacion,
producto de una depuracién de la situacion dominial de
los terrenos mediante una revisién del catastro que permita
mejorar la recaudacion que ya estd en marcha y que puede
aun ser mejorada mediante la incorporacion de tecnologia,
accion  factible de ser financiada por el programa
PRODISM del que se habla especificamente en préximo
punto.

También una manera frecuente de acometer esta accion es
la tercerizacion de la actualizacion del catastro, cuya forma
de pago puede contemplar la participacion de la consultora
que asuma el trabajo en el aumento de recaudacién que
deriva de los resultados del trabajo tercerizado

Proyectos Estratégicos:
Tres Ideas para Rio Colorado

El desarrollo de cada una de las tres areas consideradas
estratégicas, tiene dos momentos importantes:

a) la definicion del proyecto,

b) la ejecucion del mismo

La definicion del proyecto

Se ha discutido ampliamente el mecanismo mas idoneo
para cumplimentar esta etapa, pareciendo que el Concurso
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Nacional “Tres Ideas para Rio Colorado” organizado por
la Sociedad Central de Arquitectos era el mas apropiado
por :

* poder constituirse en si mismo en un instrumento de
comunicacién y difusiéon de las caracteristicas de Rio
Colorado de alcance Nacional,

* asegurar el nivel de calidad de los proyectos por el
desafio que supone una participacién amplia

* y la garantia que constituye la experiencia de la
Institucion en este tipo de actividad.

Se han iniciado ya los contactos con el presidente de la
Sociedad Central de Arquitectos Arqg. Lebrero a fin de
encuadrar los términos de referencia, y evaluar con mayor
precision. las condiciones necesarias para el llamado a
concurse nacional asi como viabilizar la participacién
directa de los colegios locales y provinciales en su
concresion.

Como se ha dicho, una accion de esa magnitud permite
colocar en la primera plana del pais a esta localidad,
permitiendo movilizar tanto los recursos locales como
regionales y nacionales tras el logro de las metas urbanas
para Rio Colorado .

Utilizando esta metodologia para la produccion de los
proyectos urbanos a construir se activa un mecanismo de
difusion de los atractivos de la region que puede también
ser utilizado como un instrumento del PERC al que habra
que acompaiiar con la adecuacion y mejora de la oferta
turistica y de servicios relacionados con la misma.

También la ampliacién del conocimiento de la localidad la
coloca en el ranking de potenciales areas a considerar para
la atraccion de actividades.
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Se considera que una vez finalizado los acuerdos basicos
el periodo de preparacion del material seria
aproximadamente de 60 dias, tras los que se realizaria la
convocatoria a través de los medios periodisticos y
publicaciones relacionadas con el tema

La participacion propiamente dicha implica ademiés la
organizacion de grupos de visitas guiadas y explicativas a
la localidad siendo la duraciébn de esta etapa
aproximadamente similar a la anterior.

Si a esto se le suman los 30 dias de evaluaciéon de las
propuestas, en cinco meses se estaria en condiciones de
iniciar las obras, previas exposiciones de los. trabajos que
se realizan en Buenos Aires, Viedma y Rio Colorado
simultineamente y como minimo.

La mayor dificultad de este procedimiento radica en el
costo del llamado a concurso que se estima alrededor de
50.000$% con premios incluidos. Sin embargo la amplia
difusion de la propuesta en sus distintos momentos se
revierte en la mayor presencia externa en la localidad, una
activacion del comercio y sobretode de la hoteleria y.
gastronomia locales que puede actuar como beneficio
indirecto de la inversién por lo que se propone reunir entre -
5 y 10 sponsors entre los que se conforme la suma
requerida.
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La ejecucion de las obras

Los fondos para la financiacién de las obras podrian
provenir de una extension de los alcances de la solicitud
en marcha planteada al (PRODISM) Programa de
Desarrollo Institucional e Inversiones Sociales
Municipales al cual adhiere la provincia de Rio Negro y
cuyo objetivo es como puede verse en el anexo
correspondiente “Apoyar a los Municipios y comunas en
sus acciones dirigidas a mejorar la calidad de vida de la
poblacién...” y para alcanzar los objetivos propuestos
financia entre otros:

¢ la rehabilitacion ampliaciéon y construccién de obras de
responsabilidad murnicipal tales como equipamiento
comunitario: centros comunitarios, jardines materno-
infantiles y guarderias; terminales de transporte, ireas
verdes y de recreacion...mejoramiento barrial y otros.

Las caracteristicas, condiciones, obligaciones etc. pueden
leerse con amplitud en el Manual de Normas y
Procedimientos que se acompafia en el anexo.

Como se ha dicho el Municipio tiene presentado un
proyecto en etapa de formulacién, cabiendo entonces la
posibilidad de rectificar , ratificar y ampliar lo actuado
hasta el momento, considerandose de suma importancia el
contar con un financiamiento posible en esta etapa.

Otra fuente de financiamiento de las obras posible se
encuentra. en una aplicacién de parte de los recursos con
los que puede contar el Municipio, a través del Programa
de Saneamiento Financiero, Reformas y Desarrollo
Econémico de los Municipios y Comunas de la
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Republica Argentina, del Ministerio del Interior de la
Nacién. (Ver punto B2.1|. y Anexo V)

C. IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN:
MARCO INSTITUCIONAL

La posibilidad de contar con un marco institucional para la
implementacién y seguimiento del Plan esti centrada en la
importancia y dinamismo adquirido por el Grupo de Trabajo.

La situacidn critica que afronta la localidad motivd un proceso
de autoconvocatoria que, en la actualidad, dio como resultado la
conformacién de un Grupo de Trabajo para el Desarrollo y una
Comision para el tratamiento de la Coyuntura. (Ver Anexo VI)

Es importante sefialar que, en ambos casos, estan.representados
distintos actores publicos y privados de la comunidad, al que se
irdn incorporando otros actores a medida que avance el proceso
participativo.

La institucionalizacién de esta participacion, su permanencia y
estabilidad posibilita la generacion de :

e Mayor compromiso de las instituciones participantes
garantizado la convocatoria a los distintos actores de la
comunidad.

e Acciones de planificacién institucional estratégica,
orientadas al corto y mediano plazo
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e Marco adecuado para el establecimiento de canales de
comunicacién  extralocales  (Organismos  Nacionales,
Provinciales, Municipios, Cdmaras Empresariales, etc.)

¢ Iniciativas de promocion de los proyectos locales plblicos y
privados, potenciando la captacion de Fondos para su
financiamiento.

e Espacios de catalizacion de los conflictos interinstitucionales
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E. LINEAMIENTOS DEL PROGRAMA DE SENSIBILIZACION,
CAPACITACION Y DIFUSION DEL PLAN.

1. Puesta en marcha del Proceso participativo

La efectividad del PERC consiste en la puesta en marcha de
un proceso participativo tendiente a la busqueda de consenso
general para la adopcién conjunta de los lineamientos
estratégicos, la seleccion de los proyectos y la
implementacion de los mismos.

Entre las estrategias a utilizar en esta etapa, orientadas a la
comunidad en su conjunto, pueden mencionarse

e Multiplicacién a nivel sectorial realizada por los
integrantes del grupo de trabajo en sus lugares de
pertenencia. La tarea de multiplicacion se basa
inicialmente en la transmision de la experiencia ya
vivenciada durante el proceso de elaboracion del Plan.

La propuesta deberia ser apoyada por capacitacién en
técnicas participativas

e Difusién en los medios de comunicacion locales acerca
de los avances realizados en términos de diagnostico y
lineamientos estratégicos consensuados.

e Generacion de espacios de encuentro e interaccion como
parte del Programa .de Identidad de la Secretaria - de
Cultura y como inicio de las acciones correspondientes al
de Identidad y Ciudad.
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e Aprovechamiento de los espacios generados para la
difusién y el debate de las acciones del PERC (talleres,
seminarios)

e Convocatoria a la participacion de los jovenes,
particularmente en relacién a los aspectos centrales de la
identidad local, a partir de concursos de slogans, afiches,
murales, canciones.

e Convocatoria a Concursos acerca de:

v" Ideas sobre los Puntos Estratégicos de la Ciudad.
v" Disefio de Vidrieras y Frentes Comerciales

v" Tratamiento de los Frentes Residenciales

v" Logo de la localidad

v" Seifializacion urbana y turistica

e Integracion de las actividades participativas del PERC en
las proyectadas en relacion al Centenario de la localidad.

Ademas de los aspectos generales, deberan abordarse
estrategias de sensibilizacién orientadas a aspectos
especificos del PERC.

2. Programa de capacitacion para favorecer el cambio
cultural de los sectores productivos y de servicios

Los contenidos sugeridos del Programa y la metodologia
utilizada deberan promover:

e la sensibilidad de los actores participantes hacia la
necesidad de ser protagonistas del cambio;
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e la interaccion grupal para la basqueda de soluciones a
problematicas comunes;

e la incorporacion de herramientas que mas alld del
aprendizaje “aulico”, provoquen cambios en la gestion
del negocio que aumente la competitividad de las
empresas.

2.1. Sensibilizacién y Difusién para el uso de Ia
Informacion.

En el diagnoéstico participativo realizado con los actores de
la comunidad surgié como elemento central el mal uso de
la informacion disponible y la falta de canales apropiados
para su difusién. Por tal motivo se sugiere una accioén de
sensibilizaciéon acerca de la importancia de contar con
informacién para la toma de decisiones, acomparfiada de un
plan de difusion que tienda a la utilizacién progresiva de
los recursos generados a partir del Sistema dé Informacion.

La etapa de sensibilizaciéon debera contemplar —entre otros
aspectos — la realizacién de- jornadas demostrativas del
funcionamiento del sistema y de los recursos disponibles
en el mismo.

Si bien la tarea de sensibilizacién y difusion deberia ser
impulsada por el Municipio, debera contar con el apoyo de
los integrantes del Grupo de Trabajo del Plan Estratégico.

La tarea de motivacion acerca. de la utilizacién de
informacion se podrda complementar con Ciclos de
Conferencias y Seminarios con expertos sectoriales
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2.2. Emprendedores:

Desarrollar y estimular las capacidades creativas,
innovadoras y emprendedoras de personas con potencial
emprendedor a los fines de evitar el fracaso por falta de
preparacion administrativa, escaso conocimiento de las
capacidades empresariales y falta de apoyo para las etapas
mas criticas de la formulacion y lanzamiento de los
proyectos empresariales.

v’ estimular la autoevaluacién, la indagacién y el
pensamiento estratégico a través del trabajo
colectivo en talleres

v’ seguimiento
y evaluacién para la elaboracion del plan de
negocios

2.3. Liderazgo:

Promover el desarrollo de lideres como gestores del
cambio

v’ favorecer la visualizacion de si mismo como lider,
en tanto conductor de un grupo humano y
promotor de un objetivo comin

v" identificar las habilidades de un lider

v' manejo de habilidades de comunicacién para
lograr el compromiso del grupo.
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2.4. Laboratorios de negocios:

Fortalecer el proceso de planificacion y la toma de
decisiones, movilizar habilidades de negociacion
empresarial, creacion de alianzas y andlisis de la
competencia y el entorno, volorando la importancia del
trabajo en equipo.

v" adquirir conciencia de la necesidad de controlar la
gestion de la empresa

v' analizar el comportamiento empresarial frente a
desafios y dificultades

v desmitificar la dificultad de la contabilidad,
reconociendo los informes como herramienta para
una buena gestion

v vivir la experiencia de trabajar en equipo,

visualizando las ventajas que representa, asi
como los factores de riesgo que involucra

2.5. Técnicas de negociacion:

Aplicar técnicas eficientes de negociacion en las relaciones
comerciales

v" definicién de negociacién, estilos y tipos de
negociacion

v’ las claves para mejorar los resultade
negociacion
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v’ tacticas de negociacion
v" habilidades comunicacionales

v los elementos decisivos en el proceso de
negociaciéon

v’ estrategia global de negociacion

2.6. Estrategias de Mercado:

Brindar herramienta para la elaboracion de un plan de
negocios tendiente a enfrentar la competencia

v" definicién de estrategias claras y fundamentadas
en el conocimiento de su potencial productivo y
del mercado en el cual se desenvuelven para
mejorar la competitividad.

v" Herramientas para la elaboracion de un plan de
negocios

2.7. Gestion de administracion:

Brindar herramientas que mejoren la gestion a fin de hacer
mas competitiva la empresa

costos,

contabilidad
produccioén

compras

mercadeo

condiciones de entorno

AN NN
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2.8. Servicio al cliente:

Mejorar la calidad del servicio ofrecido para mantener e
incrementar las ventas.

v

v

diagnosticar la calidad del servicio ofrecido
identificar las acciones de mejoramiento del servicio.

Relacionar a los tipos de clientes con los productos y
servicios acordes a sus caracteristicas y necesidades.
Dominar el uso de las técnicas basicas de atencion al
cliente (atencion telefénica, etc.)

2.9. Ventas:

Brindar elementos que permitan profesionalizar las
acciones de venta.

v

v

valoracién de la importancia de la actividad de venta

identificar la multiplicidad de acciones de prospeccion
del mercado

manejar herramientas basicas para la presentacion de
ventas

conocer las caracteristicas y beneficios de los
productos ofrecidos

utilizar técnicas de manejo de objeciones

identificar acciones de post-venta
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2.10. Internet y comercio electrénico:

Familiarizar a las entidades intermedias y a los
profesionales técnicos en la utilizacion de Internet y el
mundo del comercio electrénico.

2.11. Ciclo de conferencias:

Promover la difusion de informacién actualizado sobre
diferentes temas que faciliten la interaccién de los actores
participantes con el entorno. Los temas a tratar deberian
definirse en fundicion de las necesidades de la comunidad
y los novedades de actualidad.

v Monotributo

v" Régimen laboral

v" Instrumentos de apoyo publicos y privados
v' Oportunidades de negocios

v Estudios de mercado

v" Innovaciones tecnologicos

3. Capacitacion de los recursos humanos locales

El proceso. de reconversion productiva requerira sustentarse
en recursos humanos especializados en distintas disciplinas
y con una vision integral de la gestion empresarial.

En la localidad se identificaron dos proyectos con
importante grado de avance que estan orientados al
cumplimiento del propdsito mencionado.
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e Proyecto ISTEPA que contempla la creacién de un
Instituto Superior Tecnoldgico (de nivel terciario) con
tres orientaciones (agropecuaria, ganaderia y cultivos
bajo cubierta). Este proyecto ha sido precalificado por el
BID para ser financiado en el marco de un Programa
ejecutado por el Ministerio de. Educacién de la Nacién. El
monto de inversién seria de 3 millones de délares en
cinco afios para infraestructura y equipamiento. El 60%
seria aportado por el BID y el 40% restante seria
aportado por la. Provincia junto con venta de Servicios v
Cursos desarrollados por el futuro Instituto. El aporte
solicitado a la Provincia adoptaria la modalidad de
Crédito estudiantil.

e Instituto de Nivel Superior No Universitario de Rio
Colorado, recientemente creado en reemplazo del
Instituto de Formacién Docente, contempla el desarrollo
de carreras a término por tres afios. La primera, en curso
es para la formacion de Analistas en Sistemas de
Computacién. El proyecto involucra pasantias en el
ultimo afic con especializacién en alglin segmento del
sector productivo. Se prevé complementar esta formacion
con la de formulacion de proyectos.

Estas propuestas concretas de capacitacién, en la medida en
que se integren al Plan Estratégico de Rio Colorado,
generaran canales para producir el recambio generacional
en el sector productivo agropecuario y de servicios.
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ANEXO |
Resultados Preliminares de la Encuesta Social

Rangos de Edad

Valid Cumulativ
Freguency Percent Percent e Percent
Valid Hasta 35 afios 15 6.3 6,4 6.4
36 a 45 afos 36 15,1 15,3 216
46 a 55 afics 61 256 258 47,5
56 a 65 afos 55 23,1 23,3 70,8
Mas de 65 aitos 69 29,0 292 100,0
Total 236 99,2 100,0
Missing System 2 ,8
Tolal 238 100,0
Rangos de Edad
40
304
204
104
g
2
[11] = e
o 0] } = oy [T 1 J =
Hasta 35 aios 46 a 55 afos Mds de 65 aflos-
36 a 45 afios 56 a 65 aftos

Rangos de Edad

Statistics
EDAD

N Valid 236

Missing 2
Mean 56,46
Median 56,00
Mode 512
Sum 13325

a. Multiple modes exist,
The smallest value is

shown
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Rangos de Edad * Sexo Crosstabulation

Sexo
Masculine | Femenino Total
Hasta 35 afios 14 1 15
7.4% 2,2% 6,4%
36 a 45 afios 27 ) 9 36
14,2% 19,6% 15,3%
46 a 55 afios 51 10 61
26,8% 21,7% 25,8%
56 a 65 afios 46 9 55
24,2% 19,6% 23,3%
Mas de 65 afios 52 17 69
27,4% 37.0% 29.2%
Total 180 46 236
] 100,0% 100,0% 100,0%
Grupos
Valid Cumulativ
. Frequency Percent Percent € Percent
No declara ofros ingresos 98 41,2 41,2 41,2
Un Ingreso por Jubilacién 58 248 248 66,0
Dos ingresos por
Jubilacion 7 29 29 68.9
Un ingreso por empleo
propio o de familiar 23 9.7 9.7 786
Mas de un ingreso familiar 14 5.9 59 845
Ingresos por otros
Emprendimientos 35 14.7 14.7 99.2
Ingresos por
arrendamiento 2 8 8 100.0
Total 238 100,0 100,0
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Grupos
Statistics
Cantidad de miembros del
Grupo Familiar
N Valid 238
Missing 0
Mean 3,54
Median 3,00
Mode 2
Cantidad de miembros del Grupo Familiar
Valid Cumulathv
Frequency Percent Percent e Percent
Valid 1 22 92 92 92
2 56 23,5 23,5 32,8
3 43 18,1 18,1 50,8
4 45 18,9 18,9 69,7
3 43 18,1 181 87.8
6 21 48 8.8 96.6
7 2.5 2,5 99 2
8 1 A 4 99,6
9 1 4 4 100,0
Total 238 100,0 100,0
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Cantidad de miembros del Grupo Familiar

30 f

L=
@
2
Q@
0o —
9
Cantidad de miembros del Grupo Familiar
Cantidad de miembros del Grupo Familiar * Grupos Crosstabulation
Grupos
Dos
Un Ingreses Un ingreso Mas de Ingresos Ingresos
Ingreso por por empleo un por otros por
No declara por Jubllacié | propio o de ingreso Emprend arrenda
otros ingresos | Jubilacién n familiar famitiar imientos miento Total
Solo 10 10 1 1 22
10,2% 16,9% 2,9% 50,0% 9,2%
2 miembros 2 24 4 1 2 3 &8
22,4% 40,7% 57.1% 4,3% 14,3% 8,6% 235%
3y 4 miembros B 17 2 13 7 14 88
B.7% 28,8% 28,6% 55,5% S0,0% 40,0% A 37,0%
Mas de 4 3 8 1 9 5 17 1 72
miembros 31,6% 13,6% 14,3% 30,1% 35,7% 48,6% 50,0% 0,3%
Taotal 8 2] 7 z3 14 B 2 238
100.0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Rangos de Edad * Grupos Crosstabulation

Grupes
Dos
Ingresos | Uningreso Més de Ingresos Ingresos
por por empleo un per otros por
No declara Un Ingreso Jubilacié | prepio o de ingres¢ | Emprendim | amenda
otros ingresos | por Jubilacién n familiar familiar lentos miento Total
Hasta 35 afios 9 2 2 2 15
9,2% 3,4% 8,7% 5,9% 6,4%
35 a 45 afhos 13 S 6 3 8 1 36
13,3% 8,5% 26,1% 231% 23,5% 20,0% 15,3%
45 aS5afios 26 6 1 9 4 15 61
26,5% 10,2% 14,3% 39,1% 30,8% 44,1% 25,8%
56 a 65 afios 26 16 1 4 2 ] 1 5
26,5% 27.1% 14.3% 17,4% 15,4% 14,7% 50,0% 23,3%
Més de 65 aflos 24 an 5] 2 4 4 [=:=]
245% 50,8% 71.4% 8,7% 30,8% 11,8% 29,2%
Total o8 89 7 23 13 4 2 236
100,0% 100.0% 100.0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% [ 100,0%
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Grupos * Enfermedades * Obra Social Crosstabulation

Enfermedades
No

Cbra Social Si No responde Total
S Grupes  No declara ofros ingresos 5 3 8
15,6% 6,7% 10,1%
Un Ingreso por Jubilacién 20 22 2 44
62,5% 48 9% 100,0% 55,7%
Dos ingresos por Jubilacidn 4 2 8
12,5% 4,4% 7,5%
Un ingreso por empleo propio o 5 5
de familtar 11,1% 6,3%
Mas de un ingreso familiar 3 5 8
9. 4% 11,1% 10,1%
Ingresos por otros 7 7
Emprendimientos 15,6% 8.9%
Ingresos por amendamiento 1 1
2,2% 1,3%
Total a2 45 2 e
100,0% 100.0% 100,0% 100,0%
Parcial Grupos  No declara otros ingresos 1 1 2
50,0% 8,3% 14,3%
Un ingreso por Jubilacion 1 1 2
50,0% 8,3% 14,3%
Un ingreso por empleo propio o 3 2
de familiar 25,0% 21,4%
Mias de un ingreso familiar 3 3
25,0% 21,4%
Ingresos por otros 4 4
Emprendimientos 33,3% 28,6%
Total 2 12 14
100,0% 100,0% 100,0%
No declara Grupes  No declara ofres ingresos 18 =2} 1 . 88
64,3% 60,5% 33,3% 60,7%
Un Ingreso per Jubitacién 1 12 13
3,6% 10,5% 9,0%
Dos Ingresos por Jubifacién 1 1
3,6% 7%
Un ingreso por empleo propio o 3 11 1 15
de familiar 10,7% 9,6% 33,3% 10,3%
Més de un ingreso familiar 2 1 3
7,1% 9% 21%
Ingresos por otros 3 20 1 24
Emprendimientos 10,7% 17.5% 33,3% 16,6%
Ingreses por arrendamiento 1 1
9% T%
Total 28 114 3 145
100.0% 100.0% 100,0% 100,0%
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Actividad o Ingreso Complementario

Valid Cumulativ
Frequency Percent Percent e Percent
Valid  Fruticultura 8 34 34 3,4
Ganaderia 16 6,7 6,7 10,1
Horticultura 3 1,3 1,3 11,3
Incustria/Comercio 7 29 2.9 14,3
Puesto de Fruta 2 8 8 151
Transpoerte 3 1,3 1,3 16,4
Arrendamiento 3 1,3 1.3 17,6
Empleos 11 4,6 4.6 223
Jubilacién o Pension 55 231 23.1 45,4
Otro 2 ,8 .8 46,2
o s
?onf;‘;ﬁ':‘n'i';?{::" 128 53,8 53,8 100,0
Total 238 100,0 100.0
Actividad o Ingreso Principal
Valid “Cumulativ
_ Frequency Percent Percent e Percent
valid Fruticultura 231 97 .1 97 .1 97.1
Comercio 3 1,3 1,3 98,3
Empleo 3 1,3 1,3 99,6
Servicios 1 A4 4 100,0
Total 238 100,0 100,0
Tipo de Deudas
Valid Cumulativ
Frequency Percent Percent e Percent
Valid Impuestos 60 252 253 253
Créditos 32 13,4 13,5 38,8
Deudas Particulares 7 29 3.0 - 4.8
No declara deudas 59 24.4 24,5 66,2
Impuestos y Créditos 79 33,2 333 99,6
13 1 A4 4 100,0
Total 237 99,6 100,0
Missing System 1 A
Total 238 100,0




Actividad o ingreso Complementario * Rangos de Edad Crosstabulation

Rangos de Edad
Hasta 35 36a4s5 46 a 55 56 a 65 Mas de

afios afios afios afios 65 afios Total
Fruticultura 1 2 4 1 8
6,7% 5,6% 6,6% 1.8% 3,4%
Ganaderia 5 5 3 2 15
13,9% 8,2% 5,5% 2,9% 6,4%
Horticultura 1 1 1 3
6,7% 1,.6% 1.4% 1,3%
Incustria’/Comerclo 2 3 2 7
5,6% 4,9% 3,6% 3,0%
Puesto de Fruta 1 1 2
2,8% 1.4% ,8%
Transporte 2 1 3
3.3% 1.4% 1.3%
Arrendamiento 1 1 1 3
2.8% 1,6% 1.8% 1,3%
Emplecs 2 2 4 P 10
13,3% 5.6% 6,6% 3,6% 4,.2%
Jubilacién o Pension 3 5 12 35 55
8,3% B8.2% 21,8% 50,7% 23,.3%
Otro 1 1 2
2,8% 1,6% 8%
No declara ingresos 11 19 35 34 29 128
complementarios 73,3% 52,8% 57,4% 61,8% 42 0% 54,2%
Totai 15 36 61 55 69 236
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Actividad o Ingreso Principal * Rangos de Edad Crosstabulation
Rangos de Edad
Hasta 35 36a45 46 a 55 56 a 65 Mas de 65
afios afos aflos afios afios Total

Fruticultura 14 34 58 54 69 229

93,3% 94,4% 95,1% 98,2% 100,0% 97,0%

Comercio 1 2 3

2,8% 3,3% 1.3%

Empleo 1 1 1 3

2,8% 1,6% 1.8% 1,.3%

Servicios 1 1

6,7% 4%

Total 15 36 61 55 69 236

100,0% 100,0% 100,0% 100.0% 100,0% 100,0%




Pasos a segutr a parttr dela presentacwn de la
""" carpeta. -

Tlaborar un folleto de informacion general a color, para ser entregado cuando inicie el
rrative Vida de Invierne ( 1° de julio/97 ).

lacer un relevamiento fotogrifico de los paseos turisticos de la Comarca.

drganizar una profunda promocion con:
*Folleterla de cada paseo turistico.
*Video de los mismos.

*Ubicarlos en los restaurantes de la Comarca y en otros de la region a la que se
apunta llegar. También seria importante situarlos en las empresas de pasajeros
de larga distancia.

*Realizar un encuentro con las Agencias de turismo interesadas en
promocionar y tomar los paquetes, en la ciudades de Bahia Blanca y Santa
Rosa; luego extenderlo hacia otras regiones.

*Ubicar los materiales de promocién en la Casa de Rio Negro y de La Pampa,
situadas en la ciudad de Buenos Aires.

*Interiorizar a nuestros Legisladores nacionales para que ubiquen nuestro
producto en: cines - Agencias de Turismo - armerias - Embajadas - etc.

* promocionar nuestro producto en los principales Medios de Comunicacion
Sacial de las regiones antes mencionadas.

*Importante: para el 7 de noviembre, hasta el 17 del mismo mes, se realizard
una Expo-ven, en la ciudad de Bahia Blanca, la misma nucleard mas de 150
stand de distintas ciudades, de las provincias de La Pampa - Rio Negro -
Buenos Aires. Se espera que recorran el predio ferial, algo mds de 300 mil
personas durante los diez dias.

Como paso inmediato posterior, es importante comenzar con la elaboracion de carteles
ntificatorios de la casa de informacion turistica, sobre la ruta n° 22; estos deberian estar
manera secuencial en kilometros de distancia uno del otro y deberia comenzar a partir
la curva de la localidad de Anzéategui. Ejemplo: sobre la curva uno, los siguientes tres
cados a 4 Km. de distancia cada uno; el siguiente a 3 Km. luego a 2 Km. para finalizar
' la secuencia de I Km. - 500 metros - 250 metros - 150 metros - 50 metros e indicador
il de la oficina de turismo. Es decir que en 22 kilometros se situardn 11 carteles,
lizados en material refractario.

Hacer un encuentro con los propietarios de campos y chacras que pongan a disposicion

predios para el agro-turismo; alli tendremos que determinar comodidades,
tensiones, servicios, etc. Importante y previo a este encuentro seria juntarnos con
oridades de Asociacion rural y Funsaso.

. PapfaiSitye
MO JOLORADS



6° Realizar un encuentro con las personas que podrian hacer de guias en los sectores
rurales, ya sean campos - chacras - visitas guiadas a los demds paseos seleccionados,
actividad religiosa, efc.

77 Oficiar una reunion con las personas que estén dispuestas en ofrecer los servicios
alternatives para favorecer la actividad Mini-Turistica: Combis - micros - Carretas - tropa
de caballos - bicicletas - caminatas - Aero Club - lanchas y demds - armas - fotografia y
filmacion - artesanias y productos regionales - asadores, ete. ete. eftc.

8° Se estudio la posibilidad de organizar una Fiesta Regional, en la que se nucleen a los
aitistas, musicos, artesanos, etc. residentes en la Comarca del Colorado vy algunes
invitados especiales, para amenizar y darle el marco necesario a los festejos, la misma se
denominaria: = Fiesta Regional de la Caza Deportiva ™.

Una idea - provecto de: Ricardo E. Partal Silva,
T B T MR T iy
; ! ; b gk . "’.' ;




PROPUESTAS COMPLEMENTARIAS

sta propuesta turistica presentada, se le deben sumar otras gue servirdn de complemento para
orar el acceso a la ciudad.

1ablamos de aprovechar "la Comarca”es necesario ponerse en un todo de acuerdo para recibir al
sta que ingresa por La Adela o sigue hasta Rio Colorado; en definitiva, por donde arribe el visitante
yrrera toda la region, por lo tanto, es necesario embellecer la entrada a la ciudad de Rio Colorado,
re la ruta n° 22; aprovechando el ingreso que se produce en forma abrupta, por intermedio de una
sa sobre la ruta, con un pranunciado desnivel descendente; ademds las elevaciones hacen de
-alla que luego de viajar durante un largo trayecto admirando terreno plano y 4rido; aparece de golpe
ralle de caracteristicas espectaculares. Para realzar esto, se deberia forestar con alguna variedad de
ped, todo la margen derecha de la ruta y plantar una variedad uniforme de arbel o arbusto; ademas
agregarle algunas farolas para iluminar el predio. El trayecto a mejorar seria de unos mit metros
aximadamente; los frentistas se harian cargo del mantenimiento, 1a Escueta ENET N°1, haria las
llas y el Municipio se responsabilizaria de obtencién de los materiales necesarios; una empresa de la
a donaria los caitos que se necesiten para realizar esta obra y otra que serviria para sefalizar - por
fio de un arco - el ingreso directo a la localidad, con una leyenda alusiva.

1bién habria que mejorar los carteles ubicados en el trayecto de la ruta n® 22, desde Algarrobo hasta
Adela, como asi aquellos que se ubican sobre [a ruta n° 154 y los que también se colocaron en las
1s que desembocan en esta localidad. Otro cartel seria necesario situar en la interseccién de la ruta
'2 y el acceso a la localidad, alli se podria instalar uno de amplias dimensiones e iluminado, que guie
trista en su arribo.

ALES : Es importante destacar que se encuentran establecimientos productivos que pondrian a
)osicidn por parte de sus propietarios { campos y chacras ); se agregarian ademas algunas casas de
con servicios artesanales,

1bién debemos destacar que se encuentran avanzados los contactos con las principales empresas de
smo en la Provincia de Buenos Aires, como asi armerias de importancia internacional, quienes
ndirian la actividad, y Empresas de colectivos de larga distancia, quienes difundirian los videos que
)orariamos, también algunos casetes. Con relacién a los paquetes turisticos, se pensé ofrecerlos con
aceria de coler y de manera individual.

10 el turista requiere de comodidades, seria impertante se destine algin sector para la ubicacidn de
iculos destinados para el transporte de los visitantes hacia los lugares destinados y de equinos para
cabalgatas previstas.

MO COYORADC



PENSAMIENTO FINAL

1sideramos que esta propuesta seria una alternativa mas que valida, para mover una de las industrias
' teja mejores réditos y mayores satisfacciones, en el mundo. Los residentes de esta Comarca,
driamos la posibilidad de contar con muy buenos y genuinos recursos utilizando solamente /a
ginacion, la infraestructura natural que poseemos y muy poco capital; por ejemplo: con una sola
ividad el mini- turismo, trabajarian aquellas personas que se dedican a /2 crianza de equinos; quienes
een

icules Babilitados y en condiciones de transportar a la gente hacia los lugares seleccionados, los
' son propietarios de lanchas - motos acudticas, etc. ; los productores fruticolas y ganaderos,
enes se favarecerian con Jas visitas; los hoteles; restanrantes; artesanos; elc. etc. etc. y aun /as
ituciones, si consideramos que el Aero Club ofreceria sus instalaciones y naves, para realizar vuelos
sticos { con minimo costo ). :

amos seguros que sobrepasando el “golpe inicial’, en un corto plazo la actividad se autofinanciaria,
erando asi, capacitacion a los primeros empleados y méds mano de obra para Ia region.

Ricarda E. Pdriaf Sitva
8O COLORADC



FECHA : { hora : ).
REMTTE : Rio Colorado -
Nobta n° 3

La Comarca del Colorado
Una regién absolutamente turistica:

"la Comarca del Colorado motiva a un gran nimero de visitantes para
que sea visitada, en especial a aquellos turistas que cuando
escuchan el calificativo de patagdnico acuden ain titubear a la
sita; a sabiendas de las bellezas paisajisticas, tinicas por sus

i caracteristicas, que encontrarin aqui. Y no es para mencs, ya que
este verdadero paraiso presenta un sin fin de alternativas
recreativas. Aqui van las primeras dos, una para Jlos amantes del
aire libre, el agua y las visitas guiadas o no, a sectores no
productivos. La otra tiene que ver con uno de los atributos
caracteristicos de toda esta regidén, la caza deportiva de especies
autéctonas muy cotizadas ( chancho jabali - puma - liebres -
perdices - martinetas - zorros - ciervos, etc. ).

Desde el interior del rio Colorado usted puede disfrutar de
algunos deleites inolvidables e insosapechados, en egspecial durante
la temporada estival en donde el caudalosc se encuentra en su
maximo esplendor, con una velocidad del agua de 350 m3 por s=segundo
y una profundidad promedio de 2,50 metros, aunque en sus canales
la columna de agua llega a los 5 métros; tal magnitud perdurara
hasta el mes de marzc, a partir de alli el colorado se mantendri
en la mitad del actual caudal. Lo importante es gque 8i lo desea
puede realizar un recorrido interior, muy zig-zagueante, con
atributos exquisitos; como por ejemplo descender a una pequefia
isla y alli realizar desde un pequefio campamento hasta pasar s86lo



un rato disfrutando de un  buen asade, ademis de la
espectacularidad de 1la naturaleza virgen. 8i 1le gustan los
deportes acudticos, también los puede practicar, obviamente
munidos de los 18gicos elementos de seguridad. La recorrida 1la
puede hacer en canoa, lancha, botes, motos natiticag, etc. También
Bl le gusta la peaca, puede disfrutar del pique de algunas
especies autéctonas; | ah ! no se olvide de llevar una miquina
fotografica o filmadora, con mucho rollo, porque si asi ocurre no
8e lo va a perdonar nunca.

La otra alternativa es para los cazadores, agqui lca l1llamamos
deportives, son aquellos gque cazan especies ailvestres de manera
reglamentaria, es decir personas que obtuvieron el permisc de caza
bn la eéntidad ruralista Y la solicitud de ingreso al campo por
parte del propietario: estos turistas "aventureros" pueden obtener
informacién - en la Asociacidén Rural del Sur Pampeano, en La Adela
{ La Pampa ) o en la Sociedad Rural de Rio Colorado ( Ric Negro }
~ de cuantas pieézas pueden cazar, tantoc de egpecier mayores «c
menores.

De cualguier manera la travesia se puede realizar a caballo, comn
vehiculo, a pie, apestado ( al acecho ) o con jauria:; esto es para
cazar chanchos jabalies, pumas, gato montea o zorros. Para lasn
especie menores; liebres, vizcachas, petdices, martinetas, etc.
la cantidad permitida es muche mayor. Es importante destacar que
8iillo hay dos restricriones en caceria y para obtener aspecies,
ellas son: fiandiies y guanacos, dos ejemplares que s8a encuentra
protegidos, por peligro de extincién; el resto de las especies
antdctonas patagénicas, todas.

Ccme  recomendacidn, le tenemos que manifestar que no realice
cacerias en las vias piblicas es decir, rutas o caminos de acceso
A campos, como tampoco lo haga en sectorés cercanos a predics en
donde seé encuentre hacienda, consulte con el duefio o encargado del
campo hacia los sitios en donde puede ir: no se olvide que aqui,
lag extensiories de campo son muy importantes. Los teléfonos para
consultar son: 0931-30203 / 31079 [/ 30653 [/ 32220 /+r loa dos
1ltimos son de las entidades ruralistas. La alternativa. turistica
le aventura recién comienza, en . préximoe niimeros le anexaremos
rnurisme de aventura, matizado con el de esparcimiento v
recreaciones al aire libre.

FECHA { haora : . ).
REMITE : Rio Colorado -
Nota n® 4

L.a Comarca del Colorado

Ina regién absolutamente turistica:

i bien todo aquello gque ame realice durante el periodo de
scaciones se lo puede conasiderar como actividades al aire libre;
xlaten algunas que son mids notorias gque otras.

'l Turismo de Aventura: hoy tan de moda se muesntra quizas en an
éximo esplendor en este territoric Patagdnico, por su historia,
us reductos - algunos solamente transitados por los indios,
riginales habitantes de este suelo - por su importante movimiento
roductivo y comercial de principio de siglo. :

1 turlsmo de aventura no solo se debe centralizar en actividades
e quintas, campos o eatancias, como se ha promocionado en nuestro
ais y en el exterior. Este debe considerarse en cada trozo de
uelo y reducto patasdnico. Ami es que en esta Comarca, usted

s
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wede recorrer exclusivamente, sitios de rica historia rionegrina
pampeana, lo puede realizar de la manera que considere mis
decuada, en caminatas; con visitas guiadas en Jeep, utilitarios;
lede recorrer cada lugar en sulki, si quiere, a caballo, o hacer
ventura desde el aire, agui el Aero Club local dispone de
xpertos pilotos y guias, podri conocer desde el espacio el enorme
erritorio considerado como la "puerta de la Patagdnia Argentina".
sted optarid por visiktar un boliche de prinecipiocs de siglo,
apuleadec por los malones indics; chalet de pPioneros construidos
n diversos materiales tipicos del siglo XIX, muchos de allos
xportados desde Europa ( Francia - Italia - Espafia - Alemania ):
Btanclad nunca habitadas y otras abandonadas, vaya a saber uno
srgque. Esto si usted lo toma como paseo; g8i desea vivirla, le
roponemos  la misma modalidad pero desde adentro. También asi
bdra elegir la manera de llegar, convivir con la naturaleza y la
Auna autdctona, es que s8i decide pasar unos dias en el interior
e un campo tiplco dedicado a la produccién de c¢ria ganadera
ovina, optard por hacer cada una de las tareas que realiza el
ampesino a diarioc o simplemente salir a montar, a caminar por el
rerlio, tomar aire extraordinariamente pureo, visualizar animales
alvajes, cazar alguno para luege consumirle; si no le gusta
arar, también puede acercarse a los animales en predioe en donde
l propietario no permite que estos sean tombatidos, por ende se
ncuentra en un estado de absoluta mansedumbre, aproveche y saque
otografias desde muy verca a tal punto que casi los puede tocar:;
>iebres mara o patagdnicas - a log guanacos - Aandies - zorros -
1litas y peludes - alcones - chancheos jabalies y diversas aves
eqlonales; un poco mids a la distancia podri registrar tomas de
imas - cabras etc. ”
1ode residir en el hotel y sger trasladade hacia el lugar todes
o8 dias o i prefilere, dormir en el sitio en casas con muy buenas
omodidades, en ranchos, galpones, en carpa al aire 1libre:
aborear un tipico desayuno campesinc, deguatar de embutidos
radicionales, como soa los chorizos caseros, bondioclas, quesos,
1lces ete. algunos de ellos realizados - cosiderados especiales -
atizados c¢on carne de chancho jabali, guanaco o fiandi. En fin,
»Jo resta tomar una decisién y después hacer lo que usted elija,
| dnico requisito serid aceptar las condiciones del propietario
2] campo, luego a | disfrutar | de una naturaleza inica.
1 nuestro prdximo contacto .le contaremos que puede hacer usted y
>mo disfrutar un reducto de produceiédn fruticola.

FECHA ( hora : . ).
REMTTE Rio Colorado -
Nota n" i

a Comarca del Colorado

1a regidén absolutamente turistica:

rducto Fruticola: Quizis sea este uno de los atractivos mas
amativos de la comarca, por el valle que quedd formado luego en
e la mano del hombre tocd au suelo Aride y la tranaformé en
pecable e indispensable base para la produccidén de frutas y
yrtalizas, tan ansiadss hoy en diversos sitios nacionales e
ternacionales.

. Comarca del Colorado posee dos reductos de importancia
oductiva en accién, la de mayor produccidn es la Colonia Julii y

harren y luego la Colonia Reig. Existen otros que hoy =e
cuentran como lugares de visitas por la historia que representan
un rinedn nuevo, denominade "Rl Gualicho", dedicado cani

rlJusivamente A 1la horticultura.




vez sea estos lugares los que méAs pronto desea visitar el
tsta que llega a la regidén, poeiblemente sea por la posibilidad
recorrer palmo a palmo la chacra en produccion que elija y una

 alli - si la opcién fue la de aventura - podri ejercer las
.ividades culturales que realiza a diario el frutiecultor o
carero: "curar": aignifica rociar las plantaciones con

-tilizantes o Ffumigar contra algunas plagas que afectan 1la
yduccién. Ralear: es quitarle algunas frutas a las plantas que
encuentran recatrgadas. Cosechar: es la mejor parte, porque le
mite al productor comenzar a obtener los frutos esperades y
i dados durante todo un aflo, aqui el turista podrd tomar el fruto

rectamente de la planta y degustarlo. Hacia el invierno, 1la
rividad cultural prosigue, dado gque alli se deben realizar,
smalezamiento, apuntalamientos de las ramas u rearmados de las

salderas { tejido en donde se apoyan las armas para soportar la
rga de fruta gque poseen ), limpeza de asequias y canales, etc.
el visitante lo desea puede residir en una casa tipica de
acra o en galpones o casas mAs modernas adaptadas a la zona;
~vorear un excelente "desayuno chacarero", realizado integramente
2w productos artesanales y autdctonos: dulces, mermeladas,
~teocs, quescs, tortas de frutas, conservas, frutas desecadas,
»1 patagénica: Tambidén aqui se puede optar por desayunar o
rendar en la casona de la chacra o en una casa de té gituada en
corazdén miasmo de la produccidn.

aventura "chacarera" no finaliza en lo expuesto anteriormente
no, que recién comienza. Es que usted y sus hijos pueden acceder
gitios insospechados alimentarse con productos totalmente
turales cultivados en suelo patagdnico; trasladar la fruta para
r manofacturada en los tipicos galpones de empagque, en bins (
andes envases, con una capacidad de 250 a 350 kiles ), cajones

adicionales, ( denominades cosechereos ) o 1llevarla a granel
cia una de las fabricas de mayor importancia en la provincia
dicada a la producecidn de Jjugos y pulpas. Esta tarea le

rmitird conocer varios de los muchos galponea de empaque de
uta fresca, =siticos en donde 8se preparan los envases . para su
portacidn hacia los mercados de: Brasil - Hamburgo - Italia -
E.U.U. - Canadid y al mercado internc naciocnal. En estos lugares
mienza otra aventura, que le demandarid un prclongadec espacio de
empo, es que aprenderd a embalar y envasar la fruta, preparar
chos édnvases, clasificar los productos en tamafio - peso Yy
1idad, congervarla en cimaras de frio o en atmdésfera controlada
pistema de detencidén de la maduracidn para procesar la fruta en
periodo en el que no existe en el mercade ), etc. etc.

mo verd, la aventura fruticola es apaciocnante, casi imposible de
ntar si no se la vive, las alternativas son muchiasimaa, eso g1,
y un requisito, solo hay que animarse a vivirlas y venir a la
marca pensando que algin dia debe regresar, porgue ese es el
esgo, enamorarse del sitio y quedarse, alge gue a muchos le pasd
hoy se encuentran formando parte de este pariso.

FECHA : { hora : . ). 27 -1 - 9B-

REMITE - Rio Colorado -
Nota n" 3

a1 Comarca del Colorado

a regién absolutamente turistica:

tiom Histdricos: Tos lugares con mucho contenido histdérico son




moneda constante en estos reductos patagbnicos; los principales se
ponen de manifiesto desde la presencia del hombre blanco en estas
tierras, hambrientos de conquistas y en las que el iinico residente
- el Indio - resimstidé el embate hasta el sometimiento final.

Los lugares mas destacados en esta materia son: " ELl Boliche de
Bagolle ", un frances que se instaléd en Pichi - Mahuida ¥
materializé sy suefio, ser el {nico comerciante, en rubroa varios Y
"en muchos kildmetros a la redonda, el boliche se encontraba sobre
el paso obligade para arribar a las localidades de Guardia Mitre -
‘Viedma - General Conesa y Rio Colorade; por lo tanto era visitado
ipor muchoe lugarefios y viajantes que abastecian el almacen munidos
de un enorme carro tirado por bueyes. Pero no eran solo este tipo
de visitas las que recepcionaba la familia Bagolle, de vez en
cuando y en el momento menos esperado llegaban los duefios
originales de las “tierras a solicitar lo suyo, esc si, la manera
'de pedirlo se denominaba malSn; sobre el tema Don Agustin, padre e
fhijo sabian mucho, hoy su nieto, Miguel, reémemora estas vivencian
‘dentro del mismo lugar, manteniéndolo casi intacto, por dentro y
por fuera, con las vajillas y teodo. Si usted desea revivir parte
de estos acontecimientos, a tan solo 25 kildmetros de Rio
' Colorade, podrd hacerlo, ademis de degustar un extracrdinario
asado c¢rioclle, recorrer el campo de su propiedad y beber un agua
‘de caracteristicas sin igual, proveniénte de una perforacién
realizada aobre una vertiente a principios de sigle ( una de las
‘primeras en la regién ), a mas de 80 metros de profundidad, con un
rcaudal inagotable, de la que bebieron aquellos primeros pobladores
‘e indlos y hoy tan solicitada por algunas firmas comerciales por
sus propledades - =regin un estudio quimiceo Y Dbacterielégico
realizado por especialistas en la materia, estid a la altura de laa
maejores del mercado -. :

'El Chalet de Julli, otro de los lindos edificios que adorna esta
‘Comarca, el mismo gme encuentra ensambladoc dentro del casco
.fruticola, en la Colonia que lleva su nombre Yy la del Ing. que 1o
‘acompafid en la trevesia de transformar la tierra Arida e
improductiva en fértil Y preductiva, FEcharren, profesional llegado
‘desde Bahia Blanca. La conatruceidn del chalet posee
carateristicas similares a las del viejo mundo, inclusec se utilizd
material traide desde francia, junto a ésgte llegé un Ingeniero
amigo de Don. Julid quién se hizo cargo de la obra y de otras en
la regidn.

E1l chalet posee algunos argumentos arquitectdnicos dignos de ser
.visitados, ademis de variadas tomas fotograficas que grafican los
antes mencionado: Esta visita se puede complementar con recorridas
a las primeras bodegas de la =zona Y por las chacras fruticolas
para poder, si se gquiere, degustar, recolectar o realizar tareas
Artesanales.

En La Adela existe, un reductoc en donde se supone fue un
asentamiento indigena, alli se encuentran variadas formas de
construccidn de implementos y utensilios, realizados con material
autécetono ( piedras, maderas, cuero, etc. ); también se hallaron
varias sepulturas, todas ellas de nifics, de no mas de 12 afios, al
parecer estos sufrieron el flagelo de alguna peste, de la época.
Para acceder al lugar hay que recorrer un trecho no muy largo,
pero 8i bien autéetono, dentro de 1la estepa patagdnica, con
bellezae naturales de gran espectacularidad.

81 usted es amante de este tipo de travesias, las puede
complementar con otras alternativas y pasar un grato momento junto
a su familia, o no, por estos lugares; pero hay .muchos mis, de los
que ni B8e imagina su historia o como se desarrollaron, entre
ellos: Buena Parada, primer asentamiento de los pebladores, uno de
los primeros fue el sacerdote salesiano, padre Bonaccina. Aqui
comenz6, sin saberlo los habitantes de la época, la ciudad de Rio
Colorade, merced a ia amistad que unia al Presidente Julio A.



ca, con uno de los asendados mis importantes del pais, los.

Trmanog Burnichén.

mo los sitios histédricos anter mencionados, existen muchos mis
¢, complementados .con paseos, caminatas, dias de descanso,
enturas; serian de gran utilidad para el alma. Animese, haga
rismo Patagdnico...

FECHMA [ hora : . ).
REMITE : Rio Colorado -
Nota n™ 7. -

1 Comarca del Colorado

a regidén absolutamente turistica:

tos de Importancia: de acuerde a informacién suministrada por
licia de La Adela, unoc de los organiamos encargados de llevar
elante el Operativeo Vida, en uno de los puesto camineros de La
"pa, en este caso en La Adela, saobre la ruta nacional n° 22,
neiona  que durante el primer mes de puesta en marcha,
ravesaron la linéa imaginaria, en donde comienza la Patagonia
jentina, unos setenta mil turistas provenientes del norte de
2atro pais; cabe destacar que el Operativo comenzd el 17 de

-iembre y se extenderd hasta el 20 de marzo. El mismo conaiste.

brindarle informacidn a quienes transgitan por estas rutas,
"regarles una oblea identificatoria gratuita y material de guia
contenido de planoe, sugerencias, distancia a s8itlos mas
‘canos, et¢. - El Control es realizado por el Ministerio de
ierno de la Provincia pampeana y en colaboracidn participan:
icia de La Pampa y Municipalidad.

poco mids alli, ge encuentra el control caminerc de la Provincia
Rio Negro, quienes ejecutan durante el periodo estiwval, el
ominade Operative Condor, que 1lleva adelanta una actitud
ilar a su vecinos pampeanos.

ocer un poco mas la produccidn patagénica: Por estos lugares se
uentran, casi todos ellos sobre tierra pampa, laa lagunag mas
ndes en produccién de sal. Quizis estoe no le 1lame mucho 1la
ncién, pere tendria que conocer como es el movimiento de
raccidén { es un verdadero movimientoe artesanal }, contenide de
iones que recorren el Iugar, varios kil&metros, para depositar
cloruro de sodio en su estado natural, en una parba; acoplio que
ne varios metros de alto y cientos de largo, desde pu cumbre,
ed podrd observar tode el panorama productive ¥y ver como
bajan los vecinos. Es una réplica de una montafia cubierta de
ve, con gsu cispide plana, dade que los camiones circulan por
a, es decir asciénden por un lado y descienden por el otro. En
recorrido también podrd ver en horizonte bellas imigenes de
sta de gol o amaneceres {inicos.
to es un poco secreto! pero, dentro de eatos sitios se pueden
car alguna gque otra piletita natural de agua termal a
peratura alta.
stos lugares puede acceder recorriendo un auténticeo camino de
te patagénico, lo puede hacer de la manera que mé&s le guste,
el mas lejos se encuentra a 25 kilémetros: durante el mismo
rid observar una enomme variedad de plantaciones autdctonas (
illasa, alpatacosn, caldenes, grandes chafiares, algarrobos,
turas tipicas de la regidn, y la fauna salvaje que nunca ceaa
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da transitar por los camincs rurales o vecinales; mientras pasea ¥y
saca, fotografias, verd aves de todo tipo, animales pequefios

—

liebres patagdnicas - vizcachas - liebre mara - peludos - cuises -
topos, etc. ) y la fauna lugarefia de mayor tamafic ( jabali -
zOrroa - pumas - guanacos - fiadiies ).

También podrd seleccionar la alternativa de detenerse en algin
gitio con historia, reciente, pero historia al £fin, como es el
caso de las salinas de Anzdéategui; ( este reducto de extraccidn de
sal produce mis de un millédn de toneladas del condimento més usado
y codiciado en el mundo ). Agqui la producecidédn se encuentra
presidida por un casco urbano, que en alguna época fue un poblado,
cbn estacidén de ferrocarril, usina, capillia, almacenes, etc. obra

construida por el padre de " Dofia Chela ", una jdéven mujer que
préximamente cumpliri& sus 90 afios, jéven por el enorme espiritu de
trabajo que posee, =zirva de ejemplo la organizacidén gue esta

preparando Dofia Chela, para conmemorar los 85 afios del poblado
fundado por su padre, en un principioc para abastecer de madera
extraida del Jugar al aupicioso ferrocarril. )
La produccidén no termina aqui, si lo desea puede recorrer una de
las instalaciones modelo, de la regidén en materia de manofactura
dé carne, desde agqui se abastecen varios de los hipermercados mas
importantes del =sur y la regidén central y sur de la Provincia de
Buenos Aires, es decir usted podrd ver -In situ- como se trabaja y
produce ( a lo mejor 1 la carne vacuna © porcina gue congsume a
diario.

Thrbién en el sitioc y en la entrada misma de la Patagonia, tiene
uha de las fabricas de mayor porte en materia de fabricacidén de
premmoldeados, existe otrxa similar y pertenece al mismo duefios en
Buenos Ailres.

Los galpones de empague e8 otro de log atractives, en ellos

obeservari el proceso que lleva la fruta fresca, desde que sale de -

la planta hasta que llega a su boca y la fruta gque no permite, ser
procesada de esta manera - por distintas razones - wva hacia la
industria, alli se realiza el famosisimo jugo concentrado de
mar.zana natural 100%, pera, ciruela, cereza, durazno,etc. también
puede observar la elaboracién de pulpas de fruta, prdéximamente a
ponergse én marcha. Pero este serd tema para abordar en nuestro
proximo ndmero. ..

Como recomendacién, 1le tenemos que manifestar que no realice
cacerias en las vias piblicas! es decir, rutas o caminos de acceso
a campos, como tampoco lo hada en sectores cercanos a predios en
donde se encuentre hacienda, ¢onsulte con el duefio o encargado del
campo hacia los sitics en donde puede ir; no se olvide que aqui,
las extensiones de campo soh muy importantes. Recuerde gue sgi
desea saber algo més sobre estos datos brindados aqui o aquellos
ofrecidogs en ediciones anteriores, podrd comunicarse a los
teléfonos : 0931-30203 / 31079 / 30653 / 32220 /; los dosz Gltimos
son de las entidades ruralistas. | La alternativa turistica de
aventura recién comienzal.




FECHA [ hora : o ).
REMITE Rin Colorado -
Mot.a n" A,

a Comarca del Colorado

1a regidén absolutamente turistica:

sitas histdricas y psradisiacas: S5i bien son muchos los lugares
los gque #e puede acudir y pasar momentos realmente de paz,
anquilidad y de mucho replantec en las metas puestas para
jorar nuestras wvidas; exisaten trea de ellos en los que ademds
dra realizar actividades diversas.

1 vifiedo"; Este es uno de 1los sgitios, posiblemente, mas
cordado de esta regidn patagdnica y menos viegitado. "El1l wvifiedo
Nazar Anchorena", presenta unas caracteristicas inigualables,

una mini ciudad dentro de un enorme predioc productivo, que hoy
encuentra abandonado.
te reducto fue el sitio de mayor productividad de la Patagonia,
1i se cultivaba espirragos, tomates, hortalizas varias; frutales
también estaba dedicado a la ganaderia; gran parte de 1la
cducciéin me exportaba a Francia, Espafia e Inglaterra. Aqui se le
licaba el wvalor agregado, es decir se envasaba, enlataba vy
ngelaban algunos de los productos. El predio estaba constituido
r un chalet, de grandes dimensiones, lugar en donde residia la
milia, custodiada por un estricto control de guardia, en el
greso a la estancia y en el portal mismo de la cascona -~ como
emplc quedaron algunas garitas en donde los vigias pasaban sus
ras dedicados a proteger a los habitanteés del lugar -.' También
hia agerraderos (para conatruir los envasesg ¥ demias
cegidades); estacidén de servicio, dade que por aqui se vio el
imer automdvil ({afio 190¢): tenian usan propia, capaz de generar
misma energia eléctrica que actualmente requiere el ecasco
bano de Rio Cclorado: almacenes de ramos generales; carniceriag:
igorificos, para frutas y reses; galpones de empaque, con marca
Spia; fabrica de procesado de tomate al natural, pulpa v, dulces
mermeladas; bodegas, para realizar un wvino de extraordinaria

lidad. En el predico habia también un tanque cisterna, que
agtecia de agua todo el lugar y algoc fundamental, una escuela
imaria; obviamente los reaidentes del esgstablecimienteo - todos
abajadores del mismo - vivian en casa construidas por la

presa, todas ellas con dos doxmitorios, cocina, bafio, comedor y
tio. Para nuclear a los religiosos del lugar, los propietarios
netruyeron una capilla, muy completa, con campanario y todo.

y este aitio es una verdadera religquia, mal aprovechada o
rectamente no s8e aprovecha, ni siquiera de manera turistica;
ta e8 una de las alternativas mas codiciadas de la Comarca. Para
» A& de cuenta, la importancia que tenia para 1los Jugarefios,
1i habia una estacidn de ferrocarril propia, llamada Gobernador
ral.

ique Salto Andersen®; Este es otro de loe atributos que tiene
s« Comarca del Colorado. La construccién del Dique se inicid en
viembre de 1549, 1la intensidén inicial era de abastecer con

rrgia eléctrica a toda la zona, inclusive la regidn CORFO: luego
seis afios de ardua construccidn, la obra se paralizd por, vaya
gaber uno en definitiva, por qué; la cosa es que cuandoc las
rbinasr espaficlas venian en camino 1llegé una contraorden de
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srivarlas hacia otro lugar, el Alto Valle. Otra de las funciones
rioritarias era l1la de proveer de  agua a toda las tierras
roductivas rio abajo; eata etapa ai se concluy6: consiste en un
anal derivador que recorre mis de 70 kildmetros hasta llegar a
28 Colonias Fruticolas, de éaste salen canales alternativos a modo
» red para regar toda la regidn. _

ste reducto .se puede aprovechar perfectamente como saitio
iristico, dadec que presenta todas las comodidades necesarias,
iviendas ( varias ) muy bien instaladas, espacios para practicar
2 pesca, buceo, natacién, agroturismo, campamentismo, etc. Esta
1y bien instalado y predispuesto.

valle Truncado"; FEste es el tercer paraiso que tiene la Comarca,
gta ubicadoe a unos B(C kilémetres de la zona urbanizada y es un
redic privado, se encuentra - ¢omo los anteriores - a la vera del

io, sobre un valle muy bajo; por lo gque presenta una espectacular
ista panoramica. Las comodidades son para exquisitos, aunque si
egea puede realizar actividades rurales, agroturismo, aventura,
ampamentiesmo, pesca, etc. Los propiatarics del lugar, la familia
errari, poseen una gran apertura hacla el turiamo de este tipo,
demds son grandes conocedores ¥y practicantes de la tradicidn
aucha, a tal punto gque podridn conocer parte del patrimonio
igtdérico que poaseen. .

ara acceder al sitio, trangitarid varics caminos rurales con
iversos atractivos y leves obsaticulos, gue le hacen aln mas
pasionante.

n todos estos rinconesn usted podra pasarla muy, peroc muy bien...
i quiere, puede practicar la vida como Be la imagina en el
araiso pero, aqui en la tierra vy estd en su Patagonia
rgentina.. .

FECHA - { hora : . Y.
REMITE : RPic Colorado -
Nota n" 9. .-

. Comarca del Colorado

na regidén absolutamente turistica:

iritas histdéricas y paradigiacas: A modo de continuidad

se puede decir que este reducto patagdénico posee
ariosn lugares mas (e merecen sgser visitado.
no de estos esta dedicado a la actividad religiosa y se encuentra
n la localidad de La Adela, sobre su "barda", elevacidn de 55
etroa. La consetruccidn fue ediffcada por la comuna con la c¢lara
ntencidén de pogeer un rincedn autdctono, en donde losg catdlicos
uedan cumplir con el rito del VvVia Crucis. El trayecto se
ncuentra dentro de la "barda" y mantiene las condiciones de
atural, es decir gque =i usted inicia 1la marcha hacia la
rucifixidn, transitara por un camino elevado, empinado,
edregoso; légico, cada tanto encontrard un descanso, también
atural, -hasta llegar a Ja Ermita del Cristo Redentor y la Gruta
e Ceferino Namuncurd, punto final o décima cquinta estacidn:; Cada
na de las esataciones de este Via Crucis, se enmarca en una
equefia gruta construida en piedra extraida de la propia entraifia
el cerrec y reverenciadas con una maydlica realizada en barro
ocido vitrificade. Es importante destacar que el lugar s=se esta
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altura,

Buena Parada: Eate rinconsito de "La Comarca del Colorade™ fue el
Jue marcd en inilcio de la actividad poblacional en este lugar.
A\qui se dinstalaron las fuerzas militares pertenecientes a la
"Campafia del Desierto”; las fuerzas eligieron el saitie por 1lo
"émodo  tranquile y nutrido que era en materia de agua y sombra,
lementos indispensables para apaciguar la sed de los caballos vy
31 cansancio de lo= scldados.

dice la historia, que la tropa encontrd una familia de negros qua
lerrochaban amabilidad, ese fue uno de los atributos que les tentd
1 quedarse en el sitio; esta familia posiblemente pertenecia a uno
le los grupos de esclavos que fueron traidos desde Suddfrica y que
»eleaban en la guerra de los Anglo-Boers, la intensidén de los
‘onquistadores era ocupar las tierras indias, para que el Estado
lacional se las cediera pero, como egta travesia era muy
beligrosa, porque los habitantes naturalegs del territorio no
2gstaban de acuerdo con la determinacidén blanca, era masz facil

-raer negros; al parecer la consigna fue: "presos y posiblement=
‘ugilados o libres con algunas condicionear.

:ste sector de Puena Parada, consta de un edificioc - el primers
onstruido en la regidn - el inmueble esgtaba destinado a 1a
ctividad comunal; hoy el miamo ge encuentra totalmente

afaccionado y reciclado. P

.1 Gualicho: Eate es hoy un lugar muy nombrado en la actividad
roductiva local, hasta hace muy poco tiempo la zona era tan solo
na parte mas del desierto patagdnico, con tierra muy fértil, pero
in la posibilidad de regadio; ahora llega el agua proveniente del
colerado”, por medic de canales derivadores impermeabilizados r
2 encuentra totalmente cambiada su fisionomfia, alli se cultivan
ortalizas y arboles frutales, estd a unos 20 kildmetros del casco
rhano.

ace algin tiempo, c¢uando el indio patagdnico residia aqui, ge
lice que existia un irbol muy abundante todavia en toda la zona -

]l caldén - en uno de ellos, que se encontraba en medio del dnieca
amino gue llevaba hacia Viedma, General Conesa ( sudeste del
erritorio , los Iudies y luego los mulatos, mia tarde los blancos

c¢riollos, adoptaron una creencia mistica, que en el arbol

easidia "el gualichu", un espiritu malo que si no recibia ofrendas
< parte de quienes pasaban por alli, le entorpecia su destino.
or ello, 8e encontraba en cada una de 1las ramas del drbol
iversas bolsitas, contenidas de todeo tipc de cosas; a tal punte
ve su colorido y sonido se podian percibir a la distancia.

FECHA { hora : . ).
REMITE : Rio Colorado -
Nata n* 10. -

a Comarca del Colorado

na regidn absolutamente turistica:

lva la Patagonia Argentina: Los concepteos wvertidos durante tode
ste periodo, en que acompafié parte del wverano a 1las
amilias y turistas solitarios, durante sus vacaciones estivales.
spiblemente, =si eiguid las alternativas presentadas en cada una
» las publicaciones; habrid encontrado una o varias posibilidades
» realizar wun turismo distinto en un a8itio casli virgen en 1ua
ateria.
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- TRANQUILIDAD Y AIRE PURO : Utilizacidn de loe servicios de los
nping, més la utilizacidén de juegos acuiticos ( lanchas, pesca,
salgatas, etc. ): paseos y recreaciones.

- VISITAS A LUGARES PRODUCTIVOS : Son recorridas guiadas a una

wcra fruticola tipo, galpones de empaque, frigorificeos, juguera,

~

. DESCANSO ESPARCIMIENTO Y RELIGIOSIDAD : Caminatas y recorridas
r el Vvia Crucis situadco en la gecografia misma de la barda

»vacidén de terreno natural de unos 50 metros Y vista
roramica. s
- INCLINADO A LA PRODUCCION GANADERA Aqui la wvisita guiada

»de ser a algin campn, para mantener contacto con la produccidn
nfrecer la posibilidad de realizar tareas afines. Agroturisme
-agdnico.

CON UNA FIRME INCLINACION A LA PRODUCCION INDUSTRIAL : Las
ritas mserdn a sitiocas tales como asalinas, fracciocnamiento del
ducto, frigorifico de carne, fabrica de premoldeados, etc.

VISITAS GUIADAS TURISTICAS PRODUCTIVAS : Estas se pueden
\lizar en lancha, botes, etc., a caballo, en vehiculeo, bkicicleta
caminatas; hacia los sitids mas cercanos, como la barda para
wualizar el valle desde distintos puntos, recorrer la produccidn

esanal, los viveéros, Museod, Bibliotecas, casa de Séptimo Romeo

le "Lolo" Palacio, entre otros domicilios no solo histéricos,
.0 de aquellos que han sido fundadores de egta Comarca. .

VISITAS GUIADAS HISTORICAS : vigitas al agsentamientos
'igenas, el Boliche de Bagolle, los Chalet de Piza, Julia,
nuchén, El Vifiedo, Salto Andersen, Colenia el Gualicho,

TURISMO DE AVENTURA : Puede ser alternativo con respecto al
pedaje ( en 2zona urbana o en el campo, chacra ), a esta
1lvidad se le puede agregar uno de los condimentos de los que

ge habla en 1la actualidad y es realizar aventura en el lugar
gido; es decir, asi se sgelecciona el campo o la chacra, se le
ecerle al turista en toda su naturalidad, para que é&ste pueda
rcer las tareas comunes o tipicas. Este mismo punto se puede
icar a la actividad de invierno, para la caceria de diversos
mplarea de animales autdctonos; para ello se encuentran sitios
ispoasicidn para los exquisitos en la materia ( cotos de caza ).
bién me agregan los atractivoa de camino atravieasa, con sus
pectivos atenuantes.

a todos los casos mencionados se pueden obtener variedades de
as fotogridficas y relevamientos filmicos.

SUPERVIVENCIA: EFsta actividad ge puede realizar en sitios
viamente determinados y de dos maneras:
o eimple esparcimientoc o a nivel de competencia naciocnal con
tajes, que los otorgaria el Club de Supervivencia Nacional.

Rafting, por el =rio con equipos, pereonal, adecuado. Se
lizaria en tramos cortos o largos, segiin la alternativa
puesta. También es excelente la alternativa de realizar esta
veaia por los canaleg de riego y desaguaderos, existentes en
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colonias fruticolas.

Ruceo, se practicaria esta actividad de manera limitada en
uctos como: Salto Andersen, por el rio y lagunas.

Montainbike, T.a Comarca én su totalidad es propicia para
cticar este deporte, siempre segun criterios de rutas y nivel
los participantes.

Campamentisme - aventura - tracking - son otras de las
raordinarias alternativas que se practican en la Comarca del
orado.

- COMPLEMENTOS : Es importante mostrarle al turista en un plano
os los servicios, como asi también en folletos individuales las
tancias que exigte desde las principales ciudades y desde LA
IARCA a los sitios seleccionados.

ante el primer encuentro celebrado en la Municipalidad el 29 de
5, quedaron estipulados los siguientes puntos, ellos basados en
ar algo de tiempo a la temporada que se avecina.

Confirmar uin lugar gque serd destinado a "Centro de Informacién
istica™, se propus¢ una ex-parrilla que se encuentra sobre la
A n® 22 y linda con 2l A.C.A. o construir una cabaha, también a
vera de la rutd, con madera de palmeras y techo de paja, la
ma debe estar contenida con sala de reuniones, sala de
:apcién, sanitarios, cocina, teléfono, computadora y nutrida de
srmacidén local, regional, zonal, provincial y patagonica.

Fomentar a las localidades integradas a la Comarca, como
ro atractivo turistico, en los grandes centros. En  un
neipio por medio de eventos deportivos, al aire libre, de
servivencia, etc, Tamoién con actividades para los chicos de la
warca, con paseos 2 los campos, chacras, pesca, etc.

- Llamar a concurso para elaborar un logo identificatorio de la
arca, entre las instituciones educativas e itniciativas
wvadas. Las basaes del mismo salieron a publicidad por los Medios
Comunicacidn loacales. .

Realizar un folleto general explicativo de todo cuanto tenemos
-a ofrecer hasta el momento; la urgencia radica en aprovechar el
ximo Operativeo Vida de Invierno.

Los coordinadores tendridn la facultad de delegar cada una de
; actividades gue se desarrollen.

Se realizard un relevamiento fotografico-aéreo, para estipular
: sitios ideales en la realizacidén de jornadas recreativas
ustres, y aprovechar el mismo para un relevamiento agrario.

Estipular las Areas de las que se responsabilizara cada
“egrante de la Comisisn, por ejemplo: '
coordinacién con los gobiernos Provinciales.
graficos eqtadisticos, planos, infraestructura, etc.

Buceo ¥y supervivencia): Supervivencia, actividades deportivas
1Aticas y terrestres, infraestructura, etc.

Periqdismd, promocidén turismo y ceremonial): agroturismo,
Fraestructura, etc.

o o, T




SECTOR DE PILETAS : Predios totalmente cercados y forestados con
diversas variedades de arboles y cubierto por un manto espesc de
césped. Son dos natatorios de 25 metros por 15, con profundidades
que van de los 0,80 a los 4 metros. En estos sitios se encuentran
instaladas piletas para menores; juegos infantiles, sanitarios,
entacionamientos, canchas de fidtbol y voleibol.

EbGONES i Fn wno de los camping s8se encuentran debidamente
dispuestes, fogones y piletas de lavado c¢on su correspondiente
canilla y a pocos metros de ésta, una toma eléctrica; frente a las
parrillas hay construido bancos y mesas en hormigén, son mas de
vainte y e deben agregar dos circulares con cince parrillas; Cabe
destacar que cada fogdn se encuentra separado por alamedas.

En el otro camping, en Buena Parada, unc de los barrios histédricos
dé la localidad, eatos servicios se encuentran en ampliacién, bajo
nimilar siatema constructivo, aungue debajo de higtdéricos
-amariacoa.

SECTOR DE PLAYA : La playa de rio relne condiciones insospechadas,
et  declr cada afio la geografia de la costa se modifica debido a
lhs permanentes variaciones 'del caudal de agua del Colorado,
motivado por los deshielos en la zona de nevada ( Mendoza ): Asi,
#é puede encontrar una precicsa costa de arena oscura y suave de
dhos 150 metros de large por 40 de ancho y otra de 200 metros por
40; dentro de estas dimensiones se conjugan: sombra, césped, agua;
con aquello que 1lé agregd la mano del hombre: cantinas, misica y
sexrvicios; para conemagrar un neto sitio paradisiaco.

Existen también variadas playas de menor dimensién y algunas
privadas, todas son de extraordinaria belleza.

OTKOS SERVICIOS: Dentre de lor predios sé encuentran diaspuestos
una gerie de pservicios sanitarios, con agua galiente y fria,
duchas, entre otras cosas.

ISLAS : Estas son otrc de los atractivos que hacen al deleite de
los lugarefios; por ende se consideran de enorme interés para los
aventureros, hay de varios tipos y formas; A algunas se accede en
lancha y otras con vehiculos de cualquier tipo.

JTROS SERVICIOS ALTERMNATIVOS : Son instalaciones de canchas de
fa:bol profesional, de fitbel cinco, velddromo asfaltado, dos
autddromos, stud, siete hoteles: ocho restaurantes denominados
mayores y otros de menor capacidad; nueve estaciones de Bervicio;
cinco farmacilias; un modernc cuerpe de Bomberos Veoluntarios; dos
Comisarias con puestos Camineros y destacamentos rurales; un
Honpltal piblico; ura Clinica privada y varioe Centros de Salud:
dos  locutories, wuna oficina de Empresa Telefdnica; cuatrc
supermercados y mas de geisclentos comercios; cinco empresas dJde
taxi; wuna Terminal de &mnibus, Estacidén de Ferroccarril; Empresas
de transporte de pasajeros urbano e interurbano; Aerddromo; dos
bihliotecas; dos Museos regionales; etc. etc.

La propuesta consiete basicamente en utilizar los complejos antes
mencionados, como epilicentro de la actividad MINI - TURISTICA.
derde LA COMARCA se corganizan todas las actividades ofrecidas, en
pagquetes difetentes y eapecificos, a saber:



Segﬁn. datos propercionados por algunos particulares e
instituciones agropecuarias, ha sideo mejor que el afic anterior, el
ingreso de turistas a loe distintos reductos preparados para la

actividad - cabe mefialar gue son muy pocos los que ofrecen esta
alternativa, aungque crece notoriamente y s8e prepara un mercado
autdctone muy llamativo para la temporada que viene -. Lo que si

ge encuentra .encaminade, a eata altura del afio es la temporada
ctofial e invernal: en esta é&poca Be inicia la caza deportiva de
digtintas especies patagdnicas, ya sean animales menores o mayores
y aves de gran variedad. También es digno de destacar, para los
goloaca de las panoramicas, las tomas fotogrdficas que se pueden
obtener desde miradores naturales, ellas ofrecen un paisaje muy
dificil de repetir en otros sitios, por ejemplo, el inmensc "“color
oro" gque se forma en todo el valle, producto de la estacién otofial
¢que seca laa hojas de las miles de especies de arboles gue reinan
en la Comarca del Colorado; por su puesto esto conjugado con el
rio, valles y zonas productivas.

Fs importante destacar que hasta hace tan 8délo geis afios los

regidentes de 1la Comarca, veian c¢omo fdnica posibilidad para
explotar como actividad turistica, el reducto productive da
Colonia Julid ¥ Echarren. Como producto de una exhaustiva
investigacidén y estudic del 1lugar, un residente del mismo

proveniente de la ciudad de Bahia Blanca se pudo refutar wvarios
Jugares de interés turistico & incluso acondicionar algunos para
tal fin; hoy este rgitio patagénicoe cuenta con mas de treinta
extraordinarios espacios; algunos nutridos solamente por lo
autdctono otroe, por la mano del hombre y unos pocos permanecen
como los forjé el creador. Lo interesante es gque si usted, sigue

cada una de las paginas de esta propuesta encontrara que

lo expuestc alli, existe sino, que se encuentra a su disposicidn;
Come lo ha sido para los mids de 200 mil turistas que ingresaron-a
la Patagonia Argentina, algunos de ellos tan sdlo transitaron sus
rutas, pero sgin lugar a dudas hicieron usoc de los servicios
turieticos alternativos. Estos datos pertenecen a los dos primeraos
maeses del reinado del "Febo", desde el 17 de diciembre hasta el 17
de febtero.

Hoy a esta propuesta aparecen algunas otras, fundamentalmente que
corroboran lo que hace algunos afios parecia alocado, entre ellas
los intereseas de los Gobiernos pampeanc y rionegrino en explotar
esta verdadera veleidad paisajista, que se encuentra en la entrada
misma de la Patagonia, para ser mis precisoc el kilémetreo 753,5, do
la ruta n® 22, indi-za que esa es la "puerta " vy por ende, al
inicle de la aventura de pisar el suelo que se encuentra en las
retinas de muchos famosos y millonarios del mundo entero, que de
hecho estdn invirtiendc en estas tierras; usted, en ese preciso
momento ingresa por la puerta grande de la "Patagonia Argentina®
ke ingresa también a la "Comarca del Colorado", primer vallsz
patagénico.

ticardo Partal Silva, {Paricdista, promotor turistico g
~eremonialista): Promocidn, agroturismo, infraestructura, etc.

orge Vendramini; (Profesor de Buceo Y supervivencia) :
upervivencia, actividades deportivas acuiticas y terrestres,
nfraestructura, etc.
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La Comarca del Colorado |

Una regidn ab_ﬁolutamente turistica:

Siendo este té¥ritorio de neto corte turistico, con atractiwvos
variados, que Bhcen el deleite durante todo el afio, en cada una de
Bus estacibnesﬂy en cada centimetroc de su suele patogénico; solo
es aprovechado:eqh sus extremos - aquellos sitios en donde, ya no
hace falta de 'ina -axcesiva promocidn, porque 8é autocabastecer.. A
tal punto, que los turistds cuande tienen que planificar sus dias
de descinss, 16 baczn con.la "mente fija" en el lugar elegido, es
decir, solo Hé detienen en intermedias para refrescarse Y
abastecerse por un hreve lapso.

De acuarde a dates obtenidos en Agencias de turismo, el viajero
que proviene ddbde fluenos Aires realiza intermedias, perc descansa
en Bahia Blancdd y continda hacia Neuquén. Si lo hace deade las
provinviae del Norte, la ciudad privilegiada en Santa Rosa, en La
Pampa. Las localidades o ciudades intermedias gsolo sirven para
satisfacer la fecesidad del momento. Si consideramos el potencial
turistico que pobsee esgta régién. estamos en condiciones de afirwmar
que, dHe desap:&vechan ricas extensiones territoriales patogdnica
gue pueden ger ofrecidas no solo al turista de paso, s=ino como
lugar de estadfd y wsparcimiento.

Posiblemente sed el MINI-TURISMO una alternativa para quienes, wor
razones de tielpo, econdémicas, ralud, etec., no pueden vacacioaar
en lugares tradicionales y distantes.

Un MINI~TURISMO, que puéde estar interrelacionadc con el de
aventura, ecaza- mayor Y menor, pesca o de '"contacto" con la
naturaleza} la'produccién de la regidn ( fruticola - horticol: -
ganadera - inddbtrial ) y de recorridas guiadas. Ademids de ofrecer
un excelente eﬁpénario para las tareas .al aire libre: deportivas,
recreativasg, supervivenciasg, etc. '

Una alternativa que debe estar apoyada necesariamente, al menos
desde el inicdlo, por el sector gubernamental, provincial vy
comunal, pero 4valada y sustentada por los habitantes que aon
parte de esptas enormes veleidades regionales.

MINI - TURISMO DE LR COMARCA

Para esta regidn considerada " La Puerta de la Patagonia Argentina
*, sus potenciales consumidores serian aquellos lugares en donde
no existen rios, valles fruticolas, lineas muy bien definidas que
separan la zonai ar’da de la fértil o paradisiacas playas arenouaas
de rio, etc. Ademis de todo lo que significa poseer un complejo
compuesato por mes>ata, rio, vallege, campos adaptados a 1a
productividad geogriifica, que puesta en un conjunto conforman uno
de los atrayentes mis codiciados por los amantes de la naturaleza.

Todo ello me encuentra comprendide dentro de dosn Departamentos
interprovineciales, uno pampeano otro rionegrino.

CALEU-CALEU: este Departamento tiene por cabecera la localidad de
La Adela y se encucntra ubiecado en el extremo Sur-Oeste del mapa
de La ‘Pampa: posee una superficie de 9.078 kilometros cuadrados;



tiene unoe 2.400 habitantes que reasiden en 615 viviendas:; en au
zona urbana ge encuentran 2.050 habitantes, diseminados en 450
hectédreas; su zona rural la componen 350 habitantea, gque pueblan
un amplio sector de 9.074 kildmetros. El Departamento tiene 1410
mil metros de caminou asfaltados, compuestos por las rutas n® 22 Y
154, y 770 mil metrvs de camines con ripio, en muy buen estado;
agton egtin integradcs en su mayoria, por rutas Provinciales.

PICHI-MAHUIDA: Este Departamento .tiene por cabecera la ciudad de
o Colorado y pertenece a la Provineia de Rio Negrao, su
zuperficie es de 15.378 kilSmetros cuadrados, posee unos 13.3:3
habitantes que Yeeiden en 4.404 viviendas. En la ciudad residen

-10.130,'peréonadi en 303 }hectéreas: én la zoma de Colonias

iruticolas se dfiduentran 2.700 residentes, diseminados en 6.500

- lias. y en &1 séétor rural: 455 habitantes. El departamento tiene

23.500 inetros dé caminos asfaltados y 18,900 metros de caminos con

. ciplo én una dé& sun Colonias ( Reig } y 49.800 metros en ia
- 'olonia Juliid y Echarren. En el sector ganaderoc los caminos
. wonsorcistas, rutas Provinciales, caminos internos, suman mis de

300 mil metros, c¢on riplo, estan en muy buen estado; sumado -a
@lloce el Departatents tiene 180 mil metros de caminos agfaltados,
compuestos por lés rutas n®22 y 251.

FECHA . [ hora : ).
REMITE Rio Colorade -
Noka n°® 2 -

L.a Comarca del Colorado

i ,
Una regidn absolutaments% turistica:f

Eg importante deastacarv someéamente las beilezas que ofrece este
reducto patagénice, con cardcteristicas realmente paradisiacas. Lu
¢frecemos al lector un pased ripido por el lugar y le ampliaremos,
a partir del présimo nimerc cada uno de estes paseos, en detalles;
por ahora eetas son las alternativas turfisticas de la Comarca del’
Colorado.

Cuando c¢ruza la imaginaria linea del kildmetro 793,5 de la ruta

nacional n° 22; vated ingress a la Patagonia  Argentina,
previamente cruzé territoric bonaerense Y pisdé en ese momento el
pampeano, especificamente se denomina Caleu - Caleu; vers entonces

un segmento de tierras y campos de monte, con variada plantacién

. de al@é?fobos y caldenes, en un trayecto de sesenta kilémetros;

conclufdo &ste y iueqo de encontrar una pronunciada curva aparece
derrepente un heérmoos valle rionegrinc, precedids por el rio
Colorado. Alli sé inicia nuestra travesia.

Apenas cruza el puente carretero y al finalizar el mismo s&e
encuentra el secdtor del Camping, Municipal, esti compuesto pdr

alberdues - cabafias - Rio - sector de playa, todos ellos nutrido
de predios forestados con preciosas especies arbdreas ( pinos -
flamos : acacias - freshos - sauces ); Este sitio comprenden mas

da 55 nil metros cuadrados.



ANEXO IIT

Situacion y Perspectivas de Mercado

A continuacién se sintetiza informacién de mercado vinculada con algunas de las
iniciativas locales relevadas. Dicha informacidn fue recabada de diferentes bases de
datos de organismos publicos y se presenta a los fines de efectuar una breve

demostracion de los beneficios del uso de Internet en la basqueda de informacion

La Modernizacién del Sector Fruticola.

A finales de los '80, las bases productivas del sistema evidenciaron sintomas de
estancamiento: obsolescencia productiva traducida en gran proporcion de montes
frutales con paquetes tecnologicos antiguos, alta proporcion de descarte de frutas,
deterioro del retorno a los productores, baja adopcion de técnicas de calidad,
cadena de frio con retrasos tecnoldgicos, modo de relaciones comerciales
antiguas entre las partes, escasa diversificacion del mercado, oferta concentrada

en pocos productos (especies y variedades).

Con lentitud, desde los inicios de la década de los 90, esta actividad muestra
claros signos de haber comenzado un ciclo diferente, cuya dimensién completa
s6lo serd mensurable en unos afios mds. Esto es asi dada las caracteristicas de la
inversion en la produccion primaria, cuya maduracion se produce entre los cinco

y los siete afios de realizada.



Ademds del proceso de inversion, se estdn produciendo sutiles cambios que estdn
transformando las partes del negocio fruticola y la forma en que se

interrelacionan.

Modificacion de relaciones comerciales entre productores y comercializadores, de
incorporacion de conceptos de calidad integrada, impacto en disminucion de
precios por el desarme de regulaciones perniciosas, forman parte de una
particular dindmica que,_ por primera vez en arios, reformula formas de actuar que
parecian inmodificables. Muchos de estos cambios no se relacionan directamente
con inversiones, pero, desde luego, responden a la necesidad impostergable de
mantener un lugar en la oferta mundial y en la recuperacion del cdlculo
econémico, unico marco que permite el andlisis descarnado de las fallas de

operatorias que terminan deteriorando la rentabilidad.

Fuente: Anahi Tappata
http:// www.mecon.ar/index/cep/notas/notas3/notas8 . him.

Manzanas

Las principales variedades cultivadas en la Provincia son "red delicious" y
"eranny smith", con una participacion del 50% y 25% de la produccion,
respectivamente. La variedad "red delicious" se destina tanto al mercado interno
como al externo; su principal comprador es Brasil; la variedad "granny smith"
se destina mayoritariamente al mercado de exportacion, siendo los principales
compradores Europa y los Estados Unidos. Actualmente se estd efectuando una
incipiente incorporacion de las variedades: "fuji'" y 'gala", orientadas al
mercado europeo. Si bien se espera un importante crecimiento en los proximos

arios, representan aun una proporcion pequera de la produccion provincial.




La produccion provincial se reparte por partes iguales entre la industria y el
consumo en fresco. Un 55% de la manzana en fresco se destina principalmente al
consumo interno; el 45% restante son exportaciones; esta participacion se

mantuvo estable durante la presente década.

Por otra parte, la manzana que no cumple con los requisitos de calidad para su
consumo en fresco se utiliza como materia prima, fundamentalmente, para la
elaboracién de jugos (natural, concentrado y aroma) y sidra. Aproximadamente,
el 80% de la fruta industrializada se emplea para jugo concentrado: el 15% se
procesa como sidra y el resto se destina a deshidratados, pulpas, dulces y otros
productos de menor relevancia. Es importante destacar que una proporcion de la
fruta rionegrina que se destina a la industrializacion, se procesa en la provincia

del Neuguén.

El jugo concentrado es un producto de exportacion; el 95% de la produccion se
destina al mercado externo, participando en 1997 con el 25% del consumo de
Jugos concentrados de Estados Unidos. En este sector industrial se observa una
elevada concentracion en grandes empresas; cuatro de ellas cuentan con

aproximadamente el 85% del mercado.

Si bien se espera un aumento de la produccion de manzanas en los préximos aios,
las condiciones en los mercados internacionales, tanto para la exportacion en
Jresco como para jugos, junto con el comportamiento del mercado interno,

presentan escenarios que molivan pronosticos cautelosos.

En relacion con el mercado mundial se produjeron situaciones que condicionan el

desarrollo del sector. Entre éstas cuentan los aumentos de produccién en Brasil h%



la devaluacién del real, todo lo cual limita las colocaciones de la Argentina en ese
mercado. Por otra parte, China cuadruplicé su produccion desde 1990 hasta la
actualidad, motivando sensibles incrementos en las exportaciones de jugo

concentrado destinado a los EE. UU.

La irrupcion de China en el mercado mundial de jugos provoco una baja en el
precio de los mismos y trajo como consecuencia una disminucion en el precio
pagado por la materia prima por la industria local, fundamentalmente durante la
ultima cosecha. Esta situacién repercutié fuertemente en el sector debido a la
importante participacidon de la demanda industrial, y en particular, en los
Ppequefios productores fruticolas, ya que éstos presentan una mayor proporcion de
manzana destinada a la industria en comparacion con los productores integrados.
Por ultimo, se suman los efectos de la crisis asidtica cz)yos proveedores podrian

derivar sus exportaciones hacia los mercados abastecidos por nuestro pais.

La manzana no exportada al Brasil no es fdcilmente colocable en otros mercados
externos. Como consecuencia de ésto, se estdn incrementando los envios de
manzana al mercado interno lo cual provoca la baja de precios domésticos. A esta
situacion se suman las importaciones de manzanas provenientes

Jundamentalmente de Chile que distorsionan aun mds el mercado interno.

El escenario analizado presupone una competencia creciente tanto en el mercado
de fruta en fresco como de jugo concentrado. En consecuencia, serd prioritaria la
adopcion de nuevas técnicas de produccion tendientes a disminuir costos y
aumentar la calidad del producto ofrecido, para afrontar las exigencias de los

mercados y la creciente competencia.

Fuente: Direccion de Programacion Econdmica Regional




http//www.mecon.ar.

Peras

Rio Negro es la principal provincia productora de peras. Su produccion ha
experimentado un proceso de crecimiento constante. Esto se consolidd en la
presente década, como resultado de nuevas plantaciones realizadas con modernas
tecnologias que resultaron en mayores niveles de productividad, calidad y
ﬁ uniformidad de los frutos. El crecimiento de la produccion fue impulsado
Jundamentalmente por el aumento de la demanda externa y el consumo local de

Sfruta fresca.

Las principales variedades son: "williams', "packham’s triumph" y '"beurre
d’anjou". En los ultimos afios se incorporaron nuevas variedades: "abate fetel”,

"rojas" y "beurre bosc".

En su mayor parte, la pera se consume en fresco (65%). El mercado de

exporiacion es su principal destino, abarcando el 70% de estas ventas.

Argentina es el principal exportador mundial de peras del hemisferio sur con una
participacion del 45% de la oferta exportable. Su principal destino es Brasil y la
Union Europea, que concentran mdas del 85% de los envios. En los ultimos veinte
afios la produccion nacional de peras duplicé su participacidn en las compras de
la Union Europea y en la presente década, se observa un crecimiento en las
colocaciones de pera en el mercado de los EE.UU, con un importante incremento

en los dos ultimos afios.

La industria provincial procesa menos de un tercio del total cosechado; los

principales productos industrializados son: peras al natural, pulpa simple y




concentrada, jugo natural, jugo concentrado y pera desecada o deshidratada. El
Jjugo concentrado es el producto de mayor importancia y se destina

Jfundamentalmente al mercado externo.
A diferencia de la manzana, se plantea un escenario futuro relativamente estable.

El mercado interno es creciente (mayor consumo per cdpita) en la iltima década,
Jjunto con un mercado de exportacion consolidado. En este ultimo, el sector cuenta

con ventajas comparativas, en cuanto a calidad, respecto de sus competidores.

Si bien el mercado brasilefio es muy representativo de las exportaciones de peras,

este fruto —a diferencia de la manzana — presenta ventajas comparativas para su

colocacidon en mercados alternativos.

Fuente: Direccién de Programacién Econémica Regional

http//www.mecon.ar.

Ajo

La produccién de ajo ha crecido en forma sostenida desde mediados de la década,
llegando en 1998 al récord de 108.000 tns; el 70% se destina al mercado externo.
El principal comprador es Brasil que demanda mds de la mitad de la produccion

nacional.

La region productora mds importante es Cuyo, en donde se destaca Mendoza,

seguida por San Juan.

La demanda de ajo en Brasil es muy superior a su produccion por lo que se

abastece de terceros paises. Argentina y China son los principales oferentes,




llegando nuestro pais a representar casi el 60% de las importaciones brasilefias
en 1997.

Se espera una reducida retraccion de las compras a pesar de la recesion en el pais
vecino con impacto negativo sobre los precios. A esto se afiade la presencia de
China, que si bien tiene un producto de menor calidad lo ofrece a precios mds
bajos, incluso inferiores a los de los ajos brasilefios (Brasil tiene un arancel

diferencial para el ajo chino por antidumping).

La Argentina destina parte de la produccion a mercados europeos y
norteamericanos pero se trata de variedades y calidades distintas a las colocadas

en Brasil.

En conclusion, se espera un impacto moderado en este producto,
Sfundamentalmente por la caida en los precios. La provincia mds afectada serd
Mendoza tanto por su importancia en la produccion como por su orientacién
hacia Brasil; seguida de San Juan.

Fuente: Direccion de Programacién Econémica Regional
http//www.mecon.ar/inforegio/impacto_sect/6.htm

Apicultura

La actividad apicola Argentina registré un importante crecimiento en los ultimos
afnos y presenta perspectivas de expansion altamente favorables, principalmente
cuando se examina el panorama de los mercados externos de productos con valor

agregado.




La mayor parte de la produccion nacional de miel se destina al mercado mundial
(mds del 90%), generando mds de 90 millones de délares anuales en concepto de

divisas. Los principales mercados son EE.UU y la Unién Europa.

Dentro del mercado mundial, Argentina tiene un papel preponderante debido a
que es el segundo exportador y el tercer productor después de China y EE.UU.

La miel Argentina es considerada una de las mejores del mundo.

El principal producto exportado es la miel a granel. Solo el 2% del total
exportado corresponde a miel fraccionada, la cual se destina fundamentalmente a

los paises del Mercosur.

El mercado interno se encuentra poco desarrollado, lo cual se refleja en un
consumo per capita muy bajo y en un escaso desarrollo del mercado de miel
Jfraccionada y diferenciada. Entre las causas que explican este comportamiento se

destacan las siguientes:

a Desconocimiento de las propiedades, los usos y los beneficios de la miel,

a Desconocimiento de los subproductos de la miel y de la diversidad de
productos que se pueden obtener

g Inexistencia de acciones de promocion y difusion sobre los productos

provenientes de la colmena.

La Argentina tiene un gran potencial de crecimiento en cuanto la explotacion de
la flora existente y mayor potencial aun para diferenciar el producto segin el
origen botdnico, debido a la diversidad de climas que permiten una flora muy

variada y heterogénea.



Sin embargo debe tenerse en cuenta que la produccion nacional presenta
problemas sanitarios, en el uso de agroquimicos y tiene controles poco rigurosos

o0 inexistentes del producto terminado.

El sector apicola nacional se encuentra en un momento de grandes oportunidades
comerciales que pueden permitir un mayor desarrollo de la cadena apicola en su

conjunto. Las perspectivas favorables se sustentan en:

a Disminucién de la cosecha de miel en los principales paises productores por
razones climdticas y sanitarias.

g Aumento de la demanda externa de paises sin tradicion en el consumo de miel
(paises del continente asidtico).
Aumento de la demanda de productos con valor agregado incorporado

Aumento del consumo en algunos paises de tradicion mielera.

Cabe destacar que el proceso de fraccionamiento de la miel es relativamente
sencillo, con tecnologia disponible al alcance de cualquier empresario. Los
montos de inversion no son demasiado elevados (Se puede hablar como minimo de
USS 30.000, lo que facilita su adopcién). Se observa una tendencia hacia el
aumento del nimero de fraccionadores en todo el territorio nacional, incluidas

zonas poco explotadas.

Fuentes: Panorama Apicola. Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacién. Mayo
de 1999,

iError! Marcador no definido.apicola.htm.
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Introduccion

El presente manual explicita los objetivos, condiciones y procedimientos del Programa de Desarrallo
Institucional e Inversiones Sociales Municipales, que cuenta con financiamiento del Bancg
Interamenicano de Desarrollo (EID).

Las disposiciones del presente Manual serin de aplicacion otligatoria para los Municipios y Comunas
I- OBJETIVOS DEL PROGRAMA

El objetivo general del Programa es apoyar a los municipios y comunas en sus acciones dirigidas a
mejorar |a calidad de vida de la poblacién, en especial la de los estratos de bajos ingresos y al
gotieno nacional en su politica de descentralizacion y saneamiento de las finanzas publicas.

Para alcanzar estos objetivos el Programa apoyara:

a) la rehabilitacion, ampliacién y construccion de obras de responsabilidad municipal,

b) el fortalecimiento de los municipios y comunas en sus aspectos institucionales, financieros y
técnicos con el fin de mejorar la eficiencia y 1a cotertura de los servicios que actualmente les
comgpete, asi como prepararlos para absorber aquellos que les seran traspasados por las
provincias, e

¢) una mayor participacion de la poblacidn en |a priorizacidn de inversiones locales,

d) las iniciativas para mejorar el sistema de asignacion y uso de recursos municipales a fin de lograr
mayor transparencia y accesibilidad universal,

e) a los municipios y comunas a mejorar su eficiencia fiscal mediante sistemas adecuados de
ceparticipacidn, recuperacion de costos y racionalizacidn del gasto.

Il- PROVINCIAS QUE PARTICIPAN.

Participan del programa los Municipios de las Provincias de: Chaco, Chubut, Entre Rios, Jujuy, Rio
Negro, Salta, San Juan, San Luis, Santiago del Estero y Tucuman.

Ademas podran participar los Municipios de Buenos Aires, Cérdoba, Mendoza y Santa Fe para el
financiamiento de proyectos cuyo costo Supere USS 2.000.000.

PRODISM-M«Nmmeme Pag. 2



lll- NORMAS GENERALES DEL PROGRAMA

3.1. Marco Institucional.

E! Eanco Interamericano de Cesarollo ha otorgado préstamos al Gobiemo Nacional mediante |3
firma de los Convenios BID N* 830/0C-AR y N°® 832/SF-AR. Dichos préstamos seran trasladados a
los Municicios y Comunas a través de los Gobiemos Frovinciales. como lo indica el siguiente
organigrama.

Organismo ; Dependencia
= ; , .
jUnidad Ejecutora Nacional| . Secretaria de Cesarmollo Social de Ia
UEN Presidencia de I3 Nacidn.

Subsecretaria de Vivienda

Unidad Ejecutora Provincial
UEP

|
Municipio 0 Comuna !
I

3.2. Proyectos que financia el Programa.
El programa financia los siguientes componentes:

1. Desarrollo Institucional: comprende aquellos proyectos destinados a fortalecer |a capacidad
institucional, financiera y técnica de los municipios y comunas. Por Ejemplo:

Sistemas de administracidn
Sistemas de informacidn
Sistemas de recaudacion
Capacitacion

Procedimientos contables
Gestidn de servicios publicos
Otros

Los proyectos de esta categoria pueden inciuir gastos de consultoria, capacitacion y equipamiento.

2. Inversiones: comprende la construccion, y rehabilitacion de la infraestructura puablica y
adquisicion de equipos y maquinarias para la prestacion de servicios.

Adquisicién de Equipos y Maquinarias para prestacion de servicios de incumbencia municipal
Formulacién de Proyectos
Catastro

Construccidn, ampliacién y rehabilitacién de infraestructura de incumbencia municipal de los
siguientes sectores:

Equipamiento Comunitario: centros comunitarios, jardines matemo-infantiles y guarderias:
Terminales de Transporte; Areas verdes y de recreacion y polideportivos; Defensa contra
inundaciones; Desagiies pluviales; Residuos sdlidos: Mejoramiento vial; Alumbrado publico;
Mejoramiento barrial; otros de incumbencia municipal.

Estas inversiones deberdn ser de incumbencia municipal, para lo cual deberdan cumplir con los
siguientes criterios:

FROOISM-memmeMmm Pag. 3



iy

3) que Ias inversiones sean llevadas a cabo por las autoridades municipales o comunales o por sy
delegacidn formal,
D) que finalizada la inversion fisica, la municipalidad o comuna sea responsable, por si o por
- delegacion formalmente establecida de Ia operacidn y mantenimiento,
C) que finalizada la inversion fisica sea el municipio 0 comuna quien fije Ia tarifa o el pago
comrespondiente.

3.3. Porcentaje de financiamiento

CATEGORIAS . ; % DE
" FINANCIAMIENTO
| DEL PROGRAMA
' Fortalecimiento Institucional

consultoria hasia 100%
capacitacion hasta 100% ;
bienes hasta 100% |
i Inversiones : E
obras civiles i hasta S0% i
| bienes hasta 90% i
| consultornia ' hasta 90% i

El municipio deberd pagar con otros recursos distintos a los del subpréstamo los importes
correspondientes a la contrapartida local.
3.4. Condiciones Financieras del Crédito

La tasa de interés es variable y sera comunicada por la UEP semestralmente, y la nominacién del
subpréstamo sera en ddlares estadounidenses.

El plazo de devolucion del préstamo para proyecios de inversiones “sera determinado
especificamente para cada proyecto en particular, no pudiendo superar los 15 afios. Ademas, la
amortizacion del préstamo no podra extenderse mas alla del afo 2010. El periodo de gracia para la
amortizacion, sera el pericdo de construccion mas 6 meses,

Para proyectos de desarrollo institucional el plazo de amortizacidn serd de hasta 2 afios mas el
periodo de gracia equivalente a los plazos considerados para alcanzar las metas propuestas.

El Municipio debera afectar los fondos de coparticipacidn como garantia del Préstamo.

Los fondos del préstamo seran transferidos al Municipio conforme a las certificaciones realizadas
mensualmente.

Las fechas para el pago de los servicios del préstamo, intereses y amortizaciones seran fijadas por la
UEPR.
3. 5. Condiciones de elegibilidad de los Municipios

Todos los Municipios 0 Comunas serén elegibles para el financiamiento de proyectos de Desarrollo
Institucional. El Gnico requisito proviene de su capacidad legal para tomar créditos.

Seran elegibles para realizar inversiones aquellos municipios que cumplan con las siguientes
condiciones:
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1- Indice de Situacién Financiera (ISF): Ingresos Corrientes/Egresos Comientes (incluido intereses y
amortizacion) 2 1

2- Capacidad de Endeudamiento: Servicio anual de Iz deuda propuesta + existente <15% de
Recursos Propios (incluyendo coparticipacion)

3- Siel ISF estd comprendido entre 1 y 0,95, se tomarg un promedio de los ISF de los ditimos tres
eiecutados presupuestarios, Y S& podra acceder al componente de Inversiones si dichg ISF
promedio es mayor o igual a 0,85 vy conjuntamente se ejecuta un proyecto de Desarmrollo
Institucional tendiente a mejorar este indicador.

Los recursos prepios incluyen los recursos comientes y los recursos de capital.

Ei cumplimiento de estos crterios sera verificado por la UEP en la etapa de identificacion del
proyecto y a la firma de! Convenio de Subpréstamo. Si al momento de Ia firma del convenio
transcumeron mas de seis meses entre el calculo de este indicador y la fecha de aprobacién del
proyecio y el Indice de Situacidn Financiera no verifica, se tendrin en Cuenta las siguientes
consideraciones:

» Si el ISF disminuyd en relacidn al anterior Yy sé encuentra entre 0,95 y 1 el Municipio debera
presentar a Ia brevedad un proyecto de Desamrollo Institucional. tendiente a incrementar el ISF.
Este compromiso debera incorporarse al Contrato de Subpréstamao del proyeclo de Inversion.

» Siel ISF disminuyd a un valor inferior a 0.95, el Municipio no podra acceder al componente de
Inversiones hasta tanto haya camregido su situacion financiera.

Los indicadores se calcularan a partir de Ia informacién del ejecutado presupuestario y estado de Ia
deuda al cierre del Ultimo ejercicio previo a la presentacion de la solicitud. El estado de la deuda se
presentara siguiendo el anexo N°2. Para el calculo de los iNgresos cormmientes y recursos propios, no
se incluiran las transferencias no sistematicas (discrecionales).

El municipio deberd presentar a la UEP, antes del 30 de junio de cada afo, Ia Ejecucion
Presupuestaria del Ejercicio inmediato anterior dentro de loes gquince (15)-dias de sancionada la
orcenanza que lo aprueba, asi como también el estado de la deuda actualizado, durante Ia vigencia
del Subconvenio. La elegibilidad municipal debera mantenerse durante este periodo, y si esto no se
cumpliera el municipio 0 comuna debera implementar un proyecto de Desarrollo Institucional
tendiente a mejorar el desequilibrio.

3.6. Formulacién y evaluacion de proyectos

Los proyectos serdn evaluados desde el punto de vista legal, institucional, financiero, técnico,
economico y ambiental. Para su formulacién, la UEP pondra a disposicién del Municipio guias
especificas y orientara a los formuladores en las tareas de preparacion y evaluacion.

En el caso de que el Municipio no cuente con capacidad para la formulacidn del proyecto, podra
tomar un crédito del Programa para financiar los servicios de preparacion a través de la contratacion
de consultoria.

Una vez aprobado un proyecto por la UEP, el Municipio (de contar con todas las autorizaciones
legales requeridas para asumir la deuda) podr firmar el Convenio de Subpréstamo con la Provincia.

El municipio podra financiar més de un proyecto en funcién de su capacidad de endeudamiento y del
cumplimiento de las obligaciones asumidas en proyectos anteriores. En este caso, cada uno de los
proyectos, dara origen a un nuevo Convenio de Subpréstamo.

3.7. Condiciones Institucionales y Financieras de los Proyectos

* Los beneficiarios deberan Ser informados del proyecto y del mecanismo de recupero, por medio
de un registro de adhesidn,
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» Los terrenos donde se ejecuten las obras deberin ser de propiedad legal del municipio, g
momento de Ia firma del Convenio de Subpréstamo.

». Las inversiones seran ejecutadas por el municipio o por delegacion formal en otra entidad, como
por ejemplo cooperativa. '

 El municipio sera el responsable de |a operacidn y mantenimiento de las inversiones.

» Para el caso de inversiones en servicios tarifados el municipio deberd contar con la facuitad de
determinar la tarifa.

» El municipio no podra enajenar las obras durante I3 vigencia del Convenio de Subpréstamo.

3.8. Recupero de costos

El municipio detera proyectar recuperar de los beneficiarios directos de una obra, el 100% del costo
total del proyecto (incluidos los costos financieros del crédito), por medio de contribucion por
mejoras, tanfas, tasas, etc.

For lo tanto, 1a cuota de recupero estara determinada: por &l costo del proyecto y costo financiero,
por la capacidad de pago de los beneficiarios, el plazo ce amortizacion del Contrato de Subprétamo y
por el porcentaje de incobrabilidad, (que debera ser estimado por el municipio, y cubierto por la cuota
de recupero).

Es condicion fundamental que se verifique durante tcdo el periodo de vigencia del Convenio de
Subpréstamo una tasa de cobrabilidad de al menos el 80% de Ia facturacion. Si no se cumpliere, el
municipio 0 comuna debera implementar un programa debidamente aprobado, conducente a corregir
dicho incumplimiento. Si las medidas indicadas. no fueran implementadas el municipio 0 comuna no
podra incarporar nuevos proyectos al PRODISM.

En aquellos casos en que no se puede identificar claramente a los beneficiarios directos del proyecto
0 que las condiciones socicecondomicas de la poblacidn lo requiera, se podra recuperar a través de
recursos de rentas generales. En este caso, los subsidios, deberan identificarse y explicitarse en el
presupuesio municipal, y se debera demostrar que el proyecto no generara un déficit en cuenta
cormmente cel municipio. SR e
Los costos de operacién, administracidn y mantenimiento de las inversiones, deberan tener un
recupero del 100% por pago directo de los beneficiarios.

El municipio debera informar a la UEP trimestralmente, sobre el recupero de los costos de inversién
y de operacion, administracion y mantenimiento.

3.9. Plan de mantenimiento de las inversiones

El municipio deberd presentar junto con el proyecto un plan de mantenimiento de las inversiones
hechas con recursos del Programa, que contemplard un periodo igual a la vigencia del Convenio de
Subpréstamo.

El municipio presentard anuaimente un informe sobre los trabajos de mantenimiento realizados.

El plan de mantenimiento y su ejecucién sera supervisado por la UEP, y de detectarse deficiencias
podra requerir al organismo operador tomar las medidas apropiadas para resolverias.

3.10. Gastos no elegibles

No podran financiarse con recursos de los créditos los siguientes rubros:

« financiamiento de deudas

« adquisicion de bienes muebles usados
¢ gastos generales de administracion
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alquiler de inmuebles

adquisicion de terrenos para la ejecucidn de proyectos
capital de trabajo

impuestos

+ personal de la administracion publica

» obras por administracidn

3.11. Contrataciones

El Municipio deberd contratar las obras. servicios Y suministros observando los procedimientos de
licitacidn y contratacién acordados con el Banco, vigentes para el Programa.

Cada paso en los procedimientos de seleccion Yy contratacién requerird el acuerdo previo de la UER,
Existen pliegos de condiciones generales aprobados por el Banco. que deberan utilizarse
obligatonamente, para licitacicnes publicas que se realicen en el marco del Fregrama. Estos pliegos
no podran ser mocificados y las condiciones particulares no podran contradecir a los pliegos de
candiciones generales.

La UEP adicionalmente pondra a disgosicidn del Municipio guias especificas para contratacion de
obras, servicios de consultoria y adquisicion de bienes.

3.11.1. Tipos de licitacion.

; :
0BRAS | BIENES TIPO DE LICITACION
| | =
![ x > 5.000.000 ; x > 350,000 Licitacién Publica Interacional
| i i (LP1)
X £ 5.000.000 ; x £ 350.000 de acuerdo] oaclaal legislacién

X" es el presupuesto oficzal de Ia lictac:en.

La licitacion publica intemacional requiere publicacién en el Development Bussines (periédico de
Naciones Unidas) y en diarios de circulacion nacional. Se utilizarin los pliegos tipo del Programa que
se salicitaran a las UEP.

3.11.2. Contratacidn de servicios de consultoria

La seleccion y contratacién de firmas consultoras y consultores individuales se realizard por
concurso.

Participaran en cada concurso sélo las firmas o consultores invitados por el Municipio (lista corta),
cuyo numero no podrd ser inferior a tres ni superior a seis.

En general dichos concursos no requieren ningun tipo de publicidad, excepto para aquellas
contrataciones de firmas superiores a USS 200.000.
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3.12. Condiciones previas al 1er. desemboiso.

El municipio, antes de realizar el primer pedido de fondos, debera acreditar ante Ia UERP g
cumplimiento de las siguientes candiciones previas:

» Haber firnado con la Provincia el Contrato de Subpréstamo para el financiamiento de los
proyectos municipales aprobados.

» Haber abierto en la sucursal local del Intermediario Financiero Provincial, o en otra entidad
bancaria aceptada por la UEP, una cuenta commiente denominada “Cuenta Programa de Desarrollg
Institucional e Inversiones Saociales Municipales - Municipio de ....................... *. Dicha cuenta
solo podra ser utilizada por el municipio para: a) realizar los pagos a cantratistas ¥ proveedores, b)
recepcicnar los fondos anticipados por la UER para pagos admisibles a realizar por el municipio,
c) depositar los recursos propios de contrapartida local para el financiamiento de los proyectos.

+ Haber recibido la UEP una netificacion, por parte de I3 auteridad respansable del municipio. de Ia
designacion del/los funcionano/s responsable/s autorizados a tramitar el desembolso de fondos.
Oebera ser indicado con claridad nombre y apellido, como asi también registro de la firma del/los
funcionarios designados. No sera aceptaba ninguna solicitud de fondos que no registre la firma
del/los funcionario/s responsable/s.

3.13. Obligaciones del Municipio:

« Permitir Ia supervision, control y auditoria del proyecto. ya sea de Ia obra en si y su situacion
financiera, como de sus registros contables por parte de la UEP, organismos provinciales,
nacionales y del Banco.

» Comunicar a la UEP la paralizacién, suspension o disminucion del ritmo de ejecucidn del
proyecto, cualquiera fuere |3 causa.

« El Municipio debera solicitar por escrito a la UEP las autorizaciones para introducir modificaciones
de cualquier indole al proyecto aprobado.

3.14. Contabilidad y Auditoria

Cada municipio 0 comuna deberd mantener cuentas separadas del resto de sus registros, a fin de
asentar los movimientos correspondientes a la ejecucidn de cada proyecto, y los movimientos de los
fondos del préstamo y de los fondos de contrapartida municipal, conforme a los procedimientos de
contabilidad generalmente aceptados. Asimismo deberan estar perfectamente individualizadas las
cuentas en que se registren los recuperos de los beneficiarios directos de los proyectos

Los registros contables relacionados con un proyecto financiado por el Programa, serdn sometidos a
auditoria en cada ejercicio financiero. El municipio debera permitir la supervision, control y auditoria,
Yy proporcionara toda la informacidn que los auditores soliciten.
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IV- PROCECIMIENTOS QUE DEBERA CUMPLIR EL MUNICIPIO PARA OBTENER EL
FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA.

s
all

i

ETAPAS CQUE DEBERA ! RESULTADO DE LA i OBSERVACIONES
PRESENTAR/REALIZAR EL ACTIVIDAD/ETAPA i i
MUNICIPIO? ' é
1RA. : i
+ 3 ULTIMAS EJECUCICNES ELEGIBILICAC MUNIC:PAL Y La UEP calculara los indicacores
PRESUPUESTARIAS Y CAPACICADCE financ:eros camrespondientes.
ESTACC OE LA CELCA ENCEUCAMIENTC
(arexa 1y 2J) ;
E al
L | s
£ . FiCHA DE IDENTIFICACICN | DETERMINACICN CE | € Municipio y la UEP determinarn
G CE #RCYECTOS | PROYECTCSPRICRITARICSY |  elorden de pnondades celas
I (anexo 3) : FINANCIABLZS | identificacicnes.
8 |
I : i
L « CCNSULTA PREVIA . APROBACICNCELPSRFILCEL ‘  LaConsulta Previa contiene los :
[ PROYECT! lineamientcs generales del proyecio. :
0 Es elatorada por el Munic:pio para |
A : | C3Ca proyecio y presentada a la UEP '
D : para su aprobac:on !
1]
i i '
2DA. i
s « PROYECTO INCLUYENDO APROBACION CE LA UEP CE LA | La aprobacién del proyecto cansttuye |
e} © LOS9CAPITULCS. { SOLICITUD CE CREDITO. upn requisito para la firma del :
L : ’ | “CBnvémio de Subpréstama !
| : | :
c ' ‘ !
! ,* CRDENANZAS Se debera venficar nuevamente ia
T AUTCRIZANDO EL elegibilidad munic:pal y 1a capacidad
u . ENCEUDAMIENTQ Y ce endeudamiento antes de la firma
D i  DECLARANDO LA PRICRICAD del convenio de Subpréstamo.
DEL PROYECTO Y DICTAMEN
DE JURIDICO SE HA CUMPLICO CON TCDOS
; CCRRESPONDIENTE Y LOS REQUISITOS PARA RECIBIR El convenio de Subpréstamo
c | CESIGNACION DEL EL FINANCIAMIENTQ Y FIRMAR establece las condiciones del
R | FUNCIONARIQ MUNICIPAL EL CONVENIO CE financiamento y las obligaciones del
B : RESPONSABLE DEL SUBPRESTAMO Mumec:pio y la Provincza
? ! PROYECTO
L !« ORDENANZA TRIBUTARIA O
o | TARIFARIA : -
I
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ETAPAS QUE DEBERA RESULTADO DE LA OBSERVACIONES ]
, PRESENTAR/REALIZAR EL ‘ ACTIVIDADVETAPA ‘
MUNICIPIO?
IRA. | ’ ,
|« PREPARACIONY APRCBACICN CE LA | No podran transcumr mas ce §
i PRESENTACICON CE PUEGCS | CCCUMENTACICN PARA LICITAR | meses entre la firma del convenio de
;i  DEUCITACION, MCCELCS i ' Sutpréstamo y la firma cen e
!  DEAVISOSY : : centratisa,
| CCCUMENTACICN PARA |
; CNTRATACION i
L ; ) : i
| 1» LLAMADO A LICITACICN O ! | Se seguiran les lineamientcs ce la
e *  ENVIO DE NOTAS CE ! Guia ce les procescs lictatencs
I INVITACION i
I i
A » APERTURA DE SCERES = APRCBACICN CE LA UE> La Comisidn de Evaluacidn estara
c INFCRME CE integraca por func:cnancs |
| PRECALIFICACICN . mumc:cales y por funcicnancs cela |
o) UER. i
N « PREADJUDICACICN APRCBACICN ZE LA UE= l
= ADJUDICACICN Y APRCBACICN CE LA UE? y
' BCRRADCR DE CCNTRATO
i+ FIRMA DELCONTRATCCCN ' e
' CONTRATISTA QO ; Cos copias del contrato firmaco
: PROVEEDOR 1 | seran remitidas a la UEP
4TA. ' :
;s APERTURA DE CUENTA SE HA CUMPLICC CCN LAS El mumic:pio serd responsable ce la
°  BANCARIA EN EL 3ANCO . CCNCICICNES PREVIAS PARA EL,  inspeccisn de las obras, de los
i ACCRDADOCCNLAUEPY  1°DESEMBCLSO MUNIC!PAL | irabajcs de los consultores
! CESIGNACION DEL ! contratades y de los
| FUNCIONARIO AUTORIZADC , adquindos,
E A TRAMITAR DESEMBOLSOS ; |
J
E « CERTIFICACICN CE CBRAS, ' ! El munic:pio realiza ef certificaco de
c SERVICICS Y ; obra siguiendo les modelcs
u ADQUISICIONES ! | —Tentregados por la UEP.
- i !
: o . PEDIDO DE ANTICIPO ANALISIS DE LA La solictud de fondos se realizard de
: N DCCUMENTACICN PCR PARTE | acuerdo al modelo suministrado por
; | DE LA UEP Y TRANSFERENCIA la UEP, En el caso de proyectos
i I DE FCNCOS financiados por el BID, podran
. PAGO A CONTRATISTAS, solictar anticipes de fondocs.
i CONSULTORES Y
! PROVEEDORES Y ANALISIS DE LA RENDIC!ON DE
RENDICION DE USO DE LOS FCNCOs
FONDOS
I |
5TA. ,
E
v
A
L « SEGUIMIENTO DEL PLAN DE CUMPLIMIENTO DE LOS El municipio informars
u RECUPERO COMPRCMISOS ASUMIDOS periédicamente a la UEP.
A
c « EJECUCION DEL PLAN DE
1 MANTENIMIENTO DE LAS
0 OBRAS :
N
« INFORMES A LA UEP
EX-
P
o]
s
T
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V- ANEXCS

Ejecucion Fresupuestaria

Cuadro del Estado de la Deuda Municipal.

Ficha de Identificacion de Froyecto.

Consuita Frevia para Qbras.

Consulta Frevia para Adquisicion de Equipos.

Consulta Previa para Desarrollo Institucional.

Modelo de Ordenanza autorizando el endeudamiento. (a efaborar por la UER).

Modelos ce Ordenanza Tributana y Tarifaria. (a elaberar por la UER).

Modelos de Notas, por ejemplo para |a presentacidn de proyectos identificados, presentacion de

solicituces ce crédito, presentacion de solicitud de fondos. etc.. (a elaborar por la UER).

10.Modelos ce certificados de obra, de servicios de consultoria y de adquisicion de bienes. (a
elaborar per la UER.)

11.Formularics ce solicitud de fondas y desembolsos (a elaborar por la UER).

12.Mcdelos de informes , como por ejemplo informes sobre el recupero de los proyectos, sobre el
Plan de Mantenimiento, etc. (a elaborar por la UEP)..

13. Modelos de Términos de Referencia para la contratacidn de consultores para diferentes tipos de

proyectos y diferentes perfiles profesionales. (a efaberar por la UEP).

10500 T OV LR B 03 R e
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Anexo 1

EJECUCION PRESUPUESTARIA

-2n Sde -

Cadigo
Municipio:
Frovincia:
Fecha:

Conceoto

| ano

1.Recursos Comientes
1.1.De Jurisdiccidn Municipal
a.Tributarios
b.No Tnbutarios: (especificar)
1.2.De Ctras Jurisdicciones
I a.Coparticipacion de Impuesios
b.Regalias
c.Ctros (no aportes ni contribuciones)

2.Zrogaciones Comentes
2.1.Personal
2.2 Bienes y Servicios No Personales
2.3.Intereses y Gastos de Deudas
2.4.Otras Erogaciones Comientes
2.5.Transferencias Comientes

3.Ahorro Comente (1) - (2)

4 Recursos de Capital

S.Erogaciones de Capital
5.1.Inversion Real
a.Bienes de Capital
b.Canstrucciones
5.2.Inversion en Bienes Preexistentes
5.3.Inversién Financiera
S.4.Transferencias de Capital
5.5.0tras

6.Total de Recursos (1) + (4)

7.Total de Erogaciones (2) + (5)

8.Necesidad de Financiamiento (antes de aportes) (6) - (7)

9. Aportes Totales
9.1.Aportes Reintegrables

9.2.Aportes No Reintegrables

10.Necesidad de Financiamiento (después de aportes) (8) + (9)

11.Financiamiento Neto (12) - (13)

12.Uso de| Crédito

13.Amortizaciones

14.Resultado Financiero del Ejercicio (10) + (11)

15.Deuda Consolidada

16. Deuda Total

17. Ahorro Corriente menos Amortizaciones (3) - (13)
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Cédigo
Municipio:
Frovincia:
Froyecto:
Fecha:

Anexo 2

ESTADO DE LA DEUDA MUNICIPAL - AL ..J..J... *)

Cancacto

Mento
Total

Tasa
ce
'nteres

Flazo
ce
Amert

] 196n

Servicios ce 1a Ceuda

1S8n+1 I

1SSn+7

Amert

nteres

Amont ! Interes

Amort

i Interes

i.Ceuca ce Carto P'aza

|
|

HE
| 2
-
-

]

Ceuca Caonsciicaca

1.Crganmismes fublicss

-~y
-

Ahbn

pll e N

i)
ri

[ R ]

131303030310

3

.= =MCresas

-
-
-
-
-
-
-
-
2
-

[T TE EE

(") al 31 de diciembre del Gltime afe , o fecha mas reciente

Pﬂomsu-mammypmmmm
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Anexo 3

FICHA DE IDENTIFICACION DE PROYECTOS

Frovincia: Cantidad de proyectos:
Municipalidad: Monto total
Fecha de presentacidn: :

Froyecia y Secier : Cemecenentes | Estaco Ceste | Reguere | Creracer | Canucaace
2nncicaies : Actualce Acrcomaco ! Asistenca ; cel Proyecto | Seneficancs
| Precaracién 5 Téches ! !
4 : |
! !
|
! ;
| ”
i |
i | |
i i
'
I i
i |
: | |
REFERENC!IAS;

Proyecto y sector: Icentificac:cn cel proyecio, y secior ce infraestruciura al Gue cerenece _{g. pawwmentacidn en barmo o
canstrucs:cn ce centra camunitanc en Camo xx, etc. ). E

Componentes principales: Se cetallara la cantidad ce companentes ¥ Sus dimensiones (€. x cantidad de cuadras de pavimento ce
x M2 per cuadra; x mi ce desagues pluviales; x cantidad ce centro comunitarna ce x ma2).

Estado actual de preparacidn: Se refiere a los distintcs estaccs de avance en que se encuentra el proyecto. Se podrin usar las
siguientes categorias:

A- Idea: son aqueiics proyecics gue sclo se ha detectado su necesicad y que pocrian tener dimensiones y costes aproximades.

8- Anteprcyecto tecnico: son aquelles que deberian inciuir come mimmo precimensionado, presupuesto y cdmputo estimatives,
plancs generales, localizacién, etc. y su grado de defimicidn permiir evaluarios desde & punto de vista técnico.

C- Proyecio técnico completo: son aquelios que inciuyen ademas un andlisis de atemativas y especificaciones técnicas.

D- Proyecio técnico completo con evaluacién ecsnomica, financiera, legakinstitucional, ambiental, segin metodologias
estaplec:das por ef BID.

Costo aproximado: Se ceberd aciarar e tipo de moneda y fecha de estimacion. El costo deberd incluir los impuestos.

Requiere Asistencia Técnica: El municipio podrd sofictar financiamiento para la fornulacicn o terminacidn de los proyectas,
teniendo en cuenta que esta incluird aspectos técnicos, socio-econdmices, financieros, legal-institucional ¥ ambientales.

€] municipio deterd responder en esta columna Sl a NO.
Operador del proyecto: Se refiere al crganismo que se encargard de la prestacion del servicio, una vez ejecutada la obra,

Canﬁdaddebeneﬂdarios:Sereﬁseahpobhdénquesebeneﬂcaﬁenfamdﬁ!camdpmmu.hqaaw«l
cantidad de habrtantes.
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Anexo 4

MODELO DE CONSULTA PREVIA PARA PROYECTO DE OBRAS

El tramite de "Consuita Previa” tiene como objetivo la presentacién de informacién general sobre el
proyecto y la institucién municipal, que permitan obtener una primera aproximacién a la viabilidad del
financiamiento en el marco del Programa de Desarrollo Institucional e Inversiones Sociales
Municipales.

La descripcion debera ajustarse, como minimo, a los temas que se detallan a continuacion:

1=

el

Denominacion del Proyecto
La denominacion debera permitir una clara identificacidn del mismo. incluyendo el tipo de obra y
la localidad donde se ubicara.

Entes participantes’
Se debera informar cudles son los entes propuesics para participar en las distintas etapas del
proyecto, especificando lo siguiente:

Municipalidad.

Entidad que se propone como receptor del crédito Y Gue se obligara al repago del mismo. Se

debera tener en cuenta los siguientes criterios para que sea elegible:

« Capacidad legal para contraer deudas, en particular para aquellos fines compatibles con los
objetivos del proyecto, para lo que el municipio detera fundamentar dicha capacidad.
Se analizaran las disposiciones constitucionales Y otra normas legales que determinan la
naturaleza juridica del tomador del crédito y las que lo facuitan a contraer el préstamo.

« Capacidad financiera, medida en términos de disponibilidad oportuna de recursos
financieros para realizar los aportes de contraparte durante |a ejecucién de las obras, y
postenormente para atender la amortizacion del crédito. .

2.2. Ejecutor de las Obras.

2.3.

2.4,

Entidad que estara a cargo del proceso licitatorio, y del control de la-ejecucion fisica y
financiera de las obras. Se hara una breve referencia a su capacidad legal analizando las
disposiciones constitucionales, normas legales y/o reglamentarias que facultan al arganismo
para ejecutar el proyecto y a su capacidad técnica para las funciones previstas, asi como al
tipo de relacién organica con el Municipio.

Operador del Proyecto.

Entidad que se hara cargo de la operacién del proyecto. Se hara un breve comentario sobre su
capacidad legal analizando las disposiciones legales que dieron origen a la constitucién del
mismo, y a su capacidad técnica y financiera para afrontar la prestacién de los servicios y el
mantenimiento de las obras.

Otras entidades.
Se refiere a otras entidades que pudieran estar vinculadas por cualquier motivo al prayecto.
Debera explicarse la naturaleza de su participacion. Ej.. Contralor ambiental.

3. Objetivos y beneficios del Proyecto

Se caracterizard brevemente el problema que da origen al proyecto y se anexarin los

antecedentes existentes que apoyan su justificacion. Este punto es importante para analizar la

viabilidad del proyecto. Contendra al menos los siguientes aspectos:

« Descripcién del problema, incluyendo consideraciones cualitativas, estimaciones cuantitativas
de déficit, gastos de operacién y mantenimiento de! servicio actual, etc.

* Descripcion del tipo de servicio que prestara a la comunidad cada uno de los componentes’
del proyecto propuesto.

: Algunas de estas figuras podrian fundirse en una sola.
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+ Eeneficios del proyecto, o forma en que el proyecto ayudard a solucionar los problemas o
necesidades insatisfechas existentes.

4. Obras que lo componen
Descripcion de las obras propuestas: se presentara informacidn sintética de los principales
aspecios de cada uno de los componentes y/o del proyecto, de acuerdo con el grado de desarrollo
alcanzado en el disefio de la sclucion técnica. Se planteardn también altemativas posibles para
sclucionar el problema.

5. Localizacidn de las obras
Se debera precisar la localizacion de cada componente de! proyecto, y se presentari evidencia de
la disponibilidad de terrenos donde se ubicarian las obras. Se adjuntard un plano con Ia
localizacidn en la planta urbana y su area de influencia.

6. Area de influencia del Proyecto
Comprendera el drea en la cual se concentrara el efecto de los beneficios que producird e!
proyecio.(ver condiciones particulares).

7. Beneficiarios del proyecto
Cantidad total, discriminando entre la poblacion actual y la futura. Se incluird una caracterizacion
socioeconomica de los beneficiarios. :

8. Impacto ambiental de la ejecucion y operacion del proyecto
Se identificaran Ias consecuencias previsibles de impactos en el medio ambiente, generadas por
la ejecucion de las obras y su posterior operacién. (polvillo y contaminacién sonora durante la
construccion, residuos contaminantes, efectos sobre napas, etc.). Se describiran las formas
previstas para reducir 0 anular las cansecuencias negativas.
Esta informacion debera presentarse de acuerdo al modelo de Ficha Ambiental que se encuentra
en el Apéndice 1 del Capitulo 5 de este Manual.

9. Costo estimado de las obras del proyecto
Se calcularan los costos de las obras, incluyendo tanto la construccién como la provision de
equipos y mobiliario necesarios para la operacién de los servicios en el caso que existan. Se
incluira referencia a la metodologia de su estimacion, y deberan ser expresados en pesos
indicando la fecha de referencia de los precios. Se deberan incluir en |a estimacién de costos del
proyecto aquéllos necesarios para minimizar o anular los efectos negativos que éste pudiera tener
saobre el medio ambiente.
Se entendera por costo al costo total de todos los item que componen el proyecto incluyendo
gastos generales, financieros y beneficios. En el costo se incluirdn los impuestos discrimados.
Asimismo se indicara el costo del proyecto con impuestos que correspondan.

10.Estructura de financiamiento del Proyecto
Se consignara la propuesta del municipio para el financiamiento del proyecto. Se indicarén las
fuentes de financiamiento que se propone para el proyecto, y la participacién que se le asigna a
cada una:

MONTQO PORCENTAJE i
Municipalidad S %
Programa S %
Otros S %
TOTAL S %

11.Recupero de los Costos
Se indicardn los mecanismos o instrumentos previstos para la recuperacion de las inversiones y
de los costos de operacion y mantenimiento, y administracién, tales como contribucién por
mejoras, aportes especiales, tasas, concesiones, tarifas, etc.

& &MiwmmwmmMﬁunmmmmmam{mmmMm
matemnal, centro comunitario, red vial, red piuvial, alumbrado, seftalizacién, parquizacién, etc.)
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12.Estado de preparacion de la documentacién
Se incluird un detalle del estado de ejecucién de:
* los estudios basicos: encuestas, estudios de suelos, topegrafia, estudios hidroldgicos, etc.,
« los disefios de ingenieria/arquitectura del proyecto.
» andlisis de factibilidad técnico, socio-econémico, financiero, ambiental, legal e institucional del
proyecto.

13.Plan de trabajo para el completamiento de la solicitud de crédito
Se indicara en un cronograma las actividades principales a desarrollar para el completamiento de
la solictud de crédito, incluyendo un listado de los recurses humanos (grupo de trabajo, perfiles
profesionales, coordinacion), financieros y/o materiales afectados para la gjecucién de las tareas
para la elaboracién del proyecio.

14.Requerimientos de apoyo por parte del Programa en la etapa de formulacion del proyecto
Se incluiran los requerimientos de Crientacion y/o Asistencia Técnica que el Subprestatario
estima necesarios. para garantizar el cumplimiento del Flan de Trabajo en tiempo y forma.

Se incluira, también, algun problema detectado en el funcionamiento u organizacién que pudiera
requerir agoyo crediticio en materia de fortalecimiento del municipio, con miras a mejorar la
viabilidad del proyecto de obras, tales como capacitac:on de personal, mejoras en el sistema de
recaudacian, informatizacion, etc.
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CONDICICNES PARTICULARES PARA CADA SECTOR

1. Equipamiento Urbano

El drea de influencia del Froyecto, nommalmente csincide con el drea de residencia de los
beneficiarios. Se debera responder de manera concisa cudles son los limites del rea de influencia,
cuantas viviendas abarca y cuantas fueron realizadas con planes de viviendas y si e area cuenta con
servicios similares a los que se prestaran con el proyecto. Enumerar los equipamientos existentes y
Su capacidad para brindar el servicio. g

2. Terminales de Transporte

La informacidn acerca del drea de influencia debera responder de manera concisa cudles son los
limites, cudntas viviendas abarca, equipamiento comunitario, comercios y establecimientos
industriales existen en el area. Describir los pardmetros de disedio que se dispone (sistema de
transporte y lineas, movimientos de carga y descarga., numero de pasajeros, frecuencias. etc.).
Descrbir la infraesiructura, existente en el area y remitir planos con redes de saneamiento (agua.
cloacas, pluviales). Explicitar si se requieren ampliacidn de servicios para el terreno propuesto v si es
necesano nuevos accesos. Se plantearan otras altemativas posibles de localizacidn.

Aciarar si el area cuenta con un servicio similar al que prestara el prayecto, qué zonas intemas de
actividad comercial y de servicio se requieren y necesidades de estacionamiento periférico, talleres y
estacion de servicio.

En el caso que la ciudad cuente con un servicio similar que se quiere reemplazar, determinar l0s
problemas que causa la situacion actual.

3. Areas Verdes

Para determinar el drea de influencia de estos proyecios se debera tener en cuenta que pueden
producir impacto sobre el entomo inmediato y mediato. Se debera establecer |a superficie urbana
afectada directa o indirectamente, delimitando areas. Poblacién beneficiada y cantidad de viviendas,
conjuntos habitacionales, equipamiento comunitario, baldios, industrias, comercios ubicados en el
area. Infraestructura con que cuenta el area, accesibilidad y necesidad de mejoramiento de la trama
urbana inmediata, y determinar si existen barreras urbanas que produzcan inconvenientes. También
se debera determinar los servicios de transporte urbano pablico que sirven al drea.

Se plantearan otras altemnativas posibles de localizacién,

4. Defensa contra inundaciones

Con respecto al drea de influencia, ademas de la informacion requerida para desagiies pluviales, es
necesario describir si la zona cuenta con obras del tipo de las solicitadas, y describir los tipos de
dafios que producen las inundaciones y con qué frecuencia.

5. Desagiies Pluviales

La informacidn acerca del drea de influencia debera responder de manera concisa cuiles son los
limites, cuantas viviendas abarca, cuantos conjuntos habitacionales, equipamiento comunitario,
baldios, comercios y establecimientos industriales existen en el drea. Describir la infraestructura y
equipamiento existente en el drea. Describir los pardmetros de disefio que se dispone (cuenca de
aporte, recurrencias, régimen de lluvia, etc.) y cual es el cuerpo receptor de los desagtes propuestos.

6. Recoleccion, tratamiento y disposicién final de Residuos Sélidos domiciliarios

Con respecto a los abjetivos se debera definir el tipo y volumen de residuos objeto del proyecto, tales
como domiciliario, comercial, industrial, toxico. Y se entenderd como componente, una obra que
funciona como una unidad de prestacién de servicio, recoleccion, tratamiento, disposicién final, etc.
La informacién acerca del drea de influencia deberd responder de manera concisa cudles son los
limites, cudntas viviendas abarca, cuantos conjuntos habitacionales, equipamiento comunitario,
cudntos baidios, comercios y establecimientos industriales existen en el drea, y cudl es el 4rea de
disposicion final.

En el costo se debera discriminar por componentes:

e recoleccion

* equipo de disposicion final
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obra civil de disposicion final
infraestructura y obras complementarias
‘tratamiento, equipo, etc.

7. Mejoramiento Vial

La informacion acerca del area de influencia debera resconder de manera concisa cuales son los
limites, qué calzada existe actualmente (ripio, mejorado u otros), cuantas viviendas abarca y cudntos
conjuntos habitacionales, equipamiento comunitario. baldios, comercios y establecimientos
industriales existen en el drea. Aclarar si existe sistema de transporte publico en el area Y qué
problemas de transitabilidad y circulacién se presentan. Especificar si se han realizado censos o
conteos de transito, y si Ias vias a construir 0 mejorar sirven para pasajeros y/o cargas. Describir I3
infraestructura existente en el area, anexando planos can redes de saneamienta (agua, cloacas.
pluviales).

8. Alumbrado

La informacion acerca del area de influencia debera responder de manera concisa cuiles son los
limites, que tipo de iluminacion existe actualmente (scdio. mercurio u otros), cuantas viviendas
abarca y cuantos conjuntos habitacionales. equipamiento comunitario, baldios, comercios y
establecimientos industriales existen en el area. Aclarar si existe sistema de transporte publico en el
area y qué problemas de transitabilidad y circulacién se presentan. Especificar la fuentes de
alimentacion y su capacidad para abastecer a |a futura red de alumbrado. Describir 1a infraestructura
existente en el area anexando los planas comrespondientes.

9. Mejoramiento Barrial

Con respecto a obras que componen el proyecto, se realizard una descripcion de las obras de

mejoramiento previstas:

« planos ce sutdivision de la parcela ocupada,

« regulacion dominial,

+ definicion de la necesidad de relocalizacion de parte de la poblacion localizada por gran densidad
o disefio de la trama vial,

« infraestructura vial, agua, cloacas, pluviales, equipamiento, defensas, forestacidn. alumbrado
publico, nucleo humedo. e

Con respecto al area de influencia se debera tener en cuenta que este tipo de proyecto posee
impacto sobre el entomo inmediato, en especial en lo referente a equipamiento colectivo que podria
ser utilizado por bamios adyacentes como asi también obras de infraestructura. Se trata, en este
punto, de cuantificar dichas repercusiones:

« superficie urbana afectada,

poblacién impactada directa o indirectamente,

cuantos baldios, edificios publicos, industrias, comercios hay,

qué zona aledaiia o cercana de terrenos libres existe y de que tamano.

sistema de drenaje
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Anexo 5§

MODELO DE CONSULTA PREVIA PARA PROYECTOS DE ADQUISICION
DE EQUIPOS Y MAQUINARIAS

E! tramite de "Consulta Previa” tiene como objetivo, Ia presentacién de informacion general sobre
el proyecto y la institucion municipal. que permitan obtener una primera aproximacian a la viabilidad

del

financiamiento en el marca del Programa de Desarrollo Institucional e Inversiones Sociales

Municipales.

1.

2

2.1:

Denominacion del proyecto de adquisicidn
La denominacidn debera permitir una clara identificacidn de I3 misma.

Entes participantes”.
Se debera informar cuales son los entes propuesios para participar en las distintas etapas de!
proyecto, especificando lo siguiente: .

Municipalidad.

Entidad que se propone como receptor del crédito y que se obligara al repago del mismo. Se

debera tener en cuenta los siguientes criterios para que sea elegible:

» Capacidad legal para contraer deudas, en particular para aquellos fines compatibles con los
objetivos del proyecto. para lo que el municipio debera fundamentar dicha capacidad.

« Se analizaran las disposiciones constitucionales y otras normas legales que determinan la
naturaleza juridica del tomador del crédito y los que lo facultan a contraer el préstamo.

e Capacidad. financiera, medida en térmminos de disponibilidad oportuna de recursos
financieros para realizar los aportes de contrapartida y para la amortizacidn del crédito.

2.2. Ejecutor del Proyecto.

2.3.

3.

4,

5.

Entidad que estara a cargo del proceso licitatorio y del control de |as adquisiciones. Se hara
una breve referencia a su capacidad técnica para afrontar las funciones-previstas.

Operador del proyecto.
Entidad o direccidén del municipio que operara las adquisiciones. Se analizara la capacidad
para operar y mantener el equipo, personal disponible, etc.

Obijetivo y beneficios de la adquisicién

Se caracterizara brevemente el problema que da origen a la adquisicidn y se anexaran los

antecedentes existentes que apoyan su justificacion. Contendra al menos los siguientes aspectos:

» Descripcion del problema, incluyendo consideraciones cualitativas de déficit, gastos de
operacién y mantenimiento en que se incurren con los equipos que el municipio cuenta en la
actualidad.

« Beneficios del proyecto, o forma en que la adquisicién ayudara a solucionar los problemas o
necesidades insatisfechas axistentes. -

Beneficiarios
Se debera estimar la cantidad total, discriminando entre la poblacién actual y futura.

Costo estimado de las adquisiciones )
Se deberd indicar el costo estimado de las adquisiciones propuestas. Deberan ser expresados en
pesos indicando la fecha de referencia.

Se entenderd por costo al costo total de todas las adquisiciones incluyendo transporte e
instalacion e impuestos discriminados.

Se estimara el costo de operacién y mantenimiento de los equipos a adquirir.

* Algunas de estas figuras podrian fundirse en una scla.
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6. Altemativas

Se planteardn como altemativa al proyecto el costo por concesién en caso de que el equipo a

adquirir sea para la prestacion de algun servicio determinado y el costo de alquiler de equipos
similares.

Estructura de financiamiento

Se consignara |a propuesta del municipio para el financiamiento de la adquisicién. Se indicardn
las fuentes de financiamiento que se propone para la adquisicion, y la participacion que sa le
asigna a cada una: .

[ MONTO : FORCENTAJE |
Municipalidad | S [ %
Programa I ] i %
Ctros [ S %
TOTAL [ s % q

Recupero de los costos

Se indicaran los mecanismos 0 instrumentos previstos para la recuperacion de Ias inversiones y
de los costos de operacion y mantenimiento y administracidn, tales como, aportes especiales,
tasas, concesiones, tarifas, y otros.
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Anexo 6

' MODELO DE CONSULTA PREVIA PARA PROYECTOS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

E! tramite de "Consulta Previa" tiene como objetivo la presentacién de informacidn general sobre ef
proyecto y la insiitucion municipal, que permitan obtener una primera aproximacién a la viabilidad del
financiamiento en el marca del Programa de Desarroilo Institucional e Inversiones Sociales
Municipales.

La

1

descripcion debera ajustarse. como minimo, a los temas que se detallan a continuacion:

Denominacion del Proyecto
La denominacién debera permitir una clara identificacion del mismo, incluyendo el tipo de
proyecto y el area donde se ejecutara.

2. Entes participantes’
Se deberd informar cudles son los entes propuestos para participar en las distintas etapas del
proyecto, especificando lo siguiente:

2.1. Municipalidad.

Entidad que se propone como receptor del crédito y que se obligara al repago del mismo. Se

deberad tener en cuenta los siguientes criterios para que sea elegible:

» Capacidad legal para contraer deudas, en particular para aquellos fines compatibles con los
objetivos del proyecto. para lo que el municipio deberad fundamentar dicha capacidad.

» Capacidad financiera, medida en témminos de disponibilidad oportuna de recursos
financieros para realizar los aportes de contraparte durante la ejecucion de las tareas, y
posteriormente para atender la amonrtizacién del crédito.

2.2. Ejecutor del Proyecto.

Entidad que estara a cargo del proceso licitatorio, y del control de la ejecucion del proyecto. Se

hard una breve referencia a sus capacidad legal y técnica para las=funeienes previstas, asi

como al tipo de relacién organica con el Municipio. ‘
2.3. Operador del proyecto.
Entidad o direccién del municipio que hara uso de los resuitados del proyecto. Se analizara Ia
capacidad para operar y mantener los equipos, sistemas, bases de datos, etc., conforme a las
caracteristicas del proyecto. ;

3. Objetivos y beneficios del Proyecto
Se caracterizara brevemente el problema que da origen al proyecto y la situacién actual y se
anexaran los antecedentes existentes que apoyan su justificacion. Se analizaran los beneficios del
proyecto o Ia forma en que este ayudara a solucionar los problemas que tiene el Municipio en su
gestion. Se analizara también como la poblacién en general se beneficiara con la implementacion
del proyecto.

4. Descripcion del proyecto ,
Se presentara informacidn sintética de los principales aspectos del proyecto, de acuerdo con el
grado de desarrollo alcanzado en el disefio de la solucién técnica. Se planteardn también
altemativas posibles para solucionar el problema.

5. Area de la administracién municipal que requiere el proyecto
Se precisard el drea que requiere el proyecto y la influencia que tendra en otras 4reas.

6. Resultados esperados

Se explicardn brevemente y cuantificardn los resultados que se quieren obtener con el proyecto.

' Algunas de estas figuras podria fundirse en una sola,
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7. Costo estimado del proyecto
- Se calculardn los costos, incluyendo consultorias, equipos y obras menores necesarias para la
operacidn del proyecto. Se incluird referencia a la metodologia de su estimacién, y deberan ser
expresados en pesos indicando la fecha de referencia de los precios.

8. Recupero de las Inversiones
Se indicaran los mecanismos o instrumentos previsios para la recuperacion de los costos, tales
como aumento en la capacidad de cobro, disminucidn de la morosidad, reformulacidn de tasas y
tarifas, concesiones, etc.

9. Estructura de financiamiento del proyecto

Se consignara la propuesta del Municipio para el financiamiento del prayecto. Se indicard la fuente
cel financiamiento que se progone para el proyecto, y la participacion que se le asigna a cada una:

| MCNTO [ FORCENTAJE
Municipalidad S | %
Programa S | %
Ctros s i o
TOTAL | s [ %

10.Estado de preparacion de la documentacion
Se incluira un detalle del estado de ejecucidn de:
+ diagngsticos hechos en la municipalidad,,
« analisis de factibilidad técnico, financiero, legal e institucional del proyecto.

11.Plan de trabajo para el completamiento de la solicitud de crédito
Se indicara en un cronograma las actividades pnncipales a desarrollar para el completamiento de
la solicitud de crédito, incluyendo un listado de los recursos humanos (grupo de trabajo, perfiles
profesionales, coordinacidn), financieros y/o materiales afectados para la ejecucion de las tareas
para la elaboracién del proyecto. B

12.Requerimientos de apoyo por parte del Programa en la etapa de formulacién del proyecto
Se incluiran los requerimientos de Orientacién y/o Asistencia Técnica que el Municipio estima
necesarios, para garantizar el cumplimiento del Plan de Trabajo en tiempo y forma.

PRODISM - Manual de Normas y Procadimientos Municipales Pag. 23



ARTICULO 5° Todas las Cuestiones juridicas relacionadas con el Contrato de Subpréstamo cuya
suscripcion se autoriza en |a presente Ordenanza, se regiran por lo establecido en Jos documentos
aprobados en el Articulo 2° Y por las reglamentaciones que en su consecuencia se dicten en g
ambito nacional Y provincial. Subsidiariamente resultaran de aplicacign las leyes provinciales

mencionadas en I3 Ley e ¥y las Ordenanzas Municipales pertinentes.

ARTICULO 6% Autorizase al Departamento Ejecutivo a realizar todas |las adecuaciones
Presupuestarias necesarias Para dar cumplimiento 3 |a presente Ordenanza Y a dictar Izs
reglamentaciones que fueren menester para el cumplimineto de las obligaciones derivadas de los

documentos aprobados en el Articulo 2°.

ARTICULO 7°: (de forma)
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Guia de recursos informativos para el sector
agroalimentario a través de Internet

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Omar Miranda

Actualizacion: febrero de 1998.

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecunaria.
Rivadavia 1429 (1033).

Buenos Aires-Argentina

Por favor, enviar comentarios sobre nuevos

links o conexiones fuera de servicio a:

omiranda@inta.gov.ar

Contenidos
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1. Introduce

Internet es una nueva fuente de informacion y de recursos para el sector agrolimentario a la que se
puede acceder desde casi cualquier rincon del planeta. Permite, entre otras cosas, recurrir a
bibliotecas virtuales, ingresar a bases de datos, consultar mapas metereologicos satelitales, recibir
informacién de mercados, comprar insumos, y obtener programas para computadoras que son de
dominio publico. Progresivamente también crecen las transacciones comerciales virtuales y la red
comienza a ser un lugar en el cual el sector privado busca ofrecer sus productos. Con el avance de las
comunicaciones y de la tecnologia de soporte, Internet esta cada dia mas al alcance de todos. Incluso,
quienes residen en areas rurales también pronto podran acceder al servicio, ya que las comunicaciones
se estan expandiendo rapidamente en este ambito. Algunos componentes de la red, como por ejemplo
el correo electronico y la transferencia de archivos, ya forman parte de las rutinas de comunicacion de
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los extensionistas e investigadores que se encuentran en muchos lugares del pais: A qgienes e§tén_
relacionados con la ciencia y la tecnologia, Internet les brinda la posibilidad de d:f_'undlr experiencias y
resultados, convirtiéndose en el lugar de encuentro y de intercambio de los investigadores de todas las

disciplinas.

El proposito de esta Guia de recursos informativos para el sector agroalimentario a través de
Internet, es ofrecer ciertas nociones bésicas para que puedan recorrer la red todas aquellas personas
que tengan conocimientos elementales en el manejo de computadoras. De esta manera, se pondran a
disposicién de los que se estan iniciando en el uso de las herramientas Internet, una serie de ’
procedimientos para facilitar el acceso a la informacion y a los recursos que ésta posee. La guia
también es de utilidad para los usuarios avanzados, ya que contiene direcciones de sitios relacionados
con actividades de investigacion en el area de las ciencias naturales, agropecuarias y agroalimentarias.
Suponemos que quienes la consultan tienen una cierta familiaridad con las herramientas de
comunicacion que se emplean en Internet, por lo cual, no se abordaran cuestiones relacionadas con
los conceptos basicos que hay que manejar para internarse en este mundo. Para aquellos que buscan
dar los primeros pasos, esto es, conocer qué es y como funciona el correo electrénico, como hacer y
qué hardware y software son necesarios para obtener un acceso a Internet, les recomendamos
consultar algunos de los documentos basicos de referencia que se incluyen en la bibliografia que se
detalla al final.

Quienes hagan sus primeras experiencias con estos nuevos canales de comunicacion virtuales
comprenderan que no es posible describir con palabras la magnitud de los mismos y el potencial que
encierran para todos aquellos que estén relacionados con el sector agroalimentario. Es por ello que no
nos hemos propuesto realizar una enciclopedia con listas y mas listas de sitios de interés. Tal tarea no
tendria fin y, como Internet cambia continuamente, cualquier sistematizacion pierde vigencia con
rapidez. Una de las caracteristicas de la red es la volatilidad que tienen las paginas Web y las
direcciones para encontrarlas. Debido a ello, los indices tematicos se desactualizan al poco tiempo de
su creacion y es necesario renovar continuamente las direcciones de los sitios que los componen. De
todas maneras, es imposible hacer una guia de recursos sin ofrecer las coordenadas para que los
usuarios accedan a ellos, por lo cual, se buscara incluir las direcciones de aquellos lugares que -dentro
de la pequefia porcion del universo de Internet que hemos recorrido- identificamos mediante
chequeos peridédicos que tienen una cierta estabilidad en lo que a su localizacién se refiere. Una gran
ayuda para mantener al dia esta guia es que aquellos usuarios que detecten cambios en las direcciones
que aqui ofrecemos, se pongan en contacto con nosotros para que podamos efectuar las
modificaciones y actualizaciones del caso. Para ello, al comienzo ofrecemos algunas direcciones de
correo electronico mediante las cuales nos pueden localizar.

En nuestro pais, la historia de Internet comienza en el afio 1986 cuando un conjunto de entidades
gubernamentales y académicas hicieron las primeras conexiones. En la actualidad, se esta
comenzando a realizar un seguimiento de la evolucion de la red y cada vez existe mas informacion
sobre la misma. El Informe de Internet en Argentina, por ejemplo, analiza peridicamente el estado
de la red en nuestro pais, informa sobre tarifas de conexion y dispone de una serie de estadisticas
locales y de los demas paises vecinos del Cono Sur. El informe puede ser obtenido enviando un mail
en blanco a reporte@arda.com.ar o consultado en Jutp./planeta. gaiasur.com.ar/. Otro lugar
interesante para aquellos que buscan conocer la historia y la situacién actual de la red, es el sitio de la
Universidad de Buenos Aires (http:/www.uba.ar/internet.htinl), el que contiene una cronologia que
describe la evolucién de Internet y algunos aspectos del estado actual de la conectividad académica
en nuestro pais. Si usted es un nuevo usuario de Internet, un buen lugar para comenzar a navegar es
la Home Page del INTA, ya que contiene una seleccion de sitios agropecuarios argentinos €
internacionales que permiten comprender rapidamente qué tipo de informacion esta disponible en la
Web.

Las tecnologias de comunicacion e informacion son un componente principal de la actual
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organizacién del INTA. El correo electronico se ha convertido en una herramienta de uso cotidiano
entre los profesionales de la institucion y todos los técnicos pueden ser contact_ados a trgvés del
mismo, ya sea a través de su direccion de correo privada o enviando un mensaje a su unidad de '
trabajo. En la pagina del INTA (htp:/www.inta.gov. ar) existe un programa buscador que permite
ubicar las direcciones de correo electronico de todas las unidades de la red y de los técnicos con
buzones individuales. Las nuevas tecnologias de comunicacién y de informacién estan siendo
abordadas en forma activa por el INTA y, regularmente, se incorporan en la pagina Web informes y
conocimientos generados por investigadores y extensionistas de la institucion.

2. Basqueda de informacion en Internet y herramientas mas utilizadas

Internet tiene una serie de capacidades y de servicios que satisfacen los requerimientos de todos los
usuarios. Asi, como existen distintos progamas de computacién para procesar textos (por ejemplo,
Word Perfect, Word y AmiPro), hay una serie de aplicaciones para utilizar Internet en distintas
plataformas, entre otras, Windows, Unix y Mackintosh. Ademas, se puede acceder a varios servicios
que permiten transferir archivos (FTP), participar en grupos de noticias (NewsGroups), consultar de
bases de datos en formato texto (Gopher), participar en listas de interés y utilizar aplicaciones
multimedia (World Wide Web). Tanto los servidores de correo, como los sitios Gopher, FTP y World
Wide Web, son algunas de las prestaciones que ofrece Internet para explorar y localizar informacién
cientifica, técnica y econdmica. A continuacion, se presenta una breve descripcion de las herramientas
mas utilizadas en la actualidad y algunos de los procedimientos mas comunes para iniciarse en la
busqueda de informacion en Internet.

2.1 Servidores de correo

El servidor de correo es un servicio que funciona a través de programas de correo electrénico y
permite la interaccién de grupos de discusion, también conocidos con el nombre de foros o listas de
interés. El correo electronico continia siendo la aplicacién mas empleada en comunicaciones grupales
en Internet siendo en muchos lugares, ademas, la Gnica a la cual se tiene acceso. Hay dos tipos de
listas para suscriptores, las automaticas y las que son mantenidas en forma manual. En ambas se
distribuyen mensajes electronicos a un grupo de personas que comparten inquietudes sobre un
determinado tema y que se han inscripto en una lista para intercambiar y discutir puntos de vista sobre
algin tema comun. Los servidores electrénicos para mailing list hacen posible automatizar y facilitar
muchas de las funciones asociadas a los grupos de discusion. Asi, entre otras cosas, quienes desean
suscribirse a una lista o darse de baja de la misma lo pueden hacer desde su computadora y,
generalmente, no necesitan ser autorizados para ello. Como todos los mensajes quedan almacenados,
pueden ser solicitados en cualquier momento por un miembro del foro.

Las listas de discusion tienen dos direcciones asociadas: a) la direccion de la lista propiamente dicha
(listname address), que es adonde se envian los mensajes para ser leidos por el resto de los
suscriptores; y b) la direccion administrativa (administrative address), que es adonde se envian las
ordenes para suscripcion, busqueda de mensajes o para darse de baja de la lista. En la mayoria de los
servidores, la direccién administrativa es un programa de computadora que permite a alguien
suscribirse o darse de baja de la lista, sin necesitar la intervencion externa de otra persona. Entre los
principales programas servidores de mail, se encuentran el Revised ListServ (también conocido como
BitNet ListServ), el UnixProcessor (o ListProc), MailServ y Majordomo. Existe un tipo especial de
servidor, el Almanac, que es interesante describirlo por separado ya que, ademas de existir varios
dedicados especificamente a temas agricolas, tiene algunas particularidades que los distinguen de los
servidores electronicos mencionados.

Resulta imposible hacer una compilacion de los grupos y listas de interés relacionados al sector

agroalimentario que existen, ya que continuamente se estan creando nuevos mientras que otros dejan
de funcionar. El foro méas popular en Internet es el Listserv el cual, a fines del afio pasado, tenia casi
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16.000 grupos tematicos y este namero ha seguido creciendo desde entonces. Los intereses d-e.cada
grupo son diversos, yendo desde topicos muy generales, como por ejemplo el foro P]_':‘.A «Political
Economy of Agriculture» de Listserv, o sobre temas especificos, como puede ser la hs_ta l-algo!'ed del
INTA. Hasta no hace mucho tiempo, todos los foros constituidos utilizaban el idioma inglés. Sin
embargo, en los Gltimos tiempos han tenido un crecimiento muy importante aque!]os que erpplean
otros idiomas, entre ellos, el castellano. Hoy, muchas universidades y centros de investigacion
iberoamericanos mantienen listas de interés cientifico y técnico en las cuales, ademas de
investigadores y profesores universitarios, participan todo tipo de interesados. La posibilidad de
intervenir en estos foros abre una serie de canales especificos de comunicacion y de informacion que
se caracterizan por la homogeneidad tematica. También posibilitan el contacto de personas de todo el
mundo que estan interesadas en un tema y desean compartir sus conocimientos, bibliografia y
experiencias.

Los foros generalmente son de acceso libre, pero, en algunos casos la participacion esta restringida a
la decision del administrador. Esta es la persona que se encarga de mantener con vida al foro,
proponiendo temas cuando el interés de los participantes decae y haciendo de mediador en aquellos
casos en los cuales las discusiones suben de tono. Este puede expulsar a los miembros que han
producido algun tipo de incidente, ain cuando se trata de foros de acceso libre. La suscripcion a una
lista es muy sencilla y se hace desde cualquier programa de correo electrénico. Una vez que la
solicitud es procesada manualmente por el administrador o por un programa en forma automatica, el
nuevo miembro del foro comienza a recibir todos los mensajes enviados al mismo. También puede
participar y enviar mensajes electronicos al resto de los integrantes empleando la direccion electronica
del foro. Una vez que este mensaje es recibido por la computadora que maneja el movimiento, es
redistribuido a todos los buzones miembros. Existe una serie de normas de cortesia que, basicamente,
busca encarrilar los intercambios que se producen en las listas y dejar pautados codigos para evitar
malos entendidos. Estas normas de nettiquet rigen en los foros de todos los idiomas y especialidades,
siendo el administrador el encargado de tratar que se cumplan.

Para aquellos que recién se inician en esta utilidad Internet, se les recomienda no suscribirse a mas de
dos o tres foros en el comienzo. De esta manera, poco a poco se iran familiarizando con la dinamica
de las listas y podrén enviar mensajes sin crear problemas al resto de los miembros. Con el tiempo, se
comienza a comprender que la participacion en varias listas de interés resulta contraproducente, ya
que el trafico de mensajes crecera de tal manera que comenzara a ser inmanejable y resultara muy
dificil participar en cualquiera de los foros. Los comandos para interaccionar en forma remota con los
servidores no son siempre los mismos, ademas, también existen diferencias en las prestaciones que
tiene cada programa. Si se quiere obtener informacion sobre las prestaciones de cualquiera de los
servidores, hay que enviar un mail a la direccién administrativa con el comando Aelp en el cuerpo del
mensaje.

Dependiendo del tipo de lista de discusion, en algunas es necesario que la solicitud de suscripcion esté
localizada en la linea del tema o subject, mientras que otras requieren que la orden esté en cuerpo del
mensaje. Cuando alguien gestiona la suscripcion, siempre recibe un mensaje de bienvenida en el cual
se especifica el proposito de la lista y también puede contener informacion sobre como obtener ayuda
para aprovechar todos los servicios que se ofrecen. Pero lo mas importante es que el mensaje de
bienvenida contiene las instrucciones de como darse de baja cuando no se desea seguir como
miembro. No hay que olvidarse que uno va a seguir recibiendo mensajes hasta que no envie una orden
solicitando lo contrario y, en la medida que no se disponga de las instrucciones precisas, el buzon se
seguira atorando con mensajes que no son de interés o no pueden ser leidos porque el suscriptor por
alguna razén no puede chequear el correo. Es por ello que se sugiere no borrar los mensajes de
bienvenida enviados por el administrador de la lista en el momento que un nuevo miembro se integra

Finalmente, luego de suscribirse se recomienda esperar un breve tiempo antes de enviar mensajes a un
foro. De esta manera, uno puede comenzar a recibir noticias del mismo y conocer como se
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desenvuelven los participantes, el "tono" de los intercambios y los temas que se estan abordando en
esos momentos. Esto no los salvara de una posible andanada de criticas en caso de enviar algun
mensaje fuera de lugar pero, al menos, servira para conocer como reaccionan los integrantes y estar

preparados para ello.
Cémo suscribirse a una lista de discusion?

A modo de ejemplo, se va a desarrollar el procedimiento empleado en el programa Listserv. Los
comandos usados se pueden escribir tanto con letra mayuscula como miniscula, sin embargo, se
recomienda escribirlos tal cual figuran en las direcciones.

1. Enviar un mensaje por correo electronico a la direccion del servidor
(LISTSERV@LISTSERV.NODAK.EDU).

2. En el cuerpo del mensaje hay que tipear el comando subscribe "nombre del foro" Nombre y
apellido. Por ejemplo:

subscribe AGECON-L Carlos Garcia

No hay que incluir ningiin texto adicional en el mensaje y debe ser suprimida la firma del usuario en
aquellos casos en los cuales el programa de correo electronico esta configurado para afiadirla
automaticamente.

3. Al cabo de unos minutos, va a recibir en su buzén electronico un mensaje procesado por el
administrador con la bienvenida a la lista AGECON-L (Agricultural Economics Discussion List) y
con las instrucciones para darse de baja.

Este mensaje va a contener en el remitente la direccion de la lista, por ejemplo
agecon-l@listserv.nodak.edu, siendo la que se debera emplear para enviar mensajes al resto de los
suscriptores.

4. Para darse de baja, nuevamente hay que enviar los comandos a la direccion del servidor, esto es, a
LISTSERV@LISTSERV.NODAK.EDU, con la orden

unsubscribe AGECON-L Carlos Garcia.

Otros foros, en vez de requerir el nombre y apellido de quien desea ser miembro, solicitan que en ese
lugar se escriba su direccion electronica. Debido a ello, se recomienda que se envie uni mensaje a la
direccion del administrador conteniendo solo el comando Aelp y este programa le hara llegar en unos
pocos minutos las instrucciones para suscribirse.

En esta guia apareceran algunos foros tematicos de discusion pero, como se dijo, seria imposible
hacer una sistematizacion de todos los que existen en la actualidad. Sin embargo, existen algunos
sitios medianamente actualizados que son catalogos de listas ordenadas alfabéticamente y otros que
son maquinas buscadoras que permiten rastrear listas en forma tematica. Al respecto, se recomiendan:

CatalList: catalogo de listas publicas del servidor ListServ y maquina buscadora de listas.
http: www.Isoft.comvlists distref. html

Index de Usenet y Listserv: contiene un buscador de listas de discusion y de sitios FTP.
http: www. tile. net/

Liszt, the mailing list directory: esta es una maquina buscadora con mas de 85.000 listas de
discusion indexadas.

htmp: www. liszt.com/

Red Iris - Listas de Distribucién: maquina buscadora con 303 listas de discusion en castellano
indexadas.

http: www.rediris.es/list:buscon.es
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El servidor ListServ permite hacer bisquedas de listas mediante el correo electronico. Para ello hay
que enviar un mensaje a LISTSERV@LISTSERV.NODAK.EDU con el texto

LIST GLOBAL cadena o subcadena

Siendo la cadena una palabra que se desea buscar, por ejemplo ECOLOGIA (sin acento). De esta
manera, el servidor le hara llegar un listado de todos los foros que contienen esta palabra en su
nombre.

La subcadena, por su parte, es la porcion de la palabra que denomina al tema en el cual se quieren
buscar foros. Por ejemplo:

LIST GLOBAL AGRIC

retornaré todas las listas que comienzan con ese grupo de letras incluyendo, entre otras,
AGRICULTURA, AGRICULTURE, AGRICULTURAL, etcétera.

En el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria también se han constituido foros de interés y, a
continuacion, se ofrece el detalle de las mismas. Estas son abiertas y todos aquellos interesados en
participar, pueden enviar un mensaje electronico a la direccion sistemas@inta.gov.ar que contenga el
nombre y apellido del solicitante como asi también la lista en la cual quiere ser incluido.

lalgored : LISTA ALGODON - (Responsable: Alejandro Valeiro)
laaea : LISTA ECONOMIA AGRARIA

lagrotur : LISTA TURISMO RURAL - AGROTURISMO - (Responsable: Ernesto Barrera)
lagui: LISTA AGUILUCHO - (Responsable: Maria Elena Zaccagnini)
Iceratitis : LISTA CERATITIS - (Responsable: Ing. Zandomeni)
lcopro - LISTA PROHUERTA

Ideser: LISTA DESERTIFICACION

lest: LISTA ESTADISTICA -

Ifor: LISTA FORESTALES

Imaiz: LISTA MAIZ

Imaquina: LISTA MAQUINARIAS AGRICOLAS

Imesapos: LISTA MESA POSTCOSECHA

Inegocio : LISTA NEGOCIO - (Responsable: Jorge Arregui)

Isig: LISTA SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA
Itambo: LISTA TAMBO

Itrigo: LISTA TRIGO

subagua: LISTA SUBAGUA

2.2 Almanac

Los Almanac fueron desarrollados por el Sistema Cooperativo de Extension de los Estados Unidos a
través de la Fundacion Kellog y son utilizados, entre otras cosas, para manejar mailing lists y grupos
de discusion. Si bien con el desarrollo de otras herramientas Internet este sistema se ha ido rezagando
frente a prestaciones mas potentes, todavia continian operando cierto nimero de Almanac servers en
los Estados Unidos con informacion muy valiosa para el sector agropecuario. Estos programas son
muy sencillos de utilizar en forma remota a través del correo electronico, empleandose para
interaccionar con el Almanac comandos del tipo "send", "subscribe," y "unsubscribe".

A continuacion se presenta un listado de direcciones electronicas de sitios Almanac y de las
organizaciones a las cuales pertenecen:

North Carolina State University almanac@ces.ncsu.edu

Oregon State University almanac(@oes.orst.edu
Purdue University almanac@ecn.purdue.edu

University of Missouri almanac@ext.missouri.edu

University of Wisconsin almanac@wisplan.uwex.edu
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Virginia Tech almanac@joe ext.vt.edu

Como consultar lo que contiene un Almanac?

1. Enviar un mensaje por correo electronico a cualquiera de las direcciones indicadas arriba. En cada
sitio existe un catalogo con el contenido que ofrece.

2. En el cuerpo del mensaje hay que escribir el comando send catalog. No hay que incluir ningin
texto adicional en el mensaje y en aquellos casos en los cuales el programa de correo electronico
anade automaticamente la firma del usuario esta debe ser suprimida.

3. Al cabo de un tiempo, va a recibir en su buzoén electronico un mensaje procesado por el Almanac
con el catalogo de contenidos del sitio.

4.Como los Almanac actualizan periédicamente sus contenidos, se sugiere enviar este mensaje una o
dos veces al afio.

Como solicitar una guia de usuarios?

1. Enviar un mensaje electronico a cualquiera de los sitios Almanac.
2. En el cuerpo del mensaje escribir send guide.
3. La guia le sera enviada a su buzon de correo electrénico.

Coémo suscribirse a un grupo de discusién mantenido por un Almanac?

1. Enviar un mensaje a alguno de los sitios Almanac.

2. En el cuerpo del mensaje escribir el comando send mail-catalog.

3. No todos los sitios Almanac mantienen listas de discusiéon. Cuando reciba el catalogo, encontrara
también las instrucciones para suscribirse a los respectivos grupos. Es aconsejable guardar este
mensaje, ya que también contiene los comandos que debera utilizar para darse de baja de la lista.

La mayoria de los programas servidores de mail operan con 6rdenes similares. Hay que recordar que
todos los comandos (send, subscribe, unsubscribe, etcétera) deben ser enviados al mail server o a la
direccion administrativa, por ejemplo almanac@dominio, majordomo@dominio, listserv@dominio.
Un error comin de los usuarios consiste en enviar comandos a la direccion de la lista, los cuales
aparecen como mensajes en los buzones de todos los integrantes.

2.3 Navegacion en Internet

Existe una serie de herramientas que permiten localizar y recuperar informacion de una forma sencilla
y con velocidad. Estas posibilitan navegar por Internet y facilitan operaciones que en los sistemas
anteriores eran complejas. De esta manera, quien busca informacion s6lo debe tener una serie de
conocimientos y rutinas de bﬁsqueda ya que las herramientas que se describiran a continuacion han
automatizado muchas operaciones y ya no es necesario manejar procedimientos particulares para
manipular datos, bajar archivos o consultar bases de datos.

2.3.1 Gopher

El Gopher es una herramienta que provee estructuras de menu para recorrer y localizar recursos
localizados en distintos lugares del mundo. La informacion se halla ordenada en forma jerarquica a
modo de una especie de indice. Hasta hace poco tiempo, era necesario contar con un programa
especial para acceder a estos sitios pero, en la actualidad, ello se puede hacer con cualquiera de los
programas navegadores que existen en plaza. Muchas universidades aiin mantienen sitios Gopher, por
lo cual es un sitio todavia recomendable para todos aquellos que estén interesados en consultar
informacion académica y cientifica.
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El empleo de esta prestacion no es complicada y quien visita por primera vez un sitio Gopher
intuitivamente va a poder acceder a los distintos niveles jerarquicos con informacién. Estos servidores
no soportan imagenes y los archivos contienen solo texto, pudiendo ser recuperados con mayor
velocidad que los que estan en otro tipo de formatos. Se estan dejando de emplear progresivamente,
ya que la difusién de los contenidos en formatos que permiten la hipermedia
(texto+imagenes+audio+video), mejora las posibilidades de ofrecer una informacién méas completa y
en forma mas amigable.

Una lista con una gran cantidad de servidores Gopher de todo el mundo puede ser consultada en:

gopher: odie.niaidnih.gov: 7071 1/gcophers All

A pesar de que los archivos dentro de cada Gopher estan bien ordenados, no es sencillo organizar una
busqueda en este tipo de sitios ya que en muchos casos la misma no esta indexada en los motores de
busqueda de uso habitual. Sin embargo, existen buscadores llamados Veronica que son especificos
para este tipo de sitio y permiten rastrear recursos Gopher disponibles. Dos de los Veronica mas
populares son:

sopher:/ gopher.tc.umn.edu: 70/1 1/Other%20Gopher%20and%20Information%20Servers/Veronica
gopher:,: futique.scs.unr.edu/l I/ veronica

Otra herramienta que permite buscar en menues Gopher es el Jughead (Jonzy s Universal Gopher
Hierarchy Excavation and Display). Tiene un funcionamiento similar al Veronica pero permite el uso
de operadores logicos del tipo AND, OR y NOT.

ropher://gopher.uchicago.edu:70/1 I /isearches/'gopher
opher:; logic.uc.wlu.edu:3002/7

2.3.2 World Wide Web (WWW, Web, W3)

La World Wide Web, también conocida como WWW o "la Web", se ha convertido en la via mas
popular para acceder a los distintos recursos disponibles en Internet. Opera a través de una relacion
cliente/servidor en la cual el programa del cliente es conocido como browser o navegador. Este
software permite utilizar la mayoria de las herramientas Internet que antes necesitaban programas
especiales. De esta manera, a través de un programa browser se pueden consultar sitios Gopher, FTP
e, inclusive, enviar y recibir mensajes electronicos. Al navegar por Internet utilizando programas
como el Netscape o el Explorer, se puede acceder a documentos hipermedia que incluyen graficos,
videos y sonido. Para encontrar algo en la WWW, hay que utilizar el URL (Uniform Resource
Locator), en otras palabras, las direcciones electronicas de la Web. Cada recurso tiene un tinico
URL, por ejemplo, el URL de la pagina Web del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria es
htip:'www.inta.gov.ar. A continuacion de la denominacion del recurso, aparece el dominio o nombre
del server en el cual se encuentra, una sigla que identifica el tipo de organizacion y el pais en el cual
esta localizado el servidor. Por ejemplo www.inta.gov.ar es la direccion del host Internet del INTA,
informando ademas que se trata de una organizacion gubernamental (gov) que esta localizada en
Argentina (ar).

La Web permite recuperar informacion que esta en hipermedios de una manera muy sencilla y,
ademas, soporta servidores de hipertexto. Este formato esta constituido por una secuencia de paginas
enlazadas mediante hiperenlaces. De esta manera, la informacion no esta ordenada en una secuencia
lineal sino que, por el contrario, existen conexiones que permiten enlazar partes del texto o de
cualquiera de los elementos de la pagina a otros documentos o servidores Web. Esto da la sensacion
de disponer de una dimension adicional para estructurar la informacion contenida en un documento.
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Los hiperenlaces pueden estar en cualquier parte de una pagina Web y, generalmente, se los identifica
con un texto de color azul, que también puede estar subrayado con una linea del mismo color.
Cuando el cursor del raton es colocado encima de un hiperenlace, aparece en la pantalla una mano
diminuta que sefiala que alli hay una "puerta” hacia otro documento. Al hacer click sobre este lugar,
el enlace se activa y se "viaja" por el hiperespacio hacia nueva informacién o recursos. Asi, en la
pantalla podra aparecer una nueva pagina, la posibilidad de ver imégenes, enviar un correo
electronico, la consulta de sitios Gopher o la descarga de sofware desde sitios FTP. Estos saltos nos
pueden llevar a archivos que estan en el mismo servidor o en otros localizados en cualquier lugar del
mundo.

'Cémo buscar informacion en la WWW?

De la misma manera que el Gopher, la WWW también dispone de un servicio gratuito para localizar
informacion a través de elementos conocido con el nombre de buscadores (search engines, robot
buscadores o maquinas buscadoras). La variedad que existe es muy grande y, ademas, se pueden
emplear varias rutinas y combinaciones de palabras para refinar le localizacion de informacion. Hay
dos tipos de buscadores, uno esta basado en programas de acceso (spiders) que visitan
periodicamente los diversos sistemas de informacion existentes en la WWW y luego incorporan las
novedades en su base de datos de direcciones. El otro sistema esta basado en catalogos que son
creados y organizados de acuerdo a distintos temas.

La clave para encontrar informacion en la WWW es el buen conocimiento del manejo de un grupo de
buscadores y la creacion de una rutina de localizacion a partir del empleo de palabras-clave. Cada
programa permite especificar diferentes patrones para rastrear paginas, por lo cual recomendamos
conocer en profundidad el manejo sélo de algunos. La mayoria tiene varios grados de libertad en lo
que hace a la eleccion del lugar del documento en el cual se quiere realizar la bisqueda. Asi, por
ejemplo, ésta se puede restringir solo a los titulos, al resumen de la pagina o a su direccion. También
existen opciones diferentes para usar conectores logicos que restringen o amplian la combinacioén de
palabras-clave. De esta manera, mediante el empleo de conectores del tipo "AND", "OR", "AND
NOT", etcétera, entre las palabras, se pueden definir frases de busqueda. También se puede pedir una
localizacién a partir de palabras pertenecientes a una misma familia (por ejemplo, agriculture,
agriculturist, agricultural, etcétera) o utilizar las palabras unidas mediante el nexo disyuntivo "OR
NOT", lo cual permite al buscador que se excluyan documentos que contienen una determinada
palabra.

Si bien estos motores de busqueda son muy poderosos, tienen como inconveniente el exceso de

informacion que aportan sino se sabe refinar los comandos de localizacion. A modo de ejemplo, se
presentaran los resultados de una busqueda general en dos de los sitios mas utilizados.
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Palabra
buscada

HotBot Infoseek

Como se puede ver, la cantidad de archivos que contienen cualquiera de las palabras buscadas es muy
grande. Hay que tener en cuenta que seguramente este nimero va a seguir incrementando y que, por
lo tanto, es necesario tener un criterio de busqueda que permita filtrar los documentos segun el tipo
de informacién que se desea obtener.

Hay que tener en cuenta que, en algunos casos es similar, la mayoria de los buscadores tienen un
patron de codigos particular para realizar la busqueda. Por ejemplo, el conector "Y" que une a dos
palabras puede ser escrito como "AND", "&" o "+", dependiendo del servidor que se esta utilizando.
El Yahoo, por ejemplo, utiliza el operador "+" para anexar una palabra a otra y el operador "-" para
establecer que se descarten todos los archivos que contienen esa palabra. Para comprender mejor
esto, se puede realizar la siguiente bisqueda:

Comparar: olive versus olive +oil
Comparar: olive +oil versus olive +oil -restaurant -menu

Estos sistemas también permiten buscar un conjunto de palabras de acuerdo a una secuencia exacta,
para lo cual es necesario ponerlas entre comillas:

Comparar: mercado de aceite de oliva  versus: "mercado de aceite de oliva"

"pn

Agregando el operador "*" al final de un conjunto de letras es posible hacer una bisqueda extensiva:

Comparar: agri  versus agri*

A continuacion se realizara un ejemplo de busqueda en el servidor Yahoo, utilizando distintas
combinaciones sintacticas. Supongamos que se desea encontrar informacion sobre el mercado de
aceite de oliva.
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Combinacion buscada Resultado

La mayoria de los buscadores poseen un criterio jerarquico para ordenar y clasificar a los archivos
seleccionados, por lo cual el listado que aparece luego de realizarse la bisqueda esta ordenado de
acuerdo a esa jerarquia. En la medida que un usuario se familiarice con un sitio buscador, podra ir
refinando la biisqueda de informacién con mayor rigor y el nimero de archivos que aparecera estara
cada vez mas orientado hacia lo que se desea encontrar.

Entre los buscadores mas populares de la WWW, se encuentran:

Excite http:/www.excite.com,

Infoseek htip:ultra. infoseek.com/

Lycos hitp ./ www. lycos.com/

Yahoo! http:/yahoo.com

AOL NetFind hitp:/’www.aol. convnetfind/

HotBot hittp://www. hotbot.com

LookSmart http://www.looksmart.com/

Latbook - Home Page  Artp://www.lathook.com/ (buscador bibliogréfico)

Olé Buscador htip://'www.ole.es/ (buscador en castellano)

La Brujula http://www.ba.net/robot  (buscador argentino) :
Yaih? http:/’www.ci.rnp. br/si/index.htm!  (buscador brasilefio)

A continuacién, se presenta un breve glosario de algunos de los elementos que componen la
plataforma WWW en Internet:

Hipertexto: es un documento que esta unido a otro por medio de hiperenlaces. Al hacer "click" sobre
uno de estos enlaces, inmediatamente aparece el otro documento.

Hipermedia: este término se refiere a la posibilidad de combinar en un documento texto, imagenes,
audio y video.

HTML: es la sigla de hypertext mark-up language, que es el tipo de lenguaje empleado en la
confeccion de paginas para la WWW,

URL: es la sigla de Universal Resource Locator, que es el sistema standard de identificacion de
recursos en la WWW (http, gopher, fip, etcétera).

HTTP: es la sigla de hypertext transfer protocol, que es el protocolo de la WWW que permite la
transferencia de hipertexto en la WWW.

4 Regresar al comienzo del documento
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3. Listado de direcciones ordenadas por temas

3.1 Agricultura (general)

Titulo: AGFIND - THE SIX BEST AGRICULTURA SEARCH SITES

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: AGfind contiene un programa de busqueda por producto y ademas esta conectada con
otras bases de datos con informacion sobre maquinarias agricolas y colecciones de web sites sobre
agricultura.

Instruccion: htip:www.agfind.com/

Vertficado: 02/98

Titulo: AGRESEARCH

Idioma: Inglés. Origen: Nueva Zelandia

Tipo: gopher

Descripcion: informacion general sobre agricultura del New Zealand Pastoral & Agriculture Research
Institute Ltd.

Instruccion: gopher:/wekawarc.cri.nz:70/1

Verificado: 02/98

Titulo: AGRICULTURAL ENGINEERING-AGGIE STYLE

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: informacion general sobre agricultura proporcionada por el Department of' Agricultural
Engineering, Texas A&M University, College Station.

Instruccion: htip:/‘ageninfo.tamu.edu

Veriticado: 02/98

Titulo: AGRICULTURE DATABASES @INTERNET

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: coleccion de accesos a bases de datos agricolas y reportes sobre mercados
internacionales.

Instruccion: http./www.internets.com/sagri.hom

Verificado: 02/98

Titulo: AGRICULTURES'S GOPHER

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: gopher

Descripcion: Informacion general sobre agricultura generada por el gopher publico del College of
Agriculture de la University of Kentucky.

Instruccion: gopher://shelley.ca.uky.edu:70/

Veriticado: 02/98

Titulo: AGRICULTURE NETWORK INFORMATION CENTER
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Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW _
Descripcion: AgNIC es una red de distribucion que provee acceso a informacion relacionada con la
agricultura, contactos con expertos de distintas disciplinas y otros recursos agricolas.

Instruccion: Atip./ www.agnic.org

Verificado: 02/98

Titulo: @GRICULTURE ONLINE

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcién: Servicio de noticias generales sobre la agricultura mantenido por el staff del Successful
Farming Magazine.

Instruccion: htp://www.agriculture.com/

Veriticado: 02/98

Titulo: AGRICULTURE - RELATED GOPHER SYSTEMS

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: gopher

Descripcion: Lista de gophers con informacion agropecuaria y de mercados agricolas.
Instruccion: gopher: /' gopher.nal.usda.gov:70/11/0ther ag goph

Verificado: 10/97

Titulo: AGRIGATOR: UNIVERSITY OF FLORIDA

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: Sitio mantenido por el Institute of Food and Agricultural Sciences (IFAS) de la
University of Florida. Contiene links e informacién sobre una gran cantidad de topicos relaciones con
la agricultura.

Instruccion: Atip: "GNV IFAS. UFL.EDUwww/ agator him/ag.htm

Venlicado: 02/9%

Titulo: AGROINFO Americas

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: coleccion de links sobre agricultura, post-cosecha, organizaciones del sector, revistas
electronicas, comercio e informacion de mercado. Esta mantenido por el Inter-American Institute for
Cooperation on Agriculture (IICA) & Caribbean Latin American Action (C/LAA).

Instruccion: http:/ www.agroinfo.or.

Verificado: 02/98

Titulo: AUSTRALIAN AGRICULTURE ON LINE

Idioma: Inglés. Origen: Australia

Tipo: WWW

Descripcion: excelente sitio con mucha informacion y links a organizaciones rurales, institutos de
investigacion agropecuaria y recursos naturales.

Instruccion: htp./‘www.agro.com.au

Venticado: (02/9%
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Titulo: AgLink Index

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: este sitio conduce a distintas home pages con mformaclon de varios topicos
relacionados con la agricultura.

Instruccion: http: www.agpr.com consulting aglinks. html

Veriticado: 02/98

Titulo: DLO-E-INFO

Idioma: Inglés. Origen: Holanda.
Tipo: Newsletter

Descripcion: es un newsletter electrénico bimestral con informacién sobre agricultura, forestacion y
aspectos ambientales de la organizacion holandesa DLO-NL.

Instruccion: la suscripcion se hace por correo electronico enviando un mail a

LISTSERV@NIC SURFNET.NL o a LISTSERV@HEARN.BITNET con el comando subscribe
DLO-E-INFO "nombre y apellido".

Nota: al escribir su nombre y apellido, no se deben incluir las comillas.

También se puede consultar el sitio de esta organizacion en htip:/www.dlo.nl/

Verificado: 02/98

Titulo: FLORIDA AGRICULTURAL INFORMATION RETRIEVAL SYSTEM (FAIRS)
Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcién: sitio con informacién sobre productos pecuarios, sociologia y economia rural, frutas y
hortalizas, plagas y enfermedades. Tine una méaquina buscadora, permite bajar documentos y se
pueden realizar contactos con extensionistas.

Instruccion: htip:~hammock.ifas.ufl.edu/

Verificado: 02/98

Titulo: THE GERMAN AGRICULTURAL INFORMATION NETWORK

Idioma: inglés y aleman Origen: Alemania

Tipo: WWW

Descripcion: pagina del German Centre for Documentation and Information in Agriculture (ZADI).
Contiene resultados de investigacion en agricultura, horticultura, forestacion y pesca., una maquina
buscadora, foros de discusion, bases de datos, informacién sobre software y calendario de eventos.
Instruccion: hitp:-www.dainet.de. dain-dain-e.htm

Veriticado: 02/98

Titulo: INFORMATION SERVICES FOR AGRICULTURE

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: informacion general sobre la agricultura. Posee motor de busqueda.
Instruccion: Ahtip:-‘www.aginfo.com/agsearch.himl

Verificado: 02/98

Titulo: MOTHER OF ALL GOPHERS
Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.
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Tipo: gopher .
Descripcién: Informacion general sobre agricultura generada por la University of Minnesota.
Instruccion: gopher:/ gopher.micro.umn.edu:70/1/

Verificado: 08/97

Titulo: NATIONAL AGRICULTURAL LIBRARY GOPHER SERVER
Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: gopher

Descripcion: Informacion general sobre agricultura originada en el USDA..
Instruccion: gopher://gopher.nalusda.gov:70/1/
Veriticado: 08/97

Titulo: PROGRESSIVE FARMER

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: gopher

Descripcion: Este sitio pertenece a la revista Progressive Farmer. Se ha colocado mucha de su
informacién on-line y existe acceso a noticias del dia, datos climaticos, articulos de la revista, avisos
clasificados, etcétera. Hay acceso a mercados agricolas e informes y prondsticos de mercados de
commodities agncolas

Instruccion: htip:/;

Veriticado; 02/98

Titulo: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: Contiene informacion mstltucmnal la descripcion de las misiones y los programas del
USDA, datos sobre las agencias del USDA, acceso a boletines de noticias electronicos, guias de
lectura agropecuaria, listados alfabéticos de los programas del USDA, etcétera.

Instruccion: htip://www.usda.gov

Vuriticado: 02/98

€ Regresar al comienzo del documento

3.2 Agricultura sostentible, cultivos organicos v control biologico

Titulo: BIOLOGICAL CONTROL VIRTUAL INFORMATION CENTER

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcidn: links con centros de investigacion de varios paises con informacién sobre control
biologico (bases de datos y web sites). Este sitio tiene enlaces con productores agricolas que
instrumentan técnicas de control biologico y con empresas comerciales proveedoras de insumos.
También posee informacion sobre foros de discusion y recursos técnicos.

Instruccion: k. ipnmwww. ncsu.edusbiocontrol biocontrol. html

Verificado: 02/98

Titulo. CANBERRA ORGANIC GROWERS' SOCIETY

Idioma: Inglés. Origen: Australia

Tipo: WWW.

Descripcion: sitio con muchos enlaces a temas de agricultura organica, trabajos de investigacion,
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agricultura sostenible, jardineria orgénica, e informacion sobre certificacion de productos organicos.
Instrucccion: Atp.:: jallen cogs.him
Veniicado: 02/98

Titulo: ECO-NET

Idioma: Inglés.

Tipo: WWW

Descripcion: contiene noticias relacionadas con el medio ambiente, calendario de reuniones
internacionales y maquina buscadora.

Instruccién: hAtip:-www.ige.org igc/econet/index.himl

Verificado: 02/98

Titulo: ELECTRONIC GREEN JOURNAL

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: Publicacion periddica referida a cuestiones medio ambientales, contaminacion, riesgos
ambientales y articulos educativos. Se aceptan contribuciones de investigadores extranjeros, las cuales
son puestas bajo la consideracion del comité de publicaciones de la revista para su evaluacién. Para
solicitar los aspectos formales que deben guardar los articulos enviados para ser sometidos a referato,
comunicarse con: Maria Jankowska majanko@uidaho.edu, Francis Griego fsg@uidaho.edu o Mike
Pollastro mikep@uidaho.edu

Instruccidn:_htip: www. lib.uidaho.edu: 70/ docs egj. himl

Venlicado: 02/98

Titulo: LEOPOLD CENTER

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW .

Descripcion: el Centro esta localizado en la Iowa State University. El sitio contiene informacion para
identificar y reducir los impactos negativos de la agricultura en los recursos naturales. Tiene
publicaciones disponibles on-line y también una newsletter trimestral.

Instruccion: htip:/ ‘www.ag.iastate.edu centers:- leopold/Leopold.himl

Verificado: 02/98

Titulo: MANAAKI WHENUA - LANDCARE RESEARCH

Idioma: Inglés. Origen: Nueva Zelandia

Tipo: WWW

Descripcion: Landcare Research es un instituto especializado en el manejo y la conservacion de los
recursos involucrados en la produccion primaria. El sitio contiene informacion sobre agricultura
sustentable, manejo conservacionista de malezas y de enfermedades, etcétera.

Instruccion:  htp:swww. landcare.cri.nz/

Verificado: 02/98

Titulo: SEMI ARID LANDS

Idioma: Inglés. Origen: Nueva Zelandia

Tipo: WWW

Descripcién: sitio del Grupo de Investigacion en Zonas Semi Aridas de Nueva Zelanda. Contiene
informacion sobre ensayos en agricultura sustentable, desarrollo y puesta en practica de programas
conservacionistas, ecologia, medio ambiente, y fuentes de informacion.
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Titulo: GIS DICTIONARY

Idioma: inglés. Origen: Inglaterra

Tipo: WWW

Descripcion: programa que funciona como un diccionario online que permite buscar términos y
conceptos relacionados con los sistemas de informacion geogréfica. Contiene diagramas.
Instruccion: Atip./ www.geo.ed.ac.uk agidict welcome.himl

Veriticado: 02/97

Titulo: IRRIGATION

Idioma: Inglés. Origen: Alemania

Tipo: WWW

Descripcién: es un sitio que contiene gran cantidad de topicos relacionados con la irrigacion. Dispone
de informacién detallada sobre congresos y conferencias internacionales sobre riego, datos de listas
(foros) de discusion sobre riego e instrucciones para suscribirse. También tiene varios listados de
expertos en riego. Otras secciones contienen (o llevan) a informacion sobre distintos tipos de sistemas
de riego, estadisticas, ingenieria hidraulica, estandares ISO para riego, bibliografia sobre el tema,
software y lineas de investigacion en riego. Instruccion:

http: ‘www.wiz. uni-kassel.de/kww,projekte/irrig irrig_i.html

Verificado: 02/97

Titulo: THE IRRIGATION ASSOCIATION

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: pagina con recursos educativos, publicaciones, calendario de eventos, links con
direcciones de sitios similares, maquina buscadora, etcétera.

Instruccidn: htip://www.irrigation.org/ia‘main.himl
Verificado: 02/97

Titulo: MAPA

Idioma: castellano. Origen: Espaiia

Tipo: WWW

Descripcion: sitio del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) de Espafia que
consiste en un listado de organizaciones europeas relacionadas con la agricultura ordenado por pais.
Instruccion: htip:/www.sederu.es/otrosweb/ www.html :

Veriticado: 02797

Titulo: NUCLEO DI PREMOLTIPLICAZIONE VITICOLA DELLE VENEZIE

Idioma: italiano. Origen: Italia ;

Tipo: WWW

Descripcion: pagina con informacion sobre produccion de material de multiplicacion para el cultivo
de vid.

Instruccidn: htip:/www.ismaa.it htmlita’npreviti-n_previt.hitml

Verificado: 02/97

Titulo: PARK SEED’S ON-LINE PUBLICATIONS

Idioma: Inglés.

Tipo: WWW

Descripcion: sitio con informacion sobre jardineria, acceso a Almanacs y publicaciones electronicas.
Instruccion: htip:/‘www.parkseed.com:pubs.him
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Verificado: 02/97

Titulo: PUBLIC SECTOR ECONOMICS

Idioma: inglés. Origen: Inglaterra.

Tipo: WWW

Descripcién: edicion online de los libros Economics of the Public Sector de J.E. Stiglitz y Public
Sector Economics de Stephen Bailey.

Instruccion: htip:/www.uea.ac.uk/~wwwsoc public.htm

Verificado: 02/97

Titulo: UNIVERSIDADES POR PAIS (Yahoo's list)
Idioma: inglés.

Tipo: WWW

Descripcion: listado de universidades ordenado por pais.
Instruccion: htip://www.yahoo.com/Education Universities/
Verilicado: 02/97

Titulo: WORLD AGRICULTURE: TRENDS & INDICATORS (ERS-NASS)

Idioma: inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: Gopher

Descripcion: base de datos del USDA con informacién macroecondmica acerca de 160 regiones y
paises, sobre consumo, factores de produccion, produccion agregada (valor e indices), area cultivada
y produccién, informacién sobre stocks ganaderos, comercio de productos agropecuarias, etcétera.
Los archivos estan en formato de planilla de calculo Lotus (*.wkl).

Instruccion: gopher://usda.mannlib.cornell.edu:70/11/data-sets/international/89024

Venlicado: 02/97

4 Regresar al comienzo del documento

3.17 Organizaciones relacionadas con la agricultura

Asociacion Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacion Agricola (AACREA)
htip:/’www.aacrea.org.ar/ (Argentina).

Asociacion Rural del Uruguay (ARU)
htip: www.aru.com.uy’ (Uruguay).

Australian Bureau of Agricultural and Resource Economics (ABARE) Attp:/'www.abare.gov.an/
(Australia).

Camara de Sanidad Agropecuaria y Fertilizantes (CASAFE)
hup:www.casafe.org:  (Argentina).

Confederacion de Asociaciones Rurales de Buenos Aires y La Pampa (CARBAP)
htip:/’'www.carbap.org.ar/ (Argentina).

Consejo Profesional de Ingenieria Agronomica (CPIA)
hitp:/home.overnet.com.ar, cpia’/ (Argentina).

Consorcio Regional de Experimentacion Agricola (CREA) Rio Cuarto Norte.
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http:. serverl. loghiner.com.ar crea’ (Argentina).

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA)
hitp:.. www.embrapa.br. (Brasil).

Federacion Agraria Argentina (FAA)
hitp:-‘www.faa.com.ar’ (Argentina).

Federacion Agraria de Cooperativas Agrarias (FACA)
htip:-'www faa.com.ar-faca rosario. (Argentina).

Federacion Uruguaya de Grupos CREA (FUCREA)
- w3.cs.com.uyu fucrea’ (Uruguay).

Institut National de la Recherche Agronomique (INRA)
htip:www.inra fr/ENG/index. html

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA)
hup: www.iica.ac.cr.  (Costa Rica).

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) - Sede Argentina.
http:www. urunet.com.uy/iica/iica. him (Argentina).

Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA).
hrtp:awww.inia.cl (Chile).

Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA)
hup: - www.inia.org. uy:/index. htm! (Uruguay).

International Maize and Wheat Improvement Center (CIMMYT)
http: www.cimmyt.mx (México)

International Service for National Agricultural Research (ISNAR)
htip: www.cgiar.org:80/isnar/ (Holanda)

Junta Nacional de la Granja (JUNAGRA)
htip:www.intecan.com:junagra’ (Uruguay)

Servicio Nacional de Calidad y Seguridad Agroalimentaria (SENASA)
hittp:  senasa.mecon. gov.ar (Argentina).

4 Regresar al comienzo del documento

3.18 Productos no tradicionales

Titulo: ALPACA OWNERS AND BREEDERS ASSOCIATION
Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: sitio con informacion sobre la cria de alpaca, publicaciones (s6lo para miembros de la
AOBA), calendario de eventos y newsletters.

Instruccion: http.. - www.aoba.org’

A satisadda: (1Y 7
Venficado: 0297
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Titulo: AQIS BULLETIN

Idioma: Inglés. Origen: Australia

Tipo: WWW _
Descripcion: boletin con articulos sobre diversos topicos agropecuarios, incluyendo informacion
sobre productos no tradicionales. Para comunicase con el editor del boletin via e-mail:

Carson.Creagh@dpie.gov.au

Instruccion: At ie.gov.au/aqisihome

public/bulletin/

Titulo: CROCKER'S OSTRICH PAGE

Idioma: Inglés.

Tipo: WWW

Descripcion: este sitio tiene informacion y un extenso catlogo de links relacionados con la cria y la
alimentacion del avestruz.

Instruccion: hitp:/www.islandnet.com/~ski‘ostrich/canost.html

Titulo;: LLAMA WEB PAGE

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: sitio con informacion veterinaria, referencias bibliograficas, maquina buscadora, y
contacto con expertos via correo electronico para realizar consultas.

Instruccién: Attp://www.webcom.com /~degraham/Vet/Vet. himl

Verificado: 02/97

Titulo: NEW CROPS

Idioma: Inglés. Origen: Australia

Tipo: WWW .

Descripcion: sitio del Australian New Crops Newsletter. Contiene a "nuevos" usos industriales para
distintos productos agricolas. En este sitio se encuentra abundante informacién sobre nuevos cultivos,
evaluacion de nuevos productos, patentamiento, e informacion bibliografica.

Instruccion: Atip://www.ug.oz.au:80/~gagkrego/newslett/1-newslt. him
Verificado: 02/97

Titulo: MICOLOGICAL LINKS

Idioma: Inglés.

Tipo: WWW

Descripcion: extenso catalogo de links relacionados con el cultivo comercial de hongos comestibles.
Instruccion: htmp:www.dnai.com/~nmwood mykoweb. links.html

Verificado: 02/97
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Cyberspace Companion Home Page (1998): Software Tutorials (Acrobat Reader, E-Mail, Electronic
Conferencing, WWW Browsers, Word Processors, Spreadsheets ,Operating Systems)
hitp:.'w3.aces.uiuc.edu/AIM scale/tutorials. himl

/i

December,] (1998): Internet Web Text Index. htip:/ www.december. com/web/text/index.html

TICA (1996): Las bases de datos agroalimentarias y de ciencias relacionadas en Internet. Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, Buenos Aires.

Kehoe, B (1992): Zen and the Art of the Internet. A Beginner's Guide to the Internet,
hito- -sundance.cso.uiuc.edu/Publications Other/Zen:zen-1.0_toc.html

SISIB, Universidad de Chile (1996): Internet. Guia prdctica para el usuario. Sistema de Servicios
de Informacion y Bibliotecas (SISIB), Universidad de Chile, Santiago.

4 Regresar al comienzo del documento

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.
Rivadavia 1429 (1033).
Buenos Aires-Argentina
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Instruccion: http:/www. landcare.cri.nz/sal sal htm
Verificado: 02/98

Titulo: SAREP

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: El SAREP es el Sustainable Agriculture Research and Education Program de la
Universidad de California (Davis). Este sitio contiene informacion sobre agricultura sustentable y
enlaces a otros sitios de interés similares.

Instruccion: Atip./‘www.sarep. ucdavis.edu’

Verificado: 02/98

Titulo: USDA-APHIS

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcién: este sitio esta mantenido por el National Biological Control Institute (NBCI)
perteneciente al Instituto de Sanidad Animal y Vegetal del USDA (APHIS). El NBCI contiene
informacion cientifica sobre control biolégico y manejo integrado de plagas.

Instruccion: htip./‘www.aphis. usda.gov/nbcinbei. html

Verilicado: 02/98

4 Regresar al comienzo del documento

3.3 Agroquimicos

Titulo: EXTOXNET - EXTENSION TOXICOLOGY NETWORK

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: Incluye informacion sobre pesticidas y varios topicos sobre toxicologia e impacto
ambiental. El sitio esta a cargo de las Universidades de California, Davis, Oregon; Michigan y
Cornell.

Instruccion: htip://ace.orst.edw info/extoxnet’

Verificado: 02/98

Titulo: UNITED STATES ENVIRONMENTAL PROTECTION AGENCY (EPA)

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: sitio oficial con informacion sobre legislacion ambiental en los EE.UU., proyectos y
programas de investigacion, listados de investigadores y de centros de investigacion, publicaciones,
bases de datos, etcétera.

Instruccion: Atip://www.epa.gov:

12198

Venlicado: (

Titulo: TOXICITY OF HERBICIDES
Idioma: inglés. Origen: EE.UU.
Tipo: WWW

Descripcion: sitio con informacion sobre herbicidas, toxicidad, factores de conversion, productos
organicos, etcétera.

‘www.pageplus.com:~Iwberry’

-’,:

Instruccion: Aiip.
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Verificado: 02/97

4 Regresar al comienzo del documento

3.4 Cereales y oleaginosas

Titulo: MAIZ (THE MAIZE PAGE)

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: Este sitio contiene cuatro secciones con informacion general (estadisticas, bibliografia,
listados de expertos en EE.UU., etc.), técnica (ensayos de rendimiento, costos, etc), de produccion y
datos del CIMMYT sobre mejoramiento genético de maiz.
Instruccion: http://www.ag.iastate.edu departments/agronomy/corn,
Verificado: 02/98

e. html

Titulo: NATIONAL CORN GROWERS ASSOCIATION

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: este sitio incluye informacion para productores y para extensionistas. Entre otras cosas,
tiene un informativo diario sobre la situacién de los mercados y publicaciones periddicas sobre la
situacién de la industria en el mercado internacional.

Instruccion: Afip://’www.ncga.com

Verificado: 02/98

Titulo: STRATSOY (STRATEGIC SOYBEAN SYSTEM)

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcién: Contiene informacion sobre la agroindustria sojera en los Estados Unidas. El sitio esta
compilado por la Illinois Agricultural Experiment Station y la A&M University.

Instruccion: http:/ www.ag. uinc.edw/~stratsoy stratsoy. html

Verificado: 02/98

Titulo: WINTER WHEAT PRODUCTION

Idioma: Inglés. Origen: Canada

Tipo: WWW

Descripcion: sitio sobre trigo desarrollada y mantenida por la Universidad de Saskatchewan en
Canada. Contiene novedades sobre este cultivo y un extenso manual sobre produccion. Entre otras
cosas, contiene informacion sobre manejo de rastrojos y barbechos, equipos de siembra, variedades,
control de plagas y enfermedades, fertilizacion, enfermedades, cosecha, almacenamiento y mercados.
Instruccion: http://www. usask.ca ‘agriculture /cropsci/winter_wheat:

Verificado: 02/98

4 Regresar al comiengo del documento

3.5 Ciencia y tecnologia

Titulo: CIENCIA HOY

Idioma: castellano Origen: Argentina
Tipo: WWW (revista electronica)
Descripcion: articulos online de la revista.
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Instruccion: htip:www.ciencia-hoy.retina.ar:
Verificado: 02/98

Titulo: THE NATIONAL SCIENCE FOUNDATION

Idioma: inglés Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcidn: sitio con informacion y estadisticas de indicadores de CyT de los EE.UU. y con una
descripcion de la politica de financiamiento de la investigacion.

Instruccion: htp:/www.nsf.gov/

Verificado: 02/98

B N S SRR

Titulo: RedHUCyT (Red Hemisférica Interuniversitaria de Informacion Cientifica y Tecnologica)
Idioma: castellano

Tipo: WWW

Descripcion: esta red tiene por objetivo conectar instituciones con el objetivo de mtercamblar
informacion cientifica y tecnologica. Posee indicadores sobre capacidades instaladas y recursos
destinados a la investigacion para la mayoria de los paises del continente americano.

Instruccion: http./www.redhucyt. oas.orgAvebesp’

Verificado: 02/98

Titulo: RETINA

Idioma: castellano Origen: Argentina

Tipo: WWW

Descripcion: RETINA es la REd TeleINformatica Académica. Es un proyecto de la Asociacion
Civil Ciencia Hoy que tiene por objetivo facilitar la integracion de las redes académicas ya existentes
y promover el uso de Internet por parte de investigadores, docentes y personas vmculadas al ambito
académico. Posee links a otras instituciones similares.

Instruccion: htip://www.retina.ar/

Verificado: 02/98

Titulo: SISTEMA CIENTIFICO-TECNOLOGICO ARGENTINO

Idioma: castellano Origen: Argentina

Tipo: WWW

Descripcion: pagina de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia del Ministerio de Cultura y Educacion
con informacién sobre politica tecnologica, datos sobre organismos vinculados al area, instrumentos
de promocion, anuncios, convenios de cooperacion e informacion sobre la actividad cientifica a nivel
internacional.

Instruccion: http://www.secyt. gov.ar-home. htn
Verificado: 02/98

Titulo: WEBS DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Idioma: castellano Origen: Argentina

Tipo: WWW

Descripcion: listado de instituciones de ciencia y tecnologia de varios paises,

Instruccion: http:/ www.secyt.gov.ar/guiam.him
Venlicado: 02/98

@ Regresar al comienzo del documento
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3.6 Comercio, precios y estadisticas agricolas

Titulo: AgriBiz .com

Idioma: inglés Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcién: este es un sitio excelente con gran cantidad de informacion técnica y de mercados
agricolas. Contiene articulos técnicos, noticias y un programa buscador para localizar los archivos de
la base de datos.

Instruccion: htip::Avww.agribiz.com’

Verificado: 02/98

Titulo: AGRICULTURAL DIRECT MARKETING

Idioma: Inglés Origen: EE.UU.

Tipo: lista de discusion (ingreso no restringido).

Descripcion: este es un foro en el cual se pueden intercambiar ideas sobre el desarrollo tecnologico en
la agricultura y las diversas formas mediante las cuales se pueden ofrecer los productos en distintos
mercados. Incluye topicos relacionados con el marketing de productos agricolas sin procesar y
procesados, siendo un grupo abierto tanto a aquellos productores que buscan nuevas vias para vender
sus productos como a las empresas mayoristas de comercializacion.

Instrucciones: para suscribirse enviar un correo electronico a majordomo(@reeusda.gov con el
comando subscribe direck-mkt nombre y apellido, para darse de baja de la lista enviar un correo
electronico a majordomo(@reeusda.gov_ con el comando unsubscribe direck-mkt.

Titulo: CAFFEINE

Idioma: inglés Origen: Canada.

Tipo: WWW

Descripcion: este sitio esta en la Universidad de Guelph y tiene enlaces a informacion.de mercados
agropecuarios, a mercados de futuros y opciones, al USDA, al mercado horticola de Toronto, Bolsa
de Chicago, base de datos del Banco Mundial, base de datos del UNCTAD/GATT, y mercados
asiaticos, entre otros.

Instruccion: http.www.caffeine.ca/

Verificado: 02/98

MERCADOS HORTI-FRUTICOLAS EN EL MERCOSUR

CEASA Parana (Brasil)
hitp: - www.celepar. br/ceasa

CEASA Recife (Brasil)
http: www.elogica.com. br. ceagepe.

CEASA Campinas (Brasil)
htip:. - www.mpce.com. br/ceasacampinas/index.him

MERCADO MODELO (Uruguay)
htip: . www.chasque.apc.org/mmodelo/mercado. him

MERCADO CENTRAL DE BUENOS AIRES (Argentina)
htp: - www.satlink.com/mcentral’’ (fuera de servicio, 20/02/98)
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(Fruit Online: Fruit Prices in Argentina)

Veriticados: 02/98

Titulo: CENTER FOR INTERNATIONAL BUSINESS EDUCATION AND RESEARCH

Idioma: inglés Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: el centro funciona en la Universidad de Texas (Austin) (htip.//www.utexas.edu/) con el
objetivo de proveer informacion economica y comercial para mejorar la competitividad de los Estados
Unidos. Entre los datos que no son de acceso restringido para los suscriptores, es posible consultar
los de comercio internacional. Se pueden realizar contactos via e-mail con el CIBER-UTexas
(ciberweb(@bus.utexas.edu).

Instruccion: htip:/www. bus.utexas.edu/~ciber:

Verilicado: 02/98

Titulo: FARM AND COUNTRY.

Idioma: inglés. Origen: Canada.

Tipo: revista electronica

Descripcion: publicacion sobre marketing y manejo de nuevas tecnologias. Incluye productos
pecuarios y cultivos extensivos.

Instruccion: htip:/ www.agpub.on.ca/

Verificado; (12/98

Titulo: INSTITUTE FOR AGRICULTURE AND TRADE POLICY

Idioma: inglés y castellano. Origen: EE.UU.

Tipo: boletines periddicos.

Descripcion: este sitio contiene informacion sobre los mercados de productos agropecuarios. Hay
links a varios boletines electronicos periédicos sobre comercializaciéon, mercado de la'madera, uso de
pesticidas, seguridad alimentaria, produccién de algodén organico, derechos de la propiedad
intelectual, etiquetado de productos, y situacion del NAFTA, entre otros topicos. Ademas, tiene
acceso a dos boletines en castellano: £l Monitor de NAFTA y Comercio Interamericano'y IATP
Propiedad Intelectual y Biodiversidad Noticias

Instruccion: htip://www. sustain.org:bulletins.

EI NAFTA & Inter-American Trade Monitor puede ser recibido por correo electronico. Para
suscribirse, enviar un email a Majordomo@igc.apc.org dejando el subject o tema en blanco y en el
cuerpo del mensaje escribir subscribe trade-news.

Existe una version en castellano de este boletin de noticias, £/ Monitor de NAFTA y

Comercio Interamericano, cuyos nimeros pueden ser consultados en el sitio:

http: www.sustain. org Bulletins/GetCurrentBulletin.cfm? Bulletin_ID=10&SID~

También en castellano esta disponible el boletin /4 TP Propiedad Intelectual y Biodiversidad Noticias

http: www. sustain. org/Bulletins GetCurrentBulletin.cfm ? Bulletin 1D —=26&SID~—

Verificado: 02/98

Titulo: INTERNET ACCESS FOR INTERNATIONAL BUSINESS, ECONOMICS AND TRADE
INFORMATION

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.
Tipo: WWW
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Descripcion: compilacion de sitios WWW con informacion de mercado, sistematizada por sectores y
por paises. mb

Instruccion: htip: www.nal usda.gov/atmic links. htm

Veriticado: 02/98

Titulo: MARKET INFORMATION SYSTEM
Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: es un sistema de informacién mantenido por la University of Florida, el Institute of Food
and Agricultural Sciences (IFAS) y el Food and Resource Economics Department (FRED). Contiene
informacion de mercado provista por el Agricultural Marketing Service (AMS) del United States
Department of Agriculture (USDA). Hay precios actuales e historicos de distintos mercados de los
EE.UU. de varios productos, entre otros, algodén, frutas y hortalizas, granos, productos de granja,
productos lacteos y tabaco.

Instrucciones: http://gnv.ifas.ufl.edu/~MARKETING/MARKET. HTML

Verificado: 02/98

Titulo: MARKET REPORTS FROM UTAH DEPARMENT OF AGRICULTURE

Idioma: inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW 3

Descripcién: coleccion de reportes del Utah State Department of Agriculture and Food

Market News Office. Contienen informacién de mercados ganaderos, lecheros, ovino (carne y lana) y
de granos de los EE.UU.

Instruccion: htip:/www.ag.state.ul.us/mn_main. ssi

Verificado: 02/98

Titulo: MARKET REPORTS (USDA).

Idioma: inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: El Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) tiene una serie de
reportes y publicaciones periédicas con informacion de interés para el sector agropecuario. Los
informes son provistos por el ERS (Economic Research Service) y por el NASS (National
Agricultural Statistical Service). Ademas existen reportes del World Agricultural Outlook Board
(WAOB) sobre las tendencias de varios productos del sector agropecuario en los Estados Unidos y
en los mas importantes bloques comerciales de paises. También estan disponibles las ponencias de las
reuniones anuales del World Agricultural Outlook Forum.

Los archivos contienen informacién economica, estadistica y de mercados sobre agricultura,
productos pecuarios y no tradicionales, entre otros, hongos, flores y frutales menores. Todos los
informes son periddicos teniendo, segun los casos, frecuencias diarias, semanales o mensuales.
Instruccion:_htip://usda.mannlib.cornell.edu/usda usda. htm!

Los reportes economicos del USDA pueden ser recibidos mediante correo electronico. Soélo es
necesario suscribirse y los procedimientos se pueden consultar en la siguiente direccion:

URL: gopher: ' usda.mannlib.cornell.edi/00/reports

Venlicado: 02/98

Titulo: MINISTERIO DE ECONOMIA
Idioma: castellano Origen: Argentina
Tipo: WWW
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Descripcion: permite bisquedas de informacion a través de los organismos que dependen del
Ministerio y por palabra clave. Contiene novedades economicas y bases de datos con informacion
legislativa, macroecondmica, estadistica (del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos) y
bibliografica.

Instrucciones: htp.: www. mecon.ar:
Verificado: 02/98

Titulo: NATIONAL AGRICULTURAL MARKET NEWS
Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: almanac

Descripcion: Contiene unos 1200 reportes de mercado con informacion de precios de mercado de
productos agricolas compilados por el Agricultural Market News Service, USDA. Existe la
posibilidad de suscribirse a cualquiera de los reportes y recibirlos periodicamente por correo
electroénico.

Instrucciones: para averiguar lo que esta disponible, hay que enviar un mensaje electronico a
almanac@oes.orst.edu con el comando: send market-news catalog. Este catalogo es muy extenso y
seguramente llegara cortado en varios mensajes.

Acceso WWW htip://gnv.ifas.ufl.edi ~MARKLETING MARKIST HIML

Verificado: 02/98

Titulo: SISTEMA BURSATIL ARGENTINO

Idioma: castellano Origen: Argentina

Tipo: WWW

Descripcion: dispone de datos sobre cotizaciones al cierre, empresas que cotizan en bolsa e
informacion relacionada con el sistema bursatil argentino.

Instruccion: htip:/www.merval.sba.com.ar/
Vetilicado: 02/98

Titulo: SISTEMA DE INFORMACION INTEGRADA AGROPECUARIA Y PESQUERA (SIIAP)
Idioma: castellano. Origen: Argentina.

Tipo: WWW

Descripcion: base de datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion.
Contiene series de datos historicas y recientes sobre indicadores fisicos de produccion y area
cultivada. También permite el acceso a series de precios, a informacion procesada de censos
agricolas, estadisticas y datos sobre la actividad pecuaria y forestal. Ademas, tiene disponibles
diversos estudios de mercados e informacion sobre comercio agropecuario.

Instruccion: htp:/siiap.sagyp.mecon.ar,’

Verificado: 02/98

Titulo: TODAY'S MARKET PRICES

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: este es un sitio comercial con informacion de mercados agricolas de las principales
terminales en el mundo. Contiene datos de precios de frutas, hortalizas, plantas aromaticas y
productos lacteos.

Instruccion: hup./www.todaymarket.com’/

Venlicado: 02/98
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Titulo: U.S MEAT EXPORT ANALYSIS AND TRADE NEWS

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: El newsletter presenta informacion sobre el mercado mundial de carnes. Es publicado
por el Meat Export Research Center (MERC) at Iowa State University en cooperacion con el
USDA's Agricultural Marketing Service y la U.S. Meat Export Federation.

La version hipertexto del newsletter esta preparado para ser vista con Netscape 2.0 y hay problemas
para visualizar tablas e imagenes con otros programas navegadores. La editora es Roxanne L.
Clemens, Iowa State University, Meat Export Research Center, y puede ser contactada por e-mail
en: rclemens(@iastate.edu .

Instruccion:_htip://www.ag. iastate.edu/centers merc/news home. himl

Verificado: 02/98

4 Regresar al comienzo del documento

3.7 Economia, sociologia y politica agricola

Titulo: AGRICULTURAL ECONOMICS

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: tiene informacion sobre censos agricolas (EE.UU.), informes del Banco Mundial,
informes de FAO, del USDA, y de distintos paises. También permite el acceso a foros de discusion en
economia agricola, revistas electronicas, mercados agricolas, comercio regional y mundial, y enlaces a
centros (y universidades) de investigacion en economia agricola.

Instruccion: http.//www.aeco.tiu.edw aecovl/index. him
Verlicado: 02/98

Titulo: AGRICULTURAL ECONOMICS SOURCES

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: sitio creado y mantenido en la University of Georgia con bases de datos bibliograficas,
estadisticas de comercio agricola internacional, datos financieros de fincas, y otra estadisticas del
sector.

Instruccion: http:/www. libs. uga.edu/sciref’agecon. html

Verificado: 02/98

Titulo: ECONOMETRICS.NET!

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: este sitio esta dirigido a la exploracion de la econometria, la estadistica, la matematica,
la prospectiva y la programacion cientifica. Contiene informacion académica y técnica de estos
campos y ademas articulos sobre econometria y modelos de simulacién . También posee comentarios
y acceso directo a distintos programas especificos para econometria y estadistica.

Instruccion: Atip:/‘economelrics.net/

Verificado: 02/98

Titulo: HOTLINKS (Planejamento e Economia Agricola)

Idioma: portugués Origen: Brasil

Tipo: WWW

Descripcion: listado de links del Instituto de Planejamento e Economia Agricola de Santa Catarina
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Instituo CEPA/SC (muchos de ellos brasilefios) sobre planificacion y Economia Agricola.

Instruccion: htip:/‘www.icepa.com.br/
Verilicado: 02/98

Titulo; PAPERS OF THE FERNAND BRAUDEL CENTER

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: desde la perspectiva de las ciencias sociales, contiene publicaciones académicas de
miembros de este Centro sobre la economia mundial, la evolucion del capitalismo y la globalizacion
de los mercados. ,
Instruccion: http://sociology.adm. binghamion.edu/]
Verificado: 02/98

ners. him

Titulo: PAPERS ACADEMICOS SOBRE MERCADOS Y ASUNTOS FINANCIEROS

Idioma: Inglés.

Tipo: WWW

Descripcion: recopilacion de articulos académicos realizada en el Richards College of Business
(University of West Georgia), incluyendo t6picos como mercados virtuales, finanzas internacionales,
nuevas tecnologias informaticas, teoria macroecondémica, etcétera.

Instruccion: http://www.westga.edw~busi'd_quest/academic.html

Veriticado: 02/98

Titulo: POLICY RESEARCH DIRECTORY

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: este sitio del Rural Policy Research Institute (RUPRI) contiene informacién que analiza
la politica de salud para el sector rural, finanzas, reestructuracion rural, desarrollo rural y bases de
datos, entre otros temas. Ademas tiene links con otros sitios Web con informacion similar que estan
clasificados por organizacién y por topico.

Instruccion: htip:/Avww.rupri.org/policyresources/index. html

Verificado: 02798

Titulo: RESOURCES for ECONOMISTS

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: en este sitio se hay informacion econdémica internacional, estadisticas, y recursos sobre
mercados financieros, entre otros datos.

Instruccion: http:econwpa.wustl.edu EconFAQ mode 1. html

Verificado: 02/98

Titulo: RURAL SOCIETY

Idioma: Inglés. Origen: Australia

Tipo: WWW (revista electronica)

Descripcion: Rural Society es una revista trimestral editada por la Charles Sturt University de
Australia. La tematica de la revista incluye el estudio de procesos de reestructuracion, cuestiones de
género, trabajo rural, ancianidad, turismo rural, trabajo infantil en areas rurales, cambio técnico,
etcétera. Varios de sus articulos estan disponibles online.

Instruccion: Atip..‘www.csu.edu.au research/crsr/ruralsoc. hitm
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Venficado: 02/98

4 Regresar al comienzo del documento

Titulo: ENTOMOLOGY AT COLORADO STATE UNIVERSITY

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcién: contiene links a sitios similares, una guia y cronograma de eventos, fotos y videos, listas
de discusion, etcétera.

Instruccion: Atip:/www.colostate.edu/Depts/lintomology’ent. him!

Verificado: 02/98

Titulo: ENTOMOLOGY INDEX OF INTERNET RESOURCES

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: sitio de la la Iowa State University con directorios y una maquina buscadora de recursos
relacionados con la entomologia en Internet.

Instruccion: hrp://www.ent.iastate.edu/List,

Verificado: 02/98

Titulo: FLORIDA ENTOMOLOGIST ONLINE

Idioma: inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW (revista electronica)

Descripcion: los articulos de Florida Entomologist Online (FEO) se publican en paralelo con la
tradicional publicacion Florida Entomologist. Estan en formato * PDF, por lo que una vez
recuperados es necesario tener el programa Adobe Acrobat Reader (htip.:/Avww.adobe.com/) para su
visualizacion e impresion.

Instruccion:_ Aty swww. fela. ufl edu FlaFEnt/fehmpg. htm

Verificado: 09/95

Titulo: MANAGEMENT GUIDES

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: sitio del Florida Agricultural Information Retrieval System (FAIRS), con guias de
manejo de plagas de los frutales (citricos), malezas terrestres y acuaticas, manejo de enfermedades,
etcétera.

Instruccion: htip:/‘hammock. ifas.ufl.edw/txt/fairs'48337. himl

Verificado: 02798

] Regresar al comienzo del documento

3.9 Extension y educacion rural

Titulo: AGRICULTURAL ELECTRONIC BULLETIN BOARD

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: gopher

Descripcion: AGEBB es una red para agricultores y especialistas en extension. Esta sponsoreada por
el Commercial Agriculture Extension Program de la University of Missouri.
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Instruccion: gopher://etcs.ext.missouri.edu:70.11/agebb/

Verificado: 02/98

Titulo: EUROPEAN JOURNAL OF AGRICULTURAL EDUCATION AND EXTENSION

Idioma: Inglés. Origen: Holanda

Tipo: revista electronica

Descripcion: publicacién trimestral disponible en Internet desde el afio 1994. Contiene articulos sobre
difusion de tecnologia, técnicas de capacitacion a productores y métodos para mejorar la
transferencia de tecnologia. Para comentarios y preguntas, es posible comunicarse con Rob van
Haarlem en Rob.van Haarlem@Alg. OOB.WAU.NL

Instruccion: hrp://www.bib.wau.nl’ejae/

Verificado: 02/98

Titulo: EDUPAGE ELECTRONIC NEWSLETTER

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: boletin peridédico

Descripcion: Edupage es un boletin electronico trisemanal que contiene un sumario de novedades
sobre tecnologia informatica. Esté a cargo de EDUCOM, que es un consorcio de universidades y
facultades que busca transformar la educacion a través del uso de la tecnologia y de la informacion.
Instruccién: para suscribirse, enviar un email a listproc@educom.edu con el comando: subscribe
edupage Nombre y Apellido

EDUCOM esta disponible a través de WWW en htip./‘www.educom.edu/

Venlicado: 02/98

Titulo: JOURNAL OF EXTENSION

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW -
Descripcién: publicacion del Cooperative Extension System. Se puede contactar al editor de la
revista por correo electronico joe-ed@joe.org

Instruccion: htp://joe.org/joe/

Venticado: 02/98

Titulo: TEXAS AGRICULTURAL EXTENSION GOPHER

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: gopher

Descripcion: coleccion de newsletters y publicaciones periddicas del Servicio de Extension Agricola
de la Universidad de Texas.

Instruccion: http: taex-www. tamu.edu/

Verificado: 02/98

Titulo: COOPERATIVE EXTENSION SERVICE

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: gopher y WWW

Descripcion: sitios con informacion periédica y recursos para extensionistas mantenidos por
universidades y por cooperativas relacionadas con el servicio de extension del USDA. A
continuacion, se listan algunos de sus sitios:

Alabama Cooperative Extension Service. Atip.: /' www.acenel.auburn.edu

Kentucky Cooperative Extension Service. gopher:.’, .ca.uky.edu/l
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Michigan Cooperative Extension Service. htip. /‘www.jesolutions.com/jcsgrower,
Missouri Cooperative Extension Service. gopher:/elcs.ext.missouri.edu

North Carolina Cooperative Extension Service. Attp.www.ces.ncsu.edu/

Texas Cooperative Extension Service. gopher: - taex-gopherl.tamu.edu/1
Cornell Cooperative Extension htfp./Swww.cce.cornell.edu/

Purdue Cooperative Extension Service. gopher:/‘hermes.ecn.purdue.eduw/

Illinois Cooperative Extension Service. gopher://ilces.ag. uiuc.edu/]

Verificados: 02/98

L Regresar al comienzo del documento

3.10 Forestacion

Titulo: FOREST TREE GENOME MAPPING DATABASE (Dendrome Gopher Server)

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: gopher

Descripcion: el Dendrome Gopher Server es una coleccion de bases de datos especializadas en
genética de especies forestales conteniendo, ademas, otros recursos que estan siendo desarrollados
por el Institute of Forest Genetics. El objetivo inicial del proyecto es desarrollar el mapa genético del
Pinus taeda L.

Instruccion: gopher://s27w007. pswfs.gov/I

Verificado: 02/98

Titulo: FORESTRY

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: gopher

Descripcion: sitio creado y mantenido por la U. of Minnesota. Contiene bibliografia para el estudio de
los recursos naturales y la aplicacion de las ciencias sociales en el area forestal. También tiene
informacién sobre forestacion urbana, planeamiento de plantaciones, y acceso al Tree Physiology
Journal.

Instruccion: gopher://minerva.forest
Verificado: 02/98

umn.edu/l

Titulo: FORESTRY

Idioma: inglés. Origen: Finlandia.

Tipo: WWW

Descripcion: sitio mantenido por el Centro Finlandés de Investigacion Forestal. Tiene informacion
sobre distintos organismos forestales, acceso a newsletters forestales, foros de discusion,
publicaciones cientificas, leyes forestales internacionales, software, bases de datos, e informacion
sobre control de plagas en bosques, entre otros temas. Contiene enlaces a organismos agricolas de
Europa y a otros sitios de Internet con informacién forestal.

Instruccion: htip: www.metla fi infoviib/ Forestry’

Venlicado: 02/98

Titulo: FORESTRY

Idioma: Inglés.

Tipo: WWW

Descripcion: sitios forestal con enlaces al Servicio Forestal Canadiense, Congresos Forestales, bases
de datos y publicaciones, foros de discusion, y enlaces a centros de investigacion.

Instruccion:
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hitp:. - valaxy.tradewave.com. galaxy Engineering-and-Technology/ Agriculture Forestry. html
Verificado: 02/98

Titulo: FORESTRY

Idioma: Inglés. Origen: Australia

Tipo: WWW

Descripcion: sitio forestal australiano con enlaces a otras péginas con informacion similar de ese pais,
Nueva Zelanda, Asia, EE.UU. y Europa.

Instruccion: htip:/www.chem.csiro.awexipulp.him

Verilicado: 02/98

4 Regresar al comienzo del documento

3.11 Frutas y hortalizas

Titulo: CITRUS ECONOMIC RESEARCH HOMEPAGE

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: sitio con estadisticas internacionales y de los EE.UU. sobre produccion e
industrializacion de frutas citricas, noticias y actualidades, tecnologia de post-cosecha, newsletters y
una coleccién de articulos académicos (en formato Word Perfect) sobre aspectos economicos y
comerciales relacionados a la industria citricola.

Instruccion: htip.swww.fred.ifas.ufl edu/citrus:

Verificado: 02/98

Titulo: CARACTERISTICAS Y CONDICIONES RECOMENDADAS PARA EL
ALMACENAMIENTO DE FRUTAS Y HORTALIZAS

Idioma: castellano. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: sitio de la Universidad de California (Davis) ordenado alfabéticamente y con una
maquina buscadora que permite hacer localizaciones por especie y por enfermedad de post-cosecha.
Instruccion: htip:/pom44.ucdavis.edu/postspandg. html

Veriticado: 02/97

Titulo: NEW YORK FRUIT QUARTERLY

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW (revista electronica)

Descripcion: publicada por The New York State Horticultural Society.
Instruccion: Atip: ‘aruba.nysaes.cornell. edu/librarynyfq’

Verificado: 02/98

Titulo: THE NORTHWEST BERRY & GRAPE INFONET

Idioma: inglés Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: sitio del North Willamette Research and Extension Center con recomendaciones para el
cultivo de frutales menos y uva, manejo de plagas, informacién de mercado, listas de discusion,
newsletters, y listas de productores.

Instruccion: hip:/osu.orst.edu/dept/infonet

Verificado: 02/98
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Titulo: PLANTES, CULTURES & PRODUITS HORTICOLES

Idioma: inglés y francés Origen: Canadé

Tipo: WWW

Descripcion: newsletters del Agriculture and Agri-Food Canada sobre frutas y hortalizas.
Instruccion: hip.:/‘aceis.agr.ca/icar/F x0103. html

Verificado: 02/98

Titulo: REVISTA PRODUCCION

Idioma: castellano  Origen: Argentina

Tipo: WWW (revista electronica)

Descripcion: version electronica de revista editada en la provincia de Tucuman. Contiene articulos e
informacién de temas relacionados a la agroindustria y al sector agropecuario del Noroeste de la
Argentina.

Instruccion: http:/ tucuman.comy/produccion/

Verilicado: 02/98

Titulo: SCAFFOLDS Fruit Journal

Idioma: Inglés.  Origen: EE.UU.

Tipo: WWW (revista electronica)

Descripcion: articulos sobre tecnologia para frutales y manejo de pestes y enfermedades, publicada
por la Cornell University--NYS Agricultural Experiment Station (Geneva).
Instruccion:_http://aruba.nysaes.cornell.edu/ent/scafolds’

Verificado: 02/98

Titulo: THE ULTIMATE CITRUS PAGE

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: pagina con una gran cantidad de informacion sobre la industria citricola en Florida
(EE.UU.), estadisticas, listados de fruticultores y links con otros sitios similares.

Instruccion: htip://members.aol.com/chettown/citrus.himl

Verificade: 02/98

Titulo: VEGETABLE BYTES

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: sitio con informacién sobre cultivos horticolas, pestes y enfermedades, irrigacion,
directorio de agricultores, y una newsletter.

Instruccion: htip:.:pubweb.ucdavis. ediv documents,/ coopext/cesutter.htm

Veriticado: 02/98

Titulo: VIRTUAL ORCHARD

Idioma: Inglés.  Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: contiene informacion sobre el cultivo del manzano. Propagacion por plantines,
novedades tecnologicas, métodos de poda, técnicas de produccion, y evaluacién comparativa de
cultivares son algunos de los temas que contiene este sitio.

Instruccion: htip: - orchard.uvm.edu’
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Verficado: 02/98

Titulo: THE GREAT LAKES FRUIT GROWERS NEWS

Idioma: Inglés.  Origen: EE.UU.

Tipo: WWW (revista electronica)

Descnpmon publicacion mensual con articulos sobre cultivo de cerezas, manzanos y arandanos.
Contiene niimeros especiales dedicados a una especie o a un tema, como por ejemplo, uva, manejo
integrado de plagas, mercados, etcétera.

Instruccion: Atip://orchard.uvm.edu/glfgn/default. himl!

Verilicado: 02/98

4 Regresar al comienzo del documento

3.12 Ganaderia y productos derivados

Titulo: A*L*O*T

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: home page de la Asociacion de Aberdeen Angus en EE.UU. Presenta enlaces a otras
asociaciones de criadores de Aberdeen Angus, como asi también a distintas publicaciones y ensayos
comparativos de crecimiento. También posee enlaces a informacion sobre genética bovina, nutricion,
sanidad, y mercados.

Instruccion: http://‘www.erinet.com/carl/alotlink. html

Verificado: 02/98

Titulo: AMERICAN DAIRY SCIENCE ASSOCIATION

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW (revista electronica)

Descripcion: contiene informacion general y accesos al Journal of Dairy Science, mchces de
contenidos de la revista y articulos y noticias en formato hipertexto y WordPerfect.
Instrucci()n' hitp://’www.adsa. uiuc.edu/

Verilicado: 02/98

Titulo: AMERICAN SHEEP

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: pagina de la American Sheep Industry Association con informacion sobre fibras,
recursos industriales, cria de ovinos para lana, novedades, listas de links similares y una maquina
buscadora.

Instruccion: http:. www.sheepusa.org’
Verificado; 02/98

Titulo: AUSTRALIAN DAIRY CORPORATION'S

Idioma: Inglés. Origen: Australia

Tipo: WWW

Descripcion: pagina con publicaciones online, informacion de mercado, estadisticas y links a sitios
similares.

Instruccion: http: - www.dairy.com.au adc’

Verificado: 02798
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Titulo: THE BABCOCK INSTITUTE

Idioma: varios idiomas. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: Este Instituto de Wisconsin se especializa en investigacion y desarrollo lechero. Hay
contenidos disponibles en inglés, francés, espaiiol, y ruso. Hay informacion sobre nutricion,
reproduccién, cria de vaquillonas, lactancia, mejoramiento genético, e informacion sobre costos de
produccion de leche.

Instruccion:_htip://babcock.cals.wisc.edu/

Verificado: 02/98

Titulo: BEEF. IT'S WHAT YOU WANT

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: sitio de la National Cattlemen's Beef Association (cows(@beef.org), con informacion
general sobre la industria de la carne en los Estados Unidos y en el mercado mundial.

Instruccion: htip:/‘www.ncanel.org’

Verificado: 02/98

Titulo: BEEF TODAY

Idioma: inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: revista electronica.

Descripcion: revista periodica con informacién para los productores. Contiene links con otras revistas
electronicas relacionadas a la produccion animal.

Instruccion: htp.//www.smartnet.net/BeefToday/

Verificado: 02/98

Titulo: BRANGUS WORLD MAGAZINE

Idioma: castellano e inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: Contiene noticias, resultados de investigaciones y novedades sobre Brangus y Red
Brangus.

Instruccion: htp:/‘www. brangusworld.com

Verificado: (02/98

Titulo: CATTLE PAGES

Idioma: inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: el sitio contiene un listado de criadores y ofrece la posibilidad de establecer contactos
con ellos. También ofrece un servicio de consulta a expertos via correo electronico.

Instruccion: Atip:/

Verificado: 02/98

Titulo: DAIRY CATTLE SOFTWARE

Idioma: Inglés.  Origen: EE. UU.

Tipo: WWW

Descripcion: sitio de la University of Maryland en el que se puede acceder a varios programas para
computadoras de interés para productores lecheros e investigadores.
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Instruccion: http://www.inform.umd.edu:8080.CompRes'H+ 8 Software/ Educational/Dairy.
Verificado: 02/98 .

Titulo: DAIRY INFO TECH

Idioma: Inglés.  Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcién: sitio de la Texas University similar al anterior en que también se puede acceder a varios
programas para computadoras de interés para productores lecheros e investigadores.

Instruccion: htip://‘www.dairyinfotech.com/

Verilicado: 02/98

Titulo: GOATWEB

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: pagina con informacion sobre la cria de caprinos, mercados de productos caprinos, listas
de discusion, links de organizaciones de criadores, y listados de links de sitios similares.

Instruccion: htip://www.goatweb.com/

Verificado: N12/98

Titulo: JOURNAL OF ANIMAL SCIENCE

Idioma: inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW (revista electronica)

Descripcion: revista de la American Society of Animal Science (ASAS) que esta disponible online
para los socios de la misma mediante el uso de password. La lectura de los indices de contenido de
las revistas es de libre acceso.

Instruccion: htip://ops.agsci.colostate.edu/jas.html

Veriticado: 09/95

Titulo: THE LIVESTOCK CONSERVATION INSTITUTE'S (LCI)WEBSITE

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: el sitio contiene una descripcion sobre el LCI, newsletters, un indice técnico, calendario
de eventos, recursos educativos y un listado sitios relacionados. También posee articulos de
publicaciones, entre otras, LCI News;, The Final Countdown, the Brucellosis progress report, PRV
Progress, a report of the eradication of pseudorabies; Scrapie Update, a progress report of the
voluntaryscrapie program; Food Safety Digest and Swine Health and Epidemiology. Algunos de los
articulos estan en formato *.pdf, por lo cual es necesario disponer del programa Adobe Acrobat
Reader (htip:, www.adobe.com/) para su lectura e impresion.

Instruccion: htip:/www.lcionline.org’

Venlieado: 0298

Titulo: LIVESTOCK IMPROVEMENT ONLINE

Idioma: Inglés.  Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: catalogo y base de datos con informacion sobre mejoramiento genético bovino, ovino y
porcino. El sitio fue desarrollado por el Animal and Dairy Science Department of the College of
Agriculture at The University of Georgia. Es posible solicitar informacion en la direccion electronica
liostaffl@www.ads.uga.e
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Instruccion: At/ www.ads.uga.edu/lio

Verificado: 02/98

Titulo: MOAHIR

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: pagina del Mohair Council of Amerlca que contiene, entre otras cosas, un listado de
productores de los EE.UU., acceso a newsletters, calendario de eventos, guias para la conservacion
de la fibra, informacion sobre la cabra de angora, y listado de links sobre temas relacionados.

Instruccion: hﬂQ Swww. mohairusa.com/’
Vernficado: 02/98

Titulo: NATIONAL PORK PRODUCERS COUNCIL (NPPC)

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: sitio oficial que contiene, entre otras cosas, una guia de productos elaborados con carne
de cerdo, resultados de investigacion de interés para productores, recursos educativos, informacion
sobre la industria procesadora y newsletters.

Instruccion: Ailp./ www.nppe.org/

Titulo: NETVET

Idioma: inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: sitio con informacién pecuaria muy completo. La pagina estd organizada en las
secciones Bovinos de Leche (Dairy) , Bovinos de Carne (Beef), Informacion General (Other), e
Informacion Comercial (Commercial).

Instruccion: hitp. ‘netvet. wustl.edu/cows. him

Verificado: 02/98

Titulo: OJVR (tm) ONLINE JOURNAL OF VETERINARY RESEARCH

Idioma: inglés. Origen: Australia.

Tipo: WWW (revista electrénica)

Descripcion: texto completo de la revista. Los articulos estan relacionados con la patobiologia, la
toxicologia y la sanidad animal. Se pueden enviar articulos para su publicacion, previa aprobacion de
tres evaluadores. Contactos: Dr Vincent H. Guerrini jvet@powerup. com.au

Instruccion: Afip: Avww.powerup.com.au’/~jvet: jvet 1 96a.htm

Verficado; 02798

Titulo: PRODUCTIONS ANIMALES

Idioma: inglés. Origen: Francia

Tipo: WWW (revista electrénica)

Descripcion: indice de la revista y consulta on-line del resumen de los articulos.
Instruccion: Atip:. www.inra.fr/PA new. him

Yerificado: 02798

Titulo: SHEEP-L
Idioma: Inglés.
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Tipo: lista de discusion '
Descripcion: lista administrada en la University of Uppsala, Sweden, sobre temas relacionados a la
cria y produccion de ganado ovino. -

Instruccién: enviar un mensaje electronico a listserv(@listserv.uu.se con el mensaje sub SHEEP-L
Nombre y Apellido. La direccion del administrador de la lista es sheep-l-request@listserv.uu.se

Verificado: O8/97

Titulo: UNITED STATES NATIONAL DAIRY DATABASE

Idioma: Inglés.  Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: recopilacién de publicaciones sobre produccion lechera realizada por la University of y
el USDA National Agricultural Library. Posee maquina buscadora.

Instruccion: http: www.inform.umd.edu:8080:EdRes Topic:AgrEnvndd/

Veriticado: 02/98

Titulo: WOOL WWW VIRTUAL LIBRARY

Idioma: Inglés.  Origen: Australia

Tipo: WWW

Descripcion: sitio con recursos online relacionados con la industria de la lana ovina, entre otros,
estadisticas, listado de organizaciones, reportes de mercado, tecnologia, y links a otros sitios
similares. También posee links a sitios con informacién sobre fibras de cabra, conejo, llama, alpaca,
vicufia, guanaco y camello.

Instruccion: http: www.dpie. gov.au:80/agforiwool vi-whome.himl

Verificado: 02/98

4 Regresar al comienzo del documento

3.13 Genética y biotecnologia

Titulo: AGRICULTURAL GENOME INFORMATION SERVER

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo:WWW

Descripccion: mantenido por el USDA. Es un listado de links a sitios con informacion sobre genomas
vegetales y animales.

Instruccion: Atip. - probe.nalusda.gov:8000/

Venficado: 02/98

Titulo: BIOTECHNOLOGY

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: tiene enlaces a organizaciones educativas, bases de datos, publicaciones, farmacologia y
toxicologia, genética, etcétera. También tiene enlaces a otros sitios de Internet dedicados a la
biotecnologia.

Instruccion: Aty www.cato.com:biotech’

Venficado: 02/98

Titulo: BIOTECHNOLOGY Related Links
Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.
Tipo: WWW
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Descripcion: listado de links mantenido por el Agricultural Genome Information System del USDA.
Temas generales de biotecnologia, servers con informacién molecular, genomas, etc.
Instruccion: htip:/ probe. nalusda.gov:8000/elsewhere/indexbio.html

Veriticado: U2/98

Titulo: GRAINGENES

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.
Tipo: WWW

Descripcion: base de datos del USDA que contiene informacién molecular y fenotipica sobre trigo,
cebada, centeno, avena y cafia de aziicar

Instruccion: Attp:/‘wheat. pw.usda.gov:

Venificado: 02/98

aingenes.html

Titulo: MAIZE GENOME DATABASE GOPHER

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: Gopher

Descripcion: server mantenido por el USDA-ARS Maize Genome Project con archivos e informacion
originada del Maize Genome Database (MaizeDB). También hay listados de links a sitios similares.
Instruccidn: gopher:/ teosinte.agron.missouri.edu/l

Venlicado: 02/98

Titulo: ROSLIN INSTITUTE ONLINE

Idioma: Inglés.  Origen: Inglaterra

Tipo: WWW

Descripcion: informacion sobre investigacion en genética animal molecular y cuantitativa. Se puede
acceder a un newsletter del instituto, consultas sobre proyectos de mapeo de genomas, archivos,
maquina buscadora, etcétera.

Instruccion: http:/’www.ri.bbsrc.ac.uk’

Verificado: 02/98

E Regresar al comienzo del documento

3.14 Guias de recursos Internet

Titulo: AGRICULTURAL-RELATED ELECTRONIC MAGAZINES

Idioma: Inglés.  Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: listado de revistas electronicas sobre temas agricolas disponibles en la WWW.
Instruccion: htip: ‘www.agpr.com. consulling zines.himl

Veriticado: 02/98

Titulo: AGRICULTURAL-RELATED MAILING LISTS

Idioma: Inglés.  Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: listado de grupos de discusion por correo electronico sobre temas agricolas.
Instruccion: htip: www.agpr.com consulting/maillist. himl

Verificado: 0298

25/01/2000 13:00
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Titulo: FOROS DE DISCUSION

Idioma: castellano.  Origen: Costa Rica.

Tipo: WWW

Descripcion: listado de foros de discusion e instrucciones para realizar la suscripcion. Incluye foros de
los siguientes temas: Politica Econdémica, Economia Agricola, Propiedad Intelectual, Economia de la
Salud, y Latinoamérica.

Instruccion: http://cariari.ucr.ac.cr. ~jvillasu/foro. html

Verificado: 02/98

Titulo: GALAXY-AGRICULTURE

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: listado de sitios Web ordenados por tema (agricultura general, organizaciones,
forestacion, ganaderia, etcétera).
Instruccion: Arip://galaxy.einet.net galc
Verificado: 02/98

v Engineering-and-Technology Agriculture. html

Titulo: NOT JUST COWS. The first guide to internet resources in agriculture!!

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: esta guia escrita y compilada por Wilfred Drew posiblemente es la mas compilacion
sobre recursos para la agricultura en Internet. Contiene innumerables referencias sobre: bibliotecas
virtuales, listas de grupos de discusion, sitios agropecuarios, comercializacion y mercados,
asociaciones profesionales y de productores, etcétera, etcétera, etcétera...

Instruccion: http:/;www.snyvmor. edi/~drewwe;njc/

Verificado: 02/98

4 Regresar al comienzo del documento

3.15 Industria alimentaria

Titulo: AGRIBUSINESS, FOOD INDUSTRY & FOREST INDUSTRY ASSOCIATIONS
Idioma: Inglés  Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: listado de links organizado por paises.

Instruccion: htlp:/www.nal usda.govaimic/pubs. agriassi.him

Verificado: 02/98

Titulo: ACEIS
Idioma: Inglés y francés.  Origen: Canada

Tipo: WWW

Descripcion: sitio del Agriculture and Agri-Food Canada con informacion sobre publicaciones, una
newsletter de la industria agroalimentaria, el plan de accion canadiense para el sector, etc.
Instruccion: Atip://www.agr.ca/research/branch/index.himl

Verificado: 02/98

Titulo: FOOD SAFETY

Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: sitio compartido por las universidades de lowa, Kansas, y Arkansas. Agrupa los

25/01/2000 13:00
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resultados de investigacion en el tema de preparacion de alimentos a base de pollos, porcinos y
vacunos. Hay enlaces a lineas de investigacion, patentes, seguridad de alimentos, y preparacion de
alimentos.

Instruccion: htip:// www.uark.edw'depis:fsc/

Verificado: 02/98

Titulo: FOOD SAFETY PUBLICATIONS
Idioma: Inglés. Origen: EE.UU.
Tipo: WWW

Descripcion: Publicaciones del U.S. Department of Agriculture, Food Safety and Inspection Service.
Contiene una serie de informes técnicos, newsletters periodicos y otro tipo de articulos sobre calidad
de alimentos, normas de seguridad y composicion de alimentos naturales y procesados. También
contiene un sitio con informacién para el consumidor. Algunos archivos estan en formato *.pdf, por
lo que una vez recuperados es necesario tener el programa Adobe Acrobat Reader

(htip: ‘www.adobe.com’) para su visualizacion e impresion.

Instruccién: At www.usda. gov:fsis pubconsu. htm
Verificado: 02/98

4 Regresar al comienzo del documento

3.16 Miscelineas

Titulo: DATABASE QUERY AND MAP GENERATION VIA THE WWW

Idioma: inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: sitio del Institute of Water Research , Michigan State University. Contiene links,
informacion y recursos online relacionados con los sistemas de informacion geograficos.
Instruccion: htip:/www.ssc.msu.edu/~geo wwwgis. himl ;
Veriticado: 02/97

Titulo: ELECTRONIC LEARNING GUIDEBOOK ON PARTICIPATORY IRRIGATION
MANAGEMENT

Idioma: inglés. Origen: EE.UU.

Tipo: WWW

Descripcion: guia sobre manejo colectivo de redes de riego preparada y desarrollada por técnicos del
Environment and Natural Resources Division (EDIEN), el New Products and Outreach Division
(EDINP) y el Economic Development Institute (EDI) del Banco Mundial.

Instruccion: htip: - www.worldbank.org himl/edi. pimelg index.him

Vorilicado: 02/97

Titulo: EUNITA

Idioma: inglés, castellano, italiano.

Tipo: WWW

Descripcion: EUNITA (European Network for Information Technology in Agriculture) es una red
que promueve la cooperacion entre investigadores, expertos en desarrollo y usuarios de tecnologia
agropecuaria. El sitio contiene informacion sobre comunicaciones en el sector rural, el mercado
europeo de trabajo rural, transferencia de tecnologia, bases de datos, etcétera.

Instruccion: htip:www.lii.unitn.it- Lab/Projects [:UNITA ‘main.himl

Venilicado: 02/97

25/01/2000 13:00
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Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion

Sistema Integrado de Informacidon Agropecuaria
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Organismos

@® Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas

@® Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion (FAO)

@ Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA)

@ Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América

(USDA)
@ Red de Informacion Tecnologica Avanzada. Universidad del Estado de California.
ATI-NET) -

@ Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Espaiia.
@ Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA).
@ Direccion General Impositiva (AFIP-DGI-DGA).

@ Banco Central de la Republica Argentina.

® Mercado de Liniers.
@ Servicio Meteorolégico Nacional.

2| 25/01/2000 12:13
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Ganaderis, Pesta y Alentssion l

Bases de Datos Estadisticas

@ Centro de Informacion Agricola Mundial. Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura v la Alimentacion (FAOSTAT

® Oficina de Estadisticas de la Comunidad Europea (EUROSTAT)
@ Ministerio de Agricultura de Chile

@ Instituto Nacional de Estadisticas v Censos (INDEC)
@ Acencia de Gobierno de los Estados Unidos. Estadisticas Oficiales

® Estadisticas Canada
Brasileil eografia y Estadisticas
@ Ministerio de Agricultura del Reino Unido
® Agricultura y Agricoalimentos de Canada
@ Servicio para el Mercado Agricola. Universidad de Florida
@ Ministerio de Agricultura de Pera

1 25/01/2000 12:14
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Mercados

@ Bolsa de Cereales de Buenos Aires

® Bolsa de Comercio de Rosario

@ Chicago Board of Trade

@ Coffe. Sugar & Cocoa Exchange

® Mid America Comodity Exchange
mmodity Futures Trading Comission

@ Kansas City Board of Trade

@ Minneapolis Grain Exchange
@ New York Cotton Exchange
@ New York Mercantile Exchange

@ The ChicagoBoard Options Exchange

25/01/2000 12:15
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Publicaciones

@ Clarin Digital

@ El Cronista

@ La Nacion

@ Pigina 12

@® El Mercurio (Chile)

@ El Mundo (Espaiia)

@ El Pais (Espaiia)

@ El Pais (Uruguay)

@ El Tiempo (Colombia)

@ Jornal do Brasil (Brasil)

@ Le Monde (Francia)

@ Life (Estados Unidos)

@ | os Angeles Times (Estados Unidos)
@ Washington Post (Estados Unidos)

25/01/2000 12:15
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A DE AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y AUMENTACION

Comision Nacional Asesora de Biotecnologia Agropecuaria
REGLAMENTACIONES FLEXIBILIZACION NOVEDADES
LIBERACIONES OGM ARMONIZACION REGIONAL OTROS SITIOS
MEMORIA 1999

Por sugerencias y comentarios : cvicie@sagyp.mecon.ar 6 pgodoy@sagyp.mecon.ar

Coordinacién Técnica de la CONABIA
Av. Paseo Colon 982 Piso 2° Ofic.220
(1063) Buenos Aires-Argentina

Tel: 54-11-4349-2222 al 27
Fax 54-11-4349-2224

Péagina anterior
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Laboratorios de Analisis de Swelos y Aguas.

@ Analisis de aguas @ Cationes Intercambiables

@ Sales solubles @ Extracién y determinacién de Nitratos
@ Sales 4¥ Fisica de Suelos

@ Laboratorio @ Micronutrientes

D voher
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INTRODUCCION

La politica general del gobierno nacional se orienta @ valerizar g
gestién de los municipios y comunas en sus esfuerzos por atender
adecuadamente las demandas sociales de servicios y facilitar su desamollo

economico.

Prueba de ello, es que el Sr. Presidente de la Nacién, ha proclamado

a 1998 como el afc de los municipios.

A fin de lograr la correcta instrumentacion de esta politica y dar osi
cumplimiento a los mandatos Consfitucionales -(aft. 5° y 123° de la
Constitucién Nacional), se requiere que |os municipios y comunas
dispongan de administraciones eficientes en la asignacién de recursos para
lo cual es fundamental que se mantenge una relacién directa entre costos

de los servicios prestados y las carges imposhivas desfinadas @ solventarlos.

ORIENTACION

La orientacidn cpunta a la obtencién de financiamiento otorgado
por Organismos Mulfilaterales de Creédito para lograr una comrecia solucién
de los problemas mas urgentes que afecten al desamollo economico de los
Municipios y Comunas @ quienes esta dirgido, y en tal sentido es posible
distinguir tres foces en el proceso de identificacidn del programa de

reformas e inversiones que cada uno debera elaborar.

FASES DEL PROCESO DE IDENTIFICACION DE REFORMAS E INVERSIONES

.- Identificor las reformas institucionales y financieras que requieran, a

fin de mejorar la gestidn municipal y permitir la gestion eficiente de programas

y acciones,

o
o
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2.- Formular un progroma de inversiones, gsocicdas Q reformas. pera

mejorar lo calidad de vida de los habitantes y permito el incremento de la

actividad productiva.

3.- Formular un plan de saneamientc financiero, que ordene los

endeudamientos municipales, genere capacicdad de ohoro y de inversion

publica.

OBJETIVO

Contribuir al saneamiento financiero y desarollc econdémico y
territorial de les municipios y comunas, estableciendo condiciones
favorables para el incremento de la inversidn y la ocupacion laboral en la

- actividad privada; y nrejorar latalidod de vida de sus habitantes.

FINALIDAD

Buscar una mayor eficiencia y localizacién de la inversién publica y/o
privade 'y de los servicios, estableciendo condiciones foveorables para
mejorar la competitividad de las economias regioncles, mediante la baja
del costo ciudad,. creondo mejores condiciones para radicacion de
pequefias y medianas empresas, produciendo un incremento en la
ocupacién laboral en \la actividad privada, incrementando el nivel de vida

de sus habitantes a fravés de mejores y eficientes servicios.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los municipios y comunas deben recefinir su rol estratégico con el

objetivo de coodyuvar a la transfermacion estructural del sistema
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econdémico, politico y social de sus respectivas Greas temitoriales o distritas o
departamentos de referencia institucional, debiendo:
.- Aumentar lo eficiencia del gosto publico municipal vy
comunal,

2.- Incrementar la participacion de los vecines en el conirol
social de los servicies,

3.- Mejorar la equidad en la distribucidn de g carga fiscal,
dotdndolos de una administracidn eficiente y con capacidad de administrar
Sptimamente los recursos propios y delegados,

4.- Reconvertir y hacer eficientes los mecanismos operacionales
de lunciones actuales | clumbrade, bamido, limpieza, etc.)

S.- Ordenar los endeudamientos, generar copacidad de ahorro
comiente. para un sistema de Inversidn Publica.

é.- Capaocitar los recursos humanos de las municipalidades y

comunas

ACCIONES
- Pian de Saneamiento Financiero que contemple:

REFORMAS CENTRALES: que permitan una definicidn expresa de
una politica tendiente a cumplir con el siguiente objetivo:

1.-garantizar la autosustentabilidad del equilibrio presupuestario

de largo plazo,

2.-disefiar esquemas bdsicos de planificacién indicativa en

cada una de las jurisdicciones y/o distritos de referencia.

3.-fortalecer sus estructuras administrativas para eficientizarias

y que tengan capacidad de administrar éptimamente 1os

recursos propios y delegados,

4.-copacitar los recursos humanos de los municipios y

comunas en sus distintosniveles,
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5.-ordenar los endeudcmientcs. generanco capacidad de
chorro comente y capc -idad de inversion publica. mejorando

o equidad enlo distribucién de ia carga fiscal

REFORMAS SECTORIALES: que tiendan o mejorer la eficiencia y
cobertura e SUs servicios, y que permita receptar nuevas responsobilidcdes
cue impliguen tomar decisiones trascendentales como:

1.- reformas y marcoes regulatorios de 10s mecanismaos
operacionales de prestacién y tuncionamiento de los
servicios publicos,

2.- propender a la modernizacion fecnologica de la
administracion,

3.- ariculacion de mecanismos institucionales que
viabilicen estrciegics'sustenicbles de localizacion de
inversiones,

4.- descentralizar lo gesfidn operativo Y "fomen‘rcﬁ el
control social de ia comunidad en la prestacién de los

servicios publicos.
1. Formacién del sub-programa de Inversiones:

Este sub-programa financiaria proyectos sectoriales de inversién,
asociadas a reformas, que permita:
1.- elaborar y/o implementar un esquema de desamolio
remitorial, economico y social,
2.- eficientizar lo prestacién de los servicios publicos.
.- haocer eficientes los mecanismos operacionales de

prestaciony mMarcos regulatorios de los servicios publicos.
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SOLICITUD DE REQUERIMIENTO MUNICIPAL

Debido a lg urgencic per llevar odelante este nuevd eTorendimiants
aolsado por el Cobierno Nccionol, es indispensot'e que ios MuNicisios
cumpicn cor el requerimiento de informacidn bdsica que se les salicita. para
in cual se les farmula un instructivo que servird de base para la elaboracion
del diagndstico del estado del municipio. La solicitud incluye i0s siguientes

capitulos:

CAPITULO I
Finanzas Municlpales.

c) Eiecucidn Fresupuestaria de ios Ultimos tres anics, delallando la fecha de
iricio y final del ejercicio. (Ver anexos)
) Exposicidn de los gasios segun los conceptos de Finglidad-Funcién y segun
su Chjeto. (Ver anexcs)
<) Detelie de los gastes en Personal. (Ver anexos)
) Situacién Patrimonial del Municipio de los Ultimos tres afios.
e) Deudo Consolidada y Deuda de Corto Plazo. (Ver anexos;)
f) Indicadores de Ferformance Financiera. (Ver anexos)
g} Andlisis de los balance municipales o trovés de indicadores contables. (Ver
anexss)
h) fecha de presentacién del proyecto de Presupuesto Genercl al Concejo

Deliverante por medio del Ejecutivo.

CAPITULOII.
Sisterma Trbutario

a) Caracteristicas del Sistema Trbutario. Andlisis de los tributos municipales.

Detclie delo recaudacion de cada uno de los tributos (Ver anexos).

b) Morco Juridico que le brinda competencia al Municipio para generor sUS

—prep»es recursos. _ e

c_i Codngo Tdbutario.
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e) Definicién y determinacién de lcs bases imponibies. moenics minimcs,
clicuotas y exenciones para cada uno de los iributos. (Ver onexos).

fj Detallar cucles son los impuestos provincicles que se reccydan en los
municipios. Determinar el mecanismo de retribucion gue hoce ic provincia al
municipio y el monto.

g) Explicitor todas los facullades tributerias que la Previncia ha delegeco al
municipio  (ex. determinacion, fiscalizacidn, exencién, devolucion,
compensac:on. intimacion, etc.).

n) Detallar los transferencias que realiza la provincia a los municipios en
concepto de servicios transferidos. (Ver anexos).

CAPITULO lIL

indicadores Generales

c) Poblogién

b) Poblacion Rurol

c) Total de Viviendas

d) Poblacién NBI (con Necesidades 8dsicas Insatisfechas)
e) Poblacién Activa

f) Total de Empleados

g) Empleados cada 1000 hab.

h) Empleados por 1000 viviendas

CAPITULO IV.
Funciones, Competenclas, Serviclos y Actividades.

o) Nermas municipales y provinciales. como ser. Constitucién de la Provincia,
Carta Orgénica Municipal, Ordenanzas y Decretos Municipales.

b) Informacidén que surge del Presupuesto, Otras Fuentes.

c) Estructura Organizecional del Municipio hasta el nivel de inferior
(Organigrama). Detalle del personal y de las competencias y funciones de

cada dependencia.

d) NUmero de Concejales, sistema de eleccion, duracion del mandato,

remuneracién_que percibe. Detalle del personal del Honorable Concejo

Deliberante y presupuesto asignado para el Ultimo ofo.¢

[}

(]



SOLICITUD DE REQUERIMIENTO MUNICIPAL

Debido ¢ la urgencia por lievar adelante este nuevo emprendimiento
impulsado per el Gobierno Nacional, es indispensable que los municipios
cumplan con el requerimiento de informacidon basica que se les solicita, para
lo cual se les formula un instructivo que servird de base para la elgboracién
del diogndstico del estado del municipio. La solicitud incluye los siguientes

capitulos:

CAPITULO L.

Finanzas Municipaies.

a) Eiecucidn Presupuestaria de los Gltimos tres afos, detallondo la fecha de
inicio y final del ejercicio. (Ver anexos)

b) Exposicidén de los gastos segun los conceptos de Finalidad-Funcion y segin
su Objeto. (Ver cnexos)

c) Detalle de los gastos en Persongl. (Ver anexos)

c) Situacién Patrimonial del Municipio de los Ultimos tres afios.

e) Deuda Consolidada y Deuda de Corto Plazo. (Ver anexos)

f) Indicadores de Performance Financiera. (Ver anexos)

g) Andlisis de los bolance municipales a través de indicadores contables. (Ver
anexcs)

h) Fecha de presentacién del proyecto de Presupuesto General al Concejo

Deliberante por medio del Ejecutivo.

CAPITULO II.
Sistema Tributario

a) Cerocteristicas del Sistema Tributario. Andlisis de los fributos municipales.
Detclle de la recaudacion de cada une de los tributos (Ver anexos).

b) Marce Juridico que le brinda competencia al Municipio para generar sus

Propios recursos. —

¢) Cédigo Trbutorio.
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e) Definicién y delerminacion de 'as bceses imponibles. menics minimes,
clicuetas y exenciones para ccda uno de los tributos. (Ver anexcs).

fj Celcllor cuales son los impuestos previncicies que se recaudan en ics
municipios. Determinar el meccnismeo de retribucidon que hace la provincia al
municipio y el monto.

g) Explicitar todos las facultades fributarias que la Provincia he deiegedo al
municipio (ex. determinocidon, fiscalizacidn, exencion, devolucién,
compensac:on, intimacion, etc.).

h) Detaller las fransferencias que regliza Ig provincio ¢ los Municipios en

concepto de servicios transferidos. (Ver anexos).

CAPITULO Il

Indlcadores Generales

c) Poblacién

b) Poblacidn Rurol

c) Total de Viviendas

d) Poblacién N8I (con Necesidades Bésicas Insatisfechas)
e) Pobiacion Activo

f) Tetol de Empleados

g) Empleados cada 1000 hab.

h) Empleados por 1000 viviendas

CAPITULO IV,
funclones, Competencias, Servicios y Actividades.

a) Normas municipales y provinciales, como ser, Constitucidn de la Provincia,
Carta Orgénica Municipal, Ordenanzas y Decretos Municipaies.

b) Informacién que surge del Presupuesto, Otras Fuentes.

c) Estructura Organizacional del Municipio hosto el nivel de inferior
(Organigrama). Detalle del personcl y de Ics competencics y funciones de
coda dependencia.

d) Numero de Concejales, sistema de eleccién, duracion cel mandato.

remuneracion que percibe. Defalle del personal-del-Honorable-Concejo- -

Deliberante y presuouesto asignado para el Ultimo afo.¢

(n )

(EN)
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CAPITULO V.
Necesidad de Asitenclia Técnica y Capacltacién del Personal Municipal.

En este Capitulo. se deberd sintefizar cuales son igs necesidades
emergentes para que el personal municipal cdquiera capccitacion, como csi
también que heramientas necesitarian para poder llevar a cabo en forma

mdas eficiente las actividodes de la administracion publice. Se deberia realizor:

a) Diagnéstico del equipamiento tecnoldgico y técnico de las dependencias
del sector publico municipal.

b) Andlisis de [a formacion técnica y profesional de los funcionarios publicos
municipales.

c) Andiisis de los dreas mas conflictivas y burecrdticas de 1a administracion,

Capitulo VI.

- Principaies problemas en ol Municipio

En este Capitulo se pide un detfalle de los problemas a solucionar en ia
octualidad, que surian como mds importantes para el municipio. Para ello se

deberia:

o) Detectar problemas especificos del municipio y que en la actualidad no
tengan una solucién ni total ni parcial,

b) Mencionar .y describir brevernente la existencia de algin proyecto que
heya fermulade el municipio o que haya sido formulado por otra jurisdiccion y
beneficia al municipio, y que en ia actualidad no se esta implementando.

c) Realizar cualquier otro comentario que agregue algun tipo de infrmacion a

este capitulo.

Nota: En los casos que se mencione se adjutan en los anexos, los modelos que

sugleren como dobe'prc_;e_q_tgnojlq4qf0fmucién.—

04
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ANEXOQI
EJECUCION PRESUPUESTARIA AL ... Bt A e
N ~esss Cormenrtes
W mese
Rl TRl |
=273
CONCEPTO 15995 | 1696 1987

1. Recursos Comientas 0.00 0.00 0.00

1.1, Da Junsdiccion Municipal 0,00 0.0 0.00

1 Tepnarcs

+ Tasa Seneral Se Inmuebe

. Seracmc Registro ¢ Insoeccion
Trewtancs Ce Z;e12iC:08 Armencres
ho ThoJlancs

Ng T~m_mancs ce Ejerccics Anteniores

o o .

1.2. De Utras Jurisdicciones 0,00 0,00 0,00
3. Scpanicicacion Je Impuasiss
5 Regalas
c Otres
2. Erogacionas Commientas 0,00 0,00 0,00

2.1. Personal

2.2. Bienas y Servicies No personales
2.3. Intereseas y Gastos de Deudas
2.4. Ouas Erogacionas Corrientes
2.5. Transferencias Cormentes

2.8. Otras
3. Ahorro Comente (1) - (2) 0.00 0.00 0.00
——— e
4. Recursos de Capital
5. Erogaciones d¢ Capital 0,00 0,00 0,00
5.1. Inversion Real 0.00 0,00 0,00

a Benes de Capmal

b, Censtucciones
5.2. Inversion en Blenes Preexistentas
5.3. Inversion Financiera
5.4. Transferencia de Capita/

5.5. Otms
o — — ——— e
6. Total de Recursos (1) + (4) 0.00 0,00 0,00
7. Total de Erogaciones (2) + (5) 0.00 0,00 0,00
8. Necesidad de Financiamiento ( :
antes de aportes) (8) - (7). 0.00 0,00 0,00
9. Aportes Totales 0,00 0,00 0,00

8.1. Aportes Reintegrables
$.2. Aportes No Roinl‘:gnbm

10, Necesidad de Financiamiento

(despues de aportes) (8) +(9) : 0,00 Q.00 0.00
11. Financiamiento Neto (12)+(13)=(14) 0.00 0,00 0.00
T

12. Sugrav'ﬂ de Ejercicios Anteriores
13. Uso del Credito
14, Amortizaciones

15. Resultado Financiero del Ejercicio;
(10) + (11) 0,00 0,00 0.00
_|15. Deuda Consoclidada , e e
16. Deuda Total

o
—{17.__Ahorro- -Corriente  menos Amor- ]

fladna a.

[tizaciones (3)-(13) 0.00 000 — ——o0g0f
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ANEXO Il
GASTO PUBLICO eJECUTADO
£n Pesos Comentes

MymgiDio’
Provincia
Fecha
CCNCEPTO 1955 | 1896 i 1897

Segun Finalidad-Funcion
1 Administracion Gubemamn. 0.00 0.00 0.00
2 Servicios dé Defensa y Seg. 0.00 0.00 0.0C
3 Servicios Sociales 0.00 0.00 0.00

3.1, Salud

3.2. Culturay Educacion

1 4 Bienestar Social

3.5 Cienciay Técnica
4. Servicios Economicas 0.00 0.00 0.00
5 Deuda Publica 0.00 0,00 0.00
8 Gastos a Clasificar 0.00 0.00 0.00
7. Total 0,00 0,00 0.00
Segun Objeto del Gasto
1. Bienes y Servicics 0.00 0.00 0.00
2. Personal 0.00 0.00 0,00
3. Otros 0.00 0,00 0,00
4. Inversién Fisica 0,00 0.00 0.00
5. Transferencias 0.Co 0.00 0,00
5. Intereses y Amortizacién 0.00 0.00 " 0.00
1. Totat 0,00 0,00 0,00

PAGE 07
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ANEXO m
ESTRUCTURA DE PERSONAL
MWuricpio
Pravincia
Fecna
CONCERTD 1955 i 1556 I 1857
Agentes T Miontos | “Agentes | Maontog | Agertes Mantos
! Planta Fermanente 0-00! 0.00 . | o
2 Planta Trarstong l 0.co I o OOJ °:
2 Servicios Contatados 0.00 C.00 -
4. Toq ! 0.00] | 0,001 _ I 0.00
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ANEXO vV
EVOLUCION DE LA DEUDA MUNICIPAL AL ..ol ™
En Pesos Comentes
Munic:co
Deavirca
Secma
Carcecto Monto Tasa Plaze Servicio 0¢ 1s Deuos
Total O interes 'de Amorty “on Yoone] Toones
Amont leres Amon. | rterés Amer. In‘eres

i
1 Ceuda ce Czro Plazo i

2 Cweuca Consoucaca

21 Orzanismos Poblicos
291, et
232
213.

22 Empresas
- e IO oo s
e 1 e LR ; -
e e AR

23 Bancos
e 3 I A

2.4, Otros
32§ (T LR A
242,
e i L

ol

NOtrs: "7 3 o 300 Oe A Presantacion ce la 30GCHUd O requenmientos.
X" 3 ¢l afe de la Gtima cucta Je amortzacién dal prestame
(") fecha prémma a la presertacion ce la solicitud.
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ANEXO V
INDICADORES DE PERFORMANCE FINANCIERA
£n Parcentajes
Munic:012
Srovincia
Fecna

CONCERPTO 1655 ] 1665 | 1G%7

i Recursos Corrientes / Racurscs de Capiat

2 Recurscs 0e Propics [ Recursos Corrientes

3 Recursos de Otras Junsd / Recursos Corriantes

4 Recursos Cornientes / Rocursc; Totales

5 Recurscs Totales / Gastos Totales

6 Recursos Corrientes / Gastos Corriantes

7 Gastos Cornentes / Gastos Totales

8 Recurscs de Otras Jurisd,/ Gastos Totales

8. Recursos Cormientes / Dauda Piblica

10 Recursos Propios / Necesidad de Financ:amiento
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ANEXO VI
INDICADORES CONTABLES DEL MUNICIPIO
En Porcentajes

Murigrpio
‘owirgia
"

esna

M <

m

w
)
~{

CONCEPTO 1565 956 |

% Rentanigad = Resultaco/ Patnim.
2 Lcuicez Corriente = Activo Cte/ Pasivo Ote
3 Sndeudamiento = Pasrve / Patnmonio

4 1nmovikz del Capral = Active ne Ctle / Patnmonio

S 'mm del Cap &n Sienes = 83 Inmuesien + Bs Uso)/ Patnmonio
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ANEXO VI
RECAUDACION DE TRIBUTOS MUNICIPALES
En Pescs Cornentes
Muric-zio
Srowing:ia
Cecna

CWCE=TO

W
“wy
wn

556 ; 557

1 Tolai ge Recurses Troutancs
11 Tasa Gereral ce Inmuecie
1 2 Cerecho Regisiro & inspaccion
13 Trputos Descentraizacos a Municipios
131
132...
1313.

ot
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ANEXO VI
INDICADORES CONTABLES DEL MUNICIPIO
En Porcentajes
CONCEPTO 1565 956 [ 357

Jtagco/ Fatnm
- Activo Ctae/ Pasivo Cte
vo / Patnmonio

Aztivo ne Cle. / Patnmono

= (83 Inmuedies + Bs Uso)/ Patnmono
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ANEXO VI
RECAUDACION DE TRIBUTOS MUNICIPALES
En Pescs Cornentes
Munic'zo
Provingiad
Facra

sz
w

CoOMNCESTY T3 ; o

Tatai ge Recurscs TroLtancs
14 Tasa Gereral de inrmuecie
1 2 Cerecho Regisire ¢ inspaccion
13 Trputes Descentrahizados a Municipios
131
132 ...
133
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ANEXO Vill
CARACTERISTICAS DELOS TRIBUTOS MUNICIPALES

Jlima Ato Ciaporidie
L uMIC:DIO

rsened
scna

SONCEPTD Jases | Exanciores | Ricucas |

‘Somos
T “otal ca Recusos Troutancs

4t Tasa Sereral ae Inmuedie

12 Terecnc Regiroe Inspeccion

1 Trpuios Descerirazados a Municipios
g o i B

134.

133

id



Munmicipio:
Srovingia.
Fecha’

ANEXO IX
SERVICIOS TRANSFERIDOS A LOS MUNICIPIOS

En Pesos Cornentes

CCNCEPTO

1995

1996

1997

1. Salud

2 Educacién
3. Otros Servicios

4 Total

F=lac



ANEXO VI

Grupo de Trabajo

i



Grupo de trabajo sobre Identidad y Ciudad:

Secretario de Cultura del Municipio: Lic. Segura
Secretario de Obras Publicas del Municipio

Sub Secretario de Obras Publicas del Municipio: Lic. Santos
Ambrosetto

Secretario técnico del Consejo de Agrimensura y Técnicos
Colegio de Arquitectos: Arq. Gustavo Sorbellini
Comision de Turismo: periodista Ricardo Partal

Ing Construcciones Industriales Luis Berger

Vicepresidente de la FUNBAPA Ing. Agr. Rodolfo Villalba



ANEXO VI

INTEGRANTES DE LOS GRUPOS DE TRABAJO AUTOCONVOCADOS

GRUPO INTEGRANTE BREVE DESCRIPCION

Crupo de Trabajo Cooperativa de Productores La principal empresa fruticola local, en critica situacién

para el Desarrollo (1) | Ltda. financiera. La cooperativa estd en conversaciones con una firma
italiana con vistas a un proyecto asociativo.

Consorcio de Riego Salto En grave crisis ya que solo percibe cdnon de menos del 5% del

Andenes padrdn, con el consecuente riesgo de colapso inminente del
sistema.

CFI Represetado por un profesional de la localidad

Consejo Profesional de Representado por un profesional que colabora en el desarrollo

Ingenieria Agronémica del PERC

Cooperativa de La empresa de mayor facturacién del sector productivo. Se

Transformacién y encuentra en grave crisis financiera, a lo que se suma la falta de

Comercializacién (juguera) fruta para moler esta temporada por las heladas.

Céamara de Productores Asociada a la Federacién de Productores. Presenta un alto
porcentaje de socios en crisis terminal.

Céamara de Comercio e Representa a un sector seriamente afectado por la retraccién del

Industria CONSUMmMOo.

Secretaria de la Produccién Creada recientemente a partir de la nueva gestién municipal con
participacién activa en la fase final del PERC.

Concejo Deliberante Activa participacion y compromiso con el PERC

INTA (Ing. Rafael De Rossi) | Institucién con presencia histérica en la zona, actualmente
condicionada por problemas presupuestarios.

Fruticultores del Centro (Sr. | Empresa fruticola productora y empacadora afectada por la

Manuel Espésito) crisis del sector :

Productores Colonia (Sr. Empresa fruticola productora y empacadora que dispone de

Eduardo Dominguez) estructura de frio.

FRIBA (Sr. Ernesto Barbini) | Empresa unipersonal de produccién, empaque y friocon actitud
proactiva.

Comisién de la Céamara de Productores Idem anterior
“coyuntura” (2)

Mujeres en Lucha Filial local de una organizacién nacional que nuclea a mujeres
de productores cuyo objetivo es frenar remates de
establecimientos rurales.

Sindicato de la Fruta Organizacién gremial que actualmente atiende los conflictos
laborales derivados de la recesion originada por la pérdida de
cosecha por heladas.

Junta Vecinal Vecinos de la Colonia Julia

Ministerio de Trabajo Representante de la Provincia que brinda el marco juridico
laboral en las reuniones del grupo.

OBSERVACIONES:

(1): El Grupo de Trabajo para el desarrollo le apunta al mediano y largo plazo en sus objetivos.

(2): La comisién para la coyuntura apunta al corto plazo




