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1. INTRODUCCION

En un mundo complejo, sumamente globalizado, las transformaciones que se han
producido a nivel nacional e internacional en los dltimos afos, han generado profundos
cambios, tanto en las estructuras de las organizaciones como en los estilos de
management.

Bajo factores estructurales de exclusion, la conformacion de los mercados, trazd un
nuevo perfil para las empresas, que debieron adaptarse a las condiciones cambiantes,
incrementando su productividad a través de la modernizacion tecnoldgica, la
incorporacion de modernos criterios de gestion y la adopcion de patrones de calidad
internacionalmente aceptados.

Estos condicionamientos a escala global, no registran las asimetrias regionales, las que
se profundizaron en la ultima década, ante la ausencia de mecanismos de promocion y
contencion del sector productivo, razoén por la cual las PyMES chaquefias, como sus
pares pertenecientes a sectores marginales, no pudieron convertirse en empresas
dinamicas y competitivas, aptas para crecer y desarrollarse en el complejo entramado de
la nueva econormia mundial.

Dentro de este panorama, €l sector empresarial quedd rezagado como actor social,
descapitalizandose, endeudandose, perdiendo partictpacion y oportunidades en los
mercados.

Teniendo en cuenta los lineamientos estratégicos de Gobiemo, el presente estudio
pretende brindar las herramientas de soporte para un marco funcional de la
Subsecretaria para las Pequefias y Medianas Empresas, considerando su Optima
insercién en la estructura formal de la gestion publica a partir de la contemplacion de
indicadores de contexto que fundamentan la decisién gubernamental de fortalecer y
promocionar a las PYMES chaquefias.

El disefio de la gestion piiblica para la implementacion de politicas activas orientadas a
fomentar la reactivacion productiva atacando la exclusion social y la desocupacion,
resulta un desafio y oportunidad, en cuanto significa, reorientar el accionar de
estructuras que nacen fragmentadas con funciones escasamente compartimentadas, al
desarrollo de estructuras de redes focalizadas en la interaccion entre la estrategia, la
estructura y la cultura interorganizacional bajo escenarios dinamicos en permanente
construccton.

En este sentido, se propone para el nuevo organismo, la Subsecretaria para las Pequefias
y Medianas Empresas, una estrategia interna e institucional innovadora en la
coordinacién, complementacion e integracion de los distintos actores involucrados en la
tematica MiPyMEs.



2. OBJETIVOS DEL ESTUDIO:

General: Fortalecer la organizacion de la Subsecretaria de las PyMEs de la Provincia del
Chaco, brindando asistencia técnica para el disefio de su Estructura
Organizativa Functonal, a partir del analisis de la dimension contextual e
nstitucional.

Especificos:

*  Analizar a nivel gubernamental y contextual, la justificacion de considerar la
creacion de un area especifica orientada a la generacion y recreacién de PyMEs.

e Disefiar la Estructura Organizativa de la Reparticion, para un adecuado
funcionamiento institucional interno.

e (Confeccionar el Manual de Misiones vy Funciones de las dependencias
principales de la Reparticton a nivel de Direcciones y Jefaturas de
Departamento.

» Esbozar los lineamientos operativos y estratégicos a nivel institucional.

3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

3.1. Ley de Ministerios. Lineamientos y Estrategias de Gobierno.
3.1.1. Marco legal de 1a Estructura Ministerial

La Ley de Ministerios de la Provincia del Chaco N° 2903, fue sancionada por el Gobiemo de
facto el 9 de diciembre de 1983, bajo conformidad y a instancia de las autoridades que
asumirian el Gobierno Constitucional.

Sus antecedentes inmediatos, se plasman en las Leyes 2352 y 2595, derogadas por esta Ley
madre, que con sus modificaciones pertinentes, rige actualmente para la organizacion,
competencia y funcionamiento de la cartera administrativa del Poder Ejecutivo.

Durante el Régimen Militar, a instancias de un modelo de corte ltberal con pertil
agroexportador, que enfocaba el progreso en el desarrollo del sector primario, las decisiones
gubernamentales a nivel productivo, centraron su atencién en la actividad agropecuaria,
asignandole primero al area de Agricultura y Ganaderia, el rango de Secretaria de Estado, con
dependencia det Ministerio de Economia, creando posteriormente el Ministeric de Agricultura y
Ganaderia, en oportunidad de sancionarse la refenda Ley 2903.

En 1995, el nuevo Gobiemno Constitucional, en manifiesto reconocimiento de la necesidad de
incluir en las estrategias de desarrollo y transformacion de la economia, la dimension de lo
social, donde la solidaridad constituya base y fundamento, visualiza la importancia de
incorporar al sector motriz agropecuario, eslabonamientos intrasectoriales, para traducir
relaciones interempresariates con efectos multiplicadores hacia las areas provenientes del sector
industrial vy de servicios, adquiriendo trascendencia en este marco, el desarrollo ¥
fortalecimiento de las MiPyMES, bajo la concepcion metodologica de gestion asociada y
estrategia en red.



Es asi que en el redisefio de su misién, el Gobierno reestructura sus funciones esenciales,
ampliando entre otras areas las competencias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, hacia el
Ministerio de la Produccion, comprendiendo la atencion y despacho de mayores
responsabilidades y funciones, evitando a su vez la superposicion de funciones interareas.

Recapitulando lo expuesto, el texto actualizado de la Ley de Ministerios N° 2903,
establece que, el despacho de los negocios administrativos de la Provincia estara a cargo
de los siguientes Ministerios:

Gobierno, Justicia y Trabajo,

Educacién, Cuttura, Ciencia y Tecnologia,
Economia, Obras y Servicios Publicos,
De La Produccion, ¥

Satud Publica.

o=

La presente Ley otorga al Estado una adecuada estructura organizacional, orientada a una mas
eficaz v eficiente gestion de Gobierno, describiendo para cada uno de los Mimsterios, las
misiones y funciones que le competen dentro de la Administracion Central.

3.1.2. Lineamientos y Estrategia de Gobierno

E! funcionamiento del Poder Ejecutivo Provincial, enmarcado en la Ley de Ministetios
y en la Constitucién Provincial, define a efectos de su reordenamiento y coordinacion
organizacional, los lineamientos y estrategias de accion, teniendo presente los criterios y
valores que orientaran la mision gubernamental.

L.a estrategia institucional de Gobierno para su organizacion funcional, esta sustentada
tedrica v contextualmente en el marco de la Reforma det Estado, expresada en Plan de
Desarrolio Integral del Chaco (DICHA), donde se contempla la dimension de la
Planificacion Estratégica como soporte técmico-metodologico para la toma de
decisiones, constituyéndose en la herramienta de un proyecto colectivo y global con
objetivos intersectoriales dirigidos al desarrollo y capaz de convertirse en un “espacio”
de acuerdos y movilizacion mstitucional.

Para el desarrollo e implementacién de esta herramienta, el Decreto Provincial N°
369/96 crea el marco formal del Sistema de Planificacion, que posibilita a nivel
provincial la instrumentacién del eje intergubernamental ¢ intersectorial de
coordinacion y complementacién de lineamientos y estrategias del Plan Provincial.

Los lineamientos basicos del Gobierno, especificados en el Plan Dicha y convalidados
por el Plan Milenio, se resumen en nueve gjes de accion con objetivos especificos por
area y criterios de valoracion, cuya sintesis se extrajo ilustrativamente a continuacion:



8.

Reforma
del Sector
Publico

Transformacién
de la Economia

Salud

Educaciéon

Cultura

Ciencia y
Técnica

Gobierno

Trabajo

Desarrollo
Humano

Fortalecer el Estado Provincial sobre la base de
transformaciones que posibiliten su rol de
promotor del interés publico, garante de los
derechos e inductor de la distribucién equitativa
de los bienes en €l marco de escenarios
emergentes.

Impulsar modificaciones en el sistema
econ6mico de modo que el progreso, medido en
términos de calidad de vida, tenga significado
social y donde la solidaridad constituya la base y
fundamento.

Asegurar en el marco de equidad y calidad, la
accesibilidad al sistema brindando un servicio
que integre lo preventivo y lo curativo,
estimulando la participacion responsable de los
sectores sociales en favor de la salud
comunitaria, tanto fisica como mental y social.

Instaurar un sistema que eduque para la libertad
irradiando e! compromiso de construir una
sociedad democratica, solidaria, moderna e
incluyente.

Potenciar estrategias culturales que permitan la
incorporacion activa y conciente de la sociedad
en el camino de a autodefinicién.

Potenciar estrategias que posibiliten la
incorporacion de ciencia y tecnologia en cada
uno de los sectores involucrados en el proceso
de desarrollo.

Fortalecer valores y principios democraticos que
viabilicen la autorreatizacion en libertad, la
convivencia pacifica, ia justicia, la tolerancia y
el pluralismo a todos los sectores de nuestra
sociedad.

Impulsar acciones conducentes a brindar
igualdad de oportunidades, fortaleciendo las
capacidades para el logro dei capital humano.

Impulsar acciones conducentes a brindar
igualdad de oportunidades, fortaleciendo las
capacidades para el logro del capital humano.
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3.2. Estructura Organizacional del Ministerio de la Produccién

3.2.1. Organigrama del Ministerio de Ia Produccion

Las relaciones intraministeriales en el ambito de la Produccidn, establece:

1. Dependeran directamente del Sefior Ministro:
La Subsecretaria de Agricultura, la Subsecretaria de Ganaderia y Granja, la
Subsecretarfa de Recursos Naturales y Medio Ambiente, la Subsecretaria de
Coordinacién, Planificacion y Evaluacion, la Subsecretarfa Comercio,
Cooperativas, Industria y Mineria, la Subsecretaria para las Pequefias y
Medianas FEmpresas (PyMES), la Secretaria General del Ministerio y la
Direccion de Administracion del Ministerio.

2. Dependeran jerarquicamente del titular de la Subsecretaria de Agricultura:
a) La Direccion de Agricultura;
b} La Direccién de Algodon,
¢) La Direccion de Sanidad Vegetal,
d) La Direccion de Agencias;

3. Dependeran jerarquicamente del titular de la Subsecretaria de Ganaderia y
Granja:
a) La Direccion de Ganaderia,
b) La Direccién de Produccion Amimal y Granja;
¢) La Direccion de Sanidad Animal;

4. Dependeran jerarquicamente del titular de la Subsecretaria de Recursos Naturales
y Medio Ambiente:
a) La Direccion de Bosques;
b) La Direccion de Fauna, Parques y Ecologia;
c) La Direccion de Suelos y Agua Rural.

5. Dependeran jerarquicamente del titular de la Subsecretaria de Coordinacion,
Planificacion y Evaluacion:
a) La Direccion de Planificacion, Capacitacion y Evaluacion;
b) La Direccion de Economia, Mercados y Estadisticas;
¢) La Direccion Centro de Documentacion e Informacién.

6. Dependeran jerarquicamente del titular de la Subsecretaria de Comercio,
Cooperativa, Industria y Mineria:
a) La Direccion de Industnia y Mineria;
b) La Direccion de Comercio Interior;
c) La Direccion de Cooperativas y Mutualidades.

7. Dependerdn jerarquicamente del titular de la Subsecretaria para las Pequenas y
Medianas Empresas (PyMES):
a) La Direccion de Formulacién y Ljecucion de Planes y Programas;
b) La Direccién de Gestion y Gerenciamiento Financiero;
¢) La Direccion de Evaluacion y Control;
d) La Direccion de Apoyo Informdtico y Administrativo.

O ge incorpora la propuegsta del organigrama y manual de misiones y funciones, elaborado sobre [a base
del andlisis funcicnal y las demandas e informacion referida por el titular de a Subsecretaria PyMES.



Estructura Organica Proyectada

VURUOANIORANIA VEL MINIOITERNIU UE LA FRUJUUVGULIVIN

Decreto 18/95, Dt0.750/98 y Dt0.93/99. MINISTRO DE LA PRODUCCION
MINISTERIO DE LA
PRODUCCION
AGRICULTURA RECURSOS GANADERIA Y COMERCIO, PEQUENAY COORDINACION,
NATI:AJESELOES Y GRANJA COOPERATIVA, MEDIANA PLANIFICACION
INDUSTRIAY EMPRESA ¥ EVALUACION
SUBSECRETARIAS AMBIENTE MINERIA
INSTITUTO LILF.A
OTROS DE
ORGANISMOS COLONIZ.
A 4 v A 4 v
e FORMULACION ¢ PLANIFICACION ¢ SECRETARIA
¢ AGRICUL- * BOSQUES s GANADERIA e INDUSTRIA Y Y EJECUCION CAPACITACION Y GENERAL
TURA MINERIA DE PLANES Y EVALUACION
PROGRAMAS
DIRECCIONES
o FAUNA, e PRODUCCION * COMERCIO ¢ GESTION Y « CENTRO DE
+ ALGODON PARQUES Y ANIMAL INTERIOR GERENCIAMIEN DOCUMENTA- * ADMINIS-
ECOLOGIA Y GRANJA TO FINANCIERO CION E TRACION
' INFORMACION
¢ SANIDAD * SUELOS Y e SANIDAD e COOPERA- ¢ EVALUACION Y » ECONOMIA,
VEGETAL AGUA RURAL ANIMAL TIVA Y MUTUA- CONTROL MERCADOS Y
LIDADES ESTADISTICAS
.......................................... SREEVE
® AGENCIAS INFORMATICO
Y ADMINISTRA-

TIVO




3.2.2, Misiones y Funciones del Ministerio de 1a Preduccién

La estructura organica esbozada para el Ministerio de la Produccién, a partir de la
asuncion del Gobierno en 1995, comprendio el desarrolto de lineamientos sostenidos en
el fortalecimiento e industrializacion de la base econdmica provincial derivada del
sector primario.

En el ambito del Ministerio de la Produccion, la Ley de Ministerios, prevé una serie de
funciones, algunas de caracter general y otras més especificas del 4rea que nos ocupa.

Como funciones de carédcter general, ...”Le corresponde al Ministerio de la Produccion,
asistir al Gobernador de la Provincia en la determinacidon de las potiticas necesarias al
ordenamiento, promocion y desarrollo de las actividades relacionadas a la produccion
agricola-ganadera, granja, forestal, recursos naturales, pesquera, industrial, comercial y
minera, estimulando inversiones para el asentamiento de nuevos emprendimientos
productivos, ...”

Sobre la base de los lineamientos y estrategias de Gobierno, el Poder Ejecutive define
las politicas activas en materia de Transformacion de la Economia, transfiriendo al
Ministerio de la Produccion, la responsabilidad de elaborar, coordinar y gjecutar los
Planes, Programas y Proyectos tendientes a promocionar, desarrollar y consolidar el
crecimiento del sector economico productivo provincial.

Las metas trazadas, definen como proposito transitar este camino con la mayor eficacia
y eficiencia de la gestion publica en términos del aprovechamiento de los recursos, la
agilizacién del circuito comercial ¢ incorporacion de inversiones de base para promover,
programar y planificar proyectos econdmicamente rentables.

Ello involucra la necesidad de integrar la gestion de gobierno al circuito econdémico, a
maneta de metodologia y estrategia de accion dinamizando el rol arbitrador del Estado a
través de la coordinacidon y concrecion de pautas, politicas v medidas bajo mecanismos
de gestion asociada con sus pares ministeriales, municipios, organismos internacionales
y entidades representativas de la produccion y el trabajo.

La organizacién ministerial para la concrecion de las politicas activas y competencias
publicas, se aprecia en el cruzamiento de ia estructura institucional y sus misiones y
funciones, como astmismo en el listado de planes y programas que en orden a sus metas
inmediatas, se¢ plasman en el presupuesto del presente afio, aspecto que permite
corroborar las disposiciones institucionales de complementacidn, superposicién y
omisién de los fines comprometidos sobre la base del posicionamiento en la estructura
de Gobierno, cuyo detalle puede apreciarse en los cuadros subsiguientes.

A pesar de incorporar en las metas de Gobierno, tanto a nivel nacional como provincial,
el reconocimiento de la necesidad de promocionar y dar fuertes incentivos a las PyMES
a través de politicas activas, el presupuesto provincial del 2000, no incorpora aun la
financiacién de planes y programas para el desarrollo de politicas activas, por lo que se
proyecta para el presente afio, una fuerte transicion en materia de organizacién
institucional vy gestién insterinstitucional como mecanismo de respuestas concretas a las
demandas acuciantes de reactivacién economica.



3.2.3. Desagregacion de las funciones del Ministerio de la Produccién:

De las 38 funciones ejecutivas enunciadas para el drea de la Produccion en la Ley de
Ministerios (Articulo 21°) y a efectos de iniciar una organizacion de las competencias
para apoyar la coordinacion Inter. - 4reas, se procedio a desagregar las mismas en base a
la estructura actual de funcionamiento, no significando tal desagregacion limite alguno
para la disposicion actual de los roles asignados.

Area de competencia Funciones del Ministerio
1. Agricultura 1 a9-13-14-21-22-27-34-35-36-38
2. Ganaderiay 1 a9-13-14-21-22-34-35-38
(ranja
4. Industria, 1 a 9-10-11-12-13-14-16-18-20-23-
Comercio, 28-29-34-35
Cooperativa y
Mineria
5. Recursos 1 a 9-13-14-22-24-25-26-27-30-34-
Naturales y([36
Medio Ambiente
6. Pymes 1a9-16-17-19-20-28-31-32-33-34
7. Coordinacion, Actividades Soporte
Planificacion y
Evaluacion
8. Colonizacion 1a9%9-15
9 LLF.A 1a9-26
10. Administracion Actividades Soporte
General
11, Secretarta General | Actividades Soporte

La enumeracion, corresponde a los incisos del articulo 21° de la Ley, cuyo detalle puede
observarse en Anexo al presente, de cuya lectura se apreciara que las contenidas en los
incisos 1 a 9, son de caracter general para el desarrollo de las politicas de produccion y
competen a todas las 4reas, incluso las consideradas de soporte operativo, aspecto que
determina la necesidad de complementar las acciones internas y el rol integrador de la
Subsecretaria de Coordinacion, Planificacién y Evaluacion.

El resto de los incisos distribuidos, corresponden a competencias especificas de las
diferentes 4reas, observandose que en algunos casos tienen caracter de
complementacién y en otros, ain estin pendientes de lograr especificidad o
complementariedad a efectos de optimizar recursos y estructuras. -



3.2.4. Funciones vinculadas con el drea PyMES

Entre

las funciones especificas del Ministerio de la Produccion vinculadas a

promocionar y fortalecer el desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas y a
partir de las cuales la Subsecretaria creada, adquiere un rol de sustento técnico politico
para la elaboracion de politicas activas, conjuntamente con el resto de las dreas,
podemos enunciar las siguientes:

>

v

Y

Elaborar, coordinar y ejecutar planes, programas y proyectos acordes a las
politicas que el poder ejecutivo determine para el sector, asegurando la
promocion y desarrollo de las &reas de su competencia;

Proponer las acciones conducentes a la consolidacién e incremento del sistema
econdmico-productivo provincial, procurando el pleno aprovechamiento de los
factores de produccion, la agilizacion y expansion de la cadena de distribucion y
el fomento de nuevas y mayores inversiones;

Participar en el proceso economico, a efectos de promover, planificar y
programar el desarrollo de la produccién y de aquellos emprendimientos cuya
rentabilidad este asegurada, coordinando pautas y acciones con otros
ministerios y otros organismos publicos y privados;

Concretar politicas y medidas instrumentales con organistos internacionales,
nacionales, provinciales y rrunicipales, como asimismo con los factores de la
produccién y del trabajo vy sus entidades representativas, en orden a la
concrecion de los objetivos fijados;

Elaborar, proponer y ejecutar los regimenes de proteccion de actividades
econdmicas y los instrumentos que le concreten;

Participar, proponiendo y coordinando pautas y acciones con los ministerios de
economia, obras y servicios publicos y de gobierno y justicia, en la elaboracion
y ejecucion de la politica de inversiones extranjeras y en la organizacion,
direccion y fiscalizacidon del registro de inversores, de acuerdo a las politicas
municipales, provinciales y nacionales fijadas sobre el tema;

Participar en los planes de inversién piiblica, en relacién a las 4reas de su
competencia, respetando las priondades y directivas que determine el poder
gjecutivo;

Intervenir y actuar en la promocion, organizacion y ejecucion de exposiciones,
ferias, concursos, muestras, misiones de caracter econémico oficiales y privadas
y demads actividades tendientes al fomento de la produccion, de las inversiones, y
del comercio interno y externo en el area de su competencia,

Intervewir en la orientacion de los recursos hacia los sectores de la produccion
mas convenientes y en la ejecucion de las politicas respectivas en el 4rea de su
competencia;



v

Intervenir en la definicién de la politica y elaborar el disefio y utilizacion de los
instrumentos de promocién industrial,

Intervenir en el otorgamiento de los certificados de origen y calidad de los
productos destinados a la exportacién en el area de su competencia;

Intervenir en la aplicacion de las politicas de regulacién de mercados de bienes
y servicios y en las condiciones de competencia de los mismos, coordinando
pautas y acciones con otros organismos, € intervenir con la elaboracion,
aplicacion y fiscalizacion de los regimenes de las actividades comerciales,
asegurando la primicia de los criterios de libre iniciativa y de respeto total a los
mercados;

Intervenir en la fiscalizacion y promocién de las exportaciones e importaciones
en pos de la mayor competencia y del desarrollo de la productividad en la
provincia € intervenir en la promocidn de la racionalizacion de los procesos de
comercializacidon de los bienes econdémicos en el mercado intemo;

Intervenir en las relaciones y participacion de las provincias en la corporacién
del mercado central de Buenos Aires y demas organizaciones concentradoras de
productos y fijar las pautas de actuacién de la representacion provincial en tales
entidades, de acuerdo a las politicas fijadas por el poder ejecutivo, como
asimismo, programar el establecimiento de nuevos mercados concentradores
capaces de aprovechar y optimizar los recursos econdmicos de cada region;

Elaborar planes, programas v proyectos relacionados con el fomento de las
inversiones, tanto en las dreas tradicionales como no tradicionales, acordando
con el ministerio de economia, obras y servicios publicos, la promocién e
implementacidn de lineas de crédito para la pequefia y mediana empresa,

Intervenir, en coordinacion con el ministerio de economia, obras y servicios
publicos, en las negociaciones de lineas de crédito e inversion extema, como
asimismo, en la propuesta de alternativas de promocién para la radicacion de
nuevos emprendimientos productivos;

Coordinar y concertar con ¢l ministerio de gobierno, justicia y trabajo, pautas y
acciones tendientes al logro del pleno empleo, a través de la creacion de nuevas
fuentes de trabajo;

Coordinar y concertar con organismos € instituciones municipales, provinciales,

nacionales e internacionales, publicas y privadas, la elaboracion de proyectos
que coadyuven a la promocién y desarrollo de los temas de su competencia;
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3.3. lndicadores de contexto que fundamentan la insercion especifica de un Area

PyME:s en los niveles decisionales de Gobierno.
3.3.1. A Nivel Macroespacial: El Modelo Imperante

Segin lo expresan Bustelo y Minujin (1998), los antecedentes intelectuales, politicos
y estratégicos que llevaron a la implantacién del modelo de acumulacion, se
originaron en el denominado “Consenso de Washington” por Williamson, donde la
crisis de la deuda de los paises latinoamericanos, fue la ocasién para el cambio
radical de politicas que dio lugar al establecimiento de medidas economicas y
sociales desde la década del ochenta, cuya sintesis se presenta en los siguientes diez
componentes, y cuyos efectos al decir de Stiglitz (Banco Mundial), representando a
uno de los entes mentores de! Consenso conjuntamente con el Fondo Monetario
Internacional y el Gobierno de Estados Unidos, no fueron los més deseados:

Los hineamientos del Consenso se basaron en los objetivos de:

1. Disciplina fiscal para disminuir los déficit presupuestarios.

2. Tasas de cambio unificadas a un nivel competitivo para estimular un crecimiento

rapidc en las exportaciones no tradicionales, aspecto que implico una

devaluacion real de las tasas.

Apertura comercial mediante la disminucion progresiva de aranceles.

Apertura financiera en bisqueda de tasas de interés determinadas por el mercado.

Reforma fiscal ampliando 1a base tributaria a través de los impuestos indirectos.

Reorientacion de las prioridades del gasto piblico, desde las areas politicamente

sensibles (administracion, defensa, subsidios), hacia areas de gran rentabilidad

econdmica, con potencial de mejorar la distribucién del ingreso (infraestructura,

atencion primaria en salud y educacion).

7. Promocion de la inversion extranjera directa, eliminando barreras y estableciendo
igualdad de oportunidades entre empresas locales o extranjeras.

8. Privatizacion de empresas estatales.

9. Desregulacion para eliminar barreras a la entrada de bienes y restricciones a la
competencia externa.

10. Derecho a la propiedad.

O

Bajo estos parametros, se condicionaron para los paises latinos, e! achicamiento del
Estado en la economia y la desproteccién del ahorro, inversién y produccion local,
asumiendo las politicas sociales un rol marginal, cuyo papel es generar la aplicacion
de redes sociales de contencion de la pobreza en éareas focalizadas con medidas de
compensacion social.

La insuficiencia del modelo originado en los lineamientos del Consenso para
resolver los principales problemas que afectan a la economia y desarrollo de los
paises, fue reconocida a partir de reflexiones explicitadas entorno a la insuficiencia
de las tasas de crecimiento para contrarrestar el avance de la pobreza en América
Latina.

Tal como se puede observar, los items enunciados constituyeron una alta sobrecarga

para las sociedades afectadas durante estos afios, sin traducirse en caso alguno como
factor de desarrollo.
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El Banco Mundial se retracté recientemente, reconociendo que los objetivos del
desarrollo, fueron reducidos al buen funcionamiento de los mercados, centrando el
eje en el poder econémico y financiero, bajo la omisidn del rol del Estado y la
liberalizacion de las pautas de intercambio, desconociendo en ¢l momento de su
aplicaciéon, metas indiscutibles como el desarrollo equitativo, sostemible y
democratico, hoy necesarios de converger complementariamente para la economia
arménica del desarrollo.

Se visualiza pues la necesidad del desarrollo arménico, entendiendo que a excepcidon
de la cuestion del desempleo como efecto no deseado, preocupaciones como la
equidad, el medio ambiente, efectos distorsionantes del crimen y el narcotrafico,
constituyen temas nuevos para el perfil de economistas que disefiaron el “consenso”,
reconociendo a la par que el alincamiento de los paises al arbitrio impuesto, no
condiciona el mejor escenario para impulsar todo el potencial del desarrolio,

Constituy6 de fundamental relevancia, la reflexion acerca de la omision del rol del
Estado como complemento del sector privado, atendiendo a lograr mayores niveles
de efectividad, competencia y regulacién, asimilando soslayadamente que los efectos
negativos de una serie de factores (inflacion, corrupcion, desempleo, déficit fiscal y
balanza de pagos, entre otros), se pueden moderar con la incorporacion de estos
elementos por parte del Estado.

Resulta a la vez que pertinente, relevante considerar a nivel gubernamental ¢
institucional la faceta de este reconocimiento externo, para permitirmos empezar a
repensar la reorganizacién de las politicas piablicas en orden a los objetivos
pregonados desde la equidad, sustentabilidad y democracia para el bienestar de la
comunidad, de manera que no queden ellas maquilladas en la temporahdad de los
discursos politicos y sobrepasadas por otros objetivos y metas que no condicen con
el camino del desarrollo arménico sobre la base de estos valores.

Las politicas ortodoxas prevalecientes en América Latina, no solo no solucionaron,
sino que agudizaron el problema de la extrema desigualdad entre la distribucion del
ingreso y la pobreza.

La idea de desarrollo, es una idea de proceso, de flujos, que invita a pensar en el
futuro, con sentido, direccién y con destino, y para ello es necesario contar con una
predisposicion del presente.

En este sentido se comparte la posicion que hay que hacer mas eficiente y eficaz la
asignacién de los recursos disponibles e impulsar ejes bésicos para el crecimiento de
los pueblos como la inversion en educacion y tecnologia, pero por sobre todo, el
énfasis de proclamar como propias la sostenibilidad de las politicas para regenerar un
Consenso Latinoamericano.

De modo inverso, los costos sociales del modelo vigente son enormes. Las
transferencias de riquezas e ingresos han pasado al sector privado via privatizaciones
y garantias de renta a través de mercados monopdlicos, sin destinar su recaudacion
en la medida de lo comprometido hacia la construccién de alternativas que generen
trabajo y produccién y la mejora en la calidad de vida.
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Se implementaron esquemas para disminuir costos de produccién, eliminando
contribuciones patronales y leyes de proteccion al trabajador y su familia, pasando
dichos costos al sector publico, quien se ha financiado con mayor endeudamiento
externo.

Se ha provocado el quiebre masivo de pequefias y mediana empresas, se ha pasado
de un estado productor a un estado ausente, dejando al cindadano sin entidad
arbitradora en el balance de las retaciones y distribucion social.

En sintesis, la pobreza y la exclusion, como la concentracion de riqueza y los
ingresos, se constituyen en manifestaciones de pobreza ciudadana La no alineacion
es factible a partir de las experiencias exitosas en el desarrollo de algunos paises,
donde se primd el papel regulador y efectivo del Estado en respuesta a las
necesidades de los ciudadanos.

La mplementacion de este modelo en la Argentina, determind una Reforma del
Estado que trajo aparejada: la concentracion de las privatizaciones de las empresas
publicas, la apertura indiscriminada de las importaciones, el desmantelamiento del
sistema aduanero, el greso irrestricto de capitales financieros internacionales, un
endeudamientto externo sin precedentes y un incremento de la productividad que
junto con sistema impositivo regresivo y prociclico, aceleraron el proceso de la
riqueza y el consecuente agravamiento de la injusticia social.*

Las consecuencias se expresan en la paralisis industrial actual, el desempleo
creciente, las dificultades financieras de las provincias, que responden a un proceso
endogeno, determinado por la imposibilidad del modelo econdémico de generar un
crecimiento sostenido e incluyente.

Sin posibilidades de crecimiento el modelo es disfuncional para las empresas, porque
las deja sin mercado externo e infemo; para los acreedores externos, porque es
incapaz de generar divisas genuinas suficientes para el pago de intereses; para la
poblacidén, porque no le ofrece perspectivas positivas de empleo e ingresos; y
también, para la clase politica, ya que las crisis sectoriales, el desempleo y la
exclusién, sumados a las exigencias externas, no generan el mejor de los escenarios
para la gobernabilidad.?

3.3.2. A Nivel Local: Composicién del Producto Bruto Geogrifico

Tener presente la informacidn basica de los distintos sectores de la economia,
permiten evaluar, en forma global, los aspectos de la coyuntura, su dinamica y
factores criticos componentes que van determinando los efectos sobre la
problematica abordada.

La evolucion del Producto Bruto Geografico (PBG), presenta en el inicio de la serte,
un nivel por debajo del promedio determinado para ¢l periodo analizado,
representando el aflo 1.984 su punto maximo de expresion, los ciclos siguientes
detectan nuevos crecimientos en los afios 1.988 vy 1.990, donde la vanacion de la

' La Convertibilidad ¥ sus consecuencias sobre el mundo def trabajo, durante fa década Menemista (91-99),
Edgardo Rodriguez — Octubre de 1999
2 Escenario de Crisis, Sergio Carbonetto, Jufio de 1999.
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década se manifiesta positivamente en un 12,96%; por contrapartida, los afios de
mayor recesion de la década son 1.981, 1.986 y 1.989.

Para los afios 90, se parte con una recesion en los primeros afios, y a partir del 93, se
manifiesta una tendencia con fuerte crecimiento hasta 1996, periodo en que se
observa una variacion positiva del 17,09 %, volviendo a caer abruptamente en 1997
en una proporcion negativa del 10,75 % en ese 1ltimo afio. La proyeccion esperada
para los proximos afios, sobre la base de hechos coyunturales, atin sin datos oficiales,
se vislumbra como altamente negativa.

EVOLUCION DEL PBG - afios 1.980 - 1.997

160.000
140.000 -
120000 +—————
80.000 L bR
60.000 +—
40,000 oo i :
20,000 e it S
. i ;
3 8 88 88 83 88¢8%54838§23¢8¢8S8
e :

FUENTRE: Secretaria de Planificacién y Evaluacion de Resultados - Elaborado sobre la base de datos proporcionados por la
Direccion de Estadistica y Censos - Chaco.* Estimacion

Comparando las tasas de crecimiento del producto con el crecimiento de la
poblacién, el primero creci6 en el periodo de analisis a una tasa media anual de 0,6
% mientras la evoluciéon de la poblacion experimenté un crecimiento tres veces
mayor (1,9%), situacion que reflgja un constante retroceso de la economia
provincial en términos relativos, reflejando esta situacion una descompensacion
entre la generacion de riqueza y el crecimiento vegetativo, indicador que evidencia
una mayor dependencia econdémica provincial de la asistencia financiera nacional.

A su vez, la pérdida constante del ingreso per-cépita, asimilando este indicador en
términos de posicién relativa del Producto Bruto Geogréafico Provincial en relacion
al Producto Bruto Interno, oscilé negativamente del 1,3% en 1.980 a 1% en 1992 y
0,9 % en 1995, con una proyeccion estimada de brusca caida desde 1997 a la fecha,
en funcién de la gravitante situacion de las pérdidas agropecuarias y su repercusion
en todo el aparato productivo de la Provincia.

PRODUCTO BRUTO PER-CAPITA PROVINCIAL Y NACIONAL

ANOS 1.992 1.993 1.994 1.995
| PBI - PER-CAPITA (1995=100) 8114 8513 8711 9.111
PBG- PER-CAPITA (1995=1000) 3.171 3238 3225 | 3.499
PARTICIPACION: PBG EN EL PBI 1,00 % 0,98 % 0,98 % 0,99 %

FUENTE: Direccion de Estadistica y Censos - Provincia del Chaco —
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3.3.2.0 Participacién Sectorial del Producto Bruto Geografice

Anglivando la estruchura del PBO, entre 1984 v 1997, se presemtan sustanciales
cambios respecto a la composicion sectorial;

e b sector primario registra una disminucion del 71% en la participacion del
PBG, & expensas del sector terciario, cuvo aporie se incrementd en un 33 %,

e Los cambios que se operan en la estructyra sefizlan o valnerabilidad de la
economia que evidencia regresividad en fos sectores productivos, considerando
que fa generacidn de valor agregado como efecto multiplicador de la economia,
tiene mayor representatividad v equitatividad en el sector primario, que en ¢
sector serviclos.

s [bsto sigmifica que e efecto negative de 1z caida de la participacidn del sector
primario, s mayor que las consecuencias del incremento del sector servicios.

» Paralelamente, es de fundamental importancia observar en ¢l perfodo de
andalisis, como efecto directo de los factores estructurales, €l comportamiento
estacionano v hacia la baja, que represemta el sector secundanio, en
concordancia con la calda del sector primario, bajo su rol motorizador de s
economia chaguefia.

PARTICIPACION SECTORIAL DEL PRODUCTO BRUTO GEOGRAFICO

SECTOR 1.984 1994 1,907 DIFERENCIA
84797
Primano 2% 16 10% 783 - 19 17%
Secundano 1854 16 81% 19 01% + 1 01%
Terciano 5594 &7 00% 73 16% + 18 16%
FUENTE: Direociton de Extadistion y Cenvar « Provingia del Chaco
ANO 1.984 ARG 1,997

E R

8 27%

BPRIMARIC @B SECUNDARIO OYERCHERIO
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3.3.2.2, Principales Problemas del Sector Primario

Partiendo de los factores estructurales, el estancamiento de la economia provincial se
refleja en la rigidez del PBG entorno a una economia de tipo monocultora que
reproduce en el espacio vinculos de insercion marginal, con disparidades y
dependencias al interior de su propio espacio.

La estructura productiva algodonera, marco histdricamente su preeminencia entre las
estadisticas de siembra de los cultivos con una participacién promedio del 67 %, y
presenta a su vez, una fuerte dualidad del recurso tierra, concentrandose el 72% de
los productores en condiciones de minifundio, acotando de esta manera la tasa de
crecimiento a partir de la variable ingreso, que los posiciona escasamente con un
11% de apropiacién de los recursos, aspecto que fundamenta la principal causa
estructural de marginalidad y dependencia econémica.

Las caracteristicas de las unidades de produccion a su vez, no incorporan tecnologias
adecuadas y suficientes para lograr niveles de productividad eficientes.

No constituyeron para el sector primario, las formas asociativas cooperativizadas,
una salida vélida hacia el crecimiento, encontrandose actualmente con fuertes
endeudamiento, perdida de participacién en el mercado, escaso capital de trabajo,
sobredimensionamiento de sus estructuras, competencia desleal del sector privado
informal, permanencia de la dirigencia por largos periodos sin renovacidén y
desintegracién del sector en el ambito federativo.

Por ofra parte, la base agropecuaria provincial se integra con un conjunto de
productos cuya gravitacion en el contexto nacional es marginal y débil, tal lo
demuestran la participacion de las exportaciones provinciales en el conjunto
nacional, cuyo nivel ha bajado en los ltimos cinco afios del 1,5 al 0,8 porciento,
luego de haber alcanzado el 2% en 1996, situacion que se explica por el escaso valor
agregado con que los productos salen al mercado externo, al representar los
productos primarios el 75 % en el total de exportaciones, en comparacién con el 22%
de los productos manufacturados exportados de origen agropecuario.

A los factores estructurales, se suman los de indole coyuntural como el precio y las
condiciones climaticas, cuya recurrencia provoca serios trastornos de sustentabilidad
vinculados a los procesos productivos ¢ imposibles de modificar mediante
mecanismos tradicionales de contencion.

En los ultimos cuatro ailos, se estiman las pérdidas totales de la produccion agricola
en U$s 356.117.617, obedeciendo las mismas a pérdidas directas por circunstancias
climaticas, depresion de los precios y merma en los rendimientos.
En el caso del algodon, el valor bruto de la produccion, dentro de la economia
provincial decayé de U$s 276.581.030 en la campaiia 94/95 a USs 756.900 en la :
-iltima campatia, bajando de-esta manera el 78,03% de los mgresos por este cultivo,
- pérdidas originadas por una baja de la produccién del 48% y una caida en los precios
del 54,5 porciento.
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Los efectos inmediatos de las pérdidas del sector primario se traducen en el
agobiante nivel de endendamiento financiero, previsional e impositivo de los agentes
economicos, impidiendo esta situacion, la posibilidad de autorrevertir cambios en las
estructuras productivas marginales.

La dispar estructura productiva de la provincia, y en especial en 1o que hace al sector
en particular, demuestran la ineficacia de instrumentos globales de politica
econoémica, imponiéndose la necesidad de generar estrategias contemplen las
asimetrias regionales.

3.3.2.3. Principales Problemas del Sector Industrial
Cualitativamente, los factores criticos que bloquean el desarrollo de la actividad

industrial estan referidos principalmente a los de orden estructural y coyuntural, cuya
sintesis se presenta en el siguiente esquema:

Estructural Coyuntural
» Es dependiente de los factores que ¢ Escasas e inadecuadas oportunidades
bloquean al sector primario. crediticias y reestructuracion financiera
¢ Infraestructura vial, energética y de ¢ Calidad de los insumos
servicios deficiente. ¢ Deficiencias en Administraciones de
» [egislacion inadecuada a nivel Empresas
provingial y nacional, e Mercado restringido y desconocimiento
+ Deseconomias de escala de nuevos mercados
e Falta de Politicas Activas de s Escasa capacidad de aprovisionamiento
promocion y fomento de insumos
* Escaso desarrollo de investigacion » Irregularidades en la oferta de insumos
cientifico tecnolédgica aplicada ¢ Escasa mano de obra calificada para
ciertos tipos de actividades
s Falta cultura asociativa

3.3.2.4. Efectos del crecimiento del Sector Servicios

El sector terciario o de servicios, presenta como contrapartida a la disminucién de los
sectores de transformacion (primario y secundario), un crecimiento del 33% entre
1984 y 1997.

Esta expansion se genero principalmente por ¢l desarrollo de la rama del Transporte,
Almacenamiento y Comunicaciones, cuya gravitacion en el periodo fue del 117 %,
manteniéndose estables los niveles registrados en las actividades provenientes de
Servicios Financieros, Seguros y Bienes Inmuebles y los Servicios Comunales,
Sociales y Personales, salvo en este ultimo caso, donde la participacion sectorial
presenta un punto maximo en 1994.

Por su parte, la rama correspondiente al Comercio, Restaurant y Hoteles, expresa en

su evolucion altibajos de la dindmica propia de los efectos multiplicadores de la
economia, manteniendo variaciones interanuales con promedios det 11 porciento.
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ia prevalencia del sector servicios en el PBG, waduce las consecuencias del ajusie
provincial como punto de inflexién del sistema imperante, con resultados pimtuales
en ¢l &rea 8 la vez que deriva del alto indice de empleo estatal ante la incapacidad de
erpleo genuing.

Como consecuencia de  las migraciones internas, los desequilibrios sociales se
manifiestan a nivel espacial con altas concentraciones de poblacidn en los centros
urbanos donde Ia productividad del trabajo es nula v las condiciones de habitabilidad
son margiales.

EVOLUCION DEL PBG PROVINCIAL - POR SECTOR DE ACTIVIDAD
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FUENTY: Secretarin de Plopificackin v Fvaleocion de Resnltodos - Flabeovodn en base a datos proporcionados por fo Dirccion de
Estadistion y Censon, Velor dgregado o precios constantes de 9586

3.3.2.5, Escenarios sociales en contextos de evisiz,

Consideramos 2 nivel diagndstico, la mmportancia de visualizar la conlencidn v
construccion social gue sostiene al sector que referenciamos, en fa medida que tal aspecto
constituird uno de los nswmos basicos para confrontar el paquete de respuestas
generalizadas y especificas que el Gobierno habra de implementar para refuncionalizar las
politicas activas que acompafien un desarrolio con equidad v sustentabilidad a partir de la
recuperacion v potenciacion de la sinergia social y el fortalecimiento de redes productivas
en la Provingra.
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La organizacion social del Segundo Sector (Empresas) dentro del espacio provincial, se
conforma con grupos de entidades intermedias colegiadas o agrupadas mediante cimaras
de comercio, industria y produccion, asociaciones de microempresas o por rama de
actividad, colegios profesionales, consejos productivos, cooperativas de produccion y
trabajo, consorcios y agrupaciones de productores, etc.

En muchos casos, las entidades se constituyen como representantes sectoriales de larga
data, que 2 su vez se nuclean en entidades de segundo grado como la Federacion
Chaquefia de Sociedades Rurales, Federacion Econémica del Chaco, Unién [ndustrial del
Chaco, la Coordinadora de Entidades Empresarias, Unién de Cooperativas Agricolas
Algodoneras, entre otras.

Todas estas instituciones estan vinculadas al sector modemo de la economia y
encuadradas en un marco juridico, impositivo, tecnoldgico y financiero, formando parte de
entidades de segundo y tercer grado en el ambito regional y nacional.

En contextos de aguda crisis como la actual, las presiones de la sociedad civil buscan
canalizar sus reclamos y van construyendo escenarios proclives a la participacion, maxime
cuando por imposicion de factores externos, ven afectados sus intereses en favor de ofros
sectores.

En el ambito provincial, la Constitucion de 1994, establece en su articulo 45°, el marco
juridico y reconocimiento institucional a la gestion participativa del sector publico con el
privado, para la generacion de estrategias de desarrollo econémico y social, dando lugar a
la creacion del Consejo Econdmico Social (CONES) a través de la Ley N° 4261,
promulgada por Decreto N° 356 del 21 de marzo de 1996.

El CONES, se conformd de este modo, como organo independiente de consulta y
asesoramiento de los Poderes Ejecutivos y Legislativo en lo concerniente a asuntos
economicos, de la produccién, laborales, gremiales, profesionales, educativos y
socioculturales, integrado por delegados de los sectores del comercio, industria y

produccion, del trabajo y profesional.

Su estructura estuvo avalada por la participacion y financiamiento del Poder Ejecutivo, no
obstante ello, la dificultad de gestar y mantener alianzas, resultd en efectos innocuos,
respecto de los esperados, razon por la cual se encuentra en estudio y tratamiento,
modificaciones al marco legal en vigencia.

Por otra parte, bajo presiones impositivas, financieras y previsionales del modelo
econdmico y un mercado deprimido por la iliquidez, emerge en los primeros meses del
presente afio, por iniciativa de un grupo de empresarios, un fuerte movimiento social,
denominado Foro Empresario, asignandose la representatividad del sector productivo en
quiebra, para proponer acciones y canalizar demandas concretas en busqueda de
soluciones a corto plazo.

Un somero andlisis de los acontecimientos de! movimiento reciente, permite sintetizar

propuestas de medidas estructurales y coyunturales que emanan del sector empresarial
COmo expectativas para atenuar la crisis:
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Visualizacién del problema:

Absorcion de politicas de ajuste

Transferencias de ingresos del sector privado al piblico y financiero
Endeudamiento fiscal y financiero de las empresas

Elevadas erogaciones del Estado

incremento de costos de produccion y bajas sustanciales en los precios de venta
Fuga de capitales y pérdidas de empleo

Desastres producidos por inundaciones y sequias.

Retraccién de la asistencia financiera

Objetivos:

Generar estrategias de consenso y participacion para incidir significativamente en el
proceso de toma de decisiones que afecten la sostenibilidad del sector productivo en la
Provincia.

Metas:

Refinanciacion de pasivos bancarios, deudas impositivas y previsionales bajo criterios
ajustados a la situacion de crisis y recesion

Generacién de instrumentos financieros para resolver el cuadro de endeudamiento de
chientes con proveedores.

Habilitacién de lineas de crédito blandas, con aval subsidiario del Estado

Reduccion de aportes previsionales.

Disminucion de la presion fiscal

Contencion y reduccion del gasto piblico

Implementacién de politicas activas de apoyo y fomento a las Pymes (Ley de Compre
Chaquefio, Régimen de Garantias Reciprocas y Garantias Reales, Créditos, Apoyo y
Fomento para la Modernizacion e Innovacion Productiva, Disminucién de Tarifas de
tas Empresas Publicas)

Estrategias:

Convocatoria amplia.

Utilizacion intensiva de los medios de difusion.

Establecimiento de objetivos claros y concretos.

Generaciodn y difusion de documentos, petitorios y proyectos concretos, como
resultados de consenso de las reuniones realizadas.

Fuerte presién convocante.

Gestion ante autoridades provinciales y nacionales para el logro de cometidos.

Frente a un panorama poco alentador motivado por los factores exégenos mencionados, el
Gobierno Provincial a través de su Ministerio de ta Produccion busca multiphcar sus
esfuerzos, para dar repuestas puntuales a cada una de estas situaciones que presentan
distintas y variadas formas de manifestarse.
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3.3.2.6. Debilidades resultantes en la economia provincial

En la Provincia del Chaco, cuya base economica descansa sobre el sector agropecuario,
con incidente participacién del cultivo algodonero, el exceso o el defecto del agua, se ha
transformado en una condicién de la ocupacion territorial, y no nos hemos adaptado a
convivir con esa condicion, adecuando concurrentemente habitos y actitudes culturales a
esa situacion, que en su mayor proporcién es preanunciada y no coyuntural.

La situacion de emergencia ha pasado para algunos, de una situacién eventual, a una
permanente sin demostrar esfuerzos individuales o grupales para resolver la recurrencia
evitables.

Los agricultores permanecen aferrados al algodon en condiciones altamente desfavorables,
se han achicado los predios de siembra y no se adecuaron adaptabilidades para paliar
resultantes de la globalizacidén imperante.

Por concepciones economicas de tipo extractivas y sistemas de produccion de
monocultivo, 1a region se encuentra empobrecida en recursos naturales y degradados sus
suelos, existiendo una carencia de planteos de otras alternativas de produccion o rubros
que posibititen mayor ocupacion de mano de obra rural, reacondicionamiento de suelos y
mejor rentabilidad por hectarea.

Los productores carecen de informacion e iniciativa creadora para la bisqueda de otros
mercados de colocacion de sus excedentes o diversificacion de productos orientados a
nuevas oportunidades, a lo que se suman, las desventajas competitivas de operar con los
mercados nacionales e internacionales, en términos de calidad, cantidad y eficiencia, por
un lado, y la determinacion de los precios de los productos desde afuera de la region.

Por otra parte, la carencia de una cultura basada en la solidaridad, cooperacion y trabajo
mancomunado, dificulta las posibilidades de reducir costos y asegurar rentabilidad.

la evasion involuntaria vy el endeudamiento fiscal es un mal generalizado, pero
profundizado en el sector primario, que a nivel de PyMES, acota en el tiempo ventajas de
expansion e insercion hacia otros mercados.

Como consecuencia peneralizada del empobrecimiento rural, se genera un proceso
permanente de descapitalizacion territorial y éxodos en escala que terminan con
residencias marginales y pauperizacion poblacional en las grandes metropolis.

El perfil agroproductivo provincial, define bajo los condicionamientos expuestos, la
orientacion y destino de los sectores econdmicos movilizados por la actividad industrial,
comercial y de servicios, mas atn en ausencia de politicas activas que promuevan
alternativas validas de crecimiento conforme a las caracteristicas regionales, generando
valor agregado o mecanismos menos distorsivos de comercializacion.

En este sentido, el sector industrial del Chaco fue desapareciendo como efecto directo de

1a apertura econdmica, la recesion del mercado, la desactualizacién tecnologica, la presion
fiscal, el perverso mecanismo del sistema financiero y los altos costos productivos.
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Como contrapartida de la miseria rural y el fantasma industrial, la actividad econémica
sobretodo en las ciudades, se volcd hacia el sector servicios, con un comercio de
subsistencia y focalizadas excepciones que mantienen rentabilidad.

El manto que frena el retorno a iniciativas de recreacion y crecimiento, se plantea en la
insuficiente o deficiente discusidn, consenso, readecuacién y cumplimiento de un marco
legal e instrumental basados sobre la promocion y fortalecimiento y no sobre la
imposicién de obstaculos para el intercambio, la produccién y la generacion de mano de
obra.

4. Anilisis Organizacional y Funcional det drea PyMES a nivel Gubernamental

4.1, Propuesta de Estructura Organizativa de la Subsecretaria PyMEs dentro de
Ia Ley de Ministerios

De lo expuesto en el discurso anual del Sefior Gobernador, el Gobiemo Provincial tiene
presente como desafio para enfrentar la crisis en el presente periodo de mandato, el plan
denominado PYMES-CHACO. Para ello se ha creado en el &mbito del Ministerio de la
Produccion una Subsecretaria especifica que atienda a esa problemdtica, “ya que una
economia basada tnicamente en el sector primario, es parcial, incompleta y sumamente
vulnerable a los vaivenes econdémicos.”

El propésito es trabajar para dotar a la provincia de un perfil agroindustrial con el
complemento de un sector modemizado en servicios, buscando dotar permanentemente de
mayor valor agregado a la produccion local, a modo de generar en conjunto la mayor
cantidad de puestos de trabajo, para el logro de mejor equitatividad en la distribucion de
Ingresos.

“En consecuencia, y en ¢l convencimiento del importante rol que cumplen las PYMES
como dinamizadoras del proceso de crecimiento, se disefiaran politicas activas a
instrumentarse mediante mecanismos de complementacion intergubernamental, con la
cooperacion de otros organismos del orden nacional e internacional, que permitan
optimizar recursos para encarar ¢! desarrollo de las ventajas naturales, promocionar la
industrializacién agropecuaria y preparar €l escenario para atraer nuevas inversiones,
propiciando de esta manera la instalacion de nuevas empresas, fortalecer a las que estan en
actividad y posibilitar la expansion y consolidacién con perspectivas de insercién en
mercados emergentes.”

Los lineamientos estratégicos del Milenio, que concursaran las bases para el desarrollo de
estas Politicas Activas, son:

* La Promocién del Papel de la Provincia del Chaco en la Regién y su vinculacién
con ¢l MERCOSUR, a través de la cual se pretende ampliar las conexiones y el
intercambio de bienes, servicios y personas en la economia regional y mundial.

e Kl Impulse de un Desarrollo Sustentable y Mejoramiento de la Calidad de Vida,
que pongan acento en [as acciones gubernamentales sobre el hibitat y las
actividades productivas, orientadas a mejorar la calidad de vida de la gente, sin
climinar las posibilidades de las futuras generaciones.
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» Eunsamble entre el Ordenamiente Fiscal, la Reforma del Estado y la
Descentralizacion, alcanzando logros anuales del proceso que esta consigna
implica.

» Propulsar un Ordenamiento Territorial de la Provincia sobre la base de una
Planificacién Regional y Proyectos de Desarrollo Local.

e Ampliacién Diversificada del Perfil Productivo Provincial pasando a un Modelo
de Desarrolloe Agroindustrial,

s Construccién de Habitats de Integracién Social para Grupos y Familias con
Necesidades Apremiantes a través de Programas y Acciones Intersectoriales.

¢ La puesta en valor de la Tecnologia como Instrumento para la Calidad de los
Servicios Publicos, de la Administracién y de las Oportunidades de Empleo.

A efectos de organizar la estructura institucional de la Subsecretaria PYMES, se procedio a
consensuar con el funcionario de la cartera, el Arg. Luis Galli, respecto de las necesidades
de garantizar funciones que constituyan la base de la generacién de estrategias de politicas
activas, sobre métodos dindmicos y flexibles a las demandas del sector y del mercado,
contemplando a la vez, las posibilidades de conformacién de cargos primarios, para a
partir de alli designar el rol y responsabilidades que caben a nivel de Direcciones y
Departamentos, asumiendo que en las asignaciones de recursos humanos, se priorizaria la
optimizacion de la planta disponible dentro del Ministerio u otras areas.

De este modo, se trabajo la posibilidad de generar sobre la estructura de un organigrama
tradicional para asumir las formalidades requeridas a nivel institucional, la proyeccion de
una estructura de redes, que constituira la dinamica interérea en la planificacion operativa
interna, expuesta en el punto 4.3.2.

Si bien, los puntos desarroliados a continuacién, constitniran la base para el Manuat de
Misiones v Funciones de la Subsecretaria PyMES, cabe mencionar que su exposicion
escrita y grafica (organigrama), sélo constituye la agrupacién de tareas y funciones bésicas
a tener en cuenta para el funcionamiento de la Rueda Operativa de la Reparticion, por lo
que resulta fundamental en matenia de la estructura organizativa, la incorporacion en la
dinamica y crecimiento de funciones, la complejidad de las formas de relacionarse y
comunicarse que tendran los recursos humanos que e dan vida a la organizacion.

La propuesta esencial para el cambio y adecuacién institucional, hacia la generacion de
politicas activas para el sector, constituye traspasar el lenguaje de “quien depende de
quien” y “a que se dedica cada uno”, para incorporar un proceso dinamico, flexible y
creativo basado en :
* La comunicacion a partir de relaciones informales
» La pertenencia simultdnea de una persona a proyectos de areas diversas
e La creacién de grupos provisorios
¢ La necesidad de asumir responsabilidades globales que no solo se reduzcan al
“rea que me cotresponde”
¢ [a colaboracion constante y el trabajo diario con personas de otras éareas e
instituciones relacionadas con la temética
s La relacion permanente con el sector empresario, emprendedores con proyectos
en marcha e ideas proyectos
» La generacion e intercambio de ideas para proyectos que contengan originalidad
« Las responsabilidades compartidas,..., entre otros aspectos a incorporar.
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ORGANIGRAMA DE LA SUBSECRETARIA PYMES

4.2. Estructura Interna Organizativa y Funcional
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4.2.1.

Misiones y funciones a nivel de Subsecretaria

MISIONES Y FUNCIONES PARA LA SUBSECRETARIA
DE LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

Misiones:

Asistir al Ministro de la Produccién en relacién a la gestion financiera,
formulacion, gerenciamiento, seguimiento, evaluacién y control de las politicas
activas dirigidas a las micro, pequefias y medianas empresas, a través de planes
y programas de corto, mediano y largo plazo para la generacion, desarrollo y
fortalecimiento del sector.

Establecer vinculos de cooperacion y complementacion con las politicas
nacionales; promover la formulacion y consolidacion de politicas regionales y
sectoriales, y fomentar la cooperacién internacional, para el logro de los
objetivos de la politica provincial, potenciando la gestiéon asociada como
modalidad de trabajo para la optimizacion de los recursos locales hoy
subutilizados.

Funciones:

Coordinar y complementar con los distintos Programas Sectoriales para
compatibilizar los Planes de Producciéon propios de las Politicas Publicas
determinadas por el Poder Ejecutivo Provincial, que puedan favorecer o
potenciar el sector de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas, asociando sus
acciones con las diferentes Subsecretarias del Ministerio de la Produccion, otros
organismos del Estado, instituciones piiblicas o privadas, municipales,
nacionales ¢ internacionales, conducente a esos fines.

Gestionar la busqueda, canalizacién y/o implementacion de Fuentes de
Financiamiento de caracter publico o privado, nacional e internacional, para el
logro de los objetivos propuestos.

Elaborar Planes y Programas, involucrando a diferentes sectores representantes
del interés piablico y privado, para fa generacion, desarrollo y
complementariedad de acciones que beneficien a las Micro, Pequefias y
Medianas Empresas, utilizando la capacidad potencial y energia social de los
recursos locales, que tiendan a optimizar la eficacia y eficiencia socio-
productiva, mejorando la competitividad de los emprendimientos, en cadenas
completas y complejas de produccién.
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Implementar Programas Especiales convocando a la capacidad creativa e
innovadora del potencial humano, que permita abrir nuevos caminos y definir
originales instrumentos para e! surgimiento de emprendimientos generadores de
ocupacién permanente, en la escala de su competencia.

Generar Programas de Cooperacidon Técnica y/o Cientifica con Universidades,
Organizactones Técnicas de Apoyo a las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas, Instituciones de Investigacion Cientifica Pura o Aplicada, Centros de
Innovacién y Disefio, de Experimentacion Tecnologica, de caracter nacional o
extranjero, para la identificacion de productos no tradicionales, mercados reales
o potenciales, procesos de produccion aplicables y formacion de recursos
humanos.

Establecer una Politica Activa de Financiamiento en apoyo a emprendedores-
innovadores, hombres, mujeres v jévenes que permitan la creacién de puestos de
trabajo para la insercién o reinsercion al sistema productivo, desarrollando
actividades de expansion econémica al nivel de las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas.

Priorizar la reutilizacion de equipamiento fisico mactivo, el reciclado de mano
de obra capacttada y ociosa y el aprovechamiento de la potencialidad productiva
del territorio, en cultivos y produccion no tradicionales, dentro de los parametros
internacionales de sustentabilidad ecolégica y economica.

Potenciar la capacidad creativa de artistas, artesanos, oficios y/o profesiones
volcados a la produccion de bienes o servicios, mediante mecanismos
asociativos que organizados e integrados horizontal y verticalmente, conformen
estructuras productivas de mutua potenciacién y sostenimiento.

Promover Programas Asociados para la insercién de discapacitados en el
proceso productivo, coordinando acciones de aprendizaje, capacitacion, trabajo,
produccion y retribucion consecuente, favoreciendo la recuperacion de la
dignidad de un sector relativamente marginado.

Establecer Politicas Especiales de Accidén para Desocupados en base a sus
propias capacidades, la energia del asociativismo, los mercados solidarios y de
trueque, la solidaridad y complementariedad de acctones, para desarrollar su
recapacitacion y reinsercién en el proceso productivo, apoyando los
emprendimientos emergentes.

Fijar mecanismos dindmicos de evaluacién y control de planes, programas y
estrategias de accion, como base permanente de retroalimentacion y ajustes a la
mision institucional, en un escenario globalizado de permanentes cambios v
turbulencias socio-econdmicas y climaticas.

Socializar a través de la red informatica regional y otros medios de
comunicacién, los avances en la gestion institucional, en materia de proyeccion,
implementacion y resultados de las politicas dirigidas a potenciar el desarrollo
del sector.

30



Relaciones Funcionales:
Dependencia Jerarguica: del Sefior Ministro de Ia Produccion

Autoridad Jerdrquica sobre: Unidad Ejecutora Provincial
Direccidn de Gestiéon y Gerenciamiento Financiero
Direccion de Formulacion de Planes y Programas
Direccion de Evaluactén y Control
Direccion de Apoyo Informatico y Administrativo

Relacion Funcional con: Todas ias Subsecretarias del Ministerio de la Produccion
Instituto de Colonizaciéon
Instituto de Investigaciones Forestales y Agropecuanas
Secretaria General — Administracion del M. de Ia
Produccion
Secretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales
Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria de Planificacton y Evaluacién de Resultados
Subsecretaria de Trabajo
Subsecretaria de Ciencia y Tecnologia

31



4.2.2.

Misiones y funciones a nivel de Direcciones
4.2.2.1. Direccién de Formulacion y Ejecucién de Planes y Programas
Misidn:

Asistir a la Subsecretaria PyMes en relacion a la actualizacion permanente de la
dinamica contextnal y elaboracién de politicas activas plasmadas en planes y
programas dirigidas a la reactivacién y desarrollo de las Pymes, bajo diferentes
modalidades de intervencion.

Funciones:

Identificar y transferir la vision sectorial a través de estrategias prospectivas y
proyeciivas que se caractericen por la movilizacién de valores, deseos vy
compromisos, consolidados en situaciones-objetivos, a diferentes horizontes de
plazo, con una fuerte caracteristica comunicacional.

Contribuir a cohesionar los programas institucionales y proporcionar
direccionalhidad y sentido a las acciones.

Formular vy e¢jecutar planes y programas de naturaleza intersectorial y
multinstitucional, a través de una forma colegiada de reflexion, de generacion de
propuestas y toma de decisiones.

Formular e implementar planes y programas especiales, que rescatando la
capacidad creativa del potencial humano, asociada a la disponibilidad de
recursos locales vy ventajas comparativas, permitan recrear o0 generar nuevas
fuentes de produccion y empleo.

Conformar equipos de trabajo y diseftar estrategias con sus pares institucionales
y otras areas de gobiemno, articulando conocimiento, experiencia y contactos en
los campos de la planificacion, de la administracién, de la demografia y la
economia, para generar instancias de reflexion e intervencion, con una vision
integral y panordmica det proceso de desarrollo de politicas activas dirigidas a
las micro, pequeias y medianas empresas.

Establecer consensuadamente metas sociales y programdticas, distribucion de
tareas, responsabilidades y criterios de evaluacién, que permitan articular,
coordinar, orientar y potenciar las acciones del conjunto hacia los objetivos
institucionales.

Socializar interna y externamente la visidn y estrategia de accion para cada plan-
programa.

Requerir de asesorias especificas, la asistencia técnica necesana para el logro de
objetivos.

Dependencia Jerarquica: de la Subsecretaria para las PYMES
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4.2.2.2. Direccién de Gestién y Gerenciamiento Financiero:
Misién:

Captar la demanda financiera y programatica, resultante de la interaccién
institucional en la compleja realidad de las micro, pequefias y medianas
empresas, a traves de mecanismos de participacion, analisis e informatizacion
permanente.

Desarrollar un sistema de red de planificacion y coordinacion de programas que
permitan identificar, obtener y administrar los recursos para optimizar la
inversion social realizada por el Estado, en la transformacién de la economia y la
asignacion de medios a mecanisimos operativos que demanden la dindmica del
ProCeso.

Proveer la disponibilidad de fondos por Programas, sobre la base de monitoreos
de procesos y resultados por etapas.

Funciones:

Realizar senstbilizacion, contactos y preparacion del escenario para la gestién de
recursos a través de alianzas estratégicas en relacion a la presentacion de
propuestas o programas que prioricen ese criterio.

Monitorear la busqueda e identificacion de fuentes de financiamiento, del orden
local, regional, nacional e intemacional, que tengan como propdsito asistir a la
red de servicios de informacion, capacitacion, asistencia técnica y crediticia a las
micro, pequefias y medianas empresas.

Preparar un plan de desarrollo de fondos y determinar los canales basicos de
financiamiento.

Gestionar fuentes de financiamiento ante organismos provinciales, nacionales e
internactonales de caracter publico o privado.

Proyectar la operatividad financiera y presupuestaria del conjunto de programas
a implementar para el logro de las metas planificadas.

Establecer prioridades y mecanismos de financiamiento, destinados a la
implementacion de los diferentes programas de accion.

Operar en forma conjunta con el resto de las Direcciones, en relacion a la
optimizacion de recursos y a la toma de decisiones, para la disponibilidad de
financiamiento, sobre la base de evaluacion de estructuras, procesos y resultados
en materia de generacidn de produccién y empleo, bajo las distintas modalidades
de intervencion.
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Licitar, evaluar y contratar consultorias para la capacitacion, investigacion e
implementacion de planes y programas que por su especificidad e imnovacion,
requieran de asistencias puntuales de caricter temporario,

Dependencia Jerarquica: de la Subsecretaria para las PYMES

4.2.2.3. Direccion de Evaluacion y Control:
Misién:

Generar informacidn, conocimiento y aprendizaje dirigidos a alimentar la toma
de decisiones oportunas y pertinentes para garantizar la eficiencia, eficacia y
calidad de los procesos, resultados ¢ impactos de los programas, en funcién del
mejoramiento y transformacion de la economia provincial a través de la
refuncionalizacion de las Micro, Pequefias y Mediana Empresas.

Funciones:

Analizar en términos especificos, las politicas activas que se establecen en la
mision institucional, para disefiar la evaluaciéon integral de los planes y
programas que la componen, establecer criterios y construir indicadores que
permitan medir el logro de las metas programaticas establecidas.

Indagar v analizar durante la etapa de planificacién y formulacion de planes y
programas, la viabilidad y sustentabilidad en térmmos financieros, politicos e
institucionales, para priorizar y seleccionar las alternativas de componentes y
actividades que maximicen el impacto de ia inversion social en el sector.

Evaluar durante la implementacion de los planes y programas, el grado en que
las actividades realizadas y los resultados obtenidos responden a lo planificado,
con el fin de detectar oportunamente eventuales deficiencias, obstaculos y/o
necesidades de ajustes en la planificacién y ejecucion.

Analizar en profundidad aspectos ¢ problemas de los programas relacionados
con la planificacion, ejecucion y logro de resultados, con la perspectiva de la
misién mstitucional.

Evaluar aspectos o problemas de los programas relacionados con la
plamficacion, ejecucion y logro de resultados, desde la perspectiva de los
beneficiarios, incorporando su participacién como aspecto central.

Verificar el grado de cumplimiento final de los objetivos especificos por
programas, en términos de efectividad, eficacia y eficiencia.

Identificar y explicar la modificacion del valor inicial de los indicadores del
problema que dieron origen a cada uno de los programas aplicados.

Dependencia Jerdrquica: de la Subsecretaria para las PYMES
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4,2.2.4, Direcciéon de Apoyo Infermadtico y Administrativo:

Mision:

Entender todo lo referente a los asuntos de caracter administrativo, informatico y
comunicacionales, vincuiados con el funcionammento de la estructura de la
Reparticién y sus canales de difusion y retroalimentacion internas y externas,
que contribuyan a fortalecer los servicios en red a las micro, pequefias v
medianas empresas.

Funciones:

s Fijar los lineamientos de conducta administrativa, conforme a los encuadres
legales en vigencia.

» Establecer los mecanismos sistematizados necesarios a efectos de lograr un
adecuado ordenamiento, recopilacién, archivo, registracién, analisis vy
presentacion de la informacién y documentacion referente a la Reparticion.

e Organizar, inventariar y supervisar periodicamente tos bienes patrimoniales y
detectar las necesidades de incorporacion de equipamiento para un adecuado
funcionamiento de la reparticion.

® Disefiar, mantener y desarrollar un sistema electromico e intersectonial de
difusion y comunicacién a través de una red regional integrada a nmivel de
representaciones sectonales, coordinada desde las jurisdicciones municipales,
que proporcionen mecanismos dindmicos y actualizados de servicios al sector.

* Planificar un sistema de difusién institucional a través de diferentes mecanismos
de comunicacion, con el proposito de compatibilizar, complementar y difundir la
gestion de la Subsecretaria.

e Generar bases de datos cualitativos y cuantitativos que permitan sistematizar el
proceso de la gestion publica y dinamizar la actualizacion permanente de la
sttuacion contextual del sector.

Dependencia Jerarquica: de la Subsecretaria para las PyMES
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4.2.3. Misiones y funciones a nivel de Departamentos
4,2.3.1. Departamento de Analisis y Diagnéstico Contextual
Mision:

Proveer ¢l analisis genérico de la realidad de las micro, pequeitas v medianas
empresas, caracterizando sus contornos, su historia, sus tendencias, su
problematica, sus actores y sus conflictos.

Funciones:

e Realizar andlisis permanente de la situacion del sector a través de relevamiento
de informacion sectorial y contextual, con fuentes de informacién primaria y
secundaria.

* Proporcionar insumos para la toma de decisiones, a través de la confeccion
periddica de informes sectoriales y analisis de coyuntura.

¢ Monitorear la blisqueda de fuentes de informacion permanente para actualizar Ja
dindmica del diagnéstico sectorial y contextual.

» Realizar investigacion de problemas sohicitados desde la autoridad jerarquica del
drea, como instancia de estudios detallados de recortes de la situacion que ha
sido problematizada y que opera como emergente de la misma, incluyendo la
profundizacion de la estructura explicativa del problema y la identificacion de
los indicios que permitirda monitorear su evolucion.

Dependencia Jerarquica: de la Direccion de Formulacidn y Ejecucion de
Planes y Programas

4.2.3.2. Departamento de Formulacién e Implementacion de Planes y
Programas

Misién:

Establecer la estructura general y detallada de los programas y proyectos de la
Subsecretaria PyMes y complementar acciones con las funciones presupuestarias
que operan como un primer factor de viabilidad.

Funciones:

e Priorizar la identificacion de necesidades y problemas a resolver, sobre la base
del diagnostico dindmico contextual provisto por el area correspondiente.
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Seleccionar alternativas viables para resolucion de problemas, considerando las
oportunidades del contexto y la dispombilidad concreta y potencial de recursos
locales.

Disefiar las Estructuras de Planes y Programas que permitan establecer una
ajustada correlacion entre medios y fines.

Formular Planes, programas y proyectos mediante la fijacién de logros
establecidos en el marco de la mision v funciones institucionales para la
generacion de apoyos especificos e innovadores que generen produccion y
empleo, estableciendo los servicios a proveer, la definicién de actividades e
identificacion de recursos.

Construccion de la viabilidad proyectada para generar soluciones al sector,
mediante la identificacion, descubrimiento o disefio de estrategias, a fin de hacer
posible la vision de aquellos programas y proyectos que hayan sido considerados
como de alta potencia direccional.

Planificar estrategias de accién por programas y proyectar las etapas de trabajo
para la implementacién de programas.

Implementar los programas proyectados con viabilidad financiera, mediante la
gestion de una programacion tactica operativa, como mecanismo para la accion,
instrumentando las estrategias identificadas en el momento de construccion de
viabilidad. y operacionalizando los programas y proyectos disefados.

Dependencia Jerdrquica: de la Direccion de Formulacién y Ejecucion de
Planes y Programas

4.2.3.3. Departamento de Identificacion y Gestion de Fuentes Financieras:
Mision:

Identificar y gestionar fuentes de financiamiento para el cumplimiento de la
mision de las politicas publicas activas proyectadas en beneficio de las micro,

pequefia y medianas empresas, en el marco de un sistema interrelacional que
involucre la participacién de los distintos actores sociales intervinientes.

Funciones:
Analizar los requerimientos del sector y claborar una declaracion de
necesidades, que permita validar desde los niveles decisorios, la estrategia de

financiamiento,

Definir objetivos de financiamiento por Programa, reconociendo los recursos
locales e institucionales de contrapartida.

37



Involucrar a los actores sociales intervinientes desde el proceso de procuracion
de fondos.

Evaluar los mercados contributivos, indagando permanentemente informacion
sobre los recursos de cooperacion.

Seleccionar los canales de desarrollo de fondos y preparar los proyectos
orientados hacia la cooperacion, definiendo los tipos de colaboracion,
focalizacidn sectorial y espacial.

Identificar fuentes potenciales de financiamiento por Programa, en materia de
tecnologia, inversion en créditos o subsidios, capacitacion, informacidn, etc.

Preparar un plan de comunicacién para la gestion de desarrollo de fondos:
presentacion institucional, coincidencia de objetivos, justificacion e
intervencion asociada, proyectos puntuwales a financiar, gestion de alianzas
estratégicas, mornitoreo, supervision y evaluacion.

Activar el plan de gestion financiera solicitando créditos, aportes o
contribuciones.

Renovar pedidos peridédicamente y/o realizar segnimiento de la gestién iniciada.
Agradecer aportes e informar periédicamente los resultados alcanzados.

Dependencia Jeriarquica: de la Direccion de Gestion y Gerenciamiento
Financiero

4.2.3.4. Departamente de Gerenciamiento Financiero:

Misién:

Administrar la disponibilidad de recursos financieros, conforme a las prioridades
establecidas y al logro de los resultados esperados por ctapas.

Funciones:

Confeccionar presupuesto periddico de ingresos y egresos globales en funcion a
los Programas a implementar.

Asignar los fondos dispomibles para programas y asistencias especificas, en
funcion a criterios determinados y a prioridades establecidas por la superioridad,
en el marco del diagnéstico contextual de coyuntura.

Disefiar los mecanismos necesarios para operativizar los movirmentos
financieros.
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Gestionar los trdmites pertinentes para las operaciones financieras, a través de
cuentas bancarias u otros mecanisimos establecidos.

Munirse de toda la documentacion respaldatoria relacionada con el manejo de
fondos y establecer sus mecanismos de archivos y registracion.

Establecer mecanmismo de rendicion de fondos, relacionados con la recepcion,
control de gastos y aprobacién de rendiciones y documentacion respaldatoria.

Operar coordinadamente con el resto de las areas en relacidon al proceso de
evatuacion de Programas por etapas de evolucion y avance de resultados.

Realizar informes de los procesos de contro! y avances en la gjecucion del
presupuesto financiero global y por programa.

Disponer los mecanismos necesarios para la licitacion, evaluacion y contratacion
de recursos externos.

Dependencia Jerdrquica: de la Direccion de Gestion y Gerenciamiento
Financiero

4.2.3.5. Departamento de Auditoria de Procesos

Misidn:

Monitorear y examinar las distintas etapas de desarrollo de los diferentes

programas en marcha y dictaminar sobre su grado de avance, estado y
finahizacién.

Funciones:

Analizar y definir las politicas generales de operacion por Programa.

Determinar criterios y mecanismos para orientar el monitoreoc en la
implementacién de los programas durante sus distintas etapas de avance,

garantizando el logro de los objetivos.

Disefiar indicadores de evaluacion de estructuras, procesos y resultados e
indicadores de impacto.

Realizar seguimientos y monitoreos por etapas, contextualizando la din&mica
del proceso.

Ejercer la supervision y control técnico, econdmico, financiero, juridico y
contable inherentes a la ejecucion de los programas en vigencia.

Asesorar y apoyar permanentemente a los responsables de Programas con
respecto a las desviaciones, interpretaciones, amenazas del entomo, ejecucion
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presupuestaria y necesidades de retroalimentacion y ajustes, para el logro de los
objetivos establecidos por programa y cumplimiento de la mision.

e Efectuar informes periddicos en relacion a los procesos de implementacion y
desviaciones que se produzcan en cada Programa en particular, justificando o
explicando las causas que lo generan.

¢ Determinar, en base a las evaluaciones efectuadas, las necesidades detectadas en
materia de reformulacion, capacitacion, asistencta técnica ¢ asesoramiento que
requieran los diversos programas.

» Disefio o redisefio de las politicas activas conforme a la revision permanente de
la efectividad o no de los modelos de control y evaluacion implementados a
priori.

Dependencia Jerdrquica: de la Direccién de Evaluacion y Control

4.2.3.6. Departamento de Evaluaciéon de Resultados:
Mision:

Evaluar y dictamimar el resultado de las acciones dirigidas a apoyar al sector de las
micro, pequefias y medianas empresas, considerando como componente basico de
medicion, parametros de sostenibilidad, insercién y permanencia empresarial, a
efectos de facilitar la toma de decisiones en términos de orientacion de las politicas
a aplicar.

Fuaciones:

e Establecer un adecuado y accesible disefio de sistemas de registros, cronograma de
reportes, rendiciones de cuentas y eventos de evaluacion participativa con
informacidn confiable, comparable y comunicable.

» Fijar y clasificar indicadores tangibles e intangibles de medicion de resultados,
socializarlos en guias o manuales de procedimientos, para ser utilizados por los
responsables de Programas en el proceso de sistematizacion de la practica aplicada.

e Modificar, ampliar o combinar permanentemente los indicadores utilizados
conforme al contexto o préctica aplicada, en la medida en que contribuyan a mejorar
la interpretacion de los resultados.

e Preparar periodicamente informes descriptivos y cuantitativos, a través de cuadros
comparativos, que relacionen la situacién proyectada y los resultados obtenidos en

relacion a las metas establecidas, y especificando los resultados de impacto a corto y
mediano plazo.

Dependencia Jeriarquica: de la Direccidon de Evaluacién y Control
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4.2.3.7. Departamento de Administraciéon
Misién:

Entender todo lo relativo al registro y control de la ejecucién del presupuesto de la
Reparticion; a la administracion de fondos y a la rendicién de cuentas; al control
documental y disciplinario del personal; al registro y ¢l control de los bienes
patrimoniales; a la recepcion, el registro y la tramitacion de la correspondencia y
toda otra documentacién que ingrese a la reparticion, sea derivada internamente o
se remita fuera de la Direccidn; al control de todo lo relativo a los medios de
transporte v equipos, a la organizacion y atencton del archivo de correspondencia y
documentacién administrativa y legal; v a la coordinacién, direccion y control de las
actividades del personal de servicios.

Funciones:

s Registrar contablemente todas las operaciones y erogaciones que deban ser
contabilizadas.

e Administrar los fondos asignados a efectos de permitir ¢l normal
desenvolvimiento de la Reparticion, de acuerdo a pautas establecidas por la
Direccién,

e Confeccionar el estado de egjecucion del presupuesto y rendir cuentas
documentadas del uso de fondos que se reciban, con la periodicidad que
legalmente corresponde. Informar periédicamente a la Direccion sobre créditos y
fondos disponibles y prevenir oportunamente sobre el agotamiento de los
Mmismos.

e Efectuar las compras y contrataciones que le sean solicitadas, cumpliendo los
requisitos que establecen la Ley de Contabilidad y las demas normas legales y
reglamentarias aplicables.

® Realizar el registro y el control de los bienes patrimoniales existentes con
arreglo a las normas y directivas correspondientes.

e Controlar y hacer observar el cumplimiento de las normas estatutarias y
reglamentarias vigentes para el personal de la administracion Publica.

e Recopilar y archivar ordenadamente Leyes, Decretos, Resoluciones,
Disposiciones, Ordenes Internas y demas antecedentes que tengan relacion con
el funcionamiento de la Reparticion. Registrar las Disposiciones que suscriba el
Director.

e Recibir, registrar, tramitar y despachar expedientes, notas y actuaciones en
general.
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Archivar sistematizadamente los antecedentes y copias de la documentacién
tramitada.

Atender el mantenimiento y uso de los automotores y equipos de la Reparticion.
Contratar los seguros que legalmente corresponden.

Organizar y supervisar todo lo atinente al mantenimiento y limpieza de los
locales v el mobiliario de la direccion y sus dependencias.

Establecer canales de informacion y comunicacion entre las arcas de la
Subsecretaria.

Realizar toda otra tarea vinculada a su mision que le sea encomendada por la
Direccion.

Dependencia Jerdrquica: de la Direccion de Apoyo Informatico y
Administrativo

4.2.3.8. Departamento de Soporte Informatico
Misién:

Proveer a la Subsecretaria PyMEs de los datos cualitativos y cuantitativos del
sector de la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa, que fueran necesarios para el
desarrollo de su gestion, como asi también asistirla en ¢l establecimiento de
redes de informacion.

Funciones:

Diseftar, armar y mantener una Red de Informacion Micro — PyMEs, en funcion
de la regionalizacion establecida.

Diseitar, alimentar y actualizar una base de datos de micro, pequeilas y
medianas empresas, en formato compatible a otras bases similares, cuya lectura
debe aportar un relevamiento ordenado de empresas por tamafio, rubro,
porcentaje de mano de obra ocupada, distribucién y localizacién geografica y
datos de mercado que permitan evaluar oferta y demanda interna y externa.

Disefiar, compatibilizar, alimentar vy actualizar base de datos de Planes,
Programas y Proyectos, provinciales, nacionales e internacionales de asistencia,
capacitacion, financiamiento y cooperacién técnica, vinculados a la micro,
pequeiia y mediana empresa.

Integrar y propiciar el flujo de informacion entre redes nacionales e
internacionales de similares caracteristicas.

Seleccionar y adecuar los programas vigentes, en funcién de la demanda del
sector.
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Disefiar un soporte informatico y de comunicacion a programas de capacitacion
y difusion.

Dependencia Jerarquica: de [a Direccion de Apoyo Informético y
Administrativo.

4.2.3.9. Departamento de Sistemas de Difusién
Misidin:

Disefiar, mantener y desarrollar un canal fluido de difusion y comunicacion de
las politicas, planes, programa y proyectos de la Subsecretaria PyMEs,

Funciones:

Fomentar y mantener el vinculo de la Subsecretaria con los medios de
comunicacion para promover de manera permanente las politicas y acciones.

Generar y ejecutar programas de difusion de las politicas y acciones de la
Subsecretaria.

Aportar mediante la utilizacion del disefio griafico y otros métodos de
comunicacién herramientas de impacto positivo para el posicionamiento de la
Subsecretaria dentro del sector de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

Desarrollar y promover un sistema electrénica de comunicacion a través de
redes informaticas de las politicas y acciones de la Subsecretaria.

Dependencia Jerdrquica: de la Direccion de Apoyo Informético y
Administrativo
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4.3. Anilisis funcional e interinstitucional dentro del Ambito ministerial
4.3.1. Planificacion Estratégica Institucienal

En la conviccion del ro! que cumplen las PyMEs, como dinamizadoras del proceso
de crecimiento, es menester el disefio de politicas activas a instrumentarse
mediante mecanismos de complementacién intergubernamental, con la
cooperacion de otros organismos del orden nacional e internacional, que permitan
optimizar recursos para encarar el desarrollo de las ventajas naturales,
promocionar la industrializacién agropecuaria y preparar el escenario para atraer
nuevas inversiones, propiciando de esta manera la instalacion de nuevas
empresas, fortalecer a las que estan en actividad y posibilitar la expansion y
consolidacton con perspectivas de insercion en mercados emergentes.

Partiendo de una situacion de dispersiéon de la oferta de apoyos a los distintos
sectores productivos, es propicio constituir una estrategia que represente una
importante y organizada contrapartida provincial dirigida a brindar servicios y
orientacion a las micro, pequefias y medianas empresas, compuesta por los
recursos necesarios para llevar adelante planes, programas y proyectos en
complementacion con otras dreas gubernamentales tanto provinciales, como de
caracter nacional, regional o municipal, e incluso ante organismos intermacionales
de crédito.

De esta manera, el Estado Provincial, estaria optimizando recursos actualmente
dispersos y escasos, e incrementando la calidad y eficiencia del servicio, haciendo
hincapié en la contribucién de los eslabones faltantes, que desde la optica de la
inversién privada, solo tienden a incrementar las desigualdades sectoriales en
detrimento de las oportunidades de crecimiento del conjunto del sector productivo.

El trabajo en red e interdisciplinario, con la tecnologia informatica necesana,
constituira una base solida para el respaldo en la vision, prospectiva y concrecién
de una politica activa en materia de generacion y reactivacion de emprendimientos
que permitan la multiplicacién de produccién y empleo dentro del territorio
provincial.

El esquema general de politicas activas, parte de incorporar desde la construccién
de lazos sociales, un proceso de regionalizacion participativa con la cooperacion
de los ambitos municipales ¢ institucionales, cuyo eje de accién propone fortalecer
la organizacién de todos los sectores para poner en marcha corredores productivos
que generen procesos de eslabonamiento integrados vertical y horizontalmente,
multiplicar las redes informativas como insumo necesario para la toma de
decisiones, incentivar la capacitacion y actualizacién permanente como
herramienta para el cambio, fomentar la asociatividad y promover mecanismos de
financiamiento como instrumentos para el crecimiento.

La articulacion intrasectorial, sera considerada como matriz impulsora desde los
sectores oferentes de insumos, procesadores de productos y distribuidores de
bienes, considerando para cada etapa de la cadena productiva, los incentivos
necesarios para que el circuito contribuya eficazmente a motorizar la economia en
su conjunto.
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El Estado promovera desde la nueva Subsecretaria PyMEs, politicas de fomento y
desarrollo para micro, pequefias y medianas empresas, a través de las cuales se
recrearan y consolidaran iniciativas empresanias respaldadas por diagnosticos que
orienten la competitividad, se recuperaran parques industriales disefiandose el
mapa productivo PyMEs donde, variables de localizacién de insumos,
disponibilidad de economias externas, incentivos locales, aptitudes en base a
recursos humanos, permitiran radicaciones con el respaldo de incentivos locales y
del orden provincial en un claro compromiso entre niveles de gobierno.

En orden al financiamiento para PyMEs, el Estado cumplird un rol activo en la
gestion de créditos de fomento, se trabajara en forma complementaria con otras
jurisdicciones, para promover una reestructuracion financiera con sistemas mas
flexibles de financiamiento y se promocionara la constitucion de fondos de avales
especiales, para ampliar el acceso de las microempresas a fuentes de recursos,
sumando a estos aspectos la gestion para flexibilizar instrumentos de politica
fiscal y disminucion de costos fijos mediante la absorcion por parte del Estado, de
tasas de servicios en insumos basicos.

Representa prioritario para estos tiempos, el reconocimiento y promocion al sector
de microempresas emergentes, artesanos y oficios no tradicionales, como salida
inmediata para la generacion de produccion y mano de obra; para ello, se preveé
elevar un proyecto de ley que comprenda el marco de su accionar y mecanismos
de promocion para su desarrollo, orientar ta optimizacion de infraestructura ociosa
y recursos locales, incorporande herramientas de gestion para el cambio, la
asociatividad y el crecimiento, a través de la capacitacién, la organizacidn social
del sector y el crédito.

Se contempla paralelamente, la estimulacion de oficios vacantes y no
tradicionales, como forma de renacer estimulos a la generacion de iniciativas de
servicios en areas de demandas ain no cubiertas, ¢ incentivar mecanismos
articulados de insercion y reinsercion laboral a partir de redes de contencidn,
actualizacion y promocion del empleo, visualizando en cada estrategia de accion,
los distintos segmentos del potencial de recursos humanos y capital social con que
la Provincia cuenta entre excluidos, personas con capacidades especiales,
aspirantes al primer empleo y jévenes o ex — dependientes que desean aprender a
ser duefios.

En un mundo globalizado, que nos condiciona a la competitividad, se hace
necesario fortalecer las politicas activas con politicas especificas que apoyen la
reactivacion de las PyMEs a partir de la investigacion aplicada, la innovacion
tecnologica, la deteccion de mercados no tradicionales y el desarrollo de centros
de innovacion y disefio. En funcion a estas consideraciones, se promocionars la
capacidad de creatividad, inventiva e innovacion tecnolégica, a través de
convenios con universidades e instituciones y la generacion de espacios de
intercambio.

Cabe destacar que el impacto de esta estrategia solo es posible a partir de generar

mecanismos multiplicadores, nacientes de la energia social, enfocados a relevar el
protagonismo sectorial y regional emergente de los distintos espacios homogéneos
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de la Provincia, para ello se apoyara la realizacion de talleres de formacion de
facilitadores, que en una dinamica cooperativa con el Estado, multiplicaran hacia
el interior provincial, los servicios de apoyo al sector traducidos en capacitacion,
asistencia técnica, informacion, crédito y gestoria institucional.

La estrategia de coordinacion, complemento e integracion entre y hacia los
distintos sectores, se puede instrumentar a través de foros de consulta,
participacion y propuesta de mecanismos alternativos que logren articular una red
de instituciones y entidades publicas y privadas para fomentar la consolidacion y
expansion del sector.

Considerando los indicadores analizados en el punto 3.3.2., y tomando
especialmente, las debilidades desde la escala individual, familiar, grupal y
colectiva, es prioritario generar estrategias en red que postbiliten:
La solidaria organizacién de la especializacion, para posibilitar habitos de
acumulaciébn y trueque que estimulen nuevas formas de actividad de
intercambio.
Encontrar dentro de los circuitos acumnulativos de comercializacion, mecanismos
originales para enfrentar un sistema oligopsonico absorvente de riquezas,
salvando el ciclico mangjo de precios y condiciones financieras que
imposibilitan la rentabilidad normal del productor algodonero.
Recrear la cultura de la solidaridad y la cooperacion para el uso mancomunado
de los adelantos tecnolégicos y experimentales de maquinas, herramientas &
ISUMmos.
Organizar un calendario concertado de laboreo que permita reducir costos y
asegurar rentabilidad grupal.
Desarrollar otros rubros de producciéon primaria, que posibiliten el uso de
mayores cantidades de mano de obra rural y tengan mayor rentabilidad por
hectarea.
Destrabar las amenazas de condiciones emergentes de protecciones y subsidios
de los paises centrales.
Desarrollar 1a creatividad e imaginacion de producir primero lo que necesitamos,
para subsistir, tratando de evitar importar desde afuera de la Provincia.
Implementar una politica fiscal a nivel provincial y nacional que promueva el
desarrollo de las PyMES, a través de tasas reducidas, importes fijos por montos
de facturacion, exencion impositiva en los promeros afiosa partir de su
constitucion o recreacion.
Promover un marco legal para los artesanos y proveedores de oficios.
Establecer tarifas reducidas o diferenciales por consumo de los servicios
imprescindibles para su actividad o despegue, como: agua, luz, telé¢fono, gas,
transporte y otros. Los altos costos de los servicios piblicos constituyen una
restriccion importante en su competitividad.
Adecuar el marco legal vigente, desde el reconocimiento de las particularidades
regionales, la constitucion, funcionamiento y organizacion de las micro
pequeitas y medianas empresas de todos los sectores productivos.

Estas, como otras alternativas potenciales son potables de emerger, cuando se
combina la sinergia social, los compromisos institucionales de inversion en
produccion y empleo y la gestion organizada de la agenda publica en un marco de
partictpacion y consenso.
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4.3.2. Planificacién Operativa Interna

Tal lo expuesto en la propuesta de funcionamiento de la estructura organizacional
de la Subsecretaria PYMES, el disefio de su organigrama, contempld la posibilidad
de establecer sobre las bases formales institucionales, mecanismos innovadores de
estructura en red que, a la par de operar competitiva y eficientemente, optimicen
la escasa disponibilidad de recursos que posee el Estado Provincial.

Con esos fines, se tomara en cuenta la definicion de algunos conceptos posibles de
aplicar como herramientas y acuerdos mtermnos de gestion:

La Direccion Funcional: consiste en agrupar actividades en un primer nivel,
teniendo en cuenta la similitud de las “funciones” en tanto giren alrededor de un
concepto general como ser: Formulacion, Gestion y Gerenciamiento Financiero,
Evaluacién y Control, Administracion e Informacion. Estas 4reas bésicas
organizadas por funciones, constituiran la Rueda Operativa de la Reparticion, e
iran definiendo el perfil de recursos humanos conforme a la dindmica de

crecimiento, entre asignacion de especialidades y polivalencia de destrezas para el
logro de objetivos generales y especificos.

El criterio de funcionalidad, imphlicarda dentro del concepto de sistemas, la
subdivision de cada tarea en subtareas mas simples, con lo que se lograra
supuestamente, eficiencia laboral dado que se trabajard apuntando a una mayor
especializacion en cada tarea.

Para evitar problemas de coordinacién y de “compartimentos estancos” donde
cada cual atiende su juego, se aconseja la ventaja de combinar el concepto
expuesto, con el de la Departamentalizacion por Objetives, mixta o matricial,
donde la idea es dividir cada drea en subunidades con objetivos de servicios
parecidos, donde cada una de estas subunidades tendra una autoridad, pero a la vez
podra tener otras areas dependiendo de la misma.

La ramificacion de vinculaciones interdreas, cuyo esquema puede apreciarse
graficamente en sus dos niveles a continuacion, se equilibrara de acuerdo a un
criterio de costo-beneficio, cediendo el concepto de Autoridad Formal, espacio al
concepto de Responsabilidad en la busqueda de lograr que “las cosas s¢ hagan” de
modo diferente al de “anda y hacé tal cosa” a través de la motivacion, las
influencias, el convencimiento y la persuasion.

El desafio consiste pues en combinar las estructuras formales con procedimientos
flexibles que se adapte a las necesidades organizativas de la modernidad, donde:

* Los “cargos” y los “puestos” tiendan a ser cada vez mas difusos,
provisorios y poco duraderos.

e [a necesaria especializacion de los recursos humanos debe
complementarse, cada vez con mayor profundidad , con la idea de
actividades y decisiones multidisciplinarias.

* La necesidad de aphcar nuevas ideas de un modo rapido y eficiente lleva a
que la coordinacion entre actividades sea simple y sencilla en lugar de
depender de las tradicionales “subidas y bajadas” por las lineas de mando
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en Bisqueda de avtorizaciones, §
burocracia.

¢ Las nuevas opciones estratégicas deben permitir recurrir 4 esquemas de
miteraccion con ofros organismos, deatro o fuera del ambito ministerial, en
busca de la opumizacion de esfuerzos v recursos,

mas v olros aspectos de lz mal utilizada

En un contexto como el actual, donde los cambios que se estan produciendo
en todos los dmbitos de la vids cotidiana v de las relaciones sociales,
desemnbocan en una nueva forma de ver v de entender la realidad, resulta
fundamental el desarrollo de “Estructuras de redes” como contraposicion a las
“Bstructuras de reinos”, donde se replantes ¢ pensamiento vertical o
convergente para incorporar aspectos que hacen a la dinamizacion v
flexibilizacion del pensamiento para combinar las relaciones entre los
elementos que conforman osa realidad.

La vision del contexto como una red integrada es equivalente a la visidn de la
orgamzacion como una red integrada, teniendo presente que el contexto es
tambrén una estructura dinamica. Ello requiere por parte de los apentes
intervimientes de la organizacién, pasar de wa “administracidn operativa
interna”, a un enfoque de “administracion estratégica interfrea” en o marco
de los objetivos y la misidn gue justifica la existencia de Ia Reparticion,

Reprasertaciln do iss fersccionss funlarmeniaias enfre actividades
La idea de estructuras dindmicas se sustenta en ¢l concepto de relaciones, de

mnteracciones. La interaccifn entre dreas es mis importanie gue las dreas en si,
la inferaccidn jerrquica no es la (uica que existe ni la mas importanie.

48




Ahora bien, cdmo construir esas estructuras dindmicas de redes a partir de 1a
organizacion y la feoria de sistemmas en el ambito de una subsecretaria
PyMES?

St dividimos imaginariamente por un lado, la orpanizacién en dos
subsistemas:

a) la Realidad: conformado por sus componenies reales: la gente, los
sguipamientos, los recursos, v

b) el Modelo: conformado por todas las herramientas v téenicas que crea la
administracidn para manejar ia realidad: la comunicacion, los sistemas de
control, de mformacion, de influsncia, etc.

Y por otro tomamos toda la orpanizacidn (realidad més modelo) v la
dividimos en cuatro subsistemnas bisicos, la “realidad” va a estar representada
por: el subsistema Politico, el subsistema Decisorio v el subsistema
Operativo, misntras que ! “modelo” estard representado por ¢l subsistema
Administrativo,

En iz medida que o modelo supera el tamafio de la realidad, la organizacion
se volverd mas bwocrbtics por exceso de controles, papelerias, recarga
adminigirativa, sic.

Por el contrario, st la realidad se va transformando v ef modelo no sufre
modificaciones, se pierde ¢ control por falta de nformacién, manejos
administrativos v la organizacion desaparecerd por falta de un modelo que la
admimistre bien.

 Palitico. .

Esquema comparative del sisterna organizacion
Divitido en cuatro y dos subsistemas

4%



Como sabemos que la realidad cambia constantemente por ser una estructura
dinamica, podemos suponer que apareceran cambios permanentes en la
realidad de la organizacion. Si la organizacién permanece con la misma
“realidad” tendera a quedar obsoleta en poco tiempo, aspecto por el cual el
contexto obliga a que cambie el subsistema “realidad” y las modificaciones
habidas en este subsistema, obliga a que cambie el subsistema “modelo”.

El cambio permanente se puede denominar entonces, Administracion
Estratégica, que consiste en el dominio de la realidad cambiante a partir de la
adecuacion de modelos de estructuras dinamicas.

E4 los tres Subsistemas de la Realidad, se involucran elementos tangibles
(gente, equipos, espacio fisico, etc.) y su evolucidén estard influenciada
directamente por el contexto con sus amenazas y oportunidades, a partir de las
cuales los niveles gerenciales de la organizacion, tomardn decisiones
estratégicas, tacticas y operativas, definiendo en conjunto a qué se quiere
ltegar en cada eje de accion y porqué camino se va a transitar para legar a ese
objetivo.

Por otra parte, dentro de! Modelo, el Subsistema Administrativo, es un
sistema abstracto en el que no es posible hablar de decisiones, sino
instrumentar mecanisios y herramientas de gestion, cuyo disefio de
contenidos se concretan en el Manual de Misiones y Funciones explicitado en
el punto 4.2. y donde pueden bosquejarse un conjunto de subsistemas
funcionales y relacionales.

Su ubicacion grafica entre el Subsistema Politico y Decisorio, implica que
estara mfluenciado por las decisiones estratégicas que tornaré €l nivel politico
para delinearlo como modelo de la organizacion, e influenciara a partir la
posicion de roles y funciones de sus ejecutores y el perfil transversal que
asuman los Subsistemas de Comunicacion, Influencia, Informacién y Control,
sobre las desiciones tacticas y operativas de los restantes niveles de gestion en
la organizacion, para llevar a la préctica lo plasmado.

Sistema Administracién

Sistema Politico Sistema Decisorio
- Subsistema de Comunicacion

‘ - Subsistema de Influencia —>

In put - Subsistemna de Informacion Out put

- Subsistema de Control

Es de fundamental importancia destacar, que la estructura de redes estara
determinada por las relaciones que s¢ dan entre los elementos del sistema
administrativo, v que tal relacion estard influenciada en sintesis por la
aplicabilidad de criterios consensuados dentro del sistema politico, tanto a
nivel del contexto externo de la reparticion: equidad, participacion,
gobernabilidad, seguridad y sustentabilidad, como a nivel del ambiente
interno de su estructura; comunicacion, percepcion, influencia, motivacuion y
liderazgo.
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5. Conclusiones y Recomendaciones

Una vision sintética de los aportes consensuados con el organismo que percibe el
presente servicio, nos permite concluir, partiendo desde un contexto de situacion que
replantea la necesidad institucional de generar un é4rea especifica para PyMEs
afrontando el desafioc de métodos y procedimientos que distan de paradigmas
tradicionales de conduccién de politicas publicas: que ¢l proceso de cambios necesarios
para generar mecanismos de activacién economica y social, requiere integrar la vision
de necesidades — recursos — satisfactores, en una dindmica que ha de moverse sobre la
base del reconocimiento mutuo y la cooperacién entre actores que intervienen en los
lineamientos de politicas de fomento a las PYMES y los sectores productivos desde sus
ambitos de referencia ¢ influencia.

La propuesta a trabajar, requiere construir sobre los hechos y reparar los errores
cometidos y, sobre la base de ellos introducir ajustes, para construir estrategias
destinadas a la inclusion de los sectores productivos que han quedado excluidos de los
beneficios del crecimiento econdmico, a partir de la recreacion de la cultura de la
solidaridad, generando el concepto de autodependencia creciente a escala individual y
colectiva, buscando la articulacién armonica de la gente con la naturaleza y la
tecnologia; de los recursos globales, con las tipicidades locales, promoviendo la gestion
asociada desde lo personal con lo grupal; buscando en suma, la articulacion del adelanto
técnico y cientifico con las posibilidades reales y objetivas de nuestra gente en nuestro
propio territorio.

En este marco, el Estado cumple un rol arbitrador de los intereses en juego, garantizador
de la redistribucién del ingreso y facilitador de las interrelaciones sectoriales y
herramientas legales y por sobretodo, monitor y sensibilizador de los criterios para
llevar adelante la empresa ciudadana y fortalecer las sociedades lucrativas y
comumnitarias.

La posibilidad de dinamizar cambios institucionales, implica a nivel de Estado, partir de
recstructurar  su propia cultura organizacional para conquistar estadios de
gobernabilidad basados en el consenso social.

Es necesario en este sentido, la concrecion de conciencias colectivas de protagonismo
participativo constructivista e innovador, generado desde la reconstruccion de los lazos
sociales y el recupero de la energia de la sociedad, donde la interaccion cooperativa
entre entidades civiles, sector productivo y ambitos gubermamentales prevalezca, por
sobre la imperante lucha por el acceso a espacios que etiquetan a los actores relevantes
como fuerzas de poder e imposicién de un sector sobre otro para la determinacion de las
politicas a seguir.

Resistencia, Chaco, 28 de Abril del 2000
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L.2903 - LEY DE MINISTERIOS

LEY DE MINISTERIOS
RESISTENCIA, 9 DE DICIEMBRE DE 1983.-
EXPOSICION DE MOTIVOS

LA NUEVA LEY DE MINISTERIOS, RESPONDE A EXIGENCIAS DE CARACTER CONSTI-/
TUCICONAL, ADECUANDO EL NUMERO DE LOS MISMOS A LO QUE PRESCRIBE EL ARTICULQ/
N.i39 DE LA CONSTITUCION PROVINCIAL.

TOMANDO EN CONSIDERACTON LAS FUNCIONES ESENCIALES DEL GOBIERNO, LAS /
COMPETENCIAS PARTICULARES SE HAN REORDENADO EN LOS SIGUIENTES MINISTERIOS:/
1. GOBIERNO, JUSTICIA Y EDUCACICN; 2. ECONOMIA, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS;
3. AGRICULTURA Y GANADERIA; Y 4. SALUD PUBLICA Y ACCION SOCIAL.

ASIMISMO, SE FIJAN LAS AREAS DE RESPONSABILIDAD Y LA COMPETENCIA DE CA-
DA MINISTERIO EN LA ATENCION Y DESPACHO DE LOS ASUNTCS, EVITANDOSE LA SU- /
PERPOSICION DE FUNCIONES.

LA PRESERTE LEY OTORGA AL ESTADO UNA ADECUADA ESTRUCTURA ORGANIZACIO- /
NAL, ORIENTADA A UNA MAS EFICAZ Y EFICIENTE GESTION DE GOBIERNO.

LA MISMA ES SANCIONADA A INSTANCIA DE LAS AUTORIDADES QUE ASUMIRAN EL /
PROXIMO GOBIERNO CONSTITUCIONAL Y A LA QUE PRESTARON SU CONFORMIDAD.

VISTO:

LO ACTUADO EN EL EXPEDIENTE N.143/83 DEL REGISTRO DE PROYECTOS DE /
LEYES Y EL DECRETQ NACICONAL N.B877/80, EN EJERCICIC DE LAS FACULTADES LEGIS-
LATIVAS CONFERIDAS POR LA JUNTA MILITAR:

EL GOBERNADCR DE LA PROVINCIA DEL CHACO
SANCICNA ¥ PROMULGA CON FUERZA DE LEY N.2903

TITULO I
DE LOS MINISTERIOS DEL PODER
EJECUTIVC DE LA PROVINCIA

ARTICULC 1.~ EL DESPACHC DE LOS NEGOCIOS ADMINISTRATIVOS DE LA PROVINCIA /
ESTARA A CARGQO DE LOS SIGUIENTES MINISTERIOS:
1 - COORDINACION DE GABINETE

- GOBIERNC, JUSTICIA Y TRABAJC;

- EDUCACION, CULTURA, CIENCIA Y TECNOLOGIA;

ECONOMIA, OBRAS Y SERVICIOS FUBLICOS:

- DE LA PRODUCCION; ¥

- SALUD PUBLICA.

[+ aRR AL =R PV V]
3

ARTICULO 2.- EL VICE-GOBERNADOR EN TANTC NO REEMPLACE AL GOBERNADOR EN EL /
EJERCICIO DEL PODER EJECUTIV(C, EJERCERA LAS FUNCIONES PREVIS-/
TAS EN LA CONSTITUCION PROVINCIAL.

TITULO II
DISPOSICICNES COMUNES A
TODOS LOS MINISTERIOS

ARTICULO 3.- EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA SERA ASISTIDC EN 5US FUNCIONES /

POR LOS MINISTROS, INDIVIDUALMENTE EN MATERIA DE LAS RESPONSA-
BILIDADES QUE ESTA LEY LES ASIGNA COMO COMPETENCIA, Y EN CONJUNTO CONSTITU-
YENDC EL GABINETE PROVINCIAL.

ARTICULO 4.- LOS MINISTROS SE REUNIRAN EN ACUERDO DE GABINETE PROVINCIAL /

SIEMPRE QUE LC RECUIERA EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA, QUIEN /
PODRA DISPONER QUE SE LEVANTE ACTA DE 1.0 TRATADO.
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L.2903 - LEY DE MINISTERIOS

ARTICULC 5.- LAS FUNCIONES DE LOS MINISTROS SERAN:
COMC INTEGRANTES DEL GABINETE PROVINCIAL:

A)

1)

2)

3)
4)

EN
1)

3)

4)

5)

6}

7)

10)

11)
12)

13)
14)

15)
16)
17)

18)

INTERVENIR EN LA DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS POLITI-/
C0OS, DE LAS POLITICAS, Y DE LAS ESTRATEGIAS PROVINCIA- /
LES;

INTERVENIR EN LA ASIGNACION DE PRIORIDADES, EN LA APRO-/
BACION DE LOS PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS RELATIVOS A/
LA GESTION DE GOBIERNO Y EN LA EVALUACION DE SUS RESUL-/
TADOS;

INTERVENIR EN EL TRATAMIENTO DEL FRESUPUESTO PROVINCIAL;
INFORMAR SOBRE ACTIVIDADES FROPIAS DE SU COMPETENCIA Y /
QUE SE CONSIDEREN DE INTERES PARA EL CONQCIMIENTO DEL /
RESTO DEL GABINETE;

INTERVENIR EN TODOS AQUELLCS ASUNTOS QUE EL GOBERNADOR /
SOMETA A SU CONSIDERACION;

MATERIA DE SU COMPETENCIA:

REPRESENTAR POLITICA Y ADMINISTRATIVAMENTE AL MINISTE- /
RIG;

PROPONER LOS OBJETIVOS, POLITICAS Y ESTRATEGIAS; ELABO-/
RAR Y EJECUTAR LOS PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTCS APROBA-
DOS PCR EL PODER EJECUTIVO;

REFRENDAR Y LEGALIZAR CON SU FIRMA LOS ACTOS DE COMPE- /
TENCIA DEL GOBERNADCR DE LA PROVINCIA;

PROPCNER Y SUSCRIBIR LOS PROYECTOS DE LEY QUE PRCPICIE /
EL PODER EJECUTIVQ, COMO ASITI TAMBIEN TODO ACTC DE LA JU-
RISDICCICON DE ESTE;

ENTENDER EN LA CELEBRACION DE CONTRATOS EN REPRESENTA- /
CION DEL ESTADQ PROVINCIAL, CONFORME A LA LEGISLACION /
VIGENTE;

PROPONER LA ESTRUCTURA ORGANICA DEL MINISTERIO A SU CAR-
GO;

RESOLVER TODO ASUNTC CONCERNIENTE AL REGIMEN ADMINISTRA-
TIVO DEL MINISTERIOC:

PROPONER LOS NOMBRAMIENTOS, PROMOCICNES Y REMOCIONES DEL
PERSONAL DE SU JURISDICCION, O EFECTUAR TALES ACTUACIO-/
NES EN FORMA DIRECTA CUANDO LAS DISPOSICIONES LEGALES LO
AUTORICEN;,

COCRDINAR CON LOS DEMAS MINISTERIOS LOS ASUNTOS DE INTE-
RES COMPARTIDO;

ENTENDER EN LA REGLAMENTACION Y FISCALIZACION DEL EJER-/
CICIO DE LAS PROFESIONES VINCULADAS A 5U COMPETENCIA, EN
LOS CASGS QUE DEBA INTERVENIR EL EJECUTIVO PROVINCIAL;
VELAR POR EL CUMPLIMIENTC DE LAS DECISICNES QUE EMANEN /
DEL PODER JUDICIAL EN USO DE SUS ATRIBUCIONES;

PROPONER EL PRESUPUEST( ANUAL DEL MINISTERIC;

ELEVAR LA MEMORIA ANUAL DE LA ACTIVIDAD CUMPLIDA;
PROMOVER, AUSPICIAR Y REALIZAR LOS ESTUDIOS E INVESTIGA-
CIONES PARA EL FOMENMTO, PROTECCION Y PROGRESO DE LOS IN-
TERESES DE LA PROVINCIA Y DE LA REGION DENTRO DE LAS /
PAUTAS QUE EL PODER EJECUTIVQO ESTABLEZCA AL RESPECTO;
PREPARAR Y DIFUNDIR PUBLICACICNES, ESTUDIOS INFORMES Y /
ESTADISTICAS DE TEMAS RELACIONADOS CON SU AREA;
COORDINAR LA INVESTIGACICON CIENTIFICA Y TECNICA CON EN-/
TIDADES ESTATALES Y PRIVADAS;

INTERVENIR EN LAS ACCIONES PARA SOLUCIONAR SITUACIONES /
EXTRAORDINARTIAS O DE EMERGENCIA;

REVOCAR DE OFICIO CUALQUIER DISPOSICION O RESCLUCION /
DICTADA POR FUNCIONARIOQS QUE DEPENDAN DE SU JURISDICCICN
CUANDQ TALES INSTRUMENTOS TRANSGREDAN DISPOSICIONES LE-/
GALES;
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19) EFECTUAR LA EVALUACION DE RESULTADOS DE LAS ACCIONES DEL
MINISTERIO E INFORMAR AL GOBERNADOR:;

20y ATENDER LOS REQUERIMIENTOS DE ASISTENCIA FORMULADOS POR/
LOS MUNICIPIOS:

21) ENTENDER EN LA ASIGNACION DE BECAS Y APORTES NO REINTE-/
GRABLES;

22) INTEGRAR ORGANISMOS NACIONALES, INTERPROVINCIALES E IN-/
TERNACIONALES, EN TEMAS DE SU COMPETENCIA;

23) SUGERIR AL PODER LEGISLATIVQO REFCRMA E INICIATIVA QUE /
CONSIDEREN NECESARIAS EN EL AMBITC DE SU COMPETENCIA;

24) ASISTIR A LAS SESIONES DE LA CAMARA DE DIPUTADOS CUANDO/
FUEREN LLAMADOS POR ELLA A SUMINISTRAR INFCORMES O CUANDO
LO CREAN CONVENIENTE, Y PARTICIPAR EN SUS DISCUSIONES, /
DE ACUERDO CON EL ARTICULO 148 DE LA CONSTITUCION PRO- /
VINCIAL 1957-1894;

25) LAS DEMAS QUE CORRESPONDAN SEGUN LAS DISPOSICIONES DE LA
CONSTITUCION PROVINCIAL 1957-19394,

ARTICULO &€.- CADA MINISTRO ES PERSONALMENTE RESPONSABLE DE LOS ACTOS QUE /
SUSCRIBA Y REFRENDE Y SOLIDARIAMENTE DE LO QUE ACUERDE CON LGOS
DEMAS MINISTROS.

ARTICULO 7.- LOS ACUERDOS QUE DEN ORIGEN A DECRETOS Y RESOLUCIONES CONGUN-/

TAS DE LOS MINISTROS SERAN SUSCRIPTQS EN PRIMER TERMINCO POR /
AQUEL A QUIEN COMPETA EL ASUNTO O POR EL QUE LO HAYA INICIADO Y SERAN EJE-/
CUTADCS POR EL MINISTRO A CUY(O DEPARTAMENTO CORRESPONDA O POR EL QUE SE DE-
SIGNE AL EFECTO EN EL ACUERDO MISMO.

ARTICULO 8.- LOS ASUNTOS CRIGINADOS EN UN MINISTERIC, PERC QUE TENGAN RELA~

CION CON LAS FUNCIONES ESPECIFICAS ATRIBUIDAS POR ESTA LEY A /
OTRO, SON COMPETENCIA DE ESTE ULTIMO. EN CASC DE DUDAS ACERCA DEL MINISTE-/
RIC A QUE CORRESPCONDA UN ASUNTO, ESTE SERA TRAMITADC POR EL QUE DESIGNARE /
EL GCBERNADCR.

ARTICULO 9.- EN CASQO DE VACANCIA O IMPEDIMENTO DE ALGUNC DE LOS MINISTROS /
EL GCBERNADOR ENCARGARA A OTRO EL DESPACHO MINISTERIAL HASTA /
TANTO SE REINTEGRE SU TITULAR O SE DESIGNE REEMPLAZANTE.

ARTICULO 10.- LOS MINISTROS SERAN ASISTIDOS POR UNC O MAS SUBSECRETARIOS.

ARTICULC 11.- LA CREACICN DE SUBSECRETARIAS Y TODO LO REFERIDO A SU FUNCIO-
NAMIENTCO Y COMPETENCIA SERA DISPUESTO POR DECRETO.

TITULO III
DE LAS SECRETARIAS DE LA GOBERNACTION, ORGANISMOS
CONSTITUCICONALES, CCMISIONES DE ASESORAMIENTCS Y
ASESORIAS

ARTICULQ 12.- EL GOBERNADOR SERA ASISTIDO EN FORMA DIRECTA, ADEMAS, FOR LOS

TITULARES DE LAS SECRETARIAS A LAS QUE SE REFIERE EL TITULO /
V1 DE ESTA LEY Y POR LOS DE AQUELLOS ORGANISMOS E INSTITUTOS QUE DE CONFOR-
MIDAD CON SUS RESPECTIVAS LEYES DE CREACION TENGAN RELACION DE DIRECTA DE-/
PENDENCIA CON EL TITULAR DEL PODER EJECUTIVO.

ARTICULO 13.- DEROGADO POR LEY N.4146.
ARTICULO 14.- DEROGADO POR LEY N,4146.
ARTICULQ 15.- EL GOBERNADOR DETERMINARA QUE MINISTRC O MINISTROS SUSCRIBI-/

RAN O REFRENDARAN LOS DECRETOS, MENSAJES Y PROYECTOS DE LEY /
ORIGINADOS EN LAS SECRETARIAS INDICADAS EN EL ARTICULC 11, CONFORME CON LA/
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NATURALEZA DE LA MEDIDA DE QUE SE TRATEN.

ARTICULO 16.- EL PODER EJECUTIVO PODRA DISPONER LA CREACION DE ORGANISMOS:/
COMISIONES DE ASESORAMIENTO O ASESORIAS CON DEPENDENCIA DI- /
RECTA DEL GOBERNADOR.

TITULO IV
DE LA DELEGACION DE PFACULTADES

ARTICULC 17.- EL GOBERNADOR PODRA EFECTUAR DELEGACICN DE COMPETENCIA EN LOS

MINISTROS Y SECRETARIOS DE LA GOBERNACION, DE ACUERDO CON LO/
QUE DETERMINE EN FORMA EXPRESA Y TAXATIVA POR DECRETO. EN TCDOS LOS CASGS /
MANTENDRA SU FACULTAD DE AVOCACION.

ARTICULC 18.- LOS MINISTROS PODRAN DELEGAR LA RESOLUCION DE ASUNTOS RELATI-

VOS AL REGIMEN ADMINISTRATIVO DE SUS JURISDICCIONES EN LOS /
SUBSECRETARIOS O SUBSIDIARIAMENTE EN QTROS FUNCIQNARIOS CONFORME LO DETER-/
MINE LA ORGANIZACICN DE CADA AREA.

TITULS V
DE TOS MINISTERIOS EN PARTICULAR
MINISTERIO DE GOBIERNO, JUSTICIA Y TRABAJOC

ARTICULO 19.- SCN FUNCIONES DEL MINISTERIO DE GOBIERNO, JUSTICIA Y TRABAJO,
¥ SIN QUE ELLC IMPLIQUE LIMITAR EL AREA DE SU CCMPETENCIA, /
ASISTIR AL GOBERNADOR EN TCDO LC INHERENTE AL GOBIERNO POLITICO INTERNO, A/
LAS RELACIONES CON EL PODER JUBICIAL, AL TRABAJO, AL ORPEN PUBLICO, A LAS /
RELACIONES CON LAS MUNICIPALIDADES Y AL EJERCICIO PLENC DE LOS PRINCIFIOS /
Y GARANTIAS CONSTITUCIOWALES, ASEGURANDO Y PRESERVANDO EL CONCEPTO REPRE- /
SENTATIVO, REPUBLICANC Y FEDERAL, Y EN PARTICULAR ENTENDER:
EN EL AMBITO DE GOBIERNO Y JUSTICIA, EN:
1y LAS MATERIAS DE ORDEN CONSTITUCIONAL;
2) LAS CUESTICONES INSTITUCIONALES EN LAS QUE ESTEN INVOLUCRA-
DOS LOS DERECHOS Y GARANTIAS DE LOS HABITANTES DE LA PRO-/
VINCIA;
3) LA PROTECCION, PROMOCION E INTEGRACION DEL ABORIGEN A LA /
VIDA PROVINCIAL Y NACIONAL;
4) LO REFERIDO & LIMITES Y CIRCUNSCRIPCIONES JUDICIALES:
5) DEROGADO PCR LEY N.4475.
6) DEROGADO PCR LEY N.4475.
7} DEROGADO POR LEY N.4475.
) LA APLICACION Y EL CUMPLIMIENTC DE LA LEGISLACION ELECTO-/
RAL Y EL EMPADRCNAMIENTO;
9) EL QRDENAMIENTC TERRITORIAL, EL GOBIERNO DE LAS ZONAS RU-/
RALES Y LA DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA DE LA PRO- /
VINCIA;
10) DEROGADC POR LEY N.4475.
11) LA ORGANIZACION, DIRECCICN Y FISCALIZACION DE LOS REGIS- /
TROS DE BIENES INMUEBLES Y DE CAPACIDAD, ESTADO CIVIL Y /
DERECHCS DE LAS5 PERSONAS;
12) LA CCNFORMACION DE LOS CONTRATOS CONSTITUTIVOS DE S5CCIEDA-
DES, LA AUTORIZACION DEL FUNCIONAMIENTO DE LAS ASOCIACIO-/
NES Y FUNDACICNES Y SU FISCALIZACION, REGISTRO Y CANCELA-/
CION;
13) LAS CUESTIONES RELACIONADAS CON LA ESCRIBANIA GENERAL DE /
GOBIERNO;
14) LAS CUESTIONES RELATIVAS A LIMITES DE LA PRCOVINCIA;
15) LAS RELACIONES CON EL CUERPO CONSULAR ACREDITADO EN LA /
PROVINCIA;
16) LAS RELACIONES CON TODAS LAS ORGANIZACIONES RELIGIOSAS QUE
FUNCICNES EN LA PROVINCIA, GARANTIZANDC EL LIBRE EJERCICIO
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DEL CULTOQ;

17) DEROGADO POR LEY N.4475.

18} LA PROGRAMACION Y ORGANIZACION DE LOS ACTOS DE CARACTER /
PATRIOTICO, EFEMERIDES Y FERIADOS, ¥ DE TODO LO RELACIONA-
DC CON SIMBOLOS ¥ MONUMENTOS:;

EN EL AMBITO DE LOS ASUNTOS MUNICIPALES EN:

19) LAS RELACIONES DEL GOBIERNO PROVINCIAL CON LOS MUNICIPIOS/
Y EN LA COORDINACION DE LAS RELACIONES DE ESTOS ENTRE SI;

20) EL REGIMEN DE PARTICIPACION DE LOS FONDOS PROVINCIALES A /
LOS MUNICIPIOS, LA DISTRIBUCION DE LOS APORTES DESTINADCS/
A LOS MISMOS Y LA ELABORACION DE PAUTAS REFERENCIALES SO-/
BRE POLITICA PRESUPUESTARIA Y SALARIAL MUNICIPAL:

21) LA COORDINACICN Y SUPERVISICN DE LOS CATASTROS MUNICIPALES
Y SU ACTUALIZACION;

EN EL AMBITC DE TRABAJO EN:

22) LAS ACCICNES REFERIDAS A LA PROMQCION DEL EMPLEC Y A LA /
FORMACICON PROFESIONAL:

23) LAS CUESTIONES REFERIDAS AL REGIMEN DE ASOCIACICNES PROFE-
SIONALES;

24} EL CUMPLIMIENTO Y LA ACTUALIZACICON DE LA LEGISLACION LABO-
RAL Y EL EJERCICIC DEL FPODER DE FOLICIA DEL TRABAJO;

25) LAS CUESTICNES REFERIDAS A RELACICONES LABORALES Y CONFLIC-
TCS DE TRABAJO INDIVIDUALES O COLECTIVOS3, EN COORDINACION/
CON LOS OQRGANISMOS NACICNALES COMPETENTES.

MINISTERIC DE EDUCACION, CULTURA, CIENCIA Y TECNOLOGIA

ARTICULO 19 BIS.- SON FUNCIONES DEL MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA, CIEN-

CIA Y TECNOLOGIZ, TCDO LO INHERENTE A LA POLITICA EDUCA-~/

TIVA, CONFORME AL SIGUIENTE MARCO GENERAL:

A) ASEGURAR 1A FORMACION INTEGRAL DE LA PERSCONA HUMANA EN
SU PLENITUD Y HACIA La& TRASCENDENCIA, ACORDE CON LOS /
VALORES Y PRINCIPIOS ESTABLECIDOS EN LA CONSTITUCION /
NACTONAL, EN LA CONSTITUCICN PROVINCIAL 1957-1994, EN/
LA LEY FEDERAL DE EDUCACION, EN LA LEY DE EDUCACION DE
LA PROVINCIA, CON LOS ACUERDOS ALCANZADQS EN EL SENO /
DEL CONSEJC FEDERAL DE CULTURA ¥ EDUCACION Y LA LEGIS-
LACION ESPECIFICA PARA EL AREA;

B) FORTALECER LA FAMILIA COMO CELULA PRIMARIA Y FUNDAMEN-
TAT DE LA SOCIEDAD;

C) GARANTIZAR AL ACCESO A LA CULTURA EN IGUALDAD DE OFCR-—-
TUNIDADES Y POSIBILIDADES AL CCNJUNTO DE LA POBLACION/
CHAQUERNA;

D} PROMOVER ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TECNCLOGICAS QUE /
ASFEGUREN LA INMEDIATA TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO /
HACIA LAS NECESIDADES DEL CRECIMIENTC ECONCMICO-SOCIAL
Y DESARROLLC PRODUCTIVO INTEGRADO DE LA REGION;

E) DESARROLLAR ESTRATEGIAS EDUCATIVAS Y DE INVESTIGACION/
CIENTIFICO-TECNOLOGICAS QUE TENGAN COMO PREMISA LA AR-
MONIA ENTRE EL DESARROLLC DE LAS FUERZAS PRODUCTIVAS Y
LA IMPERATIVA UTILIZACION RACIONAL DE LOS RECURSOS NA-
TURALES, LA PROTECCION Y DEFENSA DEL MEDIC AMBIENTE Y/
EL PERMANENTE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA;

F) GARANTIZAR AL TRABAJADOR DE SU AREA LAS CONDICIONES /
ECONOMICAS, MORALES Y CULTURALES NECESARIAS PARA UNA /
EXISTENCIA DIGNA Y LIBRE:

G} DIGNIFICAR Y JERARQUIZAR LA PROFESION DOCENTE.

SON ATRIBUCIONES EN PARTICULAR:

1- GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO Y RESPETO DE LOS PRINCIPIOS
Y OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN LA CONSTITUCION NACIONAL, /
LA CONSTITUCION PROVINCIAL 1957-1994, LO NORMADC EN LA
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LEY 24.195 -FEDERAL DE EDUCACION-, Y EN L& LEY DE EDU-
CACION DE LA PROVINCIA, PARA LA ELABORACION Y EJECU- /
CION DE LA POLITICA EDUCATIVA PROVINCIAL, CCNSIDERANDO
LAS PROPUESTAS ACORDADAS CON EL CONSEJO DE EDUCACICN;
PLANIFICAR, ORGANIZAR, ADMINISTRAR, FISCALIZAR Y SU- /
PERVIZAR EL SISTEMA EDUCATIVO Y DEMAS AREAS DE SU COM-
PETENCIA, EN TODOS LGS CICLOS, NIVELES Y REGIMENES ES-
PECIALES;

ELABORAR, PROPONER Y EJECUTAR EL PROGRAMA PRESUPUESTA-
RIO ANUAL DE LAS AREAS DE 50U MINISTERIO;

PLANIFICAR, INSTRUMENTAR Y DIFUNDIR INVESTIGACICNES E/
INNOVACICONES DESTINADAS AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD/
DE LA EDUCACION;

INTEGRAR EL CONSEJO FEDERAL DE CULTURA Y EDUCACION Y /
TODOS LOS ORGANISMOS INTERPROVINCIALES O FEDERALES RE-
LACIONADOS CON LA EDUCACICN, LA CULTURA, LA CIENCIA Y/
TECNOLOGIA, EN REPRESENTACION DEL GOBIERNO PROVINCTIAL;
PROMOVER LA FORMACION, ACTUALIZACION Y PERFECCIONA- /
MIENTO DE SUS AGENTES, PARTICIPANDO DE LA RED FEDERAL/
DE FORMACTION DOCENTE, CONCERTADA EN EL AMBITO DEL CON-
SEJO FEPERAT DE CULTURA Y EDUCACICN, E IMPULSANDC INI-
CIATIVAS ACORDES CON LAS NECESIDADES PROVINCIALES;
ESTABLECER OBJETIVOS Y CONTENIDOS BASICCS DE LINEA-  /
MIENTOS CURRICULARES ACORDADOS EN EL CONSEJO FEDERAL /
DE CULTURA Y EDUCACION, ACRECENTANDO LA CAPACIDAD PRO-
VINCIAL PARA CRGANIZAR, ACTUALIZAR, IMPLEMENTAR Y EVA-
LUAR DISENOS CURRICULARES;

APRCBAR PLANES Y PROGRAMAS DE ENSENANZA, EN EL MARCO /
DE LAS POLITICAS CONCERTADAS EN EL CONSEJO FEDERAL DE/
CULTURA Y EDUCACION, ACORDE CON LA REALIDAD SOCIO-CUL-
TURAL DE LA PROVINCIA ¥ LA REGION;

REGLAMENTAR, AUTORIZAR Y SUPERVIZAR EL FUNCIONAMIENTC/
DE ESCUELAS, COLEGIOS E INSTITUTOS DE ENSENANZA PUBLI-
CA DE GESTION PRIVADA;

REPRESENTAR A LA PROVINCIA O DELEGAR FUNCICNES DE RE-/
PRESENTACION, EN LAS REUNIONES INTERNACIONALES, NACIO-
NALES © REGIONALES, CUYC TEMARIO SEAN DEL AMBITO DE SU
COMPETENCIA;

RECONOCER Y VALIDAR LOS TITULOS DE ENSENANZA OTORGADOS
EN OTRAS PROVINCIAS O EN EL EXTRANJERO, CONFORME CON /
LA LEGISLACION APLICABLE:

DESARROLLAR PROGRAMAS DE ASISTENCIA EDUCACICNAL PARA /
LOS SECTORES DE POBLACION DE MENORES RECURSOS;
PROMOVER ACCIONES DE COOPERACION E INTERCAMBIO CON OR-
GANISMOS NACIONALES, PROVINCIALES E INTERNACIONALES;
EVALUAR EL RENDIMIENTO GENERAL DEL SISTEMA, ASISTIDO /
POR EL CONSEJQO DE EDUCACION;

ELABORAR LA MEMORIA ANUAL DE LAS ACTIVIDADES DESARRO-/
LLADAS POR EL MINISTERIO;

ADMINISTRAR S5US BIENES Y DISPONER DE LOS FONDOS QUE LE
FUERAN ASIGNADOS POR LA CONSTITUCION PROVINCIAL /
1957-19%94 Y LA LEY DE PRESUPUESTOC;

ACEPTAR HERENCIAS Y LEGADOS CON BENEFICIQO DE INVENTA-/
RIO Y TOMAR INTERVENCION EN LCS JUICIOS DE HERENCIAS/
VACANTES EN LOS CUALES SERA PARTE NECESARIA;

PROMOVER LA PUBLICACION DE TEXTOS ESCOLARES, SOBRE TE-
MAS REGIONALES Y MANTENER UNA PUBLICACION AL SERVICID/
EXCLUSIVO DE LA EDUCACION CHAQUERA;

PROMOVER OBRAS LITERARIAS DE AUTORES CHAQUENOS, APC- /
YANDC SU PUBLICACICON Y DIFUSICN;

ORGANIZAR EL REGISTRC DEL PATRIMONIO ARQUEOLOGICO, ET-
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NOGRAFICO, CULTURAL Y ARTISTICO DE LA PROVINCIA, DE /
ACUERDC A LO ESTABLECIDO POR LA LEY 4076;

PROMOVER EL DESARROLLO DE LA FORMACION PROFESIONAL Y /
LA ACREDITACICN DE COMFETENCIAS LABORALES;

RCRECENTAR Y SOSTENER EL SISTEMA BIBLICTECARIO PROVIN-
CIAL, COMO APOYATURA EDUCATIVA Y CULTURAL DE LAS DIS-/
TINTAS AREAS;

PROMOVER EL MEJORAMIENTO DEL ESTADC NUTRICIONAL Y L& /
ASISTENCIA SANITARIA INTEGRAL DE LA POBLACION ESCOLAR/
EN TODOS SUS NIVELES, COORDINANDO CON LOS DEMAS ORGA-/
NISMOS TECNICOS DEL ESTADO;

OTORGAR BECAS Y REALIZAR CONCURSOS Y EXPOSICIONES RE-/
LACIONADOS A LOS PFINES ESPECIFICOS DE CADA AREA;

FIJAR LAS POLITICAS PROVINCIALES SOBRE CULTURA, CIEN-/
CIA Y TECNOLOGIA, ACORDE CON LO ESTABLECIDO EN EL AR-/
TICULO 84 DE LA COWSTITUCION PROVINCTAL 1957-1994;
GARANTIZAR EL LIBRE ACCESCO A LA CULTURA;

COORDINAR ACCIONES CON LOS INSTITUTOS DE CULTURA NG/
ESTATALES.

MINISTERIO DE ECONOMIA, OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS

ARTICULO 20.~ SON FUNCIONES DEL MINISTERICQ DE ECONOMIA, OBRAS Y SERVICIOS /

PUBLIC

05, ¥ SIN QUE ELLC IMPLIQUE LIMITAR EL AREA DE SU CCM-/

PETENCIA, ASISTIR AL GOBERNADCR EN TODO LC ATINENTE A LA POLITICA ECONOMICA

GLOBAL, LA HACIENDA,

LAS FINANZAS PUBLICAS, Y AL DESARROLLO, ORIENTACION, /

PROMOCION Y REALIZACION DE LAS OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS Y EN PARTICULAR /

ENTENDER EN:
A) EN
1)

2}

33

9}

10)

11)

12)

EL AMBITC DE ECONCMIA EN:

ENTENDER EN LA DETERMIKACICN DE LOS OBJETIVQOS Y POLITI-
CAS Y AREAS DE SU COMPETENCIA;

EJECUTAR LOS PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTCS DEL AREA DE/
SU COMPETENCIA, ELABORADOS CONFORME A LAS DIRECTIVAS /
QUE IMPARTA EI PODER EJECUTIVO;

ENTENDER EN LA ELABORACION Y CONTROL DE EJECUCICN DEL /
PRESUPUESTO PROVINCIAL, ASI COMO TAMBIEN EN LOS NIVELES
DE GASTGS Y DE LOS INGRESOS PUBLICOS:

ENTENDER EN LA RECAUDACION Y EN LA DISTRIBUCION DE LAS/
RENTAS PROVINCIALES:

ENTENDER EN LA CONDUCCION DE LA TESORERIA, EN EL REGI-/
MEN DE PAGO Y EN LA DEUDA PUBLICA;

ENTENDER EN LO REFERENTE A LA CONTABILIDAD PUBLICA Y LA
FISCALIZACICON DE TODO GASTC QUE SE CRDENE SOBRE EL TE-/
SCRC PROVINCIAL;

ENTENDER EN LA POLITICA SALARIAL DEL SECTOR PUBLICO, /
CON INTERVENCION Y PARTICIPACION DE LOS ORGANISMOS QUE/
CORRESFONDAN;

LA ELABORACION, APLICACION Y FISCALIZACION DE LA POLI-/
TICA TRIBUTARIA Y REGIMEN IMPOSITIVO;

ENTENDER EN LAS RELACIONES DEL NUEVO BANCO DEL CHACO, /
LAS DEMAS ENTIDADES FINANCIERAS Y LOTERIA CHAQUERA;

LA PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION DE LAS EMPRESAS ¥ /
SOCIEDADES DEL ESTADO Y DEMAS ORGANISMOS PUBLICOS ESTA-
TALES Y CUENTAS Y FONDOS ESPECIALES QUE PERTENEZCAN A /
SU JURISDICCION;

LA ELABORACION Y ACTUALIZACION DEL CATASTRO TERRITCRIAL
DE LA PROVINCIA Y S5U VALUACION;

LA COMPILACION, SISTEMATIZACION Y DIRECCION Y FISCALI-/
ZACION DE LOS CENSOS GENERALES Y ESTADISTICAS GENERALES
DE LA PROVINCIA;
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13) RECOPILAR LA INFORMACION PRCPCRCIONADA POR LOS MINISTE-
RIOS PARA LA ELABORACION DE PLANES, EL SEGUIMIENTO ¥ LA
EVALUACION DE LOS MISMOS EN EL AMBITO DE OBRAS Y SERVI-
CIOS PUBLICOS;

14) PROPONER Y EJECUTAR LAS POLITICAS, PLAWES, PROGRAMAS Y/
PRCYECTOS PROVINCIALES DE OBRAS Y SERVICICS PUBLICOS EN
COORDINACICN CON LOS ESTAMENTOS INVOLUCRADOS JURISDIC~/
CIONALMENTE;

15} PROFONER Y EJECUTAR LAS POLITICAS DE TRANSPORTE NECESA-
RIAS EN EL AMBITO DE LA JURISDICCION PROVINCIAL, TANTO/
EN LOS SECTORES ESPECIFICOS, CARRETERG, FERROVIARIO, /
FLUVIAL, PORTUARIO Y AEREQ, COMC EN LA INTERMODALIDAD /
ENTRE LOS MISMOS E INTERVENIR EN LA COORDINACION CON /
LOS ESTAMENTOS DE JURISDICCION, MUNICIPAL, NACIONAL Y/O
REGIONAL;

16) INTERVENIR EN LAS CONTRATACICNES, CONSTRUCCICNES Y CON-
SERVACICONES DE LAS INFRAESTRUCTURAS Y/0 EQUIPAMIENTCS /
PUBLICOS DE TODAS LAS AREAS A SU CARGO;

17) COORDINAR E INTERVENIR EN LOS ASUNTOS VINCULADOS A LAS/
EMPRESAS Y ORGANISMOS BAJG SU INCUMBENCIA, COMO SER LOS
ENCARGADOS DE 1OS SERVICIOS ENERGETICOS, DE PROVISION /
DE AGUA POTABLE Y CONTROL DE EFLUENTES, DEL MANEJO Y /
CONTROL DE LOS RECURS0S HIDRICOS, DE LA EJECUCION DE /
LOS PLANES DE VIVIENDA Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL, DE /
IMPLEMENTACION ¥ EJECUCICN DE LAS INFRAESTRUCTURAS VIA-
LES, DE LA COORDINACION Y PRESTACION DE LOS SERVICIOS /
DE TRANSPORTE, DE LA EJECUCION DE PLANES ESPECIALES, Y/
CUALQUIER OTRO SECTOR QUE EN EL AMBITO LE SEA ASIGNADO/
FCOR EL PODER EJECUTIVO; ¥

18) ENTENDER EN TODOS LOS ASUNTOS ADMINISTRATIVOS VINCULA-/
DOS AL REGIMEN DETERMINADO POR LA LEY DE OBRAS PUBLICAS
Y LAS NORMAS REGLAMENTARIAS.

MINISTERIO DE LA PRODUCCION

ARTICULO 21.- LE CORRESPONDE AL MINISTERIO DE LA PRODUCCION ASISTIR AL GO-/
BERNADOR DE L& PROVINCIA EN LA DETERMINACION DE LAS POLITICAS
NECESARIAS AL CRDENAMIENTO, PROMOCION Y DESARRQLLO DE LAS ACTIVIDADES RELA-
CIONADAS A LA PRODUCCION AGRICOLA-GANADERA, GRANJERA, FORESTAL, RECURSOS /
NATURALES, PESQUERA, INDUSTRIAL, CCOMERCIAL Y MINERA, ESTIMULANDO INVERSIO-/
NES PARA EL ASENTAMIENTO DE NUEVQOS EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS, Y LE COMPE-
TE:
1} ELABORAR, CCORDINAR Y EJECUTAR PLANES, PROGRAMAS Y PROYEC-
TOS ACORDES A LAS POLITICAS QUE EL PODER EJECUTIVC DETER-/
MINE PARA EIL SECTOR, ASEGURANDQ LA PROMOCION Y DESARROLLO/
DE LAS AREAS DE 5U COMPETENCIA;
2} PROPONER LAS ACCIONES CONDUCENTES A LA CONSOLIDACION E IN-
CREMENTC DEL SISTEMA ECONOMICO-PRODUCTIVO PROVINCIAL, PRO-
CURANDC EL PLENQO APROVECHAMIENTO DE LOS FACTORES DE PRO- /
DUCCION, LA AGILIZACION Y EXPANSICN DE LA CADENA DE DIS-~ /
TRIBUCION Y EL FOMENTO DE NUEVAS Y MAYORES INVERSIONES;
3) PARTICIPAR EN EL PROCESC ECONOMICO, A EFECTOS DE PROMOVER,
PLANIFICAR ¥ PROGRAMAR EL DESARROLLO DE LA PRODUCCION Y DE
AQUELLQOS EMPRENDIMIENT(OS CUYA RENTABILIDAD ESTE ASEGURADA,
COORDINANDO PAUTAS Y ACCIONES CON OTROS MINISTERIOS Y /
OTROS CRGANISMOS PUBLICCS Y PRIVADOS:
4) CONCRETAR POLITICAS Y MEDIDAS INSTRUMENTALES CON ORGANIS-/
MOS INTERNACIONALES, NACICONALES, PRCOVINCIALES Y MUNICIPA-/
LES, COMO ASIMISMO CON LOS FACTORES DE LA PRODUCCION ¥ DEL
TRABAJO ¥ SUS ENTIDADES REPRESENTATIVAS, EN ORDEN A LA /
CONCRECION DE LOS OBJETIVOS FIJADOS;
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&)

7)

109

11

12)

13

14)

15)

16)

17}

18)
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ELABORAR, PROPONER Y EJECUTAR LOS REGIMENES DE PROTECCICN/
DE ACTIVIDADES ECONOMICAS Y LOS INSTRUMENTOS QUE LE CON- /
CRETEN;

PARTICIPAR, PROPONIENDO Y COORDINANDO PAUTAS Y ACCIONES /
CON LOS MINISTERIQOS DE ECONOMIA, OBRAS Y SERVICIOS PUBLI-/
COS Y DE GOBIERNO Y JUSTICIA, EN LA ELABORACION Y EJECU- /
CION DE LA POLITICA DE INVERSIONES EXTRANJERAS Y EN LA CR-
GANIZACION, DIRECCICON Y FISCALIZACION DEL REGISTRO DE IN-/
VERSORES, DE ACUERDC A LAS POLITICAS MUNWICIPALES, PROVIN-/
CIALES Y NACIONALES FIJADAS SOBRE EL TEMA;

PARTICIPAR EN LOS PLANES DE INVERSION PUBLICA, EN RELACION
A LAS AREAS DE SU COMPETENCIA, RESPETANDC LAS PRIORIDADES/
Y DIRECTIVAS QUE DETERMINE EL PODER EJECUTIVO;

INTERVENIR Y ACTUAR EN LA PROMOCION, ORGANIZACION Y EJECU-
CION DE EXPOSTCIONES, FERIAS, CONCURSO0S, MUESTRAS, MISIC-/
NES DE CARACTER ECONOMICO OQFICIALES Y PRIVADAS Y DEMAS AC-
TIVIDADES TENDIENTES AL FOMENTO DE LA PRODUCCION, DE LAS /
INVERSIONES, Y DEL CCOMERCIC INTERNO Y EXTERNO EN EL AREA /
DE SU COMPETENCIA;

INTERVENIR EN LA OQRIENTACION DE LOS RECURSOS HACIA LOS /
SECTORES DE LA PRODUCCICN MAS CCNVENIENTES Y EN LA EJECU-/
CION DE LAS POLITICAS RESPECTIVAS EN EL AREA DE SU COMPE-/
TENCIA;

ELABORAR, EJECUTAR Y FISCALIZAR EL REGIMEN DE LA LOCALIZA-
CION, REGIONALIZACION Y RADICACION DE ESTABLECIMIENTOS IN-
DUSTRIALES Y MINEROS, DE ACUERDO A LAS POLITICAS DETERMI-/
NADAS FOR EL PODER EJECUTIVO;

INTERVENIR EN LA SUPERVISION ¥ FISCALIZACION DE LOS MERCA-
DOS DE LA PRODUCCION, ASEGURANDO LA LIBRE CCMPETENCIA E /
INTERVENIR EN LOS CASQOS DE SU DESVIRTUACION ANTE LA EXIS-/
TENCIA DE MONOPCLIOS, OLIGOPOLIOS O TODA CTRA FORMA DE /
DISTORSION, PROPONIENDO, ELABORANDO Y EJECUTANDO LAS AC- /
CICNES NECESARIAS PARA RESTABLECER ¥ MANTENDER DICHA LI-/

BERTAD;

ENTENDER EN LA AUTORIZACION Y REGISTRO DE LAS COOPERATIVAS
Y EN LA ELABCRACICN Y APLICACION DEL REGIMEN DE LAS MIS- /
MAS, SU FOMENTO, DESARROLLO Y PROMOCION;

REALIZAR LA FISCALIZACICN SANITARIA DE LA PRODUCCION AGRO-
PECUARIA, GRANJERA, FORESTAL, FAUNA INDUSTRIAL Y COMER- /
CIAL, COCRDINANDC ACCIONES CON OTROS ORGANISMOS DEL ORDEN/
MUNICIPAL, PROVINCIAL Y WACIONAL E INTERVENIR EN LA TIPI-/
FICACION, CERTIFICACICN DE CALIDAD Y NORMALIZACION PARA LA
COMERCIALIZACICN DE LOS PRODUCTOS DEL AREA DE SU COMPETEN-
CIA;

ELABORAR, APLICAR Y FISCALIZAR L(OS REGIMENES DE LAS ACTI-/
VIDADES RELACIONADAS CON LOS SECTORES AGROPECUARIOS, GRAN-
JEROS, FORESTALES, FAUNA Y DEMAS RECURSOS NATURALES DE /
ACUERDO A LAS POLITICAS FIJADAS PARA EL SECTOR;

ELABCRAR, APLICAR Y FISCALIZAR EL REGIMEN GENERAL DE LA /
TIERRA RURAL, RESPETANDO EL DERECHO LEGAL DE LA PROPIEDAD/
Y EN LA APDMINISTRACION Y COLONIZACION DE TIERRAS FISCALES,
SU RELEVAMIENTC, REGISTRG, DETERMINACION DE APTITUD, SUB-/
DIVISION, US0, DISPOSICION Y PRIVATIZACION, PRCOPENDIENDO A
LA EXPANSION DE LAS FRONTERAS AGROPECUARIAS;

INTERVENIR EN LA DEFINICION DE LA PCLITICA Y ELABORAR EL /
DISENO Y UTILIZACION DE LOS INSTRUMENTOS DE PROMOCION IN-/
DUSTRIAL;

INTERVENIR EN EL OTORGAMIENTO DE LOS CERTIFICADOS DE ORI-/
GEN Y CALIDAD DE LOS PRODUCTOS DESTINADOS A LA EXPORTACION
EN EL AREA DE SU COMPETENCIA;

EFECTUAR LA PLANIFICACION, EJECUCION Y ACTUALIZACION DE /
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24)

25)

26)

27

28)
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LOS TRABAJOS QUE HACEN A LA GEOLOGIA ¥ MINERIA Y EJERCER /
LA AUTORIDAD MINERA Y LA ADMINISTRACICON DE LOS YACIMIENTOS
DE PROPIEDAD DE LA PROVINCIA, ELABORANDO Y PROPONIENDC LOS
REGIMENES DE EXPLOTACION, CATASTRO, COMERCIALIZACION, CON-
CESIONES, Y OTRAS FORMAS DE APRCOVECHAMIENTO, DE ACUERDO A/
LAS NORMAS VIGENTES Y LAS POLITICAS DETERMINADAS PARA EL /
SECTOR;

INTERVENIR EN LA APLICACION DE LAS POLITICAS DE REGULACION
DE MERCADOS DE BIENES Y SERVICIOS Y EN LAS CONDICIONES DE/
COMPETENCIA DE LOS MISMOS, COORDINANDO PAUTAS Y ACCIONES /
CON OTROS ORGANISMOS, E INTERVENIR CON LA ELABORACION, /
APLICACION Y FISCALIZACION DE LOS REGIMENES DE LAS ACTIVI-
DADES COMERCIALES, ASEGURANDC LA PRIMICIA DE LOS CRITERIOS
DE LIBRE INICIATIVA Y DE RESPETO TGOTAL A LOS MERCADOS;
INTERVENIR EN LA FISCALIZACION Y PROMCCION DE LAS EXPORTA-
CIONES E IMPORTACIONES EN POS DE LA MAYOR COMPETENCIA Y /
DEL DESARROLLO DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA PROVINCIA E IN- /
TERVENIR EN LA PROMOCION DE LA RACIONALIZACICN DE LOS PRO-
CESOS DE COMERCIALIZACION DE LOS BIENES ECONOMICOS EN EL /
MERCADO INTERNO;

PARTICIPAR EN LA COORDINACION DE LOS PLANES PROVINCIALES /
DE ELECTRIFICACICN RURAL, DE ACUERDC A LAS POLITICAS DE /
PROMOCION Y DESARROLLC DE LA PRODUCCION;

PARTICIPAR EN LA PLANIFICACICN, ELABORACION Y EJECUCION DE
MEDIDAS PARA LA DEFENSA BE LOS CURSCS DE AGUA Y LA AFECTA-
CION DE LOS MISMCS, EN RELACION A SU USC Y UTILIZACION, EN
LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS, COMO AST TAMBIEN, EN LA PRE-/
VENCICN DE INUNDACIONES, SEQUIAS ¥ LA ADOPCION DE MEDIDAS/
QUE LAS EVITEN, COMPATIBILIZANDO PAUTAS Y CRITERIOS CON EL
MINISTERIO DE GOBIERNC, JUSTICIA Y TRABAJO Y EL MINISTERIO
DE ECONOMIA, OBRAS Y SERVICICS PUBLICOS;

PARTICIPAR EN LA FIJACIION Y EJECUCICN DE LA POLITICA PRO-
VINCIAL DE FLETES Y COSTOS DE TRANSPORTES Y EN LA RELACION
CON OTRCS ORGANISMOS PROVINCIALES, NACIONALES E INTERNA- /
CIONALES QUE ACTUEN EN EL TEMA;

ELABORAR Y EJECUTAR LA PCLITICA PROVINCIAL DE APRCVECHA- /
MIENTC RACIONAL DE LOS RECURSOS NATURALES Y CONSERVACION /
DEL MEDIO AMBIENTE. EFECTUAR EI. RELEVAMIENTC, INVENTARIO, /
CONSERVACION, RECUPERACION, DEFENSA, DESARROLLC Y APROVE-/
CHAMIENTO DE LOS RECURSOS NATURALES EN EL AMBITO DE SU /
CCMPETENCIA Y EN LAS ACCIONES DE PRESERVACION AMBIENTAL;
REALIZAR ACTIVIDADES ORIENTADAS A LA RECUPERACION Y CON- /
SERVACION DE SUELOS, TENDIENDO A LA PRESERVACION DEL MEDIC
AMBIENTE Y A LA EFICAZ PROTECCION DE LOS RECURSOS NATURA /
LES EN COORDINACION CON OTRAS AREAS Y ORGANISMOS;

PRCMOVER 1A FORESTACION Y ASEGURAR UNA RACIONAL EXPLOTA- /
CION DEL RECURSO Y ELABORAR, EJECUTAR ¥ FISCALIZAR PLANES,
PROGRAMAS Y MEDIDAS DE RECUPERC DE LA3S MASAS FORESTALES;
ESTUDIAR LAS CARACTERISTICAS GEOLOGICAS DEL SUELO Y SUB- /
SUELC DE LA PRCVINCIA E INTERVENIR EN EL FOMENTO Y LA EX-
PANSION DE LA ACTIVIDAD ECONCMICA PROVENIENTE DE LOS MIS-/
MOS, COMO ASI TAMBIEN, EN LA PROSPECCION, EVALUACION, PRC-
MOCION, EXTRACCION, COMERCIALIZACION E INDUSTRIALIZACION /
DE PRODUCTOS DE LA MINERIA;

INTERVENIR EN LAS RELACICNES Y PARTICIPACION DE LA PROVIN-
CIA EN LA CORPORACION DEL MERCADO CENTRAL DE BUENOS AIRES/
Y DEMAS ORGANIZACIONES CONCENTRADCORAS DE PRODUCTOS Y FIJAR
LAS PAUTAS DE ACTUACICN DE LA REPRESENTACICN PROVINCIAL EN
TALES ENTIDADES, DE ACUERDO A LAS POLITICAS FIJADAS FCR EL
PODER EJECUTIVO, COMO ASIMISMO, PROGRAMAR EL ESTABLECI- /
MIENTO DE NUEV0OS MERCADOS CONCENTRADCRES CAPACES DE APRO-/
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32)
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34)

35)

36)

37

38)
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VECHAR Y OPTIMIZAR LOS RECURSOQS ECONOMICOS DE CADA REGIOCN;
PROYECTAR Y DIFUNDIR PROGRAMAS DE EDUCACION, ORIENTACION Y
DEFENSA DEL CONSUMIDOR, ABARATAMIENTO DE PRODUCTCS DE CON-
SUMO MASIVO Y ACTIVIDADES TENDIENTES A COMPLEMENTAR LOS /
SISTEMAS TRADICIONALES DE COMERCIALIZACION, COORDINANDC /
PAUTAS Y ACCIONES CON EL MINISTERIC DE SALUD PUBLICA;
ELABORAR PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA LA PROMOCION Y
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES PESQUERAS, FLUVIALES Y LA- /
CUSTRES, REGLAMENTANDCO LA ACTIVIDAD DE ACUERDO A LAS POLI-
TICAS QUE DETERMINE EL PODER EJECUTIVO;

ELABORAR PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS RELACIONADOS CON EL
FOMENTO DE LAS INVERSIONES, TANTO EN LAS AREAS TRADICIONA-
LES COMO NO TRADICIONALES, ACORDANDC CON EL MINISTERIO DE/
ECONOMIA, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, LA PROMOCION E IM- /
PLEMENTACION DE LINEAS DE CREDITO PARA LA PEQUENA Y MEDIA-
NA EMPRESA;

INTERVENIR, EN CCOORDINACION CON EL MINISTERIO DE ECONOMIA,
OBRAS Y SERVICIOS PUBLICCS, EN LAS NEGOCIACIONES DE LINEAS
DE CREDITO E INVERSION EXTERNA, COMO ASIMISMO, EN LA PRO-/
PUESTA DE ALTERNATIVAS DE PROMCCION PARA LA RADICACION DE/
NUEVOS EMPRENDIMIENTGS PRODUCTIVOS;

COORDINAR Y CONCERTAR CON EL MINISTERIC DE GOBIERNO, JUS-/
TICIA Y TRABAJO, PAUTAS Y ACCIONES TENDIENTES AL LOGRO DEL
PLENO EMPLEC, A TRAVES DE LA CREACION DE NUEVAS FUENTES DE
TRABAJC;

COORDINAR Y CONCERTAR CON QRGANISMOS E INSTITUCIONES MUNI-
CIPALES, PROVINCIALES, NACIONALES E INTERNACIONALES, PU- /
BLICAS Y PRIVADAS, LA ELABCRACICN DE PROYECTOS QUE COADYU-
VEN A LA PROMCCION Y DESARROLLO DE LOS TEMAS DE SU COMPE-/
TENCIA;

INTERVENIR EN LOS ANALISIS, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES, /
TENDIENTES AL CONTROL DE LAS ENFERMEDADES Y/C PLAGAS QUE /
AFECTEN LA PRODUCCION AGROPECUARIA, EN COCRDINACION CON /
OTRCS ORGANISMOS E INSTITUCIONES PROVINCIALES, NACTIONALES/
E INTERNACIONALES Y PARTICIPFAR EN EL CONTROL HIGIENICO-3A-
NITARIC Y BROMATOLOGICO DE LOS ALIMENTOS DE CRIGEN ANIMAL/
Y VEGETAL, DURANTE EL PROCESO DE SU PRODUCCICN Y/O ELABO-/
RACICN, DISTRIBUCION, DEPOSITO, TRANSPORTE Y CCOMERCIALIZA-
CION, EN UN TODO DE ACUERDO CON LAS PAUTAS QUE FIJE LALE-
GISLACION VIGENTE;

REALIZAR EL REGISTRO, LAS AUTORIZACIONES, LA SUPERVISION Y
FPISCALIZACION DE LA ELABORACION, DISTRIBUCION Y USO DE /
PRODUCTOS DE BIOCIDAS Y FERTILIZANTES;

ATENDER LAS CUESTIONES QUE HACEN A2 LA ADMINISTRACION FI- /
NANCIERA PATRIMONIAL, DE RECURSOS HUMANOS Y DE APOYO ADMI-
NISTRATIVO Y ORGANIZATIVO EN SU JURISDICCION; Y

PLANIFICAR Y EJECUTAR LAS ACCIONES DE EXTENSION RURAL E /
INVESTIGACION, EN AQUELLOS ASPECTOS QUE AFECTEN EL DESA- /
RROLLO DE LA PRODUCCION AGRARIA Y MANEJOQ RACIONAL DE LOS /
RECURSOS NATURALES, COORDINANDO ACCIONES CON COTROS ENTES,/
ORGANISMOS E INSTITUCIONES COMPETENTES.

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

ARTICULO 22.- SON FUNCIONES DEL MINISTERIC DE SALUD PUBLICA Y SIN QUE ELLO/

IMPLIQUE LIMITAR EL AMBITC DE SU COMPETENCIA, ASISTIR AL GO-/
BIERNC EN TODG LO ATINENTE A LA PROMOCION Y PROTECCION DE LA SALUD, A La /
SEGURIDAD SCCIAL Y, EN PARTICULAR, ENTENDER EN EL AMBITO DE LA SALUD PUBLI-

Ch EN:
1)

LA PROGRAMACION Y EJECUCION DE ACCIONES DESTINADAS A LA /
PROMOCION, PREVENCION, RECUPERACION Y REHABILITACION DE LA
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SALUD;

LA ELABORACION Y EJECUCION DE LA POLITICA DE SALUD EN LA /

PROVINCIA Y EN LA ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS ESTATA-/

LES DE SALUD;

LA ELABCRACION Y EJECUCION DE PROGRAMAS INTEGRADOS DE SE~/

GURIDAD SCCIAL EN LOS ASPECTOS RELACIONADOS CON L& SALUD:

LA HABILITACION, SUPERVISION Y FISCALIZACION DE ESTABLECI-

MIENTOS FUBLICOS Y PRIVADOS RELACIONADOS CON LA SALUD;

LA SUPERVISION Y FISCALIZACION DEL EJERCICICO DE LAS PROFE-

SICNES DEL ARTE DE CURAR Y 3US5 RAMAS AUXILIARES;

LA COCRDINACION DE LOS5 SERVICIOS ESTATALES Y PRIVADQS DE /

SALUD;

LAS ACCIONES DESTINADAS A LA PREVENCION, CONTRALOR Y ERRA-

DICACICN DE LAS ENDEMIAS Y EPIDEMIAS QUE AFECTEN A LA PC-/

BLACION;

EL REGISTRC, AUTORIZACION, SUPERVISION Y FISCALIZACION DE/

LA ELABORACION Y DISTRIBUCION DE PRODUCTOS MEDICINALES, /

BIOLOGICOS, DROGAS, DIETETICOS, INSECTICIDAS, COSMETICOS,/

YERBAS MEDICINALES Y MATERIAL E INSTRUMENTAL DE APLICACION

MEDICA, EN COCRDINACION CCN LOS ORGANISMCS PERTINENTES:

LAS ACCIONES DESTINADAS A PROMOVER LA FORMACICN Y CAPACI-/

TACION DE LOS RECURS(QS HUMANQOS DESTINADOS AL AREA DE Sa- /

LUD;

LA ELABORACION DE NORMAS Y EN LA EJECUCION DE ACCIONES /

DESTINADAS A LA FISCALIZACION BROMATOLOGICA DE LOS ALIMEN-

TOS EN EL AREA DE SU COMPETENCIA;

LA PROMOCION DE LA EDUCACION SANITARIA EN COORDINACION COHN

LOS ORGANISMOS COMPETENTES: Y

EN EL AMBITC DE LA SEGURIDAD SOCIAL:

A) LA EJECUCICN DE LA PCOLITICA PREVISICNAL DE LA PROVINCIA
Y LA SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTC DE LOS ORGANISMOS /
CORRESPONDIENTES;

B) LA ORGANIZACION Y SISTEMATIZACION DEL OTORGAMIENTO DE /
PRESTACIONES MOVILES PARA FUNCIONARIOS Y AGENTES DEL /
ESTADQ PROVINCIAL Y MUNICIPIOS;

C) LA REALIZACICN BE INVESTIGACICNES Y ESTUDIOS DE LA IN-/
FRAESTRUCTURA Y SITUACION PREVISIONAL PROVINCIAL, EN /
COORDINACION CON LOS5 ORGANISMOS NACICNALES DE SU CCOMPE-
TENCIA Y DEMAS PROVINCIAS; ¥

D) LA COORDINACION DE SU ACCION CON LOS ORGANISMOS NACIO-/
NALES Y DE LAS DEMAS PROVINCIAS.

MINISTERIC DE COORDINACION DE GABINETE

ARTICULO 22 BIS.- SON FUNCIONES DEL MINISTERIC DE COORDINACION DE GABINETE/

Y SIN QUE ELLO IMPLIQUE LIMITAR EL AREA DE SU CCMPETEN- /

CIA, ASISTIR AL GOBERNADOR EN TODO LO ATINENTE A LA COORDINACION DE LAS TA-
REAS A CARGO DE LOS DEMAS MINISTERIOS Y DE LA EJECUCION DE LOS PLANES DE /
GOBIERNOC Y SU DIFUSION, Y ESPECTALMENTE:

1- ENTENDER EN EL SEGUIMIENTO DEL DESARROLLO DE LA ACCION/
DE GOBIERNO;

2- COORDINAR Y PREPARAR LAS REUNIONES DE GABINETE DE MI- /
NISTROS, CONVOCANDOLAS A REQUERIMIENTO DEL GOBERBADOR /
DE LA PROVINCIA;

3- COCRDINAR LAS TAREAS QUE NECESARIAS PARA EL DESARROLLO/
DE LOS PROGRAMAS Y ACCIONES DE GOBIERNO;

4- ASISTIR AL GOBERNADOR EN LA ELABORACICN DE PROYECTOS DE
LEY Y DECRETOS Y EN EL ANALISIS DE LAS LEYES SANCIONA-/
DAS POR LA CAMARA DE DIPUTADOS DE LA PROVINCIA, ANTES /
DE SU PROMULGACICN, SIN PERJUICIC DE LA INTERVENCION /
QUE CCRRESPONDA A LAS RESTANTES AREAS DE GOBIERNO;
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5- PARTICIPAR EN LAS REUNIONES DE GABINETE, ASISTIENDG AL/
AL GOBERNADOR;

6- COORDINAR LOS TRABAJOS Y ESTUDIOS ATINENTES A LA REFOR-
MA DEL ESTADC PROVINCIAL, ANALIZAR LAS CONCLUCIONES Y /
PROYECTOS RESULTANTES DE LOS MISMOS Y SOMETERLOS A CON-
SIDERACICN DEL GOBERNABCR;

7- CCORDINAR LAS TAREAS DE LA COMISICON DE SEGUIMIENTO Y /
CONTRCL DEL GASTO PUBLICO ¥ DEL CCMITE DE ORDENAMIENTO/
Y CONTROL DEL GASTO PUBLICO;

8- INFORMAR AL GOBERNADOR DE TODO LO RELATIVO A LA ACTIVI-
DAD LEGISLATIVA Y PARTICIPAR DE LAS REUNIONES DE TRABA-
JO CON LOS DISTINTOS BLOQUES DE LA CAMARA DE DIPUTADOS/
BE LA PROVINCIA CUANDO AQUEL SE LO ENCOMIENDE, COORDI-/
NANDO SU ACCIONAR CCN EL DE LA COMISICON DE ENLACE CREA-
DA 105/95;

9- EJERCER LAS DEMAS FUNCIONES QUE LE FUERAN ENCOMENDADAS/
POR EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA,.

TITULO VI

DE LAS SECRETARIAS DE LA GOBERNACION EN PARTICULAR

SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION

ARTICULC 23.- SCON FUNCIONES DE LA SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERWACICN Y /

SIN QUE ELLO IMPLIQUE LIMITAR EL AREA DE SU COMPETENCIA, /
ASISTIR AL GOBRERNADOR EN EL AREA DE LA GOBERNACICN, DE CONFORMIDAD CON LAS/
MODALIDADES QUE SE ESTABLEZCAN Y SIN PERJUICIO DE LAS DEMAS QUE LE ASIGNE /
EL TITULAR DEL PODER EJECUTIVO, Y EN PARTICULAR ATENDER EN:

1}

2}
3}
4)
5)
6]
7)

8)

EL DESPACHC Y PUESTA A CONSIDERACION DEL GOBERNADCR DE LOS
PROYECTOS DE LEYES, DECRETOS, DISPOSICIONES NORMATIVAS Y /
DEMAS ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS;

LA ELABCRACION DE LA POLITICA DE ORDENAMIENTO ADMINISTRA-/
TIVC DEL GOBIERNO PROVINCIAL;

LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS, Y OTRCS APCRTES NO REINTEGRA-/
BELES EN EL AREA DE SU COMPETENCIA;

LA CCOCRDINACION DE LA ACTIVIDAD DE APOYO LOGISTICO AL DE-/
SENVOLVIMIENTO DEL GOBIERNO PROVINCIAL;

LA ATENCION, COORDINACION ¥ PRCMOCION DEL TURISMO EN LA /
PROVINCIA:;

La CENTRALIZACION Y COORDINACION DEL MANEJC DE LA INFORMA-
CICN RELATIVA A LA ACCION DE GOBIERNOC;

LAS RELACIONES DEL GOBIERNO CON LOS MEDICS DE COMUNICACION
SCCIAL; Y

LA ATENCION DEL CEREMONIAL Y PROTOCOLQO.

DE LA SECRETARIA DE DESARROLLC SOCIAL

ARTICULO 24.- SON FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE DESARRQLLO SOCIAL, QUE DE-/
PENDERA DEL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA, TODO LO INHERENTE A /
LA PROMOCICN Y ASISTENCIA A LA COMURIDAD Y, EN PARTICULAR:

1)

2)

3)

DISPONER DE UKNA BASE PERMANENTE ACTUALIZADA DE INFORMACION
DE LA REALIDAD SCCIAL DE LA PROVINCIA;

ESTABLECER LAS POLITICAS SOCIALES SOBRE LA BASE DE LA REA-
LTDAD DETECTADA, QUE APUNTEN A SUPERAR LAS DISTINTAS DIFI-
CULTADES PARA DESENVOLVERSE EN LA VIDA QUE SUFREN LOS HOM-
BRES Y MUJERES DE LA PROVINCIA, CON EL FIN DE QUE PARTICI-
PEN PROGRESIVAMENTE CON MEJOR ALCANCE DE LOS BENEFICIOS /
DEL PROGRESO SCCIAL Y DEL DESARROLLO ECONOMICO. TENER EN /
CUENTA, EN EL DISENO DE TALES POLITICAS LA MAYOR EFICACIA/
DE LA INVERSION Y DEL GASTO BUBLICO Y EL GRADO MAS ALTO /
DEL CCNSENSO POSIBLE;

DISENAR, EJECUTAR, MONITOREAR Y EVALUAR PROGRAMAS TENDIEN-
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4}

6)

7

g)

9}

10)

11}

12}

13)

14)
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TES A CONTRIBUIR AL DESARROLLO SOCIAL DE TODOS LOS HARBI- /
TANTES, CON ESPECIAL ENFASIS Y PRIORIDADES DE ATENCION A /
LA POBLACION DE ESCASOS © MENORES RECURSOS;

RELACIONAR LA INFORMACION DE NECESIDADES CON LAS OFERTAS /
DE OPORTUNIDADES, DE MEJORAMIENTG DE CARACTER UNIVERSAL ¥/
FOCALIZADA, QUE PROYECTE DESDE EL GOBIERNO PROVINCIAL Y EN
CONCILIACION CON PROGRAMAS MUNICIPALES, NACICNALES E IN- /
TERNACIONALES DE IMPLEMENTACION DE POLITICAS SOCIALES;
COORDINAR PLANES DE ACCION MANCOMUNADOS CON AREAS DE ALTO/
CONTENIDO SOCIAL, CCMO LA EDUCACION Y LA SALUD, CON EL FIN
DE CONTRIBUIR AL MEJOR RESULTADC DE SUS GBJETIVOS ESPECI-/
FICOS;

COMSIDERAR CON VISION Y ACCION INTEGRADORA, LOS DIVERSQS /
SECTORES DE ABORDAJE A L2 SUPERACION DE LA POBREZA: EDUCA-
CION, SALUD, FAMILIA, VIVIENDA, ALIMENTACION, EMPLEQ, SA~/
NEAMIENTO BASICO, PRODUCCION, CAPACITACION, FORTALECIMIEN-
TO INSITUCICNAL, EMERGENCIA Y OTROS;

ATENDER LA ASISTENCIA Y LA PROMOCION DIGNIFICANTE DE SEC-/
TORES DISCRIMINADOS, O SUJETOS DE ATENCION ESPECIFICA CO-/
MO, L2 NINEZ, JUVENTUD, ANCIANIDAD, LOS DISCAPACITADOS, LA
MUJER, LOS INDIGENAS Y OTROS;

PROMOVER Y VIGILAR EL CUMPLIMIENTG DE LA LEGISLACION VIN-/
CULADA CON EL DESARROLLO SOCIAL;

ADMINISTRAR LOS RECURSOS ECONCMICOS DESTINADOS AL SECTOR Y
OTCRGAR SUESIDIOS ¥ BECAS NO REINTEGRABLES EN EL AREA DE /
SU COMPETENCIA;

ESTIMULAR, PROMOVER, Y ASISTIR TECNICA Y FINANCIERAMENTE Y
OFRECER ORIENTACION EN MATERIA ORGANIZACICNAL, JURIDICA Y/
CONTABLE A LAS ORGANIZACIONES COMUNITARIAS DE BASE Y DE /
APOYO, PRIVILEGIANDC SU CARACTER CCOPERATIVO EN FUNCION /
DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOCIEDAD CIVIL;

OFRECER OPORTUNIDADES DE CAPACITACION PERMANENTE AL PERSO-
NAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO DE LOS DISTINTOS NIVELES, CA-
TEGORIAS Y FUNCIONES QUE REGISTRAN EN EL AREA;

FOMENTAR Y CONCERTAR INVESTIGACIONES CON LAS UNIVERSIDADES
Y ENTIDADES ESPECIFICAS, QUE CONTRIBUYAN AL MEJOR CONOCI-/
MIENTO ¥ PROGRAMACION, TENDIENTES AL MEJORAMIENTO DE LA /
CALIDAD DE VIDA DE LOS HABITANTES DE LA PROVINCIA;
PROMOVER Y RECEPTAR INICIATIVAS Y PROYECTOS DE LA COMUNI-/
DAD, TENDIENTES A REFORZAR LOS LAZOS DE SOLIDARIDAD DE I1a/
GENTE; Y

LA ATENCION, COORDINACION Y PROMOCION DEL DEPORTE Y EL TU-
RISMO EN EL TERRITORIO PROVINCIAL.

ARTICULC 24 BIS.- SON FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE FINANCIAMIENTO NACIONAL

E INTERNACIONAL QUE DEPENDERA DEL MINISTERIC DE ECONOMIA,

OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, TODO LO INHERENTE A LA ELABORACION, APLICACION/
Y FISCALIZACION DE LA POLITICAS RELACIONADAS CCN LA ADMINISTRACION DE LOS /
RECURSQS FINANCIEROS DE ORIGEN PROVINCIAL, NACIONAL -COPARTICIPABLES O NO-/
Y LOS PROVENIENTES DE EMPRESTITOS NACIONALES O INTERNACIONALES Y EN PARTI-/

CULAR:

A) ENTENDER Y DEFINIR LOS MECANISMCS TENDIENTES A CANCE-/
LAR Y/O REPROGRAMAR, REFINANCIAR O REESTRUCTURAR LA /
DEUDA PUBLICA PROVINCIAL;

B) ELABCRAR Y PROPONER POLITICAS Y MECANISMOS TENDIENTES/
A LA SELECCION Y OBTENCION DE FUENTES DE FINANCIAMIEN-
TO.

SECRETARIA DE PLANIFICACION Y
EVALUACION DE RESULTADOS
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ARTICULO 25.- SON FUNCIONES DE LA SECRETARIA DFE PLANIFICACION Y EVALURCION/
DE RESULTADOS, QUE DEPENDERA DEL MINISTERIQ DE ECONOMIA, /
OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, Y SIN QUE ELLC IMPLIQUE LIMITAR EL AREA DE SU /
COMPETENCIA, ENTENDER EN LO CONCERNIENTE AL DISENC DE PLANES ESTRATEGICOS, /
Y PROGRAMAS EN CONCORDANCIA CON LOS OBJETIVOS DE LA POLITICA PROVINCIAL Y /
EN PARTICULAR ATENDER EN:
1) EL DISENO DE PROGRAMAS DE REFORMAS DEL ESTADO Y LA EVALUA-
CICN DE SUS RESULTADRCS;
2} EL DISENO DE PROGRAMAS QUE COMPATIBILICEN LOS OBJETIVQS /
SECTORIALES CON LAS BCOLITICAS GLOBALES DEL GOBIERNO FRCO- /
VINCIAL EN EL MARCCO DE PARADIGMAS ALTERNATIVOS DE CRECI- /
MIENTO;
3) DISENAR PROGRAMAS DE ORIENTACION DE INVERSIONES HACIA AC-/
TIVIDADES ¥ MERCADCS QUE POTENCIEN EL CRECIMIENTO PROVIN-/
CIAL;
4) FORMULACION DE PROGRAMAS DE ACCIONES DE READECUACION DE LA
INFRAESTRUCTURA QUE COADYUVEN A LA CONCRECION DE LOS PLA-/
NES DE LARGO Y MEDIANQO PLAZO;
5) LA INVESTIGACICN Y ASESORAMIENTQ EN TODO LO REFERENTE A /
FUENTES INTERNAS Y EXTERNAS PARA TODO TIPG DE ACTIVIDADES/
Y EMPRESAS;
6) LA PROMOCION DE LA INVESTIGACION ESPECIFICA EN RELACION A/
LDS PRCCESOS DE INTEGRACION REGIONAL;
7) EL IMPULSC A LA FCRMACION Y MANTENIMIENTO DE UN SISTEMA /
INFORMATIVO DE ACTIVIDADES ECONCMICAS INTRAREGIONALES E /
INTERNACIONALES CON ENFASIS EN LA REGION INTEGRADA; Y
8) LA EVALUACICN Y CONTROL DE GESTION DE LAS DISTINTAS AREAS/
DEL GOBIERNC PROVINCIAL. EL PODER EJECUTIVC PODRA INCORFPO-
RAR LA SECRETARIA A IA JURISDICCION DEL MINISTERIC DE ECO-
NOMIA, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS BAJO LA DEPENDENCIA DEL/
MINISTERIC DEL AREA.

DE LA SECRETARIA DE RELACIONES
INTERNACIONALES Y COMERCIO EXTERICR

ARTICULCO 25 BIS.— SON FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE RELACIONES INTERNACIO-/
NALES Y CCMERCIO EXTERIOR QUE DEPENDERA DEL GOBERNADCR DE
LA PROVINCIA Y SIN QUE ELLO IMPLIQUE LIMITAR EI AREA DE SU COMPETENCIZA, EN-
TENDER EN LO CONCERNIENTE A LAS RELACIONES INTERNACIONALES CON OTROS ESTA-/
DCS Y ORGANISMOS INTERNACICNALES, Y EN PARTICULAR EN:
1) LA PARTICIPACION EN LA PROGRAMACION, EJECUCION DE PO-/
LITICAS Y ACCIONES DESTINADAS A PROMOVER LA PENETRA- /
CION SOSTENIDA DE LOS MERCADOS INTERNACIONALES PARA LA
COLQCACION DE LOS BIENES PRODUCIDCS EN LA PROVINCIA EN
COORDINACION CON LAS DEMAS JURISDICCIONES;
2} EL APOYO A LA INTEGRACICN ECONOMICA REGICNAL E INTER-/
NACIONAL A TRAVES DE EMPRENDIMIENTGS CONJUNTOS DE EM-/
PRESARIQS PRIVADOS;
3) COORDINAR LA RELACION DEL ESTADO PRCVINCIAL CON ORGA-/
NISMOS INTERNACIONALES Y LAS NEGOCIACIONES CON CRGA- /
NISMOS INTERNACIONALES, NACIONALES C DE OTRAS PROVIN-/
CIAS Y CON EMPRESAS PRIVADAS RELACIONADAS CON ACTIVI-/
DADES DE EXPORTACICN, ASISTENCIA TECKNICA, CULTURAL, /
EDUCATIVA, DE COOPERACION Y OTROS; Y
4) COORDINAR CON LGS MINISTERIOS DE ECONCMIA, OBRAS Y /
SERVICIOS PUBLICOS, Y DE LA PRODUCCION, LAS ACCIONES Y
EMPRENDIMIENTCSS RELACIONADOS CON EL MERCOSUR.

DE LA SECRETARIA DE TRANSPORTE,
OBRAS Y SERVICIOQS PUBLICOS
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ARTICULO 25 TER.~ SON FUKRCICNES DE LA SECRETARIA DE TRANSPORTE, OBRAS Y /

SERVICIOS PUBLICOS, QUE DEPENDERA DEL MINISTERIO DE ECCO-/

NOMIA, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, Y SIN QUE ELLO IMPLIQUE LIMITAR EL AREA/

DE SU COMPETENCIZA, ENTENDER EN TODAS AQUELLAS CUESTICNES VINCULADAS AL DE-/

SARROLLC, PRCOMOCION, ORIENTACION, PLANIFICACION E IMPLEMENTACION DE LAS /

OBRAS Y PRESTACION DE LOS SERVICIQOS PUBLICOS QUE SEAN COMPETENCIA DEL PODER
EJECUTIVC, Y EN PARTICULAR SOQBRE LOS SIGUIENTES ASPECTOS:

1} PROPONER Y EJECUTAR LAS POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS Y

PROYECTOS PROVINCIALES DE OBRAS Y SERVICICS PUBLICOS,/

EN COORDINACION CON LOS ESTAMENTOS INVOLUCRADOS JURIS-

DICCIONALMENTE;
2) PROPONER Y EJECUTAR LAS POLITICAS DE TRANSPORTE NECE-/
SARIAS EN EL AMBITC DE LA JURISDICCION PRCVINCIAL, /

TANTO EN LCS SECTORES ESPECIFICOS: CARRETERC, FERRO- /
VIARIO, FLUVIAL, PCRTUARIC Y AEREQ, CCMO EN LA INTER-/
MODALIDAD ENTRE LOS MISMOS; E INTERVENIR EN LA CCORDI-
NACION CON LOS ESTAMENTOS DE JURISDICCION MUNICIPAL, /
NACICNAL Y/O REGIONAL;

3) INTERVENIR EN LAS CONTRATACIONES, CONSTRUCCIONES Y /
CONSERVACIONES DE LAS INFRAESTRUCTURAS Y/O EQUIPAMIEN-
TOS PUBLICOS DE TODAS LAS AREAS A 3SU CARGO;

4) COORDINAR E INTERVENIR EN LOS ASUNTOS VINCULADOS A LAS
EMPRESAS Y ORGANISMOS BAJO SU INCUMBENCIA, CCMO SER /
LOS ENCARGADOS DE LOS SERVICIOS ENERGETICQS, DE PROVI-
SION DE AGUA POTABLE ¥ CONTROL DE EFLUENTES, DEL MANE-
JO Y CONTROL DE LOS RECURSOS HIDRICCS, DE LA EJECUCION
DE LOS PLANES DE VIVIENDA Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL, /
DE IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE LAS INFRAESTRUCTURAS/
VIALES, DE LA COORDINACION Y PRESTACION DE LOS SERVI-/
CIOS DEL TRANSPORTE, DE LA EJECUCION DE PLANES ESPE- /
CIALES, Y CUALQUIER OTRO SECTOR QUE EN ESTE AMBITC LE/
SEA ASIGNADO POR EL FODER EJECUTIVO;

5} ENTENDER EN TODOS LOS ASUNTOS ADMINISTRATIVOS VINCULA-
DOS AL REGIMEN DETERMINADO POR LA LEY DE OBRAS PUBLI-/
CAS Y LAS NORMAS REGLAMENTARIAS.

SECRETARIA DE SEGURIDAD Y PROTECCION A LA COMUNIDAD

ARTICULC 25 QUATER.- LA SECRETARIA DE SEGURIDAD Y PROTECCICON A LA COMUNI- /
DAD, QUE DEPENDERA DEL MINISTERIO DE GOBIERNO, JUSTI-/
CIA Y TRABAJC, SIN QUE ELLO IMPLIQUE LIMITAR EL AREA DE SU COMPETENCIA, /
TENDRA POR FUNCIONES ENTENDER EN TODC LO INHERENTE A LA PROTECCION DE 1LAS /
PERSONAS, SUS BIENES Y DERECHCS FUNDAMENTALES EN MATERIA DE SEGURIDAD, PRE-
VENCION DEL DELITO, MANTENIMIENTC DEL ORDEN PUBLICO, CONDUCCION EJECUTIVA /
DE 1LAS ACTIVIDADES Y DEPENDENCIAS A SU CARGO -POLICIA DE LA PROVINCIA, DI-/
RECCICN GENERAL DEL SERVICIO PENITENCIARIO Y DE LA READAPTACION SOCIAL, DI-
RECCION DE DEFENSA CIVIL Y DIRECCION GENERAL DEL PATRONATQO DE LIBERADOS- Y/
EN PARTICULAR EN:
i) EL DESARROLLC DE LQ ATINENTE A LA SEGURIDAD INTE- /
RIOR ¥ A LA POLITICA PENITENCIARIA, EN TODO EL AM-/
BITC DEL TERRITORIO PROVINCIAL;
2) LA APLICACION DE LAS POLITICAS PROVINCIALES EN MA-/
TERIA DEL ORDEN PUBLICQO, SEGURIDAD DE LAS PERSONAS/
¥ DE SUS BIENES Y PREVENCION DE LOS DELITOS, ASEGU-
RANDO EL RESGUARDO DE LOS DERECHOS Y GARANTIAS QUE/
LA CONSTITUCION CONSAGRA Y BRINDANDO LA INFORMACION
PUBLICA REQUERIDA;
3) PROMOVER LA PARTICIPACICN DE LAS ORGANIZACIONES RE-
PRESENTATIVAS DE LA SOCIEDAD PARA 1A EVALUACION Y /
ADOPCION DE MEDIDAS PREVENTIVAS EN MATERIA DE SEGU-
RIDAD Y EMERGENCTIA;
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5)
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)
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11)

12}

13)

14;

15)

16)
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LA ORGANIZACION, DESPLIEGUE, CAPACITACION Y EQUIPA-
MIENTC DE LA POLICIA PROVINCIAL Y EL SERVICIQO PENI-
TENCIARIOC;

ASISTIR AL CONSEJC DE SEGURIDAD PARA EL MISMO OBJE-
TIVO Y EN SUS RELACICNES CON EL CONSEJC NACIONAL DE
SEGURIDAD;

PROMOVER LA CONFORMACION DE UNA CULTURA DEMOCRATICA
EN MATERIA DE SEGURIDAD;

PARTICIPAR EN LAS RELACIONES CON LAS FUERZIAS ARMA-/
DAS Y DE SEGURIDAD NACIONAL;

PLANIFICAR, COCRDINAR Y SUPERVISAR LAS OPERACIONES/
POLICIALES DE LA PROVINCIA;

ENTENDER EN TODO LO QUE HACE A LA ACCION PREVENTIVA
DE LOS DELITOS COORDINANDO LAS ACITVIDADES CON /
OTROS CRGANISMOS AFINES DE ORDEN PROVINCIAL, NACIO-
NAL E INTERNACICONAL.

ENTENDER EN LA PLANIFICACION, DIRECCION Y COORDINA-
CION DE LAS ACCIONES REFERIDAS AL SERVICIC PENITEN-
CIARIO PROVINCIAL A LAS POLITICAS DE RESCCIALIZA- /
CION, READAPTACICON Y REEDUCACION SOCIAL Y ASISTEN-/
CIA POST PENITENCIARIA, ASI COMO EN EL REGISTRO DE/
ANTECEDENTES PERSCONALES Y EN LA TRAMITACION DE PE~/
DIDOS DE INDULTOS Y CONMUTACION DE PENAS;

PROMOVER ACTIVIDADES DE INVESTIGACICON Y ESPECIALI-/
ZACION EN MATERIA DE READAPTACION SOCIAL CON ORGA-/
NISMOS PROVINCIALES, REGIONALES, NACIONALES E IN- /
TERNACIONALES;

COORDINAR CON EL MINISTERIC DE EDUCACION, CULTURA,/
CIENCIA Y TECNOCLOGIA LA ACTUALIZACION O MODIFICA- /
CION DE LOS PROGRAMAS DE LAS INSTITUCIONES DE ESTU-
DIO POLICIALES Y PENITENCIARIAS, TENDIENDO A ELEVAR
EL NIVEL DE FORMACION PROFESIONAL Y SU COMPENETRA-/
CION CON LA CIVILIDAD;

ENTENDER EN TODCOS LOS ASPECTOS REFERIDOS A LA CAPA-
CITACICON Y ESPECIALIZACION, PRCMOVIENDC Y COORDI- /
NANDC CURSCS, CONFERENCIAS, SIMFOSICS Y EVENTOS RE-
LACIONADCS CCN EL TEMA: INCULCAR AL CUERPO POLICIAL
Y PENITENCIARIC EL SENTIDO DE SERVICIO A L& COMUNI-
DAD, EL RESPETQ A LOS DERECHOS HUMANOS, AL ORDEN /
CONSTITUCIONAL E INSTITUCIONAL, RESALTANDO VALORES/
Y PRINCIPIOS ETICOS Y MORALES, COMO HONESTIDAD Y LA
DIGNIDAD, QUE PONGAN EN EVIDENCIA EL SENTIDO DE /
PERTENENCIA A UNA PROFESION NCOBLE Y ALTURISTA;
ENTENDER EN LA PLANIFICACICON, COORDINACION Y DIREC-
CICN DE LAS TAREAS DE PREVENCION DE DESASTRES Y DE-
FENSA CIVIL EN LA PROVINCIA;

ENTENDER EN LA ELAEBCRACION ¥ EJECUCION DE LAS RE- /
GLAMENTACIONES PROPIAS DE LOS CORGANISMOS QUE INTE-/
GRAN LA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD Y /
PROTECCION A LA COMUNIDAD;

EJERCER LA SUPERTNTENDENCIA FORMATIVA, DISCIPLINA-/
RIA Y CCRRECTIVA SOBRE EL PERSONAL DE TODAS LAS DE-
PENDENCIAS Y REPARTICIONES QUE SE ENCUENTREN BAJO /
EL AREA DE SU COMPETENCIA;

INTERVENIR EN EL EJERCICIO DEL PODER DE POLICIA DE/
SEGURIDAD TNTERNA, SU ORGANIZACICN Y FUNCIONAMIEN-/
TO;

DISPONER LA PRESTACION DEL AUXILIO DE LA FUERZA PU-
BLICA A LOS TRIBUNALES DE JUSTICIA, AUTORIDADES Y /
FUNCIONARIQS QUE POR LA CONSTITUCION O LA LEY PUE-/
DAN HACER USO DE ELLAS.
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TITULO VII
INCOMEATIBILIDADES

ARTICULO 76.- PARA DESEMPENAR EL CARGO DE MINISTRO, SECRETARIO Y SECRETARIO

DE ESTADO SE REQUIEREN LAS MISMAS CONDICIONES QUE PARA SER /
DIPUTADO. RIGEN A SU RESPECTC IGUALES INCOMPATIBILIDADES, INHABILIDADES E /
INMUNIDADES ESTABLECIDAS EN LOS ARTICULOS 98, 99, 100, 101 Y 102 DE LA /
CONSTITUCION PROVINCIAL,

TITULO VIII
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ARTICULO 27.- EL PODER EJECUTIVO DISPONDRA LA TRANSFERENCIA DE LOS CORRES-/

PCNDIENTES ORGANISMOS Y SERVICIOS A LAS RESPECTIVAS JURISDPIC-
CIONES MINISTERIALES ESTABLECIDAS POR LA PRESENTE LEY, DE ACUERDO CON LA /
NATURALEZA ESPECIFICA DE LAS FUNCIONES Y COMETIDOS DE AQUELLOS.

ARTICULO 28.- AUTORIZASE AL PODER EJECUTIVO PARA QUE EFECTUE LAS REESTRUC-/

TURACICNES DE CREDITOS DEL PRESUPUESTO GENERAL DE LA PROVIN-/
CIA QUE FUEREN NECESARIAS PARA EL ADECUADO CUMPLIMIENTC DE ESTA LEY, A COYO
EFECTC PODRA DISPCONER LOS CAMBIOS QUE RESULTEN NECESARIOS EN FUNCION DE LAS
DISPOSTICIONES DE LA MISMA.

ARTICULC 29.- LAS FACULTADES REGLAMENTARIAS OTCRGADAS PCOR LA PRESENTE LEY /
NO CONSTITUYEN UNA DELEGACION LEGISLATIVA QUEDANDO LIMITADAS/
AL AMBITO DE COMPETENCIA CONSTITUCIONALMENTE RESERVADO AL PODER EJECUTIVO /
PROVINCIAL. CCN IDENTICA LIMITACION DEBERAN INTERPRETARSE LAS RESTANTES FA-
CULTADES CONFERIDAS EN ESTE CUERPO LEGAL, LAS QUE EN MODC ALGUNC IMPORTARAN
SUPERPOSICION CON LAS DE LOS DEMAS PODERES DEL ESTADC U ORGANISMOS DE LA/
CONSTITUCION EN AQUELLO QUE RESULTE DE S5U COMPETENCIA EXCLUSIVA.

ARTICULQ 30.- DEROGASE LA LEY N.2595 Y SUS MCDIFICATORIAS, Y TODA OTRA DIS-
POSICION QUE SE CPONGA A LA PRESENTE LEY, LA QUE ENTRARA EN /

VIGENCIA DESDE EL DIA 11 DE DICIEMBRE DE 19283.

ARTICULO 31.- MIENTRAS NO SE CONSTITUYA LA SECRETARIA DE INVERSICONES Y CO-/
MERCIQ EXTERIOR, LAS FUNCICNES INHERENTES A LA MISMA SERAN /

DESEMPENADAS A TRAVES DE LOS ORGANISMOS QUE DETERMINE EL PODER EJECUTIVO.

ARTICULO 32.- COMUNIQUESE, DESE AL REGISTRQ PROVINCIAL, PUBLIQUESE EN EL /
BOLETIN OFICIAL Y ARCHIVESE.

RUIZ PALACIOS MEDINA ALLIANA

C: R.H.R. ¥ A.A.G.
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TRAMITE LEGISLATIVO
L.2903 - LEY DE MINISTERIOS

SANCIONADA: 09/12/1983 AUTCOR:
PROMULGADA: 09/12/1983 PCDER EJECUTIVO
PUBLICADA : 14/12/1983 BO: 05119 ESTUDIADO:
DEROGADA C.A.L.

CARACTER : GENERAL

OBSERVADA :

SINTESIS

DETERMINA LA NUEVA LEY DE MINISTERIiOS, OTORGANDO AL ESTADO UNA ADECUADA ES-
TRUCTURA ORGANIZACIONAL, ORIENTADA A UNA MAS EFICAZ Y EFICIENTE GESTION DE/
GOBIERNO. DEROGA LA LEY N.2595 (DETERMINA LA LEY DE MINISTERIOS — DEROGA L.
2352) .

ANTECEDENTES:

L.0001 - LEY DE MINISTERIOS

L.2016 - LEY DE MINISTERIOS

L.2352 - LEY DE MINISTERIOS

L.2595 - LEY DE MINISTERIOS

L.0062 -~ NUEVO REGIMEN DE MINISTERIOS

L.0160 - LEY DE MINISTERIOS

L.0827 - RECRGANIZA COMPETENCIA Y FUNCIONAMIENTO DE LOS MINISTERICS
D.L.0517/55 - ORGANIZA FUNCIONAMIENTO DE LAS REPARTICICNES DE GOBIERNO
MODIFICATORIAS:

L.4146 - MODIFICA VARIOQS INCISOS Y ARTICULOS 1.2903

.4232 - MODIFICA VARIOS ARTS. DE LA LEY 2903

.4270 - DEROGA ART.32 Y MODIFICA EL NUMERAL DEL ART.33 QUE SERA 32 L.2%203
.4475 -~ INCCRPCRA ART.25 QUATER, DEROGA INCS5.5) 6) 7) 10) Y 17) ART.19 L.23C3
.4476 - MCDIFICA ART.1 E INCORPORA ART.Z2Z2 BIS DEL TITULO V L.29G3

.4698 - INCORPCRA COMO ARTICULO 24 BIS DE LA LEY 2203 (T.V.)
COMPLEMENTARIAS:

.0054/84 - NORMAS DE APLICACION POR LEYES NS.2017 Y 2018

.0038/83 - CREA SUBSECRETARIAS PLANIFICACION ECONCMICA Y ASISTENCIA A 1A
.1268/84 - DELEGA LA AUTORIDAD MINERA PROVINCIAL Y PODER DE POLICIA
.1891/94 - DETERMINA AUTORIDAD MINERA PRCVINCIAL. CREA REGISTRO MINERC
.1842/97 DESIGNA AUTORIDAD DE APLICAC.PCIAL.DE LA LEY NACION.N.24.585.-

| o B e o

oo ooo

Pdgina 20



Q3 iRy
RESISTENCIA, 19 DH;, 1999

VISTO Y CONSIDERANDO:

La necesidad de contar con la Subsecretaria para las
Pequefias y Medianas Empresas (PyMES), en el Ministerio de la Produccion,
en funcion al fortalecimiento institucional para generacion de nuevos
emprendimientos encarados por ei Poder Ejecutive Provincial;

Que es necesario contar ccn el respectivo cargo
presupuestaruo mediante el procedimiento autorizado por el Articulo 4° de
la Ley NO 4546;

Que ademas elio implica la adecuacion en su organizacion
de la creacidn de Misién y Funciones vy dependencia jerarquica de la
Subsecretaria para las Pequenas y Medianas Empresas (PyMES);

Que por lo enunciado precedenternente es menester el
dictado del presente instrumento tegal;

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DEL CHACO
DECRETA:

ARTICULO 10:; MODIFICASE a partir del 10 de diciembre de 1999, la estruc-
tura de cargos del Presupuesto de la Jurisdiccion  5-
Ministerio de a Produccién, de acuerdo con ef siguientc detalle:

CARGQ ELIMINADO - CARGQO CREADO
Un (1) cargo de ta Categoria 7-Codigo Un (1) cargo Autoridades Supe-
9993-Auxiliar Servicios (Ley 4009-t.v.) riores-Subsecretaria para las Pe-
Grupo 3- Puntaje 32- Item 1- Mmlste— quefias y Medianas Empresas
Rio.- (PYMES)-Item 1-Ministerio.-

ARTICULQO 29: INCORPORASE a partir del 10 de diciembre de 1999, al Arti-

culo 29- Inciso 1) del Decreto N9 18 de fecha 10 de
diciembre de 1995, la Subsecretaria para las Pequefias y Medianas
Empresas (PyMES).

ARTICULO 3°: INCORPORASE al Articulo 3¢ del Decreto N 18 del 10 de di-
ciembre de 1995, como Inciso f)- ANEXO VI- Subsecretaria
/.-

0¥ ABELARDO H\KlSFH

miniSTRO pf ucBd ERND
JUINIca ¥ fR4EL0

V1. CAHINS LOUAELG CrHADIARY
Faeralasio Gonmal de & licaraselén



.2

para las Pequefias y Medianas Empresas (PyMES), la Mision y funciones
que corren adjunto al presente Decreto.

ARTICULO 4°: El gasto emergente de lo dispuesto en el presente Decrelo;
deberd imputarse a la respectiva partida del Presupuesto de

la Jurisdiccion 5- Ministerio de la Produccién, de acuerdo con |a naturaleza
de la erogacion.

ARTICULO 5¢: COMUNIQUESE, dése al Registro Provincial, publiguese en
forma sintetizada en el Boletin Oficial y archivese.
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Mision:

MISION Y FUNCIONES DE LA SUBSECRETARIA
DE LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

Asistir al Ministro de la Preduccidn en relacién a la gestion
financiera, formulacion, gerenciamiento, seguimiento, evaluacion y
control de las politicas activas dirigidas a las micro, pequedas vy
medianas empresas, a través de planes y programas de corto,
mediano y largo plazo para la generacién, desarrollo vy
fortalecimiento del sector.

Establecer vinculos de cooperacidn y complementacidn con las
politicas nacionales; promaver la formulacion y consolidacion de
politicas regionales y sectoriales; y fomentar la cooperacidn
internacional, para el logro de los objetivos de la politica provincial,
potenciando la gestion asociada como modalidad de trabajo para
la optimizacidn de los recursos locales hoy subutilizados.

Funciones:

« Coordinar y complementar con los distintos Programas Sectoriales

para compatibilizar los Planes de Produccidn propios de las
Politicas Plblicas determinadas por el Poder Ejecutivo Provinciai,
que puedan favorecer o potenciar el sector de las Micro, Pequefias
y Medianas Empresas, asociando sus acciones con las diferentes
Subsecretarias del Ministerio de la Produccion, otros Organismos
del Estado Provincial 0 Nacional, instituciones publlcas 0 privadas,
municipales, nacionales o mternacnonales. '

Elaborar Planes y Programas, involucrando a diferentes sectores
representantes del interés plblico y privado, para la generacion,
desarrollo y complementariedad de acciones que beneficien a las
Micro, Pequefias y Medianas Empresas, utilizando la capacidad
potencial y energia social de los recursos locales, que tiendan a
optimizar 1a eficacia y eficiencia socio-productiva, mejoranda la
competitividad de los emprendimientos, en cadenas completas v
complejas de produccidn.
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Implementar Programas Especiales convocando a la capacidad
creativa e innovadora del potencial humano, que permita abrir
nuevos caminos y definir originales instrumentos para el
surgimiento de emprendimientos generadores de ocupacion
permanente, en la escala de su competencia.

Gestionar la blsqueda, canalizacidn y/o implementacion de
Fuentes de Financiamiento de caracter publico o privado, nacional
e internacional, para el logro de los objetivos propuestos.

Generar Programas de Cooperacion Técnica y/o Cientifica con
Universidades, Organizaciones Técnicas de Apoyo a las Micro,
Pequefias y Medianas Empresas, Instituciones de Investigacion
Cientifica Pura o Aplicada, Centros de Innovacion.y Disefio, de
Experimentacién Tecnotdgica, de caracter nacional o extranjero,
para la identificacion de productos no tradicionales, mercados
reales o potenciales, procesos de produccion aplicables vy
formacion de recursos humanos y sistemas de comercializacidn.

Propiciar una Politica Activa de Financiamiento en apoyo a
emprendedores-innovadores, hombres, mujeres y jdvenes que
permitan la creacion de puestos de trabajo para la insercidon o
reinsercion al sistema productivo, desarrollando actividades de
expansion economica al nivel de las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas.

Propiciar la reutilizacién de equipamiento fisico inactivo, el
reciclado de mano de obra capacitada y ociosa y el
aprovechamiento de la potencialidad productiva del territorio, en
cultivos y produccidon no tradicionales, dentro de los parametros
internacionales de sustentabilidad ecoldgica y econémica.

Potenciar la capacidad creativa de artistas, artesanos, oficios y/o
profesiones volcados a la produccidn de bienes o servicios,
mediante mecanismos asociativos que organizados e integrados
horizontal y verticalmente, conformen estructuras productivas de
mutua potenciacidn y sostenimiento.

Promover Programas Asociados para la  insercidon de
discapacitados en el proceso productivo, coordinando acciones de
aprendizaje, capacitacion, trabajo, produccidon vy retribucidn
consecuente, favoreciendo la recuperacion de la dignidad de un
sector relativamente marginado.
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Establecer Politicas Especiales de Accidn para Desocupados en
base a sus propias Capacidades, la energia del asociativismo, los
mercados  solidarios y de trueque, la  solidaridad y
complementariedad  de acciones, para desarrollar sy
recapacitacion y reinsercion en el proceso productivo, apoyando
los emprendimientos emergentes.

Fijar mecanismos dindmicos de evaluacion y control de planes,
programas y estrategias de accidn, como bace permanente de
retroalimentacion vy ajustes a la misién mstitucional, en un
escenario globalizado de permanentes cambios y turbulencias
socio-econdmicas y climaticas.

Socializar a través de la red informatica regional y otros medios de
comunicacién, los avances en la gestidn institucional, en materia
de proyeccidn, implementacién y resultados de las politicas
dirigidas a potenciar el desarrollo del sector.

Dependencia Jerarquica: Del Senar Ministro de |3 Produccidn.
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PRESENTACION
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ESTRATEGIAS



POLITICA DE PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE PyMEs

\ A instrumentarse mediante /

[ Mecanismos de complementacion intergubernamental ]

con




Sobiorno de la Provincia del Chaco
AMonisterio de lo Poroducoién
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Optimizar recursos para

+ Promocionar la industrializacion agropecuaria

4+ Atraer nuevas inversiones para la instalacion de
nuevas empresas

+ Fortalecer las empresas en actividad
+ Posibilitar su expansion y consolidacion
+ Propiciar la insercion en mercados emergentes
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Brindar servicios y orientacion a las micro,

pequefias y medianas empresas a través de:
- E——

En complementacion con otras areas gubernamentales
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+ Superar la dispersion
+ Optimizar recursos

+ Incrementar la calidad y
eficiencia del servicio

+ Superar las desigualdades
sectoriales




