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Introduccion

| presente informe pretende aportar una vision general de la

realidad Provincial en los aspectos vinculados al desarrollo
de la misma, en relacion a los diferentes ambitos en su
integralidad: Lo Provincial, lo Regional y lo Local.

omo el objetivo fundamental que anima la constitucion de la

Red. Provincial de Planificacién plantea promover la
consolidacion del proceso de Desarrollo Provincial a través de la
integracién de las diferentes expresiones del desarrollo
(planes, estudios, proyectos, procesos, etc.) para generar un
espacios de circulacién, transferencia y articulacién entre los
mismos, es que como instancia preparatoria es necesario
conocer su existencia, indole y demds caracteristicas.

La informacién aqui volcada obedece a un trabajo de
identificacion, relevamiento y recoleccion de los insumos que
dan cuenta de la situaciéon que atraviesa la Provincia en
términos de desarrollo.

Tal informacién no se agota ni completa en este documento sino
que el mismo es un espacio que se iré retroalimentando
permanentemente en la medida que los elementos que lo
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constituyen aporten nuevos datos de desenvolvimiento que
faciliten su actualizacién y otras nuevas circunstancias que al
momento no hubiesen sido recabadas o bien son expresiones
nuevas.

n suma ésta guia ofrece un servicio de comunicacién a los

Estamentos involucrados, tanto en el sector publico como en
el privado obteniendo un conocimiento mas completo de las
iniciativas impulsadas en la bisqueda y concresion de cuestiones
vinculadas al desarrollo.

Esfo permitird un reconocimiento de Politicas que estuvieran
implementando dreas del Estado y del sector privado,
actores involucrados, referentes técnicos, concepcion de las
mismas, contenidos, objetivos, pudiendo viabilizar asi una
vinculacién mas efectiva con las fuentes de generacion de
Politicas activas de desarrollo, pudiendo asi potenciar y
optimizar esfuerzos y evitar superposiciones y especialmente
vincular y asociar a quienes estuviesen mas aislados.

Marco Conceptual de la Red Provincial de Planificacion

Se enmarca en el disefio y puesta en marcha del Proyecto
Rio Negro que busca establecer metas estratégicas para el
desarrollo Provincial, dicho Proyecto intenta conciliar y
articular las necesidades de desarrollo y definir el escenario
estratégico donde la Provincia debe desenvolverse promoviendo
la construccion de



_“....una Provincia fuertemente competitiva en términos
econdmicos, solidaria en términos sociales y equilibrada en

s

términos territoriales..... ]

no de los planteos mas importantes que surge de dicho

Proyecto es la necesidad de definir el rol de la
Planificacién y las Politicas de desarrollo, lo que implica en
ditima instancia redifinir el rol y modo de gestion del Estado
frente al desarrollo.

partir de lo expresado surge la necesidad de generar un
Asistema Provincial de Planificacién bajo el esquema de Red
articulada de actores concernidos por el desarrollo Local,
Regional y Provincial



Y PRIVADAS EMANADAS DE
ORGANISMOS E

LO PROVINCIAL

CONSEJO PROVINCIAL DE LA FUNCION PUBLICA Y
RECONVERSION DEL ESTADO

Titulo: Reestructuracion del Sector Pdblice Provincial
Antecedentes y Fundamentacién: El Estado Rionegrino ratifica su politica de Reforma a la
Administracién Pdblica a partir de dos decisiones , la primera vinculada al programa de
reduccién de personal (retiros, desvinculaciones, tercerizacién) todos ellos de cardcter
voluntario por parte del personal que se acoge. La segunda decisién se refiere en definir las
funciones que el Estado Rionegrino va a desarrollar y cudl serd la estructura dptima para
llevar adelante esas actividades.
Metodologia de Trabajo:
Para llevar adelante lo citado en materia de racionalizacién de la Administracidn Piblica se
trabajé en las siguientes acciones:

» Programa de Retiro Anticipade

e Programa de Desvinculacién Voluntaria

e Programa de Tercerizacién

¢ Programa de reconversién Laboral

s Estructuras Organizativas

s Plan de Capacitacién

+ Escalafones Remunerativos
Responsables Institucionales: Consejo Provincial de la Funcién Pdblica y Reconversién del
Estado




Sector que participa: Piblico

Referente Técnico: Director de Andlisis Salarial - Sr. Cristian Parafdn

Avance Obtenido : Primer Informe de Evaluacién de Impacto

Fecha del Estudio: Mayc de 1999

Comentario: E! presente Estudio refleja un pormenorizado andlisis del impacto de los
acciones encaradas desde el Estado en la masa salarial de los diferentes Estamentos y
OPQOHIZGCIOHES.

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANIFICACION DE POLITICAS PUBLICAS

En el dmbito de la citada Secretaria de Estado funcionan, dos relevantes dependencias
que sirven de soporte de informacién para la toma de decisiones que hacen al desarrollo

econémico fundamentalmente, tanto desde al émbito piblico come del privado.

Direccién de Estadisticas y Censo

Forma parte de la red del INDEC y provee informacion en el marco del “Programa de
informacién estadistica y apoyo a los Municipics” (PRINEM) que apunta a dar a conocer
la misma a los responsables de la gestién Comunal, a los investigadores y técnicos sobre
los problemas locales y a los usuarios en general.

La demanda de la informacién producida por la Institucién a nivel Municipal, ha tenido en
nuestro Pais un importante crecimiento debido a diversos factores:

e Los Municipios son las Instituciones Gubernamentales que se
encuentran mas préximas a la Comunidead y poseen mayor
conocimientos de sus necesidades y posibilidades, lo que les concede
mayor ascendiente y arraigo para desempaiiar naturalmente el rol de
promotor de su desarrollo.

+ La aplicacion de la Leyes de reforma del estado procedié a la
descentralizacién de los sistemas de prestacién de algunos servicios
publicos, en particular salud y educacidn, los que pasaron a depender
del nivel Provincial al nivel Municipal

+ Dentro del marco de la politica Naciona! de descentralizacion se les
reconocié a los Municipios libertades, poderes y competencias,
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encuadrdndolos en un proceso de revitalizacién que los convertird en
principales impulsores del desarrollo Regional

¢ Consecuentemente el dmbite Municipal debié asumir miltiples vy
complejas funciones, que implican simultdneamente afrontar mayores
responsabilidades, con la condicion esencial de trabajar con la maxima

eficiencia.

Resulta de vital importancia de acuerdo a lo expresado anteriormente, la conformacion
de nicleos Regionales que atiendan agrupaciones de diversa indole, que implementen
politicas conjuntas de inversion y desarrollo.
Al asumir los gobiernos Locales estos nuevos compromisos de desarrcllo vieron la
necesidad de contar con mayor conocimiente de la realidad circundante, que les
permitiera realizar una mejor asignacién de sus escasos recursos, lo que condujo a que
los requerimientos de informacién veraz y oportuna se hicieran cada vez mayores.
La Direccién de Estadisticas y Censos funciona en la Calle Gobernador Gallardo 106 de
la Ciudad de Viedma TE: 420421 y su correo electrdnico es dgeyc@indec.mecon.gov.ar
Entre otras, la base de dates que puede aportar el Organismo contiene:
o Datos de Poblacion por Municipio, densidad total segin drea de
residencia, segin sexo, por grupo etdreo, segin lugar de nacimiento,
seqlin edad y actividad acondmica, potencialmente activa y
coeficiente de dependencia potencial.
o Vivienda: Particulares ocupadas, segin tipe, segin procedencia del
agua, disponibilidad de inodoro, retrete con descarga de agua
o MNecesidades Bdsicas insatisfechas. Poblacién con algin tipo de NBI,
poblacién con NBI-hacinamiento, poblacion con NBI-tipo de vivienda,
poblacién con NBI-retrete, poblacién con NBI-escolaridad, poblacién
con NBI-capacidad de subsistencia.
o Industria Manufacturera. Cantidad de locales por Mun., puestos de
trabajo ocupado, por sexo, segtin situacion salarial. Valor bruto de la

produccion por Municipic. Composicion del wvalor bruto de la



produccién. Consumo intermedio. Valor agregado bruto. Productividad
del factor trabajo. Productividad del local Industrial.

e Comercio: Contidad de locales, puestos de trabajo ocupados,
depésitos de moneda Nacional de residentes en el Pais, préstamos a
residentes en el Pais.

» Aspectos Generales. Agentes de la Administracién Piblica Provincial,
de la Legislatura Municipal, nivel educativo del personal Municipal,
recursos Municipales, Erogaciones Municipales, caracteristicas
juridicas-administrativas. Normas Municipales, planes Municipales.
Organizacién Judicial. Seguridad Piblica. Organizaciones sociales e
Intermedias. Caracteristicas del drea Urbana. Espacios verdes de
uso piblico en dreas Urbanas. Condiciones ambientales. Hospitales
Provinciales. Alumbrado Piblico. Suministre de agua corriente.
Servicio cloacal. Energia eléctrica. Infraestructura de fransporte.
Comunicaciones. Comunicacién social. Infraestructura del sector
Turismo. Entidades Bancarias. Agricuitura: Hectdreas y cultives por
Municipio.

e Ofros Indicadores a Nivel Provincial Ganaderia: Produccién en
relacién al total del Pais. Agricultura: Produccién agricola en relacién
al total del Pais. Producto bruto geogrdfico. Exportaciones por
grandes rubros, en relacién al resto del Pais, por zona econdmica.
Usuarios del servicio eléctrico. Ventas del derivado del Petréleo.
Produccién del Petrdleo y gas. Consumo de combustible. Dominio
Urbano-rural del Altc Valle: Tasa de desocupacién y variables
complementarias. Aeropuertos: Movimientos de pasajeros de cabotaje

en Viedma y $.C. de Bariloche.

Centro Provincial de Documentacién e Informacion




Es un Organismo que depende de la Secretaria de Estade de Planificacion de Politicas
Piblicas creado en el afioc 1970 por Decreto 749 con el fin de reunir la documentacion
actualizada, publicaciones periddicas, bibliografias, estadisticas y todo otro material
informativo que permita en el dmbito de un Organismo de Planificacién y Desarrollo,
estimular la formacién y conciencia de las decisiones politicas del Gobierno Rionegrino.
Objetivos y Finalidad:
Bdsicamente los servicios que presta el Centro de Informacion dentro de un Organismo
Estatal de Planificacién y Desarrollo, no solo esté dirigide a la actualizacion de los
investigadores, sino que también promueve y transfiere la informacién generada en el
Organismo hacia otra Instituciones de investigacion y/o ejecucion segin el tratamiento
del documente elaborado.
El objetivo es responder alas necesidades de informacién factual de los funcionarios del
gobierno Provincial, en apoyo de elaboracién de Estudios, andlisis y evaluacion de
Proyectos.
Atiende igualmente a las consultas especificas de otras reparticiones dei Estado, a
Profesionales, estudiantes y aquellos investigadores que se interesen en los temas socio-
econdmicos de la Provincia fundamentalmente.
Servicios que Presta:
» Préstamos internos en sala o interbibliotecarios
s Informacién referencial
» Investigacién bibliogréfica
+ Transferencia de Informacion
« Asistencia Técnica
Recursos que Posee:
e Fondo bibliogrdfico especializado en: Economia, finanzas Publica,
Politica econémica, Politicas Sociales, Economia sectorial y Regional.
Programacion, Desarrollo Econémico. Evaluacién de proyectos.
Administracion de empresas,. Estadisticas.

s Coleccion de documentos en micro-fichas



» Base de datos en disquettes y Cds

* Punto Nodal de sistemas de Informacién

» Miembro de Redes de Informacién

» Forma parte integrante de redes de Informacion como nodo Provincial
de: INFOPLAN - NAPLAN - REPIDISCA - RENDIAP - HABITAT.

» Equipamiento Informdtico y de comunicacién

* Por convenio con la CNEA es distribuidor del sistema Mini-micro

CbS-ISIS y WINISIS

Lineamientos Politicos y Acciones de la Secretaria

+ Representante Provincial ante el CFI en temas vinculados al Desarrollo

s Propuestas alternativas para el desarrollo de sierra Grande

» Blsqueda de lineas activas para el desarrollo del Valle Medio con la
FUDENPA

¢ Coordinacién del Centre de documentacién y Estadisticas de la Provincia

» Integrante de la Junta de Tierras Fiscales de la Provincia

» Integrante del Directorio del Ente de Conesa (ENDECON)

» Integrante del Directorio del Ente de Desarrollo de la Regién Sur

* Programa de Desarrollo para pequefios y medianos productores en dreas
marginales

« Eldrea integra el Comité Ejecutive del Corredor Biocednico

* Sede de la Unidad Operativa Provincial (UOP) del Consejo Federal de
Inversiones

Titulo: Diagnéstico de Situacién de las Tierras

Fiscales en la Provincia de Rio Negro
Tipo de Proceso: Investigacidn con caracteristicas de Diagnéstico
Antecedentes:Falta de solucién global a la problemdtica de las Tierras Fiscales en la
Provincia vinculado a dos preocupaciones articuladas entre si, como lo son las cuestiones
juridicas y las sociales-productivas.
Falta de informacidn veraz sobre la cantidad de tierras fiscales existentes, tipo de tenencia
Yy Su uso.
Procesos de especulacién Inmobiliaria en algunas dreas de la Provincia y la errédnea valuacién
en algunos casos de parcelas que se estaban vendiendo a los ocupantes.
Objetivo:
MNace un nuevo escenario en donde la posesion de fa trerra cobra un nueve valor estratégice,
por lo gue ef objetivo primordial del presente Estudio es identificar con claridad fa cantidad y
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distribucion de las Tierras Fiscales como asi Jos problemas detectados en cada drea para
poder asi definir los mecanismos juridico-institucionales para ordenar la sifuacion,
Programa de Trabajo:
Primera parte
¢ Creacién de la base de datos de Tierras Fiscales
» Digitalizacién del Mapa de tierras Fiscales
* Caracterizacion del érea desde el punto de vista productivo e inmobiliario
» Clasificacién de las tierras desde el punto de vista de la situacién Legal
s Trabajo de campo {entrevistas)
» Sintesis de problemdtica por seccidn
Segunda Parte
* Definicidn de criterios Legales para el ordenamiento de las tierras
e Puesta en marcha del sistema de informacién geogrédfico de Tierras
fiscales
» Pre-clasificacién por seccidn segtin criterios legales
» Clasificacién e identificacién de la problemdtica de cada grupo de tierras
fiscales
e Simulacidn del impacto fiscal
Tercera Parte
» Definicién del Marce Legal
Responsables Institucionales: Secretario de Estado de Planificacidn y Politicas Publicas-
Ministerio de Coordinacién de la Provincia de Rio Negro
Sectores que participan: Direccién General de Tierras - Direccién general de Catastro
Provincial- Sec. de Estado de Planificacidn.
Responsables Técnicos: Dr. Marcelo Silli - Tco. Agrop. Andrea Massaris
Avance Obtenido: Primer Informe Parcial - Febrero del 2000 -
Estado Actual: Diagndstico concluido, con un detalle por secciones de las Tierras Fiscales
detectadas y planteo de las etapas futuras
Plazo del Estudio: Un afio - Conclusién fin del 2000.-

Titulo : Red de Planificacién Provincial

Antecedentes: Proyecte Rio Negro
Objetivos: Conformacién de una Red informal de Planificacién
Metodologia: Planificaciéon - Gestion Participativa
Sectores que participan: Pdblico - Privade del dmbito Provincial, Regional y Local
Referentes Institucionales: CFI - Secret. de Planificacion de Politicas Publicas de Rio Negro
Responsables Técnicos: Prof. Adridn Tubio y Téc. Agr. Guido Bergandi
Avances Obtenidos: Presentacién de la propuesta, recoleccién y elaboracién de la informacién
por medio de una Guia.
Titulo: Infraestructura Operativa para el Planeamiento

Estratégico del Area de Catriel
Tipo de Proceso: Plan Estratégico
Fundamentacién: La reconversiéon de la economia Local histéricamente centrada en la
explotacién Petrolera.
Objetivos:
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+ Potenciar el empleo de los recursos econdmicos disponibles en la localidad y en la Regidn
mediante actividades productivas y fomentar el desarrollo de encadenamientos
horizontales y verticales de aglomeracién, generando formas asociativas flexibles aptas
para actuar en una economia dindmica y competitiva como la presente.

Integrar el proceso de desarrollo local a un marco micro-regional mas amplio.
Articular todos los sistemas productivos en todas sus etapas y aspectos

¢ Recuperar la cultura agropecuaria para hacerla competitiva a nivel Nacional e
Internacional

Responsables Institucionales: CFI - Secretaria de Planificacién Provincial - Municipio de

Catriel.

Sectores que participan: Piblico y Privado - Ente de Desarrollo de Catriel (ENDECA)

Responsables Técnicos: Arq. Enriqueta Sagastizabal - Lic. Cristina Cogliati - Lic. Cristina

Mori - Tco. Alberto Sampietro

Avances Obtenidos: Presentacién del Informe Final (Abril del 2000)

Titulo: Infraestructura Operativa para el Plan

Estratégico de Rio Colorado
Tipo de proceso: Plan Estratégico
Fundamentacidn: Toma de conciencia de la agudizacién de la crisis econémica y de calidad de
vida por las nuevas condiciones impuestas por la globalizacién econdmica, a la que se le suma
las derivadas del agotamiento de la base econdmica del drea.
Objetivo Estratégico: Impulsar la reconversidn Fruticola y productiva en general.
Metodologia de Trabajo: Planificacién Estratégica participativa
Responsables Institucionales: CFI - Sec. de Planificacién - Municipio de Rio Colorado.
Sectores que participan: Piblico y Privado
Responsables Técnicos: Arq. Enriqueta Sagastizabal - Lic. Guillermo Genta ~ Ing. Norma Paz -
Ing. Walter Nievas,

Titulo: Estructura y dindmica productiva de la

Microregién del Alto Valle y confluencia.

(Rio Negro y Neuquén)

Tipo de proceso: Programa de Desarrollo
Fundamentacién: La necesidad de analizar el sistema productive microregional (Alto Valle-
Confluencia) desde el enfoque de la dindmica productiva, tipologia y caracterizacién de las
Empresas y Municipios Locales para poder identificar los puntos criticos de la economia de la
Regidn y generar asi politicas sectoriales especificas.
El estudio se refiere a la presentacién del espacic microregional y desarrolla los
encadenamientos de la fruticultura dé la Regién como actividad preponderante, identificando
fortalezas y debilidades y los factores criticos por donde atraviesa. Enfoca también aspectos
vinculados a los sectores de la industria en general, las agroindustrias, los sectores de la
construccién, la mineria, comercio, servicios y turismo.
Realiza también un andlisis de las empresas presentando alternativas de desarrollo para los
sectores estudiados.
Responsables Institucionales: CFI - Sec. de Planificacién Provincial Rio Negro - Provincia de
Neugquén.
Sectores que participan: Piblico y privado
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Responsables Técnicos: Cr. Ramdn A. Aguirre - Lic. Maximiliano Bruno

Titule: Infraestructura Operativa para el Planeamiento
Estratégico de la Ciudad de Viedma

Tipo de proceso: Plan Estratégico - Planificacidén Estratégica participativa .

Antecedentes: Situacién critica que atraviesa la Regién, problemas complejos de dificil
solucidn como consecuencia del proceso de globalizacién mundial y concentracién econémica y
la Reforma del Estado Provincial, cuyos efectos agudizaren alin mas la fragilidad de una
sociedad que estructura su dindmica econdmica en relacién a la Administracion Pdblica. Se
cree que es posible superar la crisis actual, trabajando a partir de las propias fuerzas de la
comunidad y la elaboracidn de un proyecto de future que surja de su propio seno.

Objetive Estratégico: Ciudad Armdnica y habitable, socio-espacialmente eguilibrada,
integrada al rio y fa Comarca en un marce de sustentabilidad ambiental gue se potencia como
principal centro urbano del subsistema del Valle Inferior def Rio Negro,

Metodologia de Trabajo: Planificacién y gestién participativa

Responsables Institucionalas: CFI - Provincia de Rio Negro - Municipio de Viedma.

Sectores que participan: Publico y Privado

Responsables Técnicos: Lic. Pedro Almeida - Lic. Eduardo Cuccinelli - Prof. Adridn Tubio -
Téc. Agr. Guido Bergandi

Avance: Formulacion y andlisis de objetivos Estratégicos - Sintesis de Escenarios -
Formulacidn de politicas generales y sectoriales - Relevamiento de Proyectos Estratégicos,

Titulo: Fortalecimiento del Plan Estratégico de Viedma

Antecedentes: Continuidad del Plan Estratégico de Viedma

Fundamentacion: Una vez finalizada la primer etapa de diagnéstico y formulacion de
objetivos se inicia la etapa de formulacién y ejecucién de las lineas estratégicas que emanan
del Plan.

Objetivos: Continuar y fortalecer el proceso de planificacién Estratégica de la Ciudad de
Viedma en relacidn a los objetives formulados en cada uno de los eje estratégicos de
desarrollc y las lineas temdticas derivaedas de los mismos.

Responsables Institucionales: CFI - Provincia de Rio Negro - Municipio de Viedma

Sectores que participan: Pdblico y Privado

Responsables Técnicos: Prof. Adridn Tubio - Téc. Agr. Guido Bergandi

Avances Obtenidos: Asimilacidn, aceptacion e incorporacidn del espiritu de la Planificacién
participativa y estratégica como herramienta de cambio

La continuidad, por lo tanto del proceso enunciade y ahora asumido Institucionalmente por el
Municipio Local, a través de la creacién del Consejo de Desarrollo Local lo cudl significa la
Institucionalizacién del Plan.




SECRETARIA DE ESTADO
DE LA PRODUCCION

Regulacion de Politicas y Fiscalizacion

Ley Ovina a través de medidas complementarias de apoyo Provincial (Imp.
Inmobiliario, guias, apoyo técnico, etc.}

Apoyo a los Planes Sanitarios (Sarna, tuberculosis, Brucelosis) Ley de
Control a Predadores (Ley 763)

Procedencia de Carnes y Subproductos (Certificacién de Origen)
Catastro Minero (Acciones a campo y gabinete para determinar
pertenencia Minera)

Fiscalizacién de los Recursos Provinciales y la seguridad de las labores
Cédigo de Mineria de la Nacidn, Cédigo de Procedimiento Minero Provincial
Participacién en el consejo Federal Pesquero (para medidas de beneficio
Provincial)

Definicién y control de captura mdxima permisible

Adjudicacién de Cupos de pesca

Constitucién de la Unidad Técnica Operativa (U.T.0) para la promocion de
un modelo agropecuario orientade a lograr el crecimiento con equidad y
sustentabilidad

PROMEGEN - Monitoreo de utilizacién de

los reproductores

Certificacion de la Lana - PROLANA- Fiscalizacién del nivel de las
Empresas prestatarias del servicio de esquila en el PROLANA

Inscripcién de Viveros y multiplicadores de semillas

Inspecciones entomoldgicas en puerto y Aduana

Control de ingreso de colmenas a la Provincia

Relevamiento y actualizacién de registros apicolas

Fiscalizacién de Produccién de papas (semilla y consumo)

Reserva de zonas para cultivos Especiales

Produccién Orgdnica

Nuevo Proyecto de Ley de fiscalizacién: Creacién un Servicio de inspeccién
y control de los recursos naturales, que permita la unificacién de
criterios y la Coordinacién de actividades para ejercer el poder de Policia
emanado de la Legislacidon Vigente

Ley de creacién del Fondo fiduciario Hidrocarburifero
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e Puesta en marcha del Programa de proteccién vegetal de la Patagonia,
conjuntamente con la FUNBAPA

o Aplicacion de la Ley 2056 “Manejo de la Fauna silvestre y sus habitats”

¢ Fiscalizacién y Asesoramiente para el manejo de criaderos de Choiques y
Guanacos de acuerdo a las poutas de la CITES

+ Administracién del recurse nativo con vistas a su perpetuidad

e Forestacidn con Salicdceas en dreas bajo riego

* Adhesidn a la Ley 25080 para la inversion en Bosques Cultivados

MEDIO AMBIENTE

+ Responsabilidad en la UGAM

s Sistema Provincial de dreas Protegidas

» Prevencién del deterioro de Ecosistemas mediante evaluaciones de
impactos ambientales

e Aplicacion Ley 3266, para las actividades Industriales, viaductos,
gasoductos, exploracién y explotacién Minera y Petrolera, Colonizacion,
Forestacidn, etc.

e Control del correcto uso de los Agroquimicos y Plaguicidas - Convenio con
el Consejo Provincial de Ing. Agrénomos-

e Control de comercios y de Productos permitidos y prohibidos

e Servicio de Prevencidn y lucha contra incendios Forestales (SPLIF)

POLITICAS DE DESARROLLO

¢ Programa de Desarrollo Rural - Unidad Técnica Operativa - (V.T.0)
e Estaciones Experimentales
e Tierras
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CREAR
- AGENCIAS PARA EL DESARROLLO ECONOMICO-

CREAR £5 wuna Red de Instituciones Plblicas y Privadas para e/ disefio, creacion y
prestacion de Servicios y Programas Técnicos y financieros, tendientes a lograr e/
Desarrollo Econdmico competitive, con generacion de empleo y sustentabilidad ambiental,
para mejorar la calidad e vida de los Rionegrinos.

Principios Fundacionales:

» Participacién Comunitaria

+ Descentralizacion

» Informacién Abiertay Piblica

e Administracién y Managment

Privado y eficiente

» Relacién Privada con el personal

+ Planeamiento y control de gestién
SERVICIOS QUE PRESTA

Financieros:

e Créditos

e Busqueda de Financiamiento

» Fondos de Garantias

e Fondo de Inversiones

Técnicos y Comerciales

« Comercio interior y exterior

e Capacitacién y Consultoria

* Marketing de Rio Negro

e Formulacién y Evaluacién de Proyectos

« Comunicacion y difusidn
El Organismo depende funcionalmente de la Subsecretaria de Desarrollo Econdmico con

asiento en la Ciudad de Viedma, y cuenta con Delegaciones en las principales Ciudades del

interior de la Provincia. Cuenta ademds con una pdgina Web cuya direccién es www.crear.org.ar

en donde se explicita el objetivo de la Organizacidn y los servicios que presta.

Valle Inferior-Viedma Referente: Lic. Pablo Carunchioc TE: 02920-428306 - Email
crear_viedma(@arnet.com.at

Valle Medio- Choele Choet Referente: Lic. Carlos M. Bernardi TE: 02946-432055 - Email:

crear(@vallenet,com.ar
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Villa Regina - Referente: Dra. Roxana Herndndez TE. 02941-461023 -

Email: crearvr@navego.com.ar

General Roca - Referente: Lic. Mirta Sénchez TE: 02941-435100 -
Email: crearroca@armet.com.ar

Cipollettr Referente: Cra. Gloria Bertoia TE: 0299-4775779 -
Email: cipolletti@crear.com.ar

San carfos de Bariloche- Referente: Lic. Liliana Timén TE: 02944-432055 -

Email: crear@bariloche.com.ar

AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO PROVINCIAL
-ADECO-

na herramienta para el Desarrollo Productive Provincial

para poder implementar y conducir los procesos de desarrollo Econémico ligados a la

diversificacién y la consolidacidn de complejos productives, es necesario construir una

instancia de Organizacion Provincial capaz de potenciar en forma organizada la fuerzas del
mercado.

La Agencia de Desarrollo econdmico ~ADECO- es un dmbito Institucional Pdblico/Privade
destinado a realizar en forma permanente un diagnéstico situacional de los problemas y
oportunidades econémicas existentes y ayudar- a través de distintos mecanismos compatibles
con la nueva légica econdmica - a los Empresarios a organizarse y adquirir las calificaciones y
recursos necesarios para solucionar los problemas y aprovechar las oportunidades que el
mercado puede ofrecer
Estructura del CREAR




Agencia Provincial

Agencias Agencias Agencias
| Zonales Zonales Zonales
i

AGENCIA PROVINCIAL

FUNCIONES

- - -

Dictar su Reglamento interno

Aprobar el Programa Anual de Actividades

Aprobar el presupuesto anual

Representar a CREAR en los dmbitos Nacionales, Internacionales etc.
Proponer al Poder Ejecutivo el dictado de las normas conducentes al
cumplimiento de sus objetivos

Dictar las normas de relacionamiento con las Agencias Zonales

Articulacién y Capacitacién de la Red de Agencias Zonales

GERENCIA TECNICO-ADMINISTRATIVA

MISIONES Y FUNCIONES

Delinear la estructura de la Gerencia para su aprobacién por el directorio
Evaluar y consolidar las propuestas de las Agencias Zonales para su
elevacion al directorio

Implementar y controlar los programas de trabajo

Elaborar y controlar los standard Técnicos de los servicios

Proponer normativas al Directorio

Ejercer la responsabilidad Administrativa de la Agencia

Coordinar y capacitar los equipos técnicos Zonales

Serd designado por el Directorio

AGENCIA ZONAL “

|
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FUNCIONES
« Difundir los Servicios del CREAR en su zona de influencia
+ Disefiar y administrar programas y servicios para si y paras las demds
Agencias Zonales

GERENCIA TECNICO-ADMINISTRATIVA

¢ Ejecutar los Programas de Desarrollo

+ Evaluar y consolidar las propuestas de la comisién Directiva

+» Implementar y controlar los Programas de Trabajo

e Elevar a la Agencia Provincial las propuestas de Programas y Servicios

¢ Controlar los stdndares técnicos de los Servicios

¢ Proponer normativas a la Comisién Directiva

« Ser el responsable administrative de la Agencia Zonal

s El Gerente serd designado por la Comisién directiva, de la que dependerd

RECURSOS FINANCIEROS DE LAS AGENCIAS ZONALES
» Recursos girados por la Agencia Provincial
* Aportes de los Municipios de su drea de influencia
¢ Aportes de Organismos Nacionales, Internacionales y de entidades
privadas
» Recursos autogenerados por arancelamiento de servicios
* Serd la administradora de esos fondes

PROGRAMAS DE LA AGENCIA
1- “Comercio Interior y Exterior” - Encuentro de Negocios, Ferias ,
Rondas, Misiones
Informacidn Comercial, servicios de comercio electranico.

2- “Capacitacidn y consultoria” - Cursos , Seminarios, Charlas,
Consultorias técnicas y de gestion

3- “Marketing” - Blsqueda de informacidn e informacién a inversores

4- "Estudios y Proyectos” - Formulacién y evaluacién de proyectos,

formulacién de perfiles productivos, estudios comparatives de
competitividad, formulacién de diagndstices, banco de proyectos

5- “"Comunicacion y Difusién” - Pdgina Web, folletos, audiovisuales, CD
Provincial o por sectores

6- “Financiamiento” - Brindar asesoramiento, articulacion y captacién de

‘ recursos

7- “Diversificacion y Diferenciacion productiva”

DESARROLLO RURAL I
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UNIDAD DE COORDINACION Y PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL
UNIDAD TECNICO OPERATIVA -U.T.O-

eviene de la crisis del sector Agropecuario en general. Muchas explotaciones
agropecuarias no son viables desde el punto de vista del mercado lo cudl genera un
proceso de marginacidn y expulsién de la poblacién Rural hacia las Ciudades mas grandes
de la Provincia.
Para poder superar tal situacién es necesario abordar la problemdtica del desarrollo rural
desde una perspectiva integral, que apunte a recuperar a los excluidos y sostener aquellos que
orillan las fronteras del sistema. El rol del Estado entonces es promover la adopcién de un
modelo agropecuario para el crecimiento con equidad y sostenibilidad, basade en una
estrategia de promocidn del autodesarrollo en el dmbito rural
Intervenir en éste sentide requiere la constitucién de una Unidad Técnico Operativa, de
gestién, capacitacién, coordinacién y gerenciamiento que camine en funcién de la bisqueda de
soluciones integrales construidas per la Comunidad concernida.
Esta Unidad Operativa estard integrada por un equipo nicleo con recursos adecuados, y se
apoyard en referentes locales, en capacitadores especificos y en técnicos de Instituciones u
Organizaciones segun las necesidades de cada Proyecto en marcha.

SUBSECRETARIA DE
INNOVACION CIENCIA Y TECNICA

Responsable del Area: Dra. Maria Luz Matiarena
Equipo Técnico: Lic. Patricia Mateos - Prof. Cristina Garat - Prof. Cristina Mogensen -
Ing. Marta Rial - Dra. Rossana Herndndez

Direccién: J. O Connor 242 - 8400 - San Carlos de Bariloche
TE: 02944-434076 Email: dinnova@cab.cnea.qov.ar

Pdgina Web: http:\\www.cab.cnea.gov.ar\di

AP el crecimiento econémico y el lograr atacar las diferentes problemdticas

vinculadas a las componentes destructivas de la restructuracion se basa en la urgente
apuesta a la generacién de Empresas de base Tecnoldgica..... "
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La Innovacion es el proceso por el cudl es posible: Implementar nuevas ideas o procesos,
aplicar o combinar tecnologias ya disponibles de modo tal que reporten una ventaja
competitiva para las empresas ¢ una mejor calidad de vida para la sociedad en su conjunto,
Objetivos del Area

Promover y Articular el sistema Regional de Innovacion, Ciencia y
Técnica

Lograr la toma de conciencia y la participacién activa de todos los sectores
Generar, potenciar y fomentar la investigacién y la innovacién en el sector
publico y privado

Facilitar el surgimiento y el crecimiento de la cultura emprendedora

Prioridades del Area

* Agroalimentos * Energia
* Recursos Naturales * Turismo
* Medio Ambiente * Ciencias Sociales

Programas de Trabajo
Sistema Regional de innovacidn

L J

Asociativismo e Innovacion

Disque Tecnologia

Informdtica

Nicleo de Investigaciones Cientificas, Tecnoldgicas y de Innovacion

Objetivos Especificos por Sector:

Sector Empresarial

Sensibilizar sobre la necesidad e modernizacién e incorporacién de
Tecnologia.

Incentivar y desarrollar tecnologio que le permitan al sector
productivo incorporar Innovacion

Difundir y aplicar los instrumentos juridicos, crediticios, impositives y
financieros que faciliten la incorporacién de innovacion y la vinculacion
con los sectores generadores de conocimiento.

Establecer redes de oferta y demanda entre los distintos sectores
productivos intra y extra Provinciales y los sectores generadores de

conocimiento.

Sector Piblico
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Sensibilizaciéon sobre la necesidad de modernizacidon e incorporacion
de Tecnologia y del rol del Estado como promotor y articulador de los
distintos sectores.

Difusion de los beneficios promocionales FONTAR

Jerarquizacion de la boca de entrada de los Proyectos

Sector Laboratorios Nacionales y Universidades

Fomentar un dmbito de trabajo para definicion de politicas y acciones
de vinculacion Tecnolégica pertinentes al sistema Nacional de
innovacion.

Apoyar y promover actividades que favorezcan la generacién de la

cultura emprendedora.

Servicios de Apoyo (L. V. T)

Concientizar a los actores de este sector sobre su papel critico en la
tareas e vinculacién Tecnoldgica

Promover, apoyar y articular acciones en conjunto y convenios de
colaboracion entre los distintos servicios de apoyo de las Unidades de

Vinculacién Tecnolégica (U.V.T.)0

El érea es sostén del “Sistema Regional de Innovacion” como uno de sus Programas y se
base en el concepto de que el sistema parte de la premisa de que el entendimiento de
los lazos entre los actores involucrados en el proceso de generacion, transferencia y
aplicacion del conocimiento es la llave para mejorar la performance tecnolégica. El
progreso técnico y de innovacién son el resultado de un complejo ‘conjunto de relaciones
entre los actores que producen, distribuyen y replican diferentes tipos de conocimientos.
Es necesario que toda la sociedad realice el aprendizaje de incorporar el conocimiento en
las distintas actividades. Conocimiento que tiene los mas variados origenes y se debe
incorporar tanto en las actividades productivas cono en las sociales.

La apropiacién de conocimiento por parte de la sociedad y la performance innovativa de

las Regiones depende de cual intensas y extensas son las relaciones entre los sectores.
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El nivel & conocimiento a incorporar depende de cada Region, de cada actividad
econdmica y social y de los actores y los lazos que los generan y transfieren. El c;bje*rivo
del Programa Regional de Innovacion (SIN), es integrar todos los recursos cientificos y
tecnoldgicos pulblicos y privados, buscando coherencia entre politica y la efectiva
distribucién de los fondos, promoviendo cooperaciones y construyendo interacciones entre
los distintos sectores, Instituciones publicas y privadas de la Provincia.

El sistema Regional de Innovacién se articula a través del consejo Consultivo Provincial

para la promocion y fomento de la Innovacién. Art. 15 de la Ley Provincial 2501.

Consejo Consultivo Provincial para la Promocion y Fomento de la
Innovacion

Composicion:
* Asociacidn de Innovadores de la Pcia. De Rio Negro
o INVAP
» Federacion de Industria y Comercio de RN
e Federacidn de Productores de R.N y Neuquén

« FUDENPA
« IDEVI
e BARITEC

e Ente de la Regidén Sur
» Cooperativas de RN
s CAFI
» Federacién de Soc. Rurales
o CIATI (INTI)
o INTA
¢ Instituto de Biologia Marina (5.A.0)
s Fundacién Bariloche
Las funciones de este Consejo son:

¢ Asesorar y promover acciones ante la Autoridad de aplicacién
(Ley Nacional de Innovacion 23877 y Provincial 2501)

¢+ Asesores y proponer acciones para lograr un Plan Provincial
Plurianual de Innovacion, Ciencia y Tecnologia.

+ Proponer la prioridades Provinciales para ciencia y Técnica.

23



¢ Dictaminar sobre Caracterizacion de empresa Tecnolégica e

Innovativa para acceder a beneficios Impositivos.

SECRETARIA DE ESTADO DE FRUTICULTURA

‘Localizacién: Allen

Referente: Ing. Agr. Miguel A. Quadri -Titular del drea -
Programas gue ranefa la Secretaria .

Con respecto al calendario de actividades para el afio en curso, desde el Servicio de

Fiscalizacion se prevé:

+ Habilitacién de galpones y frigorificos (E-F y N-D)
Lo ejecuta el Provincia por cuenta y orden del SENASA, se dedican a la habilitacién de
las instalaciones para el mercado interno y externo en lo que se refiere a fruta cepillada

y tamafiada, lineas de lavado y tratamiento antihongos, etiquetado y encerado.

* Fiscalizac. de Galpones y Frigorif. (Todo el afio)
Se redliza el control de embalaje, tipificado por Ley Nac. N° 9244

s Operativo Presello (E-F-Mar)
Es un programa de madurez y se evita que se llegue con frutas ain no maduras
tempranamente en los mercados en busqueda de mejores precios.

e Control de Viveros (F-My a S)
Se controla la veracidad de los materiales comercializados y la posible existencia de

materiales de aquellos viveros que poseen la patente.
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e« Cumplim. Ley Prov. 3106 (Todo el afio)
Es una Ley de Sanidad vegetal que se ocupa de la plaga mas importante como lo es la

carpocapsa.

o Exist. de Fruta en frio. Ley Prov. 3107 (Todo el afio)
Es una Ley Provincial que prevé la actuclizacion del censo fruticola y agroindustrial,
abarcando rubros como empaque, frio, produccién de jugos, caldos para la elaboracion
de sidra, aserraderos. En Noviembre se realizaré el préximo censo en convenio con la

UNC (Facultad de Ciencias Agrarias).

e Verificacion de dafios climéticos (E-F-M-Ab a D)

Es una cuestion errdtica y tiene que ver con los fenémenos climdticos ( granizo, heladas,
ete.).

Funciona en retacién a la Ley Nacional N° 22913 y estd homologada por Decreto en la
Provincia, mediante una declaracién jurada del dafic por parte del productor se pone en
marcha el proceso, que continia con gestiones en el dmbito Nacional que previo
certificacién del dafic declarado con apoyo de informacion meteoroldgica se otorgan
créditos a tasas preferenciales o refinancian créditos ya existentes y la DGR Provincial

pone en marcha un mecanismo de exension impositiva.

» Registros Fenolégicos (Sy O )

Se establece en la época de plena floracién para poder determinar la edad del fruto.

s Programa de Madurez ( E a Mar y D)
Se toman muestras quince dias antes aproximadamente, de la cosecha y se analiza
conjuntamente con el INTA y se establecen pardmetros de proximidad para determinar

la fecha de cosecha.

» Pronéstico de Cosecha (Ny D)
Se ejecuta conjuntamente con la UNC (Fac. de Ciencias Agrarias), implica un conteo

segun el calibre.
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¢ Supervision de dafios por Carpocapsa ( My a N )
También se ocupa de la Mosca del Mediterrdneo, se realiza un muestreo por atmésfera

convencional y se determina asi el nivel del dafo.

+ Jornadas, cursos de actualiz. Profes. { My a Jul )
Se estd implementando un programa que serd puesto a consideracién de las Autoridades

Provinciales.

» Guia de Origen de plantas frutales ( Jun a Ag )
Se establecié un convenio entre las Provincias de Rio Negro, Neuquén y Mendoza,
principales productores de plantas frutales, que implica un marco para la entrega de las

guias que certifican origen del material.

+ Operatoria de crédite ( My-Jun y Oc.-Nov.)
Se realiza en las chacras y pretende verificar que las declaraciones juradas del

Productos se condicen con lo realmente plantado.

» Fiscalizacion en Puerto S.A.E. (Fea Ab)

Lo ejecuta el SENASA, se estd gestando un convenio para que la Secretaria lo ejecute
por cuenta y orden del mismoe ya que el SENASA no puede cubrir convenientemente la
tarea.

Al drea se encuentra también abocada e poder definir a partir de un relevamiento en el
sector, a que estrato o categoria de productores pertenece cada uno, esto visto desde
la capacidad productiva, la tecnologia, calidad y manejo de los montes, capacidad de
endeudamiento, etc. Lo cual evidencia que existen productores que tienen plena
insercién en los mercados actuales y otros no, y probablemente si no se aplican politicas
diferenciales conjuntamente con una toma de conciencia por parte del sector,

prontamente queden fuera del sistema, con las consecuencias que ello implica.
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Este andlisis permitiria contar con un reconocimiento de quien es quien a nivel
competitivo, definir politicas activas y elaborar programas para cada estrato de
productores que apunte a evitar lo anteriormente comentado.

Recientemente, en la reunion con Intendentes de la Regién, con los que se comparte la
problemdtica fruticola, se planteé el tema como cuestién fundamental por todo lo que
implica para la misma, intentando plantear el consenso y pleno conocimiento y apoyo de
las politicas que se aplican desde la Secretaria, pretendiendo asi no solo el manejo de la
informacién, sino también la consolidaciéon de las relaciones entre los actores politicos
que padecen los vaivenes de la actividad.

Actualmente se estd trabajande con la Fundacion FUNBAPA ( Fundacién para la barrera
Fitosanitaria) con la que se encuentran en el armado de un programa y convenio que
permitird que aquel productor que hoy nc es sujeto a crédito por diversas razones, la
FUNBAPA lo asista con fondos que captard del Banco Nacién, cabe aclarar que la
Secretaria participa con el andlisis de la capacidad de pago del crédito.

La Secretaria cuenta con una pdgina Web con amplia y diversa informacién para el

sector y su direccion es www.paginadefruticultura.com
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GOBIERNO DE RIO NEGRO

Tipo de Proceso: Plan de Desarrollo Provincia!
Fundamentacion: Se enmarca en el efecto que la crisis de las Provincias dejan en los dmbitos
de la vida cotidiana, la salud, la Educacién, la produccién y el medio ambiente, por el impacto
que generé la alta exposicién al proceso de globalizacién,
Sin embargo dentro de este contexto de globalizacién e interdependencia es necesario
organizar y planificar el futuro en forma diferente, en forma consensuada, estratégica,
articulando actores, esfuerzos y proyectos de manera mancomunada que permita construir
una Provincia ...fuertemente compelitiva en rérminos economicos, solidaria en férminos
sociales y eguilibrada en términos territoriales. ..
El Proyecto plantea un plan permanente de construccién, flexible, global, estratégica, con
capacidad de adaptarse a las nuevas capacidades del contexto, no con proyecfos y acciones
predefinidas, sino con grandes lineamientos y metas estratégicas que sefialen el camino por
donde avanzar.
Objetivos: )
« Mejorar las condiciones de vida de los habitantes a través de una
completa cobertura de salud y educacion
e Privilegiar el mejoramiento y desarrollo de un servicio de seguridad y
justicia eficiente
e Impulsar la innovacién, la cultura y la educacién como ejes de la
transformacién social y productiva
o Promover un empleo sustentable a través del apoyo de una densa red
de PYMES de produccién, transformacién y servicios de calidad
vinculados a los recursos naturales.
( pesca, mineria, fruticultura, horticultura, ganaderia, productos
artesanales, etc.)
« Promover el crecimiento de la Provincia como centro turistico nacional
e internacional de excelencia
« Ordenar el territerio de la Provincia mediante un plan que oriente y
regule en forma coordinada las dreas urbanas, naturales y rurales
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» Consolidar La transformacién del Estado Provincial como un drea de
articulacién redistribucidn de los flujos de transporte vy
comunicaciones entre el Atlantico y el Pacifico y entre la Patagonia y
el resto del Pais

e Consolidar la Politica Ambiental Provincial, protegiendo los recursos
para las futuras generaciones y generando una imagen de marca que
nos identifique como una Provincia con calidad ambiental y ecolégica

« Consolidar la transformacién del estado Provincial en funcién de su
rol de promotor y generador de equilibrios sociales y territoriales

e Implementar las Politicas de desarrollec en forma coordinada vy
articulada, en funcién de proyectos consensuados territorialmente a
nivel local y Regional

METAS ESTRATEGICAS PARA EL DESARROLLO
DE RIO NEGRO

» Rio Negro tierra de Culturas

e Una Provincia Innovadora

e Una Provincia Integrada

+ Rio Negro Verde

e Una Provincia Agroindustrial Diversificada

e Rio Negro hacia un destino Turistico de Excelencia
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MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL DE LA PROVINCIA
PROGRAMAS NACIONALES Y PROVINCIALES QUE SE IMPLEMENTAN EN RIO NEGRO

ALIMENTO Y NUTRICTON

Programa Comedores Escolares
Institucion
Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social
Secretaria de Estado de Accidn Social
Referente o Director General de Politicas Alimentarias

Coordinador Provincial

Direccion Buenos Aires 4 - Viedma - 8500 - Rio Negro
Teléfono  (02920) 425484

Objetivo del Brindar atencién nutricional a los nifios y nifas gue concurren a
Programa establecimientos educativos

Poblacion Nifos y nifias que asisten a establecimientos educativos de nivel
Objetivo  primario

ALTMENTO ¥ NUTRICION

Programa Comedores Comunitarios
Institucion
Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social
Secretaria de Estado de Accién Social
Referente o Director General de Pdliticas Alimentarias

Coordinador Provincial

Direccién Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono  (02920) 425484

Objetivo del Alender a la poblacidn nutricionalmente vulnerable, a través de
Programa convenios con organizaciones comunitarias y/o municipales.

Poblacién Nifios de 2 a 5 afios, ancianos, discapacitados, madres en gestacién y
Objetivo  madres solteras en situacion de riesgo y nifios de 6 a 14 afos en igual
condicion.
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Prestaciones Brindar alimentacién adecuada - Propiciar espacios de capacitacion
al personal que desarrolle las tareas en comedores - Tender a la
atencién integral del nifio {(control de Salud y articulacién con
programas especificos).

Localizacién  Toda la Provincia.

NUTRICION

Programa Pefi

Institucion

Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Secretaria de Estado de Accion Social - Consejo
Provincial de Salud Piblica.

Referente o Director General de Politicas Alimentarias y
Coordinador Provincial Programa Materno Infanto Juvenil C. P . De Salud
Publica

Direccion Laprida 240 VIEDMA (8500) Rio Negro
Teléfono  (02920) 425484 - 423777

Objstivo del Rehabilitacidn Nutricional de Nifios y Embarazadas
Programa

Poblacion Nifos de 0 a 6 afios desnutridos o en riesgo de desnutricién - Madres

Prestaciones Asistencia alimentaria en comedores

Localizacién  Toda la provincia incluyendo parajes.

ALTMENTO Y NUTRICION ALIMENTO Y

Programa Prani
Institucion
Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Secretaria de Estado de Accién Social

Referente o Unidad Ejecutora de Programas Alimentarios
Coordinador Provincial

Direccion Laprida 212 - Viedma - B.500 - Rio Negro
Teléfono  (02920) - 425211/425484-fax 27631

Objetivo del Ayudar al mejoramiento de las condiciones de vida de los nifos de

Programa 2 a 14 aiios, especialmente de aquellos que pertenecen a hogares
con escasos recursos. Apoyar la economia familiar a través de
una

complementacién alimentaria a nifios de 2 a 5 afios.

Promover de forma prioritaria el desarrollo integral de los nifios de
2 a 5 anos a través de la paulatina transformacion de los
comedores infantiles en centros de cuidado infantil.

Poblacién Nifios de 2 a 14 que concurren a comedores infantiles y escolares,
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Objetivo  gestantes desnutridas o en riesge de desnutricién

Prestaciones Modulo alimentario -Vigilancia del crecimiento y desarrolio a través
de controles periddicos

Localizacién  En foda la provincia, incluyendo parajes

Geografica
S.Grande,
ALIMENTO ¥ NUTRICTON
Programa Prohuerta
Institucion

Responsable Instituto Nacional de Tecnhologia Agropecuaria

Delegacion INTA Rio Negro

Referente o Coordinacion Técnica Provincial
Coordinador Provincial

Direccién Luis Beltrdn 206 - {8336) VILLA REGINA- Rio Negro
Teléfono  (02941) 461127

Objetivo del Promover la participacién comunitaria en produccidn de alimentos. -

Programa Mejorar la calidad de la dieta alimenticia - Complementar [a

alimentacién mediante la autoproduccion - Mejorar el gasto general

en alimentos - Promover pequefas alternativas productivas -

Generar tecnologias apropiadas para la produccion de alimentos

Objetivo  priorizando la atencién de nifios de 2 a 5 afos por ser considerados el
sector mas vulnerable.

Prestaciones Capacitacién y asistencia técnica - refuerzo PRANI {asistencia
alimentaria) -

Localizacién  Allen, Campe Grande, Catriel, Cervantes, Chichinales, Chimpay,
Geografica Choele, C.Saltos, Cipolletti, Cte. Cordero, El Cuy, Gral.Godoy,
Gral.F.Oro, Grat.Roca, Ing.Huergo, Ing.Jacobacci, Mainqué,

Viedma, V.Regina.

ALIMENTO ¥ NUTRICTON

Programa Pronur Rural

Institucion

Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Secretaria de Estado de Accién Social

Referente o Director General de Péliticas Alimentarias
Coaordinador Provincial

Direccidn Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono  (02920) 425484

Objetivo del Asistencia alimentaria para familias carenciadas de la regidn sur
Programa
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Poblacidn Poblacidn con NB| en zonas rurales y urbanas
Objetive

Prestaciones Asistencia técnica, capacitacién y provisién de insumos criticos para
huertas comunitarias, escolares y familiares

Localizacién  Toda la provincia. en particular los pobres urbanos con carencias en
Geografica su alimentacion

ALIMENTEO ¥ NMUTRICTON

Programa Pronur (descentralizado a Municipios)

Institucién

Respaonsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Secretaria de Estado de Accion Social

Referente o
Coordinador Provincial

Director General de Politicas Alimentarias

Direccién Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono  (02920) 425484

Objetivo del Mejorar el nivel nutricional de la poblacién carenciada y atencién de

Programa emergencias por inconveniencias climaticas. Promocién Social.
Este programa se gjecuta a través de la transferencia
descentralizada a los municipios.

Poblacion Familias carenciadas de la region Sur
Objetivo

Prestaciones Modulo alimentario

Localizacion  Region Sur de la provincia (incluye parajes).
Geografica

CAPACTTACTION Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCTONAL

Sistema Provincial de Informacion,
Evaluacion y Monitoreo (SIPIEM)

Programa

Institucion

Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Secretaria de Estado de Accién Social

Referente o
Coordinador Provincial

Agencia SIEMPRO Rio Negro

Direccién Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono  (02920) 428214

Objetivo del A) Dotar a las Institucicnes del drea social, de herramientas
Programa metodol6gicas , que permitan eficientizar la politica social.

B)Creacitn de un sistema de andlisis e informacién social,
evaluacion y monitoreo de programas sociales, para adecuar las
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Poblacién Familias NBI
Objetivo

Prestaciones Transferencia econémica a todos los municipios de la provincia con
fines especificos . 80% Asistencia Alimentaria y 20% Promocién
Comunitaria

Localizacién  Toda la provincia

Geografica
DEPORTE ¥ RECREACTION
Programa Aniversarios Municipales

Institucién

Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Secretaria de Estado de Accion Social

Referente o
Coordinador Provincial

Subsecretario da Deportes y Recreacion

Direccion Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro

Teléfono  (02920)-428471 - 425211
e-mail:dgdyr@impsat1.com.ar
Objetivo del Reforzar el esquema de festejos previsto por las autoridades
Programa locales. Estas actividades se realizan en forma coordinada con el
Instituto Superior del Preofesorado de Educacién Fisica de Viedma

ofertas a las demandas sociales. Capacitar a Directivos y Técnicos
de las areas sociales en Gestién Integral de Programas Sociales.

Poblacién Funcionarios y Responsables Técnicos de programas destinados a la
Objetive  pobreza, nacionales de ejecucién provincial, provinciales y municipales.
Técnicos de los Municipios seleccionados.

Prestaciones Capacitacion - Evaluacion - Informacién de Demanda Social

Localizacién  Informacion Social; Toda la Provincia - Asistencia Técnica y
Geografica Capacitacion :Municipios a seleccionar (unc por regién) .

DEPORTE ¥ RECREACION

Programa Documento Unico de Salud

Institucion

Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Secretaria de Estado de Accidn Social

Referente o
Coordinador Provincial

Subsecretario de Deportes y Recreacién

Direccién Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro

Teléfono  (02920)-428471 - 425211
e-mail:dgdyr@impsat1.com.ar
Objetivo del Otergar a cada uno de los jovenes deportistas, un documento de
Programa salud, que lo habilite para la practica deportiva y garantice su
integridad en la competencia,
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Poblacién Municipios
Objetivo

Prestaciones

Localizacion

Permitir la Realizacion de un trabajo preventivo en la deteccion de
problemas en el nifio o joven )

Poblacién nifios y jovenes deportistas
Objetivo

Prestaciones otorgamiento de certificado de salud

Localizaciéon  toda la provincia
Geografica

DEPORTE ¥ RECREACTION

Geografica
Programa Encuentro Deportivo Atlético de
Discapacitados
Institucion
Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social
Secretaria de Estado de Accién Social
Referente o Subsecretario de Deportes y Recreacion

Coordinador Provincial

Direccion Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono  (02920)-428471 - 425211
e-mail:dgdyr@impsat1.com.ar
Objetivo del Generar un ambite de desarrollo y participacién en distintas
Programa disciplinas atléticas para personas con alguna discapacidad

Programa Encuentro provinciales de minideportes

Institucién

Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social
Secretaria de Estado de Accién Social

Referente o Subsecretario de Deportes y Recreacion

Coardinador Provincial

Direccion Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Telefono  (02920)-428471 - 425211
e-mail:dgdyr@impsati.com.ar
Objetivo del Difundir y promover la practica y el desarrollo de actividades
Programa deportivas y recreativas
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Poblacién personas con alguna discapacidad
Objetivo

Prestaciones Capacitacion - Asistencia técnica

Localizaciéon  Toda la provincia

DEPORTE ¥ RECEEACTON

Programa Encuentros recreativos de Comedores
Comunitarios

Institucion

Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Sccial

Secretaria de Estado de Accion Social

Referente o Subsecretario de Deportes y Recreacién
Coordinador Provincial

Direccion Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono  (02920)-428471 - 425211
e-mail:dgdyr@impsat1.com.ar
Cbjetivo del Desarrollo de actividades recreativas y deportivas para nifios
Programa beneficiarios de programa comedares comunitarios

Poblaciéon
Objetivo

Prestaciones

Localizacion Toda ia Provincia

DEPORTE ¥V RECREACION

Programa Invierno en Catedral

Institucion

Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Secretaria de Estado de Accion Social

Referente o Subsecretaric de Deportes y Recreacion
Coordinador Provincial

Direccién Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro

Teléefono  (02920)-428471 - 425211

e-mail:dgdyr@impsat!.com.ar
Objetivo del Desarrolto de actividades recreativas y depottivas para la
Programa temporada invernal
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Poblacién nifios beneficiarios de programa comedores comunitarios
Objetivo

Prestacionas Asistencia técnica

Localizacién  Toda la provincia
Geografica

DEPORTE Y RECREACTON

Programa Colonia de Vacaciones

Institucion

Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Secretaria de Estado de Accion Social

Referente o Subsecretario de Deportes y Recreacién

Coordinador Provincial

Direccion Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono  (02920) 425211

Objetivo del Brindar la posibilidad de esparcimiento de los nifios que no puedan
Programa hacerlo por sus propios medios, durante los meses de noviembre
afebrero. .

Poblacién Nifios de la Ciudad de Bariloche y turistas
Objetivo

Prestaciones Traslado de los Participantes-Actividades recreativas y deportivas.

Localizacidn  San Carlos de Bariloche

Geografica
DEPORTE ¥ RECREACION
Programa Competencias Intercolegiales
Institucién

Responsable Ministerio de Salud y Desarrolie Social

Secretaria de Estado de Accion Social - Ministerio de
Educacion y Cultura RN
Referente o Subsecretario de Deportes y Recreacion
Coordinador Provincial
Direccion Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono  {02920)-425484
Objetivo del Promocionar el deporte, entendiendo a este, como uno de los

Programa medios por el cual la sociedad logra mejorar la salud y la
educacion por intermedio del deporte
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Poblacién Alumnos de todas las escuelas de la provincia comprendidos entre los

Poblacion Alumnos de Escuelas Primarias, Centros de jubilados y Municipios.
Objetivo 15y 16 afios de edad .

Objetivo

Prestaciones Recreacion, Alimentacion y Alcjamiento. Prestaciones Equipamiento-Trofeos-Transportes-Alimentos-Alojamiento

Localizacién  Toda la provincia Localizacién  Toda la provincia

Geografica Geografica
DEPORTE Y RECREACION
Programa Escuela Provincial de Nautica Programa Escuelas Nacionales de Formacion
Deportiva
Institucion Institucion
Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social Responsable Ministerio de Salud y Desarrolio Social
Secretaria de Estado de Accién Social Sacretaria de Estado de Accién Social
Referente o Subsecretario de Deportes y Recreacion Referente o Subsecretario de Deportes y Recreacién

Coordinador Provincial Coordinador Provincial

Direccién Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono (02920} - 425484

Direccion Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono  (02920) - 425484

Objetivo del Difusion de los Deportes nadticos, a través de cursos para Objetivo del Promocion de una conciencia nacional, de los valores de la
Programa deportistas y técnicos y la realizacién de competencia en las Programa educacion fisica y el deporte y la implementacién de las
condiciones que permitan la practica del deporte

distintas modalidades.
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Poblacion Nifos y adolescentes de 5 a 14 afos

Poblacién Nifios, Jovenes y Adultos - Deportistas federados
Objetivo

Objetivo

Prestaciones Organizacion -Elementos - Competencias - Trofeos Prestaciones Equipamiento - Capacitacién

Localizacion Ciudades riberefas tanto de rio como de mar Localizacién  Toda la provincia

Geogréafica Geografica
DEPORTE ¥ RECREACION DEPORTE Y RECREACTON
Programa Escuelas Provinciales de Iniciacion Programa Juegos de la Araucania
Deportiva
Institucion Institucion
Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Sccial
Secretaria de Estado de Accidn Social Secretaria de Estado de Accién Social
Referente o Subsecretario de Deportes y Recreacién Referente o Subsecretario de Deportes y Recreacion

Coordinador Provincial Coordinador Provincial

Direccién Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro

Direccion Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono 02920} - 425484

Teléfono  (02920) - 425484

Objetivo del iniciacion en la actitud deportiva con orientacién para actuar con Objetivo del Integracion binacional a través del Deporte de las regiones del Sur
Programa resultados positivos en la contencién social Programa Chileno y Provincias Patagonicas Argentinas
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Poblacién Nifios y adolescentes entre 5 y 14 afios
Objetivo

Prestaciones Formacion - Capacitacion - Equipamiento

Localizaciébn Toda la provincia

Geografica
DEPORTE Y RECREACTON
Programa Juegos Interescolares
Institucion
Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Ministerio de Educacién y Cultura Provincia de RN -
Susecretaria de Deportes

Referente o Subsecretario de Deportes y Recreacion
Coordinador Provincial

Direccién Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono  02920-425211/425484

Objetivo del Cubrir con distintas disciplinas, |a franja de edades entre 11y 12

Programa afos previstas en la politica de deporte provincial, representando a

la Institucion en |la cual cursa sus estudios,

Poblacién Atletas Federados de la Provincia menores de 19 afios
Objetivo

Prestaciones Equipamiento - Preparacion - Trofeos - Transporte

Localizacién  Toda la Provincia

Geografica
-~
DEPORTE Y RECREACION
Programa Juegos Rionegrinos
Institucion
Responsable Ministerio de Salud y Desarrolle Social
Secretaria de Estado de Accidn Social
Referente o Subsecretario de Deportes y Recreacion

Coordinador Provincial

Direccion Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono  02920-425484

Obijetivo del Promover el desarrollo y la participacion abierta en fatbol, voleibol,
Programa hadball y atletismo.
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Poblacién Adolescentesentre 14 y 15 afios federados o no.

Poblaciéon Alumnos de nivel primario entre 11 y 12 afios
Objetivo

Objetivo

Prestaciones Equipamiento-Trofeos-Transporte-Alimentos-Alojamiento Prestaciones Transporte, Alimentos, Premios e Indumentaria.

Localizacion  Toda la provincia Localizacion  Toda la provincia. { con proyeccién nacional ).

Geografica Geografica
DEPORTE Y RECREACTON
Programa Plan Provincial de Natacién Programa Torneos de Fitbol Libre "Integracion de
la Region Sur"
Institucion Institucion
Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Sacial Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social
Secretaria de Estado de Accién Social Secretaria de Estado de Accidén Social
Referente o Subsecretario de Deportes y Recreacion Referente o Subsecretario de Deportes y Recreacién

Coordinador Provincial

Direccion Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono  02920-425211/425484

Coordinador Provincial

Direccion Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono  02920-425211/425484
Chjetivo del Asistir a los técnicos, entrenadores y profesores con capacitacion Objetivo del Integracioén y acercamiento entre las localidades de la Regién Sur.
Programa especifica en el entrenamiento y pedagogia de la natacion Programa

deportiva. Promover la practica y la especializacion en este deporte.
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Poblacion Técnicos y nadaderes afiliados a la Federacién Rionegrina de Natacién
Objetivo

Prastaciones  Organizacion-Cursos

Localizacion  Viedma, Gral. Roca, Cheele Choel, Cipolletti, Bariloche, Allen, Catriel

Geografica

DEPORTE ¥ RECREACION
Programa Verano en la Playa
Institucion

Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Secretaria de Estado de Accién Social

Referente o
Coordinador Provincial

Subsecretario de Deportes y Recreacion

Direccién Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono  02920-425211/425484
Objetivo del Brindar la posibilidad de realizar actividades deportivas y recreativas

Programa a la poblacién de distintas edades que concurren a las playas
rionegrinas, especialmente en el Balneario Las Grutas,

Poblacién Jévenes y Adultos de la Region Sur.
Objetivo

Prestaciones Equipamiento - Alojamiento - Alimentacion - Crganizacién y Premior.

Localizacibn  Valcheta - Ramos Mexia - Sierra Colorada - Maquinchao - Jacobacci

Geografica Comallo - Pilcaniyeu - Norquinco - Los Menucos.

DESARROLLO COMUNITARIO E
INTEGRACION SOCTAL

Programa Mejoramiento de Barrios.

Institucion

Responsable Ministerio de Salud y Medio Ambiente

Ministerio de Economia Rio Negro

Referente o
Coordinador Provincial

Unidad Ejecutora Provincial

Direccién Laprida 212 2° piso oficina 6 - 8500 - VIEDMA - Rio negro
Teléfono 02920 - 423922

Objetivo del Mejorar las condiciones de vida de la poblacién urbana con
Programa necesidades basicas insatisfechas
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Poblacién Nifios jévenes y adultos que concurran a las playas
Ohjetivo

Prestaciones Organizacion - Coordinacién - Equipamiento - Premios.

Localizacion  Balneario las Grutas de Rio Negro.
Geografica

DESARROLLO COMUNITARIO F
INTEGRACION SOCTAL

Programa  Acompafantes Juveniles (HUECHE)

Institucidn

Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Secretaria de Estado de Accion Social

Referente o Subsecretaria de Asistencia y Promocion

Coordinador Provincial Familiar-Director Técnico de Promocion Familiar

Direccién Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro

Facilitar el acceso a la infraestructura de servicios basicos, con
acompanamiento social y promocion ambiental, que garantice la
sustentabilidad y replicabilidad del Programa.

Poblacion Localidades de mas de 20.000 habitantes con necesidadesbasicas
Chjetivo  insatisfechas de mas del 75%

Prestaciones Infraestructuira pablica - conexién intradomiciliaria -Asistencia
Técnica , Talleres, Acompafiamiento Legal, Capacitacion.

Localizacidon  localidades con mas de 20.000 habitantes
Geografica

DESARROLLO COMUNITARIO £
INTEGRACTON SOCTAL

Ayuda Social a Personas con
Discapacidad

Programa

Institucion

Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Consejo Provincial del Discapacitado
Referente o Presidente del Consejo Provincial del

Discapacitado
Coordinador Provinciai

Direccién Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
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Teléfono  (02920) 425484/425211

Objetiveo del Generar espacios de contencion comunitaria para jovenes,

Programa priorizando aquellos expuestos a un mayor riesgo social,

contribuyendo a evitar la internacién de estos en instituciones

totales

Potenciar la capacidad creativa de la Juventud, las formas

democraticas de participacién, acompanandolos para que puedan

generar procesos de cambio en su comunidad.

Peblacion Jdvenes entre 15 y 28 afios.
Objetivo

Prestaciones Capacitacion a monitores - Capacitacién a acompafiantes -
Asistencia financiera a proyectos

Localizacion  Viedma - El Bolsén - San Carlos de Bariloche
Geografica

DESARROLLO COMINTTARIO £
INTEGRACTON SOCTAL

Programa Banco de Ayudas Técnicas
Institucion
Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Teléfono  02920-420904

Objetivo del Atender situaciones de emergencias, a personas con discapacidad

Programa de extrema pobreza

Poblacion Personas carenciadas con discapacidad, en emergencia social
Objetivo

Prestaciones Subsidios personales

localizacion  Toda la Provincia
Geografica

DESARROLLO COMUNITARIO £
INTESRACTON SOCTAL

Programa Curso Introductorio a la Tematica de la

Discapacidad

Institucion
Responsahle Ministerio de Salud y Medio Ambiente

45



Secretaria de Estado de Accidn Social

Referente o
Coordinador Provincial

Direccion Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono 02920420904

Presidente del Consejo Provincial del Discapacitado

Objetivo del Provision de elementos ortésicos y ayudas técnicas.
Programa

Poblacion Personas carenciadads sin cobertura social,con discapacidad.
Objetive

Prestaciones entrega gratuita de audifonos, sillas de ruedas, bastones, muletas,
efc.

Localizacién  San Carlos de Bariloche - Valcheta - Viedma - Ingeniero jacobacei -
Geografica General Roca - Cipolletti.

DESARROLLC COMUNITARIC

Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Referente o Secretaria de Estado de Accion Social-Presidente
Coordinador Provincial del Consejo Provincial del Discapacitado

Direccion Laprida 212 - Viedma - 8§.500 - Rio Negro
Teléfono 02920 -421069/420904

Objetivo del Capacitar en la tematica de la discapacidad - Asistencia técnica a
Programa personas e instituciones

Poblacion Integrantes de Instituciones que trabajan con discapacitados -
Objetivo  Municipios y Organismos Provinciales - Poblacidn en general

Prestaciones Talleres de formacion Tedrica - Jornadas de asistencia técnica -
Asistencia Técnica a personas e instituciones

Localizacidon  Toda la provincia
Geografica

DESARROLLO COMUNITARIO £
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INTEGRACTON SOCTAL

Programa Desarrollo Institucional e Inversiones

Sociales Municipales

Institucion

Responsable Ministerio de Economia

Unidad Ejecutora Provincial del Ministerio de Economia

Referente o Subsacretario de Financiamiento

Coordinador Provincial

Direccién Laprida 212 2° Piso Of. 6 - Viedma - (8.500) - Rio Negro
Teléfono  02920-425299
Objetivo del Apoyar a los Municipios en sus acciones dirigidas a mejorar su

Programa capacidad de gestidn,copmo asi tambnien fa calidad de los
servicios que presta.

Poblacion Municipios.
Objetive

Prestaciones Financiamiento para proyectos de inversién m,unicipal y desarrollo
institucional.

Localizaciéon  Toda la Provincia

INTEGRACTON SOCIAL

Programa Desarrollo Social Indigena

Institucion

Responsable Ministerio de Gobierno

CO.DES.L
Referente o Representantes del Poder Ejecutivo ante e!

CODESI y
Coordinador Provincial Representantes de la Coord. del Pueblo Mapuche.

Direcciéon Tucuman 491- Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono  (02920) 424178

Objetivo del Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién
Programa Mapuche

Poblacién Comunidades Indigenas y poblacién dispersa
Objetive

Prestaciones Gesti6bn de proyectos con financiamiento Nacional yfo provincial a
partir acuerdos con la poblacién mapuche

Localizacion  Toda la provincia (principalmente en la regién Sur)
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Geografica

DESARROLLO COMUNITARIO F

INTEERACION SOCTAL
Programa Emision de Certificados de
Discapacidad
Institucion

Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Sccial

Consejo Provincial del Discapacitado

Referente o Presidente del Consejo Provincial del Discapacitado

Coordinador Provincial

Direccién Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono 02920 - 421069/420904

Obijetivo del
Programa

Certificar Iz discapacidad de las personas

Poblacion Todas las personas con discapacidad
Objetiva

Geografica

DESARROLLO COMUNITARIO E
INTEGRACTON SOCTAL

Fortalecimiento Institucional de
Entidades Representativas de Personas

Programa

Institucion

Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Consejo Provincial del Discapacitado

Referente o Prasidente del Consejo Provingial del

Discapacitado
Coordinador Provincial

Direccién Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono 0920 - 421069 / 420904

Objetivo del Favorecer la participacion y promover el fortalecimiento de grupos
Programa entidades

Poblacién Grupos de autoayuda - Organizaciones de la Comunidad - Entidades
Objetivo  representativas
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Prestaciones Asistencia y orientacién técnica individual e institucional. Certificvado
de discapacidad

Localizacién  Toda la Provincia
Geografica

DESARROLLO COMUNITARIO £
INTELRACTON SOCTAL

Programa Pases Libres de Transporte Terrestre

Institucion

Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Consejo Provincial del Discapacitado

Referente o Presidente del Consejo Provincial del Discapacitado

Coordinador Provincial

Direccion Laprida 240 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono  02920-421833

Ohbjetivo del Atender el traslado de personas con discapacidad a centros de
Programa educacion, rehabilitacion trabajo y/o recreacion

Prestaciones Asistencia técnica y Financiera

tocalizacion  Toda la provincia
Geografica

DESARROLLO COMUNITARIO £
INTEGRACTON SOCTAL

Programa Priorizacion de Viviendas para familias

con integrantes con discapacidad

Institucion

Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Consejo Provincial del Discapacitado

Referente o Presidente del Consejo Provincial del

Discapacitado
Coordinador Provincial

Direccién Laprida 240 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono  02920-421833

Objetivo del Priorizar las solicitudes de vivienda ante el IPPV, de aquellas
Programa familias con uno ¢ mas miembros con discapacidad
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Poblacidén Personas con certificado de discapacidad
Objetivo

Prestaciones Pase libre de transporte de nivel provincial y nacional

Localizacion  Toda la Provincia

Geografica
DESARROLLO COMUNITARIO £
INTEERACION SOCTAL
Programa  Promocion y Comercializacion de las
Artesanias RioNegrinas
Institucion

Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social

{Comisién Administradora del Mercade Artesanal de Rio
Negro}

Referente o Subsecretario de Desarrollo Social

Coordinador Provinciai

Direcciéon Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono  (02920) 425484/425211/421069

Objetivo del Preservar la expancion cultural de las artesanias autoctonas y

Poblacion Familias con integrantes con discapacidad
Objetivo

Prestaciones Adujudicacion Prioritaria de viviendas del IPPV

Localizacion  Toda la Provincia

Geogriafica
DESARROLLO COMUNITARIO £
INTEERACION SOCIAL
Programa Pronilad-Reconversion de Talleres
Protegidos.
Institucion

Responsable Comision Nacional Asesora para la integracion de

Personas con discapacidad

Ministerio de Salud y Desarrollo Social-Secretaria de
Estado de Accién Social

Referente o Presidente del Cansejo Provincial
Discapacitado

Coordinador Provincial

Direccién Laprida 212 - Viedma - 8.500 - Rio Negro

Teléfono  02920- 421833

Objetivo del Capacitacién técnica a operarios, instructores y ONGs. (Comision
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Programa promocionar su comercializacion, tendiendo al mejoramiento de las
fuentes de autosustentode tos artesanos y sus grupos familiares

Poblaciéon Artesanos de la pravincia
Objetivo

Prestaciones Comercializacion -Capacitacion- Materias primas - obra social -
contencién social

Localizaciéon  Toda la provincia y en especial las Regiones Sur y Andina
Geografica

DESARROLLO COMUNITARIC £
INTEGRACION SOCTAL

Programa Sexualidad Humana
Institucién
Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Consejo Provincial de la Mujer

Programa Directiva)Elaboracién de Proyectos de Inversion

Poblacién Operarios e instructores que trabajen en talleres protegidos y ONG.que
Objetivo  gerencien talleres protegidos.

Prestaciones Asistencia técnica en comercializacién, Capacitaciéon en general,
Equipamiento de talleres, Aparte econdmico no reintegrable.

Localizacién  Toda la Provincia.
Geografica

EDUCACION

Programa Alfabetizacion Rionegrino

institucion

Responsable Ministerio de Salud y Desarrollo  Social

Consejo Provincial de la Mujer
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Referente o Presidencia del Consejo Provincial de la Mujer

Coordinador Provincial

Direccion Maestro Aguiar y Sarmiento - 8500 - VIEDMA - Rio Negro
Teléfono 02920 - 426341

Objetive del Facilitar espacios de reflexion sistematicos acerca de la sexualidad
Programa humana generando una red interinstitucional para toda la Provincia

Poblacidon Mujeres adolescentes y adultas - Referentes institucionales - Lideres
Objetivo  comunitarios - Lideres Juveniles

Prestaciones Conformar equipos intersectoriales que multipliquen y aborden la
tematica

Localizacion  Localidades cabeceras de a Provincia
Geografica

EDUCACTON

Programa Nacional Escuelas Prioritarias

Referente o Presidencia del Consejo Provincial de la Mujer y
Coordinador Provincial Coordinacion Técnica del Programa

Direccion Moreno 1079 - VIEDMA -8500- Rio Negro
Teléfono 02920 - 427894

Objetive del Disminuir la tasa de analfabetismo de la provincia de Rio Negro
Programa

Poblacion Personas adultas analfabetas puras o funcionales
Objetivo

Prestaciones Formacion de 40 centros de alfabetizacion y promocidn educativa.

Localizacién Regién Sur. Regién Andina. Regién Atlantica.
Geografica

EDUCACION
Programa PRODYMES II
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Instituciéon

Responsable Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacién

Ministeric de Educacién y Cultura Provincia de Rio Negro

Referente o Ministerio de Educacién y Cultura Provincia de Rio

Coordinador Provincial Negro

Direccién Alvaro Barros y Rivadavia - Viedma - 8.500 - Rio Negro
Teléfono 02920425510

Objetivo del Garantizar la igualdad de oportunidades educativas para los

Programa sectores mas desfavorecidos de la poblacidn. - con fa finalidad de
favorecer la adquisicion de saberes relevantes y significativos para
el fogro de una mejor calidad de vida

Favorecer el desarrollo de la capacidad auténoma de los centros
educativos y la forrmacion de redes interinstitucionales a fin de
posibilitar el crecimiento y optimizacion del servicio educativo.
Favorecer el ingreso, permanencia y promocion de los alumn

Pablacién Nifos, Jovenes y adulios provenientes de sectores carenciados, que
Objetivo  asisten a [as escuelas selecccidnadas pertenecientes al nivel inicial,
EGB, Polimodal y Escuela Especial y Educacion Basica de Adultos.

Prestaciones Recursos financieros para la adquisicion de (iles escolares para
los alumnos, materiales didacticos de aula, equipamiento
institucional -Provisidn de libros de texto-Financiamientc de
proyectos institucinales aprobados -Capacitacion y Asistencia

Localizacion  Toda la Provincia
Geografica

Institucion

Responsable Ministerio de Cultura y Educacidn de la Nacién

Ministerio de Educacién y Cultura Provincia de Rio

Negro

Referente o Coordinacién Provincial- Unidad

provincial
Coordinador Provincial

Direccion Laprida 240- 2° Piso - Viedma Rio Negro.
Teléfono  (02920) 427338/4-23539

Objetivo del Mejorar la calidad y eficiencia de los procesos y resultados de
Programa aprendizaje, en 30 establecimientos de Educacion Media de la
Provincia, a través de acciones tendientes a:

* Provision de nuevos recursos para el aprendizaje * Formacion y
Capacitacion de RRH en {as institucionespara el desarrollo de
practicas pedagdgicas innovadoras *Ampliacion, adecuacion y
rehabilitacionen los Edificios Escolares

Poblacién 30 Establecimientos Educativos de Educacion Media de la Provincia.
Objetivo

Prestaciones Capacitacion, provisidn de equipamiento y material didactico,
Asistencia té&cnica.

Localizacion  Toda la provincia.
Geografica
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MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA |

Biblioteca Provincial del Maestro

Red Provincial de Bibliotecas Pedagégicas

Objetivos:

» Integrar las unidades de informacién de los establecimientos de
formacién de Educadores para contribuir a la constitucién de un
instrumento de interaccidén e intercambio entre las prdctica pedagégicas,
las ofertas de capacitacién y perfeccionamiento y la foma de decisiones
del nive! de conduccidn. '

« Participar activamente en las acciones de la Cabecera Provincial de la Red
Federal de Formacién Docente Continua.

« Participar en los Proyectos de formacién de Educadores que los capacita
para incorporar a la ensefianza el uso de las nuevas Tecnologias de la
informacién y la comunicacién.

e Participar en los proyectos de las Instituciones para proporcionar la
formacién adecuada, considerando que la gestién del cambio forma parte
de las pareas del personal Docente.

o Desarrollar estrategias para promover la formacién de usuarios de la
informacién Educativa en las Instituciones de formacién Docente.

Estructura:

o La Red adoptard una forma flexible de organizacidn que cuenta con: a) Uz
niicleo coordinador® la biblioteca Provincial del Maestro actuard en tal
sentido, teniendo como actividad principal el planeamiento, desarrollo,
asistencia, coordinacién y promocidn de la Red...". b)Aiicleos Integrantes
Se integran come nicleos de la Red las Unidades de Informacién de las
Institutos de Formacién y Perfeccionamiento Docente de Rio Negro. (El
Bolsén-Genral Roca-Luis Beltrdn-San Antonio Oeste-San Carlos de
Bariloche-Viedma-Villa Regina).

Funciones del Ndcleo Coordinador

« Asesorar el Consejo Provincial de Educacién a través de los Organismos
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establecidos en las acciones a desarrollar en materia de documentacidn e
informacion pedagdgica.

 Realizar seguimiento y evaluacién para asegurar el desarrollo efectivo de
la Red.

« Generar las acciones necesarias para reformular el perfil tradicional de
las Bibliotecas.

« Promover y realizar pragramas de capacitacién y perfeccionamiento.

+ Promover y organizar estudios sobre tipos, hdbitos, niveles, intereses de
los usuarios de la Red y de la documentacién e informacidn que necesiten.

« Promover y realizar cursos de formacién de usuarios.

Funciones de las Nicleos Integrantes

e Promover el mejor uso de los recursos documentales del medio a
partir de la coordinacién, la integracién y la cooperacion.

« Mantener un registro actualizado de las Unidades de informacién del
medio y sus recursos documentales.

« Participar en los Programas de Capacitacién y Perfeccionamiento que
promueva el niclee coordinador.

Comité Asesor
Estard integrado por dos representantes de los Nicleos Integrantes y uno por la

Direccién de Nivel, pudiendo participar de sus reuniones Asesores vy Especialistas
convocados.

Secretaria de Estado de Turismo

Rio Negro - Un Destino Turistico de
Excelencia -

Tipo de Proceso: Plan Estratégico del Organismo Turistico

Provincial
Antecedentes: Se enmarca en las metas estratégicas Provinciales expresadas en el Proyecto
Rio Negro, en particular a la que menciona *...Rio Negro un destino turistica
de excelencia...”
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Conceperon: Plantea un modelo de gestién que responda a ung Planificacién Estratégica
evitando la improvisacién y trabajande sobre la base de objetivos y estrategias consensuadas
y previamente estudiadas
Lineamientos Politicos.
e Excelencia en la calidad de los destinos turisticos de Rio Negro
e Ordenamiento y competitividad de la Oferta Turistica Provincial
e Marketing turistico de Rio Negro y sus destinos
e Asistencia a Municipios
» Estadistica y Economia Turistica
» Desarrollo y puesta en valor turistico de nuevos sitios y circuitos
Responsables Institucionales. Secretaria de Estado de Turismo Provincial - Lic. Sergio
Rodriguez
Responsables Técnicos. Arq. Enrique Faré - Lic. Laura Vaz - Lic. Mariana Evangelista - Lic.
Silvia Martinez Castro - Arq. Gabriela Pastor
Referentes Clave: Directora General Lic. Ménica Wieinmeister - Director General Sr.
Vicente Ojeda - Director de Coordinacién Ing. Humberto Iglesias.
Titulo: Acciones que impulsa la Secretaria de Estado
de turismo Provincial
*Red de Agencias Receptivas: Oferta Turistica Integrada entre la Costa
Rionegrina-Alte Valle-zona Andina en funcién del turismo receptivo que operan las Agencias y
la transicién de destinos integrados
Estade Actual Se avanzé en la informacién a las Agencias y se encuentra sujeto a discusién.
Roles:Las Agencias hacen el Receptivo y la Provincia la Comercializacién
Responsable Técnico. Lic. Mariana Evangelista
*Manual de Inversores de la Costa - Mapeo de la costa Atldntica
Rionegrina.
Alcance: Recomienda usos posibles y aprovechamiento de los recursos en base a un
ordenamiento territorial.
Areas gue participan. Sec. de Turismo - Direccién de Catastro - Direccion de tierras
Fiscales
Técnico Responsable. Lic. Laura Vaz - Arq. Enrique Faré
*Plan de Marketing Provincia)
Objeto. Consiste en un ordenamiento de la oferta por producto, precioy promocion
Estado: Delineado y explicitado ante los Municipios Turisticos en reuniones
Participantes: Los Municipios Turisticos
Técnico Responsable: Lic. Mariana Evangelista
*Capacitacion y Concientizacién Turistica
ZInstancia: De Capacitacién Regionalizada destinada a la Policia Caminera y docentes.
Objetive. Concientizar sobre el rol del Turista como cliente
Contenidos Breves: El sistema turistico del lugar, como funciona - Informacion que se le
solicita sobre los servicios (hoteleria, restaurantes, atractivos, etc) y como brindarla
Técnico Reponsable: Lic. Laura Vaz
Estade Actual En aplicacién
*Plan de Calidad
Objetivo: Categorizacién de los Servicios Turisticos
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20Fstado Actual De avance en el relevamiento de la capacidad alojativa cuali y
cuantitativamente de acuerdo a los stdndares establecidos por la Nacién.
Responsable Técnico. Arq. Gabriela Pastor
*Valle Cretdsico (Ruta Paleontologica)
Tipe de Proceso. Estudio
Objetivo: Integracion de los yacimienfos paleontoldgicos gue conforman una rufae de
encadenamiento de sitios
Sitios que comprende. Lamarque-Roca-Allen-Cipolletti-Margen Norte
Responsables. CF1 - Provincia de Rio Negro
Técnico Responsable: Arg. Roberto Boullén (Experto contratado por el CFI)
*Plan Rector del Desarrollo Turistico del Valle Medio
Comprende: Turismo Paleontolégico-Agroturismo y Turismo Religioso
Responsables Institucionales. CF1 - Prov. de Rio Negro - FUDENPA - CEAER
Responsable Técnico. Arq. Roberto Boullén (Experto Contratado por el CFI)
Coordinador Provincial Lic. Mariana Evangelista
Coordinador CFI: Ing. Miguel Sotolano
*Plan Integral de Chimpay (Parque Ceferiniano)
Estado Actual: Firma del convenio marco entre la Sec. de turismo Provincial ~ FUDENPA y la
Asoc. Ceferiniana.
Responsable Técnico. Equipo Técnico de la Sec. de turismo
*Estudio del Impacto del sector Turistico
sobre el Producte bruto geogréfico
Objetivo: Determinar cuanta riqueza entra por el Turismo en tributos, empleo y gastos
directos.
Fuente de Financiamfento. BIRF quien se hace cargo del consultor, alin no designado
Referente Técnico. Ing. Humberto Iglesias -. Director de Coordinacidn.
*Pasaje Unico - Sistema de medios de
elevacion en Cerro Catedral
Estado Actual En aplicacién
Objetivo: Impulsar el ofrecimiente de un pase Unico al turista desde las dos Empresas
concesionarias de los servicios de elevacién. ‘
*Programa de Desarrollo Turistico de la
Region Sur
Objetivo: A partir de la deteccién de que el turismo llega a la Linea Sur, desarticulado y poco
informado, ocasionando dafios a los recursos turisticos ; se pretende un ordenamiento.
Organismos que Participan: Ente de desarrollo de la Regién Sur y la Sec. de Turisme
Estado actual Relevamiento previo y reconocimiento del medio
Técnico Responsable. Ing. Humberto Iglesias
*Plan de Desarrollo Estratégico Turistico
de Las Grutas-San Antonio Oeste y
San Antonio Este
Objetive. Dotar as la Comunidad de San Antonio Oeste/Las Grutas de elementos que hagan
posible el perfeccionamiento de la oferta turistica Regional, en términos de calidad,
sustentabilidad y excelencia en el servicio atendiendo al ordenamiento territorial y a la
cuestién urbana como variable significativa en la composicién de la oferta. Lograr definiciones

87



estratégicas de imagen, posicionamiento y comunicacién como asi también de adecuacién de
los servicios/productos en relacién con la imagen.
Instituciones Responsables. CFI , Sec. de Planificacion, Sec. de Turismo
Técnico Responsable. Jorge Lépez Alfonsin (Experto contratado por el CFI)
*Plan de Marketing Turistico de e/
Bolson
Instituciones Intervinientes. Cdmara de turismo del Bolsén - CFI ~ Secretaria de turismo de
la Provincia
Técnico Responsable. Lic. Eduardo Wilensky (Experto contratado por el CFI}
*Plan de Marketing de San Carlos de
Bariloche (II etapa)
Organismos Participantes. EMPROTUR - CFI - Sec. de Turismo de la Provincia
Técnico Responsable: Arq. Jesep Ross Santasusana (Experto contratade por el CFI).

Via.R.S.E ( Vial Rionegrina Sociedad del
Estado) Ministerio de Economia

Programa Vial 2000

Principales Obras en Ejecucién:

Ruta Nacional N°23
Tramo: Empalme R.N N°3 - Valcheta
Seccion: Del Km.45 a Valcheta
Caracteristicas: Obra Bdsica , pavimento flexible con
tratamiento bituminoso
Longitud: 31,3 Km.
Conclusién obra prevista: 01/01/2001
Seccion: Empalme RN N°3 al Km. 45
Caracteristica: Idem anterior
Longitud: 44,87 Km.
Conclusion prevista: 14/05/2001

Ruta Nac. N°258

Tramo: Variante desde R.N. N°237
Caracteristica: Obra Bdsica pavimento flexible y puente
sobre
arroye Nireco.
Longitud: 14 Km,
Conclusién Prevista: 14/10/2001
Sistema C:Re.Ma (1° Etapa)
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(Contrato de Rehabilitacion y Mantenimiento)

Malla N° 103
Rutas Nacionales Nros. 22 y 151
Tramo: Emp. Ruta Nac, N° 152 -Acc a Cipolletti (R, N® 22)
Longitud: 147,92 Km
* Total de ia Malla: 281,31 Km

Malla N° 108 A

Ruta Nac. N° 22

Tramo Rio Coloradoe Emp. R N. N° 152
Long. Total de la Malla: 221,61 Km

Malla N° 108 B

Ruta: Naec. N° 251

Tramo: Emp. Ruta Nac. N° 250
Long. Malla 118,70 Km

Malla N° 114

Rutas Nac. Nros. 258 y 237

Tramo: Bariloche Lte, ¢/ Neuquén (R;:N:N° 258)
Long. de la malia 141,91

ESTUDIOS Y PROYECTOS EN ELABORACION

Ruta Nac. N° 23
Tramo Valcheta -Sierra Colorada
Obra bdsica y puentes

Ruta Nac. N° 23
Tramo Sierra Colorada Pilcaniyeu
Obra Bdsica

Legislatura de Rio Negro

Tema: Aplicacion Ley N°3394/99
Convenio: EMPROCENTRO
Lugar: San Carlos de Bariloche

Tema: Reformulacién del campo de Explotacién para el Centro de Capacitacién y exposicion
permanente
Convenio: Sociedad Rural de Viedma

Tema: Asistencia para la Insercién de estudiantes de Viedma en la Ciudad de la Plata
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Convenio: Centro de Estudiantes de Rio Negro en la Plata
Localizacién: La Plata

Tema: Apoyo a la Cdmara de Productores del Valle Inferior
Convenio: Cdmara de Productores del Valle Inferior
Localizacién: Viedma

Tema: Apoyo Institucional a la Cdmara de Comercio e Industria Incentivar asesorar y
tramitar para instalacién de industrias en el Parque Industrial del Valle Inferior
Convenio: Cdmara de Industria y Comercio

Localizacién: Viedma

Tema: Trazado del Autddromo de Viedma
Convenio: Cdmara de Automoto Club del Valle Inferior
Localizacién: Viedma

Tema: Administracion Piblica
Convenio: Programa de Maestria con el CURZA
Localizacién: Viedma

Tema: Investigacion sobre Regionalizacidn y Descentralizacidn
Convenio Universidad Nacional del Camahue
Localizacidn: General roca

Tema: Transformacién de un bosque incendiado en un jardin de esculturas - Bosque Tallado -
Localizacién: El Bolsén

Tema: Organizacién del XVII Encuentro del Comité de Fronteras
Convenio: Comité de Frontera
Localizacién: Bariloche  Ambito: Provincial

Tema: Plan de Ordenamiento Territorial, Ambiental, Urbano y Paisajistico del Baineario Las
Grutas

Convenio: Univ. Nacional del Comahue- Instituto de Arquitectura de Venecia - Legislatura
Localizacién: San Antonio Oeste

Tema: Apoyo Institucional a la Cdmara de comercio e Industria de Catriel y Pefias Blancas
Convenio: Cdmara de Comercio de Catriel y Pefias Blancas
Localizacién: Catriel

Tema: Programa de Intervencién Socio-comunitario
Convenio: Fundacién Creando Futuro
Localizacién: Viedma

Tema: Campafia de Capacitacién sobre problemdtica de adicciones para atencién preventiva,
asistencia y reincersién Social

Convenio: Fortaleciendo Redes

Localizacién: Bariloche-Bolsén-Valle Medio-Viedma

Tema: Estudio del alternativa para el Mejoramiento del sistema de riego en la Margen norte
del Valle Medio

Convenio: FUDENPA-Departamento Provincial de Aguas- Margen Norte

Localizacién : Valle Medio

Tema: Remodelacién del Parque Ceferiniano
Convenio: Asociacién Ceferiniana
Localizacién: Valle Medio (Chimpay)

Tema: Cédigo Ambiental Urbano de E1Bolsén
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Convenio: Autoridad Ecolégica de El bolsén
Localizacién: El Bolsén

Tema: Estudio desarrollo sustentable de la margen sur de los rios Limay y Negro

Convenio: Ente Desarrollc Margen Sur
Localizacién: Cipolletti

Tema: Evaluacidn de contaminacién por metales pesados en Bahia S.A.
Convenio: Fundacién Ina Lafquen - Consejo de Ecologia y Medio Ambiente.

Localizacidn: San Antonio Qeste

Tema: Apoyo Institucional al Ente de Desarrollo de Catriel
Convenio: ENDECA (Entre de Des. de Catriel)
Localizacién: Catriel

Tema: Proyecto de introduccidn de salmdnidos en el Rio Negro

Convenio: DPA - Direccién de Pesca Provincial

SINTESIS DE ACTIVIDADES Y PROYECTOS

1. AREA OBRAS Y PROYECTOS

Esta drea tiene a su cargo la realizacién de estudios, formulacién y ejecucién de proyectos
de riego y drenaje, saneamiento, proteccién de mdrgenes y control aluvional. Se detallan en
el siguiente cuadro las obras mas importantes en ejecucién y un listade actualizado de los

proyectos existentes con su estado de avance y presupuesto.

Nombre del Proyecto Estado Presupuesto

Obras menores Sistema de Riego Valle Verde-Catriel En ejecucién 50.000

Obra de Mejoramiento del Canal Principal -Sistema de Riego | En Ejecucién 250.000

Margen Norte - Valle Medio

Obras en el Sistema Riego Alto Valle En ejecucidn 730.000

Defensa de Costas - Viedma En Ejecucion 1.000.000

Remodelacion Bocatoma Sistema de Riego Choele Choel Proyecto 2.500.000
Ejecutivo

Red de Drenaje Sistema de Riego Alto Valle Proyecto 13.000.000
Ejecutivo

Remodelacién Sistema de Riego Rio Colorado Proyecto 3.240.000
Ejecutivo

Remodelacién Canal Principal IDEVI Factibilidad 10.000.000

Recuperacién Suelos Agricolas Idea 16.000.000

Bocatoma y Canal Enlace Sistema de Riego Valle Medio Prefactibilidad 10.000.000

Remodelacién Infraestructura Parcelaria Valles Irrigados Idea 25.000.000
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Sistema de Riego Mallin Ahogado- El Bolsén Prefactibilidad 7.000.000
Remodelacidn Sistema de Riego Valle Azul Pr. Ejecutivo 720.000
Acueducto Ganadero-Turistico ~ Dpto. A.Alsina Pr. Ejecutivo 6.700.000
Impermeabilizacién C.Ppal. Sistema de Riego Alto Valle Factibilidad 12.000.000

2. AREA REGULACION

El Marco Regulatorio para la prestacién de los servicios de agua potable, desagiies cloacales,
riego y drenaje fue aprobado en 1997 mediante la ley 3183 y otorga al D.P.A. la facultad de
Ente Regulador, ejerciendo en tal sentido funciones de contralor de los contratos de
concesién y en particular del cumplimiento de las normas contenidas en el Marco Regulatorio.

2.1 Servicios de Saneamiento

Siendo Aguas Rionegrinas S.E. el prestador mayoritario de los servicios de saneamiento de la
provincia existen otros 52 prestadores entre municipios, cooperativas y juntas vecinales, los
que en distintas etapas se encuentran realizando los acciones correspondientes para
encuadrarse al Marco Regulatorio. A continuacién se detalla la estructura del sector de

saneamiento provincial :

Prestador Nr |Poblacién | Conexiones
Servida

AGUAS RIONEGRINAS 5|1 398932 [130.617

Juntas Vecinales 37 |17.082 3592

Municipios 6 54,828 1.857

Cooperativas 9 34505 |[8.881

Totales 53 |505.347 |144 947

2.1 Servicios de Riego y drenaje

Desde 1992 a la fecha se han creado 23 consorcios de riego quienes operan y administran
sistemas que abarcan en unas 100 ha. El D.P.A., ademds de prestar apoyo técnico y financiero,
en su calidad de Ente Regulador supervisa el cumplimiento de los respectivos contrates de

concesién. En el siguiente cuadro
administracién del riego provincial:

se muestra un detalle del estado actual de |la

Ubicacion Superficie Operador Superficie Cantidad
del Empadronada Consorciada | Usuarios
Area (has) (has)
Alto Valle 58.977|Cons. De Riego 58.977 6.561
Campo Grande 5.000(Cons. De Riego 5.000 350
Valle Azul 2.870|Cons. De Riego 2.870 200
Valle Medio 21.345|Cons. De Riego 21.345 1,497
Margen Norte 4.684/DPA y Asoc.Reg. 1.800 280
ID.EVLI 17.730|Cons. De Riego 17.730 532
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General Conesa 12.270|ARSE 0 847
Rio Colorado 7.950|Cons. De Riego 5.000 843
Catriel 1.5653|Cons. De Riego 938 275
Valle Verde 730|Cons. De Riego 730 27
Pefia Blanca 2.510|Cons. De Riego 2.510 41
Valcheta 812|ARSE 0 41
El Bolsén 735|Asoc. De Riego 735 379
TOTAL 137.166 117.635 11.873

3. AREA PLANIFICACION Y GESTION DE LOS RECURSOS HIDRICOS

En esta drea del D.P.A. se desarrollan las siguientes temdticas principales:

A - Proteccidén y conservacién de los Recursos Hidricos.

B - Evaluacién y planificacién de los recursos Hidricos

€ - Coordinacién de estudios e investigaciones relacionadas con la calidad del agua de
distintos cuerpos hidrices provinciales.

A -  FEl régimen de Proteccion y Conservacién de los Recurses Hidricos Provinciales
constituye el marco juridico de proteccién ecoldgica de estos recursos que son utilizados
como cuerpos receptores de residuos o efluentes producto de la actividad del hombre. Este
marco juridico en Rio Negro esta dado por el Libro Tercero de la Ley 2952 (Cédigo de Aguas)
y como consecuencia de su aplicacién, a la fecha existen mds de 750 industrias y comercios
empadronados  cuyos efluentes son sometidos a inspecciones, monitoreos, andlisis y
mediciones sistemdticas.

B - Para llevar adelante la planificacién y evaluacién de los Recurso Hidrico es necesario el
conocimiento del mismo en forma cualitativa y cuantitativa. Debido a la gran cantidad de
factores naturales que intervienen en el ciclo hidroldgice: evaporacién, precipitacién,
escurrimiento; es necesario tener continuidad en el tiempo para lograr consistencia en los
resultados.

Para cumplir con ello se realizan tareas de instalacién, operacién y mantenimiento de la red
hidrometeoroldgica que posee la provincia, tratando de lograr una cobertura PROVINCIAL,
densificando las estaciones en las zonas que no son atendidas por Organismos Nacionales,
Interjurisdiccionales o Privados, actualmente la misma esta integrada por:

e 50 estaciones de aforo.

» 14 estaciones limnigrdficas.

e 54 estaciones pluviométricas.

s 20 estaciones meteorolégicas tradicionales.

s 6 estaciones meteoroldgicas automdticas.

También se realiza el procesamiento de la informacién generada por dicha red, y su
publicacién en informes periddicos, ademds de estudios especificos de Climatologia e
Hidrologia para distintos proyectos desarrollados por el D.P.A., y otros organismos piblicos y
privados, como estimaciones de crecidas para cdlculo de defensas y control de inundaciones,
disponibilidad de agua para consumo humano y riego, andlisis estadistico de distintas
variables, andlisis de viento para proyectos de instalacién de centrales edlicas, etc..

€ - En este sector se planifican y/o coordinan estudios de evaluacién de la calidad de las
aguas de diferentes cuerpos hidricos bajo jurisdiccion Provincial (fluviales, lacustres,
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marinos, subterrdneas). Estos estudios de evaluacién comprenden el diagndstico y el
monitoreo de la calidad del agua que puede ser sometida a diferentes fuentes de
contaminacidn, se participa ademds de programas interjurisdiccionales en el dmbito de la
A.IC.y del COIRCO.

Se debe mencionar también que durante el dltimo afio se ha avanzado en forma importante
desde el drea de Recursos Hidricos en el empadronamiento de usuarios de agua publica, lo que
permitird perfeccionar el balance oferta - demanda, optimizando el recurso.

FUNBAPA

La FUNBAPA se caracteriza por ser una ONG integrada por el sector publico
y privado que brinda servicios a la produccién Animal y Vegetal de la Patagonia,

con el fin de mejorar la competitividad de la produccidn.

La Fundacidn Barrera Zoofitosanitaria Patagénica, FUNBAPA, se constituye en el afio
1992 como una Institucién Privada sin fines de lucro con funciones eminentemente piblicas y
lleva adelante Programas Nacionales, Provinciales y Regionales de Sanidad y Calidad de la
Produccién Agropecuaria, con el objetivo de hacer de la Patagonia una zona libre de plagas y

enfermedades.

Dentro de sus objetivos mds destacados se encuentra la de aplicar y controlar las
normas y acciones ZOOFITOSANITARIAS necesarias para lograr establecer, declarar,
mantener y proteger el "Area libre de plagas y enfermedades perjudiciales para la Produccién
Agropecuaria”, revalorizar los productos de esta regidn y permitirles el ingreso a un mercado

mundial mds competitive y obtener el "Reconocimiento Internacional"
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v Promover los servicios de seguimiento, auditoria, control y/o certificacién de
procesos y productos agroalimentarios, que garanticen el origen, sanidad y calidad

de nuestra produccién,

v" Promover la produccién, la calidad y la seguridad agroalimentaria, en un marco de
desarrollo sustentable, ejecutando las acciones necesarias para la defensa del

medic ambiente,

La Fundacidn Barrera Zoofitosanitaria Patagénica, esta integrada por las Asociaciones
de Productores Agricolas y Ganaderas (Sociedades Rurales, Asociaciones Rurales, Cdmaras de
Productores y sus Federaciones) de las Provincias de Buenos Aires, Mendoza, La Pampa, Rio
Negro, Neuquén, Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego y en representacién del Gobierno
Nacional el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria SENASA,

El Gobierno y Administracién de la FUNBAPA estd a cargo del Consejo de
Administracién, integrado por los representantes de las Instituciones participantes. Existe
una Direccidn Ejecutiva para la administracién contable, juridica y de recursos humanos y las

Coordinaciones de los programas en ejecucidn.

Para las caracteristicas, modalidades operativas y las particularidades geogrdficas y
funcionales de los Programas y Planes de accidn, se han conformado mds de 450 "Convenios de
Cooperacidn, asistencia y Administracién ", con: SENASA - ISCAV - INTA - Universidad del
Comahue - ENTE de 25 de Mayo - CORFO Bs. As. - Municipio de Villarino, Patagones, Viedma,
Rio Colorado, Allen, Gral. Roca, Villa Regina, Cinco Saltes, Catriel, 25 de Mayo, Centenario,
Barrancas, entre ofros,

La FUNBAPA recibe periddicamente Auditorias administrativas, juridicas, contables y
técnicas por parte del SENASA y otras Instituciones, a fin de verificar su funcionamiento y
el fiel cumplimiento de las Normas que rigen su actividad y objetivos. Los principales
Programas en ejecucidn de la Fundacién Barrera Zoofitosanitaria Patagénica son:

v Programa Nacional de Control y Erradicacién de Mosca de los Frutos - Regidn

Patagonia.

v Programa de Lucha contra la Carpocapsa.
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Programa Laboratorio Patagénico de Diagnéstico Agroalimentario.

Programa Barrera Zoofitosanitaria.

Programa Certificacion de Cebolla en Origen.

Domicilio: Av. Don Bosco 526 - Viedma (8500) - Rio Negro.
Teléfonos: (54) 2920 - 430565 / 430636

E-mail: funbapav@funbapa.org.ar - Web site: WWW funbapa.org.ar
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PROGRAMA SOCIAL AGROPECUARIO NACIONAL |}

Tipo de proceso. Programa Nacional de apoye a las actividades agropecuarias para
pequefios productores.

Objetivos y metas: Incrementar los ingresos de los productores minifundistas ~ Promover
su participacion organizada en las decisiones politicas, programas y proyectos

Metodologia de Trabajo: Los productores deben constituirse en grupos de no menos de seis
familias para formular un proyecto productive con la asistencia de técnicos financiados por
el PSA, la propuesta se presente ante la Unidad Técnica de Coordinacién Provincial (U.P.E).
Los proyectos son acompafiados con asistencia técnica y capacitacion.

Mecanismos de contro! de los Recursos: Los fondos van a los productores, evitando asi toda
intermediacién. Los productores firman un contrato con el PSA que establece el plan de
entregas de dinero, los pasos que incluye el proyecto y las fechas de devolucidn del dinero.
El monto devuelto pasa a constituir un fondo rotatorio a nivel Provincial con el que se
financia nuevos Emprendimientos.

Responsables Institucionales: Secretario de Agricultura Ganaderia y Pesca Dr. Antonio
Berhongaray. Coordinador Nacional del PSA: Ing.Agr. Gastén Bordelois Coordinador
Provincial del PSA: Ing. Ftal, Adolfo Moretti

Sectores que participan el la Provincia: Pequefios productores agropecuarios- INTA -
Gobierno Provincial - Ente de Desarrollo para la Regidn Sur - ONGs - Sec. de Agricultura,
ganaderia y Pesca dela Nacidn

Responsables Técnicos: Técnicos de Terreno (con técnicos independientes y con técnicos
que trabajan en alguna Institucién del Estado u ONG) y la Unidad Técnica de Coordinacién
Provincial.

Fuentes de Financiamiento: Presupuesto Nacional

Avances Obtenidos: Ver mapa adjunto

Estado Actual: En ejecucién

Proyecto de Desarrollo de Pequefios Productores Agropecuarios - PROINDER -
Componente: Apoyo a las Iniciativas Rurales (A.I.R})

Tipo de proceso: Proyecto de Desarrolle

Antecedentes: La dimensién y la composicién de la pobreza rural agraria en la Argenting,
asi como su reconocimiento en el marco de la estrategia de desarrollo rural de la SAGP y A,
constituyen la fundamentacién de esta iniciativa. Ademds el proyecto se propone
profundizar y dar continuidad a diversas acciones en curse y en particular al PSA,
destinado a pequefios productores minifundistas, que se ejecuta en el Pais desde el afio
1993,

Objetivos y Metas: Contribuir a la superacién o reduccién del nivel de pobreza y mejorar
las condiciones de vida de la poblacién beneficiaria, en un marco en que dicha poblacién
participe organizadamente en la toma de decisiones que la afecten, como también en la
implementacién de subproyectos.

Metodologia de trabajo: El AIR se organiza en tres subcomponentes:

s FAIR -Fondo de Apoyo a las Iniciativas Rurales
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» Servicio de Apoyo

« Organizacién para la ejecucién

E| fondo estd destinade a canalizar recursos mediante financiaciones no reembolsables,
para iniciativas de inversidn a ser identificadas, ejecutadas, operadas y mantenidas por los
beneficiarios. Incluye actividades de promocidn y preinversion de los subproyectos y
asistencia técnica.

Una de las condiciones para que los beneficiarios puedan acceder al PROINDER, (idem PSA)
es que los mismos formen grupos lo que obedece a una estrategia para mitigar la
vulnerabilidad socioeconémica de la poblacién objetivo, promover el trabajo solidario, y
encarar proyectos productivos con mayores posibilidades de éxito. El proceso de
formulacién, evaluacion, aprobacidn y seguimiento de los proyectos es similar al PSA.
Mediante el subcomponente Servicios de Apoyo se realizardn capacitaciones a productores
y técnicos como asimismo actividades de apoyo al mercadeo. Existe también un plan de
participacién y una estrategia hacia la comunidad indigena.

La ejecucién del AIR se llevard a cabo a través de la estructura del PSA.

Responsables Institucionales: Idem PSA

Sectores que Participan en la Provincia: Idem PSA mas trabajadores transitorios
agropecuarios.

Responsables Técnicos: Idem PSA

Fuentes de Financiamiento: Convenio Gobierno Argentino - Banco Mundial

Estado Actual: En ejecucidn

Referentes Clave: Unidad Técnica de Coordinacidn Provincial y Coordinacién PSA Provincial

LO LOCAL Y REGIONAL

Ente par'a la Reglon Sur de la Pr'ovmcl de

Génesrs: Desde el drea de Planificacién Provincial se articulé un proceso en conjunto con
el ente de Desarrollo de la Regién Sur comenzado hace aproximadamente diez afos.

Este accionar fue planteado como un proceso de planificacidn-gestion, promovide por el
Estado Provincial y referentes politicos con insercién en la Regidn que le dieron mayor
fortaleza y al que posteriormente se le suma una instancia Legal Constitucional como lo fue
el Ente de Desarrollo para la Regién Sur (Ley N°2583), por lo tanto el ente fué considerado
un herramienta mas dentro de un proceso que para entonces disponia de la Ley N°2516 que
dio creacién a la Comisién Intergubernamental a la cudl adherian los distintos sectores y
dreas del Estado Central y la Regién, que venian comprometiendo la participacién en este
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proceso que planteaba una forma diferente de relacidn, a la tradicional, entre el Estado y
la sociedad civil Regional.

Es a partir de esta concepcidn que comienzan a generarse diferentes espacios de acuerdo y
consenso, en una construccidn asociada entre Estado y sociedad dada en llamarse "Gestién
Asociada” en el marco de un trabajo técnico-politico-metodolégico en un proceso de
planificacién y gestidn que contiene reglas de funcionamiento para el tratamiento integral
de la problemdtica integral. Este dmbito de trabajo generdé a partir de la Comisién
Intergubernamental una Unidad de Coordinacién como responsable operativa y grupos de
trabajo abordando distintos temas, permitiendo asi obtener un diagnéstico compartido,
hipétesis de trabajo o términos de referencia que expresan una situacién deseada para la
Regidn, sobre las cuales se asienta el Programa de Desarrollo Integral para la misma,

La Institucionalizacién del Ente de Regién Sur a partir de la Ley N°2583/92 con sede en
Magquinchao, consolida y fortalece mucho mas éste proceso poniendo en marcha la
propuesta del Programa Integral a través de Proyectos y Programas especificos
interrelacionados y articulados.

Conformacién del ENTE DE LA REGION SUR

Directorio: Los Intendentes de los nueve Municipios que integran La Regidn - Valcheta -
Ramos Mexia - Sierra Colorada - Los Menucos - Maquinchao ~ Ing. Jacobacci ~ Comallo -
Pilcaniyeu - Norquinco - y la Legislatura Provincial a través de los Legisladores por el
circuito electoral.

Un representante por el Ministerio de Economia , un representante por la Secretarfa de
planificacién, un representante de Comisiones de fomento por Dapartamento, un
representante de los consejos Deliberantes de cada uno de los Municipios.

Organo Consultive - Comision Intergubernamental-

Intendentes - Ministerio de Economia ~ Planificacién - Cooperativas - Sociedades Rurales -
Consejo Asesor Indigena -~ Consejo de Desarrollo de Comunidades - Legislatura

BASE PARA EL PROGRAMA INTEGRAL DE DESARROLLO PARA LA REGION SUR -
OBJETIVOS Y METAS HACIA EL 2010 -

Como antecedente ha logrado precisar un diagnéstico Regional que determina las
tendencias que se marcan para la préxima década, los pardmetros tenidos en cuenta, lo
productivo, los de poblacidn, los sociales, los de servicios, muestran con mucha claridad que
la Regién estard pisando un territorio sumamente desertificado, con su produccién base sin
ninguna significacién econémica, su poblacién sensiblemente achicada, con un medio rural
prdcticamente deshabitado, con la tierra concentrada en muy pocas manos. En definitiva
con una marginalidad adn peor que la que hoy se experimenta.

Esto tiene un correlato a nivel Provincial, que lejos de producirse una integracidn se
profundiza la brecha entre Regiones, perfilando asi una Provincia quebrada, con el 60% de
su territorio transformado en un desierto, sin embargo las actividades y Programas en
marcha vienen mostrando que es posible pensar en alternativas. Hoy se sabe y se a podido
demostrar que la Regidn con sus recursos naturales y humanos puede lograr una situacién
diversificada y autosuficiente.

PROEGRAMA INTEGRAL DE DESARROLLO e
La perspectiva de un programa que requiere una planificacién de med'ano'*y Iar'go Jplazo
atraviesa lo coyuntural y se basa en un amplio recurso Sectorial y sémal Desde s‘ra base
social se identifican ejes y tiempos C [/ BINLIOTESS
Ejes para el Desarrollo Regional u3 )

Or Manue:
Bn aranc

/

u)
Z
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La ganaderia

Las alternativas productivas

El desarrollo de los pueblos y centros de servicios

La capacitacion

Uso de Tecnologias apropiadas

La generacién de una base energética que surja de las ventajas
comparativas (viento y energia solar)

La organizacidn y movilizacién social

Objetivos del Programa

Consolidar la Regidn como un espacio socio-politico, basdndose
fundamentalmente en la participacién y creatividad social
Fortalecimiento Institucional de los Centros poblades y Parajes
Incorporacién de Nuevas Tecnologias generadas en la Regidn o adaptadas
Implementar o sostener politicas que contengan o moderen la migracién
de la poblacién Rural

Lograr el reconocimiento del valor ecoldgico de la Regidn

Restructurar la economia de Regién diversificando su actividad
productiva

ACTIVIDADES PREVISTAS PARA EL ANO 2000

Estudios e Investigaciones: Sobre residuos de Diatomeas -
Comercializacién de Pérfidos y piedra laja - Experimentacién sobre
choique en cautiverio - cria de guanacos en semi-cautiverio -
comercializacién de pelo de guanace - estudio sobre zonas problemdticas
para extraccién de agua - comercializacién de carne y pelo de conejo -
Programa Ganadero: Financiamiento - asistencia técnica y capacitacion -
organizacién de los productores -

Alternativas Productivas: Granjas integrales- ajo - papa - piscicultura -
tambo ovino y caprino ~ produccién de semilla regional - huertas
bicintensivas - conservacién del choique - apicultura - guanacos -
forestacién -

Desarrello sacio-cultural, turismo y becas

ENTE DE DESARROLLO DE CATRIEL - ENDECA -

|
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El Ente de desarrollo -ENDECA- de Catriel- , que tiene su génesis en el marco del Plan
Estratégico y en la decisién de la Legislatura Municipal que sanciona la Ley que consolida su
puesta en marcha.
La estructura funcional del ENDECA estd conformada por siete miembros de la siguiente
manera:

s Dos por la Cdmara de Comercio

e Dos por la Cdmara de Productores

s Uno por el Ejecutivo Municipal

s Dos por la Legislatura Municipal (los Pte. de bloque)
Su Presidente es el Sr. Victor H. Zanetti, proveniente de la Cdmara de Comercio vy el
Vicepresidente , Sr. José Cholino, de la Cédmara de Productores.
Su Secrefario renfado fue electo por concurso piblico con la participacién de la

" Universidad en el Jurado, tal nombramiento recayé en la persona del Sr. Javier Espinoza.

Recientemente firmaron convenios con la Universidad Nac. Del Comahue con la finalidad de
aportar apoyatura técnica para realizar un diagnéstico que se inicie un poco antes del Plan
Estratégico ya que opinan que existen cuestiones de relevancia que no han sido detectadas
en los alcances del Plan Estratégico.
Rescantan como fortalezas de la Regidn a la calidad del suelo, la abundancia y calidad del
agua y el clima, que les permite augurar una muy buena oportunidad al desarrollo de la
agricultura en general y a la vitivinicultura en particular, como asi también el turismo local y
Regional a partir de lo que implica la historia del petréleo en el lugar y del flujo obligado de
turistas y viajeros que provienen de las Provincias de Mendoza, Cérdoba y La Pampa, por la

ruta Nacional N° 251,

EN.DE.CON
ENTE DE DESARROLLO

DE LA ZONA DE GENERAL CONESA

.- FUNDAMENTOS LEGALES
El Ente de Desarrollo de la Zona de General Conesa, fue creado por la reforma
constitucional del ofio 1987, que en su articulo N° 110 dice: “se creardn los entes de

101



desarrolio de la Linea Sur y de la zona de General Conesa, en funcién del objetivo de igualar
el progreso social, cultural y econdémico de todas las regiones de la Provincia para su
definitiva integracién. Concentran las acciones provinciales de promocién de la economia,
industrializacién de los productos regionales; defensa de la produccién y otras acciones de
fomento, con las funciones de planificacién y ejecucién que se les encomiendan; y las
coordinan con los organismo competentes del estado....”

La efectiva instrumentacion del Ente se concreta mediante el dictado de la Ley

N° 2564 sancionada por la Legislatura de la Provincia de Rio Negre con fecha
23/12/1992 y promulgada por el Poder Ejecutivo Provincial a través del Decreto N°
2450 de la misma fecha.
Su sede es la localidad de General Conesa y tiene jurisdiccién y competencia en el
territorio del Departamento Conesa. Su duracién minima es de veinte afios a partir de su
puesta en funcionamiento, conforme lo establecido por el articulo 22 incise 4° apartado a)
de las normas complementarias de la Constitucién provincial y lo previsto por el articulo 3°
de la mencionada ley.

El Ente es un organismo autdrquico de derecho piblico, con todas las facultades y
atribuciones que le otorga la propia ley de instrumentacién, actuando con la capacidad de
personas de derecho piblico o de derecho privado, segin correspondiere al tipo de
relaciones y de entidades con las que se vincule (articulos 4° y 5° ley cit.).

Tiene facultades por delegaciones expresas del Poder Ejecutivo Provincial, a fin de
llevar a cabo acciones de planificacién y coordinacién. Sus atribuciones, competencias y
acciones son parte de las politicas provinciales de desarrollo regional.

La direccién y administracién del Ente estd a cargo de un Directorio y de una
Secretaria Ejecutiva. Hasta el presente, sélo funciona el Directorio, recayendo en su
Presidente las atribuciones de la Secretaria Ejecutiva.

El Directorio estd compuesto por Un Presidente y Ocho Vocales
Titulares. El Presidente debe se elegido de entre los vocales titulares.
Resulta electo por el Ejecutivo Provincial de una terna elevada por los
representantes municipales en el Directorio. Los vocales titulares son:
Un representante por el Poder Ejecutive de la Municipalidad de 6ral.
Conesa, Dos representantes por el Concejo Deliberante de la
Municipalidad de General Conesa, Dos representantes por los pobladores
de General Conesa, Un representante por la Secretaria de Planificacién
de la Provincia, Un representante por el Ministeric de Economia, Un
Legislador en representacion de la Legislatura Provincial.

2.- OBJETIVOS

El objetivo del Ente de Desarrollo de la Zona de General Conesa
(EN.DE.CON), es el de planificar y coordinar la ejecucién de todas las acciones necesarias
para la promocién integral, econémica y social del drea de su jurisdiccidn, incluyendo:

o Efectuar relevamientos de los recursos econdmicos y sociales e la regién,
desarrollando una planificacion integral del drea.

e Priorizar planes que posibiliten el mayor aprovechamiento de recursos
econdmicos existentes, la industrializacién de sus productos primarios, la
equitativa distribucién de los ingresos y su reinversidn en la regién.

e Procurar el aprovechamiento y difusidn entre los productores, de las
tecnologias de produccién e industrializacién de los productos primarios,
atendiendo la investigacién y experimentacion de las mismas.
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¢ Promover las iniciativas pdblicas y privadas de inversion que hagan al
aprovechamiento de los recursos econdmicos de la regidn, pudiendo concurrir en
el financiamiento de aquellas, previa delegacion de facultades del Poder
Ejecutivo provincial.

e Contratar previo acuerdo del Poder Ejecutivo y ratificacion de la Legislatura
provincial, empréstitos con organismos provinciales, nacionales e
internacionales -especialmente del Banco Interamericano de Desarrollo y el
Banco Mundial- con destino a la ejecucién de programas especificos de
inversién, planificacién o desarrollo econémico.

+ Afianzar los empréstitos que estas instituciones otorguen a terceros para el
cumplimiento de idénticos fines, previo acuerdo del Poder Ejecutivo.

e Readlizar toda clase de operaciones financieras con instituciones piblicas o
privadas, con arreglo a la legislacién vigente,

¢ Participar en el otorgamiento de las tierras fiscales rurales de jurisdiccion
provincial, ubicadas en su drea de actuacién, conforme la reglamentacidn.

« Participar conjuntamente con el organismo competente en la regulacién del uso
de las aguas pdblicas de su jurisdiccidn, procurande beneficiar con ello al mayor
nimero de productores y preservar el recurso.

* Promover la formacion de empresas de produccién, explotacion,
industrializacién y comercializacién de los productos de la regién.

« Crear comisiones de trabajo y asesoramiento sobre temas especificos, con
participacién necesaria e los sectores involucrados a través de las entidades
intermedias que los representen.

3.- ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS VINCULADAS
Para el cumplimiento de su objetivo y el logro de sus fines, el Ente
se encuentra permanentemente vinculado a través de diversos programas

y proyectos, con las siguientes entidades:

» Secretaria de la Produccién del Ministerio de Economia de la Provincia de Rio
Negro;

e Secretaria de Fruticultura del Ministerio de Economia de la Provincia de Rio
Negro;

» Secretaria de Planeamiento de la Provincia de Rio Negro;

* Municipalidad de General Conesa;

* Universidad Nacional del Comahue - Centro Regional Zona Este - Viedma;

* Cdmara Agraria de General Conesa;

¢ Cdmara de Comercio, Industria y Servicios de General Conesa;

» Sociedad Rural de General Conesa;

» Departamento Pravincial de Aguas;

4.- PROGRAMAS Y ACCIONES DIRISGIDOS AL PRODUCTOR MINIFUNDISTA

4.1. Sectores Involucrados:
* Micro, pequefios y medianos productores ganaderos.
s  Micro, pequefios y medianos productores fruticolas.
* Micro, pequeiios y medianos productores horticolas,
e Micro, pequefios y medianos productores forestales.
4.2. Actividades de Capacitacion:
Estas actividades estdn destinadas a los productores de las distintas dreas
involucradas, con extension a los empleados rurales. Las mismas se desarrollan con
la participacién de los técnicos del Ente y de otras entidades provinciales y
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nacionales (INTA, FUNBAPA, SAGPyA, IDEVI, Programa CAMBIO RURAL,
MINISTERIO DE ECONOMIA, SECRETARIA DE LA PRODUCCION, SECRETARIA
DE PLANEAMIENTO).

4.3. Actividades de Experimentacién y Adaptacién a Nivel Local:

Estas actividades involucran a las distintas dreas con participacién directa
de los productores, ya que éstas se realizan en los predios de su propiedad con sus
herramientas y trabajo personal.

En esta linea de trabajo se comparte la gestién entre la empresa privada y
el sector plblico, permitiendo la experimentacién adaptativa en cultivos tales como:
remolacha azucarera, alfalfa para semilla y produccién de forrajes, nuevas variedades de
semillas de maiz, gramineas para pasturas, tomate, papa, cebolla, ajo, etc. En fruticultura
se realizaron ensayos conjuntos de plantaciones de frutos secos, nuevas técnicas de
conduccidn y comportamiento de variedades en frutales de carczo y pepita y de servicio
de pronéstico y control de heladas.

4.4 Actividades de Actualizacién técnico-profesional:

En ENDECON propicia permanentemente esta actividad con el objeto de
posibilitar la constante actualizacién y capacitacion de los técnicos de la zong,
propendiendo a la formacién integral e aquellos que tienen que sestener tecnoldgicamente
al micro, pequefic y mediano productor, de manera tal de facilitar su insercién en la
realidad que plantea el nuevo econdmico mundial.

En este sentido, el Ente ha promovido, organizado y financiado, por si o
mediante convenios con otras entidades, curses y jornadas de capacitacidn locales con la
participacién de técnicos de la zona y de otras instituciones provinciales y nacionales de
diverso cardcter y destinatarios, haciéndose extensivos a microempresas, escuelas e
instituciones vinculadas con el quehacer agropecuario. El objetivo final de esta actividad
consiste en instrumentar en forma sostenida, la transferencia tecnolégica necesaria para el
mejoramiento de la calidad de vida del pequefio y mediano productor.

También se ha promovido y financiado la asistencia de los técnicos y
profesionales del Ente a cursos, talleres, jornadas y congresos de niveles provinciales,
nacionales e internacionales.

45, Asistencia Técnica:
El equipo técnico del ENDECON tiene bajo su responsabilidad, el
asesoramiento y el seguimiento de proyectos y actividades productivas de los micro y
pequefios productores de la zona, pretendiendo optimizar los recursos con que ellos cuentan
e incorporar la tecnologia que se encuentra disponible.

Uno de los desafios permanentes consiste en la promocién de nuevas
actividades productivas en el marco de la microempresa regional, tendiendo a una mayor
diversificacién teniendo en cuenta las caracteristicas particulares de una zona como el
Valle de Conesa, la que -ademds de pertenecer a una economia regional dentro de la
provincia de Rie Negro- es una de las mds postergadas.

4.6. Asistencia Financiera:

Se asiste y apoyan financieramente todas las actividades productivas
relacionadas con los sectores de la economia local, en la medida de los recursos disponibles.
Esta asistencia financiera se realiza parcialmente con fondos del ENDECON y
complementariamente, con programas y proyectos de instituciones u organismos publicos
provinciales y nacionales. En este marco se ha sostenidoe la adquisicién de plantas frutales
y forestales, semillas, insumos e inversiones en bienes de uso.

47. Proyecto Integral para el Desarrollo de la Micro-Region,:
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Este programa se comenzé en el afio 1999 y estd dirigido a apoyar y optimizar el
desenvolvimiento de las actividades productivas ya asentadas en la micro-regién, sostener
un proceso asociado entre Estado y Sociedad que articule las distintas visiones para la
construccién de un programa de desarrollo micro-regional, generar estrategias de
sostenimiento genuino de las poblaciones urbana y rural, trabajar en el mediano y largo
plazo sin descuidar la orientacién de las actividades en el corto plazo.

Se persigue, entre otras finalidades, la de promocién de la
diversificacién de actividades las microempresas productivas, en funcidn
de la gran fragilidad que supone el desarrollo moncultive o
monoproductive, El pequefio empresario es un actor aislado, tanto por su
estructura econdmico-productiva como por sus dificultades de insercidn
en redes comerciales; pero se caracteriza por su estrecha relacién con
procesos de desarrollo local, fenémeno mds evidente en regiones del
interior de los paises como General Conesa. Aqui la empresa pequefia se
integra mds naturalmente al contexto local y se convierte en uno de los
actores mds comprometidos con el destino de la regién.

En funcién de los objetivos planteados se encuentran en etapa de
formulacién distintos proyectos productivos, destinades a los pequefios productores
locales, con financiacién parcial de la provincia a través de su aporte presupuestario. La
financiacién restante debe gestionarse ante otro tipo de organismos o en el marco de
programas nacionales de apoyo a los micro y pequefios productores. Se pretende
revalorizar los programas enfocados a promover las formas asociativas de trabajo, con un
acompafiamiente activo al Sector por parte de los técnicos del Ente y de otras instituciones
a través de la formulacidn de convenios de colaboracidon.

COMITE BINACIONAL - SECRETARIA EJECUTIVA ARGENTINA-

1

1
E
f

CORREDOR BIOCEANICO —PROVINCIA DE RIO NEGRO -

Secretaria de Estado de la Produccion - Ente de Desarroflo de la Regidn Sur

Las actuales posibilidades de incrementar la comercializacién con Chile en el marco de la
integracién, considerando la presente Infraestructura de transporte vial y de servicios,
utilizando las ventajas comparativas que ofrece el paso Internacional Cardenal Samoré
(Puyehue), el ferrocarril desde San Carlos de Bariloche a Buenos Aires , uniendo los
puertos de San Antonio Oeste, Bahia Blanca y Buenos Aires, integrado a la Hidrovia Parand
Uruguay, aparece como una alternativa viable técnicamente y econdmicamente rentable, a
través del sistema de transporte multimodal (ferrecarril-camién-barcos), vinculando
puertos chilenos y argentinos. Operando de forma combinada el transporte por ferrocarril
con el camién, utilizdndose la metodologia intermodal de "PR" (Puente Rodante), donde el
camidn, es trasladade sobre vagones chatos por el tren.

La propuesta de transporte de cargas con estas caracteristicas conformando el Corredor
Biocednico , tendiente a establecer un mayor flujo de trdnsito de mercaderias con el
objeto de dinamizar, afianzar y aumentar los actuales vinculos y relaciones de esta Regidn,
en el marco de las negociaciones de integracién de un Mercado del Sur, aparece con un alto
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grado de viabilidad, teniendo en cuenta la disponibilidad en infraestructura, los bajos
costos de inversién en comparacién con otras mega-obras, el corto tiempo de
implementacién y la disponibilidad de los estudios de prefactibilidad técnica-operativa,
econémico y financiera favorables, realizados por la Provincia de Rio Negro

Por lo tanto la forma de transporte seria, para el caso de Argentina, liegar desde Buenos
Aires por ferrocarril-camién a San Carlos de Bariloche, donde se instalaria una playa de
operaciones de carga y descarga. De alli se continuaria en camién por el Paso Puyehue
hasta los puertos de ultramar de Chile: Puerte Montt y Valdivia mds cercanos del Pacifico,
o cualquier punto de localizacién del mercado interno de Chile.

Desde Chile se manejarian las mismas opciones en sentido contrario, utilizando los puertos
alternativos de San Antonic Ceste, Bahia Blanca, Buenos Aires, Rosarie, como salida al
Atldntico, cuenca del transporte fluvial central del MERCOSUR

La viabilidad técnica- operativa de esta propuesta es factible en el corto plazo potenciando
el actual corredor, para integrarlo a una red regional de circulacién de transporte en el
marco del Proyecto Nacional del Ferrocarril Transpatagénico.

El corredor Atldntico-Pacifico-Sur por la regién de los lagos, que involucra fuertemente a
Rio Negro y la Décima Regidn de Chile, es un hecho y ha sido usado con mayor intensidad los
dltimos afos, reemplazando, por problemas climdticos el principal corredor Valparaiso-
Buenos Aires.

Esta condicidn de actual circulacidn del transporte en la Regidn debe ser contemplada como
parte de una red de circulacién del transporte del ferrocarril transpatagénico a nivel
nacional e internacional.

Estudio de Pre-factibilidad econdémico-financiera, realizado por el grupo consultor
Cucatto y Ascc./CONSULFER S.R.L / HIDRA S.R.L
Sintesis ‘del Mismo: .
Con una captacion de solo el 20% del marcado Zonal resulta suficiente para sustentar la
presencia del Corredor con la aplicacion de la Tecnologia Intermodal "P.R" (puente
rodante), la que es perfectamente compatible ademds con la tecnologia propuesta para el
Corredor Transpatagénico y mejoraria sustancialmente sus condiciones de rentabilidad.
El Corredor promovido por la Provincia prevé el paso Puyehue, reputado con el de mdxima
transitabilidad anual, después del paso por la Provincia de Mendoza, con rutas de acceso
pavimentadas en Argentina y Chile, éste corredor no tiene limitaciones de gdlibos
posibilitando la circulacién de los camiones del Mercosur normales y el trdnsito sobre
camiones playos de todo tipo de contenedores normalizados incluyendo los modernos
"jumbo” de 2,90 mts.
El sistema si previsto para el corredor Provincial implica una utilizacion que:
* Maximiza la utilizacién del material rodante
+ Determina la mas baja inversién factible por estacién de transferencia
de cargas
s Posibilita la mas alta transferencia intermodal diaria
» Determina los mas bajos costos factibles para esa operacidn
s El modelo asi propuesto, posibilita el aporte de la inversién privada en
distintas dreas de negocio que habilita
+ La complementacidon con el proyecto Transpatagénico significaria una
reduccién en las inversiones Provinciales ya que resulta comdn el tramo
Bahia Blanca ~ San Antonio
e La propuesta que hoy sustenta la Provincia estd afianzada en profundoes
estudios de mercado y factibilidad técnico-operativa, econdmico
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financiera fundamentado sobre las cifras del! flujo de transporte hoy
existente, lo que asegura una factibilidad el negocio desde el comienzo.

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA NORPATAGONIA
FUDENPA -

Es una Entidad sin fines de lucro bajo la forma de una Fundacién, para realizar una obra de
interés general que consistird en representar todas las Instituciones fundadoras y
Asociadas como Organismo integrador en todas las acciones que se emprendan para el
Desarrollo Regional como: Coadyudar al mejor aprovechamiento de los recursos naturales y
de la capacidad productiva del Valle Medio del Rio Negro, promover estudios de
investigaciones de mercado vinculados a los diferentes sectores de la agroindustria,
tendientes a determinar las preferencias de demandas locales, Nacionales e
Internacionales, promover la innovacidn tecnoldgica del sector agroindustrial, promaver la
generacion de nuevos productos y especies, generar nuevos y modernos procesos de
industrializacién, control de calidad y embalaje.
La Fundacién se encuentra constituida (Mayo 2000 - Mayo 2002) por un Presidente:
Cémara de Comercio e Industria del Valle Medio (Sr. Gary Gordon) - Vicepresidente
Municipio de Pomona (Sra. Maria Maldonado de Jara) - Secretario Municipio de Chele Choel
(Sra. Concejal Maria Delia Carcioffi) - Prosecretario Municipio de Darwin (Sra. Intendente
Maria Josefa Barrio de Galvdn) - Tesorero Municipio de Luis Beltrdn (Sr. Sec. de Gobierno
Rady Rappari) - Protesorero Municipio de Chimpay (Sr. Intendente Rogelio Funes) - Vocales
Sociedad Rural de Choel Choel (Dr. Mario Porrino) -~ Municipio de Lamarque (Sr. Intendente
Ricardo Pedranti) - Municipio de Coronel Belisle (Sr. Presidente del Consejo Deliberante
Rolando Rieb).
Listado de Actividades a Desarrollar
s Conservacién y aprovechamiento del Rio Negro
s  Tambo ovino
» Proyecto Nogales
+ Vivero en la Est. Experimental de Luis Beltrdn
+ Educacién: Convenios con CP.Ey UN.C
s Turismo y Agroturismo
o FEstudio de alternativas para el mejoramiento de la aduccién y sistema de
riego del drea margen norte del Valle Medio
» Cultivos Industriales
e Proyectos Municipales a nivel Regional: Basurero regional, tribunal de
faltas regional, departamento de bromatologia, tarifa de energia
eléctrica, fortalecimiento del departamento de investigacion y extension
del CEAER (Centro de Especializacién en Asuntos Econdmicos Regionales)
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PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO QUE INTA EJECUTA EN EL
AMBITO DE LA PROVINCIA DE RIC NEGRO

1. Estacion Experimental Agropecuaria ALTO VALLE DEL RIQO NEGRO.

e Produccién Integrada de Frutas. MAGDALENA, Carlos.

o Obtencién, multiplicacién y conservacién de plantas frutales libres de virus.
ROSSINI, Mirta,

« Sostenibilidad de agroecosistemas fruticolas en la Norpatagonia. Produccién
orgdnica. CICHON, Liliana.

« Eliminacidn de envases de agroquimicos en la Patagonia. IANNAMICO, Luis.

+ Parque de Innovacién Tecnoldgica. CASAMIQUELA, Carlos.

e Banco Regional de Germoplasma. CALVO, Paula.

« Reconversién de empresas fruticolas y horticolas del Alto Valie y del Valle Medio.
Médulo fruticola: SEGATORI, Aldo; Médulo horticola: IGLESIAS, Norma.

« Estudio de métodos de defensa activa contra helada en la produccidn fruticola.
TASSARA, Miguel.

» Programa de calidad y postcosecha de frutas. BENITEZ, Celia.

+ Programa Sostenibilidad, Plagas y Terapéutica Vegetal. CICHON, Liliana.

» Investigacién, informacién y capacitacion para el fortalecimiento empresarial
Fruticola. ALEMANY, Carlos

e Proyecto "Imagen y Comunicacién Institucional”. JURGEIT, Omar

2 .Estacién Experimental Agropecuaria SAN CARLOS DE BARILOCHE.
. PRODESAR. Prevencién y control de la desertificacién para el desarrollo sustentable
de la Patagonia. GIRAUDO, Celso.
« Conservacién dindmica de Nothofagus caducifolios. GALLO, Leonardo.
e Caracterizacién genética de rauli y roble pellin mediante marcadores moleculares e
isoenzimdticos. GALLO, Leonardo.
e PROVINO. Mejoramiento genético de la raza Merino. MUELLER, Joaquin.
e Fibras textiles de origen Aninal (FTOA). DUGA, Leonardo.
e SIRSA. Sistema regional de salud animal. ROBLES, Carles.
e Sistema de Informacién Geogrdfica para la toma de decisiones. AYESA, Javier.
o Proyecto de Desarrollo Forestal. Implementado a través de los siguientes Proyectos
de Investigacién Aplicada (PTA):
- “Control bioldgico de la avispa taladradora de la madera Sirex noctilio F.
(Hymenoptera siricidae) en la regién Andino - patagdnica”. KLASMER, Paula.
- "Rentabilidad de la forestacién con coniferas en Patagonia“LACLAU, Pablo.
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- “Viabilidad ecolégica y econdmica de la forestacién con coniferas en sistemas
silvopastoriles”. SCHLICHTER, Tomds.

- “evaluacién fisica y biolégica del dafio ocasionado por la mariposa europea del
brote del pino: rhyacionia buoliana schiff. (lepidoptera tortricidae) en las
provincias de rio negro y chubut (argentina): avances hacia su control bioldgico
y evaluacion econdmica”. KLASMER Paula.

- "relacién entre calidad de sitio y los factores del medio ambiente que la
determinan. aplicacién a pino ponderosa y pino oregdn en la regién andina de las
provincias de REO NEGRO Y CHUBUT". ANDENMATTEN, ERNESTO.

. “Impacto de las plantaciones de coniferas en la fertilidad y economia del agua
del suelo en la Regién Andino - Patagénica”. SCHLICHTER, Tomds.

- “Conversién del Pastizal a bosques de coniferas:. Efecto en el balance del agua a
nivel de cuencas”

- “Evaluacién de productes para repeler el ataque de liebres en plantaciones
forestales de la regién Andino Patagdnica”. BONINO, Never.

_ "Impacto de las plantaciones de coniferas en la fertilidad y economia del agua
del suelo en la Regién Andino Patagénica: 2° etapa”

- "Aspectos de la relacién poblacional de Sirex noctilio por el parasﬂ’onde Ibalia
leucospoides de interés para el control bioldgico de la plaga”. CORLEY, Juan.

. “Evaluacién del nematodo Deladenus siricidicola beeding (nematoda
neotyllenchidae) como potencial agente para el control de Sirex noctilio.F.
(Hymenoptera siricidae en la Patagonia Argentina”. KLASMER, Paula.

- “Establecimiento y crecimiento inicial de pino Ponderosa en la zona subhumeda a
seca de los andes patagénicos”. ANDENMATTEN, Ernesto.

- "Sustentabilidad econdmica y social de la actividad forestal en la Regidn Andino
Patagénica"”. LACLAU, Pablo.

- "Viabilidad ecolégica y econdémica de las forestaciones con coniferas en
sistemas silvopastoriles: 2° etapa”. SCHLICHTER, Tomds..

- “Plantacién de ciprés de la cordillera bajo cubierta de pinc Ponderesa”

- “Prevencién de la enterotoxemia ovina por Clostridium perfringens”.

e Generacién de un sistema soporte para la caracterizacién y toma de decisiones en
Salud Animal, basado en el desarrolio de un Sistema Integrado de Informacién
Geogrdfica (SIG) en la Regién Patagdnica. MENDEZ, Hugo

« Determinacién de pardmetros fisioldgicos normales y problemas sanitarios que afectan
al manejo sustentable del choique (Pterocnemia pennata) en Patagonia.

o Deteccidn de sitios cromosdmicos involucrados en caracteres de produccién de caprinos
de angora. MUELLER, Joaquin

o Recuperacién de dreas degradadas por actividad antrépica mediante el uso de especies
arbustivas.

o Mapeo de la ecoregion de los bosques Valdivianos de Argentina y Chile. BRAN, Donaldo.

3.Estacién Experimental Agropecuaria VALLE INFERIOR DEL RIO NEGRO (Convenio

INTA-Pcia de Rio Negro).

e Produccién semi-intensiva de carne bovina sobre bases sustentables, KUGLER, Nora,

o Alternativas para la actividad ovina: Produccidn de carne y leche. MINON, Daniel.

+ Produccidn de carne bajo riego.

e Mejora de la competitividad de la cebolla para exportacién. VAN KONYNENBURG,
Adriana.

e Desarrollo de la produccién de frutas secas: avellanas y nueces. DE BERASATEGUL,
Liliana.
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4. Proyectos de Intervencidn con desarrollo compartido entre las Estaciones
Experimentales.

» CAMBIO RURAL

+ PROHUERTA

¢« MINIFUNDIC

s PROPELO

+« PROLANA

ESTACION EXPERIMENTAL DEL VALLE INFERIOR
- CONVENIO PROVINCIA DE RIO NEGRO/INTA -

1.- Situacion inicial EEA Valle Inferior

La EEA Valle Inferior se encuentra ubicada a 8 km. de la ciudad de Viedma. Su drea de
influencia comprende los Departamentos de Pichi Mahuida, Conesa, Adolfo Alsina, San
Antonio y Valcheta. Con una superficie total de 5.490.835 has, correspondiende 35.200 has
a riego y el resto a secano. Segin el CN.A (1988) existen 1.621 establecimientos
agropecuarios (42% corresponden al drea de riego y el resto a secano).

La mayor parte de la superficie pertenece a ecosistemas dridos a semidridos. En estas
condiciones agroecolégias los sistemas de produccién predominantes son la ganaderia
extensiva bovina y ovina. En los valles irrigados las superficies productivas son menores,
pero de gran importancia econdmica por lo intensivo de la produccién forrajera, horticola,
fruticola y ganadera.

2.- Descripcion de las principales actividades productivas de la regién

2.1.- La ganaderia bovina (cria, recria y engorde) en el este, valles y drea de secano
de la Pcia. de Rioc Negro

Esta actividad se ha transformado en la mas importante en término econdmicos en la
provincia, con un valor bruto que se aproxima a los 50 millones de pesos. La produccién
vacuna en la regién se ubica principalmente en las dreas de secano (NE de la Pcia.) y una
pequefia proporcién en las zonas de regadio. En condiciones de secano, la principal actividad
es la cria y en menor medida la recria. En las zonas de riego, los sistemas productivos son
mds intensivos y corresponden a producciones de recria y terminacién de animales, que
ingresan en primavera u otofia, provenientes del drea de secano. El principal destino
comercial es el mercado local.

a.- Engorde en los valles.

Fortalezas: Productores que conocen la actividad. Un grupo de productores interesados en
intensificar la actividad. Un grupo de productores interesados en asociarse. Algunos
productores que tienen la explotacién como actividad secundaria y por lo tanto, invierten en
ella. Necesidad de los productores de lograr una cierta estabilidad en los ingresos.
Oportunidades: Los productores involucrados en la actividad. Nunca pierden el capital
invertido. A menudo ocurre con horticultura. Necesidad de incorporar rotaciones de
cultivos. Alta proporcién del valle con suelos no aptos para horticultura. Demanda de carne
orgdnica y Patagénica en el mercado externo,

Debilidades: Productores horticolas por naturaleza que no pueden destinar capital a otra
actividad. Productores que diversifican y que tienen a la ganaderia como actividad
secundaria. Falta de capital para comprar hacienda. Gran nimero de productores
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individualistas. Falta de interés en proyectos en conjunto.(a /os productores les gusta
Juntarse no asociarse/Falta de conocimiento en gestién empresarial y falta de tiempo e
interés para realizar autogestién. Gran nimero de productores con deudas. Escalas
productivas muy reducidas.

Amenazas: El resultado econdmico de la actividad ganadera es generalmente inferior al de
la horticultura. Pérdida de  interés de los frigorificos para comprar hacienda en los valles
por el bajo rendimiento carnicero.

b- Cria en el Secano

Fortalezas: Un gran nimero de productores que han incorporade tecnclogia, realizan auto
gestién y trabajan en grupo. (concentrados en Pichi Mahuida)Un gran nimerc de
productores interesados en conocer précticas de manejo que se adapten a la explotacién y
en discutir la problemdtica de la actividad. (Situados principalmente en Adelfo Alsina y en
Pichi Mahuida).Productores interesados en diferenciar su producto. &ran nimero de
productores interesados en agrupase.

Oportunidades: Gran demanda de terneros desde otras provincias. Demanda de carne
orgdnica y patagdnica en el mercado externo.

Debilidades: Gran ndmero de productores adultosy muy conservadores en sus ideas.

Un gran nimero de productores que no desean incorporar tecnologia y no quieren realizar
un diagnéstico de su empresa. (Situados especialmente en Conesa). 6ran nimero de
productores que trabajan con escalas reducidas y que deben tener otra actividad
adicional. Como consecuencia no le dedican tiempo a la explotacién o descargan
responsabilidades en terceros. Muchos productores individualistas.

Amenazas: Necesidad de realizar autogestién e incorporar tecnologia en todas las
actividades para lograr subsistir y/o progresar.

Necesidades:

Continuidad de programas de intervencidn (por ej. Cambio Rural o semejante). Mayor
cantidad de profesionales que y frabajen en gestién empresarial. Continuidad en la
generacidn y adaptacion de tecnologias acordes a las necesidades de los productores.
Trabajar en un proyecto que tenga como objetivo la diferenciacién de un producto de
origen patagénico y orgdnico.

Continuidad de los Talleres de discusion y Jornadas de capacitacion Para los
productores y técnicos. Es importante generar la demanda, por la idiosincracia del
producter y las caracteristicas de la actividad.

Realizar capacitacién destinada a los estudiantes de las escuelas agropecuarias.

Asumir que algunos productores "caerdn” del sistema. Esto obstaculiza en crecimiento de
los productores y de la regidn.

Los productores que hacen las cosas bien deben ser premiados.

2.2.- La horticultura se localiza en los valles irrigados y ha registrado una constante
evolucién. En a actualidad se estima que el drea horticola ocupa 7.900 has, es decir , en
diez aflos se ha incrementado la superficie en 65%. El Valle Inferior ha sido el mds
dindmico, le siguen los valles de Conesa y el V. Medio. La superficie cultivada se concentra
en los V. Medios e Inferior { 78% ). Las principales producciones para la campafia 97/98
corresponden a tomate (400has) para consumo (96%) e industria, cebolla (1200 has) y
zapallo de anquito (900 has); 70% de la superficie horticola.

Los productores presentan una definida orientacidn hacia la horticultura y se aprecian
cambios en la/s especie/s en funcién de las perspectivas que ofrece el mercado. Se
identifican dos estratos productives: productores de avanzada, que aplican paquetes
tecnoldgicos disponibles y un segundo grupo de productores, con superficies pequefas y por
lo generai diversifican su produccién ofreciendo sus productos al mercado local.

El valor bruto de la produccién representa 12,5 millones de pesos.

it



2.3.- La superficie dedicada a la fruticultura son 2000 has, localizadas en los valle de
Conesa e Inferior. El Valle Inferior (800has) no presenta un perfil fruticola definido, en
general son chacras frutihorticolas. El gradoe de atencién de los montes varia segin las
condiciones del afio. Existe un pequefio grupo de productores con perfil fruticola definido y
se dedican a frutales de pepita y carozo. Existen muchos montes abandonados o semi-
abandonados sin posibilidades de recuperacién,

Con respecto a frutos secos (avellano y nogal principalmente), en general se trata de un
grupo distintos de productores. La mayor parte de la superficie corresponde a dos
empresas. Es el rubro de mayor crecimiento en fruticultura del V. inferior (230has). En
Conesa el 20% de los fruticultores son "especializados" vy el resto "diversificades". Existen
1200 has, de las cuales 500has tienen montes de mas de 10 afios. Existen 4 plantas de
empaque y 2 frigorificas, Las principales limitantes en este valle son: la falta de mano de
obra calificada y la carencia de asistencia técnica oficial.

2.4.- La produccién ovina, histéricamente existen tres grandes zonas productoras de
corderos para consumo local y regional: NE Pdo. de Patagones( Bs. As.) Depto. Adolfo
Alsina, y Dpto. de 9 de Julio del orden del 85 al 65% respectivamente. Los corderos
producidos en esta zona se comercializan hacia fines de invierno y principios de primavera,
considerados un producto primicia La venta de corderos primicia se efectia a los 4 meses
aproximadamente con un peso promedio de 25 kg. (la venta se realiza a abastecedores
locales, consignatarios y en menor proporcién a frigorificos).

En el drea de riego del Valle Inferior ocasionalmente aparece como negocio, el engorde de
ovejas de refugo provenientes del secano del orden del 85 al 65% respectivamente. Los
corderos producidos en esta zona se comercializan hacia fines de invierno y principios de
primavera, considerados un producto de primicia. La venta de corderos se efectia a los 4
meses aproximadamente con un peso promedio de 25 kg. (la venta se realiza a
abastecedores locales, consignatarios y en menor proporcién a frigorificos).

En el drea de riego del Valle Inferior ocasionalmente aparece como negocio, el engorde de
ovejas de refugo provenientes del secano.

Con respecto a la situacion actual de mercado, estudios actuales revelan una demanda
insatisfecha y la posibilidad de colocar carne en la ciudad de Bs. As. Un aumento del
consumo de 100 gr/afio representa una demanda adicional de 150.000 corderos. El NE
patagénico presenta algunas ventajas: indicacién de procedencia, poca distancia entre los
lugares de produccidn, procesamiento en frigorificos y los puntos de consumo (ventaja de la
carne enfriada vs. congelada), posibilidad de efectuar servicios en otofio y primavera que
permitiria una mayor desestacionalizacién en la oferta de corderos. El aporte al valor bruto
de la produccién, segtin estudios de la EEAA Valle Inferior, indicaron un aporte aproximado
de $ 3.800.000.

2.5.- Desarrollo rural, transferencia y otras actividades.

Promover procesos de cambio en las dreas rurales, que permitan transformar a los
pequefios y medianos productores y a las instituciones del medio en protagonistas y actores
del desarrcllo a tal efecto es necesario propender al autodesarrollo de pequefios y
medianos productores rurales y su familias, promoviendo una estrategia de crecimiento
endégeno, autogenerado y autogestionario. Las dos funciones centrales que serdn el
soporte del proceso en el mediano y largo plazo son: la promocién del autodesarrollo de
pequefios y medianos productores y el fortalecimiento de las instituciones locales-
microrregionales, Se trata de un proceso de planificacidn-gestion participativa, con un plan
de trabajo integrador.

El Desarrollo rural, es considerado como un “nude” que liga todas las actividades técnicas
de esta Unidad Operativa. Los equipos multidisciplinarios con un fuerte dinamismo de grupo
son el soporte de estas actividades. Se mencionan dos dreas de intervencidn en Desarrollo:
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2.5.1.- Area de Conesa:

a.- Colonia Santa Teresita, 60% de la superficie en condiciones de riego. La mayoria de los
productores son propietarios y viven en el mismo. El uso del suelo es fruticola ocupando el
60% del suelo (pepita,; manzana y en menor proporcién pera). Le siguen en importancia
durazno, ciruelo y vifias. '

El monte frutal no tiene un manejo adecuado en cuanto a laboreo, sanidad y prevencién de
heladas, lo que trae aparejado que por sus bajos rendimientos y calidad , la produccién se
destine a la industria, La horticultura es conocida y es considerada atractiva a los fines
comerciales pero por falta de canales de comercializacién seguros se remita al cultivo de
una superficie capaz de abastecer el consumo familiar. Existe una escasa produccidn
animal. Otra actividad practicada es la cria de animales menores a "campo®. No existen
importantes inversiones de capital en instalaciones y mejoras. El bajo nivel de ingresos,
capitalizacién y la limitada adopcién de tecnolegia caracteriza al grupo con perfil
productivo de subsistencia.

b.- Colonia La Luisa (263has), la mitad de la superficie han side empadronadas para riege.
En su mayoria las parcelas son de propiedad de los productores. Se trata de sistemas
productivos de ganaderia mixta. La produccién de montes frutales de pequefio tamario,
diversidad de cultivos horticolas en pequefia escala, influenciados por la aleatoriedad del
mercado y una granja de autoconsumo. En la mayoria de los predios predominan el pastizal .
La produccién horticola se destina al cultivo de maiz para choclo y grano, meldn. Siguiendo
en importancia la cebolla, tomate y morrén,

La fruticultura es una actividad menor, siendo la vid para vinificar el principal cultivo, Le
siguen en importancia el manzano y frutales de carozo.

¢.- Colonia Frias (390has), la mayoria de la superficie es arrendada. Solo el 20% de la
superficie esta sistematizada y con empadronamiento de riego. El uso del suelo esta
destinado en partes iguales a forrajes, frutales y cultivos horticolas. Destacdndose una
produccién mixta. E| 80% de los frutales son manzano y el resto; duraznos, ciruelos y algo
de membrillo. En linea generales los montes son desatendidos.

Es importante la superficie con pastizales utilizado para pastoreo.

Todos los productores realizan horticultura: meldn, zapallo anco, maiz para choclo le siguen
tomate, cebolla, berenjena, papa y morrdn.

2.5.2.- Area de Valcheta (2820 has) , desde el punto de vista poblacional, este
departamento se caracteriza por una importante pérdida demogrdfica. La poblacion tuvo
una variacién intercensal de 1980 a 1991 de -5,4% ( 5361 vs 5091) siendo los parajes mas
afectados los de Sierra Paileman, Ayo. Ventana, Aguada Cecilio y Ayo. Los Berros.

a.- Bajo de riego

Cabe mencionar que la disponibilidad de agua solo permite regar 850 has. Las
caracteristicas climdticas y eddficas crean condiciones para las actividades agricola-
ganaderas y frutihorticolas. Es una isla productiva rodeada por la estepa patagdnica .
Principales producciones: alfalfa, maiz, papa, zapallo, manzana, durazne, vid y tomate.

Segtn registros, para el periodo 95/96 se censaron: alfalfa (108,5 has), agropiro (67 has),
cereales (68,5 has), papa (21 has), hortalizas varias ( 30,5), vid (15,5 has) y frutales (41
has)

Las dreas de explotacién se agrupan en dos zonas bien diferenciadas, cada una de ellas
presenta una tendencia en su perfil productivo, caracterizado por el uso del suelo que se
hace en las parcelas: a.1 Macahin - Chanquin, se destacan los cultivos de forraje y el
mayor nimero de cabezas de ganado ovino y bovino. existencia estimada de ganado: 2048
bovinos y 1850 ovinos. a.2 Garganta - Punta de Agua, la mayor superficie esta orientada a
frutales y hortalizas y en menor medida ganaderia.
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b.- Zona de secano, la carga ganadera promedio por legua varié de 1059 cabezas en el afio
1947 a 710 cabezas en 1995. El desarrollo pecuario sobre extensiones de considerable
superficie en suelos pobres, de escasa cobertura de vegetacién achaparrada le dan a la
actividad un perfil extensivo-extractivo.
Respecto a la produccién ovina se observé un bajo nimero de reproductores respecto a
madres. Alcanzando 35,8 madres por reproductor para 1995. Relacién escasa teniendo en
cuenta las dimensiones y caracteristicas de los campos. Un buen porcentaje de sefialada es
condicionante para el mejoramiento de la majada (el % de sefialada varia entre 47,1 y 55,6).
La actividad bovina esta orientada a la cria, practicande la invernada solamente en dreas
irrigadas con pasturas implantadas.
En secano los porcentajes de paricién son del 50%. En general no se realizan prdcticas
ganaderas (diagndstico de prefiez y calendario de vacunaciones).
3.- Organizacién Institucional y RRHH
Le EEA fue creada en 1965, como Estacidn Experimental de Riego y Cultivos por el
Instituto de Desarrolle del Valle Inferior (IDEVI). Desde 1990, mediante un convenio, se
constituyé en Unidad Integrada quedando programdticamente y operativamente vinculada
al INTA. Cuenta con dos agencia de Extensién en las localidades de Valcheta y Rio
Colorado.
En la actualidad esta Unidad cuenta con 46 personas (cuadro 1).

Cuadrol: Recursos Humanos, pertenencia Institucional y categoria.

Técnicos 22
» Provincia » 1l
» INTA > 7
» Suplemento INTA |> 4
Administrativos 2
Apoyo 22

Total 45

Respecto a la formacién profesional de los técnicos se menciona que de los 22 técnicos,
cuatro poseen formacién académica de postgrado (1 doctor y 4 magister, con orientacién en
produccién animal y vegetal). Se destaca la necesidad de implementar un programa de
formacidn continua, capacitacién gerencial e intermedia para técnicos, adminitrativos y
personal auxiliar.

4. - Redes Institucionales

La EEA Valle Inferior posee convenios formales y no formales de cooperacién cientifica,
asistencia técnica y académicas con las siguientes instituciones y ONGs.

Universidad Nacionales del Comahue, del Sur, Mar del Plata, Vicariato de la Fraternidad,
Escuela Secundaria de Formacién Agraria de Viedma, Chacra Experimental de Patagones
(Pcia. de Bs. As.), Fundacién Barrera Patagénica, Sociedad Rural de Viedma, Camara de
Productores, etfc.

5.- Principales actividades

5.1. - Produccién Animal

5.1.1.- Bovina:

5.1.1.2.- Cria

» Manejo de pastizales

Determinacién de niveles de uso sustentables de alta eficiencia.

Evaluacién de efectos del desmonte sobre la productividad de pastizales.

Estudio de las interacciones entre pasto, arbustos y herbivoria, y su efecto en la
degradacién de los pastizales
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» Incremento la productividad de los rodeos de cria.

Evaluacion de la relacién entre estado corporal y prefiez para distintas zonas

agroecoldgicas

Evaluacién de deficiencias nutricionales (calidad del forrajes y minerales)

Manejo diferencial de las vaquillonas para la optimizacién de su eficiencia reproductiva.

Tecnologia para el manejo de terneros de destete precoz en campo natural.

» Sistemas de produccién bovina

Evaluacién de sistemas productives de y las variables determinantes de sus niveles de

produccidn y variabilidad temporal.

Elaboracién de modelos de simulacién de sistemas productivos para el sistema de soporte

de decisiones.

5.1.1.3.-Engorde en los valles

» Evaluacién de sistemas de produccidn de alta eficiencia sobre pasturas con minima
suplementacién. Evaluacion de dietas para terminacidn a corral y evaluacién del
rendimiento carnicero y de determinados pardmetros de calidad en la carne.

5.1.2.- Ovina

> Andlisis de los sistemas de produccidn ovina

» Cruzamientos para incrementar la produccién de corderos

» Desarrollo de nicleos genéticos

» Desestacionalizacién de la oferta de corderos

5.1.3.- Recursos Forrajeros

> Evaluacién de gramineas y leguminosas: época de siembra, cultivares, produccién de
materia seca, momento de corte de las forrajeras con destino a forrajes conservades

5.2.- Produccién Vegetal

5.2.1.- Horticultura

» Cultivo de cebolla, mecanizacién del cultivo, evaluacién de sistemas de conservacidn
sobre la calidad comercial, evaluacién agrondmica de cultivares de dias cortos.
Materiales resistentes a Fusarium spp.

» Cucurbitéceas
Cultivo del zapallo de anquito, evaluacién de alternativas en conservacién, evaluacion
agronémica de cultivares diferentes al cv. Walthman buternut vy posibilidades
comerciales. Evaluacién de diferentes prdcticas de manejo: densidad de siembra,
fertilizacién, riego y control de maleza. Conservacién y transporte. Evaluacién sanitaria
Cultivo del meldn, evaluacién de cultivares (hibridos vs. variedades), comercializacién y
mercados. Evaluacién sanitaria

» Cultivo del maiz, ensayos comparativo de rendimiento de nuevos hibridos. Evaluacién del
riego y la fertilizacién sobre los componentes del rendimiento.

» Produccién integrada, confeccién de protocolos para cebolla, zapallo de anquite y melén.

> Manejo del recurso suelo, disefio de rotaciones teniendo en cuenta a los cultivos
antecesores.

> Cultivo del tomate, evaluacién de hibridos, manejo cultural, evaluacién sanitaria

> Nuevas alternativas productivas

5.2.2.- Fruticultura

5.2.2.1.- Frutos Secos:

> Cultivo del avellano, coleccién y mantenimiento de germoplasma, técnicas de manejo y
utilizacién de técnicas orientadas a la produccidn integrada. Evaluacién sanitaria

> Cultivo del nogal, establecer una coleccién de nogales, incorporacién de nuevas
variedades, comportamiento fenolégico, manejo del cultivo, vivero experimental.
Evaluacidn sanitaria
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» Cosecha y postcosecha de avellano y nogal, determinacién del momento oportuno,
manejo de la fruta en postcosecha.

» Estudio de mercado

» Produccion Integrada: elaboracién de protocolos.

5.2.2.2.- Evaluacién de cultivares de uva de mesa

5.2.2.3.- Monte demostrativo de frutales de carozo: alta densidad, conduccién en eje

central y control de heladas activa

5.3.- Desarrollo Rural, transferencia y ofras.

» Desarrollo microregional y rural en dreas marginales, autodesarrollo de pequefios
productores, estratégias de crecimiento enddgeno, autogenerade y autogestionario.
Planificacién y gestién participativa. Evaluacién y monitoreo de la economia de los
pequefios productores

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE
Centro Regional Zona Atldntica (C.U.R.Z_A)

Localizacién: Ciudad de Viedma

Proyectos de Extension en Ejecucion

"Hacia una construccién de una representacién no criminalizadora del
consuno de drogas ilegales” - Director: Prof. Marta Bussani

"Un camino hacia la cultura ecoldgica y la Agricultura Orgdnica”
Directora: Ing. Cristina Pozzo Ardizzi

“Asistencia productores y microempresarios del Valle Inferior, en
instrumentos y conceptos relacionados en administracién de
organizaciones econdmicas” Director: Ing. Mario Villegas Nigra

“Aportes a la sostenibilidad a partir de la reduccién en la dosis en
herbicidas y fertilizantes aplicados al cultivo de cebolla” Director: Ing.
Armando Dall Armelina

*Acompafiamiento  Psicopedagégico para la  significacién de los
aprendizajes escolares” Directora: Prof. Liliana Enrico

“Recuperacién de la memoria: El mundo del trabajo” Director: Prof. José
Gomez :

“El alumne hoy en el nivel medio” Directora: Prof. Maria del Carmen Porto

PROYECTOS DE INVESTIGACION EN EJECUCION

Programa de Investigacién: Politicas publicas prédctica Educativa -
Director: Prof. Carles Oyola

Subproyectos: La autonomia de las Instituciones Escolares - Director:
Prof. Pablo Pascual Bereau

La Educacién moral en la encrucijada entre las politicas educativas, la
cultura y la prdctica de los actores socio-educativos - Directora: Prof.
Maria I. Barild

"La evaluacién del tercer ciclo de la E.G.B desde las prdcticas docentes”
- Directora: Prof. Marne Stdbile

“Impacto del desmonte sobre la vegetacién y la sustentabilidad de una
estepa arbustiva semidrida”

Director: Dr, Roberto Distel

“Biotecnologia Ambiental” Directora: Prof. Graciela Pozzo Ardizzi
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« “Andlisis de politicas de Salud, respuestas a la crisis del estado de
bienestar" - Director: Mgs Carlos La Serna

» “Economia, Estado y Sociedad en la Regién Andina Rionagrina 1880-1920"
- Director: Prof, José Villaroel

e ‘“Efecto de la fertilizacién y de! riego sobre fitotoxicidad de herbicidas
postemergentes aplicados en dosis reducidas en el cultivo de la cebolla” -
Director: Ing. Armando Dall Armelina

+ "Bases de un Plan Tecnolégico para Rio Negro" Directora: Lic. Patricia
Laria

INSTITUTO DE BIOLOGIA MARINA Y PESQUERA
"ALMIRANTE STORNI"
Localizacién: San Antonioc Oeste

Titulo: Emprendimiento de cultivo de Mejillén
Tipo de proceso: Estudio y experiencia piloto
El proyecto se base en orquestar una cadena de microemprendimientos dirigidos a la
produccién por cultivo de mejilldn. Estos empredimientos serdn los pioneros y se
transformardn en unidades demostrativas de produccién.
El cultivo propuesto se basa en la captacién de semilla de éste molusco sobre colectores,
estructuras edecuadas para que las larvas se fijen y crezcan hasta una talla de dos cms. La
semilla alli captada deberd ser removida de los colectores y puesta en engorde, éste
proceso consiste en incluir la semilla en redes tubulares "cuerda de cultivo®.
Tanto los colectores como las cuerdas de cultivo se cuelgan de cabos horizontales
suspendidos a media agua por medio de boyas y fondeos, se establecen dos zonas de
produccién clasificadas y destinadas a ser dreas exclusivas para cultivo:

a) Flsétano como drea de captacién de semilla

b) Piedras Coloradas como dreas de engorde.

Dentro de cada drea se destinardn parcelas contiguas para cada emprendimiento. Se
reconocen el Proyecto al IBMP como el encargado de armar y dirigir el mismo como asi de
proveer el conocimiento bioldgico y técnicas de cultivo.

Los productores se plantean como responsables y beneficiarios de sus emprendimientos
individuales coordinados por el sector técnico, constituyéndose en un encadenamiento de
emprendimientos simultdneos.
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Referentes Técnicos: Lic. Marcela Pascual - Lic. Eduardo Zampatti

FUNDACION UNOPATUN “

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL AGROECOLOGICO DE LA

PATAGONIA

Estd basado en preceptos humanitarios y ambientales, plantea la realizacién conjunta de
diversos proyectos complementados, los que se orientan al logro de una mejor distribucidn ,
demogrdfica, productiva y econdmica para la sociedad Patagdnica.

Programas Uriopatun:

Granja Urbana Ufopatun: Construccién de granjas de referencia
agroecoldgicas para la educacién productiva y comercial de la poblacién
radicada en la perisferia de las concentraciones Urbanas.

Gas por lefia: Tareas destinadas a mejorar la calidad de vida de los
pobladores rurales patagénico a través de la provisién de gas envasado a
caserios y establecimientos rurales sitos en la regién esteparia como una
de las formas de evitar la desertizacién por el desmonte.

Manifiesto de los Insectos: Propuesta para elevar un llamado de alerta a
la comunidad cientifica Internacional de las Ciencias Naturales acerca de
la progresiva desaparicién de la diversidad microbioldgica, botdnica,
insectil y ornitoldgica de la naturaleza

Programa de Acreditacién Agroecolégica de la Patagonia: Organizacidn
de tareas destinadas a constituir una Entidad de certificacidn
agroecoldgica de la Patagonia desarrollada segin las normas de
produccidn, procesamiento y comercio orgdnico desarrolladas por
SENASA e IFOAM

Programa Lana Orgdnica Merino Patagénica

Programa Ecocarne y Cereal Patagdnico

Programa Semillas orgdnicas de hortalizas, flores y cereales

Programa Abejas Reinas

Baby Food

CONSEJO DE DESARROLLO LOCAL
MUNICIPALIDAD DE VIEDMA
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ado que la sociedad de Viedma apoya sus bases en el sector publico provincial, modelo de

organizacién social y econdmica que a encontrado su techo, es que se hace necesario

construir nuevos soportes econémicos para el desarrcllo futuro. El Plan Estratégico de
DViedma a contribuide a establecer en la comunidad la necesidad del didlogo y la bisqueda

de consensos para encontrar juntos un nuevo modelo que permita el desarrollo con
solidaridad y equidad, estas consideraciones han permitido al Ejecutivo Municipal entender
que es el Estado el que tiene que asumir la iniciativa en la bdsqueda de consensos
estratégicos tendientes a resolver los problemas mas graves de la sociedad:

¢ El desempleo

» Laigualdad de oportunidades educativas y de capacitacién

¢ Una justa distribucién de la riqueza
Para revertir la actual situacién econdémica de Viedma y lograr el desarrollo se hace
necesario la participacidn y compromiso de toda la sociedad, por ello el Gobierno Municipal
decidié la creacién del Consejo de Desarrollo Local como dmbito de discusién,
concertacidn y asesoramiento para la definicién de las politicas de desarrollo de la Ciudad.
Este Consejo se integra con los cuatro sectores involucrados directamente en la actividad
econdmica de Viedma, el privado, el sector cientifico-tecnolégico, las ONGs. relacionadas al
desarrollo y el sector piblico, por lo tanto el C.DL estd integrado por dichos sectores y
presidido por el Intendente Municipal.
El C.D.L tiene un érgano de gobierno (Consejo Ejecutivo) integrado por un nimere no mayor
de quince miembros, garantizdndose la representacién del poder ejecutivo Municipal y de
los sectores mencionados. La coordinacién del Consejo Ejecutivo estard a cargo de la
direccién General de turismo, produccién y medio ambiente del Municipio.
En vinculacién directa al €.D. L se crea la Agencia de Desarrollo Local (A.D.L) la que tendrd
a su cargo la gestién de las politicas del C.D.L., las tareas de la misma serdn ejercidas por la
Direccién General de Turismo, produccién y medio ambiente.

SOCIEDAD RURAL DE VIEDMA

Actividades en las que esta involucrada:

¢ Forma parte del Consejo Asesor Ganadero, Entidad integrada por representantes de
las siete Regiones que componen la Provincia que actlia como contraparte de la
Direccién de Ganaderia de la Secretaria de Estado de la Produccién. El Consejo
determina previamente a su implementacién, sobre las politicas que surgen de la
Secretaria

¢ Conjuntamente con la Soc. Rural de Patagones, la Secretaria de Estado de la
Produccién de Rio Negro, el INTA y FUNBAPA y el Ministerio de Asuntos Agrarios
de la Pcia. de Buenos Aires, preparan el Evento de Carne Qvina Patagdnica, a
realizarse en Viedma en el mes de Noviembre, con el objeto de definir un Sello de
Origen

+ Interviene en desarrollc del Proyecto Acueducto Ganadero Turistico,
articuladamente con el Departamento Provincial de Aguas, Organismo que tiene la
Coordinacién del mismo. Este proyecto llevard agua a campos de secano de la Regién
para mejoramiento y reconversién de la produccién ganadera y a zonas de playas
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actualmente carentes de agua potable ( este Proyecto se describe en el capitulo
referido al Dep. Prov. de Aguas)

+ Interviene, a través de su representacién en la Federacidn de Soc. Rurales y
conjuntamente con la Legislatura de la Provincia de Rio Negro, en la elaboracidén del
Proyecto de Ley Ganadera

+ Esta trabajando conjuntamente con la Direccidn de Turismo de la Municipalidad de
Viedma en la definicién y regularizacién de los Ejidos Colindantes de fa Municipalided
de Viedma

ENTE PARA LA RECONVERSION DEL PARQUE INDUSTRIAL DE
VIEDMA

Contexto del ENREPAVI en el desarrollo local y regional

La creciente globalizacién y apertura externa de las diversas economias nos obliga a
repensar los instrumentos de andlisis y las herramientas a utilizar a fin de resolver el
impacto de éstas en los sistemas locales.

Podemos resumir diciendo que la globalizacién se caracteriza por los mdltiples y profundos
cambios operados en las dos dltimas décadas, en las dreas de las finanzas, los sistemas de
comunicacién, infraestructura, gestién estratégica, modos de produccién, modelos de
consumo, sistema de valores, geopolitica, etc. que va mas alld de los conceptos de
internacionalizacién o transnacionalizacidn,

Si el 80% de la produccién mundial no se comercializa internacionalmente, y la inversién
externa es solo del 5% de la inversién mundial total, quiere decir que la inmensa mayoria de
las decisiones de inversidn productiva y empresarial corresponde a actores que se
desenvuelven en dmbitos nacionales regionales.

Estas estadisticas muestran que la generacidn y distribucién de riquezas en los espacios
nacionales y regionales dependen estrechamente de las politicas institucionalizadas
territorialmente, especificas de los diferentes actores sociales. Iniciativas locales se
concertan en términos de fomento econémico enddgeno a fin de alcanzar los niveles de
eficiencia productiva y competitividad adecuados, objetivos que deben ser alcanzados por
nuestras pequefias y medianas empresas.

En relacidén con el dinamismo desigual alcanzado por diferentes territorios de nuestra
provincia, se pone en evidencia que los cambios observados en la distinta evolucién se debe
en gran medida a los procesos impulsados desde esos mismos escenarios regionales.

Pero lo fundamenta! es la existencia de dindmicas territoriales especificas, no
dependientes exclusivamente de la habilidad para atraer capitales de cada regién o
provincia, si no de su capacidad para impulsar procesos de innovacién y gestién, estimulando
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las iniciativas locales, la creacién de empleoc y de nuevas empresas a la vez que
construyendo, en definitiva, entornos innovadores en cada territorio concreto.

De este modo en el proceso de desarrollo local parece necesario diferenciar dos légicas
distintas: por un lado, la légica global, que implica la fragmentacién geogrdfica de la
produccién y la divisién espacial de las funciones de la empresa y por otro, la légica
territorial, relativa al conjunto de interdependencias existentes entre diferentes actores
en el territorio.

E! territorio en este caso, deja de ser un soporte pasive de la localizacién de empresas
para convertirse en el entorno innovador active, facilitador del cambio tecnoldgico y
estimulador de la creatividad empresarial.

Una estrategia que pretenda un crecimiento econdmico sostenible, y por consiguiente un
aumento del empleo y calidad de vida, debe abordar la lucha contra la pobreza y la
inequidad, desde politicas que intenten alterar las circunstancias causantes de dichos
fenémenos.

Lamentablemente, las interpretaciones predominantes sobre el desarrollo local econdémico
suelen contemplar a este proceso de una manera bastante mecanicista y simplificadora, sin
aludir por lo general, a las circunstancias histéricas, sociales e institucionales que
condicionan siempre la organizacién de las actividades econdmicas. De este modo se niega a
los actores econdmicos y sociales el protagonismo que en realidad poseen en los procesos
de cambio.

El Desarrollo Local y la estructura del Mercado Laboral

La crisis de! fordismo y los procesos de concentracién y reestructuracién econdmica han
tenido un fuerte efecto en la estructura del mercado de trabajo.

Podemos ver en nuestro pais donde desde los afios 80 hasta el 95 se han registrado
variaciones negativas en las tasas de ocupacidn abierta, un estancamiento en los salarios
minimos y un deterioro en la calidad del emplec: disminucién de la importancia del sector
pdblico y un aumento en la importancia de las pequefias y medianas empresas, del sector
informal y el cuenta propismo de baja preductividad.

La ciudad de Viedma ha sufrido en los dltimos afies un deterioro en su esfructura
econdmica debido a los cambios efectuados en el sector pdblico . Nos referimos, al Estado
provincial quien fuera el dnico generador de riqueza. Cabe destacar que en esta ciudad el
51.4% de los locales habilitados son comercios minoristas sujetos solamente a los vaivenes
de los ingresos de los empleados piiblicos, sector que ha sufrido una disminucién en los
salarios, debido a la reestucturacién del estado y dltimamente por aplicacién de la Ley
3135 de la desvinculacion de agentes. Esta desvinculacién concentrardn un capital por
retiro que rondara los $ 13.000.000 (Trece millones de pesos) aproximadamente.

Este flujo de capitales puede ser un factor de desarrollo si sus destinatarios tienen un
acompafiamiento por parte de organismos plblicos y privados en la toma de decisiones,
para lo cual es necesario contar con instrumentos organizacionales que apoyen la creacidn
de PyMES y MyPES productivas y de servicios con perfiles especificos, con un gran
desarrollo de innovacién tecnolédgica, de calidad, volumen, blsqueda de nuevos mercados,
capacitacién y financiamiento.

Para la integracién de este capital, en un encadenamiento de pequefias empresas Viedma
cuenta con un Parque Industrial radicade en 1978 a 3 Kms de la Ciudad, sobre la ruta
provincial N°1, reconocido como tal por Ley 1274, que cuenta actualmente con 115 Has.

Este proyecto se origina por Ley provincial N° 657 de Agosto de 1971, por la que " se
declaran de utilidad piblica y sujetas a expropiacién las chacras Nro. 9, 10, 11, 25, 26y 27

121



del ejido Municipal de Viedma, con destine al Parque Industrial”. El sujeto expropiante es el
IDEVI , sobre la que ejercerd jurisdiccién exclusiva en los términos de la Ley 200.

En 1984 se procede a la expropiacién de 16 Has y en Octubre del mismo afio fracciones de
las parcelas 3, 6, seccién C del plano 104-84, partes de las chacras 4, 10, 26,37, 64y 75.
El incipiente desarrollo del IDEVI, se redujo a la instalacién de plantas procesadera de
tomates, una planta procesadora de lanas, tops e hilados(hoy cerradas) y el emplazamiento
de una procesadora de carnes, tnico de los proyectos de cierta magnitud, que ha
demostrado signos positivos de desarrollo.

La Ley de promocién econdmica y sus decretos reglamentarios y modificatorios se
encuentran suspendidos en la provincia, a partir de la Ley de Convertibilidad y la
Emergencia Provincial.

La administracién del Parque Industrial estuvo a cargo de la CEPIVI(Comisidn Ejecutiva del
Parque Industrial), creada por convenio en Agosto de 1981, paralizada desde 1990.Esta
comisién se integré con representantes del Gobierno provincial, municipal y de la Cdmara de
Industria y Comercio de Viedma,

En funcién del estado actual del Parque Industrial y teniendo en cuenta la grave crisis que
atraviesa la ciudad de Viedma, observando como mayor problema social un desempleo que
ronda el 25 % de la P.E.A, se hace indispensable la reformulacién de la CEPIVI, con el
objeto de crear condiciones favorables para el desarrollo econémico local, mas ain
teniendo en cuenta la nueva situacién creada por la reconversién del Estado Provincial En
pos de analizar el presente del Parque Industrial se expone el siguiente cuadro de
situacién.

SITUACION DE EMPRESAS RADICADAS

Condicién de Emp. N° de Emp. Porcentajes
Empresas Gestionarias 26 100.00
Con convenios y/o titulos

Sin funcionar 3 11.54
Cerradas 14 53.85

En actividad 5 19.2-

Sin definir Instalacién 3 11.54
Sujetos a Expropiacidn 1 3.85

El alte porcentaje de firmas cerradas (casi el 54 %) obliga a efectuar un replanteo
respecto de la administracién del Parque Industrial bajo una nueva figura que atienda la
realidad tanto de la ciudad en sus aspectos de desarrollo como asi también, que esté a la
altura de las circunstancias econdmicas que hoy definen el atraso Industrial de Viedma.
Teniendo como actores tante al sector publico como privado aunando esfuerzos y recursos
en la blsqueda de la reactivacién del Parque Industrial.

E! principal objetivo de ésta nueva organizacién administrativa y promocional debe ser: La
instalacién de pequeRas y medianas unidades productivas sustentables , con garantia de
calidad que respondan a las demandas y especificaciones de los mercados, internos y
exfernos.

Privilegiar actividades productivas en proceso de diversificacién que utilicen recursos
humanos e insumos locales y que de ninguna manera agredan al medio ambiente.
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La existencia de este organismo representard para la ciudad de Viedma, una institucidn
permanente para atender las demandas del desarrollo econdmico.

Se lo concibe como un nexo solidario, permanente y perfectible, entre la comunidad, sus
organizaciones y el Estado; se constituird en un factor dinamizador de relaciones e
intercambios, en el dmbito local como asi también con otras regiones de la provincia y el
pais.

Se consideran como grupos de beneficiarios a la comunidad empresaria, particularmente los
sectores MyPES y PyMes, a los productores rurales y al sector de la poblacién desocupada.

Seglin estas circunstancias, en esta oportunidad presentamos un tipo de organizacidén que
se ajusta a lo requerido, con una fuerte presencia del sector privado, que tendrd la
responsabilidad de conducir los destinos del Ente; o sea, se conjugan el papel regulador del
Estado y la agilidad del sector privado.

Se denota fundamental la autarquia financiera, pues de esta manera se podrd eficientizar
el use de recursos para cumplir con los fines propuestos y para atender a la contratacién
dgil de todos aquellos servicios que Sean necesarios para poner en marcha el alicaido Parque
Industrial de Viedma.

En cuanto a las funciones propiamente dichas (amén del objetivo general) se propende a
constituir una organizacién que a la par de planificar acciones y estrategias para cumplir
con los fines, también ejecute las mismas.

Se destacan fres funciones nitidamente:

a) La administracién del Parque Industrial a fin de tender a un aprovechamiento
integral de todas las propuestas, tanto publicas como privadas.
b) La creacidén en su seno de un drea de Formulacidn, Evaluacién y Gestién de

Proyectos de Inversién que canalice todas las demandas de los inversores tanto locales
como externas, sobretodo teniendo en cuenta los fondos disponibles que habrd con motivo
de la desvinculacién de agentes estatales, los que contardn con una herramienta que les
permitird analizar con tranquilidad y objetividad la factibilidad de las ideas y los proyectos
que surjan, preferentemente, con la asociacién de los mismos.

c) La elaboracién de una Mapa o Ruta de la Inversién tal cual lo prescribe la ley 2723;
esta es una funcién largamente esperada por el sector privado ya que le permitird contar
con un documento bdsico a la hora de atraer posibles inversores para la zona.

Otra consideracién de importancia es la transferencia de las tierras en propiedad del
IDEVI y en las que se asienta el Parque, a efectos de no generar lagunas juridicas que
puedan trabar su accionar. _

En lo que se refiere al gobierno del Ente, se ha pergefiado una forma de asamblea integrada
por 7 miembros (4 privados y 3 estatales) de la que debe surgir un Presidente (que serd un
privado y aqui existe una importantisima innovacién)y la que debe redactar, salvo mejor
propuesta, un Reglamento Interno que fijard las pautas particulares de funcionamiento
tanto del presidente como del drea ejecutiva a crearse.

Por Gltimo se establece la fuente que nufrird los recursos del Ente, donde se destaca la
obligacién del sector privado de co-financiar el desenvolvimiento del mismo en por lo menos
un 33% de su presupuesto anual. Obviamente que en el Acta o Estatuto de conformacién
del Ente se deberdn determinar a priori los distintos aportantes al Ente y la cuantia en que
lo hacen.

LEY N° 3381
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LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE RO NEGRO
SANCIONA CON FUERZA DE
LEY

Articule 1°: Créase el “Ente para la Reconversién del Parque Industrial de Viedma®
(ENREPAVI) Como ente rector de planificacién y ejecucién de las acciones vinculadas al
desarrollo del drea, que funcionard como persona de derecho piblico y privado, con
autarquia financiera y presupuestaria, constituyendo domicilio legal en la ciudad de Viedma.

Articulo 2°: EI ENREPAVI tendrd por funciones:
a) Establecer, una planificacidn integral del Parque Industrial, efectuando un orden de
prioridades en las acciones a emprender.

b) Promover las iniciativas plblicas y privadas de inversién que hagan al aprovechamiento
integral del parque industrial, en especial los proyectos de radicacién de industrias.

¢} Programar y ejecutar por si o por convenio con ofros organismos o particulares las obras
de infraestructura necesarias para la activacién de los factores econdmicos y utilizacién de
los recursos existentes.

d) Promover la formacién de empresas de produccidn, explotacién, industrializacién y
comercializacién de los productos de la regidn,

e) Crear un drea de formulacién, evaluacién y gestién de proyectos de inversidn.

f) Dar cumplimiento a la Ley 2723 (Creacién del Mapa de la Inversidn) con el propdsito de
informar a los potenciales inversores sobre las condiciones existentes en el Valle Inferior
para la radicacién de emprendimientos productivos

g) Participar activamente en el Consejo de Desarrollo Local, conformade por el gobierno
Municipal, la Universided Nacional del Comahue, representantes de entidades privadas
vinculadas a la actividad econémica y organizaciones no gubernamentales.

Articule 3% Las funciones atribuidas establecidas en el articulo anterior, estardn
articuladas y subordinadas a las politicas de desarrollo en el marco del planeamiento
estratégico que el Municipio de Viedma establezca.

Articulo 4° Aprobados los proyectos de inversidn a radicarse en el Parque Industrial por
parte del ENREPAVI | se solicitard al Poder Ejecutive -Instituto de Desarrollo Econdmico
del Valle Inferior- el otorgamiento de la Tenencia a titulo precario de las parcelas objeto
de tales proyectos, quedando obligado el Instituto del Valle Inferior a suscribir los
instrumentos necesarios dentro del plazo de treinta (30) dias corridos de elevado el
dictamen de factibilidad.

Las escrituras traslativas de dominio serdn otorgadas por la Provincia, previa verificacién
mediante acta de la Escribanfa Mayor de Gobierno, de la efectiva puesta en marcha del
emprendimiento

Articulo 5°: E| Gobierno y administracién del Ente corresponde a una asamblea y su
Presidente.
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Articulo 6°: La Asamblea estard integrada por ocho (8) miembros plenos con voz y voto:
Cuatro (4) representantes del sector privade de Viedma, propuestos por consenso de las
entidades intermedias.

Un (1) represente del Poder Ejecutive Provincial, un (1) representante de la Legislatura de
la Provincia y dos (2) representantes del Gobierno Municipal.

A esta Asamblea podrdn incorporarse miembros consultives, con voz y sin voto, cuando las
circunstencias asi lo requieran.

Articulo 7°: La Asamblea designa de su seno un (1) Presidente que debe surgir
indefectiblemente del sector privade representado en la misma. También designard (1) un
vicepresidente, que no deberd necesariamente cumplir con el requisito anterior, y que
reemplazard al Presidente en caso de ausencia o imposibilidad temporaria.

Articulo 8°: El quérum de la Asamblea se constituye con la presencia de mds de la mitad
de los miembros plenos, debiendo encontrarse el Presidente o el Vicepresidente en
ejercicio de la Presidencia. En segunda convocatoria podrd sesionar conforme o

establecido el reglamento interno.

Articulo 9°: La Asamblea designard a un Gerente General que tendrd las atribuciones que
le fije el Reglamento Interno y que no serd un miembro pleno de la Asamblea.

Articulo 10°: Las atribuciones de la Asamblea y del Presidente serdn también establecidas
por el Reglamento Interno del Ente, el que deberd ser aprobado por los 2/3 de los
miembros de la Asamblea.

Articulo 11°: El patrimonio y recursos del Ente se compondrdn de:

a) Los bienes que reciba por transferencia del Estado Nacional, Provincial o Municipal y los

que adquiera por compraventa, permuta, donacién o cualquier otro titulo.

b) Los recursos que le asigne el Estado Provincial, Municipal y/o todo otro organismo
plblico municipal, provincial, nacional ¢ internacional de fomento.

c)Los recursos que aporte el sector privade de Viedma, que deberdn efectuarse en
proporcidn similar a los que efectde el sector pdblico o que impliquen por lo menos el 33%
del presupuesto anual del Ente.

d)Los créditos que obtenga de organismos piblicos o privadas de financiamiento,

¢) Los restantes bienes que se incorporen a su patrimonio, cualquiera sea el titulo.

Articulo 12°: Invitase al Municipio de Viedma a adherir a los términos de la presente ley.

Articule 13°: Comuniquese al Poder Ejecutivo y archivese,

Sala de Sesiones de la Legislatura de Rio Negro 24 de Mayo del afio 2000.-
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INSTITUTO DE DESARROLLO DEL VALLE INFERIOR- IDEVI}
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Programa de Apoyo Técnico para el Desarrollo Productivo del Valle Inferior

Antecedentes: En el marco de la ley de creacién del Instituto de Desarrollo (Ley 200), con
el fin de hacer productivas las tierras del Valle Inferior denominado Proyecto IDEVI, que
conté oportunamente con una importante estructura de mdquinas, equipos y personal para
la direccidén, construccién de obras de riego, drenaje, sistematizacién de parcelas y
planificacién de la produccidn agricola a través de sus equipos técnicos. Luego de la
transferencia del sistema de riego y drenaje al Consorcio de Productores creado a efectos
de administrar el mismo, se hizo necesario determinar el nuevo rol a cumplir por el estado.
La nueva situacién planteada para el Instituto requiere un reacomodamiento de sus
objetivos y metas iniciales, que indefectiblemente deben apuntar al reordenamiento en la
administracién y distribucién de las tierras con que ain cuenta el IDEVI y al apoyo al
desarrollo de la produccién y comercializacién de las mercaderias que obtenga el sector de
productores que ocupan las parcelas del Proyecto IDEVI.

Metodologia a desarrollar en una nueva etapa del Instituto:

E! trabajo participativo con instituciones del estado nacional, provincial, municipal y
privadas, a efectos de no duplicar las iniciativas que las mismas se encuentren
desarrollando y/o ejecutando.

Discusién con las mencionadas instituciones sobre la problemdtica local, proponiendo y
desarrollando planes que contribuyan a resolver los temas productives, comerciales,
financieros y laborales que se presenten,

Implementacién de un Area Comercial dentro de la organizacién de la estructura del
Instituto, que determine los requerimientos de productos en los mercados interno y
externo, especificacién de los mismos, condiciones de transporte y estrategias de
comercializacién.

Capacitacién a productores en temas tales como sistemas y aplicacién de riego, produccion
y comercializacidn.

Promocién y habilitacidn ordenada de los lotes disponibles en el drea mensurada para el
Parque Industrial de San Javier, para la ejecucién de proyectos productivos.

Estudio para la habilitacién de tierras en Subzona I, con el fin de atender la demanda de
lotes de entre 3 y 5 has. que se han generado en el Municipio de Viedma, como consecuencia
de la promocién de micro emprendimientos que desde éste se realizany a la vez atender la
demanda que normalmente el IDEVI tiene y que no puede satisfacer por no contar con
pequefias extenciones de terreno en el drea actualmente en produccién del proyecto.
Proyectos en Estudio:

1. - Proyecto Canal para habilitacion al riego de la Subzona I del proyecto IDEVI Consiste
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en la utilizacién del recurso hidrico proveniente del Canal Principal a través de la
prolongacién del Canal Secundario XX (Canal Ferrero), que incluye la reestructuracién del
mismo elevando sus mdrgenes y revistiéndolo en el primer tramo, para luego continuar con
un recorrido de 5 Km, por la Subzona I de aproximadamente 1.500 has., superficie
compuesta por tierras fiscales y privadas. Continuando luego del mencionado recorrido con
un cruce a través de la linea ferroviaria existente, para finalmente descargar en un sector
topogrdfico deprimido de aproximadamente 150 has, localizado al Sudeste de Viedma, en el
que se formaria un pequefio lago que podria utilizarse con fines deportivos. (Participan:
IDEVI, DPA, Legislatura, Direccién de Bosques, CODEMA y Club Ndutico La Rivera)

2.- Proyecto Canal Secundario II Este Canal corresponde a una obra proyectada y
ejecutada con anterioridad a la creacién del IDEVI. Tiene dominio sobre una superficie de
2,000 has. y esta ubicado en la IIT Etapa del Proyecto IDEVI, a la altura del paraje
Cubanea, habiendo funcionado parcialmente en pocas oportunidades.

El proyecto consiste en recuperar la traza de la obra con el fin que le dio origen e

incorporar la faz turistica productiva habilitando espejos de agua en varios meandros
dejados por el Rio Negro con aportes del mencionado canal, para la siembra de especies
icticolas. (Participan: IDEVI, Municipalidad de Viedma, Direccién de Pesca provincial,
CODEMA y Privados propietarios de las adyacentes).
3.- Proyecto Estudio de Suelos: E|l Instituto cuenta con un Mapa General de Suelos,
correspondiente a la Subzonas F, H, I, K, L. Estos dates no son suficientes teniendo
presente que el Valle Inferior posee un mosaico de suelos, por lo tanto es necesario
continuar con la tarea de definir con mayor precisién, el potencial existente llegando al
estudio de semidetalle, con el fin de poder brindar mayor informacién cuando potenciales
interesados por parcelas lo requieran. Asimismo es de interés del IDEVI anexar el estudio
de suelos de toda la franja de terrenc lindante al Sur del Canal Principal, desde la
progresiva 000 hasta el km. 83, requerido por los propietarios de las tierras involucradas
en dicha franja, con la posibilidad de realizar riego presurizado. (Participan: IDEVI Y AIC -
proveedor de material satelital.).

SAN CARLOS DE BARILOCHE

€n relacién a temas desarrollo el municipio estd abocado al desarrollo,
fundamentalmente de cuatro aspectos o ejes: a) Planificacion estratégica de /a Cludad
y su entorno. Este proyecto es en realidad continuacién de un proceso que ya tiene
sus antecedentes en el diagnéstico realizado por un equipo técnico de la Universidad
Pierre Mendés- France de Grenoble (Francia) y un curso de capacitacion en Desarrollo
Local con la asistencia técnica del Ministerio del Interior al que se suma el estudio de
Plan de Desarrollo Turistico, por medio de la cooperacién técnica del CFI, que
contrato a la Consultora Ross Santasusana de Barcelona, la que esta siendo
contratada nuevamente para cubrir la segunda etapa del plan. En esta instancia de

continuidad se plantea definir un proyecto de ciudad consensuado entre diferentes
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actores de la sociedad civil, redisefiar estrategias de desarrollo en funcién de las
nuevas exigencias a nivel mundial con un criterio local y regional y priorizar e
implementar acciones a corto, mediano y largo plazo trabajando en una metodologic de
talleres, encuentros y grupos temdticos en donde confluyan sectores representativos
tanto plblicos como privados, respecto a lo cual ya se hallan involucradas no menos de
treinta Organizaciones del medio.

b) Prayecto de atencién a Microemprendedores y lineas de financiamento, para el cual
la Subsecretaria de Desarrollo Econémico (SSDE) tiene como objetivos el
acompafiamiento y apoyo al sector de pequefios empresarios y emprendedores, ya que
su desarrollo posibilita el crecimiento del desarrollo econdmico en general.

¢c) Feria de artesanos y microproductores de San Carfos de Bariloche

Consiste en el reordenamiento y puesta en marcha de una feria que concentre la
oferta de tres productos esenciales, artesanias, elaboracién de productos naturales y
produccién agropecuaria. Para conocer el segmento del mercado involucrado se prevé la
realizacion de un relevamiento para confeccionar un padrén de artesanos vy
productores para conocer la cantidad y condiciones en las que actualmente trabajan y
poder asi definir las estrategias a seguir.

d) Capacitacién Por medio de este proyecto el Municipio pretende articular la
experiencia de Técnicqs y capacitadores locales, con la demanda de informacién de los
potencicles beneficiarios, promoviendo el cambio cultural y la adaptacion activa que

requiere el actual escenario econdmico y social Los medios de implementacion consisten

en seminarios, talleres y cursos de acuerdo a las temdticas.

CO.BI.TUR - Corporacion Binacional de Turismo -

Palacios 217 - 3er. Piso D - TEX: 054-02944-425409

Fmail: aetap@bariloche.com.ar

Su génesis ocurrié durante la XIII reunidn del Comité de Frontera- Regién de los

Lagos- y el sequndoc encuentro de Empresarios Chilenos y Argentinos.
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La Corporacién cubre el drea del Comité de Fronteras Regién de los Lagos, es decir

las Provincias Argentinas de Neuquén, Rio Negro y Chubut y las Regiones Chilenas del

Bio Bfo, Araucania , Los Lagos y Aysén.

Es un Organismo Privado en el que podrdn participar representantes de los sectores

piblico y privade, vinculades al sector turistico.

Los objetivos del COBITUR son:

Promover la oferta de un producto turistico integrade y globalizado a niveles
Naciona! e Internacional

Identificar y difundir las ventajas competitivas de una microregién caracterizada
por la alta calidad de su oferta turistica

Hacer el lobby empresarial que permita defender y potenciar los intereses del
sector

Servir del interlocutor vélido del érea privada ante los Organismos Oficiales y del
Mercosur

Aunar esfuerzos Binacionales mejorando las condiciones de

negociacién con los mercados

Su primer Comisién Directiva quedd conformada de la siguiente manera:

Presidente: Guido Dal Pozzo (Cdmara de Turismo de Bariloche)
Vice-Presidente: Ivdn Quadra Arena (Chile)

Secretario: Manuel Mario Carrasco (Asoc. De Empresa de
Transportes de Pasajeros -Argentina-)

Pro-Secretario: Teéfilo Araneda Flaig ( Chile)

Director: Lic. Nélida 6. Gomez (Emp. del Transporte) -
Argentina-

Director: Eduardo Ferraris Aranguren (Chile)

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE
EL BOLSON
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Organizacién de conformacién Piblica y Privada, que retne miembros de la Comunidad,
representantes de Asociaciones del Medio y del Municipio Local, con la finalidad de
definir y planificar estrategias de desarrollo, respecto de las potencialidades de la zona:
Produccidn, Turismo y Cultura
Pretende funcionar come una agencia de negocios para el mejor posicionamiento del drea en
diferentes mercados.
Su creacién deviene de una decisién del Gobierno Municipal y al presente se halla en vias de

constituirse su estructura de funcionamiento.

BASES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO
ESTRATEEICO DE FL BALSON

Direccién Técnica a cargo de la cdtedra de Maestria en Desarrollo Urbano de la Facultad
de Arquitectura, Urbanismo y disefio de la Universidad Nacional de Cérdoba,

Direccién Técnica: Responsable Arq. Maria Elena Foglia

Auspicio: Legislatura de la Provincia de Rio Negro

E) estudio citado conté con tfres instancias concretas de trabajo a saber: 1)
Reconocimiento y Diagnéstico de la problemdtica del lugar 2) Identificacion y discusién de
proyectos prioritarios para la resolucin de la problemdtica 3) Propuestas de lineamientos
generales para la formulacién de proyectos.

€l trabajo apunté a la definicién y formulacién de una idea fuerza para el desarrolle

del futuro, la que al momento de las conclusiones queddé expresada en los siguientes
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términos *..Desarroflo basade en la coexistencia egquilibrada de la actividad productiva
actual de tipo agropecuaria, turistica y de serviclos a su drea Comarcdl, cuidande de
mantener la calidad ambiental del medio natural de insercion e incentivar las cuafidades
paisayisticas de su medio construide en su cardcter actual..” .

Este proceso que se dio en un marco de participacion amplia, conté con un equipo
técnico local que adn continua constituide actuando articuladamente con el Municipio.
Coherente con las recomendaciones y conclusiones del estudio aludide, las politicas en
materia de desarrollo formuladas por el Municipio de El Bolsén se inscriben en 4 ejes
fundamentales: a) La Produccién agropecuaria, especiaimente lo vinculado a la fruta
fina y a la produccién orgdnica b) El turisme en todas sus facetas y escalas ¢) El
aspecto ambiental, que por los altos valores paisajisticos y ecolégicos se convierte en
un importante factor de desarrollo d) La componente sociocuitural, que por su
diversidad y calidad es un aspecto fundamental para la elaboracién de un proyecto de

futuro.

GRUPO DE TRABAJO PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO

RIO COLORADO 2000-

Génesis del proceso: A instancias de la convocatoria realizada por la Cdmara de
Productores, Consejo Deliberante y la Municipalidad de Rio Colorado, a todas las
Instituciones intermedias locales a partir del desastre agropecuario producido por heladas
tardias y ante la necesidad de arbitrar los medios necesarios a fin de asistir socialmente al
sector fruticola en lo inmediato, reconociéndose que el problema de fondo del sector es
una gravedad mayar, se acuerda en formar dos grupos de trabajo.

El primer grupo apunta a la bisqueda de soluciones inmediatas en lo social, como
contrapartida a la falta de cosecha en la temporada cercana, este grupo estd integrado por
la Cémara de Productores, Trabajo, Sindicate de la Fruta, Mujeres en Lucha, Cooperativa
de [electricidad y Consorcio de riego.

El segundo grupo, se encarga de la formulacién de un Proyecto de Desarrollo sustentable en
el tiempa, conformado por FUN.A.CO (Carlos Yafiez), Cooperativa de Productores (Oscar
Mao) Cooperativa de Comercializacién (Ernesto Barbini), INTA (Refael De Rossi),
Delegacidn Noreste del Min. De Economia (Nélida Lértora), Cdmara de Productores (Maria
Contreras y Oscar Senestro), Colegio de Ing. Agrénomos (Walter Nievas), Fruticultores
del Centro (Manuel Espésito), Consorcio de Riego (Daniel Boya), Municipio de Rio Colorado
(Danier| Ferroni y Eugenio Rodriguez), Consejo Deliberante (Elsa Inchassendague), Grupo
de Productores ex-Cambio Rural (Aldo Palacios), Representante Técnico del CFI (Norma
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Paz), Productores Colonia (Eduardo Dominguez), Cdmara de Comercio e Industria (Eduardo
Camiletti), Mujeres en Lucha (Angélica Rubino y Laura Rodriguez Reig), Instituto Nivel
Superior (Susana Olivi), PPDL (Héctor Honrado).

Sintesis de lo Actuado: Gestidn ante la Secretaria de Estado de la Produccidn solicitando
se arbitren los medios para realizar un relevamiento de la situacién productiva/social de la
Colonias Julid y Echarren, y Reig.

Se consideré ademds la importancia de continuar con los lineamientos del Plan Estratégico
de Rio Colorado y se recibié la visita de los técnicos de la Secretaria de Estado de
Planificacién Ing. Bernardo Cluigt y la Lic. Nora Gonzalez que brindaron apoyo técnico y
metodolégico al grupo de trabajo.

Se realizé un autodiagnéstico productivo que contd con ocho items y se realizd por medio
de productores multiplicadores con la colaboracién del grupo de trabajo.

Se desarrollé un taller en el marco del Plan Estratégico que abordé la problemdtica del
sector fruticola que detecté como problemas fundamentales la “Caida del ingreso del
sector fruticola, de la actividad econémica y pérdida del capital social”.

Actividades previstas:

Estudio de alternativas de produccion frutihorticolas

Lineas de accidn en la reconversion asociativa

Lineas de accién para la capacitacién de recursos humanos
Lineas de accién para tener un marco Institucional adecuado

* * o .

CHOELE CHOEL

Municipio de Choele Choel - Consejo Asesor y Consultivo de la Comunidad -

Objetivos:

e Desarrolar en la Comunidad el concepto de Cemunidad colectiva que asegure un
desarrollo sostenido para la Ciudad de Choele Choel

e Constituir el consejo, el que estaré conformado por un grupo de Ciudadanos que en
nombre de Instituciones Intermedias colaboren con el Municipio en forma sistemdtica

e Realizar un relevamiento de demandas y necesidades barriales comunes a toda la
Comunidad, tanto urbana como rural

+ Definir prioridades para el desarrollo Comunitario

e Acercar al Ejecutivo Municipal inquietudes surgidas de la propia Comunidad

s Apoyar la formacién de Juntas Vecinales
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VILLA REGINA
FUNDACION GENESIS - |

Como producto del hermanamiento de Villa Regina con la Ciudad Italiana de Cessena, con
neto perfil fruticola y con alta incorporacién de Tecnologia, lo comentado tiene su origen a
partir del afio 1989, esto ademds les impulsé una fuerte vinculacién con el Parque
Tecnoldgico Centuria SRL de la Regién de la Emilia Romagna, la zona econémicamente mas
importante de Italia. Dicho parque representa una forma moderna y avanzada de plantear
los negocios con pocos antecedentes en el Mundo y con un éxito hoy cuantificable en su
insercién Internacional. Estas sociedades de la Comuna de Cessena con las Empresa
privadas ,con la Universidad de Bologna y con la Banca Regional les permite brindar, en
forma conjunta con bajo costo operativo y Organizadamente, todo el potencial cientifico-
tecnolégico de la Regidn. |

El CREAR aporté a consolider la relacién anteriormente comentada y actualmente se
encarga del seguimiento. Cabe aclarar que el hermanamiento con Cessena no se circunscribe
a cuestiones comerciales, sino que avanza sobre la cultura Empresaria que desde ese centro
fruticola Europeo se ofrece a la Regidn.

La idea original, nace a partir de considerar fundamental la idea de comenzar un trabajo de
acercamiento entre dos Ciudades con redlidades productivas similares salvando las
distancias tecnoldgicas y de mercado.

En funcién de la necesidad de vincularse a partir de lo Institucional, es que surgen como
contraparte los Municipios (de Cessena y Villa Regina) y luego como brazo ejecutor desde o
publico-privado el CREAR y el Parque Tecnoldgico Centuria al que se le encarga un estudic
de diversificacién productiva pautdndose que las bases de datos se elaboren Villa Regina 'y

los Técnicos del Parque realicen el estudio y sus conclusiones.

133



Una de las conclusiones de mayor peso, resulta en que los problemas de la Regién no son
fundamentalmente técnicos sino que obedecen a fallas en las Organizaciones y plantean
como una de las factibles soluciones un "pacto” territorial sobre la base de la participacién
de todos los sectores publicos y privados de la Regién en relacién a la conformacién de una
“mesa Institucional”, la que dio origen a una ONG a la que le asigna vital importancia para el
desarrollo Local llamada Fundacion Genesis, aclardndose que actualmente se estd por rever
el nombre en los trdmites legales de inscripcién, en razén de que ya que existe en la
Provincia otra ONG registrada con igual denominacién.
Las Entidades que al momento ya forman parte de la citada Organizacién son:

s Ministerio de Economia de R.N (CREAR)

e Municipio de Chichinales

e Municipio de Villa Regina

s Municipio de General Godoy

*  Municipio de Ing. Huergo

s  Municipio de Maingué

s Comisién de fomento de Valle Azul

e Cdmara de Com. e Ind. de Villa Regina

» Cdmara de Productores de Villa Regina, Godoy, Chichinales y Valle Azul

e Cdmara de Productores de Huergo

» Cdmara de Comercio de Huergo

« Asentamientc en Villa Regina de la Univ. Nac. del Comahue

"

El principio generador de Génesis se plasma en una idea fuera que expresa ...el
momento de ponerse en marcha, cunando esfuerzos y voluntades, sin egoismos ni
ambiciones protagénicas con el convencimiento de que éxito de cada uno, serd el éxito
de todos......
Este proceso se basa ademds en el concepto de microregién econdmica, que se estd
imponiendo cada ves mas, en lo que podemos denominar el mercade mundial.

Las posibilidades que le asisten al Alto Valle Este son realmente importantes. A la
produccién fruticola tradicional, hoy con fuerte arraigo en los mercades internos y

externos, se le suman la industria de jugos concentrados de peras y manzanas y una

creciente industria metal-mecdnica con tecnologias a medida, que favorecen el perfil
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agroindustrial de la Regién y de nuestro pais en el concierto Internacional,
especialmente en el ambito del Mercosur.

La equidistancia con el Alto Valle Este con el resto del Alto Valle y el Valle medio
Rionegrino, la existencia de una sélida infraestructura Institucional( Universidad,
Aduana, INTI, etc.) y la disponibilidad de todes los medios de comunicacién permitiria
el funcionamiento arménico de la actividad econdémica Regional.

En relacién a lo mencionado, referido a las posibilidades que surgen a partir del
hermanamiento con la Comuna de Cessena y el Parque Centuria, el Alto Valle Este
encara un esquema de organizacién en el que sus Instituciones publicas Provinciales y
Municipales conjuntamente con el sector privado y la Universidad como centro de
transferencia del conocimiento (Presente con las Carreras de Técnico en
Alimentacién, en Frio y en Bromatologia ), se constituyen en una suerte de “Centuria
Rionegrina” sobre la base del asesoramiento Italiano y lo magnifica contraparte que en

el concierto Internacional ello significa.

General Roca

Proceso de planificacion Estratégica denominado DESUR, la finalidad del mismo es
servir de herramienta para mejorar la realidad de General Roca, siendo su principal
objetivo la planificacién de politicas, estrategias y proyectos de accién en todos los
dmbitos locales. Abarcando los ejes de lo Urbano-ambiental, lo Econdmico y lo socio-
cultural. Es en definitiva un nuevo contrato social.

Este modelo servird para el desarrollo de una Ciudad mas ordenada y equitativa,
desde el andlisis de las debilidades y fortalezas que den lugar a politicas y proyectos
dirigidos a solucionar probleméticas. El Municipio a convocade para el desarrollo del

proceso @ un equipo Técnico conformado por los Profesionales provenientes de

135



diferentes disciplinas con los que se mantuvo la reunién, que serdn los encargados de
guiar la accidn y la gestion de los vecinos que participen en el Plan.

Ademés del equipo técnico, el esquema organizative del Plan cuenta con una Junta
Promotora que es érgano madximo del Plan Estratégico y tiene por misién monitorear y
aprobar todos los proyectos surgidos desde el dmbito participative, la Junta estd
presidida por el Sr. Intendente e integrada por los principales referentes de las

Instituciones Locales a saber:

e El Municipio en su conjunto

o El sector empresarial

¢ Los medios de comunicacion

¢ Las Iglesias

¢ Sector Tecnolégico

+ Instituciones Culturales

* ONGs

» Sector Educativo

» Salud

+ Colegios de Profesionales

+ Sindicatos

s Juntas Vecinales

e Gremios
E) proceso metodolégico para la elaboracién del Plan demandard un afio en diferentes
etapas. La primera comprende el diagnéstico de la Ciudad, vinculados a los ejes
anteriormente aludidos, esta fase comienza con un pre-diagnéstico elaborado por el
equipo técnico, e! mismo arrojard como producto un documento base que se utilizara
en los talleres y seminarios participatives para asi arribar finalmente al diagnéstico de
la Ciudad, actualmente el equipo técnico estd elaborando el pre-diagnéstico, el soporte
metodolégico lo brinda como Asesor externo, el prestigioso planificador Or. Eduardo
Resse.
La segunda etapa del proceso servird para decir cudl serd el modelo urbano a adoptar
y se establecerdn objetivos y lineas de accién a alcanzar. En una fase de esta etapa
se identificardn los proyectos que resulten mas relevantes para ejecutar en el corto y

mediano plazo.
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Las conclusiones finales se volcardn en un informe el que serd aprobado por la Junta
Promotora del Plan, quien una ves culminade el proceso, deberd comprometerse

fundementalmente para la puesta en marcha del mismo.

CIPOLL

i TR

En el dmbito Municipal, a partir de la Ordenanza N° 022 y en una reciente reunién
(27 Septiembre) se definié la convocatoria para constituir el Consejo General del Plan
Estratégico de la Ciudad para su puesta en marcha.
Dicho Consejo asumird las funciones correspondientes al Consejo Directivo del Plan
estratégico cuyas atribuciones fundamentales serdn las de:
» Gestionar una integracidon representativa del conjunto de |la
Comunidad local, promoviendo la conformacién de un grupo
Promotor, convocando a los principales actores sociales del sector
piblico y de la sociedad civil.
s Constituir formalmente el grupo Promotor del Plan

o Designar los integrantes del Consejo Asesor del Plan

A la fecha, ciento diez Instituciones Pdblicas y Privadas constituyen el grupo Promotor
del Plan Estratégico que serdn los encargados de promover el proceso y representan al
momento el capita! participativo con que el plan cuenta.

El proceso citado se encuentra en una etcpa preparatoria que consiste en dos
aspectos, a) La elaboracién de un pre-diagnéstico a cargo del equipo Técnico del Plan,
dependiente del Municipio Local cuyos responsables son la Lic. Laura Perilli y el Arq.
Aaron Fainberg, este pre-diagndstico se basa fundamentalmente en el relevamiento de
toda la informacién disponible que servird como documento base para la puesta en

marcha de los primeros talleres comunitarios. b) Preparacién y adiestramiento del
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Equipo Técnico que se encargaré de coordinar los Talleres citados. El lanzamiento de

los mismos estd previsto para los primeros dias de Noviembre.

SELECCION DE ESTUDIQS

PROYECTOS ¥ PLANES

REALIZADOS POR_EL

CONSEJO FEDERAL DE

INVERSTIONES EN RIO NEGROQ

¢ Andlisis y perspectivas del sector Cdrneo en la Provincia de Rio
Negro. Se refiere a la cuestién de ganado vacuno, ovino, industria de la
carne, produccién de animales, carne de res, carne de ovino, consumo,
oferta y demanda, mataderos, frigorificos, datos estadisticos
comercializacién . Afio 1996 Experto: Lic, Lilian Agri - Col: Ing. Oscar
Casadei ,

» Proyecto de Estrategias de gestién territoriales en dreas protegidas.
Depto. Bariloche- Eje Andino Patagénico- Bariloche-El Bolsén  (Rio
Negro)

Se refiere a la gestion Municipal-gestién ambiental, Planificacién
ambiental, regional, del medio fisico, zonas protegidas, aspectos
culturales, antropologia social y cultural, estructura econdmica,
condiciones socioeconémicas, diagndstico, programa de desarrollo -
planificacién estratégica.

Experto: Lic. Carlos Fulco - Ao 1996.

¢ Plan Estratégico de Viedma y zona de Influencia: Produccidn
agropecuaria y Agroindustrial. Se refiere a la produccién agropecuaria-
Pymes-Planificacién regional-uso de la tierra-inversiones-desarrollo
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regional-datos estadisticos-desarrollo sostenible-planificacion
estratégica.
Experto: Ing. Miguel Ciliberto - Afio 1998

Andlisis y Reconversidon del Parque Industrial de

Viedma Se refiere a zonas industriales-recionversion industrial-
proyectos industriales-inversiones industriales-productos
manufacturados-alimentos deshidratados-legislacién ambiental
Experto: Lic. Lilian Agri e Ing. Oscar Casadei -Afio 1997

Plan de Marketing Turistico para el Municipic de Viedma y su zona
de influencia Se refiere a Turismo-zonas turisticas-desarrollo
turistico-reservas  naturales-lugares de  pesca-depertes-gestion
ambiental-marco Institucional-turistas-fomento del turismo-
estadisticas-plan de marketing turisticos. Experto: Lic. Eduarde Pantano
-Afio 1998

Plan Estratégico y de Competitividad turistica de San Carlos de
Bariloche Se refiere a: Desarrollo Turistico-demanda turistica-
planificacién estraté-gica-instalaciones turisticas-fomento del turismo-
estudio de mercado-zonas turisticas-Experto: Josep Ross Santasusana-
Afio 1998

Fruticultura en perspectiva Provincias de Rio Negro y Neuguén Se
refiere a: Fruticultura-peras-manzanas-frutas tropicales-mercado
inrernacional-comercio exterior-comercializacién-planificacion de la
produccién-estudios de viabilidad-clima-impacto econdémico-aspectos
agricolas-consumo-planificacién estratégica-prospectiva-competitividad
- Experto: Lic. Miguel A Giacinti - Afio 1998
Red de Apoyo al sector Piblico Se refiere a : Andlisis Regional-sector
publico  Provincial-condiciones  econémicas-condiciones  sociales-
indicadores econdmicos, Experta: Tco.Agrop. Andrea Massaris. - Afo
1999

Plan Estratégico de la Ciudad de Viedma Se refiere a: Planificacion
estratégica-definicién de problemas-formulacién de objetivos-evaluacién
de objetivos (FODA)-imagen guia de la Ciudad-politicas de desarrollo-
proyectos de desarrollo-participacién comunitaria. Experto: Lic. Pedro
Almeida-Lic. Eduardo Cuccinelli- Equipo Local: Prof. Adrian Tubio-
Téc.Agr. Guido Bergandi

Fortalecimiento del plan estratégico de Viedma Se refiere a:
Deserrollo  objetivos y lineas estratégicas del Plan Estratégico de
Viedma-desarrollo de la comunidad-participacién comu-nitaria Experto:
Prof. Adridn Tubio -Tco.Agr. Guido

Bergandi - Ao 1999

Plan Estratégico de Catriel Se refiere a:
Planificacién estratégica-desarrollo regicnal Actividades agrarias-
aspectos  demogrdficos-aspectos  sociales-aspectos  econdmicos
ExpertoiArq. Enriqueta Sagastizabal- Equipo local: Agron. Alberto
Sampietro - Afio 1999

Plan Estratégico de Rio Colorado Se refiera a:

planificacién estratégica-formulacién de hipétesis-

politicas de desarrollo-planificacién del desarrollo-

proyectos de desarrollo Experto: Arg. Enriqueta

Sagastizabal - Ing. Guillermo Genta - Ing. Norma Paz
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Ing. Walter Nievas - Af01999

Estructura Dindmica y Productiva de la Microregion del Alto Valle y
Confluencia. Se refiere a: Desarrollo econdmico y social-actividad
agricola-desarrollo regional-industria forestal-sector industrial-sector
agricola- Experto: Cr. Ramén Aguirre- Lic. Maximiliano Bruno

Programa de desarrollo compartido para el Alto Valle: Actores
Institucionales y sociales del proceso de desarrollo compartido Se
refiera a : Planificacidn estratégica-estrategias del desa-rrolio-
desarrollo de la  comunidad-desarrollo  regio-nal-participacién
comunitaria-planificacién del desa-rrollo-marco Institucional-aspectos
demogrd-ficos-seminarios-funcionarios Municipales-programa de
desarrollo. Experta: Lic. Alejandra Massolo- Ao 1999

Programa para el desarrollo y comercializacion de Frutillas Se
refiere a: Historia botdnica y sistémica del cultivo-variedades y
evolucidn-cultivos y comercializacién-comercio exterior-mercado interno
e Internacional-normas de calidad-seminarios a productores. Experta:
Lic. Rosa Rub- Afo 1999

Evolucién de los precios mayoristas e impacto econdmico de la crisis
Brasileic en manzanas y peras Se refiere a: Andlisis del perfil
comercial de la microregidn-estructura evulutiva y evolucién de los
precios al  par  mayor-tendencias-ciclos  econdmicos-mercado
internacional. Experto: Lic. Miguel Giacinti - Afio 2000
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