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Consejo Federal de Inversiones

I[NTRODUCCION

EI presente informe se refiere al desarrollo metodoldgico del
proceso por el cual la Provincia de Rio Negro impulsa la
creacién y puesta en marcha de la Red Provincial de Planificacidn,
coherente con los lineamientos expresados en el Proyecto Rio
Negro - Metas Estratégicas para el Desarrollo Provincial-, que en
esta primera etapa se estd refiriendo a un momento de
explicitacién del proyecto, sensibilizacién de los Actores Sociales
concernidos en el Desarrollo Local, Regional y Provincial y
promocién para la conformacidn, en primera instancia, informal de
la Red.
En el Informe se reflejan y describen, desde los fundamentos
Politicos que le dieron origen y sustento a este proceso,
expresados en los Términos de Referencia para la Asistencia
Técnica y Metodoldgica del Estudio, definidos y acordados entre
las partes intervinientes: Gobierno de Rio Negro, Consejo Federal
de Inversiones y Equipo de Asistencia Técnica, en cuanto a los
objetivos fijados, la metodologia de trabajo, las metas

establecidas y los productos a obtener.
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Se intenta transmitir una idea clara de cémo se fueron suscitando

—_——

y estructurando los momentos claves del proceso, cuales fueron los

elementos que los caracterizaron, el nivel de participacién y el
grado de involucramiento alcanzado, lo cual determina también los
compromisos logrados para la construccién de la Red.

Se explicita también, la cuestion metodoldgica, su desenvolvimiento
y cumplimiento de los plazos establecidos, para transmitir de
manera sencilla el mecanismo que motorizé la Etapa Preparatoria.
Instancias que permiten elaborar una conclusién como definicién de
la Etapa, que muestre fehacientemente el momento actual del
proceso, indicando cuales son las condiciones actuales para seguir
actuando en etapas posteriores, que permitan continuar con el
proceso de construccién colectiva y permanente de la Red
Provincial de Planificacién, orientada a encausar, ordenar e integrar
el sistema de relaciones QUe permita establecer, por consenso y
acuerdo, cual es el modelo de desarrollo que necesita la Provincia
de Rio Negro.

Orientacién que apuntada a la puesta en marcha formal de la Red
Provincial de Planificacién, por medio de los mecanismos con los que
el Estado Rionegrino cuenta, en directa alusién a los ConseJos
Regionales de Planificacion, establecidos por la  Constitucién

Provincial.
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D& LA TRAMA A LA RED

Reflexiones acerca del tejido de la RED

@a presente instancia o momento del Proyecto Red Provincial de
Planificacion, se caracteriza fundamentalmente por la toma de
contacto directo con los actores, que de una u otra manera
encarnan los procesos que desde lo Politico, tecnolégico,
Empresarial y sociocultural se estdn suscitando, pero en dltima
instancia también como componedores del espectro social que
configura este lugar en el Mundo, que por las cuestiones inherentes
a una divisién convencionalmente politica, le corresponde a la
Provincia de Rio negro, pero que en un sentido mas profundo y
vivencial se estaria remitiendo a la autodeterminacién de hombres
y mujeres que en algin momento de su historia decidieron habitar
esta Regién. Estimulados sin lugar a dudas por un impulso muy
humano que tiene que ver con la bisqueda de nuevos horizontes y
nuevas oportunidades de vida. Deviniendo en descendencias que
determinan al presente, una consolidada presencia de auténticos
hijos de esta tierra, que se suman a los que genuina y
originalmente la poblaron.

Circunstancias que ho en todos los casos se vinculan a la posibilidad

de desarrollar oportunidades que en términos de trabajo,
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resultasen mejoradoras o superadoras de las que tenian en sus
lugares de origen, determinando progreso econémico y Profesional,
sino también por una atraccidn, inexpresable, que tiene que ver con
los sentimientos, que atrajo y sigue atrayendo a muchisimas
personas dvidas de darle un sentido expresivo y vital a su
existencia, que también redunde en un sentido mas amplio, en
bienestar, al estar en contacto con un medio natural de una
pristinidad y pureza que ya nho es frecuente en muchas partes del
Mundo.

No se puede dejar de tener en cuenta, que en el contexto humano,
las aspectaciones que motivan a las personas a tener iniciativas,
muchas veces estdn ligadas a llamados que poco o nada tienen que
ver con la manera convencional o tradicional en que las
Organizaciones sociales se establecen, sino mas bien respondiendo
a influencias del ;nagneffsmo que se produce entre hombre vy
naturaleza, que es como decir entre el hombre y su constitucién
Universal, por la cual cada uno pareceria tener una oportunidad
exploratoria , campo de operaciones donde comprender su propia
naturaleza y en tal sentido actuar en sintonia y armonia.

En este sintético pdrrafo se encierra una parte significativa del
proceso histérico de como se ha venido dando la ocupacién del

territorio, de esta leyenda Universal que es la Patagonia, que
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evidencia un sin nimero de propdsitos, pero también de
despropdsitos, que alberga riquisimas experiencias en todos los
campos de la actividad humana, tanto como las de intereses
esplireos de apropiacion del territorio como manifestacién de
poder personal o corporativo de dominacién, que se evidencia a
fravés de los procesos de ocupacién Yy conquista que
reiteradamente y con distintas caracteristicas afectan a la Regién,
No obstante es imposible separar aquellos elevados principios de
vida de la realidad, que en todo caso condiciona fuertemente la
posibilidad de cristalizarlos, de acuerdo a las aspiraciones y los
deseos, sino es a través de la marafia de permanente puestas a
prueba, de impedimentos y trabas que se manifiestan como el
ejercicio imprescindible para lograr bienestar y trascendencia.
Actualmente por efectos de la crudeza despiadade de cémo los
patrones candnicos del “3upues1‘o" orden Mundial (cuyo andlisis
escapa a este compendio) las mas elocuentes y hasta inclusive
materializables idealizaciones de vida en la Patagonia se muestran
ahora desdibujadas, como perdiendo el sentido inspirador que les
dio impulso.

Esto deberd verse como un verdadero punto de inflexién. Para ver

donde realmente se estd parado y determinar si el rumbo es el
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correcto, o debiera darse un giro brusco, un golpe de timén y
enfilar hacia aquel destino vislumbrado.,... en algin momento sofiado.
Evidentemente el Mundo opera y manda desde una supremacia que
se manifiesta desde quienes mas poder ostentan, en lo econémico,
lo politico, lo tecnolégico y lo cultural, imprimiendo un cufo
materialista que subordina muchisimas otras alternativas
apuntadas al equilibrio y a la armonia Universal.

Dentro de este marco es indudable reconocer el esfuerzo que se
estd realizando para incorporarse, mas erguidamente para
enfrentar tales dificultades. Propendiendo a identificar cuales son
las fuerzas con las que se cuentan para asumir nuevos desafios ,
que conllevan riesgos muy grandes, dadas las debilidades
existentes.

Si bien la Patagonia se expresa desde su mas elocuente y
entrafiable eternidad en la cual es posibie sentir el origen geoldgico
y biolégico de la vida en al planeta y a la veg/ reconocerla como una
Region inaugural, como un dmbito donde lo pretérito, lo presente y
lo futuro se emparentan, generando un sentimiento de verdadera
novedad, en la cual nada es del todo rigido e inmodificable, sino que
por el contrario se ofrece como el campo experimental e innovador

que como todo buen crisol, proporciona la capacidad de producir
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nuevos resultados, dada la quimica de los componentes, pero
también la alquimia en un sentido simbélico.

Pretendemos que estos pensamientos  sirvan también para

reconocer el grado de desvinculacién y desenlace que se tiene

e e,

——

entre unos y otros pobladores de la Regidn, donde las distancias y

e et e e b o,

——t
o ran g

las soledades han generado histéricamente, mas alld de las pautas

organizacionales y administrativas de la Provincia y del Pais, una
localizacién y/o microregionalizacién, que en algunos casos permitié
un aprovechamiento de ciertas oportunidades y en otras un
padecimiento de las condiciones que tal aislamiento establecia.
Sentimos, sin embargo, que hoy mas que nunca aparece una
necesidad de reconocerse en la totalidad y comenzar un camino de
mayores vinculaciones, de relaciones complementadas, fructiferas
en huevas concepciones de cémo abordar el futuro.

Importa tener en cuenta de qué manera, en los dltimos afios, en la
Provincia, a partir de politicas que se implementaron en lo
econdmico, lo politico, lo educativo y sobre todo en lo socio
cultural, la fronteras locales y microregionales se abrieron un
tanto, permitiendo un reconocimiento mas real de quienes son los
pobladores de la Regién. Que los acerca y que los emparenta, que

tienen en comun.
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Esta percepcidn que no descarta de ningin modo pasar por alto el
sin nimero de necesidades de todo tipo que experimentan las
Comunidades y que de hecho son también factores comunes, que
lamentablemente son los que pasan al primer plano de importancia,
sin embargo, conlleva a ia larga a experimentar que el sentimiento
mas comin a todos es el que estd vinculado a la pertenencia a ésta
tierra, a ésta Regidén que es la Patagonia.

Si bien la naturaleza de nuestro Estudio nos indica que debemos
generar condiciones para una mayor articulacién de cuestiones
vinculadas al desarrollo y fortalecer los lazos entre actores,
entendidos como los nodos de la red a construir y que éstos
aspectos debieran pasar fundamentalmente por Instituciones y
Organizaciones existentes, creemos sin embargo que no es
conveniente deslindar ese viejo y natural sentimiento que de por si
tiene un contenido simbélico muy fuerte de unidn y articulacién

social.

Es por eso que consideramos principal el vinculo desde lo humano.

Lograr reconocerse desde ése vinculo permitiria albergar un mayor
entendimiento de la indole de los problemas, que sin dudas son
comunes y como enfrentarios, que siendo solo emisarios de un

proyecto Local, desvinculado y aparentemente divorciado de un
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contexto general, producto de la falta de nivelacion vy
complementacién que genera la incomunicacién.

La toma de contacto con actores que hemos considerado claves en -
esta instancia del Estudio, nos ha dado, en cuanto al rol de
facilitadores que asumimos, la particularidad de reconocernos como
vaso comunicadores de una necesidad sentida en cada dmbito en el
que hemos presentado la propuesta y en donde hemos relevado y
recolectado informacién y experiencias, finalmente expresada (

colectivamente en el ler. Encuentro de la Red Provincial de

Planificacién. El avance del Estudio, nos permite anticipar que la |

L . y ’
iniciativa tomada por el Gobierno de Rio Negro, respecto de[‘

1]

t
ordenar y promover una forma diferente y mas integrada de |

5

gestidn de la Planificacién, es un instrumento politico indispensable,

e o

que puede dar lugar a un aprovechamiento efectivo de la sinergia

: g N <
existente en el ceno de la Regidn.

El Horizonte es luminoso, pero distante, requiriéndose para
alcanzarlo realizar un trabajo minucioso, paciente y permanente,
como el que las maestras tejedoras que habitan en la Regién
ejecutan, para permitir asi construir una trama poderosa pero
flexible a la vez, por donde tejer y entrelazar los puntos

argumentales del proceso, en que, en cada nudo se represente la
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manifestacidn efectiva de si mismo , en el marco simbélico del

todo.

¢ DESARROLLO DE CONTENIDOS

Fundamentos que le dieron origen al Estudio

La Provincia de Rio Negro viene. impulsando desde hace mas de un
afio un profundo proceso de reflexién acerca de la problemdtica del

El mismo ha dado lugar al disefio y puesta en
marcha del “Proyecto Rio Negro” - Metas Estratégicas para el
Desarrollo Provincial-. Dicho Proyecto intenta conciliar y articular
las necesidades del Desarrollo Provincial y definir el escenario
estratégico donde la Provincia debe desenvolverse, promoviendo la
construccion de una...

“Provincia  fuertemente  competitiva  en
términos economicos, solidaria en términos sociales 'y
equilibrada en términos territoriales”

Unos de los planteos mds importantes que surge
del Proyecto es la necesidad de definir el rol de la Planificacién y

las Politicas de Desarrollo, lo que implica en dltima instancia
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redefinir el rol y el modo de gestién del Estado frente al

Desarrollo.

A partir del debate y discusiones en torno a

éstos tdpicos ha surgido en forma consensuada por los diversos

actores Provinciales la necesidad de generar un sistema Provincial

et

de Planlflcacmn bajo el esquema de Red articulada de acTor‘es
bt hetvetteh it et

concernidos por el Desarrollo Local y Reglonal

PN N

e et M ot 1, i 148 . 3t

v OBJETIVOS GENERALES
Identificar los factores y lineas Estratégicas mds vinculantes
que caractericen conceptual y globalmente a la Provincia, siendo
coherente con las metas planteadas en el Proyecto Rio Negro
para promover una Provincia fuertemente competitiva, solidaria
y equilibrada territorialmente.
Identificar y fortalecer las condiciones bdsicas para una

vinculacién y articulacién fluida entre los diferentes procesos

de planlflcacmn en marcha Plan de desarrollo del Bolsdn, de

T

Bariloche, de Viedma, de Rio Colorado, de Catriel, del Alto Valle,
Plan de Ordenamiento del Litoral Atldntico, Ente de desarrollo
de la regién Sur, Ente de desarrollo de Conesa, etc. que

permitan obtener una visién compartida sobre las diferentes
instancias e intereses de los procesos involucrados .

Red Provincial de Planificacidn — Ftapa Preparatoria - 11
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Promover la generacién de procesos similares en otros lugares
de la Provincia que permita un desarrollo arménico y sustentable

de la misma.

v OBJETIVOS DEL ESTUDIO:

Promover la construccion de una Red Provincial que sume e integre
todas las experiencias de desarrollo local y regional desde la
participacidn de otros actores Provinciales, regionales y locales con
la finalidad de generar un esquema de red articulada que sustente
un Sistema Provincial de Planificacién.

Dar soporte a la Organizacién con elementos de comunicacidn,
vinculacién y servicios que permita contar con un adecuado y
unificado manejo de la informacién como una herramienta mas de
integracion.

Mision, Funcion y Rol del equipo Coordinador (Equipo de
Asistencia Técnica- EAT)

Reunir, compartir y acordar con los referentes locales, regionales y

s

Provmcnales vistos como los ac‘ror'es mvolucr'ados necesarios, en los.

e i s B A W et - VRS

d:fer‘en’res procesos de desarrollo que se es’ran suscutando Ias

pautas y Termmos de mfegracuon para el desarrollo Pr'ovmcml

Red Provincial de Planificacion - Fiapa Preparatoria - 12
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Ser los responsables de Organizar el equipo de trabajo que
sustente la red Provincial de Planificacién, en ésta primer
instancia, de cardcter informal.

Elaborar el soporte metodoldgico para las reuniones y/o talleres
que se lleven adelante para alcanzar el objetivo planteado. |
Impulsar y fomentar las relaciones necesarias e indispensables
para acrecentar la confianza entre los actores que integren la red
informal.

Disefiar las estrategias de comunicacién y divulgacién que permitan
que la informacidn se transforme en una herramienta eficiente de
integracién.

Para el desarrollo de las misiones y funciones enunciadas el Equipo
de Asistencia Técnica (E.A.T) pretende demostrar un grado amplio
de comprensién, compromiso con los objetivos, capacidad para
moderar los conflictos, no convertirse en los actores principales,
evitar la politizacién, ser referentes de los actores involucrados,
poder identificar a los actores principales, buscar adherentes,
identificar a los lideres, innovadores, creativos y visionarios y

aportar elementos de disefio para la organizacién,

v DESARROLLO DE LAS TAREAS

Red Provingial de Manificacian - Fiapa Preparatoria - 13
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Las primeres tareas del proceso estuvieron referidas a los

aspectos vinculados al relevamiento, recoleccion y recabado de

informacién concerniente a aspectos considerados importantes del
desarrollo de la Provincia de Rio Negro en su conjunto, abarcando
las dimensiones locales, microregionales y regionclés: a la
conformacidn de un equipo de trabajo que reidna a los Responsables

Institucionales y a los Técnicos de la Secretaria de Planificacién de

Polmcas Publlcas de R|o Negr'o al procesamlenfo Yy or‘denamlemfo

R

de la mformacmn ob’remda Y a Ia elabomcuon de una Gum del

e P BN e o B R VA N AR

- Sk
SRS ANRYPS

Desarr'ollo que Ia contenga

——— =

La primera observaciones surgidas y que es conveniente mencionar
tienen que ver con la excelente receptividad que la propuesta
generd en todos los dmbitos consultados, en cuanto a la urgente
necesidad que existe de tener una idea mas clara y cabal al
respecto de la diversidad de acontecimientos , iniciativas,
propuestas e inclusive implementacién efectiva de politicas
destinadas al desarrollo de la Provincia en su conjunto.

Poder conocer su existencia, su naturaleza, sus contenidos vy
alcances, el momento que estdn transitando, sus responsables y

referentes, en suma tener una visién mds completa y global de las

Red Provineied e Plemificocion - Flapa Preparatoria - 14
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instancias que en términos de desarrollo se estdn impulsando y
suscitando en el marco de la Provincia.

Las razones expuestas por lo general indican un gran
desconocimiento de lo que se estd haciendo en cada dmbito de los
que componen la compleja trama constitutiva de ésta Provincia y de
qué manera los Organismos centrales del Poder Ejecutivo y
Legislativo, como asi también los Municipios, Delegaciones de
Organismos Nacionales y / o Provinciales, y Organizaciones
Privadas del medio, que en muchos casos acompafian gestiones y
procesos comunes, sin la debida articulacién y en oportunidades
desconociéndolos.

Surge, por lo tanto, una conclusién preliminar en relacién a la
importancia que implica el ordenamiento y procesamiento de la -
informacidn y su circulacidn asistida para que la misma se incorpore
de un modo operativo en los mecanismos de las Instituciones y la
Organizaciones que estdn ligadas de una u otra forma al desarrollo
en el sentido mas amplio del término.

Estas consideraciones no hacen mas que reafirmar la idea que
desde lo conceptual se tenia del presente Estudio, en cuanto que el
tejido de la red a la que estamos abocados, comienza a darse de
una manera casi espontdnea y natural como si la trama estuviese

preparada para que los puntos sueltos se vayan enlazando e
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incorporando a la red partiendo de sus sentidas necesidades. Cada
punto que se incorpora a su vez aporta y genera nuevos lazos de
unién con actores que se relacionan a partir de los intereses |,

acciones y motivaciones comunes “....para pescar necesifamos una
red, para tener la red necesitamos el hilo, para tener el hilo
necesitamos unos pocos pesos, pero lo esencial ya lo tenemos...es la

gente ” Testimonio recogido en talleres de Capacitacion de! Plan de Desarrollo de Viedma

Para la explicitaciéon del trabajo encomendado, su génesis,
objetivos, alcances, presentacién del Equipo de Asistencia Técnica,
requerimientos y gufa de relevamiento de informacién se edité un &
carpeta que fue acompafiada por una nota informando y avalando el
estudio, firmada oportunamente por la mdxima autoridad de la

Secretaria de Estado de Planificacion y Politicas Publicas de la

Provincia de Rio Negro Prof. Alfredo Martin . De la citada carpeta

se distribuyeron una cifra cercana a las cien .

La distribucién de las mismas fue de cardcter asistido, ya sea a
través de entrevistas personales o reuniones con los responsables
de las dreas de referencia o a través de comunicaciones
telefénicas, correo electrdénico, correo postal o por medio de
WL en particular, en los casos de vinculaciones hacia

el interior de la Provincia.
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Este momento del desarrollo de la tarea, estuvo signado por un
accionar, en donde hubo que dedicarle mucha atencién a la
preparacién de entrevistas y reuniones para lograr tomar contacto
con los actores clave o como en algunos cases su derivacién en
otras personas a las que se les delegé la responsabilidad de
atender los requerimientos del estudio. En este sentido las
reuniones y contactos personales realizados son considerados de
suma importancia no solo por el nivel y jerarquia -de los
entrevistados sino ademds por ser el terreno fértil en donde el
mapa de relaciones se estd configurando a partir de considerar el
estudio como un instrumento necesario e indispensable para
propender a una mayor integralidad en las relaciones Provinciales
en cuanto a la articulacién y complementariedad de las mismas y
por lo tanto ser la situacién propicia para generar una mayor
concientizacién de lo que significa el trabajo en red.

De ésta instancia y tal lo indicado, surgen los primeros indicadores
de la informacién volcada en guia de Desarrolio Provincial que
forma parte sustantiva del presente informe, como producto
fundamental de la tarea en ésta g?apa.

Dicho documento intenta por su diagramacién y formato brindar un
acceso a la informacién por diferentes vias de manera que se pueda

consultar la misma seglin sea el interés o enfoque de la consulta.
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No se descarta la posibilidad, que de acuerdo a la percepcién que
se va teniendo de cudl es la receptibilidad de dicho instrumento,
que mas adelante, se pueda llegar a la edicién del mismo con una
envergadura editorial de mayor magnitud que la presente, ya que la
misma estd condicionada al desenvolvimiento técnico que
disponemos.

Como una de las instancias preliminares en la blsqueda de
informacion vinculada a los objetivos del Estudio y en el
conocimiento del rol de Asistencia Técnica que permanentemente el
Consejo Federal de Inversiones cumple en todas las Provincias del

Pais se solicitéd a la Directora de la Regidn Camahue Lic. Nilda M.

Torti un listado de Estudios y Proyectos de una antigiiedad no
mayor de cinco anos que obrasen el la biblioteca de dicho Conse jo
para ser utilizados como una fuente mas de informacién altamente
calificada en funcién de la orientacién y temdtica de los mismos. En
tal sentido se obtuve la informacién pretendida la que luego de ser
procesada forma parte de la guia elaborada.

Paralelamente similar identificacién de fuentes de informacién se
realizé en la Secretaria de Planificacién en funcién que la misma es
receptora de numerosos Estudios y acciones de Entes y/u
Organizaciones que aportan informacién de interés al objetivo del

presente, de igual forma integran la guia .
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En funcién del rol que le compete a la Secretaria de Estado de

Planificacién por ser su Titular la contraparte del Estudio y uno de

los principales propulsores de la Red Provincial de Planificacidn , en

relacion a lo expuesto resulté necesario como punto de partida

consensuar criterios respecto de caracterizar el escenario

Institucional y Politico en el cudl el estudio se inscribe, dichos

acuerdos se enmarcaron en los siguientes tépicos:

v El lugar que ocupa en Proyecto Rio Negro dentro del contexto de
prioridades politicas de la Provincia

v Nivel de Funcionarios que lo conocen e impulsan

v Fortalezas y debilidades que existen para su implementacidn

v Soportes Politicos

v Posicionamiento Politico del Area

v Expectativas que se tienen desde el drea respecto de la utilidad

del Estudio

En relaciéon a la conformacién del Equipo de trabajo, con la
participacidn de los Técnicos de la Secretaria de Estado

de Planificacién y Politicas Pdblicas de la Provincia, se pautaron
previamente los acuerdos Institucionales con el Titular del drea
Prof. Alfredo Martin con la finalidad de permitir una fluida

convocatoria a la participacion de los técnicos involucrados de una
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forma u otra a trabajos vinculados al desarrollo en el dmbito de la
Provincia. Por medio de las reuniones efectuadas, de intercambio,
acuerdos y programacién, se desarrollaron instancias progresivas,
que a partir del marco conceptual y metodoldgico del estudio
permitieron una puesta en comin de la informacién y el
conocimiento que se posee que estdn facilitando un entendimiento
compartido de cudl es el escenario en el que se estdn
desenvolviendo los procesos en cuestién. Para alcanzar las
instancias mencionadas se realizaron reuniones.

De este proceso surge como resultado apreciable la continuidad de
trabajo con el equipo conformado en relacién al compromiso
asumido y a un esquema de encuentros con el propésito de

continuar avanzando y profundizando los temas tratados.

v Contactos y Relevamientos realizados en el ambito de la
Provincia

En esta instancia la toma de contacto directa y personalizada,

previamente pautada y programada sirvié para tener una referencia

de cual es el estado de situacién de las Instituciones Publicas y

privadas atraviesan.

Siendo esto insumos valiosas, entendidos como un pre-diagndstico

situacional de lo entrevistado.
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Se realizaron visitas y entrevistas en los Municipios y Entidades
Publicas y Privadas de la Linea Sur de la Provincia, San Antonio
Oeste, Bariloche, El Bolsén, Catriel, General Roca, Cipolletti, Villa
Regina y en Chole Choel, asiento de la FEDENPA, Organizacién que
nuclea a los siete Municipios del Valle Medio, con el objé,'rivo de
recabar informacidn y visiones sobre las diferentes realidades v
problemdticas, como asi también aquello que se visualiza como
procesos y lineas estratégicas de desarrollo.

La toma de contacto directo con referentes de cada dmbito
consultado fué aprovechado también para promover y difundir la
propuesta de trabajo en red de planificacién y alimentando la idea
y propuesta de converger en un Encuentro de cardcter Provincial a

desarrollarse en Las Grutas durante el mes de Noviembre,

v San Antonio Oeste

Referentes: Intendente Local Dr. Adridn Casadei - Legislador Dr.
Alfredo Lasalle y Sec. de Gobierno y Produccién Lic. Fernando
Alonso

El intercambio de impresiones en la charla versé principalmente
sobre las cuestiones que afectan a San Antonio Oeste y su zona de
influencia (Puerto de SAE y Las grutas) destacdndose

fundamentalmente la falta de empleo genuino y obviamente el alto
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desempleo a partir de la culminacién de la obra de Alpat, empresa
que se estd instalando en la zona para dedicarse a la produccion de

soda Solvay, que generaba 800 puesfos de trabajo de importante

remuneracién (un obrero ganaba por mes una cifra cercana a los
700 $) y actualmente ocupa menos de 30 personas. La culminaciés:
definitiva de las obras y su posterior puesta en valor todavia
requiere un tiempo de espera, sobre todo en lo vinculado a la
definicién de los aspectos relacionados a cual va a ser el sitio que
se destine para la evacuacién de los deshechos industriales, de
acuerdos a las pautas establecidas por la Provincia en cuanto al
impacto ambiental que los mismos producen y también a cuestiones
financieras que atraviesa la empresa que indica que si se aborda el
final de obra no tendrian el suficiente recurso econdmico para
poder funcionar,

La actual situacién muestra un panorama desalentador debido a que
el sector desocupado no encontré adn otras fuentes de trabajo, ya
que la gran mayoria se encuentran vinculados a la construccidn, hoy
un tema que también en el Balneario Las Grutas, centro Turistico
de relevancia ubicado en el drea de San Antonio, decayd
considerablemente, siendo que en los dltimos afios se manifestaba
como el lugar de mayor indice de construccién de la Provincia,

alcanzando indices desmesurados de acuerdo a los alcances reales
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de expansién urbano ambiental y a cierto techo en cuanto a
posibles inversiones de explotacién turistica.

Los propietarios de inmuebles y unidades econémicas de! Balneario
en su gran mayoria residen fuera de San Antonio, lo cual dificulta
el cobro de tasas retribuidas por parte del municipio' dada la
estacionalidad de ocupacién de dichas unidades por parte de sus
propietarios. En éste aspecto se estd planteando el pago de tasas
e impuestos Municipales con pago fdcil o automdtico, desde otros
lugares de residencia, para facilitar la recaudacién de impuestos a
distancia

Asociado a la temdtica del altoc desempleo incide altamente la

situacidn de la Pesca como actividad integral que actualmente esta

atravesando una problemdtica emergente de los bajos precios que

el mercado internacional establece para la Merluza, producto

pesquero fundamental de la regién, que no escapa a las generales
de la ley en cuanto a productos exportables argentinos, que van
perdiendo lugar al tener que competir en desigualdad de
condiciones, generando por lo tanto consecuencias econdmicas, en
algunos casos devastadoras, que determinaron el cierre de
empresas pesqueras, con el consiguiente correlato de personal

despedido.
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Esta dificil situacidn alcanzé también a la empresa Camaronera
Patagdnica, la mds importante del lugar, con una capacidad
oﬁemfiva que genera no menos de 500 puestos de trabajo, que es
subsidiaria de Empresas radicadas en Mar del Plata, que como
resultado de su propia crisis, la arrastra indefectiblemente,
involucrdndola en un fuerte desfinanciamiento que provocd un
atraso en el pago de sueldos y de cuentas a proveedores, que

determiné una clausura indeterminada por parte de la

Subsecretaria de Trabajo de Rio Negro, hasta que no se hagan
efectivos los haberes adeudados y la interdiccion de buques
pesqueros de la empresa por parte de proveedores demandantes

Otro aspecto de fuertes connotaciones negativas es la veda

——n i,
S

establecida para la captura de merluza en zonas del Golfo, donde

.

operaban ‘los pescadores artesandles, propietarios de

embarcaciones que por sus caracteristicas limitadas no le es
posible realizar pesca de altura
La Terminal pesquera, de reciente instalacion por parte de la

Provincia, concebida para funcionar como mercado concentrador y

abastecedor, precisamente de la produccién de pescadores
artesanales locales recientemente paralizé sus tareas ya que los
pescadores no logran ponerla en funcionamiento como terminal de

venta de su propia produccién por la falta de productos, por estar
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de alguna manera dependientes de las empresas pesqueras a la que
ya le debian el pescado por adelantos de insumos vy
fundamentalmente por no haber, todavia, alcanzado la debida
organizacion del sector, que implica inclusive la falta de un
gerenciamiento adecuado. |

En relacién a la temdtica de la pesca el Instituto de Biologia Marina

Provincial ha venido aportando alternativas complementarios a la

pesca en el golfo, tal es la cria en cautiverio de ostras y mejillones

que abren una nueva expectativa a los pescadores de la zona.

En estos momentos se encuentran en la bisqueda de financiamiento
para el estudio de mercado y marketing correspondiente ya que la
tecnologia para producir la tienen desarrollada.

Como estrategias de desarrollo para la Localidad y a pesar de la
problemdtica planteada, la pesca continia siendo una de las
alternativas validas que el Municipio pretende seguir propulsando
simultdneamente con los otros dos ejes relevantes para el
desarrollo local, tales son el turismo y la industria.

Con respecto a la pesca de estd trabajando en la elaboracién de un
proyecto para una hueva Ley que proteja al recurso y permita
reconvertirse a las Empresas, a tiempo, para ganar en

competitividad y mercados.
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Respecto al turismo lo ven como una alternativa muy viabie en

funcién de los recursos existentes en la zona, ya que Las Grutas es

el Balneario por excelencia de la Provincia con un flujo importante
de visitantes desde otras provincias vecinas como Neuquén vy
Mendoza y también otras con no menor aporte de turistas como
Santa Cruz y Cérdoba. La Pampa e inclusive Buenos Aires y Capital
Federal.

Al respecto existen cifradas expectativas en el estudio que se
estd llevando adelante con cooperacion técnica del{é@c\l través de
la Secretaria de Estado de Turismo Provincial y por intermedio del

experto contratado el Lic. Jorge Ldépez Alfonsin, encargado de

elaborar un Plan de marketing turistico para San Antonio y su drea

de influencia. Dicho estudio se complementard con el que estd
redlizando  la Universidad de Venecia con el apoyo de Ila
Legislatura de la Provincia y la Universidad Nacional del Comahue,
sobre desarrollo urbano-ambiental del drea de Las Grutas.

Como una decisidn es dotar de mejores condiciones al balneario, se
encuentra en marcha un importante proyecto de asfaltado vy
adoquinado de calles, con la utilizacién de porfido de la zona de Los

Menucos y la construccién de veredas en las plazoletas de la Avda.

Rio Negro, utilizando para dicha obra piedras lajas, también de la
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regién de Los Menucos. Esta obra se realizard con el aporte de las
empresas locales

Se plantea, también, dotar de duchas de agua dulce y termos de
agua caliente sin cargo, en zonas de playa, como un servicio mas al
turista para la préxima temporada.

Otra de las gestiones que se encuentran realizando, en este caso

en el terreno industrial, es el asentamiento de la Empresa Aluar

(productora de aluminio en lingotes) para asentar en el drea de San

Antonio una subsidiaria de la instalada en Puerto Madryn (Chubut).

Otro aspecto relevante, en términos de desarrollo econdmico, estd

ligado a la explotacién de la salina del bajo Gualicho, considerada la

de mayor envergadura de! pais. Este proyecto se basa en el
interés de la Empresa Indupa, radicada en Bahia Blanca, que utiliza
sal en grandes cantidades, como un insumo de su produccién de
polimeros.

Esta cuestidn que estd asociada al transporte por via férrea por

intermedio de la empresa SEFEPA, aportaria importantes puestos
de trabajo y obviamente una salida importante en el tema de
cargas a la Empresa ferroviaria.

Se opina que la actividad fruticola tiene en la Provincia una alta

injerencia en la toma de decisiones politicas que a veces no muestra
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un equilibrio con los Municipios en cuanto a los fondos asignados. Se
retardan las decisiones al mas alto nivel por no existir equipos de
trabajo que definan en tiempo y forma. Se esperan resultados
concretos ya sea desde los diferentes estudios realizados o
aquellos que se estén llevando adelante como asi también desde las
diferentes alternativas planteadas desde el gobierno central como

ser la creacién reciente de las Agencias de Desarrollo Local

(ADECO) de la que se espera resultados concretos que el sector

—rn

de la produccién pueda capitalizar

En relacién de la participacién de la comunidad, en cuestiones

dedicadas al tema del desarrollo, la misma, es considerada escasa,
sin haberse desarrollado todavia estrategias contundentes para
generar mayor indice de participacion. Se nota interés, sin
embargo, en temas relativos

a la limpieza de las playas o la ciudad, no existiendo ONGs que

tengan activa participacién, con excepcion de la Fundacién Ina

Lafquen, entidad dedicada a la cuestion ambiental y ecolégica.

La Corporacidn de Turismo de Las Grutas, que redne a empresarios

y prestadores del drea, funciona adecuadamente, vinculdndose

permanentemente con la Intendencia local.
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La relacién mas fluida con otros Municipios se da con Sierra
Grande, Ing. Jacobacci y Viedma. con esta, en temas de salud y

gestiones de gobierno.

v Vaicheta

Referente: Sr. Amilcar Direnne - Secretario de Hacienda,
Planificacidn y Desarrollo del Municipio local.

Uno de los problemas planteados con mas énfasis es el proceso de
transculturizacién, que a juicio del funcionario enfrevis’rado,@
sucedido desde los dltimos tiempos, atribuyendo, como una de sus
causasprincipales a que la docencia, en las Escuelas Pdblicas, es
ejercida por docentes de otros lugares, inclusive de otras
Provincias  -prdcticamente la mayoria son provenientes de la

Provincia de Cordoba y Mendoza, desconociendo la problemdtica e

idiosincracia local, no .)'ncorpér'ando en consecuencia, contenidos que
permitan la revalorizacién de las posibilidades locales y por lo tanto
estimular con pautas bien concretas, a los alumnos, con respecto al
sentido de pertfenencia sobre el lugar-

El empleo que proporciona el Estado Municipal, genera un serio
problema al mismo, ya que se encuentra la planta funcional
sobredimensionada en un 60%. Esto se debe a que a medida que se

reducen las posibilidades econémicas para el sector vinculado a las
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actividades rurales, especialmente a los productores de ovinos,
aumenta la dependencia con Estado en relacién al empleo.

Existe un marcado éxodo desde Valcheta hacia Ciudades mds

-

importantes y con mas posibilidades y servicios, como lo es el caso
de Viedma, se estima que mds de 1500 Valchetenses se eﬁcuem‘mn
solamente en esta Ciudad. De la misma forma existe una continua
afluencia de poblacién desde el campo hacia la Ciudad de Valcheta
en funcién de que al mermar la rentabilidad de la produccién ovina,
se deben ajustar los gastos en personal, por lo que el encargado o
pedn migra desde el campo a la ciudad con su familia en busca de
trabajo, que obviamente, no consigue.

La crianza de ovejas, tradicionalmente eje de la produccidn lanera
y principal r'et;ur'so econdmico de la regién, pasé a ser un mero
elemento para consumo (carne).

La produccion de hortalizas y verduras a escala domestica, que

T —————

tuvo una fuerte preponderancia, por cuanto la mayoria de la fincas

de la localidad, cuenta con canales y acequias derivadas del arroyo
Valcheta, lo que permitia que los pobladores produjeran sus propias
hortalizas para el autoconsumo e inclusive excedentes para
comercializar, actualmente se halla en estado de abandono, como

consecuencia de la perdida del habito cultural y una mayor
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dependencia al abastecimiento de productos en los comercios
convencionales.

Existe no obstante, una pequefia produccién de verduras en las

huertas caseras, pero que resulta onerosa para su colocacién en el

— s

mercado local, ya que hay una concepcién general de qué por el
hecho de ser local pretenden precios mayores que los productos
que vienen desde otros lugares. Esta temdtica es una cuestién
cultural a trabajar con expectativas de poder potenciar la
produccidn, en principio para abastecer a los 4500 habitantes de la
Ciudad. En este encuadre se ubica también la zona de chacras
diseminadas a lo largo del arroyo Valcheta, de gran receptibilidad
para la produccion frutihorticola y la crianza de ganado bovino, que
no escapa de la misma problemdtica y ademds la consecuencia
derivada de que los poseedores de los campos no cuentan con la
continuidad en la descendencia, ya que los hijos y parientes, en
general, las nuevas generaciones no encuentran incentivos en la
explotacién de los mismos, por un lado por las dificultades
generadas por la crisis de las economias regionales y por otro por
las trabas a introducir innovaciones por parte de los "mayores”, que
en general no perciben la necesidad de cambio o bien tienen

resistencias al mismo
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El desarrollo se plantea por repensar la explotacién agricola ya que
existen los recursos necesarios, hay agua de muy bue“r:; ::alidad,
buenos suelos y no se utilizan pesticidas por lo que la pM
orgdnica, con todo lo que ello significa, es altamente probable, solo
T .
hay que impulsarla previo andlisis de la factibilidad y de los
mercados como por ejemplo Bariloche que via SEFEPA
(ferrocarril), es un destino cercano .
Con respecto a este tema se plantea que la solucién debe ser
integral teniendo en cuenta el componente de mano de obra que
demanda este tipo de actividad, lo cual es visto como un medio de
ocupacién importante, lo cual implica la concepcién, elaboracién y
posterior ejecucién de un programa integral de desarrollo que
contemple, desde la ob jetivacién diagnostica necesaria, la bisqueda
de alternativas productivas, sin perder de vista el tema del
componente sociocultural que evidentemente parece seriamente
dafiado.
La otra cuestién no menos relevante es la importancia que se le
asigna a la mineria y especificamente a las rocas de aplicacién ya
que la piedra laja de la zona tiene una dureza particular que la hace
potencialmente comercializable en escala de importancia.

Se opina que el desarrollo debe ser impulsado necesariamente

desde el Estado. No se le asigna demasiada trascendencia al aporte
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del INTA en la zona, a través del Pr'ogf'ama Prohuerta y se opina
que no se debe encarar primero el autoabastecimiento y luego ver y
organizar.

El rol del Estado es fundamental para el cambio, lo financiero es
importante pero no lo fundamental, que segtn la visién que se tiene
desde el municipio, por lo cultural.

Las mayore@@ entonces son: desempleo, lo complejo que
resulta que el “Pad;é" acceda a que el “hijo" innove, la falta de una

orientacion en la educacidon secundaria, falta de Profesionales en

todas las disciplinas (salvo médicos).

e —
i e -
= i -

Las mayorﬁé@s/}on otras Ciudades estdn referidas a la
cercania por tren con Bariloche, a la Ciudad de San Antonio Oeste,
especialmente al Balneario Las 6Grutas, mercado altamente
consumidor en la temporada turistica y a la Ciudad de Sierra
6rande, lugares todos estos sin capacidad productiva propia.

Como,fghécesidad__e} mas sentidas se manifiesta la de estudios de
antropdlogos y / o psicélogos sociales, que profundicen las
cuestiones con la gente de la sociedad Valchetense, mas que un
economista que deje recetas que luego son inviables de aplicar. Es
necesarias la asistencia técnica hacia el sector productivo con

politicas de acompafiamiento desde el Estado, en este sentido se

rescata la labor del Ente de Desarrollo de la linea Sur, que como se
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destaca mas adelante, viene realizando trabajos programados para
la incentivacién y mejoramiento de la condiciones productivas de
los valles irrigados de la Regién Sur, tanto como los vinculados a la
ganaderia, la mineria e inclusive el turismo, que en el caso
especifico de Valcheta, cuenta con atractivos destacados que bien
podrian ser explotados, tales como la existencia de la Mojarrita
desnuda, que abunda en los manantiales que dan nacimiento al
Arroyo Valcheta, tnica en el mundo y de origen prehistérico, los

bosques petrificados, la inmensidad de la meseta patagénica, los

acantilados de la salina del Bajo Gualicho, las Bodegas donde se
produce el Vino patero, perteneciente a la Flia. Bordolini, entre
otros.

Se opina que es mejor encarar pequefios estudios con factibilidad y
no los grandes estudios que quedan en los anaqueles de las
organizaciones, la gente sufre frustraciones luego de las
expectativas generadas que no se cumplen.

La participacién comunitaria es positiva si las reglas de

convocatoria son claras, las cooperativas no funcionan, las

experiencias en este sentido no han sido muy felices y se estd en el
convencimiento que la Provincia seguramente los tendrd en cuenta

en el marco de crecimiento econémico integral de la misma.
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v Ramos Mexia

Referente de la entrevista fue el Sr. Intendente Local Sr.Angel
Antenao.

Opina que la zona de influencia de su Municipio viene afio tras afo

perdiendo diferentes procesos productivos, como el caso de la cria

RS

La comunidad presenta debilidades propias de su caracterizacion
de zona extensa con focos de poblacidn aislada en parajes bastante
distantes uno de otros, en un territorio con escasas posibilidades
productivas por la poca receptibilidad de los campos , que redunda
también en la baja capacidad de negociacién que presentan para la
colocacién de la produccién No saben, por ejemplo, como controlar .
que personas avezadas en negocios se lleven la produccién de
corderos a 12$ cada uno y que lo comercialicen a 4% el Kg. “e/ gran
esfuerzo de parte del afio lo usufructia un ajeno a la Region”.

Basan sus esperanzas en potenciar la agricultura de su pequefio
valle irrigado con ayuda del Estado y ONGs, ven con optimismo la
calidad y cantidad de agua como asi los suelos aptos para la

agricultura en general. Al tema de la cria y engorde de truchas

arco iris lo ven como una salida inmediata dado que ya tienen una
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experiencia exitosa en el lugar, falta detectar el mercado en
funcién de lo perecedero de! producto.

Al Estado lo ven con el rol de acompatiamiento y de continuidad en
las politicas activas para el desarrollo local.

La falta de empleo es quizd la problemdtica de mayor incidencia, la
gente ve el Municipio como su tinico apoyo y emigra desde el campo
para quedarse en el "pueblo”. La mayor tdf}élé;aque reconocen en
la poblacién son las "ganas" de _sg_l_i_r:__q_qg!gptéﬁy ser parte del Ente
dew Desar'rollor de la Linea Sur ( el Intendente Antenao es su
Vicepresidente) al que rescatan permanentemente como la
herramienta de gestion y apoyo de la Regién.

Piensan en conjunto, con la cercania de Valcheta y sierra Colorada
para plantear una salida global con emprendimientos en conjunto.
Por la idiosincrasia de la gente, no existe una marcado
participacién, en lineas generales, el Intendente recoge las
inquietudes de la gente y genera las ideas que contienen a las
mismas.

v Sierra Colorada

El referente de la reunién fue el Sr. Intendente Alejandro Marinao

Plantea como mayor preocupacién el tema de la desocupacién y la

alta incidencia que el empleo Piblico tiene como soporte de esta
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crisis, ya que es el que hace el mayor aporte en materia de
ingresos.

En las actividades productivas la ganaderia ovina no presenta la
rentabilidad necesaria debido a lo que como en términos generales,
es toda la problemdtica de la Regiéon Sur:  los fuertes
condicionamientos ambientales, la escasez de tecnologias, los
bruscos cambios en el comportamiento de los mercados y en
consecuencia los bajos precios de la lana, que han generado con el
transcurso del tiempo una gran merma en la productividad y una
pérdida muy grande de capital por parte de los productores, no
existiendo por lo tanto, el efecto multiplicador que la actividad
generaba otros tiempos.

Otra problemdtica comin es el importante éxodo del campo a la
ciudad, con los consiguientes efectos negativos que esto acarrea en
el tema de servicios , educacién y empleo que intentan
amortiguarse con la aplicacién de los programas sociales que llegan
desde la Nacién y la Provincia.

Opina que se debe cambiar el rol del Municipio dedicdndose a
generar fuentes genuinas de empleo a partir de emprendimientos
apoyados por el Ente de la Linea sur, como por ejemplo proyectos

de forestacion.
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Plantean retomar la COMUS (Comisién Municipal de Seguimiento)
con la finalidad de generar cooperacién entre el sector publico y
privado para poner en marcha un Consejo de Desarrollo Local
integrado por los lideres productivos locales, cdmara de comercio,
delegacién de Produccién de la Pcia. y el Ejecutivo Municipal.
Plantea que la COMUS ademds adquiera rol de seguimiento de los
créditos y genere emprendimientos y apoyo.

Como salida productiva ven como posibilidad la reactivacién de la
ganaderia ovina y la mineria a partir de la explotacién integral de
las rocas de aplicacién y formular  proyectos productivos
realizables con el apoyo del Ente de la Regién Sur, tal la
produccién de hortalizas en inverndculos, el plan de forestacién y el
propio vivero de las plantas a forestar ,que darian material a otros
Municipios.

Se debe optimizar el uso del agua para riego, actualmente se utiliza
muy poco (Queupuniyeu).

La falta de financiamiento no es el mayor obstdculo, hay que
insistir en un cambio de mentalidad en la gente, la plata si bien es
importante no garantiza el éxito de las cuestiones.

Se siente acompafiado desde el Estado Provincial en las demandas

realizadas, se han recuperado las Instituciones Municipales que
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hace muy poco tiempo no funcionaban como el Matadero, la
estacién de Servicio y el Parador Municipal.

Rescata como una gran fortaleza el acompariamiento de los vecinos
con el aporte de sus tasas Municipales y el fortalecimiento del rol
del Municipio y el empleado piblico que estdn logrando. El comercio
apoya la gestidn y participa, cuestién que no se veia desde hace
tiempo.

La participacién en cuestiones comunitarias se plantean desde la
COMUS vy luego las consensuan con la gente, esta manera les estd
brindando resultados satisfactorios.

v Los Menucos

La entrevista se realizé con el Presidente del Consejo Deliberante
Dn. Omar Cader y el concejal Luis Herndndez.

La localidad de Los Menucos, no escapa a las aspectaciones
generales de toda la regién, al expresar que la mayor problemdtica
refiere a la complejidad de la situacién local en relacién al
desempleo y la desocupacion.

Como es comin también a la situacién general, la crisis del sector
lanero ha hecho un fuerte impacto en el lugar , no obstante lo cual
se sigue considerando que la ganaderia es uno de los factores
principales de desarrollo para Los Menucos, al que se le suma la

mineria como otro aspecto relevante como alternativa productiva.
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El Ente de la Regién Sur, que actlia como el verdadero impulsor del
desarrollo de la Regién, ensaya distintas alternativas para paliar y
superar la crisis de la regién pero son procesos lentos que a pesar
del insistente trabajo que se viene realizando desde hace afios, las
circunstancias son cada ves mas adversas y el nivel de voluntad de
cambio e involucramiento de la gente, es lento.

Existe una marcada falta de toma de conciencia por parte del
productor ganadero (ovino) ya que utiliza gran parte del recurso
para el consumo famiﬁc-l‘r' y por otra parte no combate al zorro, un
depredador natural del ovino. Si el Ente paga el cuero de zorro, la
gente lo caza, si no lo paga no lo hace, sin ver el serio perjuicio que
le causa, de igual forma existe el problema de la sarna, que algunos
combaten, pero su vecino no.

Con todo los resultados positivos, aunque escasos, se ven
reflejados en la obtencién de mejor calidades de lana, no solo en
relacién al tema de la esquila, que a partir de la implementacién del

programa Prolana (INTA-PROVINCIA), por medio del cual

prdcticamente en toda la regién se practica ahora la esquila

desmaneada (taly hai), que le produce menos stress al animal,

e
obteniendo asi un mejor producto, si no también por el
mejoramiento de crias y majadas, producto de la optimizacién del

manejo del recurso suelo, la cuestion genética y la sanidad;
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redundando en la obtencién de beneficios al momento de la venta
de la lana. Estas condiciones son imprescindible para la colocacién
de la produccién al mejor precio posible de los que fija el mercado
internacional de la lana,

La otra alternativa productiva de Los Menucos es la mineria, sobre
todo en relacién a la Piedra laja y a los pérfidos, existiendo en la
zona yacimientos y canteras de primera calidad.

Se ve como posible, sin inversiones cuantiosas, un crecimiento de la
extraccién de estos materiales, con la incorporacién de Tecnologl’d
y maquinarias que aceleren los procesos de extraccién, tarea que
actualmente se hace lenta y engorrosamente con herramientas
bdsicas e inclusive manualmente (maquinarias modernas).

La realidad de las Empresas mineras es que estdn atravesando una
crisis de tipo terminal, entrando en quiebra o en el borde de la
misma, por falta inversion en tecnologia y de sistemas de
comercializacién y administracién mas eficaces.

La empresa Francesa, interesada en extraccién y exportacién de
porfido a Europa, material muy requerido para la repavimentacion
de calles, en la que se habian depositado muchas esperanzas se fue

a Chubut a explotar otros yacimientos - fue una gran frustracion -.
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Comentan que falta audacia para mejorar y tienen esperanzas en el
diagndstico que se estd realizando con apoyo del CFI desde el
Programa Institucional de Pequeiias Comunidades.
Ven al Estado como fundamental en el rol de acompafiar, mientras
que el Ente de la Regidn Sur centraliza todo el proceso de
desarrollo contando con el apoyo de la Provincia , por lo tanto
rescatan como una de las mayores fortalezas la existencia del Ente
_ —

de Desarrollo de la Regién Sur.
f—-—'"“""‘“--* - B P di-edd

En la reunién se hizo mencién al tema de la Federacién de

Cooperativas Laneras que funcionan muy integradamente al Ente,

desarrollando una actividad muy beneficiosa para los ganaderos,
miembros de las diferentes cooperativas que la componen, en
cuanto a la tarea de acopio, seleccién y comercializacidon de lanas,
que ha permitido esta ultima zafra lanera obtener un marcado
fndice de precio sobre del valor base de la lana en el mercado

internacional.

v Ing. Jacobacci

La reunién se llevé a cabo con la Sra. Intendente de la Localidad
Gabriela Buyayisqui.

Como en los demds Municipios de la Regién el tema del desempleo

se comporta como el factor comin de mayor problemdtica ,con el
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agravante de la permanente llegada de gente desde el campo e
inclusive de otras poblaciones de menor envergadura.

Siendo Ing. Jacobacci la ciudad de mayor relevancia de la Regidn
Sur, en cuanto a ser el Centro de Servicios que cuenta con mayor
infraestructura para poder brindarlos, contando actualmente con
Sucursal del Banco Patagonia (ex Prov. de Rio Negro) y del Banco
Nacién ( dnicas en la Regidn) , Hospital Regional de mayor
complejidad que otros de la Regién, Establecimientos Educativos
diversos, delegaciones Provinciales y nacionales de distinta indole, '
esto le confiere un evidente mayor flujo econédmico y mayor
receptibilidad en puestos de trabajo que otras poblaciones de la
Regién, pero actia a la ves como un polo magnético de atraccién de
poblacién en busqueda de oportunidades, que en general quedan
insatisfechas.

Si bien, lo planteado es valido para demostrar que los servicios y la
cosa ptblica van a sequir siendo, sin duda por mas tiempo, una de
los factores de desarrollo local, existe la aceptacion de reconocer
la ganaderia como, tal ves la actividad principal, a la que debe
adicionarse el tema de la mineria, en el caso de Ing. Jacobacci, en

relacién a la explotacién de diatomea y oro ( existe un estudio

e et
et Y

realizado por el INVAP para fabricar ladrillos con restos de
LINVAFP

diatomea que funciona bien).
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Otro elemento considerado relevante para el desarrolio local,
aunque  incipientes, es el turismo. Este tema esta siendo
incorporado en el ?:_eno del Ente de Desarrollo de la Regidén Sur,
para darle un tratamiento integral, de contencidon y control por
parte de la misma regién, para, por una parte poteﬁciar la
explotacidn de atractivos y testimonios turisticos y a la ves evitar
el mal uso del medio ambiente y preservar tanto los lugares como

los yacimientos antropoldgicos existentes.

Plantean como posibles oferta turistica el desarrollo de la frocil'!j___qﬂ;
(tren) que partiendo de Jacobacci llegue a Rio Chico y de ahi a El
Maitén ( Prov de Chubut), empalme que permitiria extender el
recorrido hasta Esquel (Chubut), tramo, este dltimo, que
actuaimente se cubre con caracteristicas exclusivamente
turisticas. Para la concrecién de esta propuesta se esta
gestionando la cooperacién y articulacién con la Secretaria de
Turismo de la Provincia de Rio Negro.

Desde lo local se le asigna importancia al proyecto del matadero
Municipal con alcance Regional, prdcticamente concluido, que
permitird la faena de caprinos y ovinos, evitando asi la
comercializacién a bajos precios para revender al triple en
Bariloche. Falta todavia la inversién en las cdmaras frigorificas. El

frigorifico que se pretende instalar serd de categoria "C", lo cual
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implica que la faena que se lleve a cabo en el mismo tendrd, en
realidad, solo un alcance regional, no pudiendo acceder de modo
directo a mercados cercanos, que obviamente son los mds
significativos por su capacidad de consumo, tales los de Bariloche o
ciudades del Alto Valle e inclusive Neuquén. |

Se ha Hlevado a cabo, con buen resultado, la implementacién de una

feria de productos de la regién, frescos o conservados. La

iniciativa parece haber cobrado entidad suficiente como para
reiniciar sus actividades después de la temporada invernal. Esta
feria que funciona una vez por semana, puede crecer hacia otros
niveles de oferta, no descartando para nada los productos
artesanales, realizados en la regién.

Se le asigna al Estado el rol de acompafiamiento en las cuestiones
planteadas, opinando que una de las mayores frustraciones fue el
alejamiento del ferrocarril General Roca, por la mano de obra vy el
movimiento que ello generaba.

Como una de las mayores fortalezas rescata a la gente y sus ganas
de progreso y como debilidad la lejania de la Capital Provincial en
donde se realizan todas las gestiones, ademds de las que se
encausen por el Ente.

Existe una buena respuesta de la gente a la participacidon en

cuestiones comunitarias, en este sentido Ing. Jacobacci tiene un

Red Provincial de Planificacion — Ftapa Preparatoria - 45



Consejo Federal de Inversiones

ejercicio permanente que ya se viene practicando desde hace
mucho tiempo en cuestiones relacionadas a la participacién, que se
remonta a la época en que estaba a cargo del municipio el
desaparecido Edgardo Buyayisqui, quien fue uno de los impulsores
politicos del proceso de gestidn asociada, que dio lugar entre otras
cosas sobresalientes a la creacién del Ente de la Regién Sur.

El Ente, el INTA, la Cdmara de Comercio y la Cooperativa de
Laneros son vista como las Instituciones que funcionan y cumplen
con su rol.

Plantea como necesidad el acompafiamiento en Planificacién
Estratégica para el Municipio como una de las formas de saber cual
es la direccién hacia donde va el desarrollo arménico y sustentable
de la zona.

Se menciona también la existencia de un proyecto para la

instalacién de un lavadero y peinaduria de lanas, que ya tiene un
\avadero y Ll

marcado estado de avance y cuenta con interés municipal,
fundamentalmente por las posibilidades de dar valor agregado a la
produccidn lanera y por los puestos de trabajo que generard. Al
respecto no se realizé ain el estudio de impacto ambiental, en
relacién al grado de riesgo implicito en la contaminacién producida

por los efluentes industriales que por condiciones naturales
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desaguardn en los mallines ubicados a menor cota topogrdfica que

el emprendimiento.

Ente de Desarrollo de la Region Sur

Reunidn con el Sr. Carlos Irasola, Secretario Ejecutivo del Ente:

El Ente, que es una institucidén que agrupa a los nueve Municipios de
la Regidn Sur, sustenta su existencia en la propia Constitucién de la
Provincia de Rio Negro y en la Ley 2583 que le dio forma definitiva,
es en realidad el resuftado de un trabajo que se apoyo en la
concepcion de un proceso de planificacién-gestidn asociada, entre
referentes politicos y técnicos de la Pcia. y de la regién, de
diferentes organizaciones de la comunidad, el Consejo Asesor
Indigena y las Cooperativas existentes, que buscaban convertirse
en una fuerza regional genuina, a partir de reconocerse inmersos
en una misma problemdtica , la cual seria posible enfrentar con un
sentido de Unidad regional. Desde sus origenes, que devienen de al
menos 10 afios, se planteaba una forma diferente a la tradicional,
para encausar la relacién entre el Estado y la Sociedad Civil,
comprometiendo fundamentalmente la participacion y el
compromiso de los actores sociales involucrados.

Actualmente el Ente se ha constituido en el centro y eje que

moviliza todo el proceso de desarrollo de la Regién, siendo
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depositario en tal sentido de la confianza y voluntad de todos los
municipios de la regién y del propio estado Provincial que canaliza a
través del Ente politicas de desarrollo para la regién.

Debe destacarse el lucido y poderoso manejo que se le esta dando,
actualmente al Ente, sobre todo encarnado en las figuras de su
Presidente, Sr. Rodolfo Lauriente, del Secretario Ejecutivo, Méd.
Vet. Carlos Irazola y de los equipos técnicos que actian, ddndole
forma y ejecucién a los programas disefiados para el desarrollo
integral de la Regién,

El Ente cuenta con un programa Integral de Desarrollo, cuyo disefio

se basé en un gran acuerdo sectorial y social y cuenta con ejes que
apuntan a: La ganaderia, las alternativas productivas, el
desarrollo de los pueblos y centros de servicios, la
capacitacion, el uso de las tecnologias apropiadas, la generacién
de una base energética que surja de las ventajas comparativas
( viento y energia solar) y la organizacion y movilizacion social .

Este programa pretende consolidar la Regidn como un espacio
socio-politico, basdndose en la participacién y creatividad social, el
fortalecimiento de las instituciones, de los centros poblados y
parajes, en la incorporacién de Nuevas Tecnologias generadas en la
propia regién, en la implementacién de politicas que contengan la

migracién de la poblacién rural, en el reconocimiento del valor
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estratégico de la ecologia como factor de desarrollo de la regién y
en la restructuracion de la economia de la regién, diversificando su
actividad productiva.

En la reunién se abordd el tema del Programa Regional Ganadero
(ovino y caprino), en particular, que comprende a dos estratos de
trabajo, el tecnoldgico con 130 productores en el que se trabajard
sobre el diagndstico de campo y posibilidades de carga animal (con
tecnologia satelital). El otro estrato de trabajo abarca 1000
productores y tratard la temdtica de marejo, especialmente el
tema sanitario (sarna). Tienen marcadas esperanzas en los
resultados de este Programa.

El Programa Integral cuenta con un sub-programa destinado a la
educacidn, que se esta trabajando en el marco de un convenio con el
Ministerio de Educacidn de Rio Negro y la participacién acordada
con el sector educativo de la Regién. Se busca con el mismo, a
través de una metodologia de trabajo, que los docentes hagan
aportes en termino de proyectos educativos que permitan la
extrapolacion de los contenidos curriculares desde una visién
regional, aplicada a las necesidades de estimular una mayor
comprensién y apropiacion de los valores naturales y culturales del

medio donde los alumnos viven .
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v Comallo
La reunién en esta Localidad se desarrolié con la Secretaria de
Desarrollo Econdmico Sra. Blanca Alvarez, el Sr. Ca’ralind Mufoz,
Concejal Municipal y el Sr. Intendente Raul Garcia.

Plantean como una salida posible el regadio del valle del arroyo
Comallo (cuenca) con una superficie de 112.000 ha, el citado arroyo
propiamente dicho, tiene una longitud de 120 Km.

Seqln estudios realizados por la Empresa Hidronor en el afio 87, la
cuenca del Comallo estd sufriendo un grave deterioro por
degradacidn, erosidn y desertificacién que pone en riesgo creciente
a toda la poblacidn que habita en la cuenca, tanto rural como
urbana, y que generard una situacién en la Regién Sur que agravard
aun mas las dificultades actuales.

Actualmente el Ente de la Regién Sur, retoma este estudio
respecto del la recuperacion de la cuenca del Comallo, por entender
el significado que el desarrollo de la misma tiene para la poblacién ,
en materia de extensidn y de fuerzas potenciales de los recursos
de la misma. El estudio aborda 3 propuesta de accién : a)
Correccién y ordenamiento de la cuenca b) Construccién vy

organizacién de la estructura de riego c) Plan de extensién rural.
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Existen productores que quieren tomar créditos para proyectos
productivos rentables pero no lo pueden hacer por una cuestién

legal de escritura de las tierras (no la poseen) por lo que se

transforman en “individuo no sujeto a crédito”.

Una de las problemdticas serias que tienen son los ladrilleros que
degradan las mejores tierras, es necesario un estudio de
alternativas para atacar esta problemdtica, que por otro lado
significa una genuina fuente de trabajo y de ingresos para la
region, debido a la demanda que de este material existe.

Como fortaleza rescatan la cercania de Bariloche ( 135 Km.) en
funcidén de ser un gran centro de consumo diario, su Aeropuerto, y
la ruta 23 asfaltada que les permitird llegar en escaso tiempo.
Otras fortalezas, las plantean en la calidad de la tierra y el agua y
formar parte del Ente de la Linea sur, las COMUS y el INTA de

Bariloche como también a la sociedad rural local.

v San Carlos de Bariloche

En la citada localidad es donde por su magnitud e importancia
dentro de! contexto Provincial se realizaron mas contactos y
entrevistas, tanto en el sector piblico como en el privado.

La actual conformacidon socioeconémica de Bariloche le asigna el

mayor indice a la actividad turistica, ain siendo que la misma por
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diferentes razones, generalmente vinculadas a una falta de
planificacién del negocio turistico, no ha aprovechado el aumento
de los flujos turisticos, crecientes, hacia el pais en los dltimos afios
y mas bien se mantiene ligada a métodos tradicionales de cémo
abordar la actividad; con todo el sector absorbe el 40 % de la
ocupacién, al menos en plena estacionalidad. Otra actividad
significativa es la Administracién Publica, por ser Bariloche sede de
una importante cantidad de Delegaciones de Instituciones
Provinciales, Nacionales e Internacionales. Otro aspecto relevante
es el vinculado a la Comunidad Cientifica y Tecnolégica, que se ha
ido incrementando desde la Creacion en el lugar del Centro
Atémico, incidiendo significativamente en la circulacién econdmica
y muy especialmente colocando a la Ciudad en un lugar importante a
escala mundial, por el nivel en investigacién alcanzado. También
deben distinguirse como actividades relevantes, las vinculadas al
comercio, a nivel de mercado concentrador , mayorista y
distribuidor de toda la regidn, el del comercio vinculado a la
actividad turistica. El sector artesanal, en relacién a la elaboracién
de  productos naturales, representa un gran atractivo,
especialmente en relacién a la elaboracién de chocolate, los
envasados de dulces y frutas finas, los ahumados de truchas y

ciervos. La produccién artesanal de objetos, fundamentalmente
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ligada al mercado turistico, de muy buena factura y calidad, Ia
hacen distinguida y apreciada, referida fundamentalmente a la
elaboracidn de la madera, la cerdmica, los tejidos y el cuero. No son
de menor notoriedad los aspectos relativos a la explotacién de los
ricos recursos naturales del drea, fundamentalmente la forestal y
la agricola-ganadera

v Resumen de las reuniones mantenidas

En el INTA Bariloche la reunién se llevé a cabo con el titular de la
Institucién Ing. Fermin Olaechea y el Ing. Guillermo Huerta con
quienes en se abordaron y analizaron las diferentes lineas de
trabajo y objetivos formulados desde la Institucién, en la Regidn,
como drea de incumbencia de la Estacidén Experimental.

Se explicité el tema del Plan Ganadero implementado con el Ente
de Desarrollo de la Linea Sur en donde el INTA se compromete al
desarrollo de la Tecnologia, pero la determinacién e implementacién
con los destinatarios es competencia de la Provincia, el Ente,
ONGs., etc.

Opinan sobre la importancia del Ente en la Regién Sur y rescatan a
la figura como la que optimizé el uso de recursos y lleva adelante
una politica mds equitativa.

Ademds se nos comentd sobre el apoyo que se brinda en la temdtica

de produccién de fruta fina y produccién orgdnica en diferentes
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productos como ser dulces y quesos, especialmente en la zona del
El Bolsén.

Desde el punto de vista de las relaciones con otras Instituciones,
se encuentran muy fuertemente vinculados a la Universidad
Nacional del Comahue en donde los Técnicos del INTA estdn a
cargo de cdtedras, presentan sus tesis, generan jornadas de
actualizacién Profesional en distintas temdticas, dictan cursos de
post-grado y ademds presentan proyectos en conjunto para lograr
financiamiento de diferentes Organizaciones, caso los Proyectos
PIA (Proyectos de Investigacion Aplicada), los proyectos
forestales de la Secretaria de Agricultura de la Nacién y los de
Ciencia y Técnica de la Foncyt.

Existen también una linea de trabajo con Casas de altos estudios
de otros Paises como lo es el caso de la Universidad de Chile.

Otras de las entrevistas se realizé con la responsable de la
Subsecretaria de Innovacion Tecnoldgica Provincial la Dra. Maria
Luz Martiarena, avanzando en una pormenorizada informacidn
sobre las diferentes lineas de financiamierﬁo de proyectos
existentes e informacion ampliada sobre los ANR (aportes no
reintegrables) destinado a las Pymes, la forma en que la
informacién estd disponible para los interesados a través de

folletos, talleres organizados desde la Subsecretaria en diferentes
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partes de la Provincia y de la pdgina web que ésta dispone

(www.cab.cnea.qov.ar.\di) , un resumen de los montos acordados en

diferentes proyectos, el sector al cual pertenecen y la Regién que
beneficia.

El drea es sostén del "Sistema Regional de Innovacién" como uno de
sus Programas y se base en el concepto de que el sistema parte de
la premisa de que el entendimiento de los lazos entre los actores
involucrados en el proceso de generacidén, transferencia vy
aplicacién del conocimiento es la llave para mejorar la performance
tecnoldgica. El progreso técnico y de innovacién son el resultado de
un complejo conjunto de relaciones entre los actores que producen,
distribuyen y replican diferentes tipos de conocimientos.

Es necesario que toda la sociedad realice el aprendizaje de
incorporar el conocimiento en las distintas actividades.
Conocimiento que tiene los mas variados origenes y se debe
incorporar tanto en las actividades productivas cono en las sociales.
La apropiacién de conocimiento por parte de la sociedad y la
performance innovativa de las Regiones depende de cual intensas y
extensas son las relaciones entre los sectores.

El nivel a conocimiento a incorporar depende de cada Regidn, de
cada actividad econdmica y social y de los actores y los lazos que

los generan y transfieren. El objetivo del Programa Regional de
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Innovacién (SIN), es integrar todos los recursos cientificos y

tecnoldgicos publicos y privados, buscando coherencia entre

politica y la efectiva distribucién de los fondos, promoviendo

cooperaciones y construyendo interacciones entre los distintos

sectores, Instituciones publicas y privadas de la Provincia.

El sistema Regional de Innovacion se articula a través del consejo

Consultivo Provincial para la promocién y fomento de la Innovacidn.

Art. 15 de la Ley Provincial 2501.

Las funciones de este Conse jo son:

4

Asesorar Yy promover acciones ante la
Autoridad de aplicacién (Ley Nacional de
Innovacidn 23877 y Provincial 2501)

Asesores y proponer acciones para lograr un |
Plan Provincial Plurianual de Innovacién, Ciencia y
Tecnologia.

Proponer la prioridades Provinciales para
ciencia y Técnica.

Dictaminar sobre Caracterizacién de empresa
Tecnoldgica e Innovativa para acceder a

beneficios Inpositivos.

Se visité también al responsable en la Provincia del Programa

Social Agropecuario Ing. Forestal Adolfo Moretti el que nos brindé
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abundante informacién sobre los programas de alcance en la
Provincia, especialmente el PROINDER que implica, financiamiento
por medio de créditos subsidiados a proyectos de desarrollo de
pequeiios productores agropecuarios, como asi también comentarios
varios sobre diferentes talleres implementados en toda la Provincia
en relacién a climas grupales y diferentes estrategias para
internalizar la metodologia de trabajo.

En el Municipio Local la entrevista fue con el Secretario de
Gobierno Rodolfo Lépez Alfonsin y la Subsecretaria de Desarrollo
Econémico Lic. Patricia Serena, en donde fuimos informados sobre
las diferentes acciones que estd llevando adelante el Municipio en
materia de desarrollo local, resaltdndose las problemdticas
inherentes el tema de la hacienda Municipal, al respecto de lo cual
estdn participando en el Programa de la Consultora Schwindt de
Bahia Blanca, en el "Prografna implementado por la Pcia. en respaldo
a los Municipios en cuanto a Fortalecimiento Institucional vy
Planificacién Estratégica de los mismos, que sin duda les permitird
optimizar el uso de los recursos financieros, humanos y aumentar
entre otras cosas la recaudacién de tasas

Otra de las problemdticas planteadas con énfasis fue la
desocupacién y las cuestiones vinculadas al Turismo en virtud del

gran impacto que tiene en la Ciudad.
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En relacién a temas desarrollo el municipio estd abocado al
desarrollo, fundamentalmente de cuatro aspectos o ejes:

a) Planificacion estratégica de la Ciudad y su entorno. Este
proyecto es en realidad continuacidn de un proceso que ya tiene sus
antecedentes en el diagndstico realizado por un equipo técnico de
la Universidad Pierre Mendés- France de Grenoble (Francia) y ‘un
curso de capacitacién en Desarrolio Local con la asistencia técnica
del Ministerio del Interior al que se suma el estudio de Plan de
Desarrollo Turistico, por medio de la cooperacién técnica del CFI,
que contrato a la Consultora Ross Santasusana de Barcelona, la que
esta siendo contratada nuevamente para cubrir la sequnda etapa
del plan. En esta instancia de continuidad se plantea definir un
proyecto de ciudad consensuado entre diferentes actores de la
sociedad civil, redisefiar estrategias de desarrollo en funcién de las
huevas exigencias ‘a nivel.mundial con un criterio local y regional y
priorizar e implementar acciones a corto, mediano y largo plazo
trabajando en una metodologia de talleres, encuentros y grupos
temdticos en donde confluyan sectores representativos tanto
plblicos como privados, respecto a lo cual ya se hallan involucradas
no menos de treinta Organizaciones del medio.

b) Proyecto de atencion a Microemprendedores y lineas de

financiamento, para el cual la Subsecretaria de Desarrollo
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Econdmico (SSDE) tiene como objetivos el acompafiamiento y apoyo
al sector de pequefios empresarios y emprendedores, ya que su
desarrollo posibilita el crecimiento del desarrollo econémico en
general.

c) Feria de artesanos y microproductores de San Carlos de
Bariloche

Consiste en el reordenamiento y puesta en marcha de una feria que
concentre la oferta de tres productos esenciales, artesanias,
elaboracién de productos naturales y produccién agropecuaria. Para
conocer el segmento del mercado involucrado se prevé la
realizacién de un relevamiento para confeccionar un padrén de
artesanos y productores para conocer la cantidad y condiciones en
las que actualmente trabajan y poder asi definir las estrategias a
seguir.

d) Capacitacion Por medio de este proyecto el Municipio pretende
articular la experiencia de técnicos y capacitadores locales, con la
demanda de informacién de los potenciales beneficiarios,
promoviendo el cambio cultural y la adaptacién activa que requiere
el actual escenario econdmico y social Los medios de
implementacién consisten en seminarios, talleres y cursos de

acuerdo a las temdticas.
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Se estd trabajando activamente en la concrecién de instalar un
Centro de Convenciones, proyecto largamente acariciado, no solo
desde lo local, sino también desde el dmbito provincial, por revestir
caracteristicas estratégicas por las posibilidades de generar un
dmbito de trascendencia nacional e internacional, por el tipo de
demandas que existen en relacién a tener un espacio adecuado para
la realizacién de congresos, convenciones y encuentros en el mundo
enfero y especialmente por ser Bariloche un lugar de un gran
atractivo para la convocatoria. Al respecto ya existe la Ley N°
3042 que crea la Comisién de Estudio para la concrecién del Centro
de Convenciones de San Carlos de Bariloche, para determinar
fehacientemente la operatividad del Centro, en materia edilicia y
turistica que demandan los mercados nacionales e internacionales.
La Comisién estd integrada por siete Legisladores provinciales, el
Ejecutivo provincial y la Muﬁicipalidad de Bariloche. La comisidn se
expedird en el termino de 90 dia sobre la factibilidad del proyecto
actual o sus posibles alternativas.

En relacién a la problemdtica del turismo, la actividad econémica
mas relevante de Bariloche, el Secretario de Turismo Municipal Lic.
José Omar Contreras explicité que al respecto, el rol que le
compete al Municipic es intervenir en salvaguarda de la calidad de

los servicios prestados al turista. Con relacién a este importante
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tema se tuvo una detallada explicacién por parte de la responsable
del drea de relevamiento de datos turisticos Lic. Susana Martinez
quien comenté que se estd desarrollando un censo turistico a
todos los prestadores de servicios (en especial los hoteles y toda
otra forma de alojamiento) lo que les permitird tener un panorama
bien definido de cual es la situacién alojativa en la Ciudad y cueles
serdn los pasos a seguir para lograr calidad Internacional. Para lo
cual se considera la contratacién de una Consultora que les indique
los lineamientos a seguir para llegar a los Estdndares
Internacionales.

Otra de las entrevistas se realizé con la Sra. Presidente del
COBITUR (Comité Binacional de Turismo) Chileno-Argentino Lic.
Nélida Gomez la que nos explicé el alcance del comité Binacional,
sus objetivos, como funciona y nos entregé informacién al respecto
que se integrard a la gun’a. en elaboracién. Se nos comenté de la
edicién de una revista del Comité que pretende la integracién de
ambos Paises en materia de promacidn turistica.

Estdn entre otras cuestiones planteando un nexo con el turismo
que llega a Chile por barcos de lujo y traer a los turistas a
Bariloche y luego hacer un circuito por la costa atldntica (Las

Grutas-Madryn) y el glaciar Perito Moreno, como una forma de
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utilizar el tiempo disponible por los turistas ya que Chile no tiene

muchas opciones de interés que ofrecer.

v El Bolson

La reunidn se llevé a cabo con el Sr. Intendente de la localidad Dr.
Sergio Wisky, el Secretario de Gobierno Sr. Melchor Mazini, el
Secretario de Hacienda Lic. Angel Vainstein y la Sra. Lila Cabral,
encargada de Juntas Vecinales y Tercer Sector e integrante del
Equipo Local de Planificacién Estratégica.

Se le atribuye importancia estratégica al Estudio, que conté con
apoyo de la Legislatura Provincial y que se implementé a través de
la cooperacidn técnica de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo
y disefio de la Universidad Nacional de Cérdoba denominado "“Bases
para la elaboracion de un Plan Estratégico para El Bolsén”.
Segun la opinién de los entrevistados el estudio aporté una visién
estratégica en materia de desarrollo Urbano y ambiental
ocupdndose también de cuestiones que se encuentran intimamente
vinculadas como lo son lo socio cultural, el desarrollo econémico-
productivo y el turismo.

Las visiones y lineas estratégicas de desarrollo, que de alguna
manera ya se intuian, pero no explicitadas en la Regién, hasta la

realizacién del Estudio de referencia, estdn sirviendo actualmente
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como conclusiones y piedra angular en la toma de decisiones
politicas para las temdticas aludidas.

El estudio citado contd con tres instancias concretas de trabajo a
saber: 1) Reconocimiento y Diagndstico de la problemdtica del
lugar 2) Identificacion y discusién de proyectos prioritarios
para la resolucion de la problemdtica 3) Propuestas de
lineamientos generales para la formulacién de proyectos.

El trabajo en todo momento apunté a la definicién y formulacién de
una idea fuerza para el desarrollo del futuro, la que al momento de
las conclusiones quedé expresada en los siguientes términos
"...Desarrollo basado en la coexistencia equilibrada de Ia
actividad productiva actual de tipo agropecuaria, turistica y de
servicios a su drea Comarcal, cuidando de mantener la calidad
ambiental del medio natural de insercion e incentivar las
cualidades paisqj:fs'rfcas de su medio construide en su cardcter
actual...” .

Este proceso que se dio en un marco de participacién amplia, conté
con un equipo técnico local que aln continua constituido actuando
articuladamente con el Municipio.

Coherente con las recomendaciones y conclusiones del estudio
aludido, las politicas en materia de desarrollo formuladas por el

Municipio de El Bolsén se inscriben en 4 ejes fundamentales: a) La

Red Provincial de Planificacion — Etapa Preparatoria - 63



Consejo Federal de Inversiones

Produccién agropecuaria, especialmente lo vinculado a la fruta fina
y a la produccién orgdnica b) El turismo en todas sus facetas y
escalas ¢) El aspecto ambiental, que por los altos valores
paisajisticos y ecolégicos se convierte en un importante factor de
desarrollo d) La componente sociocultural, que por su diversidad y
calidad es un aspecto fundamental para la elaboracién de un
proyecto de futuro.

En cuanto a proyectos de desarrollo que estdn poniéndose en
marcha se destaca la iniciativa, por la que a instancias de la
Cdmara de Turismo local, se solicité a la Provincia por
intermediaciéon del! Municipio, un estudio denominado "Plan de
Marketing Turistico del El Bolsén" a través de la Cooperacidn
Técnica del Consejo Federal de Inversiones que apunta a definir a
partir de la informacidn existente y el estudio de mercado
(cuantitativo vy cuafifativoj que se efectie, la definicién de
lineamientos tdcticos y estratégicos para definir un Plan “base" de
Marketing Turistico. Dicho estudio recayd en la contratacién del
Experto Alberto Luis Wilensky , dentro de un plazo de tres meses,
para realizar el estudio que se llevard adelante en la época estival
del siguiente afio, previéndose metodoldgicamente, procedimientos

de entrevistas a los involucrados del sector (operadores - agencias
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de viaje y usuarios ) individuales y grupales, como asi también
andlisis de campo.

Otro aspecto, que deviene de vieja data es la elaboracién de un
Coédigo Ambiental, el cual se remarca como una de las indicaciones
especiales del Plan Estratégico, el que estd siendo desarrollado,

El Municipio Local se halla involucrado conjuntamente con la Pcia. en
la bisqueda de una solucién definitiva respecto de la instalacién de
un sistema de Aerosillas, las cuales ya han sido adquiridas en Suiza,
en el Centro Invernal Perito Moreno cuya concesién le pertenece al
Club Andino Piltriquitrén, una de las antiguas Instituciones
Comunitarias y de gran raigambre local. Esta instalacién le dard al
centro invernal un posicionamiento mayor en el mercado de turismo
invernal dado que los actuales medios de elevacidn no alcanzan a los
hiveles de sky que requiere la demanda.

Se aprovecho la reur{ién parﬁ plantear una iniciativa que ya habia
sido recogida en el dmbito de la Presidencia de la Legislatura
relacionada con la instalacién de una aerosilla que conecte la
plataforma del Cerro Piltriguitron, dltimo punto de acceso por
automévil, con el Bosque Tallado, al que debe accederse caminando
por picadas y senderos de montafia que revisten dificultades para
una porcién importante de turistas, limitando el caudal de visitas a

tan importante realizacidn artistica, de caracteristicas dnicas.
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Dicho parque es el resultado de la tarea de un numero calificados
de escultores nacionales y locales, que aprovecharon el material
existente en el lugar, en materia de arboles ya muertos e inclusive
quemados, que le dan al panorama un cardcter no solo artistico sino
también mdgico, de acuerdo al cardcter de las imdgenes y las
formas materializadas alli. La propuesta resulté ser muy novedosa y

considerada relevante para ser implementada.

v Villa Regina

La entrevista se desarrollé en las oficinas del CREAR ( Comercio
Regional y Exterior para la Agroindustria Rionegrina). El CREAR es
una red de Instituciones publicas y privadas para el disefio,
creacién y prestacion de servicios y programas técnicos vy
financieros ’rendien’_res a.  lograr el desarrollo econdmico,
competitivo, con generacidn de empleo y sustentabilidad ambiental,
para mejorar la calidad de vida de los Rionegrinos.
Los principios fundamentales de ésta Organizacién son:

e Participacién Comunitaria

o Descentralizacién

e Informacion abierta y publica

¢ Administracién y Managment privado y eficiente
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e Relacién privada con el personal

¢ Planeamiento y Control de gestién

Presta servicios Financieros, Técnicos y Comerciales. El Organismo
depende funcionalmente de la Subsecretaria de Desarrollo
Econdmico con asiento en la Ciudad de Viedma, y cuenta con
Delegaciones en las principales Ciudades del interior de la
Provincia. Cuenta ademds con una pdgina Web cuya direccién es

www.crear.org.ar en donde se explicita el objetivo de la Organizacién

y los servicios que presta.

Valle Inferior-Viedma- Referente: Lic. Pablo Carunchio TE:

02920-428306 - Email crear viedma(@arnet.com.ar

Valle Medio- Choele Z’hoe/— Peferen're: Lic. Carlos M. Bernardi TE:
02946-4320565 - Email: crear@vallenet.com.ar

Villa Regina - Referente: Dra. Roxana Herndndez TE. 02941-
461023 -

Email: crearvi(@navego.com.ar
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General Roca - Referente: Lic. Mirta Sdnchez TE: 02941-435100 -

Email: crearroca@arnet.com.ar

Cipolletti- Referente: Cra. Gloria Bertoia TE: 0299-4775779 -

Email: cipolletti@crear.com.ar

San Carlos de Bariloche- Referente: Lic. Liliana Timén TE: 02944 -
432055 - Email: crear@bariloche.com.ar

Al encuentro se sumé ademds, la Secretaria de Gobierno Municipal
a cargo la Direccion de Planificacién y Desarrollo Local, Lic.
Graciela Celis y obviamente la responsable del CREAR Villa Regina,
Dra. Roxana Herndndez, con las que se compartid la visién y rol del
Estado y del CREAR, en las cuestiones vinculadas al desarrollo en el
sentido amplio del término.

Si bien cada Delegacion del CREAR se ocupa de alguna
particularidad de las distintas facetas que puede ofrecer una
temdtica con tantas aristas como los que ofrece la produccién y su
promocidn a partir de que Rio Negro presente realidades
Regionales diferenciales desde lo productivo o en sentido mas
amplio, desde lo econdmico. Particularmente en Villa Regina se

ocupan fundamentalmente de llevar adelante la relacién que surge
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como producto del hermanamiento de Villa Regina con la Ciudad
Italiana de Cessena, con neto perfil fruticola y con alta
incorporacién de Tecnologia, lo comentado tiene su origen a partir
del afio 1989, esto ademds les impulsé una fuerte vinculacién con el
Parque Tecnoldgico Centuria SRL de la Regién de la Emilia
Romagna, la zona econémicamente mas importante de Ttalia. Dicho
parque representa una forma moderna y avanzada de plantear los
hegocios con pocos antecedentes en el Mundo y con un éxito hoy
cuantificable en su insercién Internacional. Estas sociedades de la
Comuna de Cessena con las Empresa privadas ,con la Universidad de
Bologna y con la Banca Regional les permite brindar, en forma
conjunta con bajo costo operativo y Organizadamente, todo el
potencial cientifico-tecnolégico de la Regién.

El CREAR aporté a consolidar la relacién anteriormente comentada
y actualmente se enéarga del seguimiento. Cabe aclarar que el
hermanamiento con Cessena no se circunscribe a cuestiones
comerciales, sino que avanza sobre la cultura Empresaria que desde
ese centro fruticola Europeo se ofrece a la Regidh.

La idea original, nace a partir de considerar fundamental la idea de
comenzar un trabajo de acercamiento entre dos Ciudades con
realidades productivas similares salvando las  distancias

tecnoldgicas y de mercado.
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En funcién de la necesidad de vincularse a partir de lo
Institucional, es que surgen como contraparte los Municipios (de
Céssena y Villa Regina) y luego como brazo ejecutor desde lo
publico-privado el CREAR y el Parque Tecnoldgico Centuria al que se
le encarga un estudio de diversificacién productiva pautdndose que
las bases de datos se elaboren Villa Regina y los Técnicos del
Parque realicen el estudio y sus conclusiones.
Una de las conclusiones de mayor peso, resulta en que los
problemas de la Regién no son fundamentalmente técnicos sino que
obedecen a fallas en las Organizaciones y plantean como una de las
factibles soluciones un “pacto” territorial sobre la base de la
participacién de todos los sectores pliblicos y privados de la Regién
en relacidn a la conformacién de una “mesa Institucional”, la que dio
origen a una ONG a la que le asigna vital importancia para el
desarrollo Local Ilémada Fundacion Génesis, aclardéndose que
actualmente se estd por rever el nombre en los trdmites legales de
inscripcién, en razdn de que ya que existe en la Provincia otra ONG
registrada con igual denominacién.
Las Entidades que al momento ya forman parte de la citada
Organizacidn son:

e Ministerio de Economia de R.N (CREAR)

¢ Municipio de Chichinales
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* Municipio de Villa Regina

¢ Municipio de General Godoy

e Municipio de Ing. Huergo

» Municipio de Mainqué

e Comision de fomento de Valle Azul

» Cdmara de Com. e Ind. de Villa Regina

* Cdmara de Productores de Villa Regina, Godoy,
Chichinales y Valie Azul

e Cdmara de Productores de Huergo

» Cdmara de Comercio de Huergo

e Asentamiento en Villa Regina de la Univ. Nac. del

Comahue

El principio generador de Génesis se plasma en una idea fuera que
expresa " _...el momento de ponerse en marcha, aunando
esfuerzos y voluntades, sin egoismos ni ambiciones protagénicas

con el convencimiento de que el éxito de cada uno, serad el éxito

Este proceso se basa ademds en el concepto de microregidn
econdmica, que se estd impohiendo cada ves mas, en lo que podemos

denominar el mercado mundial.
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Las posibilidades que le asisten al Alto Valle Este son realmente
importantes. A la produccién fruticola tradicional, hoy con fuerte
arraigo en los mercados internos y externos, se le suman la
industria de jugos concentrados de peras Y manzanas y una
creciente industria metal-mecdnica con tecnologias a medida, que
favorecen el perfil agroindustrial de la Regidn y de nuestro pais en
el concierto Internacional, especialmente en el dmbito del
Mercosur.

La equidistancia con el Alto Valle Este con el resto del Alto Valle y
el Valle medio Rionegrino, la existencia de una sélida
infraestructura Institucional( Universidad, Aduana, INTI, etc.) y
la disponibilidad de todos los medios de comunicacién permitiria el
funcionamiento arménico de la actividad econémica Regional.

En relacién a lo mencionado, referido a las posibilidades que surgen
a partir del her'manat;\ien’ro con la Comuna de Cessena y el Parque
Centuria, el Alto Valle Este encara un esquema de organizacién en
el que sus Instituciones publicas Provinciales y Municipales
conjuntamente con el sector privado y la Universidad como centro
de transferencia del conocimiento (Presente con las Carreras de
Técnico en Alimentacidn, en Frio Yy en Bromatologia ), se

constituyen en una suerte de "Centuria Rionegrina” sobre la base
Y
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del asesoramiento Italiano y la magnifica contraparte que en el
concierto Internacional ello significa.

Cabe aclarar que el Municipio local fue seleccionado por la
Secretaria Pyme entre treinta y ocho Municipios de todo el Pais
para la implementacién del Programa Federal de Capacitacién para
microemprendedores.

La desocupacién es el principal problema a solucionar, una de las
principales incidencias de la cuestién productiva es que el Municipio
padece las consecuencias de los problemas econdmicos en general,
agravado esto por el nuevo rol impuesto al Municipio por las nuevas
realidades.

Como forma de paliar la situacién se generéd una mesa de
concertacién entre las Empresas, el gremio y la propia
Municipalidad para estudiar diferentes salidas acordadas.
Conjuntamente con “C'-'}énesis"' se pretende fortalecer Proyectos de
pequefia envergadura, consensuados entre el sector publico y
privado pretendiendo lograr el denominado efecto “espejo”
intentando que otros emprendedores se sumen a iniciativas
- similares exitosas.

En linea general se opina que falta capital de riesgo para aportar a
los Proyectos viables, no se logra financiamiento acorde a las

necesidades del proyecto y obviamente del emprendedor,
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abortdndose asi una importante cantidad de iniciativas viables que

quedan truncas y muchas de ellas no se retoman nuevamente.

v General Roca

En esta importante Ciudad del Alto Valle Rionegrino, por su
insercidn en la economia Provincial, se departié en el dmbito de la
Comuna con el director General de gobierno Ing. Carlos Rodriguez,
el Lic. Dario Funes perteneciente a DESUR (Desarrollo Sustentable
para Roca) , el Ing. Orlando Moreno del Consejo de Planificacién
Local y la Lic. Cecilia Daniele y el Arq. José Luis Guerra de
DESUR.

En la mencionada reunién se trabajé fundamentalmente sobre la
vision que los funcionarios y técnicos aportan sobre los diferentes
procesos de desarrollo que se encaran desde el dmbito Municipal, la
participacién y consjusfanci.acién tanto desde el dmbito politico
como del privado, instancias vitales para la legitimacién de estos
procesbs participativos.

Por iniciativa e impulso del Gobierno Municipal cuyo Intendente es
el Dr. Ricardo Sarandria se inicia entonces este proceso de
planificacién Estratégica denominado DESUR, la finalidad del
mismo es servir de herramienta para mejorar la realidad de

General Roca, siendo su principal objetivo la planificacion de
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politicas, estrategias y proyectos de accién en todos los dmbitos
locales. Abarcando los ejes de lo Urbano-ambiental, lo Econémico y
lo socio-cultural. Es en definitiva un nuevo contrato social.

Este modelo servird para el desarrolio de una Ciudad mas ordenada
y equitativa, desde el andlisis de las debilidades y fortalezas que
den lugar a politicas y proyectos dirigidos a solucionar
problemdticas. El Municipio a convocado para el desarrollo del
proceso a un equipo Téchico conformado por los Profesionales
provenientes de diferentes disciplinas con los que se mantuvo la
reunién, que serdn los encargados de guiar la accién y la gestién de
los vecinos que participen en el Plan.

Ademds del equipo técnico, el esquema organizativo del Plan cuenta
con una Junta Promotora que es odrgano mdximo del Plan
Estratégico y tiene por misién monitorear y aprobar todos los
proyectos surgidos desde el dmbito participativo, la Junta estd
presidida por el Sr. Intendente e integrada por los principales

referentes de las Instituciones Locales a saber:

El Municipio en su conjunto

El sector empresarial

Los medios de comunicacién

Las Iglesias
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e Sector Tecnoldgico

e Instituciones Culturales

¢ ONGs

e Sector Educativo

e Salud

» Colegios de Profesionales

e Sindicatos

e Juntas Vecinales

e Gremios
El proceso metodoldgico para la elaboracidn del Plan demandard un
afio en diferentes etapas. La primera comprende el diagnéstico de
la Ciudad, vinculados a los ejes anteriormente aludidos, esta fase
comienza con un pre-diagndstico elaborado por el equipo técnico, el
mismo arrojard como producto un documento base que se utilizard
en los talleres vy :semina‘rios participativos para asi arribar
finaimente al diagndstico de la Ciudad, actualmente el equipo
técnico estd elaborando el pre-diagnédstico, el soporte metodolégico
lo brinda como Asesor externo, el prestigioso planificador Dr.
Eduardo Resse.
La segunda etapa del proceso servird para decir cudl serd el modelo
urbano a adoptar y se establecerdn objetivos y lineas de accién a

alcanzar. En una fase de esta etapa se identificardn los proyectos
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que resulten mas relevantes para ejecutar en el corto y mediano
plazo.

Las conclusiones finales se volcardn en un informe el que serd
aprobado por la Junta Promotora del Plan, quien una ves culminado
el proceso, deberd comprometerse fundamentalmente para la
puesta en marcha del mismo.

De la Reunién mantenida surge como problemdtica comin en la
Regién la cuestién vinculada a la fruticultura, por su gran
incidencia y efecto multiplicador en la economia Regional que
perjudica y afecta a toda la sociedad en su conjunto. Una de las
cuestiones que incide es el alto y creciente grado de concentracién
econdmica por parte de las grandes empresas que generan todo el
circuito de la fruta, es decir desde la produccién primaria, pasando
por el empaque , el frio y la comercializacién con transporte propio,
ocasionando esto una alta dependencia del productor pequetio ya
que los grandes imponen los precios a pagar con escasos o nulos
margen de rentabilidad, ademds de la escasa redistribucién de la
riqueza que el modelo genera.

Se rescata como obra de infraestructura vital, el gas rural que se
encuentra muy avanzado y ademds del confort hogarefio permitird
la insercién activa del cultivo bajo cubierta de hortalizas primicias

para abastecer no solo a la Ciudad sino al conglomerado Urbano que
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significa el Alto Valle y Neuquén (a 50 Km.), a partir de la baja de
costos que implicard contar con gas natural para la calefaccién de
los inverndculos.

La delegacién del CREAR el General Roca es responsabilidad de la
Lic. Mirta Sdnchez y su actividad se orienta particularmente hacia

la produccidn orgdnica de frutas y jugos.

v Allen

Debido a la fundamental importancia que tiene la actividad
fruticola en la vida econémica de la Provincia, nos contactamos con
la Secretaria de Estado de Fruticultura, cuyo titular el Ing. Miguel
A. Quadri programé una reunidn de trabajo con los Técnicos y
Funcionarios de la Organizacion para tratar de brindarnos una
detallada informacion sobre los alcances de los diferentes
programas que manej;:l la Seér‘e‘ram’a :

Con respecto al calendario de actividades para el afio en curso,

desde el Servicio de Fiscalizacién se prevé:

* Habilitacién de galpones y frigorificos (E-F y N-D)
Lo ejecuta el Provincia por cuenta y orden del SENASA, se dedican

a la habilitacién de las instalaciones para el mercado interno y
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externo en lo que se refiere a fruta cepillada y tamafiada, lineas de

lavado y tratamiento antihongos, etiquetado y encerado.

» Fiscalizac. de Galpones y Frigorif. (Todo el afio)
Se realiza el control de embalaje, tipificado por Ley Nac. N° 9244

e Operativo Presello (E-F-Mar)
Es un programa de madurez y se evita que se lleque con frutas adn
no maduras tempranamente en los mercados en bilsqueda de
me jores precios.

e Control de Viveros (F-My a S)
Se controla la veracidad de los materiales comercializados y la
posible existencia de materiales de aquelios viveros que poseen la
patente.

e Cumplim. Ley Prov. 3106 (Todo el afio)
Es una lLey de Saﬁidad vége‘ral que se ocupa de la plaga mas
importante como lo es la carpocapsa.

e Exist. de Frutaen frio. Ley Prov. 3107 (Todo el afio)
Es una Ley Provincial que prevé la actualizacién del censo fruticola
y agroindustrial, abarcando rubros como empaque, frio, produccidn
de jugos, caldos para la elaboracién de sidra, aserraderos. En
Noviembre se realizard el proximo censo en convenio con la UNC

(Facultad de Ciencias Agrarias).
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o Verificacién de dafios climdticos (E-F-M-Ab a D)
Es una cuestidon errdtica y tiene que ver con los fendmenos
climdticos ( granizo, heladas, etc.).
Funciona en relacidén a la Ley Nacional N° 22913 y estd homologada
por Decreto en la Provincia, mediante una declaracién jurada del
dafio por parte del productor se pone en marcha el proceso, que
continia con gestiones en el dmbito Nacionali que previo
certificacién del dafio declarado con apoyo de informacién
meteoroldgica se otorgan créditos a tasas preferenciales o
refinancian créditos ya existentes y la DGR Provincial pone en
marcha un mecanismo de exensién impositiva.

e Registros Fenoldgicos (Sy O)
Se establece en la época de plena floracién para poder determinar
la edad del fruto,

. Progr'a;'na de Madurez (EaMaryD)
Se toman muestras quince dias antes aproximadamente, de la
cosecha y se analiza conjuntamente con el INTA y se establecen
pardmetros de proximidad para determinar la fecha de cosecha.

e Prondstico de Cosecha (Ny D)
Se ejecuta conjuntamente con la UNC (Fac. de Ciencias Agrarias),

implica un conteo segtin el calibre.

» Supervisidn de dafios por Carpocapsa ( My a N )
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También se ocupa de la Mosca del Mediterrdneo, se realiza un
muestreo por atmdsfera convencional y se determina asi el nivel del

dario.

* Jornadas, cursos de actualiz. Profes. ( My a Jul)
Se estd implementando un programa que serd puesto a
consideracidn de las Autoridades Provinciales.

* Guia de Origen de plantas frutales ( Jun a Ag)
Se establecié un convenio entre las Provincias de Rio Negro,
Neuquén y Mendoza, principales productores de plantas frutales,
que implica un marco para la entrega de las guias que certifican
origen del material.

* Operatoria de crédito ( My-Juny Oc.-Nov.)
Se realiza en las chacras y pretende verificar que las declaraciones
Juradas del Productos se condicen con lo realmente plantado.

* Fiscalizacién en Puerto S.A.E. ( Fea Ab )
Lo ejecuta el SENASA, se estd gestando un convenio para que la
Secretaria lo ejecute por cuenta y orden del mismo ya que el
SENASA no puede cubrir convenientemente la tarea.
Al drea se encuentra también abocada a poder definir a partir de
un relevamiento en el sector, a que estrato o categoria de

productores pertenece cada uno, esto visto desde la capacidad
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productiva, la tecnologia, calidad y manejo de los montes, capacidad
de endeudamiento, etc. Lo cual evidencia que existen productores
que tienen plena insercién en los mercados actuales y otros no, y
probablemente si no se aplican politicas diferenciales
conjuntamente con una toma de conciencia por parte del sector,
prontamente queden fuera del sistema, con las consecuencias que
ello implica.

Este andlisis permitiria contar con un reconocimiento de quien es
quien a nivel competitivo, definir politicas activas y elaborar
programas para cada estrato de productores que apunte a evitar lo
anteriormente comentado.

Recientemente, en la reunién con Intendentes de la Regién, con los
que se comparte la problemdtica fruticola, se planteé el tema como
cuestion fundamental por todo lo que implica para la misma,
tntentando plam‘ear:ei cons.enso y pleno conocimiento y apoyo de las
politicas que se aplican desde la Secretaria, pretendiendo asi no
solo el manejo de la informacién, sino también la consolidacién de
las relaciones entre los actores politicos que padecen los vaivenes
de la actividad.

Actualmente se estd trabajando con la Fundacion FUNBAPA (
Fundacidén para la barrera Fitosanitaria) con la que se encuentran

en el armado de un programa y convenio que permitird que aquel
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productor que hoy no es sujeto a crédito por diversas razones, la
FUNBAPA lo asista con fondos que captardé del Banco Nacidn, cabe
aclarar que la Secretaria participa con el andlisis de la capacidad
de pago del crédito.

La Secretaria cuenta con una pdgina Web con amplia y diversa
informacion  para el sector 'y su  direccién es

www.paginadefruticultura.com

v Cipolletti

En esta Ciudad la intencién entre otras, fue la visita al ENDEMAS (
Ente de Desarrollo de la Margen Sur) a cargo de la Lic. Ana Boschi,
por el importante proyecto de desarrollo Regional que plantearon a
partir de la puesta bajo riego y explotacién de una importante
cantidad de hectdreas de tierra de muy buena calidad. Esta cita no
se pudo concretar a partiﬁ de coincidir con un acto protocolar
oficial del Gobierno Municipal, de todas formas la informacién
pertinente de tan importante proyecto serd en breve incorporada a
partir del compromiso asumido de la Lic. Boschi de aportarlo.

La reunidn con el CREAR Cipolletti se llevé a cabo con su titular, la
Cra. Gloria Bertoia quien comenté que la delegacién a su cargo se
ocupa fundamentalmente de la biisqueda de apertura de nuevos

mercados externos para los productos de la Regién, en especial
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frutas, jugos y vinos como asi también trabajan en procesos de
integracion de los sectores mencionados a partir de brindar
informacion actualizada, asesoramiento oportuno y capacitacion
direccionada en la misma sintonia y acuerdo con Instituciones
Pdblicas y Privadas de la Region y de la Provincia vecina del
Neuguén.

Desde el CREAR Cipolletti, se lleva adelante la relaciéon con la
fundacion EXPORTAR de Nacién que les aporta oportunidades
comerciales e informacidon sobre eventos Nacionales e
Internacionales del sector, forman parte del INTI (Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial) como Vicepresidente del Comité
Ejecutivo y mantienen una excelente relacidn con la Secretaria
Pyme desde donde se pergefia, entre otras cosas, lineas de
capacitacién,

Cuentan con una acfualizada base de datos de los sectores mas
relevantes de la economia Regional, que conforma un excelente
aporte como base de generacién de negocios.

En tal sentido y como parte de la politica activa hacia el sector,
durante los ultimos tiempos se han generado una importante
cantidad de viajes financiados o co-financiados por el sector y la
Provincia y/u Organismos Nacionales, caso el Consejo Federal de

Inversiones (CFI), con la finalidad de conocer y ofrecer los
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Productos de la Regién y también de la Provincia fundamentalmente
en Europa y recientemente a México y Centroamérica (Cuba,
Colombia, Venezuela, ) con la intencidn de generar o fortalecer los
lazos comerciales de mercados tan competitivos, muy dificiles de
lograr y de perderse con relativa rapidez.
En el dmbito Municipal, a partir de la Ordenanza N° 022 y en una
reciente reunion (27 Septiembre) se definié la convocatoria para
constituir el Consejo General del Plan Estratégico de la Ciudad para
su puesta en marcha.
Dicho Consejo asumird las funciones correspondientes al Consejo
Directivo del Plan estratégico cuyas atribuciones fundamentales
serdn las de:
» Gestionar una integracion representativa del
conjunto de la Comunidad local, promoviendo la
conforr;\acién de un grupo Promotor, convocando a
los principales actores sociales del sector publico y
de la sociedad civil.
e Constituir formalmente el grupo Promotor del Plan

» Designar los integrantes del Consejo Asesor del Plan

A la fecha, ciento diez Instituciones Publicas y Privadas

constituyen el grupo Promotor del Plan Estratégico que serdn los
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encargados de promover el proceso y representan al momento el
capital participativo con que el plan cuenta.

El proceso citado se encuentra en una etapa preparatoria que
consiste en dos aspectos, a) La elaboracién de un pre-diagnéstico a
cargo del equipo Técnico del Plan, dependiente del Municipio Local
cuyos responsables son la Lic. Laura Perilli y el Arq. Aaron
Fainberg, este pre-diagndstico se basa fundamentalmente en el
relevamiento de toda la informacién disponible que servird como
documento base para la puesta en marcha de los primeros talleres
comunitarios. b) Preparacién y adiestramiento del Equipo Técnico
que se encargard de coordinar los Talleres citados. El lanzamiento

de los mismos estd previsto para los primeros dias de Noviembre.

v Catriel

La reunién se llevé adelante en principio con la Intendente de la
Ciudad Maria Rosa Iémolo con la que se compartié sobre las
problemdticas mas acuciantes, que pasan por la economia
sustitutiva al petréleo, con una histérica insercién en la comunidad
por el efecto multiplicador que la actividad genera ademds del
estado de bienestar en relacién a la importante masa de dinero que
se distribuia mensualmente en la Ciudad, como un ejemplo concreto

sobre la participacion comunitaria comenté que es muy dificil lograr
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la convocatoria de la gente para participar en actividades ajenas a
las del petrdleo ya que no quieren realizar actividades en las
chacras cercanas a la Ciudad por tener especificidades técnicas
(Ej: Soldadores, mecdnicos, tareas de mantenimiento, etc.), opina
que se hace necesario una reconversion cultural que les permita
descubrir que son aptos para otras tareas y que estas no denigran
su persona, a pesar de saber otras con mas requerimiento técnico y
posibie mayor retribucién econdémica.

Rescaté el estudio realizado por el CFI a solicitud de la
Intendencia local a la Provincia, en el marco de un Plan Estratégico
que les permite determinar objetivos y lineas estratégicas de
desarrollo. Si bien le reconocen aportes de relevancia al desarrollo
local también le asignan la resistencia a la aplicacién, propia de la
falta de participacién de la comunidad que legitime lo propuesto por
el Plan, -

Una de las expresiones de‘rerminan’res en este sentido es la
decision politica de poner en marcha un Ente de desarrollo -
ENDECA- Ente de desarrollo de Catriel- , que tiene su génesis en el
marco del Plan Estratégico y en la decisién de la Legislatura
Municipal que sanciona la Ley que consolida su puesta en marcha.

La estructura funcional del ENDECA estd conformada por siete

miembros de la siguiente manera:
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Dos por la Cdmara de Comercio

Dos por la Cdmara de Productores

Uno por el Ejecutivo Municipal

Dos por la Legislatura Municipal (los Pte. de bloque)
Su Presidente es el Sr. Victor H. Zanetti, proveniente de la Cdmara
de Comercio y el Vicepresidente , Sr. José Cholino, de la Cdmara de
Productores.

Su Secretario rentado fue electo por concurso publico con la
participacion de la Universidad en el Jurado, tal nombramiento
recayd en la persona del Sr. Javier Espinoza.

Recientemente firmaron convenios con la Universidad Nac. Del
Comahue con la finalidad de aportar apoyatura técnica para
realizar un diagnéstico que se inicie un poco antes del Plan
Estratégico ya que opinan que existen cuestiones de relevancia que
no han sido defecfc;das en los alcances del Plan Estratégico.
Rescantan como fortalezas de la Regidn a la calidad del suelo, la
abundancia y calidad del agua y el clima, que les permite augurar
una muy buena oportunidad al desarrollo de la agricultura en
general y a la vitivinicultura en particular, como asi también el
turismo local y Regional a partir de lo que implica la historia del

petréleo en el lugar y del flujo obligado de turistas y viajeros que
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provienen de las Provincias de Mendoza, Cérdoba y La Pampa, por la
ruta Nacional N° 251,

Asi, también ven como alentador, que los jovenes Catrilenses no
dejen el lugar masivamente a pesar de no existir oferta académica
Universitaria en la Ciudad, si existen estudios de nivel Terciario en
Administracién de Empresas (Con apoyo del SUPE, gremio del
petréleo) y Analista de Sistema (Con apoyo de Ministerio de
Educacién de Rio Negro), estdn intentando lograr carreras de
grado en negociaciones con la Universidad del Comahue.

Como principal obstdculo cultural, indican la alta dependencia por
afios del petréleo, que les significé un crecimiento pensando en este
importante recurso, que no solo les aporté relativo bienestar ya
que con el alejomiento de YPF se resintio mucho la actividad en la
Regidn, generando desempleo por la alta calificacién de la mano de
obra, sino que ademds les agrega problemdticas ambientales de
contaminacién del Rio Colorado, su tnica fuente de agua para
consumo de la poblacién y riego. En tal sentido estdn trabajando
para de potenciar los controles de derrames en el citado curso de
agua con el Departamento Provincial de Aguas a través del
COCAPRHI (Control de calidad y preservacién de los Recursos
Hidricos)y con la Direccién de Minerfa de la Provincia en el control

de la extraccién en canteras de dridos y bentonita (arcilla) de la
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zona, material este muy utilizado por las petroleras en el sellado de
pozos, como asi también estructurar controles a las Empresas
Petroleras a partir del fortalecimiento del Ente contralor de las
actividades hidrocarburiferas y petroleras - EDHIPSA- ya que
plantean por ejemplo que en el uso del ducto Medanitos-Allen no
existen controles exactos del transporte de fluido, por lo que las
Empresas dejan supuestamente de pagar un canon a la Provincia de

valores muy significativos.

¥ Rreunidn de infercambio y proposieion de trabajo entre ol EAT del “Fropeets Rod

Provinesal de Planifieacion “y Téenicos del CFl:
Como el proceso de trabajo que se estd desarroilando en el marco
del proyecto "Red Provincial de Planificacién" implica lograr mayor
vinculacidn, circulacién de la informacidén y articulacién de procesos
vinculados al campo del desarrollo y teniendo en cuenta el
significativo rol que el CFI tiene en este aspecto, debido a la
cooperacion técnica que presta, a través de la contratacién de
expertos en temas que hacen precisamente a dotar a la provincia
de elementos o herramientas dtiles para la blisqueda de soluciones
y de caminos que conduzcan al desarrollo y de las acciones que de

por si el CFI implementa, enfocando mismos objetivos, es que se
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consideré conveniente establecer una vinculacién entre los
proyectos y estudios que en la actualidad se viene implementando
en la Provincia por medio del CFI.

El razonamiento que induce a esta propuesta radica en el hecho de
que a veces la magnitud o temdtica de los estudios, localizados
especificamente en dreas territoriales de una regién u otra,
enfocan objetivos similares, que una ves realizados es tarea de las
dreas gubernamentales vinculadas a los proyectos hacer la tarea de
incluirlos en la configuracidon global de politicas de la provincia.
Tarea que no necesariomente se realiza en todos los casos,
quedando por lo tanto como insumos relevantes para el drea de
competencia o para la region destinataria de los estudios, pero no
incluidos en un ensamble general que abonase la idea de mayor
integracién, al menos de una visidn global de las aspectaciones de
la provincia y de su§ posiblés estrategias de desarrollo.

Otro elemento que caracteriza la habitual modalidad de cémo se
encaran los estudios es que los términos de referencia de los
mismos, obedecen a enfoques especificos, no teniendo por que
contemplar la convivencia con estudios semejantes, que se
estuviesen desenvolviendo simultdneamente, en relacién a
temdticas similares, si no que, esta es también tarea de la

provincia en relacién al modelo de planificacién que se aplique.
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Precisamente, al respecto, es que el proyecto que nos ocupa, esta
buscando la interrelacion entre los diferentes proceso o focos de
desarrollo para lograr una integracién mayor.

Por lo tanto se considerd conveniente propulsar un encuentro de
intercambio de esta conjeturas entre los Técnicos (expertos
contratados por el CFI) vy los referentes técnicos del propio
Consejo, en funcion de que cada uno de los estudios que se estén
desarrollando, especialmente aquellos de obedecen a
caracteristicas semejantes y a objetivos similares y aunque sus
términos de referencia y pautas de trabajo ya estuviesen
establecidos, podrian ser enfocados y tratados desde una
concepcién y alcance mayor que el establecido por el drea
territorial de incumbencia del proyecto.

Ademds de considerar también enriquecedor para todos el
intercambio de informacién y de conocimientos que circularian en

un dmbito de trabajo de estas caracteristicas.

v Objetivo: Realizar un intercambio de opiniones e ideas, como asi
también conocer la tarea que se viene efectuando dentro del
dmbito del Consejo, en virtud de que como dmbito Técnico
interviene permanentemente en la Pcia. aportando elementos en

acciones directas o monitoreando Estudios, Proyectos o tareas
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de Capacitacién que tienen un alto impacto en la Provincia y
obviamente estdn fuertemente vinculados al objetivo y Términos

de referencia del proyecto “Red de Planificacidn®.

Desrrollo

Se invitaron informalmente, previo acuerdo y consentimiento de la
idea, a los Técnicos del CFI involucrados en procesos como los
descriptos, a participar de una reunién que obedeciera a la
temdtica antes aludida.

Un aspecto a tener en cuenta es que una propuesta de ftal
naturaleza debe estar resquardada en el respeto mutuc y de no
querer invadir el espacio de trabajo de los Profesionales del CFI, ni
de los Expertos contratades, ni tampoco generarles trabajo
adicional que implique un esfuerzo extra por parte de los mismos.
Ya en esta insmnciza pr‘elifninar', previa a la reunién propiamente
dicho, se determind por consenso, que todavia no era oportuno
reunir a los Expertos Contratados para la realizacién de estudios
en la Pcia. de Rio Negro, por estar en algunos casos en etapa de
gestién las contrataciones y no estar siendo implementados algunos
de ellos. Se pauté la vinculacién de los expertos para la préxima
reunién,

Técnicos Participantes:
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Lic. Maria Susana Puerta

Consultora externa, responsable del
disefio y coordinacién del Programa de Capacitacién para la
Inversidn, quien se encuentra abocada a identificar los diferentes
segmentos o destinatarios de la capacitacién. Disefia una estrategia
general de Capacitacidn, la misma tendrd alcance a los Municipios,
micro empresas, Pymes y los eslabonamientos productives. Su
mision apunta también a identificar necesidades y demandas que en
otros aspectos amplie el horizonte de la Capacitacién, incluyendo
nuevas temdticas a las ya establecidas
Consideré muy valido el encuentro, por la posibilidad de tomar
conocimiento de las lineas de trabajo en desarrolle, de donde

pueden emerger elementos para su investigacién

Lic. Miquel Sottolano

Pertenece al Staff de Técnicos del Consejo
y especificamente al drea de Recursos Financieros, siendo su
funcién entender en cuestiones vinculadas al financiamiento para el
desarrollo, por lo que su contraparte generalmente es el
empresario. Su rol definido es la evaluacién de proyectos de las
lineas de financiamiento que el CFT ofrece como ser las lineas

Micro y Pyme 2000 con recursos propios del Consejo y monto
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inferiores a 150.000$% <c¢on una tasa variable del 6%
aproximadamente. La organizacién interna divide al Pais en tres
Regiones, al Lic. Sottolano le compete Rio Negro, entre otras.

La tarea especifica es retomar el proyecto una vez aprobado
haciendo un seguimiento individual de la marcha del mismo, no como
control para el pago sino como un acompafiamiento para detectar
inconvenientes que con la ayuda de una mirada experta les permita
solucionarlos a tiempo sin poner en riesgo al proyecto.

Ademds el Lic. Sottolano tiene la misién de actuar como
contraparte en la contratacion de expertos a solicitud de las
Provincias de su competencia en materia de Produccién y Turismo.
En el caso concreto de la Pcia. de Rio Negro esta vinculado a la
implementacion de los siguientes Estudios: “Corredor Turistico del
Valle Medio" a cargo del Experto Arq. Roberto Boullén, "Plan de
Relanzamiento Turistico de San Carlos de Bariloche. TIT Etapa.
Plan de Marketing Turistico" a cargo del Experto Josep Ros
Santasusana y "Plan de Marketing Turistico de El Bolsén" a cargo

del Experto Arq. Alberto Wilensky.,

Prof. Mirta Velazquez
Del Staff del CFI,, pertenece al drea de

financiamiento y dentro de esta, al sector que se encarga del
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andlisis de la competitividad. Su tarea especifica es visualizar los
proyectos que desde la infraestructura fisica y las comunicaciones
plantean la reforma del Estado hacia la competitividad (caminos,
obras, puentes, capacitacién, etc.)

Aborda desde lo metodoldgico Ia
identificacién de aquellos proyectos que permitan que otros se
tornen competitivos Ej. Planeamiento Estratégico, en especial
aquellos que se orientan a capitalizar el recurso humano.

Integra el equipo de trabajo que brinda
apoyo al equipo local de Rio Colorado con el objetivo de la puesta en
marcha de lo que recomendd el Plan Estratégico recientemente
concluido. Aprovechar la existencia de un equipo con
responsabilidades técnico/politicas al que se le da sustento
externo en un estudio de Diversificacién Productiva, se le

incorpord la diversificacion del ingreso de la informacién en el
Municipio y como se baja a la Comunidad. El otro componente de

importancia es el sistema de Proyectos que conforma asi un sistema

de Inversiones sumamente necesario para la Regién.

Lic. Nilda Torti
Del Staff del Consejo, le compete la

coordinacidon Regional entre el CFI y las Provincias,
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especificamente es la responsable de la Regién Comahue (Rio Negro
- Neuquén - La Pampa)

Su funcidn es canalizar los estudios, proyectos
y otras cuestiones encargadas por las Provincias y determinar el
drea de competencia interna del Consejo en relacién a la temdtica
solicitada, como asi también conjuntamente con la titular del drea
consensuar quien serd el Técnico que actde como contraparte del
CFI en el estudio solicitado.

Se encuentra actualmente en la elaboracién
del plan de trabajo para el afio en curso con los representantes de
las Provincias cuya demandas estdn orientadas a: Planeamiento
Estratégico local , desarrollo del sector turistico y Frutihorticola
(Estudios - Misiones Comerciales - Ferias - Rondas de negocios)

En el tema especifico de la Fruticultura se
le brinda apoyo a‘l la denéminada Mesa Fruticola integrada por las
Provincias de Mendoza, San Juan Rio Negro y Neuquén.

Ing. Eduardo Tevez

Del Staff del CFI, cumple misiones vy
funciones similares a las de la Prof. Veldzquez.

Actia como Técnico del Consejo en los

estudios: "Efecto de las aguas claras sobre el sistema de riego del
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Alto Valle" Expertos: Lic. Graciela Landriscini - Ing. Norberto
Ferndndez.

Este estudio pretende dilucidar cuales son los
efectos que se generaron en los cursos de agua, a partir de la
regulacién de los mismos por la represas construidas afios atrds y
en particular que impacto genera en un sistema de riego con
conduccién a cielo abierto y en su mayoria sin revestimiento, y la

incidencia en el sistema de drenaje.
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© INFORME DEL ENCUENTRO EN LAS GRUTAS

En relacién a lo producido en el primer Encuentro Provincial de Las
Grutas como Equipo de Asistencia Técnica  del Proyecto,
responsables del disefio metodolégico y coordinacién del mismo, nos
hemos comprometido con todos los participantes del mismo a volcar
en un informe el contenido y desarrollo del Evento y remitirlo a
cada uno de los participantes y por solicitud de los mismos, también
a quienes demostraron grados de involucramiento, aunque no
asistieron al encuentro por diversas razones.

Este material pretende ser un testimonio veraz y grdfico de lo
suscitado en la oportunidad, tratando de reflejar en el cada uno de
los momentos que lo constituyeron, esperando que cada uno de los
que recepcione la informacidn se sienta expresado de acuerdo a su
participacién y aportes.

Asimismo pretendemos que con esta entrega se esté estimulando
de por si la continuacién necesaria para identificar la Red que
estamos construyendo.

Como se expresa mas adelante en el informe, creemos que seria
conveniente recibir retornos de parte de Uds. para ir
enriqueciendo mucho mas el nivel de propuestas y conclusiones y

saber el estado de situacién actual de la Red.
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Si bien el periodo de asistencia técnica del Consejo Federal de
Inversiones, vinculado a este proceso culmina con esta primera
etapa, sin tener al presente la confirmacién total de continuidad,
aunque la Provincia actualmente se encuentra ya realizando las
gestiones pertinentes ante el CFI para ello, consideramos
imprescindible como un aporte adicional, mantener el esquema de
Coordinacién necesario hasta tanto esté resuelta la cuestién de la
Asistencia.

Por lo comentado, estamos decididos hacernos cargo del enlace
necesario en este momento y transferirlo a quien corresponde en el
momento oportuno.

Mil gracias por acompafiar este proceso, ustedes son los actores
fundamentales del mismo e independientemente de nuestro rol, son
los responsables de sos’rener el embridn de la "Red Provincial de
planificacién” que se comenzé a construir.

En virtud de las préximas Fiestas queremos expresarles nuestros

deseos de felicidad junto a los que quieren, cordialmente.........

Adridn y Guido /

Manue,
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® Descripcion del proceso que llevd al Encuentro

Este proceso, comienza a partir de la decisién politica del Gobierno
de Rio Negro expresado en el "Proyecto Rio Negro - Metas
Estratégicas para el desarrollo Provincial”- en donde se visualiza
~como necesaria una transformacién del sistema de gestién de la
planificacidn, por entender que la participacién de los diferentes
actores sociales, en el proceso de Planificacién va a proporcionar
mejores posibilidades para la concepcién y ejecucién del Desarrollo
de la Provincia.

En virtud de tal politica de Estado se consideré necesario la
inclusién, a partir de la solicitud de asistencia Técnica al Conse jo
Federal de Inversiones, de un equipo que fundamentalmente se
encargue de promover, difundir, poner en comin con diferentes
actores del sector puiblico y privado la idea fuerza de conformar la
"Red Provincial de Planificacién" y en cuyos términos de referencia
se prevé la organizacién y coordinacién del encuentro que se plasmé
en Las Grutas el 16 y 17 de Noviembre, lugar que fue determinado
en virtud de la relativa cercania de los diferentes puntos de la
Provincia del cual provendrian los participantes y las posibilidades
de compartir un lugar de disfrute en el trabajo y las energias que
seguramente aportaron el confort del complejo y la cercania del

mar Patagdnico.
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Durante nuestra intensa y extensa recorrida por la Provincia y la
toma de contacto con distintos referentes del dmbito publico y del
sector privado, incluyendo al tercer sector (ONGs.) la idea del
encuentro se fue fortificando y los mismos asumiendo el
compromiso de asistir, en razén de compartir esta concepcién de
construir una herramienta para el desarrollo a partir de el
consenso y de la participacidn, de la estimulacién y la organizacién
del sistema de relaciones.

' De las etapas previas al Encuentro ademds de lo comentado se
logré obtener abundante informacién en relacién a el esquema
Institucional de Organizaciones publicas y privadas que a nivel
local, Regional y Provincial que conforman la estructura de
relaciones que operan en las cuestiones vinculadas al Desarrollo.
Con dicha infor‘m"acién se elaboré "una “Guia de Desarrollo
Provincial” en donde estos elementos estdn volcados y que serd
puesta a disposicién no solo de los participantes del Evento, sino
también obviamente de aquellos que aportaron la informacién a la

misma.
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® Desarrollo del Encuentro

Para la instancia de convocatoria al Encuentro se decidié que era
sumamente importante un minucioso trabajo de difusién y hacer
notar la relevancia e importancia del mismo, para lo cual fue
imprescindible una tarea personalizada a fin de transmitir
directamente las caracteristicas del Evento y los resultados que se
esperaban lograr.

Esto llevd a un acercamiento constante con las partes debido a que
el Encuentro debia de alguna manera competir con las instancias de
extrema urgencia que hoy dia Instituciones y Organizaciones deben
atender.

La convocatoria propiamente dicha se apoyé en lo que se considera
la idea fuerza del Encuentro, sus objetivos y aspectos

metodoldgicos y que queda expresada en lo siguiente:
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RED

-1er Encuentro Provincial-

* Las Grutas 16 y 17 de Noviembre *

La idea Fuerza que anima el encuentro, se basa en la
necesidad de facilitar el proceso de construccion de una Red
Provincial de planificacion, que vincule e integre los diferentes
procesos de desarrollo que existen actualmente en la provincia

Debemos tener en cuenta, la dificil situacién que estamos viviendo
como Pais, agravada por dos grandes crisis: la econdémica y la
politica, siendo que esta lltima condiciona a la otra y ambas son de
tal magnitud, que es improbable que podamos resolverla desde
nosotros mismos. Pero sin embargo, si, es probable generar pautas
y estrategias que sirvan para enfrentarlas, con un mayor grado de
preparacién, trabajando mas vinculadamente entre Organismos,
Instituciones y Organizaciones, que desde lo publico y privado,
desde las macro Instituciones a las pequefias células o embriones

organizativos actden en tal sentido.
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Esto podria significar propender a un fortalecimiento mutuo,
basado en una construccién colectiva del conocimiento y de las
estrategias a sequir,

...El trabajo en red no es ni mas ni menos que un impulso a
interactuar a partir de un enfogue o vision compartida, apoyada en
el intercambio de ideas, informacion, conocimientos, proyectos y
programas que se poseen en cada dmbito o nodos que conforman la
red y una combinacion de fuerzas y energias.....
La circulacién de estos aspectos, a través de una red activa de
nodos, desde los mas calificados, dada la importancia del rol que
juegan en el contexto general, por la mayor concentracién de
vinculos y por la capacidad de toma de decisiones que afecten al
conjunto, hasta los mas pequefios o distantes por la capacidad
creativa, impulso e iniciativas que ostenten, son necesarios e
imprescindibles pc;r'a enr'.iquece.r' el proceso de interaccién que
suscita el trabajo en red.

Esta propuesta tiene su génesis en la iniciativa del Gobierno de Rio
Negro, que visualiza como necesaria una transformacién del
sistema de gestién de la Planificacién, por entender que la
participacion de los diferentes actores sociales, en el proceso de
planificacidn, va a proporcionar mejores posibilidades para la

concepcidn y ejecucién del desarrollo de la provincia.
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El trabajo que nos ocupa como equipo técnico, apunta a promover la
construccidn de un mecanismo que actide en tal sentido, para lo cual
hemos concebido dentro del ciclo metodolégico que comprende esta
etapa del estudio, un momento que facilite el encuentro,
acercamiento y reconocimiento de los posibles nodos de la red.

El encuentro permitird potenciar un posible acuerdo de integracién,
lo que significa empezar a tejer los lazos de unién para una real

interaccion,

Red Provincial de Planificacion — Ftapa Freparatoria - 107



Consejo Federal de Inversiones

OBJETIVO ESTRATEGICO del ENCUENTRO

" Promover la construccién de una Red Provincial de Planificacién,
que sume e integre los procesos, proyectos, programas y / o

principios de desarrollo que existen en el marco de la Provincia, a

nivel local, regional y provincial”,

OBJETIVOS GENERALES DEL ENCUENTRO

¢ Crear las condiciones que permitan definir el marco conceptual,
politico y metodolégico que facilite la construccién de la red.

¢+ Promover un dmbito de vinculacién, reconocimiento e intercambio
que nutra las relaciones intersectoriales e interpersonales para
establecer nuevos lazos de contacto y unién.

¢ Establecer las p;nums y métodos convenientes para impulsar el
funcionamiento de la red.

¢ Definir temas de interés general para ser tratados en el marco

de la red

COMPONENTES METODOLOGICOS DEL ENCUENTRO

¢ Marco Politico que da génesis al Proyecto

Red Provincial de Planificacion - Etapa Preparatoria - 108



Conse o Federal de Inversiones

¢ Explicitacién del funcionamiento de la jornada

¢ Primer Momento Informativo (panel) sobre los aspectos que
hoy operan negativamente en el sistema de relaciones, siendo
los condicionantes e impedimentos para la articulacidn,
integracién e interaccién entre los diferentes componentes la
sociedad. El cardcter de las exposiciones del panel servird como
pre-diagndstico.
Se expondrd ademds, acerca de la importancia de contar con
una visién estratégica compartida como principio que oriente

objetivos metas y acciones organizadas.

¢ Presentacion de los Participantes: Momento en que se
utilizard una técnica que vaya facilitando la construccién del

tejido grupal.

¢ Construccién colectiva de una imagen guia: Que oriente el
proceso de construccidn de la red, en base a las apreciaciones
individuales. Se trabajard en grupos y colectivamente. El
producto de este momento se constituird en guia e idea fuerza,

como soporte del desarrollo del encuentro.
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¢ Segundo Momento informativo (panel) Se abordardn
experiencias en desarrollo respecto de redes sociales y alianzas,
que operan en la provincia y sobre propuestas metodoldgicas
para la construccién de la red provincial de planificacién. Al
efecto de enriquecer el encuentro, cualquier participante del

mismo podrd explicitar su experiencia respecto a este tema

Momento  propositivo Se  elaborardn  propuestas de
participacién, vinculacién, compromiso y funcionamiento de la
red, sobre la base de definir los pardmetros temdticos
vinculantes. Se definirdn objetivos y metas, vinculados a las
actuales circunstancias y posibilidades, pero coherentes con la
imagen guia planteada. Se trabajard individual, grupal vy

colectivamente.

Construccion colectiva del Manifiesto de la Red (Acta
Acuerdo) que siente las bases y compromisos para la

construccidn en esta etapa, /nformal, de la red.

Conclusiones y programacion de nuevos encuentros que
expliciten la predisposiciéon y compromiso para comenzar a

funcionar en red, como asi también el acuerdo de la coordinacién
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para la devolucidn de las conclusiones a los participantes, a las

que se arribaron en los distintos momentos.

Entidades Responsables:

Secretaria de Estado de la Produccion

Secretaria de Estado de Planificacion de Politicas Publicas

Coordinacion General:

Equipo de Asistencia Técnica ( CFI)
Prof. Adridn Tubio y Téc. Agr. Guido Bergandi
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Desarrolio del Encuentro

Luego de la acreditacién formal de los participantes se dio
comienzo al encuentro con lo que se definié como el Momento
politico o marco que le dio génesis al Proyecto.

El mismo estuvo a cargo del Secretario de Estado de Planificacién
de Politicas Piblicas de la Provincia Prof. Alfredo Martin, previo a
lo cual el Intendente de San Antonio Oeste y Las Grutas Dr.
Adridn Casadei como anfitrién y duefio de casa dio la bienvenida a
los participantes.

A continuacion se transcribe textualmente lo expresado por el
Prof. Martin

"....en los inicios del siglo xxi la humanidad se encuentra transitando
un rdpido sendero gue conduce de la sociedad industrial, a la
sociedad del conac:imienfé. una gran cantidad de megatendencias
muestra las nuevas situaciones qgue, a veces traumdticas, ofras de
nuevas oportunidades, van jalonando el camino que paises, regiones
y ciudades estdn recorriendo.

Lta mudanza social alcanza una profundidad sin precedentes,
impulsada por la revolucidn tecnoldgica ha trastocado los cimientos
de la organizacion social desde las formas de producir,

comercializar, consumir, relacionarse y hasta las de organizar el
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espacfo. Una nueva racionalidad en la organizacion de nuestros
territorios estd comenzando a surgir desde hace mds de una
década.

€/ desarrollo vuelve a ser hoy una preocupacidn central de Ja
sociedad mundial, pero el desarrollo serd tal si es sustentable, en
consecuvencia, desarrollo sustentable y desarrollo territorial son
aspectos inseparables, es mds, muchos de los problemas que hay
que encarar tales como empleo, competitividad, pobreza, equidad
socfal,  sustentabilidad ambiental,  servicios, reconversion
productiva, etc. estdn estrechamente relacionados al territorio,
para ser mds precisos, a la cualificacion del territorio,

En consecuencia, uno de los aspectos centrales en el proceso de
modernizacion del Estado es pensar que..." el Estado es moderno si
es capaz de comprender la estructura de su entorno y es capaz de
construir su fufur;). “ (Boisier, 1996), mds adelante agrega, que el
Estado actual se ve compelido a la apertura extrema, empuyjado por
la globalizacion, y a la apertura interna motivada por la
descentralizacion. en otras palabras, el Estado es demasiado chico
para enfrentar Jos problemas derivados de las megatendencias
globales; en consecuencia, conforma los grupos regionales, pero a

su vez es demasiado grande para entender los problemas locales, en
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consecuencia descentraliza y apoya las iniciativas de desarrollo
local.

Es en este camino que desde el Gobierno Provincial a través de la
Secretaria de Planificacion de Politicas Publicas, creemos gue estas
redes son nuestros mejores aliados para llevar adelante una

planificacidn estratégica participativa que conecte los nuevos

conocimientos y el poder politico con la competitividad regional, /a

cooperacion_intermunicipal y el asociativismo productivo de una

politica con maydsculas concertada e interactiva, que nos permita

pensar globalmente v actuar localmente.

En este nuevo escenario, quién pretenda una presencia uvnica, no
entiende nada de lo que estd pasando, se precisan variantes
creativas, porque hay que saber concertar, con madurez politica,

aprendiendo del inico laboratorio gue tenemos, de la_historia,

dejando los manuales y los consensos de afuera para mirar los

consensos de adentro. hay que definir en cada contexto territorial

los reguerimientos de innovacidn tecnoldgica del sistema
productivo, el mercado de trabajo local, los recursos humanos
necesarios para avanzar hacia esa frontera tecnologica.

Ya no es solo la redistribucion, sino la innovacion de la gestion
organizacional y social del tejido empresarial de cada dmbito

territorial
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Las politicas activas compatibles con la globalizacidn aceleran e
incentivan aquellos desarrollos econdmicos posibles, pero son
componentes escenciales de estas politicas activas, la decision
politica ( como mecanismo de compensacion de asimetrias), y la
educacion, la capacitacion y el reentrenamiento (como vehiculos de
democratizacion y movilidad social)

Con un respaldo decidido a la descentralizacidn y herramientas que

permitan introducir la logica del desarrollo productive, con una

mayor responsabilidad de los Gobiernos locales o concertadores de
esos espacios y de los actores privados.

Para nosotros es fundamental la extension del concepto de
cooperacion a la expresion de las distintas formas del asociativismo
y a las distintas vertebraciones gue eligen los emprendedores. Mds
alld de los ropgjes juridicos, estamos ante una busqueda creativa
de herramientas f/.lexfb/es. que posibiliten el mejor aprovechamiento
de los recursos, el equilibrio entre " lo pequefio” y las economias de
escala, la mejora de Jlos procesos de reconversion y/ o
reestructuracion a fravés de integraciones horizontales y
verticales.

Paraddjicamente, la globalizacidn induce a la revalorizacidn de los
espacios locales y regionales. £/ nuevo paradigma productivo impone

que la vieja unidad de produccidn que antes buscaba la mayor
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integracion vertical - debe ser ahora una _unidad _abierta,

especializada, inserta en una red cooperativa y de intercambio de

informacian,
la empresa como ente aislado va perdiendo su razén de ser.

Adguiere vigor, en cambio, en una red de competencias y

articulaciones _dindmicas que incorpora a proveedores vy

consumidores, a las instituciones de investigacion y desarrollo y a
las politicas de promocion.

Queremos asi sumar nuestro aporte para rearmarnos y consitruir

modelos mentales de desarrollo reqional, que obren como respaldo

de una accion social eficaz.

Si logramos despertar interrogantes y dudas que incentiven otras
investigaciones y encuentros, si estimulamos la puesta en marcha
de politicas activas y diferenciales, habremos cumplido con nuestro

cometido....”

A continuacion de este momento desde la coordinacidn se explicitd
de que manera iba a funcionar el encuentro y puso de manifiesto el
rol de promocion, sensibilizacién y facilitacién que le compete al
Equipo de asistencia Técnica en este proceso. Como instancia
seguida se pasé al Primer momento informativo que buscé tener a

través de las exposiciones el cardcter de pre-diagnéstico necesario
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en relacién al sistema de relaciones, previo al desarrollo de las
actividades propias del evento.

Este momento constituido en un panel estuvo a cargo de los
disertantes Lic. Pedro Leén Almeida, un reconocido Profesional con
vasta experiencia en el campo de la sociologia quien tuvo a su cargo,
entre otras cosas, el Planeamiento Estratégico de la Ciudad de
Cérdoba y de la ciudad de Viedma y de la Prof. Mita Veldzquez
Profesional del Staff permanente del CFI y quien fuera convocada
en razén de su experiencia en procesos de estas caracteristicas.

A continuacidn se transcribe los términos de sus ponencias sobre el

tema:

CONFERENCIA DE PEDRO ALMEIDA

......... Quiero e;tpresaﬁles la alegria de compartir la tarea

con la gente de Rio Negro, esta invitacién es una ratificacién

de los objetivos que nos unen.... La exposicion la dividiré en

dos partes.

La primera estard referida al significado de la idea de la Red
Provincial de planificacion y la segqunda sobre que condiciones hay
que Tener en cuenta para que se dé con eficacia el proceso, de

fodas formas solo trataré algunas de estas condiciones.
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Me llamd la atencion,... por que es la medida mas acertada que se
podia hacer en un momento como el que vivimos, momentos de
desconcierto, de desorientacion, de temor, de ansiedad, de ganas y
de no saber como.

Son los momentos en los que si no hay lideres gque marqguen el
rumbo con claridad hay que volver a los origenes, a las bases, son
esos momentos en que el Estado vuelve a mirar a la Nacion, por gue
en ella estdn los nutrientes de la estructura social.

La Nacion conoce los problemas, los vive, intenta la solucion y a
veces el Estado resulta chico o impotente para asumir una red de
problemas de muy alta complejidad.

Hace algunos afios, lo que fue el furor del Planeamiento, ya pasd,
habia Ministerios de Planeamiento, direcciones de Planeamiento por
fodos lados, aqui en Rio Negro hay una Secretaria de Estado, pero
no es comun, es di f;’ci/ encbn frar.

El Planeamiento se quedaba quardado en las bibliotecas por que
siempre habia un proceso PTPT, o sea direccidn politica, un equipo
pequeiio de técnicos y en la sequnda P ya el gobernante habia
cambiado o bien el que habia encargado el Plan, si estaba muy en
detalle, se daba cuenta que era un mecanismo magnifico de control
de gestion, es decir que hizo y que no hizo, y como o hizo y si se

corresponde a lo que hizo , la ampliacidn se da por la difusion de los
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objetivos entonces se impuso el pragmatismo, segun como venga la
mano vamos a hacer planeamiento de coyuntura (situacional), un
andlisis rdpido y decidido sobre la marcha... /Y asi nos fuelll

Es muy saludable que en momentos en que no sabemos donde ir
definamos que queremos, a donde ir, con que recursos, y como
organizarnos para que ello ocurra.

La administracion, se dice que es el arte de convertir suefios en
realidad,, en este caso es una medida brillante por que el Gobierno
no hace Planificacion sino que el Gobierno invita a las entidades
sociales y Organizaciones civiles a que coordinadamente creen una
Red de planificacion y se da claramente lo que dice Martin Fierro
"....el fuego para que caliente tiene gue venir de abajo...."

Cada uno conoce los problemas que tiene, cuenta con el apoyo de los
asociados, que son los necesitados beneficiarios, sabe que
capacidades mafer}b/es, humanas y financieras tiene y a partir de
ahi configura un futuro que tiene que incidir hoy.

Incide en el presente por que si yo quiero tener esto mafana, hoy
tengo que tomar decisiones para eso.

La configuracion de la Red es el instrumento ideal Nosotros
sabemos que Rio Negro tiene una gran diversidad entre sus
diferentes Regione_es, con problemas distintos, capacidades

diferentes, condiciones distintas. No podemos hacer un blogue, una
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unidad, sino una Red, que manteniendo sus caracteristicas propias
refuercen sus capacidades sinérgicamente para que entre todos
podamos mas, sin perder la identidad de cada uno de los
componentes " caracteristicas propias de la Red "

Me parece muy oportuna la iniciativa gubernamental de /la
invitacion, y muy bien pensado el instrumento que permite la tarea.
Esta es la primera parte, es muy importante y puede ser una clave
de estructuracion de la Provincia, de sus fuerzas, de sus intereses
y de canalizacidn sistematizada y racionalizada de los recursos que
haya para lograr los objetivos que se plantean.

Ahora una breve referencia sobre cosas gue debemos tener en
cuenta:

Primero, no se hace de un dia para otro, se va configurando, estd la
intencidn y se va ajustando por aproximaciones sucesivas y por un
sistema de pr'uel;a-errof', hace falta paciencia y mucha
consideracion de que el error o posicion del otro gue difiere, no
necesariamente es una catdstrofe, sino que tienen que buscar el
modo de resolverio. La concepcion del problema debe de jar de ser
negativa, para presentarse como lo normal, todos los dias nos
levantamos a resolver problemas (obstdculos entre nosotros y los
objetivos que queremos alcanzar) si lo piensan bien en realidad /o

que hacemos todos los diias es resolver problemas, entonces un
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problema no nos debe asustar, nos debe motivar a resolverfo. La
mejor solucion es la acordada, en la gue nos pusimos de acuverdo, no
la impuesta, a lo mejor la impuesta es la mas brillante pero igual no
sale ........ y enfonces en este proceso de aproximaciones sucesivas
de prueba-error y de mejforamiento continuo y expansion continua
nosofros vamos a encontrar que ftraemos de arrastre cierfas
modalidades de  funcionamiento, cierfas  caracteristicas
orgahizacionales que nos pueden resultar una rémora, una traba, un
lastre, cuales son :

La Primera es que son organismos sin fines de lucro. No es un
problema pero pasa lo siguiente...., cuando se tiene fines de lucro la
cosa estd muy clara: lo que usted quiere es plata entonces no le da
verquenza hablar de plata cuando usted estd en una Organizacidn
politica lo que quiere es poder, gue no solamente nadie lo va a
acusar por eso, si no, por que no tiene dnimo de poder politico,
ahora cuando usted constituye una Organizacion no Gubernamental
sin fines de lucro no quiere plata y no quiere poder pero el ser
humano es el mismo, entonces la pugna por consequir poder y la
oculta vocacion por consequir plata entorpecen los mejores ideales
y las mejores decisiones Como decia un amigo...."cuando la gente
dice...no es por plata../Si es por platalll”, entonces esclarecer muy

bien los objetivos Institucionales y advertir por donde pasan los
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niveles de conflicto, por donde nuestra eficiencia I nstitucional,
como podemos ponerilo en limpio y en claro y no confundirnos.
En sequndo lugar, hay en este tipo de Organizaciones una
identificacion entre los fundadores y la obra que parecen que son
de su propiedad, entonces quien los conduce quiere mantener el
confrol permanente de Ja organizacion y entonces la cosa se
perturba y normalmente caen en declinacion. He conocido ONGs. en
que los directivos hace 20 afos son los mismos, indica que esta
Organizacion no cambia o que esa Organizacidn no tiene capacidad
de renovarse o ha cerrado la estructura de modo de consagraria.
La Asociacion  Latinoamericana de Sociologia que tenia sede en
Cdrdoba desde que se fundd hasta que se cerrd tuvo el mismo
Presidente, el Dr. Covifia, un hombre de muy buena voluntad, mds
Profesor de .Socm/agfa que saczo/ago habia leido mas fibros que lo
que habia fr'abcyada con /as manos con la gente, pero de cualquier
manera 20 afios el mismo  conductor, ldgicamente estd inerte.
Entonces evitar la identificacion o confusion entre la obra y el
iniciador de la obra o creador de la obra.

Tercero aparece un fendmeno curioso de apropiacidon ecologica, ya
sea por ferritorio o por tema, y enfonces se comienza a trabagjar
con ideales muy importante y sinceros y abierto, pero entonces si

yo comienzo a trabajar por el mejoramiento del hospital de las
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Grutas y aparece ofra entidad hablando de la salud en el drea del
golfo yo digo...ya vinieron estos a agitar las aguas, no me venga
hacer el bien aqui... gue el bien lo hago yo, esta claro... es decir una
concesion temdtica y territorial que divide esfuerzos que genera
conflictos y gastan demasiadas energias e impiden el logro.

Por ultimo yo quisiera mencionar otra particularidad que suelen
tener las Organizaciones civiles, es que muchas veces hay
ineficiencia por exceso de objetivos, es decir que han puesto
objetivos fan grandes que nunca se consiguen, claro se pusieron
grandes, es como para que si aparece una cosa grande uno pueda
entrar por que estd comprendido en los Estatutos pero lo mejor es
fener en claro cuales son los objetivos del Fstatuto y cuales los
operativos a los cuales nos vamos a abocar para concentrar los
esfuerzos y medir nuestra eficiencia.

La uvltima es que muchas organizaciones ven la necesidad, tienen el
deseo de que se resuelva, se constituyen y cuando tienen un sello,
dicen "tiene que darme plata para que yo realice mi ob jetivo”, si eso
ya lo sabemos de antes, lo que no teniamos era plata, entonces
constituir una sociedad es justamente fundarfa , fondearla, darle
una iniciativa que le permita consequir los recursos para... y aqui es
donde aparece que al constituirse la Red nosotros vamos a tener

que perder algunas de nuestras caracteristicas particulares, no
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digo perder la identidad, sino adecuar nuestras caracteristicas,
particulares a un funcionamiento en red que nos va a potenciar
todas las capacidades, vamos a tener gue de Jjar de lado la imagen
territorial o ecoldgica de nuestro comportamiento y en gue
fenemos caracteristicas solidarias con respecto a los objetivos
pero predatorias y parasitarias con respecto a los colegas o
comparieros que por que son de otros partidos o de otra Fundacion
o ideologia. Nos parece que es correcto que esa gente se ponga
hacer el bien, lo he visto en una extensa experiencia de participar
con Instituciones y advertir que cosas son las que pueden
perturbar, que puede afianzar.. el ayudarse mutuamente el saber
que en lo que estamos es un objetivo grande al cual nosotros
aporfamos, entonces los que estdn en la misma idea de desarrollar,
de hacer de organizar, son compafieros, son amigos, son
colaboradores y me hace aéordar a lo que decia Paul Rikerd de la
verdad.. "ninguno tiene la verdad por que seria mas grande gue la
verdad misma”’, todos estamos en la verdad y buscdndola, unos por
un camino y otros por otro y la honestidad de la busqueda es lo que
nos hermana, entonces nadie tiene el monopolio de la grandeza del
trabajo y los ideales por el desarrollo social y econdmico de su
Regidn, todos los tenemos, todos hemos iniciado un camino y no

solamente nos sentimos hermanados sino que vamos a empezar a
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compartirio, por empezar la informacion a partir de compartiria
vamos a saber que no estamos solos, donde nos superponemos,
donde podriamos organizarnos, de donde podemos optimizar,
podemos mutuamente corregirnos, podemos compartir recursos,
podemos conformar una masa critica que haga mas eficiente la
fare. Es decir la masa critica es el concepto de tener un tamafo a
partir del cual se siente lo que se hace, por que a veces el aporte es
fan chico que es echar con un gotero agua en el mar, cuando se
consigue una masa critica es cuando se consigue eficiencia y la
masa critica se va a conseguir a través de la red y no a través de
entidades individuales y aqui toqué de paso la esencia de la
cuestion, los marcos estructurales de una sociedad no lo resuvelven
individuos aislados u organizaciones aisladas......, la pueden resolver
actores sociales colectivos, por que solo un actor social colectivo
puede cambiar /as r'e_q/as del juego, los demds necesariamente
fienen que amoldarse a esas reglas de juego para poder subsistir,
entonces el actor colectivo puede estar configurado por todos los
que infegran la Red y entonces si nos encontramos con un actor
colectivo con masa critica: informacién . recursos y estructura
organizativa suficientes como para irse planteando objetivos cada
vez mas amplios. Por que digo cada vez mas amplios, por que en un

primer momento posiblemente haya que coordinar lo que estamos
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haciendo ahora para ver como nos superponemos y como nos
optimizamos, después aparecerd un programa o un proyecto en los
cuales podamos confluir varios para conseguir lo que hace falta y
por ultimo esto puede llegar a constituirse asi sin ser cerrado, por
que seria también sectario de alguna manera, constituir lo que es la
base de la operatoria del desarrollo local que tiene perspectivas y
que tiene una vision Provincial en un marco Nacional que es
realmente calamitoso.

Este actor colectivo es el que nos debe orientar y yo quisiera de
alguna manera poder trasmitirles las importancia que tiene esto, es
muy importante, esta bien, es oportuno y es correcto como se
plantea, lo que ocurre es que tiene que ir surgiendo después de la
iniciativa, la movilizacion tiene que surgir de las mismas entidades y
enfonces se podrd llegar muy lefos. Yo quisiera hacer una
sugerencia, pero séria mu}/ Interesante pensar en otro encuentro
como este, pero ya de caracteristicas técnicas es decir que nos
enconfrdramos las distintas entidades para hace(' un
autodiagndstico de  eficiencia  organizacional,  revisarnos
compartiendo con otros que hacemos, como hacemos, por gque
logramos, por que no logramos, en gque ftriunfamos, en gque
fracasamos que hicimos cuando nos fue bien y cuando nos fue mal,

y entonces lo puede hacer cada uno de Uds. compartiéndolo con los
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que estdn en la misma tarea y con los que se quiere llegar a
colaborar. Esto nos va a permitir decantar, eficientizar, purificar
las Instituciones y de ese modo llegar con menos rispideces, con
menos escollos, a una Red fluida, franca, por que no tiene miedos,
por que de alguna manera se han contado las costillas y las penas,
han florado el tango juntos, ya sabemos en que estamos y no
lloramos mas, nos juntamos solamente cuando hay que hacer las
cosas y mantener la Red,

Creo que seria irrespetuoso seguir avanzando....., he planteado
aquello que tenia por encargo, pensar que es lo que vamos a hacer y
ver que dificultades podemos encontrar o dicho de otro modo, que
condiciones tenemos que ir preparando para que la Red sea
eficiente y funcione...de mi parte nada mas........."

CONFERENCTIA DE LA PROF. MIRTA VELAZQUEZ

....... Lo que seria los elementos para un prediagndstico, que es de
Uds., pero fal vez nos habilite el hecho de poder observar distintos
escenarios , esto de avanzar sobre un diagndstico de una
Comunidad Provincial compuesta por emergentes comunitarios con
un perfil muy particular, muy active, con posiciones tomadas, con
diversidad de pensamientos etc. hace que solo el haber observado

todo el Pais, casi todas las provincias y profundamente cada una de
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estas provincias, pasando por varios gobfernos y varios estilos de
actividad técnica, me de la valentia suficiente para animarme a
exponer ante (ds. algunas ideas que surgen de eso, de la
observacidn como pueblo tratando de generar su propio desarrollo.
Cuando uno piensa en identificar proyectos lo alienta la esperanza,
cierta informacidn, constituida en saber y cierta negacion de otfra
informacion que atenta contra el mismo proyecto.

Por nuestra condicion de Pais de final del mundo nosotros sabemos
que estamos en una especie de libertad condicional, nosotros
sabemos que podemos hablar de politicas publicas y de soberania
popular o de democracia pero en un contexto de profundos
condicionamientos para todos los niveles de decisidn. Esta muy
condicionado el mas alto nivel de decisidn y esta muy condicionado
e/ mas bajo nivel de decision, esta muy condicionado el que corta la
ruta a cambio de a//men fas y esta muy condicionado el Presidente
que nos representa a fodos y tiene aparentemente una suma de
poder acumulado, pero en la prdctica todos sabemos que hay una
limitacion tras otra, desde afuera y desde adentro, histdricamente
y a futuro, entonces, o nos decidimos a no hacer nada mas y que se
nos acabe, o nos decidimos a asumir esta realidad en la que estamos

y tal como viene siendo.
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Seguramente todos uds. y todos nosotros hacemos lo posible para
incorporar a la realidad algin nivel de racionalidad y de negociacion
que nos permita acumular algo: un poquito de saber, un poguito de
poder, este poder darnos cuenta y este poder tomar decisiones,
estdn en la base de cualquier proyecto.

Ya nos esta convocando hoy un proyecto ambicioso pero posible.
Esto de constituir una red nosotros podriamos decir que desde
nosotros plantemos resolver los problemas comunitarios o de algin
sector lo vemos como una necesidad, sabemos todos que solos no
podemos nada , pero hasta ahora no hemos logrado constituir la
frama organizacional necesaria para alcanzar algdn objetivo de
transformacion y crecimiento que nos resulte satisfactorio |
enfonces esta convocaforia para Rio Negro, que tiene tantos
esfuerzos por lograr en constituirse en Plan Estratégico,
constituirse en E;rfe de | Desarroflo constituirse en proyecto de
Desarrollo, aungue no sea en un conjunto de proyec fas';

Esto es una expectativa que se va expresando en toda la provincia.
Hoy tienen la posibilidad de tramar con esa expectativas, alguna
alternativa posible para generar el crecimiento de la Provincia y en
su Region .

Es una necesidad, que por ejemplo, pensar en la globalizacion

constituye en fortaleza. Es una fortaleza estar en un lugar aislados
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casi todo el afio, pensando y sintiendo que la Internet guiere llegar
a todos lados, por que a nosotros la red informdtica nos permite
esa frama, es una debilidad el territorio extenso y las comunidades
aisladas, pero es un escenario propicio cuando somos tan diversos y
necesifamos poner un poquito de distancia para poder convivir con
nuestros objetivos diversos. Entonces construir la pertenencia.
Esto es bdsico para poder saber que tipo de red vamos a poder
construir.

Serd una red tipo canasto para permitir un partido de basquet,
serd una red tipo pared, transparente, para permitir un partido de
voley, serd una red con trama muy qjustada para producir sombra,
serd una red donde escurra solo determinados elementos, como el
agua para poder pescar, serd una red de comunicacion, la vamos a
porer a la vista tapando el cielo cruzando el espacio, la vamos a
poner oculta par'a: evitar y defendernos de la inclemencia del
tiempo, para no perjudicar el paisafe.

El tipo de trama que queremos generar entre nosotros supone
tener claro desde donde vamos a pautar que tipo de informacion,
gue tipo de actitudes, que tipo de conductas, que tipo de recursos
para construir, que nivel y que forma de vincularnos.

Creo que a esta altura no necesitamos volver a afirmar que juntos

somos mas, somos mejor y mas potentes, indudablemente saber
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cuales son nuestras limitaciones y posibilidades individuales, esto
de contarnos las costillas y ponerfo en contacto con las
posibilidades y limitaciones de los otros nos da la posibilidad de
framar una base de despegue mas fuerte que la del aislamiento y no
pasa solo por la plata, pasa mucho por las ideas, pasa mucho por la
posibilidad de ser solidario en serio, pasa mucho por descubrir que
desparramados somos tanto mas vulnerables, cuanto menos
imaginativos podemos ser. La creatividad se cultiva y el intercambio
es el agua que Ja hace crecer

La posibilidad de pensarnos a nosotros mismos hermanados,
asociados o conectados nos dice de proyectos distintos
Hermanados dice de un determinado vinculo, asociade nos dice de
ofro determinado vinculo y conectados, dice de otros vinculos.
Nosotros podemos asociar las naturalezas de esos distintos
vinculos para ar'mar: una r'ed de planificacion y una red de gestion y
una red de satisfaccion pero si de movida no sabemos que tipo de
red, va ser dificil

Como llegamos a darnos cuenta que tipo de red. Por que partimos
del punto de llegada, como siempre que haya un proyecto.

Hay que tener mucha claridad para poder descubrir la
potencialidad de cada uno de los poquitos elementos con que

contamos. Cuanto mas escaso es el recurso mayor debe ser la
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creatividad y la imaginacion, para descubrirle una veta nueva a ese
mismo recurso.

Asi deben haber surgido el puchero, los guisos y todas estas
comidas de los pobres que potencian la posibilidad de cada cosa que
se puede poner en poquita cantidad,

Imaginar el futuro solo es posible cuando se puede comer o

conversar o leer, para nosotros eso es posible por que nosotros

estamos en el nivel de nuestras Organizaciones un paso mas alld que
el de poder resolver nuestra propia familia, entonces imaginar el
futuro inclusivo, no el nuestro solo, sino el de todos va a ser mas
dificil, pero va a ser mas potencializador de esas fortalezas, vamos
a armar mejfor el guiso en tanto mas ingredientes les podamos
poner y eso significaria menos desempleo, mas posibilidades de
gestionar de distintas maneras, descubrir nuevos roles gue no
hemos asignado aun o que no hemos asumido. Imaginar un futuro
significa medir los tiempos, en que periodo puedo yo hacer que este
proyecto sea satisfactorio, en que cosa puede ser satisfactorio
ahora y en que mas adelante.

Cuando se piensa en los créditos es fdcil, periodo de gracia para
cuando todavia no puedo pagar y el resto cuotas accesible para
cuando esto pueda satisfacerse, pero en los proyectos sociales

donde estd puesta en que medida de que tiempo para que tipo de
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proyectos, vamos a poner la meta. 5i esas metas son logrables,
seguramente lo vamos a saber en la medida en que la red nos
permita gjustar el criterio de realidad. Medir los tiempos significa
no la mera especulacién electoral, que para nosotros no es el
problema central, en la medida en que la red de planificacion puede
llegar a aislarse de las contiendas politicas, no se va a aislar de las
luchas politicas por que nosotros los humanos somos los politicos.
No se va a aislar del interés propio de cada uno, justamente hay
que incorporario, se imagina el futuro con el conflicto adentro,
resuelto. Hay que inventar ofros conflictos. Resolviendo unos,
vamos a generar ofros, pero justamente esto es la medida de /a
dindmica social y una vez imaginado ese futuro al que se quiera
llegar, identificados los recursos que nos permitan llegar en un
tiempo o en ofro, si la pifiamos con el tiempo generamos
insastisfaccion, si p.;'ﬁamosl con el logro de los recursos, también,
pero es casi lo mismo...tener la comida cuando uno no tiene hambre
es tan poco satisfactorio que no tenerla cuando hace falta, Luego
habrd que fomar las decisiones y a lo mejor para tomarila hay que
delegar y a lo mejor hay que asumir y a lo mejor hay que exponerse
a hacer lo que tal vez uno nunca habia pensado o molestar al que
esta feniendo que decidir para que lo haga en el tiempo que

corresponda,
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Cuando hablamos de la toma de decisiones, las dificultades de
fransformar y de crecer, de transformarse y de calificarse, esta
fransformacion es posible en la medida en que las organizaciones
aprenden de lo que hacen, aprenden de si misma y no temen
cambiar las medidas organizacionales que produzcan cambios
infernos son imprescindibles aunque nos lleven tiempo y demoren
algun otro proyecto.

cPor que??..... por que son las organizaciones las que sostienen vivos
a los proyectos. Cuantos proyectos se mueren cuando el gue lo
impulsaba harto de que todo lo demds fuera un obstdculo se borra,
después se extrafia el proyecto, pero en rigor no se habia
distribuido la decision entre todos los que estaban interesados en
e/ proyecto. A veces delegamos de mas y reclamamos unas
delegaciones que no son posibles. Cuantas veces queremos hacer lo
que el Presidente ;:/eberf'a hacer y en rigor no podriamos hacer/fo
aun cuando estuviésemos en su lugar, pero cuando corresponde
llamarle la atencion no lo hacemos.

Es como que seleccionamos mal los mecanismos de gestion, para
tomar decisiones hay que asumir que la responsabilidad es
frabgjosa y que si el trabqjo no esta distribuido es poco
satisfactorio. La otra cosa ademds de reconocer la trama de

pertenencia, es construir la identidad colectiva, sostener la propia
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identidad en medio de la identidad colectiva y enrigueceria
fransformdndonos, imaginar nuestro propio cambio, decidir hacerlo,
significa ademds hacerio.

Poner en practica los proyectos, es la sustentabilidad de los
planes, muchos documentos, excelentes formulaciones de proyectos
se quedan en los anaqueles de funcionarios, amigos e interesados en
el tema pero nosotros estamos para poner variables gue dinamicen
la cotidianeidad,.... Bueno esa cotidianeidad es la que compromete a
enfrar a jugar, mostrar un perfil, convocar para que se nos unan y
hacer que el proyecto se realice y nosotros poder desaparecer y el
proyecto gquedar andando.

Esta cosa, hace mucho que no se escucha, y no se vive.. el
desinterés... aprender a correrse, aprender a defar, no apropiarse,
esto que por suerte la onda oriental nos trae del desapego, viene a
Jugar importante p&pe/ en és're dltimo momento. Cuando el proyecto
puede andar solo, dejarlo andar solo, pero ojo.... una cosa es dejar
andar el proyecto y otra cosa es bajarse del barco y dejario a la
deriva,

El proyecto debe poder continuar sin nosotros para que nosotros
con la experiencia acumulada nos podamos decidir a identificar
nuevos proyectos a convocar nuevos socios, a convocar nuevas

gestiones y a poner en marcha otros proyectos.
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Esto es lo peor que se me ocurre presentar como el prediagndstico
gue me solicitaron desde la Coordinacion Esta tarea de planificar,
que parece fan poco hacible... por momentos somos capaces de
alegrarnos de haber encontrado la idea y de morirnos de pena por
que no se [ogro implementar ninguna, bueno, esta es la
construccion, no solo ser arquitecto sino tomar la cuchara.. y.... ver
después la casa.... y..que la alguien la habite....y ... que si le tiene
que tirar alguna pared, que se la tire....y..... que se la transforme en
otra cosa cuando haga falta.

Entonces..... tenemos un dia y medio para entendernos y
desentendernos... espero que lo hagamos con mucha alegria y
muchas ganas..... si Uds. quieren pueden preguntar lo gque
QUIEranN..............coeevervrernana,

O sea la red, es una cuestion cultural... y... es una cuestion
arquitectonica.... y es una cuestion de camiseta de deportista,
es una cuestion de  accion..mejor que decir es
PACEN..........covrreereererirrirrreeeereean

Para decir hay que concebir primero y después de compartir la

L4

concepcion hay que arremangarse y andar....

Luego de la instancia informativa se pasé a un momento de

produccién directa de los participantes, de tipo individual, quienes
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expresaron en tarjetas, en funcién de la consigna establecida, que
buscaba obtener una imagen guia de la red, que orientase la
construccidn de la red en el tiempo. Esta imagen se constituye en la
visién de mas alto valor, en un sentido estratégico, que caracterice
esta alternativa, aln visualizdndola en un horizonte utépico.

De este trabajo individual se recogieron las siguientes expresiones:

TARJETAS

EXPLICITACION DE LA IMAGEN GUIA DE LA RED

Visiones individuales

© Buscar una Provincia integrada, mas justa y solidaria, debe ser el
objetivo de esta red. Teniendo en cuenta que la sociedad no
puede seguir esperando. Hoy hay mucha gente sufriendo,

tengamos esto siempre en cuenta

O Tener buena onda para unirse y compartir. Confiar y ser

confiables al resto de la red. Tener paciencia y trabajar

r

© La idea fuerza seria conformar una red principalmente solidaria

participativa, que comparta experiencias, problemas y soluciones.
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despegados de intereses politicos y econémicos, considerando a
la Provincia como una sola regién, integrada territorialmente y

socialmente

© Acuerdo total con lo expresado por el Lic. Almeida y la Prof.
Veldzquez, sobre todo hacen hincapié en que se actué
desinteresadamente. Que no se enquiste en el poder de la
entidad y en la comunicacién que quiere llevar a cabo cada
Organizacién o Institucion. Sin celos y egoismos. Pensando en

ofrecer mejorar la calidad de vida que cada individuo merece

© Que la Red de Planificacién Provincial funcione como red en cada
localidad, donde intervengan todas las organizaciones, trabajando
mancomunadamente: con objetivos comunes, aprovechando las
fortalezas de cada uno, trabajando en comisiones temdticas, con

evaluaciones periddicas y con avances concretos

© La comunidad necesita para vivir en centros urbanos
sustentables que las planificaciones no resulten solo de un nivel
local y provincial, sino a nivel regional, estableciendo ejes

comunes de desarrollo

© Que la Red nos permita comunicarnos, escucharnos, participar y
capacitarnos. Trabajar politicas a corto mediano y largo plazo.

Que exista solidaridad para compartir éxitos y fracasos. No
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proyectos enlatados. Si que llegue a los que deciden. Que la red
no sea solo para los de abajo. Ojo también se debe gobernar la
coyuntura. No nos subamos a la red y después que nos chupe el

sistema

© Lograr la unién de productores y llegar juntos a Ia

comercializacién con un reparto equitativo de las ganancias

© Centros de informacion, produccién y gestidn que interactden en

funcién de ob jetivos consensuados

© Compromiso, comprensidn, asociativismo, proyectos comunes,

soluciones, creer, esfuerzo e inteligencia

O Ante la crisis esforzarse para trabajar con alegria, para
concretar los objetivos personales y en comunidad con quienes
nos toca a diario interaccionar, mas alld de los defectos o

dificultades que pr"'esen're el ambiente que nos rodea

© Una Red es: Participar, Comprometerse, discutir sin herir,

conciliar, tener paciencia y confiar
© Aportes a una nueva manera de hacer politica con eje en la gente

© E! individualismo no sirve, por eso debemos integrarnos y luchar

todos juntos por un bien comtn. Las entidades sin fines de lucro,
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deben prestar servicios e integrarse a la comunidad toda, sin

ideologias politicas

© El futuro no es lo que nos ha de suceder, sino lo que seamos

capaces de construir

O Espacios de contenciéon para adolescentes, con talleres
incorporados, con salida laboral. Jévenes sanos, integrados en
todos los aspectos sociales. Ocupados y preocupados por el
presente y el futuro de la comunidad. Hombres produciendo y
construyendo el futuro solidariamente. Sin pobreza econdémica ni
cultural - Comunicacién - solidaridad - confianza. Del aislamiento
se pasa a la integracién, al tomar conocimiento y asi la sociedad
se reencuenira y es feliz. Necesito a la Red, me concientizo

primero yo y luego a mis semejantes

© Planificar todos los dias como solucionar los problemas, es mucho
mas fdcil contando con una red de personas que les suceda lo

mismo

© Cosas a favor en la Organizacidn : Los conocimientos y saberes,

la produccidn, experiencias y energia acumulada

© Etica y vocacidn de servicio en lo cotidiano
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® El desafio de trabajar realmente para lograr un desarrollo
sustentable requiere plantear objetivos posibles, aportar
conocimientos especificos, consensuar acciones y compartir

éxitos y fracasos

® Intervenciones comunes. Interrelacién de regiones. Delegacién
de autoridad y poder a las regiones -Agencias de desarrollo- Ver

el futuro como un amigo

®lo optimo para lograr armar una red, para potenciar su
funcionamien’ro. podria ser comenzar a visualizarla como un
modelo horizontal, tener la capacidad de trabajar en equipo coh
un lenguaje comin, socializar los conocimientos y bajares del
modelo hegemdnico de poder en que estamos inmersos. Priorizar
la necesidad, el objetivo y la tarea, por encima de la

partidocracia

® Concentracién de esfuerzos y de ideas. Conviccién de objetivos.
Vocacidn de servicio a la comunidad y a los ideales, con

solidaridad y honestidad
® Mejor que decir es hacer. Solidaridad

® Construir una red que tenga en sus principios la equidad y la

igualdad y dignifique a las personas
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@ La informacién esta, falta circulacién y reflexién y opinién sobre

la misma

© Buscar desde la pertenencia una mejor calidad de vida para
nuestra comunidad, basada en el compromiso y la participacién.
Agudizar el ingenio para construir formas sencillas de operar.

Llevar cotidianamente respuestas a las demandas

© Concertacién / Multidimensién. Sistemas regulados- Cibernética

social - intereses compartidos - estrategias comunicacionales

© Los gentes o actores del proyecto (todos) tiene que conocer la
planificacién y las funciones y tareas de todos para encontrarse
en la conjuncién del Objetivo y de las metas. Dinamizar las vias
de comunicacién, claridad en los enunciados, transparencia, por

que todos tienen que conocer lo que se piensa y se hace

© En un simple prbyecto 0 en uno muy ambicioso como es la
construccion de una Red, necesito Compromiso, compromiso y
Continuidad. Coordinacién y liderazgo. Reuniones productivas,
generadoras, abiertas, con decisiones y metas. Con participantes
informados,  solidarios, dispuestos a  compartir, con
retroalimentacién. Participantes bien elegidos, no obligados,

comprometidos y voluntarios
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© Que la red que se conforme funcione efectivamente como
facilitadora para que los proyectos tengan desarrolio ( que no
constituya un golpe defecto que este mas cercano a cuestiones

de politicas sectoriales o partidarias

© Coordinar los proyectos individuales de cada participante para
facilitar su concrecién a través de la fuerza del grupo. Con
desapego a la blsqueda de réditos personales y con mucha

capacidad de escuchar y conciliar diferentes puntos de vista

© Tdea fuerza (sﬁeﬁo) Aparato productivo en marcha para generar
las fuentes de trabajo que permitan erradicar la desocupacidn.
La Red permitird saber lo que sucede en cada rincén de la
Provincia en materia productiva (como objetivo principal) y
coordinar los esfuerzos para lograr coordinadamente desarrollar
cada comunidad...El uso de Internet permite tener la informacién

en tiempo y forma

© Construccién basa en el respeto de las diferencias, para
constituir una forma sinérgica y acciones creativas sobre las
necesidades sentidas entre los diferentes actores sociales.
Horizontalidad. Trabajo en equipos. Creer en las utopias como
posibles y caminar en forma permanente hacia ellas. Superando

obstdculos como lugar de construccidn
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O Los introductores se ocuparon de entrelinear la dependencia de
la propia condicion humana, ademds de otros condicionamientos y
esto nos vincula al desafio que implica la construccién de la Red.
Pero partamos de la actitud de creer, hacer y construir.
Supongamos que logramos la red y exponemos el contenido, el

_ prbducfo.. Como entonces vincularnos, articularnos, como el nexo
entre resultado técnico y responsabilidad politica para ejecutar

el plan.

© Suefio formar parte de una Red que me vincule, me contenga, que
me ayude o construir esta realidad que muta dia a dia. Que me

incluya

O Algo que todavia es un suefio: Trabajar de manera
verdaderamente interdisciplinaria, con confianza y respeto por el
saber y hacer del otro. Mayor generosidad y seguridad en cada

uno de nosotros para crecer juntos, no como islas

© No digo nada....me sumo al escepticismo comin me vuelco a lo

real, condigo con el espiritu de este Encuentro. Elvio Mendioroz

© Lograr condiciones de conocimiento continuo y actualizado de las
realidades de vida y Desarrollo de las distintas Regiones de la
Provincia y de la Nacién. Esto relacionado a necesidades y

ofertas de los habitantes de cada una de estas Regiones

Red Provincial de Plonificacion ~ Flapa Preparatoria - 144



Consejo Federal de Inversiones

O Finalidad de las Instituciones (sus objetivos) sus proyectos
identificados ayudan ala no superposicién. Compartir informacién
ahorra esfuerzo y dinero. Encontrar un marco de regulacién de
ideas y acciones que fortalezecan la transparencia de los

objetivos buscados

© Planificacién  participativa  transformada en estructura
organizacional que permita optimizar recursos y plasmar ideas

que permita desarrollar arménicamente la Regién

© Que la Red no sea solo un enunciado politico y que se establezca
una estructura dgil y moderna que permita la planificacién,
simple, eficiente y racional que se necesita para el Desarrollo

Regional

© Tratar de lograr la unidad entendiendo que la misma comprende
las partes negafivas y'posifivas, tratando de velar como una

misma cosa y sacar ventajas de cada situacién que se presenta

© Para poder abordar la dificil y compleja tarea de construir una
trama o red debemos comenzar por tomar conciencia de nuestros
limites y condicionamientos personales y a partir de ello trabajar
con otros en pos de este objetivo. Esto posibilitard la estrategia
necesaria para establecer vinculos y una trama mas allé de los

problemas culturales, econémicos, politicos, sociales, etc.
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© £l conocimiento claro de los roles de cada uno, estando
convencidos de su funcién dentro de la Red. Se plantean normas
muy claras (conocidas, consensuadas) para el funcionamiento de
los vinculos entre cada nodo de la Red. Estas normas estdn
naturalmente asimiladas en las mecdnicas de vinculacién y se
respetan sin generar dudas que entorpezcan la Red. Como cada
uno conoce su rol y su ser necesario dentro de la Red,
desaparecen los miedos de las invasiones y los robos de

ecosistemas o -hdbitats.

© Capital de recursos humanos. Informacién y acumulacién de
trabajos. Necesidad de plantear un banco de datos abierto a la

sociedad global

© Compromiso con losa otros, compromiso con las ideas

Posteriormente se dio lugar a la presentacién formal de los
participantes, la cual se realizé en el marco de un ejercicio (juego)
apuntado a la construccion del tejido grupal del encuentro. En dicha
oportunidad cada participante fue construyendo la Red a través de
una madeja de hilo lanzada a otro participante, leyendo el

contenido de la tarjeta que en suerte le correspondid, no la propia.
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Este ejercicio que estuvo caracterizado por un gran nivel de
concentracién, solidaridad y paciencia dio lugar a una serie de
asociaciones que a continuacién se transcriben:

Esta actividad fue consignada por la Lic. Margarita Pérez, quien

colaboré con la Coordinacién del Evento

".......Después de este ejercicio en donde han vivenciado lo que es la
construccién de un red me parece que seria muy productivo que
Uds. compartieran algunas asociaciones, entre lo que han escuchado
esta mafiana con los expositores, los que han escuchado de las
tarjetas y su percepcidn vivencial de este momento, es decir que
Uds. puedan asociar lo vivenciado con lo que ya conocen de la
construccién de una red y lo quieran compartir,... no se si me
interpretan.... por eJernplo para hacer una red que hicimos al
principio tuvimos que estar bien dispuestos, bien ubicados, por que
si no la trama no se arma, eso seria una asociacién entre lo que es la
construccién y lo que vivieron en el primer momento de lo que es
esta construccidn,..... a ver si se les ocurre hacer alguna asociacién

de este tipo....".

Asociaciones Planteadas por los Participantes.
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Esta red que formamos, es una red horizontal, hubiera sido
diferente si alguno de nosotros hubiera estado sentado aild
arriba,.... en el techo.

La fuerza que tenemos que tener para lanzar la idea a otra
persona o a otra Institucion

Construccion de los vinculos de la red en intensidad en calidad
en continuidad

Los tiros tienen que ser planificados seglin un patrén que sea
eficiente, o sea, si los tiros hubieran sido en circulos la red no se
hubiera armado, el hecho de planificar el patrén hizo que se
haya logrado el objetivo

El propio tejido de la red simboliza algunas actitudes como la
solidaridad cuando alguien recogia el ovillo para otro, ayudario
con el ovillo, incluyd algunas actitudes perisféricas cuando el
ovillo transitaba por alrededor de la red y algunas actitudes
corporativas en el contacto se establecieron, me parece que la
construccidn en términos prdcticos no hizo mas que reflejar las
actitudes del conjunto como sociedad o como asociacién
entonces esto vinculado con algunos mensajes que hubo a través
de las tarjetas me parece que nos hace reflexionar sobre todas
estas caracterizaciones que incluyen lo institucional pero

incluyen fuertemente las condiciones individuales de cada uno
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que pesan en el conjunto la condicién individual y por tltimo me
parece muy destacable lo que antes se dijo del tema
comunicacional.

No es tan fdcil comunicarse por que a veces tirdbamos el ovillo
para un lugar o el ovillo se desviaba o llegaba a una persona
diferente a la que se apuntaba y por otro lado a mucha gente el
ovillo no le llego a los pies como a mi sino que quedo muy lejos
pero a pesar de ello siempre hubo alguien que salié a buscarlo y

permitié que la red no se interrumpiera.

En esto de la construccidn de la red me a permitido una muy
breve reflexién, que todos somos necesarios para construirla
pero nadie es imprescindible

Me preocupa una cosa, como esta red era muy grande y de alguna
manera @ 'rr'uvés:de.l Tiémpo se fue tornando compleja, algunos
actores se cansaron de estar incomunicados, en realidad no
incomunicados en red pero en espera, entonces se sentaron y
algunos de algunos de los que todavia no se habfan enredado
también se cansaron de esperar y también nos sentamos.....esto
tendria como una conclusidn,. .si las redes son demasiado
grandes y complejas de pronto se complica la posibilidad de

comunicarse, aparecen interferencias como la de los
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celulares....y entonces aparecen acoples entre unas redes y otras
entre unos mensajes y otros

Me tocé ser de los primeros en tomar el hilo de la red, y lo que
me gustd es que en todo esto fue que cuando uno estaba ya en la
red podia jugar con el hilo es decir jugaba con el otro es decir
veia situaciones entre los participantes que estaban jugando es
decir como que la red es algo serio pero no tanto y que no
permita que el trabajo sea parte de la felicidad de estar en la
red.

Yo noté la actitud de que si bien sabiamos que ibamos a formar
parte de la red algunos naturalmente se acercaban a buscar el
ovillo y otros lo esquivaban esperando que algin otro tomara la
actitud, eso es bien visible algunos estdn atentos y otros no
tanto.

Yo estaba observando ahora que nos dijeron que soltdramos la
red salvo uno que fue el que la inicid y que todavia no largo la
red.

Dos cosas concretas y una autocritica...en principio habia que
tener el objetivo claro de donde apuntar el ovillo y donde tirar,
me parecié desde afuera que habia opiniones muy generales de
como construir la red por otro lado me parecié interesante de

que uno es un nodo que conecta a mas gente entonces la opinién
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que uno tenia en la mano no era la de uno, sino que
necesariamente por el lugar donde estamos tenemos que llevar la
opinién de los demds aunque no estemos de acuerdo con ella, y la
autocritica es que yo me veia en algunos casos haciendo
comentarios sobre las opiniones de los otros y en realidad es una
red y tengo que aportar lo mio pero tengo que ser nexo de las
opiniones de los otros.

- Queria comentar que no concuerdo para nada de lo comentado el
hecho de que sea una red, deberia albergar diferencias,
entonces la critica sobre las opiniones de los demds no debe ser
identificada como algo negativo necesariamente sino inicia una
discusién, el debate sobre un tema para hacerlo crecer en todo
caso si ese es el objetivo.

En funcidn de esta produccidén individual se constituyeron

posteriormente mieve g.rupos, los cuales trabajaron en la

elaboracién y explicitacién de una "Imagen Guia" grupal en relacién

a los aportes expresados en las tarjetas que recibieron y los suyos

propios.
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Esta produccidn se transcribe a continuacidn:

Grupol

Primero quisimos diferenciarla, entre la Red que creimos que es el
instrumento y la Provincia, que creemos es el objeto. Por eso
cuando hablamos de imagen guia, hablamos de la imagen guia de la
Provincia y no de la red. La imagen guia que creamos para esta
provincia utopica, de futuro ideal, gira en torno a un modelo de
desarrollo basado en la calidad de vida de la gente, con integracién
regional, equidad social, compromiso, solidaridad ,participacién,
creatividad, sustentabilidad en lo ambiental y con
complementariedad dentro de ella. Concluimos finalmente que son
valores que plantean una provincia superadora, pero desde una
auto-critica se ve demasiado abstracto. Quisimos avanzar algo en la
red, concluinos que-' deberia ser una red dindmica, dgil, eficaz y
eficiente pero que tuviera capacidad de cambio, con sub-redes para

tratar temas especificos.

Grupo 2

Es un conjunto de actores sociales que se organizan para la
planificacién del desarrollo Regional, dicha planificacién debe ser

participativa con objetivos concertados, de manera de optimizar

Red Provincial de Planificacion — Flapa Preparatoria - 152



Consejo Federal de Inversiones

recursos, plasmar ideas e incentivar la creatividad de los

protagonistas

Grupo3

Visualizamos la red como una herramienta para el desarrollo para el
crecimiento y enfatizamos mucho este aspecto, el término crecer
es la ves contrapesado por el concepto de desarrollo, implica
también calidad y tener en cuenta lo social, no solo lo econémico.
Vemos a la red como un vehiculo de participacién para facilitar la
integracién de las Entidades locales y para que las decisiones
globales resulten de esta bilisqueda de consensos, destacando de
abajo hacia arriba con un permanente control de gestién a fin de

reformularla y adecuarla con el fin de alcanzar los objetivos

Grupo 4

Primero la fijacidn de un objetivo, ese objetivo es una provincia
integrada justa y solidaria, como se llega??? La herramienta es la
construccién de una red para la construccién de esa red. En
primer lugar hay que remover una serie de obstdculos que tienen
que ver con nuestra idiosincracia: Individualismo, la falta de
compromiso, el partidismo, el predominio de intereses particulares,

ya sea politicos o econdmicos. Entonces ademds de remover esos
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