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INTRODUCCION

“Algunas reflexiones que tienen que ver con nuestro
trabgjo. ... "

La presente instancia ¢ momento del Estudio, se caracteriza
fundamentalmente por la toma de contacto directo con los
actores, que de una u otra manera encarnan los procesos que desde
lo Politico, tecnolégico, Empresarial y sociocultural se estdn
suscitando, pero en Gltima instancia también como componedores
del espectro social que configura este lugar en el Mundo, que por
las cuestiones inherentes a una division convencionalmente politica,
le corresponde a la Provincia de Rio negro, pero que en un sentido
mas profundo y vivencial se estaria remitiendo a la
autodeterminacién de hombres y mujeres que en algin momento de
su historia decidieron habitar esta Regién , estimulados sin lugar a
dudas por un impulso muy humano que ‘riéne que ver con la
busqueda de nuevos horizontes y nuevas oportunidades de vida,
deviniéndo en descendencias que determinan al presente, una
consolidada presencia de genuinos hijos de esta tierra, que se

suman a los que originalmente la poblaron.
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Oportunidades, que no en todos los casos se vinculan a la
posibilidad de desarrollar oportunidades que en términos de-
trabajo, resulten mejoradoras o superadoras de las que tenian en
sus lugares de origen, determinando progreso econdémico Yy
Profesionai, sino también por una atraccion, inexpresable, que
tiene que ver con los senfimien’roé, que atrajo y sigue a’rfayendo a
muchisimas personas dvidas de darle un sentido expresivo y vital a
su existencia, que también redunde en un sentido mas amplio, en
bienestar, al estar en contacto con un medio natural de una
pristinidad y pureza que ya no es frecuente en muchas partes del
Mundo.

No se puede dejar de tener en cuenta, de una manera u otra, en el
contexto humano, que' las aspectaciones que motivan a las personas
a tener iniciativas, muchas veces estdn ligadas a llamados que poco
o nada tienen que ver con la manera convencional o tradicional en
que las Organizaciones sociales se establecen, sino mas bien
respondiendo a influencias del magnetismo que se produce entre
hombre y naturaleza, que es como decir entre el hombre y su
constitucién Universal, por la cual cada uno pareceria tener una
oportunidad exploratoria , campo de operaciones donde
comprender su propia naturaleza y en tal sentido actuar en

sintonia y armonia.



En este sintético pdrrafo se encierra una parte significativa del
proceso histérico de cémo se ha venido dando la ocupacién del
territorio, de esta leyenda Universal que es la Patagonia, que
evidencia un sinnimero de propésitos, pero también de
despropdsitos que alberga riquisimas experiencias en todos los
campos de la actividad humana, tanto como las de intereses
esplreos de apropiacién del territorio como manifestacién de
poder personal o corporativo de denominacién que se evidencia a
través de los procesos de ocupacién y conquista que
reiteradamente y con distintas caracteristicas afectan a la Regidn.
No obstante es imposible separar aquellos elevados principios de
vida de la realidad, que en todo caso condiciona fuertemente la
posibilidad de cristalizarlos de acuerdo a las aspiraciones y los
deseos, sino a través de la marafia de permanente puestas a
prueba, de impedimentos y trabas que se manifiestan como el
ejercicio imprescindible para lograr bienestar y trascendencia.

Actualmente por efectos de la crudeza despiadada de cémo los
patrones candnicos del “supuesto” orden Mundial (cuyo andlisis
escapa' a este compendio) las mas elocuentes y hasta inclusive

materializables idealizaciones de vida en la Patagonia se muestran
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ahora desdibujadas, como perdiendo el sentido inspirador que les
dio impulso.

Esto deberd verse como un verdadero punto de inflexién. Para ver
donde realmente se estd parado y determinar si el rumbo es el
correcto, 0 debiera darse un giro brusco, un golpe de timén y
enfilar hacia aquel destino vislumbrado, en algtin momento sofiado.
Evidentemente el Mundo opera y manda desde una supremacia que
se manifiesta desde quienes mas poder ostentan, en lo econémico,
lo politico, lo tecnolégico y lo cultural, imprimiendo un cufio
materialista que sobordina muchisimas otras alternativas
apuntadas al equilibrio y a la armonia Universal.

Dentro de este marco es indudable reconocer el esfuerzo que se
estd realizando para incorporarse, mas erguidamente para
enfrentar tales dificultades, propendiendo a identificar cuales son
las fuerzas con las que se cuentan para asumir nuevos desaffos ,
que conllevan riesgos muy grandes, dadas las debilidades
existentes.

Si bien la Patagonia se expresa desde su mas elocuente vy
aprensible eternidad en la cual es posible sentir el origen geolégico
y biolégico de la vida en al planeta y a la ves reconocerla como una
Regidn inaugural, con un dmbito donde lo pretérito, lo presente y

lo futuro se emparentan, generando un sentimiento de verdadera



novedad, en la cual nada es del todo rigido e inmodificable, sino que
por el contrario se ofrece como el campo experimental e innovador
que como todo buen crisol proporciona la capacidad de producir
nuevos resultados dada la quimica de los componentes, pero
también la alquimia en un sentido simbélico.

Pretendemos que esta introduccién sirva también para reconocer
el grado de desvinculacién y desenlace que se tiene enfre unos y
otros pobladores de la Regidn, donde las distancias y las soledades
han generado histéricamente, mas alld de las pautas
organizacionales y administrativas de la Provincia y del Pais, una
localizacién y/o microregionalizacién, que en algunos casos permitié
un aprovechamiento de ciertas oportunidades y en otras un
padecimiento de las condiciones que tal aislamiento establecia.
Sentimos, sin embargo, que hoy mas que nunca aparece una
necesidad de reconocerse en la totalidad y comenzar un camino de
mayores vinculaciones, de relaciones complementadas, fructiferas
en huevas concepciones de cdmo abordar el futuro.

Importa tener en cuenta de qué manera, en los Ultimos afios desde
la constitucion de la Provincia, a partir de politicas que se
implementaron en lo econémico, lo politico, lo educativo y lo socio
cultural, la fronteras locales y microregionales se abrieron un

tanto, permitiendo un reconocimiento mas real de quienes son los



pobladores de la Regidn, que los acerca y emparenta, que tienen en
comun,

Esta percepcién que no descarta de ninglin modo pasar por alto el
sinnimero de necesidades de todo tipo que experimentan las
Comunidades y que de hecho son factores comunes también que
inclusive pasan al primer plano de importancia, conlleva a la larga a
experimentar que el sentimiento mas comiin a todos es el que estd
vinculado a la pertenencia a ésta tierra, a ésta Regién que es la
Patagonia.

Si bien la naturaleza de nuestro Estudio nos indica que debemos
generar condiciones para una mayor articulacién de cuestiones
vinculadas al desarrollo y fortalecer los lazos entre actores,
entendidos como los nodos de la red a construir y que éstos
aspectos debieran pasar fundamentalmente por Instituciones vy
Organizaciones existentes, creemos sin embargo que no es
conveniente deslindar ese viejo y natural sentimiento que de por si |
tiene un contenido simbélico muy fuerte de unién y articulacidn
social.

Es por eso que consideramos principal el vinculo desde lo humano.
Lograr reconocerse desde ése vinculo permitiria albergar un mayor
entendimiento de la indole de los problemas, que sin dudas son

comunes y como enfrentarlos, que siendo solo emisarios de un



proyecto Local, desvinculado y aparentemente divorciado de un
contexto general, producto de la falta de nivelacién vy
complementacidn que genera la incomunicacién,

La toma de contacto con actores que hemos considerado claves en
esta instancia del Estudio, nos ha dado, en cuanto al rol de
facilitadores que asumimos, la particularidad de reconocernos
como vaso comunicador de una necesidad sentida en cada dmbito
en el que hemos presentado la propuesta y en donde hemos
relevado y recolectado informacidn y experiencias.

El avance del Estudio, nos permite anticipar que la iniciativa
tomada por el Gobierno de Rfo Negro, respecto de ordenar y
promover una forma diferente y mas integrada de gestién de la
Planificacidn, es un instrumento politico indispensable, que puede
dar lugar a un aprovechamiento efectivo de la sinergia existente
en el ceno de la Regidn.

El Horizonte es luminoso, pero distante, para calcanzarlo se
requiere realizar un trabajo minucioso y permanente, que como el
que realizan las maestras -tejedoras que habitan en la Regidn,
permita construir una trama poderosa pero flexible a la ves por
donde tejer y entrelazar los puntos argumentales del proceso, y
que en cada nudo se represente la manifestacion efectiva en si

misma, en un marco simbélico de un todo.



Sintesis de lo relevado en los contactos realizados

Visita a los Municipios y Entidades Privadas de la Linea Sur de la
Provincia, San Antonio Qeste, Bariloche, El Bolsén, Catriel, General
Roca, Cipolletti, Villa Regina y Chole Choel con el objetivo de
recabar informacidn y visiones sobre las diferentes realidades y
problemdticas, como asi también aquello que se visualiza como
procesos y lineas estratégicas de desarrollo.

La toma de contacto directo con referentes de cada dmbito
consultado es aprovechado también para promover y difundir la

propuesta de trabajo en red de planificacion.

San Antonio QOeste

Referentes: Intendente Local Dr. Adridn Casadei - Legislador Dr'..
Alfredo Lasalle y Sec. de Gobierno vy Produccién Lic. Fernando
Alonso

El intercambio de impresiones en la charla versé principalmente
sobre las cuestiones que afectarn a San Antonio Oeste y su zona de

influencia (Puerto de SAE y Las grutas) destacdndose



fundamentalmente la falta de empleo genuino y obviamente el alto
desempleo a partir de la culminacién de la obra de Alpat, empresa
que se estd instalando en la zona para dedicarse a la produccién de-
soda Solvay, que generaba 800 puestos de trabajo de importante
remuneracién (un obrero ganaba por mes una cifra cercana a los
700 $) y actualmente ocupa menos de 30 personas. La culminacién
definitiva de las obras y su poS‘rerior puesta en valor todavia
requiere un tiempo de espera, sobre todo en lo vinculado a la
definicién de los aspectos relacionados a cual va a ser el sitio que
se destine para la evacuacién de los deshechos industriales, de
acuerdos a las pautas establecidas por la Provincia en cuanto al
impacto ambiental que los mismos producen y también a cuestiones
financieras que atraviesa la empresa que indica que si se aborda el
final de obra no tendrian el suficiente recurso econémico para
poder funcionar.

La actual situacién muestra un panorama desalentador debido a que
el sector desocupado no encontré ain otras fuentes de trabajo, ya
que la gran mayoria se encuentran vinculados a la construccién, hoy
un fema que también en el Balneario Las Grutas, centro Turistico
de relevancia ubicado en el drea de San Antonic, decayd
considerablemente, siendo que en los dltimos afios se manifestaba

como el lugar de mayor indice de construccién de la Provincia,



alcanzando indices desmesurados de acuerdo a los alcances reales
de expansién urbano ambiental y a cierto techo en cuanto a
posibles inversiones de explotacién turistica.

Los propietarios de inmuebles y unidades econémicas de! Balneario
en su gran mayoria residen fuera de San Antonio, lo cual dificulta
el cobro de tasas retribuidas por parte del municipio dada la
estacionalidad de ocupacién de dichas unidades por parte de sus
propietarios. En éste aspecto se estd planteando el pago de tasas
e impuestos Municipales con pago fdcil o automdtico, desde otros
lugares de residencia, para facilitar la recaudacion de impuestos a
distancia

Asociado a la temdtica del! alto desempleo incide altamente la
situacion de la Pesca como actividad integral que actualmente esta
atravesando una pr'oblemcitica emergente de los bajos precios que
el mercado internacional establece para la Merluza, producto
pesquero fundamental de la regidn, que no escapa a las generales
de la ley en cuanto a productos exportables argentinos, que van
perdiendo lugar al tener que competir en desigualdad de
condiciones, generando por lo tanto consecuencias econdmicas, en
algunos casos devastadoras, que determinaron el cierre de
empresas pesqueras, con el consiguiente correlato de personal

despedido.
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Esta dificil situacién alcanzé también a la empresa Camaronera
Patagénica, la mds importante del lugar, con una capacidad
operativa que genera no menos de 500 puestos de trabajo, que es
subsidiaria de Empresas radicadas en Mar del Plata, que como
resultado de su propia crisis, la arrastra indefectiblemente,
involucrdndola en un fuerte desfinanciamiento que provocé un
atraso en el pago de sueldos y de cuentas a proveedores, que
determiné una clausura indeterminada por parte de la
Subsecretaria de Trabajo de Rio Negro, hasta que no se hagan
efectivos los haberes adeudados y la interdiccién de buques
pesqueros de la empresa por parte de proveedores demandantes
Otro aspecto de fuertes connotaciones negativas es la veda
establecida para la captura de merluza en zonas del Golfo, donde
operaban los pescadores artesanales, propietarios de
embarcaciones que por sus caracteristicas limitadas no le es
posible realizar pesca de altura

La Terminal pesquera, de reciente instalacién por parte de la
Provincia, concebida para funcionar como mercado concentrador y
abastecedor, precisamente de la produccién de pescadores
artesanales locales recientemente paralizé sus tareas ya que los
pescadores no logran ponerla en funcionamiento como terminal de

venta de su propia produccién por la falta de productos, por estar
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de alguna manera dependientes de las empresas pesqueras a la que
ya le debian el pescado por adelantos de insumos Yy
fundamentalmente por no haber, todavia, alcanzado la debida
organizacién del sector, que implica inclusive la falta de un
gerenciamiento adecuado.

En relacién a la temdtica de la pesca el Instituto de Biologia
Marina  Provincial ha  venido  aportande  alternativas
complementarios a la pesca en el golfo, tal es la cria en cautiverio
de ostras y mejillones que abren una nueva expectativa a los
pescadores de la zona.

En estos momentos se encuentran en la buisqueda de
financiamiento para el estudio de mercado y marketing
correspondiente ya que la tecnologia para producir la tienen
desarroliada.

Como estrategias de desarrollo para la Localidad y a pesar de la
problemdtica planteada, la pesca continda siendo una de las
alternativas validas que el Municipio pretende seguir propulsando
simultdneamente con los otros dos ejes relevantes para el
desarrolio local, tales son el turismo y la industria.

Con respecto a la pesca de estd trabajando en la elaboracién de un

proyecto para una nueva Ley que proteja al recurso y permita
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reconvertirse a las Empresas, a tiempo, para ganar en
competitividad y mercados.

Respecto al turismo lo ven como una alternativa muy viable en
funcidn de los recursos existentes en la zona, ya que Las Grutas es
el Balneario por excelencia de la Provincia con un flujo importante
de visitantes desde otras provincias vecinas como Neuquén y
Mendoza y también otras con no menor aporte de turistas como
Santa Cruz y Cérdoba. La Pampa e inclusive Buenos Aires y Capital
Federal.

Al respecto existen cifradas expectativas en el estudio que se
estd llevando adelante con cooperacién técnica del CFI a través de
la Secretaria de Estado de Turismo Provincial y por intermedio del
experto contratado el Lic. Jorge Ldopez Alfonsin, encargado de
elaborar un Plan de marketing turistico para San Antonio y su drea
de influencia. Dicho estudio se complementard con el que estd
realizande la Universidad de Venecia con el apoyo de la
Legislatura de la Provincia y la Universidad Nacional del Comahue,
sobre desarrollo urbano-ambiental de! drea de Las Grutas.

Como una decisién es dotar de mejores condiciones al balneario,
se encuentra en marcha un importante proyecto de asfaltado y
adoquinado de calles, con la utilizacién de pérfido de la zona de

Los Menucos y la construccién de veredas en las plazoletas de la

i3



Avda. Rio Negro, utilizando para dicha obra piedras lajas, 'rambién
de la regién de Los Menucos. Esta obra se realizard con el aporte
de las empresas locales

Se plantea, también, dotar de duchas de agua dulce y termos de
agua caliente sin cargo, en zonas de playa, como un servicio mas al
turista para la préxima temporada.

Otra de las gestiones que se encuentran realizando, en este caso.
en el terreno industrial, es el asentamiento de la Empresa Aluar
(productora de aluminio en lingotes) para asentar en el drea de San

Antonio una subsidiaria de la instalada en Puerto Madryn (Chubut).

Otro aspecto relevante, en *rér‘niinos de desarrollo econémico, estd
ligado a la explotacién de la salina del bajo Gualicho, considerada la
de mayor envergadura del pais. Este proyecto se basa en el
interés de la Empresa Indupa, radicada en Bahia Blanca, que utiliza
sal en grandes cantidades, como un insumo de su produccién de
polimeros.

Esta cuestion que estd asociada al transporte por via férrea por
intermedio de la empresa SEFEPA, aportaria importantes puestos
de trabajo y obviamente una salida importante en el tema de

cargas a la Empresa ferroviaria.
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Se opina que la actividad fru_ﬁéola tiene en la Provincia una
alta injerencia en la toma de decisiones politicas que a veces
no muestra un equilibrio con los Municipios en cuanto a los
fondos asignados. Se retardan las decisiones al mas alto nivel
por no existir equipos de trabajo que definan en tiempo y
forma. Se esperan resultados concretos ya sea desde los
diferentes estudios realizados o aquellos que se estén llevando
adelante como asi también desde las diferentes alternativas
planteadas desde el gobierno central como ser la creacién
reciente de las Agencias de Desarrollo Local (ADECO) de la
que se espera resultados concretos que el sector de la
produccién pueda capitalizar.???2?222?

En relacién de la participacién de la comunidad, en cuestiones
dedicadas al tema del desarrollo, fa misma, es considerada escasa,
sin haberse desarrollade todavia estrategias contundentes para
generar mayor indice de participacidn. Se nota interés, sin
‘embargo, en temas relativos

a la limpieza de las playas o la ciudad, no existiendo ONGs que
tengan activa participacién, con excepcién de la Fundacién Ina

Lafquen, entidad dedicada a la cuestion ambiental y ecoldgica.
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La Corporacién de Turismo de Las Grutas, que relne a
empresarios y prestadores del drea, funciona adecuadamente,
vinculdndose permanentemente con la Intendencia local.

La relacién mas fluida con otros Municipios se da con Sierra
Grande, Ing. Jacobacci y Viedma. con esta, en temas de salud y

gestiones de gobierno.

Vaicheta

Referente: Sr. Amilcar Direnne - Secretario de Hacienda,

Planificacion y Desarrollo del Municipio local.

Uno de los problemas planteados con mas énfasis es el proceso de
transculturizacién, que a juicio del funcionario entrevistado, a
sucedido desde los dltimos tiempos, atribuyendo, como una de sus
causa principales a que la docencia, en las Escuelas Publicas, es
ejercida por docentes de otros lugares, inclusive de ofras
Provincias  -prdcticamente la mayoria son provenientes de Ja
Provincia de Cordoba y Mendoza, desconociendo la problemdtica e
/dfosinér'acrb local, no incorporando en consecuencia, contenidos

que permifan la revalorizacion de las posibilidades locales y por lo
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tanto estimular con pautas bien concretas, a los alumnos, con
respecto al sentido de pertenencia sobre el lugar-

El empleo que proporciona el Estado Municipal, genera un serio
problema al mismo, ya que se encuentra la planta funcional
sobredimensionada en un 60%. Esto se debe a que a medida que se
reducen las posibilidades econémicas para el sector vinculado a las
actividades rurales, especialmente a los productores de ovinos,
aumenta la dependencia con Estado en relacién al empleo.

Existe un marcado éxodo desde Valcheta hacia Ciudades mds
importantes y con mas posibilidades y servicios, como lo es el caso
de Viedma, se estima que mds de 1500 Valchetenses se encuentran
solamente en esta Ciudad. De la misma forma existe una continua
afluencia de poblacién desde el campo hacia la Ciudad de Valcheta
en funcién de que al mermar la rentabilidad de la produccién oving,
se deben ajustar los gastos en personal, por lo que el encargado o
pedn migra desde el campo a la ciudad con su familia en busca de
trabajo, que obviamente, no consigue.

La crianza de ovejas, tradicionalmente eje de la produccién lanera
y principal recurso econémico de la regién, pasé a ser un mer'o.
elemento para consumo (carne).

La produccidn de hortalizas y verduras a escala domestica, que

tuvo una fuerte preponderancia, por cuanto la mayoria de la fincas
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de la localidad, cuenta con canales y acequias derivadas del arroyo
Valcheta, Io que permitia que los pobladores produjeran sus
propias hortalizas para el autoconsumo e inclusive excedentes
para comercializar, actualmente se halla en estado de abandono,
como consecuencia de la perdida del habito cultural y una mayor
dependencia al abastecimiento de productos en los comercios
convencionales.

Existe no obstante, una pequefia produccién de verduras en las
huertas caseras, pero que resuita onerosa para su colocacién en el
mercado local, ya que hay una concepcién general de que por el
hecho de ser local pretenden precios mayores que los productos
que vienen desde otros lugares. Esta temdtica es una cuestién
cultural a trabajar con expectativas de poder potenciar la
produccidn, en principio para abastecer a los 4500 habitantes de la
Ciudad. En este encuadre se ubica también la zona de chacras
diseminadas a lo largo del arroyo Valcheta, de gran receptibilidad
para la produccién frutihorticola y la crianza de ganado bovino, que
no escapa de la misma problemdtica y ademds la consecuencia
derivada de que los poseedores de los campos no cuentan con la
continuidad en la descendencia, ya que los hijos y parientes, en
general, las nuevas generaciones no encuentran incentivos en la

explotacién de los mismos, por un lado por las dificultades
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generadas por la crisis de las ecdnoml’as regionales y por otro por
las trabas a introducir innovaciones por parte de los "mayores”,
que en general no perciben la necesidad de cambio o bien tienen
resistencias al mismo

El desarrollo se plantea por repensar la explotacién agricola ya que
existen los recursos necesarios, hay agua de muy buena calidad,
buenos suelos y no se utilizan pesticidas por lo que la produccién
orgdnica, con todo lo que ello significa, es altamente probable, solo
hay que impulsarla previo andlisis de la factibilidad y de los
mercados como por ejemplo Bariloche que via SEFEPA
(ferrocarril), es un destino cercano .

Con respecto a este tema se plantea que la solucién debe ser
integral teniendo en cuenta el componente de mano de obra que
demanda este tipo de actividad, lo cual es visto como un medio de
ocupacién importante, lo cual implica la concepcidn, elaboracién y
posterior ejecucién de un programa integral de desarrollo que
contemple, desde la objetivacion diagnostica necesaria, .la
buisqueda de alternativas productivas, sin perder de vista el tema
del  componente sociocultural que evidenfemente parece
seriamén’re dafiado.

La otra cuestién no menos relevante es la importancia que se le

asigna a la mineria y especificamente a las rocas de aplicacién ya
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que la piedra laja de la zona tiene una dureza particular que la hace
potencialmente comercializable en escala de importancia.

Se opina que el desarrollo deBe ser impulsado necesariamente
desde el Estado. No se le asigna demasiada trascendencia al
aporte de! INTA en la zona, a través del Programa Prohuertay se
opina que no se debe encarar primero el autoabastecimiento y
luego ver y organizar.

El rol del Estado es fundamental para el cambio, lo financiero es
importante pero no lo fundamental, que segln la visién que se tiene
desde el municipio, por lo cultural.

Las mayores dificultades entonces son: desempleo, lo complejo
que resulta que el "Padre” acceda a que el “hijo" innove, la faita de
una orientacién en la educacién secundaria, faita de Profesionales
en todas las disciplinas (salvo médicos).

Las mayores fortalezas con otras Ciudades estdn referidas a la
cercania por tren con Bariloche, a la Ciudad de San Antonio Oeste,
especialmente al Balneario Las Grutas, mercado altamente
consumidor en la temporada turistica y a la Ciudad de Sierra
Grande, lugares todos estos sin capacidad productiva propia.

Como necesidades mas sentidas se manifiesta la de estudios de
antropélogos y / o psicdlogos sociales, que profundicen las

cuestiones con la gente de la sociedad Valchetense, mas que un
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economista que deje recetas que luego son inviables de aplicar. Es
necesarias la asistencia técnica hacia el sector productivo con
politicas de acompafiamiento desde el Estado, en este sentido se
rescata la labor del Ente de Desarrollo de la linea Sur, que como se
destaca mas adelante, viene realizando trabajos programados para
la incentivacién y mejoramiento de la condiciones productivas de
los valles irrigados de la Regién Sur, tanto como los vinculados a la
ganaderia, la mineria e inclusive el turismo, que en el caso
especifico de Valcheta, cuenta con atractivos destacados que bien
podrian ser explotados, tales como la existencia de la Mojarrita
desnuda, que abunda en los manantiales que dan nacimiento al
Arroyo Valchetaq, tnica en el mundo y de origen prehistérico, los
bosques petrificados, la inmensidad de la meseta patagdnica, los
acantilados de la salina del Bajo Gualicho, las Bodegas donde se
produce el Vino patero, perteneciente a la Flia. Bordolini, entre
otros.

Se opina que es mejor encarar pequefios estudios con factibilidad y
no los grandes estudios que quedan en los anaqueles de las
organizaciones, la gente sufre frustraciones luego de las
expectativas generadas que no se cumplen.

La participacion comunitaria es positiva si las reglas de

convocatoria son claras, las cooperativas no funcionan, las
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experiencias en este sentido no han sido muy felices y se estd en
el convencimiento que la Provincia seguramente los tendrd en

cuenta en el marco de crecimiento econémico integral de la misma.
Ramos Mexia

Referente de la entrevista fue el Sr. Intendente Local Sr.Angel
Antenao.

Opina que la zona de influencia de su Municipio viene afio tras afo
perdiendo diferentes procesos productivos, como el caso de la cria
de truchas, los fiambres de carne silvestre y la produccidén de
hortalizas y aves de corrai en las chacras aledatias.

La comunidad presenta debilidades propias de su caracterizacién
de zona extensa con focos de poblacién aislada en pargjes
bastante distantes uno de otros, en un territorio con escasas
posibilidades productivas por la poca receptibilidad de los campos ,
que redunda también en la baja capacidad de negociacién que
presentan para la colocacién de la produccién No saben, por
e\jempllo, como controlar que personas avezadas en negocios se
lleven la produccién de corderos a 12$ cada uno y que lo
comercialicen a 4% el Kg. "e/ gran esfuerzo de parte del afio lo

usufructua un afeno a la Region”.
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Basan sus esperanzas en potenciar la agricultura de su pequeho
valle irrigado con ayuda del Estado y ONGs, ven con optimismo la
calidad y cantidad de agua como asi los suelos aptos para la
agricultura en general. Al tema de la cria y engorde de truchas
arco iris lo ven como una salida inmediata dado que ya tienen una
experiencia exitosa en el lugar, fai‘ra detectar el mercado en
funcién de lo perecedero del producto.

Al Estado lo ven con el rol de acompafiamiento y de continuidad en
las politicas activas para el desarrollo local.

La falta de empleo es quizd la problemdtica de mayor incidencia, la
gente ve el Municipio como su dnico apoyo y emigra desde el campo
para quedarse en el "pueblo”. La mayor fortaleza que reconocen en
la poblacién son las “ganas” de salir adelante y ser parte del Ente
de Desarrollo de la Linea Sur ( el Intendente Antenao es su
Vicepresidente) al que rescatan permanentemente como Ia
herramienta de gestion y apoyo de la Regidn.

Piensan en conjunto, con la cercania de Valcheta y sierra Colorada
para plantear una salida globa! con emprendimientos en conjunto,
Por la idiosincrasia de la gente, no existe una marcada
parﬂcibacién, en lineas generales, el Intendente recoge las
inquietudes de la gente y genera las ideas que contienen a las

mismas.
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Sierra Colorada

El referente de la reunién fue el Sr. Intendente Alejandro

Marinao

Plantea como mayor preocupacién el tema de la desocupacién y la
alta incidencia que el empleo Piblico tiene como soporte de esta
crisis, ya que es el que hace el mayor aporte en materia de
ingresos.

En las actividades productivas la ganaderia ovina no presenta la
rentabilidad necesaria debido a lo que como en términos generales,
es toda la problemdtica de la Region Sur: los fuertes
condicionamientos ambientales, la escasez de tecnologias, los
bruscos cambios en el comportamiento de los mercados y en
consecuencia los bajos precios de la lana, que han generado con el
transcurso del tiempo una gran merma en la productividad y una
pérdida muy grande de capital por parte de los productores, no‘
existiendo por lo tanto, el efecto multiplicador que la actividad
generaba otros fiempos.,

Otra p.r'oblemd‘rica comin es el importante éxodo del campo a la
ciudad, con los consiguientes efecfos negaﬁvos que esto acarrea

en el tema de servicios , educacién y empleo que intentan
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amortiguarse con la aplicacién de los programas sociales que llegan
desde la Nacién y la Provincia.

Opina que se debe cambiar el rol del Municipioc dedicdndose a
generar fuentes genuinas de emplec a partir de emprendimientos
apoyados por el Ente de la Linea sur, como por ejemplo proyectos
de forestacion,

Plantean retomar la COMUS (Comisién Municipal de Seguimiento)
con la finalidad de generar cooperacidn entre el sector publico y
privado para poner en marcha un Consejo de Desarrollo Local
integrado por los lideres productivos locales, cdmara de comercio,
delegacién de Produccidn de la Pcia. y el Ejecutivo Municipal.
Plantea que la COMUS ademds adquiera rol de seguimiento de los
créditos y genere emprendimientos y apoyo.

Como salida productiva ven como posibilidad la reactivacién de la
ganaderia ovina y la mineria a partir de la explotacién integral de
las rocas de aplicacién y formular  proyectos productivos
realizables con el apoyo del Ente de la Regién Sur, tal la
produccién de hortalizas en inverndculos, el plan de forestacién y
el propio vivero de las plantas a forestar que darian material a
otros Municipios.

Se debe optimizar el uso del agua para riego, actuaimente se

utiliza muy poco (Queupuniyeu).



La falta de financiamiento no es el mayor obstdculo, hay que
insistir en un cambio de mentalidad en la gente, la plata si bien es
importante no garantiza el éxito de las cuestiones.

Se siente acompariado desde el Estado Provincial en las demandas
realizadas, se han recuperado las Instituciones Municipales que
hace muy poco tiempo no funcionaban como el Matadero, la
estacién de Servicio y el Parador Municipal.

Rescata como una gran fortaleza el acompafiamiento de los vecinos
con el aporte de sus tasas Municipales y el fortalecimiento del rol
del Municipio y el empleado publico que estdn logrande. El comercio
apoya la gestion y participa, cuestién que no se veia desde hace
tiempo.

La participacién en cuestiones comunitarias se plantean desde la
COMUS vy luego las cdnsensuan con la gente, esta manera les esfc’;
brindando resultados satisfactorios.

Los Menucos

La entrevista se realizé con el Presidente del Consejo Deliberante
Dn. Omar Cader y el concejal Luis Herndndez.
La localidad de Los Menucos, no escapa a las aspectaciones

generales de toda la regidn, al expresar que la mayor problemdtica
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refiere a la complejidad de la situacién local en relacién al
desempleo y la desocupacidn.

Como es comtn también a la situacidn general, la crisis del sector
lanero ha hecho un fuerte impacto en el lugar , no obstante lo cual
se sigue considerando que la ganaderia es uno de los factores
principales de desarrollo para Los Menucos, al que se le suma la
mineria como otro aspecto reievante como alternativa productiva.
El Ente de la Region Sur, que actia como el verdadero impulsor
del desarrollo de la Regién, ensaya distintas alternativas para
paliar y superar la crisis de la regién pero son procesos lentos que
a pesar del insistente trabajo que se viene realizando desde hace
aflos, las circunstancias son cada ves mas adversas y el nivel de
voluntad de cambio e involucramiento de la gente, es lento.

Existe una marcada falta de toma de conciencia por parte del
productor ganadero (ovino) ya que utiliza gran parte del recurso
para el consumo familiar y por otra parte no combate al zorro, un
depredador natural del ovino. Si el Ente paga el cuero de zorro, la
gente lo caza, si no lo paga no lo hace, sin ver el serio perjuicio que
le causa, de igual forma existe el problema de la sarna, que algunos
combaten, pero su vecino no.

Con todo los resultados positivos, aunque escasos, se ven

reflejados en la obtencién de mejor calidades de lana, no solo en
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relacién al tema de la esquila, que a partir de la implementacién del
programa Prolana ( INTA-PROVINCIA), por medio del cual
prdcticamente en foda la regién se practica chora la esquila
desmaneada (taly hai), que le produce menos stress al animal,
obteniendo asi un mejor producto, si no también por el
mejoramiento de crias y majadas, producto de la optimizacién del
manejo del recurso suelo, la cuestién genética y la sanidad;
redundando en la obtencién de beneficios al momento de la venta
de la lana. Estas condiciones son imprescindible para la colocacién
de la produccién al mejor precio posible de los que fija el mercado
internacional de la lana, |
La otra alternativa productiva de Los Menucos es la mineria, sobre
todo en relacién a la Piedra laja y a los pérfidos, existiendo en la
zona yacimientos y canteras de primera calidad.

Se ve como posible, sin inversiones cuantiosas, un crecimiento de la
extraccién de estos materiales, con la incorporacién de tecnologia
Y maquinarias que aceleren los procesos de extraccién, tarea que
actualmente se hace lenta y engorrosamente con herramientas
bdsicas e inclusive manualmente (maquinarias modernas).

La realidad de las Empresas mineras es que estdn atravesando una

crisis de tipo terminal, entrando en quiebra o en el borde de la
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misma, por falta inversion en tecnologia y de sistemas de
comercializacién y administracién mas eficaces.

La empresa Francesa, interesada en extraccién y exportacién de
pérfide a Europa, material muy r‘équer‘ido para la repavimentacion
de calles, en la que se habian depositado muchas esperanzas se fue
a Chubut a explotar otros yacimientos - fue una gran frustracién -.
Comentan que falta audacia para mejorar y tienen esperanzas en el
diagnéstico que se estd realizando con apoyo del CFI desde el
Programa Institucional de Pequefias Comunidades.

Ven al Estado como fundamental en el rol de acompafiar, mientras
que el Ente de la 'Regién Sur  centraliza todo el proceso de
desarrollo contando con el apoyo de la Provincia , per lo tanto
rescatan como una de las mayores fortalezas la existencia del Ente
de Desarrollo de la Regién Sur,

En la reunién se hizo mencién al tema de la Federacién de
Cooperativas Laneras que funcionan muy integradamente al Ente,
desarrollando una actividad muy beneficiosa para los ganaderos,
miembros de las diferentes cooperativas que la componen, en
cuanto a la tarea de acopio, seleccién y comercializacién de lanas,
que ha permitido esta ultima zafra lanera obtener un marcado
indice de precio sobre del valor base de la lana en el mercado

internacional.



Ing. Jacobacci

La reunion se llevd a cabo con la Sra. Intendente de la Localidad

Gabriela Buyayisqui.

Como en los demds Municipios de la Regién el tema del desempleo
se comporta como el factor comin de mayor problemdtica ,con el
agravante de la permanente llegada de gente desde el campo e
inclusive de otras poblaciones de menor envergadura.

Siendo Ing. Jacobacci la ciudad de mayor relevancia de la Regién
Sur, en cuanto a ser el Centro de Servicios que cuenta con mayor
infraestructura para poder brindarlos, contando actualmente con
Sucursal del Banco Patagonia (ex Prov. de Rio Negro) y del Banco
Nacion ( dnicas en la Regién) , Hospital Regional de mayor
complejidad que otros de la Regién, Establecimientos Educativos
diversos, delegaciones Provinciales y nacionales de distinta indole,
esto le confiere un evidente mayor flujo econdmico y mayor
receptibilidad en puestos de trabajo que otras poblaciones de la
Regidn, pero actia a la ves como un polo magnético de atraccién de
poblacién en busqueda de oportunidades, que en general quedan

insatisfechas.
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Si bien, lo planteado es valido para demostrar que los servicios y la
cosa publica van a seguir siendo, sin duda por mas tiempo, una de
los factores de desarrollo local, existe la aceptacién de reconccer
la ganaderia como, tal ves la a;Tividad principal, a la que debe
adicionarse el tema de la mineria, en el caso de Ing. Jacobacci, en
relacién a la explotacién de diatomea y oro ( existe un estudio
realizado por el INVAP para fabricar ladrillos con restos de
diatomea que funciona bien).

Otro elemento considerado relevante para el desarrolle local,
aunque  incipientes, es el furismo. Este tema esta siendo
incorporado en el ceno del Ente de Desarrollo de la Regién Sur,
para darle un tratamiento integral, de contencién y control por
parte de la misma regién, para, por una parte potenciar la
explotacién de atractivos y testimonios turisticos y a la ves evitar
el mal uso del medio ambiente y preservar tanto los lugares como
los yacimientos antropolégicos existentes.

Plantean como posibles oferta turistica el desarrollo de la
trochita (tren) que partiendo de Jacobacci llegue a Rio Chico y de
ahi a El Maitén ( Prov de Chubut), empalme que permitiria
exfender el recorrido hasta Esquel (Chubut), tramo, este dltimo,
que actualmente se cubre con caracteristicas exclusivamente

turisticas. Para la concrecién de esta propuesta se esta
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gestionando la cooperacion y articulacién con la Secretaria de
Turismo de la Provincia de Rio Negro.

Desde lo local se le asigna importancia al proyecto del matadero
Municipal con alcance Regional, prdcticamente concluido, que
permitird la faena de caprinos y ovinos, evitando asi la
comercializacién a bajos precios para revender al ftriple en
Bariloche. Falta todavia la inversién en las cdmaras frigorificas. El
frigorifico que se pretende instalar serd de categoria "C", lo cual
implica que la faena que se lleve a cabo en el mismo tendrd, en
realidad, solo un alcance regional, no pudiendo acceder de modo
directo a mercados cercanos, que obviamente son los mds
significativos por su capacidad de consumo, tales los de Bariloche o
ciudades del Alto Valle e inclusive Neuquén.

Se ha llevado a cabo, con buen resultado, la implementacién de una
feria de productos de la regién, frescos o conservados., La
iniciativa parece haber cobrade entidad suficiente como para
reiniciar sus actividades después de la temporada invernal. Esta
feria que funciona una vez por semana, puede crecer hacia otros
nivelels de oferta, no descartando para nada los productos
ar'fesarhales, realizados en la regidn.

Se le asigna ai Estado el rol de acompafiamiento en las cuestiones

planteadas, opinando que una de las mayores frustraciones fue el
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alejamiento del ferrocarril General Roca, por la mano de obra vy el
movimiento que ello generaba. |

Como una de las mayores fortalezas rescata a la gente y sus ganas
de progreso y como debilidad la lejania de la Capital Provincial en
donde se realizan todas las gestiones, ademds de las que se
encausen por el Ente.

Existe una buena respuesta de la gente a la participacién en
cuestiones comunitarias, en este sentido Ing. Jacobacci tiene un
ejercicio permanente que vya se viene practicando desde hace
mucho tiempo en cuestiones relacionadas a la participacidn, que se
remonta a la época en que estaba a cargo del municipio el
desaparecido Edgardo Buyayisqui, quien fue uno de los impulsores
politicos del proceso de gestidn asociada, que dio lugar entre otras
cosas sobresalientes a la creacién del Ente de la Regidén Sur.

El Ente, el INTA, la Cdmara de Comercio y la Cooperativa de
Laneros son vista como las Instituciones que funcionan y cumplen
con su rol.

Plantea como necesidad el acompafiamiento en Planificacién
Estratégica para el Municipio como una de las formas de saber cual
es la d.ir'eccién hacia donde va el desarrollo armdénico y sustentable

de la zona.



Se menciona también la existencia de un proyecto para la
instalacion de un lavadero y peinaduria de lanas, que ya tiene un
marcado estado de avance y cuenta con interés municipal,
fundamentalmente por las posibilidades de dar valor agregado a la
produccidn lanera y por los puestos de trabajo que generard. Al
respecic no se realizé ain el estudio de impacfo ambiental, en
relacién al grado de riesgo implicito en la contaminacién producida
por los efluentes industriales que por condiciones naturales
desaguardn en los mallines ubicados a menor cota topogrdfica que

el emprendimiento.

Ente de Desarrollo de la Region Sur

Reunién con el Sr. Carlos Irasola, Secretario Ejecutivo del Ente:

El Ente, que es una institucién que agrupa a ios nueve Municipios de
la Regidn Sur, sustenta su existencia en la propia Constitucién de
la Provincia de Rio MNegro y en la Ley 2583 que le dio forma
definitiva, es en realidad el resultado de un trabajo que se apoyo
en la concepcidn de un proceso de planificacién-gestién asociada,
entre referentes politicos y técnicos de la Pcia. y de la regién, de
diferentes organizaciones de la comunidad, el Consejo Asesor
Indigena y las Cooperativas existentes, que buscaban convertirse

en una fuerza regional genuina, a partir de reconocerse inmersos
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en una misma problemdtica , la cual seria posible enfrentar con un
sentido de Unidad regional. Desde sus origenes, que devienen de al
menos 10 ahos, se planteaba una forma diferente a la tradicional,
para encausar la relacién entre el Estado y la Sociedad Civil,
comprometiendo fundamentalmente la participacion y el
compromiso de los actores sociales involucrados.

Actuaimente el Ente se ha constituido en el centro y eje que
moviliza todo el proceso de desarrollo de la Regién, siendo
depositario en tal sentido de la confianza y voluntad de todos los
municipios de la regién y del propic estado Provincial que candaliza a
través del Ente politicas de desarrollo para la regién.

Debe destacarse el lucido y poderoso manejo que se le esta dando,
actualmente al Ente, sobre todo encarnado en las figuras de su
Presidente, Sr. Rodolfo Lauriente, del Secretario Ejecutivo, Méd.
Vet. Carlos Irazola y de los equipos técnicos que actidan, ddndole
forma y ejecucién a los programas disefiados para el desarrollo
integral de la Regidn.

El Ente cuenta con un programa Integral de Desarrollo, cuyo
disefio se basé en un gran acuerdo sectorial y social y cuenta con
ejes que apuntan a: La ganaderia, las alternativas productivas,
el desarrollo de los pueblos y centros de servicios, Ia

capacitacién, el uso de las tecnologias apropiadas, la generacién
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de una base energética que surja de las ventajas comparativas
( viento y energia solar) y la organizacién y movilizacién social .
Este programa pretende consolidar la Regién como un espacio
socio-politico, basdndose en la participacién y creatividad social, el
fortalecimiento de las instituciones, de los centros poblados vy
parajes, en la incorporacién de Nuevas Tecnologias generadas en la
propia regién, en la implementacién de politicas que contengan la
migracién de la poblacion rural, en el reconocimiento del valor
estratégico de la ecologia como factor de desarrollo de la regién y
en la restructuracién de la economia de la regidn, diversificando su
actividad productiva.

En la reunién se abordé el tema del Programa Regional Ganadero
(ovino y caprino), en particular, que comprende a dos estratos de
trabajo, el fecnoldgico con 130 productores en el que se trabajard
sobre el diagndstico de campo y posibilidades de carga animal (con
tecnologia satelital). El otro estrato de trabajo abarca 1000
productores y tratard la temdtica de manejo, especialmente el
tema sanitario (sarna). Tienen marcadas esperanzas en los
resultados de este Programa.

El Programa Integral cuenta con un sub-programa destinado a la
educacién, que se esta trabajando en el marco de un convenio con

el Ministerio de Educacion de Rio Negro y la participacion

36



acordada con el sector educativo de la Regidn. Se busca con el
mismo, a través de una metodologia de trabajo, que los docentes
hagan aportes en termino de proyectos educativos que permitan la
extrapolacién de los contenidos curriculares desde una visidn
regional, aplicada a ias necesidades de estimular una mayor
comprensién y apropiacién de los valores naturales y culturales del

medio donde los alumnos viven .

Comallo

La reunién en esta Localidad se desarrollé con la Secretaria de
Desarrollo Econdmico Sra. Blanca Alvarez, el Sr. Catalino Mufioz,
Concejal Municipal y el Sr. Intendente Ratil Garcia.

Plantean como una salida posible el regadio del valle del arroyo
Comallo (cuenca) con una superficie de 112.000 ha, el citado arroyo
propiamente dicho, tiene una fongitud de 120 Km.

Seguin estudios realizados por la Empresa Hidronor en el afio 87,
la cuenca del Comailo estd sufriendo un grave deterioro por
degradacién, erosién y desertificacién que pone en riesgo

creciente a toda la poblacién que habita en la cuenca, tanto rural
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como urbana, y que generard una situacién en la Regidn Sur que
agravard atin mas las dificultades actuales.

Actualmente el Enfe de la Regién Sur, refoma este estudio
respecto del la recuperacién de la cuenca del Comallo, por
entender el significado que el desarrollo de la misma tiene para la
poblacién , en materia de extensién y de fuerzas potenciales de los
recursos de la misma. El estudio aborda 3 propuesta de accidn : a)
Correccién y ordenamiento de la cuenca b) Construccién vy
organizacién de la estructura de riego c) Plan de extensién rural.
Existen productores que quieren tomar créditos para proyectos
productivos rentables pero no lo pueden hacer por una cuestién
legal de escritura de las tierras (no la poseen) por lo que se
transforman en “individuo no sujeto a crédito”.

Una de las problemdticas serias que tienen son los ladrilleros que
degradan las mejores tierras, es necesario un estudio de
alternativas para atacar esta problemdtica, que por otro lado
significa una genuina fuente de trabajo y de ingresos para la
regién, debido a la demanda que de este material existe.

Como fortaleza rescatan la cercania de Bariloche ( 135 Km.) en.
funcién de ser un gran centro de consumo diario, su Aeropuerto, y

la ruta 23 asfaltada que les permitird llegar en escaso tiempo.



Otras fortalezas, las plantean en la calidad de la fierra y el agua y
formar parte del Ente de la Linea sur, las COMUS y el INTA de

Bariloche como también a la sociedad rural local.
San Carlos de Bariloche

En la citada localidad es donde por su magnitud e importancia
dentro del contexto Provincial se realizaron mas confactos y
entrevistas, tanto en el sector piblico como en el privado.

La actual conformacién socioecondmica de Bariloche le asigna el
mayor indice a la actividad turistica, adn siendo que la misma por
diferentes razones, generalmente vinculadas a una falta de
planificacién del negocio turistico, no ha aprovechado el aumento
de los flujos turisticos, crecientes, hacia el pais en los Gltimos afios
y mas bien se mantiene ligada a métodos tradicionales de como
abordar la actividad; con todo el sector absorbe el 40 7% de la
ocupacién, al menos en plena estacionalidad. Otfra actividad
significativa es la Administracién Publica, por ser Bariloche sede
de una importante cantidad de Delegaciones de Insfituciones
Provinciales, Nacionales e Internacionales. Otro aspecto relevante
es el vinculado a la Comunidad Cientifica y Tecnoldgica, que se ha

ido incrementando desde la Creacién en el lugar del Centro
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Atémico, incidiendo significativamente en la circulacién econémica
y muy especialmente colocando a la Ciudad en un lugar importante a
escala mundial, por el nivel en investigacién alcanzado. También
deben distinguirse como actividades relevantes, las vinculadas al
comercio, a nivel de mercado concentrador , mayorista vy
distribuidor de toda la regién, el del comercio vinculado a la
actividad turistica. E! sector artesanal, en relacién a la
elaboracién de  productos naturales, representa un gran
atractivo, especialmente en relacién a la elaboracién de chocolate,
los envasados de dulces y frutas finas, los chumados de truchas y
ciervos. La produccién artesanal de objetos, fundamentaimente
ligada al mercado turistico, de muy buena factura y calidad, la
hacen distinguida y apreciada, referida fundamentalmente a la
elaboracién de la madera, la cerdmica, los tejidos y el cuero. No
son de menor notoriedad los aspecfos— relativos a la explotacién de’
los ricos recursos naturales del dreaq, funddmen'ralmen’re la
forestal y la agricola-ganadera

Resumen de las reuniones mantenidas

En el INTA Bariloche la reunién se llevé a cabo con el titular de la
Insfifﬁcién Ing. Fermin Olaechea y el Ing. Guillermo Hueria con

quienes en se abordaron y analizaron las diferentes lineas de
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trabajo y objetivos formulados desde la Institucion, en la Regidn,
como drea de incumbencia de la Estacién Experimental.

Se explicité el tema del Plan Ganadero implementado con el Ente
de Desarrollo de la Linea Sur en donde el INTA se compromete al
desarrollo de la Tecnologia, pero la determinacién e
implementacién  con los destinatarios es competencia de la
Provincia, el Ente, ONGs., etc.

Opinan sobre la importancia del Ente en la Regidn Sur y rescatan a
la figura como la que optimizé el uso de recursos y lleva adelante
una politica mds equitativa.

Ademds se nos comenté sobre el apoyo que se brinda en la
temdtica de produccién de fruta fina y produccion orgdnica en
diferentes productos como ser dulces y quesos, especialmente en
la zona del El Bolson.

Desde el punto de vista de las relaciones con otras Instituciones,
se encuentran muy fuertemente vinculados a la Universidad
Nacional  del Comahue en donde los Técnicos deil INTA estdn a
cargo de cdtedras, presentan sus tesis, generan jornadas de
acTualizacién Profesional en distintas temdticas, dictan cursos de
post-grado y ademds presentan proyectos en conjunto para lograr
financiamiento de diferentes Organizaciones, caso los Proyectos

PIA (Proyectos de Investigacion Aplicada), los proyectos
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forestales de la Secretaria de Agricultura de la Nacidn y los de
Ciencia y Técnica de la Foncyt.

Existen también una linea de trabajo con Casas de altos estudios
de otros Paises como lo es el caso de la Universidad de Chile.

Otras de las entrevistas se realizé con la responsable de la
Subsecretaria de Innovacién Tecnoldgica Provincial la Dra. Maria
Luz Martiarena, avanzando en una pormenorizada informacién
sobre las diferentes lineas de financiamiento de proyectos
existentes e informacién ampliada sobre los ANR (aportes no
reintegrables) destinado a las Pymes, la forma en que la
informacién esté disponible para los interesados a través de
folletos, talleres organizados desde la Subsecretaria en
diferentes partes de la Provincia y de la pdgina web que ésta

dispone (www cab.cneagov.ar.\di) , un resumen de los montos

acordados en diferentes proyectos, el sector al cual pertenecen y
la Regidn que beneficia.

El drea es sostén del "Sistema Regional de Innovacién” como uno
de sus Programas y se base en el concepto de que el sistema parte
de la premisa de que el entendimiento de los lazos entre los
actores i'nvolucmdos en el proceso de generacién, transferencia y
aplicacidn del conocimiento es la llave para mejorar la performance

tecnoldgica. El progreso técnico y de innovacion son el resultado de
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un complejo conjunto de relaciones entre los actores que producen,
distribuyen y replican diferentes tipos de conocimientos.

Es necesario que toda la sociedad realice el aprendizaje de
incorporar el conocimiento en las distintas actividades.
Conocimiento que tiene los mas variados origenes y se debe
incorporar tanto en las actividades productivas cono en las
sociales.

La apropiacién de conocimiento por parte de la sociedad y la
performance innovativa de las Regiones depende de cual infensas y
extensas son las relaciones entre los sectores.

El nivel a conocimiento a incorporar depende de cada Regidn, de
cada actividad econdémica y social y de los actores y los lazos que
los generan y transfieren. El objetivo del Programa Regional de
Innovacion {SIN), es integrar todos los recursos cientificos y
tecnoldgicos publicos y privados, buscando coherencia entre
politica y la efectiva distribucién de los fondos, promoviendo
cooperaciones y construyendo interacciones entre los distintos
sectores, Instituciones publicas y privadas de la Provincia.

El sistema Regional de Innovacion se articula a través del consejo
Consultive Provincial para la promocién y fomento de la Innovacidn.
Art, 15 de la Ley Provincial 2501,

Las funciones de este Conse jo son:
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¢ Asesorar y promover acciones ante la Autoridad
de aplicacién (Ley Nacional de Innovacion 23877
y Provincial 2501)
¢ Asesores y proponer acciones para lograr un
Plan Provincial Plurianual de Innovacidn, Cienciay
Tecﬁologfa.
¢ Proponer la prioridades Provinciales para ciencia
y Técnica.
¢ Dié‘raminar sobre Caracterizacién de empresa
Tecnolégica e Innovativa para acceder a
beneficios Inpositivos.
Se visité también al responsable en la Provincia del Programa
Social Agropecuario Ing. Forestal Adolfo Moretti el que nos brindé
abundante informacién sobre los programas de alcance en la
Provincia, especialmente el PROINDER que implica, financiamiento
por medio de créditos subsidiados a proyectos de desarrollo de
pequenos pr‘oduc’ror‘eé agropecuarios, como asi también
‘comentarios varios sobre diferentes talleres implementados en
toda la Provincia en relacién a climas grupales y diferentes
esTm’régias para internalizar la metodologia de trabajo.
En el Municipio Local la entrevista fue con e! Secretario de

Gobierno Rodolfo Lopez Alfonsin y la Subsecretaria de Desarrollo
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Econdmico Lic. Patricia Serena, en donde fuimos informados sobre
las diferentes acciones que estd llevando adelante el Municipio en
materia de desarrollo local, resaltdndose las probleméticas
inherentes el tema de la hacienda Municipal, al respecto de lo cual
estén participando en el Programa de la Consultora Schwindt de
Bahia Blanca, en el Programa implementado por la Pcia. en respaldo
a los Municipios en cuanto a Fortalecimiento Institucional y
Planificacién Estratégica de los mismos, que sin duda les permitird
optimizar el uso de los recursos financieros, humanos y aumentar
enfre otras cosas la recaudacién de tasas

Otra de las problemdticas planteadas con énfasis fue la
desocupacién y las cuestiones vinculadas al Turismo en virtud del
gran impacto que tiene en la Ciudad.

En relacién a temas desarrolle el municipio estd abocado al
desarrollo, fundamentalmente de cuatro aspectos o ejes: a)
Planificacion estratégica de la Ciudad y su entorno. Este proyecto
es en realidad continuacidon de un proceso que ya tiene sus
antecedentes en el diagndstico realizado por un equipo técnico de
la Universidad Pierre Mendés- ancé de Grenoble (Francia) y un
curso de capacitacién en Desarrollo Local con la dsisfencia técnica
del Ministerio del Interior al que se suma el estudio de Plan de

Desarrollo Turistico, por medio de la cooperacién técnica del CFI,
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que contrato a la Consultora Ross Santasusana de Barcelona, la que
esta siendo contratada nuevamente para cubrir la segunda etapa |
del plan. En esta instancia de continuidad se plantea definir un
proyecto de ciudad consensuado entre diferentes actores de la
sociedad civil, redisefiar estrategias de desarroillo en funcién de
las nuevas exigencias a nive! mundial con un criterio local y regional
y priorizar e implementar acciones a corto, mediano y largo plazo
trabajando en una metodologia de talieres, encuentros y grupos
temdticos en donde confluyan sectores representativos tanto
plblicos como privados, respecto a lo cual ya se hallan involucradas
no menos de treinta Organizaciones del medio.

b) Proyecto de atencion a Microemprendedores y lineas de
financiamento, para el cual la Subsecretaria de Desarrollo
Econdmico (SSDE) tiene como objetivos el acompafiamiento vy
apoyo al sector de pequefios empresarios y emprendedores, ya que
su desarrollo posibilita el crecimiento del desarrollo econémico en
general.

c) Feria de artesanos y microproductores de San Carlos de
Bariloche

Consis‘ré en el reordenamiento y puesta en marcha de una feria que
concentre la oferta de tres productos esenciales, artesanias,

elaboracion de productos naturales y produccidn agropecuaria.
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Para conocer el segmento del mercado involucrado se prevé la
realizacién de un relevamiento para confeccionar un padrén de
artesanos y productores para conocer la cantidad y condiciones en
las que actualmente trabajan y poder asi definir las estrategias a
seqguir.

d) Capacitacidn Por medio de este proyecto el Municipio pretende
articular la experiencia de técnicos y capacitadores locales, con la
demanda de informacién de los potenciales beneficiarios,
promoviendo el cambio cultural y la adaptacién activa que requiere
el actual escenario econdmico y social Los medios de
implementacién consisten en seminarios, talleres y cursos de

acuerdo a las temdticas.

Se estd trabajando activamente en la concrecién de instalar un
Centro de Convenciones, proyecto largamente acariciado, no solo
desde lo local, sino también desde el dmbito provincial, por
revestir caracteristicas estratégicas por las posibilidades de
generar un dmbito de trascendencia nacional e internacional, por el
tipo de demandas que existen en relacién a tener un espacio
adecuado para la realizacién de congresos, convenciones vy
encuentros en el mundo entero y especialmente por ser Bariloche

un lugar de un gran atractivo para la convocatoria. Al respecto va
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existe la Ley N° 3042 que crea la Comision de Estudio para la
concrecion del Centro de Convencione—s de San Carlos de Bariloche,
para determinar fehacientemente la operatividad del Centro, en
materia edilicia y turistica que demandan los mercados nacionales
e internacionales. La Comisién estd integrada por siete
Legisladores provinciales, el Ejecutivo provincial y la Municipalidad
de Bariloche. La comisién se expedird en el termino de 90 dia
sobre la factibilidad del proyecto actual o sus posibles
alternativas.

En relacidén a la problemdtica del turismo, la actividad econdmica
mas relevante de Bariloche, el Secretario de Turismo Municipal
Lic. José Omar Contreras explicité que al respecto, el rol que le
compete al Municipio es intervenir en salvaguarda de la calidad de
los servicios prestados al turista. Con relacién a este importante
tema se tuvo una detallada explicacion por parte de la responsable
del drea de relevamiento de datos turisticos Lic. Susana Martinez
quien comentdé que se estd desarrollando un censo turistico a
todos los prestadores de servicios {(en especial los hoteles y toda
otra forma de alojamiento) lo que les permitird tener un panorama
bien definido de cual es la situacion alojativa en la Ciudad vy
cueles serdn los pasos a seguir para lograr calidad Internacional.

Para lo cual se considera la confratacién de una Consultora que les
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indique los lineamientos a seguir para llegar a los Estdndares
Internacionales.

Otra de las entrevistas se realizé con la Sra. Presidente del
COBITUR (Comité Binacional de Turismo) Chileno-Argentino Lic.
Nélida Gomez la que nos explicé el alcance del comité Binacional,
sus objetivos, como funciona y nos entregé informacién al respecto
que se integrard a la guia en elaboracién. Se nos comenté de la
edicion de una revista del Comité que pretende la integracién de
ambos Paises en materia de promocidn turistica.

Estdn entre otras cuestiones planteando un nexo con el turismo
que llega a Chile por barcos de lujo y traer a los turistas a
Bariloche y luego hacer un circuito por la costa atldntica (Las.
Grutas-Madryn) y el glaciar Perito Moreno, como una forma de
utilizar el tiempo disponible por los turistas ya que Chile no tiene

muchas opciones de interés que ofrecer.
El Bolson
La reunidn se llevé a cabo con el Sr. Intendente de la localidad Dr.

Sergio Wisky, el Secretario de Gobierno Sr. Melchor Mazini, el

Secretario de Hacienda Lic. Angel Vainstein y la Sra. Lila Cabral,
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encargada de Juntas Vecinales y Tercer Sector e integrante del
Equipo Local de Planificacién Estratégica. |
Se le atribuye importancia estratégica al Estudio, que contd con
apoyo de la Legislatura Provincial y que se implementd a través de
la cooperacién técnica de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo
y disefio de la Universidad Nacional de Cérdoba denominado “Bases
para la elaboracién de un Plan Estratégico para El Bolsén”.
Segun la opinién de los entrevistados el estudio aporté una visién
estratégica en materia de desarrollo Urbano y ambiental
ocupdndose también de cuestiones que se encuentran intimamente
vinculadas como lo son lo socio cultural, el desarrolio econémico-
productivo y el turismo.

Las visiones y lineas estratégicas de desarrollo, que de alguna
manera ya se intuian, pero no explicitadas en la Regién, hasta la
realizacion del Estudio de referencia, estdn sirviendo actualmente
como conclusiones y piedra angular en la foma de decisiones
politicas para las temdticas aludidas.

El estudio citado conté con tres instancias concretas de trabajo a
saber: 1) Reconocimiento y Diagnéstico de la problematica del
fugar 2) Identificaciéon y discusion de proyectos prioritarios
para la resolucion de la problematica 3) Propuestas de

lineamientos generales para la formulacion de proyectos.
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El trabajo en todo momento apunté a la definicién y formulacion
de una idea fuerza para el desarrollo del futuro, la que al momento
de las conclusiones quedd expresada en los siguientes términos
“ ..Desarrollo basado en la coexistencia equilibrada de la
actividad productiva actual de tipo agropecuaria, turistica y de
servicios a su drea Comarcal, cuidando de mantener la calidad
ambiental del medio natural de insercion e incentivar las
cualidades paisqjisticas de su medio construido en su cardcter
actual...” .

Este proceso que se dio en un marco de participacion amplia, conté
con un equipo Técnico local que aln continua constituido actuando
articuladamente con el Municipio.

Coherente con las recomendaciones y conclusiones del estudio
aludido, las politicas en materia de desarrollo formuladas por el
Municipio de El Bolsén se inscriben en 4 ejes fundamentales: a) La
Produccién agropecuaria, especiqlmen*re lo vinculado a la fruta fina
y a la produccién orgdnica b) El turismo en todas sus facetas y
escalas ¢) El aspecto ambiental, que por los altos valores
paisajisticos y ecoldgicos se convierte en un importante factor de
desarrollo d) La componente sociocultural, que por su diversidad y
calidad es un aspecto fundamental para la elaboracién de un

proyecto de futuro.
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En cuanto @ proyectos de desarrollo gque estdn poniéndose en
marcha se destaca la iniciativa, por la que a instancias de la
Cdmara de Turismo local, se solicité a la Provincia por
intermediacion del Municipio, un estudio denominado "Plan de
Marketing Turistico del El Bolsén" a través de la Cooperacidén
Técnica del Consejo Federal de Inversiones que apunta a definir a
partir de la informacion existente y el estudio de mercado
(cuantitativo y cualitativo) que se efectie, la definicién de
lineamientos tacticos y estratégicos para definir un Plan "base” de
Marketing Turistico. Dicho estudio recayd en la contrataciéon del
Experto Alberto Luis Wilensky , dentro de un plazo de tres
meses, para realizar el estudio que se llevard adelante en la época
estival del siguiente afio, previéndose metodoldgicamente,
procedimientos de entrevistas a los involucrados del sector
(operadores - agencias de viaje y usuarios ) individuales y grupales,

como asi también andlisis de campo.

Otro aspecto, que deviene de vieja data es la elaboracién de un
Cédigo Ambiental, el cual se remarca como una de las indicaciones
especiales del Plan Estratégico, el que estd siendo desarrollado.

El Municipio Local se halla involucrado conjuntamente con la Pcia.

en la blisqueda de una solucién definitiva respecto de la instalacién
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de un sistema de Aerosillas, las cuales ya han sido adquiridas en
Suiza, en el Centro Invernal Perito Moreno cuya concesion le
pertenece al Club Andino Piltriquitrén, una de las antiguas
Instituciones Comunitarias y de gran raigambre local. Esta
instalacién le dard al centro invernal un posicionamiento mayor en
el mercado de turismo invernal dado que los actuales medios de
elevacidn no alcanzan a los niveles de sky que requiere la demanda.

Se aprovecho la reunién para plantear una iniciativa que ya habia
sido recogida en el dmbito de la Presidencia de la Legislatura
relacionada con la instalacién de una aerosilla que conecte la
plataforma del Cerro Piltriquitron, dltimo punto de acceso por
automévil, con el Bosque Tallado, al que debe accederse caminando
por picadas y senderos de montatia que revisten dificultades para
una porcién importante de turistas, limitando el caudal de visitas a
tan importante realizacién artistica, de caracteristicas dnicas.
Dicho parque es el resultado de la tarea de un numero calificados
de escultores nacionales y locales, que aprovecharon el material
existente en el lugar, en materia de arboles ya muertos e inclusive
quemados, que le dan al panorama un cardcter no solo artistico sino
también mdgico, de acuerdo al cardcter de las imdgenes y las
formas materializadas alli. La propuesta resulté ser muy novedosa

y considerada relevante para ser implementada.
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Villa Regina

La entrevista se desarrollé en las oficinas del CREAR ( Comercio
Regional y Exterior para la Agroindustria Rionegrina). El CREAR es
una red de Instituciones publicas y privadas para el disefio,
creaciéh y prestacién de servicios y programas técnicos y
financieros Tendien‘rés a lograr el desarrollo econdmico,
competitivo, con generacién de empleo y sustentabilidad ambiental,
para mejorar la calidad de vida de los Rionegrinos.
Los principios fundamentales de ésta Organizacién son:

e Participacién Comunitaria

e Descentralizacién

e Informacién abiertay puiblica

e Administraciény Managment privado y eficiente

e Relacién privada con el personal

o Planeamiento y Control de gestién

Presta sérvicios Financieros, Técnicos y Comerciales. El Organismo
depende funcionalmente de la Subsecretaria de Desarrollo
Econdémicoc con asiento en la Ciudad de Viedma, y cuenta con
Delegaciones en las principales Ciydades del interior de la

Provincia. Cuenta ademds con upg pdgina Web cuya direccién es
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www.crearorear  en donde se explicita el objetivo de la

Organizacién y los servicios que presta.

Valle Inferior-Viedma- Referente: Lic. Pablo Carunchio  TE:

02920-428306 -~ Email crear_viedmai@arnet.com.ar

Valle Medio- Choele Choel- Referente: Lic. Carlos M. Bernardi TE:
02946-432055 - Email: crear@vallengt.com.ar

Villa Regina - Referente: Dra. Roxana Herndndez TE. 02941-
461023 -

Email: crearvr@navego.com.ar

General Roca - Referente: Lic. Mirta Sdnchez TE: 02941-435100 -

Email: crearroca@arnet.com.ar

Cipolletti- Referente: Cra. Gloria Bertoia TE: 0299-4775779 -

Email: cipolletticicrear.com.ar

San Carlos de Bariloche- Referente: Lic. Liliana Timon TE: 02944-432055 -

Email: creariabariloche com.ar
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Al encuentro se sumé. ademds, la Secretaria de Gobierno Municipal
a cargo la Direccién de Planificacidén y Desarrolio Local, Lic.
Graciela Celis y obviamente la responsable del CREAR Villa Regina,
Dra. Roxana Herndndez, con las que se compartié la visién y rol del
Estado y del CREAR, en las cuestiones vinculadas al desarrollo en
el sentido amplio del término.

Si bien cada Delegacién del CREAR se ocupa de alguna
particularidad de las distintas facetas que puede ofrecer una
temdtica con tantas aristas como los que ofrece la produccidn y su
promocion a partir de que Rio Negro presente realidades
Regionales diferenciales desde lo productivo o en sentido mas
amplio, desde lo econdmico. Particularmente en Villa Regina se
ocupan fundamentalmente de llevar adelante la relacién que surge
como producto del hermanamiento de Villa Regina con la Ciudad
Italiana de Cessena, con neto perfil fruticola y con alta
incorporacién de Tecnologia, lo comentado tiene su origen a partir
del afio 1989, esto ademds les impulsé una fuerte vinculacidn con el
Parque Tecnolégico Centuria SRL de la Regién de la Emilia
Romagna, la zona econémicamente mas importante de Italia. Dicho
parque bepresen’ra una forma mo_dérna y avanzada de plantear los
negocios con pocos antecedentes en el Mundo y con un éxito hoy

cuantificable en su insercién Internacional. Estas sociedades de la
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Comuna de Cessena con las Empresa privadas ,con la Universidad
de Bologna y con la Banca Regional les permite brindar, en forma
conjunta con bajo costo operativo y Organizadamente, todo el
potencial cientifico-tecnolégico de la Regién.

El CREAR aporté a consolidar la relacién anteriormente comentada
y actualmente se encarga de! seguimiento. Cabe aclarar que el
hermanamiento con Cessena no se circunscribe a cuestiones
comerciales, sino que avanza sobre la cultura Empresaria que
desde ese centro fruticola Europeo se ofrece a la Regién.

La idea original, nace a partir de considerar fundamental la idea de
comenzar un trabajo de acercamiento entre dos Ciudades con
realidades productivas similares salvando las distancias
tecnolégicas y de mercado.

En funcién de la necesidad de vincularse a partir de lo
Institucional, es que surgen como contraparte los Municipios (de
Cessena y Villa Regina) y luego como brazo ejecutor desde lo
pdblico-privado el CREAR y el Parque Tecnoldgico Centuria al que
se le encarga un estudio de diversificacién productiva pautdndose
que las bases de datos se elaboren Villa Regina y los Técnicos del
Parque realicen el estudio y sus conclusiones.

Una de las conclusiones de mayor peso, resulta en que los

problemas de la Regién no son fundamentalmente técnicos sino que
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obedecen a fallas en las Organizaciones y plantean como una de las

factibles soluciones un “pacto” territorial sobre la base de la

parficipacion de todos los sectores publicos y privados de la Regidn

en relacién a la conformacién de una “mesa Institucional”, la que

dio origen a una ONG a la que le asigna vital importancia para el

desarrollo Local llamada Fundacion &Génesis, aclardndose que

actualmente se estd por rever el nombre en los trdmites legales de

inscripcién, en razén de que ya que existe en la Provincia otra ONG

registrada con igual denominacién.

Las Entidades que al momento ya forman parte de la citada

Organizacién son:

Ministerio de Economia de R.N (CREAR)
Municipio de Chichinales

Municipio de Villa Regina

Municipio de General Godoy

Municipio de Ing. Huergo

Municipio de Mainq_ué

Comisién de fomento de Valle Azul

Cdmara de Com. e Ind. de Villa Regina

Cdmara de Productores de Villa Regina,

Chichinales y Valle Azul

Cémara de Productorgs de Huergo

Godoy,

58



» Cdmara de Comercio de Huergo
e Asentamiento en Villa Regina de la Univ. Nac. del

Comahue

El principio generador de Génesis se plasma en una idea fuera que
expresa " ....el momento de ponerse en marcha, aunando
esfuerzos y voluntades, sin egoismos ni ambiciones protagénicas
con el convencimiento de que el éxito de cada uno, seré el
exito de todos......
Este proceso se basa ademds en el concepto de microregién
econdmica, que se estd imponiendo cada ves mas, en lo que podemos
denominar el mercado mundial.

Las posibilidades que le asisten al Alto Valle Este son realmente
importantes. A la produccién fruticola tradicional, hoy con fuerte
arraigo en los mercados internos y externos, se le suman la
industria de jugos concentrados de peras y manzanas y uha
creciente industria metal-mecdnica con tecnologias a medida, que
favorecen el perfil agroindustrial de la Regién y de nuestro pais
en el concierto Internacional, especialmente en el dmbito del
Mercoéur‘.

La equidistancia con el Alto Valle Este con el resto del Alto Valle y

el Valle medio Rionegrino, la existencia de una sdlida
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infraestructura Institucional( Universidad, Aduana, INTT, etc.) y
la disponibilidad de todos los medios de comunicacién permitiria el
funcionamiento arménico de la actividad econémica Regional.

En relacién a lo mencionado, referido a las posibilidades que surgen
a partir del hermanamiento con la Comuna de Cessena y el Parque
Centuria, el Alto Valle Este encara un esquema de organizacién en
el que sus Instituciones piblicas Provinciales y Municipales
conjuntamente con el sector privado y la Universidad como centro
de transferencia del conocimiento (Presente con las Carreras de
Técnico en Alimentacién, en Frio y en Bromatologia ), se
constituyen en una suerte de "Centuria Rionegrina” sobre la base
del asesoramiento Italiano y la magnifica contraparte que en el
concierto Internacional ello significa.

Cabe aclarar que el Municipio local fue seleccionado por la
Secretaria Pyme entre treinta y ocho Municipios de todo e! Pais
para la implementacién del Programa Federal de Capacitacién para
microemprendedores.

La desocupacidn es el principal problema a solucionar, una de las
principales incidencias de la cuestién productiva es que el
Municipio padece las consecuencias de los problemas econémicos
en general, agravado esto por el nuevo rol impuesto al Municipio

por las nuevas realidades.
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Como forma de paliar la situacién se generé una mesa de
concertacién entre las Empresas, el gremio y la propia
Municipalidad para estudiar diferentes salidas acordadas.
Conjuntamente con "Génesis" se pretende fortalecer Proyectos de
pequefia envergadura, consensuados entre el sector publico vy
privado pretendiendo lograr el denominado efecto “espejo”
intentando que otros emprendedores se sumen a iniciativas
similares exitosas.

En linea general se opina que falta capital de riesgo para aportar a
los Proyectos viables, nho se logra financiamiento acorde a las
necesidades del proyecto y obviamente del emprendedor,
abortdndose asi una importante cantidad de iniciativas viables que

quedan truncas y muchas de ellas no se retoman nuevamente.

General Roca

En esta importante Ciudad del Alto Valle Rionegrino, por su
insercion en la economia Provincial, se departié en el dmbito de la
Comund con el director General de gobierno Ing. Carlos Rodriguez,
el Lic. Dario Funes perteneciente a DESUR (Desarrollo

Sustentable para Roca) , el Ing. Oriando Moreno del Consejo de
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Planificacién Local y la Lic. Cecilia Daniele y el Arq. José Luis
Guerra de DESUR.

En la mencionada reunién se trabajé fundamentalmente sobre la
visién que los funcionarios y técnicos aportan sobre los diferentes
procesos de desarrollo que se encaran desde el dmbito Municipal,
la participacién y consustanciacién tanto desde el dmbito politico
como del privado, instancias vitales para la legitimacién de estos
procesos participativos.

Por iniciativa e impulso del Gobierno Municipal cuyo Intendente es
el Dr. Ricardo Sarandria se inicia entonces este proceso de
planificacién Estratégica denominado DESUR, la finalidad del
mismo es servir de herramienta para mejorar la realidad de
General Roca, siendo su principal objetivo la planificacién de
politicas, estrategias y proyectos de accién en todos los dmbitos
locales. Abarcando los ejes de lo Urbano-ambiental, lo Econdmico y
lo socio-cultural. Es en definitiva un nuevo contrato social.

Este modelo servird para el desarrollo de una Ciudad mas ordenada
Y equitativa, desde el andlisis de las debilidades y fortalezas que
den Jugar a politicas vy proyectos dirigidos a solucionar
problemdticas. El Municipio a convocado para el desarrollo del
proceso a un equipo Técnico conformado por los Profesionales

provenientes de diferentes disciplinas con los que se mantuvo la
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reunidn, que serdn los encargados de guiar la accién y la gestion de
los vecinos que participen en el Plan.

Ademds del equipo técnico, el esquema organizativo del Plan cuenta
con una Junta Promotora que es dérgano mdximo del Plan
Estratégico y tiene por misién monitorear y aprobar todos los
proyectos surgidos desde el dmbito participativo, la Junta estd
presidida por el Sr. Intendente e integrada por los principales

referentes de las Instituciones Locales a saber:

¢ El Municipio en su conjunto
o Elsector empresarial

o Los medios de comunicacidn
e Las Iglesias

e Sector Tecnoldgico

e Instituciones Culturales

o ONGs

e Sector Educativo

o Salud

e Colegios de Profesionales

e Sindicatos

o Juntas Vecinales

e (Gremios
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El proceso metodoldgico para la elaboracién del Plan demandard un
afio en diferentes etapas. La primera comprende el diagndstice de
a Ciudad, vinculados a los ejes anteriormente aludidos, esta fase
comienza con un pre-diagndstico elaborado por el equipo técnicc, el
‘mismo arrojard como producto un documento base que se utilizard
en los ftalleres y seminarios participativos para asf- arripar
finalmente al diagnéstico de la Ciudad, actualmente e equipo
técnico  estd elaborando el  pre-diagndstico, el soporte
metodoldgico lo brinda como Asesor externo, el prestigioso
nlanificador Dr. Eduardo Resse.

La segunda etapa del proceso servird para decir cudl serd el
modelo urbano a adoptar y se establecerdn objetivos y lineas de
accion a alcanzar. En una fase de esta etapa se identificardn los -
proyectos que resulten mas relevantes para ejecutar en el corto y
mediano plazo.

Las conclusiones finales se volcardn en un informe el que serd
aprobado por la Junta Promotora del Plan, quien una ves culminado
el proceso, deberd comprometerse fundamenmlmen’re para la
puesta en marcha del mismo.

De la Reunidn mantenida surge coma problemdtica comiin en la
Regidn  la cuestién vinculada a la fruticultura, por su gran

incidencia y efecto multiplicador en la economia Regional que



perjudica y afecta a toda la sociedad en su conjunto. Una de las
cuestiones que incide es el alto y creciente grado de concentracién
econdmica por parte de las grandes empresas que generan todo el
circuito de la fruta, es decir desde la produccién primaria, pasando
por el empaque , el frio y la comercializacién con transporte propio,
ocasionando esto una alta dependencia del productor pequeiio ya
que los grandes imponen los precios a pagar con escasos o nulos
margen de rentabilidad, ademds de la escasa redistribucién de la
riqueza que el modelo genera.

Se rescata como obra de infraestructura vital, el gas rural que se
encuentra muy avanzado y ademds del confort hogarefio permitird
la insercién activa del cultivo bajo cubierta de hortalizas primicias
para abastecer no solo a la Ciudad sino al conglomerado Urbano que
significa el Alto Valle y Neuquén (a 50 Km.), a partir de la baja de
costos que implicard contar con gas natural para la calefaccién de
los inverndculos.

La delegaéién del CREAR el General Roca es responsabilidad de la
Lic. Mirta Sdnchez y su actividad se orienta particularmente hacia

la produccidn orgdnica de frutas y jugos.
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Allen

Debido a la fundamental importancia que tiene la actividad
fruticola en la vida econémica de la Provincia, nos contactamos con
la’ Secretaria de Estado de Fruticultura, cuyo titular el Ing.
Miguel A. Quadri programé una reunién de trabajo con los Técnicos
y Funcionarios de la Organizacién para tratar de brindarnos una
detallada informacién sobre los alcances de los diferentes
programas que maneja la Secretaria .

Con respecto al calendario de actividades para el afio en curso,

desde el Servicio de Fiscalizacidn se prevé:

* Habilitacidn de galpones y frigorificos (E-F y N-D)
Lo ejecuta el Provincia por cuenta y orden del SENASA, se dedican
a la habilitacién de las instalaciones para el mercado interno y
externo en lo que se refiere a fruta cepillada y tamafiada, lineas de

lavado y tratamiento antihongos, etiquetado y encerado.

* Fiscalizac. de Galpones y Frigorif. (Todo el afio)

Se realiza’el control de embalaje, tipificade por L&y Dise. N® 9244

¢ QOperativo Presello (E-F-Mar)
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Es un programa de madurez y se evita que se llegue con frutas ain
no maduras tempranamente en los mercados en busqueda de
mejores precios.

e Control de Viveros (F-My a S)
Se controla la veracidad de los materiales comercializados vy la
posible existencia de materiales de aquellos viveros que poseen la

patente.

e Cumplim. Ley Prov. 3106 (Todo el afo)
Es una Ley de Sanidad vegetal que se ocupa de la plaga mas

importante como lo es la carpocapsa.

+ Exist. de Frutaen frio. Ley Prov. 3107 (Todo el afio)
Es una Ley Provincial que prevé la actualizacién de! censo fruticola
y agroindustrial, abarcando rubros como empaque, frio, produccién
de jugos, caldos para la elaboracion de sidra, aserraderos. En
Noviembre se realizard el préximo censo en convenio con la UNC

(Facultad de Ciencias Agrarias).

e Verificacién de dafios climdticos (E-F-M-Ab a D)
Es una cuestién errdtica y tiene que ver con los fendmenos

climdticos ( granizo, heladas, etc.).
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Funciona en relacién a la Ley Nacional N° 22913 y estd homologada
por Decreto en la Provincia, mediante una declaracién jurada del
dafio por parte del productor se pone en marcha el proceso, que
continda con gestiones en el dmbito Nacional que previo
certificacion del dafio | declarado con apoyo de informacién
meteoroldgica se otorgan créditos a tasas preferenciales o
refinancian créditos ya existentes y la DGR Provincial pone en

marcha un mecanismo de exension impositiva.

e Registros Fenoldgicos (Sy O)
Se establece en la época de plena floracién para poder determinar

la edad del fruto.

e Programa de Madurez ( E a Mar y D)
Se toman muestras quince dias antes aproximadamente, de la
cosecha y se analiza conjuntamente con el INTA y se establecen

pardmetros de proximidad para determinar la fecha de cosecha.
» Pronéstico de Cosecha (Ny D)

Se ejecuta conjuntamente con la UNC (Fac. de Ciencias Agrarias),

implica un conteo segun el calibre.
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* Supervisién de dafios por Carpocapsa ( My a N )
También se ocupa de la Mosca del Mediterrdneo, se realiza un
muestreo por atmdésfera convencional y se determina asi el nivel

del dafio.

 Jornadas, cursos de actualiz. Profes. ( My a Jul )
Se estd implementando un programa que serd puesto a

consideracion de las Autoridades Provinciales.

* Guia de Origen de plantas frutales ( Juna Ag )
Se establecié un convenio entre las Provincias de Rio Negro,
Neuquén y Mendoza, principales productores de plantas frutales,
que implica un marco para la entrega de las guias que certifican

origen del material.

* Operatoria de crédito ( My-Juny Oc.-Nov.)
Se realiza en las chacras y pretende verificar que las
declaraciones juradas del Productos se condicen con lo reaimente

plantado.

* Fiscalizacién en Puerto S AE. (Fea Ab)



Lo ejecuta el SENASA, se estd gestando un convenio para que la
Secretaria lo ejecute por cuenta y orden del mismo ya que el
SENASA no puede cubrir convenientemente la tarea.

Al drea se encuentra también abocada a poder definir a partir de
un relevamiento en el sector, a que estrato o categoria de
productores pertenece cada uno, esto visto desde la capacidad
productiva, la tecnologia, calidad y manejo de los montes,
capacidad de endeudamiento, etc. Lo cual evidencia que existen
productores que tienen plena insercién en los mercados actuales y
otros no, y probablemente si no se aplican politicas diferenciales
conjuntamente con una toma de conciencia por parte del sector,
prontamente queden fuera del sistema, con las consecuencias que
ello implica.

Este andlisis permitiria contar con un reconocimiento de quien es
quien a nivel competitivo, definir politicas activas y elaborar
programas para cada estrato de productores que apunte a evitar lo
anteriormente comentado.

Recientemente, en la reunién con Intendentes de la Regidn, con los
que se comparte la problemdtica fruticola, se planted el tema como
cuestién fundamental por todo lo que implica para la misma,
intentando plantear el consenso y pleno conocimiento y apoyo de

las politicas que se aplican desde la Secretaria, pretendiendo asi
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no solo el manejo de la informacion, éino también la consolidacién
de las relaciones entre los actores politicos que padecen los
vaivenes de la actividad.

Actualmente se estd trabajando con la Fundacién FUNBAPA (
Fundacién para la barrera Fitosanitaria) con la que se encuentran
en el armado de un programa y convenio que permitird que aquel
productor que hoy no es sujeto a crédito por diversas razones, la
FUNBAPA lo asista con fondos que captard del Banco Nacidn, cabe
aclarar que la Secretaria participa con el andlisis de la capacidad
de pago del crédito.

La Secretaria cuenta con una pdgina Web con amplia y diversa
informacién  para el sector |y su  direccién  es

www.baginadefruticultura.com

Cipolletti

En esta Ciudad la intencién entre otras, fue la visita al ENDEMAS
( Ente de Desarrollo de la Margen Sur) a cargo de la Lic. Ana
Boschi, por el importante proyecto de desarrolio Regional que
plantearon a partir de la puesta bajo riego y explotacion de una

importante cantidad de hectdreas de tierra de muy buena calidad.
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Esta cita no se pudo concretar a partir de coincidir con un acto
protocolar oficial del Gobierno Municipal, de todas formas la
informacion pertinente de tan importante ﬁroyec’ro serd en breve
incorporada a partir del compromiso asumido de la Lic. Boschi de
aportarlo.

La reunidén con el CREAR Cipolletti se llevé a cabo con su titular, la
Cra. Gloria Bertoia quien coments que la delegacién a su cargo se
ocupa fundamentaimente de la bisqueda de apertura de nuevos
mercados externos para los productos de la Regién, en especial
frutas, jugos y vinos como asi también trabajan en procesos de
integracidon de los sectores mencionados a partir de brindar
informacién actualizada, asesoramiento oportuno y capacitacién
direccionada en la misma sintonia y acuerdo con Instituciones
Piblicas y Privadas de la Regién y de la Provincia vecina del
Neuquén.

Desde el CREAR Cipolletti, se lleva adelante la relacién con la
fundacién EXPORTAR de Nacién que les aporta oportunidades
comerciales e informacién sobre eventos Nacionales e
Internacionales del sector, forman parte del INTI (Instituto
Nacioﬁal de Tecnologia Industrial) como Vicepresidente del Comité

Ejecutivo y mantienen una excelente relacién con la Secretaria
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Pyme desde donde se pergefia, entre otras cosas, lineas de
capacitacion.

Cuentan con una actualizada base de datos de los sectores mas
relevantes de la economia Regional, que conforma un excelente
aporte como base de generacién de negocios.

En tal sentido y como parte de la politica activa hacia el sector,
durante los ultimos tiempos se han generado una importante
cantidad de viajes financiados o co-financiados por el sector y la
Provincia y/u Organismos Nacionales, caso el Consejo Federal de
Inversiones (CFI), con la finalidad de conocer y ofrecer los
Productos de la Regién y también de la Provincia fundamentalmente
en Europa y recientemente a México y Centroamérica (Cubag,
Colombia, Venezuela, ) con la intencidén de generar o fortalecer los
lazos comerciales de mercados tan competitivos, muy dificiles de
lograr y de perderse con relativa rapidez.

En el dmbito Municipal, a partir de la Ordenanza N° 022 y en una
reciente reunion (27 Septiembre) se definidé la convocatoria para
constituir el Consejo General del Plan Estratégico de la Ciudad
para su puesta en marcha.

Dicho Consejo asumird las funciones correspondientes al Consejo
Directivo del Plan estratégico cuyas atribuciones fundamentales

serdn las de:



e Gestionar una integracién representativa del
conjunto de la Comunidad local, promoviendo la
conformacién de un grupo Promotor, convocando a
los principales actores sociales del sector piblico y
de la sociedad civil.

o Constituir formalmente el grupo Promotor del Plan

e Designar los integrantes del Consejo Asesor del Plan

A la fecha, ciento diez Instituciones Publicas y Privadas
constituyen el grupo Promotor del Plan Estratégico que serdn los
encargados de promover el proceso y representan al momento el
capital participativo con que el plan cuenta.

El proceso citado se encuentra en una etapa preparatoria que
consiste en dos aspectos, a) La elaboracién de un pre-diagnéstico a
cargo del equipo Técnico del Plan, dependiente del Municipio Local
cuyos responsables son la Lic. Laura Perilli y el Arq. Aaron
Fainberg, este pre-diagnéstico se basa fundamentalmente en el
relevamiento de toda la informacién disponible que servird como
documento base para la puesta en marcha de los primeros talleres
comunitarios. b) Preparacién y adiestramiento del Equipo Técnico
que se encargard de coordinar los Talleres citados. El lanzamiento

de los mismos estd previsto para los primeros dias de Noviembre.
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Catriel

La reunidn se flevé adelante en principio con la Intendente de la
Ciudad Maria Rosa Iémolo con la que se compartié sobre las
problemdticas mas acuciantes, que pasan por la economia
sustitutiva al petréieo, con una histérica insercién en la comunidad
por el efecto multiplicador que la actividad genera ademds del
estado de bienestar en relacidn a la importante masa de dinero que
se distribuia mensualmente en la Ciudad, como un ejemplo concreto
sobre la participacién comunitaria comenté que es muy AdifI'C“
lograr la convocatoria de la gente para participar en actividades
ajenas a las del petréleo ya que no quieren realizar actividades en
las chacras cercanas a la Ciudad por tener especificidades
técnicas (Ej: Soldadores, mecdnicos, tareas de mantenimiento,
etc.), opina que se hace necesario una reconversién cultural que
les permita descubrir que son aptos para otras tareas y que estas
no denigran su persona, a pesar de saber otfras con mas
requerimiento técnico y posible hayor retribuciéon aconémica.
Rescaté el estudio realizado por el CFI a solicitud de la
Intendencia local a la Provincia, en el marco de un Plan Estratégico
que les permite determinar objetivos y lineas estratégicas de

desarrollo. Si bien le reconocen aportes de relevancia al desarrollo



local también le asignan la resistencia a la aplicacién, propia de la
falta de participacién de la comunidad que legitime lo propuesto

por el Plan.

Una de las expresiones determinantes en este sentido es Ia
decisidn politica de poner en marcha un Ente de desarrollo -
ENDECA- Ente de desarrollo de Catriel- , que tiene su génesis en
el marco del Plan Estratégico y en la decisién de la Legislatura
Municipal que sanciona la Ley que consolida su puesta en marcha.

La estructura funcional del ENDECA estd conformada por siete

miembros de la siguiente manera:

Dos por la Cdmara de Comercio

Dos por la Cdmara de Productores

Uno por el Ejecutivo Municipal

Dos por la Legislatura Municipal (los Pte. de bloque)
Su Presidente es el Sr. Victor H. Zanetti, proveniente de la
Cdmara de Comercio y el Vicepresidente , Sr. José Cholino, de la
Cdmara de Productores.

Su Secretario rentado fue electo por concurso publico con la
participacién de la Universidad en el Jurado, tal nombramiento
recayd en la persona del Sr. Javier Espinoza.

Recientementg firmaron convenios con la Universidad Nac. Del

Comahue con la finalidad de aportar apoyatura técnica para
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realizar un diagndstico que se inicie un poco antes del Plan
Estratégico ya que opinan que existen cuestiones de relevancia que
no han sido detectadas en los alcances del Plan Estratégico.
Rescantan como fortalezas de la Regién a la calidad del suelo, la
abundancia y calidad del agua y el clima, que les permite augurar
una muy buena oportunidad al desarrollo de la agricultura en
general y a la vitivinicultura en particular, como asi también el
turismo local y Regional a partir de lo que implica la historia del
petrdleo en el lugar y del flujo obligado de turistas y viajeros que
provienen de las Provincias de Mendoza, Cérdoba y La Pampa, por la
ruta Nacional N° 251,

Asi, también ven como alentador, que los jévenes Catrilenses no
dejen el lugar masivamente a pesar de no existir oferta académica
Universitaria en la Ciudad, si existen estudios de nivel Terciario eﬁ
Administracién de Empresas (Con apoyo del SUPE, gremio del
petréleo) y Analista de Sistema (Con apoyo de Ministerio de
Educacién de Rio Negro), estdn intentando lograr carreras de
grado en negociaciones con la Universidad del Comahue.
Como_pr‘incipal obstdculo cultural, indican la alta dependencia por
afios del petréleo, que les significd un crecimiento pensando en
este importante recurso, que no solo les aporté relativo bienestar

ya que con el alejamiento de YPF se resintio mucho la actividad en
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“la Regién, generando desempleo por la alta calificacién de la mano
de obra, sino que ademds les agrega problemdticas ambientales
de contaminacién del Rio Colorado, su dnica fuente de agua para
consumo de la poblacién y riego. En tal sentido estdn trabajando
para de potenciar los controles de derrames en el citado curso de
agua con el Departamento Provincial de Aguas a través del
COCAPRHI (Control de calidad y preservacién de los Recursos
Hidricos) y con la Direccién de Mineria de la Provincia en el
control de la extraccién en canteras de dridos y bentonita (arcilla)
de la zona, material este muy utilizade por las petroleras en el
sellado de pozos, como asi también estructurar controles a las
Empresas Petroleras a partir del fortalecimiento del Ente
contralor de las actividades hidrocarburiferas y petroleras -
EDHIPSA- ya que plantean por ejemplo que en el uso del ducto
Medanitos-Allen no existen controles exactos del transporte de
fluido, por lo que las Empresas dejan supuestamente de pagar un

canon a la Provincia de valores muy significativos.
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REUNION EN BUENOS AIRES CFT

Lugar: Sala de reuniones del 4° Piso del CFT - Buenos Ajres -

Dia: 31 de Agosto del 2000

Fundamentos que dieron lugar a la propuesta de reunién de
intercambio y proposicién de trabajo enfre el EAT del

“Proyecto Red Provincial de Planificacion” y Técnicos del CFi:

Como el proceso de trabajo cjue se estd desarrollando en el marco
del proyecto “Red Provincial de Planificacién® implica lograr mayor
vinculacién, circulacién de la informacién y articulacién de procesos
vinculados al campo del desarrollo y teniendo en cuenta el
significativo rol que el CFI tiene en este aspecto, debido a la
cooperacidn técnica que presta, a través de la contratacién de
expervos en temas que hacen precisamente a dotar a la provincia
de elementos o herramientes dtiles para la bisqueda de soluciones

y de caminos que conduzcan al desarrollo y de las acciones que de



por si el CFI implementa, enfocando mismos objetivos, es que se
consideré conveniente establecer una vinculacién entre los
proyectos y estudios que en la actualidad se viene implementando
en la Provincia por medio del CFI.

El razonamiento que induce a esta propuesta radica en el hecho de
que a veces la magnitud o temdtica de los estudios, localizados
especificamente en dreas tferritoriales de una regién u otra,
enfocan objetivos similares, que una ves realizados es tarea de las
dreas gubernamentales vinculadas a los proyectos hacer la tarea
de incluirlos en la configuracidn global de politicas de la provincia.
Tarea que no necesariamente se realiza en todos los casos,
quedando por lo tanto como insumos relevantes para el drea de
competencia o para la regién destinataria de los estudios, pero no
incluidos en un ensamble general que abonase la idea de mayor
integracién, al menos de una visién global de las aspectaciones de
la provincia y de sus posibles estrategias de desarrollo.

Otro elemento que caracteriza la habitual modalidad de cémo se
encaran los estudios es que los términos de referencia de los
mismos, obedecen a enfoques especificos, no teniendo por que
conTerﬁplar la convivencia con estudios semejantes, que se

estuviesen desenvolviendo simultdneamente, en relacién a
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temdticas similares, si no que, esta es también tarea de la
provincia en relacién al modelo de planificacién que se aplique.
Precisamente, al respecto, es que el proyecto que nos ocupa, esta
buscando la interrelacién entre los diferentes proceso o focos de
desarrollo para lograr una integracién mayor.

Por lo tanto se considerd conveniente propulsar un encuentro de
intercambio de esta conjeturas entre los Técnicos (expertos
contratados por el CFI) vy los referentes técnicos del propio
Consejo, en funcién de que cada uno de los estudios que se estén
desarrollando, especialmente aquellos de obedecen a
caracteristicas semejantes y a objetivos similares y aunque sus
términos de referencia y pautas de trabajo ya estuviesen
establecidos, podrian ser enfocados y tratados desde una
concepcién y alcance mayor que el establecido por el drea
territorial de incumbencia del proyecto.

Ademds de considerar también enriquecedor para todos el
intercambio de informacién y de conocimientos que circularian en

un dmbito de trabajo de estas caracteristicas.

Objetivo: Realizar un intercambio de opiniones e ideas, como asf
también conocer la tarea que se viene efectuando dentro del

dmbito del Consejo, en virtud de que como dmbito Téchico
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inferviene permaneﬁfemenfe en la Pcia. aportando elementos en
acciones directas o monitoreando Estudios, Proyectos o tareas de
Capacitacién que tienen un alto impacto en la Provincia y
obviamente estdn fuertemente vinculados al objetivo y Términos

de referencia del proyecto “Red de Planificacion”.

Desarrollo

Se invitaron informalmente, previo acuerdo y consentimiento de la
idea, a los Técnicos del CFI involucrados en procesos como los
descriptos, a participar de una reunién que obedeciera a la
temdtica antes aludida.

Un aspecto a tener en cuenta es que una propuesta de tal
naturaleza debe estar resguardada en el respeto mutuo y de no
querer invadir el espacio de trabajo de los Profesionales del CFI,
ni de los Expertos confrafadds, hi tampoco generarles trabajo
adicional que implique un esfuerzo extra por parte de los mismos.
Ya en esta instancia preliminar, previa a la reunién propiamente
dicho, se determiné por consenso, que todavia no era oportuno
reunir a los Expertos Contratados para la realizacién de estudios
en la Pcia. de Rio Negro, por estar en algunos casos en etapa de

gestidn las contrataciones y no estar siendo implementados algunos
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de ellos. Se pauté la vinculacién de los expertos para la préxima
reunion.

Técnicos Participantes:

Lic. Maria Susana Puerta

Consultora externa, responsable del
disefio y coordinacion del Programa de Capacitacién para la
Inversidn, quien se encuentra abocada a identificar los diferentes
segmentos o destinatarios de la capacitacién. Disefia una
estrategia general de Capacitacion, la misma tendrd alcance a los
Municipios, micro empresas, Pymes y los eslabonamientos
productivos. Su misién apunta también a identificar necesidades y
demandas que en otros aspectos amplie el horizonte de la
Capacitacidn, incluyendo nuevas temdticas a las ya establecidas
Consideré muy valido el encuentro, por la posibilidad de tomar
conocimiento de las lineas de trabajo en desarroilo, de donde

pueden emerger elementos para su investigacidn

Lic. Miguel Sottolano
| Pertenece al Staff de Técnicos del
Consejo y especificamente al drea de Recursos Financieros, siendo

su funcion entender en cuestiones vinculadas al financiamiento
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para el desarrollé, por lo que su contraparte generalmente es el
empresario. Su rol definido es la evaluacién de proyectos de las
lineas de financiamiento que el CFI ofrece como ser las lineas
Micro y Pyme 2000 con recursos propios del Consejo y monto
inferiores a 150000% c¢on una tasa variable del 6%
aproximadamente. La organizacién interna divide al Pais en tres
Regiones, al Lic. Sottolano le compete Rio Negro, entre otras.

La tarea especifica es retomar el proyecto una vez aprobado
haciendo un seguimiento individual de la marcha del mismo, no como
control para el pago sino como un acompafiamiento para detectar
inconvenientes que con la ayuda de una mirada experta les permita
solucionarlos a tiempo sin poner en riesgo al proyecto.

Ademds el Lic. Sottolano tiene la misidn de actuar como
contraparte en la contratacidon de expertos a solicitud de las
Provincias de su competencia en materia de Produccién y Turismo.
En el caso concreto de la Pcia. de Rio Negro esta vinculado a la
implementacién de los siguientes Estudios: "Corredor Turistico del
Valle Medio" a cargo del Experto Arq. Roberto Boullén, "Plan de
Relanzamiento Turistico de San Carlos de Bariloche. IIT Etapa.
Plan de Marketing Turistico" a cargo del Experto Josep Ros
Santasusana y "Plan de Marketing Turistico de El Bolsén" a cargo

del Experto Arq. Alberto Wilensky.
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Prof. Mirta Veldzguez

Del Staff del CFI,, pertenece al drea de
financiamiento y dentro de esta, al sector que se encarga del
andlisis de la competitividad. Su tarea especifica es visualizar los
proyectos que desde la infraestructura fisica y las comunicaciones
plantean la reforma del Estado hacia la competitividad (caminos,
obras, puentes, capacitacidn, etc.)

Aborda desde lo metodolégico la
identificacién de aquellos proyectos que permitan que otros se
fornen competitivos Ej. Planeamiento Estratégico, en especial
aquellos que se orientan a capitalizar el recurso humano.

Integra el equipo de trabajo que brinda
apoyo al equipo local de Rio Colorado con el objetivo de la puesta
en marcha de lo que recomends el Plan Estratégico recientemente
concluido. Aprovechar la existencia de un equipo con
responsabilidades técnico/politicas al que se le da sustento
externo en un estudio de Diversificacién Productiva, se le
incorporé la diversificacién del ingfeso de la informacién en el
Municipio y como se baja a la Comunidad. El otro componente de
importancia es el sistema de Proyectos que conforma asi un

sistema de Inversiones sumamente necesario para la Regién.



Lic. Nilda Torti

Del Staff del Consejo, le compete la
coordinacion  Regichal entre el CFI y las Provincias,
especificamente es la responsable de la Regién Comahue (Rio
Negro - Neuguén - La Pampa)

Su funcidn es canalizar los estudios, proyectos
y otras cuestiones encargadas por las Provincias y determinar el
drea de competencia interna del Consejo en relacién a la temdtica
solicitada, como asi también conjuntamente con la titular del drea
consensuar quien serd el Técnico que actide como contraparte del
CFI en el estudio solicitado.

Se encuentra actualmente en la elaboracion
del plan de trabajo para el afio en curso con los representantes de
las Provincias cuya demandas estdn orientadas a: Planeamiento
Estratégico local , desarrollo del sector turistico y Frutihorticola
(Estudios - Misiones Comerciales - Ferias - Rondas de negocios)

En el tema especifico de la Fruticultura se
le brinda apoyo a la denominada Mesa Fruticola integrada por las

Provincias de Mendoza, San Juan Rio Negro y Neuquén.
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Ing. Edvardo Tevez

-Del Staff del CFI, cumple misiones vy
funciones similares a las de la Prof. Veldzquez.

Actia como Técnico del Consejo en los
estudios: "Efecto de las aguas claras sobre el sistema de riego del
Alto Valle" Expertos: Lic. Graciela Landriscini -~ Ing. Norberto
Ferndndez.

Este estudio pretende dilucidar cuales son los
efectos que se generaron en los cursos de agua, a partir de la
regulacién de los mismos por la represas construidas afios atrds y
en particular que impacto genera en un sistema de riego con
conduccién a cielo abierto y en su mayoria sin revestimiento, y la

incidencia en el sistema de drenaje.
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ot e Dlesarrolle (ovinciol

Introduccion

| presente informe pretende aportar una visién general de la

realidad Provincial en los aspectos vinculados al desarrollo de la
misma, en relacién a los diferentes dmbitos en su integralidad: Lo
Provincial, lo Regional y lo Local.

omo el objetivo fundamental que anima la constitucién de la
Red. Provincial de Planificacion plantea promover la
| consolidacién del proceso de Desarrollo Provincial a través
de la integracién de las diferentes expresiones del desarrollo
(planes, estudios, proyectos, procesos, etc.) para generar un
espacios de circulacién, transferencia y articulacion entre los
mismos, es que como instancia preparatoria es necesario conocer
su existencia, indole y demds caracteristicas.

informacién aqui volcada obedece a un trabajo de
identificacién, relevamiento y recoleccién de los insumos que
an cuenta de la situacién que atraviesa la Provincia en
términos de desarrollo.
Tal informacidn no se agota ni completa en este documento sino
que el mismo es un espacio que se iré retroalimentando
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permanentemente en la medida que los elemenfos que lo
constituyen aporten nuevos datos de desenvolvimiento que
faciliten su actudlizacidon y otras nuevas circunstancias que al
momento no hubiesen sido recabadas o bien son expresiones
nuevas.

n suma ésta guia ofrece un servicio de comunicacién a los

L_JEstamentos involucrados, tanto en el sector piblico como en el
privado obteniendo un conocimiento mas completo de las iniciativas
impulsadas en la bisqueda y concresién de cuestiones vinculadas al
desarrollo.

sto permitird un reconocimiento de Politicas que estuvieran
implementando dreas del Estado y del sector privado,
actores involucrados, referentes técnicos, concepcidn de las
mismas, contenidos, objetivos, pudiendo viabilizar asi una
vinculacién mas efectiva con las fuentes de generacién de Politicas
activas de desarrollo, pudiendo asi potenciar y optimizar esfuerzos
y evitar superposiciones y especialmente vincular y asociar a
quienes estuviesen mas aislados.

Marco Conceptual de la Red Provincial de Planificacién

e enmarca en el disefio y puesta en marcha del Proyecto Rio
Negro que busca establecer metas estratégicas para el
’ldesarrollo Provincial, dicho Proyecto intenta conciliar y
articular las necesidades de desarrollo y definir el escenario
estratégico donde la Provincia debe desenvolverse promoviendo la
construccién de
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»_..una Provincia fuertemente competitiva en términos econdémicos,
solidaria en términos sociales y equilibrada en términos

[

territoriales.....".

no de los planteos mas importantes que surge de dicho
Proyecto es la necesidad de definir el rol de la Planificacién
las Politicas de desarrollo, lo que implica en dltima
instancia redifinir el rol y modo de gestién del Estado frente al
desarrollo.

partir de lo expresado surge la necesidad de generar un
istema Provincial de Planificacién bajo el esquema de Red
articulada de actores concernidos por el desarrollo Local,
Regional y Provincial
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AVANCES PARA LA @

=NUEVO MATERIAL QUE SE INCORPORA A LA

MISMA Y MATERIAL QUE ENRIQUECE LO YA
EXISTENTE-

POLITICAS Y ACCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS
EMANADAS DE ORGANISMOS E
INSTITUCIONES PROVINCIALES

LO PROVINCIAL
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SECRETARIA DE ESTADO DE PLANIFICACION DE
POLITICAS PUBLICAS

E"‘Flh.l‘[tlﬂ FUTER LM BH ) T

En el dmbito de la citada Secretaria de Estado funcionan, dos
relevantes dependencias que sirven de soporte de informacién para
la toma de decisiones que hacen al desarrollo econdmico

fundamentalmente, tanto desde al dmbito pdblico como del privado.

Direccion de Estadisticas y Censo
Forma parte de la red del INDEC y provee informacién en el marco
del "Programa de informacién estadistica y apoyo a los Municipios”
(PRINEM) que apunta a dar a conocer la misma a los responsables
de la gestién Comunal, a los investigadores y técnicos sobre los
problemas locales y a los usuarios en general.

La demanda de la informacién producida por la Institucién a nivel
Municipal, ha tenido en nuestro Pais un importante crecimiento

debido a diversos factores:
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Los Municipios son las InsTi‘rucioknes
Gubernamentales que se encuentran mas préximas a
la Corﬁunidad y poseen mayor conocimientos de sus
necesidades y posibilidades, lo que les concede
mayor ascendiente y arraigo para desempafar
naturalmente el rol de promotor de su desarrollo.

La aplicacién de la Leyes de reforma del estado
procedid a la descentralizacién de los sistemas de
prestacién de algunos servicios publicos, en
particular salud y educacidn, los que pasaron a
depender del nivel Provincial al nivel Municipal
Dentro del marco de la politica Nacional de
descentralizacion se les reconocié a los Municipios
libertades, poderes y competencias, encuadrdndolos
en un proceso de revitalizacién que los convertird en
principales impulsores del desarrollo Regional
Consecuentemente el dmbito Municipal debié asumir
mdltiples y complejas funciones, que implican
simultdneamente afrontar mayores responsabi-
lidades, con la condicién esencial de trabajar con la

mdxima eficiencia.
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Resulta de vital importancia de acuerdo a lo expresado
anteriormente, la conformacién de nicleos Regionales que atiendan
agrupaciones de diversa indole, que implementen politicas
conjuntas de inversién y desarrollo.

Al asumir los gobiernos Locales estos nuevos compromisos de
desarrollo vieron la necesidad de contar con mayor conocimiento
de la realidad circundante, que les permitiera realizar una mejor
asighacién de sus escasos recursos, lo que condujo a que los
requerimientos de informacidén veraz y oportuna se hicieran cada
vez mayores.

La Direccion de Estadisticas y Censos funciona en la Calle
Gobernador Gallardo 106 de la Ciudad de Viedma TE: 420421 y su

correo electrdnico es dgeyc@indec.mecon.gov.ar

Entre otras, la base de datos que puede aportar el Organismo
contiene:

o Datos de Poblacion por Municipio, densidad,total
seglin drea de residencia, segin sexo, por grupo
etdreo, segin Igar de nacimiento, segin edad vy
actividad acondmica, potencialmente activa y

coeficiente de dependencia potencial.
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 Vivienda. Particulares ocupadas, segun tipo, segin
procedencia del agua, disponibilidad de inodoro,
retrete con descarga de agua

» Necesidades Bdsicas insatisfechas. Poblacién con
algdn tipo de NBI, poblacién con NBI-hacinamiento,
poblacidn con NBI-tipo de vivienda, pobtacién con

- NBI-retrete, poblacién con NBI-escolaridad,
poblacién con NBI-capacidad de subsistencia.

o Industfria Mahufacturera. Cantidad de locales por
Mun. , puestos de trabajo ocupado, por sexo, segln
situacidn salarial. Valor bruto de la produccién por
Municipio. Composicién del valor bruto de la
produccién. Consumo intermedio. Valor agregado
bruto.  Productividad del  factor Tr’abcx‘jo..
Productividad del local Industrial.

° Comercio. Cantidad de locales, puestos de trabajo
ocupados, depdsitos de moneda Nacional de
residentes en el Pafs, préstamos a residentes en el
Pais.

° Aspectos Generales: Agentes de la Administracidn
Pdblica Provincial, de la Legislatura Municipal, nivel

educativo del personal Municipal, recui'sos
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Municipales, Erogaciones Municipales, caracteris-
ticas juridicas-administrativas. Normas Municipales,
planes Municipales. Organizacién Judicial. Seguridad
Publica. Organizqéiones sociales e Intermedias.
Caracteristicas del drea Urbana. Espacios verdes de
uso publico en dreas Urbanas. Condiciones
ambientales. Hospitales Provinciales. Alumbrado
Pdblico. Suministro de agua corriente. Servicio
cloacal. Energia eléctrica. Infraestructura de
transporte. Comunicaciones. Comunicacién social.
Infraestructura del sector Turismo. Entidades
Bancarias. Agricultura: Hectdreas y cultivos por
Municipio.

Otros Indicadores a Nivel Provinciatl Ganaderia:
Produccidn en relacién al total del Pais. Agricultura:
Produccidn agricola en relacién al total del Pais.
Producto bruto geogrdfico. Exportaciones por
grandes rubros, en relacién al resto del Pais, por
zona econdmica. Usuarios del servicio eléctrico.
Ventas del derivado del Petréleo. Produccién del
Petréleo y gas. Consumo de combustible. Dominio

Urbgpo-rural del Alto Valle: Tasa de desocupacidn y
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variables complementarias, Aeropuertos: Movimien-
tos de pasajeros de cabotaje en Viedma y S.C. de

Bariloche.

ot e N

Es un Organismo que depende de la Secretaria de Estado de
Planificacion de Politicas Plblicas creado en el afio 1970 por
Decreto 749 con el fin de reunir la documentacién actualizada,
publicaciones periddicas, bibliografias, estadisticas y todo otro
material informativo que permita en el dmbito de un Organismo de
Planificacién y Desarrollo, estimular la formacién y conciencia de
las decisiones politicas del Gobierno Rionegrino.

Objetivos y Finalidad:

Bdsicamente los servicios que 'prés'ra el Centro de Informacidn
dentro de un Organismo Estatal de Planificacién y Desarrollo, no
solo estd dirigido a la actualizacién de los investigadores, sino que
también promueve y transfiere la informacién generada en el
Organismo hacia otra Instituciones de investigacidn y/o ejecucién

segun el tratamiento del documento elaborado.
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El objetivo es responder alas necesidades de informacién factual
de los funcionarios del gobiernc Provincial, en apoyo de elaboracién
de Estudios, andlisis y evaluacién de Proyectos.
Atiende igualmente a las consultas especificas de otras
reparticiones del Estado, a Profesionales, estudiantes y aquellos
investigadores que se interesen en los temas socio-econdmicos de
la Provincia fundamentalmente.
Servicios que Pr'esTa:-

¢ Préstamos internos en sala o interbibliotecarios

e Informacidn referencial

» Investigacion bibliogrdfica

» Transferencia de Informacién

* Asistencia Técnica
Recursos que Posee:

e Fondo bibliogrdfico especializado en: Economia,
finanzas Publica, Politica econémica, Politicas
Sociales,  Economia  sectorial y  Regional.
Programacion, Desarrollo Econémico. Evaluacién de
proyectos. Administracion de empresas,.

Estadisticas.
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Coleccién de documentos en micro-fichas

Base de datos en disquettes y Cds

Pun’rlo Nodal de sistemas de Informacidn

Miembro de Redes de Informacidn

Forma parte integrante de redes de Informacién
como nodo Provincial de: INFOPLAN - NAPLAN -
REPIDISCA - RENDIAP - HABITAT.

Equipamiento Infor'mé’fico y de comunicacién

Por convenio con la CNEA es distribuidor dei

sistema Mini-micro CDS-ISIS y WINISIS

| SECRETARIA DE ESTADO DE LA PRODUCCION

T, B T B B R b S e T e R S R e S R L e s I B e T G s

Subsecretaria de Innovacion Ciencia y Técnica

Direccién: J. O" Connor 242 - 8400 - San Carlos de Bariloche
TE: 02944-434076 Email: dinnova@cab chea.gov.ar

Pdgina Web: http:\\www.cab.cnhea.gov.ar\di

Objetivos Especificos por Sector:

Sector Empresarial
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¢ Sensibilizar sobre la necesidad e modernizacién e
incorporacién de Techologia.

¢ Incentivar y desarrollar tecnologia que le permitan
al sector productivo incorporar Innovacién

« Difundir y aplicar los instrumentos Jjuridicos,
crediticios, impositivos y financieros que faciliten la
incorporacion de innovacién y la vinculacién con los
sectores generadores de conocimiento.

o Establecer redes de oferta y demanda entre los
distintos sectores productivos intra y extra
Provinciales y los sectores generadores de

conocimiento.

Sector Publico
» Sensibilizacidn sobre la necesidad de modernizacién
e incorporacidén de Tecnologia y del rol del Estado
como promotor y articulador de los distintos
sectores.
 Difusién de los beneficios promocionales FONTAR
e Jerarquizacién de la boca de entrada de los

Proyectos
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Sector Laboratorios Nacionales y Universidades
¢ Fomentar un dmbito de trabajo para definicién de
politicas y acciones de vinculacién Tecnoldgica
pertinentes al sistema Nacional de innovacién,
e Apoyar y promover actividades que favorezcan la

generacién de la cultura emprendedora.

Servicios de Apoyo (U.V.T)
e Concientizar a los actores de este sector sobre su
papel critico en la tareas e vinculacién Tecnoldgica
e Promover, apoyar y articular acciones en conjunto y
convenios de colaboracién entre los distintos
servicios de apoyo de las Unidades de Vinculacién

Tecnolégica (U.V.T.)

El drea es sostén del "Sistema Regional de Innovacién” como uno
de sus Programas y se base en el concepto de que el sistema parte
de la premisa de que el entendimiento de los lazos entre los
actores involucrados en el proceso de generacién, transferencia y
aplicacilén del conocimiento es la llave para mejorar ia performance

tecnoldgica. El progreso técnico y de innovacién son el resultado de
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un complejo conjunto de relaciones entre los actores que producen,
distribuyen y replican diferentes tipos de conocimientos.

Es necesario que toda la sociedad realice el aprendizaje de
incorporar el conocimiento en las distintas actividades.
Conocimiento que tiene los mas variados origenes y se debe
incorporar tanto en las actividades productivas cono en las
sociales.

La apropiacién de conocimiento por parte de la sociedad y la
performance innovativa de las Regiones depende de cual intensas y
extensas son las relaciones entre los sectores.

El nivel a conocimiento a incorporar depende de cada Regién, de
cada actividad econdmica y social y de los actores y los lazos que
los generan y transfieren. El objetivo del Programa Regional de
Innovacidn (SIN), es integrar todos los recursos cientificos y
tecnoldgicos publicos y privados, buscando coherencia entre
politica y la efectiva distribucién de los fondos, promoviendo
cooperaciones y construyendo interacciones entre los distintos
sectores, Instituciones publicas y privadas de la Provincia.

El sistema Regional de Innovaciéh se articula a través del consejo
Consultivo Provincial para la promocién y fomento de la Innovacidn.
Art. 15 de la Ley Provincial 2501,

Las funciones de este Consejo son:
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+ Asesorar y promover acciones ante la Autoridad
de aplicacién (Ley Nacional de Innovacién 23877
y Provincial 2501)

¢ Asesores y proponer acciones para lograr un
Plan Provincial Plurianual de Innovacién, Cienciay
Tecnologia.

¢ Proponer la prioridades Provinciales para ciencia
y Técnica.

¢ Dictaminar sobre Caracterizacién de empresa
Tecnolégica e TInnovativa para acceder a

beneficios Impositivos.

( Comercio Regional y Exterior para la Agroindustria Rionegrina).
El CREAI? es una red de Instituciones publicas y privadas para el
disefio, creacién y prestacién de servicios y programas técnicos y
financieros tendientes a lograr el desarrollo econdmico,
competitivo, con generacién de empleo y sustentabilidad ambiental,
para mejorar la calidad de vida de los Rionegrinos.

Los principios fundamentales de ésta Organizacién son:
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» Participacién Comunitaria

* Descentralizacidn

¢ Informacidn abiertay piblica

e Administracién y Managment privado y eficiente
» Relacién privada con el personal

* Planeamiento y Control de gestién

Presta servicios Financieros, Técnicos y Comerciales. El Organismo
depende funcionalmente de la Subsecretaria de Desarrollo
Econémico con asiento en la Ciudad de Viedma, y cuenta con
Delegaciones en las principales Ciudades del interior de la
Provincia. Cuenta ademds con una pdgina Web cuya direccién es

www.crcarorg.ar  en donde se explicita el objetivo de la

Organizacidn y los servicios que presta.

Valle Inferior-Viedma- Referente: Lic. Pablo Carunchic TE:

02920-428306 - Email crear_viedma@arnet.com.ar

Valle Medio- Choele Choel- Referente: Lic. Carlos M. Bernardi TE:
02946-432055 - Email: crear@vallenet.com.ar

104



Villa Regina - Referente: Dra. Roxana Herndndez TE. 02941-
461023 - |

Email: crearvr@navego.com.ar

General Roca - Referente: Lic. Mirta Sdnchez TE: 02941-435100 -

Email: crearroca@arnet.com ar

Cipolletti- Referente: Cra. Gloria Bertoia TE: 0299-4775779 -

Email: cipolletti@crear.com.ar

San Carlos de Bariloche- Referente: Lic. Liliana Timon TE: O2944-432055 -

Email: creari@hariloche.com. ar

SECRETARIA DE ESTADO DE FRUTICULTURA

Localizacion: Allen

Referente: Ing. Agr. Miguel A. Quadri -Titular del drea -

Programas que manejfa la Secretaria .
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Con respecto al calendario de actividades para el afio en curso,

desde el Servicio de Fiscalizacion se prevé:

» Habilitacion de galpones y frigorificos (E-F y N-D)
Lo ejecuta el Provincia por cuenta y orden del SENASA, se dedican
a la habilitacién de las instalaciones para el mercado interno y
externo en lo que se refiere a fruta cepillada y tamafiada, lineas de

lavado y tratamiento antihongos, etiquetado y encerado.

* Fiscalizac. de Galpones y Frigorif. (Todo el afio)

Se realiza el control de embalaje, tipificado por Ley Nac. N° 9244

e Operativo Presello (E-F-Mar)
Es un programa de madurez y se evita que se llegue con frutas adn
no maduras tempranamente en los mercados en blsqueda de
mejores precios.

» Control de Viveros (F-My a S)
Se controla la veracidad de los materiales comercializados y la
posible existencia de materiales de aquellos viveros que poseen la

patente.

e Cumplim. Ley Prov. 3106 (Todo el afio)
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Es una Ley de Sanidad vegetal que se ocupa de la plaga mas

importante como lo es la carpocapsa.

» Exist. de Fruta en frio. Ley Prov. 3107 (Todo el afio)
Es una Ley Provincial que prevé la actualizacién del censo fruticola
y agroindustrial, abarcando rubros como empaque, frio, produccién
de jugos, caldos para la elaboracién de sidra, aserraderos. En
Noviembre se realizard el préximo censo en convenio con la UNC

(Facultad de Ciencias Agrarias).

» Verificacién de dafios ¢limdticos (E-F-M-Ab a D)

Es una cuestidn errdtica y tiene que ver con los fenémenos
climdticos ( granizo, heladas, etc.).

Funciona en relacién a la Ley Nacional N® 22913 y estd homologada
por Decreto en la Provincia, mediante una declaracién jurada del
dafio por parte del productor se pone en marcha el proceso, que
continda- con gestiones en el dmbito Nacional que previo
certificacién del dafioc declarado con apoyo de informacién
meteorolégica se otorgan créditos a tasas preferenciales o
refinancian créditos ya existentes y la DGR Provincial pone en

marcha un mecanismo de exensién impositiva.
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¢ Registros Fenoldgicos (Sy O)
Se establece en la época de plena floracién para poder determinar

la edad del fruto.

e Programa de Madurez ( E a Mar y D)
Se toman muestras quince dias antes aproximadamente, de la
cosecha y se analiza conjuntamente con el INTA y se establecen

pardmetros de proximidad para determinar la fecha de cosecha.

e Prondstico de Cosecha (NyD )
Se ejecuta conjuntamente con la UNC (Fac. de Ciencias Agrarias),

implica un conteo segun el calibre.

o Supervisién de dahos por Carpocapsa ( My a N )
También se ocupa de la Mosca del Mediterrdneo, se realiza un
muestreo por atmésfera convencional y se determina asi el nivel

del dafio.

» Jornadas, cursos de actualiz. Profes. ( My a Jul )
Se estd implementando un programa que serd puesto a

consideracion de las Autoridades Provincitles.
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¢ Guia de Origen de plantas frutales ( Juna Ag )
Se establecié un convenio entre las Provincias de Rio Negro,
Neuquén y Mendoza, principales productores de plantas frutales,
que implica un marco para la entrega de las guias que certifican

origen del material.

e Operatoria de crédito ( My-Juny Oc.-Nov.)
Se redliza en las chacras y pretende verificar que las
declaraciones juradas del Productos se condicen con lo realmente

plantado.

e Fiscalizacién en Puerto S.AE. (Fea Ab)

Lo ejecuta el SENASA, se estd gestando un convenio para que la
Secretaria lo ejecute por cuenta y orden del mismo ya que el
SENASA no puede cubrir convenientemente la tarea.

Al drea se encuentra también abocada a poder definir a partir de
un relevamiento en el sector, a cjue estrato o categoria de
productores pertenece cada uno, esto visto desde la capacidad
productiva, la tfecnologia, calidad y manejo de los montes,
capacidad de endeudamiento, etc. Lo cual evidencia que existen
productores que tienen plena insercién en los mercados actuales y

ofros no, y probablemente si no se aplican politicas diferenciales
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conjuntamente con una toma de conciencia por parte del sector,
prontamente queden fuera del sistema, con las consecuencias que
ello implica.

Este andlisis permitiria contar con un reconocimiento de quien es
quien a nivel competitivo, definir 'poh'ﬂcas activas vy elaborar
programas para cada estrato de productores que apunte a evitar lo
anteriormente comentado.

Recientemente, en la reunién con Intendentes de la Regidn, con los
que se comparte la problemdtica fruticola, se planted el tema como
cuestion fundamental por todo lo que implica para la misma,
intentando plantear el consenso y pleno conocimiento y apoyo de
las politicas que se aplican desde la Secretaria, pretendiendo asi
no solo el manejo de la informacién, sino también la consolidacién
de las relaciones entre los actores politicos que padecen los
vaivenes de la actividad.

Actualmente se estd trabajando con la Fundacién FUNBAPA (
Fundacién para la barrera Fitosanitaria) con la que se encuentran
en el armado de un programa y convenio que permitird que aquel
productor que hoy no es sujeto a crédito por diversas razones, la
FUNBAPA o asista con fondos que captard del Banco Nacidn, cabe
aclarar que la Secretaria participa con el andlisis de la capacidad

de pago del crédito.
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La Secretaria cuenta con una pdgina Web con amplia y diversa
informacién  para el sector y su  direccidn es

www.paaginadefruticultura.com
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FUNBAPA

La FUNBAPA se caracteriza por ser una
ONG integrada por el sector publico y privado
que brinda servicios a la produccion Animal y
Vegetal de Ja Patagonia, con el fin de mejorar

la competitividad de la produccion.

La Fundacién Barrera Zoofitosanitaria Patagénica, FUNBAPA,
se constituye en el afio 1992 como una Institucién Privada sin fines
de lucro con funciones eminentemente publicas y lleva adelante
Programas Nacionales, Provinciales y Regionales de Sanidad vy
Calidad de la Produccién Agropecuaria, con el objetivo de hacer de

la Patagonia una zona libre de plagas y enfermedades.

Dentro de sus objetivos mds destacados se encuentra ia de
aplicdr"y controlar las normas y accicnes ZOOFITOSANITARIAS
hecesarias para lograr establecer, declarar, mantener y proteger

el "Area libre de plagas y enfermedades perjudiciales para la
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Produccidén Agropecuaria”, revalorizar los productos de esta region
y permitirles el ingreso a un mercado mundial mds competitivo y

obtener el "Reconocimiento Internacional"

v" Promover los servicios de seguimiento, auditoria, control
y/o  certificacion de  procesos y  productos
agroalimentarios, que garanticen el origen, sanidad vy

calidad de nuestra produccién.

v Promover la produccién, la calidad y la seguridad
agroalimentaria, en un marco de desarrollo sustentable,
ejecutando las acciones necesarias para la defensa del

medio ambiente.

La Fundacién Barrera Zoofitosanitaria Patagénica, esta
integrada por las Asociaciones de Productores Agricolas vy
Ganaderas (Sociedades Rurales, Asociaciones Rurales, Cdmaras de
Productores y sus Federaciones) de las Provincias de Buenos Aires,
Mendoza, La Pampa, Rio Negro, Neuquén, Chubut, Santa Cruz y
Tierra del Fuego y en representacién del Gobierno Nacional el

Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria SENASA.
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E!l Gobierno y Administracion de la FUNBAPA estd a caf‘go
del Consejo de Administracidn, integrado por los representantes
de las Instituciones participantes. Existe una Direccién Ejecutiva
para la administracién contable, juridica y de recursos humanos y

las Coordinaciones de los programas en ejecucién,

Para las caracteristicas, modalidades operativas y las
particularidades geogrdficas y funcionales de los Programas y
Planes de accidn, se han conformade mds de 450 "Convenios de
Cooperacidn, asistencia y Admiﬁisfracién ", con: SENASA - ISCAV
- INTA - Universidad del Comahue - ENTE de 25 de Mayo -
CORFO Bs. As. - Municipio de Villarino, Patagones, Viedma, Rio
Colorado, Allen, Gral. Roca, Villa Regina, Cinco Saltos, Catriel, 25
de Mayo, Centenario, Barrancas, entre otros.

La FUNBAPA recibe periddicamente Auditorias administrativas,
Jjuridicas, contables y técnicas por parte del SENASA y otras
Instituciones, a fin de verificar su funcionamiento y el fiel
cumplimiento de las Normas que rigen su actividad y objetivos. Los
principales Programas en ejecucién de la Fundacién Barrera
Zoofitosanitaria Patagénica son:

v" Programa Nacional de Control y Erradicacion de Mosca de

los Frutos - Region Patagonia.
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v Programa de Lucha contra la Carpocapsa.

v Programa  Laboratorio  Patagénico de  Diagnéstico
Agroalimentario.

v" Programa Barrera Zoofitosanitaria.

v’ Programa Certificacion de Cebolla en Origen.

Domicilio: Av. Don Bosco 526 - Viedma (8500) - Rio Negro.
Teléfonos: (54) 2920 - 430565 / 430636
E-mail: funbapav@funbapa.org.ar - Web site:

WWW funbapa.org.ar
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Biblioteca Provincial del Maestro

Red Provincial de Bibliotecas Pedagdgicas

Objetivos:

Estructura:

Integrar las unidades de informacién de los

establecimientos de formacién de Educadores para
contribuir a la constitucién de un instrumento de
interaccién e intercambio entre las prdctica
pedagdgicas, las ofertas de capacitacién vy
perfeccionamiento y la toma de decisiones del nivel
de conduccidn.

Participar activamente en las acciones de la
Cabecera Provincial de la Red Federal de Formacién
Docente Continua.

Participar en los Proyectos de formacién de
Educadores que los capacita para incorporar a la
ensefianza el uso de las nuevas Tecnologias de la
informacién y la comunicacién.

Participar en los proyectos de las Instituciones para
proporcionar la formacién adecuada, considerando
que la gestién del cambio forma parte de las pareas
del personal Docente.

Desarrollar estrategias para promover la formacién
de usuarios de la informacién Educativa en las
Instituciones de formacién Docente.
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¢ La Red adoptard una forma flexible de organizacidn
que cuenta con: a) Un ndcleo coordinador " la
biblioteca Provincial del Maestro actuard en tal
sentido, teniendo como actividad principal el
planeamien’ro, desarrollo, asistencia, coordinacién y
promocién de la Red..". b) Micleos Infegrantes Se
integran como nicleos de la Red las Unidades de
Informacién de las Institutos de Formacidn vy
Perfeccionamiento Docente de Rio Negro. (El Bolsén-
Genral Roca-Luis Beltrdn-San Antonio Oeste-San
Carlos de Bariloche-Viedma-Villa Regina).

Funciones del Nucleo Coordinador

e Asesorar el Consejo Provincial de Educacién a través
de los Organismos establecidos en las acciones a
desarrollar en materia de documentacién e
informacién pedagdgica.

» Realizar seguimiento y evaluacién para asegurar el
desarrollo efectivo de la Red.

e Generar las accicnes necesarias para reformular el
perfil tradicional de las Bibliotecas.

e Promover y realizar programas de capacitacién y
perfeccionamiento. | | .

e Promover y organizar estudios sobre tipos, hdbitos,
niveles, intereses de los usuarios de la Red y de la
documentacién e informacién que necesiten.

» Promover y realizar cursos de formacién de usuarios.

Funciones de las Nucleos Integrantes

» Promover el mejor uso de los recursos documentales
del medio a partir de la coordinacién, la integracién y
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la coo-peracién.

e Mantener un registro actualizado de las Unidades de
informacidn del medio y sus recursos documentales,

» Participar en los Programas de Capacitacién y
Perfeccionamiento que promueva el nicleo
coordinador.

Comité Asesor

Estard integrado por dos representantes de los Nicleos
Integrantes y uno por la Direccién de Nivel, pudiendo participar de
sus reuniones Asesores y Especialistas convocados.

DEPARTAMENTO PROVINCIAL DE AGUAS &

Rt v = wEs 5 o —— ST P T 2 ST TN AT o YT 7 e W i R Yy g g oy

SINTESIS DE ACTIVIDADES Y PROYECTOS

1. AREA OBRAS Y PROYECTOS

Esta drea tiene a su cargo la realizacién de estudios, formulacién y
ejecué"i'én de proyectos de riego y drenaje, saneamiento,
proteccién de mdrgenes y control aluvional. Se detallan en el

siguiente cuadro las obras mas importantes en ejecucién y un
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listado actualizado de los proyectos existentes con su estado de

avance y presupuesto.

Nombre del Proyecto Estado Presupuest
o

Obras menores Sistema de Riego Valle| En ejecucidn 50.000

Verde-Catriel |

Obra de Mejoramiento del Canal Principal -|En Ejecucién 250.000

Sistema de Riego Margen Norte - Valle

Medio

Obras en el Sistema Riego Alto Valle En ejecucidn 730.000

Defensa de Costas - Viedma En Ejecucidén 1.000.000

Remodelacién Bocatoma Sistema de Riego|Proyecto 2.500.000

Choele Choel Ejecutivo

Red de Drenaje Sistema de Riego AltoProyecto 13.000.000

Valle Ejecutivo

Remodelacion Sistema de Riego Rio|Proyecto 3.240.000|

Colorado Ejecutivo | |

Remodelacién Canal Principal IDEVI Factibilidad | 10.000.000

Recubér‘acién Suelos Agricolas Idea 16.000.000

Bocatoma y Canal Enlace Sistema de Riego

Valle Medio

Prefactibilida
d

10.000.000
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Remodelaciéon Infraestructura Parcelaria

Valles Irr'igadds.

Idea

25.000.000

Sistema de Riego Mallin Ahogado- El|Prefactibilida; 7.000.000
Bolsdn d

Remodelacién Sistema de Riego Valle Azul |Pr. Ejecutivo 720.000
Acueducto Ganadero-Turistico - Dpto.|Pr. Ejecutivo | 6.700.000
A.Alsina

Impermeabilizacién CPpal. Sistema de|Factibilidad | 12.000.000

Riego Alto Valle

2. AREA REGULACION

El Marco Regulatorio para la prestacidn de los servicios de agua

potable, desagiies cloacales, riego y drenaje fue aprobado en 1997

mediante la ley 3183 y otorga al DP.A. la facultad de Ente

Regulador, ejerciendo en tal sentido funciones de contralor de los

contratos de concesién y en particular del cumplimiento de las

normas contenidas en el Marco Regulatorio.

2. 1 Servicios de Saneamiento

Siendo Aguas Rionegrinas S.E. el prestador mayoritario de los

servicios de saneamiento de la provincia existen otros 52

prestadores entre municipios, cooperativas y juntas vecinales, los
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que en distintas etapas se encuentran realizando los acciones
correspondientes para encuadrarse al Marco Regulatorio. A

continuacién se detalla la estructura del sector de saneamiento

provincial :
Prestador Nr | Poblacidn | Conexiones
Servida
AGUAS 1 398.932 |130.617
RIONEGRINAS S 1
Juntas Vecinales 37 |17.082 |3.592
Municipios 6 |54.828 |1.857
Cooperativas 9 34505 |8.881
Totales B3 |505.347 | 144 947

2.1 Servicios de Riego y drenagje

Desde 1992 a la fecha se han creado 23 consorcios de riego
quienes operan y administran sistemas que abarcan en unas 100 ha.
El D.P.A., ademds de prestar apoyo técnico y financiero, en su
calidad de Ente Regulador supervisa el cumplimiento de los
respectivos contratos de concesidon. En el siguiente cuadro se
muestra un detalle del estado actual de la administracién del riego
provincial:
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Ubicaciéon | Superficie| Operador | Superficie | Cantidad |
Del Empadrona Consorciada| Usuarios
da
Area (has) (has)
Alto Valle 58.977|Cons. de 58.977 6.561
Riego
Campo 5.000|Cons. de 5.000 350
Grande Riego
Valle Azul 2.870|Cons, de 2.870 200
Riego
Valle Medio 21.345|Cons. de 21.345 1.497
Riego
Margen 4.684|DPA y 1.800 280|
Norte Asoc.Reg.
IDEVI 17.730|Cons. de 17.730 532
Riego
General 12.270|ARSE o) 847
Conesa
Rio Colorado 7.950|Cons. de 5.000 843
| Riego
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Catriel 1553]Cons. de 938] 275
Riego |

Valle Verde 730|Cons. de 730 27
Riego

Pefia Blanca 2.510(Cons. de 2.510 41
Riego |

Valcheta 812|ARSE 0 41

El Bolsén 735|Asoc. de 735| 379|
Riego

TOTAL 137.166 117.635| 11.873

3. AREA PLANIFICACION Y GESTION DE LOS RECURSOS
HIDRICOS

En esta drea del DP.A. se desarrollan las siguientes temdticas

principales:

A - Proteccion y conservacidn de los Recursos Hidricos.

‘B - Evaluacién y planificacién de los recursos Hidricos

C - Coordinacién de estudios e investigaciones relacionadas con la

calidad del agua de distintos cuerpos hidricos provinciales.
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A - El régimen de Proteccién y Conservacién de los Recursos
Hidricos Provinciales constituye el marco juridico de proteccién
ecolégica de estos recursos que son utilizados como cuerpos
receptores de residuos o efluentes producto de la actividad del
hombre. Este marco juridico en Ric Negro esta dado por el Libro
Tercero de la Ley 2952 (Cédigo de Aguas) y como consecuencia de
su aplicacién, a la fecha existen mds de 750 industrias y comercios
empadronados  cuyos efluentes son sometidos a inspecciones,
monitoreos, andlisis y mediciones sistemdticas.

B - Para llevar adelante la planificacién y evaluacién de los Recurso
Hidrico es necesario el conocimiento del mismo en forma cualitativa
y cuantitativa. Debido a la gran cantidad de factores naturales
que intervienen en el ciclo hidrolégico; evaporacién, precipitacién,
escurrimiento. es necesario tener continuidad en el tiempo para
lograr consistencia en los resultados.

Para cumplir con ello se realizan tareas de instalacién, operacién y
mantenimiento de la red hidrometeoroldgica que posee la provincia,
tratando de lograr una cobertura PROVINCIAL, densificando las
esfaciones en las zonas que no son atendidas por Organismos
Nacionales, Interjurisdiccionales o Privados, actualmente la misma
esta integrada por:

» 50 estaciones de aforo.

e 14 estaciones limnigréficas.
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o 54 estaciones pluviométricas.

o 20 estaciones meteoroldgicas tradicionales.

» 6 estaciones meteoroldgicas automdticas.

También se realiza el procesamiento de la informacién generada
por dicha red, y su publicacién en informes periédicos, ademds de
estudios especificos de Climatologia e Hidrologia para distintos
proyectos desarrollados por el D.P.A,, y otros organismos publicos y
privados, como estimaciones de crecidas para cdlculo de defensas
y control de inundaciones, disponibilidad de agua para consumo
humano y riego, andlisis estadistico de distintas variables, andlisis
de viento para proyectos de instalacién de centrales edlicas, etc..

C - En este sector se planifican y/o coordinan estudios de
evaluacién de la calidad de las aguas de diferentes cuerpos hidricos
bajo  jurisdiccién Provincial (fluviales, lacustres, marinos,
subterrdneas). Estos estudios de evaluacién comprenden el
diagndstico y el monitoreo de la calidad del agua que puede ser
some’ridq a diferentes fuentes de contaminacidn, se participa
ademds de programas interjurisdiccionales en el dmbito de la A.I.C.
y del COIRCO.

Se debe mencionar también que durante el ultimo afo se ha
avanzado en forma importante desde el drea de Recursos Hidricos

en el empadronamiento de usuarios de agua publica, lo que
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permitird perfeccionar el balance oferta - demanda, optimizando el

recurso.

PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO QUE INTA
EJECUTA EN EL AMBITO DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO

1. Estaciéon Experimental Agropecuaria ALTO VALLE DEL RIO
NEGRO.

2. Produccién Integrada de Frutas. MAGDALENA, Carlos.

e Obtencién, multiplicacién y conservacién de plantas frutales
libres de virus. ROSSINI, Mirta.

e Sostenibilidad de agroecosistemas fruticolas en |la
Norpatagonia. Produccién orgdnica. CLCHON, Liliana,

» Eliminacién de envases de agroquimicos en la Patagonia.
TANNAMICO, Luis.

e Parque de Innovacion Tecnolégica. CASAMIQUELA, Carlos.

e Banco Regional de Germoplasma. CALVO, Paula.
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» Reconversidn de empresas fruticolas y‘ horticolas del Alto
Valle y del Valle Medio. Médulo fruticola: SEGATORI, Aldo;
Médulo horticola: IGLESIAS, Norma.

e Estudio de métodos de defensa activa contra helada en la
produccidn fruticola. TASSARA, Miguel.

e Programa de calidad y postcosecha de frutas. BENITEZ,
Celia.

e Programa Sostenibilidad, Plagas y Terapéutica Vegetal.
CICHON, Liliana.

e Investigacidn, informacién y capacitacién para el
fortalecimiento empresarial Fruticola. ALEMANY, Carlos

e Proyecto “Imagen y Comunicacién Institucional". JURGEIT,
Omar

.Estacion Experimental Agropecuaria SAN CARLOS DE

BARILOCHE.

PRODESAR. Prevencidn y control de la desertificacién para el

desarrollo sustentable de la Patagonia. GIRAUDO, Celso.

Conservacién dindmica de Nothofagus caducifolios. GALLO,

Leonardo.

Caracterizacidn genética de rauli y roble pellin mediante

marcadores moleculares e isoenzimdticos. GALLO, Leonardo.

PROVINO. Mejoramiento genético de la raza Merino. MUELLER,

Joaquin.
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Fibras textiles de origen Aninal (FTOA). DUGA, Leonardo.
SIRSA. Sistema regional de salud animal. ROBLES, Carlos.
Sistema de Informacién Geogrdfica para la toma de decisiones.
AYESA, Javier.

Proyecto de Desarrollo Forestal. Implementado a través de

los siguientes Proyectos de Investigacion Aplicada (PIA):

"Control biolégico de la avispa taladradora de la madera

Sirex noctilio F. (Hymenoptera siricidae) en la regién

Andino - patagoénica”. KLASMER, Paula. |

- "Rentabilidad de la forestacién con coniferas en
Patagonia” LACLAU, Pablo.

- "Viabilidad ecolégica y econémica de la forestacién con
coniferas en sistemas silvopastoriles”. SCHLICHTER,
Tomds.

- ‘evaluacién fisica y biolégica del dafio ocasionado por la
mariposa europea del brote del pino: rhyacionia bucliana
;chiff. (lepidoptera tortricidae) en las provincias de rio
negro y chubut (argentina): avances hacia su control
bioldgico y evaluacién econémica”. KLASMER Paula.

-~ “relacién entre calidad de sitio y los factores del medio

ambiente que la determinan. aplicacién a pino pondercsa y

pino oregén en la regién andina de las provincias de RO

NEGRO Y CHUBUT", ANDENMATTEN, ERNESTO.
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"Impacto de las plantaciones de confferas en la fertilidad
y economia del agua del suelo en la Regién Andino -
Patagdnica”. SCHLICHTER, Tomds.

“Conversién del Pastizal a bosques de coniferas:, Efecto en
el balance del agua a nivel de cuencas”

"Evaluacidn de productos para repeler el ataque de liebres
en plantaciones forestales de la regién Andino Patagénica”.
BONINO, Never.

"Impacto de las plantaciones de coniferas en la fertilidad y
economia del agua del suelo en la Regién Andino Patagénica:
2° etapa”

"Aspectos de la relacién poblacional de Sirex noctilio por el
parasitoide Ibalia leucospoides de interés para el control
bioldgico de la plaga”. CORLEY, Juan.

"Evaluacién del nematodo Deladenus siricidicola beeding
(nematoda neotyllenchidae) como potencial agente para el
control de Sirex noctilio.F. (Hymenoptera siricidae en la
Patagonia Argentina”. KLASMER, Paula.

"Establecimiento y crecimiento inicial de pino Ponderosa en

- la zona subhumeda a seca de los andes patagdnicos”.

ANDENMATTEN Ernesto.
"Sustentabilidad econémica y social de la actividad

forestal en la Regién Andino Patagdnica". LACLA U, Pablo.
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- "Biavilidad ecoldgica y econdmica de las forestaciones con
coniferas en sistemas silvopastoriles: 2° etapa”.
SCHLICHTER, Tomds.

- "Plantacién de ciprés de la cordillera bajo cubierta de pino
Ponderosa”

- "Prevencién de la enterotoxemia ovina por Clostridium

perfringens”,

Generacidn de un sistema soporte para la caracterizacién y toma
de decisiones en Salud Animal, basado en el desarrollo de un
Sistema Integrado de Informacién Geogr'dfiéa (SIG) en la
Regién Patagdnica. MENDEZ, Hugo

Determinacién de pardmetros fisiolégicos normales y problemas
sanitarios que afectan al manejo sustentable del choique
(Pterocnemia pennata) en Patagonia.

Deteccidn de sitios cromosémicos involucrados en caracteres de
produccidn de caprinos de angora. MUELLER, Joaquin
Recuperacién de dreas degradadas por actividad antrépica
mediante el uso de especies arbustivas.

Mapeo de la ecoregién de los bosques Valdivianos de Argentina y
Chile. BRAN, Donaldo.

. Estacién Experimental Agropecuaria VALLE INFERIOR DEL
RIO NEGRO (Convenio INTA-Pcia de Rio Negro).
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e Produccién semi-intensiva de carne bovina sobre bases
sustentables. KUGLER, Nora.

» Alternativas para la actividad ovina: Produccién de carne y leche.
MINON, Daniel.

e Produccién de carne bajo riego.

e Mejora de la competitividad de la cebolla para exportacién. VAN
KONYNENRBURG, Adriana.

e Desarrollo de la produccion de frutas secas: avellanas y nueces.
DE BERASATEGUI, Liliana.

4. Proyectos de Intervencion con desarrollo compartido entre

las Estaciones Experimentales.
e CAMBIO RURAL
e PROHUERTA
o MINIFUNDIO
e PROPELO
o PROLANA

Tipo de procegp: Prcgrqma Naciqng} ge apoyo a las actividades

agropecuarids pam pequeﬁos producfores
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Objetivos y metas: Incrementar los ingr'esoé de los productores
minifundistas - Promover su participacién organizada en las
decisiones politicas, programas y proyectos

Metodologia de Trabajo: Los productores deben constituirse en
grupos de no menos de seis familias para formular un proyecto
productivo con la asistencia de técnicos financiados por el PSA, la
propuesta se presente ante la Unidad Técnica de Coordinacién
Provincial (U.P.E).

Los proyectos son acompafiados con asistencia técnica vy
capacitacion,

Mecanismos de control de los Recursos: Los fondos van a los
productores, evitando asi toda intermediacidén. Los productores
firman un contrato con el PSA que establece el plan de entregas de
dinero, los pasos que incluye el proyecto y las fechas de devolucidn
del dinero. El monto devuelto pasa a constituir un fondo rotatorio a
nivel Provincial con el que se financia nuevos Emprendimientos.
Responsables Institucionales: Secretario de Agricultura Ganaderia
y Pesca Dr. Antonio Berhongaray. Coordinador Nacional del PSA:
Ing.Agr. Gastén Bordelois Coordinador Provincial del PSA: Ing.
Ftal. Adolfo Moretti. |
Sectores que participan el la Provincia: Pequefios productores

agropecuarios- INTA - Gobierno Provincial - Ente de Desarrollo
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para la Region Sur - ONGs - Sec. de Agr'iculfu‘r'a, ganaderia y Pesca
dela Nacidn.

Responsables Técnicos: Técnicos de Terreno (con técnicos
independientes y con técnicos que trabajan en alguna Institucién
del Estado u ONG) y la Unidad Técnica de Coordinacién Provincial.
Fuentes de Financiamiento: Presupuesto Nacional

Avances Obtenidos: Ver mapa adjunto

Estado Actual: En ejecucion

Proyecto de Desarrollo de Pequenos Productores Agropecuarios

= PROINDER -

Componente: Apoyo a las Iniciativas Rurales (A.I.R)

Tipo de proceso: Proyecto de Desarrollo |
Antecedentes: La dimensién y la composicién de la pobreza rural
agraria en la Argentina, asi como su reconocimiento en el marco de
la estrategia de desarrollo rural de la SAGP y A, constituyen la
fundamentacidn de esta iniciativa. Ademds el proyecto se propone
profundizar y dar continuidad a diversas acciones en curso y en
particular al PSA, destihado a pequefios productores minifundistas,
que se ejecuta en el Pais desde el afio 1993.

Objetivos y Metas: Contribuir a la superacién o reduccién de! nivel

de pobreza y mejorar las condiciones de vida de la poblacién
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beneficiaria, en un marco en que dicha ‘pbblacién participe
organizadamente en la toma de decisiones que la afecten, como
también en la implementacién de subproyectos.

Metodologia de trabajo: El AIR se organiza en tres
subcomponentes:

» FAIR -Fondo de Apoyo a las Iniciativas Rurales

¢ Servicio de Apoyo

e Organizacion para la ejecucién

El fondo estd destinado a canalizar recursos mediante
financiaciones no reembolsables, para iniciativas de inversién a ser
identificadas, ejecutadas, operadas y mantenidas por los
beneficiarios. Incluye actividades de promocién y preinversién de
los subproyectos y asistencia técnica.

Una de las condiciones para que los beneficiarios puedan acceder al
PROINDER, (idem PSA) es que los mismos formen grupos lo que
obedece a una estrategia para mitigar la vulnerabilidad
socioecondmica de la poblacién objetivo, promover el trabajo
solidario, y encarar proyectos productivos con mayores
posibilidades de éxito. El proceso de formulacién, evaluacién,
aprobacion y seguimiento de los proyectos es similar al PSA.
Mediante el subcomponente Se-r'vicios de Apoyo se realizaﬁcin

capacitaciones a productores y técnicos como asimismo actividades
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de apoyo al mercadeo. Existe también un plan de participacién y una
estrategia hacia la comunidad indigena.

La ejecucidn del AIR se llevard a cabo a través de la estructura
del PSA.

Responsables Institucionales: Idem PSA

Sectores qﬁe Participan en la Provincia: Idem PSA mas
trabajadores transitorios agropecuarios.

Responsables Técnicos: Idem PSA

Fuentes de Financiamiento: Convenio Gobierno Argentino - Banco
Mundial

Estado Actual: En ejecucidn

Referentes Clave: Unidad Técnica de Coordinacién Provincial y

Coordinacién PSA Provincial
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Programa Social Agropecuario
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LO LOCAL Y REGIONAL
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T . i BTN

EN.DE.CON
ENTE DE DESARROLLO
| DE LA ZONA DE GENERAL CONESA

1.- FUNDAMENTOS LEGALES

El Ente de Desarrollo de la Zona de General Conesa, fue creade por
la reforma constitucional del afio 1987, que en su articulo N° 110
dice: "se creardn los entes de desarrollo de la Linea Sur y de la
zona de General Conesa, en funcién del objetivo de igualar el
progreso social, cultural y econémico de todas las regiones de la
Provincia para su definitiva integracidn. Concentran las acciones
provinciales de promocién de la economia, industrializacién de los

productos regionales; defensa de la produccidn y otras acciones de
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fomento, con las funciones de planificacién y ;ajecucién que se les
encomiendan; y las coordinan con los organismo competentes del
estado...."

La efectiva instrumentacién del Ente se concreta mediante el

dictado de la Ley N° 2564 sancionada por la Legislatura de la
Provincia de Rio Negro con fecha 23/12/1992 y promulgada por el
Poder Ejecutivo Provincial a través del Decreto N° 2450 de la
misma fecha.
Su sede es la localidad de General Conesa y tiene jurisdiccion y
competencia en el territorio del Departamento Conesa. Su duracién
minima es de veinte afios a partir de su puesta en funcionamiento,
conforme lo establecido por el articulo 22 inciso 4° apartado a) de
las normas complementarias de la Constitucién provincial y lo
previsto par el articulo 3° de la mencionada ley.

El Ente es un organismo autdrquico de derecho publico, con
todas las facultades y atribuciones que le otorga la propia ley de
instrumentacion, actuando con la capacidad de personas de derecho
publico o de derecho privado, segin correspondiere al tipo de
relaciones y de entidades con las que se vincule (articulos 4° y 5°

ley cit:).

Tiene facultades por delegaciones expresas del Poder

Ejecutivo Provincial, a fin de llevar a cabo acciones de planificacién
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y coordinacién. Sus atribuciones, compeTenc‘ias y acciones son
parte de las politicas provinciales de desarrollo regional.

La direccion y administracion del Ente estd a cargo de un
Directorio y de una Secretaria Ejecutiva. Hasta el presente, sdlo
funciona el Directorio, recayenda en su Presidente las atribuciones
de la Secretaria Ejecutiva.

El Directorio estdé compuesto por Un Presidente

y Ocho Vocales Titulares. El Presidente debe se
elegido de entre los vocales titulares. Resulta electo
por el Ejecutivo Provincial de una terna elevada por
los representantes municipales en el Directorio. Los
vocales titulares son: Un representante por el Poder
Ejecutivo de la Municipalidad de 6Gral. Conesa, Dos
representantes por el Concejo Deliberante de la
Municipalidad de General Conesa, Dos representantes
por los pobladores de General Conesa, Un
_ representante por la Secretaria de Planificacion de la
Provincia, Un representante por el Ministerio de
Economia, Un Legislador en representacion de la

Legislatura Provincial.

2.- OBJETIVOS
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El objetivo del Ente de Desarrollo de la Zona de

General Conesa (EN.DE.CON), es el de planificar y coordinar la

ejecucién de todas las acciones necesarias para la promocién

integral, econémica y social del drea de su jurisdiccién, incluyendo:

Efectuar relevamientos de los recursos econémicos y
sociales e la regién, desarrollando una planificacién integral
del drea.

Priorizar planes que posibiliten el mayor _apr'ovechamien‘ro'
de recursos econdmicos existentes, la industrializacién de
sus productos primarios, la equitativa distribucién de los
ingresos y su reinversidn en la regién.

Procurar el aprovechamiento y difusidn entre los
productores, de las tecnologias de produccién e
industrializacién de los productos primarios, atendiendo la
investigacién y experimentacién de las mismas.

Promover las iniciativas pdblicas y privadas de inversién
que hagan al aprovechamiento de los recursos econémicos
de la regién, pudiendo concurrir en el financiamiento de

aquellas, previa delegacién de facultades del Poder

" Ejecutivo provincial.

Contratar previo acuerdo del Poder Ejecutivo y ratificacién
de la Legislatura provincial, empréstitos con organismos

provinciales, nacionales e internacionales -especialmente
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del Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco
Mundial- con destino a la ejecucién de programas
especificos de inversion, planificacion o desarrollo
econdmico.

Afianzar los 'emprés’rifos que estas instituciones otorguen
a terceros para el cumplimiento de idénticos fines, previo
acuerdo del Poder Ejecutivo.

Realizar toda clase de operaciones financieras con
instituciones publicas o privadas, con arreglo a la
legislacidn vigente.

Participar en el otorgamiento de las tierras fiscales
rurales de j_urisdiécién provincial, ubicadas en su drea de
actuacion, conforme la reglamentacidén.

Participar conjuntamente con el organismo competente en
la regulacion del uso de las aguas pdblicas de su
jurisdiccién, procurando beneficiar con ello al mayor
nimero de productores y preservar el recurso.

Promover la formacion de empresas de produccién,
explotacién, industrializacién y comercializacién de los
- productos de la regién.

Crear comisiones de trabajo y asesoramiento sobre temas

especificos, con participacién necesaria e los sectores
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involucrados a través de las entidades intermedias que los
representen. |
3.- ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS VINCULADAS
Para el cumplimiento de su objetivo y el logro de
sus fines, el Ente se encuentra permanentemente
vinculado a través de diversos programas y proyectos,
con las siguientes entidades:
e Secretarfa de la Produccién del Ministerio de Economia de
la Provincia de Rio Negro; |
e Secretaria de Fruticultura del Ministerio de Economia de
la Provincia de Rio Negro:
» Secretaria de Planeamiento de la Provincia de Rio Negro;
¢ Municipalidad de General Conesa;
e Universidad Nacional del Comahue - Centro Regional Zona
Este - Viedma;
.. Cdmara Agraria de General Conesa;
» Cdmara de Comercio, Industria y Servicios de General
Conesa;
e Sociedad Rural de General Conesa;

- Departamento Provincial de Aguas;

4.- PROGRAMAS Y ACCIONES DIRIGIDOS AL PRODUCTOR
MINIFUNDISTA
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41. Sectores Involucrados:

Micro, pequefios y medianos productores ganaderos.

Micro, pequefios y medianos productores fruticolos.

Micro, pequefios y medianos productores horticolas.

Micro, pequehos y medianos productores forestales.

4.2. Actividades de Capacitacion:

Estas actividades estdn destinadas a los productores de
las distintas dreas involucradas, con extension a los
empleados rurales. Las mismas se desarrollan con la
participacién de los técnicos del Ente y de otras entidades
provinciales y nacionales (INTA, FUNBAPA, SAGPyA, IDEVT,
Programa CAMBIO RURAL, MINISTERIO DE ECONOMIA,
SECRETARIA DE LA PRODUCCION, SECRETARIA DE
PLANEAMIENTO). |
4.3. _Actividades de Experimentacién y Adap'racién a Nivel

Local:

Estas actividades involucran a las distintas dreas con
participacidn directa de los productores, ya que éstas se realizan
en los- predios de su propiedad con sus herramientas y trabajo
personal.

En esta linea de trabajo se comparte la gestién entre la

empresa privada y el sector piblico, permitiendo la
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experimentacién adaptativa en cultivos tales como: remolacha
azucarera, alfalfa para semilla y produccion de forrajes, nuevas
variedades de semillas de maiz, gramineas para pasturas, tomate,
papa, cebolla, ajo, etc. En fruticultura se realizaron ensayos
conjuntos de plantaciones de frutos secos, nuevas técnicas de
conduccién y comportamiento de variedades en frutales de carozo
y pepita y de servicio de prondstico y control de heladas.
4.4. Actividades de Actualizacion técnico-profesional:

En ENDECON propicia permanentemente esta actividad
con el objeto de posibilitar la constante actualizacién vy
capacitacion de los técnicos de la zona, propendiendo a la
formacidn integral - e aquellos que tienen que sostener
tecnoldgicamente al micro, pequefio y mediano productor, de
manera tal de facilitar su insercién en la realidad que plantea el
nuevo econémico mundial.

En este sentido, el Ente ha promovido, organizado y
financia_d_o, por si o mediante convenios con otras entidades, cursos
y jornadas de capacitacién locales con la participacién de técnicos
de la zona y de otras instituciones provinciales y nacionales de
diverso cardcter y destinatarios, haciéndose extensivos a
microempresas, escuelas e instituciones vinculadas con el quehacer
agropecuario. El objetivo final de esta actividad consiste en

instrumentar en forma sostenida, la transferencia tecnoldgica
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necesaria para el mejoramiento de la calidad de vida del pequefio y
mediano productor.

También se ha promovido y financiado la asistencia de
los técnicos y profesionales del Ente a cursos, talleres, jornadas y
congresos de niveles provinciales, nacionales e internacionales.

4.5. Asistencia Técnica:

El equipo técnico del ENDECON tiene bajo su
responsabilidad, el asesoramiento y el seguimiento de proyectos y
actividades productivas de los micro y pequefios productores de la
zona, pretendiendo optimizar los recursos con que ellos cuentan e
incorporar la tecnologia que se encuentra disponible.

Uno de los desafios permanentes consiste en la
promocion de nuevas actividedes productivas en el marco de la
microempresa regional, tendiendo a una mayor diversificacién
teniendo en cuenta las caracteristicas particulares de una zona
como el Valle de Conesa, la que -ademds de pertenecer a una
economl’q‘ regional dentro de la provincia de Rfo Negr‘o— es una de
las mds postergadas.

4.6. Asistencia Financiera:

Se asiste y apoyan financieramente todas las
actividades productivas relacionadas con los sectores de la
economia local, en la medida de los recursos disponibles. Esta

asistencia financiera se realiza parcialmente con fondos del
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ENDECON y complementariamente, con programas y proyectos de
instituciones u organismos publicos provinciales y nacionales. En
este. marco se ha sostenido la adquisicién de plantas frutales y

forestales, semillas, insumos e inversiones en bienes de uso.

4.7. Proyecto Integral para el Desarrollo de la Micro-
Regidn, :

Este programa se comenzd en el afio 1999 y estd dirigido a
apoyar y optimizar el desenvoivimiento de las actividades
productivas ya asentadas en la micro-regién, sostener un proceso
asociado entre Estado y Sociedad que articule las distintas visiones
para la construccién de un programa de desarrollo micro-regional,
generar eéfm'regias de sostenimiento genuino de las poblaciones
urbana y rural, trabajar en el mediano y largo plazo sin descuidar la
orientacion de las actividades en el corto plazo.

Se persigue, entre otras finalidades, la de promocién
de la diversificacién de actividades las microempresas
productivas, en funcién de la gran fragilidad que
supone el desarrolioc moncultivo o monoproductivo. El
pequefioc empresario es un actor aislado, tanto por su
estructura eco'némico—pr'oducfiva como por sus
dificultades de insercién en redes comerciales; pero

se caracteriza por su estrecha relacién con procesos
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de desarrollo local, fendmeno mds evidente - en
regiones del interior de los paises como General
Conesa. Aqui la empresa pequefia se integra mds
naturalmente al contexto local y se convierte en uno
de los actores mds comprometidos con el destino de la

region,
En funcidén de los objetivos planteados se encuentran en
etapa de formulacién distintos proyectos productivos, destinados a
los pequerios productores locales, con financiacién parcial de la
provincia a través de su aporte presupuestario. La financiacién
restante debe gestionarse ante otro tipo de organismos o en el
marco de programas nacionales de apoyo a los micro y pequefios
productores. Se pretende revalorizar los programas enfocados a
promover las formas asociativas de trabajo, con un
acompafiamiento activo al Sector por parte de los técnicos del Ente
y de otras instituciones a través de la formulacién de convenios de

colaboracion.

ENTE DE DESARROLLO DE CATRIEL - ENDECA -
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El Ente de desarrollo -ENDECA- de Catriel- ,_‘que tiene su génesis
en el marco del Plan Estratégico y en la decisién de la Legislatura
Municipal que sanciona la Ley que consolida su puesta en marcha.

La estructura funcional del ENDECA estd conformada por siete

miembros de la siguiente manera:

Dos por la Cdmara de Comercio

Dos por la Cdmara de Productores

Uno por el Ejecutivo Municipal

Dos por la Legislatura Municipal (los Pte. de bloque)
Su Presidente es el Sr. Victor H. Zanetti, proveniente de la Cdmara
de Comercio y el Vicepresidente , Sr. José Cholino, de la Cdmara de
Productores.

Su Secretario rentado fue electo por concurso publico con la
par“ricipaéién de la Universidad en el Jurado, tal nombramiento
recayé en la persona del Sr. Javier Espinoza.

Recientemente firmaron convenios con la Universidad Nac. Del
Co}n_ahuer con la finalidad de aportar apoyatura técnica para
realizar un diagnéstico que se inicie un poco antes del Plan
Estratégico ya que opinan que existen cuestiones de relevancia que
no han sido detectadas en los alcances del Plan Estratégico.
Rescantan como fortalezas de la Regién a la calidad del suelo, la
abundancia y calidad del agua y el clima, que les permite augurar

una muy buena oportunidad al desarrollo de la agricultura en
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general y a la vitivinicultura en particular, como asi también el
turismo local y Regional a partir de lo que implica la historia del
petréleo en el lugar y del flujo obligado de turistas y viajeros que
provienen de las Provincias de Mendoza, Cérdoba y La Pampa, por la

ruta Nacional N® 251.

SOCIEDAD RURAL DE VIEDMA_—

Actividades en las que esta involucrada:

¢ Forma parte del Consejo Asesor Ganadero, Entidad integrada
por representantes de las siete Regiones que componen la
Provincia que actia como contraparte de la Direccién de
Gaﬁac_:_lem’a de la Secretaria de Estado de la Produccién. El
Consejo determina previamente a su implementacién, sobre las
politicas que surgen de la Secretaria

¢ Conjuntamente con la Soc. Rural de Patagones, la Secretaria de
Estado de la Produccidn de Rio Negro, el INTA y FUNBAPA y
el Ministerio de Asuntos Agrarios de la Pcia. de Buenos Aires,

preparan el Evento de Carne Ovina Patagénica, a realizarse en
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Viedma en el mes de Noviembre, con el ijeTo de definir un
Sello de Origen

¢ Interviene en desarrollo del Proyecto Acueducto Ganadero
Turistico, articuladamente con el Departamento Provincial de
Aguas, Organismo que tiene la Coordinacién del mismo. Este
proyecto llevard agua a campos de secano de la Regién para
mejoramiento y reconversién de la produccién ganadera y a
zonas de playas actualmente carentes de agua potable ( este
Proyecto se describe en el capitulo referido al Dep. Prov de
Aguas)

¢ Interviene, a través de su representacién en la Federacién de
Soc. Rurales y conjuntamente con la Legislatura de la Provincia
de Rio Negro, en la elaboracién del Proyecto de Ley Ganadera

¢ Esta trabajando conjuntamente con la Direccién de Turismo de
la Municipalidad de Viedma en la definicién y regularizacién de

los Ejidos Colindantes de la Municipalidad de Viedma

ENTE PARA LA RECONVERSION DEL PARQUE INDUSTRIAL

DE VIEDMA
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Contexto del ENREPAVI en el desarrolio local y regional

La creciente globalizacién y apertura externa de las diversas
economias nos obliga a repensar los instrumentos de andlisis y las
herramientas a utilizar.a fin de resolver el impacto de éstas en los
sistemas locales.

Podemos resumir diciendo que la globalizacién se caracteriza por
los miltiples y profundos cambios operados en las dos ultimas
décadas, en las dreas de las finanzas, los sistemas de comunicacidn,
infraestructura, gestion estratégica, modos de produccidn,
modelos de consumo, sistema de valores, geapolitica, etc. que va
mas alld de los conceptos de internacionalizacién o
transnacionalizacidn,

Si el 80% de la produccién mundial no se comercializa
internacionalmente, y la inversién externa es solo del 5% de la
inversion mundial total, quiere decir que la inmensa mayoria de las
decisiones de inversidn productiva y empresarial corresponde a
actores que se desenvuelven en dmbitos nacionales regionales.
Estas estadisticas muestran que la generacién y distribucién de
riqguezas en los espacios nacionales y regionales dependen
estrechamente de las politicas institucionalizadas territorialmente,
especificas de los diferentes actores sociales. Iniciativas locales

se concertan en términos de fomento econdmico endégeno a fin de
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alcanzar los niveles de eficiencia pr'oducfivﬁ y competitividad
adecuados, objetivos que deben ser alcanzados por nuestras
pequefias y medianas empresas.

En relacién con el dinamismo desigual alcanzado por diferentes
territorios de nuestra provincia, se pone en evidencia que los
cambios observados en la distinta evolucion se debe en gran
medida a los procesos impulsados desde esos mismos escenarios
regionales.

Pero lo fundamental es la existencia de dindmicas territoriales
especificas, no dependientes exclusivamente de la habilidad para
atraer capitales de cada regién o provincia, si no de su capacidad
para impulsar procesos de innovacién y gestién, estimulando las
iniciativas locales, la creacién de empleo y de nuevas empresas a la
vez que construyendo, en definitiva, entornos innovadores en cada
territorio concreto.

De este modo en el proceso de desarrollo local parece necesar'ié
diferenciar dos légicas distintas: por un lado, la légica global, que
implica la fragmentacién geogréfica de la produccién y la divisidn
espacial de las funciones de la empresa y por otro, la légica
territorial, relativa al conjunto de interdependencias existentes
entre diferentes actores en el territorio.

El territorio en este caso, deja de ser un soporte pasivo de la

localizacidn de empresas para convertirse en el entorno innovador
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activo, facilitador del cambio tecnolégico y' estimulador de la
creatividad empresarial.

Una estrategia que pretenda un crecimiento econémico sostenible,
y por consiguiente un aumento del empleo y calidad de vida, debe
abordar la lucha contra la pobreza y la inequidad, desde politicas
que intenten alterar las circunstancias causantes de dichos
fendmenos.

Lamentablemente, las interpretaciones predominantes sobre el
desarrollo local econdmico suelen contemplar a este proceso de una
manera bastante mecanicista y simplificadora, sin aludir por lo
general, a las circunstancias histéricas, sociales e institucionales
que condicionan siempre la organizaciéon de las actividades
econémicas. De este modo se niega a los actores econdmicos y
sociales el protagonismo que en realidad poseen en los procesos de

cambio.
El Desarrollo Local y la estructura del Mercado Laboral

La crisis del fordismo y los procesos de concentracién vy
reestructuracion econdmica han tenido un fuerte efecto en la
estructura del mercado de trabajo.

Podemos ver en nuestro pais donde desde los afios 80 hasta el 95

se han registrado variaciones negativas en las tasas de ocupacién
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abierta, un estancamiento en los salarios minimos y un deterioro en
la calidad del empleo: disminucién de la importancia del sector
pdblico y un aumento en la importancia de las pequefias y medianas
empresas, del sector informal y el cuentapropismo de baja
productividad.

La ciudad de Viedma ha sufrido en los dltimos afios un deterioro en
su estructura econdmica debido a los cambios efectuados en el
sector publico . Nos referimos, al Estado provincial quien fuera el
Unico generador de riqueza. Cabe destacar que en esta ciudad el
51,4% de los locales habilitados son comercios minoristas sujetos
solamente a los vaivenes de los ingresos de los empleados publicos,
sector que ha sufrido una disminucién en los salarios, debido a la
reestucturacién del estado y ultimamente por aplicacién de la Ley
3135 de la desvinculacién de agentes. Esta desvinculacién
concentrardn un capital por retiro que rondara los $ 13.000.000
(Trece millones de pesos) aproxnmadamen?e

Este flujo de capitales puede ser un factor de desarrollo si sus
destinatarios tienen un acompafiamiento por parte de organismos
publicos y privados en la toma de decisiones, para lo cual es
necesario contar con instrumentos organizacionales que apoyen la
creacion de PyMES y MyPES productivas y de servicios con

perfiles especificos, con un gran desar'r'gllo .de innovacién
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tecnolégica, de calidad, volumen, bisqueda dé nuevos mercados,
capacitacién y financiamiento.

Para la integracién de este capital, en un encadenamiento de
pequefias empresas Viedma cuenta con un Parque Industrial
radicado en 1978 a 3 Kms. de la Ciudad, sobre la ruta provincial
N°1, reconocido como tal por Ley 1274, que cuenta actualmente con
115 Has.

Este proyecto se origina por Ley provincial N° 657 de Agosto de
1971, por la que " se declaran de utilidad pdblica y sujetas a
expropiacién las chacras Nro. 9, 10, 11, 25, 26 y 27 del ejido
Municipal de Viedma, con destino al Parque Industrial®. El sujeto
expropiante es el IDEVI , sobre la que ejercerd jurisdiccidn
exclusiva en los términos de la Ley 200.

En 1984 se procede a la expropiacién de 16 Has y en Octubre del
misrﬁo afio fracciones de las parcelas 3, 6, seccién C del plano 104-
84, partes de las chacras 4, 10, 26, 37, 64y 75.

El incipiente desarrollo del IDEVI, se redujo a la instalacién de
plantas procesadora de tomates, una planta procesadora de lanas,
tops e hilados(hoy cerradas) y el emplazamiento de una
procesadora de carnes, tnico de los proyectos de ¢ierta magnitud,

que ha demostrado signos positivos de desarrolle.



La Ley de promocién econdémica y sus decretos reglamentarios y
modificatorios se encuentran suspendidos en la provincia, a partir
de la Ley de Convertibilidad y la Emergencia Provincial.

La administracién del Parque Industrial estuve a cargo de la
CEPIVI (Comisién Ejecutiva del Parque Industrial), creada por
convenio en Agosto de 1981, paralizada desde 1990. Esta comisidn
se integré con representantes del Gobierno provincial, municipal y
de la Cdmara de Industria y Comercio de Viedma.

En funcién del estado actual del Parque Industrial y teniendo en
cuenta la grave crisis que atraviesa la ciudad de Viedma,
observando como mayor problema social un desempleo que ronda el
25 % de la P.E.A, se hace indispensable la reformulacién de la
CEPIVI, con el objeto de crear condiciones favorables para el
desarrollo econdémico local, mas ain teniendo en cuenta la nueva
situacién creada por la reconveréién del Estado Provincial En pos de
analizar el presente del Parque Industrial se expone el siguiente

cuadro de situacion.
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SITUACION DE EMPRESAS RADICADAS

Condicién de Emp. N° de Emp Porcentajes
Empresas Gestionarias 26 100.00
Con convenios y/o titulos

Sin funcionar 3 11.54
Cerradas 14 53.85
En actividad 5 19.2-
Sin definir Instalacié 3 11.54
Sujetos a Expropiacion 1 3.85

El alto porcentaje de firmas cerradas (casi el 54 %) obliga a
efectuar un replanteo respecto de la administracién del Parque
Industrial bajo una nueva figura que atienda la realidad tanto de la
ciudad en sus aspectos de desarrollo como asi también, que esté a
la altura de las circunstancias econémicas que hoy definen el atraso
Industrial de Viedma.

Teniendo como actores tanto al sector publico como privado
aunando esfuerzos y recursos en la bisqueda de la reactivacién del

Parque Industrial.
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El principal objetivo de ésta nueva organizac‘ién administrativa y
promocional debe ser: La instalacién de pequefias y medianas
unidades productivas sustentables , con garantia de calidad que
respondan a las demandas y especificaciones de los mercados,
internos y externos.

Privilegiar actividades productivas en proceso de diversificacién
que utilicen recursos humanos e insumos locales y que de hinguna
manera agredan al medio ambiente.

La existencia de este organismo representard para la ciudad de
Viedma, una institucién permanente para atender las demandas del
desarrollo econémico.

Se lo concibe como un nexo solidario, permanente y perfectible,
entre la comunidad, sus organizaciones y el Estado; se constituird
en un factor dinamizador de relaciones e intercambios, en el
dmbito local como asf también con otras regiones de la provincia y
el pais.

Se consideran como grupos de beneficiarios a la comunidad
empresaria, particularmente los sectores MyPES y PyMes, a los
productores rurales y al sector de la poblacién desocupada.
Segun-estas circunstancias, en esta oportunidad presentamos un
tipo de organizacién que se ajusta a lo requerido, con una fuerte

presencia del sector privadoe, que tendrd la responsabilidad de
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conducir los destinos del Ente; o sea, se conjugan el papel
regulador del Estado y la agilidad del sector privado.

Se denota fundamental la autarquia financiera, pues de esta
manera se podrd eficientizar el uso de recursos para cumplir con
los fines propuestos y para atender a la contratacién dgil de todos
aquellos servicios que sean necesarios para poner en marcha el
alicaido Parque Industrial de Viedma.

En cuanto a las funciones propiamente dichas (amén de! objetivo
general) se propende a constituir una organizacién que a la par de
planificar acciones y estrategias para cumplir con los fines,

también e jecute las mismas.

Se destacan tres funciones nitidamente:

a) La administracién del Parque Industrial a fin de tender a un
aprovechamiento integral de todas las propuestas, tanto publicas
como privadas.

b) La creacién en su seno de un drea de Formulacién, Evaluacién
y Gestion de Proyectos de Inversién que candlice todas las
demandas de los inversores tanto locales como externas, sobrefodq
teniendo en cuenta los fondos disponibles que habrd con motivo de
la desvinculacién de agentes estatales, los que contardn con una

herramienta que les permitird analizar con tranquilidad y
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objetividad la factibilidad de las ideas y los ﬁr‘oyecfos que surjan,
preferentemente, con la asociacién de los mismos.

¢) La elaboracion de una Mapa o Ruta de la Inversién tal cual lo
prescribe la ley 2723; esta es una funcién largamente esperada por
el sector privado ya que le permitird contar con un documento

bdsico a la hora de atraer posibles inversores para la zona.

Otra consideracion de importancia es la transferencia de las
tierras en propiedad del IDEVI y en las que se asienta el Parque, a
efectos de no generar lagunas juridicas que puedan trabar su
accionar, |

En lo que se refiere al gobierno del Ente, se ha pergefiado una
forma de asamblea integrada por 7 miembros (4 privados y 3
estatales) de la que debe surgir un Presidente (que serd un privado
y aqui existe una importantisima innovacién) y la que debe redactar,
salvo mejor propuesta, un Reglamento Interno que fijard las pautas
particulares de funcionamiento tanto del presidente como del érea
ejecutiva a crearse.

Por ltimo se establece la fuente que nutrird los recursos del Ente,
donde-se destaca la obligacién del sector privado de co-financiar el
desenvolvimiento del mismo en por lo menos un 33% de su

presupuesto anual. Obviamente que en el Acta o Estatuto de
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conformacién del Ente se deberdn determinar a priori los distintos

aportantes al Ente y la cuantia en que lo hacen.

LEY N° 3381
LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO
SANCIONA CON FUERZA DE
LEY

I "

Articulo 1°: Créase el "Ente para la Reconversién del Parque
Industrial de Viedma" (ENREPAVI) Como ente rector de
planificacién y ejecucién de las acciones vinculadas al desarroilo del
drea, que funcionard como persona ae derecho publico y pr'ivado-,
con autarquia financiera y presupuestaria, constituyendo domicilio

legal en la ciudad de Viedma.

Articulo 2°: El ENREPAVI tendrd por funciones:
a) Establecer, una planificacién integral del Parque Industrial,

efectuando un orden de prioridades en las acciones a emprender.

b) Promover las iniciativas publicas y privadas de inversién que
hagan al aprovechamiento integral del parque industrial, en especial

los proyectos de radicacién de industrias.
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c) Programar y ejecutar por si o por convenio 'con otros organismos
o particulares las obras de i_nfraesfrucfura necesarias para la
activacién de los factores econémicos y utilizacién de los recursos
existentes.

d) Promover la formacidn de empresas de produccién, explotacidn,

industrializacién y comercializacién de los productos de la regidén.

e) Crear un drea de formulacién, evaluacién y gestién de proyectos

de inversion.

f) Dar cumplimiento a la Ley 2723 (Creacién del Mapa de la
Inversion) con el propdsito de informar a los potenciales inversores
sobre las condiciones existentes en el Valle Inferior para la

radicacién de emprendimientos productivos

g) Participar activamente en el Consejo de Desarrollo Local,
conformado por el gobierno Municipal, la Universidad Nacional del
Comahue, representantes de entidades privadas vinculadas a la

actividad econdmica y organizaciones no gubernamentales.

Articulo 3°: Las funciones atribuidas establecidas en el articulo

anterior, estardn articuladas y subordinadas a las politicas de
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desarrollo en el marco del planeamiento estratégico que el

Municipio de Viedma establezca.

Articulo 4°: Aprobados los proyectos de inversién a radicarse en el
Parque Industrial por parte del ENREPAVI , se solicitard al Poder
Ejecutivo -Instituto de Desarrollo Econdmico del Valle Inferior- el
otorgamiento de la tenencia a titulo precario de las parcelas objeto
de tales proyectos, quedando obligado el Instituto del Valle
Inferior a suscribir los instrumentos necesarios dentro del plazo
de treinta (30) dias corridos de elevado el dictamen de
factibilidad.

Las escrituras traslativas de dominio serdn otorgadas por la
Provincia, previa verificacién mediante acta de la Escribania Mayor

de Gobierno, de la efectiva puesta en marcha del emprendimiento

Articulo 5°: El Gobierno y administracién del Ente corresponde a

una asamblea y su Presidente.
Articulo 6°: La Asamblea estard integrada por ocho (8) miembros

plenos-con voz y voto: Cuatro (4) representantes del sector privado

de Viedma, propuestos por consenso de las entidades intermedias.
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Un (1) represente del Poder E'jecu’rivo‘ Provincial, un (1)
representante de la Legislatura de la Provincia y dos (2)
representantes del Gobierno Municipal.

A esta Asamblea padrdn incorporarse miembros consultivos, con

voz y sin voto, cuando las circunstancias asi lo requieran.

Articulo 7°: La Asamblea designa de su seno un (1) Presidente que
debe surgir indefectiblemente del sector privado representado en
la misma. También designard (1) un vicepresidente, que no deberd
necesariamente cumplir con el requisito anterior, y que
reemplazard al Presidente en caso de ausencia o imposibilidad

temporaria.

Articulo 8°: El quérum de la Asamblea se constituye con la
presencia de mds de la mitad de los miembros plenos, debiendo
encontrarse el Presidente o el Vicepresidente en ejercicio de la
Presidencia. En segunda convocatoria podrd sesionar conforme lo

establecido el reglamento interno.

Articulo 9°: La Asamblea designard a un Gerente General que
tendrd las atribuciones que le fije el Reglamento Interno y que no

serd un miembro pleno de la Asamblea.
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Articulo 10°: Las atribuciones de la Asamblea y del Presidente
serdn también establecidas por el Reglamento Interno del Ente, el
que deberd ser aprobado por los 2/3 de los miembros de la

Asamblea.

Articulo 11°: El patrimonio y recursos del Ente se compondrdn de:
a) Los bienes que reciba por transferencia del Estado Nacional,
Provincial o Municipal y los que adquiera por compraventa, permuta,

donacién o cualquier otro titulo.

b) Los recursos que le asigne el Estado Provincial, Municipal y/o
todo otro organismo piblico municipal, provincial, nacional o

internacional de fomento.

c)los recursos que aporte el sector privado de Viedma, que
deberdn efectuarse en proporcién similar a los que efectie el
sector plblico o que impliquen por lo menos el 33% del presupuesto

anual del Ente.

d)Los créditos que obtenga de organismos piblicos o privadas de

financiamiento.
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e) Los restantes bienes que se incorporen a su patrimonio,

cualquiera sea el titulo.

Articulo 12°: Invitase al Municipio de Viedma a adherir a los

términos de la presente ley.
Articulo 13°: Comuniquese al Poder Ejecutivo y archivese.

Sala de Sesiones de la Legislatura de Rio Negro 24 de Mayo del
aho 2000.-

INSTITUTO DE DESARROLLO DEL VALLE INFERIOR- IDEVI-

Programa de Apoyo Técnico para el Desarrollo Productivo del Valle
Inferior

Antecedentes: En el marco de la ley de creacién del Instituto de
Desarrollo (Ley 200), con el fin de hacer productivas las tierras del
Valle Inferior denominado Proyecto IDEVI, que conté
oportunamente con una importante estructura de mdquinas, equipos
Yy personal para la direccidn, 'consfruccién de obras de riego,
drenaje, sistematizacién de parcelas y planificacién de la
produccién agricola a través de sus equipos técnicos. Luego de la

transferencia del sistema de riego y drenaje al Consorcio de
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Productores creado a efectos de administrar el mismo, se hizo
necesario determinar el nuevo rol a cumplir por el estado.

La nueva situacién planteada para el Instituto requiere un
reacomodamiento de sus objetivos vy metas iniciales, que
indefectiblemente deben apuntar al reordenamiento en la
administracion y distribucién de las tierras con que adn cuenta el
IDEVT y al apoyo al desarrollo _dé la produccidn y comercializacién
de las mercaderios que obtenga el sector de productores que

ocupan las parcelas del Proyecto IDEVT.

Metodologia a desarrollar en una nueva etapa del Instituto:

El trabajo participativo con instituciones del estado nacional,
provincial, municipal y privadas, a efectos de no duplicar las
iniciativas que las .mismas se encuentren desarrollando y/o
ejecutando.

Discusién con las mencionadas instituciones sobre la problemdtica
local, proponiendo y desarrollando planes que contribuyan a
resolver los temas productives, comerciales, financieros y laborales
que se presenten.

Implementacién de un Area Comercial dentro de la organizacién de
la estructura del Instituto, que determine los requerimientos de
productos en los mercados interno y externo, especificacién de los

mismos, condiciones de tfransporte y estrategias de
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comercializacién.

Capacitacién -a productores en temas tales como sistemas vy
aplicacién de riego, produccién-y comercializacién.

Promocién y habilitacién ordenada de -los lotes disponibles en el
drea mensurada para el-Parque Industrial de San Javier, para la
ejecucion de proyectos-productivos.

Estudio para la habilitacién de tierras en Subzona I, con el fin de
atender la demanda de lotes de entre 3 y 5 has. que se han
generado en -el Municipio de Viedma, como consecuencia de la
promocion de micro emprendimientos que desde éste se realizan y
a la vez atender la demanda que normalmente el IDEVI tiene y que
no puede satisfacer por no contar con pequefias extenciones de
terreno en el drea actualmente en produccidn del proyecto.
Proyectos en Estudio:

1.- Proyecto Canal para habilitacion al riego de la Subzona I del
proye?fa IDEVI: Consiste en la utilizacién del recurso hidrico
proveniente del Canal-Principal a través de la prolongacién del Canal
Secundario XX (Canal Ferrero), que incluye la reestructuracién del
mismo -elevando sus mdrgenes y revistiéndolo en el primer tramo,
para luego continuar con un recorrido de 5 Km, por la Subzona I de
aproximadamente 1500 has., superficie compuesta por tierras
fiscales y privadas. Continuando luego del mencionado recorrido con

un cruce a través de la linea ferroviaria existente, para finalmente
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descargar en un sector topogrdfico deprimido de aproximadamente
150 has. localizado al Sudeste de Viedma, en-el que se formaria un
pequefio lago que podria utilizarse con fines deportivos. (Participan:
IDEVI, DPA, Legislatura, Direccién de Bosques, CODEMA vy Club
Ndutico La Rivera)

2.- Proyecto Canal Secundario II: Este Canal corresponde a una
obra proyectada y ejecutada con anterioridad a la creacién del
IDEVI. Tiene dominio sobre una superficie de 2.000 has. y esta
ubicado en la III Etapa del Proyecto IDEVI, a la altura del paraje
Cubanea, habiendo  funcionado  parcialmente en  pocas
oportunidades.

El proyecto consiste en recuperar la traza de la obra con el fin
que le dio origen e incorporar la faz turistica productiva
habilitando espejos de agua en varios meandros dejados por el Rio
Negro con aportes del mencionado canal, para la siembra de
especies icticolas. (Participan: IDEVI, Municipalidad de Viedma,
Direccién de Pesca provincial, CODEMA y Privados propietarios de
las adyacentes).

3.- Proyecto Estudio de Suelos: El Instituto cuenta con un Mapa
General de Suelos, correspondiente a la Subzonas F, H, I, K, L.
Estos datos no son suficientes teniendo presente que el Valle
Inferior posee un mosaico de suelos, por lo tanto es necesario

continuar con la tarea de definir con mayor precision, el potencial
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existente llegando al estudio de semidefalle,‘con el fin de poder
brindar mayor informacién cuando potenciales interesados por
parcelas lo requieran. Asimismo es de interés del IDEVI anexar el
estudio de suelos de toda la franja de terreno lindante al Sur del
Canal Principal, desde la progresiva 000 hasta el km. 83, requerido
por los propietarios de las tierras involucradas en dicha franja, con
la posibilidad de realizar riego presurizado. (Participan: IDEVI Y
AIC ( Autoridad Intferjurdiscional de Cuencas) proveedor de

material satelital.).

SAN CARLOS DE BARILOCHE ©

R A o A A e S T S e e L et e e L e e T e

En relacién a temas desarrollo el municipio estd abocado al
desarrollo, fundamentalmente _ de cuatro aspectos o ejes: a)
Planificacion estratégica de la Ciudad y su entorno. Este proyecto
es en realidad continuacién de un proceso que ya tiene sus
antecedentes en el diagndstico realizado por un equipo técnico de
la Universidad Pierre Mendés- France de Grenoble (Francia) y un
curso de capacitacién en Desarrollo Local con la asistencia técnica
del Ministerio del Interior al que se suma el estudio de Plan de
Desarrollo Tur'l’sfico,‘por' medio de la cooperacién técnica del CFT,
que contrato a la Consultora Ross Santasusana de Barcelona, la que

esta siendo contratada nuevamente para cubrir la segunda etapa
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del plan. En esta instancia de continuidad se plantea definir un
proyecto de ciudad consensuado entre diferentes actores de la
sociedad civil, redisefiar estrategias de desarrollo en funcién de las
nuevas exigencias a nivel mundial con un criterio local y regional y
priorizar e implementar acciones a corto, mediano y largo plazo
trabajando en una metodologia de talleres, encuentros y grupos |
temdticos en donde confluyan sectores representativos tanto
publicos como privados, respecto a lo cual ya se hallan involucradas
nb menos de treinta Organizaciones del medio.

b) Proyecto de atencion a Microemprendedores y lineas de
financiamento, para el cual Ia Subsecre’rah’a de Desarrollo
Econémico (SSDE) tiene como objetivos el acompafiamiento y apoyo
al sector de pequefios empresarios y emprendedores, ya que su
desarrollo posibilita el crecimiento del desarrollo econémico en
general,

¢) Feria de artesanos y microproductores de San Carlos de
Bariloche

Consiste en el reordenamiento y puesta en marcha de una feria que
concentre la oferta de tres productos esenciales, artesanias,
elaboracién de productos naturales y produccisn agropecuaria. Para
conocer el segmento del mercado involucrado se prevé Id
realizacién de un relevamiento para confeccionar un padrén de

artesanos y productores para conocer la cantidad y condiciones en
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las que actualmente trabajan y poder asi definir las estrategias a
seguir.

d) Capacitacion Por medio de este proyecto el Municipio pretende
articular la experiencia de técnicos y capacitadores locales, con la
demanda de informacién de los potenciales beneficiarios,
promoviendo el cambio cultural y la adaptacién activa que requiere
el actual escenario econémico Yy social Los medios de
implementacidon consisten en seminarios, talleres y cursos de

acuerdo a las tematicas.-

R R B T R B P R TR R W S P A R A S A SR T

CO.BI.TUR - Corporacién Binacional de Turismo -

Palacios 217 - 3er, Piso D - TEX: 054-02944-425409

Email: aetap@bariloche.com.ar

Su génésis ocurrié durante la XIII reunién del Comité de
Frontera- Regién de los Lagos- y el segundo encuentro de
Empresarios Chilenos y Argentinos.

La Corporacién cubre el drea del Comité de Fronteras Regién de los

Lagos, es decir las Provincias Argentinas de Neuquén, Rio Negro y
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Chubut y las Regiones Chilenas del Bio Bio, Araucania , Los Lagos y
Aysén,
Es un Organismo Privado en el que podrdn participar
representantes de los sectores publico y privado, vinculados al
sector turistico.
Los objetivos del COBITUR son:
e Promover la oferta de un producfo turistico integrado vy

globalizado a niveles Nacional e Internacional
o Identificar y difundir las ventajas competitivas de una

microregion caracterizada por la alta calidad de su oferta

turistica
e Hacer el lobby empresarial que permita defender y potenciar los

intereses del sector
e Servir del interlocutor vdlido del drea privada ante los

| Organismos Oficiales y del Mercosur
* Aunar esfuerzos Binacionales mejorando las condiciones de

negociacion con los mercados
Su primer Comisién Directiva quedé conformada de la siguiente
manera:

“Presidente: Guido Dal Pozzo (Cdmara de Turismo de
Bariloche)
Vice-Presidente: Ivdn Quadra Arena (Chile)

Secretario: Manuel Mario Carrasco (Asoc. De Empresa de
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Transportes de Pasajeros -Argentina-) |
Pro-Secretario: Tedfilo Amnedd Flaig ( Chile)
Director: Lic. Nélida 6. Gomez (Emp. Del Transporte) -
Argentina-

Director: Eduardo Ferraris Aranguren (Chile)

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE
EL BOLSON

e Y

Organizacion de conformacién Publica y Privada, que relne
miembros de la Comunidad, representantes de Asociaciones del
Medio y del Municipio Local, con la finalidad de definir y planificar
estrategias de desarrollo, respecto de las potencialidades de la
zona: Produccidn, Turismo y Cultura

Pretende funcionar como una agencia de negocios para el mejor

posicionamiento del drea en diferentes mercados.
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Su creacién deviene de una decisién del Gobierno Municipal y al

presente se halla en vias de constituirse su estructura de

funcionamiento.

BASES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO
ES TPA TEGICO DE EL BOLSON |

u‘ecc:on cnlca a cargo de la cafedr'a de Mesmaen Desarrollo
Urbano de la Faculfad de Arquitectura, Urbanismo y disefio de la
Universidad Nacional de Cérdoba.

Direccién Técnica: Responsable Arq. Maria Elena Foglia

Auspicio: Legislatura de la Provincia de Rio Negro

El estudio citado conté con tres instancias concretas de trabajo a
saber:-1) Reconocimiento y Diagnéstico de la problematica del
lugar 2) Identificacién y discusion de proyectos prioritarios
para la resolucion de la problemdtica 3) Propuestas de

lineamientos generales para la formulacién de proyectos.
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€l trabajo apuntd a la definicidn y formulacién de una idea fuerza
para el desarrollo del futuro, la que al momento de las conclusiones
quedd expresada en los siguientes términos ... Desarrollo basado
en la coexistencia equilibrada de la actividad productiva actual
de tipo agropecuaria, fturistica y de servicios a su drea
Comarcal, cuidando de mantener la calidad ambiental del medio
natural de insercion e incentivar las cualidades paisqjisticas de
su medjo construido en su cardcter actual...”

Este proceso que se dio en un marco de participacién amplia, conté
con un equipo técnico local que alin continua constituido actuando
articuladamente con el Municipio.

Coherente con las recomendaciones y conclusiones del estudio
aludido, las politicas en materia de desarrollo formuladas por el
Municipio de El Bolsén se inscriben en 4 ejes fundamentales: a) La
Produccidén agropecuaria, especialmente lo vinculado a la fruta fina
y a la produccién orgdnica b) El turismo en todas sus facetas y
escalas ¢) El aspecto ambiental, que por los altos valores
paisajisticos y ecoldgicos se convierte en un importante factor de
desarrolle d) La componente sociocultural, que por su diversidad vy
calidad es un aspecto fundamental para la elaboracién de un

proyecto de futuro.
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GRUPO DE TRABAJO PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO|
RTIO COLORADO 2000-

Génesis del proceso: A instancias de la convocatoria realizada por
la Cdmara de Productores, Consejo Deliberante y la Municipalidad
de Rio Colorado, a todas las Instituciones intermedias locales a
partir del desastre agropecuario producido por heladas tardias y
ante la necesidad de arbitrar los medios necesarios a fin de asistir
socialmente al sector fruticola en lo inmediato, reconociéndose que
el problema de fondo del sector es una gravedad mayor, se acuerda
en formar dos grupos de trabajo.

El primer grupo apunta a la bisqueda de soluciones inmediatas en lo
social, como contrapartida a la falta de cosecha en la temporada
cercana, este grupo estd integrado por la Cdmara de Productores,
Trabajo, Sindicato de la Fruta, Mujeres en Lucha, Cooperativa de
[electricidad y Consorcio de riego.

El segundo grupo, se encarga de la fér‘mulacién de un Proyecto de
Desarrollo sustentable en el tiempo, conformado por FUN.A.CO
(Carlos Yafiez), Cooperativa de Productores (Oscar Mao),
Cooperativa de Comercializacién (Ernesto Barbini), INTA (Refael

De Rossi), Delegacién Noreste del Min. De Economia (Nélida
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Lértora), Cdmara de Productores (Maria tonfreras y Oscar
Senestro), Colegio de 1Ing. Agrénomos (Walter Nievas),
Fruticultores del Centro (Manuel Espésito), Consorcio de Riego
(Daniel Boya), Municipio de Rio Colorado (Danier| Ferroni y Eugenio
Rodriguez), Consejo Deliberante (Eléa Inchassendague), Grupo de
Productores ex-Cambio Rural (Aldo Palacios), Representante
Técnico del CFI (Norma Paz), Producfor‘es Colonia (Eduardo
Dominguez), Cdmara de Comercio e Industria (Eduardo Camiletti),
Mujeres en Lucha (Angélica Rubino y Laura Rodriguez Reig),

Instituto Nivel Superior (Susana Olivi), PPDL (Héctor Honrado).

Sintesis de lo Actuado: Gestién ante la Secretaria de Estado de
la Produccidn solicitando se arbitren los medios para realizar un
relevamiento de la situacién productiva/social de la Colonias Julid y
Echarren, y Reig. |

Se consideré ademds la importancia de continuar con los
lineamientos del Plan Estratégico de Rio Colorado y se recibi la
visita de los técnicos de la Secretaria de Estado de Planificacién
Ing. Bernardo Cluigt y la Lic. Nora Gonzalez que brindaron apoyo
técnico y metodoldgico al grupo de trabajo.

Se realizé un autodiagnéstico productivo que conté con ocho items
Y se realizé por medio de productores multiplicadores con la

colaboracién del grupo de trabajo.
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Se desarrollé un taller en el marco del Plan Es‘frafégiéo que abordé
la problemdtica del sector fruticola que detecté como problemas
fundamentales la “Caida del ingreso del sector fruﬁéola, de la
actividad econdmica y pérdida del capital social”.

Actividades previstas:

+ Estudio de alternativas de produccién frutihorticolas

¢ Lineas de accién en la reconversién asociativa

¢ Lineas de accién para la capacitacién de recursos
humanos

¢ Lineas de accién contar con un marco Institucional

adecuado

Municipio de Choele Choel - Consejo Asesor y Consultivo de la

Camunidad -

Objetivos:

e Desarrolar en la Comunidad el concepto de Comunidad colectiva
que asegure un desarrollo sostenido para la Ciudad de Choele

Choel
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e Constituir el consejo, el que estaré conformado por un grupo de
Ciudadanos que en nombre de Instituciones Intermedias
colaboren con el Municipio en forma sistemdtica

e Realizar un relevamiento de demandas y necesidades barriales
comunes a toda la Comunidad, tanto urbana como rural

e Definir prioridades para el desarrollo Comunitario

 Acercar al Ejecutivo Municipal inquietudes surgidas de la propia
Comunidad

* Apoyar la formacién de Juntas Vecinales

Como producto del hermanamiento de Villa Regina con la Ciudad
I’raliuha de Cessena, con neto perfil fruticola y con alta
incorporacién de Tecnologia, lo comentado tiene su origen a partir
del afio 1989, esto ademds les impulsé una fuerte vinculacién con el
Parque Tecnoldgico Centuria SRL de la Regién de la Emilia
Romagna, la zona econémicamente mas importante de Italia. Dicho
parque representa una forma moderna y avanzada de plantear los

hegocios con pocos antecedentes en el Mundo y con un éxito hoy
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cuantificable en su insercién Internacional. Es‘Tas sociedades de la
Comuna de Cessena con las Empresa privadas ,con la Universidad de

Bologna y con la Banca Regional les permite brindar, en forma
conjunta con bajo costo operativo y Organizadamente, todo el
potencial cientifico-tecnoldgico de la Regidn,

El CREAR aporté a consolidar la relacién anteriormente comentada
y actualmente se encarga del seguimiento. Cabe aclarar que el
hermanamiento con Cessena no se circunscribe a cuestiones
comerciales, sino que avanza sobre la cultura Empresaria que desde
ese centro fruticola Europeo se ofrece a la Regién.

La idea original, nace a pdrﬁr' de considerar fundamental la idea de
comenzar un trabajo de acercamiento entre dos Ciudades con
realidades productivas similares salvando las distancias
tecnoldgicas y de mercado.

En funcién de la nrecesidad de vincularse a partir de lo
Institucional, es que surgen como contraparte los Municipios (de |
Cessena y Villa Regina) y luego como brazo ejecutor desde lo
publico-privado el CREAR y el Pa,r'qkue Tecnoldgico Centuria al que se
le encarga un estudio de diversificacién productiva pautdndose que
las bases de datos se elaboren Villa Regina y los Técnicos del
Parque realicen el estudio y sus conclusiones.

Una de las conclusiones de mayor peso, resulta en que los

problemas de la Regién no son fundamentalmente técnicos sino que
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obedecen a fallas en las Organizaciones y plan"rean como una de las
factibles soluciones un “pacto” territorial sobre la base de la
participacion de todos los sectores publicos y privados de la Regié.n
en relacion a la conformacién de una "mesa Institucional”, la que dio
origen a una ONG a la que le asigha vital importancia para el
desarrollo Local llamada Fundacion Génesis, aclardndose que
actualmente se estd por rever el nombre en los trdmites legales de
Inscripcion, en razén de que ya que existe en la Provincia otra ONG
registrada con igual denominacién.
Las Entidades que al momento ya forman parte de la citada
Or‘gdnizacién son:

e Ministerio de Economia de R.N (CREAR)

¢ Municipio de Chichinales

» Municipio de Villa Regina

» Municipio de General Godoy

e Municipio de Ing. Huergo

* Municipio de Mainqué

¢ Comisién de fomento de Valle Azul

e Cdmara de Com. e Ind. de Villa Regina

e Cdmara de Productores de Villa Regina, Godoy,

Chichinales y Valle Azul
e Cdmara de Productores de Huergo

» Cdmara de Comercio de Huergo
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» Asentamiento en Villa Regina de la Univ. Nac. del

Comahue

El principio generador de Génesis se plasma en una idea fuera que
expresa " ....el momento de ponerse en marcha, aunando
esfuerzos y voluntades, sin egoismos ni ambiciones protagdnicas
con el convencimiento de que éxito de cada uno, serd el éxito
de todos...... !

Este proceso se basa ademds en el concepto de microregidn
econdmica, que se estd imponiendo cada ves mas, en lo que podemos
denominar el mercado mundial.

Las posibilidades que le asisten al Alto Valle Este son realmente
importantes. A la produccién fruticola tradicional, hoy con fuerte
arraigo en los mercados internos ‘y externos, se le suman la
industria de jugos concentrados de peras y' manzanas y una
creciente industria metal-mecdnica con tecnologias a medida, que
favorecen el perfil agroindustrial de la Regién y de nuestro pais en
el concierto Internacional, especialmente en el dmbito del
Mercosur.

La equidistancia con el Alto Valle Este con el resto del Alto Valle y

el Valle medio Rionegrino, la existencia de una sélida

infraestructura Institucional( Universidad, Aduana, INTI, etc.) y
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la disponibilidad de todos los medios de comunicacién permitiria el
funcionamiento armdnico de la actividad econdmica Regional,

En relacién a lo mencionado, referido a las posibilidades que surgen
a partir del hermanamiento con la Comuna de Cessena y el Parque
Centuria, el Alto Valle Este encara un esquema de organizacién en
el que sus Instituciones piblicas Provinciales y Municipales
conjuntamente con el sector privado y la Universidad como centro
de transferencia del conocimiento (Presente con las Carreras de
Técnico en Alimentacién, en Frio y en Bromatologia ), se
constituyen en una suerte de "Centuria Rionegrina” sobre la base
del asesoramiento Italiano y la magnifica contraparte que en el

concierto Internacional ello significa.

_General roca

proceso -de planificacion Estratégica denominado DESUR, la
finalidad del mismo es servir de herramienta para mejorar la
realidad de General Roca, siendo su principal objetivo la
planifiéacién de politicas, estrategias y proyectos de accién en

todos los dmbitos locales. Abarcando los ejes de lo Urbano-
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ambiental, lo Econdmico y lo socio-cultural. Es en definitiva un
nuevo contrato social.

Este modelo servird para el desarrollo de una Ciudad mas ordenada
y equitativa, desde el andlisis de las debilidades y fortalezas que
den lugar a politicas y proyectos dirigidos a solucionar
problemdticas. El Municipio a convocado para el desarrollo del
proceso a un equipo Técnico conformado por los Profesionales
provenientes de diferentes disciplinas con los que se mantuvo la
reunidn, que serdn los encargados de guiar la accién y la gestion de
los vecinos que participen en el Plan.

Ademds del equipo técnico, el esquema organizativo del Plan cuenta
con una Junta Promotora que es 6rgano mdximo del Plan
Estratégico y tiene por misién monitorear y aprobar todos los
proyectos surgidos desde el dmbito participativo, la Junta estd
presidida por el Sr. Intendente e integrada por los principales

referentes de las Instituciones Locales a saber:

¢ El Municipio en su conjunto
e El sector empresarial

e Los medios de comunicacién
» Las Iglesias

» Sector Tecnoldgico

¢ Instituciones Culturales
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e ONGs

e Sector Educativo

e Salud

e Colegios de Profesionales

. Sindicafos

e Juntas Vecinales

e Gremios |
El proceso metodoldgico. para la elabaracién del Plan demandard un
afio en diferentes etapas. La primera comprende el diagndstico de
la Ciudad, vinculados a los ejes anteriormente aludidos, esta fase
comienza con un pre-diagndstico elaborado por el equipo técnico, el
mismo arrojard como producto un documento base que se utilizard
en los talleres y seminarios participativos para asi arribar
finalmente al diagnéstico de la Ciudad, actualmente el equipo
técnico estd elaborando el pre-diagndstico, el soporte metodolégico
lo brinda como Asesor externo, el prestigioso planificador Dr.
Eduardo Resse.
La segunda etapa del proceso serviré para decir cudl serd el modelo
urbano a adoptar y se establecerdn objetivos y lineas de accién a
alcanzar. En una fase de esta etapa se identificardn los proyectos
que resulten mas relevantes para ejecutar en el corto y mediano

plazo.
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Las conclusiones finales se volcardn en un informe el que serd
aprobado por la Junta Promotora del Plan, quien una ves culminado
el proceso, deberd comprometerse fundamentalmente para la

puesta en marcha del mismo.

En el dmbito Municipal, a partir de la Ordenanza N°-022 y en una
reciente reunién (27 Septiembre) se definié la convocatoria para
constituir el Consejo General del Plan-Es’rr‘a’régico de la Ciudad pard
su puesta en marcha.
Dicha Consejo asumird las funciones correspondientes al Consejo
Directivo del Plan estratégico cuyas atribuciones fundamentales
serdn las de: |
e Gestionar una integracion representativa del
conjunto - de {a -Comunidad -ocal, promoviendo la
conformacion de un:grupo -Promotor, convocando a
los principales actores sociales del sector -publico y
de la sociedad civil.
e Constituir formalmente el grupo Promotor del Plan

» Designar los integrantes del Consejo Asesor del Plan
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A la fecha, ciento diez ‘Instituciones Pdblicas y Privadas
constituyen el grupo Promotor del Plan Estratégico que serdn los
encargados de promover el proceso y representan al momento el
capital participativo con que el plan cuenta.

El proceso citado se encuentra en una etapa preparatoria que
consiste en dos aspectos, a) La elaboracién de un pre-diagndstico a
cargo del equipo Técnico del Plan, dependiente del Municipio Local
cuyos responsables son la Lic. Laura Perilli y el Arq. Aaron
Fainberg, este pre-diaghéstico se basa fundamentalmente en el
relevamiento de toda la informacion disponible que serviré como
documento base para la puesta en marcha de los primeros talleres
comunitarios. b) Preparacién y adiestramiento del Equipo Técnico
que se encargard de coordinar los Talleres citados. El lanzamiento

de los mismos estd previsto para los primeros dias de Noviembre.
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