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La asistencia técnica

El presente corresponde al informe final de la asistencia técnica: “Asistencia
técnica a los Consejos Locales de Planificacién de los Municipios de la Provincia
del Neuquén”

La misma contempla asistir técnicamente a la Direccién General de Coordinacién
Regional y Sectorial (DGCRyS) del Ministerio de Planificacién y Control de
Gestion, en la metodologia de los Consejos Locales de Planificacion y en la
ejecucién de proyectos de caracter agropecuario que se scliciten en ios Municipios
de; Villa el Chocén, Picun Leufd, Las Coloradas, Piedra del Aguila y la Comision
de Fomento de Paso Aguerre.

El informe describe las acciones realizadas en las distintas localidades, asi como
también el marco en el que se desempefa la mencicnada Direccion General, cuyo
objetivo principal es establecer el Sistema Provincial de Planificacion, contemplado
en la Ley de Ministerios 2292.

Se hacen algunas referencias a la regionalizacion provincial y a las caracteristicas

particulares de [a Region de! Limay

En las conclusiones finales se mencionan los resultados alcanzados, la estrategia
seguida y se resaltan los principales condicionantes del Proceso de conformacion

de los Consejos Locales de Planificacién.

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor téenico CFL
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introduccioén.

En el transcurso de las ultimas dos décadas las economias y sociedades de
la totalidad de los paises en desarrollo vienen conociendo procesos de cambio
estructural de amplitud y profundidad considerables. Estos cambios - de
reestructuracion tecnolégica y organizativa - alcanzan tanto a las formas de
produccion y gestion empresarial, como a la propia naturaleza del Estado,
alcanzando también a todo tipo de organizaciones, tanto publicas como privadas. -

Una de las caracteristicas mas sobresalientes en la evolucidon de los
principales Estados de América Latina, es su creciente descentralizacion,
entendida esta, como un proceso de transformacién en su gestion y operacion,
orientado a la transferencia de poder y obligaciones.

De esta forma la dimension local adquiere relevancia, y sus gobiernos,
deben comenzar a considerar cuestiones que hasta noc hace mucho tiempo,

estaban delegadas en el Gobierno Central.

Se pueden mencionar varias ventajas potenciales, a la hora de considerar
este proceso: una mayor adecuacion de las demandas de la comunidad a la oferta
de los organismos publicos locales, un aumento de la participacion e identificacion
de los actores locales con los procesos de desarrollo de la comunidad, una mayor
transparencia en la toma de decisiones y con esto, una mayor responsabilizacion y

gestion de gobiermno.

Ing. Agr. Maric Vega — Ascsor técnico CFL
Direccitn General de Coordinacién Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestion
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Todas estas ventajas posibles y deseables, muchas veces se ven frenadas
en cada lugar por dificultades, que hacen que este proceso adquiera localmente
su propio ritmo. Asi por ejemplo no deben olvidarse los desequilibrios que se
presentan muchas veces entre las responsabilidades que se delegan y los
recursos que se asignan, las limitaciones de estructura organica de los gobiernos
locales, la escasez de recursos humanos y fos problemas de gestion que se

presentan localmente.

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CF.
Direccién General de Coordinacién Regional y Sectorial
Ministcrio de Planificacién y Control de Gestion
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Los Consejos Locales de Planificacién

La planificacion local es considerada una herramienta particularmente
adecuada, para intervenir en ese ambito, ya que promueve instancias
participativas y debido al vinculo que establece con la realidad del iugar, fogra

brindarie un mayor grado de factibillidad a las propuestas y acciones.

En este contexto es que se ha propuesto desde el Gobierno Provincial, por
medio de La Ley de Ministerios - 2292 -, el actual Sistema de Planificacion
Provincial, donde se invita a los Municipios y Comisiones de Fomento a constituir
los respectivos Consejos Locales de Planificacién, para integrarse posteriormente
en los Consejbs Regionales de Planificacién, los que formaran finalmente el
Consejo de Planificacion y Accion para el Desarrolio (COPADE).

Los consejos locales de Planificacion, son ambitos de consenso, donde
participan, los representantes locales de ios distintos sectores. El mismo es el
encargado de planificar las acciones en el corto, mediano y largo plazo. En
primera instancia definira le Estrategia de Desarrollo de La Localidad, priorizando
programas y proyectos, de acuerdo a un perfil de localidad adoptado, lo que
posteriormente determinara el Plan de Desarrdllo Local.

En el largo plazo el Consejo Local sera el encargado de monitorear lo
planeado, corrigiendo acciones y generando nuevos proyectos y programas para

alcanzar la meta deseada.

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor téenico CFL.
Direccién General de Coordinacién Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestién
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La Regionalizacion

En el marco de la ley Organica de Ministerios — 2292 — que establece el actual
Sistema de Planificacién de la Provincial, se propone el agrupamiento de las
localidades de la Provincia de Neuquén en regiones, sobre la base de criterios de
afinidad y complementariedad geografica y econdmica.

Con el objetivo de orientar y armonizar los procesos de Desarrollo Productivo
Sustentable, la armonizacién del crecimiento sobre el territorio provincial, el
resguardo del medio ambiente y el aprovechamiento racional de los recursos.
naturales, en funcién del mejoramiento de la calidad de vida y del bienestar social,
se establece por Decreto 1601/00 del 31 de julio del 2000, a los fines de la
Planificacién y organizacién del Consejo de Planificacion y Accion para el
Desarrollo (COPADE), la regionalizaciéon de la Provincia del Neuquén, en las

siguientes regiones a saber:

ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
Direccion General de Coordinacion Regional y Scctorial
Ministerio de Planificacion y Control de Gestién
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Region Municipio 1° |[Municipio 2° |Municipio 3° |Comisiones
de Fomento
Norte e Chos Malal |e Andacollo |e Las Ovejas |« Guanacos
 El Cholar e Va. Curi
 Huinganco Leuvu
o Los Miches | Coyuco-
e Taquimilan Cochico
e Tricao e Manzano
Malal Amargo
s Barrancas |e® Varvarco
e Buta ¢ Invernada
Ranquil Vieja
| e Va.
Nahueve
e Chorriaca
Noreste e Rinconde e OQctavio
los Sauces Pico
Termal del e Zapala e Laslajas |e ELHuech |e Covunco
Centro e Mariano e Las Abajo
Moreno Coloradas |« Va. Del
e Loncopué e Caviahue- Puente

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
Direccion General de Coordinacién Regional y Sccterial

Ministerio de Planificacion y Control de Gestion
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o versiongs. Corirol do Geston
Provincia del Neuquén
Copahue Picun Leufu
e Bajada del Los Catutos
Agrio Quili Malal
Capital e Neuqueén
Petrolera e Cutral Co Sauzal
o Plaza. Bonito
Huincul |
Sur e San Martin Aluminé Va. Trafdl
de los Va. La Pilo Lil
Andes Angostura Va.
¢ Juninde los Pehuenia
Andes
Del Limay Picun Leufu e Va. EI Paso
Piedra de! Chocédn Aguerre
Aguila Santo
tomas
El Sauce
De los Valles |« Plottier San Patricioje Afelo Los
Irrigados e Centenario del Chafar .Chihuidos
e Senillosa Vista Alegre Aguada
San Roque

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
Direccién General de Coordinacién Regional y Sectorial

Ministerio de Planificacion y Control de Gestion
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La Regidn del Limay

| La regién del Limay comprende dos Municipios de 2da categoria, (Picun Leufu,
Piedra del Aguila), un Municipio de 3ra categoria (Villa el Chocén) y tres
comisiones de Fomento (Pasc Aguerre, E! Sauce, Sante Tomas).

Laé localidades mencionadas pueden diferenciarse dentro del area, por
caracteristicas bien definidas, que establecen distintos perfiles productivos.

Asi por ejemplo la zona de Pican Leufu y su area de influencia (Paso Aguerre, El
Sauce) presentan un perfil agropecuario, con predominancia de la agricultura bajo
riego.

El area de Piedra del Aguila y Santo Tomas, con un perfil, también agropecuario,
pera basado fundamentalmente en la ganaderia. Complementa esta actividad el
turismo de paso, que tiene como destino los grande s lagos del sur.

Por ultimo Villa el Chocédn, que luego de los grandes cambios producidos en la
economia argentina, presenta un perfil marcadamente turistico, orientado a la
captacion del turismo de paso y al desarrollo del turismo paleontolégico {(valle de

ios dinosaurios)

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor téenico CFL
Direceion General de Coordinacion Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacion y Control de Gestion
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Caracterizacion de los recursos productivos.

Condiciones Agroclimatidas:

La regién puede dividirse, en base a sus condiciones térmicas e hidricas. En el
sector este el periodo libre de heladas es de 150 dias — limite para la practica
agricbla- y el mismo disminuye a 90 dias hacia el oeste.

Las precipitaciones, mas favorebles al ceste, no alcanzan a proporcionar las
condiciones optimas para la agricultura. La presencia de de vientos secos del
suroeste, minimiza el efecto humedc de los lagos de la region.

Las condiciones climaticas impiden el crecimiento de los dultivos de clima
templado en la franja este, debido a un marcado deficit hidrico. Esta limitacion no
es mayormetne importante en la franja oeste, donde el problema lo presentan las

bajas temperaturas.

Condiciones hidricas y de suelo

Esta region cuenta con aproximadamente el 40 % del total de hectareas con
potencial de riego con que cuenta la Provincia del Neuquén. Estas se encuentran
ubicadas en cinco areas: Piedra del Aguila, Santo Tomas, Pichi Pican Leufd, ,
Valle Pictn Leuft. Estas areas, pueden caracterizarse de la siguiente manera:
Piedra del aguila: En los alrededores de la Localidad de Piedré del Aguila,

totatiza unas 590 Ha regables. Los suelos son en su mayoria de buena aptitud. Es

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor téenico CFLL
Direccion General de Coordinacién Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestién
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area cuenta con unas 200 has regadas, ubicadas en la confluencia de los
cafiadones Los Pantanos y La Pintada, con cultivo de pasto para ganado.

Santo Tomas: Localizada en el Paraje del mismo nombre, a orillas del Arroyo
Correntoso, con suelos de buena aptitud agricola, con una superficie estimada de
150 Has.

Pichi Pican Leufu: Localizada en el area del perilago del Dique Pichi Picun Leufu,
con una superficie bruta de unas 3900 has, es un area potencial muy importante,
que requiere de una sistematizacién para su puesta en produccion.

Valle Pican'Leuft'J: Esta area se extiende a lo largo del valle, se identifican las
siguientes subareas:

Paso Aguerre, Limay Centro y El Sauce

Paso Aguerre: con un valle ubicado sobre la margen derecha del rio, tiene una
superficie regable de unas 600 Has. Estas son regadas por 4 canales principales,
y se encuentran con riego efectivo en la actualidad un 25% en promedio

Limay Centro: Cuenta con una superficie mensurada de 210 has, de las cuales
tienen aptitud de riego aproximadamente 120 has. Se riegan en forma efectiva 80
has y el cultivo dominante es la alfalfa

El Sauce: Se estiman regables unas 334 has, las que poseen una escasa aptitud

de uso agricola

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
Direccién General de Coordinacién Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestion
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Tradicion productiva

La ganaderia, la agricultura han sido histéricamente las actividades tradicionales
de la region, a la que se ha incorporado en las ultimas décadas, la explotacion
hidroeléctrica del Rio Limay. (represas hidroeléctricas de Piedra del Aguila, El
Chocon, etc.)

Sin tener en cuenta la actividad energética, la ganaderia tiene mayor peso en la
economia regional, por tradicion productiva, asi como también por superficie gue
afecta.

La distribucién de la tenencia de las tierras, esta representada en un 90% por
particulares y un 10 % a tierras fiscales del estado Provincial. Dentro del
porcentaje correnpondiente al sector privado, la mayor parte se encuentra bajo la
forma de latifundio.- grandes extensiones de tierra con un manejo productivo poco
eficiente, en relacién a las factores de produccién involucrados -

Fuera de las grandes estancias, los pequefios y medianos establecimientos,
(crianceros y fiscaleros) encuentra dificultades, a la hora de llevar adelante
actividades agricolas, dedicandose basicamente a la cria de ganado menor,
conformandose esta, en una economia de subsistencia.

Por otro lado el Valle de Piclun Leuf, ha generado desde los ainos 80 una fuerte
tradicién agricola, basada fundamentaimente en él cultivo de alfalfa, maiz y

hortalizas.

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFIL
Direccién General de Coordinacion Regional y Sectorial
Ministerie de Planificacidn y Control de Gestion
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La regidn cuenta con una importante superficie potencial apta para el desarrollo de
la actividad forestal, considerada por especialistas del orden del 35%, de la
superficie total.

En lo que respecta a recursos mineros, existen yacimientos de piedra toba, laja y
aridos en cercanias de Piedra del Aguila y arcillas y bentonitas en el

Departamento Picun Leufu.

Por ultimo cabe mencionar que la region posee un potencial turistico muy
importante, el cual comienza a afianzarse cada dia con mas fuerza. Este potencial
se apoya en dos pilar fundamentales: la ruta nacional 237, que comunica a la
region de los grandes lagos en el sur con el resto del pais, y el Rio Limay, con
innumerables lugares, para practicar ia pesca deportiva (tanto en el cauce normal,
como en los lagos artificiales). Este sector es considerado a futuro, como uno de

los pilares de su desarrollo economico de la region.

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor 1écnico CFL
Direccion General de Coordinacidn Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestion
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La Region del Limay

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
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Las localidades.

Villa el Chocon.

Los cambios estructurales producidos en la
economia argentina, han influido particularmente en
la Villa. Pensada en sus origenes como un centro de

servicios para el complejo hidroeléctrico, privatizacion

mediante, ha cambiado radicalmente su funcion.

A esta situacidbn se suman, las nuevas obligaciones que adquiere el
Municipio a partir de la descentralizaciéon del Estado (concesién de viviendas,
mantenimiento de infraestructura, traspaso de tierras, etc.) obligando al mismo a

redefinir sus acciones y comenzar a pensar en alternativas de desarrollo iocal.

Aportes disciplinarios

La localidad presento a la Direccion General de Coordinacion Regional y
Sectorial, el Plan De Desarrollo Turistico, para su consideracién. El mismo es una
iniciativa local que propone como objetivo principal: “El' Desarrollo de la Villa como
un Centro Turistico, que brinde sus servicios a toda la regién y también al “turismo
de paso” que transita las rutas hacia el corredor de los lagos, en el sur de la

provincia.

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
Direccion General de Coordinacion Regional y Scctorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestion
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El plan propone como metas el desarrollo de dos productos turisticos bien
definidos: El turismo cientifico y el turismo recreativo, los que consisten
basicamente en:

s Producto Turismo Cientifico: “El Valle de los Dinosaurios”. Aqui se propone el
desarrollo de este producto, basandose en la riqueza paleontologica de la
zona. Como es de publico conocfmiento, algunos de los mas valiosos hallazgos
fésileé del mundo, se han producido en el area del Chocdn.

e Producto Recreacion acuatica: “* Ramos Mexia®. El lago artificial, que forma la
represa, brinda una excelente oportunidad, para desérroliar el producto, debido
a su belleza natural y la posibilidad que ofrece para realizar actividades, como

la pesca deportiva y la nautica.

Para alcanzar las metas antes definidas, se plantean los siguientes objetivos

particulares:

e Promocién. Objetivo orientado a promover la zona y sus recursos. Se
acompafia la propuesta con una planificacion y cuantificacion de los distintos
items, que componen el objetivo particular (radio, TV, folleteria, exposiciones,
etc.)

e Recursos. Este objetivo tiene la finalidad de conseguir los recursos para
poner en marcha las diferentes propuestas, para esto se promueve la gestion,
en los ambitos correspondientes (Municipal, Provincial, Nacional, Extranjero,

Privado} de la financiacion necesaria.

Ing. Agr. Mario Vega — Ascsor técnico CFL
Direccién General de Coordinacioén Regional y Sectortal
Ministerio de Planificacién y Control de Gestion
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o Capitales de inversion. E! objetivo busca facilitar la inversion privada,

orientandola hacia los servicios de recreacion, . Alojamiento y gastronomia.

+ Capacitacién. La misma contempla dos areas: la interna institucional y la
publica comunitaria. La primera orientada al personal municipal de las distintas
areas. La segunda con objetivos mas amplios, abarca temas especificos de
oficios relacionados al turismo, como asi también, la formacion de una
conciencia comunitaria, acerca del perfil turistico adoptado por {a localidad,

resaitando la importancia de respetar los recursos naturales, que lo sustentan.

¢ Obras de infraestructura. Se proponen en este punto una serie de obras

relacionadas con las actividades turisticas — recreativas.

Comentarios

Como puede apreciarse ia localidad de Villa el Chocédn tiene ventajas
comparativas, que posibilitarian su Desarrollo como Centro Turistico; acentuando
et perfil que ya posee la localidad. El plan presentadc es un acertado intento de
ordenar este proceso.

Cabe aqui considerar, la conveniencia de tratar el desarrollo turistico de la
Villa en un contexto mas amplio, analizando otros sectores de la economia local,
considerando sus inter-relaciones, y avanzando en la coordinacion de acciones

que apoyen el perfil turistico agqui definido.

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL.
Direccion General de Coordinacion Regional y Scctorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestidn
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| En este sentido, se ha planteado desde la DGCRyS, analizar otros sectores de la
economia local, considerando sus inter-relaciones, y avanzando en la
coordinacion de acciones que apoyen el perfil turistico de la localidad, definido
oportunamente.

Actualmente existe en la localidad, un incipiente sector productivo, orientado
basicamente al autoconsumo Yy con pequefios excedentes dirigidos
mayoritariamente al mercado local.

En base a la inquietud que existe actualmente en la localidad por brindar
alternativas productivas al sector, se comenzaron a realizar acciones conjuntas

entre el Municipio y la DGCRyS para concretar una estrategia para ese sector. |

La propuesta

El sector productivo de Villa el Chocon, tiene ciertos factores adversos que
afectan su competitividad. Cuestiones como la escala de produccion, la distancia a
los grandes mercados, la falta de tradicién productiva, la cercania a localidades
productoras de alimentos, entre otras, no deben de dejarse de lado a la hora de
plantear acciones. Por esto se ha considerado la necesidad de abordar el tema
productivo, en relacion directa con el perfil general de la locatidad.

En base a estas consideraciones se ha propuesto desde la DGCRyS, como idea

general, promover una “alianza estratégica" con el sector que brinda servicios

Ing. Agr. Mario Vega — Ascsor técnico CFL
Direccién General de Coordinacién Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestidn
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gastronomicos al turismo de la villa y/o desarrollar actividades relacionadas con el
| agro - turismo.

Actualmente se llevan a cabo las siguientes tareas, con vistas a caracterizar el
sector:

+ Recopilacidon de informacién basica del area productiva

El sector productivo local comprende aproximadamente 22 has. Se encuentra
delimitado por Ia ruta Nac. 237 en la parte norte, por el loteo de la Cooperativa de
Colonizacion y Vivienda Lda., al oeste. Al sur y este limita con lotes Municipales
que en estos momentos no presentan actividad alguna y que potencialmente
podrian ampiliar la superficie productiva.

Se encuentra a 3 km de la villa permanente, y se conecta con esta por medio de la
ruta nac. 237 y por un camino interno.

La zona tiene una traza irregular que esta condicionada por la forma triangular del
fote, aqui encontramos 15 lotes chicos de aproximadamente 1.300 m2, 8 lotes de
6.000 m2 y 6 lotes de tamano variable que van de 9.000 a 21.000 m2.

El Medio fisico

El paisaje se caracteriza desde el punto de vista morfolégico, por un relieve de tipo
mesetiforme. Los bordes de la meseta se conocen en la zona con el nombre de
bardas, de diversas alturas, las cuales se encuentran interrumpidas por
numerosos cafadones o carcavas formadas por la erosién hidrica. Por este
sistema de drenaje superficial son transportadas las aguas de luvia, formandose

en época de iluvias, cursos temporarios que desembocan en el lago.

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL,
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La flora

La vegetacién de la zona esta representada por el monte xeréfilo propio de los
ambientes semiaridos de la estepa patagonica, con formaciones vegetales
achaparradas de escasa altura.

Las especies predominantes son: zampa, jarilla, alpataco, olivillo, pasto salado, la
Clima

El clima define condiciones de aridez que determina la poca transformacién del
suelo y por ello el bajo tenor de materia organica.

El régimen pluviométrico es deficitario (150 mm) con clima semidesertico y gran
amplitud térmica.

Los datos climaticos de temperatura para la zona son los siguientes:

Temperatura media anual: 12 C

Temperatura maxima media anual: 32,9 (Enero)

Temperatura minima media anual: 9,8 C (julio)

Temperatura minima absoluta: -16 C

Temperatura maxima absoluta: 37C

El periodo libre de heladas es de 135 dias.

La evaporacion potencial (Blaney Cridle) determinan que debe ser algo superior a

100 mm mensuales durante el verano.

Vientos:

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
Direccién General de Coordinacién Regional y Sectorial
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Predominan del sector S. O., siguiendo en importancia los del N.E. En primavera
verano, donde los vientos son mas frecuentes. (se han registrado vientos
superiores a 100 km/h).

La humedad relativa del aire es muy baja, acusa un minimo en verano con valores
inferiores al 40% y el maximo en invierno con 70/80%. Estos valores han sufrido
un sensible aumento como consecuencia de la construccién del embaise Ezequiel

Ramos Mexia.

Servicios

Cuenta con provisién de energia eléctrica, sin tarifa diferencial y alumbrado
publico.

Servicio de agua: Esta abastecido por una red domiciliaria de % con agua. potable,
sin que se haya previsto agua para riego, se obtiene a través de un bombeo del
lago.

No existe red de gas

El siétema cloacal es por pozo absorbente individual.

No existe planta de tratamiento de liquidos efluentes.

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor téenico CFIL
Direccién General de Coordinacién Regional v Scctortal
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¢ Relevamiento del area.

| Se ha realizado una visita a la zona productiva, con personal de la Direccién
General de Estadistica, (Ing. Agr. Enrique Hanns) para definir el tipo de
relevamiento a llevar a cabo.

Se ha determinado que la informacién que posee actualmente el Municipio y al
nivel de detalle de la misma, son suficientes para realizar un diagnostico
productivo del area.

De acuerdo a esto, se propuso realizar una encuesta de opinién, para relevar las
inquietudes de [os actores locales, y confrontarla con la estrategia propuesta por la
DGCRYyS.

Se ha elevado la siguiente propuesta de la Direccion General de Estadisticas y

Censos, al Municipio para su consideracién y ajuste:

Relevamiento Villa El Chocén

. Ubicacion del Lote

-

a. Calle
b. Manzana
c. Lote
d. Superficie

e. Documentacion que acredite uso o tenencia

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
Direccion General de Coordinacidn Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestion
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[

. Datos personales
a. Apellido y nombre

b. Edad

c. Grado de instruccién
d. Composicion familiar

e. Actividad actual y donde

-

0. Social etc.
3. Relevamiento
Datos generales
| a. Habita el lote y con quien?
b. Si no habita, el domicilio actual
¢. Habita un tercero 0 mas. Datos personales
d. Vivienda: tipo (clasificacion)
e. Eflectricidad
f. Agua (red, pozo)
g. Gas (red, envasado)
h. Cerco perimetrat: tipo
i. Residuos
j. (tipoy destino)
k. Impuestos y/o servicios
Proyecto

a. Descripcion proyecto presentado y fecha de presentacién

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor téenico CFL
Direccién General de Coordinacién Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestion
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Grado de ejecucion del proyecto original

Si no desarrollo proyecto, porque

Que actividad esta desarrollando en el predio

Construcciones distintas a la vivienda: tipo, metros cuadrados,‘ estado, etc.
Corrales y otros: superficie

Cultivos: tipo y superficie

Si no hay emprendimientos o viviendas, que hay en el lote? Que destino se le
esta dando

Se subdividi6 el lote?, en cuantos lotes?, etc.

Solicito crédito y de quien

Recibe asesoramiento técnico de quien

Donde comercializa lo que produce

m. Vive de la produccion

n.

0.

Riego actual: tipo, sup Regada, consumo, etc.

Que riego necesita para su proyecto: superficie, volumen, etc.

Estaria dispuesto a pagar un canon de riego

Estaria dispuesto a formar un consorcio para administrar el riego

Que destino le piensa dar el lote: vivienda, produccién, autoconsumo

Donde piensa comercializar su eventual produccion

La presencia de emprendimientos productivos cercanos le ocasiona molestias,

cuales: Ruidos, insectos, olores, residuos, otros

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor téenico CFL
Direccién General de Coordinacion Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestion
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u. La presencia de viviendas le ocasiona molestias, cuales: Residuos, ruidos,
animales, otros

v. Hay problemas de seguridad

w. Cuales son sus expectativas en cuanto al desarrollo del area en cuestion:
urbano, productivo, turistico, combinacion, etc.

x. Esta dispuesto a organizarse (cooperativas, comision vecinal, etc.)

y. Los que ya producen como el caso de huertas familiares, donde comercializan

el excedente, si lo tuvieran

Programas y Proyectos.

Se han comenzado a realizar gestiones conjuntas, entre esta Direccion y el
Municipio, orientadas a buscar las potencialidades del lugar, para desarrollar

alternativas productivas en el sector agropecuario. Actuaimente se trabaja en:

+ Proyecto Forestacion en Villa El Chocén.’

Se analiza actualmente, la actividad forestal como una alternativa
productiva, con la idea de diversificar las actividades de la localidad.

Son varias las razones que apoyan esta idea: la disponibilidad de tierras por

parte del Municipio, la posibilidad de acceder a Planes Nacionales que

promocionan la actividad, la posibilidad de complementar estos con lineas de

Ing, Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
Direccion General de Coordinacion Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacidn y Control de Gestion
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crédito provinciales, la existencia de capacidéd técnica en la provincial y las
* condiciones agroecologicas existentes.

Se han comenzado acciones, consultando a los organismos provinciales
pertinentes (Direccion General de Tierras, Direccion de Recursos Hidricos,
~ Corporacion Forestal Neuquina, Universidad Nacional del Comahue), con el objeto
de ir relevando fa siguiente informacion:

- Suelos y capacidad de uso.

- Recursos hidricos potenciales.

- Cartografia actualizada del lugar.

- Distribucién y tenencia de tierra.

- Localizacion de recursos paleontologicos.

- Alcances de la Ley 25.080 de Inversiones para bosques cultivados.

Debido a las caracteristicas de la Iocalidéd, con su marcado perfil turistico
~ paleontolégico, la idea esbozada en principio, considera la realizacion de una
forestacion de doble propdsito: una superficie destinada a la produccion
econémica del bosque implantado y otra, de menor escata, destinada a lugares
estratégicos dentro del ejido Municipal, con multiples propésitos (paisajistico,

recreativo, etc.).

Ing. Agr. Mario Vega — Ascsor técnico CFL
Direccion General de Coordinacion Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestion
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Se realizan actualmente gestiones con la Corporacién Forestal Neuquina
(CORFONE), para la realizacion de un estudio de prefactibilidad en la zona con

mirar a fomentar la actividad forestal.

« Programa Produccion de hortalizas para autoconsumo.

Paralelamente se trabaja con el Municipio, en los lineamientos para
concretar la puesta en marcha de un programa de produccién para auteconsumo,
a desarrollarse con habitantes de la Villa. Sus caracteristicas principales

esbozadas hasta el momento son:

Finalidad:
Mejorar la calidad de vida, la sustentabilidad ambiental y el crecimiento
econdémico.

Como objetivo General: Promover la participacion, para resolver distintos
problemas

Como objetivos parciales:

En Produccion: Poner en marcha actividades productivas de autoconsumo -
familiares- con generacion para la venta, identificar alternativas productivas
viables, econdmica, social, ambiental y comercialmente.

En Capacitacion: Realizar actividades colectivas de capacitacion tendientes a la
formacién de recursos humanos capaces de promover y fortalecer un proceso de

desarrollo autosostenido.

Ing. Agr. Mario Vega — Ascsor técnico CFI.
Direccién General de Coordinacion Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestidn
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Dejar instalada la capacidad para identificar, formular, evaluar y/o gestionar
proyectos.
En Medio ambiente: Aprovechar recursos y residuos existentes para la
instrumentacion de emprendimientos generadores de ingresos al mismo tiempo
que se evita la contaminacién barrial y domiciliaria.
Optimizar la produccién sustentable de alimentos.
Implementar la tecnologia adecuada, respetando las condiciones locales, sociales,
culturales.
En Organizacién: Fortalecer la organizacién como medio para desarrollar la
solidaridad, resolver problemas concretos del sector, compartir experiencias y
buscar alternativas. |
Beneficiarios

E! proyecto atendera a aquellas familias que tengan intensién cierta de

realizar tareas productivas, a favor de su comunidad y desarrollo personal

Estrategias y acciones propuestas

La estrategia propuesta, tiene su base en tres componentes: produccion,
capacitacién y organizacion.

Produccioén: Clasificacién de las propuestas productivas

Capacitacion: La modalidad basica sera el taller, siendo los ejes tematicos:

Produccion, Ecologia y Organizacion.

Ing. Agr. Mario Vega— Ascsor técnico CFL
Direccion General de Coordinacion Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacion y Contro! de Gestion
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Organizacion: se intentara fortalecer y legitimar el accionar de la organizacion

grupal, como instancia de participacién y planificacién.

Actualmente se realizan gestiones ante la Subsecretaria de Produccion, para el

financiamiento de un invernaculo, el que seria destinado al futuro programa.

Coordinacion entre Provincia y Municipios

Plan Director Provincial

En el marco de la conformacién del Plan Director Provincial, se han coordinado
acciones orientadas a relevar y sistematizar los programas y proyectos prioritarios
en ia localidad, a efectos de incluirlos en el mencionado Plan.

Este combrende el eje rector maximo de la gestion de gobierno del ejecutivo
provincial, y en el son priorizados, los principales programas y proyectos de toda la
provincia.

Asi de esta manera, son incluidos, tanto los grandes proyectos estratégicos
provinciales (Corredor Bioceanico, Concesion de Areas Petroleras, ferrocarril
Transandino, etc), como aquelios programas y proyectos priorizados por las
localidades, orientados a satisfacer necesidades y problematicas focales.

Para el caso de Villa el Chocon, se han relevado los siguientes:

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor lécnico CFL
Direccién General de Coordinacion Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacion y Control de Gestion
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Infraestructura y Turismo:

| 1. Proyecto de obra nuevo acceso a la Villa

2. Proyecto mulle publico sobre embalse Ramos Mejia
3. Proyecto musec de sitio en huellas de sauropodos
4. Proyecto paseo costanera

5. Proyecto de ampliacion museo Municipal “E Bachman

Produccién
1. Programa familia emprendedora
2. Programa horticultura de consumo local

3. Proyecto de forestacién de perilago

Consejo Local de Planificacién

Se realizo una presentacién en la locatidad, junto con los técnicos de la DGCRyS y
autoridades del Ministerio de Planificacion y Control de Gestién, a los efectos de
presentar el trabajo de la Direccién y avanzar en la Metodologia de los Consejos
Locales de Planificacion.

Posteriormente se hicieron reuniones de trabajo, entre técnicos de la DGCRyS y
técnicos del Municipio, a los efectos de avanzar en la conformaciéon del Consejo

Local de Planificacién. En estas reuniones se explicaron los lineamientos

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
Dircecion General de Coordinacion Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacion y Control de Gestién
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generales de la propuesta presentada por la direccién, a modo de ejemplo para
orientar a los técnicos locales.

Actualmente se trabaja en forma conjunta con el municipio, en la formulacién de
una estrategia, para difundir en los distintos sectores de la localidad, la propuesta

de Planificacion Local.

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFI,
Direccién General de Coordinacién Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestion
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Picun Leufi.

Localidad con una larga tradicién agropecuaria, esta
ubicada en una region con recursos agroecologicos
propicios para el desarrollo de la actividad. En los
uitimos afnos se han producido en el lugar

importantes obras de infraestructura de riego, con

miras a desarrollar el sector.

Aportes disciplinarios.

Plan de Desarrollo
Se entrego para consideracién de la Direccion General de Coordinacion Regional
y Sectorial, una copia del Programa: “Aportes al Desarrollo Rural de Pictin Leufd”,

realizado Por la Unidad Intermuncipal (UMIP).

Ef mencionado aporte, consiste en un Programa cuyo objetive final, es aportar al
proceso de Desarrollo Rural de las familias radicadas en el Picun Leuf, y cuyos
principales instrumentos son: la capacitacidon, el asesoramiento técnico, el

financiamiento y la dotacién de infraestructura basica de servicios a la produccion.

ing. Agr. Mario Vega — Asesor téenico CFLL
Dircccion General de Coordinacién Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacidon v Control de Gestion
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El Programa cuenta con cinco proyectos, bien definidos y que se relacionan

directamente con los instrumentos mencionados mas arriba:

1. Organizacién Institucional

2. Obras, Estudios y Operacion
3. Capacitaciéon y Extensién

4. Financiamiento Predial

5. titularizacién de Tierras.

1. Organizacion institucionai:

Este proyecto propone como forma de organizacion la creacion del
“Consorcio de Gestion del Proyectc de Desarrolio Agricola de Picun Leufd’. El
mismo esta pensado como un Ente Publico No Estatal, cuya funcion seria la
articulacion y gerenciamiento, con pqder de decision y recursos, del despegue
productivo de Picun Leufa.

Esta propuesta esta acompafada con un proyecto de Ley para su creacion y con
su correspondiente Estatuto de conformacion.
B. Obras, estudios y operacion:

En este proyecto se detallan, justifican y presupuestan, las siguientes obras:

A. Remodelacién del sistema de obras existente

o Elaboracién del Proyecto ejecutivo Global

Ing. Agr. Mario Vega — Ascsor téenico CFLL
Direccién General de Coordinacion Regional v Sectorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestion
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Remcdelacién de los canales principales de ambas margenes
Construccion de la bocatoma margen izquierda

Remodelado de canales secundarios y terciarios

. Ampliacion del sistema de riego existente

Terminacion del canal secundario “ Linea de alta Tension”
Construccion del canal terciario “Cartellone”

Construccion de 2500 mts del canal “La Curva”

Readecuacion del sector de rebombeo

Construccién de un canal en el sector del Puebio Viejo
Construccion de un canal en el sector del camino al cementerio
Construccion de un canal en la Progresiva 36.000 (gravedad)

Terminacién del Canal Cortes

. Ajuste del sistema de riego “La Picasita”

Puesta en funcionamiento de tres bombas de riego.
Solucionar el problema de “"Golpe de Ariete”
Construccion de un desarenador

Colocacién de alambre a lo largo del canal La Picacita

. Construccion de la red de Drenajes

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
Direccion General de Coordinacion Regional y Sectortal
Ministerio de Planificacion y Control de Gestién
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e Elaboracién de un proyecto ejecutivo global

« Elaboracion de proyecto ejecutive en sectores mas problematicos
» Reconstruccion del canal colector existente

» Construccion de red de drenajes en sectores de mayor riesgo

+ Ejecucién de la red de drenaje

E. Dotacion de riego y drenaje a nuevas tierras.

o Estudios e infraestructura de riego para la puesta en produccion de 1000 has

nuevas, en un plazo de tres afios

F. Infraestructura agroindustrial y de comercializacion.

Se propone aqui aprovechar y reorientar emprendimientos no concluidos hasta el

presente y también realizar otros nuevos:

» Poner en funcionamiento un matadero de animales menores y de granja, en un
galpén existente y que fuera diseflado para tal fin.

 Terminar la planta procesadora de concentrados y pulpa de tomate.

e Dotar de infraestructura de procesamiento a las futuras actividades a
desarrollar {(hortalizas, queso de cabra u oveja).

+ Dotar de infraestructura de comercializacién a los productos locales a la vera

de la ruta 237.

Ing. Agr. Marioc Vega — Asesor técnico CFL
Dircceion General de Coordinacion Regional ¥ Sectorial
Ministerio de Planificacion y Control de Gestion
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¢ Desarrollar la parquizacicn de la vera de la ruta 237, dotandola de

infraestructura de servicios

3. Capacitacion y extension.

Se propone una labor interdisciplinaria e interinstitucional, tratando de
articular acciones, entre los distintos centro que brindan capacitacion y asistencia
técnica en la localidad; tomando como eje central la participacion de los
destinatarios como hacedores de su propic futuro.

Este proyecto, parte de un diagnostico de la poblacion objetivo de las
acciones, proponiendo a partir de alli, tanto una metodologia a utilizar, como un

perfil de los agentes que intervengan en el medio rural.

4. Financiamiento Predial.

Del analisis que se hace en el proyecto de los parceleros, se desprende: ia
necesidad que estos tienen del crédito para poner en produccién las tierras, asi
como tambien el acceso a politicas crediticias diferenciadas, acordes a sus
caracteristicas propias. También marca la conveniencia de articular este proyecto,

con los restantes del programa.

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
Direccién General de Coordinacion Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacion y Control de Gestion
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En base a los puntos mencionados, la propuesta incluye: las caracteristicas
del crédito, los montos mas apropiados, los intereses, las garantias, el periodo de

gracia y las fuentes posibles de financiamiento.

5. Proyecto de Titularizacion de tierras.

Este proyecto es una presentacion preliminar. En la misma la U.M.LP.
define una serie de pautas, para orientar el futurc debate entre los actores
involucrados en el tema.

Dentro de las premisas propuestas, se plantea una planificacion de ia zona
a titularizar y un tratamiento a nivel local de todas las solicitudes, tratamientos y
proyectos relacionados con el tema tierra.

La propuesta contempla una zonificacibn segun tamaho de los
emprendimientos, el tamafio de las parcelas a ser entregadas y también brinda
elementos para la evaluacién de las solicitudes de tierra. Todos los solicitantes
deberan presentar un proyecto acorde al tamafio de la parcela y la actividad

productiva a desarrollar.

Comentarios.

La propuesta: “Aportes al Desarrollo Rural en Pican Leufd”, es un programa
orientado a desarrollar el sector agropecuario de la localidad. El mismo es un
trabajo interinstitucional, que analiza tanto las potencialidades, como ios puntos

criticos que impiden que se produzca el mencionado proceso. El mismo esta

Ing. Agr. Mario Vega — Ascsor téenico CFLL
Direccidn General de Coordinacion Regicnal y Sectorial
Ministerio de Planificacion y Control de Gestidn
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detalladamente cuantificado, y comprende una planificaciéon que abarca el periodo
1999 - 2006.

El trabajo realizado, sigue el mismo camino que propone transitar la
DGCRYyS, en cuanto es una propuesta que parte de los propios actores locales y
que se logra a través de la participaciéon activa de los principales referentes de la
localidad. Por esto pareceria pertinente que el mismo sea tratado dentro del
ambito que propone la mencionada Direccidon: £/ Consejo Local de Planificacion,
pensadc como un lugar de consenso donde sean tratados (y planificados) los
grandes ejes que orienten el Desarrolle de la Localidad, donde indudablemente el
de produccién agropecuaria, tendria en este caso un lugar relevante.

Cabe mencionar por ultimo, la necesidad de poner a consideracion del

futuro Consejo, el Proyecto de Organizacion Institucional, donde se propone la

funciones, alcances y atribuciones del mismo.

r Manuel
Jd:grans

Plan de Desarrollo Turistico de la Localidad

Provincial de Turismo, con el objeto de participar en una reunién del Consejo Local
de Planfficacion.

El objetivo de la mencionada reunidn, fue analizar y determinar acciones a ilevar a
cabo en la Localidad, con miras a fortalecer el sector turistico. Contd con la

participacion de aproximadamente treinta personas, y  estuvieron presentes,

Ing. Agr. Mario Vega — Ascsor técnico CFL
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representantes del, Municipio, sector privado local e Instituciones Provinciales
(Subsecretaria de turismo, Direccion General de Coordinacidn Regional vy

Sectorial).

A parir de aquella instancia, se ha comenzado a coordinar acciones con la
Direcciébn Provincial de turismo, con el objetivo de asistir al Municipio, para la
conformacién de su plan de Desarrollo turistico.

De las acciones propuestas en la mencionada reunién del Consejo Local de
Planificacion, se realizo una sistematizacion de las mismas, entregandose al

Municipio el siguiente listado para su consideracion y tratamiento:

Programa Proyectos Participacion

Mejoramiento del |e Sefializacion turistica — urbana D.P. Turismo

Casco urbano « Sefalizacion urbana -
 Parquizacion de espacios Public. - {Municipio

» Campafa de concientizacion ambiental |Municipio

e Manejo de la basura Municipio

+» Mejoramientc de las fachadas Municipio

s Construccion de veredas -

» Concurso de jardines Municipio
Turismo rural « Taller informativo | D.P. Turismo

Ing, Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
Direccion General de Coordinacion Regional y Sectorial
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* Relevamiento D.P. Turismo
Infraestructura e Rotonda de acceso D.P. Vialidad

¢ Acceso al lago ===
e Museo

» Camping Municipal

Pesca deportiva o Determinacion del producto
s Relevamiento del area

s Reglamentacion

Capacitacion ¢ (Calidad de atencion D.P. Turismo
s Concientizacion turistica | D.P. Turismo
Avifauna o Estudios de especies CEAN
e Infraestructura turistica D.P. Turismo
Ctros » Fiesta tradicional de la localidad Municipio

EL paso siguiente es conformar un equipo de trabajo con las personas desighadas
por el Municipio, para llevar adelante la tarea, avanzando sobre los temas que

priorizados en la localidad.

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
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Coordinacion entre Provincia y Municipios

Plan Director Provincial

En el marco de sistematizaciéon de los programas y proyectos prioritarios, a ser
incluidos en el Plan Director Provincial, se han registrado para el caso de Picun
Leufu:

Produccion

1. Planta Deshidratadora de hortalizas

Programa de produccion de Fruta fina

Forestacion de Perilago

Planta fraccionadora de miel

A

Programa de cultivos protegidos

6. Puesto de comercializacion en el Mercado Concentrador

Infraestructura

7. Rotonda de ingreso

8. Senalizacion Urbana

9. Programa de mejoramiento del sistema de riego y drenaje
10. Ampliacién del Ejido Municipal y Ordenamiento Territorial

11.Pavimento urbano c/servicios

Ing. Agr, Mario Vega — Asesor téenico CFL
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Turismo y cultura
12.Agroturismo
13.Pesca Deportiva

14.Museo Municipal

Programas y Proyectos

Planta de deshidratado de hortalizas

Desde el afio 1993 el Municipio cuenta con una planta de procesado de tomate en
la localidad. Por distintos motives la misma nunca estuvo en produccion,
actualmente se encuentra cerrada.

El municipio tiene !a firme intensién de realizar una concesién con opcién a
compra, para dejar en manos del sector privado, la reactivacién de la misma.

Se ha presentado a la DGCRyS, un anteproyecto, donde se esbozan los
principales lineamientos de la idea.

Basicamente, la reactivacién se llevaria a cabo a través de la reconversion de la
planta, orientandola a la obtencion de un nuevo producto: hortalizas deshidratadas
(espinaca, cebolla, ajo). Para esto se plantea el aprovechamiento de algunas
maquinarias existentes en la actualidad, la compra de otras nuevas y la realizacién
de algunas modificaciones edilicias.

Se ha pedido asistencia a la DGCRyS a los efectos de justificar y analizar la

actividad propuesta. Junto con el asesor técnico de la DGCRYyS, Ing Agr Thierry

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
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Davezac, se hizo un analisis de la actividad propuesta, considerando toda la
cadena agroalimentaria, haciendo las consideraciones neceéarias, en cada
eslabon de la misma, asi como también sus posibles repercusiones sobre la
economia local.

Se presenta a continuacién parte del informe, donde se consideran algunos
aspectos del cultivo de espinaca, tomado por el Municipio como el cultive iniciador
del proceso.

+ Consideraciones sobre el manejo del cultivo de espinaca.

Se presentan a continuacién algunas consideracicnes sobre un cultivo tipo de
espinaca. Se resalta aqui la importancia de hacer los ajustes necesarics, teniendo
en cuenta las caracteristicas agroambientales de la zona, y las del sector
productivo focal.

1. Exigencias de clima y suelo

La espinaca es una especie cuyo cero vegetalivo se encuentra en las 5°C, es una
planta de clima fresco que no soporta el calor en exceso y en términos generales
es tolerante a las bajas temperaturas. Los optimos térmicos se ubican entre 15y
18 °C.

En lo referente a suelos se adapta a terrenos de consistencia media, profundos y
ricos en materia organica

El terreno no debe sufrir problemas de estancamiento de agua. No es conveniente
que el suelo presente valores de pH inferiores a 6.

La espinaca es una planta resistente a la salinidad.

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
Direccion General de Coordinacion Regional y Sectorial
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2. Preparacién de suelo

Se recomienda una labor profunda en primer lugar y realizar sucesivas labores
secundarias en funcién de los requerimientos. |

No son convenientes los cultivos de la misma familia (remolacha, acelga, etc.), ya
que traen aparejados problemas sanitarios

3. Siembra

Se efectua en lineas separadas entre si 25 - 35 cm. En siembras a chorrillo se
utitizan entre 30 y 50 kg de semilla por hectarea.

La profundidad de siembra mas conveniente es de 1 o 2 centimetros, y es
aconsejable pasar una herramienta compactadora (rolo) para facilitar el contacto
semilla — suelo.

Para industria pueden emplearse separaciones entre las lineas de 17 — 20 cm y
densidades de plantacién de 150 a 180 pl/mz2.

Una vez realizado el raleo,

La siembra realizada al terminar el verano permite llevar a cabo la recoleccién a
principios de invierno, salvo en localidades de clima riguroso, donde esta se
postergara hasta la primavera. A fines de invierno puede sembrarse nuevamente.
Es aconsejable realizar una siembra escalonada, para obtener produccicnes
periddicas cada 20 dias aproximadamente.

4. Fertilizacion. |

La administracion de estiércol no debe realizarse directamente, sino en el cultivo

que antecede a la espinaca, ya que su ciclo de desarrollo es muy rapido y no da el

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CF.
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tiempo para obtener el beneficio esperado, ademas las raices son muy delicadas y
se hacen mas susceptibles al ataque de hongos de suelo

Los niveles de extracciones varian en funcién a la variedad, rendimiento, etc. Se
pueden estimar las siguientes valores medios:

- 70/100 UF de N.

- 40/60 UF de P205.

- 100/150 UF de K20.

En términos generales ia fertilizacion debe realizarse en la siguiente proporcién:
N-P-K 3-1-3.

Se recomienda un analisis de suelo previo a los sucesivos aportes.

5. Labores

Raleos

Se efectiian cuando las plantas tienen 4 o 5 hojas. En cuitivos para industria se
hace dejando una distancia entre plantas de unos 5 a 6 cm.

Riegos

Es importante realizar un plan de riegos que asegure un nivel de humedad lo
mas uniforme posible.

Regando con frecuencia se pueden obtener buenos rendimientos y de buena
calidad, especialmente en cultivos de recoleccion tardia en primavera.

La espinaca se beneficia con terrenos frescos, especialmente cuando comienzan

las épocas calidas.

Ing. Agr. Mario Vega — Ascsor téenico CFL
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Los probiemas de sequia y mal manejo del agua de riego, favorecen la eclosiéon

del tallo floral, lo que disminuye la calidad del cultivo.

El sistema de riego mas conveniente para este cultivo es el de aspersion.

Cosecha

La recoleccién se inicia en las variedades precoces a los 40 — 50 dias tras la

siembra. Puede efectuarse de dos formas.

» Recoleccion manual: Puede realizarse de dos maneras: haciendo 5 o 6
pasadas, recolectando en cada una las hojas desarrolladas de la espinaca.
También puede hacerse una sola pasada arrancando la planta entera. En este
caso aparte de! destino del producto, hay que cdnsiderar ia incidencia de la
manco de obra en los costos de produccion.

e Recoleccion mecanica: Principalmente para cultivos destinados a industria. Las
maquinas que se utilizan, son segadoras que cortan las plantas a 2 0 3
centimetros del suelo, dotadas de una cinta transportadora, que traslada las
hojas hasta un remolque.

Rendimientos.

Se considera un rendimiento medio de 15 tn/ha.

Margen bruto

El margen bruto es un tipo especial de costo de produccion, que tiene en cuenta

solamente los ingresos y egresos directos de un actividad especifica, cuya

diferencia da como resultado el margen bruto propiamente dicho. Se utiiza

Ing. Agr. Maric Vega -- Asesor técnico CFL
Direccién General de Coordinacién Regional y Sectorial
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generaimente para evaluar entre distintas alternativas productivas y se expresa

mayormente en $/ha.

Cultivo Espinaca

Total
Costo directo Cantidad Unidad  $/Unidad |8,146.00 |
limplantacion del
cultivo - -
éincéi 2 Hora 35.00 70.00
Rastra 2 Hora -~ 35.00 70.00
Rotovactor 1 Hora 35.00 35.00
Semillas 12 Kg 35.00 420.00
Surcador 1 Hora 35.00 35.00

630.00 i
Proteccion - -
C:ipermt;triné ‘ ‘ 7 Lts 21.00 147.00
[Metamidofos 5 Lts 12.00 60.00
Mancozeb 2 Kg 9.00 18.00
Pyramin 4.5 Kg 38.00 171.00

' 396.00

Fertilizacion
18-46-0 150 Kg 0.50 75.00

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor téenico CFL
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Urea 150 Kg 0.40 60.00
Nitrato de Potasio 200 Kg 0.70 140.00
Guano 25 tn 8.00 200.00

a7E00

Mano de obra

Siembra 2 Jornales 20.00 40.00

Distribucién abono 2.5 Jornales 20.00 50.00
Fertilizacién 1 Jornales 20.00 20.00
Riego 4 Jornales 20.00 80.00
Pulverizacion 4 Jornales 20.00 80.00
270.00

WCosto variable

Cosecha 40 Jornales 20.00 800.00

Atado 20 Jornales 20.00 400.00
Envase 1500 Unidad 0.80 1,200.00
Flete 1500 KM 1.00 1,500.00
Carga y descaga 3000 Buito 0.30 900.00
Comercializacién 15000 % 0.11 1,575.00

6,375.00

Ingresos Directos

Rendimiento 15000

Ing. Agr. Mario Vega — Ascsor técnico CFL
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Precio Medio 0.7
10,500.00-
Marger_l Bruto .. 2,354.00

Consejo Local de Planificacion
Se visito la localidad junto a los técnicos de La direccién General de Coordinacién
Regional y Sectorial, con el objeto de presentar el trabajo que se esta realizando,
a los técnicos del area y explicar el sistema de planificacion que propone el actual
Gobierno Provincial.

Se describieron las caracteristicas del Consejo Local de Planificacion, y se
entrego material orientativo, confeccionado por la DGCRyS, donde se encuentra
un esquema basico, para comenzar con el frabajo de conformacién del futuro

Consejo Local de Planificacion.

Se ha conformado el consejo local de Planificacién, y se ha oficializade el mismo a

través de Ordenanza Municipal.

Ing. Agr. Mario Vega— Asesor téenico CFIL
Direccién General de Coordinacion Regional y Sectorial
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Paso Aguerre.

Aportes disciplinarios.

Al igual que en los casos anteriores se visito la
localidad, con el mismo objetivo y consignas a llevar
a cabo, presentacion de la DGCRyS y la propuesta

de trabajo con los Consejos Locales de Planificacion.

A partir de esta visita, se planteo como estrategia de intervencion en la
localidad de Paso Aguerre, las siguientes actividades:
1. Realizacion de un taller en la localidad.
2. Busqueda y aporte de informacion de los temas especificamente demandados.

3. Asistencia a la localidad de especialistas en los temas demandados.

Breve descripcion:

1. Realizacién de un taller en la localidad. Se realizo un taller en la localidad,
donde participaron alrededor de 30 personas. El mismo tuvo como objetivo
principal, definir en forma participativa una estrategia conjunta, para abordar las

acciones que surgieran como prioritarias.

Ing. Agr. Mario Vega — Ascsor técnico CFI.
Dircccion General de Coordinacion Regional y Scctorial
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En forma participativa, se definio en primera instancia el perfil productivo de

desarrollo de la comunidad, estableciendo a partir de alli, el objetivo principal de

las acciones a llevar a cabo.

Una vez determinadas las acciones, se fueron ordenando en una matriz,

estableciendo, las posibilidades y responsabilidades de cada uno, en base a la

respuesta de las siguientes preguntas:

1. Que puedo hacer yo? (productor)

2. En que necesito ayuda? (Estado u otros)

3. Que necesito que hagan por mi? (Estado u otros)

Con estas premisas se conformo el siguiente cuadro de resolucion:

Acciones

Que puedo hacer

En que necesito

Que necesito

yo? que ayuda? que hagan por
mi?
a1l. Busqueda |+ Prestar » Capacitacion e Asistencia

de
Alternativas

productivas

parcelas para

ensayos.

Técnica

a2. Confeccion

de proyectos

s Escribir la idea

del proyecto.

o Datos

para el armado del

técnicos

s Asistencia

Técnica

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor 1écnico CFL
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Aportar  datos proyecto.
productivos. Modelos de
proyectos.

a3.Capacitacio Paratecnico Armar cronograma [« Capacitador
ny Asistencia Asistir a de capacitadores es
técnica centros de Planilla de técnicos

capacitacién disponibles

Armar

cronograma de

visitas

Brindar

alojamiento
b. Proyecto Conocer ¢ Crédito
Financiamient productivo alternativas de
o financiamiento
c1. Matadero Recopilar datos Estudios de

factibilidad

c2. Sistema de Propuesta Gestion + Proyecto
riego Relevamiento institucional o Ejecucion

de datos de Seguimiento

regantes

Ing. Agr. Mario Vega — Ascsor técnico CFL
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Resultados del taller

e Se definid participativamente el perfl de desarrollo de la localidad:
Agropecuario.

¢ Se establecié como objetivo principal: Desarrollar el sector agricola y apoyar el
sector ganadero.

+ Se definieron las principales limitantes, para alcanzar el objetivo principal.

* Se ordenaron en una matriz, las acciones y responsabilidades de los actores.

e Se definieron acciones concretas, con plazos y responsables.

2. Busqueda y aporte de informaciéon. Uno de los temas priorizados por los
productores en la visita anterior fue el tema de produccidén de animales menores
de granja, considerado por ellos como una alternativa para la localidad. Se
recopilo y acerco informacién sobre:

» Produccién de pollos parrilleros

e Produccion de huevos

¢ Produccién de conejos y liebres

e Produccién de mie!

s Produccion de pavos

Ing. Agr. Mario Vega — Ascsor técnico CFL
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Se consiguid ademas informacion sobre lineas de crédito (CFl, PSA), guias
de presentacion de proyectos (Centro Pyme, CFI) e informacién de programas

nacionales que intervienen en el sector (PSA, ProHuerta).

3. Asistencia a la localidad de especialistas. Fueron invitados a participar del
taller el Ing. Agr. Luis Mercurio y el Med. Vet. Eduardo Rueda, pertenecientes
a la Subsecretaria de Produccién y at Municipio de la ciudad de Plottier
respectivamente, referentes locales en el tema animales menores de granja.
Ellos hicieron desde su basta experiencia en la regién valiosos aportes,
describiendo el contexto actual de actividad y respondiendo dudas puntuales

que se fueron manifestando.

Visita técnica a establecimientos avicolas de la zona del Paraje China Muerta

En el marco de la asistencia técnica proporcionada por esta Direccién, se
programo, junto con la colaboracion de personal de la Municipalidad de Plottier
una visita técnica a establecimientos avicolas de la zona del Paraje China Muerta,
con productores de la localidad de paso Aguerre.

Continuando con la tarea comenzada en la localidad, donde oportunamente se
plantec la demanda de generar emprendimientos en el area de produccion
avicola, se programo la visita con fa intensién de motivar a los interesados,

brindando la oportunidad de intercambiar experiencias - con productores locales -

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor téenico CFL
Direccion Gencral de Coordinacion Regional y Scctorial
Ministerio de Planificaciéon v Control de Gestion



&

Consejo Foderal Minlstero de Planficacidn y
de (nversiones Controt de Gestlon
Provincia def Neuquén

y visitar distintos tipos de instalaciones relacionadas con la actividad (Matadero

Municipal, Mercado Concentrador de Plottier, planta de alimentos balanceados).

La misma conté con la participacion de unas 15 personas de la localidad, entre las

cuales se encontraba el sr. Osvaldo Molina (Presidente de la Comisién de

Fomento de Paso Aguerre), el Med. Vet. Eduardo Rueda (EDEP Plottier), y

técnicos de esta direccion.

El cronograma seguido fue el siguiente:

» -9.00Hs. Visita at Matadero Municipal de Piottier.

e 10.00 Hs. Visita a producciones de aves (ponedoras, parrilleros), cerdos,
conejos. Establecimiento sr. Lanchas China Muerta.

« 11.30. hs. Visita al Mercado Concentrador de Plottier.

« 12.00'Hs. Reunién en ia cede del EDEP.

o 13.00 hr. Intervalo.

e 14.00 Visita a establecimiento avicola industrial y planta de fabricaciéon de

alimentos balanceados. Establecimiento sr. Sergio Ginobilli. Cipolletti.

En la primera visita se mostraron las instalaciones del matadero municipal, donde
se faenan pollos y conejos, se apreciaron las distintas caracteristicas constructivas
y se explico el proceso, haciendo especial énfasis en los cuidados para preservar
la calidad final del producto, caracteristica indispensable a la hora de diferenciar el

producto.

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
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Posteriormente se visito el establecimiento de la familia Lanchas, donde previa
presentacion y relato de la histona productiva, se paso a conocer las distintas
actividades realizadas. Asi pudieron verse producciones de polios, ponedoras,

cerdos y conejos, contando en cada caso las particularidades de cada actividad.

Durante el intervalo, en forma grupal se analizaron las situaciones visitadas,
resaltando la importancia de la capacitacion a la hora de comenzar con los
planteos productivos. Posteriormente el Med. Vet. Eduardo Rueda respondid

preguntas sobre aspectos puntuales de las producciones intensivas.

Por la tarde se visito el establecimiento “EL EDEN" del sr. Sergio Ginobilli, donde
se pudo ver un establecimiento avicola, dedicado a la produccion de huevos.
También es este caso el productor contd su experiencia en la actividad y brindo un

panorama general de la situacién actual del sector.

Se aprovecho la oportunidad para recalcar el marco de trabajo de la Direccién
General de Coordinacién Regional y Sectorial, brindando una sintesis de la
metodologia de Conformacion de los Consejos Locales de Planificacion y los

alcances de la Ley de Ministerios 2292.

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor téenico CFL
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Programa de capacitacion de productores rurales de paso Aguerre.
Cuestiones que surgen como relevantes a la hora de analizar los resultados del
taller, son la necesidad de capacitacion y asistencia técnica permanente en el
area. Estas se tornan mas relevantes cuando se considera la intencionalidad que
manifiestan los actores locales a la hora de definir su perfil de desarrolio como
agropecuario.

En base a los requerimientos relevados oportunamente en la localidad, se
programo, la puesta en marcha de un proyecto de capacitacion en produccion
avicola, en la localidad de Paso Aguerre.

El mismo fue canalizado a través del Puesto de Capacitacién n°3 de Picdan Leufu
| (EPEA N°3) , por medio de su Coordinadora Tec. Forestal Dora Cortes y sera
dictado por el Ing. Agr. Horacio Cantaro, dependiente de la Agencia de Extension
del INTA Zapala, con la coordinacion del Puesto de Capacitacion y técnicos de la
DGCRyS.

El mismo intenta ser un primer avance, de un programa mas amplio, donde se
contemplan sucesivas etapas, tratando puntualmente distintas producciones

(pollos parrilleros, ponedoras, pavos hibridos, etc.)

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
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Sobre el proyecto

a. Titulo
- Produccién casera de huevos para consumo en grupos de pequefios

productores de Paso Aguerre,

b. Fundamentacién
Hace algunos anos, el productor avicola de esta regién pensaba a la
actividad de Producciéon de huevos dentro de las dos posibles alternativas

en danza: las ponedoras a piso y las ponedoras en jauia.

Hoy la sociedad comienza a preocuparse por el sabor y la calidad
natural de los alimentos que consume, y a partir de ahi cobran relevancia

los sistemas de cria de aves en libertad, a campo.

Es bien notorio que el empleo de jaulas en la cria de gallinas para
produccién de huevos ha sido motivo de grandes polémicas en Dinamarca,
Inglaterra, Suecia y Suiza para citar paises donde ya se ha legisiado al
respecto. En Inglaterra un tercio de los huevos vendidos en grandes
supermercados provienen de granjas con gallinas en libertad “free range
eggs”, con gran promocion y a precios que duplican el de los huevos

comunes.

Ing. Agr. Mario Vega — Ascsor técnico CFL
Direccién General de Coordinacién Regional y Sectorial
Ministetio de Planificacién y Control de Gestidn
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El pequerio productor tiene ahora una interesante posibilidad de renovar
la vieja modalidad de criar aves, recreando tradiciones e imaginando a los
sistemas en libertad como la nueva posibilidad de producir huevos

neuquinos.

c. Usuarios

- Grupo de pequenos productores de Paso Aguerre

d. Objetivos:

- Al finalizar la presente capacitacién, los participantes estaran en
condiciones de aplicar conceptos basicos y aspectos metodolégicos para
desarroliar eficientemente la produccién casera de huevos para consumo

mejorando la existente o recreando nuevas formas a partir de las

tradicionales.

e. Contenidos

+« Moddulo 1: Introduccion. Modalidades — Tendencias.

- Tendencias actuales de produccion avicola. Razas para la produccion.

Seleccion. Ventajas y desventajas. Biotipos productivos.

Ing. Agr. Mario Vega — Ascsor técnico CFL
Direccion General de Coordinacion Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacion y Control de Gestion
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- Seleccion del lugar para montar una granja avicola. Instalaciones. Tamaifio y
tipos de explotacion. Requerimientos.

- Implementos necesarios.

+ Modulo 2: Etapas de desarrollo.

- Manejo de la Cria - Calidad de las pollitas. Cuidado de las pollitas
- Manejo de la Recria. Tipos de recria. Uso de parques. Desarrollo de pasturas.-

- Registros - Controles

» Mdbdulo 3: Manejo de la Postura - Programa de lluminacion

- Orden social de las aves.
- Postura. Ciclos. Fisiologia de la gallina. Consideraciones.

- Manejo de la luz. — Pollas de estacion y contra estacion.

* Moédulo 4: Muda Forzada - Alimentacion

- Caracteristicas de una buena ponedora.

- Epocas y duracibn de la muda. Muda forzada. Metodos. Ventajas vy

desventajas.

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
Direccién General de Coordinacion Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacion y Control de Gestidn
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Maodulo 5: Sanidad

Enfermedades mas comunes en la cria, en la recria y en ponedoras aduitas.
Profilaxis — Prevencion.

Programa de vacunacioén.

Médulo 6: Médulo Econdémico - Comercializacion

Seleccion, clasificacion y conservacion de huevos.

Costos de produccion. Calculo econémico de la produccion.

Programas y Proyectos

Proyecto de produccién avicola

Junto con el personal del Municipio de Plottier (Med. Vet. Eduardo Rueda) se a

Confeccionado, un anteproyecto tipo, para pequenos productores que deseen

iniciarse en la actividad. Se intenta con esto tener un esquema basico, que sirva

de orientacién a la hora de completar y presentar las guias de formulacion de

proyectos en las distintas entidades de financiamiento provinciales.

Para ello se han tenido en cuenta las siguientes consideraciones:

Ing. Agr. Mario Vcga — Asesor técnico CFL
Direccion General de Coordinacién Regional y Scetorial
Ministerio de Planificacion y Control de Gestion
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Produccion de huevos.

Alternativas de produccioén.
A. Con Pollitas BB y recriandolas hasta la postura.
B. Con pollas de 16 semanas.

C. Reemplumando gallinas que ya tuvieron un ciclo de postura.

Se considera que a la mayoria de los pequenos productores, la primera resultaria
muy dificil de realizar en forma correcta, debido a los cuidados especiales que
requiere esta alternativa, particularmente en la sanidad, cuestion muy delicada en

la primera etapa de crecimiento de las pollas.

Consideraciones.

1. Se considera la construccion de un gallinero con capacidad para cien gallinas,
con la postura a piso. El costo del gallinero se estima en 300 $.

2. El precio de la polla recriada de 16 semanas es de 4,5 $. Para el caso de las
gallinas hay que considerar la compra de animales que hayan tenido un buen
ciclo de postura. Su precio es de 0,50 § c/u.

3. El consumo Las pollas se compran con 16 semanas de vida y el consumo
calculado de alimento hasta las 18 semanas, cuando inicia la postura es de 85
gs. animatl/dia.

4. El costo del alimento es de 0,24 $/kg.

Ing, Agr. Mario Vega —~ Ascsor téenico CFL
Direccion General de Coordinacion Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestion
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Ei consumo de alimento balanceado en postura es de 120 gr. Animal/dia. El
costo de alimentacion seria de 82,08 $/mes.

El porcentaje de produccién se calcula en 70% para las pollas y 60% para
gallinas de reemplume.

Produccién en Pollas: 66,5 huevos/dia x 365: 24.272 huevos /afio, a razon de
2007 docenas por mes.

Produccion en Gallinas: 57 huevos/dia x 180 dias: 10.260 dias. A razdén de 855
docenas/afo.

El precio de venta de la docena de huevos se calcula en 1,3$ para las pollas y |

1,5% para las gallinas, por ser estos de mayor tamanio.

10.Se considera una amortizacion del préstamo a 5 afios, con una tasa de interés

anual del 6%

Ing. Agr. Maric Vega — Asesor técnico CFL
Direccidon General de Coordinacion Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestidn
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Alternativa C. Reemplumando gallinas que ya han tenido un ciclo de postura

Inversiones
Inrstéiaciones 300.00
Animales 100 0.5 50.00
Alimento 15 dias 0.12 100 14 0.24 40.32
Alimento mes 0.12 95 30 0.24 82.08
472.40

Costos - -

Al-ir;aento‘p.ost‘ura 492.48
[Crédito - ‘[Monto  Tasa Meses

‘ ' 492.48 0.005 60 147.74
Monto total [640.22
Cuota 10.67 .
Produccién
Polias Mortanda Postura
d
Produccion Diaria 100 95% 60% 57.00

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor téenico CFL
Direccion General de Coordinacion Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestion
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Produccién Anual 10260.00
Produccién Docenas 855.00.
Produc  Precio
Ingresos- . 855.00 1.5 1282.50
Mgg‘gen s 790'0.2,..
Margen mensual 55.16

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFIL
Direccion General de Coordinacion Regional y Scctorial
Ministerio de Planificacion y Control de Gestion
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Alternativa B recriando pollas de 16 semanas.
Inversiones -
Instalaciones 300.00
Animales 100 4.5 450.00
Alimento 15 dias 0.085 100 14 0.24 28.56
Alimento mes 0.12 95 30 0.24 82.08
860.64
Costos.
Alimento postura 984.96
Crédito .- - [Monto  Tasa Meses
860.64 0.005 60 258.19
Monto total 1118.83
(}qbt_a_' '_ s S 178.65‘ §
Produccién.
Pollas Mortanda Postura
d

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL,
Dircecién General de Coordinacion Regional y Sectorial

Ministerio de Planificacion y Control de Gestion
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Produccién Diaria 100 95% 70% Huevos 66.50
Produccién Anual Huevos  24272.50
Produccién Docenas doc 2022.71.

Produc Precio

[ingresos 202271 13 2629.52"
Margen 164456

Margen mensual 118.40

Ing. Agr. Mario Vega — Ascsor técnico CFIL
Direccidn General de Coordinacion Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacion y Control dc Gestion
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Consejo Local de Planificacion

A la fecha no se ha conformado formalmente el Consejo Local de Planificacidon. En
oportunidad de la visita de los productores de la localidad, junto con el Presidente
de la Comision de Fomento, se presento nuevamente el trabajo realizado por la
DGCRyS, brindando un panorama amplio de la situacion provincial con respecto al
Sistema De Planificacién, asi como también los alcances de la Ley de Ministerios
n° 2292,

Si bien el Presidente de la Comision de Fomento ha manifestado interés en

conformar el Consejo Local de Planificacion, a la fecha no se ha podido concretar.

Ing. Agr. Mario Vega - Asesor téenico CFL
Direccién General de Coordinacién Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacion y Control dc Gestion
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« l.as Coloradas

Aportes disciplinarios.

Visita a la localidad

Se visito la localidad junto a los técnicos de La direccidén General de Coordinacién
Regional y Sectorial, con el objeto de presentar el trabajo que se esta realizando,
a los técnicos del area y explicar el sistema de planificacién que propone el actual
Gobierno Provincial.

Se describieron las caracteristicas del Consejo Local de Planificacidn, y se entrego
material orientativo, confeccionado por la DGCRyS, donde se encuentra un
esquema basico, para comenzar con el trabajo de conformacion del futuro

Consejo Local de Planificacién.

Residuos éélidos de la localidad

Se han mantenido contactos con la Ing. Edit Bilbao, perteneciente a la Direccién
Provinciatl de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable, a los efectos de asistir a la
localidad en el tratamiento de los residuos sdlidos.

Se ha entregado a la comunidad ei documento de trabajo “Gestion Integral de
Residuos Sélidos Urbanos”, realizado por la mencionada Direccién, a los efectos

de orientar a ios agentes municipales en dicha problematica.

Ing. Agr. Mario Vega — Ascsor técnico CFL
Direccién General de Coordinacion Regional y Scctorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestion
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Actualmente se estan coordinando acciones, a los efectos de brindar una instancia

de capacitacion, a los efectos de abordar el tema con mas profundidad.

Coordinacion entre Provincia y Municipio

Plan Director Provincial

Como parte del trabajo de sistematizacion de los programas y proyectos,
considerados prioritarios por las distintas localidad, de las distintas regiones, paré
incluir en el Plan Director Provincial, se han relevado para el caso del Municipio de

Las Coloradas:

Programas y Proyectos:

Infraestructura

1. Proyecto construccion Centro Comunitario

2. Proyecto de Pavimentacién 20 km a ruta 40

3. Proyecto de construccion de red de gas domiciliaria y zeppelin

4. Proyecto de localizacion y disposicion de residuos soélidos

5. Proyecto de ampliacién de provisién de agua a la localidad

6. Proyecto de captacion, almacenamiento y distribucién de agua de riego
7. Proyecto de ampliacidn de Hospital

8. Proyecto de construccion de red cloacal y Planta de tratamiento

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor téenico CFL
Direccion General de Coordinacién Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestion
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9. Proyecto de defensa aluvional

Produccién
1. Programa de desarrollo de la actividad avicola

2. Programa de fortalecimiento al sector caprino

Consejo Local de Planificacion
Se ha conformado el consejo local de Planificacion, y se ha oficializado el mismo a

través de Ordenanza Municipal.

Programas y proyectos de orden agropecuario

No han existido a la fecha demandas a la DGCRyS, por parte del Consejo Local
de Planificacién, de asistencia técnica en el area agropecuaria. Sin embargo, y en
base a las programas y proyectos sistematizados para la conformacién del Pian
Director Provincial, donde el Ejecutivo local, manifiesta, el interés por desarrollar la
actividad avicola, se trabaja actualmente, en la posibilidad, de repetir la
experiencia llevada a cabo en la Localidad de Paso Aguerre, donde gracias a el
trabajo coordinado de distintas Instituciones (DGCRyS, INTA, PCA n3) se ha

logrado implementar un programa de estas caracteristicas.

Ing. Agr. Mario Vega— Asesor técnico CFL
Direccién General de Coordinacion Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacion y Control de Gestion
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Piedra del Aguila

Aportes disciplinarios

Visita a la localidad.
Se ha realizado la presentacion de la Direccidon

General de Coordinacién Regional y Sectorial,

llevando a la localidad la propuesta de
Conformacién de los Consejos Locales de Planificacion (CLP). En esa oportunidad
se explicaron los alcances de la Ley de Ministerios 2292, en cuanto a la forma que
adopta el Sistema de Planificacién Provincial y la regionalizacion de la provincia a
los fines de Planificacién.

También en este caso, se describieron las caracteristicas del Consejo Local de
Planificacién, y se entrego el material orientativo, para comenzar con el trabajo de

conformacion del futuro Consejo Local de Planificacion.

Coordinacion entre Provincia y Municipio

Plan director provincial
Al igual que en las otras localidades, se ha sistematizado la nomina de programas

y proyectos considerados estratégicos por el ejecutivo local, que seran elevados

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor téenico CFL
Direccion General de Coordinacidn Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacion v Control de Gestion
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para consideracion del ejecutivo provincial, para formar parte del Plan Director

Provincial:

Programas y Proyectos:

a. Produccion

1. Proyecto Piscifactoria

2. Programa de fortalecimiento de la piscicultura

3. Proyecto Matadero Municipal

4. Programa de fortalecimiento de la actividad ganadera
b. Infraestructura

5. Proyecto de infraestructura de riego y drenaje

6. Proyecto de relocalizacion del Basurero Local

c. Turismo

7. Programa de fortalecimiento del sector de servicios turisticos

8. Proyecto Balneario Municipal

Consejo Local de Planificaciéon
A la fecha no se ha conformado oficialmente, si bien el intendente a manifestado
interés en el tema, no se ha podido avanzar mas alld de la presentacion antes

mencionada.

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor téenico CFL
Direccién General de Coordinacién Regional y Scetorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestién
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Programas y proyectos de orden agropecuario

Estrechamente relacionado con lo anteriormente comentado, no han existido
demandas concretas, por parte del Municipio a la DGCRyYS, de asistencia en
programas y proyectos de orden agropecuario. Como Fuera comentado en
comienzo en la descripcion de [as caracteristicas de ia region, esta tiene gran

potencial en este sector, cuestion a tener en cuenta en futuras asistencias.

Aportes disciplinarios orientados a coordinar actividades entre los distintos

consejos locales de Planificacion

Taller inferno de la Direccién General de Coordinacién Regionail y Sectorial
Junto con el asesor técnico Ing. Agr. Alvaro Villegas, se organizo una jornada —
taller, con todo el equipo de la Direccion Genera de Coordinacion Regional y
Sectorial, con el objeto de intercambiar experiencias con los técnicos de otras
regiones, analizar el trabajo realizado a la fecha y establecer estrategias de
intervencion orientadas a fortalecer los Consejos Locales de Planificacion
Conformados y fomentar la integracion regional de los mismos.

La misma comenzd con la descripcion de la situacidon actual, brindando un
panorama general de las acciones generadas en los distintos sectores, a cargo del
Director General y continuo con la exposicién de cada uno de los técnicos,

haciendo referencia a las actividades lievadas a cabo en sus respectivas areas de

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
Direccion General de Coordinacion Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestidn
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influencia. Se hizo una somera descripcidon de la tarea realizada, asi como
también de las dificultades encontradas.

1. Evaluar conjuntamente con otras direcciones lo realizade por la Direccién
General de Coordinacion Regional y Sectorial, en estos ocho meses.

2. Buscar y Consensuar una estrategia de intervencion a efectos de viabilizar la
propuesta llevada a cabo desde este Ministerio, en el contexto mencionado
anteriormente.

3. Definir las acciones conducentes para revertir los aspectos negativos

observados.

Reunion de los Municipios de la Regién del Limay

Con motivo de la visita a la provincia del Ministro Consejero de la Embajada de
Israel, Lic. Dori Goren, a pedido del Director Provincial de Planificacién, Ing. .
Nestor Berdichevsky, se solicito a la Direcciéon General de Coordinacion Regional
y Sectorial la participacién en la reunion llevada a cabo con los Intendentes de las
localidades de la Region del Limay, a los efectos de ilustrar la situacion de los
Planes y perspectivas de Desarrollc de las localidades.

En la misma se expusieron la nomina de Programas y proyectos relevados por

esta Direccion, en el marco del Plan Director Provincial.

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
Direccion General de Coordinacién Regional y Sectorial
Ministcrio de Planificacion y Control de Gestion
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Comentarios finales.

La coyuntura critica por la que atraviesan tanto los Municipios, como la Provincia,
hacen que la tarea de conformacion de fos Consejos Locales de Planificacion, no
este libre de dificultades. Si bien la idea es tomada con entusiasmo, las urgencias
cotidianas que deben atender l0s gobiernos locales, posiblemente no permiten ver

lo importante y conveniente de comenzar a pensar hoy, las acciones de manana.

La estrategia de intervencion llevada a cabo desde la direccion General de
Coordinacion Regional y Sectorial, ha estado orientada a fortalecer e! proceso de
conformacion de los Consejos Locales de Planificacién, a través de acciones que
intentan solucionar las demandas de corto plazo, como una primera instancia de
aproximaciéon necesaria, para poder seguir avanzando, luego en cuestiones de
mediano y largo plazo. -

La estrategia ha dado sus resultados, modestos si se quiere, pero pareceria
prematuro cuantificarlos actualmente, sobre todo si se tiene en cuenta la larga
tradicion centralista que impera en la provincia.

Esto determina que el proceso de insercién en las diferentes comunidades sea
lento y paulatino, requiriéndose de un tiempo prudencial para la maduracion de
conceptos e interpretacion cabal de la propuesta. De todas maneras es

importante remarcar, que se ha establecido un canal de comunicacién - de distinto

Ing. Agr. Mario Vega — Asesor técnico CFL
Direccién General de Coordinacién Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacion y Control de Gestion
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grado de fluidez - con los Municipios, lo que se presenta, como una oportunidad
para consolidar acciones futuras, con miras a alcanzar los objetivos propuestos.

Aqui, a traves de los compromisos que se van asumiendo, se generan mayores
grados de responsabilidad que deben sostenerse para ir ganando credibilidad, y
asi poder avanzar con el objetivo ultimo de nuestra intervencion: la conformacion
de un ambito de participacion, que se ocupe mayoritariamente de la problematica

de medianc y largo plazo.
Se presenta entonces, como imprescindible el fortalecimiento de los vinculos inter-

institucionales, con los organismos encargados de llevar adelante las acciones
concretas, ya que la practica a demostrado, que dificiimente se pueda avanzar,

pasando por alto las cuestiones coyunturales mencionada en un principio.

En esta, que podriamos llamar primera etapa, se ha logrado una cierta apertura de
las distintas localidades, a la propuesta presentada desde la DGCRyS. De aqui en
mas el objetivo de las intervenciones sucesivas, deberia orientarse a consolidar
los espacios generados, basicamente a través de la asistencia y capacitacion de
los agentes locaies involucrados en el proceso, lo que permitiria trascender la
problematica coyuntural, para comenzar a trabajar en cuestiones de mayor
trascendencia temporal y espacial, como seria el caso por ejemplo de la
integracién regional, que por el momento — a criterio de quien escribe — pareceria

un poco lejana.

Ing. Agr. Mario Vega — Ascsor técnico CFIL
Direccién General de Coordinacidn Regional y Sectorial
Ministerio de Planificacién y Control de Gestion
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