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CONSIDERACIONES GENERALES.

La implementacion de la Asistencia @ Programas Productivos Regionales en la
Produccion de Aromaticas, es en para las provincias en las que se ha comenzado a
trabajar, una herramienta util para intentar. frenar el proceso de desinversion y de
abandono de producciones tradicionales tratando de encontrar opciones que
reviertan esa situacion cadtica y de destruccion del aparato productivo regional.

El desarrollo de los programas que se estan implementando en cada una de las
provincias donde se accede con esta metodologia de trabajo, hace que los sistemas
productivos a los que esta dirigida la accion, comiencen a manifestar sintomas de
reactivacion.

Si bien los resultados alcanzados aun no son mensurables, en especial en los
resultados finales de produccion lograda, puede evaluarse como positivo el estado
de situacion alcanzado por los programas desarroliados, especialmente si se
cuantifica 1a adhesién que se va logrando a las propuestas por parte de los
principales protagonistas de esta cruzada que son los productores.

Los resultados esperables se presentaran en el mediano y largo plazo,
especiaimente cuando el resto de los productores que hoy no participan, puedan
apreciar y evaluar los resultados alcanzados por sus pares y decidan participar en
este tipo de emprendimiento.

La implementacién de estos Programas Productivos permitira en el mediano piazo,
incorporar al sistema productivo formal, a todos aquellos pequenos vy
microproductores que hoy se encuentran en una economia marginal y de
subsistencia.

Asi, el Consejo Federal de Inversiones estara desempefiando un rol primordial en la
revitalizacion de las economias regionales, ya que, ademas de revertir la tendencia
en la que se halla la produccion en general, recuperard para la economia formal a
" todos aquellos productores que hoy se encuentran marginados y fuera del acceso al
credito.

El estado de avance de las tareas al igual que los compromisos que han asumido los
productores, los responsables provinciales y el CFl, ameritan que esta asistencia a
los programas productivos regicnales mantenga una continuidad en el tiempo y
permita alcanzar los resultados esperados.

La replicacion de este esquema productivo serd la herramienta reactivadora y
dinamizadora de las economias regionaies.

ing. Claudio R. Cabrera
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PANORAMA GENERAL

El Area de Financiamiento del Desarrolloc Empresario Regional, de la Direccion de
Programas, por intermedio del Programa de Asescramiento a Programas
Productivos Regionales ha establecido un programa de apoyo a la produccion de
especies aromaticas.

El programa tiene entre sus objetivos dar cobertura técnica, logistica y financiera a
los productores de todas aguellas provincias en las que la produccion de especies
aromaticas tenga posibilidades de convertirse en un pilar importante dentro de su
economia y ser agentes catalizadores de una transformacion social, cultural y
econdmica de la poblacion de una region.

La estructuracion del programa de apoyo esta basada en la conformacion de grupos
de productores que se asocian por objetivos, esto es, que no conforman una
sociedad ordinaria, sino que se agrupan solo en la medida de sus propias
conveniencias, manteniendo en todo momento su individualidad e independencia.
De esta manera, se facilita su accionar a la hora de adquirir bienes, insumos o
servicios y mantienen la libertad de coparticipar con el grupo su produccion.

Este “modus operandi” no ha descartado la participacion de grupos de productores
formaimente organizados a través de alguna forma asociativa ordinaria, sino que
facilita la participacién grupal y va preparando a los protagonistas para cuando la
constitucion de una sociedad formal, sea o mas conveniente para el grupo.

Con respecto a las provincias, se enfatizo el trabajo en aquellas que mostraron
mejor disposicion para avanzar en las direcciones propuestas, y se seleccionaron
muy especialmente las regiones donde las propuestas llegaron, primordialmente, a
los productores. Como resultado colateral de esta priorizacion, se pueden medir los
verdaderos efectos que el programa ejerce sobre la reactivacién de las economias

regionales, especiaimente cuando todos los esfuerzos estan orientados para lograr
ese abjetivo.

Entre los primeros resultados observables dentro de este periodo relativamente
corto, menos de seis meses, cabe mencionar la consolidacion de varios grupos de
productores con proyectos firmes y consistentes. Esto ha sido merced a la
continuidad de las acciones en las regiones, continuidad que no hubiera sido
posible si la presencia en las provincias hubiera sido mas esporadica. El grado de
avance alcanzado por cada uno de los programas es similar en cada una de las
provincias asistidas.

No es menor, y por eso se destaca, el alto grado de compromiso de los funcionarios
provinciales del ambito de la produccién, como también, en varios casos, de los
municipios, a través de sus responsables de la Produccion, quienes han tenido un
fuerte protagonismo en la convocatoria a sus vecinos.

l.os trabajos realizados en los periodos anteriores, han permitido avanzar con mayor
seguridad en lo referente a la definicion de las especies y variedades a desarrollar,
como también definir con mejor precisién los lugares donde desarrollar las
plantaciones. Hubo algunos casos en que'debieron realizarse algunos ajustes
debido a que las condiciones de contorno imperantes para alguna produccion
priorizada con anterioridad, no aconsejaron impulsar su implantacion.
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Con respecto a la seleccidn de especies a implantar para impulsar su desarrollo, se
eligi6 el fortalecimiento de las producciones tradicionales por sobre el desarrollo de
nuevas especies. Con las producciones tradicionales, los productores “saben de
qué se esta hablando”, conocen sus variables asociadas y también conocen la
evolucion del negocic a lo largo de los afos. De esta manera, la actividad del
programa se centré en potenciar esas producciones aprovechando las ventajas
competitivas y comparativas del producto en ia regién, buscando mejorar sus
rendimientos, aumentando la productividad, accionando sobre las variables que
mejoran la calidad del producto e investigando nuevas alternativas de
comercializacidn para reposicionar al productor con su producto mejorado. Este
reposicionamiento abarca tanto al ambito nacional como al internacional.

La busqueda de datos sobre la comercializaciéon de productos aromaticos, debiod ser
reorganizada y cambiada la estrategia de trabajo. Se retomé el contacto con la
SAIPA (Sociedad Argentina para la Investigacion de Productos Aromaticos vy
Medicinales) y se la invitd trabajar en forma conjunta en el programa. También, y
con el objetivo de mejorar la calidad de la informacidon sobre comercializacion de
productos aromaticos, se han enviado notas formales a la Cancilleria Argentina para
determinar circuitos internacionales de comercializacion y los valores puestos en
juego.

Merece una mencidn especial, al igual que en los periodos anteriores, la
predisposicion y dedicacion para colaborar con el programa gue han puesto todas y
cada una de las Unidades Operadoras Provinciales con las que se ha tenido que
trabajar.
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RECOPILACION DE DATOS.

La recoleccidn de datos y su compilacion, no mejord significativamente respecto del
afio anterior. Durante el presente periodo, esta busqueda se ha visto dificuitada por
el desmantelamiento de oficinas que trabajaban especificamente en estas tareas
juntamente con la no integracion del técnico que colaboraria con el presente
programa en |a busqueda y validacidn de informaciéon de trafico comercial. Las
oficinas a las que se hace referencia se encontraban dentro del ambito de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion y recopilaban datos de
trafico comercial de todas las especies aromaticas. Se espera que la participacion
de los industriales y de los comerciantes de productos aromaticos aporte un mejor
nivel de informacion para beneficio global del programa.

La base de datos que se inicid afnos atras, ha sido actualizada con los datos que
merecen maxima confianza. Se ha preferido no volcar informacion antes que poner
valores que pudieran inducir a confusion.

Habra que destinar esfuerzos en completar los datos faltantes, en especial porque
esta base de datos ha sido consultada por muchos interesados y sera imperioso
brindar informacion fidedigna. Esta misma base de datos es ta que ayudara, dentro
del programa, a tomar las mejores decisiones de qué producir y con qué destino.

En el Anexo | se encuentran los datos con los que se ha elaborado el presente
informe.
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EL MEGOCIO DE LAS AROMATICAS EN ARGENTINA.
ODUCCION

Una de lgs consecuencias que se ha deteciado a partir de la busgueds de nuevas
altemativas de produccidn v a raiz de ia difusion del presente programa, es la
aparicion de nuevos nichos de produccion en regiones que tradicionalmente no eran
productoras de aromaticas.

Como se recordara, en trabsjos anteriores, se ha establecido una canasta de
productos para estudiar el comportamiento de la evolucion de las arométicas en la
Argentina,

Se puede observar en la Tabla |, el orden ocupado por cada una de estas
produccionas nacionaies a lo largo de los Gitimos 10 ahos. No se aprecia una gran
variacion en el orden de precendencia de los productos,
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También, dentro de las producciones testigo que se han establecido para reslizar
un seguimiento de la evolucidn del negocio de las aromaticas, la Tabla I muestra
que, si bien ha habido una permanente disminucion de ta superficie implantada a lo
largo de los primeros anos del dlimo decenio, se observa una fendencia a la
estabilizacion a partir del afo 1986/97, con un peguefio crecimiento duranie |a
ultima campafa.
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Tabla H
Con respecio a las producciones testigo, se observa un crecimiento sostenido de
ésta a partir del mismo momento en que la variacion de la disminucion de ia
superficie implantada comienza a atenuarse. Estos faciores combinados sefialan
una mejora en los rendimientos unitarios promedio y gue se traducen en una meajora
sustancial en los costos asociados a la produccion. La lectura desde el lado del

productor indica que éstos estan realizando esfuerzos en mejorar la productividad
de sus superficies utiles.

Este incremento en la productividad serd, si se mantienen constantes los
parametros de calidad de la produccion, la Have de acceso de nuesiros producios a
los mercados externos mas exigentes.
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ﬁ&i& factor que se observa a traves de las estadisticas, es uno de los principales
@ﬁ;&%mﬁs a alcanzar con las producciones en los programas que se estan
mentando, de manera tal que, los costos y rendimientos de la produccion se
aprogmen a los costos y rendimientos intemacionales. Asi, los producios que se
f an seran realmente competitivos y entonces, la calidad sera la que marque la
diferencia en el valor de {a produccidn.

Evolucion de la produccidn de aromiaticas en Argenting. 12 casos testigos.
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£t incremento en la productividad, factor determinante en el reposicionamiento de
varias producciones tradicionales argentinas con reconocimiento internacional por
su calidad, puede observarse en el Grafico |

Con respecto a los datos de comercializacion que se han recopilado, se puede
afirmar;

» Los precios relativos internos, asociados como pracios FOB, frente a los pracios
pagados por productos similares importados (CIF), han mostrado para el
presente afio un comportamiento erratico, pero siempre con tendencia a la baja,
datos extraidos de los propios productores y operadores comerciales

» Las respuestas brindadas s las consulias realizadas con comerciantes
especialistas en el tema no resultan convincentas, puesto que aducen una baja
calidad de los productos con fuertes desvios en su calidad bacteriologica.

» Sera importante profundizar as causas por las cuales, nuestras produccionas

son castigadas por bajos precics, aduciendo diversos argumentos y no todos
consisientes.
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PROPUESTA DE METODOLOGIA DE TRABAJO.

En los trabajos conjuntos que se llevaron a cabo con los productores, las
autoridades provinciales y en varios casos, con la participacién activa de las
autoridades municipales, se encontrd que la mejor forma de llevar adelante este tipo
de emprendimiento, seria a través de lo que se ha dado en llamar “sistemas
productivos”, estructura y método de trabajo ya desarrollados en informes
anteriores.

Se ha propuesto un “"sistema productive” para cada una de las producciones
impulsadas en cada una de las provincias donde se ha desarrollado la produccién
de aromaticas. Cada “sistema productivo” contemplara las necesidades particulares
de los subsistemas integrantes del sistema y de la especie que se desee desarrollar
en esa region, teniendo especiaimente en cuenta la conformacién del grupo humano
de productores al que este dirigido el programa.

Entre las opciones estudiadas para lograr el desarrolio e integracion de los
productores, se analizd tambien el modelo de Desarrolio de Proveedores. Si bien no
fue descartado, se considerd que es un modelo aplicable en forma directa solo
cuando es desarrollado por el sector privado.

Sistema Productivo.

Se define como “sistema productivo” al conjunto de elementos y actividades que
estructurados y vinculados de una determinada manera, tiene como objetivo
desarrollar una actividad productiva definida. Los diversos grados de participacion
de estos elementos y las vinculaciones e interrelaciones entre eltos, determinan las
distintas actividades que se deben realizar para que cada “subsistema” concurra a
conformar armonicamente el "sistema productivo”.

Subsistemas.

Los principales “subsistemas” que conforman un “sistema productivo” son:
s La conformacion de un equipo multilateral gue conduzca el programa.
++ EI grupo humano al cual esta dirigida ia accion.

%+ El area geografica donde se aplicara el programa.

*» La actividad productiva que se desarroliara.

“+ Los entes externos que interactuaran con el “sistema preductivo”. (Organismos
oficiales, tecnicos, asociaciones, sistemas comerciales, bancos, etc.)

Esta enumeracién de subsistemas no es limitativa sino meramente iustrativa, ya
gque su extension y componentes variara de acuerdo al objetivo buscado.

Vinculos e interrelaciones.

Son los mecanismos de conexion y jerarquias que, una vez definidos y aplicados,
permiten que los objetivos alcanzados por cada “subsistema”, queden a disposicion

y al conocimiento del “sistema productivo” para aprovechar la informacion o los
resultados logrados.
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Actividades.

Se enumeran las actividades generales que se deben concretar para que un
“sistema productivo” aplicado a un programa productivo pueda funcionar.

a) Conformar un equipo de trabajo mutltilateral para conducir el desarrolio del
programa.

b) Seleccionar un grupo de "productores confiables' para conformar el equipo de
productores al que estaran dirigidas las acciones.

c) Establecer ecosistemas productivos o cuencas, de manera tal que, la
infraestructura productiva comun que se deba utilizar en la produccion yfo
manufactura de los bienes producidos, quede geograficamente accesible a todo
el grupo humano que conformaré el equipo de productores.

d) Determinar, para cada ecosistema, el tipo de especie y variedad que mejor se
adecue a las condiciones edafo-climaticas de la region.

e) Cuantificar ilos volumenes de produccion individuales de manera tal que, el
volumen de produccién alcance a superar el punto de equilibrioc de la
infraestructura necesaria para lograrla. La sumatoria de las producciones
individuales debera ser suficiente para aicanzar y/o superar el punto de equilibrio
del funcionamiento de la infraestructura que sea necesaria para acondicionar la
produccion.

f) Establecer un sistema de capacitacion y asesoramiento a los productores para
mejorar la preductividad y |a calidad de sus producciones utilizando los recursos
disponibles; regionalmente en primera instancia y luego extrarregionalmente,
priorizando siempre la calidad del servicio brindado.

g) Asistir técnicamente a los productores en los aspectos de la industrializacion de
la produccion para lograr un producto de calidad uniforme e incuestionable a lo
largo del tiempo que facilite su comercializacion.

h) Facilitar la comercializacién de la produccién a través de la conformacion de
Rondas de Negocios, capacitando a los productores en las técnicas comerciales.

i) Establecer un sistema de asistencia financiera con tasas y condiciones
competitivas, con orientacién preestablecida y supervisado en forma permanente,
para que los productores puedan acceder a Ios bienes de capital y/o a las
tecnologias necesarias que le permitan concretar los objetivos planteados.

J} Desarrollar herramientas financieras que le permitan al productor completar su
ciclo productivo y hacer frente a las obligaciones contraidas.

k) Fomentar la exportaciéon de los bienes transables producidos generando
herramientas que retornen el valor de las tributaciones erogadas.

* Productor confiable es aquel que ha demostrado a lo largo del tiempo ser capaz de trabajar en
equipo y aceptar positivamente la conduccion de un lider o supervisor,
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Actores y responsables.

Los principales actores que participaran en el programa de produccion, en nuestro
caso de aromaticas, y para las condiciones en que se esta desarrollando el
presente programa, son el Consejo Federal de Inversiones, las oficinas provinciales
que tienen que ver con la produccion y los productores. Seran también partes
activas del “sistema productivo” el sector privado importador/exportador, el INTA, la
Universidad, los Bancos y algunas oficinas nacionales tales como Aduanas y las
Secretarias que tengan que ver en forma directa con la produccion. Solidariamente
con su participacion, cada actor asume una responsabilidad por las tareas que les
cabe desarrollar dentro del programa.
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RESULTADQS.

De acuerdo al Plan de Trabajo que se desarrollé con el presente programa, los
resultados alcanzados quedan plasmados en las propuestas de proyectos
productivos que se exponen mas adelante para cada una de las provincias en las
que se actuo.

Se trabajo en el desarrollo de las especies priorizadas en oportunidades anteriores,
realizando las correcciones que las circunstancias aconsejaron.

Tal como esta previsto, se recurrid cuando fue necesario, a organismos especificos
que tuvieran que ver con el desarrolio y/o transferencia de tecnologia, siempre
dentro de un marco de consulta y consenso con {os protagonistas de este programa,
que son los productores.

Con respecto a la identificacion de las producciones, no se realizaron todos los
analisis estipulados de las diferentes especies y variedades que cada provincia
habia priorizado debido a dos causas. La primera tiene que ver con el ajuste que se
debid realizar para evitar impuisar la produccion de especies sin la debida certeza
de éxito de la gestion y la segunda estriba en el momento de inicio de ejecucién del
actual contrato, fecha en la cual, la mayoria de las cosechas, ya no estaban en
poder de los productores, hecho éste que impidio tomar las muestras respectivas.

Con respecto a la capacitacion de los productores, ésta se fue cristalizando a través
de charlas y conferencias que se brindaron en auditorios convocados al efecto. Se
aprovecharon estas circunstancias para preseleccionar aquellos productores que
observaron el mejor perfil productivo con el objetivo de convocarlos a participar en
el primer grupo de productores que se iniciaran con estas producciones. Los
integrantes de este grupec de “primeros productores” seran los que podran
transformarse en los lideres de los nuevos grupos de productores que se
conformaran cuando se generalice cada cuitivo.

Dentro de la estructura de estas charlas de capaciacion, se aprovecho también
para abordar |a tematica del procesamiento de la produccién, con el objetivo de
lograr su mejor acondicionamiento para permitirles alcanzar mejores precios.

La busqueda de nuevos clientes y de nuevos canales de comercializacion, no
fueron lo suficientemente desarrolladas debido a la emigracion del técnico que
debia realizar estas tareas.

A modo de resumen, se presentan ios programas desarrollados para las provincias
de Formosa, Misiones, Salta y Santa Fe,
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CONCLUSIONES.

El negocio de las aromaticas en la Argentina es una actividad viable y rentable y
con fuertes posibilidades de expansion. Se presenta como una oportunidad
productiva para sustituir importaciones y para desarrollar regiones no aptas para
producciones extensivas tradicionales.

Un programa de produccion de aromaticas tal como esta planeado, observa una
singular particularidad en la relacion capital invertido - puestos de trabajo
generados. Este tipo de actividad permite que, con un minimo esfuerzo financiero se
inserte laboral y productivamente gran cantidad de personas. Dicho de otra manera,
la inversion en capital por puesto de trabajo logrado, es minima respecto de
cualquier otro tipo de inversion de capital.

La adhesion a la propuesta del CF| por parte de los productores y de los
funcionarios vinculados al area de la produccion, tanto provinciales como
municipales, muestran que las opciones son validas y realizables.

implementar el programa tal como ha sido planificado, permitira que en poco tiempo
se revierta el estancamiento en que se encuentran varias economias regionales,
alcanzando con sus beneficios a todos los miembros de la comunidad.

Como corolario, los destinatarios finales de la transformacion productiva que se esta
implementando, serédn los sectores que se hallan mas alejados de la economia
formal, los que se podran integrar paulatinamente a una sociedad basada en la
produccion y no en el asistencialismo, a través de una cadena estructurada e
integrada de produccion.

La interaccion entre los diversos sectores saociales y su integracion con los diversos
estratos productivos y comerciales, permitira que el sistema productivo se
transforme en autosostenible en el tiempo.

Simultaneamente, el CFl adquiriréa mas y mejores experiencias que le permitiran
elaborar mejores politicas productivas para implementar en las provincias,
optimizando de esta manera el uso sus recursos.

Finalmente resta sefialar que, sobre la base de los resultados alcanzados en el
desarrollo de las propuestas productivas y de la adhesion por parte de los
productores a la propuesta, es recomendable continuar trabajando en esta misma
direccion, aprovechando a estos programas en forma intensiva y haciéndolos
extensivos a todas aquellas actividades que sean viables en todas y cada una de
las regiones del pais en que se puedan impiementar.
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ACCIONES A REALIZAR

A modo de simple recomendacion, se enumeran aquellas actividades que se
deberian implementar en el plazo inmediato para no discontinuar la actividad ni
desperdiciar el esfuerzo que se ha estado realizando hasta el momento, ademas de
sostener el entusiasmo de los productores que entienden que este camino es una
solucion valida, no sélo para ellos en forma individual, sino para la region en la que
se encuentran viviendo.

¢ Continuar el trabajo iniciado e implementar los programas desarrollados para
cada provincia con las especies y variedades estudiadas aprovechando las
caracteristicas regionales y humanas.

+ Completar la capacitacion a los productores en aquellos aspectos que les
permita lograr mejores rendimientos productivos y mejor calidad en el producto.

¢ Transferir a los productores la tecnologia adecuada para cada uno de los
cultivos que se desarrollaran en cada regioén para minimizar el factor de riesgo
del emprendimiento.

+ Asistir a los productores en el disefio, seleccion y adopcion de tecnologia para
procesar la produccion y agregarle el maximo valor posible.

¢ Asistir técnicamente a los productores en el manejo y optimizacion de los
equipos de acondicionamiento y procesamiento de la produccion.

¢ Vincuiar a los productores con los canales de comercializaciéon para que ellos
mismos puedan evaluar las necesidades reales de trabajar y producir con
calidad.

¢+ Elaborar estrategias que permitan generar tecnologias para lograr mejoras en
los valores unitarios de la produccién.
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Provincia de Formosa.
Panorama general,

Durante el periodo anterior ya se habia comenzado a trabajar en un cultivo testigo
de Stevia rebaudiana o Kaa Heé. El trabajo y las actividades que se estaban
implementando sufrieron una discontinuidad debido a la enfermedad que sufrio el
responsable por parte de la provincia. Al reinicio de las actividades, fue necesario
encontrar un nuevo interlocutor provincial y recomponer los escenarios que se
habian desarrollado anteriormente.

También, dentro de este nuevo esquema, se avanzo en realizar un trabajo integrado
con los productores agricolas para conocer con mas detalles sus expectativas y
objetivos. A partir de ese momento se pudo comenzar a desarrollar una propuesta
de programa mas acorde y consistente con su idiosincrasia.

Este trabajo integrado con los productores de regiones que no habian sido
investigadas, permitic recuperar su excelente conocimiento sobre el manejo de la
produccién bajo invernadero. También fue posible poner en valor una gran
infraestructura disponible en la provincia y que en la actualidad no se utiliza. La
recuperacion inteligente de esta inversion podra revertir, en muy poco tiempo, un
amplio sector productivo de la provincia.

Una forma de aprovechamiento de esta infraestructura es la produccion de
aromaticas frescas para el mercado interno en contratemporada.

Programa de produccién de aromaticas.

En los trabajos conjuntos que se llevaron a cabo con los productores, las
autoridades provinciales y en varios casos las autoridades municipales, se encontrd
que la mejor forma de llevar adelante este tipo de emprendimiento, seria a través de
lo que se ha dado en lamar “sistemas productivos”.

Tareas a desarrollar para implementar el programa de produccién de
aromaticas.’

Sobre la base de las definiciones adoptadas para un “sistema productivo”, se
establecieron las actividades a realizar, los actores y los responsables de la
concrecion de las tareas propuestas.

- Conformar grupos de productores por ecosistema y por tipo de produccién.
[Provincia - CFI].

- Capacitacién a {os productores. [CFI — Provincia — Otras Instituciones].

- Formuiacién de proyectos para créditos productivos por grupo de productores.
[CFI - Provincial.

- Constitucion de garantias. [Productores).

- Desarrollo e implementaci6n del proyecto. [Productor - Provingia - CF1]
- Desembolse de los créditos. [CFi - Provincia - Bancos].

- Seguimiento del proyecto. [Provincia - CFI]

! Las actividades detalladas y los responsables de ejecutartas son similares en cada una de |as

provincias en las que se han desarrollado estos programas. Por 10 tanto, no se repetiran.



[Area Financiamiento del Desarrollo Empresario Regional
Direccion de Programas

Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 4214 informe Final

- Apoyo en la comercializacion [Producto: Provincia - Cancilleria - Fundacién
EXPORT-AR; - Ferias y Rondas de Negocios: CFI}.

- Industrializacion primaria. [Provincia - CFi].
Producciones priorizadas.
Produccion de Stevia rebaudiana.

Para dar continuidad y consistencia al programa de produccion de Stevia que se
habia iniciado, se redefinieron los objetivos a alcanzar. Se evaluaron, ademas de los
logros agropecuarios, la calidad de los vegetales producidos en el cultivo
experimental del Riacho San Hilario. Para ello, se enviaron a laboratorio, muestras
de material vegetal para el andlisis y cuantificacion de steviésido y rebaudiosido
contenido en sus hojas.

Los analisis realizados a este material indican que el contenido de steviésido y
rebaudiosido alcanzan sélo un valor medio y no se encuentran entre los de mayor
poder endulzante. Esta caracteristica, si bien no impide la difusion de los cultivos, si
podria atentar contra el productor en un hipotético escenario en gue una planta
industrializadora comprara hoja seca de - Stevia y pagara, no solamente por el
contenido de humedad y la limpieza, sino también por el contenido de principio
activo. Para evitar esta situacién, se debera continuar trabajando en encontrar una
variedad con mayor contenido de principio activo, o en su defecto, integrar |a
produccion con la provincia de Misiones, utilizando el material genético proveniente
de esa provincia.

La cuantificacion del contenido de principio activo en los vegetales no se habia

llevado a cabo con antericridad porque no se disponia de los fondos destinados a tal
fin.

La especie Stevia rebaudiana (Bertoni) o Kaa Hée o Yerba Dulce que habia sido
priorizada para desarrolfar sus cultivos, también lo fue para realizar su
industrializacién y su comercializacion. Con respecto al desarrollo de la tecnologia
para obtener los cristales de estevidsido al estado mas puro posible gue permita su
comercializacion, la provincia ha comprometido su participacion a través del
FONTAR.

La aplicacion de la técnica de los “sistemas productivos® descripta mas arriba, llevo a

la siguiente definicion de tareas y de responsables para desarrollar Ia Stevia
rebaudiana.

Estado de las actividades propuestas.

De las actividades que se establecié que son necesarias concretar para desarrollar
un programa para producir Stevia rebaudiana (Bertoni), se han concretado algunas,
otras se encuentran en macha y otras aun no se han implementado.

Ejecutadas.

» Seleccionar un grupo de productores para iniciar la experiencia piloto. [Provincia
- CFI)

» Capacitacion a los productores y a los extensionistas. [En preparacion por
Provincia - CFl] '
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Parcialmente en ejecucion.
# Formulacion del proyecto productivo definitivo.

» Desarrollar los viveros necesarios para contener la escala de produccion que se
podra iniciar en dos afies. [La variedad utilizada esta en revision por el CFI y la
Provincia). :

» Busqueda de mercados para comercializar lo producido como hoja seca y/o
deshidratada. [Provincia - CFl]

Sin ejecutar.

# Desarrollo de una unidad productiva. [Productores]

\ 74

Instalacion de un secadero y/o deshidratador. [CFI - Provincia - Productores}

v

Capacitacion a nuevos productores para extender la superficie implantada. [CFI -
Provincia)

» Ampliacion de la superficie implantada para abastecer con producto seco y/o
deshidratado a los clientes con los que se hayan asumido compromisos. [CFI -
Provincia - Productores)

» Continuar con la expansion de los cultivos. [Productores - Bancos - inversores
privados]. ‘

Aspectos técnicos productivos.

En funcion de los trabajos que se venian implementando, se obtuvieron los
siguientes parametros:

Rendimiento en hoja seca por hectarea: 2.200 Kg. por ano.

Obtencién de semilias: ~2 Kg. de semillas por ¥4 Ha.
Rendimiento en estevidsido: 6,04% base seca

Rendimiento en rebaudidsido: 2,36% base seca

Fuerte resistencia a las heladas: Soporto las del mes de julio.
Fuerte resistencia a las inundaciones: 90 dias bajo agua no afectaron

su desarrollo.
Mediciones a realizar.

Sobre la base de la variedad utilizada y con el objetivo de extrapolarlas a nuevas
variedades, se deberdn concretar las siguientes actividades:

Certificar volumenes de produccién de hoja por Ha., por corte y por afo.
Cuantificar el rendimiento de semilla por Ha.
Verificar su germinabilidad.

Verificar el degradamiento y/o mejora del rendimiento porcentual en estevidsido
cuando la reproduccion se realiza por plantines obtenidos a partir de semitlas.

Descripcion de las tareas ejecutadas.

Se detallan brevemente las actividades que se ejecutaron y el estado de situacion de
cada una de ellas.
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Conformacién de un grupo de productores para iniciar la experiencia piloto.

La responsabilidad de llevar a cabo esta tarea estuvo a cargo del técnico designado
por la provincia de Formosa y el CFI.

El grupo sobre el que recayd la seleccion primaria pertenece a la regién de
Herradura y Tatané, dos poblaciones cercanas a la capital provincial pero que
cuenta con productores avezados y experimentados en el manejo de las
producciones agricolas especialmente bajo invernadero y con riego.

Dentro de este grupo inicial se buscé un productor para perfilario como lider del
grupo. En forma conjunta con él, se selecciond el grupo de trabajo. Este quedod
conformado por los productores Wilmer Actis, Julidan Gémez, Vicdonio Balbuena,
Enrique Escobar, Marcelino Gonzalez, miembros del Grameen y Tomas Ramirez,
Jorge Cid y José Likai, productores, todos miembros de la Asociacidon de
Productores.

Seleccion de campos.

Se reali2zd6 una evaluacién de los campos que los productores seleccionaron para
realizar las futuras plantaciones. Las dos regiones elegidas son de caracteristicas
parecidas, pero con condiciones climatologicas distintas; un campo se encuentra en
la zona de Herradura y el restante en la zona de Tatané. La zona aledaria a Tatané
no estd expuesta a las periddicas crecidas del rio. Se observé que las tierras
seleccionadas aparecen como aptas’para llevar adelante este tipo de plantaciones.

Seleccién de variedades.

Los productores optaron por integrarse con la provincia de Misiones y utilizar la
genética que posee la Cooperativa Tabacalera de Misiones.

Capacitacién de los productores.

Se comenzo a preparar documentacioén para distribuir entre el grupo de productores,
y luego, en un frabajo en equipo, realizar la sintonia fina sobre las técnicas a utilizar
en el manejo de los cultivos.

Desarrollo de viveros.

Ha quedado momentaneamente congelado debido a que la variedad manejada, no
asegura un buen rendimiento en principio activo. Se redefiniran las variedades y
algunas técnicas del manejo del vivero.

Busqueda de mercados.

Se han iniciado contactos con probables compradores del exterior. Ya se han
enviado algunas muestras de hoja seca molida con distintos contenidos
porcentuales de steviésido y en distintos grado de molienda para evaluar
convenientemente como satisfacer los requerimientos del mercado comprador.

Propuesta productiva privada.

De acuerdo a las reuniones mantenidas con el intendente de Villa 213 y
representantes de un grupo de inversores privado, se esta buscando implantar en la
region unas 800 Has. de Stevia rebaudiana Bertoni con destino a la industrializacion
de su hoja. El sector privado aportaria el material genético con garantias de un
rendimiento en esteviésido de un 14%, mientras que los productores aportarian el
trabajo cultural. Las condiciones de conformacion de los grupos productivos seria
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similar a la propuesta por el presente programa, razon por la cual, se deberia
continuar avanzando en esta misma direccion.

Plantearon también la posibilidad de establecer un precio base de la produccion en
funcioén de la calidad ofrecida.

El proyecto global podra interrelacionar todos los actores y se financiaran solo
aquellos aspectos que fueren estrictamente necesarios.

Produccion de orégano y menta.

A raiz de la actividad de difusion del programa de produccion de aromaticas, se ha
iniciado por propia iniciativa privada, la conformacion de un polo productivo de
orégano y menta en la zona de Ibarreta. El productor emprendedor es un nativo de
la zona y posee contactos comerciales en Capital Federal, Gran Buenos Aires y La
Plata que estan interesados en distribuir su produccidn,

El proyecto presentado por el titular del emprendimiento debera ser adecuado para
que esté acorde a las propuestas de desarrollo del programa de produccidn de
aromaticas.

Produccién de medicinales.

Existen otros emprendimientos que podran ser desarrollados, si se interreiacionan
los diferentes actores que tienen gque ver desde la produccidon hasta la
comercializacion, pasando por el acondicionamiento y procesamiento de la
mercaderia. Es el caso particular de un productor que posee mas de 50 especies en
produccion, con una pequefia asistencia técnica y financiera y con una integracion
comercial, podra llegar a poner en valor una produccion que hoy la realiza en forma
artesanal.




Misiones
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Provincia de Misiones.
Panorama general.

La provincia de Misiones tiene una gran tradicion en la produccion de aromaticas.
Sus antecedentes se remontan a mas de cincuenta afos atras, cuando los primeros
pobladores comenzaron a domesticar especies nativas y exdticas en la region con el
objeto de obtener sus principios activos.

La actividad de produccion de aromaticas no se limitd solamente al aspecto
agropecuario del cultivo de las plantaciones sino que alcanzé también a las
operaciones de extraccion de los aceites esenciales que producen esas plantas. En
la zona de El Soberbio y sus alrededores, se llegé a obtener alrededor de 700
toneladas anuales de aceites esenciales, volumen de produccion que brindaba un
gran movimiento y auge a la region.

Entre las principales especies que se desarrollaron con un objetivo industrial y
comercial, merecen destacarse la citronella y el lemongrass, especies que
alcanzaron su apogeo en décadas pasadas en |la zona de El Soberbio.

También se desarroild, sin ser especificamente una aromatica, la produccién de
Stevia rebaudiana o yerba dulce. La Cooperativa Tabacalera de Misiones, ubicada
en la localidad de L.N.Alem ha sido |a pionera en avanzar en el desarrollo de una
variedad de alto contenido de stevidsido —componente quimico endulzante- para lo
cual ha estado experimentando durante los Ultimos anos.

En ambos casos, los productores entrevistados poseen tradicion cultural en este tipo
de productos y en sus cultivos. También existen otros productores que han
financiado sus viveros y emprendimientos agricolas a través de la operatoria de
Microemprendimientos del CFl. Ambas razones les ha permitido asimilar
rapidamente la necesidad de la reactivacion de estas producciones y en
consecuencia, han realizado aportes de significativo valor para poder avanzar en la
direccion de su desarrollo y en la conformacién de un programa productivo.

Con respecto a la capacidad técnica de la region para establecer parémetros de
calidad de la produccién, el Laboratorio Central de la Facultad de Ciencias Exactas,
Quimicas y Naturales de la Universidad Nacional de Misiones posee una
infraestructura adecuada para llevar adelante este tipo de controles, en especial en
lo referente a la identificacién y caracterizacion de stevidsidos y rebaudiésidos.

Con referencia a la capacidad de comercializacion e industrializacion de la
produccion, en la zona de El Soberbio, tradicional centro de produccion de citronella,
existe una empresa con capacidad de rectificacién y homologacién de aceites
esenciales que esta en condiciones y dispuesta a integrarse al sistema productivo
propuesto. En la zona de L.N.Alem, la Cooperativa Tabacalera de Misiones ha
manifestado su interés en continuar con el desarrolio de la produccién de Stevia
rebaudiana e instalar una planta extractora del principio activo.

Las autoridades provinciales y municipales que tienen que ver con los aspectos de la
produccion, han comprometido su apoyo en el desarrolio y puesta en marcha de
este tipo de emprendimiento.

Se concluye asi que, en la provincia de Misiones, estan presentes y dispuestos
todos los protagonistas que son necesarios para encarar un desarrolio integrado de
produccion de aceites esenciales y de stevidsidos en ia region.
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PLAN DE TRABAJO.
Definicion de politicas.

Sobre la base de las caracteristicas de un “sistema productive”, se diagramoé un plan
de trabajos enmarcado por cuatrc etapas:

Determinacion de “cuencas’ productivas.
- ldentificacion de las especies a impulsar en las diversas regiones o “cuencas”.

- ldentificacidn y caracterizacion de las producciones a través de andlisis
identificatorios.

- Determinacion del programa de trabajo particular para la provincia y para cada
una de las regiones.

Determinacién de cuencas productivas y producciones.

Scbre la base de los antecedentes de cada region se han establecidc en forma
conjunta con el Ministerio del Agro y de la Produccidn las producciones a desarroliar
y las regiones asociadas a esas producciones.

Se han priorizado, por el momento, dos producciones;
- Citronella para desarrollar en la zona de “El Soberbio”.

- Stevia rebaudiana para desarrollar en la zona de L.N.Alem y por intermedio de la
Cooperativa Tabacalera de Misiones.

Para ambos casos, se sefald la importancia de plantear el desarrollo de los

programas productivos hasta alcanzar el maximo valor agregado posible de la
materia prima.

En segundo orden, y luego de haber avanzado en el desarrollo de las producciones
priorizadas, se deberd comenzar a trabajar en la busqueda de un aprovechamiento
integral de la yerba mate y del té. Se debera continuar trabajando en el desarroilo
para obtener mate cocido con leche en polvo endulzados con Stevia.

Programa de produccion de aceite esencial de Citronelia.
Presentacién de la propuesta de programa.

Sobre la base de la informacidon recogida durante las recorridas realizadas con fos
productores, industriales y autoridades municipales y provinciales, se esbozd una
propuesta de trabajo para que, en forma conjunta, se alcanzara el formato final.

Descripcion de las actividades propuestas.
a) Conformacién de un grupo de productores.
b) Seleccién del cultivo a desarrollar.

c) Adopcion de la tecnologia mas apropiada para el manejo del cultivo
seleccionado.

d) Manejo de la cosecha.

e) Manejo en |a post-cosecha.

f) Obtencion de los principios activos.

g) Identificacion, caracterizacion y clasificacion de ios productos obtenidos.
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h) Comercializacion de la produccion.

i) Integracion de otros actores.

i) Definicion de compromisos entre las partes.
Descripcion del estado de las tareas ejecutadas.
Con productores.

Se conformd un grupo de productores por autoseleccion entre ellos. El equipo de
trabajo quedd conformado por productores con amplios antecedentes productivos en
citronelia y estan dispuestos a trabajar en forma organizada para obtener los
mejores rendimientos tanto en volumen como en calidad. Los integrantes son Osmar
Hunbehaun, José L. Pérez, Gilberto Hunbehaun, Federico Hunbehaun, Romaldino
Flores y Ramdn Machado. Entre las caracteristicas de trabajo que han decidido
autoimponerse, esta la distribucion y especializacion de tareas en el equipo.
Tambiéen unificaran equipamiento para el procesamiento de la materia prima.

Con industriales.

Se convoco a participar a la empresa Hugo Henn S RL. en su caracter de
acopiadora y comercializadora de la produccidn de la region. Su compromiso de
participar en el programa sera aportando informacion sobre caltidad y mercados.
También sera uno de los principales compradores de la produccidn regional. Su
compromiso también incluye una mejora en los precios de la compra de la
produccion en tanto mejore la calidad del producto.

En el aspecto de la construccion de equipos y maquinas para el procesado de las
diferentes producciones regionales, se ha detectado la existencia de talleres
metaldrgicos que podrian proveer del equipamiento adecuado. Habra que chequear
la capacidad real de produccidon y la eficiencia de los eguipos que se hubieren
construido con anterioridad.

Con las autoridades municipales.

Tanto el Intendente como el Viceintendente de El Soberbio, han brindado su apoyo
al programa. Estan concretando un censo agropecuario en la regién con el objeto de
analizar el espectro productivo que hoy poseen. Su compromisc es aportar esta
informacidn para planificar sobre la base de la realidad y programar en funcion de las
tendencias del mercado, de las potencialidades de la region y de las aptitudes vy
actitudes de los productores.

Por su parte, ya han comenzado a trabajar sobre una propuesta de produccion de
aromaticas para conformar un segundo grupo de productores.

Con las autoridades provinciales.

Las autoridades provinciales han definido las producciones a impulsar y las regiones
donde se realizaran las experiencias iniciales; citronella en EI Soberbio y Stevia
rebaudiana en L.N.Alem. Tambien han comprometido su apoyo logistico y aporte de
informacion especifica para llevar adelante ambos programas como la disponibilidad
de personal para colaborar en la asistencia técnica a los productores.

Por otra parte, y en el sentido de aportar esfuerzos para mejorar el aspecto
comercial de la produccion, la oficina de Comercio y Relaciones Internacionales de
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la provincia comenzara la busqueda de nichos de mercado para colocar las
producciones que se han priorizado.

Los productores que no dispongan de los titulos de las tierras, seran asistidos por la
Provincia para que a |a brevedad inmediata, puedan contar con esa documentacion.

Programa de produccion de aceite esencial de citronelia.
Organizacion de la produccion.

El grupo de productores ha organizado la produccién para el desarrollo del programa

propuesto de la siguiente manera e implantarén las superficies que se detallan a
continuacion;

Productor incremento(Has} Recuperacién{Has)
Osmar Hunbehaun 15 0,0
Gilberto Hunbehaun 1,5 0.0
Federico Hunbehaun 2,0 1,0
Jose L. Pérez 10a20 3,0
Romaidino Flores 1,0 3,0
Ramon Machado 1,0 1,0
TOTAL 12,0 8,0
Objetivo final.

El equipo de trabajo se ha propuesto alcanzar una superficie implantada de 100 Has.
al cabo de dos anos de trabajo con el programa propuesto.

Aspectos técnicos productivos.

Con el proposito de establecer los alcances del programa y definir univocamente
parametros productivos a los fines de formular un proyecto de inversidon consistente,
se han establecido las siguientes definiciones y parametros.

Definiciones:

Costo de implantacion: $400,00 por Ha.

Cortes: - 2 cortes por afio. Eventualmente 3

1 tachada: Carga de ~500 Kg. de material oreado en el
destilador

Rendimientos:

En material verde: 4.000 Kg./Ha. corte

En aceite: 2% en base material verde oreado
En aceite anual: 120 Kg. de aceite por Ha.-ano
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Operativos:

Produccion: 8 tachadas/Ha.

Rendimiento: 10 Its. aceite/tachada

Consumo. 1 m? lenaltachada

Organizacion productiva.

Se han establecido tareas y responsabilidades por parte de todos y cada uno de ios
integrantes del programa productivo.

De los productores:

Dentro del grupo conformado, los productores han dispuesto organizar las tareas de
acuerdo al siguiente esquema:

Actuar en forma coordinada bajo la supervision de un profesional responsable
que entienda en todas las actividades especificas de la produccion, desde la
implantacion hasta la comercializacion.

Conformar un equipo unico de trabajo con tareas especificas por productor para
todas las chacras implantadas.

Uniformar la tecnologia de produccion de aceites esenciales, adoptando aquella
que asegure la mejor calidad.

Establecer un unico centro de extraccién integrando dos equipos de destilacién
en un mismo sitio para optimizar los parametros productivos y operativos y
uniformar la calidad del producto obtenido.

Especializar a los productores en tareas especificas.

Mejorar el disefo de los actuales destiladores para aumentar su rendimiento.

De {a provincia:

Recopilar y aportar todos los datos meteoroldgicos histéricos de la regidn para
programar debidamente las actividades productivas, especiaimente aquellas que
resultan criticas en el inicio de la produccién como pueden ser las heladas
tardias.

Analizar la factibilidad de aprovisionar gas envasado en “zeppelin” para disminuir
el consumo masivo de lefia, tanto por el volumen involucrado como por su costo
asociado y la degradacion que esto provoca al monte nativo. La provision de
este combustible a los equipos destiladores facilitara el control de los procesos
extractivos y mejorara la calidad de los aceites producidos a través de un
aseguramiento de las condiciones operativas.

Conseguir los titulos de propiedad que hoy no poseen algunos productores de
este grupo inicial, para que en el caso de requerir asistencia crediticia, cuenten
con la posibilidad de garantizar el crédito con su propiedad.

Designar un profesional de agronomia.para definir cuales seran las condiciones
que habran de respetarse en los suelos, en las plantaciones y en su manejo
cuitural para optimizar la produccion. Este profesional sera también responsabie
de supervisar las tareas realizadas en el campo.
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e Brindar apoyatura logistica para que 'se facilten las conexiones entre los
distintos ambitos en los que se desarrollara el programa.

e Apoyar con la infraestructura de Comercio y Relaciones Internacionales de la
provincia la busqueda de nuevos compradores.

e Encontrar, dentro del ambito provincial, una alternativa financiera que les permita
a los productores limpiar y reordenar sus plantaciones este ano.

Del CFl:

+ Realizar la coordinacion general de todas las actividades y lograr la interaccion y
vinculacion arménica entre 10s sectores involucrados.

e Brindar asistencia técnica a través de profesionales idéneos en los aspectos
productivos extractivos.

* Proponer las modificaciones necesarias en los equipos productivos para mejorar
su performance.

¢ Desarrollar los esquemas productivos que optimicen el uso de los recursos.

o Formular ios proyectos de inversion que resulte necesario impulsar con el
objetivo de obtener el financiamiento adecuado para lograr las inversiones y
mejoras que garanticen el éxito del programa.

* Preparacidbn y conformacion de las Rondas de Negocios que resultaren
necesario concretar con el fin de mejorar la ecuacidn economica de los
praoductores y lograr mejores condiciones de comercializacién de su produccion.

Analisis de la calidad de los aceites esenciales de Citronelia.

Se estudio el cromatograma de una muestra tomada al azar de aceite esencial de
Citronella de un productor y se la contrasté contra una muestra de aceite extraida
directamente de ios vegetales.

A pesar de que por el tiempo transcurrido hubo una pequena fermentacion en los
vegetales, |a calidad del aceite analizado, contrastada contra la del obtenido de la
planta en forma directa, son de caracteristicas similares.

Se verificd un alto contenido de Citronellal tanto en el aceite como en los vegetales,
contenido porcentual que indica una muy buena calidad de la variedad en
expiotacion. Ver Anexo Il

Programa de produccion de Stevia rebaudiana.

La Cooperativa Tabacalera de Misiones ha estado desarrollando, desde hace varios
anos, diversas variedades de Stevia rebaudiana con el objetive de lograr la variedad
mas resistente a las plagas y enfermedades que suelen presentarse en la region y
simultaneamente, abtener una variedad gue brinde un mayor rendimiento porcentual
en stevidsido. Hoy disponen de una variedad que asegura un rendimiento de un 12%
de stevidsido en base seca. '

Con respecto a los productores para conformar un programa piloto experimental,
disponen de un listado de mas de 100 productores del que se podra seleccionar un
grupo para implementar el programa.

Manifestaron su interés en integrar su produccidon con las provincias de Salta y
Formosa sobre la base de la firma de un acuerdo programatico que rubricarian las
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maximas autoridades provinciales en materia de produccion y con un marco de
contencion a través del Consejo Federal de Inversiones.

Es también objetivo de la Cooperativa, integrar el maximo valor agregado a la
produccién de Stevia, razdn por la cual, uno de los objetivos a alcanzar sera ia
instalacién de una planta extractora del principio activo edulcorante.

Al cierre del presente informe, la propuesta de la conformacién del programa estaba
siendo estudiada por el Consejo de Administracién de la Cooperativa.

Propuesta de desarrollo de un programa provincial de producciéon de Stevia
rebaudiana.

Se presentan |os principales titulos -y una somera descripcion de las actividades
involucradas- que se desarrollaran durante ia implementacidon de un programa
provincial para la produccion de Stevia rebaudiana.

Los actores involucrados son los productores agrupados en la Cooperativa
Tabacalera de Misiones, la Cooperativa Tabacalera de Misiones, la Provincia de
Misiones y el Consejo Federal de Inversiones.

Los pasos a implementar estardn en funcion de los objetivos propuestos y de
acuerdo a los diversos intereses consensuados entre las partes intervinientes.

La descripcion de tareas y las responsabilidades de las partes se deberan establecer
dentro de un documento marco que regira al programa.

- Seleccidn del grupo inicial de productores.

Este grupo de productores que conformaran “el grupo inicial” debera estar
compuesto por alrededor de 10 a 12 personas, altamente confiables en los aspectos
productivos. Se habra de consensuar la implementacidn de métodos de trabajo, ia
aplicacién de tecnologias a utilizar y la concrecidn de tareas preestablecidas en
tiempo y en forma, ademas de aceptar ias reglas de trabajo en equipc y de recibir
una capacitaciéon por parte de los técnicos responsables de! programa. También
deberan poder ser susceptibles de recibir un crédito ante la necesidad de gestionar
financiamiento para la implementacion del programa.

- Provisién de tecnologia y asistencia técnica.

Para el caso particular de la implementacion del programa a través de ia
Cooperativa Tabacalera de Misiones, ésta sera la responsable de la provision tanto
de los plantines seleccionados como de la capacitacion y asistencia a los
productores en {as técnicas y manejos del cultivo.

- Financiamiento.

Ante ia necesidad de que los productores requirieran asistencia crediticia para
concretar la produccion en las condiciones preestablecidas (obtencién de plantines,
adquisicion de equipos y/c maquinarias, implantacion de los cultivos, etc.), el CFlI
formulara los proyectos de inversidon respectivos y realizara las gestiones para lograr
el financiamiento solicitado. También brindara asistencia técnica en aquelios
aspectos propios e inherentes al aspecto industrial y comercial,

- Comercializacion.

Entre las oficinas provinciales especificas del area y el CFl, se organizaran
jomadas técnicas de comercializacion o Rondas de Negocios en funcién de las

AN
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necesidades que surgieran. En primera instancia, todos los proyectos de
financiamiento para el sector primario, deberan alcanzar su punto de equilibrio sblo
con la venta de la hoja seca. En el caso de que la Cooperativa fuese el comprador,
esta instancia quedara superada, caso contrario, se pondra en contacto a los
productores con ios probables futuros compradores para pautar precios y
condiciones de produccidn.

- Generalizacion del programa.

Luego de alcanzado el primer ciclo de produccion, esto es cuando las
plantaciones alcancen el nivel de produccion de equilibrio, “el grupo inicial” de
productores replicara la experiencia de la siguiente manera:

- Cada uno de los producteres del “grupo inicial” sera un “productor lider” de
un nuevo grupo de 10 a 12 productores que cumpliran requisitos similares
a los que confermaron el “grupo inicial”. '

- Se desarrollaran plantaciones de manera similar a las organizadas para el
*grupo inicial”.

- Se desarrollaran tareas similares a las de la primera etapa con respecto a
la provision de tecnologia y asistencia tecnica, financiamiento vy
comercializacion. .

De esta manera, se producira un importante incremento de la superficie implantada
cuya produccion de hojas secas permitira pensar en instalar una planta industrial
para su procesamiento y obtencién de estevidsido con grado comercial.

Tomada la decision al inicio del programa y mientras se alcanza el punto de
produccion antes sefalado, la Cooperativa podra haber definido el tipo de tecnologia
a utilizar para obtener estevidosido grado comercial y desarrollar también el nuevo
mercado. Este desarrolio del mercado y busqueda de clientes podra ser concretado
en forma conjunta entre la Cooperativa, la Provincia y el CFL
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Provincia de Salta.
Panorama general.

Salta es una de las provincias que mayor tradicion posee en la produccion de
especies aromaticas y especias. Ya se habia comenzado a definir lineas de trabajo
con algunas especies, y en ese sentido de habia desarrollado una propuesta de
implantacion de Stevia rebaudiana. Esta propuesta no fue definitivamente impulsada
porque no se contaba con una identificacion apropiada de las variedades que se
implantarian. En la actualidad se realizaron estos analisis identificatorios y los
valores alcanzados no son lo suficientemente buenos como para impulsar
definitivamente ta implantacién de esa variedad. Similares caracteristicas se vivieron
con el cedrdn de Iruya, cuando se detectaron cantidades relativamente altas de a y B
tuyonas, ambos componentes perjudiciales para la salud humana. Ver Anexo Il

Ante este panorama, se decidid replantear las propuestas productivas y, en forma
conjunta con la provincia, se decidio trabajar en aquellas producciones que ya son
concocidas por los productores saltenos.

Se utilizé la tecnologia definida como "sistema productivo”, y se realizaron varias
reuniones de consultas con los productores. De dichas reuniones, se concluyd que
se podian impulsar dos producciones tipicas de la provincia, cuyas técnicas,
variables y mercado conocen los productores, y en los que la provincia de Salta,
tiene reconocimiento por la calidad intrinseca del producto, calidad que se logra
sobre la base de las caracteristicas edafo-climaticas de ia region.

Propuesta de programas.

Por las caracteristicas propias de la region y sobre la base de la crisis econémica,
social y financiera en la que se encuentra la provincia, y teniendo en cuenta los
antecedentes productivos de una de las principales regiones productivas de la
provincia, se decidid implementar en esta primera etapa, el programa de pimiento
para pimenton y el de anis. Los valles saltefios poseen varias ventajas competitivas
muy importante para estas producciones y son la calidad intrinseca de sus
productos, la infraestructura de riego disponible que permite asegurar los
rendimientos agrarios y la presencia de una red de distribucién de gas natural que
asegura la disponibilidad de energia.

El programa buscara incorporar la mejor tecnologia disponible para incrementar el
volumen, la productividad y la calidad de las producciones. El desarrollo de estos
programas productivos se estructuraran sobre la propuesta de los “sistemas
productivos”.

Se formutaran proyectos productivos piloto, significando esto que, para su
implementacién se utilizaran todas aquelias tecnologias, técnicas y métodos
suficientemente probados con el objetivo de minimizar los factores de riesgo de
fracaso.

Programa de produccion de pimiento para pimenton.

Sobre ia base de lo establecido mas arriba, se realizaron las reuniones previstas con
los productores para comenzar a delinear el programa de pimiento para pimentén.

En estas reuniones preliminares, los productores realizaron, ademas de los aportes
técnicos que se les solicitd, varios comentarios que merecen darse a conocer para
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que, en [a medida de lo posible, se trate de encauzar una solucion por los canales
que se estimen adecuados.

Una gran preocupacion que mostraron los productores es la referida al ingreso de
matenal importado desde Chile. Este producto, al decir de los productores, es el
residuo de la produccion de oleorresinas y que ingresa al pais a un precio vil, $0,48
por Kg. y se lo utiliza para realizar cortes con pimentdn de buena calidad.

Senalaron también su preocupacién por la caida de los precios de la produccion
como también por el manejo que realizan las empresas, las que aduciendo exceso
de picante, pagaron $1,30 el Kg., $0,30 menos que el afio pasado.

Un capitulo aparte por parte de los productores merecio el tratamiento del ingresc
del producto de contrabando.

Con referencia al programa como el propuesto entienden que podré ser exitoso,
porque viene a cubrir un vacio del cual siempre se han quejado los productores y es
la falta de asesoramiento técnico para la produccidn primaria y la postcosecha junto
con |la asistencia en la comercializacion de la produccion.

Creen que con la incorporacion de pequerfias mejoras en las técnicas del manejo de
los cultivos, sus rendimientos podran mejorar notablemente.

Se detallan los titulos que los productores éstablecen que no deben faltar en la
definicion del programa y un breve resumen de lo que debe contemplarse en cada
uno de ellos.

Genética. Se debera contar con una genética buena y probada para evitar la
degeneracion de las variedades dulces hacia la pungencia. Para elio, se debera
utilizar material certificado o bien semillas probadas y utlizadas por algunos
productores desde hace cierto tiempo y que no han observado una degeneracion.

Material vegetal para produccion.
El material vegetal utilizado para la produccion debera provenir de:
Semillas. Provenientes de empresas dedicadas al rubro y certificadas o de

Plantines. Que tambien deberan provenir de empresas dedicadas al rubro y
certificados.

Los productores requieren capacitacion adicional para mejorar la tecnologia de
produccion de plantines.

Manejo del cultivo.

Preparacion del terreno. LLa preparacion del terreno debera estar de acuerdo a la
tecnologia de produccion recomendada y debera ser consensuada con |os
productores, buscando la mayor uniformidad posible. Habran de respetarse las
particularidades propias de cada region, las que seran acordadas entre los
productores, los técnicos y los responsables del programa. Opinan que ia técnica del
‘mulching” es muy adecuada, puesto que les permite controlar mejor la plantacion,
las malezas y el riego.

Almacigos. Se debera adoptar la tecnologia que garantice mejor calidad de plantin.

Plantacién. Se adoptara el sistema y densidad de plantacion que mejor se adecue a
los rendimientos esperados y en funcidn de los recursos economicos que se
destinen a este rengldn.
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Riego. El riego sera acorde a los requerimientos de cada tipo de suelo, siendo el
objetivo primordial utilizar el rieqo por goteo por ser éste el método que permite un
mejor aprovechamiento del recurso escaso agua, y una dosificacion muy exacta de
los nutrientes necesarios al suelo.

Fertilizacion. Sera el aconsejado por los requerimientos del suelo.

Cosecha. Se realizara de forma tal de lograr la mejor calidad del fruto para su
posterior tratamiento y mejor aprovechamiento.

Tratamiento postcosecha (secado). Se acondicionara el producto de manera tal de
obtener la mayor uniformidad de calidad. Seria deseable instalar una unidad central
de acopio, procesamiento, empacado y deposito de |la produccion.

Comercializacidon. Se implementaran jornadas de acercamientc entre compradores
y productores durante el afo 2000 con el objetivo de lograr en el affio 2001 una
ronda de comercializacion con compradores nacionales y extranjeros.

Objetivos.
Los principales objetivos a alcanzar con esta primera etapa del programa son:

o Aumentar los rendimientos por unidad de superficie implantada y la calidad de la
produccion primaria y manufacturada.

+ Estabilizar la ecuacion econémica del proyecto con la produccion de vainas
secas.

¢+ Conformar 3 grupos de productores, uno en San Carlos, otro en Molinos y otro en
Cachi. Cada grupo debera estar constituido por unos 10 (diez) productores.

Requerimientos.

Para llevar adeiante este programa, sera necesario satisfacer algunas demandas

directas que han planteado los productores y otras que surgen de leer entrelineas
sus demandas.

¢ Asistencia y supervision técnica para garantizar que las plantaciones sean
conducidas adecuadamente.

¢ Utilizacion de técnicas de procesamiento de la produccion que garanticen
sanidad, higiene y calidad.

¢ Asistencia y asesoramiento en la comercializacion. Implementacion de jornadas
de comercializacion o Rondas de Negocios en funcidon de los volumenes
disponibles para la comercializacion.

¢ Asistencia crediticia a los productores para que la implementacidon del programa
sea exitosa. La asistencia crediticia estara orientada y supervisada para
garantizar el destinc de los fondos.
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Aspectos técnicos productivos.

Los valores de produccion de los que se disponen hasta el momento son:

Unidad econdmica: 10 Has.

Costos de produccién por Ha. $2.570 incluida la comercializacién.
Costos de produccion por Ha. $2.100 sin la comercializacion.

Costos de preduccion. ' $0,85 por Kg. de pimiento seco en vaina.
Rendimientos: ' 15.000 Kg./Ha.afo de pimientos frescos.

3.000 Kg./Ha.afo de pimientos secos.
Definicién de responsabilidades.

Las responsabilidades de cada uno de los actores del programa de pimiento para
pimenton seran: .

INTA: Generara la tecnologia del cultivo y hara ia extension respectiva.

Provincia: Supervisara y auditara las tareas de campo. Aporlard informacién para
las Jornadas y/o Rondas de Comercializacion.

Productores: Desarrollaran los cultivos de acuerdo a la tecnologia adoptada.

CFE: Auditara, supervisard, formulard tos proyectos de inversion y financiara a los
productores. (Generard el ambito para ta comercializacién de la produccion.
Convocaré las Rondas de Negocios o las Jornadas Técnicas de Comercializacion

Propuesta de trabajo.

Sobre la base de las opiniones de los productares y de los técnicos del INTA que
participaron en esta primera aproximacion, y en forma conjunta con los técnicos de
la provincia, se esbozé una propuesta de trabajo para enriquecerla con la opinion de
los productores. Las etapas son:

¥ Preseleccion de los productores a partir de un primer listado. (*}
¥ Definicidn del proyecto productivo.
+ Recepcidn de la propuesta del INTA. (1)
¢ Recepcién de las propuestas de los productores seleccionados. (**}
¢+ Armado del proyecto provisorio. (**)
+ Discusion del proyecto con los productores seleccionados. (**)
+ Formulacidn del proyecto definitivo.

“n’

Relevamiento de la infraestructura productiva de los productores
seleccionados. (*™)

Conformacion de los proyectos particulares acorde a las necesidades de cada
uno de tos productores participantes del programa inicial.

¥

¥

Capacitacion de los productores,

‘;f

Seguimienta, supervision y coordinacién técnica.

v

Relevamients de datos. (**)
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Los datos a relevar de los productores, se resumen en la siguiente tabla:

Nombre y apellido del productor. Superficie total.
Ubicacion geografica y catastral. Fuente de agua.
Superficie actual y a implantar Tecnologia actual en uso.

con el programa. Infraestructura disponible.

(*) Concretada. (**) Parcialmente concretada.
Actividades realizadas y estado de situaciéon de cada una de ellas.
Listado de productores preseleccionados.

En forma conjunta entre los responsables provinciales y el CFl, se conformd un
listado de productores preseleccionados para conformar los primeros equipos de
trabajo. Algunos productores ya estan realizando sus aportes sobre el manejo
técnico de la produccién basados en su experiencia y han presentado una propuesta
de programa. Esa propuesta sera integrada con la que presente el INTA, para
finalmente, adoptar una sola propuesta tecnolégica. Los proyectos individuales se
diferenciaran entre ellos soélo en funcion de las caracteristicas del terreno y de las
disponibilidades de infraestructura que posea cada productor. El listado de
productores que participaran en el programa es:

Cafayate. : El Carmen.
Martin Domingo Leopoldo Miralpeix
Osvaldo Martorelt (#) Angastaco.
Animana. Vifuales
Benedicto Gonzalez La Arcadia
San Carlos. ‘ Pucara.
José Tula Tomas Medrano (#)
José Lovaglio(#) Molinos.
Vargas . Davalos
Julia Ten Ramirez
Dobruskin (#) El Churcal.
Zambén Gutierrez
Codrdoba Cachi.
Rodé Oliver
Jorge Patron Antonio Rodd (#)
E! Barrial. ' Aramayo
Ernesto Lovaglio Guition
Santa Rosa. ' Payogasta.
Corregidor Ruiz de los Lianos
Luis Laxi

{#} Productores que realizaran propuesta de programa.
Difusién del programa.
Reuniones con productores en el interior.

Se realizaron reuniones en el interior de la provincia para difundir la propuesta del
programa de produccion de pimiento para pimenton y obtener opinion de los
productores para incorporar aquellos aspectos que merecieran formar parte del
programa. En iodas las reuniones, las caracteristicas dominantes fueron la
asistencia y la participacion de los productores.
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Las reuniones se llevaron a cabo en tas ciudades de Cachi, San Carlos y en Pucara.

También se aprovecho para visitar varias fincas de productores y observar el estado
de las instalaciones.

Relevamiento de datos.

Se comenzo visitando productores para chequear su compromiso de participacion
dentro del programa y realizar un relevamiento de su infraestructura disponible y los
requerimientos que tendran para poner en marcha el proyecto. Se entrevistaron
hasta el momento 11 productores y todos confirmaron su participacion en el
programa con una superficie experimental superior a las dos hectareas cada uno.

Semillas.

Se ha preparado una plantacion para producir semillas a partir de semilias seleccién
a consulta que enviara el INTA Famaillad. Se sembraron de acuerdo a las
recomendaciones dadas por el INTA en una regién totalmente aislada para evitar su
contaminacién y degradacion hacia la pungencia. Se espera el transplante de los
plantines para la segunda quincena de noviembre y la produccion estimada sera de
unos 20 Kg. de semilla.

Propuesta definitiva de programa de pimiento para pimenton,

Sobre la base de las reuniones mantenidas con los productores y los técnicos del
INTA y de la provincia, se delinea ia siguiente propuesta de programa de produccion
de pimiento para pimentén.

Objetivos.

l.- Mejorar las condiciones de cultivo y de secado del pimiento para pimentdn a
efectos de que:
1. Incrementar los rendimientos por hectarea de cultivo, llevandolos a valores
que la zona, la tecnologia y el manejo disponibles indiquen como légicos.
2. Evitar la perdida de calidad del producto debide al uso de técnicas o
sistemas inadecuados de secado.
3. Disminuir pérdidas que se producen por el sistema de secado actual.
4. Obtener el maximo provecho del recurso agua.
Il.- Mejorar las condiciones y/o los canales de comercializacion

Ambito de aplicacion.

El programa propuesto sera aplicado en las fincas de productores de los valles
calchaquies saltefios, los que seran seleccionados de una nomina de productores
interesados en participar del programa donde se aplicara el paquete tecnoldgico
predeterminado.

Participantes.

Productores, Ministerio de la Produccion y el Empleo de la Provincia de Salta
(Secretaria de la Produccion) - INTA y CFL.
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Tareas.

El programa cubrira la asistencia técnica, capacitacion y seguimiento de un ciclo
productivo completo de pimiento para pimenton, bajo una determinada tecnologia y
sistema de produccién predefinido, el que contempla:

Tecnclogia de produccion (manejo):

Semillas: Utilizacion de material genético definido previamente para el
programa.

Plantines: Preparacion de acuerdo a la tecnologia y al manejo definidos
para el programa.

Cultivo: Desarrollo del cultivo de acuerdo a la tecnologia y at manejo
definidos para el programa y la regién.

Secado: Proponer el secado del producto utilizando la tecnologia
disponible que, por reiacion costo-beneficio, se defina para el
programa.

Acondicionado: Se realizara de acuerdo a la calidad y al requerimiento de los
mercados que se accedan.

Comercializacion y mercados: Se desarrollara ta estrategia de comercializacion
en funcidn de las calidades producidas, los precios vigentes en los
destinos, las condiciones de los compradores, etc.

Compromisos y responsabilidades.
Los participantes asumiran la responsabilidad por las tareas que se detallan:

Ministerio de la Produccion y el Empleo de la Provincia de Salta (Secretaria de la
Produccién):

a) Asistencia técnica (compartida con el INTA) a los productores.
b) Seguimiento de cultivos y del cumplimiento de la tecnologia definida.
¢} Verificacion del cumplimiento del cronograma.
d) Apoyo al INTA en tareas de capacitacion.
INTA:

a) Definicion del paquete tecnoldgico (semillas, plantines, manejo del cultivo,
secado, fertilizaciones, tratamientos, etc.)

b) Definicion del cronograma de labores.
c) Asistencia técnica a los productdres.
d) Capacitacion.
CFI:
a} Asistencia financiera.
b) Apoyo tecnico en la formulacion de los proyectos.

¢} Organizacion de jornadas o cursos o talleres de capacitacion tecnolégica o
en comercializacion.

d) Organizacion de Rondas de Negocios y/o de jornadas de comercializacion.
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Cada Institucion participante asumiran sus costos por participacion en el programa,
salvo los de movilidad de los técnicos del INTA a las fincas, los que seran afrontados
por los productores.

Programa de produccién de anis.

La produccion de anis de Salta, supera en calidad a los mejores producidos en Siria.
Esta excelente calidad se logra debido a las excepcionales condiciones
medioambientales que se presentan en los Valles Calchaquies, especialmente, en
aquelos parajes de buena altura donde es factible encontrar agua dulce, condicion
determinante para lograr una produccién excepcional. Estas caracteristicas se
presentan en Angastaco y algunos otros lugares de Salta.

Calidad del aceite esencial.

Una medida de la calidad de produccién del anis, es la identificacion de sus aceites
esenciales y 1a caracterizacion y cuantificacion de aigunos componentes tipicos. Las
muestras de aceite esencial de anis que se obtuvo a partir de semillas de la uitima
cosecha arrojaron valores que se muestran en la Seccidn Analisis. La pureza natural
del producto, la cantidad de anetol y el rendimiento en aceite, hacen innecesarios
otros comentarios. Ver Anexo Ii.

Propuesta de programa.

Se utilizara la metodologia del “sistema productivo” y se inducira la produccion con
un mecanismo similar al utilizado por las cooperativas tabacaleras. El responsable
de liderar este emprendimiento sera uno de ios productores que ya ha desarroliado
el mercado y necesita volumen de produccion para acceder en forma directa al
importador. Sera también responsable de determinar la tecnologia a utilizar para la
produccion de los plantines, del manejo del cultivo y de la cosecha y postcosecha
como también de la provision de la semiila.

Las necesidades tecnologicas para desarrollar este programa esiriban en la
conformacion de una unidad de servicios para la recoleccién, separacion,
clasificacion y limpieza del anis, junto con una pianta de empaque para garantizar la
uniformidad de la calidad de |la produccion. De esta manera se podra disponer de las

120 toneladas anuales con calidad de exportacion que reclama un solo comprador
del exterior.

Aspectos técnicos productivos.

Los costos de produccion son del orden de los $1.000 por Ha. cuando la recoleccion

se realiza manualmente mientras que con maquina, los costos alcanzan a los
$800/Ha.

Tecnologia del cultivo.

.a tecnologia del cultivo del anis esta totalmente desarrollada por los productores,
razon por la cual, no sera necesario recurir a la asistencia técnica de entes oficiales.
El responsable del acopio de la produccion sera quien se encargue de asesorar a los
productores en las técnicas del manejo del cultivo y de la postcosecha.

Programa definitivo de produccion de anis.

El programa de produccidén de anis consistird en aumentar las 120 Ha. actuales
implantadas, 60 Ha. en Angastaco y 60 Ha en La Vifia y Huachipas y que producen
unas 100 Tn. anuales, a sembrar unas 200 Ha. con una produccion de alrededor de
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unas 200 Tn. anuales, de manera tal que, después de una buena seleccién de la
produccién, se puedan asegurar 120 Tn. anuales, que es la cantidad necesaria que
un solo comprador del exterior esta recilamando.

Objetivos.

I.- Amphar la superficie de cultivo del anis y mejorar sus condiciones de produccion a
efectos de que:

1. Mejorar los rendimientos por hectarea del cultivo.

2. Disminuir pérdidas que se producen por el sistema de secado actual.

3. Aprovechar la excelente calidad de la produccién actual.

4. Integrar nuevos productores a una nueva escala de produccion.
Il.- Mejorar las condiciones y/o los canales de comercializacion alcanzando
volumenes que permitan la exportacion directa.

Hoy:
Existen 70 productores que siembran entre 1 Ha. a 2 Ha, promedio cada uno.

Se les provee de semilla, agroquimicos, maquinaria para sembrar y capacitacion y
asesoramiento técnico.

La disponibilidad de maquinaria productiva es de 2 tractores, arados, cinceladores, 1
sembradora, 1 ftrilladora, 5 limpiadoras manuales. La capacidad de |a trilladora es
para unas 40 Ha. a 50 Ha.

Mafana:

Se seleccionaran 30 productores mas que cosecharan entre 1 Ha. a 2 Ha. en
promedio cada uno.

Se les proveera de semilla, agroquimicos, servicio de labranza del predio para poder
realizar la siembra, capacitacion y asesoramiento.

Ambito de aplicacion.

Fincas de productores de los valles calchaquies saltefios especialmente los
localizados en la regidn de Pucard, los que seran seleccionados de una némina de
productores interesados en participar del programa donde se aplicard un paquete
tecnologico determinado.

Participantes. -
Productores, Ministerio de la Produccidn y el Empleo de la Provincia de Salta
(Secretaria de iz Produccion) y CFI.

Tareas.

El programa cubrira la asistencia tecnica, capacitacidon y seguimiento de un ciclo
productivo completo de anis, bajo una determinada tecnologia y sistema de
produccion predefinido, el que contempla:
Tecnologia de produccion (manejo):
Semillas: Material genético provisto por el productor lider del programa.
Plantines: Preparacion de acuerdo a la tecnologia y al manejo definidos
para el programa.
Cultivo: Desarrollo del cultivo de acuerdo a la tecnologia y al manejo
definidos para el programa y 1a region.
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Secado: Secado del producto utilizando la tecnologia disponible que, por
retacion costo-beneficio, se defina para el programa.
Acondicionado: La produccion de acondicionara de acuerdo a la calidad y a los
requerimientos del mercado. '
Comercializacion y mercados: Se desarrollaran estrategias de comercializacion
acorde a las calidades del producto obtenido, los precios vigentes en los
destinos buscados, a las condiciones de los compradores, etc.

Compromisos y responsabilidades.
Los participantes asumiran la responsabilidad por las tareas que se detallan:
Productores:
» Productor lider: Proveer la semilla, la tecnologia y los servicios necesarios
para desarrollar los cultivos acorde a las calidades de producto requeridas.

<+ Productores: Aplicar las técnicas transmitidas por el productor lider y por los
técnicos del Ministerio de la Produccion y el Empleo.

Ministerio de la Produccion y el Empleo de la Provincia de Salta (Secretaria de la
Produccion):

“» Asistencia técnica a los productores brindada por un productor lider.
*» Seguimiento de cultivos y de cumplimiento de la tecnologia definida.
< Verificacién del cumplimiento del cronograma.

%+ Asistencia financiera.
% Apoyo técnico en la formulacion de los proyectos.

% Organizacion de jornadas o cursos o talleres de capacitacién tecnoldgica o en
comercializacion.

* Organizacion (de considerarlos necesario la Provincia de Salta) de jornadas
de comercializacion.

Requerimientos y caracterizacién del equipamiento necesario.

El requerimiento de equipamiento para llevar a cabo un emprendimiento para
sembrar unas 200 Has. con el objetivo de exportar en forma directa, se detalla a
continuacion:

Una sembradora de 5 cuerpos y tres surcos, con un rendimiento de siembra de 2 a
3 Ha./dia. (El valor estimado de una Bisig es de $4500)

Una trilladora del tipo de la Colombo 2000, cuyo valor en Argentina es del orden de
los $7800.

Una aventadora de semillas con rendimiento de unos 1000 Kg. de semilla
procesados por dia.

Un tractor con una potencia que oscile entre los 40 a 60 HP y con toma de fuerza.

Equipo de riego por goteo, para aumentar el rendimiento a unos 2000 Kg./Ha-afo.
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Necesidades de financiamiento.

Las necesidades de financiamiento abarcan, ademas de! equipamiento, la compra
de insumos para la produccion. El detalle de las necesidades se planiea en el listado
siguiente: '

Compra de:
agroquimicos: $ 100 por Ha.
abono: 200 Kg./Ha. $ 50 por Ha.
2 tractores (60 HP) $ 22.000 ciu
2 sembradoras $ 3.500ciu
2 triladoras $ 7.000ciu
2 arrancadoras $ 3.000c/u
2 clasificadoras $ 9.000c/u
2 fumigadoras 400 lts, § 3.000cnu
Cronograma:

A partir de noviembre del presente arfio se comienza a cosechar la produccion de las
primeras 50 Ha. en la zona de La Vifta y Huachipa. A mitad de enero del 2001 se
comenzara a cosechar la produccién en la zona de Pucara El cronograma de
desarrolio del proyecto de inversion debera manejarse con el siguiente esquema:

2001 2002
TR0 M1 12 01 f2 43 14 f5 |6 [7 |8 fe 1011 |12 (1 2 |3 |4 |5 |6
nfr Ir [F |7 |F |ca|o D;
PT s |5 [Fufte|lc e |c |C cclium

II: Identificacion de idea. PT: Preparacién de la tierra.
F: Formulacion del proyecto de inversion. S Stembra.
T: Tramitacicnes del crédito. Fu: Fumigaciones.
CG: conformacion de garantias. LC: Limpieza de los cultivos.
Di: Desembolso parcial. C: Cosecha.

Tr: Trilla.

Li: Limpieza.

La disponibilidad del crédito debera plantearse en dos desembalsos; el primero para
atender las necesidades de la compra de insumos para preparar la tierra y las
maquinas nuevas que se incorporaran, mientras que el segundo desembolso sera
para comprar toda la maquinaria necesaria para la cosecha (trilladoras,
arrancadoras, aventadoras, etc.).
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Comercializacion.

El tema comercializacion es un tema comun a ambos programas, razoén por la cual,
la estrategia de trabajo sera comun. Se aprovechara también el trabajo que se esta
realizando en estos momentos dentro de la estructura del CFl en promocionar una
canasta de productos de los Valles. Entre ellos se impulsara al pimiento para
pimentdn y al anis.

La variable que se propondra vender, siguiendo las tendencias del mercado, sera la
calidad de 1a produccion.

En forma conjunta entre el CF! y la provincia, se propiciara la realizacion de Rondas
de Negocios para que los productores puedan poner en valor su propia produccién.

Otras producciones.

Con referencia a otras producciones que se estadn impulsando, se continuara
trabajando en el desarrollo de producciones de comino, cedron, poleo y orégano.

Se deberan analizar las calidades de las variedades de vegetales disponibles, para
impulsar la implantacién de aquellas que mejor se adaptan a la region y las que
producen aceites esenciales comparables a los patrones referenciales comerciales.

Se han practicado analisis identificatorios a varias especies de la regidn con el
objetivo de caracterizarlas y ponerlas en valor, tarea que se debera realizar
contrastando los valores obtenidos contra patrones comerciales referenciales.

Las plantaciones nuevas de experimentacion podran ser financiadas por el
FET(Fondo Especial del tabaco).

También existen pequenos productores que desean desarrollar y mejorar sus
producciones en una escala familiar y ofrecen un espectro amplio de especies y
variedades, frescas o secas. Para esos casos, se les sugirid que soliciten asistencia
técnica en la formulacion del proyecto en la Unidad Operadora Provincial.

Tareas pendientes en la provincia de Salta al cierre del presente informe.

Sobre |la base del avance de las tareas realizadas y las pendientes, y con el objetivo
de que los tiempos bioldgicos no superen a los tiempos de tramites, ya que la
implementacién de estos programas esta prevista para la campafa del ano que
viene, se ha confeccionado un esquema de trabajo para evitar discontinuidades que
tornen la propuesta inviable.

1. Se requerira al delegado del Ministerio de !a Produccion en Cachi el listado de los
productores que no pudieron concurrir a la reunion informativa y que tienen
interés en participar en el programa de pimiento para pimenton.

2. Se enviaran copias de la propuesta de programa y de paquete tecnoldgico a los
productores.

3. Se contactara al resto de los productores que no se pudo entrevistar para que
definan su participacion en el programa.

4. Se remitiran al CFl {Ing. Cabrera) las propuestas de ios productores.

5. El CFl condensaran una propuesta unica entre la del INTA y la de los
productores, la que sera remitida tanto a INTA como a los productores para su
estudio y analisis.
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6. Se realizara una reunion de trabajo entre los productores, la provincia y el CF!
. para aunar los criterios sobre la propuesta tecnolégica y sobre los honorarios que
pretende cobrar el INTA.

7. Se programara una reunion entre productores, INTA, provincia y CFl para
consensuar propuesta tecnoldgica definitiva y honorarios. Se estableceran las
pautas del acuerdo marco de trabajo que sera firmado por los responsables de
las partes involucradas. Se predefinira para consulta el lugar de la firma del
acuerdo.

Programa de produccion de Stevia rebaudiana.

Existe un grupo de productores que esta interesado en avanzar con la propuesta
provincial de desarrollar esta produccion. Se ha sugerido a los responsables
provinciales de la produccidon de aromaticas, que se deberia encarar como una
propuesta global entre las provincias que han iniciado el desarrollo de esta
alternativa.
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Provincia de Santa Fe.
Panorama general.

La provincia de Santa Fe cuenta con antecedentes privados y oficiales en el
desarrolio de la produccién de aromaticas. Desde hace varios afos, el Centro
Cperativo Angel Gailardo (COAG), dependiente del Ministerio de Agricultura
Ganaderia Industria y Comercio, esta trabajando en la busqueda de especies y
variedades que se adapten a los distintos climas y suelos santafesinos. También ha
concretado con buen éxito la domesticacion de varias especies con destino a su
produccion masiva.

Con los antecedentes aportados por el COAG, la ubicacion geografica de las
explotaciones de productores ya instalados, los datos aportados por la Direccion
Provincial de Desarrollo Regional y atendiendo a las caracteristicas propias de cada
regién, se plantearon dos regiones productivas perfectamente diferenciadas para
impulsar el desarroilo de las aromaticas dentro de la provincia. La Region Norte, que
sin poseer un limite fijo, se establecié como “borde sur” a la ruta provincial N° 70 y la
Regioén Sur al resto de la superficie provincial. No obstante, debido a ias tradiciones
culturales provinciales, se previd, sin definir aun, una Regién Central para
comprender a muchos productores que se encuentran en esa zona y que tienen muy
buenos antecedentes en el manejo de cuitivos del tipo de las aromaticas.

Dentro de esta programacion productiva también se previd establecer zonas dentro
de cada regién atendiendo los antecedentes de la existencia de diversas variedades
de la misma especie que prosperan bajo determinadas condiciones edafo-ciimaticas.
El programa también prevé dos lineas directrices de trabajo: la de las plantas nativas
y la de las piantas exdticas tradicionales.

Propuesta de programa.

Sobre la base de las divisiones practicadas en la provincia, se tomaran como
cabeceras de cada region los emprendimientos de Campo Hardy en fa Region Norte
e identificado con “zona de Las Toscas” y el de Chabas en ia Region Sur. Para la
prevista Region Central, la cabecera podré ser la localidad de Franck, lugar donde
ha comenzado a desarrollarse un emprendimiento productivo aromatico.

El programa de desarrollo de la produ'ccién de aromaticas, se estructurara de
acuerdo a las pautas establecidas para establecer un “sistema productivo”.

Objetivos.

Se ha plateado una serie de objetivos generales a alcanzar con el desarrollo del
programa de produccion de aromaticas.

- Determinar las necesidades y tipo de asistencia a los productores.

- Capacitar a los productores para mejorar la calidad, la productividad y el
posicicnamiento de su produccion.

- Potenciar a las MyPE’s en la produccién de aromaticas como un factor de
generacion de empleo.

- Standarizar los parametros de calidad para la comercializacion de la produccion
provincial. Se debera tener en cuenta la diferenciacién de las producciones por
regiones y zonas.
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-~ Certificar los parametros de calidad de la produccion.

- Potenciar a los emprendimientos en marcha e incorporar a los nuevos
emprendedores regionales en cada uno de los sistemas productivos actuales.

- Identificar a los aceites esenciales de plantas aromaticas provenientes de
cultivares de la Provincia de Santa Fe.

Seleccién de los productores.

En acuerdo con las autoridades provinciales se seleccionaron productores lideres
para cada una de ias Regiones en que se dividio la provincia. Estos productores
seran los encargados de convocar y liderar a los productores de su region.

En la Regidn Sur se eligid al Ing. Hector Busilacchi de la localidad de Chabas y en la
Region Norte al Sr. Enrique Zanier de Campo Hardy.

Programa de produccién de aromaticas para la Regién Sur.

Luego de debatir con los productores tas propuestas de desarrolio de la produccion
de aromaticas, recorrer las instalaciones que poseen en forma individual y integraran
al nuevo emprendimiento comun que desarrollaran en el nuevo predio donde
iniciaran la expiotacion en conjunto, se diagramd un programa de produccion de
aromaticas para la Regidon Sur de la provincia de Santa Fe.

Forma societaria.

El grupo de productores esta formado por los Sres. Héctor Busilacchi (Chabas),
Marcelo Castelli (Los Molinos), Rubén Penizzi (Sanford), Oscar Maroelli (Casilda),
Raul y Leandro Corcetti (Sanford), Sergio Fiordelmondo (Sanford), Héctor Mancinelli
(Casilda), Victor Bueris (Sanford), Ofelia Mancinelli (Casilda), Edgardo Loépez
(Capital Federal), Oscar Zucco (Casilda), Horacio Penino (Casilda) y Carlos Garello
(Chabas).

Este grupo, propietario del predio de 23 Has. sobre la RN 33 donde se realizaran las
nuevas plantaciones, se conformaran en una Sociedad de Responsabilidad Limitada
para Hevar adelante el emprendimiento productivo,

Instalaciones.

En este predio, implantaran 20 Has. con diferentes especies para las que ya han
desarrollado las técnicas de cultivo, cosecha y tratamiento postcosecha. Construiran
tambien las instalaciones para contener todo el equipamiento necesaric para
procesar y acondicionar convenientemente la produccidn. En estas instalaciones
habra un secadero, una despalilladora, un molino, una dosificadora, una envasadora
y otras maquinarias que sera necesario incorporar para producir para exportar.

Superficie a implantar.

Se implantarén 20 Has. de aromaticas con seis especias segun el siguiente
esquema:

Menta: 5Has. - Hipérico: 2 Has.

Orégano: 5Has. . Albahaca: 2 Has.
Hisopo: 2 Has. Melisa: 4 Has.
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Necesidades de equipamiento y financiamiento.

Sobre |la base de los diferentes aportes que realizara cada socio al emprendimiento,
surge la necesidad de incorporar el siguiente equipamiento.

Equipo A comprar Comprado
- Riego por aspersion:
Caferia p/ 8-9 Has. $ 5.500
Bomba 1 $ 2.000
Bomba 2(33-35.000 Its/h) $ 2.500
Grupo electrogeno 45 KVA $ 3.500
Motor p/grupo electrégeno $ 5.500
-Maquinaria: ,
Transplantador: $ 7.000
Tractor de 3 puntos: $ 7.000
Fumigador de 3 puntos: $ 1.500
Cosechadora: ‘ $ 1.500
Acoplado: $ 500
Galp6n(10x30x6/$150/m? $45.000
- instalaciones:
Secadero: $35.000
Lavadero:
Pileta: $ 2.500
Centrifuga: $ 3.000
Dumper: $ 500
Mesa de trabajo: $ 1.500
Deaspallillador: ' $ 4.000
Zaranda: $ 7.000
Molino: © % 6.000
Embolsadora: $ 1.500

Esquema de trabajo.

Para llevar a cabo este emprendimiento, es necesario definir las siguientes
actividades y los responsables de implementarlas.

Capacitacién de los productores.

Todas las actividades de capacitacion que se lleven a cabo mientras de implemente
el programa, estaran a cargo del Ing..Busilacchi. La capacitacion abarcara la
produccion de plantines y su implantacion, la preparacién del suelo, el manejo del
cultivo y la cosecha.

El tratamiento postcosecha sera atendido por el encargado del campo en forma
conjunta con técnicos de ta Provincia y del CFL

Con respecto a la comercializacion de ia produccién, ésta sera encaminada a traves
de la busqueda de nuevos mercados y de la conformacion de Rondas de Negocios
que las organizara el CFl y las autoridades provinciales de Comercio Exterior, donde
participaran en forma activa los productores.

En cuanto a la definicibn de los parametros de calidad y la certificacion de la
produccion, estara basicamente en manos de los organismos tecnicos de la
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provincia con el asesoramiento de técnicos del CFl, siendo los responsables finales
de obtenerla los propios productores.

Provision de insumos.

Debido a las caracteristicas propias del emprendimiento, los piantines y/o semillas
seran autoprovistos. '

Aspectos técnicos productivos.

L os rendimientos historicos anuales para la region sur de la provincia son del orden
de los 2.000 a 2.500 Kg./Ha.afo de material seco. Esto implica que el volumen de
material verde a manipular es de alrededor de 16.000 Kg. a 20.000 Kg. de hojas por
Ha. y por ano.

La produccion se concentra de la siguiente manera: ‘
60% del total: desde mediados de noviembre a mediados de enero.
40% restante: desde fines de febrero hasta mediados de abril

A los fines del establecer una base de calculo, se asumira la realizacién de dos
cortes por afio con un rendimiento de 20.000 Kg. a 25.000 Kg/Ha. afio de material
verde.

El rendimiento en material seco se estima en un 20% del material verde.

Las necesidades de secado durante el periodo pico es de 1.400 a 1.500 Kg. dia de
material verde. '

El tiempo de operacion de secado oscila entre las 10 a 12 horas para un equipo tipo
“batch” con el material puesto sobre bandejas y sin movimiento.

Habra que trabajar en poner a punto la teoria de secado y definir el tipo de secadero
que mejor convenga de acuerdo al tipo de material a secar.

Comercializacion.

Con respecto a la comercializacién, el grupo de productores, ya ha realizado dos
exportaciones a Espafia y Uruguay. No obstante, sera necesario acompanario en
esta gestion de busqueda de nuevos clientes y nuevos mercados.

Programa de produccion de aromaéticas parala Region Norte.

Las caracteristicas de las producciones de esta region, si bien no se diferencia
mayormente de las producciones de la Region Sur de la provincia, la experiencia y la
capacitacién que muestran estos productores son notoriamente distintas a la de los
productores del Sur. Su origen productivo esta en la cafia de azucar y en la
horticultura en pequefa escala. Como consecuencia del deterioro que ha sufrido el
mercado local de hortalizas y de verduras de hoja, estos productores comenzaron a
incursionar en la produccion de aromaticas, en primer lugar, coOmo una manera de
encontrar salida a la crisis en la que estaban inmersos y en segundo lugar para
colaborar con los técnicos del gobierno provincial en la adaptacion y domesticacion
de especies aromaticas nativas y exdticas.

Las variedades implantadas son menta y orégano, plantaciones que iniciaron para
proveer de material verde y fresco a una empresa de Reconquista que se dedicaba
a la extraccion de estos aceites esenciales. La infraestructura disponible es
rudimentaria y de bajo rendimiento, pero poseen invernaderos y sistemas de riego
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que podran ser aprovechados en este programa. También poseen cantidad
suficiente de plantas para producir plantines para iniciar un programa con estas
plantaciones o con otras que se definan como de rentabilidad interesante.

Aspectos técnicos productivos.

Los rendimientos histéricos anuales en hojas verdes estan en el orden de los 8.000

Kg. anuales de material verde, valor que se traduce en unos 2.000 kg./aflo de hojas
secas.

La produccion se concentra de la siguiente manera:

La siembra se hace entre marzo a abril.

60% del total: desde mediados de septiembre-octubre hasta diciembre-enero.
40% restante: desde mediados de febrero hasta mediados de abril

El rendimiento en material seco se estima en un 20% sobre el materia! verde.

Habra que trabajar en mejorar el equipo de secado que actualmente utilizan,
desarrollar una técnica de secado acorde a las caracteristicas de la region y de las
producciones gue se logren. ‘

Forma societaria.

LLos productores que iniciaran el programa de produccion de aromaticas son Pedro
Masin, Rita Winkler, Enrique Zanier, Juan A. Snaider, Ricardo Massaro, Arnaldo
Forlin y Sr. Tomé. Estos productores no conformaran una sociedad ordinaria, sino
que se agruparan y se asociaran por objetivos.

Instalaciones.

En el predio de uno de los productores que ya posee un pequefio horno de secado,
haran las mejoras para que todos los productores puedan manufacturar su
produccion de una manera uniforme. Las plantaciones seran realizadas en los
predios individuales con las técnicas acordadas entre ellos, de manera de obtener
uniformidad en la calidad de la produccion.

Incorporaran, por intermedio de un crédito del CFl, las maguinas que les hacen falta
tales como despalilladora, molino y embolisadora.

Superficie a implantar.

Las producciones gue mejor conocen sobre su manejo son el oregano, la mentay la
albahaca. No conocen con precisién los parametros productivos ni poseen una
identificaciéon adecuada de las especies que estan produciendo. Aun no han decidido
cuantas Has. implantaran.

Necesidades de equipamiento.

Sobre la base de los diversos equipos que poseen los integrantes del grupo de

trabajo, se preparara un listado de los equipos que sera necesario incorporar para
implementar el programa.

Esquema de trabajo.

Para llevar a cabo este emprendimiento, es necesario definir las siguientes
actividades y los responsables de implementarlas.
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Capacitacién de los productores.

Todas las actividades de capacitacion que deban llevarse a cabo mientras se
implemente el programa, estaran a cargo de técnicos de la provincia y del INTA, si
es que la decision de este organismo es colaborar.

El tratamiento postcosecha sera atendido por uno de los productores que ha
adquirido buena experiencia en el manejo de un secadero y recibira asistencia por
parte de técnicos de la provincia y del CFI.

En cuanto a la definicion de los parametros de calidad y la certificacion de la
produccion, estara basicamente en manos de los organismos técnicos de la

provincia con el asesoramiento de técnicos del CFl, siendo los responsables finales
los productores.

Provision de insumos.

Debido a las caracteristicas propias del emprendimiento, los plantines y/o semillas
necesarias para implantar, serén por autoprovision.

Comercializacion.

Con respecto a la comercializacion de la produccion, ésta sera encaminada a través
de la blisqueda de nuevos mercados y de la realizacion de Rondas de Negocios que
las organizara el CFl y las autoridades provinciales de Comercio Exterior, donde
participaran en forma activa los productores.

Programa de produccién de aromaticas para la Region Central.

Ha comenzado a formarse otro centro de produccién de aromaticas en la localidad
de Franck. Ya se han implantado unas 5 Has. con tres variedades de menta y otras
especias tales como orégano, romero y albahaca.

Por el momento, e emprendimiento es a secano, pero se incorporara en poco
tiempo un sistema de riego para asegurar la productividad de los cultivos.

Otras alternativas productivas.

Desde el ambito oficial de la provincia y desde los municipios se impulsa el
desarrolio de otras producciones alternativas que permitan absorber mano de obra
de la region. Asi, se continua impulsando fuertemente la produccién de aromaticas
en otras localidades y también la produccién de aradndanos, especie que ha
demostrado una excelente adaptacion en la Regién Sur de la provincia.




Capitulo I

Minutas de trabajo




3,4 y 5 de Mayo de 2000.
Minuta #1
Provincia de Santa Fe.
Reuniones de trabajo con Ings. Heriberto Elder, Hugo Don y Oscar Salva.

Se llevé a cabo un recuento de las acciones ejecutadas durante el transcurso del
ano pasado.

Se establecieron las pautas se trabajo para esta nueva etapa. Se comenzo a
enunciar algunos lineamientos basicos para la conformacion del programa de
aromaticas.

En primera instancia, se plantearan dos regiones productivas perfectamente
diferenciadas pero aan sin definir geograficamente: Norte y Sur. Esta division
respondera atendiendo a los diversos emprendimientos que ya estan en marcha en
cada una de las regiones. Se planted también la zonificacion de cada region con el
objetivo de clasificar adecuadamente la produccion. A su vez, dentro del programa,
se estableceran dos lineas directrices de trabajo: la de las plantas nativas y la de las
plantas exéticas tradicionales.

Se preparé un programa de trabajo para la proxima visita. En principio se recorreran
los cuatro emprendimientos que se hallan en marcha en la provincia. Chabas vy
Sanford en la region Sur y Campo Hardy y Helvecia en la region Norte.

Se realizaran reuniones con los productores y se procurara establecer sus -
necesidades de asistencia para mejorar sus performances en sus unidades
productivas para aumentar su productividad y calidad. Se buscara realizar un estudio
diagnostico del sector. Se tratara de realizar un taller de trabajo para intercambiar
informacion y procurarles documentacion util que los ayude en la toma de
decisiones.

Los objetivos que se plantearan alcanzar con la ejecucion del programa de
produccion de aromaticas seran:

- Potenciacion de las MyPE’s en la produccion de arométicas como un factor de
generacion de empleo.

. Standarizacion de los parametros de calidad para la comercializacion de la
produccidén provincial. Se debera tener en cuenta la diferenciacion de las
producciones por regiones y zonas.

- Certificacion de los parametros de calidad.

. Potenciacién de los emprendimientos en marcha e incorporacion de los nuevos
emprendedores regionales en cada uno de los sistemas productivos actuales.

. Se iniciara la serie de andlisis de aceites esenciales correspondientes a las
producciones de la provincia. Identificacién de los aceites esenciales de plantas
aromaticas provenientes de cultivares de la Provincia de Santa Fe.

Se realizaron reuniones de trabajo con el Ing. Ricardo Biani, Director Provincial de
Ecologia y Medio Ambiente y con Mario Lecomte, Director Provincial de Desarrollo
Regional. La entrevista programada con el Subsecretario de la Produccién, Ing.
Alloatti, no se pudo concretar por estar éste ausente de la zona.

Préxima reunién de trabajo en la provincia: 26/06/00 al 30/06/00.



9,10,11 y 12 de Mayo de 2000.
Minuta #2
Provincia de Formosa.
Reuniones de trabajo con ing. Héctor Morales e Ing. Susana Ronco.
Conferencia Telefénica con Ing. Silvio Basabes.

Se realizé un repaso de todas las actividades realizadas durante el afio pasado,
evaluandose como positivo el grado de desarrollo alcanzado. Se acordo continuar
trabajando con el desarrollo del Kaa Hée. También se definiran 3 6 4 especies mas
para delinear el programa de produccion de aromaticas.

Identificacion de especies “aromaticas” de Formosa.

Se explicé cémo se llevara a cabo la identificacién de las especies aromaticas
regionales. El objetivo es identificar, caracterizar y tipificar quimicamente las
especies aromaticas que se establezcan como prioriarias para desarrollar en
Formosa. Para ello se preparara una muestra de, como minimo 3 kg. y maximo 10
kg. de muestra seca. La especie, una vez cosechada, debera ser oreada y secada
bajo techo. Una vez alcanzado el nivel de humedad adecuado —esto es cuando Ia
hoja se torna quebradiza- se embolsara en recipientes de polietileno, se cerraran
éstos y se le realizaran perforaciones con un alfiler para evitar enmohecimiento. La
muestra debera poseer SOLO la siguiente informacién: a) Numero de la muestra; b)
Provincia de Formosa. La muestra sera remitida al Ing. Heriberto Elder, quién se
encargara de recibirlas. El domicilio de remisién es Bv. Pellegrini 3100. (3000) Santa
Fe y se debera avisarle del envio al teléfono 0342 4904081. En planilla aparte y
remitida a mi nombre — Ing. Claudio R. Cabrera, Sarmiento 760 (9120) Puerto
Madryn, Telffax: 02965 451581; e-mail: esting@infovia.com.ar, se determinara: a)
Numero de la muestra; b) Provincia de Formosa; b) Especie y variedad remitida; c)
Kg. remitidos;, d) Fecha de remision; e) propietario de la muestra; f)y Fecha de
cosecha; g) localizacion de la produccion y todo otro datc que pueda ser
considerado de interés en cuanto a la identificacion y caracterizacion del producto se
refiera.

Stevia rebaudiana.

Se enviara una primera muestra de material de Stevia Rebaudiana que se ha
cosechado el afo pasado. Se realizard un nuevo corte de material verde, se lo
acondicionara tal lo indicado mas arriba y se remitira en unos 60 dias la segunda
muestra. El responsable de la recoleccién, secado y embolsado sera el preductor
Juan Quiroga, el que ya ha sido convenientemente instruido para realizar las tareas.
Se observara si ha habido cambio en la composicion porcentual del principio activo
en funcidén de los diferentes cortes.

Con los analisis realizados sobre este material, se podra definir su utilidad o si sera
necesario utilizar otras variedades que contengan mayor cantidad de principio activo.

Se establecieron los rendimientos porcentuales por Ha. de Stevia. De acuerdo a la
informacién brindada por el Sr. Juan Quiroga, responsabie de la produccion
experimental que se esta realizando en la zona del rio San Hilario, la regién ha
producido 2.200 Kg./Ha.-afio de material seco.

También se obtuvieron semillas. Para esto se dejo evolucionar la plantacion y se
recogieron las semillas, las que estan disponibles para cultivar en almacigos y
obtener nuevos plantines.



La floracién de las plantas implicd no realizar un corte mas. Esto se tradujo en una
caida del rendimiento, ya que el contenido de estevidsido de la planta disminuye
mucho cuando ésta evoluciona hacia la floracion y posterior semillacién. Por la forma
del manejo del cultivo, se puede suponer que el rendimiento deberia incrementarse
al menos en un 20%. La cantidad de semillas obtenida no ha sido medida - trabajo
pendiente de realizar por el Sr. Juan Quiroga- pero la utilizacion de aigunas
colmenas para mejorar la polinizacion ha hecho que el rendimiento en semillas haya
sido superior al esperado.

Se debera verificar el grado de germinabilidad de las semillas. Para ello se deberan
realizar los almacigos respectivos y medir la germinabilidad. El grado de
“prendimiento” se medira luego de realizado los transplantes de los plantines a su
lugar de implantacién definitivo. Estas tareas la realizara el Sr. Juan Quiroga.

Necesidades para continuar el emprendimiento.

a) Hacer los almacigos.

b) Arar y rastrear una hectarea de tierra.

c) Transplantar los plantines para obtener conclusiones firmes.

Los costos asociados son del orden de los $100 y estan destinados a cubrir los
gastos del item b). Las demas tareas serdn encaradas por el productor Juan
Quiroga. Para el caso de no obtenerse el dinero, se podra destinar la maquinaria y
un maquinista para realizar las tareas.

Si esta plantacion se realizara, sera necesario construir un pequefo tinglado
(10mx5m) para que la cosecha sea oreada convenientemente. Este tinglado podra
ser construido con chapas de mas de una clavadura y con tiranteria usada. Sera
necesario también alambre tejido de trama pequena para construir una “cama” para
secar la cosecha.

Durante el transcurso de la semana entrante y la siguiente, trabajando en forma
conjunta con las demas areas de la produccidon de la provincia, se debera definir
cuales son las otras especies que se pricrizaran para su produccion en la provincia.
Para esto se debera tener en cuenta la potencialidad edafo-climatoldgica de las
regiones aptas para cultivos. Se han hecho responsables de estas actividades el Ing.
Basabes y la ing. Ronco.

También se ha dejado copia de las minutas de trabajo del afio anterior para
recuperar aquellas actividades que no se realizaron.

Conferencia telefénica con Carlos Chamorro, Concejal de Villa 213, delegado de la
Sec. de la Produccion. 03717 492146. Se le explicdé como se trabajara en el
presente programa. Se comprometid a interactuar en el programa. Se pondra en
contacto en el término de esta semana y la semana entrante.

Se enviara un listado de plantas autéctonas aromaticas y/o medicinales con interés
comercial.

Proxima reunién de trabajo en la provincia: 10/07/00 al 14/07/00.



17,18 y 19 de Mayo del 2000.
Minuta #3
Provincia de Misiones.
Reuniones de trabajo con Ings. Carlos Jurado y Leonardo Carrafas Flores.
Se realizd la presentacién de la propuesta de trabajo.

Junto con el Ing. Carrafas Flores, se revisd el listado de microemprendedores que se
estan financiando a través de la operatoria de Microemprendimientos del CFl. Se
realizd una seleccion de aquellos que, por las caracteristicas del tipo de
emprendimiento, podrian llegar a estar interesados en participar en el programa. Los
casos seleccionados son aquellos en que se han financiado viveros vy
emprendimientos agricolas.

Reunidn con Ing. Nicolas Kolb.

El Ing. Kolb es el responsable del Laboratorio Central de la Facultad de Ciencias
Exactas. Realizd una breve exposicion del estado de avance de las diversas tareas
que esta realizando la Universidad en las cuestiones de aromaticas y de Stevia
Rebaudiana.

Han realizado algunas selecciones de variedades de Stevia con el objetivo de lograr
altos contenidos de edulcorantes y de diversas relaciones de composicién entre
stevidésido y rebaudiosidos. Ha informado de variedades de mas de un 20% de
contenido en edulcorantes totales y de 1,6 veces de rebaudidsido A a Stevidsidos.
También comenté que existirian variedades que contendrian una relacion de 9:1.

El eje de su equipamiento lo conforma un espectrometro de masas y un HPLC de
mas de treinta afos. Por esta causa sefiala que podra practicar algunos tipos de
analisis, haciendo la salvedad de que podran realizarse aproximaciones cuando en
la composicion de algunos aceites esenciales existan componentes no identificados
en la biblioteca del equipo. Esto podria dar un margen de error al que habra que
acotar.

Se comprometié en trabajar en el programa de desarrollo de las aromaticas y aportar
los conocimientos que dispone. ‘

Sefalé también algunos emprendimientos que podrian ser los pioneros en recibir los
beneficios del programa para luego de ponerlo a punto, replicar su estructura en
otras localidades.

Reunion con Lic. Virginia Dedieu, Directora Gral. de Industria.

Se presento el plan de trabajo con el que se intentara desarrollar un programa de
desarrollo de las aromaticas en la provincia de Misiones. Expresd su apoyo y
establecid como nexo al Ing. Jorge Pokolenko. También sefalé como muy
importante comenzar a trabajar en aquellas localidades y/o regiones que ya han
mostrado condiciones, aptitudes y actitudes para encarar este tipo de plantaciones.

Reunidén con Ing. Jorge Pokolenko.

Se comenzd a compilar la bibliografia e informacién de la que dispone la provincia
para comenzar a delinear las politicas de produccién. Se estudiard una propuesta
que confecciond la Direccion General de Industria de la provincia para encarar el
desarrollo de las aromaticas.



Reunién con el Cdor. Miguel Isanbizaga, Subsecretario de Industria y
Economia.

La reunién se llevé a cabo en forma conjunta con la Ing. Mirta Lai, el Lic. Diego
Garcia y la Dra. Silvana Giménez. Se expusieron las caracteristicas del plan de
trabajo, haciendo especial énfasis en las tres etapas: Identificacion de las especies a
impulsar en las diversas regiones o “cuencas” productivas; caracterizacion de las
producciones a través de los analisis identificatorios y determinacion del programa
de trabajo particular para la provincia y para cada una de las regiones.

Se aportd también la posibilidad de incorporar la denominacién de origen, rubro en el
que ya esta trabajando la provincia.

Reunién con el Ing. Luis Rey, Ministro del Agro y la Produccion.

La reunién se llevo a cabo con el Ing. Rey, el subsecretario Isanbizaga y el Lic.
Garcia.

De manera similar que en las reuniones anteriores, se expuso el programa de
trabajo. El Ministro comprometid su total apoyo al programa y sefialdé que se
priorizaran dos proyectos: Stevia que se llevara a cabo a través de la Cooperativa
Tabacalera de Alem y Aromaticas con las especies y variedades que se determinen
en el programa, para la zona de "El Soberbio”. Estimd muy importante el buscar
también el aprovechamiento integral de las producciones que se estan realizando
actualmente tales como la yerba mate y el té y continuar aquellos desarrollos de
obtener mate cocido con leche endulzado con Stevia.

Dispusc hacer realizar un relevamiento de productores actuales y qué estan
produciendo. En el proximo viaje se realizara una reunién de trabajo con los
productores para interiorizarlos del tema y obtener sus inquietudes.

Se conversé también sobre el estado de avance del proyecto de extraccion de
Stevidsidos que lleva adelante el Sr. Leo Kulhmann.

Préxima reunion de trabajo en la provincia: 24/07/00 al 29/07/00.



30 y 31 de Mayo y 01 y 02 de junio del 2000.
Minuta #4
Provincia de Salta.

Reuniéon de trabajo con Téc. Daniel Rodriguez Palacios, Lic. Patricia
Villamayor, Lic. Mercedes Araoz, Ing. Victor Wehbe, Ing. Gloria Parraga, Téc.
Ricardo Fernandez e Ing. Claudio Cabrera.

Se realiza un breve recuento del estado que quedd el programa de aromaticas
desde el ano pasado.

El Ing. Wehbe informa que en el CFl se esta trabajando en buscar la promocién de
una “canasta” de productos de los Valles. La responsable de este trabajo es la Lic.
Ana Gutmann.

Se trabajara con aquellos productos cuya produccion “demuestre” tener una ventaja
comparativa respecto de su produccién en otras regiones del pais; esto quiere decir
que la colocacidon de la produccidén lograda en la provincia de Salta, no debera
depender de factores aleatorios.

La tendencia del mercado de productos de consumo se dirige hacia la desaparicion
del “producto primicia”; la variable que dominara la comercializacion es la calidad.

Se formularan proyectos productivos pilotos, significando esto que se implementaran
todas aquellas tecnologias y técnicas suficientemente probadas con el objetivo de
minimizar los factores de riesgo de fracaso. Seran piloto porque estaran orientados a
productores especialmente seleccionados por los responsables de llevar adelante el
proyecto. Entre las caracteristicas que deberan destacarse entre los productores
figuran la confiabilidad de buen productor y estar adaptados para trabajar en equipo
y a aceptar directivas técnicas de personal capacitado. También deberan ser sujetos
susceptibles de recibir un credito, ya que el proyecto sera implementado sobre la
base del otorgamiento de un crédito por parte del CFl y ellos deberan responder con
las garantias pertinentes.

Por las caracteristicas propias de la region y sobre la base de la crisis econémico,
social y financiera en la que se encuentra la provincia, y teniendo en cuenta los
antecedentes productivos de una de las principales regiones productivas de la
provincia, se propondra llevar adelante en esta primera etapa el programa de
pimiento para pimenton. Esto no descarta continuar trabajando en las otras especies
como se lo ha estado realizando hasta ahora, pero habra que profundizar ain mas
para evitar probables fallas de los programas.

Pimiento para pimenton:

Objetivos: Aumentar rendimientos y calidad de la produccién primaria vy
manufactura.

Las condiciones edafo-climaticas de la region permiten lograr un desarrollo
excepcional en los frutos destinados a la industrializacion. Esta ventaja comparativa
y simultAneamente competitiva es neutralizada y también retrotraida por las
enfermedades que sufren las plantaciones por el uso de variedades infectadas con
virus, variedades no aptas (picantes) el mal manejo de ellas y un inadecuado
procesamiento de la materia prima que no evita contaminaciones indeseables y no
logra calidades uniformes de producto.

Para ello, se trabajara de la siguiente manera:



Utilizacion de semillas libres de virus.
Utilizacion de semillas de variedades dulces.

Utilizacion de plantines con garantia de calidad, al menos en la primera etapa para
asegurar la produccion.

Asistencia y supervision técnica para garantizar que las plantaciones sean
manejadas adecuadamente.

Utilizacion de tecnicas de procesamiento de la produccion gue garanticen sanidad,
higiene y calidad.

Asistencia y supervision del manejo de las producciones.

Asistencia y asesoramiento en la comercializacion. Implementacion de jornadas de
comercializacién - rondas de negocios, si el volumen de produccién fuera grande o
invitacién a compradores para concurrir a las plantaciones y realizar negocios con
los productores.

Asistencia crediticia a los productores para que la implementacion del programa sea
exitosa. Esta asistencia crediticia seré orientada y supervisada para garantizar el
destino de los fondos.

La mayor responsabilidad de la produccién recaera sobre los productores, ya que
seran ellos quienes deberan realizar las tareas encomendadas como también seran
ellos los que garantizaran el crédito con sus propiedades.

En principio, se buscara conformar 3 grupos de productores, en San Carlos, en
Molinos y en Cachi. Cada grupo debera estar constituido por unos 10 (diez)
productores.

La ecuacion economica del proyecto debera cerrar con la produccion de vainas
secas. De esta manera, todo otro valor agregado que se le adicione a |a produccién,
podra mejorar la rentabilidad global del proyecto.

Los valores de produccion de los que disponen por ahora los técnicos de la provincia
son los siguientes:

Unidad econdmica: 10 Has.

Costos de produccién por Ha. $2.570 incluida la comercializacién.
Costos de produccién por Ha. $2.100 sin ia comercializacién.
Costos de produccion. $0,85 por Kg. de pimiento seco en vaina.

Rendimientos:
15.000 Kg./Ha.ano de pimientos frescos.
3.000 Kg./Ha.afio de pimientos secos.

Apelando a anteriores conversaciones mantenidas con el INTA Cerrilios, se
aprovecharan los extensionistas que estan en Seclantas (Ing. Walter) y en Cafayate
(Ing. Trotta).

La Ing. Gloria Parraga sera la encargada de la produccién de los Valles Calchaquies
por parte de la provincia.

Se continuara trabajando para definir nuevos programas pilotos con anis, comino,
cedrén, poleo y orégano.



Se deberan definir cuales son las variedades que el mercado acepta para evitar
errores insalvables, en especial con el cedron y el orégano, ya que se ha detectado
la existencia de muchas plantaciones sin observar uniformidad de produccién ni
identificacion de variedades.

Estas ptantaciones podran ser desarrolladas en los valles de Lerma y de Sianca con
el objetivo de diversificar y eventuaimente, reconvertir la actividad tabacalera, en
especial en aquellas unidades productivas que ostentan una superficie menor a la
necesaria para alcanzar la unidad economica de tabaco. Se apelara a que en estos
valles ya se han realizado estas plantaciones con un relativo éxito.

Existia un emprendimiento que estaba liofilizando albahaca, romero y pimiento verde
y ahora se ha radicado en Santa Maria (Catamarca) para aprovechar la promocion
industrial que existe en esa provincia.

Los fondos provenientes del FET (Fondo Especial del tabaco) podrian ser utilizados
para financiar la provision de plantines de las especies que se determinen como
prioritarias para desarrollar.

Los Valles podran ser divididos en dos zonas:
Central: Stevia para plantines, cedrén y orégano.
Inferior: Romero.

Reunion de trabajo en INTA Cerrillos con Ing. Osvaldo Fraile, responsable de
aromaticas del INTA Cerrillos, Ing. Mario Desimone, Vice director de INTA
Cerrillos, Simén Lépez, Téc. en aromaticas del INTA, Téc. Daniel Rodriguez
Palacios, Ing. Victor Wehbe e Ing. Claudio Cabrera.

Luego de explicar el estado de situacion del programa de aromaticas se ampliaron
los detalles del programa de pimiento para pimentén.

El Vice director del INTA manifestd su amplia predisposicion para colaborar en el
apoyo y desarrollo del programa.

El INTA estacion Famailld posee material genético apropiado para realizar los
nuevos plantines de produccion y/o plantines para plantas de semillas.

El INTA Cerrillos dispone de la infraestructura material y humana para producir los
plantines libres de virus y con semilias certificadas.

A titulo de ilustracion, el precio de los plantines de tomates para produccion en este
afno, fue de $0,07 por plantin.

Los valles saltefios poseen una ventaja competitiva muy importante para este tipo de
producciéon. La infraestructura de riego permite asegurar las producciones mientras
que la presencia de la gran red de gas natural junto con la disponibilidad de
infraestructura de secado, permite garantizar la calidad de la produccion.

El desarrollo de estas producciones, permitira complementar las producciones de
tabaco existentes.

Reunién con Ing. Guillermo Jakdlica, Ministro de Produccién y el Empleo, Ing.
Ricardo Jakiilica, Secretario Coordinador General del Ministerio de la
Produccion y el Empleo, CPN Paesani, Secretario de la Produccion, Lic.
Patricia Villamayor, Lic. Mercedes Araoz, Ing. Victor Wehbe e Ing. Claudio
Cabrera.



De la misma manera que en las reuniones anteriores, se plantearon las diversas
lineas de trabajo en que esta actuando el CFI para intentar encontrar soluciones
estructurales a la crisis economica por las que atraviesa la economia argentina. El
ministro y sus colaboradores adhirieron a las propuestas realizadas comprometiendo
la participacién del personal, del equipamiento y de la infraestructura de sus
dependencias.

Tambien informé que para la presente temporada y para evitar la degeneracion del
pimiento para pimentéon con picante como esta sucediendo, entregaran a los
productores semillas de calidad para mejorar la produccion, factor éste que
contribuye a facilitar la implementacion del programa de pimiento para pimentén.

Reunion con Raul Valdés.

El Sr. Valdés posee una pequena explotacion para la produccion, secado,
manufactura y envasado de hierbas aromaticas. También esta desarrollando varios
condimentos de manufactura propia. Posee unos 300 m? de invernadero, un
pequefio secadero artesanal y una sala de procesamiento de hierbas y de
preparacion de los condimentos.

Sus objetivos son racionalizar su produccion, ampliar la superficie de invernaderos
para mejorar la productividad del emprendimiento y construir un secadero que
garantice la calidad de la produccion. Para ello solicitara un crédito micro que cubra
estas necesidades de capital. Actualmente ya comercializa su produccion en varias
bocas de expendio locales pero su intencién es alcanzar el mercado regional.
Eventualmente, si las condiciones se lo permiten, intentara alcanzar el mercado
nacional.

Reunion de trabajo en Apolinario Saravia con Cooperativa de productores.
Marcelo Moisés (Presidente) y 10 productores, Mirta Teheran, Patricia
Villamayor, Mercedes Araoz, Victor Wehbe y Claudio Cabrera.

La produccion de la region es de mani boliviano, cuyas caracteristicas principales
son el tamario del grano y su sabor caracteristico. Por el momento comercializan la
produccion en forma individual y de una manera desordenada, no logrando buenos
precios. El secado lo realiza uno de los productores con un equipamiento financiado
a través del CFI.

Se les propuso conformar un emprendimiento similar al planteado para el pimiento
para pimenton. No se aprecidé un fuerte entusiasmo en adherir a este sistema
aungque se observd en conversaciones individuales con los productores que
entienden que es la Gnica manera de hallar una solucién valida y sostenible para
resolver su situacion.

Reunién con Lic. Graciela Pinal del Cid, Ing. Victor Wehbe e Ing. Claudio
Cabrera.

Se explicd el programa de trabajo que se realizé en la provincia durante esos dias.
La licenciada adhirié a toda la actividad realizada.

Se comentd que, dada la presencia de diferentes variedades existentes, tanto en
orégano como en cedrén, se deberian tomar precauciones o recaudos que
posibiliten minimizar el riesgo a la hora de adoptar las variedades a implantar. Se
utilizaran las facilidades que el programa de desarrollo de aromaticas del CFl posee
para identificar las especies y las variedades que el mercado necesita.



Reuniéon con Ing. Claudio Panadero Pastrana (Director de la EEA INTA
Cerrillos), Ing. Bernal, Gte. de Producciéon Agropecuaria de la Provincia, Ing.
Gloria Parraga, Ing. Victor Wehbe e Ing. Claudio Cabrera.

Luego de realizar un breve resumen de lo actuado, el Ing. Panadero Pastrana ratifico
lo conversado con anterioridad con los Ing. Desimone y Fraile.

Se confirmo realizar la experiencia piloto en tres localidades: San Carlos, Molinos y
Cachi y la conformacidn de tres grupos de productores.

En unos 10 dias, el personal técnico de INTA junto con personal técnico de la
provincia realizara los costos estimados de ia produccion de pimiento para pimentén.

Establecera costos de produccion de plantines y sus valores para la venta. También
estimard cuales podran ser los gastos que ocasionara el asesoramiento a
productores que realizara el INTA a través de su personal en las localidades en
cuestion.

A su vez, en unos 20 dias, preparara un listado preliminar de productores a
seleccionar para conformar la experiencia piloto.

Se definird un rango de superficie a implantar. También se tendran en cuenta los
requisitos de la linea Microemprendimientos, para que pueda encuadrar dentro de la
operatoria del CFl.

El referente por parte del INTA sera el Ing. Osvaldo Fraile.



22 y 23 de Junio de 2000.
Minuta #5
Capital Federal.
Conferencia telefénica con responsables provinciales de Salta.

Se concretaron diversas conversaciones telefénicas con el objetivos de establecer
un seguimiento adecuado de las tareas que habian quedado pendientes de
resolucidn a partir de la dltima reunion de trabajo en la provincia.

Las personas entrevistadas:

Daniel Rodriguez Palacios enviara las muestras de Cedrén de lruya y de INTA para
realizar su analisis cromatografico y proceder a su identificacion.

El Ing. Norberto Fraile ha continuado desarroliando los costos de produccion de
plantines de pimiento para pimentén con el fin de optimizar su precio.

El Ing. Bernal ha comenzado a conformar los vinculos institucionales y personales
de manera tal de asegurar el éxito de las gestiones que se realicen.

El ing. Claudio Panadero Pastrana ratificod la participacion del personal de INTA en
las tareas de extension y produccién de plantines.

Conferencias telefénicas con responsables provinciales de Santa Fe.

El Ing. Oscar Salva ratificé el cronograma y las actividades a realizar en la provincia
de Santa Fe la semana entrante.

El Ing. Heriberto Elder ratificé el inicio de las tareas de andlisis de identificacion de
especies aromaticas y medicinales de la provincia de Santa Fe.

Conferencia telefonica con responsables provinciales de Formosa.
El Ing. Hector Morales ratifico la continuidad de las actividades iniciadas.

El Ing. Silvio Basabes remiti6¢ fax informando la designacién del Ing. Ferrari Uriburu
como interlocutor técnico por el Ministerio de la Produccién para el desarrollo de las
aromaticas en Formosa.

Se confirmd la fecha del préximo viaje a Formosa para el dia 10 de julio del
corriente.

Conferencia telefénica con responsables provinciales de Misiones.

Se acordd realizar una reunién de trabajo en Buenos Aires con el Cr. Miguel
lzanbizaga con el objeto de evaluar el desarrollo de las actividades que se
continuarcn realizando y evaluar la presentacion de un proyecto de produccién de
aromaticas.

En la reunion de analizé el proyecto y se conformara la semana entrante el viaje a la
ciudad de Posadas.

Reunién con Cr. Vicente Comerci. San Luis.

La semana entrante estaran en la provincia de San Luis para establecer el contacto
provincial que sera el interlocutor por pare de la provincia en ef tema aromaticas.



Conferencia telefonica Cancilleria.

El contacto se realizé con la Lic. Cinthya Hotton, colaboradora del Ministro Luis
Mendizabal, Sstario de Relaciones Internacionales Comerciales. Se le explicd cuales
son los objetivos del programa que se esta llevando a cabo desde el CFl y cuales
eran las necesidades de informacién, especialmente las de los mercados externos
extra Argentina.

Solicité a cambio una nota formal de pedido de informacién, borrador que fue
remitido al Lic. Tranier para su consideracion y eventual remision.

Datos:Secretaria: Sra Norma. Tel.: 011 48197915
Fax: 011 48197997
Email: Ime@mrecic.qov.ar

Proyecto de nota remitida para opinion del Lic. Tranier.

Puerto Madryn, 26 de junio de 2000.
Sr. Ministro:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. por expresa indicacion de la Sra. Cynthia Hotton para solicitarle
informacién econdmica actualizada sobre la producciéon y comercializacion de aromaticas en et mundo,
informacién que serd utilizada en mi actividad que, como consultor externo del Consejo Federal de Inversiones,
estoy desarrollando.

En efecto, dentro del area del Financiamiento del Desarrollo Empresaric Regional se generan
programas especificos de desarrollos productivos regionales y entre ellos, el de la produccion de aromaticas.

La particularidad que le damos a estos programas, es que se conforman como un paquete global, en el
que, ademas de brindarle al productor toda la tecnologia productiva, tanto primaria como industrial, la asistencia
y supervisién durante el desarrollo del proyecto y el apoyo crediticio cuande 1o solicita, se le ofrecen también los
canales, las condiciones y las operiunidades necesarias para que pueda comercializar su produccion, de manera
tal que el proyecto sea econémicamente viable.

Es entonces esa la causa por la que creo sera sumamente importante disponer de informacién de
primer nivel para que, cuando se trabaje con los productores en la conformacién de un proyecto especifico, se
pueda echar mane a datos de alta confiabilidad con respecto a las caracteristicas de! mercado internacional y
que los productos que se decida producir, sean comercializables en términos reales,

A los efectos de comunicamaos fluidamente, mis datos identificatorios son:

Ing. Claudio R. Cabrera

Sarmiento 760. (9120) Puerto Madryn
Tel./Fax: +54 (0)2965 451581

Email: esting@infovia.com.ar

Sin otro particular y al aguardo de sus comentarios, 1o saludo muy atentamente.

ing. Claudio R. Cabrera
Sr. Ministro

Dn. Luis Mendizabal
Subsecretaria de Relaciones Internacionales Comerciales
S / D

Reunién de trabajo en Secretaria de Agricultura de Nacién.

Entrevista con Ing. Roberto Ishikawa.

El Ing. Ishikawa es el continuador de las tareas que realizaba el Ing. Victor Aso.
Sefald que, debido a la reduccién de personal que se esta llevando a cabo en la
Secretaria, no se estan concretando todas las busquedas de datos que se
realizaban anteriormente, pero que toda la informacion gue se halla en Ia Direccion,
esta disponible para su utilizacion y consulta.



26, 27,28,29 y 30 de Junio de 2000.
Minuta #6
Provincia de Santa Fe.

Reunién de trabajo con ing. Oscar Salva, Heriberto Elder y personal técnico de
la UEP Santa Fe.

Se realizé una evaluacion del estado de avance del programa. Se consideraron las
diversas aiternativas que se plantearian a los productores que se visitaran en las
jornadas siguientes.

Se consideré acertado comenzar a trabajar con aquellos productores que ya
conocen el proceso productivo. Para ello se contactd a varios de ellos en la zona sur
de la provincia y a otros de la zona norte para mantener sendas reuniones en ambas
regiones.

Regidn Sur: Ing. Héctor Busilacchi. Chabas. 03464 480349/ 480325(h)/ 15682476.
Region Norte: Sr. Enrique Zanier. Campo Hardy. 03482 492550/ 15632327
Viaje a la Zona Sur de la Provincia de Santa Fe.

L.a comitiva de trabajo estuvo conformada por el Ing. Claudio R. Cabrera y por el Ing.
Oscar Fernandez de la UEP Santa Fe del CFl.

Reunién de trabajo con Osvaldo Salomén, Intendente de Chabas, Ing. Héctor
Busilacchi.

Se explicd cuales son los objetivos de la implementacion de programas de desarrollo
de aromaticas, especialmente en lo referente a la supervisidén y asistencia que se le
pretende brindar a los productores.

Tanto el Intendente como el Ing. Busilacchi adhirieron plenamente al estilo del
programa, en especial por la integralidad conque se plantea el programa desde la
produccién hasta la comercializacion.

El Intendente sugirid la posibilidad de desarroliar algun programa regional,
abarcando varios municipios, atendiendo especialmente a compensar la caida de la
produccion agraria y a la falta de trabajo que deberan afrontar unos 150
transportistas que dependen basicamente del transporte de las cosechas. También
hizo referencia a que Aceitera General Deheza no prevé nuevas inversiones en su
ptanta de Chabas, sino que seran destinadas a las terminales portuarias. Como
consecuencia de esta decisidn, no se generaran nuevos puestos de trabajo en la
region, con la posibilidad de que se podria producir alguna reducciéon en el actual
nivel de ocupacién de mano de cbra.

Como una manera de paliar esta tendencia, sefaldé que la posibilidad de desarrollar
programas integrados a nivel regional abarcando algunos municipios cercanos entre
si, seria la herramienta adecuada. Propuso trabajar en dos programas: uno en la
produccion de aromaticas y otro en la produccion de arandanos, ya que de ambos
se han formado algunos nucleos productivos.

Con respecto a la produccion de arandanos, entiende que, debido al estado de
avance de la produccién en Chabas y a su ubicacién geografica, seria viable instalar
una planta de empaque para exportar en fresco. Las demas ciudades que ya han
iniciado la produccion de arandanos y que podrian sumarse al proyecto, son Firmat,
Villada, S.José de la Esquina, Casilda, Santa Isabel y Colén (Pcia de B.Aires).



En este sentido se pronuncidé por favorecer la integracién de cada uno de los
programas que se implementen, aprovechando y optimizando toda la infraestructura
que se disponga o que se incorpore, como también realizar los contactos politicos
para lograr los objetivos propuestos.

Visita a las instalaciones productivas e industriales del Ing. Héctor Busilacchi.

Se recorrid el emprendimiento y se pudo apreciar el estado de laboreo de las areas
productivas. También se pudo observar el secadero que tiene implementado para
procesar la produccién de orégano, menta y algunas otras especies en menor escala
. El secadero es simple y de bajo rendimiento, el que debera ser adecuado para
mejorarlo.

En la actualidad tiene en explotacion unas 6 Has. con orégano, menta, hisopo y
albahaca, plantaciones que seran reaprovechadas para iniciar la explotacion del
nuevo campo que ha comprado con otros 12 socios mas.

También poseen en explotacién 4 Has. de arandanos, los que estima entraran en
preduccion plena dentro de dos afios. Tiene como objetivo, y en funcién de lograr un
proyecto regional integrador, instalar una planta de empaque para agrupar la
produccion regional y colocarla en Europa y/o Estados Unidos de Norteamérica.

Visita al campo e instalaciones del grupo de productores asociados.

El grupo esta conformado por los Sres. Héctor Busilacchi (Chabas), Marcelo Castelli
(Los Molinos), Rubén Penizzi (Sanford), Oscar Maroelli (Casilda), Radl y Leandro
Corcetti (Sanford), Sergic Fiordelmondo (Sanford), Héctor Mancinelli (Casilda),
Victor Bueris (Sanford), Ofelia Mancinelli (Casilda}, Edgardo Lépez (Capital Federal),
Oscar Zucco (Casiida), Horacio Penino (Casilda) y Carlos Garello (Chabas).

Este grupo, originalmente productores individuales de aromaticas, esta trabajando
desde hace un cierto tiempo en forma coordinada entre ellos. Ya ha adquirido 23
hectareas sobre la ruta nacional 33 con el objetivo de unificar los criterios
productivos y los industriales y optimizar la calidad lograda. Sobre este predio se
realizaran nuevas plantaciones de orégano, menta, melissa, hisopo, hipérico, romero
y albahaca. Estas especies han sido probadas en la regién en cultivos normales y
han cbservado un desarrollo excelente en cuanto a rendimientos y calidad.

También han instalado un galp6n para el procesamiento, secado, despalillado y
embolsado de la produccion y poseen maquinaria, en algunos casos readaptadas,
para la produccion de aromaticas.

Ya han realizado dos exportaciones de menta seca; 600 Kg. a Espana y Uruguay y
se esta preparando una nueva exportacion de aproximadamente 1100 Kg., los que
irian a Espafa. Se ha observado buena calidad de la produccion que adn poseen en
stock.

Estan preparando la tierra para realizar la implantacién de las plantas que cada uno
de ellos posee en sus propios predios. También tienen una cierta estructura
organizativa ya que uno de ellos, el Sr. Penissi, es el responsable de las actividades
del campo y percibe una cierta remuneracion por el trabajo realizado. También existe
un responsable administrativo, el Sr. Bueris, quien no percibe remuneracion, y un
responsable técnico, que es el Ing. Busilacchi.

Han demostrado un alto interés en conformar un programa de produccién de
aromaticas, ya que éste fortaleceria su actual emprendimiento. También entienden



que su proyecto podra ser el integrador de la region en cuanto a la produccion de
aromaticas se refiere.

Conformaran una prepropuesta de objetivos a alcanzar y la remitiran para comenzar
a diagramar el esquema de programa; enviaran muestras de materia prima de
algunos de sus producciones para identificarlas y ponerlas en valor comercial.

Reunion con Ing. Carlos Destefanis.

Ei Ing. Destefanis y el Sr. Montaponi se han asociado para desarroliar algin
emprendimiento productivo. Estan ubicados en la localidad de Armstrong y estan
interesados en sumarse a alguno de los programas que se puedan iniciar con el CFI.

Viaje a la zona Norte de la Provincia de Santa Fe.

La comitiva de trabajoc estuvo conformada por el Ing. Claudio R. Cabrera y por Ing.
Oscar Fernandez de la UEP Santa Fe del CFI.

Visita a las instalaciones productivas de Enrique Zanier.

La reunion se llevé a cabo con el Sr. E. Zanier y dos hijos de éste, Norberto y
Gerardo. Son productores de cafia de azucar y horticultores en pequefa escala que
abastecen al mercado de Las Toscas. Han comenzado a incursionar desde hace
unos anos en la produccion de aromaticas, especialmente colaborando con los
técnicos de la provincia de Santa Fe en la adaptacion de especies exdticas vy
nativas.

Actualmente poseen unas parcelas implantadas con menta inglesa y con orégano.
También poseen un vivero donde adaptan especies nuevas para la region. Han
construido un secadero nuevo pero rudimentario en el esquema de funcionamiento y
de baja eficiencia térmica. El afo anterior produjeron orégano verde para un grupo
de profesionales de Reconquista que destilaban el aceite, pero entregaron el
material comprometido y s6lo recibieron el 60% del pago acordado.

Se mostraron muy interesado en el desarrollo del programa de produccién de
aromaticas y comprometieron el trabajo en equipo de un grupo minimo de 3 6 4
productores.

Senalaron también que los rendimientos productivos estan en el orden de las 8
toneladas anuales de materia verde, transformandose como minimo en 2 toneladas
de hojas secas. También hicieron notar que estos rendimientos se lograron a pesar
de no haber realizado ningun tipo de labores cuiturales en el suelo como son el riego
y el desmalezado.

Reunién con Intendente de Las Toscas, Sr. Federico Pezz.

Se informd al Intendente de las caracteristicas del programa que se esta impulsando
desde el CFl. Adhirié plenamente al tipo de trabajo que se esta realizando y también
al modo de trabajar en forma en forma directa con los productores.

Comprometid su total apoyo al programa y solicitd se le avise cuando volvamos a la
region.



Reunién con Horacio Ferrero, Strio de Produccion de Las Toscas, Ing. Ana M.
Deambrosi, técnica del INTA, Sr. Zanier, productor.

Al igual que con el Intendente, se explicd cuales son las caracteristicas del
programa. Brindd su total apoyo para lievarlo adelante.

En breves dias, elaboraran las ideas fuerza para conformar el programa de
produccion de aromaticas para la region NEA de Santa Fe. también realizaran la
convocatoria de varios productores para realizar la seleccién de los que participara
en el programa inicial de aromaticas.

Remitiran estos documentos a la UEP Santa Fe y al Ing. Cabrera para continuar
trabajando en el asunto. También remitirdan muestras de las especies que creen
posible desarrollar en el NEA santafesino para identificar las especies y las
variedades que se piense potenciar su produccion en la regién.

Datos para comunicarse con Horacio Ferrero:

munilast@ltoscas.com.ar

ferrercho@ltoscas.com.ar
Reunién en UEP Santa Fe.

Se evaluaron las gestiones realizadas durante los dias de trabajo. Se acordd que el
rendimiento de las gestiones ha sido bueno. Se hara un seguimiento de las tareas
que han quedado pendientes para asegurar continuidad a la labor.

Se establecié como fecha tentativa de la préxima visita a la provincia para la semana
del 7 al 11 de agosto del corriente.



3,4,5,6,y7 de julio del 2000.
Minuta #7
Provincia de Salta.
Reuniones de trabajo con las tecnicas de la UEP.
Reuniones de trabajo con Daniel Rodriguez Palacios.
Reunioén con Gloria Parraga.
Reunion: INTA, Provincia y CFL.
Participantes:

INTA: Mario Desimone (Vicedirector), Osvaldo Fraile (Especialista en Aromaticas),
Daniel Fernandez (Jefe de Exiensionistas), Rosa Milser (Técnica en Produccion de
Plantines) y José Arias.

Provincia: Ricardo Jakulica (Coordinador del Ministerio de la Produccion), Wilfredo
Bernal (Gerente de Produccion Vegetal), Ana M. Villa (Técnica), Gloria Parraga
(Técnica), Ricardo Fernandez (Técnico), Mirta Teheran (Técnica).

CFI: Victor Wehbe, Claudio Cabrera.

Se tocaron todos los temas referidos’ al cultivo de pimiento para pimentén. En dicha
reunion se definieron los tres estadios de trabajo para implementar el programa de
pimiento para pimenton: Produccidn, procesamiento y comercializacion.

También se advierten tres aspectos a tener en cuenta en la organizacién del
programa de pimiento para pimentdn en los valles: Politico, tecnolégico y econémico.

En el aspecto técnico es fundamental establecer parametros referenciales de
rendimientos y calidad.

Los temas tratados fueron:
Genética.
Matenal de produccion.
Semillas.
Plantines.
Cultivos.
Preparacién del terreno.
Plantacion.
Riego.
Fertilizacion — tratamientos fitosanitarios.
Cosecha.
Tratamiento postcosecha (secado).
Comercializacion.

Estos temas se trataron a los efectos de acordar la tecnologia a implementar en el
desarrollo del programa de pimiento para pimentédn y, simultaneamente, la forma y el
grado de participacion de las partes intervinientes en la reunion.



Se analizd la propuesta de trabajo que fuera remitida por la EEA INTA Famailla. El
CFI} consideré que la misma no se ajustaba a lo requerido por el programa y se
solicitd a los miembros presentes del INTA una reformulaciéon de la propuesta de
participacion sobre la base de las observaciones que se le realizaron en la mesa.

Se definieron las tareas que deberian realizar cada una de las partes intervinientes
en la reunion, solicitandole al INTA que, para el dia viernes por la madfana,
presentara una nueva propuesta de trabajo considerando los temas tratados en la
mesa.

En respuesta a lo solicitado con anterioridad, el Ing. O. Fraire, responsable del
programa de aromaticas del INTA, propuso como un segundo programa para
implementar la produccion de anis para exportacion.

El motivo de esta propuesta es afianzar la produccion local ante la deteccion de
demanda insatisfecha en el mercado externo. Para ello, brindé los contactos
necesarios para iniciar las actividades respectivas.

Reunién con productores de pimiento para pimenton.

Productores: Osvaldo Martorell (Corralito, San Carlos), 10-12 Ha 3000 Kg./Ha-afio;
Ricardo Dobruskin (San Carlos), 9 Ha. con riego por goteo mas 7 Ha. con un
rendimiento de 2100 Kg./Ha-aiio, densidad de plantas 50000 unidades/Ha; Emilio
Luque (Finca La Arcadia}, Ricardo Medrano (Angastaco).

Provincia: Lic. Graciela Carra (Coordinadora de los Valles), Lic. Adriana Cantarero
(Directora de Relaciones Comerciales), Ing. Gloria Parraga, Ing. Ana Maria Villa y
Téc. Agr. Ricardo Fernandez (técnicos del Ministerio de la Produccién).

CFI: Ing. Victor Wehbe, Ing. Claudio Cabrera

Sobre ia base de lo acordado en la visita anterior a la provincia, se invité a participar
en la formulacion del programa de pimiento para pimenton a aquellos productores
gue cumplieran con las pautas fijadas previamente: productores confiables
técnicamente, capaces de trabajar en equipo bajo un manejo técnico predefinido y
susceptibles de acceder a las lineas de crédito del CFl para financiar las inversiones
que fueren necesarias realizar para garantizar el éxito de esta prueba piloto.

Se realizaron muchos comentarios sobre todo el sistema productivo del pimiento
para pimentdn, en especial al manejo que se produce con el ingreso de material
importado desde Chile, el cual ingresa como pimentdn y en realidad es bagazo
proveniente de oleorresinas. El precio es de $0,48 por Kg. mas flete mas impuestos.

También sefalaron su preocupacion por la caida de los precios de la produccion
como también del manejo que realiza la empresa La Virginia, la que aduciendo
exceso de picante, pagd $1,30 el Kg., $0,30 menos que el afio pasado.

También manifestaron que, en la actualidad, no cuentan con un buen asesoramiento
técnico.

Entienden que el riego por goteo es la solucién para mejorar el rendimiento de las
plantaciones. Reconocen que se produce entre un 12 — 15 % de pérdida en el
proceso de secado y otro tanto por mal manejo de todo el sistema. Reconocen
también que el rendimiento promedic no supera los 700 — 800 Kg./Ha.. Algunos
preductores {Martorell, con 10 — 12 Ha obtiene un promedio de 3.000 Kg./Ha-afo0.),
Medrano lograba 3.500 Kg./Ha-afio antes del virus y actualmente llega a 3.200
Kg./Ha-ano.



Piensan que con pequenas modificaciones en el manejo de ia plantacion y el cultivo,
el rendimiento puede subir rapidamente por encima de los 1.800 Kg./Ha.-afo.

Con respecto a la produccion, observan que en la medida que el pimiento es mas
resistente a los virus, mas picante se transforma. Piensan que el pulgdn es el vector
de la fulgencia, razén por la cual, el control de esta plaga sera una de las tareas que
se deberan implementar dentro del programa.

En cuanto a la comercializacién, sera importante controlar el ingreso ilegal de
producto, a traves de una intensificacion de los controles aduaneros.

2° reunién con productores.

Productores: Osvaldo Martorell (Corralito, San Carlos) y Ricardo Medrano
(Angastaco).

CFI: Ing. Victor Wehbe, Ing. Claudic Cabrera

Se comenzé a trabajar especificamente en tecnologia del cultivo, entre otros de los
temas ya desarrollados en la reunion con INTA y provincia. Al respecto opinan:

Genética:  Seria importante tratar el tema de genética para evitar la degeneracién
de las variedades hacia las formas con fulgencia (picor). Esto se podra realizar
incorporando material certificade o utilizando semillas probadas que algunos
productores tienen en produccion desde hace tiempo sin observar degeneracion.

Material de produccion.
El material de produccién podria ser obtenido a partir de:

Semillas: La provision de semillas podra ser realizada por empresas
dedicadas al rubro, por el INTA, o por los mismos productores. Las semillas podran
ser cultivares, varietales o hibridos.

Plantines: Los plantines podran ser provistos por empresas proveedoras,
por el INTA o logrados por fos mismos productores. En este punto solicitaran
incorporacion de conocimientos para mejorar la tecnologia de produccion actual de
plantines.

Cultivos:

Preparacién del terreno: La preparacion del terreno deberia ser acorde a la
tecnologia de produccion recomendada y tendria que ser consensuada con los
productores. Debera ser lo mas uniforme posible, respetandose las particularidades
propias de cada region, las que seran acordadas entre los productores, los técnicos
y los responsables del programa. Opinan que la técnica del “mulching” es muy
adecuada, puesto que les permite controlar mejor la plantacién, las malezas y el
riego.

Almacigos: Se deberian preparar sobre bandejas y el periodo de crecimiento
deberia durar entre los 45 a 60 dias. El diametro del tallo, antes del transplante,
deberia alcanzar los 8 mm.

Plantacion: Se adoptara el sistema y densidad de plantacién que mejor se
adecue a los rendimientos esperados y en funcidon de los recursos economicos que
se destinen a este renglén. Observan como buena la opcion de plantar a doble hilera
al tresbolillo. Las plantaciones se realizan entre el 1 y 30 de octubre dependiendo de
la altura y demas caracteristicas del predio



Riego: El riego sera acorde a los requerimientos de cada tipo de suelo,
siendo el objetivo primordial utilizar el riego por goteo por ser éste el método que
permite un mejor aprovechamiento del recurso escaso agua, y una dosificacién muy
exacta de los nutrientes necesarios al suelo.

Fertilizacién: Sera el aconsejado por los requerimientos del suelo.

Cosecha:  Se deberia realizar la cosecha de manera tal de lograr la mejor
calidad del fruto para su posterior tratamiento.

Tratamiento postcosecha (secado): Se deberia buscar acondicionar el producto
de manera tal de obtener la mejor uniformidad de calidad. Seria deseable instalar
una unidad central de acopio, procesamiento, empacado y depésito de la produccion
con el objetivo de alcanzar este objetivo.

Comercializacion: Se implementaran jornadas de acercamiento entre compradores
y productores durante el afio 2000 con el objetivo de lograr en el 2001 una ronda de
comercializacion con compradores nacionales y extranjeros.

Los contactos:
Tomas Medrano
Osvaldo Martorell

Existen otros productores que podrian formar parte de este primer grupo de trabajo,
en especial porque pueden satisfacer las dos condiciones basicas que se han
establecido para formar parte de esta primera experiencia. Estos productores son:

Mario Zambon, Jorge Nanni (Cafayate), José Lovaglio (Cafayate), Miguel
Vinuales (La Cabafa, San Carlos), Leopoldo Miralpeis (Angastaco) y Ramon Rodé.
Estos productores seran invitados a patticipar por los Sres. Medrano y Martorell.

Reunion: Gloria Parraga, Ana M. Villa, Ricardo Fernandez, Victor Wehbe y
Claudio Cabrera.

Se analizé la evolucidn de las actividades desarrolladas y los resultados esperados
de las diversas reuniones mantenidas con los productores. Se les solicitd a los
técnicos provinciales la enunciacion de un bosquejo de programa provincial de
aromaticas.

Reunion: Lic. Adriana Cantarero y Claudio Cabrera.

Se continud explicando cuales seran los alcances del programa en lo referente al
aspecto de la comercializacién de la produccion. Se aprovechara esta primera etapa
que la llevaran a cabo 2 6 3 productores y que pondran a punto las técnicas de
produccidn para realizar jornadas técnicas sobre comercializacién, jornadas en las
que se podrian traer probables compradores argentinos y de América del Sur, con el
objetivo de que a finales del 2001, esto es, cuando el programa en su etapa
experimental total esté en marcha, se realice una ronda de negocios entre los
productores y los compradores en especial con compradores de Espaia, como una
manera de evaluar la calidad de la produccion local.

Programa de produccion de anis.
Reunién: Tomas Medrano, Victor Wehbe y Claudio Cabrera.

El Sr. Medranc es productor de anis y planted, como objetivo, incrementar la
produccion de anis para poder llegar a exportar en forma directa. En la actualidad
posee el canal de comercializacién, pero los volimenes de produccién apenas



rondan las 90 a 100 toneladas anuales. Para poder exportar es necesario disponer
de unas 180 toneladas anuales para poder cumplir, sin sobresaltos, las 10 toneladas
mensuales que les exige el comprador.

Las mejores condiciones productivas son satisfechas en los Valles Calchaquies y en
especial donde existe la posibilidad de contar con agua dulce. Esto se satisface en
Angastaco y algunos otros lugares de Salta. La altura maxima recomendable para
producir anis es hasta los 2500 a 2600 m. snm. No existen experiencias de cultivos
por encima de esa altura y se sospecha que los rendimientos podrian bajar. En la
actualidad los rindes alcanzados en los 2200 m. snm llegan a 1200 Kg./Ha-afo.

Con respecto al cultivo, éste se siembra en julio y la cosecha se produce en
diciembre. Los costos son del orden de los $1000 por Ha cuando la recoleccion se
realiza manualmente mientras que con maquina, los costos alcanzan a los $800/Ha.

En la actualidad dispone de unas 60 Ha. con cultivos propios y estima poder realizar
otras 40 Has. mas en la zona de influencia. Para satisfacer los requisitos antes
senalados, sera necesario implantar otras 100 Has mas.

El mecanismo de induccién a la produccion es similar al utilizado por las
cooperativas tabacaleras, se les provee de todos los insumos gue luego se
descuentan y se les asegura un piso de $2,00 por Kilogramo limpio.

Los precios que paga el comprador es de unos $2,80 por Kg. pero haciendo especial
referencia que el anis de origen sirio llega al mismo comprador a $2,20 por Kg.. Se
destaca que la calidad del anis argentino es superior al de origen sirio.

Las necesidades tecnoldgicas para desarrollar un programa de produccion de anis
estriban en la conformacion de una unidad de servicios para la recoleccion,
separacion, clasificacion y limpieza del anis, junto con una planta de empaque para,
de esta manera, garantizar la uniformidad de la calidad de la produccién.

El productor manifestd que, para poder realizar satisfactoriamente este cultivo, se
deberia contar con:

Una sembradora de 5 cuerpos y tres surcos, con un rendimiento de siembra
de 2 a 3 Ha./dia. (El valor estimado de una Bisig es de $4500)

Una trilladora del tipo de la Colombo 2000, cuyo valor en Argentina es del
orden de los $7800.

Una aventadora de semillas con rendimiento de unos 1000 Kg. de semilla
procesados por dia. (el costo podria alcanzar los $10500).

Un tractor con una potencia que oscile entre los 40 a 60 HP y con toma de
fuerza.

Equipo de riego por goteo, para aumentar el rendimiento a unos 2000 Kg./Ha-
afio.

El sefior Medrano estimé que se debera financiar a aigunos productores si se
quiere alcanzar una superficie minima.

Tecnologia del cultivo.
Preparacion del terreno:  Mayo.

Siembra: Junio -~ julio dependiendo de la altura. Distancia entre lineas: 70 cm. En
siembra directa a “chorrillo”. Utilizacion de 15 a 20 Kg. de semilla por Ha.



Aplicacién de postemergente: a mediados de agosto sobre la planta. 750gr/200 Its.
de agua : costo estimado: $20/Ha..

Aplicacién de herbicidas y gramicida: en Octubre.
Carpidas: Una a fines de agosto y otra a fines de setiembre.

Fertilizacion: 3 bolsas por Ha. de 18-46-00 junto con una de urea los primeros dias
de setiembre.

Insecticida: Uso preventivo cuando germina y cuando “engrana”

Cosecha: desde el 20/12 hasta el 20/01. Costo: 7 jornales por Ha. Cuando se usa un
“arrancador”, se utiliza un operario por Ha.

Las plantas arrancadas se las ata y se las emparva para que tomen el color amarillo
caracteristico.

Reunioén: Ing. Ricardo Jakulica, Victor Wehbe y Claudio R. Cabrera.
Se brindd un resumen de lo realizado hasta el momento.

Se senalaron las responsabilidades que les corresponderian a cada una de las
partes integrantes del programa de pimiento para pimenton y de produccion de anis.

Reunion con INTA.

INTA: Rosa Misler, José Anas, Mario Desimone, Daniel Fernandez.
Provincia: Ana M. villa, Gloria Parraga, Ricardo Fernandez.

CFI: Victor Wehbe, Claudio R. Cabrera.

Presentaron una propuesta de trabajo que se adjunta. E! costo prorrateado es de
unos $17 por productor por visita.

Las tareas pendientes:

Seleccion del cuitivar o hibrido de semilla a utilizar. Ante la alternativa de
realizar un mix, éste sera el mismo para todos los productores. El objetivo primordial
sera asegurar la calidad de la produccion.

Accionar ante las autoridades provinciales para poder llevar a cabo la primera
experiencia de ajuste de parametros durante la camparia 2000-2001.

Obtener los voliumenes de semillas disponibles.

Los técnicos de la provincia trabajaran en forma coordinada con los técnicos
del INTA.

Gloria Parraga observara el secadero de “La Molienda” y el Secadero de San
Carlos.

Se estudiaran las semillas que poseen los productores Rodoé y Medrano, entre
otros.

Reunién: Lic. Graciela Pinal del Cid, Mirta Teheran, Victor Wehbe y Claudio R.
Cabrera.

Se realizé un resumen de las tareas realizadas en la provincia y las actividades que
deberan realizarse para implementar ambos programas de produccion de pimiento
para pimentén y de produccién de anis.

La Lic. Pinal de Cid brind6 su apoyo total a ambos programas, comprometiendo la
asistencia necesaria por parte de la provincia para alcanzar los objetivos.



Visita a la UNSa.

Reunién: Ing. Victor Passamai, Lic. Mirta Teheran e Ingenieros Victor Wehbe y
Claudio R. Cabrera.

Se observé y analizo el prototipo de secadero solar que impulsa la Universidad
Nacional de Salta para secar pimiento para pimenton.

No han realizado aun prueba alguna con pimiento para pimentén.

El costo unitario del equipo, extrapolando el actual costo de prototipo, es
excesivamente caro.

Es necesaria una gran superficie disponible para utilizar este equipo.

Enviaran toda la informacién técnica que posean scbre secado de pimiento para
pimenton con el objetivo de poder disefiar un secadero con alto rendimiento
productivo y alta eficiencia térmica.



10, 11,12, 13 y 14 de Julio de 2000.
Minuta #8
Provincia de Formosa.
Reuniones de trabajo con Ing. Carlos Ferrari Uriburu.

El Ing. Ferrari Uriburu de la Direccibn de Produccion Vegetal, es el nuevo
responsable provincial de la preduccién de aromaticas en la provincia.

Se le habia enviado con anterioridad toda la informacion disponible sobre el tema
como también toda la documentacién generada durante la gestién anterior.

Se ampliaron los datos disponibles y se debatid la metodologia de trabajo con la que
se implementara el programa de produccion de aromaticas.

Entre las producciones que han sido ratificadas por la provincia para impulsar su
produccion dentro del programa de aromaticas, figura el Kaa Hée o yerba dulce.
También se deberan definir otras especies a desarrollar y dadas las caracteristicas
de la provincia, se podra impulsar la domesticacién y produccidén de especies
aromaticas y/o medicinales nativas.

Visita a EEA INTA Colonia Benitez, Pcia. de Chaco.

Se visitd ia EEA del INTA en la localidad de Colonia Benitez, Pcia. del Chaco, en
conocimiento de que dicha estacion poseia antecedentes de trabajos con aromaticas
en la region. Para ello se contacto telefonicamente al Ing. Fernando Gandara, jefe de
la estacién, quien derivo el contacto hacia el Ing. D’agostini, responsable directo del
tema aromaticas en la estacidén experimental.

Se recorri6 el predio destinado al mantenimiento de varias especies y variedades de
aromaticas que se trabajaron alguna vez en la estacion. Se pudo observar varias
variedades de “lemongrass” bien adaptadas a la regidon. También informé que hubo
experiencias con mentas, pero el exceso de humedad termind matando a la planta.
Informé también que los dos técnicos que llevaban adelante las experiencias, uno de
ellos fallecio y el otro, ya retirado de la actividad, podria ser consultado.

Mostré dos plantas de falsa canela Alpinia officinalis, desconociendo si se poseen
analisis de los productos que posee el vegetal. El Ing. Ferrari Uriburu quedd
encargado de tomar muestras de las hojas y remitirlas para su analisis.

También informé que poseen un grupo de productores capacitados para realizar
produccion de aromaticas, grupo que quedd armado desde que se producia
lemongrass para la industrializacion.

Desconocen todos los mecanismos con los que se industrializan y comercializan las
aromaticas, inclusive hasta la propia del lemongrass. No tienen ningln dato sobre
produccién de Stevia rebaudiana Bertoni.

Desconocen si en el INTA El Colorado, Formosa, poseen informacion sobre
aromaticas.

Finalmente manifesto la voluntad del INTA en participar y colaborar en todo lo
posible en el desarrollo e implementacion de este programa de produccion de
aromaticas.



Visita al productor agropecuario Sr. Jorge A. Cid.

El Sr. Cid fue seleccionado por las autoridades provinciales para que pueda ser uno
de los interlocutores y lideres en la implementacién y desarrollo del programa de
aromaticas en la provincia de Formosa. Se recorrié su campo y sus instalaciones,
verificando que posee toda la infraestructura y conocimientos necesarios para poder
ser el lider del proyecto.

Se le explicd cuales son las caracteristicas del programa y como debera funcionar.
También se destacaron las caracteristicas que debian reunir los productores para
conformar este primer grupo de trabajo. Se aplicaron estos criterios en la
enunciacién del programa de produccion de aromaticas y que en esta oportunidad la
especie a impulsar sera la produccion de Stevia.

Se acordd que para la proxima visita, el Sr. Cid se encargara de invitar a una primera
charla a un numero de productores que sera’ superior al grupc con el gque se
conformara el primer equipo de trabajo que implementara el proyecto de produccidon
de Stevia, de manera tal de poder seleccionar a aquellos que mejor cumplan con los
requisitos de productores “confiables” y que puedan ser declarados “sujeto de
crédito”.

Reunion de conformacién de borradores de trabajo.

El Ing. Ferrari Uriburu buscard antecedentes de la produccion de Alpinia officinalis
(falsa canela) y la existencia de analisis de caracterizacion botanica y quimica de la
especie. También remitira muestras de las hojas que posee la planta ubicada en
Chaco.

Visitara al productor Juan Quiroga para verificar el estado de las plantaciones.
Tomara muestras de las plantas, las que seran remitidas para su analisis quimico y
certificar los rendimientos en produccién de Stevia.

Se esbozaron los primeros borradores de trabajo de conformacién del programa de
produccion de Stevia. En primera instancia, es aceptada la propuesta de trabajar en
forma conjunta con la provincia de Misiones, en virtud al gran desarrollo que han
alcanzado en el manejo del cultivo como de las variedades con alto rendimiento en
contenido de stevidsido. Esta opcidn es buena porque desde Misiones, a través de
la Cooperativa Tabacalera, se proveerian plantines de primera calidad, se le
proveeria de capacitacion y finalmente, se compraria la produccién lograda.

Propuesta de programa para la producciéon de aromaticas.

Se adopta como mecanica para implementar el programa de produccién de
aromaticas la definida para los “sistemas productivos”.

Se implementara en funcién de las necesidades particulares de cada region y de
cada especie y de cada grupo de productores al que esté dirigido el programa.

No se descarté el sistema de Desarrollo de Proveedores, aunque deberia ser
encarado por el sector privado en forma directa.

Se definid que la especie Stevia rebaudiana (Bertoni) o Kaa Hée o Yerba Dulce,
tendrd prioridad en el desarrollo de los cultivos, su industrializacidon y su
comercializacién como también en el desarrollo de la techologia para obtener sus
cristales al estado mas puro posible que permita su comercializacion con el mayor
valor agregado.

KA



Se ha determinado también la produccion de otras aromaticas que la provincia
desea desarrollar y habran de definirse a la brevedad. También se han
comprometido en buscar alguna alternativa de produccion de aromaticas y/o
medicinales nativas.

Definicion de Sistema Productivo.
Pautas que se deben establecer en la conformacién de un sistema productivo:

a) Determinar tipo de cultivo por cada una de los ecosistemas y en funcion del grupo
de productores que se ha conformado, de manera tal de lograr la unidad
economica productiva. [Provincia - Productores - CFl]

b) Brindar asistencia técnica durante la implantacién y hasta lograr el desarrollo
maduro de las plantaciones. [CFI - Provincia]

c) Asistir técnica y crediticiamente en la industrializacién del producto para lograr
una comercializacién exitosa. [CFl — Otras Instituciones)

d) Disponer de créditos crientados y supervisados. [CFl - Bancos]

e) Obtener prefinanciacion para las exportaciones que se logren concretar.
[Provincia - Bancos - CF| - Productores]

f) Gestionar |la obtencibn de warrants. [Productores - Bancos -
Exportadores/Importadores]

g) Gestionar mejoras en los reintegros por exportacion en la medida en que el
producto incorpore valor. [Provincia - Nacion - Productores]

Ecosistemas provinciales.

Con respecto a la definicion de los distintos ecosistemas productivos existentes en la
provincia, y en especial con referencia a la determinacion de cuales son las especies
que mejores posibilidades de desarrollo tendran, no sélo en el aspecto del volumen
de la produccidn y de la calidad de su producto, sino en funcidon de obtener el mejor
precio para esa produccion, la provincia ha definido:

Tareas a desarrollar para implementar el programa de produccion de
aromaticas.

(Se determinaron que tareas seran necesarias realizar y quiénes deberian
ejecutarlas.)

a) Armar grupos de productares por ecosistema y por tipo de produccién. [Provincia
- CFI].

b) Capacitacion a los productores.[CFIl — Provincia — Otras Instituciones].

c) Formulacién de proyectos para créditos productivos por grupo de
productores.[CFl - Provincial.

d) Constitucién de garantias. [Productores].

e) Desarrollo e implementacién del proyecto. [Productor - Provincia - CFl]
f) Desembolso de los créditos. [CFI - Provincia - Bancos].

g) Seguimiento del proyecto. [Provincia - CFI]

h) Apoyo en la comercializacion [Producto: Provincia - Cancilleria - Fundacion
EXPORT-AR; - Ferias y Rondas de Negocios: CFl].

i) Industrializacién primaria. [Provincia - CF! ].



Caso inicial.
Produccion de Stevia rebaudiana (Bertoni).

De acuerdo a las pautas ya establecidas, se desarrollara segin el siguiente
esquema:

1° Seleccionar un grupo de productores para iniciar la experiencia piloto. [Provincia -
CF1]

2° Capacitar a los productores y a los extensionistas. [CFI - Provincia]

3° Desarrollar los viveros necesarios para contener la escala de produccion que se
producira en dos arios. [CF| - Provincia]

4° Implantacion de una unidad productiva. [Productores)
5° Instalacidn de un secadero y/o deshidratador. [CFI - Provincia - Productores]
6° Comercializar lo producido como hoja seca y/o deshidratada. [Provincia - CFl]

7° Capacitar a nuevos productores para extender la superficie implantada. [CFI -
Provincia]

8° Extender la superficie implantada para abastecer con producto seco y/o
deshidratado a los clientes con los que se hayan asumido compromisos. [CFI -
Provincia - Productores]

9° Continuar con la expansidon de los cultivos. [Productores - Bancos - inversores
privados].

10° Seleccionar del listado de especies nativas que se acompafa aquellas que
. - q
puedan ser potenciadas en ia region.

Lippia alba (Miller) N.C.Brown Lipia

Plucchea saggitalis (Lamark) Cabrera Lusera

Artemisia annua L. Artemisia
Baccharis trimera (Less) Cargueja

Schinus molle L. Aguaribay
Baccharis dracunculifolia D.C. Chilca

Aloysia gratissima (Gill et Hook) Cedréon del monte

Préxima reunion en Formosa:
28/08/00 al 01/09/00



25, 26, 27 y 28 de Julio del 2000.
Minuta #9
Provincia de Misiones.

Reuniones de trabajo con Cdor. Miguel Isanbizaga y Lic. Diego Garcia para
programar tareas.

Reunién con Ing. Nicolas Kolb.

En la visita a la Facultad de Ingenieria Quimica dependiente de la Universidad
Nacional de Misiones, se profundizé el analisis de la tecnologia disponible en el
ambito universitario para obtener cristales de Stevia rebaudiana, para evaluar la
posibilidad de recomendar su estudio a escala piloto. También se evalud la
metodologia de analisis disponible para facilitar el control de calidad del ingreso de
la materia prima de |la Stevia rebaudiana a |a planta de procesos industriales.

Visita a El Soberbio.

Se definid como prioridad a la localidad del El Soberbio. La comision de trabajo
estuvo integrada por:

CFl: Ings. Juan. J. Agriello y Claudio R. Cabrera.
Provincia: Lic. Diego Garcia.
Entrevista con el Viceintendente Sr. Aldo Pérez.

El Sr. Pérez realizd una breve resefa historica sobre la tradicidn de los cultivos
aromaticos y sobre la actividad extractiva de aceites esenciales que se realizaba en
la zona. Se llegd a obtener alrededor de 700 Ton./afio de aceites esenciales,
volumen éste que le brindaba un gran movimiento y auge a la regién.

Se le explicd en qué consiste el programa de produccién de aromaticas y cual sera
el perfil deseable de los productores que participen en esta primera ronda de trabajo.
Se le solicitd también que seleccionara de un grupo de productores uno o dos para
iniciar las conversaciones de desarrollo del programa.

En la recorrida por la region, se observo los efectos devastadores de la Oltima helada
gue afecto los cultivos, en especial los de citronella.

Visita a la planta rectificadora de Hugo Henn S.R.L.

Dentro del casco urbano de la ciudad de El Soberbio, la empresa Hugo Henn S.R.L.
posee una planta de acopio y rectificacidn de aceites esenciales. La comision fue
atendida por el Sr. Gerardo Ldpez, responsable de la planta en esos momentos, la
que no estaba en funcionamiento.

Las actividades de la compaiiia se iniciaron hace mas de 20 afios con la actividad de
acopio de aceites esenciales de la region. Hace unos afios, aproximadamente 7, se
iniciaron las de rectificacion de aceites esenciales. Para ello, se incorpord una torre
de rectificacion con relleno, una caldera y un par de recipientes para manejar la
produccion.

Luego del estalldo de la caldera, la que fue comprada usada, se incorporé una
nueva caldera y se automatizo el funcionamiento de la torre de rectificacion.

Actualmente rectifica aceite esencial de citronella, de lemongrass y de pino, este
ultimo importado desde Brasil. Para este caso, como reciben ia carga completa de
un camion, disponen de tanques para acopiar la carga y luego procesarla.



La capacidad de la planta les permite obtener con muy buen grado de pureza
geraniol y terpeniol.

Poseen un cromatégrafo con el que controlan la calidad del aceite que ingresa y la
calidad del aceite que producen. Esto les permite pagar en funcién de la calidad que
reciben y discutir la calidad y el precio de lo que venden.

La planta rectificadora trabaja cuando disponen de material y lo hacen sélo 8 horas
por dia.

Reunion con Osmar Unbehaun, productor de aceite esencial de citronella.

Se visitd a este productor por haber sido indicado como el mas adecuado al perfil de
productor que es necesario desarrollar dentro del ambito del programa.

Posee 3,5 Has. propias y el resto es de los hermanos por sucesion. El padre del Sr.
Unbehaun fue el pionero en traer y adaptar la Citronella proveniente de Indonesia.
Una vez lograda la domesticacion, comenzd a extender el cultivo y formo la primera
cooperativa de productores de aceites esenciales de la provincia. Actualmente, el Sr.
Osmar, continua con la produccion de citronella y de aceite de citronella.

Dispone en su chacra, junto a una vertiente natural, un galpén con un destilador.
Este galpon, al igual que el equipamiento, tiene una antigiedad de unos 30 arios,
razon por la cual, el deterioro en el galpén y el 6xido en los equipos es una
constante. La carga de los materiales a “destilar”, se hace manualmente. Para la
descarga, se prevé un sistema de cadenas y hierros cruzados que se colocan
cuando se carga el recipiente destilador, para de esta manera facilitar la remocidn de
los materiales agotados.

El equipo destilador estd construido con chapa de hierro comdn al igual que los
cafios conectores. El condensador de vapor es elemental y sin la superficie
necesaria para producir un condensado adecuado. Esta construido en acero
inoxidable de calidad no adecuada a los fluidos que maneja. La carcaza de
enfriamiento es una caja por la que circula agua de la vertiente y no se aprovecha el
calor residual. El equipo decantador consiste de dos vasos concéntricos. El interior
es para amortiguar el efecto de mezclado que produce el goteo permanente del
condensado y el exterior funciona como recipiente decantador propiamente dicho. El
aceite sobrenadante se recoge con un “balde” y se deposita en tambores de 180 lis.
mientras que por la parte inferior y por intermedio de una canilla, se evacua el agua
sobrante.

La caldera generadora de vapor es del tipo pirotubular con muy baja eficiencia
térmica y trabaja a presion atmosférica. No posee ningln sistema de recuperacion
de calor, ni en los gases de escape ni en el agua de enfriamiento del condensador.
Toda la instalacion no posee aislacion térmica.

El conducto que une el recipiente destilador con el condensador de vapores es de
hierro comun. El estado de deterioro y oxidacion es critico. Este estado produce un
alto nivel de contaminacion en el producto.

Se observaron las plantaciones de citronella y se aprecia un envejecimiento del
cultivo (macollos muy anchos). Esto se comprueba cuando el productor comenta que
el rendimiento en aceite de la plantacion es de un 8 por mil. Esto es 8 Kg. de aceite
por mil kilogramos de hoja verde. Extrapolado este valor para una Ha. de cultivo
arroja un valor de 80Kg/Ha., valor muy inferior a la media actual de Argentina, el que
alcanza alrededor de los 150Kg./Ha. El productor recuerda que “antes” las plantas
rendian alrededor de 120Kg/Ha.



Con respecto a su opinion sobre el programa, él entiende que siempre se debid
trabajar de la manera propuesta. No sera facil porque los productores nunca han
trabajado pensando en unirse e integrarse, pero no es imposible. Cree que podra
convocar unos 10 productores con el perfil adecuado para iniciar el programa. Su
compromiso sera proponer los nombres para la proxima reunion e integrarios.

Reunién con Santiago Ferreira (Intendente) y Aldo Pérez (Viceintendente).

La reunidn se llevd a cabo para informar de manera directa a los maximos
responsables de la Comuna sobre los resultados de las entrevistas. Comprometieron
su apoyo a todas las actividades que se han propuesto, esto es integrar a los
productores entre si y aprovechar un pedido que ha realizado Hugo Henn S.R.L. a
las autoridades municipales para integrarlo en este programa global.

También se comprometié a adelantar los resultados del censo agropecuario que
estan realizando en este momento.

También entregd una copia de una propuesta de proyecto de desarrollo de la
produccion de aromaticas para que sea analizada la posibilidad de tomarlo como
base de trabajo para el desarrollo del programa.

Reunion con Lic. Abel Motte. Subsecretario de Comercio y Relaciones
Internacionales.

Se presentd la propuesta de programa y se puso énfasis en la necesidad de trabajar
en forma conjunta, en especial en comenzar a buscar nichos de mercado para las
producciones que se podran desarrollar, tanto en la zona del El Soberbio como en la
de L. N. Alem.

Su compromiso fue avanzar en esa direccidn, comenzando a buscar probables
futuros compradores interesados tanto en la compra de la Stevia como de las
producciones de aromaticas que se pudieren realizar.

Se hizo especial mencion que el proyecto debe “cerrar’ con el valor agregado
minimo necesario para gue el productor pueda defender su produccion.

Reunidén con Ing. Emilio Sanchez.

El Ing. Sanchez pertenece al staff de asesores de la Cooperativa de Sargento Cabral
y ha estado realizando estudios sobre la viabilidad de diversas especies aromaticas
en la region,

Se comprometid en acercar las conclusiones de sus trabajos y hacer mencion de las
especies recomendables para desarrollar en la region, como también remitir para el
analisis identificatorio, muestras de aceites esenciales de estas especies.

Reunion con Sr. Heriberto Ferreyra.

El Sr. Ferreyra posee un taller metalirgico en la ciudad de Obera, destinado a la
construccién de equipos y maquinas para el procesado de diversas producciones
regionales. Desea desarrollar un modulo experimental demostrativo para el secado
de aromaticas. Para esto necesita de asistencia crediticia, la que por el momento,
por la forma de ser encarado el proyecto, no seria viable financiar a través del CFI.

Reunién con Jorge Mackinon.

El Sr. Mackindn es uno de los técnicos responsables del IFAI, Instituto de Fomento
Agricola Industrial. Se le explicé la estructura de conformacion del programa y cree,
al igual que el Sr. Unbehaun, que la propuesta podra funcionar sobre la base de
pequeros grupos productivos, no mas de diez.



Con respecto a la posibilidad de utilizar un destilador para varios productores, piensa
que podra ser viable si los productores que hagan uso del equipo se encuentren
geograficamente cerca. Habra que vencer la tendencia de poseer cada uno de ellos
su propio destilador y |a falta de tradicién de trabajar en equipo.

Reunién con Cr. Miguel Isanbizaga.

Se brindd un resumen de las actuaciones realizadas. Solicité que, debido a que las
autoridades de la Cooperativa Tabacalera no regresaron durante el periodo que durd
la comision, se realice en el menor tiempo posible, una nueva visita a la provincia
para concretar la propuesta de programa de desarrollo de la Stevia con la
Cooperativa Tabacalera. Para ello, se encargara de coordinar el encuentro de las
autoridades cooperativas en la zona con el suscripto.



14, 15, 16, 17 y 18 de agosto del 2000,
Minuta #10
Provincia de Salta.

Reunion con Gloria Parraga, Ricardo Fernandez, Ana M. Villa, Victor Wehbe y
Claudio R. Cabrera.

Se intercambid opinidon sobre las propuestas de programa. Se predefinieron las
responsabilidades de cada uno de los actores del programa de pimiento para
pimenton.

INTA: Generara la tecnologia basica del cultivo y hara la extension respectiva.

Provincia: Supervisara y auditara las tareas de campo. Aportara informacién para las
Jornadas y/o Rondas de Comercializacion.

Productores: Realizaran los cultivos e implementara la tecnologia consensuada.

CF!l. Auditara, supervisara, formulara los proyectos de inversion y financiara a los
productores. Generara el ambito para la comercializacion de la produccion.
Convocara las Rondas de Negocios o las Jornadas Técnicas de Comercializacién

Reunion con Raul Paesani, Gloria Parraga, Willy Bernal, Victor Wehbe y
Claudio R. Cabrera.

Se le plante¢ el esquema de trabajo para las jornadas de trabajo. Se le comenté la
estructura de funcionamiento del programa haciendo especial hincapié en que lo que
se “vende” es el programa y no lineas de créditos, que éstos aparecen como una
herramienta mas para resolver la implementacion del programa cuando algun
productor no posee todos los recursos econdmicos para hacer frente a las
inversiones necesarias.

Acepto la estructura de trabajo y recomendé en forma muy especial trabajar sobre la
base del asociativismo. Sugirid también evitar el tema “cooperativa” debido a las
malas experiencias anteriores.

Indico también que si el Gobierno provincial debe hacer aportes monetarios al
programa, lo hara porque prefiere aportar en este tipo de programa. Sefalé que se
le indique cuando, cdmo y cuanto se debe aportar.

Habrad que incorporar tecnologia en especial en el tema de riego. Comenté que
existe una oferta de un grupo israelita que pueden proveer tecnologia de riego a
cambio de obtener grandes obras de infraestructura. También informé que empresas
estadounidenses estan interesadas en vender maguinaria agricola. '

Con respecto a las aromaticas, se debera continuar trabajando como hasta ahora y
orientando la produccién hacia la produccién organica. Sefialé que los interlocutores
continuaran siendo Willy Bernal y Daniel Rodriguez Palacios.

Con respecto al programa de pimiento para pimentdn, el Secretario de la Produccion
sefald que la provincia ha aportado 2.000 Kg. de semilla de pimiento para pimenton.

Reunién con Daniel Rodriguez Palacios y Claudio R. Cabrera.

Las especies que se desarrollaran en la provincia y que ésta desea que se avance
en el desarrollo de un programa son anis, romero, y orégano. Para definir
convenientemente las variedades a utilizar en el desarrollo de los futuros cultivos y
con el objetivo de establecer las variedades sin ambigledades, se remitiran
muestras de las distintas poblaciones representativas de estos vegetales para



proceder a la identificacién de sus aceites esenciales y establecer el verdadero valor
economico de la variedad. '

Dentro del programa de aromaticas, también se comenzara a trabajar en la
produccidén de aromaticas cultivadas organicamente.

Reunion en Cachi

Dentro de las actividades prevista con los productores para difundir el programa de
produccion de aromaticas y entre ellas la produccion de pimiento para pimentén
como una de las especies que tiene un buen futuro dentro del espectro productivo
de la provincia, se convocd a un grupo selecto de productores de pimiento para
pimenton. El encuentro se llevd a cabo en dependencias del municipio y asistieron
22 productores. La participacion de los productores fue amplia y se generd un buen
nivel de debate. Se acuerdo a una primera evaluacién, se estima que de ese grupo
padran surgir entre 6 a 7 productores que deseen participar del programa.

Visita a Julio Ruiz Moreno

Dentro de la recorrida de los Valles Calchaquies, se visitd al Sr. Julio Ruiz Moreno.
Mostré su desarrollo turistico implementado a traves de un crédito del CFl y
manifestd también su disconformidad con el trato que recibid durante el desembolso
del segundo tramo del crédito solicitado.

En otro orden, tiene pensado desarrollar un vifiedo de uvas Malbec de altura, el que,
segln sus apreciaciones, seria uno de los mas altos del mundo (2385 metros
s.n.m.). Para esto, dispondra unas 30 Has. de su finca que posee en el mismo predio
donde edificé su establecimiento turistico “La Paya” en una rincén que posee con
reparg y riego

Visita en Pucara a Tomas Medrano

La visita a la finca Pucara del Sr. Tomas Medrano se encuadré dentro del programa
de desarrollo de las aromaticas, en especial, la produccion de anis. El objetivo sera
alcanzar las 300 has. de implantacion de anis con el objetivo de exportar en forma
directa. El Sr. Medrano esbozo una propuesta de necesidades de su proyecto, el
que podra transformarse en el pregrama de desarrollo del anis. Sus requerimientos
son maquinas para la cosecha, y el tratamiento postcosecha ademas de las
instalaciones civiles donde se realizaran estas tareas y el acopio de la produccion..

Con respecto a su participacion en el programa de pimiento para pimentén, ratifico
su participacion y hara el aporte de producir la semilla para el afo entrante. Para ello
dispondra de una zona de su finca totalmente libre de contaminacion con variedades
“picantes” para de esta manera asegurar la calidad de la semilla y por ende de la
produccion.

Reunion en San Carlos

Continuando con la difusidn del programa de aromaticas y de pimiento para
pimenton, se convocd a una reunidon de productores en la ciudad de San Carlos.
Asistieron a ella 55 productores. Si bien hubo varios productores que participaron
activamente, el nivel general de la audiencia entre medio a medio bajo. Esto se
debi6é a que la convocatoria por parte de los responsables fue mal realizada ya que
se los convoco para “recibir los insumos que mandaba el Gobierno”.

El debate que se desarrollé, se centro fuera de los objetivos del programa y derivo
hacia las condiciones del crédito, a pesar de que en reiteradas oportunidades se



explicd que el crédito es una herramienta mas que dispone el programa para que
pueda ser implementado.

De la evaluacion de la reunion, se estima que 3, a lo sumo cuatro productores
podran participar del programa.

Visita a la finca del Sr. Julio César Tula.

Como respuesta a la invitacion realizada por el Sr. Tula, se visitd su finca donde
obtiene los plantines de pimiento para pimenton. Manifesté su decision de participar
en el programa.

Visita a la finca del Sr. Vargas.

El Sr. Vargas posee una finca con produccién de pimiento para pimentédn en la que
ha aplicado riego por goteo. Los rendimientos logrados y extrapolados para una Ha.,
han alcanzado los 4.000 Kg./Ha-afio.

También posee un horno para el secado de pimiento, el que funciona con energia
solar y con gas y tiene una opcion adicional para calefaccionar con lena. Los
rendimientos que sefald alcanzar en el secadero son magros debido a deficiencias
en el disefio del equipo. La calefaccion del aire de secado es directa, factor que le
agrega suciedad al producto. Tampoco sus costos parecen ser reales, ya que los
guarismos que manifesté alcanzar, son excesivamente elevados si se los contrasta
con los precios que dice le pagan en Buenos Aires, lugar donde entrega el pimentén
molidc en sus propias instalaciones. Dentro de un galpon, de construccion
aceptable, posee tres molinos y una embolsadora. Las condiciones de trabajo de los
operarios son precarias.

Manifesto que podria ser parte del programa de pimiento para pimentdén y que seria
necesario establecer una etapa de lavado del fruto previo a su secado en el horno.

Visita a los otros productores.

Se tratd de contactar a otros productores en diversas regiones. Entre ellos se
destacan:

Cérdoba: San Carlos
Gonzalez: Animana
Martin Domingo: Cafayate
Martorell: Cafayate
Antonio Lovaglio: Cafayate
Dobruskin: San Carlos
Antonio Rodé: San Carlos.
Propuesta de trabajo.

La propuesta de trabajo para llevar a cabo el presente programa, consta de las
siguientes etapas:

1) Preseleccion de los productores a partir del primer listado confeccionado.
2) Definicién del proyecto productivo.

a) Recepcion de la propuesta del INTA.

b) Recepcién de las propuestas de los productores seleccionados.



¢) Armado del proyecto provisorio.
d) Discusion del proyecto con los productores seleccionados.
e} Formulacion del proyecto definitivo.

3) Relevamiento de la infraestructura productiva de los productores
seleccionados.

4} Conformacién de los proyectos particulares acorde a las necesidades de
cada uno de los productores participantes de programa inicial.

5) Precapacitacion de los productores.

6) Seguimiento, supervision y coordinacion técnica.
Relevamiento de datos.

Nombre y apellido del productor.

Ubicacién geografica y catastral.

Superficie actual y a implantar con el programa.
Superficie total.

Fuente de agua.

Tecnologia actual en uso.

Infraestructura disponibie.

Listado de productores preseleccionados.
Cafayate.

Martin Domingo

Osvaldo Martorell (*)
Animana.

Benedicto Gonzalez
San Carlos.

José Tula

Vargas

Julia Ten

Dobruskin (*}

Zambén

Coérdoba

Rodé

Jorge Patrén
El Barrial.

Ernesto Lovaglic
Santa Rosa.

Corregidor
El Carmen.

Leopoldo Miralpeix
Angastaco.

Viduales

La Arcadia
Pucara.

Tomas Medrano (*}
Moalinos.

Davalos



Ramirez
El Churcal.
Gutiérrez
Cachi.
Oliver
Antonio Rodd
Aramayo
Guition
Payogasta.
Ruiz de los Llanos
Luis Laxi
(*) Productores que realizaran propuesta de programa.



28, 29,30 y 31 de agosto y 1 de septiembre de 2000.
Minuta #11
Provincia de Formosa.
Reunion de trabajo con productores en Herradura.
Productores participantes:

Juan Quiroga, José Likai, Genoveva Benitez, Marcelino Gonzalez, Jorge Cid, Wilmer
Actis, Rosa Lina Gonzalez, Julian Gomez, Vicdonio Balbuena, Enrique Escobar.

Provincia de Formosa:
Ing. Carlos Ferrari Uriburu.
CFl:

Ing. Claudio R. Cabrera.

De acuerdo a lo acordado en la ultima visita a la provincia de Formosa, se llevé a
cabo una reunién con un grupo de productores seleccionados, en especial en el
aspecto de la confiabilidad productiva. Este grupo de productores que se halla
integrado al Grupo Grameen, Banco de los Pobres, fue preseleccionado en forma
conjunta entre los productores agrupados en la Asociacion de Productores de
Herradura y Tatané y la provincia de Formosa.

Durante la reunion se expusieron las caracteristicas del programa de produccién de
aromaticas y como se podria llegar a implementar en la regidon con la Stevia
rebaudiana.

Se presentd un video de origen paraguayo scbre la produccion de Stevia en el que
no so6lo se muestran las caracteristicas del cultivo, sino también la politica que esta:
implementando el gobierno paraguayo.

Se entregd documentacion técnica sobre el cultivo y se acordé realizar una reunion
el dia jueves 31 de agosto para evaluar el material entregado, la opinion de los
productores sobre la propuesta y las tierras donde se llevarian a cabo los
emprendimientos.

Entrevista con Farmacéutica Alba Heritichi.

La profesional realizd una consulta para desarrollar plantaciones de especies
aromatico-medicinales ya que posee una pequefa extension de tierra. La idea
proyecto rondaria en implantar algunas especies seleccionadas, procesarlas en una
instalacién que debera construir en el mismo predio y finalmente comercializar la
produccidén a través de su propia boca de expendio de una farmacia que posee y
distribuir entre otros colegas.

El monto de la inversidon rondaria los $120.000 y, de acuerdo a sus declaraciones,
contaria con las garantias suficientes. Se la asesord sobre las caracteristicas de los
créditos y como se podria integrar al programa. Se mantendra en contacto a través
de la UEP local.



Entrevistas con Ing. Enrique Saita, Subsecretario de Produccion, Gerardo
Manzur, Dtor. de Produccién Vegetal y con Ing. José Sarmiento, Técnico de
FIDA-BID.

En reuniones independientes con cada unc de ellos se les presentd el programa de
produccién de aromaticas. Realizaran, cada uno desde su ambito, todos los aportes
que sean necesarios para llevar a cabo este emprendimiento. Entienden que es una
alternativa excelente para implementar en la provincia.

Visita a la finca de Juan Quiroga.

Se analizé el estado del cultivo, en especial a como arrancara la produccién
primaveral. Se observo que las fuertes heladas caidas recientemente no afectaron a
la plantacion. Se esta esperando la evolucidon de la plantacion luego de que eésta
fuere dejada para semillar a fines de marzo.

Con respecto a la sanidad, no se ha observado manifestacion de enfermedades o de
ataque de plagas.

Se ha seleccionado una alicuota de los ultimos cortes para remitir para muestra y
analisis de calidad y cantidad de stevidsido.

Reunidon con Ing. Silvio Basabes.

Se realizd un breve resumen del estado de situacion del programa, de lo ya
realizado en los primeros dias y cuales seran las tareas a desarrollar durante el resto
de la estadia en Formosa.

Reunion Dr. Diaz Riog, Secretario de Planeamiento.

El Dr. Diaz Roig expuso la posibilidad de desarrollar a través de FONTAR la
tecnologia de produccion de stevidsidos. Para ello se contactd a la Dra. Ana Maria
Scali, quien entregd informacion sobre las caracteristicas de estos programas.

Entrevista con Victor José Romea, Dtor. de Comercializacion.

Se presentd el programa general de produccidn de aromaticas y en particular el de
produccion de Stevia. Se solicitd la colaboraciébn de esa oficina provincial para
integrarse a la busqueda de probables futuros compradores para conformar las
jornadas de comercializacion. También se solicitd la colaboracion para realizar la
extension con los productores en los aspectos de la calidad de la produccién que se
debe lograr para alcanzar exitosamente |os mercados externos.

Entrevista con Dr. Juan Carlos Sanchez.

El Dr. Sanchez esta avanzando con un programa de produccién de orégano en la
zona de |barreta. Los plantines le han sido provistos por viveros de Buenos Aires y
pretende, a través de su vinculacién con la Camara de Microempresarios de Buenos
Aires, -Vicepresidente- colocar toda la produccién que se logre localmente en la
provincia de Buenos Aires. Entregé para su evaluacién la propuesta de proyecto a
implementar en la regién antes citada.

Entrevista en Clorinda con Intendente Manuel Negretti.

Se explicod la continuidad del programa que se habia iniciado el afio pasado. Adhirio
a la propuesta, en especial porque se ha definido una especie totalmente regional
como es la Stevia. Cree que podra encontrar un grupo de productores con las
caracteristicas de confiabilidad productivas necesarias para desarrollar el programa
de Stevia en la region.



El Intendente desea desarrollar una cuenca fruticola de especies tropicales
regionales para aprovechar las ventajas competitivas y comparativas de la region.
Para ello requerira desarrollar de un programa similar al planteado para la
produccion de aromaticas.

Segunda reunién en Herradura.
Productores participantes:

Wilmer Actis, Julian Gomez, Vicdonio Balbuena, Enrique Escobar, Marcelino
Gonzalez, miembros del Grameen y Tomas Ramirez, Jorge Cid y José Likai,
productores, todos miembros de la Asociacion de Productores.

Durante la primera parte de la jornada, se revisaron los predios para evaluar la
capacidad del suelo para desarrollar el cultivo de la Stevia. Se observd que los
campos seleccionados podran ser aptos para este cultivo.

Los productores sugirieron que se deberian hacer dos experiencias pilotos para
obtener mejores conclusiones. Una de ellas se podria realizar en la zona de
Herradura y la otra en la zona de Tatané. Si bien los suelos son parecidos, en
Tatané no existe el riesgo como existe en Herradura que cada cinco afios aparece
una creciente que borra todo rastro de produccion. No obstante, si esto ocurriera, se
podra corroborar la resistencia de los cultivos a la inundacion. Al respecto, los
cultivos realizados por el Sr. Juan Quiroga, sufrieron una inundacién de 3 meses con
unos 10 cm de agua cubriendo el suelo y las plantas. Cuando llegd la bajante, la
plantacién continud preduciendo de la misma manera que antes. Solo se observaron
algunos casos de fungosis y ataque de pulgones, que fueron convenientemente
tratados.

Reunion en Villa 213.
Reunion con Intendente Lorenzo Schmidt.

Se le presentd el programa y entiende que sera viable llevarlo a cabo en la region.
Se dedicara a buscar un grupo de unos 10 productores para presentarles el
programa y conformar un grupe de trabajo.

Reunién con Agr. Guido Goussal, Téc. Agr. Rodolfo Pinter, Intendente
Schmidt, Ing. Ferrari Uriburu e Ing. Claudio R. Cabrera.

Los profesionales dijeron representar al empresario Carlos Ciace, el que desea
desarrollar el negocio de la Stevia en forma integral. Para ello busca implantar, a
través de terceros, unas 800 Has. de Stevia para alimentar una planta extractora del
principio activo. Segun manifestaciones de estos profesionales, el Sr. Carlos Ciace
ya ha encargado en Alemania la construccion de una planta gemela a la que existen
en ese pais. La instalacion de la planta se realizara en el lugar que mejor lo
justifique.

También han manifestado que podran proveer de plantines certificados con garantia
de un contenido del 14% de steviosido en base seca para garantizar de esta manera
la rentabilidad de la plantacién y de la planta. El proyecto se podra implementar a
través de convenios entre los productores y la empresa para “atar” ambas puntas del
programa. Se le planted la necesidad de establecer un precio base en funcion de
una cierta calidad del producto entregado, de manera tal que el productor pueda
conocer de antemano, cuaies seran las condiciones de rentabilidad del producto.



Como alternativa, los Sres. Goussal y Pinter realizaran una propuesta de trabajo
para elaborar en forma conjunta entre los productores y la empresa con la asistencia
del CFl, la provincia y los municipios que se integren dentro de esta operatoria.

Tareas a realizar:

E! Ing. Carlos Ferrari Uriburu remitird muestras de stevia, oréganc y canela para
establecer contenidos porcentuales de aceites esenciales y su calidad relativa para
la comercializacién. Remitira también toda la informacion recopilada durante este
tiempo para delinear el programa de produccién de stevia definitivo.

Sobre la base de la informacidn obtenida, se elaboraran dos propuestas productivas,
una para la zona de Herradura y otra para la zona de Tatané. Si se concretara el
aporte de una propuesta por parte de los Sres Goussal y Pinter, dicha propuesta
sera considerada para la redaccion del proyecto, el que debera ser puesto a
consideracion de los productores antes de su aprobacién definitiva.

Préxima visita a Formosa: 3 al 5 de octubre del 2000.



4,5, 6, 7 y 8 de septiembre de 2000,
Minuta #12
Provincia de Santa Fe.
Primera reunién de trabajo en Las Toscas.
Productores:
Pedro Masin, Rita Winkler, Zanier Enrique.
INTA:
Ana Deambrosi, Rubén Campos, Ricardo Massaro, Néstor Ferrero.
MAGIC:
Jorge Rosso (Tacuarendi).
CFI;
Oscar Fernandez, Claudio Cabrera.
Municipios:
Las Toscas: Horacio O. Ferrero.
V.Ocampo: Elbio Lovisa.

La reunién se llevd a cabo en la sede del INTA de Las Toscas. Se explicé en que
consiste el programa de produccion de aromaticas y cdmo esta estructurado su
funcionamiento. El personal de INTA objetd que sera necesario aplicar el tarifario
gue posee para los casos de realizar extensién, explicandosele que este no es un
programa comun, sino que se busca conformar un programa productivo piloto y que
es necesario que cada uno de los sectores participantes, aporte lo propio sin
mayores costos que los provocados por los auténticos gastos que se produzcan en
ta concrecién del programa. Se programé una entrevista con el Director de la
Regional, Ing. Delssin, a través del Ing. Rubén Campos, entrevista que no fue
concretada por incumplimiento del Ing. Campos. Hubo varios productores del listado
que preselecciond el municipio a través de la Secretaria de la Produccién que no
pudieron asistir a la reunion, razén por la cual se programo una reunién en horas de
la tarde con la asistencia exclusiva de productores.

Segunda reunion de trabajo en Las Toscas.
Productores:

Pedro Masin, Rita Winkler, Enrique Zanier, Juan A. Snaider, Ricardo Massaro,
Arnaldo Forlin, Sr. Tomé.

CFI:

Oscar Fernandez, Claudio Cabrera.
Municipio:

Las Toscas: Horacio O. Ferrero.

Se comenzd a preparar la estrategia del programa. La fecha de siembra de las
semillas debera ser entre marzo y abril, ya que las mejores plantaciones se obtienen
cuando se realiza el transplante a la entrada del invierno. Las producciones que
mejor conocen sobre su manejo son el orégano, la menta y la albahaca. Se verificara
cuales son los parametros productivos, puesto que no los conocen y se realizara una



identificacion de los aceites de cada especie para chequear el valor comercial
relativo de las especies que se implantaran.

Habra que dimensionar un nuevo secadero, ya que el que posee el Sr. Enrique
Zanier, no tendra capacidad de secado ni podra garantizar continuidad de la calidad
de secado.

Visitaran el emprendimiento de la zona de Chabas para conocer la forma de trabajo
que esta llevando adelante el grupo de 13 productores.

Los productores se reuniran para definir sus pautas productivas y de organizacién el
dia 20 de setiembre a las 17 hs. en el salon del INTA de Las Toscas.

Reunién con Liliana Terranova y Bernardo Murphy.

Ambos estan interesados en producir aromaticas en la zona de Coronda. Se les
explicod cuales son las ventajas y desventajas que posee desarrollar un cultivo de
aromaticas. Disponen de mala informacion respecto de los valores que tienen los
plantines para la produccién. Estan dispuestos a interesar a varios productores para
producir alguna aromatica para conformar un grupo productivo con las
caracteristicas buscadas. Visitaron la explotacién del Ing. Héctor Busilacchi en la
localidad de Chabas para tomar una dimension real de lo que implica una
explotacion agricola de arométicas.

Reunidén en Chabas con Intendende Osvaldo Salomén, Ing. Héctor Busilacchi,
Ing. Oscar Fernandez e Ing. Claudio Cabrera.

Se brindd un panorama de los avances logrados en el programa. Recibira apoyatura
tanto del gobierno Municipal como del Provincial. Contintan fuertemente interesados
en desarrcllar el programa de produccidon de arandanos, programa al que intentaran
darle trascendencia con apoyo del Ministro de Agricultura, Ganaderia, Industria y
Comercio.

El Ing. Bussilacchi realizé una invitacion para participar en una jornada sobre
produccion, industrializacién y comercializacién de aromaticas y medicinales que se
realizara en la Facultad de Agronomia en Zavalla, Provincia de Santa Fe el dia 29 de
setiembre del 2000 desde las 9,00 hasta las 17,00 hs.

También informé que esta jornada es la preparatoria de la FESPAL, Ferias vy
Seminarios de Producciones Alternativas que se realizara en Chabas a fines de abril
del proximo afio.

Con respecto al grupo de productores que conformaran el programa de desarrollo de
las aromaticas en la zona de Chabas, éstos han decidido conformar una S.R.L. para
llevar adelante el proyecto. En principio, el campo adquirido por los productores sera
una de las garantias que del crédito que solicitaran al CFl para realizar las mejoras e
inversiones necesarias para que el proyecto resulte exitoso.

Reuniéon en Productor Jorge Adad, Ing. Héctor Busilacchi, Ing. Oscar
Fernandez e Ing. Claudio Cabrera.

El Sr. Adad es de la localidad de Teodelina y esta también interesado en la
produccion de aromaticas y/o arandanos. Se le explico cuales son las caracteristicas
del programa de aromaticas y cuales son las ventajas y desventajas respecto de una
explotacién de arandanos. Uno de los inconvenientes que se le presentan para
encarar la produccién de aromaticas es la distancia relativamente grande desde su
probable localizacidn hasta el centro de procesamiento que se instalara en la zona
de Chabas. Para resolver este inconveniente, deberia estimular a otros productores



a iniciarse con la produccién de aromaticas y entre todos alcanzar la superficie
econdmica que justifique instalar la infraestructura de secado, procesado vy
acondicionado de la produccion o bien, realizar esa infraestructura por su cuenta.

Definicion del programa de produccién de aromaticas para la zona de Chabas.
Reunién de trabajo con Ing. Busilacchi, Ing. Fernandez e Ing. Cabrera.

Se implantaran 20 Has. de aromaticas con seis especias segun el siguiente
esquema:

Menta: 5 Has.
Orégano: 5 Has.
Hisopo: 2 Has.
Hipérico: 2 Has.
Albahaca: 2 Has.
Melisa: 4 Has.

Los rendimientos histdricos anuales son del orden de los 2.000 a 2.500 Kg/Ha.afio
de material seco, lo que implica un volumen de material verde de alrededor de los
16.000 a 20.000 de hojas verdes por Ha. y por afo.

La produccion se concentra de la siguiente manera:

60% del total: desde mediados de noviembre a mediados de enero.
40% restante: desde fines de febrero hasta mediados de abril
Valores minimo alcanzado por el orégano seco: $2,5 $/Kg.

Necesidades de equipamiento.
- Riego por aspersion:

Equipo A comprar Comprado
Caneria p/ 8-9 Has. $ 5.500
Bomba 1 $ 2.000
Bomba 2(33-35.000 Its/h) $2.500

Grupo electréogeno 45 KVA $ 3.500
Motor p/grupo electrogeno $ 5.500

-Maquinaria:

Transplantador: $ 7.000

Tractor de 3 puntos: $ 7.000

Fumigador de 3 puntos: $ 1.500

Cosechadora: $ 1.500
Acoplado: $ 500
Galpén(10x30x6/$150/m? $45.000

- Instalaciones:
Secadero:; $35.000



Lavadero:

Pileta: $ 2.500
Centrifuga: $ 3.000
Dumper: $ 500
Mesa de trabajo: $ 1.500
Despallillador: $ 4.000
Zaranda: $ 7.000
Molino: $ 6.000
Embolsadora: $ 1.500

Esqguema de trabajo:
Plantines y/o semillas: Autoprovision.
Capacitacion de los productores:

. Produccién de plantines: OK

. Implantacién. OK

. Preparacidn del suelo: OK

. Manejo del cultivo: OK

. Cosecha: OK

. Tratamiento postcosecha: Encargado del campo + provincia + CFI
Comercializacion: Productores + CFI
Calidad: Productores + provincia + CF|

A los fines del establecer una base de calculo, se asumira la realizacién de dos
cortes por anc con un rendimiento de 20.000 a 25.000 Kg/Ha. ano de material verde.

Rendimiento en material seco: 20% sobre el material verde.
Necesidad de secado diario en periodo pico: 1.400 a 1.500 Kg. de material verde.
Tipo de operacion de secado: 10 a 12 horas/dia.

Habra que trabajar en poner a punto la teoria de secado y definir el tipo de secadero
que mejor convenga de acuerdo al tipo de material a secar.



8,9,10, 11, 12 y 13 de setiembre del 2000.
Minuta #13
Provincia de Misiones.
Reunién con Ing. Nicolas Kolb.

Se revisaron los cromatogramas obtenidos de aceites esenciales de citronella de la
zona de El Soberbio contra patrones en la Facultad de Ciencias Exactas de la
Universidad Nacional de Misiones. Se encontré una similitud acorde entre los
patrones y los aceites analizados, indicador éste de que estamos en presencia de
una variedad de valor comercial.

Reunidn con productores en San Vicente.
Asistentes: 24 productores.

Provincia: Cdor Miguel Isambizaga, Lic. José Portaneri, Lic. Virginia Maitinez, Ing.
Carlos Schvezow, Lic. Diego Garcia, Ing. Celia Galeano, Ing. Rodolfo Kanzig, Ing.
Juan C. Duran.

Municipio: Intendente Luis Castro
CFI: Ing Claudio R. Cabrera.

El Subsecretario |sanbizaga realizo una exposicion scbre las diferentes alternativas
de desarrollo, capacitacion y financiamiento que se encuentran disponibles dentro
del ambito provincial. Se explicaron los objetivos y alcances del programa de
aromaticas que se esta impulsando desde el CFl. El productor Victor Casco, RP 13
Km 23 manifesté adherir al programa de produccién de citronella con 3 a 4 Has.

Reunidén con Cristina Gastaldo y Alberto R. Blanco.

Estan interesados en desarrollar plantaciones de aromaticas y/o medicinales, pero
no tienen perfectamente definido qué quieren hacer. Han manifestado poseer tierras,
garantias y dos farmacias como bocas de expendio. Se les explicé en qué consiste
el programa y cuales deberian ser las condiciones de contorno para que el programa
resulte exitoso. Si decidieran concretarlo en forma individual, deberian tener en
cuenta desarrollar la infraestructura apropiada para que el proyecto sea exitoso.

Reunidon con Tec. Heriberto Ferreyra.

En esta oportunidad, este productor metallrgico presenté su tecnologia de equipos
para la extraccion de aceites esenciales. Busca encontrar financiamiento para
construir un equipo demostrativo.

Reunidn con productores en San Pedro.
Asistentes: 27 productores.

Provincia: Cdor. Miguel Isanbizaga, Lic. José Portaneri, Lic. Virginia Martinez, Lic.
Diego Garcia, Ing. Rodolfo Kanzig.

Municipio: Intendente Orlando Wolfert.
CFI: Ing. Claudio R. Cabrera.

De manera similar a la jornada anterior, el Subsecretario Isanbizaga realizd una
exposicion sobre las diferentes alternativas de desarrollo, capacitacion vy
financiamiento que se encuentran disponibles dentro del ambito provincial.



Tambieén se explicaron los objetivos y alcances del programa de aromaticas que se
esta impulsando desde el CFl. Luego de Ia reunion, hubo algunos productores que
se interesaron en profundizar mas sobre las caracteristicas del programa vy
analizaran con otros probables productores la posibilidad de comenzar a desarrollar
otra cuenca aromatica en esta region. El mayor escollo a superar que han
encontrado los productores, es la falta de tradicidbn en este tipo de cuitivos pero
creen que, tomada la decision por el grupo primario de arrancar, sera factible su
implementacion.

Reunién en Cooperativa Tabacalera de Misiones de Leandro N. Alem.

CTM: Ing. Guillermo Andersson Jefe de Prod. y Mario Ramirez, Tesorero de la CTM
Provincia: Subsecretario de Industria y Economia Cdor. Miguel Isanbizaga

CFI: Ing. Claudio R. Cabrera

Se explicd la conformacién del programa de produccion de aromaticas y su
aprovechamiento para la produccién de Stevia rebaudiana. La propuesta les resultd
atractiva, razén por la cual solicitaron se les envie por escrito una propuesta de
trabajo para que sea presentada en la préxima reunidn del Consejo de
Administracion que se llevara a cabo el préximo 25 de setiembre del corriente.

También se interesaron en integrarse al programa general de Stevia que se esta
implementando en Formosa y en Salta. Para este caso, previo convenio marco entre
las partes intervinientes, la CTM proveeria de plantines de la variedad y calidad
asegurada y comprarian la produccion de estas regiones.

Es decisidn de la CTM continuar avanzando con la tecnologia para obtener el
stevidsido, objetivo primordial que le agregara valor a la produccion primaria local.

Viaje a El Soberbio.
Reunion con Intendente Sr. Santiago Ferreira y Viceintendente Sr. Aldo Pérez.

En breves reuniones, se presentd el plan de trabajo para ese dia. Ya han terminado
el relevamiento catastral y productivo de su regién y estan abocados al
procesamiento de la informacién. Brindaran una copia de la informacién al programa
de desarrollo de aromaticas para un mejor aprovechamiento.

Informaron también que la empresa Hugo Henn S.R.L. tomara parte en el programa,
principalmente en materia de actuar como referente en el aspecto de la calidad para
la comercializacidon. También informd que la referida empresa tiene necesidades
insatisfechas de aprovisionamiento de materia prima para su empresa y que estan
sumamente interesados en que aumente la produccién de citronella.

Reunion con productores.

Productores: Osmar Hunbehaun, José L. Pérez, Gilberio Hunbehaun, Federico
Hunbehaun, Romaldino Flores, Ramén Machado.

Provincia: Lic. Diego Garcia.
CFI: Ing. Claudio R. Cabrera.

Este grupo de productores es la resultante de la autoseleccion que se realizd entre
ellos, producto de la reunién mantenida en la visita anterior. Todos ellos registran
amplios antecedentes productivos en citronelfa y esta dispuestos a trabajar en forma
organizada para obtener los mejores rendimientos tanto en volumen como en
calidad.



La propuesta para la implantacion de nuevas superficies de citronella se representa
en la siguiente tabla:

Productor Incremento(Has) Recuperacion(Has)
Osmar Hunbehaun 1,5 0,0
Gilberto Hunbehaun 1,5 0,0
Federico Hunbehaun 2,0 1,0
Jose L. Pérez 1,0a2,0 3.0
Romaldino Flores 1,0 3,0
Ramon Machado 1,0 1,0
TOTAL 12,0 8,0

Romaldino Flores y Ramdén Machado aun no poseen el titulo de sus tierras, razéon
por la que la Provincia se encargara de obtener los titulos respectivos. Los demas
productores son todos titulares de sus explotaciones.

También estiman que, cuando este programa llegue a su apogeo dentro de unos dos
afios, se podra contar con una superficie aproximada de 100 Has. en produccion
bajo programa con los beneficios que esto implica tanto para los productores como
para la regién y la provincia.

Aspectos técnicos productivos.

Con respecto a los pardmetros productivos que se manejan hasta la fecha, se
pueden establecer como referencia los siguientes valores:

Definiciones:

Costo de implantacion: $400,00 por Ha.

Cortes: 2 cortes por aho. Eventualmente 3

1 tachada: Carga de ~500 Kg. de material oreado en el
destilador

Rendimientos:

En material verde: 4.000 Kg./Ha. corte

En aceite: 2% base a material verde oreado

En aceite anual: 120 Kg.de aceite por Ha.-afio
Operativos:

Produccion:; 8 tachadas/Ha.

Rendimiento: 10 Its. aceite/tachada

Consumo. 1 m? lefa/tachada

Con respecto a la actividad productiva del programa, los productores han propuesto:

Actuar en forma coordinada bajo la supervision de un profesional responsable
que entienda en todas las actividades especificas de la produccion, desde la
implantacion hasta la comercializacion.

Conformar un equipo unico de trabajo con tareas especificas por productor
para todas las chacras implantadas.



Integrar dos destiladores en un mismo sitio para optimizar los parametros
productivos y uniformar la calidad de producto obtenido.

Especializar a los productores en tareas especificas.
Mejorar el disefio de los actuales destiladores para aumentar su rendimiento.
La provincia, a traves del Lic. Garcia se ha comprometido en:

Obtener todos los datos meteorolégicos de la region para programar
debidamente las actividades productivas.

Analizar la provision de gas envasado porque el consumo de lefia, tanto por
su volumen como por el costo asociado y la degradacion que esto provoca al monte
nativo, hace necesario su sustitucion.

Conseguir los titulos de propiedad que hoy no poseen algunos productores de
este grupo inicial.

Designar un profesional de agronomia para definir cuales seran las
condiciones que habra que respetar en los sueios, en las plantaciones y en su
manejo cultural para optimizar la produccion. Tambien sera el responsable se
supervisar, las tareas realizadas en el campo.

Encontrar dentro del ambito provincial una alternativa financiera que les
permita a los productores limpiar y reordenar sus plantaciones este afio.

Brindar apoyatura logistica para que faciliten las conexiones entre los distintos
ambitos que se desarrollara el programa.

Apoyar con la infraestructura de Comercio Exterior de la provincia la
busqueda de nuevos compradores.

El CFl aportara:
La coordinacién general de todas las actividades.
La interaccion y vinculacién con todos los sectores involucrados.

Brindar asistencia técnica a través de profesionales idoneos en los aspectos
productivos extractivos.

Desarrollar los esquemas productivos que optimicen el uso de los recursos.

Formular los proyectos de inversion que resulten necesarios impulsar con el
objetivo de obtener el financiamiento adecuado para lograr las inversiones y
mejoras necesarias para garantizar el éxito del programa.

Preparacion y conformacién de las Rondas de Negocios que resultaren
necesario concretar con el fin mejorar la ecuacion econdémica de los
productores y lograr mejores condiciones de comercializacion de su
produccion.

Cerca del final de la reunion, se integré el Sr. Hugo Henn, el que manifesté su
interés en formar parte del equipo de trabajo, aportando su experiencia en la
manufactura y comercializacion de la produccion. Ratifico lo manifestado por el
Intendente con referencia a la necesidad de que los productores incrementen su
produccion tanto en volumen como en calidad.

Reunién en Hugo Henn S.R.L.

La empresa, radicada desde hace unos 20 afios en la zona, se ha dedicado a
comprar y procesar la produccion de los aceites esenciales de la region. Ha reiterado



su buena voluntad y decision de participar en el desarrollo arménico de la region y
para ello se ha comprometido en mejorar los precios de compra en funcién de la
calidad de la materia prima entregada. El acceso a la informacion de los mercados
que él posee, la pondra a disposicion de los productores como también su
experiencia en cuanto a manufactura de fa produccidn se refiere.

Visita a Romaldino Flores
Provincia: Lic. Diego Garcia.
CFI: Ing. Claudio R. Cabrera.

En la visita a su propiedad, se pudo observar la prolijidad con que lleva a cabo sus
explotaciones agropecuarias. Se estuvo estudiando el nuevo equipo de destilacién
que ha adquirido y atn no ha instalado. Este formara parte del centro Unico de
destilacion que se instalara en la finca del Sr. Osmar Hunbehaun. Se realizaran
algunas modificaciones para que el equipo obtenga mayor rendimiento y se
realizaran modificaciones ai condensador de vapores, ya que por un mal disefio, no
logra su mejor rendimiento ni la mejor calidad de aceite.

Reunion con Cooperativa Sargento Cabral.
Presidente: Jose Schwansel
Provincia: Lic. Diego Garcia.
CFI: Ing. Claudio R. Cabrera.

Esta Cooperativa implanté mejorana para obtener aceite esencial de orégano. Esto
les ha llevado a obtener un aceite que no cumple los requisitos necesarios para ser
comercializado y disponen en la actualidad de unos 70Kg de aceite esencial que no
pueden vender. También han realizado plantaciones de perejil con el propdsito de
obtener su aceite esencial. Estan dispuestos a realizar un nuevo intento bajo una
supervision y un asesoramiento directo. El asesoramiento técnico agropecuario ha
estado en manos del Ing. Emilio Sanchez, el asesoramiento comercial en manos del
Sr. Larry de Aristébulo del Valle y 1a sugerencia de la implantacion de mejorana
corrid por cuenta de! Sr.Yunis.



18, 19, 20, 21 y 22 de septiembre del 2000.
Minuta #14
Provincia de Salta.

Reuniéon con Ing. Gloria Parraga, Agron. Ricardo Fernandez, Ing. Ana M. Villa e
Ing. Claudio R. Cabrera.

Se realizd un repase de las acciones que debieron realizarse desde la Ultima visita a
la provincia. Las técnicas Parraga y Villa de la provincia concurrieron a Incalilla para
capacitarse sobre el manejo de la tecnologia propuesta por el INTA Famailla. No
avanzaron en las tareas de citar a los productores referentes y ni reclamaron los
trabajos a los que se habian comprometido realizar.

Se analizé la propuesta de paquete tecnologico del INTA Famailla. Sin emitir un
juicio de valor, se debera someter a la opinidn de los productores. Con respecto a
este ultimo punto, la provincia debera reclamar a los Sres. Martorell, Lovaglio,
Zambdén y Medrano que aporten las propuestas tecnologicas de manejo de los
cultivos de pimiento para pimentén, tal lo acordado en la uUltima reunién de agosto
pasado.

Con respecto a la propuesta econdmica solicitada por el INTA Famailla, se realizo
una conferencia telefénica con la Ing. Maria A. Correa para consultarla sobre la
vigencia de la propuesta realizada con fecha 27 de junio pasado. Afirmoé que esta
vigente y realizé las consideraciones de que podria sufrir alguna variacion en mas en
tanto aumentara el nidmero de hectareas a atender o la cantidad de productores a
asistir aumentara significativamente o su dispersion fuera muy grande, mientras que
podria sufrir variaciones en menocs en tanto el niumero de productores se redujera o
la concentracion en alguna regién aumentara, disminuyendo de esta manera los
costos de cada accion de los extensionistas y/o capacitadores. Se le comenté que la
propuesta sera consultada con los productores.

Hizo también referencia al material de simiente entregado al Ing. Medrano. La
variedad es “trompa de elefante” seleccidon a consulta. Reclamé |la necesidad de
contar con fondos para realizar controles de las semillas que se produciran para el
ano siguiente. Se le indicé que, si el INTA extraera sus propias conclusiones, lo
minimo es que los gastos se encaren de manera proporcional entre las partes.
Justificd estos controles con la pungencia que podria aparecer sobre la base de los
stress hidricos que puede sufrir la planta y de temperaturas ambientales muy
elevadas. El control lo haria el Ing. Roncedo con una frecuencia de una visita cada
dos meses. Esto daria certeza sobre el manejo del cultivo para semillas y ampliaria
el espectro de aplicabilidad de esta semilla, ya que hasta el momento, el INTA posee
informacion sobre su comportamiento en la regidon de Incalilla y Catamarca.

Con respecto a la firma de un acuerdo marco, se establecid que, luego de la ronda
de consultas con los productores, se realizara una reunion global entre las pares
involucradas para redactar el acuerdo final, el que, debido al rango de las
autoridades provinciales y del CFl que deberian firmarlo, éste evento deberia
llevarse a cabo en la provincia de Salta.

Con respecto al pago de los honorarios del INTA para realizar las tareas de
capacttacion y asesoramiento, manifestd que todo el tramite se realizara a través de
ARGENINTA y que no habra ningun impedimento en encontrar el mecanismo de
pago, ya que existen muchos tipos de convenios que cubren cualquier necesidad de
los productores.



Reunion con Agrén. Ricardo Fernandez.

Se realizé el programa de trabajo para los dias siguientes. Se selecciond un
pequeno grupo de cada una de las regiones para establecer presencia, ya que se
estimé que el tiempo disponible total no alcanzaria para visitar a todos los
productores preseleccionados. El Sr. Ricardo Fernandez ha quedado encomendado
de concretar la primera ronda de entrevistas preliminares con el resto de los
productores.

Entrevistas con productores.
Tomas Medrano.
1. Produccion de semillas.

Las semillas seleccion a consulta que enviara el INTA Famailla, han sido
sembradas por el Ing. Tomas Medrano en su finca de Pucara, siguiendo las
recomendaciones dadas por el mismo INTA respecto de las condiciones de aislacion
que se deben respetar para este tipo de produccion. La fecha de siembra ha sido el
16/09 y se espera el transplante de los plantines para el 25/11. La produccion
prevista rondaria los 20 Kg. Con respecto a lo propuesto por el INTA para realizar el
seguimiento, opind que no habria mayores inconvenientes en asumir en forma
compartida los costos que provocara el control y la certificacion de la semiila
producida para el afo siguiente.

2. Programa de pimiento para pimenton.

Ha decidido formar parte activa del programa y para ello se ha cumplimentado
la planilla de relevamiento de datos y ha manifestado un compromiso de implantar, al
menos 2 Ha. y pudiendo llegar a implantar hasta 5 Ha. dentro de! programa
propuesto.

3. Programa de anis.

El programa consistira en pasar de 120 Ha. actuales implantadas, 60 Ha. en
Angastaco y 60 Ha en La Vifa y Huachipa y que producen unas 100 Tn. anuales, a
sembrar unas 200 Ha. con una produccion de alrededor de unas 200 Tn. anuales, de
manera tal que, despues de una buena seleccidn de la produccion, se puedan
asegurar 120 Tn. anuales que es la cantidad necesaria que un solo comprador del
exterior esta reclamando.

La propuesta de programa se describe en el siguiente esquema:
Hoy:
Existen 70 productores que siembran entre 1 Ha. a 2 Ha. promedio cada uno.

Se les provee de semilla, agroguimicos, maquinaria para sembrar vy
capacitacioén y asesoramiento técnico.

La disponibilidad de maquinaria productiva es de 2 tractores, arados,
cinceladores, 1 sembradora, 1 trilladora, 5 limpiadoras manuales. La capacidad de la
trilladora es para unas 40 Ha. a 50 Ha.



Marfana:

Se seleccionaran 30 productores mas que cosecharan entre 1 Ha. a 2 Ha. en
promedio cada uno.

Se les proveera de semilla, agroguimicos, servicio de labranza del predio para
poder realizar la siembra, capacitacién y asesoramiento.

Necesidades de financiamiento:

Compra de:
agroquimicos: $ 100 por Ha.
abono: 200 Kg./Ha. $ 50 por Ha.
2 tractores (60 HP) $ 22.000 c/u
2 sembradoras $ 3.500cfu
2 trilladoras $ 7.000c/u
2 arrancadoras $ 3.000c/u
2 clasificadoras $ 9.000 ciu
2 fumigadoras 400 lIts. $ 3.000 c/u
Cronograma:

A partir de noviembre del presente afo se comienza a cosechar la produccién
de las primeras 50 Ha. en la zona de La Vina y Huachipa. A mitad de enero del 2001
se comenzara a cosechar la produccién en la zona de Pucara.

2001 2002
Mes 110 (11 (12 |1 t2 |3 |4 |5 i (7 |8 |9 |10 f11]12f1 |2 |3 |4 |5 |6
h|F |F [F IT {T |cG!Dy D,
PT{8 |S |FulLC|LC |LC|C |C c |C |Tr [U
II: Identificacidn de idea. PT: Preparacion de ia tierra.
F: Formulacion del proyecto de inversién. S: Siembra.
T: Tramitaciones del crédito. Fu: Fumigaciones.
CG: conformacién de garantias. LC: Limpieza de los cultivos.
Di: Desemboiso parcial. C: Cosecha.
Tr: Trilla.
Li: Limpieza.

La disponibilidad del crédito debera plantearse en dos desembolsos; el primero para
atender las necesidades de la compra de insumos para preparar la tierra y las
maquinas nuevas que se incorporaran y el segundo desembolso sera para comprar
toda la maguinaria necesaria para la cosecha (trilladoras, arrancadoras,
aventadoras, etc.).



Mario Zamban.
1. Programa de pimiento para pimenton.
Implantara 2 Ha. con el programa.

Construira un secadero semicontinuo. Ya ha iniciado la construccion de las
canchas de madurado y en breve comenzara a construir el secadero. Ha reguerido
asesoramiento técnico para el disefo, construccion y operacion del secadero.

Para poder construirlo, financiara una parte de las inversiones con un crédito
PyME del CFl. Ya ha presentado la idea proyecto y comenzara a formular el
proyecto.

Osvaldo Martorell, Benedicto Gonzalez, Matias Dobruskin, Miguel Vargas, Luis
Cérdoba, Juan y Margarita Carrasco, José Lovaglio, Antonio Rodé y José
Oliver.

Al igual que a los primeros productores, se les presentd la propuesta oficial de
programa del CFi y la propuesta tecnoldgica del INTA Famailla. En todos los casos,
los productores han solicitado analizar la propuesta de tecnologia en dos etapas: la
primera entre ellos para estudiar cada uno de sus casos particulares en sintonia con
la propuesta y luego discutirlo técnicamente con los responsables del INTA para que
la tecnologia a adoptar sea viable de aplicar y esté totalmente consensuada. Con
respecto a los honorarios que pretende cobrar el INTA por su asistencia y
capacitacion, rediscutiran los valores a la luz de las necesidades particulares que
ellos mismos detecten.

Reunion entre Ricardo Fernandez e Ing. Claudio R. Cabrera.

Sobre la base del avance de las tareas realizadas y las pendientes, y con el objetivo
de que los tiempos biolégicos no superen a los tiempos de tramites, ya que estamos
trabajando en forma adelantada, se confeccioné un esquema de trabajo para las
proximas semanas.

1. Fernandez enviara para analizar muestras de anis del Sr. Benedicto Gonzalez.

2. Requerira al Sr. Marcelo Patrén el listado de productores que no pudieron
concurrir a la reunion en Cachi y que tienen interés en participar en el programa
de pimiento para pimentén.

3. Se enviaran copias de la propuesta de programa y de paquete tecnolégico a los
productores.

4. Se reclamara a los productores Martorell, Lovagiio, Zambén y Medrano para que
aporten sus propuestas tecnoldgicas para el pimiento para pimenton.

5. Se contactara a los preductores Julia Tenn, Chian, Guitién y Tula para definir su
participacién en el programa.

Se remitira al Ing. Cabrera e Ing. Wehbe las propuestas de los productores.

Los Ing. Cabrera e Ing. Wehbe condensaran una propuesta Unica entre la de
INTA vy la de los productores, la que sera remitida tanto a INTA como a los
productores para su estudio y analisis.

8. Se realizara una reunion de trabajo entre los productores, la provincia y et CFl
para aunar los criterios sobre la propuesta tecnglégica y sobre los honorarios que
pretende cobrar el INTA.



9. Se programara una reunién entre productores, INTA, provincia y CFl para
consensuar propuesta tecnoldgica definitiva y honorarios. Se estableceran las
pautas del acuerdo marco de trabajo que sera firmado por los responsables de
las partes involucradas. Se predefinira para consulta el lugar de la firma del
acuerdo.

Fecha prevista para ejecutar puntos 8. y 9.: en unos 35 a 40 dias de la fecha.



3,4,5,6 y7 de octubre de 2000.
Minuta #15
Provincia de Formosa.
Reuniones de trabajo con Ing. Carlos Ferrari Uriburu.
Riacho He Hé.

El productor Alcocer posee en la zona de Riacho He Hé una explotacidén de plantas
aromaticas y medicinales que se remonta a tiempos de sus antepasados. Posee
mas de 50 especies en produccion, entre aromaticas y medicinales, todas adaptadas
a la zona, esto es resistentes a las condiciones climaticas imperantes y a las
enfermedades y plagas que suelen aparecer en la regién.

El caracter de su explotacion es solamente artesanal. El volumen de su produccién
es bajo, pues la superficie destinada a cada una de ellas, es relativamente pequefa.

La comercializacion la realiza en forma directa.

Se ha planteado una propuesta para integrar a varios productores. Cada productor
produciria una o dos especies en un volumen a mayor escala que la actual; el Sr.
Alcocer instalaria una pequena planta de secado, acondicionamiento y empague y
se utilizarian las bocas de expendio que la Sra. Alba Heritichi, farmaceutica, posee
con sus farmacias y ha ofrecido para comercializar este tipo de produccion.
Simultdneamente, la integracién de una profesional en Farmacologia, favorecera la
instalacién de una sala de empaque de especies medicinales.

ibarreta.

Como ya fue informado en la minuta anterior, el Dr. Sanchez inici6 este
emprendimiento de produccion de orégano y menta inducido por la Céamara de
Microempresarios de Buenos Aires y asesorado por la Facultad de Ciencias Agrarias
y Forestales de la Universidad de La Plata. Espera colocar su produccién en Buenos
Aires.

Las plantaciones iniciadas en el campo de la Sra. Enriqueta Colman con orégano
presentan un “prendimiento” de aproximadamente de un 70%. Se ha confeccionado
un “tablon” de unos 15 metros de ancho por 80 metros de largo con la funcion de
almacigo para generar plantines para el ano que viene. Se han implantado alrededor
de unos 6.000 plantines.

Con respecto a la plantacion de menta que deberia haberse iniciado en la presente
primavera, aun no se han realizado.

Se ha estudiado la propuesta de proyecto presentado y adolece de algunas
inconsistencias que se deberan adecuar a la realidad de la region.

Herradura.

Los productores han ratificado trabajar en ta produccion de Stevia rebaudiana y en
aquellas especias yfo aromaticas que tengan mercado ya sea frescos y/o secas.
Para ello, sdlo requeriran una pequefna asistencia financiera para recomponer
algunos invernaderos que se han deteriorado con el paso del tiempo.

Villa 213.

No ha habido novedades scbre la informacidn y la propuesta de trabajo que
aportarian los interesados en desarrollar la produccion de Stevia en la regién.



Reuniones de trabajo con Cr. Victor Romea, Director de Comercializacion.

Sobre la base de los avances realizados con las propuestas de los productores y en
funcién de lo adelantado en la reunién anterior, se iniciaron las conversaciones con
el objetivo de establecer una estrategia para buscar nichos de mercado para las
producciones propuestas.

Con referencia a las producciones frescas, la alternativa sera iniciar la busqueda de
clientes en la zona de Buenos Aires y las grandes ciudades del interior del pais, sin
descontar la posibilidad de acceder al mercado de Asuncion.

Con las producciones que se comercialicen secas, el horizonte sera el mercado
externo en primera instancia y el remanente que no califique para exportar, sera
destinado al mercado interno. Se buscaran las condiciones de calidad para que
califique la produccion local.

La produccidn de Stevia que se pudiera desarrollar, sera canalizada como seca y
con destino al mercado externo. Se buscara integrar la produccidon con la provincia
de Misiones y de Salta, si esta Gltima entra en produccion.

Reunién con Ing. Héctor Morales, Subsecretario de Comercio e Inversiones.

Se presentd un resumen de las actuaciones realizadas para su opinion. Aprobé las
actividades realizadas y sugirid continuar trabajando en la misma direccion que
hasta el momento. Debera ser uno de los objetivos primordiales intentar agregar el
mayor valor agregado posible.

No se debera descuidar la conformacion de Rondas de Negocios para poner en
valor la produccién regional.



Anexo |

Datos estadisticos sobre aromaticas
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Analisis de muestras vegetales




DELCENTRO
OPERATIVO EXPERIMENTAL ANGEL GALLARDO
PERSONERIA JURIDICA N* 190

Santa Fe, 13 / JUL / 2000

Ing. Qco. Claudio CABRERA
CFI - Unidad de Enlace Provincial

Adjunto a la presente encontrara Ud. el informe solicitado sobre el aceite esencial de Cedron de

Iruya — Origen Salta, con los respectivos registros cromatograficos y grilla de identificacidn de
compuestos.

Quedando a su disposicién para cualquier aclaracién, lo saluda atte.

HERIDERT® V. ELDER
CHORDINADCR
PROGAAMA DE FLANTAS
AROMATICAS ¥ MECICINALES

CENTRO OPERATIVO ANGEL GALLARDO
3014 ANGEL GALLARDOQ - SANTA FE



ASOCLACION COOPERADO
OPERATIVO ENPERIMENTAL ANGEL GALLARDO
PERSONERIA JURIDICA M 190

CEDRON de IRUYA -SALTA
INFORME SOBRE EL ACEITE ESENCIAL

La obtencion del aceite esencial se realizo sobre hojas deshidratadas procedentes de

Salta, con denominacién Cedron de Iruya, recolectadas y enviadas por el Sr. Daniel

RODRIGUEZ PALACIOS.

La extraccién del aceite esencial se realizo por el método de cohobacién, snendo
analizado posteriormente por cromatografia bajo las siguientes condiciones:

*Cromatografo de Gases - Espectrometro de Masas, SHIMADZU QP-5000

Condiciones instrumentales:

Columna : SPB-5 Silice fundida, 30m x 0,25 um
Temperatura columna : 60°C a 240°C (6°C/min)
Temperatura inyector : 250°C

Temperatura detector : 260°C

La interpretacion de datos se realizé por biblioteca segiin “Identification of Essential Qil
Components by GS/MS “ (Robert Adams).

De los registros espectrograficos del aceite esencial que se adjuntan se resaltan los
correspondientes a los numeros 10 y 12, pertenecientes a los compuestos alfa-Tuyona y
beta-Tuyona, que estan presentes en un 7,42 % y 15,22 % ,respectivamente y que
exceden los limites aconsejados y permitidos para su consumo que es de 0,5% y en dosis
estipuladas clinicamente.

Para poder utilizar dicho aceite esencial, seria necesario realizar una rectificacion y luego
una destilacion fraccionada, para disminuir el tenor de los mencionados compuestos.

Lo que si se podria estudiar es la posibilidad de utilizar la hoja como tal, previo estudio
analitico para determinar la cantidad de Tuyonas presentes, su valorizacion y posterior
validacién para el consumo, ya que la resolucion 184 del 22/Julio/1988 de la Comunidad
Economica Europea, permite dentro de ciertos valores el consumo de productos que
contengan Tuyonas.

Ademas seria necesario una correcta identificacion botanica de la especie vegetal a
estudiar.

Atte.

Santa Fe, 5/JUL/00 HERIDERTD W, ELLER

COORDINADAR
PRIGRAMA LE FLANTAZ
ATOMATICAS Y BECICIHALES

CENTRO OPERATIVO ANGEL GALLARDO
- 3014 ANGEL GALLARDO - SANTA FE



ASOCIACION

PERADORA DELCENTRO

OPERATIVO ENPERIMENTAL ANGEL GALLARDO
PERSONERIA JURIDICA N 190

N° de Registro
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Compuestos principales del Aceite Esencial de
Cedron de Iruya (Origen Salta)

Determinacién Cromatografica

Nombre del Compuesto
alfa-Felandreno
3-Careno
beta-Pineno
1-Octen-3-ol
Geraniol
Limoneno
Ocimeno
Ciclohexanona,2,2,6-trimetil-
1,3,7-Octatnieno, 3, 7-dimetil
alfa-Tuyona
Linalol
beta-Tuyona
Citronelotl
Oxido de Limoneno
Benceno, 1, 1-oxibis-metiteno
Citronelal
Alcohol bengilico
Ciclohexenol
Dihidrocarvona
Ciclohexanona, 2-metil-5
2-Metil-5-(1 metiletenil)-trans-2
ciclohexen-1-o0l
3,7-dimetil-6-Qcten-1-ol
p-Menta-6,8-dien-2-ol
3,7-dimetil-2,6-Octadienal
p-Menta-6,8-dien-2-one
cis-Geraniol

CENTRO OPERATIVO ANGEL GALLARDO

3014 ANGEL GALLARDO - SANTA FE

Compound Name
Phellandrene (alpha)
Carene (delta-2-)
Pinenen (beta)
Octen-3-o0l (1-)
Geraniol
Limonene
Ocimene ( E - beta- )
Cyclohexanone,2,2,6-trimethyl
1,3,7-Octatriene,3,7-dimethyl
Thujone (cis-)
Linaloot
Thujone (trans-)
Citroneilol
Limonene oxide (trans)
Bencene, 1,1-oxibis(methylene)
Citronellal
Benzyl alcohol
Cyclohexenol
Dihydrocarvone (cis-)
Ciclohexanone,2-methyl-5-
2-Methyl-5-(1 methylethenyl)-trans
2-cyclohexen-1-ol
3,7-dimetyl-6-Octen-1-ol
p-Menta-6,8-dien-2-ol
3,7-dimethyl-2,6-Octadienal
p-Menta-6,8-dien-2-one
Geraniol (cis-)
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‘68 Qcs. ALFREDO GONZALLZ'
TACHLTAD BI CIEN GiAS DXACTES,
SIRAICAS ¥ MATURLLES

Information from Data File:

File : EAESEN2000MS3ESSOO.D

Operator

Acquired : 9 Aug 100 12:1¢ pm using AcgMethod ESSOILYY
Sample Name: Citronella C. Cabrera 1:100

Misc Info : 1 ul

Vial Number: 1

Search Librarics: CADATABASE\WILEY138.L

Unknown Spectrun: - Apex minus start of peak
Integration Params; AutoIntegrate

Minimum Guality;

ZIDRT

Pk# RT Arca% Compound
1 7.65 4,36 Limonene
2 10.27 063 Linalool
3 1206 0.68 Isopulcgol
4 1247 38382 CITRONELLAL
5 15.68  10.72 beta.-Citronellol
6 16.86 18.26 Geraniol
7 1749  0.57 Citral

o

2107 389 Acctato de Citronelilo

g 2240 348 Acclata de Geranilo
0 ‘ 2266 376 beta.-Elcmene

11 26,39 3.03 Germacrene D

12 2723 075 .alpha.-Muurolene

13 2739 177 Germacrene A
14 27.7% 080 N.L
13 2318 281 .delta.-Cadincne

16 2927 328 Elcmol
Germacrene D-4-0OL

Cadinol (Alfa)

Mon Sep 11 11:28:55 2000
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Information from Data File:

File : EAESENZ2000M\64ESSOQO.D

Operator

Acquired 1 30 Aug 100 1211 pmousing AcgMethod ESSOLLI9
Sample Name: Cabrera Citronela - fermentado 24/08/00

Mise Info : split 30. dil 20

Vial Number: |

Search Libraries: CADATABASE\WILEY138.L Minimum Quality:

Unknown Spectrum: - Apex minus start of peak
Integration Params: Autolntegrate

Pk= RT Arca% compound
| 7.75 4,12 Limoneno
2 12.64 3211 CITRONELLAL
3 16.01 17.8 beta.-Citronellol
4 16.38 1.1 N.L
3 17.16 16.53 Geraniol
6 17.7 1.36 Geranial
7 21.26 0.72 Acctato de citronelilo

5 26.39 2.69 Germacrene D

9 27.39 .16 Germacrene A

10 296 4.59 Efemol

1 30.62 13.59 Germacrene D-4-0OL
12 33.76 1.83 Cadinol {alfa)

15 3427 1.89 Bulnesol

Mon Sep 11 11:44:50 2000
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File : EAESEN2000V067ESSOO.D

Acquired 30 Aug 100 5:13 pm using AcgMethod ESSOILY9
Sample Name: lcipo MH
Search Libraries: CADATABASEMWILEY 138.L Minimum Quality: 0
Uinknown Spectrum:  Apex minus start of peak
Pecak R.T. Area%  Compound
[ 3.63 4.04 alfa Pineno
z 54 271 Canfeno
3 6.00 0.36 SABINENE DB3-379
4 6.13 .64 PINENE <BETA-> DB3-386
5 6.33 3.0 Mirceno
6 7.04 33.66 | -Felandreno
7 7.16 0.84 delta-Careno
S 7.69 8.44 p-Cymeno
9 7.88 3491 Limoneno
10 §.44 1.23 beta-ocimeno
11 i1.63 0.47 N.L
12 15.68 0.78 Formalb de Bornilo
13 18.23 1.04 Acctato de isobornilo
14 220 1.04 alta copaene
13 25.96 2.1 Cariofileno E
16 26.64 8.99 Germacrene D
17 27.22 1.19 BICYCLOGERMACRENE DB3-1632
i§ 27.58 0.6 GERMACRENE A DB3-1633
19 28.38 113 delta cadineno
20 30.67 0.32 SPATHULENOL DB5-1825
21 33.05 0.52 N.L
22 3493 0.99 N.L

Thu Sep 14 11:40:22 2000
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Information from Data File:

File  EAESEN2000M79ESSQO.D

Operator

Acquired : 6 Sep 100 9:45 am using AcqMethod ESSOILS9
Sample Name: ANIS CAB2

Mise Tnfo : 1 ul. splitless

Vial Number: |

Search Libraries: CADATABASE\WILEY138.L Minimum Quality:

Unknown Spectrum: Apex minus start of peak
Integration Params: Autolntegrate

Peak R.T. Arca% Compound
1 14.05 1.18 Meltil chavicot
2 17.87 97.82 Anctol
3 2302 0.26 atfa Gurjumeno
4 38.79 0.74 N.L

Mon Sep 11 11:37:11 2000
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Information from Data File:

File s EAESEN2000MGSESSQO.D

Operator

Acguired : 30 Aug 100 2:34 pm using AcqMethod ESSOILYY
Sample Name: Palo azal Marincz 23/07/2000

Misc Info : split 30

Vial Number: 1

Search Librarics: CADATABASEVWILEY I38.L Minimum Quality: 0

Unknown Spoctrum:  Apex minus start of peak
Integration Params: Autalntegrale

Pk# RT Arca% Library/1D Ref# CAS# Qual
1 636 0.57 C\DATABASE\WILEYI33.L
Furan. 2-pentyl- 122263 003777-69-3 87
Furan. 2-pentyl- 122265 003777-69-3 86
Cvclohexanol, 4-sec-butyl- 15569 006292-20-2 39

(]

26.58 0.52 CA\DATABASEVWILEY138.L
‘beta.-Cubebene 36792 013744-15-5 93
.gamma. -Cadinene 128720 039029-41-9 81 )
EPI-BICYCLOSESQUIPHELLANDRENE 36657 OO0000-00-0 62

3 2739 1534 CADATABASEWILEY138.L

Pentadecane 129235 DD0629-62-9 96
Pentadecance 0628 DU629-62-9 93
Pentadecane 129237 000629-62-9 93

4 2937 0.63 C\DATABASEAWILEY133.L

Myreenol 124224 000343-39-5 32
Linalvi propionate 129105 (HHH144-39-8 27
.ALPHA.-BISABOLOLOXIDE-B 130724 (026184-88-3 23

5 3ML36 094 CA\DATABASEVWILEY 1381

Fenchone 13781 001195-79-3 33
Fenchone 124012 001195-79-5 50
1H-Pvrrole, 1-butyl- 120321 000589-33-3 47

6 3144 470 CADATABASEWILEY I38.L

Hexadecane 130123 000544763 94
Hexadecane 130127 00U544-76-3 93
Hexadecane 16973 000544-76-3 93

7 3332 145 C\DATABASE\WILEY135.L

: PENTADECANE. 2.6.10-TRIMETHYL- 338329 000000-00-0 72

Pentadecane, 2.6, 10, 14-tetramethyl- 132099 0U1921-70-6 64
Heplacosane 94436 B00593-49-7 59

8 3350 073 CADATABASEWILEYI38L
Cyclohexane, deeyl- F30035 001795-16-0 72
Cyclohexane, deceyl- 46070 D01795-16-0 64

Cyvelohexane, 1, 1'-{1.4-butancdiyl}bis 129928 GO0 165-44-2 64

9 33.88 054 CADATABASE\WILEY138.L
Heptadecane, 26,10, 13-tetramethyl- 72677 054833-48-6 72



Tricosane 134293 000638-67-5 64
Tetradecane. 2-methyl- 129240 001560-93-8 64

10 3314 083 CADATABASE\WILEY 138.L.

Cyclododecene, (£)- 19747 001129-89-1 38

6-DODECENOL 27702 0352957-14-9 38

Cvclododecene. (E)- 19748 00 1486-75-5 38
11 3531 10033 C\DATABASEWWILEY138.L

Heptadecane 130828 000629-78-7 98

Heptadecane 130827 000629-78-7 97

Hepladecane 52777 000629-78-7 94

12 3549 397 C\DATABASE\WILEY138.L
Pentadecane, 2,6, 10, 14-tetramethyi- 132095 001921-70-6 91
Pentadecane, 2,6,10, 14-tetramethyl- 132090 001921-70-6 91
Pentadecanc. 2.6.10, H-lctramethyl- 62986 001921-70-6 Y1

13 3741 1.15 C\DATABASE\WWILEY138 L

Cyclohexane. undecyl- 51966 034105-66-7 83
Cvyclohexane, cicosvl- 135347 004443-55-4 72
Cyclohexane, ¢icosvl- 91307 004443-55-4 64

14 37.62 088 CA\DATABASE\WILEY 138.L

Hexatriacontane 136998 000630-006-8 87

Tricosane 134293 000638-67-5 83

Tridecane, 3-methvl- 128287 0064 18-41-3 80
15 3899 1393 CADATABASEAWILEY 138.L

Octadecane 131491 000393-45-3 98

Octadecane 38325 000393-43-3 v4

Tetradecanc 128278 000629-39-4 93

16 39.27 3.01 CADATABASE\WILEY13§.L
Hexadecune, 2,610, I4-tetramcthyl- 132694 000638-36-8 91
Hexadecane, 2.6,10, 14-tetramethyl- 67906 000638-36-8 41
Hexadecane, 2.6, 10 14-1etramethyl- 132696 000638-36-8 90

17 40,43 0.68 CA\DATABASEVWILEYi38.L

Heptadecane. S-methyl- 131489 013287-23-5 72
Ociacosane 135948 000630-02-4 64
Tetradecane 128275 000629-39-4 64

_—
3

H0.63 308 CADATABASEVWILEY 1381

-Pentadecanone, 6,1, [4-trimethvl- 132076 000302-69-2 §7
-Pentadecanone, 6,10, L4-trimethyl- 62964 000302-649-2 83
-Undecanone. 6. 10-dimethyl- 34076 001604-34-8 78

2
2
2

19 41.15 2,46 CADATABASEVWILEYL38.L

Octadecane. 2-methyl- (62977 Q01560-88-9 76
Heptadecane. 3-methyi- 131488 QU643 18-44-0 68
Hexadecane F30128 000544-76-3 64

20 41 .46 079 CADATABASEVWILEY 138 L
Oxciadecane 131490 000393-45-3 64
Oclacosane 96901 000630-02-3 64
Nonadecane 132086 000629-92-3 58
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42.49

43.17

+1.68

44.86
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A
o
2

46.01

1617

47.09

47.66

1.58 C\DATABASEV\WILEY 138.L

Heptacosane 135672 000593-49-7 59
Triacontanc 136340 000638-68-6 59
Docosanc 133781 000629-97-0 59

14.37 CADATABASE\WILEY138.L

Nonadecane 62984 000629-92-5 97
Octadecane 131492 000593-45-3 91
Docosane 133781 000629-97-0 91

0.76 CA\DATABASE\WILEY138.L

2-Pentene, 3-cthyl-4 4-dimethyl- 5443 053907-59-8 38
Coniceine 5033 000000-00-0 35
3.9-Undccadicen-2-one. 6. 10-dimethyl-, 32029 003879-26-3 32

0.32 CADATABASE\WILEY I38.L

Tritetracontane 112525 007098-21-7 72
Heptadecane, 2,6,10,15-tetramethyi- 72677 054833-48-6 72
Decane, 3.8-dimethyl- 21666 017312-35-9 72

3 200 CADATABASEVWILEY 138.L

Hexadecane, 2-miethyl- 52774 0013560-92-5 91
Hexadecane, 2-methyt- 130823 001560-92-5 91
Heptadecane 130829 00062%-78-7 91

1.16 CADATABASEVWILEY 138.L
Cyclohexane, 1,1'-(1.4-butanediyl)bis 129929 006165-44-2 30
Cyelohexane. b.1'-(1,2-cthanedivbbis 32160 003321-50-4 42

Cyclohexane, ociyl- 33191 001795-15-9 42
(.91 CADATABASE\WILEY138.L

Ociadecane 131491 000393-45-3 98
Octadecane 131490 000593-45-3 93
Tricosane 134291 000638-67-5 76

31012 CADATABASEVWWILEY 138.L

Eicosane 132088 000112-95-8 98
Eicosane 132689 000112-95-8 u5
Eicosane G705 000112-93-8 93

071 CA\DATABASEVWILEY138.L
12-Nutro-13-hexadecanolide 73511 095404-80-1 40
(7R.8R)-cis-syn-trans-Tricvelo[7.3.0. 33036 000000-00-0 27
Cvelohexane, 1. 1'-(1-methyl-1,3-propa 129926 041851-35-8 27

0.74 CADATABASEAWILEY 1381

Cyclohexane, 1-(cyclohexvimethyl}-2-m 32153 034824-04-3 64
m-Menthane, (1S.3R)-{+)- 9309 013837-66-6 53
Cvclohexane, 1-methyl-3-(1-methylethy 9307 016580-24-8 30

1.0X CADATABASE\WILEY 135.L

Docosanc, 1 1-decvl- 136640 055401-535-3 86
Tracontane 136340 000638-68-6 83
Tricosane 134291 O00638-6G7-5 X3

.74 CADATABASEAWILEY138.L
Dodecanc. 4-methvl- 27734 006117-97-1 47
Nonadecane, 2.3-dimethyl- 72679 075163-99-4 43
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45.09

49.02

49 44

Hencicosanc, 11-(1-cthylpropyl)- 91707 055282-1 1-6 38

1.04 CA\DATABASEVWILEYI38.L

Eicosane, 2-methyl- 72671 001560-84-3 91
Hexacosane 1716 000630-01-3 80
Heneicosane 133323 000629-94-7 80
0.72 CADATABASEVWILEY1358.L

Cyclopentane, hencicosyl- 133344 006703-82-8 80
Cyelopentane, decyl- 129143 001795-21-7 72
+-Decene, 3-methyl-, (E}- 14816 062338-47-0 43

1.59 CADATABASE\WILEY138.L

Eicosanc, 3-methyl- 72673 0064 18-46-8 52
Monadecane 132088 000629-92-3 49
Heptladecune, 9-octyl- S8619 007225-64-1 38

6458 CA\DATABASE\WILEY 138.L

Heneicosanc 72676 000629-94-7 95
Heptadecane, 2.6.10,15-tetramethyl- 72677 034833-48-6 94
Hencicosane 133323 000629-94-7 93

1.23 C\DATABASEVWILEY 138.L

Anthracene, 9-dodeeyitetradecahvdro- 90411 053401-753-7 27
Phenanthrene, Y-dodecyltetradecahydro 135234 055334-01-5 27
Benzenamine, 4-methoxy-2-(3-incthyl-2- 30398 069611-50-3 22

0.73 CADATABASEVWILEY 138.L

2-Aziridinone. I-tert-butyl-3-(f-meth $5341 026944-18-3 43
Cyclohexane, l-methyl-4-(1-mcthylethy 122514 001678-82-6 38
m-Menthane, (IR3R)-(4)- 9308 013837-67-7 38

Mon Sep 11 11:36:58 2000



UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, QUIMICAS Y NATURALES
Félixde Azara 1552 - 3300 Posadas -  Tel. 03752-435049

. FAX: 03752-425414 labeen{@dfce unam.cdu.ar
Laboratorio Central ’ Bfecqyn.

Posadas, 26 de septiembre de 2000.-

Informe de Analisis

Muestra:
Anis en grano Procedencia Salta. Determinacién cuantitativa de rendimiento en aceite esencial.

Método de Analisis: _
Destilacién por arrastre con vapor en escala laboratorio, el aceite recuperado se trata con
sulfato de sodio para eliminacién de humedad y se determina el volumen recuperado.

Resultado:
Del analisis de la muestra se obtiene el siguiente rendimiento en aceite esencial’

k= 2,10 cc/100 g anis (B. seca)

-
“4

T

i RIGBLAS KOLB KOSLOBSKY
@‘ B PIRESTOR




Laboratorio Central

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, QUIMICAS Y NATURALES
Félix de Azara 1552 - 3300 Posadas - Tel 03752-435049
FAX: 03752425414 labeen@@feeqyn.unam. edu.ar

Muestra;

Posadas, 26 de septiembre de 2000 -

Informe de Anailisis

Hojas de Stevia suministrada por Carlos Ferreyra Uriburu (Formosa) y rotulada como

Quiroga2.

Método de Analisis:

Cromatografia Liquida HPLC.
Determinacion cuantitativa de Estevidsido y Rebaudidsido A

Resultado:

Del anilisis de la muestra se obtiene la siguiente composicion:

Observaciones:

Esteviosido

6,04%

Rebaudiosido A 2,36%

Se ha detectado la abundante presencia de un compuesto, probablemente relacionado con el
grupo de glucosidos diterpénicos y que hasta el presente no registra antecedentes en hojas de

Stevia Reb. Bertoni.

ok

73 HICOLAS KOLB KOSLOBSKY
M NI DIREGTAR




L R

-aeun.un BT CILNGLIAS HXACTAS.
AWHUCAS ¥ RALES

a+ORY
Information from Data File:
File : C:\HPCHEM\1\DATA\CS0ESS00.D
Operator H
Acquired : 20 Sep 100 1:48 pm using Achethod ESSOIL99
Sample Name: Orégano Ferrari (Formosa) . _
Misc Info : 1 ul splitless 1:10 I - '
Vial Number: 1 ' '
Search Libraries: C:\DATABASE\WILEY138.L Minimum Quality: 0]

Unknown Spectrum: Apex minus start of peak
integratien Params: Autolntegrate

Peak R.T. Area%  Compound
1 4.8 1.09 aifa Tujene
2 4.97 0.6 alfa-Pineno
3 599 426  Sabineno
4 6.09 0.33 beta-Pinenc
5 6.46 2.09 Mirceno
6 7.27 2.26 aifa Terpineno
7 7.55 3.31 para Cimeno
8 7.67 1.92 beta Felandreno
9 7.75 0.43 1,8-Cinecle
10 7.97 4.9 Ocimene (Z) beta
" - 8.34 0.69 Ocimene (E)
12 8.72 10.41 gama Terpinenoc «
13 9.07 2.58 CIS-SABINENEHYDRATE
14 10.3 26,53 Linalool
15 10.74 0.77 OCTEN -3-YL- Acetato
16 13.45 3.79 Terpin-4-0OL
17 14.07 1.33 alfa Terpineol

18 15.89 0.54 Timol - metii eter
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/\ ) UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
FACULTAD DE GIENCIAS EXACTAS, QUIMICAS ¥ NATURALES

Félix de Azars 1552 ~ 3300 Posadas - Tel 03752-435049

/ Laboratorio Central FAX: 03752-425414 labcen@fezqyn. unam.edu ar

Posadas, 14 de septiembre de 2000 -

Informe de Andlisis

Muestra:
Stevia molida (hojas y palos) suministrada por el Agr. Daniel Rodriguez Palacios (Salta).

Método de Andlisis:
Cromatografia Liquida HPLC.
Determinacion cuantitativa de Esteviosido y Rebaudiosido A..

Resultado;
Del analisis de la muestra se obtiene la siguiente composicion:

Esteviosido 6,23%
Rebaudidsido A 2,38%




Information from Data File:

File : CAHPCHEMVIADATAMS1ESS00.D

Operator

Acquired : 20 Scp 100 2:46 pm using AcqMethod ESSQIL99
Sample Name: Torongil Palacios(Salta)
Mis¢ lnfo : 1 ul splitless

Vial Number: |

Search Libraries: CADATABASE\WILEY138L Minimum Quality:

Unknown Spectrum:  Apex minus start of peak
Integration Params: Autolntegrate

Peak
1

[ ]

()

wn

R.T.
4.98

Area%
0.51

0.49

1.48

0.58

1.97

Compound
alfa Pineno

Sabineng

beta Pineno

beta Mirceno

Limoneno

Linalool

OCTEN-3-YL ACETATE
Isopentyl acetato

N.L

trans-DIHY DROCARVONE
n-Decanal
Carvonatanacetona

N.L

.beta.-Bourbonene
trans-Caryophylleno

Wed Sep 20 15:48:52 2000

0

CABOGRATORIO CENines.

‘ng. Qes. ALFREDO GONY i . -

“ACULTAD Ot ciunaisg HXACTAN.
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Information from Data File:

File  : CAHPCHEMMADATAVS7ESS00.D

Operator

Acquired : 22 Sep 100 12:03 pm using AcqMethod ESSOIL99
Sample Name: Arrayan Palacios (Salta)

Misc Info : 1 ul
Vial Number: 1

Scarch Libraries: CADATABASE\WILEY138.1 Minimum Quality: 0

Linknown Spectrum:  Apex minus start of peak
Integration Params: Autclntegrate

Pecak
]

ta

R.T.
4.78

4.93

Area%
0.16

6.5

1.03

7.98

1.34

0.85

0.85

1.26

0.22

1.07

0.56

1.98

Compound
alfa Tujene

alfa Pineno
Canfeno

beta Pineno

N.L

alfa Terpineno
para Cimeno
Limoneno

gama Terpineno
alfa Terpinoleno
Linalool

NI
ENDO-FENCHOL
N.L

Bomeol
3-Cyclohexen-1-ol, 4-methyl-1-(1-me
1-aifa-Terpineol

alfa-Copaene

NARLRATORID CENIRAL
) e, ALEREDO GONZALEZ
%‘M wr cihs ol EXAQTAT.
OBIMICAR ¥ MATUVAALES
CIDET
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~ABGRATORIO CENiRnAL
ng. Qee. ALFREDO GONrAL:
SAGUATAD OF Cixnaiag TrARTAT

-
WINNAS ¥ BaTURALZE

Information from Data File:

File  : C\HPCHEM\I\DATAS6ESS00.D

Operator

Acquired :22 Sep 100 11:07 am using AcqMethod ESSOIL99
Sample Name: Orntiga Palacios (Salta)

Misc Info : 1 ul

Vial Number: 1

Search Libraries: CADATABASE\WILEY138.L Minimum Quality: 0

Unknown Spectrum:  Apex minus start of peak
Integration Params; Autolntegrate

Pk# RT Area% Library/ID Ref#  CAS# Qual

1 536 1.72N.L

ta

1178 Q.77 N.\.

TH.84 1.36 NI

(9%

4 14.21 20.30 TRANS-DIHYDROCARVONE
3 1451 510 CIS-DIHYDROCARVONE
6 16.28 3.56 N.L

7 16.87 0.30 N.L.

8 19.85 L.ISN.L

9 2240 134 NL

10 23.71 398 N1

11 2545 1.50N.L

12 26,63 733 N.1L

15 2698 283 N.L

14 28.22 0.83 N1

13 30.52 5364 N.L -

16 3236 7.37 DILLAPIOLE

17 3239 944 N1

18 33.36 0.70 N.1.

19 37.27 573N

20 37.33 389 N.L
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Area Percent Report -- Sorted by Signal

Information
File
Operator
Acquired
Sampie HMame:
Misc Info : 1
Vial Number: 1
CurrentMeth:

27 Sep 100
LAUREL

ul

(Proc:

from Data File:
C:\HPCHEM\1\DATANOUBESESS00.D

9:15 am using AcgMethod ESSOILY9

Salta)

C:\HPCHEM\ I\METHODS\ESS01L99.M

Retention Time Area Area Compound
466 8380605 0.38 alfa tujene
4.83 94660641 4. 01 alfa pineno
5.20 3962086 0.17 canfeno
5.83 49081280 2.08 sabineno
593 51122987 216 beta pineno
6.30 11127138 0.47 mirceno
7.37 5838966 0.25 para cimeno
7.49 15298444 0.65 N.I.
8.52 5142454 0.22 gama terpineno
10.78 6541600 0.28 N
21.49 18982439 0.80 isoiedeno
21.63 14837540 062 alfa copaeno
21.73 5942040 0.25 N.I.
22.26 5437696 0.23 beta cubebeno
2237 5768193 0.24 alfa gurjuneno
23.07 72988924 3.09 N.L
23.57 511065864 21.63 trans cariofileno
23.84 11225295 0.48 beta pachuleno
23.98 9491256 0.40 alfa ionona’
2410 10303343 0.44 N1
2432 101282015 4.29 aromandreno
24 .48 13929155 0.59 N.1,
24 92 73414097 3.1 alfa humuleno
25.21 37152891 1.57 allo aromandreno
2571 15618517 0.66 gama gurjuneno
25.85 8B07384 0.37 N.I.
25.91 11068350 0.47 N.I,
28.30 22750404 0.98 beta selineno
25.38 25231413 1.07 N.L.
26,52 12276844 0.52 delta selineno
26.73 241124837 10.20 ledeno
25.92 18198985 0.77 alfa muurcleno
2718 10188289 0.43 NI
27.47 23463706 0.99 Naftaleno
27.81 11894528 0.50 NI
27.88 88590547 3.75 delta cadineno
28.21 11530388 0.49 cubenene
28.43 8317536 0.35 alfa cadineno



28.65
28.87
29.01
29.38
29.64
29.79
29.86
30.15
30.27
30.37
30.66
31.07
3128
31.88
3205
32.18
32.51
3260
32.96
33.15
337
33.83
34 47
40.03
46.06

6153883
8450304
16306577
16327889
16174957
9472429
8102603
128091400
164340910
48532552
39038851
29448327
12837803
24101720
13660758
18601180
25488687
26204704
4645911
7993230
5088609
7604030
9197146
9909289
54695395

0.26
0.40
0.69
0.69
0.68
0.40
0.34
542
6.95
2.05
1.65
1.25
0.54
1.02
0.58
0.79
1.08
1.1
0.20
0.34
0.22
0.32
0.39
042
2.31

N.1.

N.I.

N.I.
epiglobulol
palustro!

N.I.

NI
espatulenol
oxido de cartofileno
globulol -
veridiflorol
1H-cicloprop(e)azulen-4-ot,decahidro
N.L.

N.I.
1-epi-cubenol
NI

N.I.

NI

N.1.

N.I.

NI

N1

N.1.

N.I.

kaureno

Fri OQct 06 10:29:04 2000



2587
26.17
26.27
26.39
26.64
28.77
28.89
27.05
27.15
27.28
27.77
27.95
28.11
28.34
28.70
30.12
30.65
30.77
31.37
31.61
31.83
32.27
32.59
32.77
33.22
33.51
33.7
3411
3423
36.90
38.98
40.59
4314
45.38
46.81
4948

23444978
9754690
24333350
18367552
21735428
23925259
29158189
31574582
24748187
111980113
23912614
14382071
41946691
248118913
14830608
75346526
16734921
38271900
103203929
15837867
28238464
25280816
17109952
35210857
53723109
16589724
71209572
21789117
15325870
11561781
56129541
24507347
57643412
21255372
31740766
10484914

0.33
0.14
0.34
0.26
0.30
0.33
0.41
0.44
0.35
1.56
0.33
0.20
0.59
3.46
0.21
1.05
0.23
0.53
1.44
0.22
0.39
0.35
0.24
0.49
0.75
0.23
0.99
0.30
0.21
0.16
G.78
0.34
0.80
0.30
0.44
Q.15

allo aromandreno
gama gurjuneno

N.I.

NI

gama selineno

bets selineno

N.1.

MN.I.

naftaleno

beta dihidro agarofuran
alfa (E.E) farneseno
biciclo(4,40)dec-1-en-2isopropil
N.L

cis calameno
cadina-1,4-dieno
nerolidol

espatulenol

oxido de cariofileno
carotol

N.1.

NL.I.

1-epi-cubenol

N.IL.

epi-alfa muurclol
beta eudesmol

N.I.

NI

N.1.

N.A.

N1

NI
NI

NI
N.I.
N.L

Fri Oct 06 10:27:16 2000



00" SV 007 0v 00 st 00" 0t 00°57 00" 02 60751 00 0T 005  <--sutdl

ool J.." L ~ ..,_ Vg Lﬂﬂ. : v o rhrreu - - D i
6b 19 6% S 165 wL 06°5¢ €3 x ﬂ@%%m Hmvmwmm m‘mm%&_m% e

bm.mmm.o ¥1°7T * .m‘ ] moooooom

ve 8z | {|  Fooooooy
259

|
i
]
b

- 0000005

7676 w - 0000008
4: 2

- LO+3T

h FLo+92 T
ArE

m ‘ . 68°L L o+rop T

- L0+99° T

L0°S - 0+98° 1

LO+9Z .

L0+9Z2°C -

Lttt ETEL R

67" 9 Lo+ev T
d ' 009SH680 :JIL [oUepUNTY

T TI9qUNN TETA

TN T ¢ OJUI DSIW

TIRIISg eBI2UER) aweN sydwes

“gYI-WENQ ¢ quswnajsul

66'TIOSSH poylswboy butsn wd 11:5 g¢gotr dos sz ¢ paarnboy
Io3ea=do

Q" 00SSHE80\YIVA\T\RIHOdH\ D * °T1Td



Area Percent Report -- Sorted by Signal

Information from Data File:

File : C:\HPCHEM\1\DATA\0B9ES500.D

Operator

Acquired : 27 Sep 100 5:11 pm using AcgMethod ESSOIL99
Sample Name: Canela Ferrari

Misc Info : 1 ul

Vial Number: 1
CurrentMeth: C:\HPCHEM\ 1\METHODS\ESSOIL99.M

Total Ion Chromatogram

Retention Time Area Area % Compound
4.77 15233525 0.21 Tricicleno
4.87 7900202 0.11- alfa tujeno
5.07 799049634 11.14 alfa pineno
5.44 507240672 7.07 canfeno
6.29 1905632053 26.56 beta pineno
6.56 134354599 1.87 mirceno
6.98 47488202 0.66 1-felandreno
7.15 31874779 0.44 delta 3 careno
7.36 10685318 0.15 alfa terpineno
7.66 49328912 0.69 para cimeno
7.82 - 467096979 6.51 limoneno
7.89 476525095 6.64 1.8 cineol
8.06 12097752 0.17 {E) beta ocimeno
8.80 31707862 0.44 gama terpineno
9.92 341216962 4.76 alfa terpinoleno
10.46 320092186 0.45 linatoo)
11.42 10704486 0.15  alfa canfolenal
12.14 74867806 1.04 canfor
12.91 13552816 0.19 pinocarvona
14.34 14855118 0.21 biciclo(3.1.1)hept-2-ene-2-carboxaldehido
15.31 10932700 0.15 acetato de fenchilo
-18.20 41457198 0.58 acetato de endobomilo
18.51 36551136 0.51 N.L
20.93 15191584 0.21 alfa cubebeno
21.96 14564839 0.20 8,10,11,11 tetramety! tricicio
22.06 33054233 0.46 alfa copaeno
22.23 70505397 0.98 dauceno
22.68 108455519 1.51 ac. 2 propenioco 3 fenil metil ester
22.79 163020797 2.27 beta elemeno
23.76 25477232 0.36 calareno
23.94 76079125 1.06 trans cariofileno
24.41 10252014 0.14 N.L
2475 191684840 0.27 alfa guaieno
24.96 81763378 1.14  3,7,guaiadieno
25.24 32826843 0.46 N
25.38 19409214 0.27 bela selineno
25.50 10542964 0.15 N.L

25.60 13000019 0.18 N.I.



00" Sy c0’' Qv oowmm oo.om 00 s¢ oo oz oo ot oo OH 00’5 <= -BWTL

L J — i
J)JJ]! vy - 71‘ T bl ﬁ I o “
ﬁamm e Nm mwmmm Mr.m: w
PO T )
AN 7 L 0000002 -

- 0000007

T

poooo08

r LO+OT

LD+ T

6E°2% S 8¢
. : who+w¢.a

=)
™
1=
™
~r

L L0+99°T

8L L L 10438 T

r LQ+3g

FLO+9EC

- Lo+aY T

te| 8¢
gd 008Sd%60 ‘DIL 20UEpUNGY

T X8qunN TEBTA
3tTds ‘T T ¢ OIUI ISTKW
{sotoeted) coneg :amey s1duesg

"gYl-WeNn ¢ jusunIjsug

66110553 poulewboy Buten wd t1z:z 001 dogs gz *  p8rtnboy
, : I03exadp

a’ 008SSHYEC\YIVA\ T\WIRDGH\ D * ST1Td



Area Percent Report -- Sorted by Signal

Information from Data File:

File : C:\HPCHEM\1\DATA\DS4ES500.D
Operator

Acquired 28 Sep 100

Sample Name: Sauco (Palacios)

Misc Info 1 ul, split

Vial Number: 1
CurrentMeth:

Total Ion Chromatogram

2:21 pm using AcgMethod ESSCIL29

C:\HPCHEM\ I1\METHODS\ESSOIL99.M

Retention Time Area Area % Compound
5.01 292927688 1.12 alfa pineno
6.13 42063407 0.16 beta pineno
6.51 43028946 0.16 mirceno
7.29 45150642 017 ML
7.78 1035656597 395 ‘Limoneno
8.39 15446458 0.08 beta ocimeno
8.75 11642777 0.04 N.}L
10.46 41657285 0.16 N.I.

12.37 18014532 0.07 NI

14.73 28996300 0.1 decanal

16.30 13718006 0.05 N.I.

16.75 70627319 0.27 N.J.

17.04 8741669 0.03 N.I.

17.25 11937257 0.05 N.I

17.63 11391606 .04 geranial

18.20 15355447 0.06 N.I

18.45 27570896 0.1 N.L

20.33 46421811 0.18 NI

20.88 44248647 0.17 alfa cubebeno
22.03 173551969 0.66 alfa copaeno
22.18 79595540 0.30 dauceno
22.42 71825455 0.27 N1,

22.66 176107598 0.67 beta cubebeno
22.79 273734801 1.04 N.I.

2311 46682629 0.18 NI

23.45 29892918 0.1 alfa gurjuneno
23.70 51003166 0.19 M.l

23.91 320182474 1.22 trans cariofileno
24,32 70721891 0.27 beta cubebeno
2471 52321667 0.20 alfa guaieno
24.92 107730982 0.41 3,7 guaiadieno
25.37 310958386 1.18 beta selineno
25.67 621103270 2.37 allo aromandreno
26,93 5168192289 19.69 NI '
27.39 1506036768 574 N.I.

27.65 181891076 0.69 germacrenc A
27.98 372994397 1.42 Naftaleno
28.18 201655481 077 NI



28.45
28.73
28.92
29.15
29.36
29.54
29.75
30.20
30.64
30.94
31.23
31.37
31.62
31.83
31.97
32.37
32.58
32.76
32.93
33.26
33.80
34,11
3428
34.43
34 66
35,30
3558
36.02
36.26
36.53
36.66
36.93
37.12
37.54
37.81
38.00
38.29
38.48
38.69
38.96
39.18
39.53
39.83
40.58
41.15
42.07
42 39
43.11
4333
44 07
45.32

1236463874
125826766
87770271
35254149
59997949
65603044
B2365617
370462832
1338825599
250700401

" 131321541

151456995
127301170
121202357
403767776
51174271
120005540
63351382
58308436
826762488
929916545
98083337
91691697
57748119
199059926
2124387902
77288332
1393011510
118922028
45049389
67671168
54843523
48708393
62875005
75498131
45162057
34577088
43319951
62549805
117588869
40553290
59066009
19579864
352643824
20513744
313288959
1220797147
172055358
42056942
13728311
35584807

471
0.48
0.33
0.13
023
0.25
0.31
1.41
5.10
0.96
0.50
0.58
0.49
0.46
1.54
0.20
0.46
0.24
0.22
315
3.54
0.37
0.35
0.22
0.76
8.10
0.29
5.31
0.45
0.17
0.26
0.21
019
0.24
0.29
0.17
0.13
0.17
0.24
0.45
0.16
G.23
0.08
1.34
0.08
1.19
4.65
0.66
0.16
0.05
0.14

delta cadineno
cubeneno
alfa muuroleno
alfa calacoreno
N.I.

elemol

NI

Nerolidol

N.1.

N.I.

NI

N.I.

N.L

N.I.
tetradecanal
N.I.
Nafialeno
delta selineno
NI

epi alfa muurolol
alfa cadinol
N.I.

Nt

N.I.
ciclotetradecano
N.L

N.IL

N.L

N.I.

N.1.

NI

N.L

N.L

N.1.

N.IL

NI

N.I

N.1.

N.Il.

N.I.

N.I

N.L

N.L

NI

N.I.

N.I.

N.L

N.L

N.L

NI

N.I.



4565 20796045 0.08 N.L.

48.77 169791711 0.65 N.I.
49.00 204256M 0.08 N.I
49.52 646416924 2.46 N.L

Fri Oct 06 10:25:49 2000
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Area Percent Report -- Sorted by Signal

Information from Data File:

File : C:\HPCHEM\ 1\DATA\O99ESS(00.D

Operator

Acquired : 4 Oct 100 3:12 pm using AcgMethod ESSOIL99
Sample Name: Perejil (Palacios)

Misc Info : 1:100 1 microl.

Vial Number: 1
CurrentMeth: C:\HPCHEM\1\METHODS\ESSOIL9S%.M
Total Ion Chromatogram

Retention Time Area Area % Compound
4.97 41815690 0.61 alfa pineno
6.07 34133550 0.50 beta pineno
6.45 64120071 £.93 mirceno
6.87 26472934 0.39 alfa felandreno
7.53 8202521 0.12 para cimeno
7.70 359515789 524 beta felandreno
8.31 5121191 0.08 {E) beta ocimeno
8.67 18435010 0.27 gama terpineno
9.76 89568999 1.3 alfa terpinoleno
9.85 122438546 1.78 para cimeneno
10.81 1111837237 i6.19 1,3.8, para mentatrieno
11.62 17279627 0.25 N.L
15.72 12778985 0.19 N1
19.31 8621757 0.14 N.L
19.78 10474951 0.15 NI
21.84 20913158 0.31% alfa copaeno
22.48 9050888 013 beta cubebeno
22.59 32498562 0.47 beta elemeno
23.73 178870268 261 trans cariofileno
25.14 11159815 0.18 aifa humuleno
25.38 7392467 0.11 NI
26.36 195661405 2.85 epi biciclo

sequifelandreno
26.65 45800829 0.67 N.I.
27 31 11171652 0.16 germacreno A
27.51 6613517 0.10 beta bisaboleno
28.61 2409880044 35.10 Myristicin
29.48 111130564 1.62 Germacreno B
28.70 22016827 0.32 elemicin
31.13 23110117 0.34 carotol
32.98 10111988 0.15 .muurolol
3483 1457053675 21.22 apiol
40.09 165794347 2.42 rneofitadieno
42.55 7703359 0.11 N.I.
44 81 145590739 212 N.I.
47.36 41509267 0.61 N.L

Fri Oct 06 '10:24:18 2000
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Area Percent Report =-- Sorted by Signal

Information from Data File:

File : C:\HPCHEM\ L\DATA\1D2E5S00.D

Operator

Acquired : 4 Oct 100 6:05 pm using AcqMethod ESS50IL99
Sample Name: Tomillo II (Palacios)

Misc Info : 1:00 1l microl.
Vial Number: 1
CurrentMeth: C:\HPCHEM\1\METHODS\ESSOILS9.M

Taotal Ion Chromatogram

Retention Time Area Area 3 Compound
4 87 31708194 0.84 alfa pineno
523 14413552 0.38 canfeno
5.96 4473399 012 beta pineno
6.11 14666500 0.3g NI
6.34 16991819 0.45 Mmirceno
7.13 30145825 0.80 alfa terpineno
7.47 695562884 18.39 para cimeno
7.62 22828940 0.60 1,8 cineol
8.55 104170064 2.75 gama terpineno
961 5609699 015 alfa terpinoleno
9.70 8043126 0.21 NI
10.18 77199616 2.04 linalooi
10.36 7130096 0.19 N.I
11.85 24432682 0.65 canfor
12.84 35428493 0.54 borneo!
13.28 40904821 1.08 3-ciclohexen-1-ol,4-metit-1-(1-
metil)
13.97 15504075 0.41 N.I.
1567 7267362 019 metil thymil eter
16.07 80737780 213 carvacrol metil eter
18.51 13759979 0.36
18.99 1346257078 35.59 Carvacrol + Thymol = 52 %
19.32 606871618 16.04
2167 8069921 0.21 alfa copaeno
22.06 8133592 0.22 beta bourboneno
23.53 090982752 2.41 trans cariofileno
25.96 14724007 0.39 gamma muuroleno
26.95 6577912 0.17 alfa muuroleno
27.51 22378613 0.59 N1
27.90 28208604 0.75 cic calameno
28.03 8407834 0.22 N.I.
30.32 105855982 2.80 oxido de cariofileno
3178 15376163 0.41 (10-epi-gama) eudesmol
32.33 8224202 0.22 N.I.
32,50 11428301 0.30 N.1.
32,68 16309660 0.43 N1

33.35 21141794 0.56 N.I.



33.93 33081085 0.88 cadaleno

3434 76898687 2.04 Apiol
40.12 14135292 6.37 NI
42.07 29797900 Q.79 N.L
42.94 9394857 0.25 N.I.
4419 31280611 .0.83 N.I.
49 .51 7475366 0.20 NI
49.67 10502817 0.28 N.L

Fri Oct 06 10:22:20 2000
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Area Percent Report -— Sorted by Signal

Informatlon from Data File:

Flle C: \HPCHEM\ 1 \DATANLO3ESS00.D
Operator

Acquired % QOck 104
Sample Hame: Anls (Cabrera - 5.
Misc Info 1:20 ! microl.
Vvial Humber: 1

CurrentMeth: C:\HPCHEM\I\METHODS\ESSOLILY9.M

11:19 am using AcgMethod ESSOILSS
Carlos 3alta)

Totak lon Chromatogram

Relention Time Area Area % Compound
14.25 35096175 .68 melit chavicol
18.41 1951793981 93.22 irans anetol
26.09 9826550 047 rama himachaleno
40.28 64138238 3.06 N.1
4215 32796439 1.57 N1

v Dt 06 10:20:38 2000




00 5% 00 0% 00 S€ €0 0t 00" 52 00 0z 00°5T 00 0T 00'S <--3wrl
ST TS v S .,.{.a. J\fﬂﬁ_ Dk Ansia1ass {:_JIJ_ X _JH“,I S T v “._J_._ Ve . 0
. - 4
: [ 88°TZ £9°9T 84248 QL. *
1L LY w0 e LT i ¢ ,
- Lpr 52 __ SLT 8T ¢w'DT [k
19°3¢ T Thrst - 500008
3 ..nv I
2T ET 6818 !
9€° €T 0L
90°FT LL'S 0000001
99 8T

s¥oat - 0D000ST
tv's 0000002 |

- D0000SE

62" L
- 000C00€
zo;0T b

d°00888E0T :D1L YOURPLUNY
1 :I3qunN 1eta
2t1ds ‘In T :  oOjuIl OSIH
(e3Tes - soyoeTRg} ouebaagp :aswey oTdues
T - WeNn T JuswnIysuy
66710858 poulspboy Butsn wd Tz:z 00T 320§ :  paxinboy
: zo03exadp
Q°00SSASOT\YLVa\T\WIHO4H\ D : 2T1d



Area Percent Report -- Sarted by Signal

Informaticon from Data File:

File : C:\HPCHEM\ 1\DATA\105E3500.D

Operator H LT
Acquired : 5 Qck 100 2:21 pm using AcgMethod ESSOIL9Y

Sample MName: Orégano (Palacios - Salta)

Misc Infe : 1 ul, split

vial Number: 1
CurrentMeth: C:\HPCHEM\1l\METHCDS\ESSOIL99.M

Total Ion Chromatogram

Retention lime Area Area %  Compound
4.82 8242581 0.87 alfa wjeno
4.78 B567331 0.77 alfa pineno
5.14 2280718 0.27 canfeno :
577 24331061 287 sabineno o
5.86 4018938  0.47  beta pineno ‘
6,23 12269205 145 mirceno
7.02 22949882 270 aifa terpineno
7.29 79967237 8.42 para ¢imeno
7.41 22741475 288 beta felandreno
7.70 10043925 1.18 beta ocimeno
8.43 65143557 767 gama terpineno o
8.80 22798329 268 NI ~
9.48 55652537 0.65 alfa terpinoleno .
10.02 187057944 1967  linalool S
10.44 9688576 1.14 octen-3-YL acetato : :
10.87 4322104 0.51 {cis-para) menth-2-en-1-0l o=,
12.68 4826563 057  bomeol R
13.12 286687612 3.38 3-ciclohexen-1-ol 4-metil-1-(1-

metil) -

13.75 9325807 t.10 1-alfa terpineol Lo
15,52 3753088 0.44 NI KN
15.91 19153315 2.28 metil thymil eter s
16.45 59152024  6.97  16-octadien-3-0l,3,7-dimeti- 2-a L
18.88 78917702 9.08 Carvacrol + Thymol = 18 % Q
19.06 72593531 8.55 -
21.88 3388799 0.40 beta bourbonenc .
23,36 36619184 4.31 Irans cariofileno -
25.97 9825583 1.13 gamma muuroleng
2681 19338622 2.28 ' biciclogermacreno
2747 7411432 0.87 beta bisaboleno
30.01 9115645 1.07 espatulena)
30.14 7455230 088  oxido de cariofileno
47.71 13943459 1.684 Tetracosano

; 5
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Area Percent Report -- Sorted by Signal

Information from Data File:

File

Operator

Acquired 4 Oct 100
Sample Name: Estragon Fr
Misc Infe : 1:50 1 microl.

Vial Number: 1
CurrentMeth:

Total Ion Chromatogram

: C:\HPCHEM\1\DATA\100ESS00Q.D

(Palacios)

4:07 pm using AcgMethod ESSOIL99

C:\HPCHEM\ 1\METHODS\ESS0IL99.M

Retention Time Area Area % Compound
4.94 38456572 1.82 alfa pineno
5.3t 2774432 0.12 canfeno
6.04 56808499 0.24 beta pineno
6.42 4473557 0.19 mirceno
7.49 7721889 0.33 para cimeno
7.61 87746869 3.70 limoneno
8.84 4204308 018  gama terpineno
14.39 744218525 31.366 metil chavicol

17.97 14190380 0.60 NI

2362 20328423 0.86 N.L

27.37 2728017 012 NI

28.08 3226388 0.14 cis calameno

29.24 2504023 0.40 NI

29.85 40833760 1.72 d-nerglidol

30.40 153686578 6.48 espatulenol

30.51 139955784 5.80 N.L

30.91 13654039 0.58 ' gama gurjuneno
31.11 6137470 0.26  hexadecano

31.31 7668377 0.32 N.L

31.53 12488790 0.53 epoxido humuleno

32.43 14698604 0.62 N.I.

3285 24809041 1.05 Muurolol

3338 13564392 0.57 N.I.

34.08 27597058 1.16 N.I.

34.50 62208202 282 Apiol

3496 7983339 0.34 Heptadecano

35.42 5310708 0.22 NI

35.59 7776002 0.33 N.L

36.40 4820485 0.20 N.L

3862 4662949 0.20 n-octadecano

40.02 6600411 0.28 N.L

40.38 419157664 17.67 N.L.

41.18 6575022 0.28 N.1.

41.84 11830639 0.50 N.A.

4212 3091889 0.13 N.L

4270 10747860 0.45 N.L

42.84 13617187 N.I.

0.57



43.10

43.45
43.69
42.82
44.37
4517
45.40
46.62
48.26
48.53
48.97
49.20

10143870

21090541
25377530
40561878
23130691
53247905
7305851
26212662
18341191
4894607
18355350
159513736

0.43

0.89
1.07
.71
0.98
2.24
0.21
1.1
0.77
0.20
0.77
8.72

metil ester ac.
Hexadecanoico
NI

N.I.

NI

N.I.

oxido manoil
N.1.

kaureno

N.L

N.I.

N.I.

- NLL
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Anexo Il

Cronogramas de tareas a implementar




Area Financiamiento del Desarrollo Empresaric Regional
Direccion de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 4214 Informe Final

Cronogramas de tareas a implementar.

Sobre |a base de las tareas que se han estado ejecutando en cada una de las
provincias y en funcion de los compromisos asumidos con los funcionarios y técnicos
que han colaborado con nuestra actividad profesional, tanto en las tareas de
gabinete como en el campo, pero muy especialmente por el compromiso asumido
con los productores y por ia confianza que han depositado en el programa y en
nuestra Institucién, y con el objetivo de que quien continue esta tarea pueda conocer
cudl es el camino recorrido y cudl falta por recorrer, se presentan en estos breves
cuadros, el listado de tareas por programa que han quedado pendientes de
ejecucion y cuales podran ser los tiempos asociados para su implementacion en
cada provincia.
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