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1. Propdsitos

El crecimiento y generalizacion de los mercados mundiales en las dltimas dos
décadas, tuvo at desarrollo de! sistema de transporte multimodal como uno de sus
pilares; implicé, ademas, un profundo cambio conceptual en las reglas basicas del
comercio mundial. Se pasé de comerciar “pier to pier” a “house to house”. Este
fendmeno es identificado con el contenedor, sindnimo de multimodalismo.
Pero en realidad, este es el simbolo o instrumento preponderante de una profunda
revolucion tecnoldgica en los sistemas de transporte.

Los buques pasaron de transportar mercaderias “sueltas” a “unitizadas”. Asi, mas
que se duplico la capacidad especifica del modo maritimo. Los puertos
experimentaron cambios tecnoidgicos equivalentes. La incorporacién de “port-
containers” implicd ampliar en forma sustancial su productividad. Actuaimente, en
un puerto especializado se transborda en una hora lo que antes demandaba un dia
y medio.

Este proceso también alcanzé a los medios terrestres. Por ejemplo, los trenes “full
containers” en circulacion, tienen una capacidad de hasta 3.000 ton en cargas
generales.

Esta revolucién tecnolégica amplio los itinerarios alternativos; se profundizd la
competencia y, con ello, se alcanzo una importante reduccion en los costos de
transporte.

En la actualidad, no hay destino al que no se pueda acceder por algun
itinerario multimodal. En otros términos, se ampliaron los mercados y el
comercio mundial.

Es por ello que el Gobierno de la Provincia de San Luis se ha propuesto, en virtud
del crecimiento cuali y cuantitativo que ha registrado su estructura productiva y de
las ventajas de localizaciéon que ofrece su situacién mediterranea, instalar una
Estacién de Transferencia Intermodal de Cargas, cuya construccidn y operacion se
encontrard a cargo del sector privado, bajo las condiciones y los controles que el
Estado establezca. Se piensa que su concrecion se traducira en una disminucion de
costos para las empresas instaladas, en un factor de localizacién y desarrollo de
nuevas actividades y en el crecimiento de la economia regional.

2. Fundamentos

La Provincia de San Luis dispone de un conjunto de factores de localizacion de una
Estacién de Transferencia Intermodal de Cargas de extraordinaria envergadura:



a) su desarrollo industrial, con una facturacidn anual superior a los 2.600 millones
de ddlares, de marcada concentracion en el corredor Justo Daract — Villa
Mercedes — San Luis

b) el flujo de transporte generado por esta localizacion industrial, superior a los 3
millones de toneladas por afo, con la inusual caracteristica que se produce en
ambos sentidos, 1o que constituye un factor generador de economias logisticas

c) su excelente conexidad: terrestre este — oeste, sustentada por el ferrocarril
Buenos Aires al Pacifico y la ruta nacional 7, operados por el sector privado, y
que colocan la regién en el corazon del corredor del Mercosur y directamente
vinculada con los sistemas portuarios del Atlantico y del Pacifico; y aérea, a
través del Aeropuerto de Villa Reynolds

d) su vecindad con la Zona Franca de Justo Daract

3. Situacion actual
3.1. El sector industrial

El hinterland potencial de una Estacién de Transferencia Intermodai de Cargas,
esta constituido fundamentalmente por {as demandas que plantean:

a) el complejo industrial provincial, como receptor de insumos y emisor de
productos

b) la regién metropolitana, como regién industrial y portuaria, emisora de
insumos industriales y consumidora/reexpedidora de los bienes
industriales producidos en San Luis

¢) los centros productores - consumidores regionales: Mendoza, San Juan,
Rio Cuarto, Cdrdoba

d) el corredor bioceanico

El complejo industrial de la Provincia de San Luis, esencialmente un producto del
sistema de promocién industrial, constituye la base central en la cual se asienta la
viabilidad técnica y econdmica de la Estacidon de Transferencia Multimodal de
Cargas (ETIM). De las demandas de transporte de insumos y productos
originadas en dicho complejo, dependera la rentabilidad de la ETIM. De
un modo conceptual, esta ultima se apoyara en las sinergias (actuales y
potenciales) entre el corredor de transporte bioceanico (vial y ferroviario)
y la concentracion industrial provincial.

La composicion y facturacion actual del complejo industrial provincial es Ia
siguiente:

+ la industria alimenticia factura el 19,8 % del total

» |a metalurgica el 21,2%

s latextilel 17,4%

e la plastica el 7,1%



la quimica el 4,7%

{a de articulos de cosmética e higiene personal el 6,1 %
la de electrodomésticos el 6%

la papelera el 4, 6%

En cuanto a la distribucidn geografica, la situacion es:

e el 43,3% de la facturacién industrial corresponde a industrias
concentradas en la ciudad de San Luis

» ¢l 40,8% a industrias que se radican en Villa Mercedes

+ el 7.4 % a aquellas que lo hacen en Justo Daract

Del cruce realizado por tipo de industria, localizacion y facturacién, se observa
que:

a) El parque industrial en torno a la ciudad de San Luis tiene la siguiente
participacion relativa con relacion a los montos anuales de ventas:
e El 15% de la industria alimenticia

El 30,6% de la industria metallrgica

El 64,3% de la industria quimica

El 47,6% de la industria textil

El 79,4% de la industria plastica

*« » o »

b) El parque industrial de Villa Mercedes a su vez concentra:
o FEi81,6% de la industria alimenticia

Et 42,5% de la industria metalirgica

El 20,2% de la industria quimica

El 42,2% de la industria textil

El 10,7% de la industria plastica

c) La concentracion industrial de Justo Daract agrupa:
e FEl 20,8% de la industria metallrgica
e El 10,1% de la industria quimica
El 8,5% de la industria textil

A despecho de las criticas que se han efectuado desde la dptica de un enfogue
clasico de la politica econémica del Estado o desde los hipotéticos perjuicios del que
fueron objeto las provincias limitrofes — la Provincia de Mendoza es quién hace
mayor énfasis en esta cuestion --, {a Provincia de San Luis muestra el
desarrollo de un parque industrial que constituye una nueva y exitosa
caracterizacion de su geografia econémica. Solamente un ejemplo: diecisiete
compaiias radicadas en San Luis aparecen en el ranking general de empresas
exportadoras que publica Mercado en su edicidn de julio de 1999.
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De alli que las exportaciones de la Provincia de San Luis en 1998 hayan
sido de 907 dolares per capita, cuando similar indicador para las
Provincias de San Juan y Mendoza, fue de u$s 244 y u$s 484,
respectivamente.

Este enclave industrial esta caracterizado por dos parametros distintivos,
significativos y decisivos:

» la multiplicidad de sectores industriales
» la fuerte presencia de empresas nacionales y multinacionales

Con relacion a la multiplicidad de sectores industriales, la ndmina es
elocuente. El espectro incluye estas industrias:

Alimenticia
Metallrgica
Textil
Papelera
Quimica
Plastica
Abrasivos
Cables
Ciclomotores
Construccion
Cosmética
Curtiembre
Electrodomésticos
Mineria
Telefonia
Videos

¢ & & & & & 9 9 & & > » & 0 0

Esta diversidad es propia de los grandes agrupamientos industriales y
constituye uno de los factores estratégicos en los que apoyar el
crecimiento futuro. La Provincia de San Luis no ha tenido un desarrollo
sectorial sino que ha construido un enclave industrial multisectorial,
propio de centros urbano - industriales de mayor complejidad relativa.

La envergadura de las empresas es otro parametro clave de la estructura
industrial de San Luis. Sin dejar de tener presente el papel que cumplen la
pequefia y mediana empresa en la generacion de empleo, la circunstancia que
firmas de presencia nacional e internacional hayan participado y
participen en el proceso de industrializacién provincial, describe el
sentido y la magnitud de las asociaciones logradas.
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3.2. Los servicios de transporte

Los servicios de transporte que demanda este activo y desarrollado complejo
industrial, estdn prestados casi exclusivamente por el camion (el ferrocarril no
supera los 150 contenedores/aio). Las tarifas del transporte automotor han
marchado sostenidamente a la baja, con visibles consecuencias sobre la
rentabilidad y el funcionamiento de las empresas transportistas, en funcion de que
los precios distan de guardar correlacién con los costos.

Los “Costos de operacion de vehiculos “ que elabora la Direccion Nacional de
Vialidad concluyen, con relacion a un camién pesado, que su costo de operacién es
de 1,12 $/km. Las tarifas usuales para San Luis, hoy, son de 0,7 a 0,8 $/km, lo
que muestra un evidente desajuste. Algunas fuentes indicaron que, en caso de que
se asegure al transportista por camion una utilizacion igual o superior a los 300.000
km./afio, las tarifas pueden ser ain menores. Estos precios solamente son posibles
por la violacidn de los tonelajes maximos que establecen las normas vigentes para
el transporte por camién y el no cumplimiento de las normas previsionales e
impositivas. Por estas razones, el horizonte del proyecto ha sido planteado para un
esquema de tarifas de camion un 20% superiores al valor adoptado de 0,8 $/km.

El sistema actua! es un circuito logistico “puerta a puerta”, solamente
que basado en el camioén, casi exclusivamente. Sin embargo, y adn en
las actuales condiciones de precios extraoridinariamente bajos del
autotransporte de cargas, la ETIM resultaria factible economicamente si,
entre otros factores, la cobertura de la demanda se efectiia apuntando a
la optimizacion del uso del ferrocarril, de modo que este compita en las
distancias para las que es mas apto. De alli que la estrategia del proyecto ha
sido definida para generar las condiciones que posibiliten la ocupacion de un tren
diario completo circular de 40 vagones (80 contenedores en total), de manera de
posibilitar a través de la minima tarifa ferroviaria, un nuevo circuito logistico
“puerta a puerta” de caracter multimodal. Sucesivamente, la ETIM deberia
ampliarse en modulos equivalente, de forma tal que, luego de un tiempo
impredecible pero no necesariamente prolongado, sea la multimodalidad la que
sirva plenamente a la actividad industrial de San Luis.

3.3. Cuantificacion de la demanda actual

La viabilidad econdmica del proyecto se analizd con base en el movimiento de
insumos y productos de Justo Daract, Villa Mercedes y San Luis. La sintesis de los
resultados es la siguiente:

1. Tonelaje transportado de productos: 1.357.820 toneladas
2. Numero de viajes con productos: 78.528 viajes/ano
3. Toneladas promedio del viaje con productos: 17,3 ton./viaje



Fletes abonados para el transporte de productos: 57.561.132 $/ano

Precio promedio del viaje con productos, “puerta a puerta”: 733 $/viaje
Tonelaje transportado de insumos: 1.444.489 toneladas

Ndmero de viajes con insumos: 76.988 viajes/afio

Toneladas promedio del viaje con insumos: 18,8 ton./viaje

Fletes abonados para el transporte de insumos: 48.370.699 $/ano

10 Precio del waje con insumos, “puerta a puerta”: 628 $/viaje

11.Precio del viaje ™ promedio producto - insumo, puerta a puerta”: 680 $/viaje

Dado que la estrategia adoptada es generar las condiciones para que circule un
tren * redondo *, y bajo la hipétesis plausible de asimilar un viaje de camidén a un
contenedor, la demanda maxima actual tedrica de transporte por contenedor seria
del doble de los viajes con insumos, esto es, un total de 153.976
contenedores/ano (o su equivalente de 1925 trenes circulares de 40 vagonespor
ano, esto es, mas de 5 por dia).

CENOUI A

En sintesis: la demanda actual de transporte es largamente suficiente
como para optimizar el uso del ferrocarril en un circuito logistico “puerta
a puerta”. La condicion es que las tarifas de este nuevo circuito sean
inferiores a los 680 $/contenedor.

4. Estrategia para el desarrollo del proyecto

El proyecto de establecer una Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas en la
Provincia de San Luis es viable, toda vez que la Fase 1 que movilizara 28.000
contenedores/ainio con una frecuencia de 350 trenes/ano, satisfara solamente el
18% de la demanda existente. La cuestién central estriba en establecer las
condiciones juridicas e institucionaies que permitiran implementar el proyecto y que
este compita ventajosamente con relacién a la oferta actual.

Se ha optado por disefiar la estrategia para la concrecién del proyecto
basado en la simultaneidad de la puesta en marcha de las distintas acciones
requeridas. Para ello, se han establecido las siguientes condiciones basicas:

a) Establecer el marco juridico e institucional adecuado a las
prestaciones de la ETIM, de modo tal que sea posible garantizar el
cometido eficiente y eficaz de las estructuras empresarias a través de la
aplicacién de un apropiado nivel tecnologico y de organizacion, en un
marco reglado de sus actividades. En este sentido, la figura de
servicio publico es la que se propone utilizar, entendiéndolo en forma
acorde a la definicion ya citada de Manuel Maria Diez como: "la prestacion
que efectia la Administracion en forma directa o indirecta, para
satisfacer una necesidad de interés general".



b) Satisfacer la demanda de las distintas localizaciones industriales
de forma equitativa, a fin de que emplazamiento de la ETIM no
introduzca distorsiones en los criterios privados de radicacion industrial. La
posibilidad de otorgar caracter de servicio pdblico a las operaciones de
recepcion, acondicionamiento, transferencia y distribucion de cargas,
posibilitara establecer un cierto nimero de condicionantes a su operacion,
asegurando la equidad del servicio sin menoscabo de la eficiencia
empresaria.

c) Asegurar la prestacion de totalidad de las operaciones logisticas
involucradas en los circuitos “puerta a puerta”, dado que tanto la
ETIM como el ferrocarril, son eslabones de un circuito logistico que
involucra insumos, productos, operaciones de importacion, operaciones de
exportacion, consumo intermedio, consumo final, centros de carga, centros
de concentracién, centros de distribucién, supermercados, almacenes, etc.
Cada producto y cada empresa industrial, demandan una logistica
apropiada, sin cuya atencion el nuevo sistema nc alcanzara el éxito
pretendido por las autoridades. En este sentido, tan importante como la
ETIM en si misma, es la organizacion de los distintos factores
extra provinciales que configuran aquellos circuitos logisticos.

d) Optimizar el uso del transporte ferroviario, de modo tal de asegurar
minimos costos para el nuevo circuito logistico "puerta a puerta”. La
unidad econdmica a considerar es un tren completo circular de 40
vagones de 80 contenedores totales que, en atencién a las actuales
condiciones operativas y organizativas del concesionario ALL, podria
circular con una frecuencia diaria. Por lo tanto, la Fase I del proyecto
se dimensionara en funcion de estas condiciones econémicas y funcionales.
La ocupacion plena del tren correspondiente a la Fase I del proyecto
(frecuencia diaria de un tren circular completo de 40 vagones) no se
alcanzard desde el momento cero. Hay que suponer que este Optimo se
lograra en un cierto lapso, para lo cual debe preverse un esquema
financiero que cubra la brecha monetaria que existira entre el
despacho del tren completo (minimo flete ferroviario) y su efectiva
colocacion en el mercado usuario por parte de la ETIM. En otras
palabras: asegurar la frecuencia diaria de un tren en ambas
direcciones a efectos de obtener la menor tarifa, implica pagar ese
despacho, se ocupe o no.

e) Dimensionar la ETIM para hacer dptimo el uso de los distintos
factores del circuito logistico, de forma tal de asegurar que los costos
operativos totales seran los minimos posibles. Por esta razon, la Fase I del
proyecto se dimensionara, en cuanto a lo que la ETIM se refiere, en
consonancia con las necesidades operativas que plantea la circulacion de un
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tren diario completo circular, evitando toda posibilidad de atomizar los
servicios, lo que conspiraria con la escala del proyecto.

f) Disponer del equipamiento operativo adecuado, a fin de que el
sistema pueda, desde el comienzo mismo del servicio, atender las distintas
tipologias de las demandas que plantea el complejo industrial puntano. Este
equipamientc incluye las instalaciones que conformaran la ETIM
propiamente dicha asi como vagones de caracteristicas especiales para
atender la especificidad de ciertas cargas (road railer; flat rack;
superjumbos). Llegado el caso, no habria que descartar disponer de
traccion propia, de modo tal de independizarse de la politica que sobre el
material tractor y rodante haya establecido o establezca el concesionario
ferroviario. Naturalmente, en el caso que el circuito utilice unidades
tractoras y/o rodantes propiedad del Estado Provincial, habria que pactar un
tarifario ad hoc.

g) Establecer un sistema de ™ compensacion ™ tarifaria, el que operara
durante el iapso que demande la entrada en régimen de la Fase I del
proyecto. Mediante esta compensacion, se garantizard que e} usuario del
nuevo sistema multimodal ™ puerta a puerta ™ pague el tarifario
correspondiente a plena ocupacién del modo ferroviario, esto es, el minimo
desde el comienzo mismo de la iniciacién de las operaciones; y que la
diferencia de costos sea absorbida a través del mecanismo de
compensacion que se establezca. De esta forma se asegura captacion de
cargas desde el comienzo mismo de la implantacion del nuevo sistema.

5. Organizacion

La estrategia de materializacién del proyecto ha sido concebida a través del
sistema cuya organizacion, funcionamiento y financiamiento se muestra
en el Grafico 1, y que estd conformada de la siguientes manera:

a) Sociedad Concesionaria del Servicio Publico de Operacion
Intermodal de Cargas

« Deberia ser creada por Ley Provincial bajo las normas de la Ley 19.550
» Su capital accionario estara en poder del Estado Provincial

+ La Sociedad Concesionaria operara, a través de un Operador Logistico, la
Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas (ETIM) que se
construird con recursos provenientes de un crédito de largo plazo que
tomara el Gobierno Provincial.
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Estara autorizada a celebrar todo tipo de contratos para el cumplimiento
de sus fines; entre ellos:

e Con el Concesionario ferroviario ALL para el emplazamiento de la
ETIM y para asegurar el despacho de un tren circular completo diario
de 40 vagones, considerado necesario para establecer el nuevo
circuito logistico intermodal

» Con un Operador Logistico para la operacién de las instalaciones y la
prestacion de servicios “puerta a puerta” intra y extra provinciales

o Con los usuarios para el suministro de distinto tipo de servicios
» Los habituales correspondientes al giro comercial

Pagara al Gobierno un canon anual fijo y uno variable en funcién de los
movimientos registrados

Colocara sus acciones en el mercado una vez que el proyecto se
encuentre en régimen operativo pleno

Sus acciones se caucionaran a favor del Fondo Fiduciario para el
Desarrollo del Transporte Multimodal y el producido de su venta
ingresara a los recursos del Fondo

b) Operador Logistico

Deberd tener independencia empresaria del Concesionario ferroviario y
de las terminales portuarias

Operara las instalaciones que la Sociedad Concesionaria establezca para
los movimientos de recepcién, almacenaje, despacho, transferencia y
servicios especiales (ETIM)

Organizard y operara los distintos circuitos logisticos intra y extra
provincia que demande el conglomerado industrial para los servicios
intermodales ™ puerta a puerta”

Abonara a la Sociedad Concesionaria un canon fijo y un canon variable
en funcion de las unidades de carga movidas
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‘ gérmodal

e Sera creado por Ley con el objeto de contribuir al desarrollo de nuevas
tecnologias operativas y de organizacion de los servicios plblicos de
transporte de cargas

¢) Fondo Fiduciario para el Desarrollo del Transpo

e En particular, el Fondo compensard a la Sociedad Concesionaria por el
diferencial monetario que surja de la compra del despacho de un tren
circular completo diario por parte del Operador Logistico y la efectiva
venta de la capacidad de transporte ofrecida, durante un lapso a
determinar

o Los recursos del Fondo provendran del aporte inicial que efectGe el
Gobierno Provincial, de aportes especiales que se gestionen a los
organismos multilaterales de crédito u otras instituciones financieras y
del producido de la venta de las acciones de la Sociedad Concesionaria
del Servicios Pablico de Operacién Intermodal de Cargas

« El aporte del Gobierno para la constitucion del Fondo Fiduciario le podria
o no ser restituido. En principio, se piensa que otras operaciones en el
futuro podrian demandar su aporte en la etapa de lanzamiento

o Deberd ser designado el fiduciario del Fondo, quién administrara los
recursos conforme las instrucciones que le imparta el Consejo de
Administracion cuyos miembros seran designados por el Poder Ejecutivo
Provincial

6. Financiamiento

a) Financiamiento de largo plazo para las instalaciones vy
equipamiento de la ETIM

La cobertura de las necesidades de inversion para la instalacion de la
Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas — ETIM - (la que sera
operada por la Sociedad Concesionaria del Servicio Plblico de Operacion
Intermodal de Cargas) estaran a cargo del Estado Provincial, a través de un
crédito de largo plazo y con tasa de fomento. De las posibilidades
existentes, se recomienda que en primera instancia se inicien gestiones con
el Fondo Kuwaiti para el Desarrollo Econdmico, con miras a la obtencién de
un crédito por un monto del orden de los 7 millones de ddlares. Conforme la
organizacién propuesta para la implantacién del sistema multimodal de
cargas para la Provincia, los recursos necesarios para hacer frente a los
servicios de capital e intereses de la deuda, provendran de la Sociedad
Concesionaria quien, a su vez, recibird del Operador Logistico los canones
que se establezcan para hacer frente a estas obligaciones.



b) Integracion del Fondo Fiduciario para el Desarrollo del T@ansporte
Multimodal

Asegurar que los usuarios industriales abonen el menor tarifario posible
implica, tal lo dicho, iniciar el proyecto despachando un tren diario
circular de 40 vagones (80 contenedores/dia). Los servicios terrestres del
transporte automotor en ambas puntas (San Luis — Regidon Metropolitana
basicamente) son modulables a la escala del camién y, por lo tanto,
virtualmente independientes de aquel total de contenedores. La masa
necesaria para afrontar la compensacion que el fiduciario de pagara a la
Sociedad Concesionaria, ha sido estimada en seis millones ciento sesenta
mil pesos ($ 6. 160.000) durante los tres primeros afios de funcionamiento
del sistema (ver Cuadro de Analisis econdmico del proyecto). Iniciaimente,
el Estado Provincial deberia afrontar esa integracién. Este aporte podria
serle reintegrado o bien a través de la venta de las acciones de la Sociedad
Concesionaria o bien directamente por la Sociedad Concesionaria con su
excedente de los cdnones que recibira (el Cuadro muestra que se
acumularan mas de siete millones de délares luego de pagado el crédito
kuwaiti)

c) Canones a ser abonados al Estado Provincial por parte de la
Sociedad Concesionaria del Servicio Publico de Operacion
Intermodal de Cargas

La Sociedad Concesionaria abonara al Estado Provincial dos tipos de canon:
a) Un canon fijo, que sera independiente del tonelaje anual movido

b) Un canon variable, que sera en funcion de aquel movimiento

La Sociedad Concesionaria, por su parte, percibird estos conceptos del
Operador Logistico el que operard, tal lo dicho, intra y extra Provincia,
asegurando de este modo el servicio multimodal * puerta a puerta®. Las
estimaciones del cuadro adjunto de Analisis econdmico de! proyecto,
verifican que el monto de los canones le permitird al Estado Provincial hacer
frente a las obligaciones que haya contraido para instalar y equipar la ETIM.
Alternativamente puede pensarse que, una vez en régimen el sistema, el
Estado Provincial transfiere a la Sociedad Concesionaria la totalidad de los
activos adquiridos con el financiamiento a largo plazo y esta,
simultdneamente, se hace cargo de las obligaciones derivadas, lo que la
eximiria del pago del canon el que si permaneceria para el Operador
Logistico en favor de la Sociedad Concesionaria.

X!



7. Beneficios sociales

El Cuadro adjunto indica los beneficios sociales del proyecto. En su Fase I para
28.000 contenedores/ano, el proyecto genera beneficios cercanos a los 18 millones
de dodlares en sus cuatro primero anos de funcionamiento, provenientes de
economias en los fletes (4.200.000 $/afio para el proyecto en régimen), salarios
locales (206.000 $/afio) y contratacion de fletes locales por camién para los
circuitos puerta a puerta (1.512.000 $/afio). El incremento de la capacidad del
proyecto en las fases sucesivas (28.000 toneladas/afo de crecimiento para cada
una de ellas), aumenta los beneficios sociales en forma proporcional. Todo apoyo
que el Gobierno genere para la puesta en marcha del proyecto tiene un alto retorno
social, especialmente medido en la generacién de mejores condiciones para la
competitividad industrial por mejoria de fletes.

8. Viabilidad econdOmica

Los parametros principaies son:

Un tren diario circular a un costo de $ 16.000

Frecuencia: 350 trenes/ano

Cantidad de vagones: 40/45

Movimiento diario de contenedores: 80

Oferta del proyecto: 28.000 contenedores/aiio

Inversion total: $ 6.100.000

Canon fijo a abonar por el Operador Logistico a la Sociedad

Concesionaria: 240.000 $/afo

s Canon variable a abonar por el Operador Logistico a la Sociedad
Concesionaria: 15 $/contenedor (se alcanza un maximo de 420.000
$/ano

Del analisis practicado surge que:

a) Los servicios de transferencia constituyen una actividad econdmicamente
rentable, bajo la condicion de su integracion en un circuito logistico
“puerta a puerta”, intra y extra provincial, de modo tal que los usuarios
tengan efectivas economias de fletes y reciban un servicio
cualitativamente superior

b) Bajo esta hipétesis, la TIR del proyecto es del 18,48%

c) A partir del séptimo afio el proyecto tiene ingresos positivos

d) El Gobierno Provincial percibira canones (del Operador Logistico a través
de la Sociedad Concesionaria) de 660.000 $/ano, para la Fase 1 del
proyecto en régimen, lo que permite devolver los créditos y disponer, en
cabeza de la Sociedad Concesionaria, de un saldo supericr a los 7
millones de pesos



Naturalmente, si el proyecto desarrolla sus fases sucesivas, se produciran
economias de escala que aumentara la rentabilidad del emprendimiento y
haran crecer los canones que percibira el Gobierno Provincial.

9. Conclusiones y propuestas

Las principales conclusiones son que el proyecto es rentable basado en
la demanda existente y que los servicios pueden prestarse con
economias a los usuarios, en la medida que lo sean ™ puerta a puerta . El
éxito del primer umbral rentable disefiado, fundamentara el aumento de los
servicios y su ritmo. Por conexidad y disponibilidad de tierra a futuro, se propone
que el proyecto se emplace en la playa ferroviaria de Avanzada.

10. Plan de accion inmediato

Constitucion de una Unidad Ejecutora del Proyecto en el ambito del
Ministerio de Industria, Turismo, Comercio y Produccion cuyas tareas de
presentacién, promocion y concertacién, serian las siguientes:

1.

Exponer y difundir ante la comunidad de usuarios, los alcances de
la organizacion propuesta y los modos bajo las cuales se pondra
en marcha el proyecto

Elaboracién del Proyecto de Ley para la creacion de la Sociedad
Concesionaria del Servicio Pablico de Operacion Intermodal de
Cargas inciuyendo sus estatutos

Elaboracién del Proyecto de Ley para la creacion del Fondo
Fiduciario para el Desarrollo del Transporte Multimodal

Elaboracion de la solicitud de crédito ante el Fondo Kuwaiti de
Desarrollo y de ia solicitud de anticipo de fondos para los estudios
definitivos

Contratacion, con cargo a estos fondos, del Proyecto Definitivo de
la Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas (ETIM),
incluyendo las obras civiles y el equipamiento fijo y operativo

Elaboracion de un Acuerdo Tarifario con el concesionario
ferroviario ALL sobre la base de ia frecuencia de un tren circular
diario de 40 vagones

X1Ix



7.

Elaboracion de un acuerdo con el Estado Nacional y el
concesionario ferroviario ALL, para la transferencia al Estado
Provincial de la tierra necesaria para la instalacion de la ETIM

Elaboracion del Plan de Negocios de la Sociedad Concesionaria del
Servicio Pablico de Operacion Intermodal de Cargas, mediante la
negociacion directa con los potenciales usuarios industriales del
nuevo sistema

XV
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Esquema de organizacion, funcionamiento y financiamiento

Referencias

GP Gobierno de la Provincia de San Luis
SCSP  Sociedad Concesionaria del Servicio Pablico de Operacién Intermodal de
Cargas

ETIM Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas

OL Operador Logistico

FFDTI Fondo Fiduciario para el Desarrolio del Transporte Intermodal
ALL Concesionario del servicio de transporte ferroviario

FK Fondo Kuwaiti para el Desarrollo

I Industrias locales

MI Mercado de inversores

Crédito para la instalacion de la ETIM
Aporte del GP para la constitucion del FFDTI
Desembolsos del FFDTI para compensaciones de fietes
Canon del OL a la SCSP

Canon de la SCSP al GP

Devolucion del crédito del FK

Servicios logisticos prestados por el OL
Ingresos del OL por servicios

Pago de servicios a ALL

10 Colocacion de acciones de la SCSP en el M1
11. Ingresos de la SCSP por venta de acciones
12. Restitucion de aportes del/al FFDTI
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c .t;J et 16.000(3 e e inversiones Personal

F:)escr:uencia tren circular 350 trenes/aio Gracia 4|afos @) Ingenieria del proyecto 300.000]e) Camincs y vias 300.000{Jefe op_eraciones 1 50.000 50.000 Ch'anga'rir'ues 3 1 0880 ggggg
Cantidad de vagones 40/45 | vagones Interés 5,5% b) Almacén y oficinas 1.760.000[f) Redes e instalaciones servicio 350.000 Supe'r\:rasor' 1 25.000 25.000|Grtla portico 2 18000 205'000
Contenedores por tren 40\contenedores Canen fijo 240,000{%/afo ¢} Puentes gria (2) 900.000}g) Cerco, balanza y vigilancia 200.000|Administrativo 1 20,000 20.000|Total personal .
Movimiento diario 80|contenedores Canen variahla 15$/TEU o) Vagones especiales 1.500.000h} Total inversiones 6.100.000 |Autoelevadores 3 15.000 45.000

Oferta del Proyecto (Fase |) 28,000|contenedores Tarifa ETIM 150|$/TEU f) Playas y estacionamientos 800.000

Gastos directos operasion 6,50|$/contenador

Mantenimiento ETIM 0,75]%/contenedar

Gastos indirectos 1}$/contenedor

Gastos administracién 0,75|$/contenedor

Demanda maxima (1 viaje camién = 1 contenedor) : 153,976 [contenedaores Servicios ferceros S.Luis 60($/TEU

(Demanda maxima: dos veces el nlimero de viajes por cammidn con insumos indicada en el punio 9.4 del Inferme Final)

BROGRESION BE LASICARGAS it e : e A R :

b TR, s s 3 SR e R IR R % ; d R T e S St A - S = ~ = - — UOI '
a) Inversion 2 135.000 ' 0 0 4

|b) Personal 0 133.800 206,000 2086.000 206.000 206.000 206.000| 206.000 206.000f 206.000] 208.000 206.000 206.000 206.000 206.000 206.000 206.000 ‘ 206.000 206.000 206.000 206.000 206.000 206.003 Zggggg Qggggg

le) Alauiler equipas 0 25.000 36.000 35.000 35.000 35.000 35,000 35.000 35.000 35.000 35,000 35,000 36.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 36.000 35.000 35.000 35.080 132-000 182-000

d) Gastos operativos 0 72.800 109.200 163.800} 182.000 182.000 182.000 182.000 182.000] 182.000f 182.000 182.000 182.000 182,000 182.000 182.000 182.000 182.000 182.000 182.000 182.000 182.000 12?.800 > .000 = .000

e) Gastos de mantenimiento 0 §.400 12.600 18.900 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000]  21.000 21.000 21.000 21.000 21.000] - 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 28.000 28.000 28.000

If) Gastos indirectos 0 11.200 16.800 25.200 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 = .OOD = .000 21-000

Ig) Gastos administracion 0 8.400 12.600 18.200 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.060 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 240.000 240-000 240—000

h) Canon fijo 0 240.000 240.000 240.000 240,000 240.000 240.000 240.000 240.000f 240.000| 240.000 240.000 240,000 240.000)- 240,000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 420.000 420.000 420.000

i) Canon variable 0 168.000 252.000 378.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420,000 420.000] 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420,000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000 - SUD.ODD - 500‘000 . GOD.OGOI
i) Pago fletes farroviarios 0 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000] 5.600.000 5.600.000( 5.600.000 5.600.000| 5.600.000| 5.600.000{ 5.600.000 5.600.000 5.600.000] S.600.000] 5.600.000 5.600.000 5.600.000| 5.600.000|] &.600.000) 5,600.00C 5.600.008 1 .EBD.ODD 1 .SBD.ODD 1 .SBO.OUOI
k) Pago fietes terrestres S.Luis G 672.000 1.008.000 1.512.000 1.680.000] 1.680.000 1.680.000| 1.680.000 1.680.000| 1.680.000| 1.680.600 1.680.000 1.680.000 1.680.000f 1.680.000] 1.680.000 1.680.000 1.680.000| 1.680.000| 1.880.000 1.680.000 1.622.380 3.433'000 3'433-000 3-433-000|
Total egresos 3.9665.000 9.074.700 7.482.200 8.197.8C0 8.433.000f 8.433.000 8.433.000( 8.433.000 8.433.000| 8.433.000| 8.433.000| 8.433.000 8.433.000 8.433.000]. 8.433.000[ 8.433.000 8.433.000 8.433.000{ 8.433.000] 8.433.000] 8.433.0Q0 8.433, 433, -433. .40

INGRESOS! S R s B R i S i Bl i et S ——— O 4.200.000
a) Movimiento contenedores ETIM 0 1.680.000 2.520.008 3.780.000 4,200.00: 4.200.000 4.200.000{ 4.200.000 4.200.000| 4.200.000| 4.200.000] 4.200.000 4_200.000 4.200.000] 4.200.000( 4.200.000 4.200.000 4,200,000 4,200,000 4,200.000 4.200.838 ggggggg g:ggggg ggggggg 5.600.000
[6) Cobro fietes ferroviarios 0 2.240.000 3.360.000 5.040.000 5.600.000] 5.600.000 5.600.000] 5.600.000 5.600.000| 5.600.000] 5,600,000 5.600.000 5,600,000 5.600.000| 5.600.000] 5.600.000 5.500.003 5.600.003 5.600.008 5.600.008 5.600. D £00.000] 56000001 5.800.000] _5.600.000
c) Compensacion FEDTI 0 3.360.000 2.240.000 580,000 0 0 0 0 0 0 0 0 -0 0 0 0 0.000] ©.800.000
Total ingresos 0 7.280.000 5.120.000 9,380,000 9.800.000] 9,800,000 9.800.000| 9.800.000 9,800.000{ 9.800.000] 9.800.000] 9.800.000 9.800.000 9.800.000] 9.800.000] 9.800.000 5,500,000 9.800.000| 9.800.000] 9.800.000]  9.800.000 9.800.000]  ©.800.000] 9.800. ] _

RESULTANOS:

e T e e e S e e s R e : e : T 12367 000
~3.665.000 1,704,700 627,800 1.182.200 1.367.000] 1.367.000 1.367.000] 1.367.000 1.367.000] 1.367.000] 1.367.000] 1.367.0 1367 000 367.000] 1.367.000] 1.367.000 1.367.000 7367, 1367.000] 1.367.000] 1.367.000 T367000] 1.367.000 136

.350.300 24.757.300
ACUMULADO -3.865.000 -5.759,700 -5.131.800 -3.940.700 -2.5982.700{ -1.215.700 151.300] 1.518.300 2.885.300] 4,252.300{ 5.619.300| 6.986.300 8.353,300 9.720.300| 11.087.300] 12.454.300 13.821.300 15,188.300| 16.555.300| 17.922.300| 19.289.300 20.656.300{ 22.023,300] 23.380.3
TIR . 18,48%

INGESIONARIAY s

e

R
L Eﬁ?}:ﬁ &.ﬁcqn\x@g‘?f-’% ﬁq%

. ) ’ 5 TR i g 0 0
a) Crédito Kuwa 6.100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lb; Canon fijo - 0 240.000 240.000 240.000 240.000] __ 240.000 240.000]  240.000 240.000) 240.000( 240.000]  240.000 240.000 240.000)"  240.000  240.000 240.000 240,000]  240.000 240.000 240.000 240.883 igg.ggg ﬁgggg igg.ggg
¢) Canon variable 0 168.000 252.000 378.000 420.000[  420.000 420.000{  420.000 420.000] 420.000 420.000[  420.000 420.000 420.000[  420.000]  420.000 420.000 420.000]  420.000 420.000 420.000 420'000 420.000] 420009 220000
d) Otras percepciones 0 50.000 75.000 100.000 100.000]  150.000 150.000[  150.000 150.000{ 150.000] 150.000]  150.000 150.000 150.000{-  150.000]  150.000 150.000 150.000]  150.000 150.000 150.000 ; ?8.000 150000 190 e
Total ingresos 6.100.000 458.000 567.000 718.000 760.000]  810.000 810.000]  810.000 810.000f 810.000] 810.000]  810.000 810.000 810.000]  8t0.000]  810.000 810.000 810.000]  810.000 810.000 810.000 . . . .

EGRESOS) 5 A ;

a) Construccion ETIM 6.100.000] :

b) interese fodo graci

fo) ses perfado gracia _ 335.500 335.500 335.500 335.500 15947 510444 510444 510.444 510,444 510.444 510.444 510.444 510.444 510.444
¢} Amortizacién crédite Kuwait : Y7y} 510,444 510404 510.444 510.444 510.444 510.444 510.444
Total egresos 6.100.000 335.500 335.500 335.500 335.500 510.444 510.444 . 510. E 5 .

ALUSORRIC e

: : <BENERICIOS Raiaatins fene v B

(Servicio puerta a puerta intermodal) : $iconten. a) Sistema actual (punto 9.4 Informe)

a) Servicio de la ETIM en San Luis . 150(b) Sistema propuesto

b) Incidencia flete ferraviario ' 200]Ahorro por viaje/contenedor b) V. Mercedes 50% 18.610
c} Servicios logisticos extra Provincla , ' 180[Ahorro anuaf Fase | en régimen 4.200.000]c) J. Daract 75% 7.438
TOTAL DEL COSTO PUERTA A PUERTA 530|Ahorro anual potencial ) 23.096.471|Total

e e a) San Luis 3
153.976|contenedores Jb) V. Mercedes 50% 18.245

Ib) Demanda asignada 31.692[contenedores c) J. Daract

c) Oferta del Proyecto 28.000|contenedores

Relacién oferta/demanda maxima 18,18%

Relacién oferta/demanda asignada 88,35%




0 0
1 154.000 1.680.000 672.000 2.506.000
2 206.000 2.520.000 1.008.000 3.734.000
3 206.000] 3.780.000 1.512.000 5.498.000
4 206.000] 4.200.000 1.512.000 5.918.000
5 412.000 8.400.000 3.024.000] 11.836.000
6 412.000 8.400.000 3.024.000{ 11.836.000
7 412.000 8.400.000 3.024.000f 11.836.000
8 412.000 8.400.000 3.024.000f 11.836.000
g 412.000 8.400.000 3.024.000( 11.836.000
10 618.000] 12.600.000 4.536.000( 17.754.000
11 618.0001 12.600.000 4.536.000( 17.754.000
12 618.000] 12.600.000 4.536.000{ 17.754.000
13 618.000] 12.600.000] 4.536.000{ 17.754.000
14 618.000] 12.600.000; 4.536.000{ 17.754.000
15 824.000| 16.800.000; 6.048.000] 23.672.000
16 824.000{ 16.800.000} 6.048.000] 23.672.000
17 B24.000] 16.800.000] 6.048.000] 23.672.000
18 824.000] 16.800.000 6.048.000] 23.672.000
19 824.000{ 16.800.000| 6.048.000] 23.672.000
20 1.036.000] 21.000.000 7.560.000] 29.590.000
21 1.030.000] 21.000.000 7.560.000{ 29.590.000
22 1.030.000§ 21.000.000 7.560.0001 29.590.000
23 1.030.000{ 21.000.000 7.660.000] 29.590.000
24 1.030.000} 21.000.000 7.560.000] 29.590.000
25 1.030.000] 21.000.000 7.560.000] 29.580.000
16.222.000| 327.180.000| 118.104.000| 461.506.000
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Expediente 4128
Experto: Horacio Escofet

PROVINCIA DE SAN LUIS

ESTACION DE TRANSFERENCIA INTERMODAL DE CARGAS

INFORME FINAL

1. Analisis de la documentacion existente

Fue analizada la siguiente:

1.5.

1.6.

1.7.
1.8.
1.9.

1.10.

1.11.

INDEC - Anuario Estadistico de la Repiblica Argentina — 1999

INDEC — Censo Industrial de la Provincia de San Luis — 1990
MERCADO CUYO - Las 150 empresas que mas venden — Noviembre
1999

PROGRAMA DE SANEAMIENTO FINANCIERQ Y DESARROLLO ECONOMICO
DE LAS PROVINCIAS ARGENTINAS — FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
DE LA SUBSECRETARIA DE INDUSTRIA DE LA PROVINCIA DE SAN LUIS -
Estudio de transporte industrial en la Provincia de San Luis — 1996
PROVINCIA DE SAN LUIS - MINISTERIO DE INDUSTRIA, TURISMO,
MINERIA Y PRODUCCION - SUBSECRETARIA DE ESTADO DE INDUSTRIA,
MINERIA Y COMERCIO - DIRECCION PROVINCIAL DE INDUSTRIAS -
Nomina de empresas industriales radicadas - 1998

PROVINCIA DE SAN LUIS - MINISTERIO DE INDUSTRIA, TURISMO,
MINERIA Y PRODUCCION - SUBSECRETARIA DE ESTADO DE INDUSTRIA,
MINERIA Y COMERCIO - DIRECCION PROVINCIAL DE INDUSTRIAS -
Nomina de empresas industriales que dieron cumplimiento a la
Declaracion Jurada Anual del aito 1998 - Decreto 2617/94

LEY NACIONAL 22.451 - Codigo Aduanero

LEY NACIONAL 24.291 - Transporte multimodal de mercaderias 1998
MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS DE LA
NACION — Resolucion 25.689/98 — Superintendencia de Seguros de la
Nacion - Aprobacion del seguro de responsabilidad civil del
operador de transporte multimodal (OTM) en el ambito del
Mercosur

LEY NACIONAL 24.331 y sus modificatorias ( Leyes 24.756 y 25.005) Ley
Nacional de Zonas Francas - 1994

PODER EJECUTIVO NACIONAL Y PODER EJECUTIVO PROVINCIAL -
Convenio de Adhesion a la Ley 24.331 - 1994



1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

1.16.

1.17.

1.18.

1.19.

1.20.

1.21.

1.22.

1.23.

LEY DE LA PROVINCIA DE SAN LUIS 5.027 - Aprobacion del Convenio
de Adhesion a Ia Ley Nacional 24.291 - 1995

MINISTERIO DE ECONOMIA, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS DE LA
NACION — Resolucién 33/96 — Aprobacion del Regl/amento de
Funcionamiento y Operacion de la Zona Franca de Justo Daract
1996

ADMINISTRACION NACIONAL DE ADUANAS - Resolucion 3896/96
Aprobacion de normas relativas al funcienamiento de la Zona
Franca de Justo Daract

ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESQOS PUBLICOS - Resolucion
General 270/98 -~ Aprobacion de las normas relativas a la
habilitacion, funcionamiento y control de las Zonas Francas

COMITE DE VIGILANCIA DE LA ZONA FRANCA DE JUSTO DARACT — Pliego
de Bases y Condiciones de la Licitacion Pdblica Nacional e
Internacional para la adjudicacién y concesion de la Zona Franca
de Justo Daract — 1999

PROVINCIA DE SAN LUIS — Decreto de creacion de Secretarias y
Subsecretarias de Estado — Diciembre 1999

PROVINCIA DE SAN LUIS — Organigrama Funcional— Diciembre 1999
COMISION EUROPEA DGI B3 — Estudio de factibilidad para una planta
de transferencia de cargas en el drea metropolitana de Buenos
Aires - 1997

ENABIEF — Licitacion Publica 109/98 — Construccion de una estacion
multimodal de cargas — Estacion Palmira del BAP- Provincia de
Mendoza

ENABIEF - Licitacidén Publica 110/98 — Provision y montaje de una gria
portico transtainer — Estacion Palmira del BAP — Provincia de
Mendoza

CAMARA DE FERROCARRILES DE CARGA - Fstadisticas del movimiento
ferroviario — 1995-1999

CAMARA DE CONCESICNARIOS VIALES — Estadisticas de los corredores
viales concesionados — 1995-1999

2. Identificacion y descripcion de las actividades econdmicas que
conforman el hinterland potencial de la Terminal - Nota 1(*) -

E! hinterland potencial, en cuanto a mercado de los servicios de una Estacion

de

Transferencia Intetrmodal en Justo Daract, esta constituido

fundamentalmente por ias demandas que plantean:

a) el complejo industrial de la Provincia de San Luis, como receptor de
insumos y emisor de productos

(*) Las Notas 1 al 7 se encuentran en las paginas N° 50 al 53



b) la regién metropolitana, como region industrial y portuaria, emisora de
insumos industriales y consumidora/reexpedidora de los bienes
industriales producidos en San Luis

c) los centros productores - consumidores regionales: Mendoza, San Juan,
Rio Cuarto, Cordoba

d) el corredor bioceanico

El analisis se centralizara en el complejo industrial provincial, por cuanto ni los
centros productores — consumidores regionales ni la regién metropolitana, sin
perjuicio de su importancia econdmica global, definen per se la viabilidad de la
ETIM.

El complejo industrial de la Provincia de San Luis, esencialmente un producto
del sistema de promocion industrial regional hoy no vigente, constituye la base
central en la cual se asentara la viabilidad técnica y econdmica de la Estacién de
Transferencia Multimodal de Cargas (ETIM). De las demandas de transporte
de insumos y productos originadas en dicho complejo, dependera la
rentabilidad de la ETIM. De un modo conceptual, esta ultima se
apoyara en las sinergias (actuales y potenciales) entre el corredor de
transporte bioceanico (vial y ferroviario) y la concentracion industrial
provincial.

2.1. Localizacion industrial

El Cuadro No 1(*) muestra la Némina de empresas industriales ordenadas por
sus ventas anuales, segun resulta de la némina de industrias que presentaron la
declaracion jurada anual del afioc 1998 en cumplimiento de las disposiciones del
Decreto 2617/94. Esta es, de otra parte, la informacién mas reciente que
dispone la Direccién Provincial de Industrias y constituye una documentacion
basica para la preparacidn de este informe. (Ver Nota 1).

Del andlisis de las ventas anuales segun rama de actividad volcada en el Cuadro
No. 2 se concluye que:

la industria alimenticia factura el 19,8 % del total

la metaldrgica el 21,2%

la textii el 17,4%

la plastica el 7,1%

la quimica el 4,7%

la de articulos de cosmética e higiene personal el 6,1 %
la de electrodomésticos el 6%

la papelera el 4, 6%

(*) Los cuadros N° 1 al N° 11 se encuentran en el Anexo III



El Cuadro No. 3 corresponde a la Nomina de empresas industriales ordenadas
por localidades y por ventas anuales. Del mismo se observa que:

o el 43,3% de la facturacion industrial corresponde a industrias
concentradas en la ciudad de San Luis
el 40,8% a industrias que se radican en Villa Mercedes

+ el 7.4 % a aquellas que lo hacen en Justo Daract

Del cruce realizado por tipo de industria, localizacion y facturacién, que se
muestra en el Cuadro No. 4, concluye que:

a) El parque industrial en torno a la ciudad de San Luis tiene la siguiente
participacion relativa, siempre con relacion a los montos anuales de ventas:
o £l 15% de ia industria alimenticia
El 30,6% de la industria metallirgica
El 64,3% de la industria quimica
El 47,6% de la industria textil
El 79,4% de la industria plastica

b) E! parque industrial de Villa Mercedes a su vez concentra:
El 81,6% de la industria alimenticia

El 42,5% de la industria metalirgica

El 20,2% de la industria quimica

El 42,2% de la industria textil

El 10,7% de la industria plastica

c) La concentracion industrial de Justo Daract agrupa:
e FEl 20,8% de la industria metallrgica
El 10,1% de la industria quimica
El 8,5% de la industria textil

Se puede apreciar que el parque industrial de la Provincia de San Luis
se concentra notoriamente en el eje de las ciudades Justo Daract —
villa Mercedes — San Luis (mas marcadamente en estas dos Ultimas),
el que tiene como infraestructura principal de transporte a las rutas
nacionales 7 y 8 las que, de otra parte, forman parte esencial del
llamado corredor bioceanico. El ferrocarrii BAP es la otra
infraestructura principal de dicho corredor.



2.2, Descripcion de los principales parametros
2.2.1. La situacion socioeconomica

La Provincia de San Luis {en particular el corredor Justo Daract - Villa Mercedes
- San Luis) es un tipico enclave industrial surgido como consecuencia de
medidas promocionales. En este caso, fueron las adoptadas para remediar
situaciones histdricas de injusticia y retraso social (ver Nota 2). Estas ventajas
relativas fueron aprovechadas en plenitud por parte de la Provincia; su
economia ha avanzado sostenidamente y la situacion social ha tenido una
mejoria notoria. Las finanzas publicas, de otra patrte, la califican en el grupo de
mas alta ponderacién dentro de las provincias argentinas.

En el Anexo I se han agrupado un conjunto de cuadros y graficos que
ejemplifican la situacién socioecondémica de la Provincia. De ellos puede
apreciarse:

a) el crecimiento de las exportaciones (desde 1994 a 1998 aumentaron un
182%)

b) la baja tasa de desempleo

¢) el crecimiento poblacional

d) el aumento del PBG (1991 a 1999: + 45%)

e) la fortaleza de las finanzas publicas

f) el formidable crecimiento de las exportaciones de manufacturas de origen
industrial (desde 1994 a 1998 la exportacion de productos primarios
aumento un 167%; las manufacturas de origen agropecuario lo hicieron en
un 108 %; las manufacturas de origen industrial crecieron un 456%)

Este es el contexto global en el cual se inserta el desarrollo industrial provincial
y en el cual se analiza la viabilidad de instalar una Estacién de Transferencia
Intermodal de Cargas.

2.2.2. Caracterizacion del sector industrial

A despecho de las criticas que se han efectuado desde la Gptica de un enfogue
clasico de la politica econdmica del Estado o desde los hipotéticos perjuicios del
que fueron objeto las provincias limitrofes — la Provincia de Mendoza es quién
hace mayor énfasis en esta cuestion --, la Provincia de San Luis muestra el
desarrollo de un parque industrial que constituye una nueva y exitosa
caracterizacion de su geografia econdmica. Solamente un ejemplo:
diecisiete compaftias radicadas en San Luis aparecen en el ranking general de
empresas exportadoras que publica Mercado en su edicion de julio de 1999.



De allf que las exportaciones de la Provincia de San Luis en 1998 hayan sido de
907 ddlares per capita, cuando similar indicador para las Provincias de San
Juan y Mendoza, fue de u$s 244 y u$s 484, respectivamente.

Este enclave industrial esta caracterizado por dos parametros
distintivos, significativos y decisivos:

» la multiplicidad de sectores industriales
+ la fuerte presencia de empresas nacionales y multinacionales

Con relacién a la multiplicidad de sectores industriales, la némina es
elocuente. Segun surge del Cuadro No. 1, las ramas industriales que conforman
el espectro de la Provincia de San Luis incluyen industrias del siguiente tipo:

Alimenticia
Metallrgica
Textil
Papelera
Quimica
Plastica
Abrasivos
Cables
Ciclomotores
Construccién
Cosmeética
Curtiembre
Electrodomeésticos
Mineria
Telefonia
Videos
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Esta diversidad es propia de los grandes agrupamientos industriales y
constituye uno de los factores estratégicos en los que apoyar el
crecimiento futuro. La Provincia de San Luis no ha tenido un
desarrollo sectorial sino que ha construido un complejo industrial
multisectorial, propio de aglomeraciones urbano - industriales de
mayor complejidad relativa.

La envergadura de las empresas es otro parametro clave de la
estructura industrial de San Luis. Sin dejar de tener presente el papel que
cumplen la pequeiia y mediana empresa en la generacién de empleo, la
circunstancia que firmas de presencia nacional e internacional hayan
participado y participen en e! proceso de industrializacion provincial,
describe el sentido y la magnitud de las asociaciones logradas (Ver



Nota 3). Especialmente teniendo en cuenta que varias de esas compaiiias
tienen una activa presencia en el comercio nacional a internacional. El Cuadro
No. 1 ilustra sobre la envergadura de las empresas industriales radicadas en
San Luis. Algunas conclusiones sobre la concentracion de las ventas:

a) la facturacién de la firma ubicada en primer término del ranking
(alimenticia), representa el 7% del total

b) el 26% del total de la facturacion esta concentrado en las seis firmas que
venden mas de 100 millones por ano (una alimenticia, dos textiles, una de
cosmética y una metaldrgica, menos del 2% del padron)

¢) las diez primeras firmas del ranking, facturan el 36% del total

d)} las dieciseis firmas que facturan mas de 30 millones anuales cada una
(8%), representan el 43% del total

e) las treinta y un firmas que facturan mas de 20 millones anuales cada una
(15,5%), representan el 59% del total

2.3. Insumos y productos

La viabilidad técnica y econdmica de la ETIM se asienta en la verificacion de tres

condiciones interrelacionadas:

a) que el flujo de insumos y productos sea cualitativamente apto, esto es, que
las cargas sean potencialmente contenerizables;

b) que los movimientos alcancen un volumen minimo;

¢) que la estacibn de transferencia complemente los modos ferroviario y
automotor para satisfacer ia condicidn de intermodalidad

La actividad industrial de la Provincia de San Luis, cuya facturacion anual es
realmente de envergadura (superior a los 2.600 millones de ddlares tal como se
aprecia en el Cuadro No. 1), se caracteriza por el gran movimiento de
insumos y productos, consecuencia de su localizacion excéntrica respecto de
las areas productoras y consumidoras. Hay que examinar en detalle esos flujos
para verificar que cumplan las condiciones de borde establecidas. El Cuadro No.
6 muestra la cuantificacion de los flujos realizada con base en la informacién
disponible, las encuestas realizadas en el afio 1996 (Estudio de transporte
industrial en la Provincia de San Luis) y para el presente estudio, las opiniones
de informantes calificados (BAP, empresas del autotransporte automotor,
consultores) e interpretacién propia.

La respuesta del sector industrial a {a encuesta no respondio plenamente a las
expectativas, ya que hubo marcada renuencia para responder con celeridad y
confiabilidad las requisitorias de las autoridades. Esto no invalida los resultados
sino que sugiere que se instrumente un sistema regular de informacion
sobre el transporte industrial, el que podria hacerse a partir de un



decreto complementario al 2617/94. De esta forma, ademas de la
Declaracion Jurada Anual de Ingresos por Ventas, se dispondria de
informacion referida a los modos de transporte utilizados.

El movimiento de insumos es variado. Involucra, entre otros, el siguiente tipo
de productos:

e Azlcar
Harina
Oleomargarina
Aceite refinado
Botellas de vidrio
Botellas de plastico
Alcohol
Aditivos
Acido citrico
Planchas de carton
Material de empaque
Alambre
Alambron
Flejes laminados
Insumos autopartes
Polietileno
Material plastico
Boisas
Tambores
Celulosa
Fibras sintéticas
Tejidos
Gabinetes plasticos
Gabinetes de metal
Elementos eléctricos
Piezas varias

Los productos que se mueven desde la industria instalada en la Provincia
de San Luis son, entre otros, del siguiente tipo:

Galletitas
Mayonesas
Aderezos

Bebidas en botellas
Tejidos de alambre
Barras

Trenzas de alambre
Clavos



Tubos estructurales
Autopartes
Tuberias de polietileno
Esmaltes y pinturas
Panales

Jeans

Telas

Papel en resmas
Colchones

Videos

Bandejas
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Las formas de transporte actual de los distintos insumos y productos
incluyen:

Bolsas

Pallets

Fardos

Atados

Tambores

Bolsones

Cargas prelingadas
Cajas

Chapas sueltas
Bobinas

Lingotes atados
Cajones

Canos y barras sueltas
Cafios y barras atadas
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Con excepcion de los insumos de la industria metallrgica y de gran parte de
sus productos, los restantes insumos y productos de la industria de San Luis,
son potencialmente contenerizables, esto es, que podrian ser objeto de su
traslado y transferencia en contenedores, complementando el modo ferroviario
con el modo automotor. Algunos de ellos, por una cuestion de volumen,
requeririan contenedores especiales, a efectos de reemplazar con ventaja el
camion - contenedor. Desde el punto de vista cualitativo, por lo tanto, el
movimiento de insumos y productos no constituye una restriccion para la
instalacion de una estacién de transferencia basada en el concepto de la
muitimodalidad, esto es, utilizando al contenedor como el eje central del
sistema (Ver Nota 4).



3. Ejecucion de los estudios de campo

3.1. Ajuste de los contenidos y formato de las encuestas (sector
industrial y transportistas)

Durante el afio 1996, la Direccion de Industrias a través del Programa de
Saneamiento Financiero y Desarrollo Econdmico, desarrolld una encuesta como
parte de un estudio sobre demanda de transporte. El formato utilizado se
informa en el Anexo IV. En la ejecucion del presente estudio se utilizé dicho
formato. La informacién relevada esencial se volcé en el Cuadro No. 6. (Sobre
la reserva estadistica, ver Nota 1).

En lo que se relaciona a la encuesta al sector del transporte automotor, la
misma fue reemplazada por entrevistas a informantes calificados y a la propia
informacién proporcionada por las industrias. Esto en razon de que:

a) los transportistas son renuentes a difundir oficialmente sus tarifas, salvo en
una forma muy general, lo que no resulta apropiado para el andlisis
especifico

b) los datos utilizados en el analisis fueron los estimados por el autor, a partir
de lo que informaron las industrias y las opiniones de informantes
calificados

c) las tarifas, de otra parte, varian en funcién de las condiciones particulares en
las cuales se realizan las prestaciones, por lo cual son variables caso a caso;
esto es especialmente valido para el corredor Buenos Aires - Justo Daract -
Villa Mercedes - San Luis, donde la abundancia de oferta de transporte en
general se conjuga con la demanda sostenida del corredor, lo que indica que
las tarifas han disminuido sostenidamente (Ver Nota 5)

3.2. Ejecucidn y procesamiento de fas encuestas

Las encuestas correspondientes a este estudio fueron realizadas durante marzo
y abril de 2000 y procesadas en el mismo lapso. Los resultados se han utilizado
sin especificar la industria en particular, por las razones que se exponen en la
Nota 1. También se utilizaron las encuestas realizadas por anterioridad por la
Direccién de Industrias en el trabajo ya citado, siguiéndose el mismo criterio de
reserva de identidad. Muchos industriales no han respondido aln, razén por la
cual los resultados seran ajustados en oportunidad de elaborarse el Informe
Final.

Se utilizé 1998 como afio de referencia, en funcion de que la ndmina de
empresas y los volimenes de facturacién oficialmente informados en
cumplimiento de |a Declaracion Jurada Anual, corresponden a ese aiio. La base
numérica correspondiente a la primer encuesta (afo 1996 con datos de 1995),
fue afectada por la relacién de los PBI industriales de 1998 y 1995, lo que arrojo
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un incremento en el total anual de viajes y, por ende, las toneladas
transportadas. Los datos relevados e investigados con motivo de este estudio,
se ajustaron en correspondencia con el afio 1998.

El armado e interpretacion de la informacion es propia; su base comprende las
encuestas (actuales y anteriores) y la informacion de empresas y transportistas
e informantes calificados. De los resultados interpretativos volcados en el
Cuadro No. 6 se puede concluir que:

a)

b)

9
d)

9)

h)

Las ramas industriales informadas y evaluadas (Alimenticia, Metallrgica,
Plastica, Quimica, Textil, Electrodomésticos e Higiene Personal) superan el
80% de la facturaciéon apual total

Et flujo de insumos y productos guarda una extraordinaria similitud, lo que
constituye un excelente fundamento para la organizacién de una cadena
logistica

Este flujo se desarrolla esencialmente en el corredor vial de las rutas 7 y 8
(paralelo a la traza ferroviaria)

El nimero de viajes de camion que demanda el conjunto industrial de la
Provincia de San Luis (con excepcion de la industria siderdrgica y
metallirgica pesada, un viaje es igual a un contenedor) adquiere singular
relevancia (mas de 180.000 viajes “ redondos “ por afio). El movimiento de
contenedores por ferrocarril es de poca monta

Las industrias metaldrgica, alimenticia, textil y plastica demandan entre el 74
y el 80% de los viajes

Si se exceptia la industria metallrgica, la demanda total de viajes es
superior a los 70.000 viajes ™ redondos ™ (algo asi como 35.000
contenedores de ida y vuelta)

El tonelaje anual expandido no es un indicador que deba tenerse en cuenta
en forma predominante, dada la gran incidencia que tiene el sector
metalurgico. De todas formas, el total del volumen de cargas no supera las
3,5 miliones de toneladas-afio, en ambos sentidos, muy inferior a
estimaciones efectuadas anteriormente (6,7 millones de ton.fafio en el
estudio de Demanda de Transporte Industrial ya citado)

Los fletes anuales que se pagan también son inferiores a otras estimaciones
pero igualmente significativos. La homogeneizacién practicada en el Cuadro
No. 6 arroja un monto anual superior a los 90 millones de ddlares, pautada
la tarifa del camion en 0,80 $/km. Si esta se coloca en 1 $/km. (en
coincidencia con los costos reales), los fletes anuales superan los 110
millones de ddlares
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3.3. Entrevistas a funcionarios plblicos y privados e informantes
calificados

Se entrevistaron y se mantuvieron reuniones de trabajo con los siguientes
funcionarios provinciales:

Ministro de Industria, Turismo, Mineria y Produccion, Dr. José Arnaldo
Mirabile

Subsecretaria de Industria, Mineria y Comercio, Lic. Maria de los Angeles
Fernandez

Director de Industrias, Dr. Dardo Alberto Tobares

Presidente del Comité de Vigilancia de la Zona Franca de Justo Daract,
Dr. Briardo Llorente Ruiz

Seretaria Ejecutiva de la Zona Franca de Justo Daract, Ing. Gloria
Mosqueda

Director de Produccién, Transporte y Comercio, Ing. Carlos Ponce
Director de Vialidad, Ing. Pedro Lucero

Intendente Municipal de Justo Daract, Enrique Santiago Pairone

Se entrevistaron, entre otros, representantes de las siguientes firmas
industriales:

Rio Seco - Alimenticia — San Luis

Sagema S.A. — Alimenticia — Villa Mercedes
Rhodius Argentina S.A. — Alimenticia — San Luis
Alimentos Especiales — Alimenticia ~ Villa Mercedes
Dellepiane San Luis — Alimenticia — Villa Mercedes
Fiora San Luis S.A. — Alimenticia - Villa Mercedes
Molinos S.A. — Alimenticia - San Luis

Bagley S.A. — Alimenticia — Villa Mercedes
Quickfood S.A. — Alimenticia — Villa Mercedes
Glucovil S.A. —~ Alimenticia — Villa Mercedes

Arcor S.A. — Alimenticia — Villa Mercedes

Oncative Agrovial — Agroindustrial — San Luis
Compafiia Metalurgica S.A. — Metallrgica - San Luis
Metalmecanica S.A. — Metallrgica - Villa Mercedes
Industrias del Rosario — Metallrgica — La Toma
Impeco S.A. — Metallrgica — San Luis

Tubhier S.A. — Metallrgica - Villa Mercedes
C.R.A.F.M. S.A. — Metallurgica — Villa Mercedes
Metalcentro S.A. — Metalurgica — Villa Mercedes
Lucas Indiel — Autopartes — San Luis

Autosal S.A. — Electrodomésticos — Villa Mercedes
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Sinteplast S.A. — Pintura

Odol San Luis S.A. — Quimica - San Luis
Megalit San Luis S.A. — Plastica - La Toma
Clover Plast S.A. — Plastica — San Luis
Celpack S.A. — Plastica — San Luis

General Plastic S.A. — Plastica — San Luis
Ducsan S.A. - Plastica — San Luis

Curtidos San Luis — Curtiembre
Dellapenna San Luis — Papelera — San Luis
Descartables Argentina — Textil — San Luis
Topsy S.A. — Textil — Villa Mercedes

Fibra Centro S.A. — Textil — Justo Daract
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También se mantuvieron reuniones con representantes de las siguientes
firmas de servicios a las cargas:

Exolgan

Parque Logistico Sur
Terbasa

Defiba

Depdsito Fiscal Buenos Aires
Loginter

Zona Franca La Plata

4. Analisis de la infraestructura de transporte
4.1, Infraestructura vial

El parque industrial de la provincia de San Luis tiene una relacién vial de
extraordinaria calidad con {a region metropolitana y con el litoral del rio Parana
(desde las cuales se integra en los circuitos extranacionales del Mercosur), con
Mendoza (completando el circuito Mercosur), Cérdoba y el norte de Argentina.
Para estas vinculaciones utiliza los siguientes corredores y autopistas
concesionadas:

a) Rutas 7, 8 y 193 ~ Comprende los siguientes principales tramos de rutas:
¢ Pilar - Pergamino — Venado Tuerto — Rio Cuarto - Villa Mercedes
¢ Laboulaye — Justo Daract - Villa Mercedes - San Luis — San Martin
El Concesionario de este corredor es Caminos del Oeste y esta integrado por
Techint y Aerotec
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b) Ruta 7 — Comprende el siguiente recorrido:
e Lujan — S.A. de Giles — C. de Areco - Junin — Vedia — Rufino — Laboulaye
El Concesionario de este corredor es Nuevas Rutas S.A. y esta integrado por
José J. Checiak y Necon

¢) Ruta 188 — El recorrido que sirve a las concentraciones industriales de San
Luis es el siguiente:
¢ San Nicolas — Pergamino ~ Rojas — Junin
El concesionario es Covico, intgegrado por Asfalsud, Bacigalupi y De Stefano,
Bonfanti y Di Biasio, Coemyc, Delta, Enrietto, Glikstein, ICF, Guerechet,
Noroeste Construcciones y Tecsa

d) Rutas 9 11 y 33 - El recorrido que sirve al parque industrial de San Luis
esta conformado por los siguientes tramos:
« Campana — Zarate — San Nicolds — Rosario - San Lorenzo — Santa Fe -
Reconquista — Resistencia
¢ Rosario — Firmat — Rufino
El Concesionario es Servicios Viales, integrado por Sideco Americana y
Lippstad

e) Rutas 36 y AOO5 — E! recorrido involucrado es:
» Alta Gracia — Rio Cuarto — Holmberg
Fl Concesionario es Red Vial Centro integrado por Benito Roggio, Boetto y
Buttigliengo, Afema, Construcciones de Ingenieria y Romero Cammisa

f) Rutas 12 y 14 - El recorrido es parte del corredor del Mercosur y
comprende:
e Zarate — Gualeguaychu — Concepcién del Uruguay — Concordia — Paso de
Los Libres
El Concesionario es Caminos del Rio Uruguay, integrado por Welbers Insua,
Codi, Eaca, conevial, Parentin Mai y Babic

g) Sistema metropolitano de autopistas — Los recorridos utilizados por el
parque industrial puntano son, basicamente:
» Buenos Aires — Zarate
¢ Buenos Aires - Pilar
» Buenos Aires - Lujan

El sistema vial concesional ha realizado notorias mejoras en la infraestructura
vial desde su instauracion en 1990 hasta la fecha, lo que se ha traducido en
mayor calidad de la calzada, aumento de capacidad, resolucion de
interferencias, sefalizacion y banquinas estabilizadas. La evolucién de los
corredores viales es evaluada utilizando el Indice de Estado, férmula que
combina la cuantificacién del siguiente tipo de fallas:
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rugosidad: deformacidn longitudinal del pavimento

ahuellamiento: deformacion transversal del pavimento

fisuracion: fisuras o grietas del pavimento

desprendimiento: desprendimientos de material en la capa superficial del
pavimento

* & & @

El Indice de Estado 8 indica un camino muy bueno, conforme los parametros
usualmente utilizados internacionalmente. Para los corredores involucrados en
los servicios de transporte automotor para San Luis, la evolucién del Indice ha
sido la siguiente:

« Corredor Laboulaye — San Martin: 4,80 en 1990 a 7,17 en 1998
e Corredor Pilar - Villa Mercedes: 3,32 en 1990 a 7,08 en 1990

« Corredor Lujan — Laboulaye: 5,46 en 1990 a 8,14 en 1990

e Corredor San Nicolas — Junin: 3,80 en 1990 a 6,11 en 1998

» Corredor Campana — Rosario: 5,08 en 1990 a 7,51 en 1998

+ Corredor Rosario — Resistencia: 4,32 en 1990 a 6,96 en 1998

e Corredor Rosario — Rufino: 5,18 en 1990 a 8,09 en 1998

« Corredor Rio Cuarto — Alta Gracia: 5,03 en 1990 a 7,25 en 1990

El sistema concesionado de los corredores viales ha contribuido a fa disminucién
de los costos del transporte automotor, a pesar del peaje, especialmente por la
disminucién de los costos asociados al estado de la calzada y la inseguridad. La
Camara de Concesionarios Viales informa un estudio realizado por la Camara
Empresarial del Autotransporte de Cérdoba, sobre fas siguientes bases:

+ Equipo: semirremolque Mercedes Benz 1620
+ Trayecto: Cérdoba — Buenos Aires: 750 km.

El costo por kildbmetro, incluyendo peajes, es de 1,23 $/km. Los peajes
abonados inciden en un 4,85%. Pero, tal lo visto, la tarifa que hoy se cobra
dista de 1,23. Si esta fuese, como es altamente probable para el recorrido
analizado, de 0,70 $/km., la incidencia del peaje pasaria a ser del 8,5%.

4.2. Infraestructura ferroviaria
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Justo Daract, Villa Mercedes y San Luis se integran a la red ferroviaria nacional
a través de las lineas del B.A.P (Buenos Aires al Pacifico), hoy concesicnado a la
firma de origen brasilefio América Latina Logistica, quién adquirid el paquete
accionario al concesionario inicial, el Grupo Pescarmona. Formd parte también
de la operacion, el Ferrocarril Mesopotamico General Urquiza. El mismo grupo,
por lo tanto, administra la conexidad ferroviaria del parque industrial de San
Luis con la red de 1,676 de trocha (el BAP) con la red mesopotamica de 1,435
m.

La red no ha recuperado el deterioro progresivo de su administracién estatal la
que, para el caso particular de los servicios a San Luis y Mendoza, ha sufrido el
impacto adicional de la imposibilidad de transitar por la zona de los derrames
hidricos de la cuenca del rio Quinto (Laguna La Picasa), lo gue obliga a un
sobrerrecorrido de 300 kilémetros.

El estado de la red — que es utilizada con exclusividad para el transporte de
cargas — se encuentra ejemplificado por la velocidad media. Segin la
informacion recogida de las fuentes del Concesionaric del BAP, y sin mediar los
inconvenientes producto de la inundacion, el promedio se ubica en el entorno
de los 20 km./hora.

Sin embargo, y a despecho de la existencia de red ferroviaria, la traza que
utiliza el BAP en los servicios de carga hacia y desde Mendoza, no involucra el
ramal Justo Daract — Villa Mercedes — San Luis — La Paz, esencialmente por el
aumento de pendiente con relacién al ramal Justo Daract — Beazley — La Paz lo
que introduce, segun la opinién empresaria, fuertes costos operativos. Esta es
una restriccion que, de momento, resulta insalvable. No obstante esta
dificultad, Justo Daract no es el ultimo punto para la ruptura de cargas en la
Provincia de San Luis. Es posible pensar en Villa Mercedes (de hecho, el BAP
opera este punto para su sistema puerta a puerta) y, con mayores dificultades,
en la ciudad de San Luis. Para este Gltimo punto, si hubiese que pensar en una
estacion de transferencia, habria que mudar su localizacion a la estacién
inmediata anterior (Donovan), ya que las restricciones urbanas y normativas de
la ciudad, impedirian su localizacion alli.

4.3. Infraestructura aérea
El Aeropuerto de Villa Reynolds se encuentra administrado por la Fuerza Aérea
Argentina y no form¢ parte del proceso concesional que quedd en manos de
Aeropuertos 2000. Las caracteristicas de la estacién aérea son las siguientes:

e Longitud de pista: 2400 metros

e Ancho: 50 metros
s Aprovisionamiento de combustible
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4.4,

Edificio de 2400 m2
Radioayuda y equipos ILS/VOR
No tiene angares

Operado por LAPA

Infraestructura portuaria

Las caracteristicas de los puertos argentinos vinculados por carretera y
ferrocarril con la concentracion industrial de San Luis, son las siguientes:

a) Puerto de San Nicolas

32 pies de profundidad en muelles y canal de acceso;
muelle fiscal para graneles sélidos y carga general;
muelle publico para la elevacidon de granos;

6 grlas pdrtico;

playa interna para 420 camiones;

1400 tn/hora de capacidad de carga de cereales.

b) Puerto de Buenos Aires

32 pies de profundidad en muelles y canal de acceso
terminales privadas para la operacion de contenedores (un millon de
contenedores por aiio)

¢) Puerto de Dock Sud

30 pies de profundidad en muelles y canal de acceso;

terminales privadas especializadas (propano, combustibles, graneles
quimicos, aridos);

terminal privada para la operacion de contenedores (300.000
contenedores aino)

muelle pablico para graneles solidos y carga general;

playas para camiones de contenedores, combustibles, graneles sélidos y
graneles liquidos;

d) Puerto de La Plata

28 pies de profundidad en muelles y canal de acceso;

terminales privadas especializadas en combustibles y residual de
petréleo;

muelle publico para carga general.
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e) Puerto de Mar del Plata

32 pies de profundidad en el canal de acceso;
30 pies de profundidad en muelles;

Terminal pesquera y frigorifica;

Terminal de granos.

f) Puerto de Quequén

42 pies de profundidad en el canal de acceso;

sitios de atraque de profundidad variable (25 pies a 40 pies)
terminal de granos y subproductos;

terminal pesquera;

muelle publico para carga general

g) Puerto de Bahia Blanca

45 pies de profundidad en el canal de acceso;

sitios de atraque de profundidad variable (35 a 45 pies)
terminales granarias

capacidad de frio

terminal de combustibles

fertilizantes

4.5. Inversiones para el corto, mediano y largo plazo

El esquema de inversiones en el corto, mediano y largo plazo es el siguiente,
por sistema:

a) Sistema vial — Deben preverse inversiones por parte del Concesionario en
mejoramiento del Indice de Estado. Las inversiones historicas a lo largo
de 8 afios de concesion ha significado, para la totalidad de ios corredores,
1400 miflones de ddlares, segun los datos proporcionados por la Camara de
Concesionarios Viales, lo que implicéd una inversién anual del orden de los
20.000 por kildmetro, considerando las obras iniciales previas al cobro del
peaje, las obras prioritarias, las de ejecucién obligatoria, las obras
mejorativas y las obras complementarias y de servicios.

Las concesiones viales vencen en el afio 2003, con excepcion de la que
corresponde a Caminos del Uruguay, cuya renegociacién por aumento de
obras extendio su plazo. El escenario que debe plantearse es el de un nuevo
concesionamiento y, en todos los casos, el de mejoramiento de las
condiciones actuales de circulacién, debiéndose prever un Indice de Estado
de 8,5. También existiran algunos tramos multitrocha en el corredor del



Mercosur, al estilo del actualmente en construccion en Lujan — Mercedes. En
este sentido, es previsible que ademas del empalme con el puente de Zarate
- Brazo Largo en Entre Rios, adquiera ese estado el tramo San Luis — Villa
Mercedes. Hoy, registra un TMD del orden de los 4000 vehiculos por dia,
seguln los datos informados en el peaje de La Cumbre (km. 760). E! peaje
siguiente, en La Paz, Provincia de Mendoza, muestra una fuerte disminucion
del TMD, el que se ubica en el entorno de los 2800 vehiculos dia, lo que
marca la intensidad de uso de dicho tramo.

b) Sistema ferroviario

c)

El grupo brasileio que controla el BAP y el FMGU se ha planteado
aprovechar el potencial derivado de su condicién de concesionario de la
Ferrovia Sul Atlantico (FSA), compaiiia que llega hasta San Pablo y opera
una red de 6400 kildmetros en el sur del Brasil. De esta forma apuntan a
incrementar en tres afos un 50% de la carga captada por el BAP y el FMGU.
Las inversiones proyectadas — cuyo total no ha sido precisado por las fuentes
de la compaiia — seran para mejorar la infraestructura y el material rodante,
para minimizar los tiempos de transito y aumentar la regularidad de los
servicios.

En el corto plazo, seran invertidos 5 millones de ddlares en solucionar los
problemas derivados de las inundaciones por el crecimiento de la laguna La
Picasa. En el mediano plazo, apuntan a incrementar los servicios,
incorporando el  puerta a puerta ", integrando el camion y el ferrocarril.
Para eflo ha adquirido 160 vagones road — railers, que permiten el transporte
ferroviario de semirremolques que son enganchados luego a la unidad
tractora. Este sistema estd siendo probado en Brasil,

Sistema aéreo
No se preven inversiones significativas ni en el corto ni en el mediano plazo

en el Aeropuerto de Villa Reynolds, fuera ya de las corrientes de
mantenimiento y renovacion de material.

d) Sistema portuario

La inmejorable conexion vial y ferroviario permite al sistema industrial de
San Luis tener acceso a los puertos del Parana, del Rio de la Plata y del
Atlantico. La politica portuaria nacional esta orientada y controlada por la
Secretaria de Transportes del Ministerio de Infraestructura y Vivienda, la que
dispone de una Subsecretaria de Puertos y Vias Navegables. En el marco de
esa responsabilidad nacional, la administracion de las distintas unidades
portuarias fue transferida a las Provincias, en el marco de la Ley de Reforma
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del Estado. El proceso, iniciado alrededor del afio 1992, ha sido definido de
“descentralizacion a través de la provincializacidn y privatizacién a través de
fa concesidn”.

En tal razon, la responsabilidad de administracion de las unidades portuarias,
corre a cargo de las Provincias (la unica excepcion y no por largo tiempo
mas, la constituye el Puerto de Buenos Aires, en el cual aun la Nacién tiene
la responsabilidad directa). Para hacer frente a la nueva situacion, las
provincias han dictado una legislacion que establece distintas formas de
administracion descentralizada, con la participacion directa de los usuarios, a
través de las instituciones de tercer grado que los representan. Por ejemplo,
la Provincia de Buenos Aires ha constituido una Administracion Portuaria y ha
puesto en marcha varios Consorcios de Gestion, organismos publicos no
estatales; la Provincia de Entre Rios, a su vez, ha organizado con el sistema
a través de un Instituto y de entes autdrquicos. Santa Fe no tiene un
instituto centralizador pero se orienta a la autonomia portuaria.

En este esquema, las inversiones a cargo del Estado Nacional se han
circunscripto a lo esencial: el dragado de las vias navegables. En este
sentido, la principal accidn la ha constituido el concesionamiento de la
Hidrovia Santa Fe — Atlantico lo que, a su vez, dio origen a extraordinarias
inversiones privadas en terminales especializadas: granos, contenedores,
hidrocarburos, fertilizantes. El escenario de las inversiones en el sector,
repetira este esquema: inversiones piblicas en infraestructura e inversiones
privadas en terminales portuarias.

5. Situacion actual del transporte de cargas
5.1. Servicios

El servicio de transporte de cargas por automotor es prestado por
numerosas empresas privadas; la oferta es abundante y no representa
restriccidn alguna. Las tarifas han decrecido en términos relativos (ver Nota 5)
y en muchos casos han perforado el piso de ingresos, lo que se traduce en
incumplimientos previsionales e impositivos y en la no cobertura de riesgos, por
ejemplo, con sus evidentes consecuencias negativas.

Los transportistas por automotor no han constituido una organizacién central
que optimice flota y cargas y esto no parece posible por la idiosincracia de los
empresarios del sector. A despecho de esta circunstancia, no existe destino ni
origen que no pueda ser cubierto por el autotransporte de cargas el que es el
servicio por excelencia del parque industrial puntano. Ademas, y por motivo de
encontrarse el eje Justo Daract — Villa Mercedes — San Luis en el corredor del
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Mercosur, se asegura una fluencia adicional de unidades de carga de Chile y
Brasil.

Algunas de las principales caracteristicas de! autotransporte de cargas, son las
siguientes:

» porcentaje significativo de viajes vacios: segun las estimaciones
anteriores, solamente un 40% de los viajes con insumos y un 18% de
los viajes con productos, tienen retorno

+ el alto costo de almacenamiento de insumos y productos con relacién al
costo del transporte ya mencionado: las mismas fuentes indicaron que el
costo de almacenamiento de las materias primas en fabrica es el 11%
del costo del transporte, porcentaje este que asciende al 43% en el caso
de los productos

» imposibilidad de acceder directamente al destino final de los productos:
se ha concluido que un 32% de los viajes con producto pedria ir
directamente al destino final, evitando un piso innecesario en un centro
de distribucién en Buenos Aires

El servicio de transporte de cargas por ferrocarril es prestado por la
empresa ALL, nuevo concesionario del ferrocarril Buenos Aires al Pacifico (BAP).
Esta concesién, que comprende mas de 5000 kildmetros de vias férreas en
territorio argentino, tiene conexiones con el Brasil, Paraguay y Uruguay.

Si bien recientemente ha aparecido un aumento en la gama de servicios
ofrecidos por el BAP, incorporando la complementacion con el automotor y el
servicio puerta a puerta, lo esencial de las prestaciones hasta el momento han
estado circunscriptas al transporte de cargas de gran volumen (piedra, carbon,
cereales, caliza, pellets, etc.), lo que no tiene a San Luis como origen o destino
preponderante.

Puntualmente para el caso del corredor Justo Daract — Villa Mercedes — San
Luis, las fuentes de ALL informan que la oferta de servicios del BAP esta
circunscripta a unos 150 contenedores por mes, frente a un totat de viajes
“redondos” por camién de 15.000 por mes (ver Cuadro No. 6), y de bobinas
para Siderar. La gama sustantiva de insumos y productos que demanda el
complejo industrial, no es atendida por el ferrocarril.

5.2, Circuitos caracteristicos
El circuito caracteristico, tanto para insumos cuanto para productos y tanto para
el camion cuanto para el ferrocarril, es el vector que une Buenos Aires y Gran

Buenos Aires con Justo Daracte — Villa Mercedes — San Luis. Existe un circuito
ferroviario establecido entre las acerias de San Nicolas con las plantas
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metallrgicas del complejo industrial puntano y un circuito con el norte del pais
para el abastecimiento de azucar a las industrias de la alimentacién, el que es
cubierto basicamente por el ferrocarril. Los circuitos de distribucion a otras
localidades del interior de los productos del complejo (Mendoza, San Juan,
Cérdoba, Rosario), es realizado por camion

5.3. Tarifas

Las tarifas por camién son variables, dependiendo de los volimenes y la
frecuencia (ver Nota 5). En el Cuadro No. 6 se ha adoptado como base para el
calculo tarifario, 0,8 $/km. Esto arroja distintos valores en funcidon det tipo de
producto y fa distancia, los que son informados en el mismo cuadro. Si bien
pueden registrarse acuerdos especiales en valores menores, todo indica que los
calculados son los precios ™ piso . El techo se ubicaria un 20% por encima de
los valores indicados.

Las tarifas por ferrocarrii han comenzado a adecuarse a las demandas que
establece el ™ puerta a puerta " y dan pie a considerar que el multimodalismo
tiene una mejor perspectiva para San Luis. Si bien, tal el caso informado para el
autotransporte de cargas, pueden pactarse tarifas especiales en condiciones
minimas de regularidad y volimenes, el tarifario ferroviario general para
contenedores, entre Justo Daract — Villa Mercedes — San Luis y Buenos Aires, es
el siguiente:

o Contenedor de 20 ": $ 685
o Contenedor de 40 ": $ 1010
¢ Contenedor vacio de 20 “: $ 300
« Contenedor vacio de 40 ": $ 500
» Consolidacion: $ 90

Estos servicios incluyen la carga, descarga y transporte hasta destino. A tal
efecto dispone de playas y grias en Buenos Aires y alquila un servicio de grlas
en Villa Mercedes y San Luis, llegado el caso.

En consonancia con esta linea, el BAP ha establecido un tarifario especial para
los viajes ™ round trip” , lo que constituye el comienzo efectivo del
multimodalismo. El tarifario es el siguiente:

Round trip del BAP
a) San Luis:

Contenedor lleno de 20 pies: $ 750
Contenedor lleno de 40 pies: $ 800
Vacio de 20 pies: $ 300
Vacio de 40 pies: $ 400
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b) Villa Mercedes

Contenedor lleno de 20 pies: $ 680

Contenedor lleno de 40 pies: $ 750

Vacio de 20 pies: $ 300

Vacio de 40 pies: $ 400
5.4. Volimenes segun medios

El camion, tal lo informado, es el medio preponderante que sirve al aglomerado
industrial de San Luis, tanto para insumos cuanto para productos. El movimiento
ferroviario ain no tiene gran incidencia, la que podria comenzar a aparecer con
la instalacion de una Estacién de Transferencia Intermodal. Los volimenes
expandidos de transporte para el afio base {1998) por camién, conforme las
hipétesis formuladas en el Cuadro No. 6, son los siguientes:

a) Volumen anual de insumos: 1.787.688 toneladas
b) Volumen anual de productos:  1.680.340 toneladas

Los volimenes anuales movidos por el ferrocarril, segan lo informado por el BAP
no oficialmente, son los siguientes:

a) Bobinas: 9.000 toneladas
b) Carga contenerizada: 16.200 toneladas (1800 TEU "s/aio)

Considerando que el transporte de bobinas constituye un insumo y que la carga
contenerizada por ferrocarril puede repartirse por mitades entre insumos y
productos, el movimiento base total es el siguiente:

+ Volumen anual de insumos: 1.804.788 toneladas
e Volumen anual de productos: 1.688.440 toneladas

5.5. Costos para el usuario
5.5.1. Transporte por camidén (ver Cuadro No. 6)
Insumos: $ 42. 062.569

Productos: $ 50.243.364
Sub total $ 92.305.933
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5.5.2. Transporte por ferrocarril

Bobinas (9000 toneladas a $ 16 $ la tonelada) $ 144.000
Contenedores (1800 TEU s a 715 $ el TEV) $ 1.287.000
Sub total $ 1.431.000
Total estimado $ 93.736.933

. Situacion y normas juridicas e institucionales
a) Situacion
6.1. Promocion industrial

El Régimen de Promocion Industrial que dio origen a las radicaciones en la
Provincia de San Luis ya no tiene vigencia. Por esta razén, no existen nuevas
radicaciones amparadas en una legislacion especial como la que existio.
Naturalmente, los efectos en las industrias levantadas como consecuencia de
aquel no han cesado y, por ende, conservan la validez temporal que establecia
el régimen anterior. En orden a establecer la posibilidad de construir y operar
una Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas bajo un sistema especiai 0
de promocion, de momento no existe ninguna posibilidad de disponer de
franquicia tributaria alguna.

6.2. Zona Franca

Se encuentra en proceso de concesionamiento. Debe preverse que puede ser
adjudicada en el segundo semestre de 2000. No existe ninguna restriccion para
que la Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas sirva a la Zona Franca.
Si se instala fuera de su predio, tal como es previsible, habra que establecer un
corredor franco del mismo modo que el que existe entre el Puerto de Buenos
Aires y el Puerto La Plata y la Zona Franca de La Plata

6.3. Transporte automotor de cargas inter e intra urbano

El sistema de transporte automotor de cargas interubano ha experimentado un
extraordinario desarrollo como consecuencia de las demandas que plantea el eje
industrial Justo Daract - Villa Mercedes — San Luis. En su funcionamiento, goza
de las franquicias derivadas de la insuficiencia del sistema de control de cargas,
{0 que le posibilita una circulacion con sobrepreso. En lo que respecta al intra
urbano, responde a un patron estandar y sobre él rigen las normas municipales
habituales.
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6.4. Sistema concesional vial y ferroviario

Como consecuencia del proceso de reforma del Estado originado en la Ley
23696, fueron concesionados los corredores viales de las rutas nacionales 7 y 8
y el ferrocarril Buenos Aires at Pacifico San Martin. El proceso de las rutas fue de
répida concrecion y la concesion entra en el décimo afio {ver punto 4.5.). El
proceso de concesién de los ramales ferroviarios fue mas dificultoso y, luego de
los primeros afios en los cuales el concesionario inicial avanzo con marcadas
dificultades, el paquete accionario fue traspasado al grupo brasilefio ALL con
mejores perspectivas de inversion y desarrolio (ver punto 4.5.).

b) Normas juridicas e institucionales

Con relacion al cuerpo normativo a aplicar para el proceso de concrecion
institucional del proyecto de una Estacion de Transferencia Intermodal de
Cargas, se avanzan las siguientes definiciones que seran utilizadas para la
materializacién del contrato de concesién. Ellas son:

a) Contenidas en la Ley 24.291

Transporte Multimodal de Mercaderias: el que se realiza en virtud de un
contrato de transporte multimodal utilizando, como minimo, dos modos
diferentes de porteo a través de un solo operador, que deberd emitir un
documento tnico para toda la operacion, percibir un solo flete y asumir la
responsabilidad por su cumplimiento, sin perjuicio de que comprenda ademas
del transporte en si, los servicios de recoleccidn, unitarizacién o
desunitarizacion de carga por destino, almacenada, manipulacién o entrega al
destinatario, abarcando los servicios que fueran contratados en origen y
destino, incluso los de consolidacion y desconsolidacion de las mercaderias,
cumplimentando las normas legales vigentes.

Modo de Transporte: Cada uno de los distintos sistemas de porte de
mercaderias por via acuatica, aérea, carretera o ferroviaria, excluidos los
meramente auxiliares.

Operador de Transporte Multimodal: Toda persona, porteador 0 no, que
por si 0 a través de otro que actle en su nombre, celebre un contrato de
transporte multimodal actuando como principal y no como agente o en interés
del expedidor ¢ de transportadores que participen de las operaciones de
transporte multimodal, asumiendo la responsabilidad por el cumpiimiento del
contrato.

Depositario: La persona que recibe la mercaderia para su almacenamiento en
el curso de la ejecucién de un contrato de transporte multimodal.
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Transportador o Porteador Efectivo: Toda persona que realiza total o
parcialmente un porteo de mercaderias en virtud de un contrato celebrado con
el operador de transporte multimodal para el cumplimiento de un transporte
multimodat.

Estacion de Transferencia o Interfaces: Una instalacidn tal como la de
puertos fluviales, lacustres, maritimos, depdsitos fiscales, almacenes, puertos
secos, aeropuertos, playas para el transporte terrestre ferroviario o carretero u
otras similares, sobre {a que convergen distintos modos de transportes, con
adecuada infraestructura y dotada de equipos para el manipuleo de las cargas
y sus respectivos embalajes (contenedores, paletas, bolsas o cualquier otro que
pudiere utilizarse), aptos para realizar las transferencia de un modo a otro de
transportes en forma eficiente y segura.

Terminal de Cargas: Una estaciéon de transferencia en la que se pueden
almacenar ios contenedores u otras unidades de carga y donde se pueden
realizar tareas de unitarizacion de cargas, llenado y vaciado, como asi también
de consolidacion de contenedores u otras unidades de cargas.

Unidad de Carga: La presentacion de las mercaderias objeto de transporte,
de manera que puedan ser manipuladas por medios mecanicos.

Contrato de Transporte Multimodal: El acuerdo de voluntades en virtud del
cual un operador de transporte multimodal se compromete, contra el pago de
un flete a ejecutar o hacer el transporte multimodal de mercaderias.

Documento de Transporte Multimodatl: El instrumento que hace prueba de
la celebracidn de un contrato de transporte multimodal y acredita que el
operador de transporte multimodal ha tomado las mercaderias bajo su custodia
y se ha comprometido a entregarlas de conformidad con las clausulas del
contrato.

Expedidor: La persona que celebra un contrato de transporte multimodal de
mercaderias con el operador de transporte multimodal, encomendando el
transporte de las mismas.

Consignatario: La persona legitimamente facuitada para recibir las
mercaderias.

Destinatario: La persona a quien se le envian las mercaderias, segun lo
estipulado en el correspondiente contrato.
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Mercaderia: Bien de cualquier clase susceptible de ser transportado, incluidos
los animales vivos, los contenedores, las paletas u otros elementos de
transporte 0 embalaje analogos, que no hayan sido suministrados por el
operador de transporte multimodal.

Tomar Bajo Custodia: El acto de colocar fisicamente las mercaderias en
poder del operador de transporte multimodal, con su aceptacion para
transportarlas de conformidad con el documento de transporte multimodal, las
leyes, los usos y costumbres del comercio del lugar de recepcion.

Entrega de la Mercaderia: El acto por el cual el operador de transporte
multimodal pone las mercaderias a disposicion efectiva y material del
consignatario de conformidad con el contrato de transporte multimodal, las
leyes y los usos y costumbres imperantes en el lugar de entrega.

Uniterizacion: El proceso de ordenar y acondicionar correctamente la
mercaderia en unidades de carga para su transporte.

Bulto: Acondicionamiento de la mercaderia para facilitar su identificacién
independientemente del embalaje que lo contenga.

Centro de Logistica de Cargas: Nodos en los que confluyen fiujos de
transporte de mercaderias y en los que se realizan funciones sisicas y
administrativas asociadas.

Puerto: Transferencia de cargas entre los modos acuatico y terrestre.

Central de Transporte: Estacionamiento, sistemas de informacion vy
distribucidén de cargas, dreas de almacenamiento y agrupamiento, depdsitos
aduaneros, etc. En ella se realizan funciones de distribucion (gestion de stocks,
control de calidad, acabados, clasificacion, etiquetaje, embalaje, etc.) servicios
directamente relacionados con el transporte (talleres, venta de combustibles y
repuestos, venta y alquiler de vehiculos, etc.) servicios informaticos y servicios
comerciales (recepcion de pedidos, concentracion de servicios pos venta, etc.)

Bodega o Almacén General: Espacios con destino a depdsitos vy
almacenamiento de mercaderias.

Cuadro Tarifario: Cuadro de importes a pagar por el uso de espacios y
servicios.

Servicios Comunes: Iluminacion de calles, mantenimiento de espacios
comunes, vigilancia del predio y recoleccién de residuos tipo domiciliarios.
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Servicios Basicos: Luz, gas, telecomunicaciones, agua corriente y desaglies
cloacales.

Servicios Especiales o Complementarios: Todos los demas no
comprendidos dentro de los servicios comunes o basicos.

Traslado: Operacion de movimiento fisico de mercaderia entre distintas
personas o depositos dentro de la terminal.

Transbordo: Proceso por el cual la mercaderia ingresada a la terminal cambia
de medio de transporte para continuar su destino.

b) Contenidas en la Ley 24.331

Zona Franca: “Es un dmbito dentro del cual la mercaderia no esta sometida al
control habitua! del servicios aduanero y su introduccion y extraccion no estan
gravadas con el pago de tributos, salvo las tasas retributivas de servicios que
pudieren establecerse, ni alcanzadas por prohibiciones de caracter econdmico”.
(Art. 590 del Cédigo Aduanero).

La mercaderia puede ser objeto de comercializacién, utilizacién y consumo asi
como también de transformacion, elaboracién, combinacion, mezcla, reparacion
o cualquier otro perfeccionamiento o beneficio. También puede limitarse para
fines de almacenamiento o de comercio (arts. 594 y 594 Cod. Aduanero)

Area Franca de Almacenamiento: Aquella en la cual la mercaderia solo es
admitida en espera de un destino ulterior. La mercaderia solo puede ser objeto
de operaciones para asegurar su conservacién y las ordinarias destinadas a
mejorar su presentacion o a acomodarlas para el transporte (division o reunion
de bultos, formacion de lotes, cambio de embalaje)

Area Franca Comercial: Aquella en la cual, ademas de las operaciones y
actos que se realizan en un area franca de almacenamiento, la mercaderia
puede ser comercializada, utilizada o consumida

Territorio Aduanero General: Conforme lo establecido en el Art.2, Ap. 2 del
Cddigo Aduanero

Territorio Aduanero Especial: Conforme lo establecido en el Art. 2, Ap. 3 del
Caddigo Aduanero

c) Contenidas en el Codigo Aduanero

Territorio Aduanero: es la parte del ambito terrestre, acudtico y aéreo
sometido a la soberania de ia nacion Argentina en la que se aplica un mismo
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sistema arancelario y de prohibiciones de caracter econdmico a las
importaciones y a las exportaciones.

Territorio Aduanero General: es aquel en el cual es aplicable el sistema
general arancelario y de prohibiciones de caracter econdmico a las
importaciones y a las exportaciones.

Territorio Aduanero Especial 0 Area Aduanera Especial: es aquel en el cual
es aplicable un sistema especial arancelario y de prohibiciones de caracter
econdmico a las importaciones y a las exportaciones.

Zona Primaria Aduanera: es aquella parte del territoric aduanero habilitada
para la ejecucién de operaciones aduaneras o afectadas al control de las
mismas, en la que rigen normas especiales para la circulacion de personas y el
movimiento y disposicién de cargas.

Caracteristicas basicas de una Estacion de Transferencia Intermodal
7.1, Definiciones conceptuales

La importancia de las " definiciones " estd dada por la necesidad de precisar el
alcance de los términos, de manera de disipar controversias de naturaleza
interpretativa. Aqui se adelantan las correspondientes a la tematica principal,
sin perjuicio de remitir a las definiciones generales de los involucrados en el
tema y de las actividades conexas que se plantean alrededor del proyecto.

La propuesta por la Asociacién Europea de fos Centros de Transferencia de
Carga Intermodal, Europlatforms, plantea la siguiente definicion:

" Un Centro de Transferencia de carga multimodal (denominado también
Centro Logistico, Plataforma Logistica, Plataforma de Flete o de
Mercaderias), es una zona delimitada en la cual destintos operadores
ejercen todas las actividades relativas al transporte, /a logistica y /a
distribucion de las mercaderias, tanto para el transito nacional como
internacional,

Dichos operadores pueden ser propietarios, inquilinos o, simplemente
usuarios de los edificios e instalaciones construidos dentro de la plataforma
(almacenes, muelles de fraccionamiento, dreas de almacenamiento, oficinas,
estacionamientos, talleres, locales comerciales etc.)

Un Centro de Transferencia de carga muitimodal debe, ademds, abrirse en
régimen de libre competencia, a todas las empresas inferesadas en las
actividades mencionadas, debe también estar dotado de todos los equipos
colectivos necesarfos para las explotaciones arriba descriptas y, en lo
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posible, constar de servicios publicos y privados para las personas, los

vehiculos y las empresas usuarias.

Para favorecer la multimodalidad en el tratamiento de las mercaderias, un
Centro de Transferencia de carga multimodal debe, preferentemente,
comunicar con una pluralidad de medios de (transporte (carreteras,
ferrocarriles, via maritima o fluvial, via aérea).

Por fin, la gestion de un Centro de Transferencia de carga
multimodal debe, obligatoriamente, estar a cargo de una entidad
unica: publica, privada o mixta”

La definicion anterior contiene los principales componentes del proyecto bajo
andlisis y sobre los cuales, inicialmente, debe actuarse para su conformacion.
Por ello, y sin perjuicio del anadlisis técnico - econdmico y de localizacidn
geografica, de los elementos contenidos en la definicién resultan los siguientes

7.2,

Conceptos

establecimiento de una zona delimitada

realizacion de actividades diversas y complementarias

existencia de edificios, instalaciones e infraestructura

establecimientc de un régimen que permita operar en libre
competencia

provisién de equipos, servicios publicos y servicios privados
vinculacién con una pluralidad de medios de transporte

e gestion privada y control pablico

Consideracion inicial de ios conceptos
7.2.1. Establecimiento de una zona delimitada

La delimitacion previa de la zona de ubicacién de {a Estacién de
Transferencia Intermodal tiene importancia tanto desde la éptica de los
instrumentos juridicos e institucionales necesarios para concretar el
proyecto, cuanto de la determinacion del marco legal que regira los
procedimientos.

En efecto, a partir de la identificacion territorial, comenzaran a
delinearse los aspectos formales del proyecto, tales como disponibilidad
de superficie y titularidad de dominio.

Desde un punto de vista metodolégico general, en primer lugar debe
establecerse si se dispone de predios del dominio ptblico o privado
provincial en un lugar adecuado, de conformidad a las pautas de los
estudios de prefactibilidad.
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En el presente caso, dada la posibilidad de su ubicacion en ia localidad
de Justo Daract, deben analizarse las distintas opciones de
establecimiento de la Estaciéon proyectada. En principio, y si fuera este el
emplazamiento optimo, la opcién mas atractiva y de menores
procedimientos técnico - legales resulta el de la cercania de la Estacion
respecto de la ya instalada Zona Franca, especiaimente porque uno de
los objetivos principales de aquella, es el aprovechamiento maximo de
las potencialidades de otras infraestructuras y servicios ya existentes.

La posibilidad de elio en gran parte dependera de la delimitacion que
esta, la Zona Franca, tenga establecida por la norma juridica respectiva
y de la apertura de su marco legal.

La determinacién del lugar fisico de implantacion de la Estacion de
Transferencia, cuyas necesidades de espacio oscilan entre las 5 y las 10
hectareas, dispone de dos posibilidades de emplazamiento a evaluar:
dentro de la Zona Franca o fuera de ella, ambas con sus pro y sus
contras.

a) Ubicacion fuera de la Zona Franca

La posibilidad de emplazar 1a Estacion de Transferencia fuera del ambito
territorial de la Zona Franca, si la localizacién seleccionada fuese Justo
Daract, queda circunscripta a la conexidad de esta ultima con el
territorio elegido para el emplazamiento. Esta alternativa, desde el punto
de vista de la operatoria de la Estacion, ofrece similares caracteristicas a
las que ofreceria una emplazada dentro del ambito de la Zona Franca
(fuera de la Zona Primaria Aduanera), es decir, una operatoria optima.

Como recaudos a verificar de esta alternativa, pueden referirse los

siguientes:

e Localizacién de un terreno conexo a la Zona Franca que posea
caracteristicas que lo hagan apto para el fin que se persigue

» Sancion por la Legislatura Provincial de una Ley que declare el
territorio seleccionado como de utilidad publica y afectado a
expropiacion

b) Ubicacion dentro de la Zona Franca
La factibilidad de emplazar la Estacion de Transferencia Intermodal de
Cargas dentro del ambito territorial de la Zona Franca, encuentra

sustento genérico en los articulos 6, 7 vy 8 de la Ley 24.331 vy
especificamente en el articulo D), inciso 2 a y b del Anexo II de la
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Resolucion General 270/98 de la A.F.I.P. en cuanto permiten, dentro de
la Zona Franca y en lo que interesa a una Estacion de Transferencia:

« desarrollar actividades comerciales y de servicios (entre otras)

o realizar, sobre las mercaderias, las operaciones necesarias para
asegurar su conservacion y las manipulaciones ordinarias
destinadas a mejorar su presentacion o calidad comercial o
acondicionarlas para el transporte, tales como division o reunién
en bultos, formacion de lotes, clasificacion y cambio de embalaje

» transferir mercaderia

La operatoria en este marco se encuentra sujeta a la normativa vigente.
Es por ello que al estar la Zona Franca circunvalada contigua a su
perimetro, por un area donde se ejercen los controles previstos en el
Coédigo Aduanero (Zona Primaria Aduanera), toda operacion o
destinacion desde o hacia la misma debera cumplir con los requisitos
legales exigidos en el Anexo VII de la referida Resolucion 270/98 y los
articulos 22 y 23 del Anexo I del Reglamento de Funcionamiento de la
Zona Franca de Justo Daract.

En este contexto, la operatoria de la Estacion de Transferencia
Intermodal emplazada dentro del ambito territorial de la Zona Franca, se
encontrara permanente obstaculizada por los continuos tramites
aduaneros.

Como opciones de solucién pueden explorarse:

e la posibilidad de gestionar ante la A.F.IP. una Resolucion gque
modifique o complemente el inciso "A" del Anexo II de la Resolucién
General 270/98, en lo que respecta a la exigencia de que toda la
Zona Franca esté circunvalada por una franja contigua a su
perimetro donde se ejercen los controles previstos en el Codigo
Aduanero (Zona Primaria Aduanera), permitiendo en la Zona Franca
de Justo Daract que dicha franja constitutiva de la Zona Primaria
Aduanera, cierre el circuito apartandose del perimetro en un area
previamente delimitada, dejando un territorio fuera de la Zona
Primaria pero dentro de la Zona Franca, para el Gnico y exclusivo fin
de instalar una Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas

« la posibilidad de formatizar un Acuerdo/Convenio entre las
autoridades provinciales y las aduaneras nacionales, a efectos de
liberar una superficie adecuada para la instalacién de la Estacion de
Transferencia, del régimen aduanero especial
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c) Ubicacidn dentro de zona reservada

Cabe analizar la posibilidad de utilizacion de un espacio "dentro" de la
superficie "reservada” para la Zona Franca, para el caso que tal espacio
reservado no se encuentre aun sujeto al régimen aduanero especial

7.2.2. Realizacién de actividades diversas y complementarias

El proyecto debe contemplar facilidades estructurales y de equipamiento
para que los distintos usuarios puedan recibir los servicios logisticos que
hacen al desplazamiento de las cargas y a la complementacién de los
distintos medios: operaciones de importacién, exportaciéon vy
comercializacién doméstica; zona primaria aduanera; consolidacién y
desconsolidacién de cargas; manejo inteligente e integral de las cargas y
su distribucién; carga y descarga de contenedores; Cclasificacion;
contralor; almacenamiento; embalaje; etiquetaje; picking; despacho y
area para cargas refrigeradas, entre otras.

A su vez, las actividades a desarrollar requieren de infraestructura, tal
como caminos de acceso, portones de entradafsalida, puestos de
control, areaqs de maniobras, zonas de carga/descarga, playas,
depdsitos, edificio de oficinas, vestuario y aduana, etc.

Dado que la concentracién de actividades es una de las ideas principales
del proyecto y, en orden a su diversidad, se hace necesario contar con
un marce normativo reglamentario o regulatorio, de modo del ejercicio
de su mision en forma racional, eficiente y eficaz.

7.2.3. Edificios e instalaciones

La concepcion de la Estacion de Transferencia prevé la utilizacion por los
usuarios de los distintos edificios e instalaciones construidos dentro de la
plataforma (almacenes, estacionamientos, talleres, oficinas, etc.) que
resulten necesarios para sus operaciones.

Las distintas posibilidades de utilizacion deberan estar contempiadas en
forma reglamentaria o regulatoria, en caso que la Estacion de
Transferencia sea implementada a través del sistema de Concesién de
Servicio Puablico, de manera de contener los distintos derechos y
obligaciones generados por la existencia de un concesionario- operador
y usuarios y prestaciones diversas.
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7.2.4. Régimen que permita operar en libre competencia

El establecimiento de una Estacidon de Transferencia Intermodal de
Cargas supone generar la posibilidad de disponer para todo tipo de
empresas, sean transportistas (por automotor ¢ por ferrocarril),
industriales, de servicios, etc., de un espacio en el que se pueda operar
en régimen de libre competencia. Esto supone la existencia de una
infraestructura y equipamientos abiertos a todos -- basicamente
transportistas e industriales -- , que facilitard las relaciones entre
demanda y oferta de transporte de carga, a la vez que posibilitard la
existencia de almacenamientos diversos y especializados, para mejorar
la distribucién de los productos y la disminucion de los costos de reatizar
esas operaciones en fabrica o en destinos intermedios.

7.2.5. Provision de equipos, servicios publicos y servicios
privados

Esta definicion refiere a la necesidad de garantizar la disposicion de los
equipos adecuados para las prestaciones de la Estacion de Transferencia
los que, por su propia envergadura y naturaleza, conformaran el nicleo
de los servicios a las cargas.

Dado que la materializacién de la Estacion de Transferencia puede ser
enfocada, prima facie, como una Concesion de Servicio Plblico, los
aspectos técnicos especificos de los equipos a instalar, constituiran un
requisito previo y de ineludible cumplimiento por parte del
Concesionario. Naturalmente, ellos seran una funcion del Plan de
Negocios directamente asociado a las inversiones.

En particular, los servicios basicos que se deben prever son:

Puentes grlas o containeras

Desconsolidado, consolidado, almacenaje y tratamiento especial para
las cargas segun requerimientos

Camaras frigorificas

Depositos IMO

Depdsito de contenedores vacios

Transporte terrestre de contenedores desde y hacia distintos
origenes y destinos

En el Anexo IV se incluyen un lay out basico y en el Cuadro N° 10
una estimacion inicial de costos de inversion.
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Debe, asimismo, preverse la provisidon de otros servicios que hacen no
solo a una operatoria eficiente sino que, a su vez, ayudan a modernizar
y tecnificar la actividad empresaria, asi como a desarrollarla en un
ambito organizado. Tal los casos de:

provision de servicios de Internet
servicio satelital de comunicaciones
conexidad con los centros urbanos
centro de negocios {correo, bancos)
SUM (capacitacion; conferencias; etc.)
estacion de servicios

talleres

hoteleria

oficinas de alquiler

7.2.6. Vinculacién con una pluralidad de medios de
transporte

La conceptualizacion de una Estaciéon de Transferencia Intermodail de
Cargas, hace presumir la preexistencia de vinculacién de dicha estacion
con una pluralidad de medios de transporte diferentes. La localizacion en
Justo Daract concentra la infraestructura vial, la ferroviaria y la aérea y
la Zona Franca. Una Estacién de Transferencia debe proveer el espacio,
los servicios y la organizacién logistica para que confluyan en ella los
distintos medios de transporte que se apoyan en aquella infraestructura.

Es importante resaltar este concepto: hoy, todos ios medios de
transporte existen y operan, pero en forma aislada. No existe la
posibilidad de una vinculacion eficiente entre ellos. Esta se materializara
a través de la Estacion de Transferencia Intermodal.

7.2.7. Gestion privada y control publico
El proyecto pasara por distintas etapas:

programacion
promocion
realizacién
gestion
contro!
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La etapa de programacion en la cual se encuentra, ha sido motorizada
fuertemente por el Estado Provincial, cuyo rol cambiara sucesivamente al
irse cumpliendo cada una de las etapas, sin perder su caracter
preponderante.

Las caracteristicas de las actividades a realizar (transporte vy
transferencia; almacenamiento; concentracion de servicios logisticos;
vinculacion de empresas; etc.) ubican el proyecto dentro de la nocién de
"servicio publico”, entendiéndolo como "la prestacion que efectia la
Administracion en forma directa o indirecta, para satisfacer una
necesidad de interés general”.(confr. Manuel Maria DIEZ).

Tal interés publico, en este caso del Estado Provincial, estd dado en
general para desarrollar la multimodalidad y favorecer las
infraestructuras conexas. En lo particular, por la necesidad de:

+ concentrar en centros muitimodales apropiados las operaciones de
carga y descarga, compactacién/descompactaciéon de unidades de
carga, cambio de modalidad, blogueo del transporte pesado a la
entrada de los centros urbanos para transportar la mercaderia con
medios livianos

e reducir la contaminacion atmosférica

» reducir la peligrosidad del transporte de carga por camidn

e comunicar un centro multimodal "camidn-ferrocarril" con otras
estructuras multimodales (puertos y aeropuertos)

e comunicar estructuras logisticas significativas (mercados de
concentracién; industrias; etc.) con un centro multimodal también
de implicancias logisticas, para reducir costos

» generar una plataforma de soporte al comercio exterior

» aprovechar el corredor bioceanico

o reactivar la modalidad ferroviaria para el transporte de carga

Si bien aun no esta determinado el nivel de participacion del Estado
Provincial en las etapas siguientes, puede entenderse en principio que el
proyecto reuniria las caracteristicas de servicio publico a otorgarse
mediante una concesidn, con participacion estatal activa en la
programacion y promocion. La gestién sera eminenternente privada y el
Estado se reservara los aspectos normativos y el pertinente control.

Las normas contendran los medios para garantizar que la actividad se
realice con:

e continuidad

» calidad
¢ competencia
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8. Analisis de localizacion de la ETIM
8.1. Circulacién y conexidad

El sentido este — oeste dei abastecimiento de insumos y el transporte de
productos esta servido por las rutas 7 y 8. El ramal ferroviario del BAP también
corre en el mismo sentido. La ETIM tendrd que estar localizada en un area
atendida directamente por dichos sistemas y a la vera del ferrocarril, ya que la
incorporacion del criterio de multimodalidad al transporte industrial de San Luis
significa la activa insercidén del modo ferroviario.

En tal condicion, las localizaciones posibles son Justo Daract, Villa Mercedes y
San Luis ( Donovan). Todas garantizan accesibilidad y conexidad. Sin embargo,
y bajo la hipétesis que el sistema se asienta en:

a) el transporte de contenedores por ferrocarril;
b) su transferencia hacia el modo automotor; y
c) el transporte por este ultimo medio hacia el destino (o desde el origen),

1a localizacion optima serd aquella que minimice los costos totales, en la medida
que algtin factor no introduzca condicionantes futuros.

Con este propdsito fue construido el Cuadro No. 7 el gue, en funcion de las
demandas especificas de transporte que plantea cada localizacién y del peso de
la distribucion de productos, establece un indice cuantitativo * ad hoc %, el que
arroja como orden de localizacién Villa Mercedes, San Luis (Donovan) y Justo
Daract. No obstante esta circunstancia, la localizacidn definitiva deberia
adoptarse considerando, como factor limitante futuro, la disponibilidad de tierra
con miras al desarrollo de actividades gue, si bien complementarias,
demandaran grandes superficies y facilidad de acceso (moteles vy
almacenamiento, por caso). De otra parte, es conveniente que una facilidad
ptublica de transferencia de cargas disponga de su propio patron de
urbanizacién, de modo tal de asegurar interferencias minimas de otras disputas
por el uso del suelo.

8.2. Disponibilidad de tierra

Si bien no constituye restriccion para ninguna localizacion, las posibilidades de
expansion se encuentran mas limitadas en Villa Mercedes, por cuanto el area
ferroviaria tiene mayores restricciones: la urbanizacion circundante vy la distancia
entre los pasos a nivel que limitan el largo de la terminal. En cambio, la parrilla
ferroviaria de Avanzada (a pocos centenares de metros de Justo Daract) no
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tiene restricciones en absoluto para su expansion futura (ver punto 15 sobre
Conclusiones y Propuestas).

8.3. Factores juridicos e institucionales

La concesion de servicio puablico para la instalacion de una Estacion de
Transferencia Intermodal de Cargas, demandara la sancion de una Ley.
Ademas, debera llegarse a un acuerdo con el Estado Nacional y con el
Concesionario ferroviario, de modo tal de lograr la transferencia de la tierra que
sea necesaria para las funciones de transferencia intermodal.

Proyeccion de la demanda
9.1. Proyecciéon de las variables macroeconomicas nacionales

Se adopta, en funcidon de las pautas oficiales informadas por el Gobierno
Nacional, un crecimiento del PBI del 3% para el 2000 y del 4% para los afos
subsiguientes, en una proyeccion de 5 afios (2000 — 2004). El decrecimiento de
la actividad econdmica en el afio 1999 se estima en 5% con relacién a 1998.
En consecuencia, el indice a aplicar para proyectar la actividad econdmica del
ano 2004 seria 1,145.

9.2. Proyeccion de las variables macroeconomicas regionales

Dada la naturaleza de la actividad industrial de ia Provincia de San Luis,
vinculada al crecimiento de la demanda del mercado nacional y el internacional,
se ajustara el crecimiento con las variables macroecondmicas nacionales

9.3. Proyecciones por ramas de actividad

Dada la diversidad de la produccién industrial de San Luis (ver punto 2.2.2.), se
adopta como criterio de proyeccion un indice global (crecimiento del PBI) que se
aplicara a todas las ramas

9.4. Proyeccion de los volumenes de carga

Las estimaciones de volimenes de carga, medidas ellas en toneladas totales o
nimero de viajes (por la naturaleza del proyecto es conveniente utilizar esta
unidad), lo han sido con relacion al afio 1998. A los resultados informados en el
Cuadro No. 6 se le introdujeron ajustes, los que se informan en el Cuadro No.
9. Ellas han obedecido a las siguientes razones:
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a) Concentrar las estimaciones de demanda en las localidades de Justo Daract,
Villa Mercedes y San Luis, por cuanto la ETIM se dimensionara, en su Fase I,
para dichos emplazamientos

b) Correccién de los volimenes transportados en funcion de los precios ex
fabrica (los precios implicitos aparecian elevados con relacion a la
informacion disponible en otros medios de consulta publica y privada)

c) Ajuste de las tarifas del medio automotor, dado que el valor de 0,8 $/km.
inicialmente adoptado no se corresponde con los costos reales de operacién

d) Incorporacion de un coeficiente de ajuste para reflejar sobrecostos actuales
por mayores operaciones de carga y descarga para lograr el “puerta a
puerta”

De esta forma, se procedié a ajustar el movimiento base de productos
Justo Daract, Vilila Mercedes y San Luis, a efectos de analizar la viabilidad
del proyecto. La sintesis de los resuttados del Cuadro No. 9 sobre productos y
sus relaciones con respecto al transporte de insumos ya desarrollado en el
Cuadro No. 6 es la siguiente:

1. Tonelaje transportado de productos: 1.357.820 toneladas

2. Namero de viajes con productos: 78.528 viajes/afio

3. Toneladas promedio del viaje con productos: 17,3 ton./viaje

4. Fletes abonados para el transporte de productos: 57.561.132 $/afio

5. Precio promedio del viaje con productos, “puerta a puerta”: 733 $/viaje

6. Tonelaje transportado de insumos (relacion Cuadro No. 6): 1.444.489
toneladas

7. Nimero de viajes con insumos (relacion Cuadro No. 6): 76.988 viajes/afio

8. Toneladas promedio del viaje con insumos: 18,8 ton./viaje

9. Fletes abonados para el transporte de insumos (relacién Cuadro No. 6):

48.370.699 $/aino
10. Precio del viaje con insumos, “puerta a puerta”: 628 $/viaje
11. Precio del viaje ™ promedio producto - insumo, puerta a puerta”: 680 $/viaje

10. Asignacion de la demanda por medio de transporte (sin ETIM)
10.1. Volimenes por medio de transporte

Hoy, el transporte ferroviario satisface un pequeno porcentaje del total de la
demanda (menos del 1%). La politica del BAP apunta a incrementar su
participacion la que, sin el enfoque logistico propio de una Estacion de
Transferencia, no podria crecer mucho con relacidn a la situacién actual. Una
hip6tesis plausible para Justo Daract, Villa Mercedes y San Luis seria que el
ferrocarril pudiese tomar el 5% del total de la demanda, sin ETIM:
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e Volumen total (afio base) por camiodn: 2.802.309 toneladas
o Volumen total modo ferroviario {(afio base): 25.200 toneladas
» Total afo base: 2.827.509 toneladas
s Proyeccion volumen total 2004: 3.237.498 toneladas
¢ Volumen por ferrocarril: 161.875 toneladas
o Volumen por camion: 3.075.623 toneladas

10.2. Costos para los usuarios

El Cuadro No. 9 determina, luego del ajuste practicado, que los costos actuales
a los usuarios del sistema automotor para el transporte de insumos y productos
para las localidades de Justo Daract, Villa Mercedes y San Luis son los siguientes
(ver punto 9.4) :

a) Transporte de productos: $ 57.561.132
b) Transporte de insumos: $ 48.370. 699
c) Total $ 105.931.831

10.3.1dentificacion y caracterizacion de los beneficios para los
usuarios derivados de ia construccion y operacion de una Estacion de
Transferencia Intermodal

El Cuadro No. 10 caracteriza la situacion derivada de la instalacion y operacion
de una Estacidon de Transferencia Intermodal de Cargas. En particular, los
beneficios para los usuarios provendran de una economia de fletes, la que se
lograra en la medida que el proyecto se ejecute y opere con el “timing”
necesario.

11. Reasignacion de la demanda por medio de transporte considerando
la ETIM en operaciones

En el Cuadro No. 10 se han puntualizado los parametros que caracterizan la
situacion del transporte de insumos y productos de las concentraciones
industriales de Justo Daract, Villa Mercedes y San Luis; ellos son:

1. Demanda maxima de viajes con productos

2. Demanda maxima de viajes con insumos

3. Fase I {Oferta del Proyecto)

4. Propuesta de asignacion de la demanda
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El médulo que orienta la division en Fases del proyecto es el tren
circular (Buenos Aires — Justo Daract — Buenos Aires) de 40/45 vagones y su
frencuencia de 350 trenesfano. De este modo la Oferta del Proyecto (Fase
I), se encuentra configurada en 28.000 contenedores/aiio, en la
equivalencia adoptada de que 1 contenedor es equivalente a 1 viaje por
camidn. Por constituir una hipétesis mas plausible, el analisis de la Oferta del
Proyecto — Fase I, se circunscribirda a las localidades de Justo Daract, Villa
Mercedes y San Luis, toda vez que concentran et 92% de la facturacion total
del complejo industrial puntano (ver Relaciones Principales del Cuadro No. 8)

La demanda maxima de viajes, de productos y de insumos, se obtiene de los
resultados del Cuadro No. 9 (punto 9.4.) y de las relaciones de {os Cuadros 6y
8. De esta forma — y para la situacion del afio base — las demandas maximas
son las siguientes (Cuadro No. 10):

+ Productos
e San Luis 31.391 viajes/afio (contenedores/ano)
¢ Villa Mercedes 37.220 viajes/aiio (contenedores/aino)
e Justo Daract 9.917 viajes/aio (contenedores/aiio)
e Total productos  78.528 viajes/ano (contenedores/ano)
e Insumos
e San Luis 30.775 viajes/ano (contenedores/afio)
» Villa Mercedes 36.490 viajes/aio (contenedores/aiio)
e Justo Daract 9.723 viajes/aifo (contenedores/afio)
o Total insumos 76.988 viajes/aio (contenedores/afio)

La demanda maxima total se establece en el doble de la minima de las
anteriores, o sea, el doble de la de insumos (153.976 viajes redondos/afno). La
asignacion de la demanda propuesta se ha basado en la mayor cercania de los
emplazamientos industriales respecto de la localizacién de ia Estaciéon de
Transferencia. En la hipotesis de gue esta sea Justo Daract, se han asignado
(Cuadro No. 10) los siguientes porcentajes:

e San Luis: 20%
e Villa Mercedes 50%
e Justo Daract 75%

Como toda asignacion, constituye una hipétesis y, por lo tanto, revisable. En
funcién de que la Oferta del Proyecto (Fase I) implica la satisfaccion del
88,35% de la demanda asignada, aquella parece razonable maxime
considerando — y siempre con relacion a la situacion de base — que la Oferta
del Proyecto satisface el 18,18% de la demanda maxima (Cuadro No. 10).
Dado que es posible pensar que la Fase I hubiera podido dimensionarse para
captar un porcentaje mayor de la demanda maxima, el tamafio adoptado no
hace mds que adoptar una posicion de mayor sequridad comercial.
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Naturalmente, los servicios del proyecto creceran con el tiempo. El Cuadro No.
11 presenta una hipdtesis de escalamiento de la oferta de servicios, la que se
incrementa en un moédulo equivalente a la Fase I (28.000 contenedores afo)
cada cinco anos.

i12. Estrategia para el desarrolio dei proyecto

El proyecto de establecer una Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas
en la Provincia de San Luis es viable, toda vez que la Fase I que movilizara
28.000 contenedores/aito, satisfara solamente el 18% de la demanda existente.
La cuestion central estriba, justamente, en las condiciones juridicas e
institucionales que permitirdn implementar el proyecto y que este compita
ventajosamente con relacion a la oferta actual.

Se ha optado por disefiar ia estrategia para la concrecion del proyecto basado
en la simultaneidad de la puesta en marcha de las distintas acciones
requeridas. Para ello, se han establecido las siguientes condiciones basicas:

12.1. Establecer el marco juridico e institucional adecuado a las
prestaciones de la ETIM, de modo tal que sea posible garantizar el
cometido eficiente y eficaz de las estructuras empresarias a través de la
aplicacién de un apropiado nivel tecnoldgico y de organizacion, en un marco
reglado de sus actividades. En este sentido, la figura de servicio publico
es la que se propone utilizar, entendiéndolo en forma acorde a la definicidn ya
citada de Manuel Maria Diez como: "la prestacidén que efectia la Administracién
en forma directa o indirecta, para satisfacer una necesidad de interés
general”.

12.2. Satisfacer la demanda de las distintas localizaciones industriales
de forma equitativa, a fin de que emplazamiento de la ETIM no introduzca
distorsiones en los criterios privados de radicacion industrial. La posibilidad de
otorgar caracter de servicio plblico a las operaciones de recepcion,
acondicionamiento, transferencia y distribucion de cargas, posibilitard
establecer un cierto nimero de condicionantes a su operacion, asegurando la
equidad del servicio sin menoscabo de la eficiencia empresaria.

12.3. Asegurar la prestacion de totalidad de las operaciones logisticas
involucradas en los circuitos “puerta a puerta”, dado gue tanto la ETIM
como el ferrocarril, son eslabones de un circuito logistico que involucra
insumos, productos, operaciones de importacion, operaciones de exportacion,
consumo intermedio, consumo final, centros de carga, centros de
concentracion, centros de distribucion, supermercados, almacenes, etc. Cada
producto y cada empresa industrial, demandan una logistica apropiada, sin
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cuya atencidn el nuevo sistema no alcanzard el éxito pretendido por las
autoridades. En este sentido, tan importante como Ia ETIM en si misma,
es la organizacion de los distintos factores extra provinciales que
configuran aquellos circuitos logisticos. (Ver Nota 6)

12.4. Optimizar el uso del transporte ferroviario, de modo tal de
asegurar minimos costos para el nuevo circuite logistico “puerta a
puerta”. La unidad econdmica a considerar es un tren completo circular de
40 vagones de 80 contenedores totales que, en atencion a las actuales
condiciones operativas y organizativas del concesionario ALL, podria circular
con una frecuencia diaria. Por lo tanto, la Fase I del proyecto (ver Nota 6)
se dimensionard en funcién de estas condiciones econémicas y funcionales.
Resulta claro que la ocupacion plena del tren correspondiente a la Fase 1 del
proyecto (frecuencia diaria de un tren circular completo de 40 vagones) no se
alcanzara desde el momento cero. Hay que prever que este dptimo se lograra
en un cierto lapso, para lo cual debe preverse un esquema financiero que
cubra la brecha monetaria que existira entre el despacho del tren
completo (minimo flete ferroviario) y su efectiva colocacion en el
mercado usuario por parte de la ETIM. En otras palabras: asegurar la
frecuencia diaria de un tren en ambas direcciones a efectos de
obtener la menor tarifa, implica pagar ese despacho, se ocupe o no.
Habra que prever, por lo tanto, una masa monetaria que cubra la eventual
brecha durante el periodo de desarrollo de la Fase 1 del proyecto.

12.5. Dimensionar la ETIM para hacer optimo el uso de los distintos
factores del circuito logistico, de forma tal de asegurar que los costos
operativos totales seran los minimos posibles. Por esta razén, la Fase I del
proyecto se dimensionara, en cuanto a lo que la ETIM se refiere, en
consonancia con las necesidades operativas que plantea la circulacién de un
tren diario completo circular, evitando toda posibilidad de atomizar los
servicios, 1o que conspiraria con la escala del proyecto.

12.6. Disponer del equipamiento operativo adecuado, a fin de que el
sistema pueda, desde el comienzo mismo del servicio, atender las distintas
tipologias de las demandas que plantea el complejo industrial puntano. Este
equipamiento incluye las instalaciones que conformaran la ETIM propiamente
dicha asi como vagones de caracteristicas especiales para atender la
especificidad de ciertas cargas (road railer; flat rack; superjumbos). Llegado el
caso, no habria que descartar disponer de traccidn propia, de modo tal de
independizarse de la politica que sobre el material tractor y rodante haya
establecido o establezca el concesionario ferroviario. Naturalmente, en el caso
que el circuito utilice unidades tractoras y/o rodantes propiedad del Estado
Provincial, habria que pactar un tarifario ad hoc.
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12.7. Establecer un sistema de ™ compensacion " tarifaria, el que
operara durante el lapso que demande la entrada en régimen de la Fase I del
proyecto. Mediante esta compensacion, se garantizara que el usuario del nuevo
sistema multimodal " puerta a puerta " pague el tarifario correspondiente a
plena ocupacion del modo ferroviario, esto es, €l minimo; y que la diferencia de
costos sea absorbida a través del mecanismo de compensacién que se
establezca. De esta forma se asegura captacién de cargas desde el comienzo
mismo de la implantacién del nuevo sistema.

12.8. Independizar el servicio publico de transferencia intermodal de
cargas del concesionario ferroviario y de los autotransportistas de
cargas. Si bien los objetivos en el largo plazo pueden ser coincidentes, difieren
los ritmos y la escala de implementacién con relacion a los de ia Provincia.
Ademds, es conveniente dotar de independencia econdmica y conceptual la
actividad que se promueve respecto de las preexistentes. Las sinergias
solamente son posibles en la complementacién. Por ello se propone que la
tierra para la ETIM provenga de una cesién del Gobierno Nacional al Gobierno
Provincial bajo la condicién de la instalacién de aquella. Este esquema genera
al mismo tiempo, independencia y beneficios mutuos.

13. Organizacion

La estrategia de materializacion del proyecto ha sido concebida a través del
sistema cuya organizacion, funcionamiento y financiamiento se
muestra en el Grafico 1, y que esta conformada de la siguientes manera:

13.1. Sociedad Concesionaria del Servicio Puablico de
Operacion Intermodal de Cargas

e Deberia ser creada por Ley Provincial bajo las normas de la Ley 19.550
» Su capital accionario estara en poder dei Estado Provincial

» |a Sociedad Concesionaria operara, a través de un Operador Logistico, la
Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas (ETIM) que se
construird con recursos provenientes de un crédito de largo plazo que
tomara el Gobierno Provincial.

» Estard autorizada a celebrar todo tipo de contratos para el cumplimiento
de sus fines; entre ellos:

o Con el Concesionario ferroviario ALL para el emplazamiento de la
ETIM y para asegurar el despacho de un tren circular compieto diario
de 40 vagones, considerado necesario para establecer el nuevo
circuito logistico intermodal
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« Con un Operador Logistico para la operacion de ias instalaciones y la
prestacion de servicios “puerta a puerta” intra y extra provinciales

¢ Con los usuarios para el suministro de distinto tipo de servicios
¢ Los habituaies correspondientes al giro comercial

e Pagara al Gobierno un canon anual fijo y uno variable en funcion de los
movimientos registrados

o Colocard sus acciones en el mercade una vez que el proyecto se
encuentre en régimen operativo pleno

e Sus acciones se caucionaran a favor del Fondo Fiduciario para el
Desarrolio del Transporte Multimodal y el producido de su venta
ingresara a los recursos del Fondo

13.2. Operador Logistico

» Debera tener independencia empresaria del Concesionario ferroviario y
de las terminales portuarias

» Operara las instalaciones que la Sociedad Concesionaria establezca para
fos movimientos de recepcién, almacenaje, despacho, transferencia y
servicios especiales (ETIM)

¢ Organizara y operara los distintos circuitos logisticos intra y extra
provincia que demande el congiomerado industrial para los servicios
intermodales ™ puerta a puerta”

« Abonard a la Sociedad Concesionaria un canon fijo y un canon variable
en funcion de las unidades de carga movidas

13.3. Fondo Fiduciario para el Desarrollo del Transporte
Intermodat

« Sera creado por Ley con el objeto de contribuir al desarrollo de nuevas
tecnologias operativas y de organizacion de los servicios publicos de
transporte de cargas

« En particular, el Fondo compensard a la Sociedad Concesionaria por el
diferencial monetario que surja de la compra del despacho de un tren
circular completo diario y la efectiva venta de la capacidad de transporte
ofrecida, durante un lapso a determinar
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14,

e Los recursos del Fondo provendran del aporte inicial que efectie el
Gobierno Provincial, de aportes especiales que se gestionen a los
organismos multilaterales de crédito u otras instituciones financieras y
del producido de la venta de las acciones de la Sociedad Concesionaria
del Servicios Plblico de Operacién Intermodal de Cargas

» El aporte del Gobierno para la constitucién del Fondo Fiduciario le podria
o no ser restituido. Es una cuestién de decision politica.

« Debera ser designado el fiduciario del Fondo, quién administrara los
recursos conforme las instrucciones que le imparta el Consejo de
Administracion cuyos miembros seran designados por el Poder Ejecutivo
Provincial

Financiamiento

14.1. Financiamiento de largo plazo para las instalaciones y
equipamiento de la ETIM

La cobertura de las necesidades de inversion para la instalacién de la
Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas — ETIM - (la que sera
operada por la Sociedad Concesionaria del Servicio Plblico de Operacion
Intermodal de Cargas) estaran a cargo del Estado Provincial, a través de un
crédito de largo plazo y con tasa de fomento. De las posibilidades
existentes, se recomienda que en primera instancia se inicien gestiones con
el Fondo Kuwaiti para el Desarrollo (Ver Nota 7), con miras a la obtencion
de un crédito por un monto del orden de los 7 millones de ddlares.
Conforme la organizacidn propuesta para la implantacion del sistema
multimodal de cargas para la Provincia, los recursos necesarios para hacer
frente a los servicios de capital e intereses de la deuda, provendran de la
Sociedad Concesionaria quien, a su vez, recibird del Operador Logistico los
canones que se establezcan para hacer frente a estas obligaciones.

14.2. Integracién del Fondo Fiduciario para el Desarrolio del
Transporte Multimodal

Asegurar que los usuarios industriales abonen el menor tarifario posible
implica, tal lo dicho, iniciar el proyecto despachando un tren diario
circular de 40 vagones (80 contenedores/dia). Los servicios terrestres del
transporte automotor en ambas puntas (San Luis — Regidon Metropolitana
basicamente) son modulables a la escala del camion y, por lo tanto,
virtuaimente independientes de aquel total de contenedores. La masa
necesaria para afrontar la compensacion que el fiduciario le pagara a la
Sociedad Concesionaria, ha sido estimada en seis millones ciento sesenta
mil pesos ($ 6. 160.000) durante los tres primeros afios de funcionamiento
del sistema (ver Cuadro No.10). Inicialmente, el Estado Provincial deberia
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15.

afrontar esa integracién. Este aporte podria serle reintegrado o bien a
través de la venta de las acciones de ia Sociedad Concesionaria o bien
directamente por la Sociedad Concesionaria con su excedente de los
canones que recibird (el Cuadro No. 10 muestra que se acumularan mas de
siete millones de doélares luego de pagado el crédito kuwaiti)

14.3. Canones a ser abonados al Estado Provincial por parte
de la Sociedad Concesionaria del Servicio Pablico de Operacién
Intermodal de Cargas

La Sociedad Concesionaria abonard al Estado Provincial dos tipos de canon:
a) Un canon fijo, que sera independiente del tonelaje anual movido

b)Un canon variable, que sera en funcion de aquel movimiento

La Sociedad Concesionaria, por su parte, percibira estos conceptos del
Operador Logistico el que operara, tal lo dicho, intra y extra Provincia,
asegurando de este modo el servicio multimodal * puerta a puerta®. Las
estimaciones de! Cuadro No. 10, verifican que el monto de los canones le
permitira al Estado Provincial hacer frente a las obligaciones que haya
contraido para instalar y equipar la ETIM. Alternativamente puede pensarse
que, una vez en régimen el sistema, el Estado Provincial transfiere a la
Sociedad Concesionaria la totalidad de los activos adquiridos con el
financiamiento a largo plazo y esta, simultdneamente, se hace cargo de las
obligaciones derivadas, lo que la eximiria del pago del canon el que si
permaneceria para el Operador Logistico en favor de la Sociedad
Concesionaria.

Beneficios publicos del proyecto

El Cuadro No. 11 indica los beneficios sociales del proyecto. En su dimensién
inicial (Fase I para 28.000 contenedores/aiio), el proyecto genera beneficios
cercanos a los 18 millones de dodlares en sus cuatro primero afios de
funcionamiento, provenientes de economias en los fletes (4.200.000 $/afio
para el proyecto en régimen), salarios locales (206.000 $/afio) y contratacion
de fletes locales por camién para los circuitos puerta a puerta (1.512.000
$/afo). El incremento de la capacidad del proyecto en las fases sucesivas
(28.000 toneladas/afo de crecimiento para cada una de ellas), aumenta los
beneficios sociales en la forma que muestra el cuadro. Esta demuestra que
todo apoyo que el Gobierno genere para la puesta en marcha del proyecto
tiene un alto retorno social. De todas formas, tal como se muestra en el
capitulo pertinente, el proyecto es rentable privadamente,
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16.

Viabilidad econémica privada de la ETIM

En el Cuadro No. 10 se efectiia el Analisis economico del proyecto, a partir

de las condiciones de borde que alli se fijan y conforme la organizacion que se
explicita en los puntos 13 y 14. Sus parametros principales son:

17.

¢ Compromiso con ALL de correr un tren diario circutar a un costo por

tren de $ 16.000

Frencuencia: 350 trenes/anc

Cantidad de vagones: 40/45

Movimiento diario de contenedores: 80

Oferta del proyecto: 28.000 contenedores/aiio

Inversion total: $ 6.100.000

Canon fijo a abonar por el Operador Logistico a la Sociedad

Concesionaria: 240.000 $/afio

o Canon variable a abonar por el Operador Logistico a la Sociedad
Concesionaria: 15 $/contenedor (se alcanza un maximo de 420.000
$/afho

Del analisis practicado surge que:

a) Los servicios de transferencia constituyen una actividad
econémicamente rentable, bajo la condicion de su integracion en un
circuito logistico “puerta a puerta”, intra y extra provincial, de modo tal
que los usuarios tengan efectivas economias de fletes y reciban un
servicio cualitativamente superior

b) Bajo esta hipétesis, la TIR del proyecto es del 18,48%

¢) A partir del séptimo aiio el proyecto tiene ingresos positivos

d) El Gobierno Provincial percibira canones (de! Operador Logistico a
través de la Sociedad Concesionaria) de 660.000 $/afio, para la Fase I del
proyecto en régimen, lo que permite devolver los créditos y disponer,
en cabeza de la Sociedad Concesionaria, de un saldo superior a los 7
millones de pesos

Naturalimente, si el proyecto desarrolla sus fases sucesivas, se
produciran economias de escala que aumentara Ia rentabilidad del
emprendimiento y haradn crecer los canones que percibira el
Gobierno Provincial.

Conclusiones y propuestas
Las principales conclusiones son que el proyecto es rentable basado
en la demanda existente y que los servicios pueden prestarse con

economias a los usuarios, en la medida que lo sean ™ puerta a
puerta “. El éxito del primer umbral rentable disefiado, fundamentard el
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18.

aumento de los servicios y su ritmo. Por conexidad y disponibilidad de tierra
a futuro, se propone que el proyecto se emplace en la playa ferroviaria de
Avanzada.

Plan de accion inmediato

Se sugiere la constitucion de una Unidad Ejecutora del Proyecto en el
ambito del Ministerio de Industria, Turismo, Comercio y Produccion cuyas
tareas inmediatas de presentacion, promocion y concertacion,
serian las siguientes:

1. Exponer y difundir ante la comunidad de usuarios, los alcances de
la organizacion propuesta y los modos bajo las cuales se pondra
en marcha el proyecto

2. Elaboracidn del Proyecto de Ley para la creacion de la Sociedad
Concesionaria del Servicio Publico de Operacion Intermodal de
Cargas incluyendo sus estatutos

3.Elaboracion del Proyecto de Ley para la creaciéon del Fondo
Fiduciario para el Desarrollo del Transporte Multimodal

4. Elaboracion de la solicitud de crédito ante el Fondo Kuwaiti de
Desarrollo y de la solicitud de anticipo de fondos para los estudios
de factibilidad

5. Contratacion, con cargo a estos fondos, del Proyecto Definitivo de
la Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas (ETIM),
incluyendo las obras civiles y el equipamiento fijo y operativo

6.Elaboracion de un Acuerdo Tarifario con el concesionario
ferroviario ALL sobre la base de la frecuencia de un tren circular
diario de 40 vagones

7.Elaboracion de un acuerdo con el Estado Nacional y el
concesionario ferroviario ALL, para la transferencia al Estado
Provincial de la tierra necesaria para la instalacion de la ETIM

8. Elaboracion del Plan de Negocios de la Sociedad Concesionaria del
Servicio Publico de Operaciéon Intermodal de Cargas, mediante la
negociacion directa con los potenciales usuarios industriales del
nuevo sistema
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NOTAS

Nota 1.

Seguramente por reservas estadisticas y comerciales, no existe informacion
publica conformada por /1as empresas, sobre tipo y volumenes de insumos y
productos con destino y origen en el complejo industrial puntano, los medios de
transporte utilizados, la distancia de transporte y los precios pagados, todo ello
desagregado por industria. Esta Informacion, sin embargo, ha sido relevada
tanto en encuestas anteriores cuanto en /as practicadas durante 13 ejecucion de
este estudio, las que fueron compatibifizadas y procesadas. Los resuftados se
vuelcan en el Cuadro 6, sin hacer referencia al nombre de /a industria, a efectos
de cumplir con los compromisos de reserva demandados por el sector industrial
y los transportistas.

Nota 2

Originado en el Acta de Reparacion Histdrica del afio 1974, fue instaurado e/
régimen de promocion industrial para 1as Provincias de San Luis, San Juan y La
Rioja y Catamarca. Esta decision politica — lo que hoy se denominatia una
politica activa -- dio origen, en la Provincia de San Lufs, a un proceso sostenido
de radicaciones industriales. A la fecha, el régimen de promocion industrial ha
finalizado.

Nota 3.

Una de las claves del crecimiento economico hoy, la constituye /a
complementacion activa del £stado con /as empresas, en un proceso de ida y
vuelta en ef que ambos realicen aportes efectivos para el Exito de /a asociacion.
La promocion industrial y las radicaciones industriales constituyeron un suceso
en el desarrollo economico de San Luis, especialimente a la luz de la
envergadura de las empresas que constituyen su nucleo economico. La nueva
etapa debe repetir la formula: una nueva asociacion entre el Gobierno y los
sectores industriales con mayor capacidad de expansion para promover
acciones, activa y conjuntamente, que posibiliten la ampliacion de los
mercados. De alli la importancia que asumen en 13 noming industrial de San
Luis, las firmas en aptitud de tener un papel activo en el campo internacional.

En este linea de complementacion publico - privada, 1a promocion por parte
del Estado Provincial de la construccion de una Estacion de Transferencia
Intermodal de Cargas, asume un sentido paradigmaético, ya que procura dotar
al conglomerado industrial provincial de una infraestructura de servicios a las
cargas y a los medios de transporte equivalente a la que disponen /as
concentraciones industridles de jerarquia internacional.
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Se trata, basicamente, de lograr un salto cualitativo en la generacion de
servicios dirigidos hacia la industria, en la busqueda de mayor competitividad.
Y, tal como sucedic en el pasado, el Estado tiene que tener un papel
decididamente activo. La diferencia es que, ahora, cuenta con la compania de
un conjunto de industrias de fuerte presencia en Jos mercados interno y
externo.

Nota 4

El acredimiento y generalizacion de los mercados mundiales en /las tltimas dos
décadas, tuvo al desarrollo del sisterna de transporte multimodal como uno de
sus pilares; implico, ademds, un profundo cambio conceptual en las reglas
bdsicas del comercio mundial. Se paso de comerdiar “pier to pfer” a “house fo
house”. Este fendmeno es identificado con el contenedor, sinonimo de
multimodalismo. Pero en realidad, este es el simbolo o instrumento
preponderante de una profunda revolucion tecnologica en los sistemas de
transporte.

Los buques pasaron de transportar mercaderias "sueltas” a "unitizadas”. Asi,
mds que se duplico la capacidad especifica del modo maritimo., Los puertos
experimentaron cambios tecnoldgicos equivalentes. La incorporacion de 'port-
containers” Iimplico ampliar en forma substancial su productividad.
Actualmente, en un puerto especializado se transborda en una hora lo que
antes demandaba un dia y medio.

Este proceso también alcanzo a los medios terrestres. Por ejemplo, los trenes
"full containers” en cdirculacion, tienen una capacidad de hasta 3.000 ton en
cargas generales.

Esta revolucion tecnologica amplid los ftinerarios alternativos; se profundizo Ia
competencia y, con ello, se alcanzo una importante reduccion en los costos de
transporte.

En la actualidad, no hay destino af que no se pueda acceder por algiin
itinerario multimodal. En otros términos, se ampliaron los mercados y el
comercio mundial.

Nota 5

Las tarifas del transporte automotor han marchado sostenidamente a la baja,
con visibles consecuencias sobre fa rentabilidad y el funcionarmiento de las
empresas transportistas, en funcion de que los precios distan de guardar
correlacion con los costos, especiaimente en lo que refiere a las firmas de
menor envergadura relativa. La Direccidn Nacional de Vialidad en su publicacion
sobre “Costos de operacion de vehiculos " informa, con relacion los valores
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pertinentes a un camion pesado, que el costo de operacion de dicho vehiculo es
de 1,12 $/km.

Las tarifas usuales son de 0,7 a 0,8 $/km (este es el valor que se adoptd como
parametro para la confeccion del Cuadro No. 6), lo que muestra un evidente
desajuste con los costos. El concesionario ferroviario BAP estima que /a
situacion es aun mds critica para fa competencia ferroviaria dado que, segtn la
informacion, en caso de que algun usuarfo asegure al transportista por camion
una utitizacion igual o superior a los 300.000 km./afio, 13s tarifas pueden llegar
a 0,40 $/km. La misma fuente indicé que a estos precios solamente los hace
posibles la violacion de los tonelajes méximos que establecen las normas
vigentes para el transporte por camion y ef no cumplimiento de las normas
previsionales e impositivas. No obstante esta situacion, se estima que esta
situacion no constituye el horizonte proyectable del proyecto el cual deberia
aajustarse para un esquema de tarifas de camion un 20% superiores al valor
inicialmente adoptado de 0,8 $/km.

Nota 6

Los mdximos ahorros de fletes a los usuarios se logran, como resufta obvio, si
la totalidad de los insumos y los productos utilizan el nuevo circuito logistico
que se arma en torno a la ETIM y si este, como también es obvio, reemplaza
con ventajas de precio al hoy existente. El sistema actual, de otra parte,
también es un circuito logistico "puerta a puerta”. solamente que basado en el
camion, casi exclusivamente. Por razones ya expuestas, el precio de estos
servicios se encuentran en un ‘valle”, del cual solarmente podria salirse si
disminuye drdsticamente el nivel de competencia o si aumenta fuertermnente I3
demanda o una combinacion de ambas, sin dejar de resaltar que un mayor
control del tonelaje transportado puede hacer crecer el precio de los fietes.
Todo aumento del precio del 'puerta a puerta” por camion, coadyuva con 13
materializacion de la ETIM.

Sin embargo, aun en las actuales condiciones de gran competencia del camion,
la ETIM resuftaria factible econdmicamente si, entre otros factores, /2
cobertura de la demanda se efectua apuntando a la optimizacion del uso del
ferrocarrll, de modo que este compita en las distancias para las que es mas
apto. De alli que la Fase I haya sido definida como la ocupacion de un tren
diario completo circular, de 40 vagones (80 TEU's en total), de manera de
posibifitar a través de la minima tarifa ferroviaria, un nuevo cdircufto logistico
‘puerta a puerta” de cardcter multimodal. Sucesivamente, fa ETIM deberd
ampliarse en mddulos equivalente, de forma tal que, luego de un tiempo no
facilmente predecible, sea la multimodalidad la que sirva plenamente a la
actividad industrial de San Luis.
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Nota 7
Fondo Kuwaiti para el Desarrolfo Economico

I-

1.

2.

Antecedentes del Fondo

Fue fundado el 31 de diciembre de 1961 con el objeto de otorgar préstamos
a los paises drabes y a otros paises en vias de desarroflo

Cuenta con un capftal suscrito e integrado de 6.600 millones de dodlares y
con una reserva general de 3.369 milfones de la misma moneda

Ha otorgado préstamos a los siguientes parses: Antigua y Barbuda, Bélice,
Dominica, Grenada, Jamaica, Santa Lucia, St. Vincente y St. Kitts y Nevis.
En Ameérica, los unicos que han recibido financiacion del fondo son
Honduras y Argentina (Provincia de Santa Fe)

Para la Argentina, 1as operaciones se iniciaron por orden directa del Emir, en
agradecimiento a Argentina por su participacion en la guerra del Golfo.

II - Aplicacion de los fondos

1

Los fondos pueden aplicarse para el otorgamiento de préstamos blandos a
/as Provincias e induso al Gobierno Nacional, para obras de desarroffo o
mejorarmiento de sus respectivas infraestructuras

IIT — Condiciones de los préstamos

L

Cada préstarmo se oforga a traves de una negociacion especifica, aunque
stempre son blandos. Como efemplo puede mencionarse el préstamo
gcordado a la Provincia de Santa Fe en 1994 de 34 millones de ddlares,
cuyas condiclones fueron 20 anos de plazo con cuatro de gracia y un interés
anual del 5,5 %

Las relaciones del Fondo con la Argentina deben ser institucionales. Por tal
motivo, toda solicitud provincial deberd ser acompafiada por un estudio de
prefactibilidad y canalizarse a través def Ministro de Economia de la Nacion.
Naturalmente, las tretativas preliminares pueden realizarse en forma
directa.

Si existieran dfficultades para financiar los estudios de pre y de factibilidad,
el Fondo puede adelantar los montos necesarios (entre 100 y 300 mif
dolares). En caso que el proyecto sea rechazado, ese anticipo no se
reembolsa. Si el proyecto se ejecuta, el monto adelantado para el estudio se
incorpora al préstamo en las condiciones que se acuerden.

En el caso especifico de la Estacidn de Transferencia Intermodal de Cargas,
se sugiere iniciar las conversaciones tendientes a obtener un anticipo de u$s
300.000 para el proyecto definitivo, a efectos de conformar el Pliego de
contratacion de las obras y adquisicion de equipos, y un préstamo de ugs
7.000.000 para su materializacion.
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ANEXO 1

- Informacion socioecondmica
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA PROVINCIA DE SAN LUIS B

ANOS 1998 Y 1999 -en miles de _ . i

I. INGRESOS CORRIENTES 515.752,6
. Tributarios 461 309 3! 453.934,6

- De Origen Provincial B81.014,7 88.251,9
- De Origen Nacional 380.2946] 3656827

- Distribucién Secundaria - Ley 23548 y mod. 248.258,3] 237.439,6
- Otros-de Origen Nacional 132.036,3 128.243,1

. No Tributarios 16.048,5 18.769,8

- Regalias O,OJ 0,04

- Otros No Tributarios 16.048.5 18.769,8

. Vta. Bienes y Servicios de la Adm. Pub. 8.447 9 757286

. Rentas de ia Propiedad 19.514,5 308177

. Transferencias Corrientes 4.570,1 46579

Il. GASTOS CORRIENTES 277.526,4 310.858,0
. Gastos de Consumo 228.978,4 254584 2
- Personal 206.540,4 210.770,1

- Bienes de Consumo 22.438,0 10.002,3

- Servicios 0,0 33.811,8

. Renta de la Propiedad 5.804,5 5138,4

. Transferencias Corrientes 42.743,5 51.1354

- Al Sector Privado 8.486,6 16.664,2

- Al Sector Publico 34.256,9 34.471,2

- Al Sector Externo 0.0 0,0

{ll. RESULTADO ECONOMICO 232.363,9] 204.894,6
IV. RESULTADO ECON. S/RECUR. AFEC. A OBRAS 182.031,0] 161.337,4
V. RECURSOS DE CAPITAL 8.799,0 28.559,0
. Recursos Propios de Capital 4.855,8 1.114,2

. Transferencias de Capital 0,0 7.029,9

. Disminucién de la Inversién Financiera 3.943,2 20.414,9
{Vi. GASTOS DE CAPITAL 157.030,7] 193.197,1
. Inversién Real Directa 140.073,7 187.156,2

- Maquinaria y Equipo 7.2475 1.976,9]

- Construcciones 132.815,7 185102 4

- Bienes Preexistentes 10,5 0.0

- Otras 0,01 76,9

. Transferencias de Capitai 35925 3.273,5
- Al Sector Privado 0,00 2.457 1

- Al Sector Puablico 3.592,5 8164

- Al Sector Externo .0 0,0

. Inversién Financiera 13.364,5 27674
VH. INGRESOS TOTALES 518.689,3 544.311,6
Viil. GASTOS TOTALES 434.557,1 504.055,1
rlx RESULTADO FINANCIERO 84.132,2 40.256,5
X. RESULTADO FINANCIERO SIN PRlVATIZACIONES 84.132,2 40.256,5
X). FUENTES FINANCIERAS 14.624,0} 1.222.3
. Disminucidn de Inversidn Financiera . 0,0I 48

. Endeudamiento Publico e Incr. De Otros Pasivos 14.624,0 1.217,5
Xil. APLICACIONES FINANCIERAS 98.756,2 41.478,6
. Inversién Financiera 96.082,1 41.3157

. Amortizacién Deuda y Disminimucién Otros Pasivos 26741 162,9

Fuente: Ministeric de Economfa
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ANEXO II

- Infraestructura vial y ferroviaria
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ANEXO III

Cuadro N° 1 Nomina de empresas industriales ordenadas por
ventas anuales.

Cuadro N° 2 Némina de empresas industriales ordenadas por
ramas y por ventas.

Cuadro N° 3 Ndmina de empresas industriales ordenadas por
localidad y por ventas anuales.

Cuadro N° 4 Ndmina de empresas industriales ordenadas por
rama, localidad y ventas anuales.

Cuadro N° 5 Bienes que producen.

Cuadro N© 6 Encuesta base y su expansion.

Cuadro N© 7 Optimizacion de la localizacion.

Cuadro N° 8 Relaciones principales.

Cuadro N° 9 Demanda ajustada.

Cuadro N© 10 Analisis econdmico de! sistema intermodal de cargas
para San Luis.

Cuadro N° 11 Beneficios sociales del proyecto.



CUADRON° 1




192.231,52

A
o

2.360.802,30
7 ¥

ALBERTO AGUSTIN BECERRA Aberturas San Luis - Ciudad
CARER SAN LUIS S.A. 227.119 33| Autopartes Villa Mercedes
NEOPHOS S.A. 296.136,00{Quimica San Luis - PIS
H.G. TEXTILES S.A. 298.168 60| Textil Justo Daract
ARTANCO S.A. 298.904,81|Curttembre Villa Mercedes
CONFECCIONES CONLARA S.R.L. 300.456,65|Confeccibn Paso Grande
CHECIKA SAN LUIS S.A. 318.694 87| Autopartes La Toma
NORBYLSR.L. 397.995,51|Confeccion San Luis - Ciudad
ANCIL S A. 400.440,86{ Autopartes Villa Mercedes
INDUSTRIAS NOGOLI S A 423.008,38|Metalirgica Nogoli
SAN LUIS CONFORT S.A. 456.412,20|Piastica Villa Mercedes
METALTEL S.A. 530.973,11|Metalirgica Villa Mercedes
INDUSTRIAS CINALFOR SR.L. 553.654,00]Agroindustria Villa Mercedes
ADMINISTRACION JUAN B. JUSTO S.A, 592.200,34|Hotel Merlo
TAC.O SANLUISSR.L. 675.077.51|Metallrgica Villa Mercedes
POLITEX S.A. 675.702 74| Quimica Justo Daract
FUSION SAN LUIS S A. 730.950,96] Plastica San Luis - Desv. Pescad.
INCA S A 733.343,00|Electrodomesticos San Luis - PIN
HILANDERIA MERCEDES S.A. 774.707 28| Textil Villa Mercedes
INAMEX S.A. 784.214,75]Confeccién Villa Mercedes
SARCAL S.A. 789.646,13|Confeccitn La Toma
INDUMENTARIA HUARPES S.A, 812.985,97|Confeccidn La Toma
INDAC S.A. 876.345 18| Metalirgica Villa Mercedes
NASCHEL S.A. 899.084 64|Plastica Naschel
MERITO S.A. 1.052.940 46| Texti/Alfombras San Luis - Ciudad
COMPLEJO MINERO JUAN LLERENA S A, 1.068.015,98
CONFECCIONES RIOV S R.L. 1.098.101,54| Confeccidn Justo Daract
INDUCOM S .A. 1.193.646,84|Quimica San Luis - Ciudad
NUEVO AMANECER S.A. 1.201.336,73|Plastica Justo Daract
LOBATO SANLUIS S.A, 1.253.418,75|Electrodomesticos San Luis - PIS
RONEU S.A. 1.277.135,01 | Textil San Luis - Ruta N° 3
CAPRIBEK S.A. 1.338.042,19|Curtiembre San Luis - PIN
BOLSERA SAN LUIS S.A. 1.349.958,00|Plastica San Luis - Ciudad
DIETEX S.A. 1.378.911 55| Texti San Luis - PIS
ESTRULAM SAN LUIS S A 1.419.024 54| Plasfica Villa Mercedes
DISTHEL SANLUIS S Al Y C. 1.434.276 61|Electrénica Villa Mercedes
VAVER S.A. 1.459.394 00| Plastica San Luis - Ruta N° 3
JORDANTEX S.A. 1.478.623,63|Confecci6n San Luis - PIN
BIARRITZ QUINES S.A. 1.611.624,72|Plastica San Luis - PIN
TRIBAL S.A. 1.631.309,92|Telefonia La Toma
PITEY S.A. 1.658.206,58 | Alimenticia Villa Mercedes
TEXLONAS SAN LUIS S.A. 1.685.805,74| Texti Justo Daract
INDUSTRIA QUIMICA SAN LUIS S .A. 1.715.626,84 | Quimica Merio
FORMAS Y COLORES SAN LUIS S A, 1.754.688,05|Cortinas p/hafio Villa Mercedes
NAVEGANTE SAN LUIS S.A. 1.761.726 45| Plastica Naschel
IMETAL VS A. 1.771.286,22|Metalirgica Los Molles
COMPANIA METALURGICA S.A. 1.772.296 80|Estructuras Met. San Luis - Desv, Pescad,
J.M.A. ARGENTINA S A, 1.783.292,83
IMETALURGICA PUNTANA S.A. 1.855.147 00|Metalirgica Villa Mercedes
JHORMIGON MERCEDES S.A. 1.856.352 68 [Hormigon Fresco Villa Mercedes
GADY S.A. 1.859.254,05|Confeccitn San Luis - PIN
TEXTIL VASALU S.A, 1.885.304,07 | Texti San Luis - PIN
JPIOVAND CRISTAL S.A. 1.8906.858,00] Vidrios La Punilla
IBRILTEX SAN LUIS S A 1.909.449 10| Text Villa Mercedes
PLAYTIME SAN LUIS S A, 2.078.107.70| Confeceién San Luis - Ciudad
SORLYL SAN LUIS S.A, 2.111.277 30| Plastica Villa Mercedes
IPLASTICOS PUNTANQS S .A. 2.122.261,35|Plastica San Luis - PIN
CLIMATIZADORES SAN LUIS S A 2.157 534 00| Autopartes Villa Mercedes
LONAS ELIAS BEDRAN S A. 2.288.693,00|Plastica La Toma
SILMASER S.A. 2.352.747 .77 |Metaltrgica San Luis - Desv. Pescad.
PLASTI S.A. 2.355.295,08|Plastica Tilisarao
SOTTANO S Alimenticia San Luis - Ciudad
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HYDRAL S.A 2.376.877 B1|Electrénic Villa Mercedes
JALIGEC S.A. 2.391,339,55|Aberturas La Toma
ELECTROSONORA MANUFACTURAS SAAVEDRA S .A. 2.398.114 51 Audio San Luis - Ciudad
JCOTASA 2.458.258,98|Quimica Naschel
JESTELAR SAN LUIS S.A. 2.565.709,82]Colchones Villa Mercedes
|PiREM S A 2.635.455,94 | Quimica/Pinturas Tikisarao
|JREMOLQUES SAN LUIS S.A. 2.798.667,55;Acoplados Villa Mercedes
JCAMUATI SAN LUIS S A. 2.823.514 62

SPRING AIR COMPANY S.A. 2.838.913,87]Colchones Villa Mercedes
|ROHNAN S.A. 2.840.687 58 Metalirgica San Luis - PIN
|SHEFA S A. 2.979.677,14[ Textil Justo Daract
|HILANDEX SAN LUIS S.A. 3.019.683,55] Textil San Luis - Ciudad
|EMEXAL S.A. 3.148.535,74Alimenticia Villa Mercedes
IPLASTICOS DEL COMAHUE SA. 3.156.211,55|Plastica San Luis - PIS

GRAMARSIN S.A. 3.223.928 86| Textl San Luis - PIN

TEJIDOS DEL RINCON S.A. 3.287.454 50| Textil San Luis - PIN
JESKABE SAN LUIS S.A. 3.353.019,00(Electrodomesticos Villa Mercedes
IINDUSTRIA ARGENTINA DE LA INDUMENTARIA S A, 3,379.509,00[Confeccién Villa Mercedes

TINTORERIA INDUSTRIAL PAGODA S A, 3.379.883,09| Textil Villa Mercedes

VIMETALSA S.A. 3.282.581,87 |Metalargica Villa Mercedes
|PRINCZ SAN LUIS S A 3.546.939,00[Quimica Villa Mercedes
IMEDORO S.A. 3.556.033,00|Papelera San Roque

QOLYMPIC SAN LUIS S.A. 3.601.996 98| Metalurgica Juan Jorba

CONARSA S.A. 3.606.277 61|Plastica San Luis - Desv. Pescad.

SERVET S5.A. 3.750.838,97 | Metalurgica San Luis - Ciudad
IMETALURGICA SAN LUIS S.A. 3.819.426,33 | Metaldrgica San Luis - PIS
IMETALBOX S A. 3.869.001,02 | Metaldrgica Villa Mercedes

CRILEN S A 4.090.233,97 | Quimica 8an Luis - PIS

ABRAFIC S.A. 4.205.969,00| Quimica/Abrasivos Villa Mercedes

CILEST S.A. 4.240.696 32| Curtiembre Villa Mercedes

INDUSTRIAS EL ROSARIO SAILC. Y A, 4,302.811 64 |Metalargica La Toma

ELECTRO PUNTANA S.A. 4.434.590,00|Electrodomesticos San Luis - Ciudad

TERMICA SAN LUIS S.A. 4.480.230,55}Paneles aislantes San Luis - PIN

P.G.LATOMA S A, 4.518.718,27 Mineral no Ferroso La Toma

ALTA PLASTICA S.A. 4.637.847 57 |Plastica Villa Mercedes

STARTEX S.A 4.675.946 77 Confeccitn San Luis - Ciudad

HILANDERIAS M.G. SAN LUIS S A, 4. 847 439 96} Textil San Luis - PIS

DERIVADOS SAN LUIS S.A, 5.032.513,77|Resinas San Luis - PIN

NEOPRINT S.A. 5.050.453,57 |Autopartes San Luis - Ruta N° 3

LA CUMBRE SAN LUIS S.A, 5.261.520,20}Alimenticia Villa Mercedes

RAIDAS SR.L. 5.420.661% 39)Hormigon Fresco Villa Mercedes

POLIGRAF S.A. 5.445.339,10}Imprenta Villa Mercedes

COMPANIA ELECTRONICA DE SUDAMERICA S.A. 5.659.109,73|Audio San Luis - Ruta N° 3

CONDOR PUNTANO S.A, 5.699.908,69| Metalirgica Villa Mercedes

RAMON CHOZAS FORMULARIOS S A. 5.847.050,00|Papelera San Luis - Ruta N° 3

ARGENTRON S.A. 5.876.096,06| Electrodomesticos San Rogue

FIBRACENTRO S.A. 5.946.652,04 | Textil Justo Daract

DOMEC SAN LUIS S.A, 5.974.099 65| Electrodomesticos San Luis - PIS

DU PONT ARGENTINA S A. 5.984.166,18|Gases Industriales Villa Mercedes

CONTIMET S.A. 5.995.991,75| Vidrios Villa Mercedes

AMEYCA S.A. 6.098.672 21 |Metalirgica San Luis - PIS

MODAFORT S.A, 6.124.288,09

H.B. SAN LUIS S.A. 6.125.559,49| Metalurgica San Luis - PIN

MAX JUDA CREACIONES S.A. 6.170.676 06| Textil Lujan

POLICENTRO SAN LUIS S.A. 6.269.308 57 | Plastica San Luis - PIN

INTERBELLE COSMETICS S.A. 6.299.644 60| Art. Higiene Personal San Luis - PIN

A.Y L.DECAROLI S.A. 6.331.199 56| Autopartes San Luis - PIN

PRODUCTOS NATURALES S.A. 6.399.060,03| Alimenticia Villa Mercedes

SIMMONS DE ARGENTINA S ALC. 6.464 455 01|Colchones Villa Mercedes

ALTA TENSION 3.A. 6.562.683,80| Transf. eléctricos San Luis - PIS

ACERQS DARACT S.A. 5.898.503,50| Metalirgica Justo Daract

Textil Viila Mercedes

MANTAR MERCEDES S.A.

e

6.904.801,00
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VARKEM S.A, 7.000.827,17|Quimica San Luis - PIS
NONQUE SAN LUIS S.A. 7.143.988 63! Curtiembre La Punilla
SUPLE CENTRO S.A. 7.245.169,55
FRIO INDUSTRIAS ARGENTINAS S.A. 7.374.889,38|Refrigeracién Villa Mercedes
SERVINDUSTRIA S.A. 7.608.941,06|MetalGrgica Villa Mercedes
FIBRAFIL S.A. 7.664.079,77) Texti San Luis - PIS
SONNE S.R.L. 7.705.580,91 |Metalirgica Merlo
CARBO SANLUIS S.A. 8.013.266,04 | Quimica/Abrasivos San Luis - PIS
CLAMET S.A. 8.290.317,00]Metalirgica San Luis - PIN
INGALMET S.A. 8.619.396,53|Metalirgica Villa Mercedes
ENVATRIP S.A. 8.722.459 00} Piastica San Luis - PIS
DIRANSA SAN LUIS S.A. 8.723.767,52|Quimica Vilta Mercedes
NATUREL S.A, §.859.689,93|Art. Higiene Personal Villa Mercedes
TINTAS Y BARNICES S.A. 8.908.952 86| Quimica/Tintas Villa Mercedes
MOLOREK S.A. 9.275.569,59 Textil Justo Daract
SERVICE METALURGICO PUNTAND S.A. 9.378.008,38|Metaldrgica Justo Daract
JRIO SECO S.AICIF.LA. 9.546,735,38|Alimenticia San Luis - Ciudad
NORCO S.A. 9.709.049 67 |Metalirgica Villa Mercedes
ULTRACOMB PUNTANA SR.L. 9.763.340,00] Electrodomesticos San Luis - PIN
MELLER COMUNICACIONES S.A. 9.848.225,00|Electrénica Villa Mercedes
OXIDO METAL S.A. 9.896.474 00|Metalirgica San Luis - Ruta N° 3
VENADOS MANUFACTURAS PLASTICAS S A, 5.933.051,00|Plastica San Luis - Ciudad
SAPRIME S.A. 10.065.962,14 |Metaldrgica Villa Mercedes
PALMERO SAN LUIS S.A. 10.080.590,34 | Art. Electromecénicos San Luis - Ruta N° 3

22.498.281,00

LR

POLIDUR SAN LUIS S.A. 10.115.721,05|Resinas Sintéticas Justo Daract
JFADEAL S.A, 10.295.698,00|Metaltrgica San Luis - PIS
IPLASTAR SAN LUIS S.A. 10.411.188,58|Plastica Tilisarao

TEXTIL IBERA SAN LUIS S.A. 10.525.320,48] Textil \illa Mercedes

ASTORI ESTRUCTURAS SAN LUIS S.A. 10.798.612,83|Estructuras Pret. Villa Mercedes

GENERAL PLASTICS S.A. 10.810.704,91 |Plastica San Luis - PIS

SIDERO SAN LUIS S.A. 11.127.213,76|Metallrgica Villa Mercedes

IMCA Y PER SAN LUIS S.A. 11.395.113,67

MELLER SAN LUIS S.A 11.622.785,00| Textil Villa Mercedes

ALTEC SAN LUIS S.A. 11.685.515 51| Plastica San Luis - PIN

SIN JIN TEX SAN LUIS S.A. 11.898.800,00] Textit Villa Mercedes

ICONA SAN LUIS S.A. 12.059.276,27{Quimica Justo Daract

GATIVIDEQ S.A. 12.267 857 B7{Video San Luis - PIS

FITALSE S.A. 12.770.621,35|Calzado San Luis - PIS

TECNOCOM SAN LUIS S.A 12.858.273,13|Plastica San Luis - PIN

C. DELLA PENNA SAN LUIS S.A. 12.881.491 34 |Papelera San Luis - PIN

AN H. SANLUIS S.R.L. 13.222.196,00)Video San Luis - PIN

KRONEN INTERNACIONAL S_A. 13.438.237,00|Electrodomesticos San Luis - PIN

IMPULSO DE SAN LUIS S.A. 13.561.359,40|Metalirgica Villa Mercedes

ALDEFIL SAN LUIS S.A. 13.588.083 06|Plastica San Luis - PIS

CELPACK S.A. 13.602.179,00|Plastica San Luis - PIS

CORGAN S.A. 14,375.947 79| Art. Eléctricos San Luis - Ruta N° 3

LUCAS INDIEL ARGENTINA S A 14.405.103 82| Autopartes San Luis - Ciudad

METALCENTROQ S.A. 14.928.400,50|Metalirglca Villa Mercades

CERAMICA SAN LORENZO |.C.S.A. 15.328.118,00(Ceramicos Villa Mercedes

DELLEPIANE SAN LUIS S .A. 15.500,006,00| Alimenticia Villa Mercedes

DOS ANCLAS S.A. 15.806.528,79| Alimenficia Salinas del Bebedero

LEDESMA S.AA. 15,954,583 48|Papelera Villa Mercedes

BANDEX S.A. 16.027 208 42| Plastica San Luis - PIN

PUAR S5 .A. 18.118.904 00| Metaltrgica San Luis - PIN

TEXAMERI 5.A. 18.571.176,90| Text San Luis - Ruta N° 3

POLIRESINAS SAN LUIS S A. 19.345.743 37 |Resinas Sintéticas San Luis - PIS

ELECTRODOS S.A. 19.872.326,01 |Electrodos revestidos San Luis - PIN

CRAFMSA. 20.368.838 96| Autopartes Villa Mercedes

CANNON PUNTANA S A, 22.086.705,31|Art. Higiene Personal Villa Mercedes

MOLINOS RIiQ DE LA PLATA S.A. 22.374,757 45| Alimenticia San Luis - PIN
JFLORA SAN LUIS S.A, 22.392.789,06 |Alimenticia Vilta Mercedes

Metalurgica San Luis - PIN
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San Luis - P1S

FLECAMET S.A. 24.110.236,00|Metallirgica San Luis - PIN
ZANELLA HNOS. Y CIA. S.ACIF.I 24.533.714,24|Ciclomotores San Luis - PIN
AUTOSAL 5.A. 24 662.290,18|Electrodamesticos Villa Mercedes
SAGEMA S.A. 25.087 424 00)Alimenticia Villa Mercedes
METALMECANICA S.A. 25.403.074 50| Metaldargica Villa Mercedes
CONVERFLEX S.A. 26,105.764,00}Imprenta Villa Mercedes
BRILLAPEL S.A, 28.076.228,00|Papelera San Luis - PIN
COLCORIN INDUSTRIA DE MATERIALES SINTETICOS S A 28.879.757 00| Quimica/Pinturas San Luis - PIN
IMPECOQ S A. 31.078.359,83|Metalirgica San Luis - PIN
AKAPOL S A.CLF.LA. 31.331.001,66|Quimica San Luis - Ciudad
LA PAPELERA DEL PLATA S.A. 33.520.786,08| Pafialera/Papelera Naschel
ALUFLEX S.A. 34.254 158,70| Plastica San Luis - PIN
INDEMA S A. 34.533.505,00| Metalirgica Villa Mercedes
ORBIS MERTIG SAN LUIS SALC, 35.340.749,95|Electrodomesticos Fraga
DULCIORA 8.A. 36.037.844 00| Alimenticia Villa Mercedes
JUPLAST S.A. 40.198.878,59] Alimenticia Villa Mercedes
ESTIRENOS S.A. 48.068.396,00]|Alimenticia San Luis - PIN
CURTIDOS SAN LUIS S.A. 48.144 919,05|Curtiembre Nasche!
CONINDAR SAN LUIS 5.A. 49.397.179,61|Confeccitn San Luis - PIN
WHIRLPOOL PUNTANA S.A. 57.733.564,80|Electrodomesticos San Luis - PIS
SAMPA S.A. 59.889.856,03 | Metalurgica Villa Mercedes
NIZA S.A. 93.048.640,51 | Alimenticia Villa Mercedes
SIDERSA S.A. 119.369.943 00|Metalirgica Justo Daract
COLGATE-PALMOLIVE ARGENTINA S .A. 128.227.825,99]Art. Higiene Personal San Luis - PIN

DESCARTABLES ARGENTINOS S.A. 135.737.450,00|Panalera San Luis - Ciudad

TOPSY S.A. 147.048.082 56| Pafalera Villa Mercedes

BAGLEY S.A. 177.074.368 52| Alimenticia Villa Mercedes
S R T T BT
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Alimenticia PITEY S.A. Villa Mercedes 1.658.206,58
Alimenticia SOTTANO S.A, San Luis - Ciudad 2.360.802,30
Alimenticia ALIGEO S.A. Villa Mercedes 2.391.339.55
Alimenticia EMEXAL S.A. Villa Mercedes 3.148.535,74
Alimenticia LA CUMBRE SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 5.261.520,20
Alimenticia PRODUCTOS NATURALES S.A. Villa Mercedes 6.399.060,03
Alimenticia SUPLE CENTRO S.A, Villa Mercedes 7.245.169,55
Alimenticia RIOSECO S AIC!IFILA. San Luis - Ciudad 9.546,735,39
Alimenticia DELLEPIANE SAN LLHIS S A, Villa Mercedes 15.500.005,00
Alimenticia DOS ANCLAS S.A. Salinas del Bebedero 15.806.528,79
Alimenticta MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. San Luis - PIN 22.374.757,45
Alimenticia FLORA SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 22.392.789,06
Alimenticia SAGEMA S.A. Villa Mercedes 25.087.424 00
Alimenticia DULCIORA S.A, Villa Mercedes 36.037.844 00
Adimenticia JUPLAST S.A. Villa Mercedes 40.198.878,59
Alimenticia ESTIRENOS S.A, San Luis - PIN 48.068.396,00
Alimenticia NIZA S.A. Villa Mercedes 93.048.640,51
Alimenticia BAGLEY S.A. 177.074.368 52

Villa Mercedes

30 =

g ¢

Art. Higlene Personal INTERBELLE COSMETICS S.A. San Luis - PIN 6.299.644 60
Art. Higiene Personal NATUREL S.A, Villa Mercedes 8.859.689,93
Art. Higiene Personal CANNON PUNTANA S A, Villa Mercedes 22.086.703,31
Art. Higiene Personal COLGATE-PALMOLIVE ARGENTINA S.A.

128.227.825,99

3]
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227.119,33)

Autopartes Villa Mercedes
Autopartes CHECIKA SAN LUIS 5 A. La Toma 318 694 87
Autopartes ANCIL S.A, Villa Mercedes 400.440 86
Metalirgica INDUSTRIAS NOGQOLI §.A. Nogoli 423.008,38
[Metaldrgica METALTEL S.A. Villa Mercedes 530.973,11
[Metalirgica TACO.SANLUISSR.L. Villa Mercedes 675.077,51
[Metalirgica INDAC S.A. Villa Mercedes 876.345,18
IMetalurgica METAL V S.A. Los Molles 1.771.286,22
[Metalurgica METALURGICA PUNTANA S.A. Villa Mercedes 1.855.147,00
Autopartes CLIMATIZADORES SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 2.157.534,00
Metalurgica SILMASER S.A. Villa Mercedes 2.352.747 .77
Metalirgica CAMUATI SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 2.823.514,62
Metallrgica ROHNAN S.A. San Luis - PIN 2.840.687.58
Metalurgica VIMETALSA S.A. Villa Mercedes 3.382.581,87
Metalurgica OLYMPIC SAN LUIS S.A. Juan Jorba 3.601.996,98
Metalirgica SERVET S.A. San Luis - Ciudad 3.750.838,97
Metallirgica METALURGICA SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 3.819.426,33
Metalargica METALBOX S.A. Villa Mercedes 3.869.001,02
Metallrgica INDUSTRIAS EL ROSARIO S.AILC. Y A, La Toma 4.302.811,64
Autopartes NEOPRINT S.A, San Luis - Ruta N° 3 5.050.453,57
Metalurgica RALDAS S.R.L. Villa Mercedes 5.420.661,39
[Metalargica CONDOR PUNTANOQ S A, Vitla Mercedes 5.699.908,69
Metallrgica AMEYCA S.A. San Luis - PIS 6.098.672,21
Metalurgica H.B. SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 6.125.559,49
Autopartes A.Y L.DECAROLI S.A. San Luis - PIN 6.331.199,56
[Metalurgica ACEROS DARACT S.A. Justo Daract 6.898.503,50
[Metalirgica SERVINDUSTRIA S.A. Villa Mercedes 7.608.941,06
[Metalirgica SONNE S.R.L. Merlo 7.705.590,91
IMetaIﬁrgica CLAMET S.A. San Luis - PIN 8.290.317,00
|Metaturgica INGALMET S.A. Villa Mercedes 8.619.396,53
IMetaturgica SERVICE METALURGICO PUNTANO S.A. Justo Daract 9.378.008,38
[Metalcrgica NORCO S A. Villa Mercedes 8.709.048,67
IMetaICirgica OXIDO METAL S.A, San Luis - Ruta N° 3 9.896 474,00
{Metalirgica SAPRIME S.A. Villa Mercedes 10.065.962,14
{Metalirgica FADEAL S A. San Luis - PIS 10.295.698,00
IMetalirgica SIDERO SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 11.127.213,76
{Metalirgica IMPULSQ DE SAN LUIS 5.A, Villa Mercedes 13.561.369,40
{Autopartes LUCAS INDIEL ARGENTINA S.A. San Luis - PIN 14.405.103,82
[Metaturgica METALCENTRO S.A. Villa Mercedes 14.928.400,50
Metalurgica PUAR S.A. San Luis - PIN 18.118.904,00
Autopartes C.RAFMSA. Villa Mercedes 20.368.838,96
Metalargica TEJIMET S.A. San Luis - PIN 22.498.281,00
Metalurgica FLECAMET S.A. San Luis - PIN 24.110.236,00
Metallrgica METALMECANICA S A, Villa Mercedes 25.403.074,50
Metallrgica IMPECO S.A. San Luis - PIN 31.078.359,83
Metalirgica INDEMA S A, Villa Mercedes 34.533.505,00
Metalirgica SAMPA S A Villa Mercedes 59.889.856,031
Metaliirgica SIDERSA S.A. 119.369.943,00]

B2 56670534



Plastica SAN LUIS CONFORT S.A. Villa Mercedes 456.412 20
Plastica FUSION SAN LUIS S A. San Luis - Desv. Pescad, 730.950,96
Ptastica NASCHEL S.A. Naschel 899.084,64
|Plastica NUEVO AMANECER S A, Justo Daract 1.201.336,73
IPIéstica BOLSERA SAN LUIS S.A, San Luis - Ciudad 1.349.958,00%
IF‘Iéstica ESTRULAM SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 1.419.024 54
IPlastica VAVER S.A. San Luis - Ruta N° 3 1.459.384,00
|Plastica BIARRITZ QUINES S .A. San Luis - PIN 1.611.624,72
IPIéstica NAVEGANTE SAN LUIS S A. Naschel 1.761.726,45
IPIéstica SORLYL SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 2.111.277.30]
|Pla'|stica PLASTICOS PUNTANOS S.A. San Luis - PIN 2.122.261,35
|Pléstica LONAS ELIAS BEDRAN S.A. La Toma 2.288.693,00]
IPlastica PLASTI S.A. Tilisarao 2.355.295,08]
Cclchones ESTELAR SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 2.565.709,82
Colchones SPRING AIR COMPANY S.A. Villa Mercedes 2.838.913,87
JPlastica PLASTICOS DEL COMAHUE S.A. San Luis - PIS 3.156.211,55
{Plastica CONARSA S.A, San Luis - Desv. Pescad. 3.606.277 61
$Plastica ALTA PLASTICA S5.A. Villa Mercedes 4.637.847,57
FPlastica POLICENTRO SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 6.269.308 57
Colchones SIMMONS DE ARGENTINA S ALC. Villa Mercedes 6.464.455,01
Plastica ENVATRIP S.A. San Luis - PIS 8.722.459,00
Plastica VENADOS MANUFACTURAS PLASTICAS S.A. San Luis - Ciudad 9.933.051,00
Plastica PLASTAR SAN LUIS S5 A. Tilisarao 10.411.188,58}
Plastica GENERAL PLASTICS 5.A. San Luis - PIS 10.810.704,91
Plastica ALTEC SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 11.685.515,51
IPiastica TECNOCOM SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 12.858.273,13
Plastica ALDEFIL SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 13.588.983,06
Plastica CELPACK S.A. San Luis - PIS 13.602.179,00
Plastica BANDEX S.A. San Luis - PIN 16.027.208 42
Plastica ALUFLEX S.A. San Luis - PIN 34.254 158,70




NEOPHOS S A,

San Luis - 9IS

Quimica 296.1236,00
Quimica POUITEX S.A. Justo Daract 675.702,74
Quimica INDUCOM S A. San Luis - Ciudad 1.193.646 84
Quimica INDUSTRIA QUIMICA SANLUIS S.A. Merlo 1.715.626,84
Quimica COTASA. Naschet 2.458.,258,98]
Quimica/Pinturas PIREM S.A Tilisarao 2.635.455,94
Quimica FPRINCZ SANLUIS S.A. Villa Mercedes 3.546.939,00)
Quimica CRILEN S.A. San Luis - PIS 4.090.233 97
Quimica/Abrasivos ABRAFIC S.A. Villa Mercedes 4.205.969,00]
Quimica VARKEM S.A. San Luis - PIS 7.000.827 17
Quimica/Abrasivos CARBO SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 8.013.266,04
Quimica DIRANSA SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 8.723.767 52
Quimica/Tintas TINTAS Y BARNICES S.A. Villa Mercedes 8.908.952,86F
Quimica ICONA SAN LUIS S.A. Justo Daract 12.059.276,27

Quimica/Pinturas

COLORIN INDUSTRIA DE MATERIALES SINTETICQOS S.A.

San Luis - PIN

28.879.757,00]

Quimica

AKAPOL S.AC.LF.ILA.

TaT

San Luis - Ciudad

31.331.001,66
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Papelera J.MA ARGENTINA S.A, San Luis - Ruta N° 3 1.783.292,83
Papelera MEDORO S.A. San Rogue 3.556.033,00
Papelera RAMON CHOZAS FORMULARIOS S.A. San Luis - Ruta N° 3 5,847.050,00
Papelera C. DELLA PENNA SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 12.881.491.34
Papelera LEDESMA S.AAl Villa Mercedes 15,954,593 48
Papelera/imprenta AVERY DENNISON DOVER S.A. San Luis - PIS 23.605.159,00
Papelera BRILLAPEL S.A. San Luis - PIN 28.076.228 .00
Pafalera/Papelera LA PAPELERA DEL PLATA S.A. Naschel 33.520.786,08

H
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SR i 3 SRR 5
Textil H.G. TEXTILES S.A. Justo Daract 298.168,60
Confeccién CONFECCIONES CONLARAS.R.L. Paso Grande 300.456,65
Confeccion NORBYLSR.L. San Luis - Ciudad 397.995 51
Textil HILANDERIA MERCEDES S.A. Villa Mercedes 774,707 .28
Confeccion INAMEX S_A. Villa Mercedes 784 214,75
Confeccién SARCAL SA. La Toma 78964613
Confeccion INDUMENTARIA HUARPES S.A, La Toma 812.985,97
Taxtil/Alfombras MERITO S.A. San Luis - Ciudad 1.052.940,46
Confeccion CONFECCIONES RIC VS.R.L. Justo Daract 1.098.101,54
Textil RONEU S.A. San Luis - Ruta N° 3 1.277.135,01
Textl DIETEX S.A. San Luis - PIS 1.378.911,55
Confeccidn JORDANTEX S.A. San Luis - PIN 1.478623,63
Textil TEXLONAS SAN LUIS S.A. Justo Daract 1.685.805,74
Confeccién GADY S.A. San Luis - PIN 1.859.254 05
Textl TEXTIL VASALU 5 A. San Luis - PIN 1.885.304,07
Textil BRILTEX SAN LUAS S.A. Villa Mercedes 1.909.445 10
Confeccién PLAYTIME SANLUIS S A, San Luis - Ciudad 2.078.107,70
Textil SHEFA S.A Justo Daract 2.979.677,14
Textil HILANDEX SAN LUIS S.A. San Luis - Ciudad 3.019.683,55
Textil GRAMARSIN S.A. San Luis - PIN 3.223.928,86
Textil TEJIDOS DEL RINCON S.A. San Luis - PIN 3.287.454,90]
Confeccion INDUSTRIA ARGENTINA DE LA INDUMENTARIA S.A. Villa Mercedes 3.379.509,00'
Textil TINTORERIA INDUSTRIAL PAGODA S.A. Villa Mercedes 3.379.883,08]
Confeccion STARTEX S.A. San Luis - Ciudad 467594677
Textil HILANDERIAS M.G. SAN LUIS S.A, San Luis - PIS 4 847 429 96
Textl FIBRACENTRO S.A. Justo Daract 5.946.652,04
Textl MAX JUDA CREACIONES S.A. Lujan 6.170.676,06
Textil MANTAR MERCEDES S.A. Villa Mercedes 6.904.801,00]
Textl FIBRAFIL S.A. San Luis - PIS 7.664.07977
Textl MOLOREK S A Justo Daract 9.275.569 59|
Textil TEXTIL IBERA SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 10.525.320,48
Textil MELLER SAN LUIS S.A Villa Mercedes 11.622.785,00]
Textil SIN JIN TEX SAN LUIS S.A. Vifla Mercedes 11.868.800,00]
Confeccién TEXAMER! S.A. Justo Daract 18.571.176,90]
Confecsion CONINDAR SAN LUIS S A, San Luis - PIN 49.397.179,61
Pafialera DESCARTABLES ARGENTINOS S.A. San Luis - Ciudad 135.737.450,00]

Pafialera

TOPSY S.A.

Villa Mercedes

147.048.082,56
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4.434.500,00

San Luis - PIS

Electrodomesticos ELECTRO PUNTANA S.A. San Luis - Ciudad

Ele¢trodomesticos INCA SA San Luis - PIN 733.243,00

Electrodomesticos LOBATO SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 1.253.418,75

Electrodomesticos ESKABE SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 3.353.019,00

Electrodomesticos ARGENTRON S.A. San Roque 5.876.096,06

Electrodomesticos DOMEC SAN LUIS SA. San Luis - PIS 5.974.099 85

Electrodomesticos ULTRACOMB PUNTANA SR.L. San Luis - PIN 9.763.340,004
Electrodomesticos KRONEN INTERNACIONAL S.A. San Luis - PIN 13.438.237 00§
Electrodomesticos AUTOSAL S.A. Villa Mercedes 24.662.290,18]
Electrodomesticos ORBIS MERTIG SAN LUIS SAIC. Fraga 35.340.749,95]
Electrodomesticos WHIRLPOOL PUNTANA S A

T ST e
e ﬁ%‘%m S P - L gy feht
Aberturas ALBERTO AGUSTIN BECERRA San Luis - Ciudad 192,231,52
Curtiembre ARTANCO S.A, Villa Mercedes 298.904 81
Agroindustria INDUSTRIAS CINAL FOR S.R.L. Villa Mercedes 553.654,00]
Hotel ADMINISTRACION JUAN B. JUSTO S.A. Merlo 592.200,34
Mineral no Ferroso COMPLEJO MINERQ JUAN LLERENA S A, Juan Lierena 1.068.015,98)
Curtiembre CAPRIBEK S.A, San Luis - PIN 1,338.042,19]
Electrénica DISTHEL SAN LUIS SAL YC. Villa Mercedes 1.434,276 61
Telefonia TRIBAL 5.A. La Toma 1.631.309,92
Cortinas p/baho FORMAS Y COLORES SAN LUIS S.A, Villa Mercedes 1.754.689,05
Estructuras Met. COMPANIA METALURGICA S.A. San Luis - Desv. Pescad. 1.772.296,80]
Hormigon Fresco HORMIGON MERCEDES S.A. Villa Mercedes 1.856.352,68
Vidrios PIOVANG CRISTAL S.A. l.a Punilla 1.906.858,00]
Electronica HYDRAL S.A. Villa Mercedes 2.376.877,61
Audio ELECTROSONORA MANUFACTURAS SAAVEDRA S A, San Luis - Ciudad 2.398.114,51
Acoplados REMOLQUES SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 2.798.667,55
Curtiembre CILEST S.A. Villa Mercedes 4.240.696,32
Paneles aislantes TERMICA SAN LUIS S A, San Luis - PIN 4 .480.230,55
Mineral no Ferroso P.G. LATOMA S.A, La Toma 4.518.719,27
Resinas DERIVADOS SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 5.032.513,77
imprenta POLIGRAF S.A. Villa Mercedes 5.445.339,10
Audio COMPANIA ELECTRONICA DE SUDAMERICA S A. San Luis - Ruta N° 3 5659.109,73
Gases Industriales DU PONT ARGENTINA S.A. Villa Mercedes 5.984,166,18
Vidrios CONTIMET S.A, Villa Mercedes 5.995.991,75
MODAPORT S.A. 6.124.288,09
Transf. eléctricos ALTA TENSION S.A. San Luis - PIS 6.562 683,80
Curtiembre NONQUE SAN LUIS S A. La Puntlla 7.143.988 63
Refrigeracién FRIO INDUSTRIAS ARGENTINAS S.A, Villa Mercedes 7.374.889 38]
JElectrénica MELLER COMUNICACIONES S.A. Villa Mercedes 9.848.225,00]
iAr‘t. Electromecéanicos PALMERC SAN LUIS S.A. San Luis - Ruta N° 3 10.080,590,34
fResinas Sintéticas POLIDUR SAN LUIS 8.A. Justo Daract 10.115.721,05
Estructuras Pret. ASTORI ESTRUCTURAS SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 10.798612,83
IMCAY PER SANLUIS S A, 11.395.113,67
\ideo GATIVIDEO S.A. San Luis - PIS 12.267.957 67
Calzado FITALSE S.A. San Luis - PIS 12.770621,35
Video AVH SANLUIS SRL. San Luis - PIN 13.222.196,00
Art. Eléctricos CORGAN S.A. San Luis - Ruta N° 3 14.375.947,79
Ceramicos CERAMICA SAN LORENZO I.C.S.A. Villa Mercedes 15.328.118,00]
Resinas Sintéticas POLIRESINAS SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 19.345.743,37
|Electrodos revestidos ELECTRCDOS S.A. San Luis - PIN 19.872.326,01
ICicIomotores ZANELLA HNOS, Y CIA. S.ACLF.L San Luis - PIN 24,533.714,24
Jimprenta CONVERFLEX S.A. Villa Mercedes 26.105.764,00]

[Curtiembire

CURTIDOS SAN LUIS S A

Naschel

P2
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ALBERTO AGUSTIN BECERRA

192.231 52
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Aberturas
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Bniedbamidteiank

135.737.450,00

NORBYL S.R.L. San Luis - Ciudad 397.995 51 [Confeccién
FUSION SAN LUIS S.A. San Luis - Desv. Pescad. 730.950,96|Plastica
MERITO S.A. San Luis - Ciudad 1.052.940 46| Textil/Alfombras
INDUCOM S.A. 8an Luis - Ciudad 1.193.645 84 |Quimica
RONED SA. San Luis - Ruta N° 3 1.277.135,01 | Textit
BOLSERA SAN LUIS S.A. San Luis - Ciudad 1.349.958,00|Plastica
VAVER S.A. San Luis - Ruta N° 3 1.459.394,00|Plastica
COMPAMNIA METALURGICA S A San Luis - Desv. Pescad. 1.772.295 80| Estructuras Met,
J.M.A. ARGENTINA S.A. San Luis - Ruta N® 3 1.783.292 83| Papelera
PLAYTIME SAN LUIS S.A. San Luis - Ciudad 2.078.107,70| Confeccion
SOTTANO S.A. San Luis - Ciudad 2.360.802,30|Alimenticia
ELECTROSONCORA MANUFACTURAS SAAVEDRA S.A. San Luis - Ciudad 2.398.114 51| Audio
HILANDEX SAN LUIS S A. San Luis - Ciudad 3.019.682 55| Text
CONARSA S.A. San Luis - Desv. Pescad. 3.606.277,61|Plastica
SERVET S.A. San Luis - Ciudad 3.750.838,97 |Metalirgica
ELECTRO PUNTANA S A, San Luis - Ciudad 4.434.590,00| Electrodomesticos
STARTEX S.A. San Luis - Ciudad 4 675.946,77Confeccién
NEOPRINT S.A. San Luis - Ruta N° 3 5.050.453 57 |Autopartes
COMPANIA ELECTRONICA DE SUDAMERICA S.A. San Luis - Ruta N° 3 5.659.109,73 ] Audio

RAMON CHOZAS FORMULARIOS S.A. San Luis- RutaN® 3 5.847.050,00|Papelera

RIO SECO S AILC.LFIA. San Luis - Ciudad 9.546.735,39]| Alimenticia
OXIDO METAL S.A. San buis - Ruta N° 3 9.896.474 00| Metalirgica
VENADOS MANUFACTURAS PLASTICAS S.A. San Luis - Ciudad 9.933.051,00}Plastica
PALMERO SAN LUIS S A San Luis - Ruta N° 3 10.080.590,34 | Art, Electromecanicos
CORGAN S.A, San Luis - Ruta N° 3 14.375.947 79| Art. Eléciricos
AKAPOL SA.CIF.LA San Luis - Ciudad 31.331.001,66|Quimica
DESCARTABLES ARGENTINGS San Luis - Ciudad Paiialera




3
INCA S.A

Electrodomesticos

San Luis - PIN 733.343,00

CAPRIBEK S.A. San Luis - PIN 1.338.042 19| Curtiembre
JORDANTEX S.A. San Luis - PIN 1.478.623 63| Confeccion
IBIARRITZ QUINES S.A, San Luis - PIN 1.611.624,72|Plastica

GADY S.A. San Luis - PIN 1.859.254 05| Confeccidn
TEXTIL VASALU S.A. San Luis - PIN 1.885.304,07 | Textil
JPLASTICOS PUNTANOS S.A. San Luis - PIN 2.122.261,35|Plastica

ROHNAN S.A. San Luis - PIN 2.840.687 58| Metaldrgica
GRAMARSIN S.A. San Luis - PIN 3.223.928 861 Textl

TEJIDOS DEL RINCON S.A. San Luis - PIN 3.287.454 90| Textil

TERMICA SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 4.480.230 55| Paneles aislantes
JOERIVADOS SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 5.032.513,77|Resinas
[H.B. SAN LUIS S A, San Luis - PIN 6.125.559 49| Metalurgica
IPOLICENTRO SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 6.269.308 57 |Plastica
IINTERBELLE COSMETICS S.A, San Luis - PIN 6.299.644 60| Art. Higiene Personal
A.Y L. DECAROLI 5.A. San Luis - PIN 65.331.199 56]Autopartes
CLAMET S.A. San Luis - PIN 8.280.317 00| Metalirgica
JULTRACOMB PUNTANA S R.L. San Luis - PIN 9.763.340,00]| Electrodomesticos
ALTEC SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 11.685.515,51]Plastica
TECNOCOM SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 12.858.273,13]Plastica
C.DELLA PENNA SANLUIS S.A. San Luis - PIN 12.881.491 34{Papeiera

AV H. SAN LUIS S.R.L. San Luis - PIN 13.222.196,00]{Video

JKRONEN INTERNACIONAL S5.A. San Luis - PIN 13.428.237 00jElectrodomesticos
JLuCAS INDIEL ARGENTINA 5.A, San Luis - PIN 14,405.103 82| Auitopartes
IBANDEX S.A. San Luis - PIN 16.027 208 42]Pléstica

lPusR s A San Luis - PIN 18.118.904,00] Metalirgica
|ELECTRODOS S.A. San Luis - PIN 19.872.326,01]Electrodos revestidos
[MOLINOS RIO DE LA PLATA S A, San Luis - PIN 22.374.757 45]{Alimenticia
ITEJIMET S.A. San Luis - PIN 22.498 281 00{Metaldrgica
IFLECAMET S.A. San Luis - PIN 24.110.236,00]| Metaltrgica
[ZANELLA HNOS. Y CIA. S.A.CLF L. San Luis - PIN 24 .533.714 24{Ciclomotores
|BrRILLAPEL 5.A. San Luis - PIN 28.076.228,00{ Papelera
JCOLCRIN INDUSTRIA DE MATERIALES SINTETICOS S.A. |San Luis - PiN 28.879.757 ,00i Quimica/Pinturas
|mPECO S.A. San Luis - PIN 31.078.359 83 |Metalargica
JALUFLEX S.A, San Luis - PIN 34 254,158 70{Plastica
[ESTIRENOS S.A. San Luis - PIN 48.068.395,00{Alimenticia
CONINDAR SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 49.397.179 61]Confeccidn
COLGATE-PALMOLIVE ARGENTINA S.A. Art. Higiene Personal

San Luis - PIN

128.227 825,99

nel
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San Luis - PIS

57.733.564,80

NEOPHOS S.A. San Luis - PIS 296.136,00 Qulmtca

LOBATO SAN LUIS S.A. San Luis - PiS 1.253.418,75|Electrodomesticos
DIETEX S.A. San Luis - PIS 1.378.911,55|Textil

CAMUATI SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 2.823.514,62|Metallrgica
PLASTICOS DEL COMAHUE S.A. San Luis - PIS 3.156.211,55|Plastica
METALURGICA SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 3.818.426,33 |Metalirgica
CRILEN S A. San Luis - PIS 4.090.233,97 | Quimica
HILANDERIAS M.G. SAN LUIS S A San Luis - PIS 4.847.439,96| Text

DOMEC SAN LUIS SA. San Luis - PIS 5.974 098 65|Electrodomesticos
AMEYCA S.A. San Luis - PIS 6.098.672,21|Metalirgica

ALTA TENSION S5.A. San Luis - PIS 6.562.683,80(Transf. eldéctricos
VARKEM S.A. San Luis - PIS 7.000.827,17{Quimica
FIBRAFIL S.A. San Luis - PIS 7.664.079,77 | Textil

CARBO SAN LUIS S.A. San Luis - PiS 8.013.266,04 | Quimica/Abrasivos
ENVATRIP S.A. San Luis - PIS 8.722.459,00|Plastica

FADEAL S.A. San Luis - PIS 10.295 698 ,00{Metalirgica
GENERAL PLASTICS S.A. San Luis - PIS 10.810.704,91|Plastica
GATIVIDEO S .A. San Luis - PIS 12.267.957 67| Video

FITALSE S.A. San Luis - PIS 12.770.621,35|Calzado

ALDEFIL SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 13.588.983,06|Plastica
CELPACK S.A, San Luis - PIS 13.602.179,00|Plastica
POLIRESINAS SAN LUIS SA. San Luis - PIS 19.345.743,37|Resinas Sintéticas
AVERY DENNISON DOVER S.A. San Luis - PIS 23.605.159,00|Papelera/imprenta
WHIRLPOOL PUNTANA S A. Electrodomesticos
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H.G. TEXTILES S.A.

298.168,60
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PIOVANO CRISTAL S.A.

Justo Daract Texti
POLITEX S A. Justo Daract 675.702,741 Quimica
CONFECCIONES RIO V-S.R.L. Justo Daract 1.098.101,54{ Confeccién
NUEVO AMANECER S.A. Justo Daract 1.201.336,73|Plastica
TEXLONAS SANLUIS S A Justo Daract 1.685.805,741 Textil
SHEFA S.A. Juste Daract 2.979.677,14] Textil
FIBRACENTRQ S.A. Justo Daract 5.946.652,04 | Textil
ACERQS DARACT S.A. Justo Daract 6.898.503,50|Metaldrgica
MOLOREK S.A. Justo Daract 9.275.569 59| Textl
SERVICE METALURGICO PUNTANC S.A. Justo Daract 9.378.008,38|Metalirgica
POLIDUR SAN LUIS S.A. Justo Daract 10.115.721,05|Resinas Sintéticas
ICONA SAN LUIS S.A. Justo Daract 12.059.276,27 (Quimica
TEXAMERI S.A. Justo Daract 18.571.176,90| Confeccidn
SIDERSA S.A. Justo Daract 119.369.943,00; Metalirgica

NONQUE SAN LUIS S.A.

[CHECIKA SAN LUIS S.A,

La Toma 31 8.694, 87 Autopartes
SARCAL S.A. La Toma 789.646,13{Confeccién
INDUMENTARIA HUARPES S.A. La Toma 812.985,97 |Confeccidn
TRIBAL S.A. L.a Toma 1.631.309,921 Telefonla
LONAS ELIAS BEDRAN S A, l.a Toma 2.288.603,00|Plastica
INDUSTRIAS EL ROSARIO SALC. Y A La Toma 4.302.811,64|Metalirgica
P.G. LATOMAS.A, La Tema 4. 51 B.719, 27 Mineral no Ferroso

177128622

Metalurgica .
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592.200,34

ADMINISTRACION JUAN B. JUSTO S.A Merlo
INDUSTRIA QUIMICA SAN LUIS S.A. Merlo 1.715.626,84 | Quimica
SONNE S.R.L. Mero 7.705.590,81 | Metaldrgica




Naschel 899 034 64
INAVEGANTE SAN LUIS S.A. Naschel 1.761.726,45|Plastica
COTASA. Naschel 2.458.258,98|Quimica
LA PAPELERA DEL PLATA S.A. Naschel 33.520.786,08|Papelera
CURTIDOS SAN LUIS S.A, Naschel 48.144 .919,05{Curtiembre

Tllsarao

2. 355 295 08

Plastica
[PIREM S.A Tilisarac 2.635.455,94 | Quimica/Pinturas
IELASTAR SAN LUIS S.A. Tilisarao 10.411.188,58|Plastica




Villa Mercedes

ARTANCO 5.A. Villa Mercedes 298.904,81 | Curtiembre
ANCIL 5.A. Villa Mercedes 400.440,86| Autopartes
SAN LUIS CONFORT S.A. Vila Mercedes 456.412 20| Plastica
METALTEL S.A. Villa Mercedes 530.973,11 |Metalirgica
FINDUSTRIAS CINAL FOR S.R.L. Villa Mercedes 553.654,00| Agroindustria
T.ACO. SANLUISSR.L. Villa Mercedes 675.077,51|Metalurgica
HILANDERIA MERCEDES 5 .A. Villa Mercedes 774.707 28| Text
IINAMEX SA, Villa Mercedes 784.214,75|Confeccion
JINDAC S.A. Villa Mercedes 876.345,18|Metalurgica
iESTRULAM SAN LUIS S.A. Vilta Mercedes 1.419,024 54| Plastica
iDISTHEL SANLUISSALYC. Villa Mercedes 1.434 276 61|Elecirénica
|PTEY S.A. Villa Mercedes 1.658.206,58 | Alimeniticia
WDRMAS Y COLORES SAN LUIS SA. Villa Mercedes 1.754.689,05|Cortinas p/bafio
IMETALURGICA PUNTANA S.A. Villa Mercedes 1.855.147 00| Metalirgica
IFC)RNHGON MERCEDES 5 .A. Villa Mercedes 1.856.352 68|Hormigon Fresco
IBRILTEX SAN LUIS S A, Villa Mercedes 1.909.449,10] Texti
SORLYL SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 2.111.277,30|Plastica
CLIMATIZADORES SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 2.157.534 00} Autopartes
SILMASER S.A. Villa Mercedes 2.352.747,77 |Metalurgica
HYDRAL S.A. Villa Mercedes 2.376.877,61)Electrénica
|aLiGED S.A. Villa Mercedes 2.391.339,55]Alimenticia
|§STELAR SAN LUIS S A. Villa Mercedes 2.565.709,82|Colchones
|JREMOLQUES SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 2.798.667 55]Acoplades
[SPRING AlIR COMPANY S A, Villa Mercedes 2.838.913 87|Colchones
[EMEXAL S.A. Villa Mercedes 3.148.535,74 | Alimenticia
ESKABE SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 3.353.019,00|Elecrodomesticos
HNDUSTRIA ARGENTINA DE LA INDUMENTARIA S.A. Villa Mercedes 3.379.509,00|Confeccion
TINTORERIA INDUSTRIAL PAGODA S.A, Villa Mercedes 3.379.883 094 Texti
VIMETALSA S.A. Villa Mercedes 3.382.581 87| Metalirgica
PRINCZ SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 3.546.939,00|Quimica
METALBOX S.A. Villa Mercedes 3.869.001,02|Metaldrgica
ABRAFIC S.A. Villa Mercedes 4.205.969,00]Quimica/Abrasivos
CILEST S.A. Villa Mercedes 4.240.696,32]|Curtiembre
ALTA PLASTICA S.A, Villa Mercedes 4.637.847,57|Plastica
LA CUMBRE SANLUIS S.A. Villa Mercedes 5.261.520,20| Alimenficia
RALDAS S.R.L. Villa Mercedes 5.420.661,39|Metallrgica
POLIGRAF S.A. Villa Mercedes 5.445.339,10Imprenta
CONDOR PUNTANO S.A. Villa Mercedes 5.699.908 .69 Metaldrgica
DU PONT ARGENTINA S.A. Villa Mercedes 5.884.166,18|Gases Industriales
CONTIMET S.A. Villa Mercedes 5.995 991, 75| Vidrios
PRODUCTOS NATURALES S.A. Villa Mercedes 6.399.060,03 |Alimenticia
SIMMONS DE ARGENTINA S A.l.C. Villa Mercedes 6.464 455,01 |Colchones
MANTAR MERCEDES S.A. Villa Mercedes 6.904.801,00] Textil
SUPLE CENTRO S A, Villa Mercedes 7.245.169 55| Alimenticia
FRIO INDUSTRIAS ARGENTINAS S.A. Villa Mercedes 7.374.889 38|Refrigeracién
SERVINDUSTRIA 5 .A. Villa Mercedes 7.608.941 06| Metalirgica
INGALMET S.A. Villa Mercedes 8.619.396,53 | Metalargica
DIRANSA SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 8.723.767,52|Quimica
NATUREL S.A, Villa Mercedes §.859.689,93|Art. Higiene Personal
TINTAS ¥ BARNICES S.A. Villa Mercedes 8.908.952,86 | Quimica/Tintas
NORCO S.A. Villa Mercedes 9.709.049,67 | Metalirgica
MELLER COMUNICACIONES S.A. Villa Mercedes 9.848.225,00]|Electronica
SAPRIME S.A. Villa Mercedes 10.065.962,14|Metalirgica
TEXTIL IBERA SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 10.525.320,48 | Textit
ASTORI ESTRUCTURAS SAN LUIS S A. Villa Mercedes 10.798.612 83 Estructuras Pret.
SIDERO SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 11.127.213,76 | Metalirgica
MELLER SAN LUIS S.A Villa Mercedes 11.622.785,00| Textil
SIN JIN TEX SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 11.898.800,00] Texti
IMPULSO DE SAN LUIS S A Villa Mercedes 13.561.359 40 |Metallrgica
METALCENTRO S.A. Villa Mercedes 14.928.400,50 MetalargLica

WERY &




[CERAMICA SAN LORENZO I.

Villa Mercedes

15.328.118,00
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DELLEPIANE SAN LUIS S.A, Villa Mercedes 15.500.006,00] Alimenticia
LEDESMA S.AAL Villa Mercedes 15,854 593,48 Papelera
C.RAFMS.A. Villa Mercedes 20.368.838,96{Autopartes
CANNON PUNTANA S.A, Villa Mercedes 22.086.705,31Ant. Higiene Personal
FLORA SAN LUIS 5.A. Villa Mercedes 22,392.789,06|Alimenticia
AUTOSAL S.A. Villa Mercedes 24.662.290,18|Electrodomesticos
SAGEMA S.A. Villa Mercedes 25.087 424,00 Alimenticia
METALMECANICA S.A. Villa Mercedes 25.403,074,50]Metalurgica
CONVERFLEX S.A. Villa Mercedes 26.105.764,00]Imprenta
INDEMA S.A. Villa Mercedes 34,533.505,00|Metalargica
DULCIORA S.A. Villa Mercedes 36.037.844,00]| Alimenticia
JUPLAST S.A. Villa Mercedes 40.198.878,59]|Alimenticia
SAMPA SA. Villa Mercedes 58.889.856,03] Metalirgica

NIZA S.A. Villa Mercedes 93.048.640,51 | Alimenticia
TOPSY S.A, Villa Mercedes 147.048.082,56|Pafialera
BAGLEY S.A. Villa Mercedes 177.074.368,52) Alimenticia

Sl Sedacan SNSRI

IMCA Y PER SAN LUIS S.A,
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TOTAL GENERAL

114,.521.530,901
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San Lu1s Cludad

e

Art. Higiene Personal

INTERBELLE COSMETICS S.A.

Villa Mercedes

[San Luis - PIN

Alimenticia SOTTANO S A

Alimenticia RIO SECO S AICIF.IA. San Luis - Ciudad 9.546.735,39
Alimenticia MOLINOS RIO DE LA PLATA S A San Luis - PIN 22.374.757 45
Alimenticia ESTIRENOS S A San Luis - PIN 48.068.395,00
T e R s e SoaeR gl 23BES T
Alimenticia PITEY S.A, Villa Mercedes 1.658.206,58
Alimenticia ALIGED S.A. Villa Mercedes 2.391.339 55
Alimenticia EMEXAL S.A, Villa Mercedes 3.148.535,74
Alimenticia LA CUMBRE SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 5.261.520,20
Alimenticia PRODUCTOS NATURALES S.A. Villa Mercedes 6.395.060,03
Alimenticia SUPLE CENTRO S A, Villa Mercedes 7.245.169 55
Alimenticla DELLEPIANE SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 15.500.006,00
Alimenticia FLORA SANLUIS SA. Villa Mercedes 22.392.789,06
Alimenticia SAGEMA 3.A. Villa Mercedes 25.087 424,00
Alimenticia DULCIORA S.A. Villa Mercedes 36.037.844,00
Alimenticia JUPLAST S.A. Villa Mercedes 40.198.878,59
Alimenticia Villa Mercedes 93.048.640,51
Alimenticia

177.074.368,52

An Hrglene Personal

Art ngiene Personal

COLGATE-PALMOLIVE ARGENTINA S.A.

San Luis - PIN
2

lla Mercedes

Art. Higiene Personal

Vllla Mercedes




ACEROS DARACT S A

Justo Dara ct

SERVICE METALURGICO PUNTANO S.A,

Justo Daract

SIDERSA S.A.
T

G

CHECIKA SAN LUIS S.A.

Justo Daract

INDUSTRIAS EL ROSARIO S.ALC.Y A,

CAMUATi SAN LUIS S.A.

San Luis - PIS

Matalurglca 2.823.514 62
MetalGrgica ROHNAN S.A. San Luis - PIN 2.840.687,58
Metalurgica SERVET S.A. San Luis - Ciudad 3.750.838,97
Metaliirgica METALURGICA SAN LUIS S.A, San Luis - PIS 3.819.426,323
Autoparies NEOPRINT S.A. San Luis - Ruta N° 3 5.050.453,57
Metallirgica AMEYCA S.A. San Luis - PIS 6.098.672,21
Metalargica H.B. SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 6.125.559,49
Autopartes A YL DECAROLI S.A. San Luis - PIN 6.331.199,56
Metalargica CLAMET S.A. San Luis - PIN 8.290.317,00
Metalurgica OXiDO METAL S.A. San Luls - Ruta N° 3 9.896.474,004
Metaliirgica FADEAL S.A. San Luis - PIS 10.295.698,00%
Autopartes LUCAS INDIEL ARGENTINA S.A. San Luis - PIN 14.405.103,82
Metallrgica PUAR S.A. San Luis - PIN 18.118.804,00
Metalirgica TEJIMET S.A. San Luis - PIN 22.498.281,00
Metalirgica FLECAMET S.A. San Luis - PIN 24.110.236,00
Metalirgica IMPECO S.A. San Luis - PIN 31 078 359, 83
Autopartes CARER SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 227. 119 33
Autopartes ANCIL S A Vilta Mercedes 400.440,86
Metalirgica METALTEL S.A. Villa Mercedes 530.873,11
|Metalirgica TAC.O SANLUIS S.RL. Villa Mercedes 675.077,51
Ivetalurgica INDAC S.A. Villa Mercedes 876.345 18}
Metaldrgica METALURGICA PUNTANA S.A, Villa Mercedes 1,855.147,00}
Autopartes CLIMATIZADORES SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 2.157.534,00]
[Metalirgica SILMASER S.A. Vifla Mercedes 2.362.747 77
Metalargica VIMETALSA S.A. Villa Mercedes 3.382.581 87
Metaldrgica METALBOX S.A. Villa Mercedes 3.869.001,62
[Metalirgica RALDAS S.R.L. Villa Mercedes 5.420.661,39]
[Metaliirgica CONDOR PUNTANO S.A. Villa Mercedes 5.599.908,69]
IMetalt'Jrgica SERVINDUSTRIA S.A. Villa Mercedes 7.608.941,06
[Metatirgica INGALMET S.A. Villa Marcedes 8.619.396,53
[Metalurgica NORCO S.A. Villa Mercedes 9.709.049 67
Metatirgica SAPRIME S A, Villa Mercedes 10.065.962 14
IMetalirgica SIDERO SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 11.127.213,76
[Metalirgica IMPULSO DE SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 13.561,359 40
|Metaltrgica METALCENTRO S.A. Villa Mercedes 14.$28.400,50]
[Autopartes CRAFMSA. Villa Mercedes 20.368.838,96
IMetallIlrgica METALMECANICA S.A. Villa Mercedes 25.403.074,50
[Metalargica INDEMA S.A. Villa Mercedes 34.533.505,00
Metalurgica SAMPA S A. Villa Mercedes 59.889.856,03
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NAVEGANTE SAN LUIS S.A.

Naschel
OiAE AL

Plastica FUSION SAN LUIS 5.A, San Luis - Desv. Pescad.
|Piastica BOLSERA SAN LUIS 5.A. San Luis - Ciudad 1.349.858,00
|Piastica VAVER S.A. San Luis - Ruta N° 3 1.459.394,00
IPiastica BIARRITZ QUINES S.A. San Luis - PIN 1.611.624,72
Plastica PLASTICOS PUNTANOS S .A. San Luis - PIN 2.122.261,35
Plastica PLASTICOS DEL COMAHUE S.A. San Luis - PIS 3.156.211,55
|Plastica CONARSA S.A. San Luis - Desv. Pescad. 3.606.277 61
|Piastica POLICENTRO SAN LUIS S.A San Luis - PIN 6.269.308,57
[Prastica ENVATRIP S.A. San Luis - PIS 8.722.459,00
|Pastica VENADOS MANUFACTURAS PLASTICAS S.A. San Luis - Ciudad 9.933.051,00
lPIasﬁca GENERAL PLASTICS S.A. San Luis - PIS 10.810.704,91
IPiastica ALTEC SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 11.685.515,51
Plastica TECNOCOM SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 12.858.273,13
|Plastica ALDEFIL SAN LUIS 5.A. San Luis - PIS 13.588.983,06
{Plastica CELPACK S .A. San Luis - PIS 13.602.179,00
|Piastica BANDEX S.A. San Luis - PIN 16.027 208,42
San Luis - PIN

PLASTI S.A.

ALUFLEX S.A.
i

T

3

PLASTAR SAN LUIS S.A,

Tilisara

10.411.188,

Ead

Plastica SAN LUIS CONFORT S.A. Villa Mercedes 456.412,20
Plastica ESTRULAM SAN LUIS S A, Villa Mercedes 1.419.024,54
|Plastica SORLYL SAN LUIS S A, Villa Mercedes 2.111.277,30
Colchones ESTELAR SAN LUIS S A Villa Mercedes 2.565.709,82
Colchones SPRING AIR COMPANY S.A. Villa Mercedes 2.838.911,87
|Plastica ALTA PLASTICA S A, Villa Mercedes 4.637.847,57
Colchones Villa Mercedes 6.464.455,01
% o "y AN N
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Quimica

e

e

Quimic:

Quimica NEOPHOS S.A San Luis - PIS 296.136,00
Quimica INDUCOM S.A. San Luis - Ciudad 1.193.6486 84
Qulmica CRILEN S.A. San Luis - PIS 4,090,233 97
Quimica VARKEM S .A. San Luis - PIS 7.000.827 17
Quimica/Abrasivos CARBO SAN LUIS S A. San Luis - PIS 8.013.266,04
Qulmica/Pinturas COLORIN INDUSTRIA DE MATERIALES SINTETICOS S.A. |San Luis - PIN 28.879.757,00}

Quimica/Tintas

TINTAS ¥ BARNICES S.A.

: T 5 ST
5 NS TR : S SR E

e

Villa Mercedes

FTRmR:

Qulmica AKAPOL SACILF.LA, San Luis - Ciudad 31.331.001 66
Ll e s aul Telal L e b

: T S naaaEhae N e Thaeaas 2N a0

Qulmica PRINCZ SAN LUIS S A. Villa Mercedes 3.546.939,00

Quimica/Abrasivos ABRAFIC S.A. Villa Mercedes 4.205.963,00

Quimica DIRANSA SAN LUIS S A, Villa Mercedes 8,723.767 52

8.908.952,86



JMA. ARGENTINA S A.

T

San Luis - Ruta N° 3

1.783.292.83

Papelera

Papelera RAMON CHOZAS FORMULARIOS S.A. San Luis - Ruta N° 3 5.847.050,00]
Papelera C. DELLA PENNA SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 12.881.491,34
Papelera/lmprenta AVERY DENNISON DOVER S.A, San Luis - PIS 23.605.159,00]

Papelera

BRILLAPEL S.A.

28 076 228 00

Confeccnsn

TEXAMERI S.A.
& e

&3
SARCAL S.A.

La Toma

Textil H.G. TEXTILES S.A. Justo Daract 298.168,60
Confeceion CONFECCIONES RIOV S R.L. Justo Daract 1.098.101,54
Textil TEXLONAS SAN LUIS S.A. Justo Daract 1.685.805,74
Textl SHEFA S.A. Justo Daract 2.979.677,14
Textil FIBRACENTRO S.A. Justo Daract 5.946.652,04
Textil MOLOREK S.A. Justo Daract 9.275.569,59]
Justo Daract 18.571.176,90

Confecclén

INDUMENTARIA HUARPES S.A.

TNORBYLERL.

La Toma

] San Luns Ciudad

39799551

Texti)

Texti/Alfombras MERITO S.A. San [uis - Ciudad 1.052.940,46
Textl RONEU S.A. San Luis - Ruta N° 3 1.277.135,01
Texdil DIETEX S.A. San Luis - P1S 1.378.911,55
Confeccion JORDANTEX S.A, San Luis - PIN 1.478.623,63
Confeccién GADY S.A. San Luis - PIN 1.859.254 .05
Text TEXTIL VASALU S A, San Luis - PIN 1.885.304 07
Confeceion PLAYTIME SAN LUIS S.A. San Luis - Ciudad 2.078.107,70;
Textil HILANDEX SAN LUIS S.A, San Luis - Ciudad 3.0165.683,55
Texti GRAMARSIN S.A. San Luis - PIN 3.223.928,86
Textl TEJIDOS DEL RINCON S.A. San Luis - PIN 3.287.454 90/
Confeccion STARTEX S.A. San Luis - Ciudad 4.675.948,77
Textil HILANDERIAS M.G. SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 4,847 439,96
Textil FIBRAFIL S.A. San Luis - PIS 7.664.079,77
Confeccién CONINDAR SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 49.397.179 61
Pafialera DESCARTABLES ARGENTINOS S.A. San Luis - Cludad 135.737. 450 OO
# RSN TTIITTTE TR 7 2 AT

774 707 28

HILANDERIA MERCEDES S.A. Vﬂla Mercedes
Confeccién INAMEX S.A. Villa Mercedes 784.214.75
Teaxtil BRILTEX SAN LUIS S A. Villa Mercedes 1.909.449 10
Confeccién INDUSTRIA ARGENTINA DE LA INDUMENTARIA S.A. Villa Mercedes 3.379.509,00
Textl TINTORERIA INDUSTRIAL PAGODA 5 A, Villa Mercedes 3.379.883,00
Textil MANTAR MERCEDES S.A. Villa Mercedes 6.904.801,00
Texti TEXTIL IBERA SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 10.525.320,48
Textil MELLER SAN LUIS S A Villa Mercedes 11.622.785,00
Textil SIN JIN TEX SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 11.898.800,00

Pahalera
T 3

Villa Mercedes 7

147.048 08256




San Luis - PI B

733.343 00|

Electrodomesticos

«t\u&ﬁu S%ad
ESKABE SANLUIS S.A.

Villa Mercedes

Electrodomesticos INCA S.A

Electrodomesticos LOBATO SAN LUIS S A, San Luis - PIS 1.253.418,75
Electredomesticos ELECTRO PUNTANA S A. San Luis - Ciudad 4.434.580,00]
Electrodomesticos DOMEC SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 5.974.099 65
Electrodomesticos ULTRACOMB PUNTANA S.R.L. San Luis - PIN 9.763.340,00]
Electrodomesticos KRONEN INTERNACIONAL S.A, San Luis - PIN 13.438.237,00'
Electrodomesticos WHIRLPOOL PUNTANA S.A, San Luis - PIS

Electr

AUTOSAL S.A

Mineral no Ferroso

COMPLEJO MINERO JUAN LLERENA S A.

Villa Mercedes

Juan Llerena

Resinas Sintéticas

POLIDUR SAN LUIS S.A.

Justo Daract

10.115.721,05§

Vidrios PIOVANO CRISTAL 5.A, La Punilta 1.906.858,00f
Curtiembre NONGQUE SAN LUIS S.A. La Punilla 7.143.988,63]
Telefonia TRIBAL S.A. La Toma 1.631.309,92
Mineral no Ferroso P.G.LATOMA S A, La Toma 451871927
[tiotel ADMINISTRACION JUAN B. JUSTO S.A. Merta 592.200,34,
Curtiembre CURTIDOS SAN LUIS S.A. Naschel 48.144.919,05
Aberturas ALBERTO AGUSTIN BECERRA San Luis - Ciudad 19223152
Curtiembre CAPRIBEK S.A. San Luis - PIN 1.338.04219
JEstructuras Met, COMPANIA METALURGICA S.A. San Luis - Desv, Pescad. 1.772.296,80
JAudio ELECTROSONORA MANUFACTURAS SAAVEDRA S.A. San Luis - Ciudad 2.398.114 51
IPaneles aistantes TERMICA SAN LUIS SA. San Luis - PIN 4.480.230,55
Resinas DERIVADOS SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 5.032.513,77
Audio COMPARNIA ELECTRONICA DE SUDAMERICA S.A. San Luis - Ruta N° 3 5.659.109,73)
Transf. eléctricos ALTA TENSION S A, San Luis - PIS 6.562.683,80
Art. Electromecanicos PALMERO SAN LUIS S.A. San Luis - Ruta N° 2 10.080.590,34
Video GATIVIDEO S.A. San Luis - PIS 12.267.957 67
Calzado FITALSE S.A. San Luis - PIS 12.770.621,35
Video AVH. SANLUIS SR.L. San Luis - PIN 13.222.196,00
Art. Eléctricos CORGAN S.A, San Luis - Ruta N° 3 14.375.947,79
JResinas Sintéticas POLIRESINAS SAN LUIS S A San Luis - PIS 19.345.743,37
IElectrodos revestidos ELECTRODOS S.A. San Luis - PIN 19.872.326,01
Ciclomotores ZANELLA HNOS. Y CIA. SAC.IF.L San Luis - PIN 24.533.714,24
Curtiembre ARTANCO SA. Villa Mercedes 298.604 81
Agroindustria INDUSTRIAS CINAL FOR S R.L. Villa Mercedes 553.654,00
|Electrénica DISTHEL SANLUIS S.ALYC, Villa Mercedes 1.434 276 61
Cortinas p/baiio FORMAS Y COLORES SAN LUIS S.A, Villa Mercedes 1.754.689,05
Hermigon Fresco HORMIGON MERCEDES 5.A. Villa Mercedes 1.856.352,68
Electrénica HYDRAL S A Villa Mercedes 2.376.877 61
Acoplados REMOLQUES SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 2.798 667 55
Curtiembre CILEST SA. Villa Mercedes 4.240.696,32
Imprenta POLIGRAF S.A. Villa Mercedes 544533910
Gases Industriales DU PONT ARGENTINA S.A. Villa Mercedes 5.984.166,18
Vidrios CONTIMET S.A. Villa Mercedes 5.995.991 75
|Refrigeracién FRIO INDUSTRIAS ARGENTINAS S.A. Villa Mercedes 7.374.889,38
|Electrénica MELLER COMUNICACIONES S.A. Villa Mercedes 9.848.225,00
Estructuras Pret. ASTORI ESTRUCTURAS SAN LUIS S .A. Villa Mercedes 10.798.612,83
Ceramicos CERAMICA SAN LORENZOQ I.C.S A Villa Mercedes 15,328.118,00
Imprenta CONVERFLEX S.A. Villa Mercedes 26.105,764,00
MODAPORT S.A. 6.124.238 09
IMCAY PER SAN LUIS S.A. 11.395.113,67

<
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CUADRO N° 8




a) Facturacidn total empresas

$2.694.521.840

b) Facturacion empresas de San Luis

$1,167.694.845

¢) Facturacion empresas Villa Mercedes

$1.099.925.261

$2.267.620.106

84,16%

d) Facturacién empresas Justo Daract

$199.553.643

$2.467.173.749

91,56%

e) Vigjes totales con productos {expandidos) 92722
f) Viajes totales con insumos {expandidos) 90.658
g) Refacion 1,02
h) Fletes totales de productos (expandidos) 50.243.364
i) Fletes totales de insumos (expandidos) 42.062.569 1,19
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CUADRO N° 10




L

Cu ”dro
CONDICIONES: DE BORDE - o iy o e b v N 0t B an e SRR R e ‘
Costo tren circular 16.000{% Plazo crédito Kuwaiti 20|afios Inversipnes Ferconal o —
Frecuencia tren circular 350 trenes/afio Gracia 4)afios a) Ingenieria del proyecto 300.000)e) Caminos y vias 300.000|Jefe operacionss 1 50.000 50.000|Changarines 3 700001 30,000
Cantidad de vagones 40/45 |vagones Interés _ 5,5% _ b) Almacan y oficinas 1.780.000|f) Redes e instataciones servicio 350.000| Supervisor 1 25.000 25,000|Griia pértico 2 18000] 35.000
Contenedores por tren 40lcontenedores _ |Camon fijo 240.000)3/ano ¢} Puentes gria (9?) 900.000(g) Cerco, balanza y vigilancia 200.000|Administrativo 1 70,000 20.000(Total persond) 505 0%
Movimignto diario B0|cuntenedores Canon variable 15|$/TEV e) Vagones espe‘claies 1.500.000(h) Total inversiones 6.100.000)Autoelevadores 3 15.000 45.000
Oferta del Proyecto (Fase !) 28.000{contenedores Tarifa ETIM 160|5/TEU f) Playas y estacionamientos 800.000
Gastos directos operacién §,50{$/contenedor
Mantenimiento ETIM 0,75|$/contenedor
Gastos indirectos 1|$/contenedor
Gastos administracion 0,75|%/contenedor _ _
Demanda maxima (1 viaje camion = 1 contenedar) ) 153.978|contanedores Servicios terceres S Luis - BOI$/TEU
{Demanda maxima: dos veces el nlmero de Vlajes por camion con InSumos mchcada en el punto 9.4 def Ir_afqrme Fi ina[)‘ _ : ‘ i
PROGRESION. DE'LAS CARGAS ‘ S L i C L T T oy
0 0,4 0,6 0,9 1 1 1 1 1 1 1 1
1 2 3 4 5 8| 7 8 9 10 12 16

[PROGREGION INVERSIONES -

EGRESOS E INGRESOS DEL.PROYECT

I 7 2] 3 4] 5] 6] 7] 8] 9| 10} 1] i2 13| 14] 15 16} 7] 18] 19| 20 21| 22| 23| 24} 25
JEGRESOS s R ki Fan, ST A R fE 2 L :
|a) Inversiones 3.965.000 2.135.000 0 8] 0 0 -0 0 0 0 o 0 ‘ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b} Personal 0 133.900 206.000 206.000 206.000 208.000 20E000)  206.000 206.000] 206.000] 206.000 206.006 206.000 206.000 206,000 206.000 206.000 206.000 208.000 208,000 206.000 206.000 206.000 206,000 208.000
c) Alquiler equipos o 25.000 35.000 36.000 35.C00 35.000 35000 35,000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 - 35.000 35.000 35.000 35.0C0
d) Gastos operativos 0 72.800 108.200 163.800 182.0000 - 182,000 182000 182.000 182.000| 14820001 182.000 182.000 182.000 182.000 182.000 182.000 182.000 182.000 182,000 182.000 182.000 182.000 182.000 182.000 182.000
g) Gastos de mantenimiento 0 8.400 12.600 18.900 21.000) . 21.000 21000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000| 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000
f) Gastos indirectos 0 11.200 16.800 25.200 28.000 28.00Q0 28000 28.000 28.000 28.000 28,000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.1000 28.000 28.000 28,000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000
g) Gastos administracion 0 8.400 12,600 18.900 21.000 21.000 21000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000
IE) Canon fijo 0 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240000}  240.000 240.000f 240.000] 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240,000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000
}i) canon variable 0 168.000 252.000 378.000 420.000 420.000 420000;  420.000 420.000) 420.000| 420000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000
li) Pago fletes ferroviarios 0 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000| 5.600.000 5.600000] 5.600.000 5.600.000| 5.600.000] 5.600.000} 5.600.000 5.600.000 £.600.000) 5.600.000| 5.600.000 5.600.0C0 5.600.000| 5600.000| 5.600.000( 5.600.000 5.600.000) 5.600.000{ 5.600.000f 5.800.000
k) Pago fletes terresires S.Luis 0 672.000 1.008.000 1.512.000 1.680.000| 1.680.000 1.680000| 1.680.000 1.680.000| 1.680.000| 1.680.000] 1.680.000 1.680.000 1.680.000] 1.680.000| 1.680.C00 1.680.000 1.680.000| 1.680.000( 1.680.000| 1.680.000 1.680.000] 1.680.000| 1.680.000| 1.880.000
Total sgresos 3.965.000 9.074.700 7.492.200 8.187.800 8.433.000) '8.433.000 8.433000] 8.433.000 8.433.000) 8.433.000) 8.433.000] B8.433.000 8.433.000 8.433.000} 8.433,000] 8.433.000 8.433.000 8.433.000( 8.433.000] 8.433.000f 8433.000 3.433.000{ 8.433.000| 8.433.000{ 8.433.000
T
INGRESOS B Lo oy :»..; ] L T :,“C-' e ' = s o “ o ‘1-. - ‘ e s .-:i“—_‘..\‘- ‘ i _'.;.J_ i . ‘ : ‘;‘_j_‘._ W :j?‘-‘.,;:‘ B i L i 4 RE "—‘.r':.‘.- R : B , ]
a) Movimiente contenedores ETIM 0 1.680.000 2.520.000 3.780.000 4.200.000{ 4.200.000 4.200000| 4.200.C00 4.200.000] 4.200.000| 4.200.000| 4.200.000 4.200.000 4.200.000| 4.200.0001 4.200.000 4.200.000 4.200.000{ 4.200.000] 4.200.000| 4.200.000 4.200.000] 4.200.000f 4.200.000{ 4.200.000
b) Cobro flstes ferroviarios 0 2.240.000 3.360.000 5.040.000 5,600.000f 5.600.000 5.600000| 5.600.600 5.600.000] 5600.000| 5.600.000| 5.600.000 5.600.000 5.600.000| 5£.600.000{ 5.600.000 5.600.000 5.600.000| 5.600.000}] 5.600.000] 5.600.000 5.600.000) 5.600.000f 5.600.000] 5.600.000
c} Compensacidn FFDTI o 3.360.000 2.240.000 560.000 ol - o I @ 0 o) 0 Y g g o g g . 0 0 Y 0 0 a 0 0 0
Total ingresos o 7.280.000 8.120.000 9.280.000 9.800.000] 9.800.000 .9.800000| 9.800.000 9.800.000| 8.800.0004 9.800.000{ £.800.000 9.800.000 9.800.000] 9.800.000] 9.800.000 9.800.000 9.800.000F 9.800.000| 9.800.000{ 9.800.000 9.800.000f 2.800.000| 9.800.000j 9.800.000
-3.965.000 -1.794.700 627.800 1.182,200 1.367.000|] 1.367.000 1.361000{ 1.367.000 1.367.0C0) 1.3587.000| 1.367.000] 1.367.000 1,367,000 1.367.000] 1.367.000] 1.367.000 1.367.000 1.367.000] 1.367.000) 1.367.000] 1.367.000 1.367.000] 1.367.000] 1.367.000] 1.367.000
ACUMULADC -3.865.000 -5.759.700 -5,131.900 -3.940.700 -2.582.700| #1.215.700 15{300| 1.518.300 2.885.300] 4.252.300| 5.619.300| 6.986.300 8.353.300 9.720.300] 11.087.300] 12.454.300 13.821.300 15.188.300| 16.6556.300| 17.922.300[ 19.289.300 20.656.3001 22.023.300| 23.390.300| 24.757.300
TIR 18,48% - ;

ANALISIS; DEL: FEWIO .DE: LA SOCIEDAD CONCESIONARIA. -

[INGRESOS - ‘ ; e G LR R e i T 5 i i S R T e e i
la) Crédito Kuwait £.100.000 0 0 0 a ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 a 0 0
ib) Canon fijo 0 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240000 240,000 240.000] 240000 240.000] 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240,000 240.000 240,000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000
c) Canon variable 0 168,000 252.000 378.000 420.000 420.000 42(000]  420.000 420,000 420.000] 420000  420.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420,000 420.000 420,000 420,000 420.000 420.000 420,000 420.000
d) Otras percepciones a 50,000 75.000 100,000 100,000 150.000 150000]  150.000 150,000 150.000{ 150,000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150,000 150,000 150.000 150.000 150,000 150.000 150.000 150.000
Total ingresos £.100.000 . 458,000 567.000 718.000 760,000 510.000 816000  B10.000 Bi0.000] 810.000{ 810000 810.000 810.000 810.000 810.000 810.000 810.000 810.000 810.000 810.000 810.000 810,000 810,000 810.000 £10.000
a) Construccion ETIM 6.100.000

|b) Intereses periodo gracia 335.500 335.500 335.500 335.500

c) Amortjzacidn crédito Kuwai 510.444 516444| 510444 510.444| 510444 510.444] 510.444[ 510.444 510.444 510,444 510.444 510.444 510.444 510.444 510.444 510.444 510.444 510,444 510.444 510.444
Total egresos 6.100.000 335.500 335.500 335.500 335.500 510.444 616444| 510444 510.444] 510.444] 510.444] 510.444 510.444 510.444 510,444 510.444 510.444 510.444 510.444 510,444 510.444 510.444 510.444 510.444 510.444
RESUETADO ANUAL: +122.600]: 2315004 -382.500] 424:500]: ;-299.-5-56};‘: 298556 ], 290.656] i z-’29$l*ﬁ53§f.ﬁn?§j.=299;5§5[:.-;_:e;«;;_‘:299:556(5.:1:;&"?'- #269.556 ) .289,556 259:556( ;gc=299;§§6[;

RESULTADG ACUMULADO

COSTO ALLUSUARIO ;.

+ BENEFICIOS ;4

T e Slcomtenador; ASIGNACIObTmDA:MAXIMA {Cuadro.No; 8, v relaciones Cuadro

(Servicio puerta a puerta lntermudal)

$/contan,

a) Sistema actual (punto 9 4 informe)

680 |Maximé product

ropuesta asignacio

a) Sarvicio de la ETIM en San Luis 150|b) Sisterna propuesto 530|a) San Luis { 3.3 20% B8.278 -

) Incidencia fleta ferroviario 200{Ahorro por viajefcontenedor N 150)k) V. Mercedes | 37.220] ° 50% 18610 - .
c) Servicios loglsticos extra Provincia 180)Ahorre antal Fase | en régimen 4.200.000|¢} J. Daract 9.7 75% 7.438

TOTAL DEL COSTO PUERTA A PUERTA 530|Ahorre anual potencial 78528 32,326 viajesfano

SINTESIS Y RELACIONES -

contenedores

a) Demanda maxima 153,976
h) Demanda asignada 31.692|contenadores
c) Oferta de! Proyecto 268.000|contenadores
Relacién oferta/demanda maxima -18,18%
Relacion oferta/dernanda asignada ' 8B,35%

23,095.471 | Total
‘ Maxima inslirrios {Viajes con prodiictos = 02 ¥ Viaj

68,600 INSUmos)

a) San Luis 30.775 20% 6.155
b} V. Mercedes - 36.480 50% 18.245
) J. Daract 9723 75% 7.292
Total ! 76.988 31.692

31692 viajeslanc .

Asighacién.déLidemanda ddoptada




CUADRO N° 11




0 0 0 0 0
1 154.000 1.680.000 672.000 2.508.000
2 206.000{ 2.520.000 1.008.000 3.734.000
3 206.000] 3.780.000 1.512.000 5.498.000
4 206.000]  4.200.000 1.512.000 5.918.000
5 412.000;, 8.400.000 3.024.000| 11.836.000
6 412.000] 8.400.000] 3.024.000{ 11.836.000
7 412.000] 8.400.000] 3.024.0001 11.836.000
8 412.000f 8.400.000] 3.024.000] 11.836.000
g 412.000] 8.400.000] 3.024.000{ 11.836.000
10 618.000] 12.600.000] 4.536.000] 17.754.000
11 618.000f 12.600.000] 4.536.000] 17.754.000
12 618.000] 12.600.000f 4.536.000{ 17.754.000
13 618.000] 12.600.000f 4.536.000| 17.7564.000
14 618.000f 12.600.000] 4536.000| 17.754.000
15 824.000; 16.800.000] 6.048.000] 23.672.000
16 824,000} 16.800.000] 6.048.000{ 23.672.000
17 824.000! 16.800.000] 6.048.000} 23.672.000
18 824.000[ 16.800.000| 6.048.000] 23.672.000
19 824.000] 16.800.000f 6.048.000f 23.672.000f
20 1.030.000] 21.000.000] 7.560.000] 29.580.000
21 1.030.000] 21.000.000] 7.560.000| 29.580.000
22 1.030.000] 21.000.000] 7.560.000{ 29.580.000
23 1.030.000f 21.000.000] 7.560.000] 29.580.000
24 1.030.000] 21.000.000] 7.560.000| 29.580.000
25 1.030.000] 21.000.000] 7.560.000] 29.580.000
16.222.000| 327.180.000| 118.104.000{ 461.506.000




ANEXO IV

- Grafico N° 1 Esquema de organizacion, funcionamiento vy
financiamiento.
- Lay out basico
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Esquema de organizacion, funcionamiento y financiamiento

Referencias

GP Gobierno de la Provincia de San Luis
SCSP Sociedad Concesionaria del Servicio Pablico de Operacidn Intermodal de
Cargas

ETIM  Estacidén de Transferencia Intermodal de Cargas

oL Operador Logistico

FFDTI Fondo Fiduciario para el Desarrollo del Transporte Intermodal
ALL Concesionario del servicio de transporte ferroviario

FK Fondo Kuwaiti para el Desarrollo

I Industrias locales

MI Mercado de inversores

Crédito para la instalacion de la ETIM

Aporte del GP para la constitucion del FFDTI
Desembolsos del FFDTI para compensaciones de fletes
Canon del OL a [a SCSP

Canon de la SCSP al GP

Devolucion de! crédito dei FK

Servicios logisticos prestados por el OL

. Ingresos del OL por servicios

. Pago de servicios a ALL

10. Colocacion de acciones de la SCSP en el MI
11. Ingresos de la SCSP por venta de acciones
12. Restitucion de aportes del/al FFDTI

CINONRWNK



.f';
|
i
il
|
I

. ’,.n""\q..._h
-"‘"”r F‘“"'\
‘,.p"r M~
’Ff'
¢rr
A—{h
% I
— |
O O I @ Cr & 00!
|
! Agfi”gr IContenedore1 Via F.C. | Camino Contenedorej Camino ‘ Estacionamiento camiones I Camino ‘ Playa de cargas I Aiem%c;?grogggzsos
500 i | 520 420 500 520 500 2800 500 1500 + 5000
1.00 1.00
Carril. Carril.
Grua Gru; COHTE a-a
ESC.: 1:250
il 720 m. : =l
Colle Auxiior S _;;f _;’f' ‘
R i S | s e e e i R Sl e S | DO B S T |
el L ST ) N .. | IR B S s | ) S e ] el = ]
VA TT 5. , [
R T GRUA T
camino § ] g e | o— - | el |
TENE — B, i ey ey | 1 ; _ I i . || o
s : - - =5 J st e E——— | ———— e |
" Grea g:,; = L% R ; TR s Ol - i — = = - ‘-_"-_“F — s ; ST | S . -
Camino ?5 fl
-*'-/ j tf
il JII
il
i
J If

i oo o ae 7
ESTACION DE TRANSFERENCIA
DE CARGAS

Camino §
a ) gimacén,
fici
- % g"ls(t:or;c?csioies
0 150 m
" o INTERMODAL
} 1 ‘. “ H “ H ” “ “ l‘ ” ” I =

Bl B soens DO

I

A

|

!

H




ANEXO V

- Modelos de la encuesta.
- Tarifas



MINISTERIO DE INDUSTRIA, TURISMO, MINERIA 'Y PRODUCCION DE LA
PROVINCIA DE SAN LUIS

ENCUESTA DE TRANSPORTE INDUSTRIAL

RAMA INDUSTRIAL:
PROPIETARIO DE LA INDUSTRIA:
DOMICILIO:

TELEFONO:

E mail:

UBICACION DE LA PLANTA:

A - TRANSPORTE DE INSUMOS ( llenar por tipo de insumos)

Tipo de insumo:

Origen del viaje:

Medio de Transporte utilizado: camién ferrocarril barco avion M

Toneladas anuales: L s e e
Fletesanuales ($/aflo): . i e e
Tarifa($/tn-km): Ve e e
Toneladas por viaje rerenree e v e e
Tiempo del viaje: Ll e eeeeeer e e
Longitud del viaje: . e e e
Rutas utilizadas por medio: ... s e e

Empresa mas utilizada:
{ Nombre y Domicilio )

Nota: Si el transporte es multimodal se lo debera sefialar con una "x” en la Columna "M"

anterior, indicando el tonelaje en correspondencia con cada medio utilizado. Si el
transporte utiliza mas de un medio, marcar todos los que correspondan

Para el caso de transporte de insumo por CAMION, indicar con un circulo, a
continuacion, lo que corresponda:

Camién tipo: 11 12 111 112 122 11-11 11-12 otro:
Carrozado tipo: playo — caja — furgdn — tanque — container ( indicar tipo )
otro:

Carga de retorno: SI NO

Contratacion del camidn: completo o solo parcial



B — ALMACENAMIENTO DE INSUMOS EN INDUSTRIA (DESTINO)

Tamaiio del lote ( o stock promedio ):
Frecuencia del pedido:
Costo de almacenamiento:
« Total por pedido
o Total por afio
Tiempo de almacenamiento:
o Total por pedido
* Total por afio

Operaciones de ahpacenamiento (indicar con una "x")

¢ (Consolidacién de pedidos

e Division de pedidos

* Combinacién de pedidos
Manejo de merc.aderias ( sefialar con un circulo)

¢ Tipo de unidades de carga: pallets containers otro

* Tipo de equipo de movimiento: manual seriautomaético autmatico
Costos de (en §/tn):

s Operacion en depdsito o almacenamiento:

s Seguros:
» Roturas:

Fecha de entrega de encuesta:



MINISTERIO DE INDUSTRIA, TURISMO, MINERIA Y PRODUCCION DE LA

PROVINCIA DE SAN LUIS .
ENCUESTA DE TRANSPORTE INDUSTRIAL

RAMA INDUSTRIAL:
PROPIETARIO DE LA INDUSTRIA:
DOMICILIO:

TELEFONO

E mail:

UBICACION DE LA PLANTA:

C - TRANSPORTE DE PRODUCTOS ( llenar por tipo de producto y por tipo de

destino: intermedio o final }

Tipo de Producto:

Destino del viaje:

Tipo de Destino (marcar con una X):
s intermedio
o final

Medio de Transporte utilizado: camion ferrocarril barco avion M

Toneladas anuales:

Fletes anuales ( $/ afio ):
Tarifa ($/tn-km ).
Toneladas por viaje:
Tiempo del viaje:
Longitud del viaje:

Rutas utilizadas por medio:

Empresa mas utilizada:
( Nombre y Domicilio )

Nota: Si el transporte €s multimodal se lo debera sefialar con una “x" en la Columna "M~
anterior, indicando el tonelaje en correspondencia con cada medio utilizado. Si el

transporte utiliza mas de un medio, marcar todos los que correspondan

Para el caso de transporte del producto por CAMION, indicar con un cireulo, a
continuacién, lo que correspenda:

Camién tipo: 11 12 111 112 122 11-1 11-12 otro:

Carrozado tipo: playo — caja — furgdn — tanque - container ( indicar tipo )

otro:
Carga de retorno: Sl NO
Contratacién del camién:  completo o solo parcial



D - ALMACENAMIENTO DE PRODUCTO EN INDUSTRIA-ORIGEN O EN
CENTRO DE DISTRIBUCION INTERMEDIO

Almacenamiento en industria — origen: ‘ ST NO
Almacenamiento en Centro de distribuci6n intermedio: Sl NO
Ubicacion del Centro de distribucion intermedio:
Destino final:
Tamaiio del lote ( o stock promedio ):
Frecuencia del pedido:
Costo del almacenamiento:
s Total por pedido
¢ Total por afio
Tiempo de almacenamiento:
e Total por pedido
s Total por afio
L ]
Operaciones de almacenamiento en industria — origen o en centro de distribucidn
intermedio ( indicar con una "x") R

s Consolidacion de pedidos
» Division de pedidos
» Combinacidn de pedidos
Manejo de mercaderias ( sefalar con un circulo )
Tipo de unidades de carga: pallets containers otro:
Tipo de equipo de movimiento: manual semiautomatico automatico
Costos de (en §/tn}:
e Operaci6n en almacenamiento (industria — origen o centro intermedio:
s Seguros:
» Roturas:
PREGUNTA: ;Se beneficiaria con un Centro de Consolidacion y Distribucién de

cargas ubicado en Justo Daract? (Sefialar con un circulo) SI NO
(Favor de explicar el porqué en hoja aparte)

Fecha de entrega de encuesta:



Administracion de entrega y almacenaje de FCL desde la Terminal
a los camiones del Consignatario
Dentro de los 5 dias comidos desde la finalizacion de la operacion de
descarga 20'/40' FT Containers 86.00
Entrega de FCL desde la Terminal a los camiones del Consignatario
Después de 5 dias corridos desde !a finalizacion de la operacion de
descarga
20FT 270.00
40FT 324.00
Almacenaje de FCL containers por dia
1a 5dias - porton Free
6 a15dias por ton desde el dia 1 0.25
15 g 30 dias por ton desde el dia 1 0.50
31 a 60 dias por ton desde el dia 1 1.00
Después de 60dias por ton desde el dia 1 3.00
Movimientos adicionales/Manipuleos extra .
Por conlainer 30.00
[Energia eléctrica por hora conectado a la Terminal | 1.00 |
[Tasa a la carga - por ton [ 400 |
Recepcion / Entrega de LCL o Carga suelta dentro de 5 dias antes/
después de terminadas las operaciones de carga
Carga general - todo tipo - por ton 10.00
Entrega del Depésito de Consolidado (CFS}) después de 5 dias de
terminadas las operaciones de descarga. '
Entre 6 y 10 dias de terminadas las operaciones de descarga
Carga general - Todo tipo - por ton 20.00
Entre 11 y 15 dias de terminadas las operaciones de descarga
Carga general - Todo tipo - por ton 30.00
Después de 15 dias de terminadas las operaciones de descarga
Carga general - Todo tipo - por ton 45.00
Almacenaje en el Depdsito de Consolidado (CFS)
1 a 5 dias - por ton/m3 Free
6 a 15 dias por ton desde ei dia 1 0.25
15 a 30 dias por ton desde el dia 1 0.50
30 a 60 dias por ton desde el dia 1 1.00
Después de 60 dias por ton desde el dia 1 3.00




VERIFICACION
Posicionado y verificacidn parcial

20 FT CONTAINERS . 130.00

40 FT CONTAINERS _ 150.00
Posicionado y verificacion total -

20 FT CONTAINERS 200.00

40 FT CONTAINERS 250.00
Toma de muestra

20 FT CONTAINERS 130.00

40 FT CONTAINERS 250.00

Toma de muestra mientras se realiza la verificacién esta incluida en el precio

APERTURA DE CONOCIMIENTOS MADRE DE AGENTES DE CARGA O NVOCC
Por conocimiento hijo abierto 17.50

g
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Administracion de recepcién y almacenaje de FCL desde fos camiones
del Embarcador a la Terminal
Dentro de 1os 5 dias previos a la fecha de corte de la recepcion
20'/40° Containers DC/RC 58.00

Almacenaje y Recepcion dentro de los 5 dias antes del comienzo de las
operaciones de carga
. Carga general - Todo tipo - por ton 10.00

Recepcién antes de los 5§ dias de comienzo de las operaciones de carga
Carga general - Todo tipo - por ton 45.00

Almacenaje antes de los 5 dias de comenzar las operaciones de carga

Carga general - Todo tipo - por ton/m3 por dia 0.40
[Energia etéctrica por hora conectado a la Terminal [ 100 |
[Tasa a la carga - por ton [ 200 |

Almacenaje de containers llenos de exportacién por cuenta del Exportador
Dentro de los 5 dias previos a la fecha de corte de Ia recepcién Free
Almacenaje antes de este periodo por container de 20° por dia 5.00
Almacenaje antes de este periodo por container dé 40’ por dia 10.00




ANEXO 1V

- Gréfico N° 1 Esquema de organizacién, funcionamiento y
financiamiento.
- Lay out basico

-



