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“"MODELIZACION MICROECONOMICA DEL SECTOR VITIVINICOLA DE
MENDOZA. LOS DETERMINANTES ECONOMICOS Y DE POLITICAS
PUBLICAS DE SU COMPETITIVIDAD”

RESUMEN EJECUTIVO
El estudio abarca el analisis del sector vitivinicola en sus tres etapas: produccién
primaria, elaboracién y fraccionamiento. En todos los casos se realizd un estudio
detallado de los costos de explotacion e inversiones. Se obtuvo la tasa de rentabilidad
para distintas escalas de produccion y tipos de productos a partir del modelo
desarrollado basado en las técnicas usuales de analisis econdmico de proyectos. Se

presenta asimismo un modelo analitico de ajuste del precio.

El sector de produccion primaria presenta rendimientos econdmicos moderados. La
produccion de uva comun con menores exigencias en cuanto a calidad puede mejorar
sus rendimientos. En explotaciones muy grandes (mas de 75 has.), con mayor giro
financiero, puede superar la rentabilidad de la uva fina.

La etapa de elaboracién de vinos es el eslabén de la cadena productiva que presenta
una mayor complejidad. No obstante es posible identificar una relacion directa entre el
precio de la uva, el costo de elaboracion y el precio del vino, que afecta las decisiones
del productor primario y del bodeguero en cuanto a la compra y venta de uva,
elaboracion y venta del vino.

La condicion de remunerar a la uva de acuerdo a su valor producto marginal no se
cumple estrictamente debido a que el sector de produccidn primaria ocasionalmente se
ve forzado a la venta del vino 0 de la uva en momentos que le pueden ser adversos.
Esta situacidon confiere al mercado de elaboracion caracteristicas monopsonicas
(pequeiio grupo de compradores). La rentabilidad de elaborar, es moderada debido a

las altas inversiones en que hay que incurrir,



En el sector de fraccionamiento se advierte también una estructura monopsonica del

mercado del bien final. Grupos de grandes compradores determinan los precios de los

productos regulando el precio de los mismos.

Esta caracteristica, sumada a la misma situacion en el mercado de elaboracidn hace

que los cambios en precios se trasladen indefectiblemente al sector de produccidn

primaria.

Las principales recomendaciones que surgen del estudio son:

e Acciones de promocion y asistencia financiera a la reconversion de pequefios
vinedos.

o Capacitacion a pequefios productores.

* Programas de lucha a las condiciones climaticas adversas.

» Potenciar el crecimiento, consumo interno y comercio exterior.

s Politicas integradoras.
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1. MARCO DE REFERENCIA

I1.1. Origen del cultivo

El origen del cultivo se remonta a la época de ia Colonia, ya gue estd identificado con las
practicas agricolas del colono espafiol. La introduccién de la vid a las provincias de Cuyo
ocurrié desde Santiago del Estero practicamente junto con la fundacién de Mendoza y
San Juan.

En la segunda mitad del siglo pasado suceden hechos que afectan y modifican la
estructura vitivinicola. Este nuevo modelo de agricultura cuyana se ve influenciado por
un centro ya hegemonico del pais en el aspecto politico y econdmico como es el
mercado del Gran Buenos Aires.

Don Miguel Pouget en 1855 introduce en la provincia cepajes franceses de variedades de
reconocida aptitud enologica, que van sustituyendo las vides criollas de la época. La
llegada del ferrocarrit a Mendoza en 1884 y luego a San Juan es un acontecimiento de
trascendental importancia que afecta favorablemente a la naciente industria, proporcio-
nandole a la zona la via de comunicacidén necesaria para ampliar debidamente el
mercado. Como consecuencia de todo esto se le asignd a las provincias de Cuyo el papel
de proveedoras de vino y productos frutihorticolas, tanto para satisfacer mercados
nacionales como intemacionales a traves de la intermediacion portefia.

La principal caracteristica de este modelo agricola es la explotacion familiar, hecho que
puede considerarse favorable para la region cuyana y en general muy bien aceptado por

los inmigrantes que en 1895 comienzan a colonizar tierras mendocinas.



Este hecho se refleja en la siguiente estadistica: entre 1887 y 1895 se produce un
incremento de la superficie plantada del 15% anual. En 1895 Mendoza tiene 120.000 ha-
bitantes y 13.500 has. de vid, durante los proximos trece afios (periodo de introduccion
de contingentes europeos) el aumento anual de la superficie cultivada es del 5,6% .

Entre 1907 y 1911 el incremento anual promedio es del 20%, hecho que hace que en
pocos afios se duplique la superficie de vifedos mendocinos. Esto se debe
fundamentalmente a precios remunerativos para el sector y a la importancia de
viticultores italianos y espafioles que representaban el 30% de la poblacion de Mendoza.
A partir de esa fecha y hasta fines de la década del 30, el crecimiento se estabiliza en un
2% anual, en las décadas del 40 y 50 el crecimiento promedio es del 3,5% anual.

A continuacion, desde la década del 60 los ciclos de esta industria se hacen cada vez mas
frecuentes y agudos; afos en que la buena situacion econdmica y beneficios impositivos
favorecieron las grandes plantaciones (1972/73 con un incremento en el area del 10,5%)
y otros en los que no se producen incrementos de la superficie o inclusive disminuye ia
superficie cultivada como en el bienio 1978/79.

1.2. Geografia y Estructura.

En Mendoza y a principios de siglo los vifiedos se encontraban localizados en zonas
aledafas a la ciudad: Guaymallén, Godoy Cruz, Maipu y Lujan. En 1922 el 80% de la uva
de Mendoza se producia en los departamentos de Maipd y Lujan, a medida que se
produce el incremento en la superficie cultivada, la zona centro-norte (Maipu v Lujan) va
perdiendo importancia ante el crecimiento de la zona este {Junin, Rivadavia y San Martin)
y la zona sur (General Alvear y San Rafael). La paridad entre {a zona centro-norte vy la
zona este se produce en 1947 v a partir de 1950 la zona este de la provincia comienza a
tener un mayor incremento de superficie cultivada que el resto de las zonas, pero ademas

este incremento se realiza no con espalderas, sino con otro sistema de conduccion: el



parral. Lo que trae aparejado una serie de modificaciones tecnologicas y estructurales
que se fueron realizando en los ultimos 40 ahos.

Esta expansidn se realiza en la zona este principalmente, reas estas sin derecho a riego
superficial por lo que las nuevas propiedades deben realizar su perforacién, inversién que
puede considerarse de relativa importancia. Este hecho hace que las propiedades sean de
un tamaiio tal que justifiquen la inversion, Se pensd en un sistema de conduccién de alto
rendimiento como es el parral y para lograr ese alto rendimiento se tuvo que recurrir a
variedades de elevada produccion como son cereza y criolla grande. Ademds se tuvo que
sustituir el regimen de contratista por el sistema de administracién, porque el contratista
y su familia ya no pueden trabajar tan facilmente una explotacién del tamafio imperante
en la zona y porque los altos rendimientos hacen que el porcentaje del contratista sea
superior al de tener un administrador o encargado. Los obreros necesarios dependen
directamente del propietario; con un adecuado nivel de mecanizacion.

- Como consecuencia, se fue afirmando un tipo de explotacion cuyas principales
caracteristicas fueron: superficie no menor de 20 has., sistema de conduccidén parral,
agua subterranea y mecanizacion, manejadas por el sistema de administracion.

1.3. Ciclos de la vitivinicultura.

Numerosos documentos del Cabildo de Buenos Aires demuestran ya en la época colonial
un intervencionismo economico en esta actividad. Esta injerencia estatal no sélo paralizd
la produccion, sino que lesiond los intereses del consumidor con el pretexto de defen-
derlo, estableciendo a veces el monopolio en el comercio del vino. Aunque se debe
reconocer que las crisis de este sector adquieren real importancia recién a principios de
este siglo, en 1916 el pais se encontraba inmerso en una crisis general a la cual no fue

ajena la region y por ende la vitivinicultura. El problema mas grave y dificil de solucionar



fue el hipotecario ya que el 28% de la superficie total de la propiedad privada de
Mendoza se encontraba hipotecada.

Otro aspecto de esa crisis vitivinicola fue el excedente de uvas gue no tenian bodega para
su elaboracién, situacién esta que afectd notablemente los precios pagados por el
producto. Ademas influyd en desvalorizacion del vino la desproporcion entre el aumento
de la produccion con el régimen de consumo. Como dato ilustrativo se destaca que entre
1895 y 1914 se produjo un aumento de la poblacidn en la Republica Argentina del 100%
mientras que en el mismo lapso la produccion de vinos crecié en un 700%. También
afectd el precio la falsificacién en los centros de consumo consistente en aguado y venta
de vinos averiados, factor fundamental en la disminucion de la calidad de los vinos y por
ende del consumo.

Las medidas que adoptd el gobierno para paliar la crisis fueron: proponer la construccion
de bodegas regionales, Ja prohibicidn de nuevas implantaciones de vifiedos, la injertacién
con variedades para mesa o pasas, la destilacion de vinos averiados y el fomento del con-
sume de vinos.

En 1926 e! régimen impositivo al comercio de vinos a granel, fuera de los lugares de
produccion, creaba dificultades. Sin embargo, en 1929 la vitivinicultura estaba frente a
una nueva crisis.

Luego de un periodo de aparente calma se llega a la crisis de 1932/35; en la cual la
acumulacion de vinos hace que el precio de estos tenga un valor de venta inferior a su
costo de produccidn. Se forma asf la Junta Reguladora de Vinos.

La Junta tomd la drastica medida de erradicar 20.000 has. de vifledos y de esa manera
equilibrar la elaboracion de vinos con su demanda. Esta medida permitié pasar de una
superproduccién a la normalidad. Pero esta normalidad comenzé a transformarse en

escasez, situacion que hizo eclosion en 1951 agravada por el hecho de una merma del



40% en la cosecha de ese ano, que sumado al insuficiente stock de vinos produjo para la
industria una de las crisis mas serias.

Como medidas para paliar la crisis se permitio la venta de vinos con baja graduacion
alcohdlica, disminuyendo con ese estiramiento su calidad y por ende reduciendo notable-
mente su consumo.

Tras un periodo de normalidad se llega en 1966/67 a una nueva crisis de superproduccion
debido a la realizacion de grandes plantaciones de vifiedos de baja calidad y estimulada
por precios altos pero artificiales. Como medida para solucionar esta nueva crisis se pro-
mulgd la primera ley de prorrateo y bloqueo de vinos.

Estas medidas que aparentemente resultaron satisfactorias se vieron perjudicadas por
una descontrolada expansion de has. cultivadas a principios de la década del 70, favo-
recida por beneficios impositivos y precios politicos, se llega de esta manera a la crisis de
1973 que practicamente se mantiene hasta nuestros dias, con excepcion del periodo de
acumulacion de stock, a través de maniobras monopdlicas, del grupo Greco.

1.4. Ultimos cincuenta afos.

En la década 1930/39, la Junta Reguladora de Vinos tomo las drasticas medidas de erra-
dicar 20.000 has. de vifiedos y el vuelco en acequias de miles de hls. de vino, prohibio la
implantacién de nuevos vifiedos con el proposito de adecuar la oferta de vinos a la
demanda del mercado interno. En la década siguiente, 1940/49, se realiza un cauteloso
replanteo de la situacion. En los primeros afios los precios relativos de la uva y el vino de
traslado mostraban un rezago respecto a los precios a nivel de consumidor final y esto
motivdé un estancamiento en los volumenes de uva producida y vino elaborado. A partir
de 1945 cambia la situacidn y se reinicia un ciclo favorable para el sector con interesantes

ganancias para vinateros y bodegueros.



Se produce en la década siguiente una franca expansién de los vifiedos, el crecirmiento de
la superficie se da a un ritmo del 2,1% anual acumulative, el consumo per capita crecio
de un modo interesante, en 1955/59 era un 17% superior al de 1940/49.

En la década 1960/69 persiste la euforia, los vifiedos crecen a un ritmo del 2,4% anual,
se llega al record del consumo per capita en el quinquenio 1965/69 con un promedio de
88 Its. anuales, pero las altas elaboraciones acumulan stocks y en 1967/68 se manifiesta
la crisis estructural de la que ya no se iba a salir. Se frena la expansién de vifiedos, en la
década 1970/79 el ritmo de crecimiento de la superficie con vid baja a la mitad de la
década anterior (1,25% de crecimiento anual) y se llega hasta la erradicacién de vifiedos,
en 1980 existe una superficie inferior a la del promedio 1975/79.

En la década del 1980/89 continua la crisis a pesar de la reduccién de la superficie
implantada, pero con un interesante cambio tecnoldgico. Esta crisis sdlo se ve moderada
por la sancion, en la Legislatura de la Provincia de Mendoza, de la Ley 5284/87 que
faculta al Poder Ejecutivo para adquirir 4.900.000 his. de vino para ser destinados a
destilacién; ademas se crean los titulos de ahorro vitivinicola de Mendoza (TIDAVIDEM).
Esto permite una leve recuperacién en el precio del vino pero sin liegar a su promedio
historico.

Durante la decada de los 90 se produce una importante recuperacion y reconversion de la
industria. En este marco se da un nuevo intento de gravar con un impuesto interno de

20% al vino.
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1.5. Caracterizacién del sector

La vitivinicultura es de gran importancia para la economia provincial, ya que
histéricamente ha constituido la industria madre de la provincia. Ademas Mendoza es
el principal productor a nivel nacional.

SUPERFICIE IMPLANTADA

Conforme a datos aportados por ™ Caracterizacion Econdmica de la Provincia de
Mendoza” elaborada por el Gabinete de Programacion Economica dependiente de la
Subsecretaria de Programacion Economica del Ministerio de Economia del Gobierno de
la Provincia, Mendoza en el afio 1997 posee una superficie implantada de 142.818,48
hectareas de vid que representan alrededor del 68% de la superficie implantada a nive!
pais.

El destino del producido en esa superficie es el siguiente:

TINTAS PARA VINIFICAR 26%
BLANCAS PARA VINIFICAR 24%
ROSADAS PARA VINIFICAR 48%
CONSUMO EN FRESCO 0,5%
OTROS 1,5%

ELABORACION DE VINOS

/En base a datos aportados por la misma fuente, en 1997 Mendoza elabord 10,090

A : X . .
millones de hectolitros, 1o que constituye alrededor del 75% de la elaboracion nacional.

Es importante aclarar que el ano 1997 puede considerarse un anfo de baja
productividad debido a importantes accidentes climdticos. En un afo considerado
normal, la elaboracion puede alcanzar los 14,00 millones de hectolitros. Ese total se

distribuye de la siguiente manera:
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VINO BLANCO 57%

VINO COLOR 13%

También es importante destacar que el volumen de elaboracion de mostos alcanzé los

4 millones de hectolitros.
1.6. Vinos liberados al consumo
Durante 1997, los vinos liberados al consumo en Mendoza fueron 9,5 millones de

hectolitros (70% del total nacional) de los cuales:

VINO DE MESA. 69%
\\\‘{HIN.OEFIN"_O o 27%
OTROS 0,4%

¢CUANTO SE CONSUME?

. éi consumao per capita a nivel pais es en 1997 de 40,25 litros por afio. En el afic 1980
;| fue de 75,67 litros por afio, con ello vemos que se ha producido una importante caida
en el consumo del vino a nivel nacional, siendo reemplazado por otras bebidas

alternativas como gaseosas, cervezas, jugos, etc.

1.7. Caracteristicas econdmicas del mercado vitivinicola

Desde el punto de vista econémico, el Mercado Vitivinicola presenta caracteristicas que
lo diferencian de los demds mercados por distintas circunstancias que se pasan a

exponer:

a) En cuanto al mercado de factores:
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Si consideramos la produccion de vino a granel, esta se puede representar por una
funcion de proporciones fijas en relacion con el insumo uva para vinificar. Dependiendo
de |a calidad de las uvas a utilizar para la elaboracién del vino la proporcion de uva por
vino, ronda los 1,26 Kg/lt.

b) En cuanto al destino de la uva:

Como puede observarse en los apartados anteriores, en su gran mayoria el destino de
la uva es para vinificar, por lo tanto, dado que la produccion es anual, la oferta de uva
en cada periodo se puede considerar perfectamente inelastica a precios. Esto significa
que cualquier variacion en la demanda de uva por parte de los bodegueros no se
traduce en cambios en la cantidad sin€ en el precio de la uva

Dada la produccién anual de uva, la demanda por esta es la que en definitiva fija el
precio de la uva.

¢) En cuanto al destino de vino a granel:

Por ser el vino un bien que se elabora anualmente, una vez que se han fijado los
porcentajes de materia prima (uva) a vinificar, }a cantidad de vino destinada al
consumo esta dada, o sea que existe una cantidad fija de vino que se ofrece al
mercado en cada periodo. También es cierto que los empresarios bodegueros podrian
ponerse de acuerdo y limitar la oferta de vino manteniendo el vino elaborado para ser
liberado al consumo en otro periodo, pero esta actitud no podria ser mantenida
indefinidamente en el tiempo, ya sea por que existe una capacidad limitada de

almacenamiento ¢ por el alto incentivo a romper el acuerdo.

En consecuencia si es la oferta la que determina la cantidad de vino liberada al

consumo, la demanda serd la que determine el precio en que se comercializara.
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d) Destino del vino a granel:
El vino a granel es un insumo del producto final, vino envasado. El fraccionador, dadas

las caracteristicas del mercado fijara finalmente el precio.



v Tetra brik vino comun.

Cabe destacar que este andlisis se realizara para precios promedios ponderados del
esta etapa.

I1, Sector Primario

II.1. Determinacion del tamafio de las unidades economicas a incluir en el modelqg.

Establecer el tamano de las unidades econdomicas a analizar, tiene importancia debido
aque a partir.de esta definicidn queda determinada la magnitud de gran cantidad de
otras variables a incluir, tales como inversiones en activos fijos, produccion total,
costos fijos, costos variables, etc. De manera que se debe definir algun criterio que
permita seleccionar los tamanos de unidades productivas que representen
adecuadamente al sector primario de produccion de la provincia de Mendoza, ya que
seria imposible realizar un analisis de cada una de ellas. Desde luego que estas pautas
deben ser consistentes con los objetivos que se han planteado en este trabajo. Es
decir, la seleccidén a realizar debe ayudar a responder preguntas sobre el impacto de
las politicas publicas en: a) el volumen de produccidn; b) la rentabilidad de los
productores; ¢) el impacto de precios en la cadena productiva, entre otros objetivos.

A continuacion se describen algunos datos relevantes que ayudan a fijar un criterio.
Posteriormente se presenta el criterio adoptado vy los resultados que se obtuvieron con
la aplicacion del mismo.

De acuerdo con la informacion relevada, la gran mayoria de los vifiedos son
minifundios con una extensidn menor a 5 has. De las 18.637 unidades productivas de
la provincia, 11.621 (62,31%) corresponden a este rango. Sin embargo, en términos
de superficie, representan solo el 18,96% de total de la superficie cultivada con vid.
Por otra parte, en y considerando la importancia en cuanto a superficie cultivada, se

destacan los predios de 10 a 25 hectareas, con una participacion de 26,53% en el total
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Introduccion

En este informe se termina de definir el modelo y se realizan los ajustes necesarios en
algunos valores que ha sido considerados a niveles globales. Asimismo se completan
datos que no habian sido consignados en informes anteriores.

En el sector de produccion primaria, las principales variables que resta definir estan
dadas por:

v Precio de uvas finas

v Precio de uvas comunes

v Rendimientos por hectarea de uvas finas

v Rendimiento por hectarea de uvas comunes.

El sector de elaboracion es el que requiere de una mayor profundizacion debido a que
es necesario conocer en detalle el proceso o ingenieria de produccion para cada uno
de los productos:

v Vino fino tinto

¥ Vino fino blanco

v Vino comun tinto

v" Vino comun blanco.

Estos procesos difieren entre al produccion de uno u otro producto y por lo tanto
también tienen un costo de elaboracién diferenciado.

En la etapa de fraccionamiento, resta realizar un analisis la rentabilidad del sector
dados los precios de mercado de los productos que se definieron:

v Botella de 750 cm3 de vino fino.

v Damajuana de 4650 cm? de vino fino.

v Botella de 750 cm3 de vino comun.

v Damajuana de 4650 cm® de vino comdn.

15



(37.897 has). Cabe destacar que la superficie se encuentra distribuida de manera
relativamente uniforme entre los distintos rangos. Tomar solamente algunos de estos
rangos, haria que se pierda mucha relevancia del analisis, ya que todos tienen un peso
similar en el total. Es por esta razon que se decidio incluir en el modelo al total de los
rangos, excluyendo Unicamente a aquellos precios cuyas superficies exceden las 100

has, con lo cual se cuenta con el 99,5% de los casos y se abarca una superficie

cultivada del 90,3%.

DISTRIBUCION PORCENTUAL CANTIDAD Y SUPERFICIE

RANGO Cantidad de| Superficie |Cantidad de| Superficie
vifnedos {has.) vifiedos (has.)

0as 11,612 27,078 62.31% 18.96%
5a10 3,671 26,650 19.70% 18.66%
10a 25 2,413 37,897 12.95% 26.53%
25a50 618 21,175 3.32% 14.83%
502 100 242 16,156 1.30% 11.31%
Mas de 100 81 13,868 0.43% 9.71%
TOTALES 18,637 142,824 100.00% 100.00%

Fuente: Instituto de Desarrotlo Regional
Como en cada rango existen distintos valores de superficies, se sigue el criterio
estadisticos de datos agrupados, en el cual el valor representativo del rango es el
punto medio del mismo. Es decir, a los efectos del andlisis se consideraran las

siguientes superficies por rango:

RANGO Punto Media del
Medio rango
0ab 2.50 2.33
5a10 7.50 7.26
10 a 25 17.50 15.71
25 a 50 37.50 34.26
50a 100 75.00 66.76

Fuente: Institutc de Desarrollo Regional

Por otra parte, y tal como se observa en el cuadro, estos valores se encuentran muy
cercanos a la media de cada uno de los rangos de superficies.
La estructura de costos e inversiones que se realizara para cada uno de los "j" rangos

de superficie difieren entre si, basicamente en los valores de ias inversiones que se
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realizan y desde luego del valor del stock de capital que se asigne en cada caso. Estas

diferencias, marcan también distintos valores para el nivel absoluto de produccidn, la

tasa de rentabilidad y de todas las variables enddgenas del modelo. En lineas

generales, y a efectos de ir entrando en la especificacidon del modelo, se puede

expresar a la ecuacion de costos, ingresos e inversiones de la siguiente manera:

» p.Q,—CF,—CMe.Q,
i=l (l'l'l")j

donde:

denota asociacion con cada uno de los rangos de superficie seleccionados, en el este caso:

b lj=1,..,4
I; [Inversiones y Activos Fijos asociados al rango j.
n | Horizonte de evaluacién {anos)
p Precic del producto.
Q; | Cantidad producida asociada al rango j.
CF; | Costo fijos relacionada al rango j.
CMe | Costo medio de produccion.

Tasa de descuento.

I1.2. Determinacion de las variedades de vid a producir.

Es necesario también determinar, en el contexto del modelo, las variedades que se

incluiran. Existe, en primer lugar una gran divisién que estd dada por variedades finas

y variedades comunes.

A su vez las variedades finas y comunes, pueden ser Blancas, Tintas o Mezclas

{Rosadas). De acuerdo con la informacion que se relevo v presentd oportunamente, las

variedades que se cuitivan en la Provincia son:
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PRINCIPALES VARIEDADAES IMPLANTADAS

(SUPERFICIES POR TIPO)
Varledad Clasificacion Tipo Superficle

Criolla grande Comiin Rosada 31.181,42
Ceraza Comun Rosada 21.610,24
Pedro Giménez Fina Blancas 15.264,02
Moscatel rosada Comun Rosada 13.653,80
Bonarda Fina Tintas 10.182,80
Malbeck Fina Tintas £.888,80
Tempranilla Fina Tintas 489218
Chenin Fina Blancas 3.926,19
Cabemet suavignon Fina Tintas 3.358,18
Torrontés riojano Fina Blancas 3.282.46
Sangiovese Fina Tintas 2.796,62
Ugni blanc Fina Blancas 2.556,38
Chardonnay Fina Blancas 1.883.17
Meriot Fina Tintas 1.549,37
Gibi Comiin Blancas 1.487.95
Syrah Fina Tintas 1.253,31
Valency Comuin Rosada 1.209,40
Bequignol Comin Tintas 1.128,23
Semiilon Fina Blancas 1.005,87
Tocai frivlano Fina Blancas 998,48
Otras 10.670,11
TOTAL 142.819,98

Fuente: Instituto de Desarrollo Regional
Este total de 142.818 hectéreas cultivadas con vides en la Provincia de Mendoza, la

distribucién porcentual es:
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SUPERFICIE IMPLANTADA EN has.

(POR TIPO Y CLASIFICACION)

Destino Comun Fina Otras
Blancas 1.487.,95 28.916,57
Rosada 67.694,86
Tintas 1.128,23 32.921,26
Otras 10.670,11
Total general 70.311,04 61.837,83 10.670,11

Fuente: Instituto de Desarrollo Regional

PARTICIPACION DE LA SUPERFICIE IMPLANTADA EN has.
(POR TIPO Y CLASIFICACION)

Destino Comun Fina Otras
Blancas 2,12% 46,76% 0,00%
Rosada 96,28% 0,00%| 0,00%
Tintas 1,60% 53,24% 0,00%
Otras 0,00% 0,00% 100,00%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Instituto de Desarrollo Regicnal

Tal como se puede observar, las variedades comunes se encuentran concentradas
practicamente en su totalidad (96,28%) en uvas Rosadas (Mezclas) y las variedades
finas en Blancas y Tintas (100% entre las dos variedades). Estas clasificacion se realiza
a efectos de distinguir entre el rendimiento de las uvas finas y las comunes y desde
luego en la distincién de los costos de produccién de cada una de ellas. De manera que
cuando se haga referencia a variedades comunes, se estara hablando de uvas mezcla y
cuando sean finas, la referencia serd hacia uvas tintas y blancas.

11.3. Determinacion del rendimiento promedio por variedad

Un tercer elemento a tener en cuenta es el rendimiento promedio que presenta cada
uno de las variedades.

De acuerdo con la clasificacion realizada en el punto anterior, se puede considerar el
rendimiento de las uvas comunes por una parte y el de las finas por otro. En el primer
caso se estara evaluando el rendimiento por hectarea de las uvas mezclas y en el
segundo el de las uvas blancas y tintas. En lo que sigue se hara referencia en todos los

casos a uvas finas y comunes.
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RENDIMIENTOS POR ZONAS

Departamente Zona Superflicle Produceclén | Produccién | Produccldn | Rendimlento
Cemun Fina TOTAL por ha.
ILas Heras Norte 1.992.00 113.000,00 80.000,00 153.000,00 96,89
Lavalle Norte 12.687.00 870.300,00 549.700,00 1.420.000,00 111,93
Godoy Cruz Centro 30,00 500,00 1.500,00 2.000,00 66,67
Guaymallén Centro 1.685,00 80.900,00 66.100,0C 147.000,00 87,24
Lujan Centro 8.996,00 266.900,00 624.100,00 891.000,00 99,04
Maipu Centro 12.757,00 617.900,00 684,100,006 1.302.000,00 102,08'
Junin Este 11,778,00 8914,100,00f 421.800,00| 1.336.000,00 113,43]
La Paz Este 504,00 19.400,00 7.600,00 27.000,00 53,57
Rivadavia Este 15.914,00| 1.094.000,00 561.000,00| 1.655.000,00 104,00]
San Martin Este 32.766,00| 2.805.800,00 730.200,00} 3.636.000,00 110,97
Santa Rosa Este 10.330,00 669.300,00 365.700,00] 1.035.000,00 100,19'
General Alvear Sur 6.918,00 359.200,00 30.800,00 350.000,00 56,349]
San Rafael Sur 19.280,00 792.500,00 283.500,00| 1.076.000,00 55,81
San Carlos Sur 2.607,00 102.400,00 108.600,00 212.000,00 81,32
Tunuydn Valle de Uco 2.262,00 103.500,00 148.500,00 252.000,00 111,81
Tupungato Valle de Uco 3.260,00 143.300,00 285.700,00 429.000,00 131,60)
TOTAL 143.764,00| 9.053.000.00| 4.950.000,00| 14.003.000,00

Fuente: Instituto de Desarrolle Regional
A los efectos del calculo del rendimiento promedio por hectarea, se computan las uvas

clasificadas como “Otras” dentro de la categoria comunes.

Tipo Comun Fina

Blancas 1.487,95 28.916,57
Rosada 67.694,86

Tintas 1.128,23 32.921,26
Otras 10.670,11

Total Superficie 80.981,15 61.837,83
Total Produccion 9.053.000,00 4.950.000,00
Rendimiento por hectarea 111,79 80,05

I1.4. El modelo estructural

Con esta nueva apertura en la clasificacion del modelo, la ecuacion estructural se ve
modificada. Ademas de existir la clasificacion por tamafios o escalas (numero de
hectareas de la unidad econdmica analizada), se debe considerar el tipo de uva

producida y los costos asociados a ella.
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Los flujos a considerar y las ecuaciones estructurales a estimar son en este nuevo
escenario mas complejas. En lo que sigue se presentan las primeras aproximaciones
teoricas sobre la estructura del modelo a estimar, siguiendo siempre la clasificacion de
Costos, Ingresos e Inversiones.

I1.4.1. Costos Totales de Explotacion.

I1.4.1.1. Costos Fijos por hectarea (Variables sequn la escala)

Para definir este costo se han utilizado dos conceptos diferenciados. Por una parte se
consignan algunos costos que son fijos independientemente del tamano de la unidad
productiva analizada y que al ser expresados en términos de costos medios o costos
por hectareas sufrirdn variaciones. Es decir asumen el comportamiento tipico de los
costos medios fijos. Por otra parte se utiliza un concepto similar al de corto v largo
plazo, es decir, se consideran costos fijos para una determinada escala, en tanto que
varian al pasar de una escala a otra. Por ejemplo dentro de la categoria de predios de
2,5 has., estos costos no varian con el nivel de produccidén mientras que se vera
modificado al pasar a la categoria de predios de 7,5 hectareas.

Estos costos se consignan por hectarea y en términos medios no cambian al pasar de
una escala a otra, aunque si lo hacen en términos de costos totales. En otras palabras,
el costo por hectarea es el mismo para cualquier tamafo de unidad productiva
analizada y la variacidn en el costo fijo total se vera reflejada por el nimero de
hectdreas consideradas.

En cambio si existira diferencia entre el costo por hectdrea de producir uvas finas
respecto al costo por hectarea de producir uvas comunes.

De manera que las especificaciones resultantes son:

N
CF,, = Zl‘a,._ ;.T,+CF, (1)
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CF, =2ai‘c T, +CF, (2)

donde:

. | denota asociacion con cada uno de los rangos de superficie seleccionados, en el
1 |este caso:

f,c |dencta asociacion con las variedades de uva (finas y comunes).

denota asociacion con cada uno de los componentes del costo fijo de
produccion (insumos, mano de obra, etc.)

N | Es el nimero total de componentes del costo fijo.

T; | Cantidad de hectareas asociadas a la unidad econdmica del estrato "j".

CF; | Costo fijos relacionada al rango j.

CF, | Costo fijos que no cambian con el tamanio ni con el tipo de produccion.

o4¢ | Es el costo por hectarea asociado al insumo “i”, y a uvas finas

o4,c | Es el costo por hectarea asociado al insumo “i, y a uvas comunes

[.4.1.2. Costos Variables.

El tratamiento de estos costos es similar al caso anterior, Por definicion son aquellas
erogaciones que varian con el nivel de producciéon y por lo tanto se relacionan con el
nivel de produccion de uva. En este caso, se considera que los costos medios de
explotacidn son los mismos para cualquier nivel o escala de produccion, es decir que el
costo de producir una unidad es el mismo para cualquier tamafo de la unidad
economica. A modo de ejemplo, el costo de cosecha y acarreo por quintal es constante
¢ independiente del tamafio de la explotacidn analizada. Estos costos medios aparecen
relacionados con el nivel de produccion.

Siguiendo el criterio de los costos fijos, el nivel de produccién se define también en
relacion a una hectarea y se expresa en quintales, es decir que la unidad de medida es

quintales por hectérea.

23



La especificacién resultante es:

Vv v
_ 0 _
Vs = Zav T T —Zav R, T (3)
v=l f v=]
Vv Q v
Cv,, = Z{a" IRy =Z,'a“ R, .T, (4)

donde:

. | denota asociacion con cada uno de los rangos de superficie seleccionados, en el
3 |este caso:

CV; | Es el coste variable asociado al rango de superficie j.

R; |Es el rendimiento por hectarea en quintales de las uvas finas.

R. |Es el rendimiento por hectarea en guintales de las uvas comunes.

V | Es el numero de insumos varialbes.

o | Es el costo medic por quintal asociado al insumo "v”.

I1.4.2. Inversiones.

El segundo gran componente a definir, esta dado por las inversiones en activos fijos.
En este caso, tambien se realizan algunos supuestos simplificadores cuya inclusion se
ajusta significativamente a la realidad de las producciones. También en este caso se
sigue el criterio del punto anterior en el sentido de que se dimensionan los costos en
inversiones en funcidn de la escala de produccion,(tamario) que desde luego determina
la demanda de activos fijos.

Basicamente, el criterio incorporado es el de considerar que algunas inversiones son
independientes del tamafio o escala de produccidon, como podria ser el caso de la
vivienda habitada por el capataz de cada predio productivo o el pozo de agua de riego.
El criterio es que realizada esta inversion, puede atender 5, 10 o mas hectareas y no

es necesario incurrir en costos adicionales si se cambia el tamafio de la explotacion. Sin
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embargo, existen otras inversiones que si se ven afectadas directamente con el cambio

de superficie cultivada, como es el caso de los plantines, alambres, palos, etc.

L M

Y ZZI Ij‘f.r(Tj)“’E{ I, (5)
L M

Ij»c:; Ij.c.r(Tj)"'z I, (6)
= m=]

donde:

j denota asociacion con cada uno de los rangos de superficie seleccionados, en el
este caso:

L Son las inversiones totales asociadas a la superficie j y al tipo de uva fina.

I Son las inversiones totales asociadas a la superficie j v al tipo de uva comuin.,

L. (T) Son las inversiones asociadas a la superficie j v al tipo de uva fina que varian con
188117 | o) tamaiio de la unidad productiva.

LT Son las inversiones asociadas a la superficie j y al tipo de uva comln que varian
1T | con el tamafio de la unidad productiva.

) Son las inversiones que no varian con el tamafio de la unidad productiva.

L Es el numero total de inversiones gue varian con el tamafio del predio.

M Es el ndmero total de inversiones que no varian con el tamado del predio.

II.4.3. Ingresos.
Los ingresos por su parte tienen un tratamiento similar al que se ha planteado en las
inversiones y en los costos. También en este caso se consideran rendimiento
constantes por hectarea y expresados en quintales y se realiza la distincion entre uvas
finas y comunes.

La especificacidn de las ecuaciones estructurales son:

_p £ -
Ty, =P | 2| .T,=F .R,.T, 7

f
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_p (£ -
IT, =P . T T;,=P, .R. .T, (8)

donde:

j denota asociacion con cada uno de los rangos de superficie seleccionados, en el
este caso:

IT; Es el ingreso total asociado al rango de superficie j y a las uvas finas.

IT; . | Es el ingreso total asociado al rango de superficie j y a las uvas comunes.

R¢ |Es el rendimiento por hectdrea en quintales de las uvas finas.

R. |Es el rendimiento por hectarea en quintales de las uvas comunes.

<

Es el numero de insumos variables.

P; |Es el precio por quintal de las uvas finas.

P. |Es el precio por quintal de las uvas comunes.,

Algunos de los parametros presentados en las ecuaciones estructurales son utilizados
en varios de ellos. Sin embargo, una variable que requiere de especial tratamiento, es
el precio, que de acuerdo a las especificaciones realizadas, se dividen en uva comun y
fina.

I1.4.3.1. Determinacidén de los precios.

De acuerdo con la informacion existente, ésta se presenta clasificada en: blanca, tinta
y mezcla. Siguiendo el criterio mencionado en el punto 1.2, se pueden expresar a
estos precios como precio de uva fina (blancas y tintas) y precio de uva comun
(mezcia).

En el caso de la uva comun, el precio considerado es el de la uva mezcla de acuerdo

con la conclusién obtenida en el punto 1.2.1, en tanto que para determinar el precio de

' Practicamente el 100% de la uva denominada mezcla pertenece a especies comunes.
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la uva fina se realiza la ponderacién entre variedades tintas y variedades blancas’, es

decir que se obtiene el precio promedio ponderado de uvas blancas y tintas.

PRECIO PROMEDIO DE LAS UVAS
(1991-1997)

3 Tintas Mezcla Blancas
ANO Precio Precio Precio
QQ. Promedio QQ. Promedio Qa. Promedio

1991 150,736 12,70 226.882 B,40 118.661 11,70
1992 196.253| 20,40 710,783 15,30 199,260 17,10
1993 129,511 38,30 478,988 24,10 270.182( 30,80
1994 341.801 34,50 543.531 13,70 207.283 18,80
1995 81.676 13,10 744,139 5,10 95.070 7,10

1996 279.291 22,10 911.892 10,40 291,350 12,10
1997 364.949( 2940 1.692.182 14,30 330.136 15,00

Fuente: Instituto de Desarrollo Regional

A los efectos de la ponderacion se consideran los precios y cantidades registradas en el

afio 1997, lltimo dato oficial.

Precios promedios ponderados

Tipo Precio
Finas (ponderado blancas vy tintas) 22,60
Comunes (mezclas) 14.30

Sin embargo, sobre la base de transacciones realizadas en 1998 por un total de
778.000 quintales, se obtuvo otro precio promedio ponderado de las variedades de
uvas finas. Tal como se puede apreciar en el cuadro que sigue existe una gran

influencia de las variedades tintas, cuyos precios son en general superiores.

? Las uvas finas estan constituidas exclusivamente por variedades tintas y blancas.
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Precio promedio ponderado de variedades finas.

VARIEDAD i quintaLes il | uéiiiﬂcm Nﬁ'é'xorg!
Malbeck | TINTO | 207,085.00[  62.36 ~ 2660% | 1659 |
Cabernet | TINTO |  85,987.00 78.43 11.05% 8.66
[Meriot TINTO | 73,756.00 73.36 9.48% 6.95
Syrah TINTO | 41,970.00 52.63 5.39% 2.84
Pinot Noir | TINTO |  23,249.00 70.04 2.99% 2.09
Barbera TINTO | 10,747.00 43.14 1.38% 0.60
Chenin BLANCO|  97,399.00 26.26 12.51% 3.29
Chardonay | BLANCO 91,131.00 66.31 11.71% 7.76
Ugni Blanc | BLANCO |  74,872.00 24.82 9.62% 2.39
Semillon | BLANCO|  58,414.00 47.26 7.50% 3.55
Sauvignon | BLANCO| _ 13,760.00 50.24 1.77% 0.89

778,370.00 100.00%

Fuente: Boletin Centro de Bodegueros

I1.4.4. Rentabilidad de cada unidad productiva (Por tipo y por tamafio)

Finalmente se puede formalizar en forma conjunta al modelo incluyendo a todas las
especificaciones antes desarrolladas.

A efectos de determinar la rentabilidad de cada unidad productiva analizada se
considera el valor actual neto del flujo futuro de beneficios netos e inversiones
realizadas en la explotacion analizada. Cabe recordar que se realiza la distincion entre
escalas de produccion (tamafio del predio en hectareas) y en tipos de producto (uvas
finas y comunes).

En tal caso el valor actual neto en cada caso sera:
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a. Uvas finas

N
F,,=Ya,.T,+CF,

(1)
i=1
v Q v
e () n e n
V= f =
L M
I, =§‘ Jj_f_,(:rj)+z; 1, (5)
IT. . =P g T =P, .R,.T
A A o R A A (7)
1
-CV,
VAN, =-I,,+VRI,, 2 9
b. Uvas comunes
N
= Zam T, +CF, (2)
v Q v
Cv,. =2a‘, {?] T, =Zav R..T, (4)
v=l c v=1
L M
]jn‘:‘ = z Ij,c.l(Tj)+z Im (6)
=1 m=l
IT, =P (%] T,=P .R, .T (8)
-CF, —-CV
VAN, =-I, +VRI, +z Lie e (10)

o (1+r)
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I1.4.5. Rentabilidad del sector

De cada uno de los valores actuales definidos en los puntos anteriores, resulta una
tasa interna de retorno o de rentabilidad de esa unidad productiva, con un tamano
definido y que produce una determino tipo de uva.

De manera que la rentabilidad del sector estara dada por la rentabilidad promedio
ponderada o bien del promedio ponderado de las tasas internas de retorno que surjan

del punto anterior.

4 4
P secior =2pj.f . ﬁj.f +ij.c . ﬁj.c
j=1 J=K

donde:

Psector | ES la tasa interna de retorno del sector.

pir |Es la tasa interna de retorno asociada a tamafio j, que produce uva fina.

Pic Es la tasa interna de retorno asociada a tamafio j, que produce uva comuon.

3 Es el nimero rangos de tamaiios de unidades productivas, en nuestro caso
4,
K Es el nimero

i Es el ponderador asociado al rango de superficie j y a las uvas finas,

Bic | Es el ponderador asociado al range de superficie j y @ las uvas comunes.

Los valores de estos ponderadores surgen de considerar el ndmero de vifiedos
pertenecientes a cada rango de tamano, combinados con el nimero de vifiedos de ese
rango que produce uvas finas 0 comunes.

De acuerde con la informacidon presentada, la distribucion por tamafios es:
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SUPERFICIE IMPLANTADA EN has.

(POR TIPQ)
Tipo Total Participacion
Relativa
Blancas 30.404,52 21,29%
Tintas 34.049,49 23,84%
Finas 64.454,01 45,13%
Rosada 67.694,86 47,40%
Otras 10.670,11 7,47%
Comunes 78.364,97 54,87%

Fuente: Instituto de Desarrollo Regional

DISTRIBUCION PORCENTUAL

SUPERFICIES
RANGO Cantidad de %
viiedos
0abs 11.612 62,31%
5al0 3.671 19,70%
10 a 25 2.413 12,95%
25 a 50 618 3,32%

Fuente: Instituto de Desarrollo Regional

De manera que el valor de los ponderadores resultantes son:

Determinacion del valor de los ponderadores

Bis 62,31% * 45,13% 28,12%
Bz 19,70% * 45,13% 8,89%
Bt 12,95% * 45,13% 5,84%
Bas 3,32% * 45,13% 1,50%
Bic 62,31% * 54,87% 34,19%
Bac 19,70%* 54,87% 10,81%
Bac 12,95%* 54,87% 7,10%
Ba,c 3,32%* 54,87% 1,82%
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IL.5. Estimacion del modelo

En este apartado se presentan los resultados obtenidos para cada una de las
ecuaciones estructurales antes desarrolladas, para finalmente obtener la tasa de
rentabilidad del sector. A efectos del andlisis se sigue el mismo orden que el

presentado en el punto 1.4.1.

N
ILS.1. Costos fijos  (CF; ;= Zarlf T, +CFy)
i=l

Tal como se expreso, se ha hecho la distincion entre dos tipos de costos dentro de la

categoria de costos fijos:

v" Costos Fijos que varian al pasar de un rango de tamafio a otro y que presentan la
caracteristica de que el costo por hectdreas es constante.

v Costos Fijos que no varian con el tamafo de la unidad productiva analizada vy

tampoco con el tipo o variedad que dicha unidad produce.

I1.5.1.1. Costos fijos por hectdarea (Q; ;)

Dentro de estos costos se incluye a la mayor parte de los costos de explotacion
anuales, En primer lugar se realiza la enumeracion de los mismos y posteriormente se
definen las unidades de medidas de cada uno y la cuantificacion respectiva.

11.5.1.1.1. Combustibles (Gas — Qil)

Corresponde a los gastos por hectarea de distintas actividades de rutina en una finca,
llevadas a cabo con bienes que insumen combustible (tractor, desorilladora, camioneta,
etc.), tales como: desorillar, abonar, pasar la rastra, arar, etc.

El costo por hectéarea se determina considerando:

v Cantidad de veces que se realiza una tarea en la temporada.

v Cantidad de horas que requiere dicha tarea en relacion a una hectarea.
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v Consumo de combustible en una hora de trabajo.

El requerimiento total por hectarea de esta actividad resulta de computar el producto
de estos items:

Requerimiento por hectarea: (Cantidad de tareas x Horas de ia tarea x Consumo por
Hora}

£l costo por hectarea surge de muitiplicar el requerimiento total del insumo por el
precio de este insumo, en este caso el combustible:

Costo por hectdrea en combustible: Requerimiento por hectdrea x Precio del

combustible

Tarea

Desoriliar

Picar sarmientos

Pasar rastra

Subsuelar

Abonar

Azufrar

Sulfatar

Desmalezar

Arar

Camioneta finca 68,18

Total combustible consumido
(litros de gas oil)

249,09

Precio del insumo 0,38

Costo en combustible por hectarea 94,65

11.5.1.1.2. Lubricantes
Se refiere a los lubricantes que consumen los rodados afectados a la explotacion:
tractor, camioneta y maquinarias. En este caso se determina la cantidad requerida del

insumo, y el precio de cada uno de ellos.
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tsumo U::g:i‘fi:e requerida | ur::;:::"i,o | Costo total
Aceite motor Tractor Lts. 4,00 5,00 20,00
Aceite caja vy diferencial Tractor Lts. 0,80 5,60 4,48
Aceite hidraulico Tractor Lts. 0,30 2,00 0,60
Aceite filtro aire Tractor Lts. 0,30 13,00 3,90
Grasa Tractor Kgrs. 0,60 4,00 2,40
Aceite motor Camioneta Lts. 2,00 7,00 14,00
Grasa Herramientas. y Maquinas Kgrs. 0,50 4,00 2,00
Costo por hectarea Lubricantes 47,38

11.5.1.1.3. Mantenimiento y Repuestos (Tractor y Camioneta)

Ademas de registrar consumo de combustibles y lubricantes, los rodados afectados a la

explotacion generan costos de reparaciones en repuestos. Estos costos también son

considerados variables en relacién al tamafio de la unidad productiva debido a que una

mayor extension de la finca demanda un mayor trabajo y por lo tanto también un

mayor desgaste de los rodados, de manera que se los trata de la misma manera que a

los combustibles y lubricantes.

Insumo ?ﬁg:;ge I

Tractor

Filtro Gas oil unidad 0,09 11,50 1,05
Filtro aceite unidad 0,09 15,50 1,41
Camioneta 0,00 0,00
Lavado y engrase unidad 0,18 20,00 3,64
Filtro aceite unidad 0,09 7,00 0,64
Costo por hectarea Mantenimiento 6,73
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11.5.1.1.4. Energia eléctrica

Este costo esta relacionado con el gasto en energia eléctrica que demanda la
explotacion en concepto de riego (energia gastada por la bomba del pozo de riego). Se
computa también la energia que demanda la vivienda destinada al contratista y de un
galpon destinado a uso de la explotacion. También en este caso se consideran costos
variables en relacion al numero de hectdreas debido a que una mayor terrenc
demanda un mayor trabajo de la bomba de riego y desde luego un mayor costo. En
este caso se computan los kilowats consumidos en baja y alta multiplicados por sus

precios respectivos.

e | it | | cosa o
Riego
Kw, De alta Kw. 538,18 0,09 46,28
Kw. De baja Kw. 807,27 0,03 22,60
Vivienda y galpdn Kw. 109,09 0,08 8,73
Costo por hectarea Energia Eléctrica 77,61

I1.5.1.1.5. Mang de gbra (Obreros y Tractoristas)

Este rubro contempla solamente la mano de obra que varia con la cantidad de
hectareas y contempla los jornales de obreros y tractoristas con sus respectivas cargas
sociales. Se excluye en este caso el costo salarial del capataz, ya que este es un costo

que no cambia cuando varia el nimero de hectdreas. En otras palabras, con un

capataz se atienden las necesidades de un predio independientemnente de su tamano.

Oridee | G | e[ oo vt
Obrero (tres) jornal 30,00 19,13 573,90
Tractorista (Uno) jornal 11,00 22,00 242,00
Cargas sociales 62,70%
Costo por hectarea Mano de Obra 815,90
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I1.5.1.1.6. Plaguicidas y fertilizantes

Otro de los items directamente inherente a los costos por hectarea son los fertilizantes.

También en este caso se computan los requerimientos por hectdrea y los precios de

cada uno de los insumos.

e e I
Sulfato de cobre Kgr. 20,45 1,50 30,68
Azufre Kar. 18,18 1,95 35,45
Cat Kgr. 20,45 0,11 2,25
Abong 18-46-0 Kgr. 454,55 0,50 227,27
Costo por hectarea Fertilizantes 295,66

11.5.1.2. Costos fijos (CFp)

Este componente se expresa en términos de costos totales, y no en funcion de costos
por hectarea como en el caso de los puntos anteriores. De manera que los costos agui
consignados indican costos fijos anuales y son independientes del tamario de la unidad
productiva y de las variedades producidas.

11.5.1.2.1. Gastos Generales

El primer item incluido en este tipo de costos son los gastos generales, donde se
incluyen los honorarios de asesores (contable) y los seguros de rodados. La razén por
la cual se considera constante es que por ejemplo, con un contador se puede atender
a una empresa sin distincion del tamafio de la misma. Asimismo, los seguros estan
referidos a los rodados afectados a la explotacion. En tal sentido, estos bienes de
capital se consideran fijos al pasar de una escala a otra y por lo tanto también los son

los seguros asociados a ellos.
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Insumo Unidad de | Cantidad | Precio - | Costo total

medida | requerida [ unitario? - i

Honerarios asesores 12,00 250,00 3.000,00
Seguros 1.690,00
Costo anual Gastos Generales 4.6%0,00

[1.5.1.2.2. Impuestos y Contribuciones

Este costo sigue el mismo tratamiento que el caso anterior. Se mantiene el supuesto
de que solo se utiliza una camioneta en la explotacion, y que el pozo de riego afectado

puede abastecer a toda la unidad productiva independientemente de su tamafio. Cabe

recordar que el costo de bombeo si se hace variar con el nOmero de hectéreas.

,,,,,,

thsumo edide” | requertds | untario | GOt tota!
Impuesto Inmobiliario 3253,60 3.253,60
Derechos de pozo/riego 1,00 160,00 160,00
Patente camioneta 1,00 700,00 700,00
Costo anual Impuesto y Contribuc. 4,113,60

I1.5.1.2.3. Reparaciones

Se relaciona con los costos en Mantenimiento y Reparaciones asociados a los equipos,

maquinas y rodados utilizados en la actividad. Si bien este podria ser considerado un

costo que varia con la escala de produccidn, se decidio incorporarlo en este rubro dado

que el monto afectado a este item permite un desenvolvimiento adecuado sin que se

vea alterado por un rango de variacion en su funcionamiento.

Los montos consignados como Monto Afectado, corresponden a los valores de los

activos fijos objeto de mantenimiento y que son presentados posteriormente en el

punto en gue se tratan las inversiones. El criterio para fijar el monto de reparaciones

es el de asignar un porcentaje a cada activo.
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Insumo tzéa;d : amfg re b :gfiz e Costo toéga?
Camioneta 12.000,00 4,00% 480,00
Herramientas y magquinas 13.253,00 4,00% 530,12
Tractor y acoplado 22.500,00 4,00% 900,00
Bomba de pozo 8.000,00 4,00% 320,00
Edificios y construcciones 28.500,00 1,00% 285,00
Red electricidad 12.145,00 2,00% 242,90
Costo anual Reparaciones 2.758,02

11.5.1.2.4. Amortizaciones de activos fijos

Este rubro, tiene caracteristicas especiales ya que si bien es un costo que debe ser

incluido en los estados de resultados de una empresa, en realidad es no erogable, en

el sentido de que estos desembolsos no se realizan. Sin embargo tienen un efecto

financiero relacionado con el impuesto a las ganancias ya que al ser incluidos esy como

un costo en el resultado neto, incrementan los costos y reducen el monto pagado en

concepto de impuesto a las ganancias. Tal como se expresa mas adelante, vy a efectos

de determinar la rentabilidad del sector, es necesario sumar estos importes en el flujo

de fondos.

También en este caso se presentan importes de activos fijos que posteriormente son

tratados al hablar de las inversiones.

Activo Fijo M°““3-,.i_ ) Am::gi‘z,;ﬁé Amorg;aﬁg; Amrr:;?aon
Mejoras - Alambre parral 26.800,00 22.780,00 4,00% 911,20
Mejoras - Obra de agua 104.945,00 89.203,25 4,00% 3.568,13
Mejoras - Plantaciones (Parral) 72.967,00 62.021,95 4,00% 2.480,88
Edificios 28.500,00 24.225,00 2,00% 484,50
Rodados 34.5006,00 22.425,00 10,00% 2.242,50
Maquinarias y herramientas 13.253,00 11.265,05 10,00% 1.126,51
TOTAL 306.765,00] 248.290,25 10.813,71
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Finalmente se pueden resumir los costos fijos de explotacidon que estiman la ecuacion

N
estructural: CFM = zai.f -T;‘ +CF, , de la siguiente manera:

i=l

Cabe recordar que la estimacion se realiza para cinco tamafios de unidades productivas

y por lo tanto resultan cinco estructuras de costos distintas.

También se calcula el costo por hectarea para cada uno de los rangos que desde luego

tiene un comportamiento decreciente debido al componente fijo que disminuye con la

escala de produccidn. Se debe notar que este efecto predomina sobre el incremento

que se produce debido a los costos que varian con el tamafio de la explotacién.

Costos Fijos para una explotacion de 2,5 hectareas (j=1)

Rubro %?eigrp;: Costo Fijof:é T:,?;?:;gi:‘a ;Ebsto total
{En hectareas)|:

Combustibles 94,65/07 2,5 236,64
Lubricantes 47,38 2,5 118,45|/
Mantenimiento 6,73 2,5 16,82 /
Energia eléctrica 77,61 2,5 194,04
Mano de obra 1.089,71 2,5 2.724,27
Fertilizantes 295,66 2,5 739,151
Gastos Generales 4.690,00 4.690,00
Impuesto y Contribuciones 4.113,60 4.113,60
Reparaciones 2.758,02 2.758,02
Amortizaciones 10.813,71 10.813,71
COSTO TOTAL ANUAL 26.404,69
COSTO POR HECTAREA 10.561,88
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Costos Fijos para una explotacion de 7,5 hectareas (j=2)

2 |eplotacion () Sosto totall
Combustibles 7,5 709,91
Lubricantes 7.5 355,35
Mantenimiento 6,73 7.5 50,45
Energia eléctrica 77,61 7,5 582,11
Mano de obra 1.089,71 7,5 8.172,80
Fertilizantes 295,66 7,5 2.217,44
Gastos Generales 4.,690,00 4.690,00
Impuesto y Contribuciones 4.113,60 4.113,60
Reparaciones 2.758,02 2.758,02
Amortizaciones 10.813,71 10.813,71
COSTO TOTAL ANUAL 34.463,40
COSTO POR HECTAREA 4.595,12

Costos Fijos para una explotacion de 17,5 hectareas (j=3)

Combustibles 94,65 17,5 1.656,45
Lubricantes 47,38 17,5 829,15
Mantenimiento 6,73 17,5 117,73
Energia eléctrica 77,61 17,5 1.358,25
Mano de obra 1.089,71 17,5 19.069,88
Fertilizantes 295,66 17,5 5.174,03
Gastos Generales 4,690,00 4.690,00
Impuesto y Contribuciones 4,113,60 4.113,60
Reparaciones 2.758,02 2.758,02
Amaortizaciones 10.813,71 10.813,71
COSTO TOTAL ANUAL 50.580,83
COSTO POR HECTAREA 2.890,33
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Costos Fijos para una explotacion de 37,5 hectareas (j=4)

< Costo por; | &

a HE LA

-Tamaho dela:

‘gﬁ"““&oﬁ g

- . ?hect{ar and g Costo Fl]o explotacion )| zégggto I:ofal
Combustibles 94,65 37,5 3.549,55
Lubricantes 47,38 37,5 1.776,75
Mantenimiento 6,73 37,5 252,27
Energia eléctrica 77,61 37,5 2.910,55
Mano de obra 1.089,71 37,5 40.864,02
Fertilizantes 295,66 37,5 11.087,22
Gastos Generales 4,690,000 4.690,00
Impuesto y Contribuciones 4,113,60 4,113,60
Reparaciones 2.758,02 2.758,02
Amortizaciones 10.813,71 10.813,71
COSTO TOTAL ANUAL 82.815,69
COSTO POR HECTAREA 2.208,42

Costos Fijos para una explotacidon de 75 hectareas (j=5)

: ' f.zittz.?f “*;E:qsto Fijo e.l;ap'::;gzigg-l(?) §Cosmt“3wt6tal

Combustibles 94,65 75 7.099,09
Lubricantes 47,38 75 3.553,50
Mantenimiento 6,73 75 504,55
Energia eléctrica 77,61 75 5.821,09
Mano de obra 1.089,71 75 81.728,05
Fertilizantes 295,66 75 22.174,43
Gastos Generales 4.690,00 4.690,00
Impuesto y Contribuciones 4.113,60 4.113,60
Reparacicnes 2.758,02 2.758,02
Armortizaciones 10.813,71 10.813,71
COSTO TOTAL ANUAL 143.256,04
COSTO POR HECTAREA 1.910,08
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11.5.2. Costos Variables

Los costos variables, tal como se definieron son aquellos que se relacionan
directamente con el volumen producido. De acuerdo con esta deftnicién, Unicamente se
encuadran los costos de cosecha y acarreo.

Este costo contempla el costo de mano de obra, ISSARA vy fletes. A los efectos del
calculo del costo por quintal se estima la cantidad de tachos por quintal y se asigna un
precio de 0,20 centavos por tacho cosechado. Finalmente se adiciona el costo de

ISSARA vy acarreo.

Insumo Ug!yad Qe Cantldadgféww(:osto
“ medida - | requerida/QQ | * unitario ' | 7
Cosecha tachos/QQ 5,00 0,2000
ISSARA $/QQ 1,00 0,1100
Flete $/QQ 1,00 0,5200
Total cosecha y acarrec por Quintal 1,63

I1.5.2.1. Costos Variables Uvas Finas

Cabe aclarar que si bien el costo de cosecha y acarreo es el mismo para uvas finas y

comunes, el costo total difiere debido a los distintos rendimientos que se verifican en

cada caso {finas o comunes).

ot
Rendimiento] | Costo por ;|- Costo Uva
- >4 P Uva Fina i Fina
PRIMERO 2,50 80,05 326,20
SEGUNDO 7,50 978,61
' TERCERO 17,50 2.283,43
CURATOQ 37,50 4.893,06
QUINTO 75,00 9.786,11
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I1.5.2.2. Costos Variables Uvas Comunes

Rendimiento | Costo p .
. [ Uva Comun |5 quintal 5 {1 Comin
PRIMERO 2,50 111,79 1,63 455,54
SEGUNDO 7,50 1.366,63
TERCERQO 17,50 3.188,81
CURATO 37,50 6.833,16
QUINTO 75,00 ‘ 13.666,33

I1.5.3. Inversiones

En este caso, también se realizan algunos supuestos simplificadores cuya inclusidn se
ajusta significativamente a la realidad de las producciones. También en este caso se
sigue el criterio del punto anterior en el sentido de que se dimensionan los costos en
inversiones en funcion de la escala de produccion,(tamafio) que desde luego determina
la demanda de activos fijos.

Basicamente, el criterio incorporado es el de considerar que algunas inversiones son
fndependientes del tamaiio o escala de produccion, como podria ser el caso de la
vivienda habitada por el capataz de cada predio productivo o el pozo de agua de riego.
El criterio es que realizada esta inversion, puede atender 5, 10 o mas hectareas y no
€s necesario incurrir en costos adicionales si se cambia el tamario de la explotacion. Sin
embargo, existen otras inversiones que si se ven afectadas directamente con el cambio

de superficie cultivada, como es el caso de los plantines, alambres, palos, etc.
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I1.5.3.1. Inversiones uvas comunes

La ecuacion estructural a estimar es de acuerdo a lo presentado anteriormente:

L M
Ij.c =Z Ij.c.i’(Tj)+Z Im

=] nr=1
A continuacion se presentan los distintos componentes referidos a inversiones en
activos fijos, manteniendo la distincion realizada de inversiones que varian con la
escala y que no lo hacen.
Se debe tener en cuenta que las inversiones son realizadas en un lapso de 3 anos. A
los efectos del flujo financiero, se comienza en el afio 0, en el cual se realizan las
primera tareas consistentes en “fijacion de suelos”, en el afio 1 se comienza con las
tareas de “implantacidon y conservacion” y finalmente, durante el afio 2 con la
“conduccidn y conservacion”,
De manera que en primer lugar se describen los costos asociados a estas tres tareas
siguiendo el mismo criterio que para el tratamiento de los Costos Fijos. Si bien los
items que aparecen en estos rubros de las inversiones son similares a los tratados en
Costos Fijos, aqui son tratados como inversiones en mejoras.
I1.5.3.1.1. Fijacion de suelos
Dada la similitud que existe en los items incluidos en este rubro y su metodologia de
calculo con lo presentado en los costos fijos, Unicamente se consignan en este punto

los cuadros con los calculos realizados.



1. COMBUSTIBLE (GAS OIL)

Tarea

Rastrillar

Hacer bordos

Retocar niveles

hectarea

Sembrar

Total combustible consumido

(litros de gas oil) 78 78,00
Precio del insumo 0,38 0,38
Gasto en combustible por 29,64 20,64

2. SEMILLAS

Insumo

Semillas centeno

Total Semillas

3. MANO DE OBRA

Insumo requerida - unitario | total
Capataz mes 7,00 501,98 3513,86
Qbrero dia 7,00 19,13 133,91
Tractorista dia 7,00 22,00 154,00
Cargas sociales 62,70%
Total M. De Obra 3513,86 287,91

4. FUERZA MOTRIZ PARA RIEGO

Insumo

Kw. De alta

Kw. De bhaja

Total F. Motriz
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5. ENERGIA ELECTRICA

“Unidadde | Cantidad Precio :
Insumo medida - | requerida unitario Costo total |
Vivienda y galpon Kw. 4737 0,10 473,7
Total Energia 473,7
6. LUBRICANTES
£ Unidad de 7= Cantidad: e
fnsumo " medida | requerida Costo total..
Aceite Lts. 21 5 105,00
Grasa Kgrs. 3 4 12,00
Total Lubricante 117,00
7. MANTENIMIENTO (TRACTORES, MOTORES)
T Unidad de Grgad T T e T
Insumo ... medida %] requerida unitario Costo total ,
Filtro Gas oil unidad 2 11,5 23,00
Filtro aceite unidad 1 15,5 15,50
Total Mantenimiento 38,50
8. ATENCION FINCA
% Unidad de Cantidad |~ Predie T
Insumo i medida® |- requerida’ | - unitario | COStototal |
Gas ¢il camioneta Lts. 1000 0,38 380,00
Aceite motor Lts, 15 7,00 105,00
Lavado unidad 4 20,00 80,00
Filtros unidad 4 5,50 22,00
Engrase unidad 4 5,00 20,00
Total Atencion 607,00
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9. GASTOS VARIOS

"Unidad de Cantidad | Precio
Insumo ___medida requerida unitario | Costo total
Gastos Varios % 3,009% 5.221,99 156,66
Total Gastos 156,66

Finalmente, se puede expresar a los costos totales en fijacion de suelos para cada una

de los tamarios definidos. F\n:o o LM

) |

Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto

Rubro rango rango rango rango rango

2,5 has. 7.5 has, 17,5 has. 37,5 has. 75 has.
COMBUSTIBLE 74,10( 222,30 518,70 1.111,50 2.223,00
SEMILLAS 30,75 92,25 215,25 461,25 922,50
MANO DE OBRA 4.233,64 5.673,19 8.552,29| 14,310,49} 25.107,11
ENERGIA PARA RIEGO 355,20 1.065,60 2.486,40 5.328,00 10.656,00
ENERGIA VIVIENDA 473,70 473,70 473,70 473,70 473,70
LUBRICANTES 117,00 117,00 117,00 117,00 117,00
MANTENIMIENTO 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50
ATENCION FINACA 607,00 607,00 607,00 607,00 607,00
GASTOS GENERALES 177,90 248,69 390,27 673,42 1.204,34
TOTAL 6.107,78 8.538,22| 13.399,10| 23.120,86| 41.349,15

- . I '
11.5.3.1.2. Implantacion y conservacion -llay 4 Fa 4
Estas actividades son desarrolladas durante el sequndo ario de actividad.
1. COMBUSTIBLE (GAS OIL)
{Horas de la | Consumo .| Consumo
Tarea Cantidad | e 3] por hora total

Desmalezar 1 4 6 24,00
Desorillar y arar 4 3 4 48,00
Total combustible consumido 72.00
{litros de gas oil) '
Precio del insumo 0,38
Total gasto en combustible 27,36
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2. SULFATAR

Insumo

Suifato de cobre

Cal

Total Sulfatar

3. MANO DE OBRA

Insumo ok t
Capataz mes 12,00 501,98 6.023,76
Obrero dia 20,00 19,13 382,60
Tractorista dia 11,00 22,00 242,00
Cargas sociales 62,70%
Total M. De Obra 6.648,36

4. FUERZA MOTRIZ PARA RIEGO

Insumo  total
Kw. De alta Kw. 1184,00 0,09 106,56
Kw. De baja Kw. 1776,00 0,03 49,73
Total F. Motriz 156,29

5. ENERGJA ELECTRICA

Insumo

Vivienda y galpdn

7105,00

Total Energia
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6. LUBRICANTES

- Unidad de | Cantidad | - Precio S '

Insumo “'medida’. | requerida | . unitario =.cooro total

Aceite Lts, 21,00 5,00 105,00

Grasa Kgrs 3,00 4,00 12,00

Total Lubricante 117,00
7. MANTENIMIENTO (TRACTORES, MOTORES)

“Unidad d& | Cantidad ™ PTYRE S

Insumo % medida i requerida itario | CO5to total’

Filtro Gas oil unidad 2,00 11,50 23,00

Filtro aceite unidad 1,00 15,50 15,50

Total Mantenimiento 38,50

8. ATENCION FINCA (Movilidad 10.000 kms.)

Unidad de | Cantidad | Precio | . . i

Insumo .. medida requerida unitario " Costo total

Gas oil camioneta Lks. 1000,00 0,38 380,00

Aceite motor Lts. 15,00 7,00 105,00

Lavado unidad 4,00 20,00 80,00

Filtros unidad 4,00 5,50 22,00

Engrase unidad 4,00 5,00 20,00

Total Atencitn 607,00

Los costos totales asociados a estas tareas para cada uno de los tamanos de

produccion son:
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Primer’i}: Sequndo | Tercer | Cuarto: | :

rango “i{iirango s | rango :|. < rangofi«s

2,5 has. 7,5 has. 17,5 has. 37,5 has.
COMBUSTIBLE 68,40~ 205,20 478,80 1.026,00 2.052,00
SULFATAR 30,23 90,68 211,58 453,38 906,75
MANO DE OBRA 7.585,26] 10.708,26| 16.954,26| 29.446,26( 52.868,76
ENERGIA PARA RIEGO 390,72 1.172,16 2.735,04 5.860,80 11,721,60
ENERGIA VIVIENDA 710,50 710,50 710,50 710,50 710,50
LUBRICANTES 117,00 117,00 117,00 117,00 117,00
MANTENIMIENTO 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50
ATENCION FINACA 607,00 607,00 607,00 607,00 607,00
TOTAL 9.547,61| 13.649,30| 21.852,68| 38.259,44 69.022,11

I1.5.3.1.3. Conduccion y conservacion

Las actividades de conduccion y conservacion se desarrollan durante el tercer afio del

proyecto. También en este casc no se realiza la descripcién de sus componentes dada

la similitud existente con la metodologia de los costos fijos.

1. COMBUSTIBLE (GAS OIL)

A THGrac de 1a |

Tarea ?&%ﬂf‘da o tarea
Desmalezar 1 4,00 6,00 24,00
Desorillar 2 3,00 4,00 24,00
Rastirllar 2 1,00 6,00 12,00
Abonar 1 4,00 6,00 24,00
Total combustible consumido (litros de

. 84,00

gas oil)
Precio del insumo 0,38
Total gasto en combustible 31,92
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2. ABONO

Insumo

Abono 18-46-0

Total abono

3. SULFATAR

Insumo

Sulfato de cobre

Cal
Total Sulfatar
4. ATAR
Insumo ‘ < _?
Totora unidad 15,00 0,90 13,50
0
Total Atar 13,50

5. REPLANTAR

Insumop

unidad

0,20

10% sobre 42040 barbechos
0
Total Replantar 42,00

6. MANO DE OBRA

Insumo

Capataz

Obrero

Tractorista

Cargas sociales

62,70%

Total M. De Obra

6.648,36
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7. ENERGIA ELECTRICA PARA RIEGO

Insumo

Kw. De alta

Kw. De baja

Total F. Motriz

8. ENERGIA ELECTRICA

Insumo

nidad 4e T Cantidad
“ medida ) re

Vivienda y galpén

Kw,

Total Energia

9. LUBRICANTES

Insumo

Aceite

Grasa

Total Lubricante

10. MANTENIMIENTO (TRACTORES, MOTORES)

Insumo

Filtro Gas oil

unidad

Filtro aceite

unidad

Total Mantenimiento

11. ATENCION FINCA

Gas ail camioneta Lts. 1.000,00 0,38 380,00
Aceite motor Lts. 15,00 7,00 105,00
Lavado unidad 4,00 20,00 80,00
Filtros unidad 4,00 5,50 22,00
Engrase unidad 4,00 5,00 20,00
Total Atencidn 607,00
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Los costos totales asociados a estas son;

\_TOTAL COSTOS DE CONDUCCION Y CONSERVACION

Tercer @m B Qumto

rango - & ¥ rango

2 i 2,5 has 7 5 has. 17,5 has. 75 has.
COMBUSTIBLE 79,80~ 239,40 558,60 1.197,00 2.394,00
ABCNO 625,00 1.875,00 4.375,00 9.375,00| 18.750,00
SULFATAR 30,23 50,68 211,58 453,38 906,75
ATAR 33,75 101,25 236,25 506,25 1.012,50
REPLANTAR 105,00 315,00 735,00 1.575,00 3.150,00
MANO DE OBRA 7.585,26| 10.708,26( 16.954,26| 29.446,26| 52.868,76
ENERGIA PARA RIEGO 177,60 532,80 1.243,20 2.664,00 5.328,00
ENERGIA VIVIENDA 710,50 710,50 710,50 710,50 710,50
LUBRICANTES 117,00 117,00 117,00 117,00 117,00
MANTENIMIENTO 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50
ATENCION FINACA 607,00 607,00 607,00 607,00 607,00
TOTAL 10.109,64| 15.335,39 25.786,89| 46.689,89| 85.883,01
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I1.5.3.1.4. Otras Inversiones en activo fijo

I. INVERSIONES EN ACTIVO F1JO y MEJORAS

|- Tercer: s Cuarto | Quinto |

al /|’ Cto. Total |'Cto. Total | Cto. Total -
Terreno de 22 has. 500,00 1.500,00 3.500,00 7.500,00  15.000,00
Mejoras Primer | Segundo [ Tercer |- Cuarto | Quinto |
| eloras -rango.. | rangos .. rango-iliirango | . rango -
- Primer afio:
Desmonte y nivelacién del terreno. 1.812,50 5.437,50| 12.687,50| 27.187,50| 54.375,00
Alambrado (1.900 mts.) - Postes de 123,50 370,50 864,50 1.852,50| 3.705,00
madera
’;Laargbram (1.900 mts.) - Alambre de 69,00, 20700 48300 1.035,00 2.070,00
Alambrado (1.900 mts.) - Alambre
17/15 AR 33,50 100,50 234,50 502,50 1.005,00
2";?”3“0 (1.900 mts.) - Mano de 95,00 285,00 665,00 1.425,000 2.850,00
Perforacion y cafio 0,00 0,00 0,00 44.800,00| 44.800,00
Electrobomba de profundidad 0,00 0,00 0,00 8.000,00 8.000,00
Red electrificado: 250 mts. Linea alta
tension, puesto monoposte, 0,00 0,00 0,00 12.145,00{ 12.145,00
transformador y accesorios
Irrigacién tipo californiano, cafieria 0,00 0,00 0,00 40.000,001 40.000,00
Fijacion de suelo
(ver punto IL3.1.1.) 6.107,78 8.538,22 13.399,10] 23.120,86| 41.349,15
Total Primer afio 8.241,28( 17.938,72( 28.333,60( 160.068,3| 210.299,1
- Segundo afio: Parral.
Estacones de madera 350,00 1.050,00 2.450,00 5.250,00 10.500,00
Cabeceros de madera 560,00 1.680,00 3.920,00 8.400,00] 16.800,00
Rodrigones de madera 4.860,88 14.582,63 34.026,13 72.913,13| 145.826,25
Alambre 19/17 AR 83,75 251,25 586,25 1.256,25 2.512,50
Alambre 17/15 AR 1.088,75 3.266,25 7.621,25 16.331,25 32.662,50
Alambre 16/14 AR 2.177,50 6.532,50 15.242,50 32.662,50 65.325,00
';:’I? de obra construccion parral- 2.179,69|  6.539,06| 15.257,81| 32.69531 65.390,63
Barbechos 1.051,00 3.153,00 7.357,00 15.765,00 31.530,00
Implantacion y conservacion
(ver punto IL3.1.2.) 9.547,61 13.649,30 21.852,68 38.259,44| 69.022,11
Total Segundo afio 21.899,17 50.703,98| 108.313,61| 223.532,87, 439.568,99
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- Tercer afio:

Conservacion y conduccion 10.109,64| 15.335,39| 25.786,89] 46.689,89] 85.883,01
(ver punto I1.3.1.3.)
Total tercer ano 10.109,64| 15.335,39| 25.786,89| 46.689,89| 85.883,01
- Otras inversiones en activo f ijo a realizar en el primer ano!
""—n-‘“—'-r.—’———‘-

E dificios Primer  Segundo  Tercer: s Cuarto Quinto

rango _rango rango - rango rango
Viviendas personal 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Un galpén 4.500,00]  4.500,00,  4.500,00 4.500,00  4.500,00
- o
Rodados Primer  Segundo Temerj;.% - Quarto Quinto |
ranqo rango rango - rango rango
Una camioneta diesel 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Un tractor mediano @,00 0,00 0,001 20.000,00[ 20.000,00
Un acoplado rural 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Ma quinaria s V h erramientas Primer  Segundo Tercer_,i:\_:, Cuarto Quinto

rango rango rango = range rango
Rastra de discos 380,00 380,00 380,00 380,00 380,00
Bordeador 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
Cuchilla niveladora 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00
Lote herramientas menores 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
Bomba lavadora 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
Bomba para gas-oil 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00
Grasera pié 51,00 51,00 51,00 51,00 51,00
Pala tractor 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00
Desorilladora 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00
Sulfatadoras mochila 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Picadora desmalezadora 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Atomizadora (300 Its.) 3.000,00 3.00C,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Sub soldador 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

Finalmente y a modo de resumen se presenta el cronograma de inversiones por rangos

y por grandes rubros de activos fijos.
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CRONOGRAMA DE INVERSIONES UVAS COMUNES (por rubros y rangos)

| ACTIVOFIIO  &#| | a0 0 x|+ afol |wwaho2 |
PRIMER RANGO

Inmuebles 500,00

Mejoras 8.241,28 21.899,17 10.109,64
Edificios 19.500,00

Rodados 14.500,00

Maquinarias y herramientas 13.253,00

TOTAL INVERSIONES 55.994,28 21.899,17 10.109,64
SEGUNDO RANGO

Inmuebles 1.500,00

Mejoras 14.938,72 50.703,98 15.335,39
Edificios 19.500,00

Rodados 14.500,00

Maquinarias y herramientas 13.253,00

TOTAL INVERSIONES 63.691,72 50.702,98 15.335,39
TERCER RANGO

Inmuebles 3.500,00

Mejoras 28.333,60 108.313,61 25.786,89
Edificios 19.500,00

Rodados 14.500,00

Maquinarias y herramientas 13.253,00

TOTAL INVERSIONES 79.086,60| 108.313,61 25.786,89
CUARTO RANGO

Inmuebles 7.500,00

Mejoras 160.068,36 223.532,87 46.689,89
Edificios 19.500,00

Rodados 34.500,00

Maquinarias y herramientas 13.253,00

TOTAL INVERSIONES 234.821,36| 223.532,87 46.689,89
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QUINTO RANGO

Inmuebles 15.000,00
Mejoras 210.299,15  439.568,99 85.883,01
Edificios 19.500,00
Rodados 34.500,00
Maquinarias y herramientas 13.253,00
TOTAL INVERSIONES 292552,15| 439.568,99 85.883,01

I1.5.3.2. Inversicnes uvas finas

También corresponde estimar fa ecuacién estructural para uvas finas correspondientes
a inversiones. Dado que Unicamente cambian os costos correspondientes a barbechos,
se consigna unicamente la planilla resumen con la variacidon en este Unico item
(Mejoras del segundo ano). El resto de los costos permanecen con el mismo valor, ya
que no existen razones que los hagan cambiar. El precio del barbecho de un afo para
las variedades finas es de % 0,80 por unidad, en tanto que para las variedades

comunes es de $ 0,20 por unidad.
L M
I;, ZE ]f'.f.i(Tj)+z L,
m=]

=]

CRONOGRAMA DE INVERSIONES UVAS FINAS (por rubros y rangos)

[z ACTIVO FI3O &~ | ["=afio0 | afoli—[: afo2 |
PRIMER RANGO

Inmuebles 500,00

Mejoras 8.241.28 25.314,92 10.450,89
Edificios 19.50G,00

Rodados 14,500,00

Maquinarias y herramientas 13.253,00

TOTAL INVERSIONES 55.994,28| 25.314,92| 10.450,89
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SEGUNDO RANGO

Inmuebles 1.500,00

Mejoras 14.938,72 60.951,23 16.355,14
Edificios 19.500,00

Rodados 14.500,00

Maquinarias y herramientas 13.253,00

TOTAL INVERSIONES 63.691,72] 60.951,23 16.359,14
TERCER RANGO

Inmuebles 3.500,00

Mejoras 28.333,60 132.223,86 28.175,64
Edificios 19.500,00

Rodados 14.500,00

Maquinarias y herramientas 13.253,00

TOTAL INVERSIONES 79.086,60| 132.223,86 28.175,64
CUARTO RANGO

Inmuebles 7.500,00

Mejoras 160.068,36 274.769,12 51.808,64
Edificios 19.500,00

Rodados 34.500,00

Maquinarias y herramientas 13.253,00

TOTAL INVERSIONES 234.821,36| 274.769,12 51.808,64
QUINTO RANGO

Inmuebles 15.000,00

Mejoras 210.299,15 542.041,49 96.120,51
Edificios 19.500,00

Rodados 34.500,00

Maquinarias y herramientas 13.253,00

TOTAL INVERSIONES 292.552,15; 542.041,49 96.120,51
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[1.5.4. Ingresos.

Los ingresos por su parte tienen un tratamiento similar al que se ha planteado en las
inversiones y en los costos. También en este caso se consideran rendimiento
constantes por hectdrea y expresados en quintales y se realiza la distincion entre uvas
finas y comunes.

I11.5.4.1. Ingresos Uvas Finas

En relacién a los ingresos y sobre la base de consultas a productores del medio, se
detecto que la informacion disponible adolece de problemas que desvirtian la realidad
del sector.

Estos problemas estan relacionados a los rendimientos y a los precios. En primer lugar,
los precios pagados durante 1998 por las uvas finas rondaron en promedio los $ 50 por
quintal, en tanto que el valor que surge de la informacion a 1997 es de $ 22,60 por
quintal. Por las variedades tintas se pagaron precios alin mayores. A efectos de que el
modelo se ajuste a la realidad actual del sector, se opt6 por considerar estos precios.
Por otra parte, en materia de rendimientos, se detecté que los datos relevados
incluyen predios que se encuentran abandonados o que han sido reconvertidos y que
en realidad o no estan produciendo o estan produciendo otras variedades. Los
productores mendocinos sostienen que una produccidn razonable para las variedades
finas es de 120 quintales por hectérea, muy superior a los 80 quintales por hectarea
que surge de la estimacion realizada. También en este caso se optd por considerar el
dato relevado de los productores en distintas entrevistas.

De manera que los datos para precios y cantidades a considerar son:

Precio por quintal: $ 50,00

Rendimiento por hectarea: 120 quintales.
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La especificacion de las ecuacion estructural definida es:

IT,,=P,.|%| .T,=P, .R,.T,

4 Precio ## i Rendimiento

PRIMERQ 2,50 ] 15.02}0,00
SEGUNDO 7,50 45.000,00
TERCERO 17,50 105.000,00
CUARTO 37,50 225.000,00
QUINTO 75,00 450.000,00

I1.5.4.2. Ingresos Uvas Comunes

Los problemas de informacion detectados en las entrevistas con productores estan
también referidos a la variedades comunes. En este caso pusieron ain mayor enfasis
en destacar que el rendimiento de 120 quintales por hectarea que surge de promediar
la informacion de superficie y produccién de la fuente de datos es sumamente bajo.
Actualmente, los vifiedos de uva comdn rinden aproximadamente 350 quintales por
hectérea y se obtienen precios entre 17 y 25 pesos por quintal. Sobre todo, durante
1998 v lo que va de 1999 se han pagado muy buenos precios. También en este caso
se estimo conveniente realizar las proyecciones bajo este nuevo escenario del mercado

viticola de Mendoza.

IT, =P. % .T,=P,.R..T,

[
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Precio Rendimiento

Uva Comiin 20,00 350,00
| RANGO Hectareas c%it:‘g: a

PRIMERO 2,50 17.500,00
SEGUNDO 7,50 52.500,00
TERCERO 17,50 122.500,00
CUARTO 37,50 259.000,00
QUINTO 75,00 525.000,00

I1.6. Tasas de rentabilidad de cada rango

En los puntos anteriores se han desarrollado las ecuaciones estructurales
correspondientes a Costos Fijos, Costos Variables, Inversiones e Ingresos para los
cinco tamanos de unidades productivas definidos y también para variedades finas y
comunes. De manera que se cuenta con 10 estructuras de costos distintas que dan
lugar a distintas tasas de rentabilidad. También se presentd la metodologia para
determinar la tasa de rentabilidad del sector como un promedio ponderado de las tasas
de rentabilidad de estos diez tipos de explotaciones a analizar.

Lamentablemente, existen muchas limitaciones para obtener este dato, ya que de
encuestas a distintos empresarios viticolas, surge informacion que hace que se ponga
en duda la relevancia de la informacion publicada. Por otra parte, no ha sido posible
obtener la informacion exacta del numero de cultivos de uvas finas y del nimero de
cultivos de uva comun. De alli que se ha realizada una aproximacion, cruzando el dato
global con cada uno de los rangos definidos. Esta modalidad de trabajo puede
distorsionar los resultados, subestimando o sobreestimando la tasa de rentabilidad del

sector como un todo.
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Sin embargo, la estructura general del modelo es valida y se espera mejorar los

resultados mediante un estudio mas profundo de el valor de algunas variables.

En el resto del informe se obtienen por 1o métodos usuales de analisis econémico de

proyectos, |la tasa de rentabilidad de cada uno de los rangos y variedades para la

informacién existente al momento de la presentacion de este informe. Mucha de ella
esta sujeta a revision y se entregard posteriormente en su version definitiva.

El analisis se realiza bajo las siguientes hipotesis:

(2) Horizonte de evaluacion: 10 afos.

(b) Tasa de descuento: 10% anual.

(¢) Los costos, e ingresos son considerados constantes en el periodo de evaluacion,

(d) Las inversiones en activos fijos y mejoras se actualizan al momento cero y
determinan el valor del predio al inicio de la evaluacién. En tal sentido existe una
equivalencia entre evaluar un nuevo emprendimiento y evaluar un actividad
existente.

(e) El sistema de amortizacion de activos fijos es lineal.

(f) Existe produccidn desde el ano 1 de evaluacion, de manera que se considera a la
totalidad de las actividades como proyectos en marcha.

(g) No se estiman péerdidas por accidentes climaticos debido a que los rendimientos
promedios ya incluyen esta disminucion en la produccion.

11.6.1. Resultados Netos

La especificacion para los resultados netos para cada uno de las unidades definidas es:

Uvas finas:
RN, =|P,.Q, .A-1,)-CF,,-CV, |.a-z,)
Uvas comunes;

RN, =|P..Q. .(~t,)-CF, . —CV, |.(1-1,)
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donde:

RN; | Es el resultado neto.

t;, |Es la tasa del impuesto a los ingresos brutos.

ty |Es la tasa del impuesto a las ganancias.

11.6.2. Flujo de fondos

El flujo de fondos para cada periodo esta dado por las inversiones, el resultado neto, vy
el valor residual de las inversiones. Tal como se expresd al hablar de amortizaciones,
este valor se debe sumar al flujo de fondos debido a que no es una gasto que
efectivamente se erogue.

La especificacion es:
(FF,.) =-VAI+(RN, ) + A +VRI

donde:

FF, | Es el flujo de fondos correspondiente al periodo t.

VAI | Es el valor actual de la inversiones.

A. | Son las amortizaciones del periodo.

VRI | Es el valor residual de las inversiones.

En términos de valor actual, y para los supuestos realizados, resulta:

a (FFj.c )r

= (1+71)’

VAN =

donde:

r | Esla tasa de descuento (10%).
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A efectos de simplificar el calculo del valor actual neto, este puede ser reexpresado

como:

L RN, )

VAN =-VAI + z
ary (1+r) s 1+7)

VRI
(1 +r)’

y dado que tanto los resultados netos como las amortizaciones de cada periodo se

consideran constantes, resulta.

VAN =—VAI+a.(RN,,) +0. A +a, .VRI

(1+r) —1

donde o = —“*(1 ) es el factor de descuento y or el factor de descuento para

el ario T (afio 10).

En el anexo se presentan la proyecciones realizadas para cada caso y se obtienen las
tasas de rentabilidad, excepto en aquellos casos en que dicha rentabilidad no existe
(caso de los productores muy pequenios). No obstante, los datos presentados deben
ser entendidos como provisorios y a confirmar mediante una profundizacion de algunos
valores,

Uvas finas: las tasas de rentabilidad obtenidas fueron,

Rango de Superficie Tasa Interna de Retorno
Primero (2,5 has.) 0,00%
Segundo (7,5 has.) 8,02%
Tercero (17,5 has.)} 20,77%
Cuarto (37,5 has.) 17,92%
Quinto (75 has.) 26,79%

Se debe notar que al pasar del tercer al cuarto rango, se observa una caida en la tasa
de rentabilidad. Esto se debe a que se verifica un incremento importante en las

inversiones necesarias para la explotacion.
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Uvas comunes: las tasas de rentabilidad obtenidas fueron,

Rango de Superficie Tasa Interna de Retorno
Primero (2,5 has.) 0,00%
Segundo (7,5 has.) 12,09%
Tercero {17,5 has.) 29,14%
Cuarto (37,5 has.) 25,72%
Quinto (75 has.) 38,02%

Finalmente se deben destacar dos aspectos:

a) Para los primeros rangos, donde se consigna una TIR de 0,00%, no existe
rentabilidad econdmica. Sin embargo se observa que los flujos financieros son

positivos, es decir que en términos contables existe una financiamiento de las

erogaciones de bolsillo, aunque no de la remuneracion al capital invertido.

b) Se ghbserva que las tasas de rentabilidad de la uva coman son superiores a las de

uva fina para todos los rangos. Esto se debe a que la combinacidn precio

rendimiento tomada resulta ser mas favorable para la uva comdn.

El rendimiento promedio ponderado obtenido fue:

. - Rentabilidad
Tipo Rango Ponderador | Rentabiiidad Ponderada
Fina 1 28,12% 0,00% 0,00%
Fina 2 8,89% 8,02% 0,71%
Fina 3 5,84% 20,77% 1,21%
Fina 4 1,50% 17,92% 027%
Fina 5 0,59% 26,79% 0,16%

Comun 1 34,19% 0,00% 0,00%
Comun 2 10,81% 12,09% 1,31%
Comtn 3 7,10% 29,14% 2,07%
Comun 4 1,82% 25,72% 0.47%
Comtun 5 0,71% 38,02% 0,27%
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TASA DE RENTABILIDAD ECONOMICA DEL 6,47%
SECTOR

La baja rentabilidad del sector se explica por un gran componente de pequefios
vinedos de rentabilidad nula (11.612 parcelas), que representan practicamente el 63%

del total de explotaciones de la Provincia.
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ANEXO

al
Sector primario de produccion

Cuadros de Resultados
Y
Flujos de Fondos

“Uvas Finas y Comunes”
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Anexo
El anexo contiene los Cuadros de Resultados, Flujos de Fondos e indicadores de
rentabilidad de:
Uvas Finas: para una superficie cultivada de 2,5 has.
Uvas Finas: para una superficie cultivada de 7,5 has.
Uvas Finas: para una superficie cultivada de 17,5 has.
Uvas Finas: para una superficie cultivada de 37,5 has.

Uvas Finas: para una superficie cultivada de 75 has.

Uvas Comunes: para una superficie cultivada de 2,5 has.
Uvas Comunes: para una superficie cultivada de 7,5 has.

Uvas Comunes: para una superficie cultivada de 17,5 has.

Uvas Comunes: para una superficie cultivada de 37,5 has.

Uvas Comunes: para una superficie cultivada de 75 has.
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I1.Sector de Elaboracion

III.1. Determinacién del costo de elaboracidn.

Como en el caso del sector primario, establecer el tamafo de las unidades
econdmicas a analizar, tiene importancia debido a que a partir de esta definicion
queda determinada la magnitud de gran cantidad de otras variables a incluir.
Basicamente, esto define el volumen de inversiones en activos fijos, produccidén
total, costos fijos, costos variables, etc. De manera que se debe definir algun criterio
que permita seleccionar los tamanos de unidades productivas que representen
adecuadamente a la produccion de vinos de la provincia de Mendoza, ya que seria
imposible realizar un analisis de cada caso en particular. Estas pautas deben ser
consistentes con los objetivos que se han planteado en este trabajo. Es decir, la
seleccion a realizar debe ayudar a responder preguntas sobre el impacto de las
politicas publicas en: a) el volumen de produccién de vinos; b) la rentabilidad de los
productores; ¢) el impacto de precios en la cadena productiva, tanto hacia atrds, al
sector primario como hacia delante al sector de fraccionamiento.

A continuacion se describen algunos datos relevantes que ayudan a fijar un criterio.
De acuerdo con la informacién relevada, y tal como se adelantd, no existe el dato
de capacidad de elaboracion y almacenamiento por bodegas. Sin embargo si se
cuenta con la distribucion por departamentos y la capacidad promedio de cada uno,
de manera que es posible construir una distribucion de frecuencias a partir de estos
valores promedios. En realidad la distribucion que se obtiene, es la de frecuencias
de promedios departamentales y no |a de la variable capacidad por bodega.

Esta distribucion se estudio en detalle a efectos de determinar el tipo de distribucion

de origen que presenta aplicando la prueba chi cuadrada a los valores observados y
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estimados. Tal como se observa es posible descomponer a la distribucion de
frecuencias total en dos distribuciones normales que agrupan la mayor parte de los
datos.

En el cuadro que sigue se presenta el ndmero de bodegas activas por
departamentos, la cantidad de vasijas del departamento, vy la capacidad promedio
de las vasijas existentes en ese departamento.

DISTRIBUCION DE LA CAPACIDAD VINARIA

(POR DEPARTAMENTOS)
DEPARTAMENTo| B0degas | Cantidad | Volumen ﬁ?ﬂﬂ?ﬁ
activas |de vasijas | (miles de hl.) (en hl.)
Lujan de Cuyo 94 7,447 2,714.10 364
Godoy Cruz 9 759 280.20 369
Las Heras 14 651 276.00 399
La Paz 5 215 88.80 413
Junin 107 5,734 2,961.80 517
San Carlos 15 1,260 690.80 548
. [Tunuyan 10 411 231.20 563
Guaymallén 98 6,725 4,051.10 602
San Rafael 105 6,976 4,283.60 614
Tupungato 14 760 502.10 661
Rivadavia 121 8,048 5,550.80 690
Santa Rosa 36 1,865 1,385.30 743
Maipu 134 15,126 11,609.70 768
San Martin 201 11,006 9,003.30 818
General Alvear 44 2,208 2,172.20 984
Lavalle 21 1,663 1,933.90 1,163
TOTAL 1,028 70,894 47,735

Fuente: Instituto de Desarrollo Regional

En el grafico n® 1 se representan los ajustes logrados con la estimacién de cada una
de las distribuciones, mientras que en el n® 2 se presenta la suma de estas

distribuciones cuyos estadisticos son:

PRIMER ESTRATOQ (450 a 750 hl.)

N 625
Media 651
Desviacion estandar 70

PRUEBA CHI CUADRADO PRIMER ESTRATO
Valor critico 7.81

4.23

Valor prueba
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SEGUNDO ESTRATO (750 a 1050)

N; 265
Media 859
Desviacién estandar 48

PRUEBA CHI CUADRADO
Valor critico 7.81

Valor prueba 2.46

Grafico N° 1: Distribuciones por rangos
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Grafico N° 2: Suma de distribuciones
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Estas distribuciones son aplicadas en este informe para determinar los

ponderadores de la tasa de rentabilidad del sector. Es decir que, como en el caso
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del sector primario de produccion, se obtendra una tasa de rentabilidad promedio
ponderada.

Cabe destacar que en este informe, para el sector de elaboracion se realiza un
analisis particular y distinto al caso de rentabilidad que se estudid en el sector
primario de produccion. En este caso, se busca el valor o costo de elaboracion que
cubre los siguientes items del proceso de elaboracion de vinos: costos fijos, costos
variables e inversiones en activo fijo para una capacidad dada de produccién.

A diferencia del caso de produccion de uvas y de fraccionamiento, en esta etapa la
variable a determinar es justamente el costo de elaboracion por litro o por quintal
de uva. Es decir que para cada escala de produccion se produciran distintos costos
que evidentemente se traduciran en distintos niveles de rentabilidad dado el precio
de mercado. Estas tasas de rentabilidad seran ponderadas posteriormente por los
coeficientes que surjan de las distribuciones de frecuencia antes presentadas.

El costo de elaboracion que surge, sumado al costo de la uva, da como resultado el
precio del litro de vino, fino o comun que es insumo del producto final (vino
fraccionado o en planchada)

De manera que el costo del litro de vino antes de ser fraccionado (C,) estara

compuesto por el costo de elaboracion (&) mas el costo de la uva (C).

i(l+CF+CMe : Q)+i VRI

O = i=0 (1+p)i i=0 (l+p)n
> L
i (1+ p)

Cy =C,+C,
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donde;

Variable Descripcion de la variable

G Es el costo de elaboracion (Precio de mercado)

Cy Es el costo del insumo uva asociado a cada tipo de producto.

I Son las inversiones necesarias para el proceso de industrializacion de la uva
asociadas a cada tipo de producto.

CF Son los costos fijos que se consideran constantes para cualquier escala de
produccion.

M, Son los costos medios variables asociados a cada tipo de producto.

Q@ Es la cantidad de vino producida.

VRI Es el valor residual de las inversiones al final del periodo evaluado.

p Es la tasa interna de retorno asociada a cada escala de produccion,

Este valor entra como un componente mas en la estructura de costos de la etapa de
fraccionamiento.

A efectos de simplificar el analisis, se considera una situacion en la que las variables
mencionadas no varian en el tiempo. En tal caso se establece la siguiente identidad.

CF+(CAEI,,), +(CAEl ;)
(Cosc) BH(Cy); (= B)=|CMeV,, +CMeV,, + 0 a+p)
i

Con lo cual, la tasa interna de retorno para una establecimiento de una determinada

escala es:

o= (Coue); - B+(Cou); . (1= B) o
CF +(CAEIL, ), +(CAEI ;)
CMeV,, +CMeV,; +

2;
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donde:

Variable Descripcion de la variable

Coue Es el costo de elaboracidn de uva comun para una escala “j”

Cove Es el costo de elaboracion de uva fina para una escala “j”

B Es el porcentaje producido de uva coman en relacion a la produccion total.

CMo ue Son los costos medios variables asociados a la produccidn de uva coman.

CM, ¢ Son los costos medios variables asociados a la produccion de uva fina.

Q Es la cantidad total elaberada para una escala “j".

CAEL Es el costo anual equivalente de la inversién necesaria para producir uva
w comun, para una escala “j".

CAEL Es el costo anual equivalente de la inversidn necesaria para producir uva fina,
ul para una escala “j".

P Es la tasa interna de retorno asociada a cada escala de produccidn.

II1.2. Determinacion de los productos elaborados.

Un segundo paso es definir cuales son los productos a elaborar. Tal como se ha

venido trabajando en el sector de produccidn primaria (uvas finas y comunes), se

definen los siguientes productos finales para esta etapa:

a} Vino fino tinto.

b) Vino fino blanco.

¢) Vino comun tinto.

d) Vino Comun blanco.

De manera que cada producto analizado tendra un costo distinto determinado por

los costos medios variables y las inversiones necesarias para producir este producto.

En tal caso la expresion del costo de elaboracién queda reexpresada de la siguiente

manera:
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+CF+CMe, .Q,) & VRI,

§ b 3

C =2 (+p) i (L+p,)"

ZQx

=0 (]+p!

i =1, ..., 4 (fino tinto, fino blanco, comdn tinto y comdn blanco).

j = escala de produccion.

Tal como se observa, los costos medios estan asociados al tipo de producto vy las
inversiones al tipo de producto y a la escala de produccion.

Como C, es el precio de mercado de elaborar, la elaboracion de cada producto
tendra una tasa de rentabilidad distinta para cada caso.

En lo que sigue se presentan algunos de ltos valores obtenidos para el proceso de
elaboracion. Lamentablemente no fue posible obtener la totalidad de la informacion
referida a inversiones por tipo de producto. Es por esta razon que se ha puesto
énfasis en determinar el modelo tedrico y aplicar a la etapa de fraccionamiento el
precio de mercado de elaborar cada tipo de producto.

II1.2.1. Inversiones.

En este item se presentan los valores obtenidos para las inversiones que se
requieren en el proceso de elaboracion para distintas escalas de produccion. Cada
escala de produccion implica un nivel de inversiones en activos fijos distinta. De
acuerdo a las caracteristicas del proceso de elaboracidn de vinos, el factor limitante
(en este caso maquinaria), esta dado por el ingreso de uvas y la capacidad de
molienda de un establecimiento. En tal sentido el lagar (y su equipamiento),
constituyen la restriccion a la capacidad de una bodega.

Conforme a esta capacidad, se establecen el resto de las necesidades de

equipamiento, tales como: Cantidad de tanques, tamafio de’la nave industrial,

cantidad de bombas, etc. Es decir que se consideran inversiones que no varian con
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la escala de produccion y otras que si lo hacen, va que el proceso productivo o
ingenieria de proceso asi 10 permite.

De manera que cada escala productiva implica un nivel de equipamiento e
inversiones en activos fijos distinta, aungue no siguen una relacion lineal.

Las escalas que se han considerado para el analisis son:

Capacidad INVERSION EN CAPACIDAD DE
lagar ACTIVOS FIJOS PLANTA

Kgr./hora pesos litros
10,000 1,.252.500 3.492.000
15.000 1.652.000 5.238.000
20.000 2.133.500 6.984.000
25.000 2.533.000 8.730.000
30.000 2.933.000 10.476.000
35.000 3.431.000 12.222.000
40.000 3.814.000 13.968.000
45.000 4.213.500 15.714.000
50.000 4,704.500 17.460.000
55.000 5.111.500 16.206.000

En la primer columna se consigan la capacidad de molienda de la planta. A partir de
este dato se establece la magnitud del equipamiento que requiere la bodega vy
finalmente se cuantifica este equipamiento en términos monetarios, determinandose
de esta forma la inversion total requerida para ese volumen de produccidon. De
manera que una bodega que cuenta con una capacidad de molienda de 10.000
kilogramos hora, puede elaborar aproximadamente 3,5 millones de litros en la
temporada y requiere de una inversion de aproximadamente 1,3 millones de pesos.

A continuacién se presenta e! detalle de las inversiones necesarias para algunas de
las escalas consignadas anteriormente. Cabe recordar que algunos rubros del activo

fijo varian con la escala y otros no.
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Inversiones necesarias para un tamaiio de planta de 10.000 kgr./hora

{3,5 millones de litros)

Descripcion Cantidad uﬁ‘ijtsat:i’o Importe

1 |Terrengs 1 15.000,00 15.000,00
2 |Lagar, bomba, Moledora 1 40.000,00 40.000,00
3 [Prensa neumatica 1 75.000,00 75.000,00
4 [Equipo frigorifico 1 45.000,00 45.000,00
5 |Intercabiadores de temperatura 1 18.000,00 18.000,00
6 |Interconexion hidraulica equipo 1 5.500,00 5.500,00
7 (Instalacidn eléctrica 1 6.000,00 6.000,00
8 |Planta de tratamiento de efluentes 1 10.000,00 10.000,00
9 |Obra civil (nave industrial) 850 100,00 85.000,00
10 (Prensa a tornillo 1 40.000,00 40.000,00
11 IMaquina separadora de mosto 1 40.000,00 404.000,00
12 |Filtro de vacio 1 70.000,00 70.000,00
13 |Bombas centrifugas 5 3.500,00 17.500,00
14 |Bombas piston 2 5.000,00 10.000,00
15 [Tangues 10000 litros 17 4.500,00 76.500,00
16 {Tanques 20000 litros 17 5.000,00 85.000,00
17 |[Tanques 25000 litros 20 7.000,00 140.000,00
18 |Tanques 30000 litros 20 7.500,00 150.000,00
19 [Tanques 50000 litros 36 9.000,00 324.000,00

INVERSION TOTAL EN ACTIVOS FL1JOS 1.252.500,00
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Inversiones necesarias para un tamano de planta de 20.000 kgr./hora

(7 millones de litros)

Descripcion Cantidad uﬁ?tsatr(i,o Importe

1 (Terrenos 1 15.000,00 15.000,00
2 (Lagar, bomba, Moledora 2 40.000,00 80.000,00
3 |Prensa neumatica H 75.000,00 75.000,00
4 |Equipo frigorifico 1 45.000,00 45.000,00
5 |Intercabiadores de temperatura 2 18.000,00 36.000,00
& |Interconexion hidraulica equipo 2 5.500,00 11.000,00
7 |Instalacion eléctrica 2 6.000,00 12.000,00
8 Planta de tratamiento de efluentes 1 10.000,00 10.060,00
9 |Obra civil {nave industrial) 1.050 100,00 105.000,00
10 |Prensa a tornillo 1 40.000,00 40.000,00
11 |Maquina separadora de mosto 1 40.000,00 40.000,30
12 |Filtro de vacio 1 70.000,00 70.000,00
13 [Bombas centrifugas 5 3.500,00 17.500,00
14 |Bombas piston 2 5.000,00 10.000,00
15 [Tanques 10000 litros 34 4.500,00 153.000,00
16 [Tanques 20000 litros 34 5.00C,00 17(.000,00
17 |Tanques 25000 litros 41 7.000,00 287.000,00
18 |Tanques 30000 litros 40 7.500,00 300.000,00
18 [Tanques 50000 litros 73 9.000,00 657.000,00

INVERSION TOTAL EN ACTIVOS FI10S 2.133.500,00

98



Inversiones necesarias para un tamaio de planta de 30.000 kgr./hora

(10,5 millones de litros)

Descripcion Cantidad ug?tsat:;o Importe

1 |[Terrenos 1 15.000,00 15.000,00
2 |Lagar, bomba, Moledora 2 40.000,00 80.000,00
3 |Prensa neumatica 1 75.000,00 75.000,00
4 |Equipo frigorifico 1 45.000,00 45.000,00
5 |Intercabiadores de temperatura 2 18.000,00 36.000,00
6 {interconexion hidraulica equipo 2 5.500,00 11.000,00
7 |Instalacion eléctrica 2 6.000,00 12.000,00
8 |Planta de tratamiento de efluentes 1 10.000,00 10.000,00
9 iObra civil {nave industriaf) 1.050 100,00 105.000,00
10 |Prensa a tornillo 1 40.000,00 40.000,00
11 {Maquina separadora de mosto 1 40.000,00 40.000,00
12 |Filtro de vacio 1 70.000,00 70.000,00
13 |Bombas centrifugas 5 3.500,00 17.500,00
14 iBormbas pistdn 2 5.000,00 10.000,00
15 [Tanques 10000 litros 52 4.500,00 234.000,00
16 [Tanques 20000 litros 52 5.000,00 260.000,00
17 {Tanques 25000 litros 62 7.000,00 434.000,00
18 [Tanques 30000 litros 61 7.500,00 457.500,00
19 (Tanques 50000 litros 109 9.000,00 981.000,00

INVERSION TOTAL EN ACTIVOS FL110S 2.933.000,00
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Inversiones necesarias para un tamaiio de planta de 40.000 kgr./hora

(14 millones de litros)

Descripcion Cantidad uﬁ?tzt:;o Importe

1 Terrenos 1 15.000,00 15.000,00
2 (Lagar, bomba, Moledora 3 40.000,00 120.000,00
3 |Prensa neumética 1 75.000,00 75.000,00
4 (Equipo frigorifico 1 45.000,00 45.000,00
5 |Intercabiadores de temperatura 3 18.000,00 54.000,00
6 {Interconexién hidraulica equipo 3 5.500,00 16.500,00
7 |Instalacion eléctrica 3 6.000,00 18.000,00
8 |Planta de tratamiento de efluentes 1 10.000,00 10.000,00
9 |Obra civil {(nave industrial) 1.250 100,00 125.000,00
10 |Prensa a tornillo 1 40.000,00 40.000,00
11 [Maquina separadora de mosto 1 40.000,00 40.000,00
12 (Filtro de vacio 1 70.000,00 70.000,00
13 [Bombas centrifugas 5 3.500,00 17.500,00
14 |Bombas pistén 2 5.000,00 10.000,00
15 [Tanques 10000 litros 69 4.500,00 310.500,00
16 |Tanques 20000 litros 69 5.000,00 345.000,00
17 [Tanques 25000 litros 83 7.000,00 581.000,00
18 [Tanques 30000 litros 81 7.500,00 607.500,00
18 [Tanques 50000 litros 146 9.000,00 1.314.000,00

INVERSION TOTAL EN ACTIVOS FIJOS 3.814.000,00
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Inversiones necesarias para un tamaio de planta de 50.000 kgr./hora

(17,5 millones de litros)

Descripcion Cantidad uﬁ;::it:;o Importe

1 jTerrenos 1 15.000,00 15.000,00
2 |Lagar, bomba, Moledora 4 40.000,00 160.000,00
3 |Prensa neumatica 1 75.000,00 75.000,00
4 |Equipo frigorifico 1 45.000,00 45.000,00
5 [Intercabiadores de temperatura 4 18.000,00 72.000,00
6 |Interconexion hidraulica equipo 4 5.500,00 22.000,00
7 |Instalacion eléctrica 4 6.000,00 24.000,00
8 |Planta de tratamiento de efluentes 1 10.000,00 10.0600,00
9 {0bra civil {(nave industrial) 1.450 100,00 145.000,00
10 {Prensa a tornillo 1 40.000,00 40.000,00
11 |Maquina separadora de mosto 1 40.000,00 40.000,00
12 |Filtro de vacio 1 70.000,00 70.000,00
13 |Bombas centrifugas 5 3.500,00 17.500,00
14 (Bombas piston 2 5.000,00 10.000,00
15 [Tanques 10000 litros 87 4.500,00 391,500,00
16 (Tanques 20000 litros 87 5.000,00 435.000,00
17 Tanques 25000 litros 104 7.000,00 728.000,00
18 |Tanques 30000 litros 101 7.500,00 757.500,00
19 [Tangues 50000 litros 183 9.000,00/ 1.647.000,00

INVERSION TOTAL EN ACTIVOS FIJOS 4,704.500,00
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I11.2.2. Costos Fijos.

Los costos fijos de elaboracion estan dados por todas aquellas erogaciones que no
se relacionan con el nivel de produccion.

Tal como se expreso anteriormente, éstos costos son considerados constantes para
todas las escalas de produccion y para tipos de productos. Es decir que constituye
una estructura de erogaciones independiente de la escala o tipo de producto
analizada.

Los principales componentes de este costo se presentan el cuadro siguiente.
Algunos de los rubros presentados pueden ser considerados como semivariables en
el sentido que podrian tener alguna variacidén con un mayor volumen de produccion,
sin embargo, dado que estos cambios no son significativos, se puede simplificar el
analisis considerandolos constantes.

Finaimente se debe destacar que estos costos corresponden a una determinada
planta que produce mas de un tipo de vino y por lo tanto estdn asociados a una
combinacién de productos y no especificamente a uno. Por ejemplo el salario de un
empleado administrativo no puede ser prorrateado de acuerdo a la produccién de

uno u otro producto.
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Detalle de costos fijos de elaboracion

Rubro U. de Costo total
medida

Repuestos y reparaciones maguinarias $ 9,360
Canerias $ 2,925
Electricidad $ 2,300
Albafiileria $ 2,574
Vasija vinaria $ 3,120
Gastos Generales % 2,100
Salarios y cargas sociales $ 3,500
Amortizacion vasija $ 3,510
Amortizacidon maquinarias 4 4,680
Amortizacion edificio $ 1,950
Amortizacion pozo % 2,080
Otras amortizaciones % 3,910
Libreria y papeleria % 950
Impuestos y tasas $ 5,300
Laboratorio $ 2,587
Teléfono $ 1,200
Productos enoldgicos varios % 3,500
Combustible movilidad $ 1,600
Gastos varios $ 3,000
TOTAL 60,146

I1I.2.3. Costos Variables,

Et costo variable esta relacionado directamente a la cantidad producida de cada bien
y a diferencia de los costos fijos, pueden ser identificados perfectamente por tipo de
producto. A efectos de realizar la estimacion se debe determinar la matriz insumo
producto de cada uno de los bienes producides. Basicamente la diferencia entre
unos y otros esta dada por algunos insumos quimicos que se utilizan en su
produccion y el requerimiento de mano de obra.

La especificacion del costo medio por producto es:

CMeV, =Y o, ;. B . R™
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donde:

Variable Descripcion de la variable

M.V Es el costo medio variable de elaboracién del producto i,

i 7 Es el coeficiente insumo producto del insumo “k” asociado al producto
"i". Se define como cantidad requerida del insumo por quintal de uva.

Py Es el precio del insumo “k”

R Es el rendimiento de litros por quintal de uva, considerando las pérdidas,
Este valor es de 77,6 litros por quintal.

Las matrices insumo producto para vino fino y comin son las siguientes:

PRODUCCION DE VINOS COMUNES
BASE DE ELABORACION EN QQ

Rubro Unidad | Cantidad (Cantidad de| Costo del Costo
de por unidad | quintales insumo medio
medida de por litro ($/LITRO)
producto
Costo de la uva 0.0000
Anhidrido sulfuroso kar. 0.0208 0.0129 1.73 0.0005
Bentonina kgr. 0.1028 0.0129 D.16 0.0002
T. Filtros kar. 0.0199 0.012% 1.65 0.0004
Precapas kar. 0.0108 0.0129 257 0.0004
Electricidad motriz ow. 1.0833 0.0129 0.17 0.0024
Mano de obra jornales simples ns. 0.0488 0.0129 3.90 0.0025
Mano de obra jorna|es extras hs. 0.0138 0.0129 6.10 0.0011
Costo medio por preducto 0.0074
PRODUCCION DE VINOS FINOS
BASE DE ELABORACION EN QQ
Rubro Unidad | Cantidad |Cantidad de| Costo del Costo
de por unidad | guintales insumo medio
medida de por litre {$/LITRO)
producto

Costo de la uva
Anhidrido sulfuroso kar. 0.0208 .0129 1.73 0.9005
Bentonina kar. 0.1028 0.0129 0.16 0.0002
T. Filtros kar, 0.019¢ 0.0129 1.65 0.0004
precapas kar. 0.0108 0.0129 2.57 0.0004
Electricidad motriz kw. 1.0833 0.0129 0.17 0.0024
Mano de obra jornales simples bs. 0.0488 0.0129 3.90 0.0025
Costo medio por producto 0.0063
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Cabe destacar que, como se estan determinando solo los costos de elabaracion, no
se consigna en la matriz el costo de la uva. Para determinar el precio del producto
final en cambio se incluye sumandose al costo de elaboracion por litro.

I11.2.4. Cantidades producidas.

De acuerdo con la informacion con que se cuenta, la evolucion de la produccion de
vinos ha sido la siguiente:

Elaboracion de vinos

(1992-1998)
Ao Produccion
(hits.)

1992 9.821.400
1993 7.738.400
1994 11.896.200
1995 11.571.900
1996 8.974.800
1997 10.089.600
1998 8.087.600

Fuente: Instituto de Desarrollo Regional

Esta produccion se distribuyd en blancos y tintos de la siguiente forma.

Elaboracion de vinos

{Por tipo y departamentos)
Departamento Blanco de Mesa Color de Mesa Total (hits.) Particlpacién
(hits.} (hits.) relativa
San Martin 1,143 097 930,460 2,073,557 25.64%
Maipu 665,214 555,133 1,220,347 15.09%
Rivadavia 412,131 474 277 886,408 10.96%
Lujan de Cuyo 278,505 395,266 673,771 8.33%
San Rafael 259,033 343,987 603,020 7.46%
Junin 304,673 216,306 520,979 6.44%
Lavalle 360,898 134,210 495,108 6.12%
Santa Rosa 293,601 166,126 459,727 5.68%
Guaymallén 196,280 205,195 401,475 4.96%
General Alvear 127,099 137,767 264,866 3.27%
San Carles 10,123 153,423 163,546 2.02%
Tupungato 8,340 133,218 141,558 1.75%
Godoy Cruz 34,403 28,115 62,518 0.77%
Tunuyén 5,208 43,261 48,469 0.60%
Las Heras 51,119 20,533 71.652 0.89%
La Paz 639 639 0.01%
FFOTAL 4,150,383 3,937,377 8,087,640 100.00%

Fuente: Instituto de Desarrollo Regional

105



Viendo esta informacion en términos porcentuales se observa que la produccién se

ha repartido practicamente por partes iguales entre blancos y tintos.

Elaboracion de vinos
(Por tipo y departamentos)

Departamento | Blanco de Color de | Total (hits.)
Mesa (hlts.) | Mesa (hits.)

San Martin 55.13% 44.87% 100.00%
Maipy 54.51% 45.49% 100.00%
Rivadavia 46.49% 53.51% 100.00%
Lujan de Cuyo 41.34% 58.66% 100.00%
San Rafael 42.96% 57.04% 100.00%
Junin 58.48% 41.52% 100.00%
Lavalle 72.89% 27.11% 100.00%
Santa Rosa 63.86% 36.14% 100.00%
Guaymallén 48.89% 51.11% 100.00%
General Alvear 47.99% 52.01% 100.00%
San Carlos 6.19% 93.81% 100.00%
Tupungato 5.89% 94.11% 100.00%
Godoy Cruz 55.03% 44.97% 100.00%
[Tunuyan 10.75% 89.25% 100.00%
Las Heras 71.34% 28.66% 100.00%
La Paz 100.00% 0.00% 100.00%
TOTAL 51.32% 48.68% 100.00%

Fuente: Instituto de Desarrollo Regional

Un dato que llama mucho la atencion surge al combinar la informacion de capacidad
de vasija vinaria y la produccion. Tal como se observa en el cuadro que sigue, existe
una gran capacidad ociosa en la elaboracion de vinos. El departamento que mayor
utilizacion tuvo durante 1998 es Santa Rosa con el 33% de su capacidad ocupada.
También se advierte que el promedio ponderado es de tan solo el 17% de
utilizacion de la capacidad total de 47 millones de hectolitros.

Cabe destacar que en la informacion de base pueden existir errores de medicién en
el sentido de que algunas bodegas consideradas ya no se encuentran en actividad y

por lo tanto el porcentaje consignado puede ser mayor.
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Utilizacion de la capacidad de vasija vinaria

Capacidad de | Produccion e s
DEPARTAMENTO Va:ij a(enhl)| (enhl) | Utilizacién
General Alvear 2,173,200 264,866 12.19%
Godoy Cruz 280,200 62,518 22.31%
Guaymallén 4,051,100 401,475 9.91%
Junin 2,961,800 520,579 17.59%
La Paz 88,800 639 0.72%
Las Heras 276,000 71,652 25.90%
Lavalle 1,933,900 495,108 25.60%
Lujan de Cuyo 2,714,100 673,771 24.82%
Maipt 11,609,700 1,220,347 10.51%
Rivadavia 5,550,800 886,408 15.97%
San Carlos 690,800 163,546 23.67%
San Martin 9,003,300 2,073,557 23.03%
San Rafzel 4,283,600 603,020 14.08%
Santa Rosa 1,385,300 459,727 33.19%
Tunuyan 231,200 48,469 20.96%
Tupungato 502,100 141,558 28.19%
TOTAL 47,734,900 8,087,640 16.94%

Fuente: Instituto de Desarrollo Regional

A los efectos del calculo de los ingresos por elaboracion de un establecimiento, se
considera que las bodegas analizadas producen vino fino y comGn por partes
iguales. Desde luego que variaciones en este supuesto implican variaciones en la
rentabilidad debido a que la elaboracion de uva fina tiene un mejor rendimiento
econdmico que la de uva comun.

II1.2.5. Ingresos de elaboracion

Finalmente se consideran los ingresos de elaboracidn. De acuerdo a lo establecido,
se realizd la hipdtesis de que se produce un 50% de vino fino y un 50% de vino
comun. Cabe destacar que se consignan exclusivamente los ingresos por
elaboracion sin considerar beneficios adicionales del bodeguero por produccion

propia y posterior venta del vino elaborado.
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A efectos de determinar el costo de elaboracion promedio ponderado, se considera
el costo de elaboracion de uva fina (ponderado por el 50%) y el costo de
elaboracion de uva comun (ponderado por el 50%).

La modalidad que se ha establecido para determinar el precio cobrado por el
bodeguero, tal como ese explicita en el punto siguiente, consiste en retener un
porcentaje de los quintales de uva ingresados al establecimiento. Estos porcentajes
son determinados por cada bodeguero en particular pero se pueden estimar en
10% para uvas finas y 15% para comunes.

Estos quintales de uva son finalmente elaborados y vendidos por el bodeguero en
forma de vino, de manera que precio que se cobra esta valuado a precio del vino.

1. Precio de elaboracion vino fino

Este precio queda determinado de la siguiente forma:

Q.R.a, . Py
Pe.uf =
Q
donde:
Variable Descripcion de la variable
Pe ur Es el precio cobrado por elaborar uva fija
Olyr Es el porcentaje retenido de quintales ingresados, 10%.
P Es el precio del vino fino
R Es el rendimiento de litros por quintal de uva, considerando las pérdidas.
Este valor es de 77,6 litros por quintal.
Q Es el volumen de uva ingresada expresada en quintales.

2. Precio de elaboracion comun

Este precio queda determinado de la misma forma que para el caso anterior.
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R., .P
Pe e = Q W L
Q
donde:
Variable Descripcion de la variable
Pe e Es el precio cobrado por elaborar uva fija
Oye Es el porcentaje retenido de quintales ingresados, 10%.
P Es el precio del vino fino
R Es el rendimiento de litros por quintal de uva, considerando las pérdidas.
Este valor es de 77,6 litros por quintal.
@ Es el volumen de uva ingresada expresada en quintales.

Para obtener el precio promedio de elaboracion se pondera a cada uno de estos

precios por el 50%.

— .R. P .R.a, . P,
Pe=50%.[Q al g “’}+50%.[Q d f}

Al aplicar esta especificacién a los valores vigentes resulta:

Precio de elaboracidn uva fina 6,98
Precio de elaboracion uva comin 3,49
Precio promedio 5,249

I11.2.6. Rentabilidad del sector

Tal como se ha venido sosteniendo, existiran distintas rentabilidades para cada
escala de produccién. También existe una variacion en la rentabilidad cuando se
cambian los porcentajes de elaboracidn entre uva fina y comin. Cabe recordar que

la tasa de rentabilidad que se obtienen en este trabajo son para ponderadores

iguales de uva fina y comun.
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El cuadro que sigue muestra la sensibilidad de fa tasa interna de retorno respecto a

los cambios en escala de produccion.

Capacidad TIR INVERSION | CAPACIDAD DE

lagar ACTIVO F110 PLANTA

| Kgr./hora % $ Litros
10.000 6,66% 1.252.500 3.492.000
15.000 9,19% 1.652.000 5.238.000
20.000 10,15% 2.133.500 6.984.000
25.000 11,21% 2.533.000 8.730.000
30.000 11,97% 2.933.000 10.476.000
35.000 12,09% 3.431.000 12.222.000
40.000 12,65% 3.814.000 13.968.000
45.000 13,03% 4.213.500 15.714.000
50.000 13,04% 4,704,500 17.460.000
55.000 13,30% 5.111.500 19.206.000

Tal como se observa, existen baja rentabilidad para bodegas de 3,5 a 5 millones de
litros de capacidad. Cabe recordar que no se estd evaluando los beneficios
derivados de la venta del vino, sino que Unicamente se computan los ingresos por
elaboracion a efectos de determinar e! costo de elaboracién de cada escala de

produccion. Los resultados obtenidos fueron:

Capacidad Costo de CAPACIDAD DE
lagar elaboracion PALNTA

Kgr./hora
10.000 6,45 3.492.000
15.000 5,50 5.238.000
20.000 5,19 6.984.000
25.000 4,87 8.730.000
30.000 4,66 10.476.000
35.000 4,62 12.222.000
40.000 4,48 13.968.000
45.000 4,38 15.714.000
50.000 4,38 17.460.000
55.000 4,31 19.206.000

Se debe notar gue Unicamente la escala de 3,5 millones no alcanza el valor

establecido anteriormente de $ 5,51 por quintal elaborado.
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II1.2.7. El precio del vino como insumo del producto terminado.

Finalmente y a efectos dé continuar con la etapa de fraccionamiento, se determina
el costo del vino como insumo del producto fraccionado. Cabe recordar que en el
informe final se terminara de ajustar el modelo del sector de fraccionamiento y que
a los efectos de continuar con la etapa de elaboracion se toma como costo de
elaboracion al precio de mercado, es decir lo que cobra un bodeguero por elaborar
uva de terceros. Esto se conoce como elaboracién a maquila. De esta forma el costo
que entra en la matriz de fraccionamiento esta dado por el precio de mercado de
elaboracion mas el costo de la uva,

Cy=C,+C,

De manera que el precio del vino quedara determinado de la manera que se

presenta en la matriz siguiente a modo de ejemplo:

' Requerimiento Total -
INSUMO CM.E ($IQ) (Q/Ltr.) ($/LLr.)
Costo de Elaboracion 4.00 0.01289 0.0515
Uva 17.00 0.01289 0.2191
Beneficio bodeguero 10.00% 0.0271
COSTO MEDIO DEL VIN( A GRANEL 0.2977

En este ejemplo, en que se considera que se ha pagado un precio de $17 por
quintal de uva, y $ 4,00 en concepto de elaboracion, resulta un precio por litro de
vino elaborado de aproximadamente 30 centavos. Este dltimo, como se observa,
variara si lo hace el precio de la uva, el beneficio asignado al bodeguero o el costo
de elaboracion.

Existe también en el mercado de bodegas de Mendoza, otra modalidad mas
difundida que consiste en cobrar en especie a quien requiere elaboracién un

porcentaje del vino o la uva elaborada. Estos porcentajes varian dependiendo de las
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condiciones de produccidn del afio. En la Ultima temporada se manejaban
porcentajes de entre 5% a 7% para uvas finas y 10% para comunes. En estos
casos existe claramente diferente rentabilidad para el bodeguero dependiendo del
tipo de uva que vinifique.

Finalmente cabe destacar un comportamiento particular que existe en el sector de
elaboracion y que tiene que ver con el precio que se paga al productor primario. La
demanda de uva para el bodeguero es claramente una demanda derivada, en el
sentido que su principal insumo es la uva, y traslada al mercado de la uva cualquier
cambio en el precio del vino (bien final). En tal sentido, incrementos de precios del
vino inducen a demandar una mayor cantidad de uva y a pagar mejores precios, en
tanto que caidas en su precio tienen el sentido contraric. Dado que la oferta de uva
puede considerarse como un stock en cada temporada, las variaciones de precios
son trasiadadas totalmente al productor primario.

Esto es consistente con la teoria econdmica en el sentido de que se remunera al
thsumo por el valor de su producto marginal.

P, =PMgU . P,

donde:
Variable Descripcién de la variable
Py Precio de la uva
Py Precio del vino
PMgU Producto marginal del insumo uva

De manera que un incremento del precio del vino, implicard un incremento del

precio pagado por el insumo.
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Pu,

Pu,

Pv’ . PMgU

Pv.PM
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IV. Etapa de fraccionamiento

Finalmente se incorpora al modelo el sector de fraccionamiento. En este caso, a
diferencia de los anteriores existe una gran variedad de productos finales, ya sea
por tipos de envases como de calidad de los distintos productos. Dada esta
situacion, se opté por determinar solamente el precio del vino en planchada de
algunos de todos estos productos. Basicamente se determina el precio del vino fino
en botella de 750 cm’ y damajuanas y el precio del vino comun también en botelias
de 750 em?, damajuanas y tetrabrik.

Desde luego que los precios resultantes dependen del valor que se tome para el
precio de la uva. En este sentido, y para el caso de vinos finos, se puede determinar
el precio para cada uno de los varietales o bien un precio promedio ponderado de
las variedades finas.

En el primer caso se obtendra el valor por tipo de vino fino, mientras que en el
sequndo el resultado es el precio ponderado de vinos finos.

También en esta caso es necesario discriminar en costos fijos y variables de
fraccionamiento, por lo que se seguira la misma estructura que en los casos
anteriores.

IV.1. Costos fijos de fraccionamiento

Los costos fijos, como en el caso anterior son considerados constantes para
distintas escalas de produccién y para distintos tipos de productos, de manera que
el costo medio fijo sera decreciente para cantidades crecientes de producto
fraccionado.

Como el analisis se realiza para costos medios, se debe relacionar los costos y la

produccidn también para una misma unidad de tiempo.
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En este caso son costos mensuales, comparados con cantidad de producto

fraccionado en el mes. Este cociente determina el costo medio por producto.

Insumo Costo del
insumo

Mano de obra 8,700.00
1 Administrador general
4 Administrativos
1 Capataz
1 Endlogo
1 Encargado de ventas
Cargas sociales (51%) 4,437.00
Mantenimiento equipos, maquinas, rodados y 1,700.00
edificios.
Amortizaciones bienes de uso 1,000.00
Libreria y papeleria 500.00
Telefono y comunicaciones 800.00
Gastos de laboratorio y analisis 200.00
Combustibles y lubricantes rodados 450.00
Energia eléctrica 350.00
Honorarios profesionales 400.00
Honorarios representantes de bodega 220.00
Aportes agentes gremiales 200
Seguros 200
Impuestos, patentes y tasas 250
Gas natural 100
Gastos generales 1500
TOTAL COSTOS FI1JOS POR MES 21,007.00

Tal como se expresd, esta cantidad constante expresada en términos medios tiende

a decrecer con el volumen producido.
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IV.2. Costos de tipificacion y abocamiento
En este punto se consigna el costo de tipificacion y abocamiento que entra

posteriormente en la matriz insumo producto de los costos medios variables.

Insumo Unidad de | Precio del | Requerimiento | Costo
medida insumo por unidad de | medio
producto

Sobrbato de potasio gramos 0.20 0.0069 0.0014
Abocamiento litros 0.02 1.7100 0.0342
Tierras filtrantes gramos 0.50 0.0014 0.0007
Acido metatartarico gramas 0.10 0.0041 0.0004
Caseina gramos 0.15 0.0032 0.0005
Otros 1.00 0.0017 0.0017
Costo medio por litro 0.0389

Este costo es el mismo para todos los productos analizados y se expresa en
términos medios (costo por litro), Posteriormente se transforma en la unidad de
medida del producto final (damajuana, botella, etc.)

IV.3. Costos variables de fraccionamiento

En este caso, existen diferencias entre los distintos productos, que tienen que ver
con el tipo de envase, etiquetas, cantidad de vino, etc.

Tal como se menciond, se analizaran tres tipos de productos para vino comin y dos
para vino fino.

a) Ving comun.

a.1) Damajuana por 4650 cm®

a.2) Botellas por 750 ¢m?®

a.3) Tetrabrik

b) Vino fing.

b.1) Damajuana por 4650 cm®

b.2) Botellas por 750 cm?
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A continuacion se presenta el detalle de los costos medios para los distintos
productos. Estos valores posteriormente se incorporan al resto de los costos medios

variables que conforman el precio en planchada del producto.
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Detalle de costos por productos

a.1) Damajuana por 4650 cm®

Requerimiento

Unidad de | Costo del h Costo
Insumo medida | insumo "°;r“°'::ﬂztdode medio
Diesel oil litro 0.2685 0.0560 3.0150
Fuel oil litro 0.1960 0.0850 0.0167
Energia eléctrica kw 0.1200 0.1230 0.0148
Mano de obra ha. 2.8000 0.0320 0.0896
Capuchdn damajuana unidad 0.0053 1.0000 0.0053
Corcho o tapa unidad 0.0254 1.0000 0.0254
Roturas unidad 0.7950 (0.0200 0.0159
Detergentes kgr. 1.4300 0.0040 0.0057
Etiquetas unidad 0.0074 1.0000 0.0074
Adhesivos kar. 1.0600 0.0020 0.0021
Placas filtrantes unidad 2.0034 0.001Q 0.0020
Reparaciones unidad 0.0000
Tipificacion y abocamiento litro 0.0389 4.6500 0.1807
Costo medio por producto 0.3806
a.2) Botellas por 750 cm?
. Requerimiento
Insumo U::::it:lade c;:f::ﬂf:' por unidad de ::;ztiz
producto
Diesel oil litro 0.2685 0.0110 0.0030
Fuel oil flitro 0.1960 0.0170 0.0033
Energia eléctrica kw 0.1200 0.0240 0.0029
Manoc de obra ha. 2.8000 0.0220 0.0616
Capuchén damajuana unidad 0.0053 1.00C0 0.0053
Corcho o tapa unidad 0.0254 1.0000 0.0254
Roturas unidad 0.7550 0.0300 0.0239
Detergentes kgr. 1.4300 0.0080 G.0114
Etiguetas unidad 0.0074 1.0000 0.0074
Adhesivos kgr. 1.0600 0.0020 0.0021
Placas filtrantes unidad 2.0034 0.0002 0.0004
Reparaciones unidad 0.0000
Tipificacion y abocamiento litro 0.038%9 0.7500 0.0292
Costo medio por producto 0.1758

r
-~

,b \:f") b \\’J-‘V

.

N
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a.3) Tetrabrik

Requerimiento

Unidad de | Costo del . Costo
Insumo . . r unidad de .

medida insumo pOPm ducto medio
Envase unidad 0.2685 0.0110 0.13369
Cinta unidad 0.1960 0.0170 0.00299
Tinta para sello unidad 0.1200 0.0240 0.00006
Goma para bandeja unidad 2.8000 0.0220 0.00069
Bandeja unidad 0.0053 1.0000 0.01500
Termo para bandeja unidad 0.0254 1.0000 0.00169
Energia unidad 0.7950 0.0300 0.00694
Placas unidad 1.4300 0.0080 0.00078
Cartuchos unhidad 0.0074 1.0000 0.00050
Peroxido unidad 1.0600 0.0020 0.00100
Combustible unidad 2.0034 0.0002 0.00194
Mano de obra unidad (.01400
Cola estampilla unidad 0.00015
Varios unidad 0.00120
Tipificacion y abocamiento Its. 0.0389 1.0000 0.03887
Costo medio por producto 0.21950

b.1) Damajuana por 4650 cm®
. Requerimiento
Unidad de | Costo del . Costo
Insumo medida insumo por unidad de medio
producto

Diesel oil litro 0.2685 0.0560 0.0150
Fuel oil litro 0.1960 0.0850 0.0167
Energia eléctrica kw 0.1200 0.1230 0.0148
Mano de obra ha. 2.8000 0.0320 0.0896
Capuchon damajuana unidad 0.0053 1.0000 0.0053
Corcho o tapa unidad 0.0381 1.0000 0.0381
Roturas unidad 0.7950 0.0200 0.0159
Detergentes kar. 1.4300 0.0040 0.0057
Etiquetas unidad 0.0111 1.0000 0.0111
Adhesivas kgr. 1.0600 0.0020 0.0021
Placas filtrantes unidad 2.0034 0.0010 0.0020
Reparaciones unidad 0.0000
Tipificacion y abocamiento litro 0.0389 4,6500 0.1807
Costo medio por producto 0.3970
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b.2) Botellas por 750 ¢m?

Requerimiento

Unidad de | Costo del . Costo
Insumo medida insumo por unidad de medio
producto

Diesel oil litro 0.2685 0.0110 0.0030
Fuel oil litro 0.1960 0.0170 0.0033
Energia eléctrica kw 0.1200 0.0240 0.0029
Mano de obra ha. 2.8000 0.0220 0.0616
Capuchdn damajuana unidad 0.0053 1.0000 0.0053
Corcho o tapa unidad 0.0381 1.0000 0.0381
Roturas unidad 0.7950 0.0300 0.0239
Detergentes kgr. 1.4300 0.0080 0.0114
Etiquetas unidad 0.0111 1.0000 0.0111
Adhesivos kar. 1.0600 0.0020 0.0021
Placas filtrantes unidad 2.0034 0.0002 0.0004
Reparaciones unidad 0.0000
Tipificacion y abocamiento litro 0.0389 0.7500 0.0292
Costo medio por producto 0.1922

- - ( N
L ;b—) ™ T

\

IV.4. Precio dei vino como insumo del producto terminado

Antes de determinar el precio en planchada de los distintos productos, es necesario

establecer el precio del vino como insumo.

Este componente queda determinado por el precio de la uva y el costo de

elaboracién.

Desde luego que existe una diferencia entre el precio resultante para la elaboracion

de vino fino o comun.

Cabe recordar que el rendimiento en litros por quintal de uva se ve afectado por las

mermas y otras pérdidas que se producen en el proceso de elaboracion.
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Vino Comun

Vino fin

Concepto U. Medida

Costo de la uva 17.00 $/Quintal
Costo elaboracion por Quintal 4.00 $/Quintal
Rendimiento por kgr. de uva 81.30% Lts./Kgr.
Pérdidas por destileria 3.50%
Pérdidas por mermas 1.00%
Rendimiento por Quintal 77.60% Lts./Quintal
Costo por litro 0.2706 $/litro
9]

Lol LI. Medida
Costo de la uva 50.00 %/Quintal
Cto. elaboracidn por Quintal 4.00 $/Quintal
Rendimiento por kgr. de uva 81.30% Lts./Kgr.
Pérdidas por destileria 3.50%
Pérdidas por mermas 1.00%
Rendimiento por Quintal 77.60 Lts./Quintal
Costo por litro 0.6830 $litro
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1V.5. Precios en planchada de productos fraccionados

a.1) Damajuana por 4650 cm?

Concepto S Unitario | Damajuana’

Precio litro de vino blanco Certificado 0.2706 1.2584
Costo de transporte por compra vino de mercado tras. 40 km. 0.0040 0.0188
(1333:):5 de sellado contra bolsa y comisiones a corredores (0,5 - 0.0029 0.0142
Costo unitario fijo 0.0420 0.1954
Costo unitario variable 0.0819 0.3806
Subtotal 1.4865
Utilidad de planta 0.2000
Subtotal 1.6865
Unidades tributarias vitivinicolas 0.0000
Subtotal 1.6865
Ingresos brutos (0%) 0.0000
Subtotal 1.6865
impuestos internos (0%} 0.00% 0.0000
VA (21%) 21.00% 0.3542
Subtotal 2.0407
Incobrabilidad 1.00% 0.0204
Gastos Bancarios (0,02%) 0.70% 0.0143
Comisiones por ventas (5%) 3.00% 0.0612

Precio en planchada £ 2.1366

122




a.2) Botellas por 750 cm’

Precio litro de vino blanco Certificado

0.2706

0.2030
Costo de transporte por compra vino de mercado tras. 40 km. 0.0028 0.0028
?Igi’ic))s de sellado contra bolsa y comisiones a corredores (0,5 - 0.0029 0.0160
Costo unitario fijo 0.0420 0.0315
Costo unitaric variable 0.2344 0.1758
Botella lavada usada 0.1400
Caja 0.0750
Subtotal 0.6441
Utilidad de planta 0.0333
Subtotal 0.6774
Unidades tributarias vitivin. 0.0000
Subtotal 0.6774
ingresos brutos {0%) 0.0000
Subtotal 06774
Impuestos internos (0%) 0.00% 0.0000
IVA (21%) 21.00% 0.1423
Subtotal 0.8197
Incobrabilidad 3.00% 0.0246
Gtos Bancarios (0,02%) 0.20% 0.0016
Comisiones por ventas (5%) 3.00% 0.0246
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a.3) Tetrabrik

Concepto - Unitario Tetra Brik

Precio litrc de vino blanco Certificado 0.2706 0.27086
Casto de transporte por compra vino de mercado tras. 40 km. 0.0040 0.0040
g‘:‘:gg:))s de sellado contra bolsa y comisiones a corredores (0,5 - 0.0031 0.0031
Costo unitario fijo 0.0534 0.0534
Costo unitario variable 0.2195 0.2185
Subtotal 0.5506
Utilidad de planta 0.0333
Subtotal 0.5840
Unidades tributarias vitivin, 0.0088
Subtotal 0.5928
Ingresos brutos (0%) 0.0000
Subtotal 0.5928
Impuestos internos (0%} 0.00% 0.0000
IVA (21%) 21.00% 0.1245
Subtotal 0.7172
Incobrabilidad 1.00% 0.0072
Gtos Bancarios (0,02%) 0.70% 0.0050
Comisiones por ventas (5%) 3.00% 0.0215

Precio en planchad 07510
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b.1) Damajuana por 4650 ¢cm’

Costo de transporte por compra vino de mercado tras. 40 km. 0.0040 0.0186
?,gf/ss de sellado contra bolsa y comisiones a corredores (0,5 - 0.0029 0.0142
Costo unitario fijo 0.0420 0.1954
Costo unitaric variable 0.0854 0.3970
Subtotal 3.4640
Utilidad de planta 0.2000
Subtotal 3.6640
Unidades tributarias vitivin. 0.0000
Subtotal 3.6640
Ingresos brutes (0%) 0.0000
Subtotal 3.6640
Impuestos internos (0%) 0.00% 0.0000
IVA (21%) 21.00% 0.7694
Subtotal 4.4334
incobrabilidad 1.00% 0.0443
Gtos Bancarios (0,029%) 0.70% 0.0310
Comisiones por ventas (5%) 3.00% 0.1330
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b.2) Botellas por 750 cm?

: Concepto 4 Unjtario ?gf:;i:_
Precio litro de vino blanco Certificado 0.6959 0.5219
Costo de transporte por compra vino de mercado tras. 40 km. 0.0028
(1333/:35 de sellado contra bolsa y comisiones a corredores (0,5 - 0.0029 0.0160
Costo unitario fijo 0.0420 0.0315
Costo unitario variable 0.2563 0.1922
Botella lavada usada 0.2100
Caja ¢.1125
Subtotal 1.0869
Utilidad de planta 0.0333
Subtotal 1.1203
Unidades tributarias vitivin, 0.0000
Subtotal 1.1203
Ingresos brutos (0%) 0.0000
Subtotal 1.1203
Impuestos internos (0%) 0.00% 0.0000
IVA (21%) 21.00% 0.2353
Subtotal 1.3555
Incobrabilidad 3.00% 0.0407
Gtos Bancarios (0,02%) 0.20% 0.0027
Comisiones por ventas (5%) 3.00% 0.0407

%7 Precio en planchada
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IV.6. Sensibilidad del precio en planchada respecto al precio del vino.

Los precios presentados han sido calculados con el precio de la uva que se utilizd
para analizar el sector primario y por lo tanto deben ser entendidos como precios
promedio ponderados, tanto de uva fino como de uva comun.

En lo que sigue se presenta un andlisis de sensibilidad del precio en planchada
respecto al precio pagado por el vino.

a) Vino comun.

a.1) Damajuana por 4650 cm?

Sensibilidad del precio en planchada
(en relacion al precio del vino comun)
Damajuana 4650 cm
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a.2) Botellas por 750 cm®

Sensibilidad del precio en planchada
{en relacion al precio del vino comun)
Botella 750 cm

precio del vino
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a.3) Tetrabrik

Sensibilidad del precio en planchada
(en relacion al precio del vino comun)
Tetra Brik
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b) Vino fino.

b.1) Damajuana por 4650 cm’
Sensibilidad del precio en planchada
{en relacion al precio del vino fing)
Damajuana 4650 cm
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b.2) Botellas por 750 cm?®

Sensibilidad del precio en planchada
(en relacién al precio del vino fino)

Botella 750 cm
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IV.7. Modelo de ajuste del precio. Los eslabones de la cadena

Produccion Primaria

Existen distintas definiciones de rentabilidad que se manejan en el sector y que

puede resumirse en:

* La rentabilidad economica, que esta dada por aquel precio por quintal gue
cubre las erogaciones de bolsillo, las amortizaciones de capital fijo, y la
remuneracion al capital invertido.

*  La rentabilidad contable, que cubre erogaciones de bolsillo y amortizaciones
de capital fijo.

*  La rentabilidad de caja, que cubre solamente las erogaciones de bolsillo.

Esta tres instancias determinan regiones criticas, que permiten al productor seguir

trabajando, pero que pueden ocasionar problemas de mediano y largo plazo.

En el sector primario, el precio por quintal que garantiza la rentabilidad econdmica

puede expresarse de la siguiente forma:

I
P ={CME + a'OQ}.(HﬁP)
Donde;
Py es el precio por quintal.
CM, : es el costo medio de produccidn, cosecha y acarreo
Ip/o.Q: es la inversién anual equivalente por unidad de producto.
Bp: es el margen de beneficio de la produccidn primaria.

Precios por quintal superiores a este valor, garantizan la rentabilidad econdmica.

Por otra parte, el precio que cubre los costos contables estd dado por:
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P, ={CM¢+%} 1+8,)

Donde:

Ay: es el valor de las amortizaciones contables anuales.

Finalmente un precio por quintal que Unicamente cubriere los costos de bolsillo
seria:

F,=CM, (1+B,)

Elaboracion

El otro componente del costo de elaboracién es el costo de la uva, que a los efectos
del analisis viene dado por el desarrollo del punto anterior.

De manera que el precio del vino elaborado puede expresarse de la siguiente

manera.

P
P=ICM,+— |.(1+
v ( I ?7,6}( ﬁb)

Donde:
CM; : es el costo medio de fraccionamiento
P.: Es el precio por quintal de la uva

77,6:  Es el rendimiento litros de vino por quintal

Bo: es el margen de beneficio del bodeguero.

Fraccionamiento

Los impuestos que puedan gravar al producto final (vino fraccionado) como por
ejemplo el impuesto interno al vino, se coloca sobre los costos medios de
produccion (incluido el beneficio empresario), con lo cual, el cambio porcentual en

el precio en planchada difiere del monto del impuesto, debido a la influencia del
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impuesto al valor agregado. El analisis de este caso es particularmente importante,
debido a que actualmente se estd manejando la posibilidad de colocar un impuesto
interno al vino. A efectos de desarrollar el modelo de ajuste del precio, se utiliza
como ejemplo la colocacién del impuesto interno.

Se puede definir al Precio en planchada (7, en funcion del Costo Medio de
produccion (CM.) antes de la imposicion del impuesto interno de la siguiente
manera:

P, =CM, (1+ B)(1+d(1+86)

donde:

f: es el margen de beneficio del fraccionador.

i: es la tasa del impuesto al valor agregado.

en tanto que la especificacion una vez que se introduce el impuesto es:
P, =CM, (1+B)(+1, +)(1+6)

donde:

t;: es la tasa del impuesto interno,

El cambio porcentual en el precio en planchada es entonces:

AP, _ €M, .(1+ﬁ)-(1+r‘.+:‘)_]

P CM, . (1+B .1+
es decir:

‘APP — )

P (1+0)

P
De manera que el impacto porcentual en el precio de planchada es menor que la

tasa del impuesto, debido al efecto del impuesto al valor agregado.

134



Analisis del Efecto traslacion sobre el precio del vino a granel (insumo).

El impacto reflejado en el punto anterior, se refiere al caso en que se produzca un
efecto traslacion sobre el precio en planchada. Sin embargo si dicho efecto sobre el
precio de demanda no se produce (ya sea por la inelasticidad propia de fa oferta de
vino, o por caracteristicas monopsonicas del mercado), el impacto es hacia atras,
total o parcialmente.

Dado que se busca conocer el impacto sobre el precio del vino a granel {insumo),
que en principio aparece como la variable de ajuste en el fraccionamiento de vino,
se puede expresar los costos medios de corto plazo como sigue:

Antes de impuestos internos:

P, =(a, +a,.P)(+ B)1+D)(1+85)

donde:

te: es el componente del costo medio de produccion que permanece fijo en el corto
plazo.

oy: es el coeficiente insumo producto correspondiente al insumo vino a granel.

Después de impuestos internos:

P, =(0, +a P)(1+ B).(+i+1)1+6)

De manera que si el efecto traslacion es completamente sobre el precio del vino a
granel, el impacto es:

O={(o, dP).(L+i+1)1l+8)+ (o, +,.P ),

de donde surge que:

aP, (e, +,.P)

dt,  a,(l+i+1)1+8)

i
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Con lo cual se puede concluir, que se produce un efecto negativo sobre el precio del
vino a granel con la imposicion del impuesto interno. Dicho impacto serd mavyor,
cuanto menor sea el requerimiento de vino a granel por unidad de producto, en
otras palabras, el efecto seréd mayor para fraccionamientos en envases de menor
capacidad como pueden ser las botellas de 700 y 750 cm?.

En caso de que exista un efecto traslacion sobre el precio en planchada (parcial o
total), el analisis cambia sustancialmente.

A tal efecto, podemos considerar un mecanismo de ajuste parcial del precio de vino
a granel, teniendo presente que para cada firma individual (fraccionador), el precio
en planchada le viene dado por el precio de mercado, que es en definitiva el que

admite o no la traslacién del impacto impositivo.

P,=y(F ~P) (1)

donde;

P%,: Precio de equilibrio del vino a granel.

v.  es el coeficiente de velocidad de ajuste del precio.

Es decir que, bajo la hipdtesis de que el ajuste se realiza a través del precio del
vino, si este es inferior a su precio de equilibrio, tendera a subir, y si es superior,
tenderan a bajar.

Mientras que el precio de equilibrio del vino se puede expresar en funcién del precio
en planchada de equilibrio (que estd dado para cada firma individual y por lo tanto

es un parametro exégeno)’

’ Nétese que si el precio en planchada absorbe el impacio total del impuesto, el precio del vino a
granel no se ve afectado.
Antes de la colocacion del impuesto interno el P9, es:
pre—b &

CT+ALG+D) ., q
en tanio que al colocarse el impuesto, si se produce una traslacién total al precio del vino en pianchada
resulta:
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'3 PP aO

Y = , -—— (2
A+ B)(+i+t) .
Se puede reexpresar a {2) como:
P g
p=-r_=0 2
I 'S (2)

Notese, que un incremento de la alicuota del impuesto interno, implica un aumento
de ® y por lo tanto una disminucion del precio del vino a granel de equilibrio, dado
el precio de planchada.

Por otra parte, un aumento del precio de planchada de equilibrio (debido a que se
produce un efecto traslacion al consumidor), permite incrementar el precio del vino,
o la tasa de beneficio del empresario.

Sustituyendo (27) en (1) se abtiene:

. P o
P=v(£L_0_p 3
= ) (3)

1

La solucion de esta ecuacidn diferencial es:

-4

P«
P=Ae"+(-L-=2
b= ({,U a,)

Para un valor inicial del precio de vino a granel la solucion es:

V(m L]

P!
P=P ¢" +(1.—e"”)(?;—39)

v vy
1

Que es la ecuacidn de ajuste del precio det vino a granel ante cualquier cambio

exdgeno que se produzca y que afecte su precio de equilibrio. Tales causas pueden

ser:

P;{H ] ,
Pf_, (1+l) al)_ PP aﬂ

—_———_—
v

CGEB+ie o (+B0t)e o
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1. Variacion del precio de equilibrio del precio en pianchada.

2. Cambio de tasa de impuestos internos.

3. Cambio en la tasa de beneficio.

4. Cambio en otros costos fijos de corto plazo.

En el Grifico N° 1, se ilustran las alternativas posibles para cada caso, es decir,
traslado total al precio en planchada, trasliado total sobre el precio del vino a granel

y traslado parcial.

Graficon® 1

En el eje de ordenadas se grafica la variable dependiente, es decir el precio del vino
a granel y en el eje de absisas el precio del vino en planchada. Para cada firma
individual, este Ultimo es un valor que le viene dado en el sentido de que cada

empresa individualmente no puede afectarlo. La funcidn representada es la
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ecuacidén (27). Notese que la inclusién del impuesto interno tiene el efecto de
incrementar el valor de ©, es decir de disminuir la pendiente de la funcién, Este
efecto se representa en el grafico con el traslado de la recta hacia abajo.

El punto A del grafico indica la situacién de equilibrio inicial para un determinado
precio del vino a granel al que corresponde un valor del precio del vino en
planchada. Si el efecto del impuesto interno opera en forma plena sobre el precio en
planchada, el nuevo equilibrio tendria lugar en A’, sin que se produzcan
modificaciones en los costos de fraccionamiento. Si en cambio el efecto se traslada
hacia atrads, concretamente sobre el precio del vino a granel, entonces el nuevo
equilibrio estaria en A", donde se ha producido una importante disminucion en este
precio. Si el traslado hacia atras fuera parcial, el equilibrio tendria lugar en un punto
intermedio del segmento A'A",

Analisis del Impacto sobre el costo fijo. El caso de las inversiones.

En el apartado anterior se analizo el caso en que el ajuste se realiza a través del
precio del vino a granel. No obstante, pueden verse afectados otros componentes
del costo.

Una alternativa de ajuste particularmente nociva para el sector de fraccionamiento,
es aquella en que se ve afectado el stock de capital de las empresas.

En un caso extremo en que no se pueda afectar ni el precio del vino a granel, ni el
precio en planchada, se podria reducir el ingreso que financia las amortizaciones
(depreciaciones) de los bienes de capital, que no representan costos financieros,
aunque si econdmicos. En otras palabras, si no se realizan la previsiones de
reposicién de equipamieto, no se podra, en el futuro, realizar las inversiones en

reposicion de equipo necesarias.
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La comprobacion analitica de esta afirmacion es inmediata, a partir de la definicidn

de inversion:

K=1-6K 4

En equilibrio, la inversion es igual a la inversion de reposicion, es decir a la fraccion
de capital que se deprecia en cada periodo (amortizaciones).

Se puede expresar al precio en planchada de la siguiente forma:

P =(o,+a,.¢).(1+P).(1+i+¢t) (5)

donde;

oz: es el componente del costo medio de produccion que permanece fijo en el corto
plazo.

o3 es la inversion neta por unidad de producto (en equilibrio, inversion de
reposicion por unidad de producto).

C: es la remuneracion al capital.

Si se toma al cambio en el stock de capital por unidad de produccion®, la ecuacidn

(4) queda expresada como:

k=a, -6k (6)
Sustituyendo (6) en (4), resulta:

P, =(q, +k o +8k.c ) (1+8).(1+i+1)

Nuevamente resulta una ecuacion diferencial de primer orden cuya solucion es:

Esta transformacion, tiene implicito el supuesto de que nre cambia el nivel de produccién.
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4

1 P
k= R N gl
Age 5ck(,u 5)

Se observa el siguiente ajuste. Si la tasa del impuesto interno toma un valor
positivo, Unicamente puede haber un cambio negativo en el stock de capital por
unidad de produccion. Esta situacion refleja un nuevo equilibrio en el cual se ve
reducido el nivel de inversibn neta por periodo o en otras palabras, las

amortizaciones por periodo.

Grafico n® 2

B! Grafico N° 2 ilustra la situacion en que el ajuste se lleva a cabo mediante la
disminucién en las amortizaciones o inversiones de reposicion. En términos del
Grafico N° 1, la ecuacidn (2) se traslada en forma paraiela hacia arriba, debido a la

disminucién en el componente fijo oy, cuyo valor absoluto es ahora menor.
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Aplicacion del Modelo Teérico.

El caso del impuesto interno

Cabe aclarar que la aplicacién del modelo se realizé considerando los tres eslabones
de la cadena productiva, de manera que se ha seguido, a partir de la produccién de
uva, el proceso de comercializacion hasta llegar al precio en planchada. La
produccién que se toma como referencia es la de uva mezcla para un predio de 20
has. que rinde 350 quintales por hectarea. Este rendimiento corresponde a una
explotacion altamente eficiente y con un dptimo manejo de las condiciones
agronomicas. Con esta produccion, se obtienen 543.200 litros de vino. De manera
que es este Gltimo valor el que se utiliza en la determinacién del costo medio fijo en
la etapa de fraccionamiento.

De acuerdo con la matriz insumo producto presentada, el precio en planchada para
la caja de seis unidades de botellas de 700 ¢cm® de vino blanco reserva, toma la
siguiente forma:

Pp= (2,5488 + 4,20 x 0,2410) x (1,05) x (1+0,20+0,21) x (1,0802) = 5,6948

Este valor incluye el impuesto interno y reflejaria el caso de traslado total al
consumidor final del bien.

Esta ecuacidn es equivalente a la presentada en el modelo tedrico.

P =(a,+a B).(1+B).(1+i+1)(1+8)

La situacion actual, en que no existe impuesto interno, arroja un valor para la caja

de $ 4,8870, distribuidos como se muestra en el cuadro siguiente.
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Parametro’-|: . Descripcién del parametro

EmRmmRTEG 1 L HEReE B
Olo Componente fijo del costo medio.
oy Requerimiento de vino a granel por unidad de| 4,2000

producto.

P, Precio del vino a granel. 0,2410
B Margen de beneficio del fraccionador. 5,00%
t; Tasa del impuesto interno. 0,00%
i Tasa del impuesto al valor agregado. 21,00%
& Tasa de incobrables y comisiones por ventas. 8,02%
P, Precio del vino en planchada. 4,8870

En términos graficos, esta situacién estd representada por el punto A del Grafico N©
1. El precio por botella resultante es $ 0,8145

Analisis del Impacto del impuesto interno al vino sobre el precio en
planchada

En caso de que el traslado se totalmente hacia adelante, es decir que se verifique
un incremento en el precio del vino en planchada, el valor de dicho incremento

estaria dado por® :

AP t, )
—F2 =—4t _ esdecir 20%/1,21 = 16,53%

P, (1+i)
Este incremento no puede ser manejado por el empresario, ya que es el mercado el
que determina el precio. De manera que si la oferta presenta caracteristicas de
inelasticidad, este aumento no se podra efectivizar,

El precio en planchada resultante al aplicar el impuesto interno seria:
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: Descripcion del parametro

Componente fijo del costo medio.

oy Requerimiento de vino a granel por unidad de| 4,2000
producto.
P, Precio del vino a granel. 0,2410
B Margen de beneficio del fraccionador. 5,00%
t; Tasa del impuesto interno. 20,00%
i Tasa del impuesto al valor agregado. 21,00%
o Tasa de incobrables y comisiones por ventas. 8,02%
P, Precio del vino en planchada. 5.6948

Se debe notar que si fuera posible este aumento, no se verian afectados los
componentes del costo y por supuesto el precio del vino a granel. En este caso el
afectado seria el consumidor, traduciéndose este analisis en el estudio del costo

social del impuesto (afectacion del excedente del consumidor). Adn en este caso, el

sector se veria afectado por la reduccion de los volimenes de venta.

Analisis del Efecto traslacion sobre el precio del vino a granel (insumo).

Si en cambio el efecto traslacion es sobre el precio del vino a granel {punto A del
Grafico n® 1), se verificaria una disminucién en su precio de aproximadamente el 50

%, situacion que resultaria insostenible para el sector, tanto de elaboracién de vino,

como de produccion de uva.

5 Punto A’ del Grafico n° 1.
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Parametro |- Descnpm(m del parametro

e 1 T s
0o Componente fijo del costo medlo
0y Reguerimiento de vino a granel por unidad de| 4,2000

producto.

P. Precio del vino a granel. 0,1207
B Margen de beneficio del fraccionador. 5,00%
t; Tasa del impuesto interno. 20,00%
i Tasa del impuesto al valor agregado. 21,00%
3 Tasa de incobrables y comisiones por ventas. 8,02%
P, Precio del vino en planchada. 4,8870

Se debe tener presente que la situacién aqui planteada, es un caso extremo

que

busca mostrar Gnicamente la magnitud del impacto en el sector. Un impacto

negativo de esta magnitud, tal como se demuestra en los puntos siguientes, seria

altamente perjudicial para el resto de las etapas de produccion.

Analisis del Impacto sobre el costo fijo. El caso de las inversiones.

Finalmente, si el ajuste se realiza en los costos fijos, como por ejemplo en la

inversion de reposicion, que en principio aparece como un ¢osto econdmico, pero no

financiero, el impacto negativo sobre el componente fijo seria del 22%.
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,Parén}e'?o; . [__)gg‘._t_;t__'ipcién de_l__p:aré_metro Valor
a: Componér:i:te ﬁjg dél costolr'r;::;;. 2,0058\:;.

o Requerimiento de vino a granel por unidad de| 4,2000

producto.

P, Precio del vino a granel. 0,2410

B Margen de beneficio del fraccionador. 5,00%

t; Tasa del impuesto interno. 20,00%

i Tasa del impuesto al valor agregado. 21,00%

) Tasa de incobrables y comisiones por ventas. 8,02%

P, Precio del vino en planchada. 4,8870

Esta es una situacion particularmente nociva para el sector de fraccionamiento, ya
que conduciria a la descapitalizacion de las empresas. El analisis aqui realizado tiene
implicito que no varia fa cantidad producida.

Impacto sobre el sector de elaboracion

Tal como se expresd anteriormente, se considera que la uva se transforma en vino
por el sistema de maquila a un costo industrial de $ 4,00 por quintal. El rendimiento
considerado es de 1,23 kgr. por litro al gue se le deduce un 3,00% por destileria y
un 1,00% de mermas. El rendimiento por quintal resultante es de 77,60 'ts./Q. En
este andlisis el costo por quintal de la uva viene dado. De acuerdo a precios de
mercado este asciende a un monto de $ 13,00 por quintal.

De manera que el precio de! vino elaborado puede expresarse de la siguiente

manera:
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P
P=CM, +—* |01+
v ( I 7?,6}( ﬁb)

Donde B, es el margen de beneficio del bodeguero, estimado en 10%

P, = (0,0515 + 0,1675) . (1,10) = 0,2410

Este precio del vino es el que se considero en la determinacién del precio en
planchada, con el cual resultd un precio de 4,8870.

Teniendo en cuenta el valor resultante para el precio del vino, en el caso de que el
traslado fuera hacia atras ($ 0,1207/ltr.), resulta claro que si el bodeguero no puede
influenciar el precio del quintal de uva, perdera el total de su margen de beneficio.
Notese que aun cuando el costo de elaboracion y el margen de beneficio fueran
nulos, el valor resultante para el precio del vino seria $ 0,1675, es decir, mayor al
precio requerido para absorber el impacto impositivo ($ 0,1207/ltr.). De manera que
necesariamente se producira también un ajuste en el precio pagado por quintal.
Impacto sobre el sector de produccion primaria

En este caso se determinaron tres precios criticos para la etapa de produccion.

El precio por quintal que garantiza la rentabilidad econdmica, el precio que
garantiza rentabilidad contable y finalmente el precio que cubre las erogaciones de
bolsillo.

El primero de ellos, conforme a los datos obtenidos, toma un valor de $ 17,76 por
quintal, el sequndo $ 10,56 por quintal y et tercero $ 8,77 por quintal.

Notemos que el precio de mercado es de aproximadamente $ 13,00 por quintal con
lo cual el sector primario de produccion estaria produciendo sin rentabilidad
econdmica.

Resulta claro que ante cualquier carga exdgena a sus costos, 0 reduccion de

precios, pasaria a una situacion de pérdida economica.
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No obstante, se puede determinar cuanto seria el impacto que sufriria el sector, si et
total de la carga impositiva recayera sobre el.

Volviendo al precio del vino determinado para el caso de traslado hacia atras de $
0,1207, y suponiendo que ni el fraccionador ni el bodeguero modifican su costos, el
valor resultante para el quintal de uva cosechada seria de $ 4,51. Resulta muy claro
el efecto devastador que tendria la medida. Este precio no alcanza a cubrir las

erogaciones de bolsillo.
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Conclusiones

Sector de produccion primaria

1'

El sector de produccion primaria presenta rendimientos econémicos moderados,
sobre todo en lo referente a predios dedicados a la explotacion de uva comun.
La produccion de uva comln no tiene tantas exigencias en cuanto a la calidad
del producte y por lo tanto es posible obtener mayores rendimientos por
hectérea sin afectar la calidad de la misma. Desde luego que esto esta
estrechamente relacionado a la tecnologia de produccidén incorporada en la
mana de obra, riego, etc. La informacidn disponible arroja resultados de
rendimientos por hectarea muy bajos para la Provincia. Rendimientos de 350 a
500 gq./ha son objetivos perfectamente alcanzables con la tecnologia adecuada.
La uva fina en cambio requiere de menores rendimientos para mantener su
calidad. Sin embargo este es un caso gue presenta mejor rentabilidad
econémica y que ha evolucionado correctamente en cuanta a la incorporacion
de inversiones.

La rentabilidad econdmica en la produccion de uva comUn toma mayor
importancia en explotaciones de mayor envergadura {predios superiores a 50
has.)

En explotaciones productivas de uva comun muy grandes (mas de 75 has.), con
mayor giro financiero que les permite afrontar inversiones en tecnologia, la
rentabilidad puede superar a la de uva fina. Esta caracteristica esta dada por el
hecho de que la relacidn precio por cantidad puede ser mayor para el caso de
las uvas comunes debido a que adn cuando su precio sea menor, los

rendimientos por hectarea pueden incrementarse sustancialmente. En cambio
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en el caso de uvas finas, existe la restriccion de las cantidades por hectarea para

mantener la calidad. por ejemplo:

Caso I:

Rendimientos moderados de uva comun con inversion en tecnologia

. Cantidad
Tipo de producto ( esosprce)?ouintal) {Rendimiento Inhggstzc:e?r
P porq qg. por hectarea)
Uva comun 20 250 5.000
Uva fina 50 150 7.500
Caso II:

Buenos rendimientos de uva comin con inversion en tecnologia

Precio Cantidad Ingreso por
Tipo de producto . (Rendimiento p
{pesos por quintal) . hectarea
qq. por hectarea)
Uva comun 20 400 8.000
Uva fina 50 150 7.500
Caso III:

Excelentes rendimientos de uva comun con inversion en tecnologia

. Cantidad
Tipo de producto (pesosppr?)(r:lguintal) {Rendimiento Inr?gféorepéor
qqg. por hectarea)
Uva comun 20 500 10.000
Uva fina 50 150 7.500

Tal como se observa en el ejemplo, el rendimiento por hectarea de uvas finas es
constante debido a que es una condicidn para mantener su calidad, en tanto que
para el caso de las uvas comunes no existe esta restriccion y por lo tanto puede
incrementar los rendimientos mejorando la  tecnologia de  produccion.
Evidentemente que esto depende de la capacidad financiera que presente la
explotacion, permitiendole hacer frente a inversiones. Esta caracteristica se da en

predios de gran envergadura.
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6.

7.

El principal componente de los costos de explotacion esta dado por el costo de
la mano de obra, que representa aproximadamente el 36%.

El salario es el principal componente de los cosos totales de explotacion,
cosecha y acarreo tal como es de esperar en una actividad mano de obra

intensiva,

Sector de elaboracion

1.

La etapa de elaboracion de vinos es probablemente el eslabon de la cadena
productiva que menos ha sido estudiada, debido a la complejidad que implica su
analisis.

Existe diversidad en los procesos productivos, en las escalas de produccidn, en
los tipos de productos elaborados, escasez de informacion, etc., que dificuitan la
modelizacion y analisis detallado del sector.

No obstante, se desarroillé un esquema que permite identificar algunos
elementos o variables criticas de esta etapa productiva. Asimismo, es posible
identificar algunos patrones de comportamiento del empresario bodeguero en
relacion al productor primario.

Existe una relacion directa entre el precio de la uva, el costo de elaboracion vy el
precio del vino, que afecta las decisiones del productor primario y del bodeguero
en cuanto a la compra y venta de uva o elaboracion y posterior venta del vino.
El precio de elaboracién pagado por el productor primario al bodeguero, se
establece como un porcentaje de los quintales que el primero provee para
elaborar. En tal caso, el ingreso del productor primario es el del vino elaborado
neto del costo de elaboracién. Otra alternativa es que decida vender la uva al

bodeguero y éste a su vez elabore y venda el vino. Evidentemente que la
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decision de vender la uva o elaborarla depende justamente de los precios de |a
uva y del vino que rigen en el mercado.
En términos formales, el precio de elaboracion pagado por el productor primario es:

77.60. 0. P,
p, = Qa =77.60.a.P,

Esta expresion indica que el precio es igual al producto marginal de la uva (77,6
litros por quintal), multiplicado por el porcentaje que retiene el bodeguero (o) vy por
el precio del vino,

De manera que el productor primario tomara la decision de elaborar o vender la uva

dependiendo de:

Alternativas del productor primario Ingrese del productor primario
Elaborar y vender el vino Q. 77,60 . Pyng - (1- a)
Vender la uva Q. Pwa
Alternativas del productor primario Decision del productor primario
S, Q.77,60.P-(1-a)>Q.Pu, |Elaborary vender el vino
Si, Q. 77,60 . Pyno. (1- &) < Q. Pya | Vender la uva

Mientras que la decisién del bodeguero sera:

Alternativas del bodeguero Ingreso del bodeguero

Comprar la uva y elaborar Q.77,60 . Pyno- (1- ) - Q . Py
Elaborar Q.77,60. Pyno. &

Alternativas del bodeguero Decision del bodeguero

Si, Q.77,60.Pyn.{1-a)>Q.Puw |Compraruva y elaborarla

Si, Q.77,60 . Pyp- (1- ) <Q.Pyna |Elaborar a terceros
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Notemos que las decisiones son en sentido contrario para la misma condicion, con

lo cual deben existir en el mercado fuerzas encontradas que hagan que se alcance

un equilibrio. Esta condicién de equilibrio estara dada para:

Q.77,60 . Pyno. (1- @) = Q. Puwa

Q bien,

77,60 . Pying . (1- &) = Py

Esta condicidon es una relacion microecondmica conocida en la teoria, la que

establece que el valor de un insumo es iguatl al valor de su producto marginal.

Pyino - PMgU = Py,

6.

Sin embargo, esta condicion de equilibrio no se cumple estrictamente debido a
que el sector de produccion primaria requiere de capital de trabajo para poder
desenvolverse en su actividad y se ve forzado a la venta del vino o de la uva en
momentos en que le pueden ser adversos, beneficiando al bodeguero. Esta
situacion confiere al mercado de elaboracion ciertas caracteristicas que hacen
que el bodeguero pueda tener influencia en el precio pagado por la uva.
Asimismo, existe un grupo de grandes elaboradores que actlan como
formadores de precios haciendo uso de poder monopsénico (pequefio grupo de
compradores).

En cuanto a la rentabilidad de elaboracion (excluidos los beneficios derivados de
la venta del vino), se advierte un rendimiento econémico moderado. La principal
razén por la cual se da esta situacion esta dada por las altas inversiones en que
hay que incurrir. Las estructuras de costos fijos y variables no afectan

significativamente a la rentabilidad econdmica.
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Sector de Fraccionamiento

1.

El sector de fraccionamiento permite realizar una gran cantidad de simulaciones
respecto al precio en planchada del bien final. Esto depende del tipo v calidad
de envase y otros insumos utilizados en el producto final.

El analisis se realizé para siete productos considerados los mas representativos,
y se determinaron los precios en planchada para estos productos. Cabe destacar
que los mismos fueron obtenidos para precios promedios ponderados de vino.
Como principal conclusion se advierte, también en este caso, la estructura
monopsonica del mercado del bien final. Existe un grupo de grandes
compradores que determinan los precios de los productos regulando el precio de
los mismos.

Esta caracteristica, sumada a la misma situacion en el mercado de elaboracion
hace que los cambios en precios se trasladen indefectiblemente al sector de

produccidn primaria, tal como se muestra en el modelo de ajuste de precios.
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Recomendaciones

La dinamica experimentada por el sector vitivinicola mendocino durante los Ultimos

afios, no deja dudas respecto a lo acertado del camino iniciado. Sin embargo, son

necesarias politicas de apoyo a los sectores viticolas y vinicolas, concebidos de una
manera integral.

La propuesta se basa en un diagnostico de la realidad que enfrentan los productores

provinciales.

v Una gran cantidad de explotaciones viticolas son llevadas a cabo en vifiedos
menores a 5 has., muchas de ellas con escasa innovacidon tecnoldgica y baja
calificacion de su mano de obra.

v Tiene una alta exposicion a condiciones climaticas adversas

v Ha sufrido una brusca caida del consumo en el mercado interno

¥ Hay un estancamiento de las ventas a Brasil, productoc de barreras no
arancelarias.

Estas distorsiones en el mercado de la uva y del vino, requieren la intervencidn del

Estado para lograr una mayor eficiencia productiva mediante la implementacion de

medidas puntuales que promuevan su crecimiento. Cada problema detectado debe

ser atacado con un medida correctiva especifica.

a) Pequefios productores.

El 63% de los pequefios productores que existen en Mendoza y que generan

aproximadamente el 20% de la produccion total de la provincia, presentan

situaciones de baja rentabilidad debido a sus escalas productivas. Esta situacion
afecta principalmente a los productores de uva comun, de manera que sera

necesario promover su reconversion hacia variedades finas. Esta accion puede ser
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pomovida, mediante la implementacion de lineas de crédito a tasas subsidiadas que
atiendan esta necesidad y que promuevan una reconversion gradual.

b) Capacitacion a pequeiios productores.

;‘fOtro de los problemas que presenta el sector es la calificacion de la mano de obra y
suU escasa innovacion. La capacitacidn vy el incremento en la capacidad de innovacion
se puede llevar a cabo mediante la incorporacién de mano de obra calificada a los
planteles de personal. Esta linea de accion se puede implementar mediante
acuerdos entre el organismos relacionados como: el INTA, la Facultad de Ciencias
Agrarias y el Gobierno Provincial, para incorporar profesionales y estudiantes
avanzados en la carrera de Ingenieria Agronémica a la produccion de la vid, y
elaboracion de vinos. Esta inclusién de mano de obra puede subsidiada inicialmente
y una vez que se haya generado un salto cualitativo en los procesos de produccion
permitira que el productor incorpore esta mano de obra.

¢) Dependencia a las condiciones climaticas.

En los Ultimos afios se han implementadoe diversos programas tendientes a mitigar
los efectos de las heladas y del granizo. Existe asistencia financiera dirigida a la
colocacion de malla antigranizo y ayuda para la adquisicion de combustibles para
lucha activa contra las heladas. Estas son politicas que deben ser mantenidas vy, en

caso de ser necesario, reforzadas.

Asimismo, es necesario subsidiar la prima de un seguro privado contra los riesgos
climaticos. Este subsidio debe tener caracter temporal y decreciente. El mismo se
puede constituir como un instrumento complementario a la lucha activa contra los

fenomenos climaticos adversos.

d) Potencialidad de crecimiento, consumo y comercio exterior.
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Se debe continuar y reforzar los planes estratégicos para incrementar la exportacion
de vinos. Entre otras medidas, esta politica se inserta en el fortalecimiento de la
identidad de nuestros vinos en el mundo, motivando un crecimiento en el resto de
los eslabones de la cadena productiva.

Dentro de esta politica resulta fundamental la negociacion dentro del seno del
Mercosur. Los vinos chilenos hoy ingresan a Brasil con altas preferencias
arancelarias, en virtud de io que se firmd en el Acuerdo Mercosur + Chile. Debido
a esto, Mendoza participa muy poco en ese mercado, ya que no existe comercio
libre con Brasil. Ademas, Brasil no adopté el "Reglamento Vitivinicola del Mercosur”,
con lo cual el intercambio con Brasil se lleva a cabo de acuerdo con la legislacion de
aquel pais y no la del Mercosur. Por ello, es necesario trabajar intensamente en las
comisiones respectivas para que nuestros vinos puedan entrar al menos en igualdad
de condiciones que otros vinos y con las normas correspondientes al Mercosur.
También se debe fortalecer el consumo interno de vinos de calidad. La
consolidacion de la identidad de los vinos mendocinos, de excelente calidad,
permitird mejorar la insercion también al interior de la Argentina. La calidad de los
vinos se debe impulsar a través de politicas pdblicas para el recambio varietal hacia
cepajes finos,

Se debe consolidar a Mendoza como productora de servicios calificados para el
sector vitivinicola

Es necesario, en el marco de una politica integral, sumar a las industrias
mendocinas al progreso de la vitivinicultura, promocionado su desarrollo para que
sean los proveedores locales los que les vendan a nuestros vitivinicultores exitosos.

e) Politicas integradoras.
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También es un importante eje a considerar, las acciones dirigidas a promover la
integracion vertical y, en los casos que sea factible, la integracion horizontal entre
productores de las distintas etapas. De esta forma se logra internalizar una serie de
costos que mejoran la competitividad del sector - evaluado en forma integral - y se
generan economias de escala que operan en este mismo sentido. Cuanto mas se
expanda el mercado interno y externo del bien final, tanto mejor sera la situacion
de los proveedores de insumos del mismo.

El sector estd bien encaminado y se hace necesario apoyar este despegue para la

industria madre de los mendocinos.
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PRINCIPALES VARIEDADAES IMPLANTADAS

(SUPERFICIES POR TIPO)

Participacion

Variedad Clasificacién Tipo Superficie Relativa
ICriotIa grande Comun Rosada 31,181.42 21.83%
Cereza Comdn Rosada 21.610.24 15.13%
|Pedro Giménez Fina Blancas 15,264.02 10.68%
[Moscatel rosada Comun Rosada 13,653.80 9.59%
Bonarda Fina Tintas 10,182.80 7.13%
Malbeck Fina Tintas 8,888.80 6.22%
Tempranilla Fina Tintas 4,892.18 3.43%
Chenin Fina Blancas 3,926.19 2.75%
Cabemet suavignon Fina Tintas 3,358.18 2.35%
Torrontés riojano Fina Blancas 3,282.46 2.30%
Sangiovese Fina Tintas 2,796.62 1.96%
jUgni blanc Fina Blancas 2,556,38 1.79%
Chardonnay Fina Blancas 1,883.17 1.32%
Merlot Fina Tintas 1,549.37 1.08%
Gibi Comun Blancas 1,487.95 1.04%
Syrah Fina Tintas 1,253.31 0.88%
Valency Comun Rosada 1,209.40 0.85%
Bequignol Comun Tintas 1,128.23 0.79%
Semilldon Fina Blancas 1,005.87 0.70%
Tocai friulano Fina Blancas 998.48 0.70%
Otras 10,670.11 7.47%
TOTAL 142,6818.98 100.00%

Fuente: Instituto de Desarrollo Regicnal
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Elaboracion de vinos

(1992-1998)

Afo TOTAL (miles
de hits.)

1992 9,821.40|
1993 7,738.40}
1994 11,896.20|
1995 11,571.90|
1996 8,974.80
1997 10,089.60|
1998 8,087.60|

Fuente: Instituto de Desarrollo Regional

Elaboracion de mostos
(1992-1998)

Ano Mosto sulfitado | Mosto virgen Mosto Total Mosto
(hits.) (hits.) concentrado (hits.)
{hits.)
1992 1,782,250.00 1,756.00| 1,784,005.00
1993 238,752.00 10,943.00 3,105.00| 252,800.00
1994 841,361.00 33,836.00 242.00| 875,439.00
1995 4,282 302.00 34,842.00 4,317,144.00
1996 2,286,199.00 38,382.00 2,325,581.00
1997 3,953,931.00 84,211.00 17.00( 4,038,158.00
1998 1,249,782.00 84,042.00 95.00{ 1,333,919.00

Fuente: Instituto de Desarrollo Regional




Elaboracién de vinos
(Por tipo y departamentos)

Depariamento Blanco de Mesa Color de Total (hits.) |Participacio
{hits.) Mesa (hlits.) n relativa

San Martin 1,143,097 930,460 2,073,557 25.64%
Maipu 665,214 555,133 1,220,347 15.09%
Rivadavia 412,131 474 277 886,408 10.96%
Lujan de Cuyo 278,505 395,266 673,771 8.33%
San Rafael 259,033 343,987 603,020 7.46%
Junin 304,673 216,306 520,979 6.44%
Lavalle 360,898 134,210 495,108 6.12%
Santa Rosa 293,601 166,126 459,727 5.68%
Guaymallén 196,280 205,195 401,475 4.96%
General Alvear 127,099 137,767 264,866 3.27%
San Carlos 10,123 153,423 163,546 2.02%
Tupungato 8,340 133,218 141,558 1.75%
Godoy Cruz 34,403 28115 62,518 0.77%
Tunuyan 5,208 43,261 48,469 0.60%
Las Heras 51,119 20,533 71,652 0.89%
La Paz 639 639 0.01%
TOTAL 4,150,363 3,937,277 8,087,640 100.00%

Fuente: Institutc de Desarrollo Regional
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EXPORTACIONES DE VINO

Periodo Mesa Finos Total Mesa Finos
Ene-97 3372,195.00 1,705,983.00 5,078,178.00 66.41% 33.59%
Feb-97 4.403,210.00 1,961,057.00 6,364,267.00 69.19% 30.81%
Mar-57 3,062,155.00 1,924,107.00 4,986,262.00 61.41% 38.59%
Abr-97 4,554,241.00 2,456,582.00 7,010,823.00 64.96% 35.04%
May-97 4,677,229.00 2,205,348.00 6,882,577.00 67.96% 32.04%
Jun-97 4.702,779.00 2,647,502.00 7,350,281.00 63.98% 36.02%
Jul-97 10,274,189.00 5,280,602.00] 15,564,801.00 66.01% 33.99%
Ago-97 11,784,737.00 5,444.023.00[  17,228,760.00 68.40% 31.60%
Sep-97 8,831,808.00 4,690,048.00) 13,521,857.00 65.32% 34.68%
Oct-97 6,411,535.00 5,643,262.00) 12,054,857.00 53.19% 46.81%
Nov-97 6,573,041.00 4,007,739.00]  10,580,780.00 62.12% 37.88%
Dlc-97 9,134,934.00 3,830,073.00[ 12,965,007.00 70.46% 29.54%
Ene-9a 4,415,996.00 3,269,821.00 7.685,817.00 57.46% 42.54%
Feb-98 5,650,314.00 4,270,794.00 9,921,108.00 56.95% 43.05%
Mar-98 6,154,502.00 5,660,492.00 11,814,994.00 52.09% 47.91%
Abr-98 4,913,258.00 4,260,504.00 9,173,762.00 53.56% 45.44%
May-98 4,812,546.00 4,276,823.00 9,089,369.00 52.95% 47.06%
Jun-98 4,320,704.00 4,700,045.00 9,020,749.00 47.90% 52.10%
Jul-98 3,579,417.00 5,299,627.00 8,879,044.00 40.31% 58.69%
Ago-98 3,853,349.00 5,417,414.00 9,270,763.00 41.56% 58.44%
Sep-98 4,462,957.00 4,852,401.00 9,315,358.00 47.91% 52.09%
Oct-98 4,479,556.00 4,823,420.00 9,302,976.00 4B.15% 51.85%
Nov-98 2,810,049.00 3,156,113.00 5,966,162.00 47.10% 52.90%
Dic-98 4,583,980.00 3,896,621.00 8,480,601.00 54.05% 45.95%
Ene-99 2,453,205.00 2,581,738.00 5,034,943.00 48.72% 51.28%
Feb-99 2,307,781.00 2,632,184.00 4,939,965.00 46.72% 53.28%
Mar-99 3,698,130.00 3,997,498.00 7.695,628.00 48.05% 51.95%
Fuente: Instituto de Desarrollo Regional
Exportaciones por tipo de producto
1998 - en hectolitros
Producto Granel Tambor Botella Damajuana | Tetra brik Total
Mesa 77,787.00 713.00 94500 311,852.000 277,916.00( 669,213.00
Fino 148,883.00] 36,084.00 323,471.00 177.00 44,763.00) 553,378.00
Espumoso 173.00 4,396.00 173.00 4.742.00
Especial 420.00 5.00 425.00
Cocina 3,146.00 3,146.00]
230,236.00 36,970.00( 328,817.00 312,029.00( 322,852.00 1,230,904.00]

Fuente: Instituto de Desarrollo Regional
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