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Consideraciones para la creacion de un
Sistema de Inversién Pablica para la Provincia de Rio Negro

Un Sistema Provincial de Inversion Publica tiene como objeto la iniciacion y
actualizacién de un Banco de Proyectos y la formulacion y gestion de un Plan Provincial de
Inversiones Publicas que le permita planificar con mayor racionalidad el gasto publico y las
estrategias de desarrollo provincial.

Siendo un complemento sustancial para el Sistema de Administracién Financiera y
Control de Gestidn que esta implantando la Provincia de Rio Negro, el Sistema de Inversion
Publica pretende desarrollar una metodologia eficaz para recabar informacién concerniente
a los proyectos de inversién publica a través de un sistema informatico de inventariado que
permita el correcto seguimiento de los proyectos.

Para ello sera necesario crear una Direccion en el ambito del Ministerio de Economia
abocada al manejo del sistema con sus correspondientes unidades sectoriales que
permitan abarcar eficientemente las areas mas relevantes del Sector Publico.

Para hacer que este sistema funcione eficientemente debe integrarse a los
Municipios generando una capacidad municipal y provincial en torno a la dinamica de
proyectos que permita racionalizar la toma de decisiones y la planificacion del desarrollo
local y provincial. Para ello debe realizarse una conciente capacitacion de los agentes
publicos, tanto provinciales como municipales, con el objetivo fundamental de que actaen
como delegados del sistema de informacién de proyectos.

Para poder crear este sistema de inversidn publica es necesario consolidar un
Banco de proyectos y un programa de investigacion tendiente a analizar las politicas de
inversién tanto publica como privada y de competitividad provincial. Para ello se recomienda
solicitar la asistencia técnica que provee el Sistema Nacional de inversién Publica a traves
del Programa Multisectorial de Preinversiéon.



BREVE DESCRIPCION DEL CONTEXTO

Tomando como base la Ley 24.354 que crea el Sistema Nacional de
Inversiones Publicas podemos identificar los conceptos que seran necesarios para una
clara comprensién del siguiente informe.

Jurisdicciones

Se entiende por jurisdiccidn las siguientes unidades institucionales en el orden
Provincial:

1. Poder Judicial de la Provincia

2. Poder Legislativo y 6érganos de control
3. Poder Ejecutivo Provincial

Sector Publico

El Sector Publico Provincial es el conjunto de todas las jurisdicciones de la
administracion provincial conformado por la administracién central, los organismos
descentralizados, instituciones de seguridad social, empresas y sociedades del
estado, sociedades anonimas con participacion estatal mayoritaria y todas las
organizaciones empresariales donde el estado provincial tenga participacion

mayoritaria en el capital o en la formacién de las decisiones societarias.

Inversion Fublica

Llamamos inversion Publica a la aplicacién de recursos de todo tipo de bienes
y actividades que incrementen el patrimonio de las entidades que integran el Sector
Publico, con el objetivo de iniciar, ampliar, mejorar, modermnizar, reponer o reconstruir

la capacidad productora de bienes o prestadora de servicios.



Proyecto de Inversidn Publica

Es toda actividad del Sector Publico que implique la realizacién de una

Inversion Puablica.

Ciclo de vida de los proyectos de inversion

Este proceso comprende dos etapas con sus correspondientes subetapas.

1. Preinversion

<

Identificacidn inicial y diseno preliminar.

Formulacion y evaluacidn integrada, gque contemple los aspectos
sociocecondmicos, financieros, técnicos e institucionales.

Estudios de factibilidad e impactc ambiental.

Andlisis de financiamientos alternativos.

Programacidn de la ejecucién, en uno o0 mas ejercicios financieros.

2. Inversién

Medicion de los resultados.
Comparacion de los resultados con los objetivos, con ponderacién de los
desvios,

Interpretacion y propuesta de correcciones 0 mejoras.

Plan de Inversiones Publicas

Es el conjunto de programas y proyectos de inversién publica que hayan sido

propuestos para su gjecucion.



Inventaric de proyectos de inversion plblica

Es el sistema de informacion que contendra los proyectos de inversion publica
identificados por los organismos responsables, con su formulacion y evaluacion.

Sistema de Inversion Publica

Es el conjunto de principios, la organizacion, las normas, los procedimientos y
la informaciéon necesarios para la formulacion y gestidon del plan de inversiones
publicas, y el mantenimiento y actualizacién del inventario de proyectos de inversion

publica.



INTRODUCCION

Es de interés para la Provincia incrementar la productividad y eficiencia de Ia
inversion publica, homogeneizando con criterios técnicos los procesos de formulacion,
evaluacion y seleccién de proyectos.

Entre las opciones de inversion publica tiene particular importancia [a formacién
de potencial humano, con proyectos destinados a la atencion de necesidades basicas
en educacion, salud, mejoramiento sanitario, nutricion, vivienda y desarrollo
tecnoldgico. Son fundamentales las inversiones destinadas a la modernizacion de
infraestructura que permitan mejorar la eficiencia de la produccion, principaimente
aquellos que favorezcan la disminucién de los desequilibrios socicecondmicos,
priorizando la reconversién productiva. En el mismo rango de interés se encuentran los
proyectos destinados a la justicia, seguridad y preservacion del medio ambiente.

En funcidn de esto seria importante complementar el Sistema de
Administracion Financiera y Control de Gestion que esta implantando progresivamente
la provincia de Rio Negro, con la creacién de un sistema orientado a la gestion de
inversiones publicas.

Las inversiones puablicas constituyen una erogacion cuyo objetivc es la
generacion del capital del Sector Publico. Un sistema de inversion publica contiene
dos aspectos, uno referido a la produccion de las inversiones publicas destinadas a
acrecentar la capacidad productiva del Sector Publico, y otro referido a los aspectos
financieros de las inversiones ptblicas, en tanto sean erogaciones que exijan un
financiamiento a considerar en el presupuesto actual y que condicionen [os

presupuestos futuros.

Las inversiones se identifican a través de los Proyectos de Inversion Publica,
los cuales deben tener en cuenta en gque forma repercutiran en los capitales que
crearan y cual sera el impacto social y ecolégico de los mismos, siempre buscando la
compatibilidad con los objetivos del Estado. Esto hace que el Sistema de Inversiones
Publicas requiera de la preparacién de un Plan de Inversiones con proyectos



adecuadamente formulados y evaluados por sus efectos sociales, ecologicos y

productivos.

ANTECEDENTES Y VENTAJAS

El Unico antecedente de gestion sistematizada de inversion publica en la
Provincia de Rio Negro es reciente y esta relacionada a los proyectos de inversion con
financiamiento extemo.

Durante el actual gobierno, por Decreto N° 1.265/86 se crea en la Provincia la
Unidad Provincial de Coordinacion y Ejecucién del Financiamiento Externo (UPCEFE),
como responsable de Ja evaluaciéon, coordinacion y control de la ejecucion de los
proyectos con financiamiento externo. La UPCEFE posee una pequefa estructura
funcional y de acuerdo a la variedad de compiejidad de proyectos que atiende recurre
a la contratacion de consultoria externa en apoyo de las distintas unidades ejecutoras.
Esto la hace incapaz de cubrir en su totalidad el control de {a inversién publica, o de

poder hacerlo seria a muy alto costo.

En virtud de lo descripto anteriormente seria de mucha utilidad 1a creacion de
un sistema de inversion publica y un banco de proyectos, que permita contar con
proyectos correctamente identificados, formulados y evaluados, proporcionando a la
UPCEFE informacién cierta y precisa sobre las necesidades del financiamiento para la
ejecucion de la inversion publica, facilitando la tramitacién de los créditos ante la
banca multilateral (BID/BIRF) y mejorando asimismo la ejecucion en plazo y forma de
los creditos, evitando los mayores costos que generan las comisiones de compromiso.

En definitiva un sistema de inversion puablica permitira sistematizar la
informacion de todas las areas involucradas, permitiendo un aumento en la eficacia y
eficiencia en la gestion de recursos dedicados a la formacion de capital, resultando a
su vez un instrumento fundamental para el disefio, evaluacién y gestion de los

proyectos en todas las etapas de su ciclo de vida.



ORGANISMO RESPONSABLE

Para la organizacion de un Sistema Provincial de Inversion Publica deberia
crearse una Direccidn de Inversion Publica, en el ambito de la Subsecretaria de
Programacion Econdmica del Ministerio de Economia de la Provincia de Rio Negro,
que tendrd como funcion principal determinar las pautas para la planificacion de la
inversion publica, ademas de evaluar y fijar las priondades de los proyectos con
financiamiento del Estado Provincial.

La Direccidon de Inversion Publica elaborara el Plan de Inversiones Publicas
gue pasara en su primer ano a formar parte del Presupuesto Provincial presentado por
el Poder Ejecutivo, previa aprobacidon de la UPCEFE, unidad presidida por el

Gobemador, a la que por decreto le corresponde el analisis de todas las politicas

globales de inversién publica.

ESTRUCTURA ORGANICA

¢ Director
+ Asesor legal especializado en proyectos de inversién.
+ Empleado administrativo capacitado en el manejo de bases de datos.

¢+ Sectorialistas para las areas mas relevantes.

FUNCIONES

v Establecer y elaborar sobre la base de las politicas provinciales las
metodologias y criterios de decision a utilizar en la formulacion y evaluacién de los

programas y proyectos de inversion publica.



\’ Coordinar las acciones a seguir para el planeamiento y gestién de la
inversién publica y controlar la formulacion de ios proyectos realizados en (as distintas
jurisdicciones en cuanto al cumplimiento de las metodologias y pautas establecidos.

v Elaboracion del Plan Provincial de Inversién Pudblica e intervencion en la

determinacién de los proyectos a incluir en dicho plan.

) Intervenir en la determinacidon de los sectores prioritarios para el destino
de las inversiones y comunicar a la UPCEFE para la busqueda de las fuentes de

financiamiento necesarias.

v Organizar y mantener actualizado el inventario de proyecios e
implementar un sistema de informacidén adecuado sobre el comportamiento financiero

de las inversiones.

¥ . Seguimiento de los proyectos individualmente y del plan

compatibilizando con el control de la ejecucion presupuestaria.

y Controlar la evaluacién ex-post realizada por los organismos de los
proyectos de inversion seleccionados por ef érgano responsable una vez finalizada [a
ejecucion.

v Brindar apoyo técnico en los asuntos de su competencia a las

jurisdicciones y organismos que los soliciten.

v Establecer canales de comunicacion con los Municipios.



UNIDADES SECTORIALES

Seria de gran importancia la creacion de distintas unidades sectoriales en cada
jurisdiccion o entidad del sector publico. Fundamentalmente se necesitarian unidades
sectoriales en: Ministerio de Gobierno, Secretaria de Estado de Salud Publica,
Secretaria de Estado de Accion Social, Secretaria de Estado de Educacién, Secretaria
de Estado de Produccion, Secretaria de Estado de Hacienda, Secretaria de Estado de
Turismo y Vial Rionegrina S.E. (ViaRSE).

ESTRUCTURA ORGANICA

Un profesional especializado en la formulacion y evaluacion de proyectos

dependiendo jerarquicamente del area en la que se desempeiian y funcionalmente del
organo responsable del Sistemna.

FUNCIONES

v Identificar y evaluar los proyectos de inversién que sean propios del
area segin las metodologias dispuestas por el organismo responsable del
Sistema.

v Registrar y mantener actualizado el inventario de proyectos de inversiéon
publica del area.

v Efectuar el control fisico-financiero de las obras y del cumplimiento de
los proyectos de inversion publica del area.

v Realizar la evaluacién ex-post de los proyectos de inversion del area.



vV Mantener comunicacion e informacion permanente con el organismo

responsable del Sistema.

Y Priorizacion de proyectos en base a criterios establecidos por organismo

responsable del Sistema.



PRIORIZACION DE PROYECTOS

Para la priorizacion de los proyectos debe realizarse una evaluacion de validez
y ordenamiento de los proyectos identificados, verificando su cbmportamiento respecto
a un conjunto de criterios. A continuacion adjunto los criterios de priorizacion que
adopta el Sistema Nacional de Inversidn Publica para la seleccion de proyectos, con

su respectiva matriz de priorizacién de proyectos.

1. Efecto multiplicador de la inversion

Si bien toda inversion produce dicho efecto, ciertos emprendimientos producen
relaciones Producto-Capital incrementales. Este aspecto se da particularmente en las
inversiones de infraestructura y resaltan los casos en que la provision de capital

genera importantes externalidades a los sectores productivos.

2. Promocion de Inversidon Privada

Se refiere al ambiente econdmico propicio que pueda crear ciertas inversiones
publicas. La instalacion de servicios basicos genera un clima adecuado para la
programacion de nuevas actividades.

3. Desarrollo de nuevos sectores o actividades

Algunas inversiones tienen la caracteristica de hacer posible el desarrollo de
actividades que antes se veian impedidas por ciertas falencias que representaban una
limitante decisiva.

4. tUso mas racional del Capital Social Basico

Se refiere al problema creado por el deterioro u obsolescencia de la
infraestructura. Los proyectos de reparacién y mejoramiento del capital social basico

existente hace posible un uso mas racional del mismo.
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5. Eliminacion de estranguiamientos

La provisién de inversion publica que elimine cuellos de botella permitira a los
sectores productivos derivar a su actividad los recursos anteriormente destinados a

eliminar estranguiamientos.

6. Incorpeoracion de tecnologia

Este criterio evalua si el proyecto incluye avances tecnoldgicos que se reflejen

en el funcionamiento global de la economia provincial.

7. Generacion de vinculos intersectoriales

Algunos emprendimientos tienen la particularidad de poner en marcha
procesos en cadena que generan un incremento generalizado de la economia
regional. Por ejemplo, los programas de riego que permiten la actividad agropecuaria y

posibilitan futuros emprendimientos agroindustriales.

8. (Generacion de puestos de trabajo

Este criterio considera si la generacion de inversion privada promovida por la
inversién publica hara posible una mayor oferta de puestos de trabajo. También puede
ser un buen instrumente para el trasvasamiento de empleo publico a privado para la

racionalizacion los sectores publicos provinciales.

9. Fomento de E_>gportaciones

Este criterio analiza si los proyectos pueden mejorar la competitividad de las
producciones regionales que facilite ia insercion en las corrientes de comercio

internacicnal.
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10. Fortalecimiento operativo de la comercializacién

Este criterio apunta a los proyectos que proveen infermacion sobre condiciones
de oferta y demanda de los principales mercados, servicios de control de calidad,

modalidad de comercializacion, etc.

11. Mecanismos alternativos a la promocién industrial via incentivos tributarios

Merced a la gradual desaparicion de la promocion industrial a traves de
beneficios fiscales, este criterio apunta a evaluar si los proyectos tienen efectos

asimilables a los anteriores beneficios fiscales.

12. Mejoramiento de las finanzas provinciales

Responden a este criterio los proyectos que fortalezcan la funcion tributaria de

las jurisdicciones, disminuyendo su dependencia del nivel centrai.

13. Ordenamiento administrative e institucional y eliminacion de ambigledades

de los derechos de |1a propiedad

Este criterio enfoca a aquellos programas orientados al fortalecimiento
institucional y administrativo del Gobierno Provincial, con el objetivo de satisfacer las
necesidades publicas y conseguir una adecuada asignacion y distribucion de los

recursos.

14. Fijacién poblacional

Uno de los problemas provinciales es la marcada concentracion de poblacion
en pocas localizaciones, con el vaciamiento de otras areas y su consecuente

disparidad regional. Este criterio considera si los programas actian en consonancia
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con el 3, 7 y 8, brindando la posibilidad de fuertes migraciones internas y de evitar
costos sociales de relocalizacion y cuellos de botelia en la provision de servicios
publicos.

15. Proteccion ambiental

Este criterio evalia el efecto de la inversion frente al riesgo de degradacion o
depredacion del medio ambiente. Considera ademas la prevencién de riesgos de

contaminacién ambiental por el desarrollo de actividades industriales polucionantes.

16. Mejoramiento de la calidad de vida

Este criterio estd vinculado al anterior principalmente en lo atinente en los
servicios basicos, como provision de agua potable, accesos viales, obras de

saneamiento, etc.

17. Ataque contra la pobreza

Este criterio reconoce la cualidad de aquellos programas enfocados a sectores
marginales, con necesidades basicas insatisfechas. Responden a este criterio los
proyectos de construccion de viviendas que reemplacen asentamientos precarios,

provision de agua potable, construccion de centros comunitarios, etc.

18. Apoyo en educacion vy salud

Este criterio analiza el efecto de los programas sobre los beneficiarios directos
desde un punto de vista social, desde un punto de vista de equidad y desde un punto

de vista econdmico.

19. Defensa del patrimonio histdrico, arqueolégico y cultural

Este criterio abarca los programas o proyectos orientados a la proteccion de

recursos, instalaciones u obras que conforman los rasgos historicos, sociales y

13



culturales de las provincias. Inciuye también lo vinculado a las comunidades con
estilos tradicionales como por ejemplo las culturas indigenas. El arte como
consolidacion social y cultural de las comunidades hace que los programas de
promocidn artistica satisfagan este criterio.

20. Evidencia de beneficios extrazona

Se refiere al caso en que una inversion produce efectos sobre la economia o
comunidades localizadas fuera del area de origen de la inversion, requiriendo un
esfuerzo conjunto.

Es facultad de las autoridades de un Sistema de Inversion considerar cual sera
el numero minimo de criterios que deba cumplir un programa o proyecto para ser
seleccionado.

MATRIZ DE PRIORIZACION

PROYECTOS [t CRITERIOS 1] 2 3{ 4 5| 8 7| & 9 10 1] 12} 13] 14] 15[ 16

17

18

19

a bl|c

a- Nombre del Proyecto
b- Cantidad de criterios cumplidos
c- Tilde que identifique el cumplimiento de! criterio.
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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD E IMPACTO AMBIENTAL

A continuaciéon detallo la clase de proyecto que necesariamente deberan
cumplimentar estudios de factbilidad e impacto ambiental, y que requeriran
obligatoriamente intervencién de la autoridad ambiental que corresponda.

1) Grandes represas (Embalses superiores a 50 has. de espejo)

2) Plantas siderurgicas integradas

3} Instalaciones quimicas integradas.

4) Instalaciones destinadas a la eliminacion de residuos y toxicos peligrosos
por:

+ Incineracién
+ Tratamiento quimico de transformacion

+ Almacenamiento de tierras.

5) Explotacion a cielo abierto de minerales.

6) Centrales térmicas de generacién eléctrica y otras instalaciones de
combustién con potencia superior 200 megavatios.

7) Instalaciones destinadas a la extraccion, tratamiento y transformacion de
amianto.

8) Construccion de lineas ferroviarias, terraplenes, autopistas y aeropuertos

no comerciales.

9) Aeropuertos comerciales, con pistas superiores a los 2 km.

10) Puertos comerciales, deportivos y vias de navegacion
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11) Refinerias de petréleo bruto.

12} Instalaciones para la gasificacion y licuefaccion de residuos petroleros con

procesamiento superior a las 300 ton. métricas de residuos butaminosos

por dia.

13) Instalaciones poblacionales masivas cuando haya riesgos para elias o el

ambiente { Riesgo de inundacién, aluviones, sismos, volcanes)

La ley también establece las normas y procedimientos a ejecutar en los

estudios de factibilidad o impactc ambiental, los cuales contendran los siguientes

requisitos.

1)

2)

3)

4)

5)

Descripcion general y tecnolégica

Duracién o permanencia del impacto ambiental respecto al uso del suelo.

Exigencias previsibles con relacion al uso de otros recursos naturales

(agua, combustible, etc.)

Descripcion y cantidad de residuos a verter durante su funcionamiento.

Evaluacion de los efectos previsibles, presentes y futuros, directos e

indirectos, sobre la poblacion, la flora y la fauna.

Evaluacion de los efectos anteriormente citados sobre el suelo, aire, agua y

los factores climaticos.
Evaluacion de dichos efectos sobre los bienes materiales, lo que incluye el

paisaje del lugar, patrimonio historico, arqueotdgico o artistico que pueda

afectarse.
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8) Descripcién y evaluacién de los distintos proyectos alternativos y sus
efectos sobre el medio ambiente y los recursos naturales, incluyendo el
analisis de costos econémicos y sociales.

9) Descripcion y evaluacion de la altemativa seleccionada con ponderacion de
sus efectos ambientales positivos y negativos y las medidas para reducir al
minimo estos ultimos.

10) Resumen de los estudios y conclusiones.

11) Programacion de vigilancia ambiental o monitoreo de las variables a
controlar durante su funcicnamiento.
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BANCO DE PROYECTOS

Uno de los instrumentos mas relevantes para la éptima aplicacion de un
sistema de inversion publica es el banco de proyectos. Este banco sera un inventario
que cuente con todos los proyectos actualizados a la etapa en que se encuentren,

desde la identificacion de |la idea hasta su ejecucion.

Cada unidad sectorial llevara un inventario propio del area que sera infoermado
al érgano responsable para la actualizacion del Banco General de Proyectos, el cual
deberia armarse en una base de datos de Microsoft Access, mismo software utilizado
por el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) para su Banco de Proyectos de
Inversion Publica(BAPIN).

Para una correcta estructura del banco se deben clasificar los proyectos por

junsdiccion, finalidad, funcién, entidad responsable, programa al que pertenece y
etapa en la gue se encuentre.
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FINALIDAD

v Institucional

Yy Social

v Econdmica

FUNCION

> * & > e

L I R I B B A

*

*

Legales

Judicial

Direccion Superior Ejecutivo
Control de Gestion Publica
Administracion Fiscal

Salud

Accion Social

Cultura

Educacion

Ciencia y técnica

Trabajo

Vivienda

Urbanismo

Saneamiento (Cloacas)
Saneamiento (Agua potable)

Energia y combustibles

Mineria
Transporte
— Vial
— Portuario
— Aéreo
— Ferroviario
Ecologia y medio ambiente
Agropecuarios
— Agricultura
- Ganaderia
— Pesca
Industria
Comercio
Turismo
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La registracién de los proyectos en el Banco deben hacerse en formularios que

diferiran uno de otro segun la etapa en la que se encuentre el proyecto.

Las etapas se definen en:

1) Identificacion de la idea

2) Prefactibilidad

3) Factibilidad

4) Organizacion y preparacion de |la ejecucion
§) Programacion de fuentes de financiamiento

6) Ejecucion

CONTENIDO DE LOS FORMULARIOS

Identificacion de la Idea

v

Identificacidon: Fecha de Ingreso, N° de Proyecto, Nombre del proyecto,
Organismo solicitante, Organismo responsable de formulacién y evaluacion y

Organismo responsable de ejecucion y Grganismo responsable de la etapa.

Tipificacién: Sector vy caracteristica (Mantenimiento, rehabilitacién,

Terminacion, Ampliacion o Inversion nueva)

Localizacion: Departamento y localidad.

Descripcidon del problema

Obijetivos

Relaciones con otros proyectos

Estudios disponibles: (Legal, técnico, economico financiero, etc.)

Soluciones v altemativas

20



v

v

Breve descripcion del proyecto

Otros datos: Monto gastado en la etapa, Monto estimado a gastar en
prefactibilidad, monto estimado a gastar en factibilidad, monto estimado a
gastar en organizacion y preparacién de la ejecucion, monto estimado a gastar
en la ejecucion.

Prefactibilidad

v

|dentificacién: Fecha de ingreso, N° de Proyecto, Nombre del Proyecto,
Identificacion de beneficios valorables econdmicamente o no valorables

econdémicamente, Responsable de la etapa.

Estado de avance de los estudios: Diagnostico, Legal, Técnico, Economico,

Financiero.

Solucién_seleccionada: Nombre de solucién y motivos de seleccion (Legal,

Técnico, Econdémico, Financiero, Politica)

Altemativa Seleccionada: Nombre de alternativa y motivos de seleccion (Legal,

Técnico, Econdmico, Financiero, Politica)

Breve descripcion del proyecto

Monto de la Inversién: Desagregada por localizacidon

Evaluacion economica de la alternativa seleccionada

Otros datos: Monto gastado en la etapa, monto estimado a gastar en
factibilidad, monto estimado a gastar en organizacion y preparacion de la

ejecucidn, monto estimado a gastar en la ejecucion.
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Factibilidad

v

Identificacién: Fecha de ingreso, N° de Proyecto, Nombre de! Proyecto,

Entidad responsable de la etapa.

Estado de avance de los estudios:

Soluciéon y alternativa seleccionada: Nombre solucion, Nombre alternativa,

Monto de la Inversion desagregada por localizacion.

Breve descripcion del proyecto

Evaluacion econtmica de la alternativa seleccionada

Beneficiarios: Cantidad de beneficiarios desagregado por localizacion.

Otros datos: Monto gastado en la etapa, monto estimado a gastar en
organizacion y preparacion de la ejecucién, monto estimado a gastar en la
ejecucion.

Organizacién y preparaciéon de la ejecuciéon

v

Identificacién: Fecha de ingreso, N° de Proyecto, Nombre del Proyecto,
Entidad responsabie de |la etapa.

Planificacion de ejecucion

Actividades por ano

Actividad por trimestre

Calendario licitaciones _y contrataciones: Monto, llamado, apertura,

adjudicacion, forma de contrato.
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Programacién fuentes de financiamiento

v

Identificacion: Fecha de ingreso, N° de Proyecto, Nombre del Proyecto,

Entidad responsable de la etapa.

Fuentes de financiamiento: Fondos propios o de terceros, tipo de moneda,

monto, equivalencia en pesos.

Monto de financiamiento por ano

Actividad por trimestre

Aspectos generales del financiamiento

Plazos

Intereses

Comisiones
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Un Sistema de Inversion Publica es el fruto de un programa de investigacion
tendiente a analizar las politicas de inversién tanto puablica como privada y de
competitividad provincial.

Para que el Sistema de Inversion Pdblica sea un éxito deben integrarse {os
Municipios, generando una capacidad municipal y provincial en torno a la dinamica de
proyectos que permita racionalizar la toma de decisiones y la planificacién del
desarrollo local y provincial.

Todo esfuerzo serd en vano si no se realiza una buena capacitaciéon de los
agentes publicos, elemento fundamental en la consolidacion del sistema. Para ello se
recomienda solicitar la asistencia técnica del Sistema Nacional de Inversiones a través
del Programa Multisectorial de Preinversion.
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