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Resumen Ejecutivo

El presente proyecto ha sido concebido con la finalidad de organizar el empleo
de una porcion de los factores de la produccion de la actividad agropecuaria en toda
la Provincia de Catamarca. Especificamente estd dirigido al grupo del sector
productivo que al presente, si bien es cierto puede en alguna medida estar
involucrados en ella, sus esfuerzos son individuales lo que los hace casi estériles en

su conjunto.

El relevamiento actual, llevado a cabo por la Direccion de Extension Rural de
la Provincia de Catamarca, arroja un total de doce mil productores de distintas
importancias. De ellos cuatro mil estan comprendidos en ca_tegorias gue van desde
medianos a grandes, cuyo accicnar se relaciona con la autogestion y cuyos
requerimientos crediticios se abastecen a través de las lineas ya vigentes. En
adicion, tres mil de los restantes responden a un tipo que escapa a las
consideraciones de este proyecto a pesar de ser microproductores. Ello se debe a
que parte de ellos estan en este momento produciendo en forma complementaria a
sus actividades principales, no requiriendo de mayor apoyo y el resto tiene
requerimientos que superan a los previstos en este proyecto y a los que se debera

atender mediante otros cursos de accion.

Esto permite cuantificar en cinco mil a la cantidad de micropreductores a los
que van dirigidas todas las lineas trazadas desde este proye&o. La tipificacién de
este subconjunto responde a caracteristicas vinculadas con el minifundio, con la falta
de vinculacion con el mercado, con la carencia de organizacion en su produccion,
con el empleo de metodologias productivas ineficientes, con la falta de formacion

técnica y con la necesidad de un firme apoyo crediticio y monitoreo de su accionar .
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Cursos de Accién

Este proyecto prevé la asistencia integral de los beneficiarios a los que va
dirigido con miras a lograr su autosuficiencia luego de los diez afios en los que se
extisnde. Ello supone emprendimientos formativos basicos, su asistencia crediticia,
la mejora de sus infraestructuras, la implementacién de controles intemos y
externos, el asegurar la salida de su produccion y el apoyo técnico permanente. La
autosuficiencia a la que se hizo alusién se vincula con el hecho de que el proyecto le
permitira integrar asocciaciones de productores las que tendran una presencia
significativa en el mercado y las que quedaran consolidadas al cabo del periodo de
existencia del proyecto.

Para conseguir 10 expuesto se han concebido los siguientes cursos de accion,

que responden a los lineamientos fijados por et Ministerio de Produccién y Desarrolio
de la Provincia de Catamarca:

Fortalecimiento Institucional:

El Fortalecimiento Institucional que se propone esta orientado a dotar a las
Instituciones tanto estatales como privadas, estas Gltimas referidas principalmente a
las Asociaciones de Productores, de las herramientas indispensables para dar
cumplimiento a fas premisas que propone el proyecto. En tal sentido se han
proyectado las siguientes acciones: \

1. Readecuacion de sedes de Agronomias de zona
2. Construccidn de 39 nuevos edificios para las Agronomias de Zona.

3. Dotar a las Agronomias de Zona del personal necesario para lograr su.
participacion en este proyecto.

4. Proveerlas del equipo indispensable para su desemperio
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5. Vinculacién de los productores con el mercado.

6. Dotar a la Subsecretaria de Industria y Comercic del personal necesario
para el control y fiscalizacién en todo el &mbito de la provincia.

L.a creciente produccion que se lograra con este proyecto, reguiere de la
méas eficaz vinculaciéon con el mercado de consumo. A estos efectos se
prevé una agresiva accion de control por parte de la Subsecretaria de
Industria y Comercio que garantice la real utilizacion de la produccién local
en la actividad industrial prefiriéndola a la obtenida de otras provincias
cuando se cumplan igualdad de condiciones de calidad, oportunidad y
precio. Asimismo, esta accion de control estd orientada a velar por el
cumplimiento de los compromisos contraidos por los productores.

Por otra parte, también se prevé crear la organizacfén que tendré a su cargo
el manejo del abasto de. frutas y verduras para consumo familiar,
erradicando la muy fuerte intromisién de productores de otras provincias
que se da en la actualidad.

Finalmente, a través de la Subsecretarfa de Industria y Comercio y de la
Unidad de Enlace que funciona en la Casa de Catamarca en la Capital
Federal, se darén curso a los requerimientos productivos que se deriven de
otras provincias y del extranjero. | |

7. Creacion de las asociaciones de productores

Estas organizaciones se conciben a los efectos de nuclear a los productores
cuyas actividades sean afines y tienen por finalidad participar en la provision
de las necesidades materiales de sus afiliados, abaratando costos,
optimizando el empleo de recurscs y, en suma, organizando la gestion
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conjunta en procura de una presencia homogénea y solida en los mercados
de los insumos y de los productos.

Por otra parte, tomaran intervencion en las operaciones de vinculacién con
el mercado de consumo gestionadas por Oportunidades Comerciales y por
la Organizacion de Abasto.

Estas organizaciones de productores, contaran con fondos provenientes de
los aportes de sus asociados consistentes en el 4% del valor de produccion
anual. Estos fondos le permitiran cumplir el cometido de asistencia técnica

en materia de implementos y de gestiones que realicen en pro del conjunto.

8. Creacion de un fondo de autoseguro

La actividad productiva mayoritaria apunta a frutas, verduras, hortalizas,
aromaticas y pasturas, espe_cies sobre las que no existe una cobertura de
seguro. Este proyecto abasfece la formacion de un fondo a estos efectos
cuya integracion estara a cargoe de los mismos productores y administrado
por las asociaciones que ios nuclean. El monto anual de la recaudacion
por este concepto asciende al 5,5% del total producido.

Esta medida se considera imprescindible toda vez que se persigue la
finalidad de incorporar la aplicacion de la metodologia de mercado de
futuros, lo que implica el cumplimiento a rajatabla de los compromisos

contraidos.
9. Asistencia y gestidn financiera
Se han previsto operatorias para asistir financieramente a los productores.

Las mismas requieren de una organizacidon para el analisis de su
otorgamiento, su liquidacion y efectivo pago. A estos efectos se prevé un
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cuerpo integrado por un directorio compuesto por cinco miembros que se
elegiran entre los funcionarios de las areas afines y que se desempedaran
en este metier como extensién de sus tareas propias. Tendra a su cargo el
otorgamiento de los créditos con arreglo a la reglamentaciéon que a este
respecto sea de aplicacion. Estara secundado por un cuerpo ejecutivo
integrado por cuatro personas que tendran a su cargo ia tarea de dar curso
a las decisiones del directorio. Finalmente las liquidaciones se consumaran
en las Agronomias de Zona, con la intervencién de los profesionales a
cargo de ellas, quienes asimismo, estaran encargados de las acciones de
control sobre el eficaz empleoc de los fondos de acuerdo con la finalidad

prevista.
En tal sentido se han concebido las siguientes iineas de creditos:

» Créditos G.O.A. (Granjas Organicas Autoabastecidas)

Estos créditos se otorgaran a los efectos de lograr el autoabastecimiento de
un importante porcentaje de la canasta familiar en lo que a alimentacion
respecta. Esta previsto el otorgamiento de cuatro mil ochocientos créditos
en los diez afios, es decir que abarca a la totalidad de los beneficiarios.
Cada uno de ellos recibe un monto de $ 1.000,00 o que asegura la puesta
en marcha de su granja organica en una hectarea. E_I_ reintegro del crédito
se realiza hasta en dieciocho meses con seis meses de gracia.' ‘

+ Créditos de Vinculacién Productiva

Tienen por finalidad financiar los gastos en ios que incurre un productor al
participar en programas de produccién elaborados con la participacion de
las asociaciones a las que pertenece. Esto emerge del cumplimiento de los |
compromisos productivos resuitantes de las vinculaciones comerciales
previstas en este proyecto. Estos créditos se cuantifican en el valor de
$ 1.800,00 por hectarea y corresponden a un promedic de gastos
esperables para las distintas producciones que se puedan encarar. Esté
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10.

previsto un cronograma creciente de participacion de los productores a lo
largo de los diez afos, llegandose a atender financieramente un maximo de
cuatro mil ochecientos productores en cada uno de los tres ltimos afios de
vigencia del proyecto. La devolucion de estos créditos se ha concebido con
pago de intereses solamente los primeros cinco meses y el sexto mes
devoiucion del importe total mas los intereses correspondientes.

« Créditos para mejoras

Esta linea se prevé a los efectos de abastecer financieramente las
necesidades de incorporaciéon de mejoras fisicas y tecnolégicas en los
predios a cultivar. De este modo se conseguira dotarlos de las condiciones
requeridas para asegurar su participacion en el mercado competitivo en el
que se desenvolveran los productores. Se prevé el otorgamiento de dos mil
cuatrocientos créditos en los diez afios a un promedio de $ 3.600,00 por
producﬁor. Esta distribucion obedece a la expectativa que se supone tendra
este tipo de apoyo crediticio.-Estos créditos se amortizan en cinco afos, con

un afno de gracia en el cual se abonan solo intereses.
Asistencia Social

Sumandose a las acciones descriptas anteriormente se prevé la
participacion de asistentes sociales que desarrollaran una labor en ese
area comparable en duracion y medios con la de capacitacion. Esta tarea
se considera imprescindible toda vez que estas acciones tienden a mejorar
la calidad de vida del grupo familiar del productor, perfeccionando su
insercidn social y preparandolo para un futuro mas promisorio.
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Capacitaciéon

La participacion del grupo humano seleccionado por este proyecto requiere de
su capacitacion técnica como requisito indispensable. A esta accion se le ha
conferido especial importancia habiéndose concebido un plan a esos efectos que
contempla la obtencién de distintos perfiles formativos de acuerdo con las
caracteristicas propias e inclinaciones de cada uno de sus actores. Se prevé una
accion ininterrumpida a todo o largo del proyecto que garantice, como minimo la
participacion de cada productor en veinte cursos de una semana de duracién. El
dictado de estos cursos estaréa a cargo de un plantel calificado de doce instructores
de distintas especialidades, con base en la capital provincial, que se trasladaran a
cada Agronomia de Zona para desarrollar sus actividades especificas in situ.

Sistema Inteqrado de Informacién Productiva:

Este sistema, sin antecedentes en la Provincia de Catamarca, tiene por
finalidad proveer de informacién precisa y oportuna para la toma de decisiones que
se refieran a la produccién y a la comercializacion. Inevitablemente, dada su
configuracién, los datos que arroje no se referiran solamente al grupo de productores
a los que va dirigido este proyecto sino también a la totalidad de la actividad
productiva en general de la provincia. Esto se debe a que las bases de datos que
integran este sistema y los formatos de salida de su informacién, se refieren a
cualquier tipo de produccién independientemente de su envergadura y naturaleza.

Quien disponga de acceso a este sistema tendrda una informacion
absolutamente completa relacionada con la actividad productiva que se pretenda
encarar, con sus costos, con los beneficios esperables de ellas y con las
posibilidades de comercializaria.

Otro modo de emplear la misma informacién, pero en este caso a los efectos
de evaluar cursos de accién, consiste en la determinacién, también posible, del
detallado escenario que debiera darse en la Provincia para lograr un resultado
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deseado. En este sentido se constituye en una poderosa herramienta para el
estadista al momento de concebir planes de obra en el mediano y en el largo plazo.

El sistema trabajard con un server ubicado en las oficinas del Ministerio de
Produccion y Desarrollo, atendido por .tres operadores, en el cual residiran todas las
bases de datos, comunicado via telefénica con la totalidad de las Agronomias de
Zona, cuyas terminales funcionaran como ventanillas de servicios, atendida por los
agrénomos y técnicos de zona, brindando oportunamente toda la informacion que
sea requerida por los productores. |

Esta prevista la permanente actualizacién de la informacién contenida en las
bases y del software a traves de un cuerpo técnico especializado.

Se esta en el convencimiento de que la disposicion de este sistema coadyuvara
a la obtencion del nivel de excelencia al que aspira la conduccion de los destinos de
la Provincia al proporcionarle informacion fidedigna y completa en tiempo real.

La aprobacion de este proyecto permitrd dar inicio a las tareas de
incorporacién de informacion especifica en las bases de datos ya concebidas en el

sistema.
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Ingresos debidos al proyecto

Se los ha evaluado computando el margen de ganancia por hectérea que, en
promedio, se espera obtener de los cultivos tipicos que van a encararse. Este valor
es de 1.360,00 $/Ha en cada ciclo productivo, de los que se han considerado dos en
cada aiio. Esta cifra promedio guarda relacion con las informadas por la Unidad
Integrada Catamarca, Subunidad de Socioeconomia Rural dependiente de la
Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional de Catamarca.

Asimismo, la Granjas Organicas Autoabastecidas proveen a sus propietarios de
un porcentaje de ia canasta familiar, el que se relaciona con los productos que
obtiene de aquéllas, evaluado en 250,00 $ por cada una. -

Estos dos ingresos permiten determinar el costo de oportunidad que afronta un
posible beneficiario al decidir transformarse en empleado publico o de comercio en
lugar de incorporarse al proyecto. El mismo resulta de 300,00 $/mes, valor gue se
considera rele\;ante por el efecto motivador que tiene a favor de este
emprendimiento. |

En la determinacién del Flujo de Caja estos ingresos se determinan en
concordancia con la cantidad de créditos para Vinculaciéon Productiva y para Granjas
Orgénicas Autoabastecidas que afio a ano se otorgan por ser los aportes que
posibilitan la obtencién de esas ganancias.

Valorizacion e indicadores cuantitativos

La valorizacion del proyecto, efectuada desde el punto de vista social, arroja
resultados muy satisfactorios. El Valor Actual Neto del emprendimiento es de
+$6.899.195,00. Para su determinacidén se ha empleado un criterio acido en el gque -
no se han tenido en cuenta los valores residuales de algunas incorporaciones
fisicas. En efecto, los edificios, las mejoras en predios, los vehicuios y el
equipamiento informético estan sometidos a un tipo de actividad o a un plazo de uso,
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que es el de vigencia del proyecto, que los consume integramente o los hace
obsoletos.

El grafico que se aprecia en la fig. 1 muestra el modo en el que varia la
valorizacion monetaria del proyecto a distintas tasas alternativas vigentes en el

mercado financiero.

Esta valorizacién se ha efectuado considerando una tasa pertinente del 12%
anual a la que le corresponde el punto A sobre la curva y para ia que el valor actual
neto del emprendimiento es de $ 6.899.195,00, ya citado.

De acuerdo con los valores del Flujo de Caja la Tasa Interna de Retorno del
Proyecto es TIR = 17,26%, valor al que deberia ascender la tasa de interés del
mercado financiero para anular el valor actual neto. Esta circunstancia se aprecia en
el punto B de la fig. 1.
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

El analisis Macroecondmico actual de la Provincia de Catamarca revela, entre
ofros indicadores, un marcado desempleo de la mano de obra y de la tierra, factores
vitales de la produccion. En el casc de la mano de cbra, como quiera que deben
atenderse las necesidades béasicas de los actores involucrados, éstos han cifrado sus
esperanzas en la obtencidon de empleos publicos, posibilidad ineficaz y ya agotada.
Este proyecto, de caracteristicas eminentemente sociales, esta dirigido a la
participacion de 4.800 personas subocupadas © desoéupadas lo que permitira
solucionar este grave problema a una importante porcidon de ia poblacion en esas
condiciones. Tiené, por otra parte, connotaciones de autosustentacion toda vez que en
los diez afios en que se dilata el em;;rendimiento se habran desarrollado acciones
formativas basicas, técnicas y productivas con real ingreso de dinero hacia quienes esta
dirigido lo que les permitira efectuar una decisiva opcidon de vida, con efecto
multiplicador hacia sus familias y descendencia. Todos ellos quedaran con sus
respectivos predios mejorados, con aportes tecnoldgicos que ellos mismos habran
adquirido y formando parte de una estructura organizativa eficaz y fortalecida técnica y
economicamente.

El costo de oportunidad de un bensficiario tipico del proyecto, que haya optado por
un buen empleo oficial o privado y fo haya conseguido, es de 300,00 $/mes cifra que se

considera atractiva.
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El proyecto permite consolidar la formacién de entidades tipicas de la produccion,
tanto oficiales como privadas, las que guedaran en pleno funcionamiento al cabo del
periodo de vigencia del emprendimiento, lo que constituye un importante aporte para el
futuro. En este sentido, una de las herencias de mayor 'enjundia del proyecto es el
Sistema Integrado de Informacién Productiva, mecanismo informatico sin antecedentes
en la provincia, a través del cual esta queda descripta en forma integra y merced a cuyo
empleo se tendra acceso a su posicionamiento en la faz productiva en forma fidedigna y
a tiempo real. El crecimiento futuro de este Sistemna, con la incorporacion de las nuevas
| bases de datos que se estimen necesarias, permitird abarcar con facilidad otras areas

de interés, o que constituye una importante reserva.

La valorizacion del proyecto, efec_:tuada desde el punto de vista social, arroja
resultados muy satisfactorios. El Valor Actual Neto del emprendimiento es de
+$6.899.195,00 aun cuando no se han tenido en cuenta los valores residuales de
algunas incorporaciones fisicas {edificios, mejoras en predios, vehiculos ¥y
equipamiento informatico) por considerar que el tipo de actividad al que estaran
sometidos y el plazo de vigencia del proyecto las consume infegfamente 0 los hace
obsoletos. La Tasa Interna de Retorno resulté valorizada en el 17,26% anual cifraala

que deberia ascender la tasa de interés del mercado financiero para anular el VAN.
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Recomendaciones

Por las razones expuestas y a la luz de los indicadores cuantitativos de la bondad
de este proyecto nos permitimos recomendar su aprobacion. Una tal postura vendria a
coadyuvar a la solucion de afligentes situaciones que se dan en la Provincia de
Catamarca. Nos referimos al escaso valor de su Producto Bruto Interno el que puede
ser elevado con la implementacion de cursos de accién como los que se proponen y a
la marginacién que sufre un importante sector de la poblacion el que, a pesar de estar
comprendido en la caracterizacidon de econémicamente activo, no lo esta por falta de

oportunidades acordes con sus reales posibilidades participativas.

Las lineas de accién del proyecto se entroncan con un aspecto esencial en el
desarrollo de un pueblo: su capacitacién. En este sentido la escuela que lleva inserta
es el verdadero nervio motor el que potenciado por los aportes materiales previstos

lograra consumar el cambio social que garantice un futuro mejor.
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Fortalecimiento Institucional
Introduccién

Los parrafos que siguen, constituyen una exposicién acerca de los temas

inherentes al Fortalecimiento Institucional tanto del sector oficial como privado.

En este proyecto tienen un papel preponderante las areas correspondientes al
Ministerio de Produccidn y Desarrolio y dentro de ellas desempefian un rol principal
la Subsecretaria de Industria y Comercio y el Programa de Extension Rural. Ello no
obstante, no se puede soslayar la importancia que tiene la participacion del resto de
los Ministerios que acompafian la gestion toda vez que los cursos de accion

previstos tocan a todos ellos de algiin modo.

El proyecto constituye un empfendimiento destinado a un sector agropecuario
de la Provincia de Catamarca. E! sector que nos ocupa estd conformado por
pequefios y medianos productores los que actualmente se encuentran en franco
cuestionamiento acerca de su continuidad, lo que se debe a lo -ai_dverso del resultado
de su gestién motivado por los métodos que emplean, las escasas vinculaciones que

tienen vy la falta de un apoyo orgénica e integralmente concebido.

Las acciones se orientan, en principio, a un grupo de cinco mil familias. Este
conjunto primigenio puede llegar a incrementarse hasta ocho mil familias en el caso '
en que las bondades del proyecto interesen y puedan extenderse al grupo de

microproductores que, detectados al presente, no entran en la tipificacién prevista.
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La tipificacion de la que se habla se desprende de! siguiente analisis de la

poblacion rural de la Provincia de Catamarca segun un relevamiento efectuado por

la Direccion de Extension Rural:

]

Cuatro mil productores comprendidos en categorias que van desde
medianos a grandes. El accionar de este primer grupo se vincula con la
autogestion y sus requerimientos crediticios se abastecen a través de las
lineas tradicionales ya vigentes. No estan comprendidos en los

lineamientos de este proyecto.

Tres mil personas que al presente, o bien estdn desempefiandose como
microproductores en forma compiementaria a sus actividades principales
(escasémente remunerativas) o que son potenciales microproductores pero
con requerimientos tales que superan a los previstos en este proyecto. No
estan incluidos en este emprendimiento y constituyen el grupo considerado
“de reserva” en caso en que puedan incorporarse al mismo en el futuro, lo

que dependerd de connotaciones presupuestarias, por una parte y de

motivacion personal, por otra.

Cinco mil microproductores contemplados efectivamente en las lineas de
accién de este proyecto. La tipificacion de este subconjunto responde a
caracteristicas vinculadas con el minifundio, con la falta de vinculacién
eficaz con los mercados del producto y de los insumos, con la carencia de |
organizacién en la produccién, con el empleo de metodologias productivas

ineficientes, con la falta de formacion técnica, con la necesidad de un firme
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apoyo crediticio para abastecer requeriniientos financieros basicos y del

monitoreo de su accionar

Partiendo de estas cifras y admitiendo que ese maximo de productores integren
familias compuestas por tres personas, cifra minima, se involucran a veinticuatro mil
personas; a ello se agregan los esperables requerimientos de mano de obra no
calificada adicional que pudieren desprenderse de algun momento de la actividad
productiva. Esto dltimo constituye un beneficio indirecto del proyecto, aumentando el
porcentaje de |la poblacién al que alcanza, que coadyuvard a atenuar e! éxodo hacia
los centros urbanos y prometiendo un futuro mejor. Es esta una externalidad

positiva en la produccién que indudablemente se presentara.

Para revertir el actual estado de cosas se precisa de un efecto dinamizador que
comprenda la realidad en todas sus expresiones y que en didlogo y presencia
permanente aporte soluciones que permitan revertir situaciones de desaliento para

demostrar que el cambio es posible.

Antecedentes

El accionar actual del Programa de Extensién Rural de la Provincia de
Catamarca, entidad dependiente del Ministerio de Produccién y Desarrolio se basa,
entre otras dependencias de las que consta, en las denominadas Agronomias de
Zona. Estas, localizadas en distintos puntos del interior provincial, establecen el

contacto inicial y mas directo con los productores.
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En o que respecta a las Agronomias de Zona, sus antecedentes se ubican
a fines de la década del ‘50 cuando el Estado Provincial, a través del Poder
Ejecutivo, comienza a realizar diversas tareas de fomento rural, con la
creacion de las entonces llamadas “Delegaciones Agricolo - Ganaderas” en
algunos departamentos del interior como Tinogasta y Poméan. Este
proceso continGia creciendo paulatinamente hasta alcanzar sus mejores
momentos a mediados de los ‘70 con la creacidn del Instituto Provincial de
Desarrollo Rural de Catamarca (I.P.D.R.C.), luego disuelto por el Proceso
de Reorganizacion Nacional naciendo la Direccién de Extensién Rural y
llamando a las delegaciones “Agronomias de Zona”. Con el regreso de la
Democracia las agronomias de zona se mantienen inicialmente pero
comienzan un proceso de deterioro alrededor del afio ‘86, el que se acentud
en el periodo de hiperinflacién. En la actualidad, a pesar de que se ha
manicbrado para revertir esa situacion, Ioé avances no son los necesarios
para asistir integralmente a los productores de cada Zona. Las
consecuencias, entre otras, son: economias regionales deprimidas; falta de
presupuesto, falta de canales de informacién respecto de las oportunidades
comerciales; falta de formacion de los productores; esfuerzos individuales

aislados que no permiten una presencia sdlida en el mercado.

La Subsecretaria de Industria y Comercio de la Provincia de Catamarca,
gue depende del Ministerio de Ministerio de Produccidén y Desarrollo tiene
como misién la de ser generadora de oportunidades, la de controlar y
fiscalizar el accionar productivo de la Provincia. A pesar de lo reievante de

ese proposito, no cuenta en la actualidad con toda la infraestructura
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necesaria para desarrollar acabadamente su tarea. Es asi que se hace
imprescindible atender sus requerimientos y proveerla del equipamiento que
su accionar requiere, ya que se constituye en uno de los pilares
imprescindibles del proyecto. En este caso el Sistema de Infermacién (SIIP)
que se impiementara constituye un gran paso que permitirda un mejor
desejmpeﬁo del area, sobre todo en lo que hace a fiscalizacion, control y

programacién de su accionar.

e En cuanto a las asociaciones de productores, afirmamos que existen
variados antecedéntes en el ambito provincial que abonan buenos y malos
desempefios pero que, en suma, constituyen una vasta experiencia. En
general, -estas instituciones independientes han sido asistidas por el
accionar del Gobierno Provincial y por lineas de créditos de fomento con la
intervencion del Banco de Catamarca. De todos modos quedan muy pocas
que puedan ostentar una larga e ininterrumpida trayectoria y mas escasas
aun las que han contado con la adhesion de microproductores.
Ultimamente, estas entidades, han cobrado importancia en virtud de
programas puestos en marcha por el Ministerio de Produccién y Desarrollo;
tales los casos de la Operatoria Tractores, Convenios de Vinculacién
Productiva, Seminarios de Capacitacién, Talleres de Trabajo y también de
asistencia crediticia como, por ejemplo, el Programa Social Agropecuario,
acciones estas que se constituyen en valiosos antecedentes de este

proyecto y acerca de las que se ha informado en la parte pertinente.
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Con respecto a la asistencia financiera podemos asegurar que la falta de
una politica crediticia acorde a las necesidades del sector tradicional con
tasas subsidiadas ha dificultado la reconversién de [as economias
regionales fuente generadora de empleo donde los efectos de la
globalizacion dia a dia van produciendo el deterioro de tipo econdmico
financiero con la consecuente degradacién del ser humano que ve
relegadas sus posibilidades de acceder a una alimentacién equilibrada,
salud y educacion. Entre las diversas actividades y programas llevados a
cabo por el Gobierno de la Provincia tendientes a promover el desarrollo
rural podemos mencionar como antecedentes financieros a la Operatoria
Tractores y créditos para Granjas Organicas Autoabastecidas (G.O.A)),
que, por otra parte, incentivan a la formacidn de asociaciones de
productores:. En el caso de Ia__Operatoria Tractores éon la venta, a las
asociaciones, mediante un sistema leasing de un tractor con todos sus
implementos agricolas. En el casc de los créditos G.O.A. la asistencia
crediticia a los productores a fin de lograr que produzcan para el propio

consumo. Ver anexos operatoria tractores y Créditos G.O.A.

A lo largo del programa que culmina con el presente trabajo, se ha informado

sobre la realidad relevada en la Provincia. Hemos realizado detalles de las

Instituciones que participan contribuyendo al desarrollo y de los programas que éstas

han puesto en funcionamiento.

En la mayoria de los casos estos programas se han concebido para

productores con cierto nivel de posibilidades superiores a las del conjunto hacia
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quienes esta orientado este trabajo. Ello ha dejado sin cobertura a este Gltimo grupo
el que, para poder despegar de la situacién en gue se encuentra, no tiene otra
alternativa que no sea la concepcién de un programa que, servido por las
Instituciones del Estado, logre nuclearlos dando origen a las Instituciones Privadas y

los apoye en un sentido integral.

Demanda

La demanda insatisfecha que afronta este proyecto se ha descripto, en
términos generales, en los pérrafos precedentes. Corresponde ahora detallarla
especificamente. En ese orden de ideas afirmamos que la necesidad a abastecer

para revertir el actual estado de cosas se describe del siguiente modo:

1. _Edilicia: Para dotar a las Agronomias de Zona de la infraestructura
necesaria para el funcionamiento de la ventanilla de servicios, concebida
como terminal de consulta del Sistema Integrado de Informacién Productiva.
Asimismo, para el desempeiic del agrénomo de zona cuyo accionar estara
comprdmetido, en adicién a su funcidn técnica especifica, con el
gerenciamiento zonal de la gestion financiera. Ademas, las tareas de
capacitacion y asistencia social a desarrollarse en las Agronomias de Zona,
requieren de comodidades minimas para la atencién de los productores a

los que van dirigidas.
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2._Movilidad. Este es un insumo basico cuya carencia puede paralizar

cualquier curso de accién por el hecho de la dispersion existente entre los
centros de gestion y el emplazamiento de los beneficiarios, todo elio
potenciado por la calidad y variedad del servicio gque se proyecta ofrecer.
La gestion de la que se habia incluye tanto a la de las Agronomias de Zona,
como a la de los inspectores que se prevé incorporar para la Subsecretaria
de Industria y Comercio a cuyo cargo estara cierto aspecto de la

fiscalizacion y control (Ver Seccion 4.1.).

3. Sistema Integrado_de Informacion Productiva: Este sistema tiene por

finalidad proveer de informacién precisa y oportuna para la toma de
decisiones que se refieran a la produccién y a la comercializacion.
inevitablemente, y en esto conéiste el poder de esta herramienta, los datos
que arroje no se referirdn solamente al grupo de productores a los que va
dirigido este proyecto sino también a la totalidad de la actividad productiva
de la provincia, en general. Esto se debe a que las bases de datos que
integran este sistema y los formatos de salida de su infér’ﬁacién,’ se refieren
a cualquier tipo de produccién independientemente de su envergadura y
naturaieza. Quien disponga de acceso a este sistema tendra una
informacién absolutamente completa relacionada con ia actividad productiva
que se pretenda encarar, con sus costos, con los beneficios esperables de
ellas y con las posibilidades de comercializarla. Otroc modo de emplear la
misma informacion pero en este caso a los efectos de evaluar planes de

accion, consiste en la determinacion también posible del detallado
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escenario que debiera darse en la Provincia para lograr un resultado

deseado.

4. Personal: Para consumar las distintas tareas gue requiere este proyecto se

hace necesario el concurso del siguiente personal de caracter permanente:

4.1 Subsecretaria de industria y Comercio: Incorporacién de inspectores a
los efectos de ejercer una agresiva accién de control y fiscalizacién, en
todo el ambito de la Provincia, que incluya, en adicion a sus tareas
habituales, el velar por el cumplimiento de los compromisos contraidos
tanto por las Asociaciones de Productores como por los mismos
productores hacia sus compradores. Asimismo tendran a su cargo una
tarea similar en relacién con los compradores industriales y mayoristas.
Por otra parte corresponderéd al 4rea de esta Subsecretaria la gestion y
control del abasto para consumo domiciliario mediante el cual se
garantizara la salida de la produccién local hacia los mercados internos -
evitando la intromision de producciones foraneas, que es una constante
actual. Esto implica un control del tipo de produccién a encarar y de las
calidades requeridas a los efectos de lograr la sustitucién que se
pretende. El funcionamiento de esta oficina requiere del personal que se

detalla en la oferta para este rubro.

4.2 Agronomias de Zona, para secundar las actividades del agrénomo de

zona, la de los profesionales que concurran a desarrollar tareas de
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4.3

4.4

4.5.

capacitacion y la de asistencia social segun los programas previstos a

estos efectos.

. Capacitacién, para llevar a cabo el programa de transferencia de

conocimientos técnicos que es uno de los pilares basicos en los que se
cimenta el proyecto. Los antecedentes que se tienen a este respecto
aseguran la existencia de una demanda aln insatisfecha y permiten
asegurar la necesidad de incorporacién de personal preparado para
desarrollar un plan con la excelencia pedagégica y los alcances que se

requieren.

Gestién Financiera: La implementacién de las lineas de créditos
previstas en este proyecfo y la cantidad de operaciones resultantes
exigen de la formacion de un cuerpo. suficiente para su manejo. E!
personal a incorporar tendra a su cargo toda la tarea inherente tanto al
manejo de los fondos como a la correcta aplicaciéon de los mismos
segun las finalidades previstas. En este Gltimo aspecto contaran con la
participacion de los agronomos de zona en lo que hace al control in situ
de la pertinencia del otorgamiento de! crédito y de la eficaz aplicacién

de los fondos.

Ministerio de Salud y Accidon Social: Para la atencién de la asistencia
social de la poblacion rural involucrada en este proyecto a los efectos

de acompafar su crecimiento también en aspectos referidos a la
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4.6.

integracién familiar y a la convivencia social, aspectos fuertemente

vinculados con el éxito que se pretende lograr.

Sistema Integrado de informacién Productiva: El manejo de este
sistema requiere de personal especializado con caracter de
permanente en las dependencias donde funcionaréd el Centro de
Informaciones en la Capital de la Provincia. El resto de las oficinas
donde funcionaran los puestos de trabajo, ventanillas de servicios
dotadas de terminales, seran atendidas por personal que ya se
encuentra trabajando en cada lugar. Ademéas de lo mencionado es
necesaric realizar permanentes incorporaciones de nuevos software
atendiendo a las circunstancias que se presentaran durante la marcha
del proyecto emergentes de situaciones propias de lo variable de la
actividad y del crecimiento esperado. Estas tareas han sido previstas y

el proyecto abastece del personat idéneo para tal fin.

5. Créditos: Las acciones que se han previsto en apoyo-de las campafas

productivas requieren de una fuerte asistencia crediticia para hacerlas

posibles. Este punto es de atencion insoslayable ya que los beneficiarios del

proyecto no cuentan en el momento inicial con medios propios siendo este

hecho, precisamente, el que da origen a la necesidad del emprendimiento.

Las lineas de crédito que se han concebido para satisfacer la demanda en

este sentido son tres y responden a finalidades especificas, a saber:
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51.

5.2

5.3.

Créditos para Granjas Organicas Autoabastecidas {(G.O.A) : A traveés
de estos créditos, que iran acompafados en todos los casos del
asesoramiento técnico necesario, el productor dispondra en su propio
predic de una verdadera fuente que lo abastecera de los insumos
basicos para satisfacer sus requerimientos alimenticios familiares.
Copstituyen el primer peldaio que el productor transitara para recorrer
la totalidad de ofertas del proyecto toda vez que se vera involucrado en
gestiones de manejos crediticios, de capacitacién y asistencia social a
la par que vera solucionados aspectos existenciales elementales, lo
que le permitira participar de otros emprendimientos méas agresivos y

Promisorios.

Créditoé para Vincutacion Productiva: Tienen por finalidad abastecer
los requerimientos de insumos para la actividad productiva
comprometida por el productor, a través de las asociaciones a [as que
pertenecen, para cualquiera de los destinos finales posibles:

agroindustria, abasto local 0 exportacion.

Créditos para mejoras: Son los gque dispondra el productor para
asequir a las mejoras tecnoldgicas, infraestructurales o cambios
varietales que requieran los proceso productivos en los que esta

involucrado.

6. Autoseguro; lLas actividades productivas que se desarrollardn en los

lineamientos de este proyecto no cuentan, en términos generales, con una
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Oferta

cobertura de seguros ofrecida por empresas privadas. La exigencia en el
cumplimiento de los compromisos productivos que se desprende de los
contratos que a ese respecto se celebren exige contar con alguna forma de
seguro que permita cumplir las obligaciones a futuro. Se prevé la formacidn
de un fondo, a cargo de los productores, valorizada en el 5,5% del valor de
sus ganancias anuales el que estara administrado por las Asociaciones las
que podran participar en operaciones financieras en la medida en que el

citado fondo no sea necesario para abastecer su fin especifico.

. Asociaciones: Son entidades civiles sin fines de lucro integradas por

productores con actividades afines que se crearan a los efectos de
nuclearlos de modo de lograr un mejor posicionamiento de éstos ante los
mercados Ejel insumo y del producto. Tendréan a su cargo la gestion de
abastecimiento de enseres y materias primas a los mejores costos posibles,
la eficaz provisiéon de servicios productivos disponibles y.rla organizacién para
la unificacidn de la oferta en lo atinente a calidad, cantidad y continuidad de

la produccion.

En el parrafo precedente se detalld la demanda que enfrenta el proyecto . En el

presente se expondra la forma de satisfacerla constituyéndose en la oferta de este

emprendimiento. Se sigue el mismo ordenamiento ya empleado.
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8. Edilicia (y de equipamiento): Construccién de 3.500 m? destinados en

algunos casos a remodelacién de edificios existentes y en otros a la
construccion de nueva infraestructura. Todo ello se refiere al funcionamiento
de las Agronomias de Zona. Los edificios de las Agronomias de Zona se
constituiran en los centros de gestion primarios para los productores del érea
circunqante. A dichas oficinas concurrirdn en consulta de la ventanilla de
servicios, para la tramitacion de sus participaciones en las lineas de créditos,
para solicitar controles, para asistir a cursos de capacitacién, para solicitar
asistencia técnica y para tomar parte de algunos aspectos asistenciales
previstos en el proyecto. Todo esto hace que se torne imprescindible contar
con una infraestructura adecuada para la eficaz atencion que el productor
merece. Se prevé una inversion de $ 2.100.000,00. A este monto debe
agregarse él equipamiento necesario para el funcionamiento de las nuevas
oficinas que se prevé en $ 97.500,00. Esta inversién total se reparte

igualitariamente en los tres primeros afos de vigencia del proyecto.

9. Movilidad: Como quedd expresado en la formulacion de la demanda,' la
cabal cumplimentacién de las tareas de las agronomias: de zona y de la
inspeccion a cargo de la Subsecretaria de Industria y Comercio requieren de
la irrestricta movilidad de sus agentes para cumplir su cometido. En este
sentido se han previsto treinta y nueve camionetas doble traccién y doble
cabina tipo pesado destinadas a las agronomias de zona y delegaciones.
Para este rubro se prevé una inversibn de $ 1.170.000,00 con
incorporaciones progresivas en los primeros cuatro afios de vigencia del

proyecto. En adicidn se proveeré de veinte vehiculos utilitarios livianos a la
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Subsecretaria de Industria y Comercio destinados a la tarea de Ia
inspeccién, control y fiscalizacidon con una inversion de '$ 400.000,00
erogados con el mismo cronograma. De esta manera se asegura
acompanar el crecimiento infraestructural at incremento de ia produccién que
se vaya logrando toda vez que los créditos de vinculacién productiva, que se
iran concediendo a lo largo de toda la vida Util del proyecto, hace que en los
primeros afios las necesidades a atender sean consecuentemente menores
que al final. Los antecedentes que se disponen en la actualidad acerca del
funcionamiento de las Agronomias de Zona indican que su accionar se ve
muy seriamente comprometido por la falta de adecuada movilidad. A este
hecho concurren asuntos relativos a la dispersion del area a atender, estado

de ios caminos y velocidad de respuesta necesaria.

10. Sistema Integrado de Informaciéon Productiva: El sistema, cuyo detalle

consta en un capitulo especifico, trabajard con un server ubicado en las
oficinas del Ministerioc de Produccién y Desarrollo, atendido por ftres
operadores, en el cual residiran todas las bases de datos, comunicado via
telefonica con la totalidad de las Agronomias de Zona, cuyas terminales
funcionaran como ventanillas de servicios, atendida pbr los agrénomos y
tecnicos de zona, brindando oportunamente toda la informacidn necesaria
que sea requerida por los productores. Esta prevista la permanente
actualizacién de la informacién contenida en las bases y del software a

través de un cuerpo técnico especializado. Ver capitulo aparte.
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11. Personal: Se detallan las dotaciones necesarias y sus costos para cumplir

los cometidos citados en la demanda del proyecto:

11.1. Subsecretaria de Industria y Comercio: 20 inspectores zonales con
base en ia Capital y que se desempenaran en toda la provincia. Lo
que tiende al logro de una mas eficaz accién de control. Costo anual

$256.000,00.

11.2. Agronomias de zona: Para las treinta y nueve entidades de este tipo
y vinculado con este proyecto se hace necesario contar con la

siguiente dotacidn de personal con un costo anual de $786.240,00:

11.2.1. Un Agrénomo de zona a buyo cargo estarda comandar el
funcionamiento integral de la oficina. Esto incluye tcda la tarea
de asesoramiento técnico, manejo de la ventanilla de servicios
en lo relativo a la generacion de novedades. En adicion toma
a su cargo aspectos relativos a la gestidn crediticia,
recepcionando las solicitudes, a las que dara curso en caso
de gue retnan la condiciones requeridas en las operatorias
como funcién a priori, y controlando la cumplimentacion de los
compromisos que el crédito incluye, como gestién a posteriori.

Participa en las tareas de capacitacién.
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11.2.2. Un Técnico: Secunda la tarea del Agrénomo en cuestiones de
esta area y maneja la ventanilla de servicios en la atencién de

las consultas que reciba.

11.2.3. Un administrativo. Toma a su cargo las tareas administrativas

propias de la oficina.

11.2.4. Un tractorista; Tendra a su cargo la operaciéon de maquinaria
con la que se cuente en la zona. Esta funcion se hace
necesaria en la medida en que las Asociaciones, en sus
comienzos, no cuenten con personal propio para llevarla a

cabo.

11.3. Capacitacion: Dependientes del Programa de Extension Rural se
prevé la incorporacion de doce profesores, de distintas especialidades,
para abastecer el dictado de los cursos de los que se habla en la
curricula detaliada en el capitulo pertinente. Tendran base en la
Capital de la Provincia y dictaran sus cursos en las distintas

Agronomias de Zona con frecuencia semanal.

11.4. Gestién Financiera: Para el diligenciamiento de las acciones que se
han detallado anteriormente, el proyecto prevé la creacidon de un

organismo gue tiene un costo anual de $41.400,00 compuesto por:
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11.4.1. Un directorio integrado por cinco miembros: un presidente, un
vicepresidente y tres vocales, funcionarios del é&rea del
Ministerio de Produccion y Desarrollo, quienes llevaran a cabo
estas tareas como extension de {as propias y ad-honorem. Una
Oficina Ejecutiva compuesta por un Gerente Administrativo
Financiero con dependencia directa del Directorio con la
asistencia de un Contador Puablico, un Técnico Contable y un
administrativo. 39 Gerencias Zonales a cargo de los
Agrénomos de Zona y Delegados Zonales asistidos por el resto
del personal de las Agronomias de Zona. Las funciones que

cumpliran son las siguientes:

11.4.1.1. Direptorio

» Velar por el cumplimiento del marco legal que
rige la operatoria de créditos.

» Observancia y resguardo de los fines para los
que se otorgan los créditos.

o Gestiones para la obtencéién de'ios recursos
necesarios.

s Aplicacién y adecuacion de fa reglamentacion

o Acuerdos de los créditos.

e Andlisis permanente de la sitvacién financiera.

11.4.1.2. Oficina Ejecutiva:

* Recibe y hace cumplir directivas del Directorio.
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Colabecra con el Directorio en todas las
funciones que éste debe cumplir.

Recepciona y tramita las solicitudes de
créditos.

Controla el cumplimiento de los requisitos para
su otorgamiento.

Informa las solicitudes.

Prepara los acuerdos de otorgamiento.

Controla e informa los saldos de cuentas.

Controla e informa las cobranzas.

11.4.1.3 Gerencias Zonales (Tareas de extensiéon de los

Agronomos de Zonay):

Control de los requisitos de los solicitantes
Verificacion de las condiciones de los predios.
Informacion a los productores_ ,

Recepcién de pedidos de cré~ditos

Integracidn de las solicitudes

Verificacion de las inversiones
Asesoramiento a los productores.

Elaboracién de informes
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11.5.

11.6.

Ministerio de Salud y Accién Social: Los productores a los que va
dirigido este emprendimiento y sus respectivas familias constituyen un
nucleo poblacional al que el proyecto aspira a convertirlos en
autogestores de su propio crecimiento. En efecto, una vez finalizado el
proyecto habran quedado sentadas las bases para su funcionamiento
auténomo en acciones similares, pero sin la tutela oficial. Esto requiere
gue ese nucleo crezca también en cuestiones referidas a su integracién
social. Por ello se ha previsto el desarrollo de acciones que tiendan a
la formacién en ese area con la participacién de diez asistentes
sociales que dependeran del Ministerio de Salud y Accion Social. Las
experiencias vividas en los diez anos de vigencia del proyecto, la
capacitaciéon recibida, la realimentacion emergente de los éxitos
obte;ﬁdos y su mejor posicionamiento social seran las herramientas
mediante las que se lograra la reconversion del sector haciéndolo mas

insensible a su actual dependencia oficial. Costo anual $ 260.400,00.

Sistema Integrado de Informacién Productiva: El tratamiento de este
tema requiere referirse directamente al capitulo’ en el cual se lo
describe toda vez que resulta necesario citar el requerimiento de

personal en relacion con la infraestructura a manejar.

12.Créditos; E! proyecto contempla una politica de desarrollo a través de la atencion

financiera a los pequefios y medianos productores con lineas de créditos de

fomento con una tasa del 6% anual en todas sus lineas permitiendo de este

modo la reconversion del sector y ta consolidacién econdmica y social.



Desarrollo del proyecto. 34
Fortalecimiento Institucional.

12.1.

Créditos Granja Organica Autoabastecida (G.O.A.): Este crédito tiene
como objetivo financiar a los microproductores a fin de que en una
hectarea técnicamente organizada, con el asesoramiento de las
Agronomias de Zona, logre la autosuficiencia alimenticia a fin de disminuir
y e-_vitar problemas nutricionales. Por otra parte, inicia a los beneficiarios
en la renovacién de sus conocimientos, preparandoios para una nueva
alternativa fundamentada en la contingencia de ampliar su produccion
organica con vistas a la comercializaciéon. Pueden ser beneficiarios de
este tipo de créditos todos los microproductores que posean como minimo
una hectarea que se destinarad a la Granja Organica Autoabastecida. Se
ha previsto otorgar 480 créditos anuales a lo largo de los diez afios de
vigencié del proyecto lo que hace un total de 4.800 créditos cuyo monto
Unico sera de $ 1.000,00. Se otorgaran a 24 meses de plazo con seis
meses de gracia y 18 cuotas de amortizacién a partir del séptimo mes de
$62,22, con un interés dei 0,5% mensual directo. Se exigira en cada caso
un codeudor que sea agente del Estado Provincial. En todos los casos
las liquidaciones seran parciales, en relacidén con los a‘\ié‘nces de obra y s
autorizaran luego de un control de la inversion efectuada, el que estara a

cargo de las Agronomias de Zona.

12.2. Créditos para vinculacién productiva: Esta linea de créditos tiene como

finalidad financiar los convenios de vinculacion productiva y a través de
los cuales el productor tendré la posibilidad de incorporarse a

emprendimientos concretos en cuanto a produccion a abastecer. Estos
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convenios de vinculacion productiva surgen del accionar de la gestion de
Abasto o de Oportunidades Comerciales las qué, COMO ya $€ expuso,
centralizan y orientan el destino de lo producido en el orden local ©
provincial e internacional, respectivamente. Pueden ser beneficiarios de
este tipo de créditos, cuyo monto unitario es de hasta $3.600,00, todos los
productores que, preferentemente, hayan sido beneficiarios de créditos
G.0.A. y lo hayan saldado hasta un 50%, como asi también los que no lo
hayan solicitado que mantengan deudas atendidas al dia o canceladas.
Asimismo deberan contar con un codeudor que sea agente de la
administracién publica provincial. La tasa es del 0,5% mensual directa y
seran acordados para ser devueltos integramente a los 180 dias con
pago de cinco cuotas mensuales de interés solamente y una ultima
amorfizacién del total del .‘capital mas los intereses del Ultimo mes. Lo
perentorio del plazo de pago se relaciona con el hecho de que el mismo
se debe abonar con las ganancias de la produccién y con el hecho de que
no se debera producir un ahogo financiero que perjudique el otorgamiento
de futuros créditos. Se ha previsto otorgar este tipg de créditos partiendo
de una cifra inicial de 240 acuerdos para el primer'éﬁ.o incrementando el
nimero de acuerdos anuales en una cifra del orden del 50% con respecto
al afio anterior, hasta llegar a atender 4.800 créditos anuales durante los
tres Gltimos afios del proyecto. En la planilla de Flujo de Caja constan los
montos anuales necesario para atender esta linea y l0s ingresos por su

recupero de acuerdo con la modalidad citada.
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12.3.

Creditos para mejoras: El proyecto prevé el otorgamiento de.este tipo de
creditos con destino a mejoras en los predios productivos, adquisicién de
tecnologia y reconversidon varietal para aquelios productores que se
encuentren en condiciones de incorporar un mayor nivel de tecnologia a
su produccion. Como en los casos anteriores, los beneficiarios deberan
tener abonado el 50% de cualquier deuda anterior y presentar un
codeudor que sea agente de la administracién puablica provincial. Los
montos seran de hasta $3.600,00 y se prevé otorgar en los diez afios
de vigencia del proyecto 2.400 créditos a razon de 240 anuales. El plazo
de pago sera de cinco afos, los seis primeros meses abonaradn séio
intereses (0,5% mensual directo), y la amortizacion se producira a partir
del séptimo y sera en cuotas iguales y consecutivas. Esta linea de crédito
atiendem conceptos que generan beneficios productivos no inmediatos
razon por la que su periodo de pago es consecuentemente mayor

acompariando al productor en el ritmo en el que los consigue.

13. Autoseguro: En las condiciones detalladas en la demanda el proyecto ofrece el

asesoramiento técnico a las Asociaciones, encargadas de la administracién de

estos fondos, a través de la organizacidn prevista para la gestion financiera.

14. Asociaciones: En las condiciones detalladas en ia demanda el proyecto ofrece el

asesoramiento para la constitucion de las mismas a través del Programa de

Desarrollo Rural. En el anexo se adjunta el modelo de estatuto de constitucion.
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Capacitacion

Demanda

La realidad social que viven actualmente los destinatarios de este proyecto se
relaciona con la postergacion en la que transcurren sus existencias. De todos modos,
es valioso el caudal de conocimientos empiricos que poseen adquiridos en sus
experiencias de vida y en el ejercicio de las distintas actividades llevadas a cabo hasta

el presente y gue el proyecto debe capitalizar.

Las vivencias recogidas hasta el presente por el Programa de Extension Rural en
cuanto a las tareas de capacitacidbn que se han venido llevando a cabo avalan lo
expuesto y confirman la apetencia que existe en ese grupo humanc en cuanto a

proseguir con ellas.

Todo esto configura la existencia de una real y fuerte demanda para esta

actividad.
Oferta

La tarea fundamental de la capacitacion que se ha concebido tiende a la
transmision de saberes a través de los cuales se logre la sistematizacién de los
conocimientos ya existentes, como un meodo de potenciarlos, tendiendo al logro del

pensamiento fundamentado y auténomo, requisitos esenciales para el desarrollo de la
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mentalidad critica y autosuficiente que necesitara para aprovechar integramente el
legado infraestructural que recibira del proyecto una vez que concluya. Asimismo, se
ha estructurado ia curricula de modo de acrecentar los conocimientos con nuevos
contenidos referidos a temas que tienden a consumar transferencias vinculadas con la

actualizacion y desarrollo experimentado por el sector agricola.

Las jornadas aulicas que les esperan, el tratamiento con sus amigos y vecinos
acerca de temas de interés comun, la aplicacion inmediata de los conocimientos
adquiridos y, fundamentalmente, el verse tratado con especial cuidado por el cuerpo
docente tendran en cada participe un efecto positivo que se traducird en el logro de
metas y objetivos hasta el momento impensados por cualquiera de ellos.

Los cursos que, en principio, se dictaran se citan en el apartado 1. Curricula y a
eilos se sumaran los que en el futuro resulten necesarios de acuerdo con el devenir de
los acontecimientos derivados de la real demanda que tenga la actividad productiva en
su conjunto. En este sentido es cportuno destacar que el proyecto ha desarrollado y
propuesto herramientas para participar en los procesos produéfi\fos que necesiten
desarrollarse para abastecer los cambiantes requerimientos del mercado tanto del pais

como del extranjero.
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Los cursos de capacitacién que integran la curricula prevista en el proyecto y a

los que se sumaran aquéllos que en el transcurso de su vida Gtil se evidencien

como necesarios y deseables son los siguientes:

A

1.1. Riego

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5,
1.1.6.
1.1.7.

Curso de riego por melgas.

Curso de riego por surcos.

Curso de riego por manto.

Curso de riego por tasas.

Curso de riego por goteo.

Curso de riego por micro aspersién.
Curso de riego por aspersion.

1.2. Organizacién

1.2.1
1.2.2

Curso de asociaciones de productores.
Curso de consorcios.

1.2.3 Curso de cooperativismo.

1.2.4 Curso de unién transitoria de empresas.

1.2.5 Curso de sociedades de responsabilidad limitada.

1.3 Granja organica autcabastecida

1.3.1
1.3.2
1.3.3
1.3.4
1.3.6

Curso taller de instalacién de una granja.
Curso taller de alimentacién y nutricidn equilibrada.
Curso taller sobre manejo de compost.

Curso taller sobre manejo de componentes vivos de una granja.

Curso taller sobre técnicas de conservacion de frutas y verduras.



Desarroilo del proyecto,

Capacitacion:

1.3.6

1.3.7

Curso taller sobre manejo de componentes vegetales de una
granja.
Jornadas de producciones organicas.

1.4 Operatoria de tractores

1.5

1.6

1.7

1.8

1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4.
1.4.5.

1.4.6

Curso de uso y mantenimiento del tractor

Curso de manejo de suelos.

Curso de planialtimetria.

Curso de toma de muestras para analisis de suelo.
Curso de manejo y regulacion de implementos agricolas.
Curso de preparacion de suelos para la siembra

Fruticultura

1.5.1
1.5.2
1.5.3
1.54

Curso sobre injertos.
Curso de poda.
Curso de instalacién de viveros.

Curso de manejo de viveros.

Relevamientos

1.6.1 Curso de toma de datos.
1.6.2 Curso de procesamiento de datos.
1.6.3 Curso de elaboracién de informes.
Manejo de PC
1.7.1 Curso de sistemas operativos.
1.7.2  Curso de procesadores de textos.
1.7.3 Curso de elaboracion de informes.
Normativas
1.8.1 Jornadas sobre Ley de riego y su aplicacion.
1.8.2  Jornadas sobre ley de usos y conservacién de suelos.

40
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1.8.3  Jornadas sobre usos de productos quimicos.

1.8.4  Jornadas sobre Senasa.

1.8.5 Jornadas sobre leyes de usos de la tierra.

1.8.6  Jornadas sobre obtencién de titulo de tierras.

1.8.7  Jornadas sobre aportes sociales obligatorios y sus beneficios.

1.2 Administracién de empresas

1.9.1 Curso de control y seguimiento de una pequeia empresa.
1.9.2 Curso de gestién econdmico-financiera.

1.93 Curso de teneduria de libros.

1.9.4 Curso sobre liquidacion de haberes.

1.10 Cursos de alfabetizacién a distancia

2. Formacién

Cada participante tomara parte de un proceso formativo que garantice su
concurrencia a un nimero no menor de veinte cursos a lo largo de los diez affos en
los que se extiende el proyecto. Los médulos béasicos de cursado obligatorio son
los que se citan como 1.1 Riegoy 1.3 Granja orgénica autoabastecida. Esto es
debido a que en la Provincia de Catamarca el agua es ‘e'I -eleménto productivo
indispensable y escaso por excelencia lo que hace que su mas eficaz
aprovechamiento y el conocimiento de nuevas técnicas para su manejo se
constituyan en temas de vital importancia. Asimismo, la existencia de una linea de
créditos para mejoras, que incluye las tecnoldgicas aplicables a nuevos sistemas de
riego, hace que sea menester la preparacién de los beneficiarios en este aspecto.

Por otra parte, un aporte econémico importante gue recibe el beneficiario del

b
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proyecto proviene de su Granja Organica Autoabastecida, para cuya
implementacién también existe una linea de créditos. De ese modo, los
conocimientos del médulo citado en segundo lugar se tornan de internalizacion

indispensable.

Los cursos que faltan para completar el minimo citado seran de libre eleccion
por parte de los educandos con lo que se persigue la finalidad de dar respuesta a

sus inclinaciones vocacionales.
3. Cuerpo docente

La actividad docente se desa‘rrollaré en las Agronomias de Zona, es decir en
las cercanias de los emplazamientos de los predios productivos de los participantes
del area correspondiente a ella. A esos efectos, en oportunidad de tratar el
capitulo correspondiente a Fortalecimiento‘ Institucional, se incluyeron los costos de
adecuacion de infraestructura edilicia, mobiliario y personal de apoyo para la
atencion de las actividades pedagégicas. En este parrafo I-;e valor-izan los costos

emergentes de la labor docente propiamente dicha.

Costo anual: Las cifras que se consignan se componen por el costo del cuerpo
docente a cargo del cual estar4 la capacitacién en todo el territorio provincial con
mas los correspondientes a sus traslados, viaticos y gastos de insumos. Se prevé el

nombramiento de doce profesores con posibilidades de dictar un curso semanal



Desarrollo del proyecto. 43
Capacitacilén:

para un promedio de veinticinco productores. El costo semanal por curso, se

distribuye en:

3.1 Viaticos: 320,00 $/semana por instructor
3.2 Movilidad 40 $/semana por instructor
3.3 Insumos 85 $/semana.curso.

3.4 Otros gastos 35 $/semana.curso.

3.5 Sueldos 900,00 $/mensuales por instructor.

El cuerpo de instructores, de especialidades variadas, se desempenara
simultaneamente dando diez cursos semanales. Todo esto importa un gasto de

260.400,00 $/afio.

Las tareas docentes se programarén de modo de asegurar la posibilidad de
concurrencia de los educandos respetando los compromisos emergentes de la
atencion de sus respectivas actividades productivas. Estara a cargo de ios
profesores la preparacién del material didactico necesarib' y del material que

quedara en poder de los alumnos para sus consultas futuras.
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SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION PRODUCTIVA

introduccion

El Sistema que describimos se concibe dentro del marco del desarrollo
comercial, artesanal, agropecuario, industrial, de servicio, legal y financiero de
nuestra provincia y cubriendo las necesidades de los usuarios de contar con
informacién, confiable, oportuna y precisa tendientes al normal desempeiio de las
actividades desarrolladas en el medio. Asimismo, permitira brindar también las
herramientas suficientes para quienes, desde las altas esferas de la conduccion
provincial, deben contar con informacién adecuada para la evaluacién y el desarrollo
de los pasos a seguir en los planes de accién determinados y de esta manera poder

marcar un rumbo que lleve al crecimiento econémico y sociocultural de la provincia.

Este Sistema integra, ordena y proporciona informacién sobre los distintos
sectores del medio, constituyendo un instrumento clave de toda gestidon
administrativa y productiva ya que conocer con seguridad y exactitud la situacion
actual proporciona las bases suficientes para la planificacién y control de las tareas

orientando hacia una efectiva toma de decisiones.

Se presenta como un sistema interactivo de Consultas y Actualizaciones

permanentes de ia informacién que se maneja.

Los generadores de la informacion seran los Ministerios, las Secretarias, las

Subsecretarias, las Direcciones, las dreas de las Direcciones y las Agronomias y
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Delegaciones de Zonas, a través de las cuales los usuarios en general aportaran los

datos necesarios para el normal desempefio del sistema.

La finglidad que alcanza este cumulo de informacién es encauzar las
inquietudes de los usuarios, partiendo de las necesidades planteadas, para orientar
sus ideas y para lograr una concepcién cabal del entorno donde se mueven, ya sea

para realizar ajustes en sus tareas o para iniciar una determinada actividad.
A su vez:
- Acelera el flujo de la informacion.

- Posibilita la realizacion .del diagndstico de la situacién comercial,

agropecuaria e industrial en la provincia.
- Brinda mayores alternativas en el uso de la informacién disponible.

- Logra un sistema flexible que posibilita una rapida adaptacion ante

cambics de la realidad.

- Posibiiita la creacién de criterios mas amplios en cuanto al manejo y

aplicacion de la informacion.

- Aprovecha las oportunidades de desarrollo y crecimiento.
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- Facilita las funciones de conduccién y orientacién.

El sistema se desarrollé en lenguaje Foxpro para Windows. Comprende una
Gestion de Base de Datos que interrelacionara los distintos médulos componentes e

implementa un sistema interactivo de Consultas y Actualizaciones permanentes.

Antecedentes

Actualmente el sistema de resguardo y manejo de la informacién existente es
deficitario ya que en muchos casos no posee medios de almacenamiento y
procesamiento electronicos de datos, sino que todavia se opera con grandes
archiveros colmados de expedientes y carpetas que la contienen. De esta manera al
solicitar cierta informacion, dentro de la disponible, se insume mucho tiempo en su
basgueda vy la térea se toma muy engorrosa y dificil debido al elevado volumen de

datos con que operan.

Otras éareas tienen medios informaticos para realizar solamente tareas
aisladas, pero no cuentan con sistemas que integren su accionar y les permitan, en
general, obtener los datos requeridos en forma rapida y precisa. Ello conlleva el

riesgo de manejar informaciones con distintos grados de actualizacién.

Como consecuencia de o expuesto se afirma que no existe en la provincia
ningin antecedente en la realizacién de un Sistema como el que propone este

Proyecto.



Desarrollo del proyecto. 47
Sistema Integrado de Informacién Productiva.

Demanda

El Sistema fue gestado a partir de la constante manifestacion de los
Ministerios, Secretarias y Direcciones en cuanto a la necesidad de contar con
informacién actualizada y concreta de la situacion imperante en el medio para poder
planear y dejterminar acciones que promuevan a! crecimiento de la Provincia como
asi también, tomar las medidas correctivas en los casos que existieran desvios en

las actividades que se estuvieran realizando y mostraran resultados no deseados.

De la misma manera otro motor que impulsé el despegue del Proyecto de la
creaciéon del Sistema que nos ocupa son las expectativas de empresarios,
comerciantes, artesanos, industriales, productores y principalmente
microproductoreé por interiorizarse e informarse de las actividades desarrolladas y
de la situacion existente en el contexto provincial donde se desenvuelven o aspiran
hacerlo, como asi también las posibilidades que se les brinda teniendo en cuenta

aspectos técnicos, economicos, sociales, culturates.
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Oferta

A partir de la demanda planteada se concibié el Sistema de Informacion
Productiva como una herramienta de informacién que integre todas las areas de
gobierno que necesitan compartir datos e informacién, como asi también ordenarios
para que los demas usuarios del sistema cuenten con respuestas satisfactorias a
todas sus inquietudes y necesidades logrando alcanzar el éxito deseado por todos a

partir de la realidad concreta.

1. Desarrollo del Sistema: El Sistema se desarrolld sobre un concepto interactivo

de Consultas y Actualizaciones permanentes a través de una importante gestion
de Base de Datos que interrelaciona los distintos modulos. Se propone una
interface amigable entre el usuario y la maquina para facilitar la tarea del primero

tanto en la comprensidn del Sistema como en su operacion.

1.2. Mensajes Indicadores: se presentan mensajes indicadores de las acciones a

realizar, los datos a ingresar y las medidas correctivas que se deben tomar.

1.3. Altas,Bajas y Modificaciones: Como columna vertebral se presenta una serie
de pantallas de Altas, Bajas y Modificaciones que posibilitan el trabajo con
los datos elementales para que éstos luego sean transferidos a bases

mayores e interrelacionados para obtener las respuestas buscadas.

1.4. Pantallas: Las pantallas contienen una serie de iconos que representan las

acciones a realizar o los datos a ingresar. También se presentan listas
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desplegable_s en donde al presionar ios c¢comandos correspondientes se
muestran los datos oportunamente ingresados y flechas de desplazamiento
para moverse dentro de los registros de las bases de datos. Existen también
casillas de verificaciones en las cuales se proporcionan opciones que deben
ser seleccionadas segun correspondan. El desplazamiento dentro de una
pantalla puede efectuarse presionando, en algunos casos, la tecla ENTRAR
o siempre la tecla TAB, o directamente dirigiéndose al campo del dato
deseado con el punterc del mouse. Para facilitar la operacion del sistema
haciéndolo del alcance de la mayoria de los futuros usuarios se ha seguido
el entorno de manejo habitual mediante el emplec de comandos para
‘Aceptar” y confirmar el ingreso de los datos, para “Cancelar” la operacion
realizada o para “Salir’ de la pantalla actualmente activa. En todos los casos
se muestran en la parte inferior de la pantalla meﬁsajes que orientan al
operador de la PC permitiéndole trabajar con mayor seguridad y reducir el
nivel de error. Cuando se realiza una operaciéon no valida o fos datos son
incorrectos, se presentan en la parte superior de la pantalia los mensajes de
error aclaratorios correspondientes. Esto se produce debido a la permanente
validacién que se realiza de los datos ingresados. Es ‘comah también, la
presencia de matrices de datos conteniendo informacién. Al trabajar con
ellas se puede ingresar un nuevo dato, modificar los existentes o eliminar un
registro cargado. También es frecuente la existencia de pantalias anidadas
mediante una representacion grafica que hace referencia al contenido de los
datos, es decir, que en muchos casos el volumen de informacién necesaria
es tan grande que cuando se presiona sobre un botdn o un icono, esta

accién nos conduce a otra pantalla y a veces la segunda a una tercera
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1.5.

1.6.

retornando, luego de la entrada, modificacion o eliminacion de datos, al nivel

original.

Carga de datos: La carga de los datos de entrada al sistema estara bajo la
responsabilidad del personal capacitado para su operacién, en cada uno de
los centros operativos. Estos datos seréan proporcionados por los mismos
usuarios del sistema, los cuales deben ser estimulados y concientizados de
la importancia de su cooperacion y participacién en el programa, para
promover su desarroilo logrando respuestas satisfactorias y para alcanzar el

éxito deseado a partir de |a realidad concreta.

Actualizacién: La actualizacion del sistema en los Centros Operativos
diseminados en todo el ambito de la provincia (Agronomias y Delegaciones
de Zona), se llevara a cabo por medio de modems (via telefonica) o a través

de disquetes.

2. Bases de datos: Dentro del sector agropecuario se presentard una Base de

Datos que contendra informacién acerca de;

2.1. Ubicacién Geografica: Se dispondra de datos sobre:

2.1.1.El medio natural: suelo (tipos, pendiente, caracteristicas generales),

clima, temperatura (temperatura del suelo, temperatura media del mes
mas alto, temperatura media del mes mas baja, temperatura media
anual), precipitaciones (promedio anual, periocdo de ocurrencia,

intensidad), humedad (humedad relativa mensual, humedad relativa
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anual), heladas (fecha de ocurrencia de la 1era helada, fecha de
ocurrencia de ia Ultima helada, periodo libre de helada), vientos (vientos
predominantes: tipo y direccién, velocidad maxima, velocidad minima,
velocidad media anual), graniza (probabilidad de granizo, época,
frecuencia), agua (fuentes de agua: tipo y volumen, caudaies maximo y
minimo, profundidad de las napas de agua: profundidad, caudal y
calidad), eliofania (cantidad, nubosidad), flora (tipo de provincia
fitogeografica, clima), fauna (principales especies de la zona),
caracteristicas generales (considerando la variedad: fecha de siembra,
fecha de cosecha, tipo de siembra, labores culturales, tipo de cosecha,
existencia de almacigos), requerimientos (plagas insectiles, plagas
animales, plagas de maleza, fertilizantes, enfermedades), nutrientes
(nitrc')géno, potasio, fésforo), costos (considerando Ia \)ariedad:
preparacion de suelos, semilla, plantacion, labores culturales,

fertilizantes, riego a cielo abierto, riego presurizado, cosecha)

2.1.2 Medio técnico: distribucion y uso de las tierras (tierras inaptas: tierras
agrestes, lotes urbanos, tierras anegadas, tierré‘;*, salinés, tierras
erosionadas; tierras aptas: tierras con monte, tierras abandonadas,
tierras bajo cultivo), régimen de tenencia (tierras fiscales, tierras con
escrituras saneadas, campos comuneres, otros), riego (superficie actual
regada, superficie posible de regar, Itsfseg, sistemas de riego,
conduccién del agua de riego, superficie empadronada, perforaciones:
cantidad, caudal, energia utilizada, superficie regada, superficie maxima

a regar, sistema de riego; represas y digues: cantidad, volumen, usos)
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2.1.3. Produccidén agricola: segun distintos tipos de cultivos (horticolas,
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fruticolas, industriales, aromaticos, pasturas implantadas, flores) se
podra contar con la siguiente informacion: superficie sembrada,
superficie cosechada, produccién por Ha, produccion total, costo de
produccién por Ha, valor producto (local, regional, naciona! e
internacional), destino de la produccion (local, regional, nacional e

internacional)

Productos: Se consideran datos tales como: nombre del producto o
variedad, tipo de cultivo, si es cultivo anual 0 no, suelo (caracteristicas
generales necesarias para el cultivo: fecha de siembra, fecha de
coseci;a, tipo de siembra, Iapores culturales, tipo de cosecha, existencia
de almacigos), clima requerido (temperatura maxima, temperatura
minima, requerimiento hidrico en mm de precipitacién pluvial,
requerimiento hidrico por riego artificial, periodo libre de heladas,
probabilidad d‘e granizo, viento maximo admisible), suelo {potencial de
hidrégeno,' porcentaje de materia prima, franco, franéé-érenoéo, franco -
arcilloso, franco - limoso), requerimientos (plagas insectiles, plagas
animales, plagas de maleza, fertilizantes, enfermedades), nutrientes
(nitrégeno, potasio, fosforo), costos (considerando la varledad:
preparacion de suelos, semilla, plantacién, labores culturales,

fertilizantes, riego a cielo abierto, riego presurizado, cosecha)



Desarrollo del proyacto. 53
Sistema integrado de Informacién Productiva.

2..1..5. Productores: poniendo de manifiesto: nombre (apellido y nombre ¢ razén

2.1.6.

2.1.7.

social, organizacidén juridica, posesion de diferimiento impositivo),
ubicacion geografica donde se desenvuelve (provincia, departamento,
localidad, direccion), inscripciones (D.G.1., Auténomos, Ing. Brutos, Dir,
Comercio, Asociaciones), rubro (minerfa, industria, comercio,
produccion), forma de trabajo (por cuenta propia, por cuenta de
terceros), produccion (tipo, temporalidad, volumen, destino, grado de
transformacioén de la materia prima, principales costos de produccion),
utilizacion de maquinarias (propias, de terceros, del Estado), fuentes de
financiacion, personal ocupado, forma de comercializacion, régimen de
tenencia de ia tierra (propietario, arrendatario9, derecho de riego,
sistema de riego, organizacion a la que pertenece.
Artesanos. resaltando. nombre 0 razdn social, organizacion a la que
pertenece, datos domicilio, datos del taller, actividad artesanal que
desarrolla (tipo de actividad, obtencién de la materia prima, principales
insumos), comercializacion (localizacién de los mercados, canales de

comercializacion, perfodos de comercializacion)

Industrias: Se tendran en cuenta: nombre ¢ razén social, localizacién,
ingcripciones (D.G.l., autbnomos, monotributo, Ingresos Brutos, Dir. de
comercio, Dir. de Industrias, Registro Provincial de Comercio), rubro,
forma de trabajo (por cuenta propia, por terceros), produccion (tipo de
produccion, temporalidad, volumen de produccion, destino), grado de

acondicionamiento o transformacion de la materia prima, principales
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2.1.8.
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costos de produccion, utilizacibn de maquinarias, fuentes de
financiamiento, personal ocupado, forma de comercializacién, régimen de
tenencia de tierra, derecho de riego, sistema de riego, insumos empleados

(materia prima, servicios, otros)

Comercios: Contemplando: nombre o razén social, domicilio, si es
empresa local o no, sucursales, datos del responsable, actividad comercial
que realiza, caracteristica de la actividad comercial, Inscripciones (D.G.1,,
autébnomos, monotributo, Ingresos Brutos, Dir. de comercio, Dir. de
Industrias, Registro Provincial de Comercio), rubro (forma de trabajo,
volumen, principales costos de comercializacidn), utilizacidn maquinaria,
comercializaciéon  (localizacion de los mercados, canales de
comerciélizacién, periodos de__comerciaiizacién), insumos - materia prima,

iNSUMOS - servicios comercio.

Organizacién de Productores: Se tendran en cuenta: tipo de organizacién
(consorcio, camara, asociacion, etfc.), integrantes(cantidad y comision
directiva. presidente, secretario y tesorero), direccion,” produccién ( tipo,

niveles, temporalidad, destino), forma de comercializacién.

3. Actividad Productiva; De igual forma se pondran a disposicién de los usuarios

todo lo relacionado con la Actividad Productiva:

3.1.

Proyectos y Programas: para el desarrollo de la Actividad Productiva (tanto

en el ambito nacional, provincial como municipal), y contendra los
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lineamientos generales de los proyectos y programas en ejecucion o en

vias de ejecucién.

3.2.  Fuentes de Financiamiento: Proporcionara informacién acerca de: Bancos
(lineas de créditos, tasas de interés, amortizaciones, periodos de gracia,
destino, garantia, etc.), prefinanciacién a las exportaciones, cartas de

crédito, ordenes de pago, etc.
3.3. Normativas Generales: Seran de aplicacién las que regulan toda actividad.
3.4. Programas de Capacitacién: Donde se hara constar los Centros y Planes
de Capacitacién, atendiendo a las demandas del medio y detallando las

ofertas qf:e al respecto tenga el proyecto para satisfacerla.

4. Oportunidades Comerciales; Destacando: producto, destino (en el ambito local,

regional, nacional o internacional), embalaje o packing, periodos de compra
(mejores precios y precios mas bajos), volumen de compra, compradores
(nombre o razén social, domicilio, bancos con que opera, forma de pago), precio

minorista y mayorista, posicién arancelaria.

5. Convenios y Contratos: Contiene modelos de convenios y contratos relativos a la
totalidad de las distintas transacciones a consumar y asociaciones a constituir
dentro del marco fegal vigente. Del mismo modo, contendra los formularios tipo
de todos los tramites y de sus formas de gestionarios que se relacionen con ia

actividad del productor y de sus asociaciones. Con estas informaciones en
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6.

manos de las Agronomias de Zona se conseguira que los tramites y las acciones
contractuales que se conciban en el interior de la Provincia estén ya enmarcadas

adecuadamente.

Organizacién Administrativa: Segun el Departamento y/o Distrito del que se trate
se consideraran: Radicacion Industrial, Rutas, Distancias a principales centros,
Sistemas de comunicacién, Tipo de energia y proveedores, Cantidad de
habitantes, Oficinas publicas, Medios de transportes, existencia de Agronomias

de Zonas, Organizacion Municipal, etc.

Propésitos del Sistema: La interrelaciéon de los datos contenidos en las bases

permite la obtencion de la informacién requerida por distintos sectores de la
administracién publica, como asi también por los usuarios en general. Tal

informacion, en principio, se refiere a:

- Determinacién de las zonas en las cuales es posible cultivar un producto
nuevo 0 no frecuente, teniendo en cuenta las cafacteristicas de clima y
suelc que necesita, el tipo de comercializacion q.u"e requiere y los
volumenes que se pueden manejar a fin de lograr la participacién de los

productores radicados en ellas en nuevos procesos productivos.

- Que cantidad de productores posee la necesaria organizacion y cuales son
los volimenes que produce de un cultivo determinado a fin de satisfacer

una demanda existente.
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- Qué tipos y cantidad de comercios, empresas de servicios e infraestructura
en general se encuentran disponibles en una regién especifica. Esta
informacidn es indispensable al momento de definir lineas de accion que se

refieran a la radicacién de emprendimientos productivos en ellas.

- Cudles son las Industrias radicadas en la provincia, sus requerimientos
generales y la manera en la que se abastecen a los efectos de concebir
acciones tendientes a impulsar la participacidén de los productores locales

en su satisfaccioén.

- La disposicion de la informaciébn necesaria para la construccion del
escenario futuro en el que sea posible el desarrollo de muy determinadas
situacionés productivas que se _c_:onsideren de interés. La citada informacion
es un requerimiento esencial en la elaboracion de planes de obras
provinciales los que, necesariamente, deben tender a la consecucion de las
condiciones informadas por el Sistema. De ese modo, los caudales

publicos tendran un adecuado encauzamiento hacia el desarrollo.

8. Infraestructura y Persecnal: La componente edilicia no corresponde ser tenida en
cuenta en esta parte ya que ha sido incluida en el mismo rubro del desarrollo del
Fortalecimiento Institucional. En lo que respecta a necesidades especificas del

Sistema Integrado de Informacion Productiva éstas se detallan a continuacion:

8.1, Server: El servidor estara instalado en oficinas del Ministerio de Produccién

y Desarrollo de la Provincia y consistird en un equipo de tecnologia de punta
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vigente en el momento de instalacion. Al momento de elevar el presente
proyecto dicho equipo se describe del siguiente modo: Dos equipos
Procesadores Pentium 1 350 Mhz. Upto 2 Procesors - 64 Mb RAM 2 Gb
RAM MAX - Cache 512 Kb 5§ bahias Hot SWAP — Floppy - CD rom 32 x -3
slots PCI - 2 shared — Placa 10/100 — Redundant Power 2 HD 4.5 Gb - Disco
Ultra Wid SCBI ~ Tecnologia de cabezales MR, monitor color, teclado,
mouse, modem fax 56k, Impresora Laser, Scanner, UPS. Con Software de

base.

8.2. Terminales: Treinta y nueve terminales que funcionaran en las Secretarias,
Subsecretarias Direcciones y Agronomias de Zona de las siguientes
caracteristicas actuales: Pentium Il 350 Mhz. HD 4.3 Gb — 64 Mb RAM —
Placa Video AGP 4mb — Floppy — CD 40x — Modem Fax 56K , Monitor Color,

teclado, mouse, impresora color chorro de tinta, UPS, con software de base.
8.3. instalaciones: Lineas telefénicas y cableado necesarios.

8.4. Costo de la infraestructura y personal: Se detallan los céstos anuales y los

conceptos que se abonan

« Momento cero: Adquisicidon del total del equipamiento y su instalacidn

$106.420,00

« Primer afio: Puesta en marcha del Sistema: Se prevé la contratacién de

un Analista de Sistemas y la incorporacién de tres operadores para el
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servidor. El especialista contratado se encargara de ia implementacion del
sistema y de la capacitacién del personal permanente para el manejo del
mismo, durante los primeros seis meses. Monto de la erogacion

$64.910,00.

« Afios dos, tres y cuatro: Arranca la operacién auténoma de! sistema, con
la permanente asistencia técnica de un especialista que se encargara def
mantenimiento del software y la incorporacidon de las nuevas tareas que
surjan del mismo uso. Se computan también los gastos de los insumos y

servicios. Monto de la erogacién $ 25.420,00 anuales.

« Afo cinco: Se ha previsto la renovacion total del equipamiento y del
software adecuandolo a la tecnologia del momento sin valor residual para
el equipamiento anterior. A este costo extraordinario se agregan los de

puesta en marcha y operacion. Monto de la erogacién $ 171.330,00.

» Afio seis, en adelante: En virtud del crecimiento que se espera tendran
las actividades en las Agronomias de Zona se prevé. fé incorhoracién de
un operador de PC en cada una de ellas. A este gasto se adiciona el de la
operacion normal de todo el sistema. Monto de la erogaciéon $ 267.220,00

anuales.
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9. Instalacion del Sistema: El presente informe se integra con un Zip Driver que
contiene el Software elaborado para el funcionamiento del Sistema Integrado de
Informacion Productiva. Incluye los programas ejecutables, fuentes y bases de
dates. Para la instalacion del sistema se debe proceder de la siguiente

manera:A partir del directorio raiz C, crear una carpeta denominada sistemas.

9.1.Dentro de esta nueva carpeta, se debe crear una segunda bajo el nombre

cfi.

9.2. Todos los archivos que se encuentran en la carpeta cfi del Zip Driver deben

ser copiados dentro de la carpeta de igual nombre recién creada.

8.3 Para realizar el acceso directo al sistema se debe seleccionar el archivo

sis_cfi.exe.

9.4 En el directorio raiz debe haber una carpeta con el nombre windows. A
partir de ésta, se debe crear otra carpeta con el nombre winbmp. Dentro de
ésta se guardaran todos los archivos que se encuentran en el zip Driver en
la carpeta de! mismo nombre. Finalmente se informa que también se
envian las fuentes que han sido utilizadas en el desarrollo de las pantallas.

De no disponerse de ellas, éstas deben ser agregadas.
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Flujo de Caja — Referencias

En este apartado se detalla la forma en que se ha procedido para obtener cada

componente del Flujo de Caja

| - Fortalecimiento Institucional:

1)

2)

Edificios A.Z. —~ Construccién y remodelacion de los edificios de las Agronomias
de Zona y Delegaciones de Zona. La inversiéon en este aspecto es relativa a la
construccién y remodelacion de los edificios correspondientes a 35 Agronomias y
Delegaciones de Zona, acondicionandolos a fin de que se puedan prestar los
servicios de Asistencia Técnica, Capacitacion y Ventanilla de Servicics. Se prevé
la materializacién de 3.500 m? a razon de $ 600/m* lo que importa un total de 7
$2.100.000,00. La inversion se realizara en el transcurso de los tres primeros

anos de vigencia del proyecto.

Mov. A.Z. e Ins. — Corresponde a la provisién de 39 camionetas doble traccion
parta las Agronomias de Zona con un costo unitario de $ 30000 por unidad y 20
camionetas tracciéon simple con un costo unitario de $ 20.000 por unidad para la
dotacion de inspectores dependientes de la Subsecretaria de industria vy
Comercio. El costo total de esta inversion asciende a la suma de $1.570.000,00.
Se ha previsto realizar la inversidn en los cuatro primercs anos de vigencia del
proyecto haciendo coincidir el crecimiento de las necesidades de control y

fiscalizacién con el avance del proyecto.
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3) Personal A.Z - Personal para las Agronomias de Zona: El proyecto prevé el

incremento del personal de estas oficinas de servicios a fin de que se encuentren
preparadas para ofrecer a los productores los servicios integrales que se
brindaran a los mismos. La dotacién final de personal de cada Agronomia de
Zona quedaré conformado de las siguiente manera:

3.1) El Agrénomo de Zona. Este agente, ya existente en la actual
estructura, vera incrementado su haberes en_-la suma de $180
mensuales para gratificar su participacion en la gestion financiera para
el otorgamiento y control de la inversién de la distintas lineas de

créditos previstas.

3.2) Ur; técnico a cuyo cargo estara la tarea de apoyo en gabinete del
Agronomo de Zona, la de colaborar en oportunidad del dictado de los
cursos de capacitacion y la atencién de la ventanilla de servicios. Se le

ha previsto un haber mensual de $ 600.-

3.3) Un administrativo que desarrollara tareas de dﬁcina en apoyo del

personal ya citado. Su haber mensual sera de $ 400.-

3.4) Un ftractorista que cumplira funciones especificas en apoyo de los

productores de [a zona. Su haber mensual sera de $ 500.-

El costo anual de este staff asciende a $786.240,00.
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4)

Personal G.F. -~ Personal para el manejo de la Gestidn Financiera. Su trabajo

sera el manejo de informacion para el otorgamiento y liquidacion de las lineas de
creditos previstas. Este cuerpo ejecutivo estara conformado por:

4.1)  Un Gerente con un haber mensual de $ 1.500.-

4.2) Un Contador Publico Nacional con un haber mensual de $ 900.-

4.3) Un.Técnico Contable con un haber mensual de $ 650.-

4.4)  Un administrativo con un haber mensual de $ 400.-

E! costo anual del conjunto es de $41.400,00.

5)

6)

Personal A.S. - Asistentes Sociales. Se requiere para el target del proyecto una

capacitacion integral, que incluya aspectos referidos a la integracién social del
productor y“ su nuacleo familiar.. Para este Ultimo fin se prevé convocar la
participacion del Ministerio de Salud y Accién Social traducida en la incorporacion
de doce Asistentes Sociales con base en la Capital y que se trasladaran
semanaimente hacia las Agronomias de Zona desplegando sus actividades en
las areas de influencia de esta Gltimas. El costo anual de este grupo, incluyendo
sueldos, movilidad, vidticos e insumos asciende a ia suma &e $ 260.400.- Se ha
considerado que esta tarea es comparable con la de Capacitacion por lo que se

le ha atribuido el mismo costo anual.

Personal Inspec - Inspectores que dependeran de la Subsecretaria de Industria
y Comercio que tendran a su cargo las tareas descriptas en la parte pertinente

orientadas fundamentalmente al Controi y Fiscalizacién en todo el ambito de Ia
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Provincia de Catamarca. Estara compuesto por veinte agentes con salario de

$650 mensuales, lo que importa un costo anual de $156.000,00.

7) Gest._Abasto ~ Gerenciamiento de la Gestién de Abasto. Este grupo conforma
un cuerpo ejecutivo con la capacidad de manejar uno de los primeros destinos de
la produccion de la Provincia cual es el consumo doméstico cotidiano a fin de
proveer una oportunidad comercial organizada, oportuna y segura a nuestros
productores la que se ve actualmente limitada por el ingreso de productos de

otras provincias. Estard compuesto por:

7.1} Un Gerente con un haber mensual de $ 1.500.-
7.2) Un Contador Publico Nacional con un haber mensual de $ 900.-
7.3) Un Técnico Contable con un-haber mensual de $ 650.-

7.4) Un administrativo con un haber mensual de $ 400.-

El costo anual del conjunto es de $41.400,00.

8) Mobiliario —~ Corresponde a la provision de los muebles y enseres para el
desempefio de las Agronomias de Zona. Se prevé su inversién en los tres

primeros afios de vigencia del proyecto a razén de $ 32.500 por afio.

9) Cred-GOA-C. - Créditos para Granjas Organicas Autoabastecidas — Costo: En ‘

este rubro se calcula el capital necesario para el otorgamiento de esta linea de

créditos en los diez afios de vigencia del proyecto. Se prevé otorgar 480 créditos:
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anuales de $ 1.000 cada uno lo que representa una inversion de $ 480.000

anuales.

Cred-GOA-R — Créditos para Granjas Organicas Autoabastecidas — Recupero:
Detalia la forma en que se recuperan los créditos otorgados en los diez afios del
proyecto de acuerdo con la mecanica que caracteriza a esta linea. El monto
correspondiente al décimo afio incluye el crédito actualizado que se desprende

de los compromisos aln no exigibles.

10)Créd-V.P.-C - Créditos para Vinculaciéon Productiva - Costo: Capital necesario

para el otorgamiento de esta linea de créditos.

Cred-V.P.-R - Créditos para Vinculacion Productiva - Recupero: Detalla el
recupero de los créditos. El monto correspondiente ai décimo afio incluye el

crédito actualizado que se desprende de los compromisos aan no exigibles.

11)Créd-MEJ-C — Créditos para Mejoras — Costo: Capital necesario para el
otorgamiento de la linea de créditos. Se prevé conceder 240 créditos anuales, de

$ 3600 cada uno, con una inversion anual de $ 864.000.

Créd-MEJ-R Créditos para Mejoras Recupero — Pago por parte de los
beneficiarios de los créditos otorgados de acuerdo con la mecanica prevista. El
monto correspondiente al décimo ano incluye el crédito actualizado que se

desprende de los compromisos aun no exigibles.
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12)Autoseguro - Corresponde al costo anual de seguro sobre la produccién,
descripto en la parte pertinente, manejado por las Asociaciones y financiado por
los Productores con el 5,5% del valor de su ganancia productiva, la que consta
en la linea 16. Estos montos admiten destinos alternativos en el circuito
financiero en fa medida en que no sean utilizados para el fin previsto, lo que
constituye un eventual ingreso adicional que no ha sido tenido en cuenta en la

valorizacion de este proyecto.

13)Asociaciones — Estas entidades son asociaciones civiles sin fines de lucro que

tiene por objeto nuclear a los productores de actividades afines a los efectos de
obtener las mejores condiciones de vinculacién con los mercados de insumos y
productos. Estaran financiadas con aportes de los productores valorizados en el

4% de su proﬂuccién, la que figura en linea 16.

14)_Ing.Flia. GOA — Ingreso familiar debido a la Granja Organica Autoabastecida.
Como se ha detallado los créditos G.O.A. proveen a su beneficiarios de la mayor
parte de lo que corresponde a su alimentacién. Se ha estimado en la suma de
$250,00 el importe que abastece en 1o que a alimentacién réé;)ecta considerando
que se deben aln adquirir articulos que la granja no produce. El valor detallado
es el 25% del costo de la canasta familiar, de la que el 35% corresponde al rubro
alimentacion. Los montos que integran el flujo de caja se desprenden de la

cantidad de familias que anualmente dispone de este tipo de creditos.

15)}Cost. Op. Cap. — Costo de Oportunidad del Capital invertido: Se consignan los

montos anuales de interés que corresponde reconocer por todas las erogaciones
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efectuadas el afio anterior, incluyendo intereses anteriores devengados. Se los

ha determinado a la tasa alternativa del 12% anual.

16)_Produccién — Se consignan los montos que constituyen las ganancias de las
actividades productivas que en cada afo se han desarrollado. Se ha
considerado un valor de ganancia de 1.360,00 $/Ha.Ciclo. La cantidad de
hectéreas cultivadas que se consideran en cada aiio son las que corresponden a

aquellas cuyo propietarios han recibido créditos de vinculacidn productiva.

il - Capacitacion

1) Costo anual:_ Estas cifras se componen por el costo del cuerpo docente a cargo
del cual estara la capacitacidn en todo e territorio provincial. Se prevé el
nombramiento de doce profesores con posibilidades de dictar un curso semanal
para un promedio de veinticinco productores habiéndose programado que quien
adhiera al proyecto recibira un minimo de veinte Cursos en e! periodp de vigencia

del proyecto. Este costo semanal, es decir por curso, se distribuye en:

1.1)  Viaticos: 320,00 $/semana por instructor

1.2) Movilidad 40 $/semana por instructor

1.3} Insumos 85 $/semana.curso.

1.4) Otros gastos 35 $/semana.curso.

1.5) Sueldos 900,00 $/mensuales por instructor, de los que se prevé contar con

doce agentes.
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El cuerpo de instructores, de especialidades variadas, se desempefara
simultaneamente dando diez cursos semanales. Todo esto importa un gasto de

260.400,00 $/afio.

[l - Sistema Integrado de Informacidn Productiva

De acuerdo con el detalle de incorporaciones fisicas y de personal descriptos
en la parte pertinente surgen los montos insertos en el flujo de caja para este rubro y
que corresponden a: Adquisicion del Hardware, Implementacién, Personal,
Mantenimiento, Actualizacibn Hardware por obsolescencia y Actualizacién del

Software.

Totales

Finaimenté la linea de totales contiene la suma algebraica afio por afio de los
montos en juego y que constituyen e! perfil del proyecto. Sobre los montos
contenidos en esta linea se han hecho los calculos para la determinaciéon del VAN =

a $+6.899.195,00 y de 1a TIR = 17,26%.

Gréafico demostrativo de la valorizacion

El grafico que se aprecia en la fig. 1 muestra el modo en el que varia la
valorizacion monetaria del proyecto a distintas tasas alternativas vigentes en el
mercado financiero.

Esta valorizacién se ha efectuado considerando una tasa pertinente del 12%
anual a la que le corresponde el punto A sobre la curva y para la que el valor actual

neto del emprendimiento es de 3 6.899.185,00, ya citado.
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Flujo de caja referencias.

De acuerdo con los valores del Flujo de Caja la Tasa Interna de Retorno del
Proyecto es TIR = 17,26%, valor al que deberia ascender la tasa de interés para

anular el valor actual neto. Esta circunstancia se aprecia en el punto B de la fig. 1.

Grafico demostrativo de la valorizacién

Ao .
VAN
\ 5-1087-|- - S N S

2. 1927 N\

..... 1@27 o e

05 21 9.115 “w .25 i

fig.1
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Flujo de caja referencias.

Determinacidn del Valor Actual Neto

s ARG ~.Montono:. 8y Coeﬁmente de: - |.Valor.actualizadoal:
SLE T r-*-'f‘“;ejfactualszado [ actualizacion - i momento cero
0 ($5.1 10.060,00) 1 ($5.110.060,00)
1 ($4.097.243,00) 0,893 ($3.658.253,00)
2 ($3.396.887,00) 0,797 ($2.707.978,00)
3 ($3.147.075,00) 0,712 ($2.240.026,00)
4 ($1.846.278,00) 0,636 ($1.173.343,00)
5 {$1.289.538,00) 0,667 ($731.718,00)
6 ($844.730,00) 0,507 ($427.967,00)
7 $197.066,00 0,452 $89.550,00
8 $11.134.723,00 0,404 $4.497.128,00
9 $11.639.538,00 0,361 $4.197.334,00
10 $43.992.873,00 0,322 $14.164.528,00
VAN: + $6.899.195,00

Determinacion de la Tasa interna de Retorno

La Tasa Interna de Retorno es la raiz de la siguiente ecuacion.

- 5.110.060 - 4.097.243 (1+il‘ - 3.396.887 (1+|) - 3.147.075 (1+i;‘3 -
1.846.278 (1+i)* - 1.289.538 (1+))° - 844.730 (1+i)® + 197 066  (1+)" +
11.134.723 (1+|) + 11.639.538 (1+i)° + 43.992.873 (1+i)°

El valor de esta ralz, obtenida del modo que consta en pagina adjunta, es:

TIR = 17,26 % anual.



1:

3:

"Obtenci'n de la Tasa Interna de retorno"

"Ingreso de la ecuaci'n a resolver:"

~

-1 -2
5110060 - 4097243 (1 + i) - 3396887 (1 + i)} - 3147075 (1 4+~
-3 -4 -5 -
i) - 1846278 (1 + i) - 1289538 (1 + i) - 844730 (1 + i)
6 -7 -8 -9 -

+ 197966 (1 + 1) + 11134723 (1 + i) + 11639538 (1 + i)

-10
+ 43992873 (1 + i)

"PIR = 17,26 % anual"
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CONVENIO DE GRANJA ORGANICA AUTOABASTECIDA

---------------- Entre el Programa “Servicios de Extensién Rural”, dependiente
de la Subsecretaria de Desarrollo Rural, representada en este acto por su
Coordinador Ejecutivo: Ing. Agr. Ernesto Mario Alvarez Morales, D.N.I. N°
13.141.172 con domicilio en calle Republica N° 1098, San Fdo. Del Valle de
Catamarca, por una parte y por la otra, el Sr. Productor . . . . . P
DNLN® . con domicilio en la localidad ¢ paraje .
........................ Departamento: . ... ....... . ........Provincia de
.Catamarca, celebran el presente convenic que se regira por las siguientes clausulas:

Primera: El Programa “Servicios de Extension Rural” implementara a través de las
Agronomias de Zonas, el Subprograma “Granja Orgénica Autoabastecida’, (en
adelante G.O.A)), contemplado en el Programa Agropecuario de Reactivacion del
Pequefio y Mediano Productor, en el predic fijado por el productor y en comun
acuerdo con el mismo, cuyos datos figuran en el anexo al presente.

Segqunda: El productor beneficiado aportard el predio para el desarrollo de las
actividades de la G.O.A.; con la participacién directa de su ndcleo familiar con
capacidad de trabajo en las tareas inherentes al proyecto y que residan en el mismo.

Tercera: El predio aportado debera presentar los requisitos indispensables para el
funcionamiento basico de la G.QO.A. acreditando tenencia de ia tierra (propietario,
arrendatario, otros) superficie minima, riego y cuidados permanentes, por el término
de cinco afios como minimo; bajo supervision de la Agronomia de Zona y de la
Direccién de Extensién Rural.

Cuarta: E! producto obtenido de las diversas actividades que se desarrollaran en la
G.O.A., seran \utilizados para el autoconsumo familiar, satisfaciendo los
requerimientos que hace a una correcta alimentacién, y de esta forma se-
diversificara y balanceard Ia calidad energética y proteica de la dieta.
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Quinta: A los fines de mejorar la eficiencia se deberdn constituir grupos de 5a 7
productores, come asi también participar en forma obligatoria de todas las reuniones
que convoque el Agronomo de Zona y/o este Programa.

Sexta: La administradora General de Juegos y Seguros dispondra el otorgamiento
de un crédito de mil pesos ($ 1.000,00) liquidado en dos partes iguales a los fines
que el productor que adhiera al Plan G.O.A. mediante convenio, verificar el
cumplimiento de los requisitos establecidds e instale en su predio disponible una
Granja Organica Autoabastecida.

Séptima: E! crédito de $ 1.000,00 por G.O.A. (Granja Orgénica Autoabastecida) se
entregara en dos acreditaciones de $ 500 cada una, la primera acreditacién se
realizara previo relevamiento del predio y la segunda acreditacion a los sesenta dias
previa verificacidén de la inversion de fa primera, con la siguiente operatoria:

Tasa de interés = 0,5% mensual directo.

Plazo de Gracia = 6 meses a partir de la segunda acreditacion.

meses, cuyo valor de la cuota a devolver

ey ey S dewr e e whv w —

Qctava: Se brindara asesoramiento permanente por parte de los extensionistas del
Programa “Servicios de Extensién Rural’ a través de la-Agronomia de Zona
Respectiva.

Novena: El productor debera permitir el libre acceso al personal que determine el
Programa Servicios de Extensién Rural, Agentes Sanitarios, y Productores
interesados en el seguimiento de las tareas y técnicas que se llevan a cabo.

Décima: El Programa Servicios de Extensién Rural podré rescindir el presente -
convenio cuando el productor no cumpliere con los compromisos asumidos ante el
mismo y la Administradora General de Juegos y Seguros por la devolucién del
crédito correspondiente.
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Décima primera: El presente convenio tendra una duracién de 2 afios, y podra ser

renovado de comun acuerdo por el lapso de 1 afio en caso de existir motivos
valederos.

Décima segunda: En prueba de conformidad se firman tres (3) ejemplares de un

mismo tenor y a un solo efecto en la Ciudad de San Fernando del valle de
CatamarCa @ 108 ...
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Tramites que deben cumplimentar las Asociaciones a constituirse

I Crear una Asociacion sin fines de fucro.

. Propésito, objetivo v finalidad de Ia Institucién.
. - Aprobacién del Estatuto.

V. Eleccién de la Comisién Directiva

V. Obtener la Personaiidad Juridica
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MODELO DE ACTA CONSTITUTIVA DE UNA SOCIEDAD

En la Localidad de alos dias del mes de

— e St n ———an i wwh wm ——— o ——

e Y p—

_, en virtud de una iniciativa tendiente a

la constitucién de una entidad civil, de bien ptiblico, sin fines de lucro, se pasa a
considerar dicha iniciativa y después de un amplio intercambio de opiniones, se
resuelve constituir formalmente en este acto, la entidad denominada “Asociacion:

"

Correspondiente a la zona de influencia de la Agronomia de Zona:

ity e e o w— — ——

______ cuyos objetivos son:

* Propender a mejorar la calidad de vida de sus asociados a través de un aumento
cuantitativo y cualitativo de la produccién agropecuaria de la zona.

 Fomentar el espiritu de solidaridad y ayuda mutua como la mejor forma de
ahorrar esfuerzo y multiplicar resultados.

» Abaratar los costos de produccién ofreciendo servicios econdmices y eficientes.

» Coordinar con los Extensionistas y los Agrénomos de Zonas correspondientes
en todos los planes, proyectos y programas que se lleven a cabo y cuyas
acciones sean promovidas por la Direcciébn de Extensién Rural en pos del
desarrollo del productor y su familia.

A continuacién se da lectura al Estatuto confeccionado con anterioridad por

considerar que el mismo se ajusta a las caracteristicas de ia institucion constituida

gueda aprobada en general y en particular. El texto se tranécribe integramente por
separado debiéndose tenerlo como parte integrante de la presente Acta. Acto
seguido se procede a la eleccién de la Comisidn Directiva de la Entidad, la que

queda integrada de la siguiente manera;

Presidente (1)
Secretario (1)
Tesorero (1)
Vocales Titulares @
Vocales Suplentes | (1
Comisién Revisara de Cuentas, Titular (1)

Comisién Revisora de Cuentas Suplente : (1)
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Finalmente se autoriza & los sefioves_ _ _ _ _
Para que en nombre de la institucion se presenten ante Inspeccion general de
Personal Juridicas a los efectos de solicitar la concesidén de la Personeria Juridica
para la entidad y 1a pertinente aprobacion de los estatutos, facultandolo de manera
expresa para aceptar modificaciones, supresiones y/o adiciones que sean
necesarias, tanto en el acto constitutivo, como en los estatutos sociales y demas
documentacion. Sin mas que tratar firman al pie en prueba de conformidad la
totalidad de los asistentes a la creacidon de la entidad, en lugar y fecha antes

consignadas.
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NOMINA DE MIEMBROS DE LA COMISION DIRECTIVA

CARGO NOMBRE D.N..N° DOMICILIO

PRESIDENTE

SECRETARIO

TESORERO

VOCAL TIT. 1°

VOCAL TIT. 2°

VOCAL SUP. 1°

REV. CTAS. TIT. 1°
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NOMINAS DE SOCIOS (Por orden alfabético)

APELLIDO Y NOMBRE D.N.L DOMICILIO

— i M P D S i e S
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ESTATUTO

TITULO 1

ARTICULO 1°: Con ia denominacién
Se constituye el dia del mes del aro una

Asociacion civil, con domicilic en

De San Fernando del Valle de Catamarca.

ARTICULOQ 2°: Son sus propésitos:

» Propender a mejorar la calidad de vida de sus asociados a través de un aumento
cuantitativo y cualitativo de la produccion agropecuaria de la zona.

» Fomentar el espiritu de solidaridad y ayuda mutua como la mejor forma de
ahorrar esfuerzo y multiplicar resultados.

* Abaratar los costos de produccién ofreciendo servicios economicos y eficientes.

» Coordinar con los extensionistas y los Agrénomos de Zonas correspondientes en
todos los planes, proyectos y programas que se lieven a cabo y cuyas acciones
sean promovidas por la Direccién de Extensién Rural en pos del desarrollo del
productor y su familia.

TITULO It

ARTICULO 3° La asociacién esta capacitada para adquirir bienes y contraer
obligaciones. Podra en consecuencia operar con todas las Instltumones Bancarias y
financieras del ambito de la Provincia de Catamarca. :

ARTICULQ 4°: El patrimonio se compone de los bienes que posee en la actualidad y

de los que adquiera en lo sucesivo por cualquier titulo y de los recursos que obtenga

por:

* 1°las cuotas que abonan los asociados.

¢ 2° Las rentas de sus bienes

e 3°las donaciones, herencias, legados y subvenciones.

» 4° el producto de beneficios, rifas, festivales y toda entrada que pueda obtener
licitamente.
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TITULo

ASOCIADOS: CONDICIONES DE ADMISION, OBLIGACIONES Y DERECHOS

ARTICULOQ 5°: Se establecen las siguientes categorias de asociados:

a) ACTIVOS: Los que invistan el caracter de Productores Agropecuarios que tengan
mas de 21 afios de edad y sean aceptados por la Comision Directiva.

b) HONORARIOS: Los que en atencién a los servicios prestados a la asociacion, y

segun sus condiciones personales, sean designados por asamblea a propuesta
de la Comision Directiva o de un nimero de asociados con derecho

a voto.

ARTICULO 6°: Los asociados activos tienen las siguientes obligaciones y derechos:

1. Abonar las contribuciones ordinarias y extraordinarias que se establezcan.

2. Cumplir las demas obligaciones que imponga este estatuto, reglamento y las
resoluciones de asamblea y de la Comisién Directiva.

3. Participar co-n voz y voto en las asambleas cuando tengan una antigliedad de 6
meses y sean elegidos para integrar los 6rganos sociales.

4. Gozar los beneficio que otorga la entidad.

Los asociados honorarios solo podran participar con voz en las asambleas

ARTICULO 7°: Los asociados honorarios que deseen tener los mismos derechos

que los activos deberdn solicitar su admisién en esta categoria, a cuyo efecto
deberan reunir las condiciones que el presente estatuto exige para los mismos.

ARTICULO 8°: Las cuotas sociales ( y las contribuciones extraordinarias si las

hubiere) seran fijadas por la Comisién Directiva anualmente ad referéndum de la
Asamblea General Ordinaria.

ARTICULO 9°: Los asociados perderan su caracter de tales por fallecimiento,

renuncia, cesantia o expulsion.
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ARTICULO 10°: El asociado que se atrase en el pago de cuotas o de cualquier otra

contribucién establecida, sera notificado de su obligacién de ponerse al dia. Pasado
un mes sin que hubiera regularizado la situacién la Comisién Directiva resolvera la
cesantia del asociado moroso.

ARTICULO 11°: La Comision Directiva podra aplicar a los asociados las siguientes

sanciones: &) amonestacion, b} suspension c) expulsién, las que se gradian de
acuerdo a la gravedad de la falta y a las circunstancias del caso por las siguientes
causas:

1. Incumplimiento de las obligaciones impuestas por el Estatuto, Reglamento o
Resoluciones de las Asambleas y Comisidn Directiva.

2. Inconducta notoria

3. Incurrir voluntariamente en dafio a la asociacion, provocar desérdenes graves en
su seno u observar una conducta que sea notoriamente perjudicial a los intereses
sociales.

ARTICULO_12°: Las sanciones disciplinarias a que se refiere el articulo anterior

seran resueltas por la Comisidn Directiva con estricta observancia del derecho de

defensa. En todos los casos, el afectado podra interponer dentro del término de _ _

dias de notificado de la sanciéon recurso de apelacién ante la primera

—_—— — m——

asamblea que se celebre.

TTULO IV

COMISION DIRECTIVA Y COMISION REVISORA DE CUENTAS

ARTICULO 13°: La asociacién sera dirigida y administrada por una Comisién

Directiva, compuesta por cinco (5) miembros titulares que se desempefiaran con los
siguientes cargos: Presidente, Secretario, Tesorero y dos (2) Vocales titutares. El
mandato de los mismos durara dos (2) afics; ademas se designara un (1) Vocal -
suplente, también con dos (2) aflos de mandato. Los miembros de la Comisidn
Directiva podran ser reelegidos.
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ARTICULO 14°: Se creara un érgano de fiscalizacién compuesto por (1) miembro

Titular, y un (1) miembro Suplente. El mandato de los mismos sera de dos (2) aflos.

ARTICULO 1§°: Para integrar los organos sociales se requiere pertenecer a la

categoria de socios activos, con una antigliedad de seis (6) meses y ser mayor de
edad.

ARTICULO 16°: En caso de licencia, renuncia o fallecimiento o cualquier otra causa

que ocasione la vacancia transitoria 0 permanente de un miembro titular, entrara en
funciones el suplente que corresponda por orden. Este reemplazo sera por ei
término de la vacancia y siempre que no exceda el mandato por el que fueran
elegidos los mismos.

ARTICULO 17°: La Comision Directiva se reunird una vez cada treinta (30) dias en

fecha y hora que se determine en la primera reunién anua! y ademas toda vez que
sea citada por el presidente o a pedido del organo de Fiscalizacién o por el 25% de
los miembros de la Comision Directiva, debiendo en estos Ultimos casos celebrar la
reunién dentro de los 10 dias. Las reuniones de la Comisidn Directiva se celebraran
con la presencia de la mayoria de sus miembros, requiriendose para aprobacion de
las resoluciones el voto de la mayoria de los presentes, salvo para las
reconsideraciones que requieran el voto de las dos terceras partes, en cesidn de
igual o mayor numero de asistencia de aquella en la que resolvid el asunto a
reconsiderarse.

ARTICULO 18°: Son atribuciones y deberes de la Comisién Directiva:

a) Ejecutar las resoluciones de las asambleas, cumplir y hacer cumplir este Estatuto
y los Reglamentos interpretandolos, en caso de duda, con cargo de dar cuenta a
la asamblea mas préxima que se celebre.

b) Ejercer la administracion de la Asociacion.

¢) Convocar a Asamblea.

d) Resolver la admision de aquellas personas que soliciten ingresar Como socios.

e) Dejar cesantes, amonestar, suspender o expulsar a los socios.
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f) Nombrar empleados y todo el personal necesario para e/ cumplimiento de la
finalidad social, fijar sueldos, determinar las obligaciones, amonestarios,
suspenderlos y despedirlos.

g) Presentar a la Asamblea General Ordinaria la Memoria, Balance General,
Inventario, Cuentas de Gastos y Recursos e Informes del Organo de
Fiscalizacion. Todo estos documentos deberan ser puestos en conocimiento de
los socios con la anticipacion requerida por el Art. 27 para la convocacién de
Asamblea Ordinana.

h) Realizar los actos que especifica el Art. 1881 y concordante del Cédigo Civil,
aplicables a su caracter Juridico con cargo de dar cuenta a la primera Asamblea
que se realice, salvo los casos de adquisicién y enajenacién de inmuebles y
constitucion de gravamenes scbre estos en que serd necesario la previa
autorizacién por parte de la Asamblea.

i) Dictar las reglamentaciones internas necesarias para el cumplimiento de las
finalidades de la Asociacién, las que deberan ser aprobadas por mayoria de los
socCios y presentadas a la Inspeccién General de Personas Juridicas, sin cuyo
requisito no ;;odrén entrar en vigencia.

ARTICULQ 19°: Cuando el nimero de miembros de la Comisién Directiva quede

reducido a menos de la mayoria del total, habiendo sido llamados todos los
suplentes a reemplazar a los titulares, los restantes deberan convocar dentro de los
(15) dias posteriores a asamblea extraordinaria a los efectos de su integracién. En la
misma forma, se procedera en el supuesto de vacancia total del cuerpo. En esta
Gltima situacién, procedera que el Organismo de Fiscalizacién, cumpla con la
convocatoria precitada, todo ello sin perjuicioc de las responsabilidades que
incumban a ios miembros directivos renunciantes.

Segun el caso, el 6rgano que efectlie la convocatoria, ya sean los miembros de la
Comision Directiva o del drgano de fiscalizacién, tendran todas las facultades
necesarias inherentes a la celebracién de la asamblea o de los comicios.

ARTICULO 20°: EIl érgano de fiscalizacion tendra jas siguientes atribuciones:

a) Examinar los libros y documentos de la asociaciéon por los menos cada tres

meses.
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b)
c)

d)

g)

h)

Asistir a las sesiones de la Comisién Directiva cuando lo estime conveniente.
Fiscalizar la Administracién, comprobando frecuentemente el estado de la caja y
la existencia de los titulos y valores de todo especie.

Verificar el cumplimiento de las leyes, estatutos y reglamentos, en especial en lo
referente a los derechos de los socios y las condiciones en que se otorguen los
beneficios sociales.

Dictaminar sobre la Memoria, Inventario, Balance General, y Cuentas de Gastos
y Recursos presentados por la Comisién Directiva.

Convocar a Asamblea Ordinaria cuando omitiera hacerlo la Comision Directiva.
Solicitar la convocatoria de la Asamblea Extraordinaria cuando lo juzgue
necesario. Si la Comision Directiva se opusiera a la celebracién de la misma,
debera hacer conocer tal situacion, en forma fundamentada, a la Inspeccién
General de Personas Juridicas.

Vigilar las operaciones de liquidacién de la Asociacién. El Organo de
Fiscalizacidén cuidarad de ejercer sus funciones de modo que no entorpezca la
regularidad de la administracion social.

TITULO V

DEL PRESIDENTE

ARTICULO N° 21: El Presidente o quien lo reemplace estatutariamente tiene Ios

siguientes deberes y atribuciones:

a)
b)

c)

d)

Ejercer la representacion de la Asociacion.

Citar a las Asambleas y convocar a las sesiones de la Comisién Directiva y
presidiria.

Tendra derecho a voto en las sesiones de la Comision Directiva al igual que los
demas miembros del cuerpo y en caso de empate votara nuevamente para
desempatar.

Firmar con el Secretario las actas de la asambieas y la Comisidn Directiva. La
correspondencia y todo documento de la Asociacién.

Autorizar con el tesorero las cuentas de gastos; firmar los recibos y demas
documentacion de la tesoreria. Asimismo, y de acuerdo a lo resuelto por la
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9)

h)

Comisién Directiva no permitird que los fondos sociales sean invertidos en
objetos ajenos a lo prescrito por este Estatuto.

Dirigir las discusiones, suspender y levantar las sesiones de la Comisidn
Directiva y Asamblea cuando se altere el orden y falte el respeto debido.

Velar por la buena marcha y administracion de la Asociacién, observando y
haciendo observar el Estatuto, reglamento, las resoluciones de las asambleas y
de la Comisién Directiva.

Sancionar a cualquier empieado que no cumpla con sus obligaciones y adoptar
las resoluciones en los casos no previstos en el presente Estatuto. En ambos
casos, resolvera ad-referendum de la primera reunion de la Comision Directiva.

TITULO Vi

DEL SECRETARIO

ARTICULO N°22: El secretario 0 quien lo reemplace estatutariamente, tiene los

siguientes derecﬁos y atribuciones:

Asistir a las Asambleas y sesiones de la Comisién Directiva redactando las actas

a)
respectivas, las que asentard en el libro correspondiente y firmardé con el
Presidente.
b) Firmar con el Presidente la correspondencia y todo documento de la asociacion.
c) Llevar el libro de actas de sesiones de Asambleas y Comisiones Directivas, y de
acuerdo con el Tesorero, el libro de Registro de Asociados. - o
TITULO Vii
DEL TESORERO

ARTICULO N° 23: E| tesorero o quien lo reemplace estatutariamente tiene los

siguientes derechos y atribuciones:

a) Asistir a las sesiones de la Comisién Directiva y a las asambleas.

b)

Llevar de acuerdo con el Secretario, el registro de asociados ocupandose de todo
lo relacionado con el cobro de las cuotas sociales.
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c) Llevar los libros de contabilidad.

d) Presentar a la Comision Directiva, balance mensual y preparar anualmente el
Balance General de Cuentas y Gastos, Recursos e Inventario que debera
aprobar la Comision Directiva para ser sometida a la Asamblea Directiva.

@) Firmar con el Presidente los recibos y demés documentacion de Tesoreria
efectuando los pagos resueltos por la Comisién Directiva.

f) Efectuar en una Entidad Bancaria a nombre de la asociacién y a la orden
conjunta del Presidente y del Tesorero los depésitos del dinero ingresado a la
caja social, pudiendo retener en la misma hasta la suma que determine la
Comision Directiva.

g) Dar cuenta del estado econdémico de la entidad a la Comisién Directiva y el
Organo de Fiscalizacion, toda vez que estos se lo exijan. '

TITULO Vil

DE LOS VOCALES TITULARES Y SUPLENTES

ARTICULO N° 24: Corresponde a los Vocales Titulares:
a) Asistir a las Asambleas y sesiones de la Comision Directiva con voz y voto.

b) Desempefiar las comisiones y tareas que la Comision Directiva les confiere.

Corresponde a los vocales suplentes.
a) Formar parte de la Comisién Directiva en los supuestqs- previstos en este
Estatuto.
b) Podran concurrir a las sesiones de la Comisién Directiva con derecho a voz, pero
no a voto. No sera computable su asistencia a los efectos del quérum

TITULO I1X

ASAMBLEAS

ARTICULO N° 25: Habra dos clases de Asamblea: General Ordinaria y
Extraordinaria. En ambos casos se debera presentar la documentacion
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correspondiente y solicitar autorizacion para realizarse ante la 1.G.P.J. con quince

(15) dias de anticipacién.

Las asambleas Ordinarias tendrén lugar una vez por afio dentro de los primeros

cuatro (4) meses posteriores al cierre del ejercicio cuya fecha de clausura sera el 31

de Diciembre de cada afio y en ellas se debera:

a) Considerar, aprobar o modificar la Memoria y Balance General, Inventario,
Cuenta de Gastos y Recursos e Informe del Organo de Fiscalizacion previa
presentacion ante la .G.P.J.

b) Elegir, en su caso los miembros de la Comisién Directiva y del Organc de
Fiscalizacion titulares y suplentes.

¢) Tratar cualquier otro asunto incluido en el orden del dia.

d) Tratar los asuntos propuestos por un minimo de 5% de los socios y presentados
a la Comision Directiva dentro de los 15 dias de cerrado el ejercicio social.

ARTICULO N° 26: Las Asambleas Extracordinarias seran convocadas siempre que

la Comisién Directiva lo estime necesario, o cuando lo sc_ilicite el Organo de
Fiscalizacion o el 20% de los socios con derecho a voto. Estos pedidos deberan ser -
resueltos dentro de un términc de quihce (15) dias y celebrar la Asamblea dentro de
un plazo de treinta (30) dias y, si no se tdmase en consideracién la solicitud o se
negare infundadamente a juicio de la Inspeccion General de Personas Juridicas se
procedera de conformidad a la ley N° 3.816 y su Dcto. Reglamentario N° 212/83.

ARTICULO N° 27: Las Asambieas se convocaran por circulares remitidas al
domicilio de los socios con quince (15) dias habiles de anticipacion, se publicara en
un diario local y por radio u otro medio de difusion con la misma anticipacion
requerida para las circulares debera ponerse a consideracion de los socios ia
Memoria, Balance General, Inventario, Cuentas de Gastos y Recursos e Informe del
Organo de Fiscalizacién. Cuando se sometan a consideracion de las asambleas
reformas del Estado o Reglamento, el proyecto de la misma debera ponerse a
disposicion de los socios con una anticipacion no menor de quince (15) dias habiles. -
En las asambleas no podran tratarse otros asuntos que los incluidos expresamente

en el orden del dia.
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ARTICULO N° 28: Las Asambleas se celebrardn validamente aun en los casos de

reforma de estatuto y de disolucién social (Asamblea extraordinaria) sea cual fuere
el nimerc de socios concurrentes, media hora después de la fijada en Ia
convocatoria, si antes no hubiera reunido ya la mayoria absoluta de los socios con
derecho a voto.

Seran presidida por el presidente de la entidad, o en su defecto por quien la
asamblea designe a pluralidad de votos emitidos, quien ejerza la presidencia solo
tendra voto en caso de empate.

ARTICULO N° 29: Las resoluciones seran adoptadas por mayoria absoluta de votos

emitidos ningan socio podra tener mas de un voto. Los miembros de la Comisién
Directiva y del Organo de Fiscalizacion no podran votar en asuntos relacionados con
su gestion.

ARTICULO N° 30: Cuando se convoguen comisiones o asambleas en las que deban
realizarse elecciones de autoridades se confeccionara un padron de socios en
condiciones de—intervenir, el que sera puesto a exhibicion de los socios con

dias de antelacién a la fecha fijada para el acto pudiendo formularse
oposiciones hasta el dia de ia celebracion de dichas elecciones.

ARTICULO N° 31: Dentro de los quince (15) dias habiles de celebrada la Asamblea,
las autoridades de la entidad deberan elevar copia textual del Acta labrada en

oportunidad de celebrarse la misma alal.G.P.J..

ARTICULO N° 32: La Asamblea no podra decretar la disolucién de la asociacion

mientras existan diez (10) o mas socios dispuestos a sostenerla, quienes en tal caso
se comprometeran a preservar el cumplimiento de los objetivos sociales.

De hacerse efectiva la disolucién se procedera a la designacion de los liquidadores,
los que podran ser de la misma Comisién Directiva o cualquier otra comisién de
asociados que la asamblea designe. El Organo de Fiscalizacion debera vigilar las -
operaciones de liquidacion de la asociacién. Una vez canceladas las deudas, e!
remanente de los bienes se destinara a la Direccién de Extension Rural.
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TITULO X

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ARTICULO N° 33: No se exigira la antigliedad establecida en el Art. N° 15 durante
los primeros dos (2) afios de vigencia del presente Estatuto.
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REQUISITOS PARA SOLICITAR PERSONERIA JURIDICA

Nota de solicitud, dirigida al Inspector Gral. Mario F. Escribano
Acta de fundacion o constitucién (valida por 60 dias)

w N =

Acta de aprobacion de Estatuto

Estatuto en original y dos copias

Nomina de la Comisién Directiva con datos personales, documento, domicilio.
Nomina de los socios con datos personales, documento y domicilio.
Solvencia econémica en Caja de Ahorro o Banco de $ 300,00

Toda la documentacién firmada por presidente y secretario.

. Fijar domicilio en esta ciudad (si es del interior) en hoja aparte.

0. ESTAMPILLADO: Por personeria Juridica $25,00 y $0,50 por foja.

3 e ® N aa
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1)

2)

3)

4)

REQUISITOS PARA INSCRIBIRSE EN LA ADMINISTRACION GENERAL DE

AT IR R A NA L UL S-S e

RENTAS
Chacabuco 881 ~ Teléfonos 43-7621/22 — Fax 43.7752

Llenar por triplicado Formulario |B 1002.

a) Firmas autenticadas ante Juez de Paz o Escribano Publico de quien firme el
formulario |B 1002, de por lo menos dos integrantes de la Comision Directiva.

b) Fotocopias de los documentos de los firmantes.

¢) Fotocopias del Acta Constitutiva, del Estatuto y del Decreto de Personeria
Juridica.

Los ingresos obtenidos por los servicios realizados por las Asociaciones
Cooperadoras y oftras Asociaciones constituidas por los productores
agropecuarios estan exentos del pago de impuestos sobre los ingresos brutos en
la medida que dichos fondos se destinen exclusivamente al objeto previsto en los

Estatutos Sociales.

El beneficio citado precedentemente comprende Unicamente a la obligacién de
dar, es decir no abonar el impuesto resultante.

No obstante lo consignado en los puntos anteriores estan obligados a cumplir

ciertos Deberes Formales que se detallan a continuacion:

a) Inscribirse ante et Organismo Fiscal como contribuyentes del Impuesto sobre
los Ingresos Brutos en la categoria EXENTOS conforma las disposiciones del
Articulo 173 inc. 3 del Cédigo Tributario vigente (T.O. Decreto HF N° 829/96)
y Resolucién General N° 16/96. Este tramite debe cumplimentarse dentro de
los quince dias de haber obtenido la Personeria Juridica.
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9)

6)

b) Presentar al vencimiento establecido la Declaraciéon Jurada Anual Informativa
por cada ejercicio fiscal que termina.

Para la exencién en Ingresos Brutos:

a) Carta dirigida al Administrador General de Rentas Lic. Luis Manzoni, con
referencia al nimero de ingresos Brutos otorgado con anterioridad segun
Formulario {B1002 por lo regulado segin lLey N° 4306 (Cddigo Tributario
Provincial) Art 173 Inc 3°.

b) Fotocopia del Acta Constitutiva y del decreto certificadas por Juez de Paz o
Escribanc Publico.

c) Estampilla de $ 0,50 para presentar la nota en Mesa de Entrada.

Los tramites consignados podran ser realizados en la oficina central del
organismo © en las Delegaciones de Rentas del Interior de la Provincia o en las
Municipalidades con las que esta administracion ha suscripto convenios de
recaudacién. '

Una vez realizado el tramite de inscripcion en la D.G.1. pasar por la Seccién
Ingresos Brutos para la emision de la Cédula Fiscal con el Formulario F.560/J)
completo y sellado.
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REQUISITOS PARA INSCRIBIRSE EN AL
DIRECCION GENERAL IMPOSITIVA
Av Gllemes 650 — Tel 43-1488

1. Llenar Form. 560/J. Impuesto a las Ganancias (Sujeto exento art. 20 inc. 1): IVA
inscripcion IVA — Sujeto exento (art. 6 inc. G).

2. Firma del Form. F560/J por el Presidente o representante de la Asociacion y
certificado por Escribano Publico o Juez de Paz.

3. Presentar las notas que correspondan sclicitando exencion a IVA e Impuesto a
las Ganancias por tratarse de una asociacion sin fines de lucro, dirigidas al Sefior
Jefe DGI Agencia Catamarca CPN Alberto Rubén Rodriguez.

4. Inscripcién en Ingresos Brutos (Rentas)

5. Acreditar Personeria Juridica mediante el decreto correspondiente, en original o
fotocopia autenticada (o certificado de constancia que esta se encuentra en
tramite)

6. Estatuto de la Asociacion que en sus objetivos diga “L.a entidad es sin fines de
lucro y en caso de liquidacién o disolucién de la misma los bienes pasan a otra
entidad sin fines de lucro”.

En los casos de Asociacion o Cooperadora que se encuentren constituidas deberan
presentar:

1. Memoria de los afos no prescriptos firmadas en todas sus hojas por sus
autoridades.

2. Balance y estado de resultados de los afios no prescriptos firmado por Contador
Publico Nacional y Certificado por el Consejo Profesional de Ciencias

Econdmicas.
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Cuando se tomen empleados se debe llenar un Form F560/J como modificacién de
datos:

1. Rubro 6. Marcar Empleador

2. Rubro 8: Poner cantidad de empleados y fecha de inicio como empleador.

3. Este formulario mdificatorio debe estar firmado por l1a misma persona que firmo el

anterior.



' MONTO
$ 1.000,00

Primera Entrega; § 500,00

- Destino: Infraestructura

Segunda Entrega: $ 500,00

Destino: Componentes Vivos



CALCULO DE LOS RECURS0S PARA LA G.O.A,
Costos estimados por-Granja

Gastos por Instalaciones, Herramientas, Componentes Vivos y Semi-
lias;: '

AGTIVIDAD HUERTA

INSUNO GANT.

PREC.UNIT. PREC.TOTAL
Pala 1 25,00 25,00
Pico 1 17,90 17,90
Machete 1 5,00 5,00
' "Regadera 1 18,00 18,00
Rastrille i 5,00 5,00
Azada 1 13,50 13,50
Carretilla 1 38,00 38,00
Orquilla 1 24,00 24,00
Rollo de Alambre 1/2 36,75 36,75
Torniquetas 5 1.75 8,75
- Escardillo 1 6,50 6,50
Hacha c¢on cabo 1 19,00 19,00
Martillo 1 4,50 - 4,50
Tenaza 1 7,00 7,00
Serrucho 1 5,00 5,00
Clavos 1/2 Kgs. 1,60 0;80
Coleccecidn de semillas 2 5,00 10,00
1
SUBTOTAL: |$ 244,60 |
| S ———
ACTIVIDAD CUNIGOLA Y AVICOLA
INSUMO ' CANT. PREC.UNIT. PREC.TOTAL
Rolle de Alambre zaranda 2 22,90 45,80
Chapas de cinc 2 18,00 36,00
Bolsa de Cemento 9 7,40 66,60
Alambre de Fardo 1 Kg. 1,65 ‘ 1,65
Hierro 4,2 3 1,40 4,20
Hierro 6 2 2,20 4,40
Bolsa de Cal 2 1,00 6,00
Componentes Vivos:
Aves 20 1,00 20,00
Conejos 3 8,00 24,00
D
SUBTOTAL: |$ 208,65 |

 —



ACTIVIDAD ARICOLA

INSUMO CANT.‘f PREC.UNIT. PREC.TOTAL
Colmena Completa T 45,00 45,00
Nicleo i 40,00 40,00
Set de Equipo Apicola 1 20,00 20,00

1
SUBTOTAL: |$ 105,00 |
U |
ACTIVIDAD PASTURAS

INSUMO CANT. PREC.UNIT. - PREC.TOTAL
Semilla de Alfalfa 1 1/2 Kgs. 10,00 15,00
Semilla de Avena o Cebada 5 Kgs. 1,00 5,00
Semilla de Maiz 1 1/2 Kgs. 5,00 7,50

"'Rello de Alambre 2 73,50 147,00
Torniqueta 20 1,75 35,00
Rollo Alambre de Pia 1 47,00 47,00

1
SUBTOTAL: |$ 256,50 |
[T |

ACTIVIDAD FRUTICOLA:

: Los frutales a utilizar serdn sugerido por el téc-
nico teniendo en cuenta las caracteristicas y factor climitico de
la zona algunas variedades:

CANT. PREC.UNIT. PREC.TOTAL ‘

Durazno 2 $ 6,00 $ 12,00
Ciruelo 2 $ 6,00 $ 12,00
Membrille 2 $ 7,50 $ 15,00
Manzano 2 $ 7,50 $ 15,00
Peral 2 $ 7,50 $ 15,00
Citricos ) 5 $ 7,50 $ 37,50
Olivo 1 $ 6,00 $ 6,00

SUBTOTAL l $ 112,50 l

|

ACTIVIDAD PORCINA;
CANT. PREC.UNIT. PREC.TOTAL

LECHON MACHO 1 $ 35,00  §$ 35,00
LECHON HEMBRA 1 $ 135,00 $ 35,00
’ I I
SUBTOTAL | $ 70,00 |
| SR — |
TOTAL DE LA UNIDAD 997,25

-

REFERENCIA: Los precios que se designan a cada uno de los insumos
son aproximados, tomadons del Mercado Loecal.-
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Primera Entrega
$ 500,00

Destino:
Infraestructura



CREDITOS GOA
Pomera Pagte: § 500,00 (quinit':nlos pesos )

Destino: Compras de herramientas,infracstructura basica gallincros,conejeras, porquerizas, huerta,
y distribucion potreros. .

hemramientas; En caso de disponer de algunos herramientas que¢ enumeramos, ¢l valor
i pesos de cada una do ellas,scri destinado a la compra de ofros insumos que sc cnumeran en las
actividades que contemplan Ia GOA. :

Actividad Hueta:
Insumo Cant. Prec. Unit., rec, Total
Pala 1 25,00 25,00
Pico 1 17,90 17,90
Machete 1 5,00 5,00
" Regadera 1 18,00 18,00
Rastrillo 1 5,00 5,00
Azada 1 13,50 13,50
Carretilia 1 38,00 38,00
Orquilla 1 24,00 24,00
Rollo de alambre 172 73,50 36,75
Tomiquetas 5 1,75 8,75
Escarditlo 1 6,50 6,50
* Hacha con cabo 1 19,00 19,00
Martillo 1 4,50 4,50
Tenaza 1 7,00 7,00
Semucho 1 5,00 5,00
Clavos 172, 1,60 0,80

REFERNCIA; Lo precios que se designardn a cada unos de los insumos son aproximados,
tomados del mercado local.

o) de i actividad _clnicola avicola: En caso de disponcr de pallincros y
congjeras,cl valor en pesos de cstos,sera destinado a la compra de otros insumos,

dctividad Cunicola y avicola:

Insumo Cant, Prec. Unit. Prec. Total
Zaranda 2 rollo 22,90 45,80
Chapas de cinc 2 18,00 36,00
Bolsa de cemento 9 ' 7,40 66,60
Alambre dc fardo - 1Kg 1,65 1,63
Hierro 4,2 Iv 1,40 4,20
Hicrro 6 2v. 2,20 4,40
Bolsa de cal 2 3,00 6,00

REFERNCIA: Los precios que se designarén a cada unos de los insumos son aproximados,
tomados del mercado local,




Actividad Porcina: En casc de disponer dc porquerizas,cl valor en peso de ésta serd destinado a
1a compra de otras insumos necesarios.

Actividad Porcina

Insumo : Cant. Prec. Unit. Prec Total
Rollo dc alambre 172 73,50 36,75
Cemenio 5b. 7,45 37,25
Poste de la zona - - .
Caifias - - -
Alambre de fardo 2Kg 1,65 3,30

Cailo galvanizadolpul. 1,70m - -
REFERNCIA: Los precios que se designaron a cada unos de los insumos son aproximadué,
tomados del mercado local.

Actividad Forrajeras: Distribucién potreros.

Actividad Forrajeras:.

Insumo Can. Prec. Unit. Prec. Tolal
Rolio de alambre : -2 73,50 147,00
Tomiquctas 20 1,75 35,00
Rolic de alambre de pia 1 47,00 47,00

Poste dc 1a zona - -

REFERNCIA; Los precios que se designarén a cada unos de los insumos son aproximados,
tomados del mercado local.

ACTIVIDADES:
-Huerta orginica: dimensiones 10m  x, 10m = 100m2
- Cunicola: 4 {cuatro congjeras completas )
- Avicola: un gallinero (dimensiones 2,60m X 2,70m = 7,10m2 )
- Porcina: 2 (porquerizas )
- Forrajeras: ver croguis de la GOA.



CO NSTRUCCTION

UONEJERASY

MATER T4.oi5:
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AVDA. BELGRANO Y MAESTRO QUIROGA

4700 SAN FDO, DEL V, DE CATAMARCA
ARGENTINA

UNIDAD INTEGRADA CATAMARGA
SUBUNIDAD DE SOCIOECONOMIA RURAL

TELEFONQS (833124774 INT. 230

FAX (83330504

54-332-31200

RENDIMENTO  PRECIO

ACTIVIDAD \ COSTO TRANSP, INGRESO MARGEN BRUTO
: Kg $ $/Ha $ $ $/Ha
Ajo — Modal 700 7.00 2067.67 155.49 3920.00 1696.83
Ajo — Punta 800 11.00 2916.83 177.71 7040.00 1345.47
Alfalfa_ - Punta 1000  3.00 601.62 598.13 2400.00 1100.25
Anquito — Punlo - 35000 0.23 4571.22  1110.67 6440.00 758,11
Berenjena — Punla 35000 0.50 2943.04 1110.67 14000.00 8846.30
Durozneros — Punlo 19800 1.04 2943.08 628.32 16473.60 12802.22
Lenteja - Punta 1800 0.26 638.60 57.12 374.40 -321.32
Mondarino — Modal 12000 0.30 877.96 380.80 2880.00 1621.24
Mandarina — Punlo 25800 0.50 3240.83 818.72 10320.00 6260.45
Melon — Madal 4000 0.60 455.58 126.83 1920.00 1337.51
Melon — Punta 15000 D.80  2703.01 476.00 10800.00 7620.99
Pimiento — Madal 10000 0.60 1544.88 317.33 4800.00 2937.78
Pimienfo — Puntg 15000 1.40 1469.18 478.00 16800.00 1485482
- Sandic — Modal 12000 0.30 538.18 380.80 2880.00 ' 1961.04
Sandio — Punio 30000 0.40 2598.30 §952.00 8600.00 6048.70
Taoboce — Modal 1500 1.00 1906.20 47.80 1200.00 -753.80
Tomate — Modadl 18000 0.40 1512.00 571.20 5760.00 3876.80
Tomote — Punto 40000 0.680 6080.43 1269.33 19200.00 11850.24
Zaonahorio — Modal 20000 0.12 405.63 634.67 1620.00 879.70 -
Zonohorio — Punta 35000 0.20 365797 -1110.67 5600.00 831.36
~ Alcaparras 1400 4.50 2038.93 44.43 5040.00 2956.64
Comino — Modol 300 2.50 575.93 0 750.00 174,07
Camino — Punto 800 2.50 733.85 0 2250.00 1516.15
Anils — Modol - 600 3.00 7898.34 4] 1800.00 1001.68
Anls - Punlo 1000 3.00 1258.29 0 3000.00 1741.71
.Pim.pimen. — Modal- 1800 1.50 146717 0 2700.00 1232.83
Nogal — Modal - 1000 1.20 702.72 0 1200.00 457.28
Nogal — Punla 2000 1.50 1308.46 0 3000.00 1631.54
Nogal calif. 3500 2.00 779.28 0 7600.00 5220.74
Olivo oceite — Madal 8000 0.15 558.32 0 126000 641.68
Qlive conserva ~— Modal 4000 0.30 558.32 0 1200.00 641.68
Olivo oceite — Punto 12000 0.15 726.42 4] 1800.00 1073.58
Olivo conserva — Punla 7000 0.30 726.42 0 2100.00 1373.58
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LEYES

Ley N° 4938 - Decreto N° 019

LEY DE ADMINISTRACION
FINANCIERA, DE LOS BIENES Y
SISTEMAS DE CONTROL DEL SECTOR-
PUBLICO

EL SENADO ¥ LA CAMARA DE
DIPUTADOS
DE LA PROVINCIA DE CATAMARCA
SANCIONAN CON FUERZA DE
LEY:

TITULO I - DISPOSICIONES
GENERALES

ARTICULO 1°.- La presente Ley establece y
regula la Administracién Financiera, las
Contrataciones, la Administracién de los Bienes
¥ los Sistemas de Control del Scctor Publico
Provincial.

Las disposiciones de esta Ley serdn de aplicacidn
en todo ¢l Sector Publico Provincial, el que a tal
efecto esta integrado por:

a) Administracidn Provincial, conformada por
la Administracién Central y Organismos
Descentralizados - autarquicos ¢ no-, -e
Instituciones de la-Seguridad Social.

b) Empresas y Sociedades del Estado Provincial.

En las. Sociedades Anénimas con participacién
estatal mayoritaria; las Sociedades de Economia
.Mixta y todas aquellas otras organizaciones
empresariales donde el Estado Provincial tenga
participacién mayoritaria en el capital o en la
formacién de las decisiones societarias, esta Ley
sera de aplicacidn supletoria en tanto sus
Estatutos no prevean expresamente lo contrario,

También serdn de aplicacién 1as.normas de esta
Ley, en lo relativo,a la rendicién de cuentas de las
personas de existencia ideal de caracter privado,
a las que se les hayan otorgado subsidios o aportes
para un objeto determinado. .

En el ambito del Poder Legislativo y del Poder
Judicial seran de aplicacién las disposiciones
previstas en la presente ley, sin perjuicio de las
atribuciones conferidas por los articulos 99 y 206
inc 5), respectivamente, de la Constitucion de la
Provincia

ARTICULO 2°.- En el contexto de esta Ley, se
entendera por Entidad a toda organizacién piblica
con personalidad juridica y patrimonio propie; y'
por Jurisdiccién a cada una de las ‘siguientes’
Instituciones: '

a) Poder Legislativo;

b) Poder Judicial;

¢) Gobernacidén, Ministerios,
Estado;

d) Tributnal de Cuentas

Secretarias de

ARTICULO 3°.- La Administracién Financiera
comprende el conjunto de sistemnas referidos a la
obtencidn de los recursos piblicos y su aplicacién
para el cumplimiento de las funciones y
programas de accién del Estado Provincial.

Las Contrataciones y la Administracién de los
Bienes del Estado, estaran regidas por el conjunto
de principios, normas y procedimientos que
mediante su operacién permitan obtener, enaje-
nar y administrar los bienes nccesarios: para
cumplimentar las. func:loncs y programas de
accion.

El modele de Control a apllca.r sera mtegml Yy
abarcard como minimo el conjunto de sisternas;
tanto administrativos como los relativos a la
produccidn de bienes y servicios, verificando su.
adecuacién a los objetivos generales de esta Ley.
Dicho® modelo incluira,. entre otros, los
instnunentos normativos para el control operativo.
vy de resultados de los distintos sistemas que se
prc\en en la prcsente -

o’ e -

ARTICULO 4°.- Son ob_]ctwos de la presente;
Ley .y, . por lo tanto, - deberdn tenerse presentes.
principalmente para su interpretacién, aplicacién
¥y reglamcntac:én los s1gulentes -

a) Ga.rantxzar Ia aphcamon dc los pn.nc1p105 de
regularidad financiera; legalidad, economicidad,
eficiencia y eficacia en la obtencion y aphcacxon
de los recursos publicos;

b)  Sistematizar las opcracmncs de
programacién, gestién y evaluacidén de los
recussos piblicos provinciales,

¢) Establecer procedimientos de contratacmncs
que preserven el interés fiscal, la libre



concurrencia, trato igualitario, publicidad y,

transparencia, en un marco de efectividad 'y
conveniencia econdmica,

d) Desarrollar  sistemas que  proporcionen
informacién oportuna v confiable respecto de la
actividad financicra del sector piblico provincial,
que sea ut1l para la dlrcccmn en sus distintos
niveles y para .la cvaluacmn de la g&stxén de cada
arep de responsabilidad ejecutiva;-- iz

e) Fijar como rcsponsabﬂldad propla de la
administracién superior de cada Jurisdiccién o
Entidad del Sector Piiblico:Provinecial, la
implementacién y mantenimiento de:. .ty -

- ;1) Un sistema contable adecuado a las
necesidades del 1egistro e informacidén y acorde
con su naturaleza juridica y.caracteristicas
operativas y funcionales; con intervencion del
érgano rector del Sistema de Contabdldad
Gubernamenta}. | . .- - iyt

.2) Un eficaz y eﬁcmnte S1stema de Control
Interno, nommativo, financierg, econdémico y -de
gestién sobre sus propias operaciones,
especialmente en materia de contrataciones -y
administracién de bienes y recursos. , -

-3) Procedimientos -adecuados que aseguren la
conduccién -econdémica y eficiente de las
actividades institucionales y la evaluacién de los
resultados de . los programas, -proyectos y
operaciones de los que es responsable la
Jurisdiccién o Entidad.

4) Principios, normas y procedimiéntos que,
mediante su operacién, permitan obtener y
administrar los bienes y servicios necesarios para
cumplimentar las funciones y programas dc
accidn. ;

f} Utilizar los programas de accién, por
medio del presupuesto, como mecanisme basico
para lograr objetivos, a51gnar recursos y evaluar
resultados;

g) Establecer la responsablhdad de los
funcionarios por su gestién, tanto en lo referente
a los recursos admmlstrados como a los
resultados obtenidos; - : :

1) Respuardar el patrnnomo e intereses ﬁscales
en los diferentes actos y operaciones

ARTICULO 5°.- La ‘Administracién Financiera
estara conformada: por los sistemas que Se
enumeran a continuacién y que ‘deberan estar
relacionados "entre si. Cada uno de ellos estara a
cargo de un :6rgano rector y coordinados todos
ellos por ¢l Ministerio de Hacienda y Finanzas:

- SISTEMA PRESUPUESTARIO

- SISTEMA DE CREDITO PUBLICO

- SISTEMA DE TESORERIA

- SISTEMA DE CONTABILIDAD

GUBERNAMENTAL
e
ARTICULO 6°.- Las Contrataciones y

Administracién de los Bienes del Estado estaran
integradas por los’ s:stemas que ‘se enumeran a
continuacidén: { .

- SISTEMA DE CONTRATACIONES
12 SISTEMA DE ADMINISTRACION
DE LOS -BIENES
Ambos-Sistemas.serédn. Coordinados por el
Ministerio de Haciénda y‘Fmanzas
ARTICULO 7°.- A los fincs de coordinar el
funcionamiento de las unidades ejecutoras de cada
sistema, en el ambito de cada Jurisdiccion y
Entidad, funcionaran Servicios Administrativos
Finarcieros, quienes mantendrdn una relacion
directa-de caracter técnico e informativo con el
érgano rector de cada sistema

ARTICULOQ 8°.- Seran ejecutores del Sistema
de Control, en los términos del articulo 3°
tercer .parrafo de la presente Ley:

a) El Tribunal de Cuentas de la Provincia de
acuerdo con la competenma que le asigna su Ley
Organiea. * B

b) La Contaduria General en los términos del
Titulo VIII de 1a presente Ley

ARTICULO 9°.- El Ejercicio Financiero del
Sector Piblico Provincial comenzara el primero
de Eneroy fmahzara e] treinta ¥ uno de Diciembre
de cada afio, . \

C T TITULO 11 DEL SISTEMA
PRESUPUESTARIO |

“CAPITULO I - DISPOSICIONES
' GENERALES Y ORGANIZACION DEL
SISTEMA

SECCION I- Normas Tecnicas Comunes

ARTICULO 10°.- El presente Titulo establece
los principios, érganos, normas y procedimientos
que regiran el proceso presupuestario de las
Jurisdicciones y Entidades del Sector Piblico
Provincial



" ARTICULO 11°.- Los presupuestos
comprenderan todos-los Tecursos prcx istos y los
gastos autorizados para cada ejercicio, los cuales
figurafan por separado, por sus montos integros
¥ osiv compensacmn entre si. Mostraran el
iesultado “econdmico ¥y fimanciero de las
transacciones prooram'tdas para’ese penodo en
sus cuentas corrientes y de capltal asi como 'la

producc:on de biefies v sérvicios que generaran -

las acciones previstas

“ ARTICULO 12°.- Lo presupuestos de recursos
contendran la enumeracion de los distintos rubros
de ingresos y otras fuéntes de financiamiento y
los montos estimados para cada uno de ellos en
el gjercicio. Las denominaciones de los distintos
rubros de recursos -deberan ser lo
suﬁcmntemcnte especificas como para identificar

las respectivas fuenles y se ‘estructuraran en una-

clasificacién basica uniforme para todo el Sector
Pubhco Provinciat

ARTICULO 13°.- En los presupuestos de gastos
se utilizaran las técnicas mds adccuadas para
demostrar el cumplimiento de las politicas, planes
de accién y produccidn de bienes ¥ servicios de
los Organismos del Sector Pablico Provincial,
asi como la incidencia econdmica y financiera
de su ejecucidn y la vinculacidn con sus fuentes
de financiamiento. EI Poder Ejecutivo establccera
las técnicas de programacién presupuestaria ¥
los c¢lasificadores de gastos y recursos que seran
utilizados

ARTICULO 14°.- Cuando en los presupuestos
de las Jurisdicciones o Entidades se incluyan
créditos para cohtratar obras o adquirir bienes y
servicios, cuyo plazo de ejecucidn exceda ei
ejercicio financiero, se deberd incluir en los
mismos informacién sobre los recursos invertidos
en afios anteriores, los que se invertiran en el
futuro y sobre el monto total de la erogacién,
asi como los respectivos cronogramas de
gjecucién fisica., La aprobacién de los
presupuestos que contengan esta informacion,
por parte de la autoridad competente, implicara
la autorizacion expresa para contratar las obras
y/o adquirir bienes y servicios hasta por su monto
total, de acuerdo con las modalidades de
contratacién vigentes

SECCION II - Organizacién del Sistema

ARTICULQ 15°.- La Direccion Provincial de

Programacién Presupuestaria sera el érgano rector
del Sistema Presupuestario del Sector Publico
Provincial y estard a cargo de un Director
Provincial, que sera asistide por dos (2)
Directores. Para ocupar dichos cargos, sera
requisito indispensable poscer Titulo Universitario
en Ciencias Econdémicas v una experiencia no
inferior a cinco (5) afios en materia financiero-
contable, en el Ambito de'la Administracion Piblica

ARTICULO 16°- La Direccidén Provincial de
Programacién Presupuestaria tendra las siguientes
competencnas

ay Part1c1par en la formulacién de los aspectos
presupuestarios de la politica financiera que, para
el Sector Piblico Provincial, elabore el érgano
coordinador de los Sistemas de Administracién
Financiera;

b) Formular y proponer al érgano coordinador
de los Sistemas de Administracidon Financiera, los
lineamientos para la elaboracién del Presupuesto
del Scctor-Publico Provincial;

c) Dictar las normas técnicas para la formulacion,
programacién de la ejecucion, modificaciones y
evaluaciéon del Prcsupuesto de la Administracién
Provincial;

d} Confeccionar ias normas técnicas para la
formulaciéon ¥ evaluacién de los Presupuestos de
las Empresas v Sociedades del Estado;

€} Asesorar, en materia presupuestaria, a todos
los Organismos del Sector Publico Provincial ¥
difundir los criterios basicos del Sistema
Presupuestario;

f) Analizar los anteproyectos de presupuesto de
las Jurisdicciones y Entidades del Sector Publico
Provinecial, excepto ¢l Poder Legislativo, ¥
proponer los ajustes que considere necesarios. En
el caso del Poder Judicial se procederd conforme
al articulo 206 inc. 5) de la Constitucién de la
Provincia,

g) Analizar los proyectos de Presupuesto de las
Empresas ¥y Sociedades del Estado Provincial y
presentar los informes respectivos al coordinador
de los Sistemas de Administracién Financiera;

h) Preparar el Provecto de Ley de Presupuesto
General y fundamentar su contenido;

i) Coordinar los procesos de ejecucidn
presupuestaria de Ja Administracion Provincial e
intervenir en los ajustes y modificaciones a los
presupuestos, de acuerdo a las atribuciones fijadas
por la reglamentacidn;

i) Participar, conjuntamente con la Tesoreria
General de la Provincia, en la programacion de la



gjecucién del presupuesto de las Entidades y
Jurisdicciones comprendidas en el inc. ¢) del
articulo 2° de 1a presente Ley, para su aprobacién
por el Poder Ejecutivo en acuerdo de Ministros,
o en quicn éste delegue;

k) Evaluar la ejecucidn financiera de los
presupuestos,

aplicando las normas y criterios establecidos
por esta Ley, su reglamentacion y las normas
técnicas respectivas;

1) Realizar y aprobar en forma bianual e! digesto
de normas aplicables al Sistema quedando
facultada para propiciar la sustitucidn,
modificacién o derogacién de toda norma
superior necesaria para un mejor ordenamiento
juridico. .

m) Las demds que le confiera la presente Ley
¥ su reglamento.

ARTICULO 17°.- Integraran el Sistema
Presupuestario y seridn responsables de cumplir
con esta Ley, su reglamentacién y las normas
técnicas que emita el érgano rector del sistema,
todas las unidades que cumplan funciones
presupuestarias en cada una de las Jurisdicciones
y Entidades del Sector Publico Provincial. Estas
unidades serdn responsables de cuidar el
cumnplimiento de las politicas y lineamientos que,
en materia presupucstaria, establezcan las
autoridades competentes

CAPITULO I -DEL PRESUPUESTO DE
LA ADMINISTRACION PROVINCIAL

SECCION I - De la Estructura de la Ley
de Presupues;o General

ARTICULO 18°.- La Ley de Presupuesto
constard de cuatro (4) titulos cuyo contenido
sera el siguiente:

Titulo I-Disposiciones Generales.

Titulo 1I-Presupuesto de Recursos y Gastos
de la Administracién Central. .

Titulo HII-Presupueste de Recurses y Gastos
de los Organismos Descentralizados ¢
Instituciones de la Seguridad Social. -

Titulo TV-Presupuesto- de Recursos y Gastos
de las Empresas y Sociedades del Estado

ARTICULQO 19°.- Las disposiciones generales
constituyen las normas complementarias a la
presente Ley, que regirdn para cada ejercicio
financiero.

Contendran normas relacionadas directa y
exclusivamente con la aprobacién, gjecucidn y
evaluacion del presupuesto del que forman parte.
En consecuencia, no podrédn contener disposiciones
de cardcter permanente, no podran reformar o
derogar leyes vigentes, ni crear, modificar o suprimir
tributos u otros ingresos.

El Titulo I incluird, asimismo, los cuadros
agregados que permitan una visién global del
presupuesto y sus principales resultados

ARTICULQ 20°.- Sin perjuicio de lo establecido
por el articulo 171 de la Constitucion de la Provincia,
se considerardn como Recursos del gjercicio todos
aquellos que se prevén recaudar durante el periodo
en cualquier Organismo, oficina o agencia
autorizada a percibirlos en nembre de la
administracién provincial; el financiamiento
proveniente de leyes especiales que tengan
afectacion .especifica, de donaciones, fondos
provistos por terceros y operacioncs de crédito
pablico, representen o no entradas de dinero
efectivo al Tesoro y los excedentes de gjercicios
anteriores que se estimen existentes a la fecha de
cierre del ejercicio anterior al que se presupuesta.

Los ingresos correspondientes a situaciones en
las que el Estado es depositario o tenedor
temporario de fondos, no constltuycn IECUrsos,

Se considerardn como Gastos del ejercicio todos
aquellos que se devenguen en el periodo, se
traduzcan o no en salidas de dinero efectivo del
Tesoro

ARTICULO 21°.- Ningin rubro del presupuesto
de recursos se podra, destinar para- atender
especificamente el pago de gastos determinados,
con excepcién. de los provenientes. de:

a) Leyes especiales y que tengan a_fectacién
especifica. '

b) Operaciones de Credlto Publlco

<) Donaciones, herencias o, lcgados a favor del
Estado Provincial, con, c.argo determinado.

d) Los fondos provistos por terceros para una
finalidad determinada.

SECCION I - De Ia_ Formulacién del
Presupuesto ;

ARTICULQ 22°.- El Poder Ejecutivo Provincial,
a través del Ministerio de Hacienda y Finanzas, fijard
anualmente los lineamientos generales para la
formulacién del Proyecto de Ley de Presupuesto
General.



A tal fin, las dependencias cspecializadas del
Poder Ejecutivo deberdn practicar una evaluacién
del cumplimiento de los planes y politicas
provinciales y. del desarrollo -integral de las
mismas. Sobre estas bases y una proyeccién de
las variables macroecondmicas de corto plazo,
prepararan una propuesta de prioridades
presupuestarias en general y de planes o programas
de mversxones piiblicas, ¢cn pamcular

ART]CULO S23°.- Sobre la base dc los
anteproyectos preparados por las Turisdicciones
v Entidades, excepto el Poder Legislativo, y con
los ajustes que resulte necesario efectuar, sin
perjuicio de las disposiciones contenidas en los
articulos 192 inciso b) y 206 inciso 3) de la
Constitucién de la Provincia;, la Direccién Pro-
vincial de Programacién Presupuestaria
confeccionard el Proyecto de Ley de Presupuesto
General, el que serd remitido para su consideracién
al Poder Ejecutive en acuerdo de Ministros.

El Proyecto de Ley debcm contener, las
sxgu:entes informaciones:

a) Presupuesto de Recursos de 1la
Administracién Central y de cada uno de los
. Organismos Descentralizados, Instituciones de la
Seguridad Social, Empresas y Sociedades del
Estado, clasificados por rubros. :

b) Presupuestos de Gastos de cada una: de las
Jurisdicciones y de: cada -Organismo
Descentralizado, Instituciones de la- Seguridad
Social, Empresas y Sociedades del Estado, los
que’ identificaran- la producc:on y los CrBdltOS
presupuestarios. «

c) Créditos ;,rcsupuestanos as1gnados a cada
uno’ de"los”proyectos de inversion. que. se. preven
cjecutar. © iTins ReTe waiS0T BTG
.~ d). Resultados- dé las cuentas. corrientes y. cIe
capital para la Administracion Central; para-cada
Organismo Descentralizado; Instituciones de, la
Seguridad Social, Empresas.y Sociedades del
Estado ypara el total de la Admnmstracxon
Provincial. - . : LTSRN

La reglamcntac:on establecera en- forma
detallada, otras informaciones a ser presentadas
a la..Legislatura: Provincial. tanto para la
Administracién Central’ como para- los
"Organismos Descentralizados, Instituciones de la
Seguridad Soc:al Empresas y Soc1edadcs del
Estado .o .

A.RTICULO 24°.- El Podcr EJE.‘.C‘thlVO Provmc1al
presentaré el Proyecto de. Ley de Presupuesto

General a la - Legislatura Provincial en el plazo
establecido en la Constiticidon de la Provincia,
acompaifiado de un mensaje que contenga una
relacion de los objetivos que se propone alcanzar
y explicite la metodologia utilizada para las
estimaciones de recursos y para la determinacién
de las autorizaciones para gastar, 'y toda
informacién y elementos de juicio que estime .
oportunos "
ARTICULOQ 25°.- Si al inicio del ¢jercicio
financiero no se encontrare aprobado el
presupuesto general, regira el que estuve en
vigencia ¢l afic anterior, con los sigujentes ajustes
que el Poder Ejecutivo Provincial deber4 introducir
en los presupuestos de la Administracién Central,
Organismos Descentralizados, Instituciones de la
Seguridad Social, Empresas y Sociedades del
Estado: -

a) En los presupuestos de recursos:
.= eliminard los rubros de recursos que no
puedan ser recaudados nucvamente;

-supnmu’a los ingresos provenientes de
operaciones de crédito piblico autonz,adas en, los
montos en que fueron utilizados; R it

. _-excluird los excedentes de c;crc:cxos
anteriores corrcslaond:entes al gjercicio financiero
anterior, en ¢l caso que cl presupuesto que se estd
ejecutando hubiera previsto su utilizacién, -, -

- estimara cada uno de los rubros de rccu.rsos
para el nuevo ejercicio;

- incluira. los recursos provementcs dc
operacxoncs de crednto piblico autonzadas y. cn
ejchClon _cuya pcrcepcnén se prevea ocumra en
el gjercicio;

b) En los presupuestos de gastos:

it~ eliminard los créditos presupuestarios. que
no dcban repctlrse por haberse cumphdo los f'mcs
para los cuales fueron. previstos) "" o

- mcluxr:—i los credltos presupuestanos
mdispensables para el servicio de la deuda

. - incluira los CICdltOS presupucstanos
md:spcnsab]es para. ascgurar la contmmdad ¥
eficienicia de los servicios;

" - adaptara los objetivos y las cuantlﬁcacmnes

en umdades fisicas de los bienes y. serv1c1os a

produc1r por. cada ‘entidad, a.los recursos y
créditos. prcsupuestar:os que rcsultcn ‘de los a_;us-
tes anterjores ..., .

ARTICULO 26°.- Todo incremento del total del
presupuesto de . gastos previstos en el Proyecto
de Ley presentado per ¢l Poder Ejecutxvo debera



contar con el financiamiento respectivo .
SECCION III De la Ejecucmn del .
Presupuesto T
ART[CULO 27°.- Los crédxtos del presupuesto
de gastos, con 'los niveles de agregacion que haya
aprobado la Legislatura Provincial, segin las
pautas establecidas en el articulo 23 de esta Ley,
constituyen el limite'maximo d¢ ]as autormacmncs

dlspomblcs para gastar BRI R

[ 2 PR

ARTICULO 28°.-
de Presupuesto Général;“el Poder Ejecutivo, en
acuérdo de Ministros, decretara - la-distribucién
admmlstratna del presupuesto de gastos.”” <+

’ La distribucién:administrativa del
presupuesto de gastos, consistird en la
presentacion desagregada hasta el iltimo nivel
previsto en los clasificadores y-categorias de
programac:on ‘utilizadas, de los créditos y
autorizaciones contenidas eri la Leyde Presupuesto
General. El dictado de este’ ‘instrumento normativo
implicara el C_]CI’CICIO de Ia atribuicién constitucional
del Poder Ejecutivo'para decretar el uso de las
autorlzacxones para gastar y el emplec de los
recursos neccsanos pard su fmanmam:ento

AR’I‘ICULO 29°.- Se considera gastado un
crédito y por 16 tanto ejécitado el presupuesto de
dicho concepto, cuando queda afectado
definitivamente al devengarse-un ‘gasto. La
reglamentacmn establecera -los criterios:y
procedimientos para la ‘aplicatién de’ este artu:ulo

ARTICULO 30°.- LasJ unsd:cc iones y Enndades
comprendidas en esta Lcy ‘deberén llevar los
registros de e_;ecucnon 'presiipuestaria en las
cond1c1oncs que fije la rcglamentacxén Como
minimo dcberan reglstrarsc 1a-liquidacién o el
momento en que se devenguen los recursos y su
recaudacién efectiva’y, en materia de gastos,
ademas del momento del devengado, las etapas
del compromlsoy del pago.- El reg:stro del
compromiso se ‘utilizara cOomo mecanismo para
afectar prcvcntwamente la dlsponﬂ:uhdad dc los
créditos presupuestarios ¥, el del ‘pago, - para
reflejar la cancelacién de las obligaciones asumidas

ARTICULO 31°.- En cada ejercicio financiero
solo podran comprometerse gastos que encuadren

Luego de promulgada Ia Ley '

en los conceptos y limites de los créditos ablertos
salvo los prevxstcs en ¢l articulo 38,

ARTICULO 32° La autonz.ac:én para el uso
de los, créditos, estara. condicionada a las
exigencias que determina - el articulo 33 de la
presehte Ley. st TH

“re

ARTICULO 33°.- A los fines de garantizar una
correcta ejecucion de los preshpuestos v de
compatibilizar los resultados esperados con: los
recursos disponibles, todas las Entidades y
Jurisdiccionés del articulo 2° mc.:.c) y d) de la
presente.Ley, deberdn :programar para cada
gjercicio, 1a ejecucion- fisica-y financiera de-los
presupuestos siguiendo las normas que fije la
reglaméntacién. . y. clas; -disposiciones
complementarias y procedimientos que dicten los
érganos .rectores_de los Sistemas Presupuestario
y de Tesoreria . .~ .5 -«

Dicha programacion serd ajustada por los

6rganos rectores y las respectivas cuentas
aprobadas por el Poder Ejecutivo, en acuerdo de
Ministros, o por quien éste delegue, en la forma y
para los periodos que sc establezca.
»El monto total de las cuotas de compromiso
fijadas para el ejercicio no podrd ser superior al
monto de los recursos recaudados durante el
mismo.

-Los:Poderes Legislatwo y Judicial adoptarin

normas :concordantes con lo dispuesto
precedentemente, en sus respectivos ambitos. .
T Foie R PR 4 s -~

~ARTICULO 34°.-.Los érganos de los . Poderes
del Estado Provincial y Tribunal de Cuentas de la
Provincia determinaran, para cada uno de ellos,
los limites cuantitativos -y cualitativos mediante
los cuales podran contraer compromisos por si,
o por la“competencia-especifica que asignen, al
efecto, a los funcionarios de sus dependencias.
La competencia asi asignada seré indelegable. La
reglamentacion establecerd la competencia. para
ordenar pagos y efectuar desembolsos’y.las
habilitaciones para pagar que estén c\'presamente
establecidas en esta Ley.

Las Autoridades Superiores de los Poderes
Legislativo y Judicial,  podran disponer reajustes

‘a los créditos de sus presupuestos debiendo

comunicar al Poder Ejecutive Provincial las
modificaciones realizadas, las que no podran
modificar el total de erogaciones.

El Poder Legislativo y Poder Judicial tendran la
1ibre disponibilidad de los créditos que le asigne la
respectiva Ley de Presupuesto, .sin mas



restricciones que aquellas que 1as propias Leyes
determinen expresamente. : -

~ ARTICULO 35°.- Faciltase al Ministerio de
_Hacienda y Finanzas, como 61gano Coordinador
de los. Sistemas de Administracion Financiera, a
afectar los créditos presupuesta[ios de las
Entidades y- Jurisdicciones comprendidas en el
inciso c) del articulo 2° de'la presente Ley;
destinados al pago de los servicios publicos y de
otros conceptos que determine la reglamentacion.

ARTICULO 36°.- El Poder Ejecutivo Provincial,
en oportunidad de decretar 1a distribucién
administrativa del presupuesto de gastos,
establecera los alcances y mecanismos para
efectuar las modificaciones 2 1a Ley de
Presupuesto General, que resultcn necesarios
durante su gjécucion. .

Quedaran reservadas a la Legislatura Provincial
las decisioncs que afecten el monta total del
presupuesto y el monto del endeudamiento
previsto. .

En ningun caso ¢} Poder Ejecutivo podra

- modificar el destino para el cual s¢ contrajo el
endeudamiento. o . . .

Cuando ¢! Poder Ejecutivo - disponga
modificaciones presupuestarias que signifiquen
incrementar gastos corrientes ‘disminuyendo
gastos de capital, lo debera instrumentar mediante
decreto, en acuerdo de Ministros, ¥ enviar copia

“del mismo al Poder Legislativo. . :
i1 ARTICULO 37°- Toda Ley que autorice gastos
‘no’ previstos en cl'presupuesto"gmetal debera
especificar las-fuentes-de los recurses a utilizar
i para su-financiamiento. Las. autorizaciones
respectivas y los recursos. seran incorporados al
presupuesto general por ¢l Poder Ejecutivo
conforme. a la estructura adoptada
T o EE R S ..
7 ARTICULO 38°.- El Poder Ejecutivo podia
_ disponer autorizaciones para gastar no incluidas
 en la:Ley de Picsupuesto General, para €l
.-"zumpliiniento de lcyes clectorales y en casos de
.~ gpidemias.’ inundaciones - terremotos y otros
acontecimientos extraordinarios ¢ imprevistos'que
- ‘hagan-indispensables la accion. inmediata del
Gobierns. - - - - SRR i

Estas autorizaciones deberan ser comunicadas
a la Legislatura Provincial en el mismo acto que
las' disponga, adjuntando los antecedentes que
permitan apreciar la.imposibilidad de atender las

- situaciones que las motivaron dentro de las
previsiones ordinarias o con saldos disponibles

en rubros presupuestanios LMP S0
Las autorizacione;' asi _dlsp_uestas deberadn

incorporarse, al _Presupu_esté_:b_ General.

. No podran contraerse -
compromisos. ni devengarse gastos cuando el uso
de los créditos esté condicionado a la existencia’’
de recursos especificos, ‘'salvo ‘que por su-
naturaleZa s¢ tenga 12 certeza de su realizacion
dentro del gjercicio. En

ARTICULO 39°.:

tal caso la decisidn serd
adoptada por el Ministerio de Hacienda y Finanzas,
en base a la confirmacion de la remisién de los
fondos por parte de los Organismos 0 Fuentes de
Fin;mciamientol - :

ARTICULO 40°,- No s¢ podran’ adquirir
compromisos susceptibles de traducirse en
afectaciones de créditos presupuestarios de ejerci-
cios futuros, salvo en 10s siguientes casos: ;

a) Para obras y trabajos pisblicos a ejecutarse en
el {ranscurso de méas de un cjercicio financicro,
siempre que resulte imposible o a\'ntic;onémico
contratar la parte de gjecucion anual; -

b) Para las provisiones, locaciones de inmuebles,

obras o,'scrvlicios,"sobre' cuya basc sca 1a tinica

forma de asegurar la prestacion regular y __(-Jc':_ntinua
de los sérvicios. publicos o l1a lyrcem[?lngblc
colaboracion técnica © cientifica especial;

Lol de 'erédito o financiamiento,

¢) Para operaciones

. sicmpre que exista autorizacién legislativa;

- d)Paracel cumplimiento de leyes especiales cuya

. vigencia,exceda, el gjercicio financiefo.’

 las erogacionés, anuales ‘que

.Ley de Pr;supuesio' General d

en €l Pro}fe:ctb de

E! Poder Ejecutivo incluita, en C
upue " cada ejercicio, 1os

- eréditos grcsppuc'sthrios'_‘;;_e:cclsﬂr‘ic’:‘s para’ atender

= se- generen en virtud
de 1o previstd en el présente aiticuls. 7

ARTICULO 41°.- Las provisiones, servicios u

" obras qi}e"‘s‘é_‘eféct&eri entre Unidades Bjecutoras

petténeqieh't',e's:”a Jurisdicciones @ Entidades
comprendidas en el Presupueste General, gue sean

consecuencia del cumplimiento de’sus’ funciones

. especificas, constituiran gastos para los créditos

.O-

de las Unidades Ejecutoras gue los’ reciban ¥y
TeCUrsos para . el rubro de ingresos correspon-
diente - i e

. lAF‘:’I‘ICU]_.O 4£°,L'L'a'"_'r"ccaudaci’6:i de 1p§ Tecursos’

de .cada cjercicio estara a cargo-de los

Organismos, oficinas o agencias autorizadas 2
percibirlos en nombre de lzf_Adn_nmstracxon
Provincial, conforc lo determinen 1ds leyes y los
reglamentos especificos. ’ e :



Los recursos pcrc:bldos de conforrmdad alo
indicado precedentemente, deberan ser mg'rcsados
en la Tesoreria General 6 Tésoreria de los
Orgapnismos - Descentralizados .  segin
correspeonda, antes 5:13 la fmahz.acxon del_dla habil
siguiente al de su pcrcepcmr% Contaduna Gcneral
controlara el ef'ectwo cumplnmento de esta norma

El- Poder E_]ccutxvo con mtervenc:on det
Ministerio de Hac1enda Y Fmanzas podra amplmr
este plazo cuando las c:rcunstanr.las asi lo
Justlﬁquen dr mD oy =

-.i-l

SR P -

ARTICULO 430 % ngun Orgamsmo oficina o
agencia autorizada a recaudar, en 1os términos
del articulo precedente, podrd utilizar por si los
recursos que perciba. La totalidad ‘de los mismos
deberan ser mgresados de_ confcnmdad con las
normas de la presente Secc:on b

Exceptiiase de esta dlsposxcxén “la”devolucién
de recursos percibidos indebidamente, _Ppor pagos
improcedentes o por efror y las multas © recargos
que legalmente queden sin cfecto o anulados La
liquidacién.y orden de pago respectiva, ‘se
efectuara con dlsmmucmn al rubro de recursos
al que se. hubxere 1ngrcsado aun cuando la
devolucién se efectite én eJerctcxos posteriores.
Sila de\rolucu&n corresponde a tecaundaciones
percibidas .en eJerc1c1os anteriores, la afectacién
s¢ hara al mjsmo rubro correspondmnte al
ejercicio en quc se la| dlsponga ‘si tal ‘rubro no
estuviere en vigencia 6 no se hub:era recaudado
el recurso.por dicho. concepto se aphcara el

- régimen de compensacion de rccursos en la

" . medida que ] la leglslacusn lo prevea

"

: ARTICULO 44°

Ley espemﬁca

8i no es pos1blc 1a afectacién ‘en '1a" forina
dlspuesta precedentemente, ‘seran ‘de aphcaczon
para la devolucidn las dlSpOSlClOncS re]atwas ala
ejecucién de gastos

. La concesion de exenciones,
quitas, moratorias o facilidades para la
recaudacién de ]os rccursos _serdn dlspuestas por

, ARTICUI.O 45°.- Las sumas a recaudar que no
pudieran hacerse efectivas por -resultar
incobrables, podran ser declaradas tales por el
Poder Ejecutivo, con intervencién previa de la

-Contaduria General y de la Fiscalia de Estado.

La declaracion de incobrable no unplxcara 1a
extincion de los derechos del Estado, ni de la
responsabilidad en qué pudiere incurrir los
funcionarios o empleados involucrados, si tal
situacion les fuera imputable '

SECCION IV - Del Cierrc de las.Cuentas

ARTICULO 46°.- Las cuentas del presupuesto
de-recursos y gastos:se cerraran el 31 de
Dictembre de cadaafio. Después de esa fecha los
fecursos’que: se recauden ‘se considerardn parte
del ‘Presupuiesto vigente, con independencia de la
feécha en que-se hubiera generado la obhgacton de
pago 6 hquldac.lon de los' mismos, . . -

“Corti posterioridad al 31-de ch1embre de -cada
afic no podran asumirse compromlsos ni
dcvcngarse gastos ‘con cargo al e_|erc1cm quc se
cterra en- esa fecl‘m"r“ : S -

ARTICULO 47" Los gastos devengados y no
pagados al 31.de Diciembre de¢ cada afio
‘cdlendario se cancelaran, durante el afio siguiente,
con cargo a las disponibilidades en caja Y bancos
existentes-a la fecha sefialada. -

Los’ gastos comprometidos y no devengados al
31-de Diciembre .de cada afio se afectardn al

_ejercicio siguiente, imputando los mismos a los
‘eréditos disponibles para este ejercicio.

" La re'glamcntacién establecerd los plazos y los
mecanismos para la apl:cacxon de estas
d;sposmmnes :

NS

'SECCION V - De la. Evaluacién de la
Ejecucién Presupuestnna

oo I RN I T
ARTICULO 48°.-:La Direcci6n Provincial de
Programacion Presupuestaria cvaluard la
gjecucion .de los presupuestos de la Administra-

.,

- ¢ién Provincial, tanto en forma periédica durante

"¢l ejercicio, come al cierre del mismo.
Para ello, las Jurisdicciones y Entxdades de la
- Admuustracmn Provmcml dcbcrén

a) Llevar reglstros de mfonnac10n dc la gestxon
fisica vy financiera de la ejecucidén de sus
presupuestos, de acuerdo con las normas téenicas
“correspondientes;- . .

b) Informar y participar los resultados de la
ejecucion fisica y financiera de sus presupuestos
a la Direccidn Provincial de Programacmn
Presupuestaria.

Los informes-de evaluacion. _serén comumcados
al Ministerio de Hacienda y Finanzas.

ARTICULO 45°.- Con base en la informacion
que sefiala el articulo anterior, en la gque suministre
el Sistema de Contabilidad Gubernamental y otras
que se consideren pertinentes, la Direccidn



Provincial de Programacién Presupuestaria
realizara un analisis de los resultados fisicos ¥
financieros obtenidos, interpretara las variaciones
operadas con respecto a lo programado, procurard
determinar sus causas y preparara informes con
recomendaciones para las autoridades superiores
y los responsables de los Organismos afectados.

La-reglamentacién establecera los métodos y
procedimientos para la aplicacién de’ las
disposiciones contenidas en esta seccion, asi
conio ¢l uso que sedard ala informacién generada.

TITULO Il - DEL SISTEMA DE
CREDITO PUBLICO

ARTICULO 50°.- El Sistema de Crédito Publico
se regira por las disposiciones de la Constitucion
de la Provincia, de la presente Ley, su
reglamentacion y por las leyes que aprueben las
operaciones especificas. L

Se entendera por Crédito Publico la capacidad
que tiene el Estado de endeudarse con cl objeto
de captar medios de financiamiento para realizar
inversiones, para atender casos de evidentc
necesidad, para reestructurar su organizacion o
refinanciar sus pasivos, incluyendo los respectivos
intereses o para la finalidad que por Ley especifica
se establezea. ' -

Los procedimientos administrativos para la toma

de crédito piblico deberan ajustarse a lo previsto -

en el Titulo, VI de la presente ley en materia 'de
Licitacién Publica, o bien, a través de la’oferta
_ piiblica de titulos de deuda en los mercados de
capitales nacional y/o internacional. En este caso,
la seleccidén del o los agentes financieros que
tendrdn, a su,cargo la colocacién de los titulos de
deuda debera realizarse a través del niecaiismo
de licitacién publica previsto en el Titulo VIdela
presente Ley. .. . . . . S
" " Sin perjuicio de otros requisitos qiie se prevean
en la reglamentacién de la Ley, sera obligatoria la
intervencién previa a:la emisién del Decreto
respectivo, mediante dictamen fundado, del
érgano rector del sistema de crédito plblico,
_ Contaduria General, Asesoria General de Guobiemno
-y Fiscalia_de Estado. .. e - .
La aprobacién del contrato de crédito publico, o
- de las condiciones. de emision de los titulos de
" deuda, segin corresponda, debera instrumentarse
- mediante decreto, en acucrdo de Miunistros, y
remitir copia del mismo al Poder Legislativo.
Previo a la ejecucion del acto administrativo,
debera darsc intervencion al Tribunal de. Cuentas
de la Provincia ) '

-ARTICULO 51°.- El endeudamiento que resuite
de las operaciones de crédito piablico, se
denominara deuda publica y puede criginarse en.

a) La emisién y colocacién de titulos, bonos u
obligaciones de mediano y largo plazo,
constitutivos-de’ in empréstito; . N

b) La -contratacién de. préstamos con
instituciones financieras; ; : . U

¢) La contratacién de obras, servicios o
adquisiciones cuyo pago total o parcial se estipule
realizar en el transcurso de mas de un ejercicio
financiero posterior al vigente, sieripre y cuando
los conceptos que sc financien se hayan devengado
anteriormente; : s

d) El otorgamiento de avales, fianzas y garantias
a favor de terceros por parte del Estado Provincial,
cuyo vencimiento supere ¢l periodo del ejercicio
financiero; - .

e) La consolidacidn, conversidn y renegociacion
‘de otras deudas.

No se considera deuda publica la deuda del
Tesoro, ni las emergentes de las operaciones que
se realicen en el marco del articule 70. -

ARTICULO 52°- A los efectos de esta Ley, la
‘deuda priblica se clasificard en interna o externa
y en directa o indirccta.

Se entendera por deuda interna aquella contraia
con personas de existencia visible o ideal
residentes o domiciliadas en la Republica Argentina
y cuyo pago puede ser exigible dentro del territorio
nacional. L . - .

Por su parte, s¢ cntenderd por deuda externa,
- aquella contraia con otros paises u Organismos
internacionales o cualquier persona de existencia
_visible o ideal sin residencia o domicilio en nuestro
"pais y cuyo pago puede ser exigible fuera del
territorio nactonal. - - . ) e

Las obligaciones asumidas por el Estado
‘Provincial en calidad de deudor principal, se
considerara como deuda publica directa.

La deuda publica indirecta serd aquella que
habiendo sido constituida por cualquier persona
de existencia visiblc o ideal sea ésta publica o
“privada, distinta de la Administracién Provincial,
cuenta con su aval, fianza o garantia.

ARTICULO 53°-. Ninguna Entidad o

Jurisidiccién comprendida en el articulo 2° incisos

- b) y d) de la presente ley podra iniciar trmites

- para realizar operaciones. de crédito piblico sin Ia
. autorizacién del Poder Ejecutivo. o

El Poder Legislativo y el Poder Judicial, en

-11-



oportunidad de iniciar gestiones para realizar
operaciones de crédito publico, deberan
comunicarlo:al ‘Poder Ejecutivo por intermedio
del- Muusteno de. Hac;enda y Finanzas~;-
S P

ARTICULO 54°;- Toda operacmn de credlto
publico deberd estar prev:sta en; la, Lcy de
Presupuesto del afio respectivoe o ser, d1spue:sta
por una-‘Ley cspcczﬁca en*ambaos; casos deberd

contener como rmmm0‘

s
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ARTICULO 5: -El otorgamlento por el Estado
Provincial de avales, fianzas o garantlas ‘de
cualquier naturaleza,-~a terceras personas ;ajenas
al mismo, requeririn de una-"Ley .que lo
‘autorice. Se excluye de esta disposicién, los actos
citados ‘que otorgusn las mstituciones financieras
provinciales, siempre y cuando su carta orgénica
lo permita.
© ARTICULQ 56°.. Las operaciones. de crédito
‘publico realizadas en contravencion a las normas
dispuestas en la presente Ley son nulas y sin
efecto, sin perjuicio de la responsabilidad personal
‘de quienes.las dispengan. - L a, . s
"obligaciones que deriven de las mismas no seran
opénibles ante ninguna jurisdiccién o entidad del
sector pubhco provmcml T

VR VL e

ARTICULO 57°.-Elserviciode la dcuda pubhca
- estara constituido por la amortizacion del capital
y el pago de los intereses, comisiones y otros
cargos que- eventualmente puedau -haberse
convenido en las operaciones de crédito piblico.
" Los presupuéstos de-las-Jurisdicciones y
‘Entidades del Sector Piblico Provincial deberdn
formularse’ prewendo los créditos neccsanos para
_atender el servmm de 1a deuda.. :

N URIEEEUN '

aitch tuboap,

[

, ARTICULO -58° " El érgano rector del sttcma
de Crédito Pitblico funcionara -en el ambito del
Ministerio de Hacienda y Finanzas. El Poder
Ejecutivo, por via rcglamenmria determinara su
estructura organica, misiones y.funciones,
asegurando una eficiente programacién, utilizacion
'y control de los medios de financiamiento que se
obtengan mediante operaciones de crédito piblico.

A través del mismo, todas las Jurisdicciones o
Entidades del Sector Publico Provincial, tramitaran
las solicitudes de autorizacion para iniciar

operaciones crediticias, en eI marco del articulo
53 de ésta ley _ N . .

AR’I‘ICULO 59°.: El 6rgano rector del Sistema
de Créd:to Pu’ollco tendra las s:gu:entes
competencxas T -

"a) Pamc1par en'la "fonnulac:én de los aspectos
crcd1t1c1os de'1a -polmca financiera que’ "elabore,
para el Sector Pubhco‘Provmc:al el Mmtsteno de
Hamcnda’y Fm §RREMTL Q0w e
“b) Nonnatlzar ids’ procednmcntos de emisién,
de negomacmn contratac:lon ‘y anié?ﬁzacxén de
préstamos, en fodo'el Ambito’ del Sector Piblico
Provincial;

c) Tram1tar las soln':ltudes de autorizacién para

uucnr operacmnes de créf:hto puhhco

oL PN . :
“d) Sustanciar 16s procedumentos administrativos
para la toma de cred1t0 pubhco conforme'lo
dlspuesto por €l ‘articiilo 50 de la preseénte ley.

, ‘e). Orgamzar in sistema de informacién sobre el

inercado de capjtales dé créditos;

f) F1sca117ar que Jos mcdlos “de financiamiento
obtenidos’ mediante ‘operaciones de crédlto publico,
se apliquen a los fines éspecificos;

g) Mantener ‘un registro ‘actualizado sobre el
endeudamiento publico, debidamente integrado al
Slstem1 de Contabilidad Gubemnamental;

‘h) Establecer las estimaciones y proyecciones
presupuestanas del servicio dc la deuda pubhca ¥y

_sup ervisar su cumphmxcnto i

1) Coordmar las ofertas dé¢ financiamiento
rec:xbldas por el Sector. 'Pubhco Provincial;
_]) Dictaminar sobre la conven1enc1a econémica

“finanaciera de las operacloncs de crédito cublico,

_conforme 'a lo requendo por el artlculo 50 de la
presente ley. -~ -~ VU4

k) Las demas funcmncs que se asxgncn por
reglamentamon

1.

ERSPE- S

TITULO 1V -'DEL SISTEMA DE
- TESOR.ERiA :
NP R
ARTICULO 60°.- El Sistema de Tesorena esta
compuesto por ¢l conjunto de érgancs, nomas y
proccdumcntos que intervienen en la recaudacion

" de los ingresos y en lqs pagos que configuran el

" flujo de fondos del Sector Piblico Provincial, asi

. ko

como en la custodia de las dlspombmdades que

se gcneren . 4
ARTICULD 61° - Tesoreria General de la

Provincia serd el organo rector del Sistema de



Tesoreria v como tal coordinara el funcionamicnto
de todas las unidades o servicios de tesoreria que
operen en €l Sector Publico Provincial, -dictando
]as normas y procedumcntos conducentes a ello

ARTICULO 62°.-Tesorer1a Gcncra] dc la
Provincia tendra competencia para: T hl

a) Patticiparien la formulacién’ de los aspectos
de la'politica finané'era §ie elabore para €l Sector
Publico Prox incial el Mmlsteno de Hac1enda y
FinanZas, -} 3 - . P2 |

‘b) Intervemr enla programacnon dc la cJecucmn
del presupuesto de la-Administracién Prov incial
y programar el flujo de fondos de la Admlmstrac 16n
Central; . -

c) Ccntrahzar la rccaudacnon de los recursos dc
la Administracion Central y el cumplumcnto de
las érdenes de pago;

d) Administrar el fondo umﬁcado de 1a
Administracién Provincial que se crea por la
presente Ley;

€) Ejercer la supeﬂlsmn técnica de todas las
tesorerias .que operen en ¢l ambito del Sector
Publico Provincial; '

f) Elaborar anualmente el presupuesto de caja
del Sector Publico Provincial ¥ realizar el
seguimiento y evaluacion de su gjecucion,

g) Emitir letras del tesoro en el marco del articulo
70 de esta Ley

h) Guardar y -Custodiar los fondos, titulos ¥
valores que integran el Tesoro Centra! o aquellos
de propiedad de terceros, cuando ¢l Estado
Provincial sea depositario o tencdor tempomno

i) Intervenir previamente en todo acto en que se
comprometan en un pizzo c1crto las
dlspomblhdades del tesoro, -

_j). Emitir opinién fundada previa sobre las
inversiones temporales de fondos gue realicen las
entidades del.Sector Publico Provincial, en
instituciones financieras del pais o del extranjero,

k) Las-demas funciones que le asigne esta Ley ¥y
la rcglamentacmn -

ARTICU'L.O 63° La Tcsorema General de la
Provincia estard a cargo de un Tesorero General
que serad designade dg acuerdo a lo establecido
por elarticulo 186° de la Constitucidn de la Provin-
cta, quién sera asistido por un Subtesorero
Gcncral designado por el Poder Ejecutivo.

ARTICULO 64°.- El Tesoro de la Provincia se
integra con los fondos, titulos y valores mgresados
en sus Organismos mediante operaciones de
recandacién o de otra naturaleza, excepto las
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situaciones previstas en el a.rnculo 20 segundo
pérrafo

ARTICULQO - 65°.- Tesoreria. General de la
Provincia, en el amb1to de las. Junsdlccxones
enuncmdas enel’ mc1so ¢) ‘del arhculo 2°de’ esta
Le_',,A o Tcsorcnas de'las demas’ Jurasd:ccmnes y
Entldades del Sector Publico Prov:ncml “‘no

G
podran dar cnt_radas ni salidas de fondos tlmlos
o valores, cuya documcntac:on no haya 51do
interv: enida prev:amentc por _ Contaduna Genernl
Contadurias o, qu1encs hagan sus, veces scgun
corresponda

ARTICULO 66° -Los fondos que administren las
Jurisdicciones 'y Entidades de la Administracién
Provincial se depositaran en el ‘Banco de
Catamarca o en la Entidad Bancaria que ¢l Poder
Ejecutno determmc en Ias localldadcs donde no
Existan sucursales del mismo, el Ministeric de
Hacienda y Finanzas, cn el amb1to de las Entidades
y Jurisdicciones previstas en €l inciso ©) del
articulo 2° de la presente Ley, y las Autoridades
Superiores de las restantes Jurisdicciones dél
Sector Piiblico Provincial, podrin autorizar la
apertura de cuentas cn otros Bancos, dando
preferencia a los oficiales. La apertura de las
cucntas comentes se realizara a la orden conjunta
del Director de Administracién, Jefe del Servicio
Administrativo Financiero o quien haga sus veces
y.del Tesorero o quicn desempefie idéntica
funcién. Podré disponerse la apertura a nombre

‘de dos (2) funcionarios o agentes distintos a los

enunciados preccdentcmentc por razones
debidamente’ fundadas que ‘asi lo Justkﬁquen en
tal supucsto 1a auforizacion debera ser otorgada
por el Poder Ejecutuo o por (]LIlen este: dclcguc
dicha facultad.

Cuando las Jurisdicciones y Entidades mcluxdas
en el articule 2° inciso c) de esta Ley, tengan que
cumnplir con exigericias contractuales o Convenios
celebrados con Organismos Internacionales,
Nacionales, Provinciales o Municipales, que
impliquen la administracién de fondos provistos
por ellos; deberan requerir autorizacién al Poder
Ejecutivo o a quien este delegue dicha facultad,
para la apertura de-cuentas en los-bancos
cstabl:mdos en los rcspectnos Contratos o
Convemds

ARTICULO 67°- El Poder Ejecutivo.instituir
un Sistema de Fonde Unificado, segin lo estime
conveniente, que le permita disponer de las

‘existencias de caja de todas las Entidades y

Jurisdicciones comprendidas en ¢l inciso ¢) del



articulo 2° de 14 presente Ley; con las excepeiones
y en el porcentaje que disponga la reglamentacién.

"ARTICULO 68°.- El Poder Ejecutivo o la
autoridad en quien este delegue podra disponer la
utilizacién transitoria de recursos con destino
especifico a otro destino, cuando por razones
circunstanciales o de tiempo, deba hacerse frente
a apremios fihancieros. Dicha autorizacidn
transitoria no significara cambios de financiacion
ni de destine de los recursos, debiendo 1a’situacién
quedar normalizada en el transcurso del ejercicio,
cuidando de no provocar dafios en el servicio que
deba prestarse con fondos especificamente
afectados, bajo responsabilidad dela autoridad que
lo disponga.

"ARTICULO 69°.- Las Autoridades Superiores
de los Poderes del Estado Provincial y del Tribunal
de Cuentas de la Provincia, ¢ los funcionarios en
quienes las mismas deleguen esta facultad,
podrin autorizar el funcionamiento de fondos
permancntes y de caja chica, con el régimen y
limites que establezcan en sus respectlivas
reglatllentacionés. Dichos fondos deberan ser
utilizados para la atencién de gastos de cualquier
nafuraleza al contado, en funcién de la Jerarquia
Constitucional,. la naturaleza de las funciones de
cada Organismo, las caracteristicas de sus tarcas,
Ja modalidad de sus funciones y 1a urgencia; con
excepcion de la atencion de gastos en personal.

Tesoreria General de la Provincia entregara
mensualmente a los Poderes Legislativoy Judicial,
fondos que como. minimo seran iguales a los
duodécimos de sus respectivos presupuestos, los
que podran ser ajustados por las Autoridades
Superiores de dichos poderes, mediénte el acto
administrativo correspondiente. T

Las entregas de fondos por parte de Tesoreria
General de la Provincia o de las Tesorerias de las

_restantes Jurisdicciones y- Entidades, a las

- dependencias o servicios en que se autoricen,
constituird un anticipo. y se registrardn en cuentas
por separado, de manera que.peric’:dicamehte
puedan hacerse las liquidaciones respectivas,
conforme lo prevea la regiamentacion.

ARTICULO 70°.- Et Poder Ejecutivo podra
autorizar a Tesoreria General de la Provincia, en
- el marco del articulo 50 de esta ley, a emitir
* «Letras del Tesoro» u otras obligaciones
negociables, para cubrir deficiencias estacionales
_ de caja, hasta el monto que fije anualmente la Ley
de Presupuesto. Estas.letras y obligaciones

Y.

negociables deberén ser reembolsadas durante el
mismo ejercicio financiero en que se emitan.

La sustanciacién de los tramites administrativos
tendienles a posibilitar la emision y colocacién de
estas letras y demds obligaciones negociables,
estara a cargo del érgano rector del sistema de
crédito publico - - ~

TITULO V- DEL SISTEMA DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

ARTICULO 71°.- El Sistema de Contabilidad
Gubernamental esti-integrado por ¢l conjunto de
prin’cipiés, 4rganos, nommas y procedimientos
técnicos, utilizados para recopilar, valuar, procesar
y exponer los hechos econdémicos que afecten o
puedan llegar a afectar el patrimonio del Sector
Publico Provineial: : A .

Todos los actos u operaciones que se encuentren
alcanzados por la presente Ley, deberan estar
respatdados por sus respectivos comprobantes
y/o documentos y registrarse contablemente de
modo tal que permita la elaboracién de diferentes
estades contables demostrativos que brinden
informacién opertuna y eficaz para la toma de
decisiones v el gjercicio del control - :

ARTICULO 72°.- Sera objeto del Sistema de
Contabilidad Gubernamental: : -

a) Registrar’ sistematicamente todas las
operaciones que produzcan o afecten la situacion
econdmica, financiera y patrimonial de las
Jurisdicciones 'y Entidades; " - T

b) Procesar y producir informacién financiera
para la adopcién de decisiones por parte de los
responsables dela gestish financiera publica, para
el Podér Legislativo ¥ para los térceros interesa-
dos en la misma; 7' - L

¢) Presentar informacién- contable, con sus
respectivos respaldos documentales, a fin de
facilitar las tareas de control interno™y externo;

d) Permitir que la informacién que se procese ¥
produzca sobre el Sector Publico Provincial, se
integre al Sist_grﬁa‘_de-_Cueﬁtas Nacionales - -

ARTICULO 73°.- El Sistema de Contabitidad
Gubernamental = fendrd  las ‘siguientes
c'arac(eristiqas' generales: ’ "

a) Sera comun, Unico, uniforme y aplicable a
todos los Organismos del Sector Publico
Provineial, =~ . T :

b) Permitird intégrar las informaciones



presupuestarias, del tesoro y bienes patrimoniales
de cada Entidad entre si, y.a su vez con las
Cuentas Provinciales,

¢} Expondra la ejecucion prcsupucstana los
movimientos y situacidn del teseoro ¥y las
variaciones, composicidn y ‘situacién: del
patrimonio, de las Jurisdicciones y: Entidades;

&) Estara orientado a determinar los costos de
las operaciones pablicas; S .

e) Estard basado en prmcxpxos ¥y normas de
contabilidad de aceptacidén general, aplicables en
el Sector Piblico Provincial.

ARTICULO 74° - La Contaduria General sera
el érgano rector del Sistema de Contabilidad
Gubernamental ¥ como tal responsable de
organizar, poner en funcionamiento y mantener
dicho sistema en todo €l ambito del Sector Piblico
Provincial.

ARTICULO 75°.- La Contaduria General estard
a cargo dec un Contador General, que scra
designado de conformidad a los requisitos
previstos en el articulo 186° de la Constitucion de
la Provincia y serda asistido por dos (2)
Subcontadores Generales, designados por el Poder
Ejecutivo, quicnes tendran responsabilidad en las
areas de registro e informacién financiera y, de
control; i‘equiriéndosc para ocupar dichos cargos
titulo de Contador Pitblico Nacional, y experiencia
en materia financiero-contable y en Crganismos
de Control Interno o Externo, del Scctor Publico
Provincial, respectivamente, no mfgrlor a cinco
{5) ailos

ARTICULO 76°.- El Contador General dictara
el reglamento interno de la Contadurm General,
que debera ser publlcado y asignard las funciones
a los Subcontadores Generales.

ARTICULO 77°.- La Contaduria General tendra
las siguientes competencias:

a) Dictar las nermas de Contabilidad
Gubernamental para todo el Sector Piblico
Provincial, previo dictamen obligatorio de un
Servicie Juridico permanente, integrado por
letrados que acrediten idoneidad en la materia. En
este marco prescribird la metodologia contable a
aplicar y la periodicidad, estructura y caracte-
risticas de los estados contables financicros a
producir por las Entidades Piblicas, cuya
publicacién sera obligatoria.

b) Cuidar que los sistemas contables que
prescriba puedan ser desarrollados e tmplantados

Al

por las Ent‘izlades, conforme a su naturaleza
juridica, caracteristicas operativas ¥y
requerimientos de informacion de su direccidn.

c) Asesorar y asistir técnicamente a todas las
Entidades del Sector Pablico Provincial, en Ja
implantacién de las normas ¥y metodologla que
prescriba. .

.d) Coordinar el funcmnarmento quc corresponda
instituir para que se proceda al. registro contable
de .las actividades . desarrolladas por las
Jurisdicciones de 1a Administracién Central y por
cada una de las Entidades que conforman el Sector
Pablico Provincial. o _

e) Llevar la .contabilidad general de la
Administraciéon Central, consolidando con las
registraciones de las demas Entidades Publicas
Descentralizadas, realizando las operaciones de
ajustes y cierres necesarios para la elaboracién
de la informacién global del Sector Piblico
Provincial;

) Administrar un sistema de mformac:on
financiera que permita conocer la gestién
presupucstaria, de caja ¥y patrimonial, asi como
los resultados operativos, econdmicos y
financieros de la Administracién Central, de cada
Entidad Descentralizada y del.Sector Publico
Provincial en su conjunto,

g) Preparar anualmente la Cuenta de Inversion
contemplada en el articulo 110 inciso 3 y articulo
149 inciso 6 de la Constitucién Provineial.

h) Controlar que los medios de financiamientos
obtenidos mediante operaciones de r:.rcdlto publico
se apliquen a los fines especificos.

1) Las funciones que fije esta Ley y todas las
demés que establezca la reglamentacion. '

ARTICULOQ 78°.- A los efectos de la preparacion
de la Cuenta de Inversién del Ejercicio fenecido,
las Direcciones de Administracién, Seivicios
Administrativos Financieros o quienes hagan sus
veces, de las Jurisdicciones y Entidades del
Sector Publico Provincial, remitirdn a Contaduria
General, dentro de los dos (2) meses de concluido
el gjercicio financiero, los ecstados contables de la
gestion, en la forma que fije la reglamentacién;
ello sin perjuicio de la remisidn periddica de la
informacidon durante el transcurso del ¢jercicio.
Su incumplimiento serd considerado como falta
grave.

ARTICULO 79°.- La Contaduria General debera
confeccionar la Cuenta de Inversion y remitirla,
por conducto del Ministerio de Hacienda y
Finanzas, al Tribunal de Cuentas de la Provincia,



antes del 30 de Abril del afio siguiente al cierre de
cada ejercicio.

E| Tribunal de Cuentas'de la Provincia emitird
informe sobre los aspectos legales y contables de
la Cuenta de Inversién; agregando:

a) Un informe detallado sobre los casos de
incumplimiento de la obligacion de rendir cuentas,
al 31-de Diciembre, conm indicacion de los
responsables y montos. ) :

b) Un compeiidio de las observaciones
formuladas durante el gjercicio, por aplicacién del
articulo 26 de la Ley N° 4621 (texto conforme a
la Ley N® 4637).

¢} Toda otra- informacion que estime
conveniente. _ |

El referido informe, juntamente con la Cuenta
de Inversion, debera ser enviado al Poder
Ejecutivo por intermedio del Ministerio de
Hacienda v Finanzas, antes del 30 de juntio del
afio siguiente al cierre de cada gjercicio para su
remisién a la Legislatura: Provincial, de
conforimidad al plazo previsto en el articulo 149
inciso 6 de la Constitucién de la Provincia.

ARTICULO 80°.- La Cuenta de Inversién
contendra como minimo: S

a) Los cstados de gjecucién del presupuesto del
Sector Publico Provincial, a la fecha de cierre del
ejercicio; o }

b) Los estados que muestren la situacion del
tésoro de las Jurisdicciones y Entidades, y la deuda
del mismo;, = - :

¢) El estado acfualizado de la deuda publica;

d) Los estados contables-financieros de las
Jurisdicciones y Entidades; ) . i

¢) Un informe demostrative de la gestién
financiefa’ consolidada del Sector Publico
Provincial durante el ejercicio, y que muestre los
resultados operativos, econémicos y financieros.
‘La Cuenta de Inversién’contendra ademads,

informacién relativa a: -

- El grado dc cumplimiento de-los objétivés'y
metas previstos en el presupuesto; T

- El comportamiento’ de 165 costos y de los
"indicadores de eficiencia de la produccion piiblica;

- La gestion finasiciera del Sector Piblico
Provincial. = T ' S

 ARTICULO 81°.- Créase en ¢l ambito de la
Legislatura Provincial una Comisidn Bicameral
Revisora de Cuentas de la Administracién, la cual
estara formada por tres (3) Senadores ¥ seis (6)
Diputados, cuyos mandatos duraran hasta la

proxima renovacion de la Camara a la que
pertenecen y seran elegidos simultineamente en
igual forma que los miembros de las comisiones
pennanentes. .

Anualmente la Comisién elegird un Presidente, a
proposicién del bloque de la oposicién con mayor
representacién en la Legislatura, un Vicepresidente
y un Secretario, que pueden ser reelectos.
M:cntras estas designaciones no se realicen,
ejerceran dichos cargos los legisladores

“designados para el periodo anterior.

La Comisién contard.-con el personal
administrativo y técnico que ambas Camaras
afecten a su funcionamiento. Los demas gastos

‘que demande, se imputarin al presupuesto de Ja
*Camara de Diputados.

ARTICULO 82°. La Comisién estara investida
de todas las facultades que ambas Camaras
delegan en sus comisiones permanentes y
especiales. Asimismo podra requerir a los Poderes
del Estado y al Tribunal de Cuentas de la Provincia,

- 1a remision de los libros y documentos o cualquier
otra informacién que sea considerada necesaria
para el cumplimiento de su cometido.

ARTICULO 83°.: La Comisién tendra a su cargo
_el examen de la Cuenta de Inversién, a los
efectos previstos en el articulo-110° inciso 3 de
1a Constitucién de la Provincia y el gxa_m'en de las
“cuentas del Tribunal de Cuentas de la Provincia,
conforme lo establecido pof el articulo 30 de la
Ley N° 4621: T T
ARTICULO 84°.-La Comisién Bicameral debera
presentaf a ambas Camaras, antes de 1a iniciacién
de la primera sesién ordinaria del afio siguiente a
su recepcion, un- dictamen del éstudio realizado
sobre 1a Cuenta de Inversion-presentida por ‘el
E.oder Ejecutivo, correspondiente al ultimo
t.ajercicié‘ fenecido. - En su defecto; inforiiar en
igual plazo las razones que le hayan 'impedido
- cumplir con ese objetivo. En tal caso, la Legislatura
“podra disponer su pronunciarniento en base al
infonne del Tribunal de Cuentas de la Provingia,
‘ que’ prescribe el articulo 24 inciso 10 de la Ley
N°4§21 . ; L . } P o
F-Si'al'claﬁusdrar‘si: ‘el tercer periodo ordinario de
““sesiones posterior a su presentacidén no existiera
pronunciamiento de la Legisiatufa, la Cuenta'de
“Inversién se considerara automaticamente
aprobada. T - : -

- ARTICULO 85°.- La falta de cumplimiento en
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tiempo y forma, en Ia remision de la informacién
a que ecstan obligadas las Dirécciones de
Admlmstracnon los Servicios Admlmstrat[vo:
Financieros o quienes hagan sus veces, conforme
lo establecido por cl artlculo 78 de'la _presente

Ley, dara iugar a las sanciones previstas’en Jos’

incisos a), b).y ©) del articulé 59 de la Ley 'N°
3276, que scran aplicadas por la Contaduna
General, 1a Subsecretaria de Finhanzas Pubhcas 0
el Ministerto: de. Hacienda y Finanzas, respec-
tivamente, y previo tramite dé rigor que
corrcsponda a la naturaleza y. gravedad de la
sancién que sc cstunc pertmente i

TITULO VI DEL SISTEMA DE
CONTRATACIONES

ARTICULO 86°.-El Sistema de Contratacxones
del Sector Pablico Provincial estd ‘constituido por
el conjunto de principios, norrnas Org'lmsmos
recursos y proccdumcntos que seran de aplica-
cién en el proceso de cna_]enacmn y adquisicidn
de bicnes, servidios; contratacion de
anteproyectos proyectos consnltonas
locaciones, obras concesiories de obras y
servicios pitblicos, | que realicen los’ Organismos
enumerados en el articulo 1° de la presente Ley,
con excepcién de 1a reiacién de empleo piblico

ARTICULO 87°.- No obstante lo prescrito por
el articulo antenor todo lo referente a Obras
Plblicas se regird por la Leyy Reglamentacién
especifica en la Tnateria, siendo la normativa del
presente_Txtulo de aphcacmn suplctona )

ARTICULO 88°.- El Sistema de Contrataciones
del Sector Publlco Provincial ‘se organizara en
funcion de los cntcrlos de centrahzacmn de las
pohtxcas normas ¥ proccdunlentos comunes a
todas "las ~Jurisdicciones y Entldades Y
descentrallzamén operaftiva de Ia gestién de
contratac1ones ; .

ARTICULO 89°.- La Rf’:gla‘mcntacién
determinara la Unidad que tendra a su cargo la
centralizacidn del dictado de las politicas, nor-
mas, procedimientos, métodos, informaciédn,
control y  evaluacién del Sistema de
Contrataciones, en el ambito del Sector Publico
Provincial.

ARTICULO 90°. -Integran, ademas, el Sistema
de Contrataciones, todas las unidades que lleven
a_cabo tareas relativas' a contratacxones en cada
una de las Jurisdicciones o Entidades del Sector
Publico Provincial, quienes serdn responsables del
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cumplimiento de esta Ley, su reglamentacién y
las normas, politicas y proced:mtentos que sc
dicten ‘en la materia.

Contaduria Gencra_l; ‘previo dictamen de su
servicio juridico permanente, debera proceder a
sistématizar en un cuerpo-las normas citadas
precedentemente, las que - deberén - “estar
formuladas conforme a principios cientificos,
l6gicos de no contradiccién, clandad conceptual
sencillez y prec1516n

ARTICULO 91°.- Los Principios Generales a que
deberan ajustarse las contrataciones, teniendo en
cuenta las particularidades de cada uno de los
procedimientos son:

-a) Publicidad

b) Igualdad de pos1b111dades para los oferentes,

¢) Posibilitar la mayor concurrencia de
proponentes, a efectos de promover la
conpetencia y oposicion

d) Flexibilidad y transparcncna en los
procedunientos,

e) La defensa de los intereses de la comunidad y )
del Scctor Piblico Provincial.

) La posibilidad de determinar la responsabilidad
inherente a los agentes y funcionarios gue
mtervengan

ARTICULO 92°.- Toda enajenacién y adquisicién
de bienes, y demés contratos realizados por la
Provincia, se hara mediante Subasta o Licitacién
Publica '

ARTICULO 93°.- La Licitacién Publica es €l
procedimiento administrativo de preparacion de
la voluntad contractual por el cual el Sector
Publico _Provincial, en ejercicio' de sus funciones
administrativas, invita a los interesados mediantc
la publicidad pertinente para que, sujetandose a
las bases fijadas en los plicgos de condiciones,
fonuulen propuestas de estre las cuales selcc-
ciohard y aceptara la mas ventajosa a los intereses
del Estado Provincial.

La reglamentacién a dictar por el Poder Ejecutwo
podrd prever la solicitud de «mnejora de precios
u ‘olerta» a 'los oferentes que hayan
cumplimentado con las condiciones del plicgo de
licitacién respectivo; asimismo podra contemplar
concliciones especiales para la contratac:on de
crédito publico.

ARTICULO 94° -La Subasta Piiblica consiste en
la compra y venta de bienes en acto publico,
previn publicidad del Ilamado, sin limitacién de
concurrencia y al mejor postor. -



Podré recurrirse a Subasta Publica, en la venta
de bienes vy en toda otra contratacién del Estado
que la reglamentacién determine en atencién a su
oportunidad, naturaleza o caracteristica,

Tratindose de adquisicién de bienes que se
realice en Subasta Publica, el Poder Ejecutivo
dctcrmmara en que casos y condictones debera
establecerse prcv:amente un precio maximo a
pagar en la operacién.

Cuando se disponga la subasta pubhca de bienes
del Estado Provincial, debera fijarse previamente
un valor base que serd estimado con intervencién
de los Organismos tc;mcos compctentes

ARTICULO 95°.-No obstante lo prescrito por el
articulo 92 de esta Ley, en razén del monto y/o
naturaieza espcmﬁca o condiciones especiales
de la’ operacién, también podra contratarse por:

a) Licitacién Privada

b) Concurso de Precios

c) Contratacién Directa

d) Concurso de Méritos y Antecedentes
e) Concurso de Proy ectos Integrales

f Imcmtwa anada

ARTICULO 96°.- Licitacién Privada: es el
procedimiento de contratacién en el que
intervienen como, ofercntes sélo las personas .o
entidades exprcsamentc invitadas por la
Administracién. La reglamentacion fijara el limite
segun el monto, y demas condiciones para
contratar mcdlamc este proccdnmento '

ARTICULO 97°.- Concurso de Prccms es el
P.o;edxmmnto de seleccidn mediante el cual se
adquieren bienes normalizados o de caracteristicas
homogéneas, o se contraten servicios; que tengan
un mercado pcnnanente,_confomle lo establezca
la reglamentaciéon y- hasta el monto que- ﬁ_]e la
misma. i

ARTICULO 98°.-Contratacién Directa: es un
procedimiento por el cual el Estado Provincial elige
-directamente el contratista, sin concurrencia, puja
u oposicion de oferentes. No obstante jo indicado
precedentemente, la reglamentacic’m debera
establecer que, en deteriminadas situaciones, se
efectiien dos (2) & mds pedidos de cotizacién,
- La Contratacién Directa podrd adoptar las
siguientes modalidades: -

a) Contratacién Directa con Precio Testigo:
cuando del estudio del mercado provincial,
nacional y/o internacional, realizado por la Unidad
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designada al efecto por el Poder Ejecutivo, indique
que el precio de un bien o servicio normalizado o
de caracteristicas homogéneas t1cnda hacia un
valor estandar, se’ podra contrata.r directamente
su adquisicién siempre * que el prccm ‘convenido
no exceda . Jos valores de los precios mayonstas
o minoristas de mercado, segin corresponda. La
reglamentacmn determinara el modo de obtener
precios testigos.

b) Libre Eleccién por Negocmcmn Directa: podra
contratarse utilizando este procedu‘memo sin
perjuicio de aplicarse lo dispuesto en el inciso a)
precedente, cuando asi correspondiere, en'los
Casos que por sus caractenstlcas especiales en
cuanto a situaciones, _objéto "y sujetos
intervinientes, la ‘contratacién encuadre en algunos
de los siguicntes supuestos:

1- Entre las hurisdicciones y Entidades del Estado
Provincial y con las correspondientes a la Nacion,
Provincias , Municipios o Entidades de Bien
Publico con Personeria Juridica.

2- Cuando los procedimientos de- Subasta o
Licitacion Pablica, Licitacién Privada, Concurso
de Precios, Concurso de Meéritos ¥ Antecedentes
y Concurse de Proyectos Integralcs resultaren
desiertos o no se presentaren ofertas vialidas o
admisibles o que las mlsmas ‘no resulten
convenientes a los intereses del Estado en cuants
a precio y/o calidad.

3- Para adquirir bienes o contratar senn:los cuya
fabricacion, sumiinistro o prestaclén sea e\cluswa
de quienes tengan privilegios para ello, o'que solo
pertenezcan a personas o entldades que’ tengan
exclusividad para su venta, siempre que no
puedan ser sust1tu1dos por bienes o, servicios
similares. La fmafca de fabrica no constltuxra
causal de exclusividad, salvo que tecmcamente
se demuestre que nd hay sustitutos convementes

4- Para adguirir, ejecutar conservar o restau.rar
obras de arte, cientificds o hzstoncas cuando deba
recurrirse a personas de existencia visible o ideal
espec:ahzadas en la matena y de probada
competencia® "\’

5-La adqmsuaén de bienes que no se ‘produzcan
o suministren’en €l pais ¥ que convenga ‘efectuarla
por intermedio de Organismos Intemacmnales a
los que esté vinculada la Nacmn o la Provmcxa
en particular. ~

6-. La reparac16n de maqumarlas ‘equipos,
rodados o motores, -cuyo desarme, traslado o
examen previo resulte oneroso, en caso de
adoptarse otro procedumento de contratacion.
Esta excepcién no rige pard las reparac;ones
comunes de mantenimiento. )



7- Cuando existan probadas razones de urgencia
o de emergencias producidas por hechos humanos
o de la naturaleza, no previsibles, que
comprometan la vida, la integridad fisica, la salud,
la seguridad de las personas, y demds funciones
escnciales del Estado.

8- La venta dc productos perecederos y los
destinados al fomento econdmice o a la
satisfaccidn de necesidades de orden social,
sxenpre que se efectien d1rcctamcntc a los
usuarios o consumidores.

9- La adquisicién de productos alimenticios y
medicinales directamente a sus fabricantes.

10- La adquisicion de productos perecederos en
ferias, mercados de abasto o directamente a los
productorcs

11- Cuando exista notoria escascz de los bienes
o servicios a adquirir en €] mercado local,
circunstancia quc deberda ser probada en cada
caso, por las oficinas técnicas competentes.

12- La compra de especies animales y vegelales
cuando se trate de ejemplares Gnicos o
sobresalientes.

13- Las contrataciones que se realicen en el
marco de acuerdos intergubernamentales o con
entidades estatales extranjeras que invelucren un
intercambio compensado, con productos
producidos o fabricados en la Provincia con
destino a la exportacion.

14- Cuando se trate de bienes o servicios cuyes
precios sean determinados por el Estado Nacional
o Provincial.

¢) Contratacidon Directa por Significacién
Econdmica: se utilizard este proceduniento para
la adqmsn:lon de-bienes y contratacién de
servicios que, por, su escaso monto, se ajuste a lo
que establezca la :cglamentamén

ARTICULO 99°.- Concurso de Méritos y
Antecedentes: es el procedimiento de contratacién
a través del cual se seleccionard, de entre los
postulantes, a quien re(ina la mayor capacidad
técnica, cientifica, econémico- financiera, cultural
o artistica para contratar con la Administracidn.

ARTICULO 100°.- Concurso. de Proyectos
Integralcs: este procedimiento sera de aplicacién
cuando a la Administracién Provincial no le
resultara factible determinar detalladamente las
especificaciones de] objeto del contrato y desee
obtener propucstas para satisfacer sus
necesidades.

A efecto de la seleccién del proyecto, la
Jurisdiccidn o Entidad contratante debera cumplir
los siguientes requisitos:
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1- Realizar la seleccién del cocontratante én
funcidn, tanto de la conveniencia téenica de la
propuesta, antecedentes del oferente y de su
precio.

2- Especificar los factores que habran de
considerarse para la evaluacién de las propuestas
y determinar cl coeﬁcmnte de ponderacién relative
que se asignard a cada factor, y la forma de
aplicarlos. ) oo

ARTICULO 101°.- Iniciativa Privada: es el
procedmnento de seleccién que se origina cuando
cualquier persona de existencia visible o ideal
privada efcctiia una oferta voluntaria, para la loca-
cidén de obras o contratacion de bienes y servicios.
La misma deberd contener los lineamientos
generales que permitan su identificacién y
comprensién, asi como la aptitud suficiente para
demostrar la viabilidad juridica, técnica,
econdmica ¥ financiera de la propuesta, conforme
los requerimientos que en tal sentido establecera
la reglamentacion.

En caso de que la autoridad competente
considerara que. la propuesta ofrecida es de interés
publico; previa evaluacién y dictamen de los
Organismos técnicos y _]lll’ldlCOS correspond:cntcs
y, en su caso, con las modificaciones que se
consideren convenientes, el Poder Ejecutivo,
mediante decreto en acuerdo de Ministros,
aprobara la propuesta definitiva la que debera
presentarse en plazo no mfenor de tremta (30)
dias.

Sobre la base de la propuesta aprobad'a ‘=6
invitard en forma publica, “'a formular nuevas
ofertas.’ Solo podran ser consideradas las
propuestas que mejoren la inversion futura en un
porcentaje superior al OCHO POR CIENTO (8%)
¥ que el ahorro o bencficio en favor de la
administracién supere el CINCO POR CIENTO
(5%) equivalente anual a la propuesta ya realizada,
pero én todos los casos el proponente de la
inciativa tendrd derecho a igualar la mejor oferta.
En este caso, se procedera a ad_]udmar al iniciador
de la propucsta Cuando por la’natiraleza de la
ofertano resultara factlble evaluar las dos variables
-inversién y ahorro - s¢ dcbera pondcrar la vanablc
correspondiente.

Los oferentes no tendrdn derecho a reclamar
del Estado Provincial indemnizacién alguna por
los gastos en que pudicran haber incurrido durante
la etapa previa a la ad_)udlcacmn o aprobacmn de
la propuesta definitiva.

Las disposiciones contenidas en la Ley 4639, en
lo relative al procedimiento de contratacion por



«Iniciativa Privada», seran de aplicacién
complementaria respecto de lo establcmdo en el
prcscntc art:culo . - )
“ARTICULO 102°-a Unidad designada por el
Poder Ejecutivo para la detenninacion del Precio
Tcstlgo de conformidad a lo establecida por_ "el
a:uculo 98 Jinciso a) de la preserite Ley, debera
mtervemr £n todas las contratacmnes gue se
realicen’ mediante licitacidn pubhca licitacidn
privada, concurso de precio y contratacién dirécta
por, libre eleccién por negociacion directa, a efec-
tos de la determinacién del Presupuesto Oficial
para las mismas. En caso de que ello no fuera
posible, 1a Unidad debera producir un, mforme
fundado

A'RTI“CUI_:O .103°.- Cuando se trate de
contratacmnes ﬁnancmdas total o parcialmente,
con recursos provementcs de instituciones
financieras mtcmacxonales seran de aplicacién
las normas y pxocedumentos couvemdos con
aquellas.

"ARTICULO 1'04°.- La Reglamentacion
determinard las demas Condiciones, para cada
uno de los procedimientos de contratacion previs-
tos en esta Ley, debiendo respetar los Principios
Generales' establecidos en el articulo 91 de la
presente Ley.

ARTICULO 105°.- Las Autoridades Superiores
de las Jurisdicciones y Entidades, determinardn
les funcionarios competentes para autorizar,
aprobar ‘y. adjudicar, en los distintos
procedumentos de contratacién previstos en esta
Ley. -

TITULO VII - DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION DE LOS BIENES

ARTICULO 106".- El Sistema de Administra=1dn
de los Bienes se integra por el conjunto de
principios, érganos, recurses, . normas y
procedimientos destinados a identiﬁcar, ingresar,
registrar, conservar, mantenefr, proteger ,
reasignar, controlar y dar de baja a los bicnes
que integran el Patrimonio del Estado Provincial

.ARTICULO 107°.- Contaduria General serd el
Organo Rector del Sistema de Administracién de
los Bienes, que tendri a su cargo el dictado de las
normas, politicas y procedunientas para su admi-
nistracién.
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ARTICULO 108°.-Integrardn el Sistema de
Administracion de los Bienes y seran responsables
de cumplir con las disposiciones de esta Ley, su
reglamentacién 'y las normas técnicas que emita
la Contaduria General en su caricter-de 6érgano
rector del sisterna, todas las unidades que cumplan
funciohes patrimofiiales ‘en cada una de las
Jurisdicciones -y Enndades del Sector Pubhco
Provmqal T e Ty

A.RTICULO 109° El Patrimoniio de la Provincia
se integra con’los bienes que por expresa
disposicién de’Ley o por haber sido adquiridos
por sus Organismos, son de propiedad provincial.

I
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ARTICULO 110°- La administracién de los
bienes de la Provincia estara a'cargo de las
Jurisdicciones o-Entidades ‘dque los tehgan
asignados o los hayan adquirido para su use.

Las Autoridades Superiores de los Poderes del
Estado Provincial y del Tribunal de Cuentas de la
Provincia determinardn, en sus respectivos
ambitos, el Organismo que tendrd a su cargo la
administracién de los bienes en los s1g‘mentes
€asos:

a) Cuando no estén’ a51gnados & Un Servicio
determinado; :

b) Cuando cese dicha afcctacién;

c) En el caso de inmuebles, cuando guedaren
sin uso o destino especifico. .

ARTICULO 111°.- Los bienes inmuebles de la
Provincia no podran enajenarse ni gravarse en
forma alguna sin expresa disposic¢idn 'de Ley, la
que al mismo tiempo deberd indicar el destino de
su producido, en -cuyo defecto, pasard a integrar
¢l conjunto de recursos aplicados a financiar el
Presupuesto General de la Admmxstmcmn Pablica
Provincial.

ARTICULO 112°.- Los bienes muebles deberan
destinarse al uso o consumo para el que fueron
adquiridos. Toda transferencia posterior debera
formalizarse mediante acto administrativo de
autoridad competente, conforme lo establezea la
reglamentacidn

ARTICULO 113°.- Tratindose de transferencias
de bienes muebles efectuadas entre Organismos
del Sector Piiblico Provincial, guién los reciba
debera contar con e} crédito presupuestario sufi-
ciznte para ser afectado por el valor de dichos



bienes. :
Las Autoridades Superiotes de los Podcres del

Estado Provincial y del Tribunat de Cuentas de Ia:

Provincia podran disponer, en sus respectivos
ambitos, exccpeciones a esta norma, mediante

dlSpOSlClon expresa en cada’ oportumdad en los'

swu 1entes casos

a) Cuando por procesos de racxonahzacnon i

fusion o supreswn de oficinas, dependencias u
Orpanismos sea conveniente dar distinto destino
a los bienes, o su venta resulte antiecondmica;

b) Cuando sea nccesario asignar bienes en forma
transitoria o temporaria, debiéndose establecer el
plazo respectivo;

c) Cuando el monto de los blcnes a trzmsfcru' no
supere cl monto limite establecido para‘las
contrataciones mediante el procedimiento de
Concurse de Precios, por cada Organismo que
reciba los bienes, durante el ejercicio financiero.

d) Cuando por la aphcacmn de la norma genérica,
resulfe un evidente perjuicio a los intereses
provinciales o se planteen dificultades
presupuestarias insalvables; debiéndose
fundamentar expresamente tales circunstancias.

e) Cuando’los bienes a transferir no presten
utilidad o se'logre a través de este medio un mc_]or
aprovcchamlcnto de los mismos.

ARTICULO 114°.- Podran permutarse bienes
muebles entre Organismos del Estado Provincial,
cuando el valor de lds mismos sea equivalente.
La valuacién debera ser establecida por
Organismo técnice competente, quien ademas
debera pronunciarse sobre la calidad y
caracteristicas de los bienes a permutar.

Para la permuta se aplicaran las mismas
disposiciones qUe para las compras o ventas de
bienes.

ARTICULO 113°.- Podran entregarsc bienes
muebles como parte de pago del precio de otros
bienes, previo dictamen de la Fiscalia de Estado
y en las condiciones que fije la reglamentacion.
A esos efectos, el Organismo técnico competente
valuara cl biena cntregarse

ARTICULO 116°.- Competerd a las Autondades
Superiores dec los Poderes del Estado Provincial
y del Tribunal de Cuentas de la Provi incia, © alos
Funcmnarlos en quienes las mismas deleguen la
facultad y a las de los Organismos cspecialmente
autorizados por Ley, la aceptacién de donaciones
a favor de la Provincia.

Las donaciones con cargo seran aceptadas
exclusivamente por las Autoridades Superiores de
los Poderes del Estado Provincial v del Tribunal
de Cuentas.

ARTICULO 117°.- Podran transferirse bicnes
muebles sin cargo, entre Organismos del Estado
Provincial o donarse - a Organismos del Estado
Nacional, Municipios o Entidades de Bien Piblico
con pefsoneria juridica, cuando los mismos hallan
sido declarados fuera de uso y siempre que cl
valor ‘de rezago de la totalidad de los bienes a
transferir, no supere el monto limite establecido
para cl procedimiento de Contratacion Directa por
Significacién Econdémica,

La declaracién de fuera de uso'y determinacion
del valor de rezago, deberdn ser objeto de
pronunciamiento por parte del Organismo técnico
competente.

Corresponderd a las Autoridades Superiores de
los Poderes del Estado Provincial y del Tribunal
de Cuentas’ de la Provincia, o a los Funcionarios
en quienes las mismas deleguen la facultad,
disponer de los bienes conforme el mecanismo
establecido en el presente articulo.

ARTICULO 118°.- Podran asignarse bienes
muecbles en préstamo o uso temporario, a
Qrganismos del Estado Provincial, Nacional o
Municipal, en las condiciones que establezca la
reglamentacion

ARTICULO 119°.- En concordancia con las
normas establecidas en el Titulo V «Del Sistema
de Contabilidad Gubernamental», todos los Bienes
del Estade Provincial formaran parte del
Inventario General de Bienes de la Provincia, €l
que debera mantenerse actualizado,

El Poder Ejecutivo podra disponer relevamientos
totales o parciales de bienes, en las oportunidades
que estime convenientes, sin perjuicio de los que
en razon de sus funciones especificas pucda
establecer la Contaduria General.

TFITULC VIII - DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO

ARTICULO 120°.- El Sistema de Control Interno
estara conformado por la Contaduria General
como 6rgano normativo, de supervisién y
coordinacién; y por las unidades de auditoria
interna creadas o a crearse en cada Jurisdiccidn
y Entidad del Poder Ejecutivo Provincial.

Estas unidades de auditoria interna dependerdn



jerdrquicamente de la autoridad superior de cada
Jurisdicciéon o Entidad y actuarin coordinados
técnicamente por la Contaduria General.

ARTICULO 121°.- Es malteria de competencia
de.la Contaduria General, sin perjuicio de las
facultades previstas en la Constitucién de la
Provincia, el Control Interno de las Jurisdicciones
que compornen ¢l Poder Ejecutivo Provincial,

y los Organismos Descentralizados -autarquicos.

o no-, Instituciones de la Seguridad Social,
Empresas y Sociedades del Estado que dependen
del mismo; sus métodos, normas, politicas y
procedimientos.

ARTICULO 122°.- Las Autoridades Superiores
de las Jurisdicciones o Entidades dependientes
del Poder Ejecutivo Provincial serdn responsables
del mantenimiento de un adecuado Sistema de
Control Interno que incluird:

a) Los instrumentos de control previo y posterior
incorporados en el Plan de Organizacién y en los
Reglamentos y Manuales de Procedimientos de
cada Organismo.,

b} La auditoria interna.

ARTICULO 123°.- La Auditoria Interna es un
servicio a toda la organizacion v consiste en un
examen posterior de las actividades financieras y
administrativas de las Jurisdicciones y Entidades
referenciadas en este Titulo, realizadas por los
auditores integrantes de las Unidades de Auditorja
Interna. Las funciones y actividades de los
Auditores Internos deberan mantenerse desliga-
das de las operaciones sujetas a su control.

ARTICULGQ 124°.- El modelo de contrel que
aplique y coordine la Contaduria General debera
ser integral e integrado, abarcar los aspectos
presupuestarios, econdmicos, financieros,
patrimoniales, legales y de gestion, la evaluacion
de programas, proyectos y Ooperaciones y estar
fundado en criterios de economia, eficacia y
eficiencia.

ARTICULO 125°.- Son funciones del Area
Especifica de Auditoria Interna de Contaduria
General:

a) Dictar y aplicar nopmas de control intemo,

b) Supervisar la aplicacidn, por parte de las
Unidades correspondientes de las nommas a- que
se refiere el inciso precedente;

¢) Realizar auditorias financieras, de lcgalldad
y de gestidn, asi como también estudios referidos
a la regularidad juridica, de investigaciones
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especiales, pericias de cardcter financiero o de
otro tipo, asi como orientar la evaluacion de
programas, proyectos y operaciones;

d) Controlar el cumplimiento de las normas
contables que dicte, como drgane rector del
Sistemna de Contabilidad Gubernamental, la
Contaduria General,

e) Supervisar el adecuado funcionamiento del
Sistema de Control Intemno; -

f) Establecer el perfil profesional que deberan
poseer los integrantes de las Unidades de
Auditoria Interna;-

g) Aprobar los planes anuales de trabajo de las
Unidades de Auditoria Interna, orientar y
supervisar su ejecucién y resultados;

h) Comprobar la puesta en practica, por los
Organismos controlados, de las observaciones y
recomendaciones efectuadas por las Unidades de
Auditoria Interna y acordadas con los respectivos
responsables; ,

i) Atender los pedidos de asesoramiento que le
formulen las autoridades de las Jurisdicciones y
Entidades del Poder Ejecutive Provincial, en
materia de control y auditoria;

j) Formular dxrcctamcnte a los érganos
comprendidos en el dmbito de su competencia,
recomendaciones tendientes a asegurar el ade-
cuado cumplimiento normativo y la correcta
aplicacién de las reglas de auditoria interna,

k) Poner en conocimiento de las Autoridades
Superiores de Ia jurisdiccidén respectiva los actos
u omisiones que hayan perjudicado o puedan
perjudicar el Patrimenio del Estado Provincial.

ARTICULO 126" A efecios de ejercer el Control
Interno, la Contaduna General tendra acceso
directo a todo tipo de documentacién 'y registros
referidos al ambito de su competencia, en uso de
las funciones que tiene establecidas y de las
técnicas usuales de control. Para ello, todos los
agentes y/o ; autoridades de las. _]unsdn:c:ones ¥
entidades depend:cntcs del "Poder Ejecutivo Pro-
vmcml prestaran su colaboracién, considerandose
la congucta adversa como falta grave.

ARTICULO 127°.- La Contaduria General debera
infonnar'

a) Al Mm1steno de Hamenda . Fmanzas sobre
la gestién fmanmera y bperativa de los Organismos
comprcnd:dos dentro del &mbito de su
competencia;

b) Al Tribunal de Cuentas de la Provmcm sobre
la gestién cumplida por los entes bajo su



fiscalizacion, sin perjuizio de atender consultas y
requerimientos especificos formuiados por el
Organo de Contrel Externo;

) A la opinién publica, en forma periddica.

TITULO IX - DISPOSICIONES
TRANSITORIAS

ARTICULQO 128°.- Las disposiciones de la
presente Ley tendrin vigencia a partir de los treinta
(30) dias posteriores a su publicacién en el Boletin
Oficial. :

ARTICULO 129°.- Dentro de los sesenta (60)
dias posteriores a la entrada en vigencia de la
presente Ley, el Poder Ejecutivo dictara las normas
reglamentarias de la misma.

TITULO X - DISPOSICI.ONES FINALES

ARTICULQ 130°.- Sustituyese el articulo 20°
de la Ley n® 4639, el que quedara redactado de la
siguiente manera: “*ARTICULO 20°: Sobre la base
del proyecto aprobado, se invitarad en forma
publica, a formular nuevas ofertas. Solo podran
ser considerados los proyectos que mejoren la
inversion futura en un porcentaje superior al
OCHO POR CIENTO (8%) y que el ahorro o
beneficio en favor de la administracién supere el
CINCO POR CIENTO (5%) equivalente anual al
proyecto ya realizado, pero en todos las casos €l
‘proponecnte de 1a iniciativa tendra derecho a igualar
la mejor oferta. En este caso, se procedera a
adjudicar al inictader del proyecto, Cuando por la
naturaleza de la oferta no resultara factible evaluar
las dos variables -inversién y ahorro - se debera
poaderar la variable correspondiente.

Los oferentes no tendran derecho a reclamar
del Estado Provincial indemnizacién alguna por
los gastos en que pudieran haber incurrido durante
la etapa previa a la adjudicacién o aprobacién del
proyecto definitivo.”

ARTICULO 131°.- Invitase a los municipios de
la Provincia a adherir a la presente Ley.

ARTICULG 132°.- Derdgase a partir de la
vigencia de la prescnte Ley, las siguientes
disposiciones: Ley N°® 2453; Ley N° 4178; Ley
Ne 4727, Ley N° 4890 vy toda otra disposicién
gue se oponga a la presente.

ARTICULO 133°.- Comuniquese, publiquese,
ARCHIVESE.

DADA ENLA SAFL.A DE SESIONES DE LA
LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE
CATAMARCA A LOS DIECISEIS DiASs DEL
MES DE ENERO DEL ARNO MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO.

CPN MOISES BERNARDO YADON
Pte. Provisorio a/c de la Presidencia
Camara de Senadores

DR. LUIS EDUARDO SEGURA
Presidente
Camara de Dipuiados

Dr. Luis Arturo Navarro
Secretario Parlamentario
Camara de Senadores

Dr. Guillermo Antonio Altamirano
Secretario Parlamentario
Camara de Diputados

Decreto N° 019

San Fernando del Valle de Catamarca, 20 de
Enecro de 1998,

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA
DECRETA

Art. 1°.- Téngase por Ley de la Provincia la
precedente sancién.

Art. 2°.- El presente Instrumento legal sera
refrendado por los sefiores Ministros de Gobierno
v Justicia ¥ Hacienda y Finanzas.

Art. 3°.- Camplase, comuniquese, publiquese,
dése al Registio Oficial y Archivese.-

Registrada con el N° 4938

ARNOLDO ANIBAL CASTILLO
Gobernador de Catamarca

Dr. Arnoldo Victor Castillo
Ministro de Salud y Accién Social
a/c Ministerio de Gobierno y Justicia

Ing. Carlos Victor Pingitore
Ministro de Produccidén ¥ Desarrollo
a/c Ministerio de Hacienda y Finanzas
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Decrecto Acuerdo N° 9207

REGLAMENTO PARCIAL DE LA LEY N° 4938

San Fernando del Valle de Catamarca, 23 de Ju-
nio de 1998,

VISTO:!

La Ley N° 4938 que establece y regula la "Ad-
ministracién Financiera, las Contrataciones, la Ad-
ministracién de los Bienes y los Sistemas de Con-
trol del Sector Piblico Provincial”; ¥

CONSIDERANDO:

Que el articulo 129° del citado texto legal, dis-
pone que ¢l Poder Ejecutivo dictard las normas re-
glamentarias de la misma;

Que teniendo en cuenta la diversidad, compleji-
dad y extension de la tematica abordada por la nue-
va legislacidn, resulta conveniente su reglamenta-
cién parcial, a través del dictado de las normas es-
pecificas respecto de los sistemas que conforman
la Admunistracién Financiera Provincial;

Que por lo expuesto precedentemente cotres-
ponde, en particular, reglamentar las normas relati-
vas a los Sistemas Presupuestario, Tesoreria, Cré-
dito Publico y Contabilidad Gubernamental, a efec-
tos de garantizar la operatividad del Sistema Inte-
grado Provincial de Administracién Financiera -
SI.PAF-

Que la mencionada reglamentacidén permitira
contar con ¢l marco normativo adecuado para el
ingrese y procesamiento de la informacién finan-
ciera del Sector Pablico Provincial, a efectos de
generar informacién oportuna y confiable para la
toma de decisiones y el ejercicio del contral;

Que a fin de posibilitar la elaboracion de normas
complementarias que permitan una adecuada
itnplementacion de los Sisternas Presupuestario, de
Tesoreria y Contabilidad Gubemamental, resulta
necesario fijar el dia 03 de Agosto de 1998, para la
entrada en vigencia de las normas reglamentarias
con relacidon a dichos sistemas;

Que a efectos del cumplimiento de lo previsto
por el articulo 16° de la Ley N*® 4936 de Presupucs-
to de la Administracién Provincial para el Ejercicio
1998, las disposiciones reglamentarias del Titulo [I1
«Del Sistema de Crédito Publico», entrardn en vi-
gencia en la fecha de su publicacién en el Boletin
Oficial;

Por ello,

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA
EN ACUERDO DE MINISTROS
DECRETA

Art.1°.- Apruébase el Reglamento Parcial N° 1
de la Ley N° 4938 de «Administracién Financiera,
Contrataciones, Administracidn de los Bienes y Sis-
temas de Control del Sector Plblico Provincial»
que, como Anexo, forma parte del presente ins-
trumento legal.

Art.2° - Las disposiciones contenidas en el TI-
TULO I «DISPOSICIONES GENERALES», T1-
TULOII «DEL SISTEMA PRESUPUESTARIO»,
TITULO IV «DEL SISTEMA DE TESORERIA»
y TITULO V «DEL SISTEMA DE CONTABILI-
DAD GUBERNAMENTALy, del Reglamento Par-
cial N°[ de la Ley N° 4938, entraran en vigencia el
dia 03 de Agosto de 1998.

Art.3°.- Las normas reglamentarias del Titilo
I0 «DEL SISTEMA DE CREDITO PUBLICO»
entrardn en vigencia en la fecha de su publicacién
en ¢l Boletin Oficial.

Art.4°- Apruébasc y establécese la obligato-
riedad del uso del Sistemna Integrado Provincial de
Administracidn Financiera -S.[.PAF., por las En-
tidades v Jurisdicciones comprendidas en ¢l arti-
culo 2° incisos ) y &) de la Ley N° 4938, a efec-
tos de Ia operacién de los Sisternas de Ia Admninis-
tracién Financiera previstos en la citada Ley.

Art.5°.- Invitase a los Poderes Legislativo v
Judicial a implementar, en sus respectivos &mbi-
tos, el Sistema Integrado Provincial de Adminis-
tracion Financiera -S.I.P.A F.-, aprobado por el
articulo anterior.

Art 6°.- Comuniquese, publiquese, dése al Re-
gistro Oficial v Archivese.

ARNOLDO ANIBAL CASTILLO
Gobernador de Catamarca

C.P.N. Raiil Esteban Gine
Ministro de Hacienda y Finanzas

Dr. Raual Francisco Poliche
Ministro de Gobierno y Justicia
a/c Ministerio de Salud ¥ Accién Social

Ing. Carlos Victor Pingitore
Ministre de Produccién y Desarrollo

Lic. Luis Adolfo Varela Dalla Lasta
Ministro de Cultura y Educacién



ANEXO

REGLAMENTO PARCIAL N° 1
DE LA LEY N° 4538

“ADMINISTRACION FINANCIERA,
CONTRATACIONES, ADMINISTRACION
DE LOS BIENES Y SISTEMAS DE CONTROL
DEL SECTOR PUBLICO PROVINCIAL”

TITULO I - DISPOSICIONES
GENERALES

ARTICULO 1°.- Sin Reglamentar.

ARTICULO 2°.- En el texto de Ia presente re-
glamentacién, la utilizacion del término
“QOrganismo” tiene el caracter genérico
comprensivo de una Jurisdiccién o Entidad.

ARTICULO 3°.- Sin Reglamentar.
ARTICULO 4°.- Sin Reglamentar.
ARTICULO 5°.- Sin Reglamentar.
ARTICULO 6°.- Sin Reglamentar,

ARTICULO 7°.- A efectos de la operatividad
de los sistemas indicados en los articulos 53° y 6°
de la Ley N°® 4938, las actividades que en tal
sentido desarrollen las Unidades Ejecutoras de las
Jurisdicciones y Entidades del Sector Publico
Provincial no Financiero, seran coordinadas y eje-
cutadas por las Direcciones de Administracién,
los Servicios Administrativos Financieros o guié-
nes hagan sus veces, integrados a su estructura
organica, sin pegjuicio de las demas funciones que
pudieran corresponderles.

Cuando las caracteristicas de una
determinada Jurisdiccidén o Entidad asi lo
requieran, podra autorizarse en la misma, la
organizacién y funcionamiento de més de un Ser-
vicio Administrativo Financiero.

En el ambito del Poder Ejecutivo
Provincial, el Ministerio de Hacienda y Finanzas,
previa opinidn de Contaduria Generzl de la
Provincia, establecerd las normas complementa-
rias con relacion a las misiones, funciones ¥ ope-

_A-

racién de los Servicios Administrativos Financie-
10S.

ARTICULO 8°.- En aquellos aspectos que
hagan al control de resultados de los proyectos
de inversion que sean formulados y evaluados por
los Organismos que forman el Sistema de
Inversidn Publica Provincial, los érganos
ejecutores del Sistema de Control deberan contar
con informe escrito a tal fin, que serd elaborado
por la Subsecretaria de Planificacidn y Control
de Gestién, a partir del Banco Integrado de
Proyectos que conforma el Sistema de Inversidn
Piblica Provincial.

ARTICULO 9°.- Sin Reglamentar,

TITULO I - DEL SISTEMA PRESU-
PUESTARIO

CAPITULO 1 - DISPOSICIONES GENE-
RALES Y ORGANIZACION DEL SISTEMA

SECCION 1 — Normas Técnicas Comunes
ARTICULO 10°.- Sin Reglamentar,

ARTICULO 11°.- A efectos de una correcta
exposicidén e interpretacidén de la informacidn
contenida en los presupuestos se debera tener
presente lo siguiente:

a) Las cuentas corrientes, de capital y de
financiamiento, deberan exponer las transacciones
programadas con gravitacién econdmica e
incidencia financiera.

b) El total de los recursos corrientes menos el
total de los gastos comientes mostrara el resultado
econdémico o zhorro previsto para el ejercicis, el
¢ual podra resultar con signo positivo o negativo.

c) Este resultado, adicionado a los ingresos
de capital y deducidos los gastos de capital,
permitirdn obtener e! resultado financiero, el cual
se denominard superdvit, si es de signo pesitivo,
o déficit, en el caso contrario.

d) La cuenta de financiamiento presentara las
fuentes y aplicaciones financieras,

e) La produccién de bicnes y servicios
terminales debera expresarse a nivel de los
programas ¥ subprogramas presupuestarios, en
tanto que sus subdivisiones y categorias
programaticas equivalentes deberan mostrar los
productos intermedios necesarios para la



produccion de aquellos.

f) La estructura y denominacién de los gastos
y recursos sc¢ ajustarda al Manual de
Clasificaciones Presupuestarias quc aprucbe el
Ministerio de Hacienda y Finanzas, en su cardc-
ter de Coordinador de los Sisternas de la Admi-
nistracién Financiera,

ARTICULO 12°.- Sin Reglamentar.

ARTICULO 13°.- El presupuesto de gastos
de cada uno de los organismos de la
Administracién Provincial se estructurard de
acuerdoe con las siguientes catcgorias
programaticas: programa o categoria equivalente,
subprograma, proyecto, cbra y actividad.

En cada uno de los programas se describira
la vinculacién cualitativa y cuantitativa con las
politicas provinciales a cuyos logros contribuyen.

Los créditos presupuestarios de las actividades
o proyectos que produzcan bienes o presten
servicios comunes a diversos programas de un
determinado organismo no se incluirdn en
programas, sino en las referidas actividades o
proyectos.

En cada una de las categorias programadticas,
los créditos presupuestarios se expresaran en
cifras monetarias y se agruparan de acuerdo a la
clasificacion por objeto del gasto, prevista en el
Manual de Clasificaciones Presupuestarias para
el Sector Publico Provincial.

Podran establecerse partidas de gastos no
asignables a ninguna categoria programatica,
cuando las caracteristicas de los mismos asi lo
requicran.

Los recursos se presentaran ordenados de
acuerdo a las clasificaciones siguientes:

1- Por Rubros.
2- Por su Caracter Econdmico.
3- Por su Procedencia.

Para la presentacion de los gastos se utilizaran
las clasificaciones que se indican a continuacion:

1- Institucional.

2- Por Objeto del Gasto.

3- Por su Caracter Economico.

4- Por Finalidades y Funciones.

5- Por Fuentes de Financiamiento.
6- Geogréafica.

7- Por Tipo de Moneda.

8- Por Categoria Programatica.

ARTICULO 14°.- Las Jurisdicciones y
Entidades del Sector Publico Provincial no
Financiero, con excepcién del Poder Legislativo,
que intcien la contratacién de obras ylo
adguisiciones de bienes y servicios cuyo
devengamiento se verifique en mas de un ejercicio
financiero, deberian remitir a la Direccidn
Provincial de Programacion Presupuestaria, en
ocasién de presentar sus anteproyectos de
presupuesto, la informacion que contendrd, como
minimo, el monto total del gasto, su incidencia en
cada ejercicio fiscal, el cronograma de
financiamiento y el de su gjecucidn fisica.

Para la inclusién de los Proyectos de Inversidn
de las Jurisdicciones y Entidades del ambito del
Poder Ejecutivo, en el Presupuesto General de la
Administracién Provincial los mismos deberan
estar formulados y evaluados técnica y
economicamente de acuerdo a las disposiciones
que se establezecan en la Ley de creacidn del Sistema
de Inversion Pablica Provincial. Para ello, la
Direccion Provincial de Programacién
Presupuestaria deberd contar con informe escrito
aprobado por la Secretaria General de Coordina-
cién del Poder Ejecutivo, que serd elaborado por
la Subsecretaria de Planificacién y Control de
Gestién. El mencionado informe contendra el
listado de proyectos de inversién priorizados por
las distintas jurisdiccienes competentes, cuyos
procedimientos de formulacién y evaluacion
técnica hayan sido verificados, en cuanto a su
adecuacidén, respecto de las normas ¥y
procedimientos que regirdn en el nuevo Sistema
de Inversidn Publica Provincial y refrendado, en
prueba de cumplimiento y conformidad de dicha
instancia, por el Seccretario General de
Coordinacién del Poder Ejecutivo. Los plazos para
la claboracidn y presentacién del mismo deberan

" estar comrectamente articulados con los estableci-

dos en la presente reglamentacién.

La Direccién Provincial de Programacién Pre-
supuestaria evaluara la documentacidn recibida
compatibilizando el requerimiento de ejercicios
futuros con las proyecciones presupuestarias que
se realicen para los ejercicios fiscales
correspondientes.



El Ministerio de Hacienda y Finanzas incluira
en el proyecto de Ley de Presupuesto General,
el detalle de cada una de las contrataciones de
obras y/o adquisiciones de bienes y servicios a
que se refiere el articulo 14° de la Ley N° 4938,
con la informacidén requerida por el citado
articulo.

Quedan excluidos de las disposiciones del
articulo 14° de 1a Ley IN° 4938, los gastos en
personal, las transferencias a personas cuyo
régimen de liquidacidn y pago sea asimilable a
gastos en personal, contratos de locacién de
inmuebles, servicios y suministros cuando su
contratacién por mas de un ejercicio sea
necesaria para obtener ventajas econdmicas,
asegurar la regularidad de los servicios y obte-
ner colaboraciones intelectuales y técnicas
especiales.

La Contaduria General de la Provincia llevara
un registro referido a las operaciones aprobadas,
que contendra como minimo, el monto total
contratado, los importes comprometidos y
devengados anualmente y los saldos correspon-
dientes a los ejercicios siguientes, los cuales
deberan incluirse en las categorias programaéticas
y en las partidas por objsto del gasto
carrespondientes, en los presupuestos del
gjercicio respectivo.

SECCION H - Organizacion del Sistema
ARTICULO 15°.- Sin Reglamentar.
ARTICULO 16°.- Sin Reglamentar.

ARTICULO 17°.- Las unidades a que se
refiere el articulo 17° de la Ley N° 4938,
mantendran una relacidn funcional directa ¢on
las Unidades Ejecutoras de Presupuesto, perte-
necientes a cada una de las Jurisdicciones y
Entidades del Sector Piblico Provincial no
Financiero; y serdn coordinadas técnicamente
por el Servicio Administrativo Financiero
correspondiente.

Estas unidades tendran a su cargo, ademads
de las que le sefiala Ja Ley, las funciones
siguientes:

a) Preparar los instructivos de politica
presupuestaria para su aplicacién en la
Jurisdiccién o Entidad, con base en las normas
y orientaciones qus determine 1z Dirsccidn Pro-

vincial de Programacién Presupuestaria.

b) Asesorar a las Autoridades Superiores ¥y a
los responsables de cada una de las categorias
programéticas del presupuesto, en €l ambito de su
competencia, respecto a la interpretacion y
aplicacion de las normas técnicas para la formula-
cion, programacién de 1a ¢jecucién, modificaciones
y evaluacién de la ¢jecucidén de los presupuestos
respectivos,

c) Coordmar las tarcas de elaboracién de los
anteproyectos de presupuesto de las Unidades
Ejecutoras, en el ambito de su actuacién, dentro
de los limites financieros establecidos y consolidar
la informacién que a tal efecto le sea remitida.

d) Coordinar con las Unidades Ejecutoras ta pro-
gramacion de la ejecucion fisica y financiera del
presupuesto, la que se debera remitir a la Direccidn
Provincial de Programacidén Presupuestaria,
conforme las caracteristicas, plazos y demaés
condiciones que la citada Direccidn determine,

¢) Centralizar €] registro de la ejecucién fisica
del presupuesto, en base a la informacién provista
por las diferentes Unidades Ejecutoras de su
respectivo dmbito.

f) Coordinar con las Unidades Ejecutoras de
programas o categorias equivalentes, la elaboracién
de los indicadores de gestidn que permitan evaluar
la gjecucion fisica-financiera del presupuesto del
Organismo.

CAPITULC I -DEL PRESUPUESTO DE LA
ADMINISTRACION PROVINCIAL

SECCION I - De la Estructura de la Ley de
Presupuesto General

ARTICULO 18° .- Sin Reglamentar.
ARTICULO 15°.- El Titule 1 del presupuesto
general de la administracién provineial incluird,

como minimo, las siguientes clasificaciones:

I- Por su Caricter Econdmico y por Nivel

Institucional de los Recursos.

2- Por su Caracter Econdmico y por Nivel
Institucional de los Gastos.

3- Por Finalidades ¥ por Nivel Institucional de
los Gastos.

4- Jurisdiccional y por Finalidades de los
Gastos.

5-Por Objeto del Gasto y por Nivel Institucional.

6- Jurisdiccional y por Objeto del Gasto.

7- Jurisdiccional y por ¢l Caracter Econdmico



del Gasto.
8- Jurisdiccional ¥y
Financiamiento del Gasto.
9- Cuenta de ahorro, inversién, financiamiento
v sus resultados,

por Fuente de

ARTICULO 20°.- En el Sector Pablico
Provincial no Financiero se consideraran recursos
imputables al gjercicio presupuestario, entre otros,
los siguientes:

a) Los que se estima recaudar durante el
periodo en cualquier Jurisdiccién o Entidad
autorizada a percibir dinero en nombre del Tesoro
Provincial.

b) Los recursos provenientes de operaciones
de crédito publico, donaciones, herencias y
legados, representen o no entradas de dinero
cfectivo al Tesoro Provincial. Tratandose de
contrataciones y/o adquisiciones de bienes o
servicios financiadas a través del uso del crédito,
debera incluirse en el presupuesto del cjercicio
respectivo, el gasto de la operacién cuyo
devengamiento se produzea en-el mismo y la co-
rrespondiente fuente de financiamiento como
recurso.

c) Toda otra transaccidén que represente un
incremento de los pasivos o una disminucién de
los activos financieros.

d} Los medios de financiamiento que tengan
su origen en Leyes Nacionales, Decretos del Poder
Ejecutivo Macional y/o-Reseluciones de las
Jurisdicciones y/o Entidades del Sector Publico

Nacional, que se¢ encuentren afectados
especificamente a financiar determinadas
erogaciones.

e) Recursos originados en Convenios
suscriptos con la Nacién, otras Provincias,
Organismos u Entidades Internacionales o
pertenecientes a Paises Extranjeros.

f) Fondos provistos por terceros.

ARTICULO 21°.- Constituyen recursos con
afectacién especifica dentro de las previsiones
del articulo 21° inciso a) de la Ley N° 4938,
aguellos que tengan su origen en Leyes
Nacionales, Decretos del Poder Ejecutivo Nacional
v/o Resolucicones de las Jurisdicciones y/o
Entidades dzl Sector Publico Nacional y que se
encuentren afectados especificamente a financiar
determinados gastos.

Para la aplicacién de estos recursos se dard

cumplimientc a las normas vigentes respecto a la
programacién de la ejecucidn presupuestaria en
lo que se reficre al cumplimiento de las cuotas
asignadas dec compromiso y devengado -manda-
do a pagar-. La Tesoreria General de la Provin-
cia, las Direcciones de Administracidn, los
Servicios Administrativos Financieros o quienes
hagan sus veces y las Unidades Ejecutoras
autorizadas, serdn los encargados de la recepcién
e ingreso de los recursos recaudados en las
cuentas corrientes abiertas a tales fines y contra
las que se efectuaran los libramientos para
efectivizar los pagos vinculados con la operatoria
mencionada.

A los efectos mencionados en el parrafo
anterior la Tesoreria General de la Provincia, las
Direcciones de Administraciéon, los Servicios
Administrativos Financieros o quiencs hagan sus
veces ¥ las Unidades Ejecutoras autorizadas a -
operar con e¢stos recursos con afectacién espe-
cifica procederan a:

a) Respaldar las recaudaciones que efectien

.mediante la emision de recibos numerados ‘en

forma correlativa;

b) Depositar los fondos recibidos, antes de la
finalizacién del dia habil siguiente al de su’
percepecidn, en las cuentas’ corrientes ‘bancarias
que operen en virtud de lo dtspuesto por €l articulo
66° dela Ley N° 4938; '

c) Llevar-los registros contables de los montos
recaudados de tal forma que permitan conocer
los importes recibidos, la fecha de recepcidn,
quién ha efectuado el ingreso y el concepto del
mismo;

d) Cumplimentar, con respecto a las
erogaciones que deban atenderse con dichos
rccursos, todas las mnormas legales vy
raglamentarias en materia de ejecucién de gastos;

¢} Remitir a Contaduria General de la Provincia
la informacién periédica prevista en las normas
reglamentarias, respecto a las recaudaciones
sfectuadas, los compromisos contraidos, los
gastos devengados y los pagos efectuados, con
indicacién de las imputaciones presupuestarias
respectivas.

Seran de aplicacion a estos recursos, las
mismas normas que sobre control se definan y
adopten para la realizacidén de erogaciones
financieras con fondos recibidos del tesoro
provincial.



SECCION II — De la Formulacién del
Presupuesto

ARTICULO 22°.- A efectos de fijar los
lineamientos de politica presupuestaria previstos
por la Ley, el Ministerio de Hacienda y Finanzas
debera:

) Flaborar un cronograma con las actividades
a cumplir, los responsables de las mismas y los
plazos para su gjecucién.

b) Crear los mecanismos técnicos y
administrativos necesarios para coordinar el
proceso que conducira a la fijacion de la politica
presupuestaria.

c) Solicitar a las Jurisdicciones y Entidades la
informacién que, a tales fines, estime necesaria.

A los fines de evaluar el cumplimiente de los
planes ¥ polmcas provinciales vy el desarrollo
integral de las mismas ¥, sobre esa base, efectuar
la proyeccion de las variables macroeconoémicas
de corto plazo y preparar la propuesta de
prioridades en materia de Inv ersién Piblica a que
hace referencia el segundo parrafo del articulo
22° de'la Ley N° 4938, la Subsecretaria de
Planificacién y Control de Gestidn elaborara un

: mforme anual que contendrd informacién sobre

cl grado dé avance, impacto- macroeconémico,

“tfectos reg1onales sectoriales, etc., a ser

“Incorporado al Proyecto de Ley de Presupucsto
General de la Administracién Provincial. Dicho
informe anual serd presentado ante la Direccion
Provincial de Programacian Presupuestaria, en los
plazos fijados por ésta y deberd estar refrendado
por el Sefior Secretario General de Coordinacién
del Poder Ejecutivo.

ARTICULO 23°.- Una vez fijados los
lineamientos de politica presupuestaria, las
Turisdicciones y Entidades de los incisos <) y d)
del articulo 2° de 1a Ley N*® 4938, elaborardn sus
anteproyectos de presupuestos de acuerdo a las
normas, instrucciones y dentro de los plazos que
establezca la Direccién Provincial de
Programacién Presupuestaria,

La Subsecretaria de Planificacién v Control
de Gestidén proveera a la Direccién Provincial de
Programacién Presupuestaria toda la informacidn
adicional que le fuese requerida respecto a los
proyectos de inversion contenidos en el Sistema
de Inversién Publica Provincial.

A los efectos de la preparacién del Proyecto
de Ley de Presupuesto General de la
Administracién Provincial, el Poder Legislativo
debera informar al Ministerio de Hacienda v
Finanzas, hasta el dia 10 de Septicmbre o dia hibil
inmediato siguiente del Ejercicio anterior al que
s¢ presupuesta, el total de Gastos Corrientes y de
Capital proyectados para dicho Ejercicio.

En lo que respecta al Proyecto de Presupuesto
de Gastos del Poder Judicial, a efectos de su
inclusién en el Proyecto de Ley de Presupuesto
General de la Administracién Provincial, debera
ser enviado al Poder Ejecutivo en idéntico plazo
al indicado en el parrafo anterior.

El proyecto de Ley de Presupuesto General a
ser presentado a la Legislatura Provincial por el
Poder Ejecutivo, estara acompaiiado de un
mensaje con sus respectivos cuadros
consolidados y constara de cuatro (4) titulos:

Titulo 1 - Disposiciones Generales,

Titulo II — Presupuesto de Recursos y Gastos
de Ia Administracion Central.

Titule Il — Presupuesto de Recursos y Gastos
de los Organismos Descentralizados e
Instituciones de la Seguridad Social.

Titulo I'V — Presupuesto de Recursos y Gastos
de las Empresas ¥ Sociedades del Estado.

En particular, debera tenerse en cuenta lo si-
guiente:

1. El Mensaje contendrd, ademaés de los
aspectos seffalados en el articulo 24° de la Ley
N° 4938, un analisis de la situacidn econémica
de la Provincia, las principales medidas de politica
econdémica que enmarcaron la politica
presupuestaria, el marco financiero globat del
proyecto de presupuesto, asi como las prioridades
contenidas en €l mismo.

Se incorporarin como anexos, los cuadros
estadisticos y las proyccciones que fundamenten
la politica presupuestaria y los demas que se
consideren necesarios para informacién de la
Legislatura Provincial.

2. El Titule I — Disposiciones Generales, se
estructurara en funcidn de lo establecido por el
articulo 19° de la Ley N° 4938 y contendra las
pautas, criterios y caracteristicas de la aprobacién
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normas generales y especificas que regirdn la
gjecucion de los presupuestos de la
Administracidn Central, Organismos
Descentralizados, Instituciones de la Seguridad
Social v Empresas y Sociedades del Estado.

3. El contenido de la informacion a ser
presentada en el Titulo II del proyecto de Ley de
Presupuesto General de la Administracién
Provincial, sera la siguiente:

3.1. El Proyecto de Presupuesto de Recursos
y Gastos de la Administracion Central.

3.2. El Proyecto de Presupuesto de Recursos
se estructurara por su Caricter Econdmico y por
Nivel Institucional, debiendo figurar los montos
brutos a recaudarse, sin deduccién alguna.

3.3. El Provecto de Presupuesto de Gastos se
estructurara con las categorias de programacion
que establece el articulo 13° de este reglamento
y contard, como minimo, con las informaciones
que sefialan los articulos 23° de la ley N® 4938 y
22° de este reglamento,

4. La informacidén que contendra los Titulos
III y IV del Proyecto de Ley de Presupuesto,
para cada una de las Entidades que se incluiran
en el mismo, sera similar, en contenido y forma,
al establecido para la Administracion Central, por
el numeral anterior.

5. Ademas de las informaciones basicas
establecidas por la ley, el Proyecto de Ley de
Presupuesto General deberd contener, para todas
las Jurisdicciones y Entidades, los dates
siguientes, estructurados de acuerdo a los criterics
que se establecen en los numerales anteriores:

5.1, Objetivos v metas a alcanzar,

5.2. Cantidad de cargos y horas cdtedra;

5.3. Informacién fisica y financiera de los
proyectos de inversién.

ARTICULOQ 24° .- Sin Reglamentar.

ARTICULO 25°.- La Direccion Provincial
de Propramacién Presupuestaria comunicara a
las Jurisdicciones y Entidades del Sector Publico
Provincial, los recursos y créditos
presupuestarios que resulten de los ajustes efec-
tuados conforme lo dispuesto por ¢l articulo 25°
de Ley N° 4938, a efectos que las mismas
adecuen sus objetivos y cuantificaciones de los
bienes y servicios a producir y procedan a realizar
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ARTICULO 26°.- Sin Reglamentar.

SECCION II1 — De la Ejecucién del
Presupuesto

ARTICULO 27°.- Sin Reglamentar.
ARTICULO 28°.- Sin Reglamentar.

ARTICULO 29°.- Las principales
caracteristicas de los momentos o etapas de las
operaciones a registrarse, son las siguientes:

a) En materia de ejecucién del presupuesto de
IECUrsos:

1. Los recursos se devengan cuando, por una
relacién juridica, se establece un derecho de cobro
a favor de las Jurisdicciones o Entidades de la
Administracién  Pablica Provincial y,
simultdncamente, una obligacién de pago por par-
te de personas fisicas o juridicas, las cuales pueden
ser de naturaleza publica o privada. El registro de
esta etapa de ejecucién de los recursos se
efectivizard en la medida que s¢ cuente con la
informacién correspondiente.

2. Sc produce la percepcién o recaudacion de
los recursos en ¢l momento en que los fondos
ingresan o se ponen a disposicién de una oficina
recaudadora, de un agente del Tesoro Provincial
o de cualquier otro funcionario facultado para
percibirlos.

b) En materia de ejecucion del presupuesto de
gasios:
1. El compromiso implica:

1.1. El origen de una relacién juridica con
tetceros, que dara lugar, en ¢l futuro, a una eventual
salida de fondos, sea para cancelar una deuda o
para su inversién en un objeto determinado.

1.2. La aprobacién, por parte de un funcionario
competente, de la aplicacién de recursos por un
concepto ¢ importe determinados y de la
tramitacién administrativa cumplida.

1.3. La afectacién preventiva del crédito
presupuestario que corresponda, en razén de un
concepto y disminuyendo su importe del saldo
disponible.



1.4 La identificacidon de la persona fisica o
juridica con la cual se establece la relacién que da
origen al compromiso, asi como la especie ¥
cantidad de los bienes o servicios a recibir o, en
su caso, el caricter de los gastos sin
contraprestacion.

2. El gasto devengado implica:

2.1. Una modificacién cualitativa y cuantitativa
en la composicién del patrimonio de la respectiva
Jurisdiccidén o Entidad, originada por operaciones
con incidencia econdémica vy financiera.

2.2. El surgimiento de una obligacién de pago
por la recepcidén de conformidad de bienes o
servicios oportunamente contratades o por
haberse cumplido los requisitos administrativos
dispuestos para los casos de gastos sin
contraprestacion.

2.3. La liquidacion del gasto y la simultinea
emisién de la respectiva orden de pago dentro de
los tres (3) dias habiles del cumnplimiento de lo
previsto en el numeral anterior.

2.4. La safectacién definitiva de los créditos
presupuestarios correspondientes.

¢) El registro del pago se efectuari en la fecha
en que se emita el cheque, se formalice la
transferencia o se materialice el pago por entrega
de efectivo o de otros valores.

d) A los efectos de evitar costos operativos
innecesarios y mejorar la eficiencia en el uso de
los recursos, Contaduria General de la Provincia
debera dictar las normas técnicas para la
implementacidon de un régimen de reservas
internas en las Jurisdicciones y Entidades, para
registrar la tramitacién previa a la formalizacién
de los compromisos.

¢) Contaduria General de 1a Provincia definira,
para cada inciso, partida principal y partida parcial
de la clasificacién por Objeto del Gasto del Manual
de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector
Publico Provincial, los criterios para el registro
de las diferentes etapas de ejecucién del gasto y
la descripcion de la documentacidon basica que
deberéd respaldar cada una de las operaciones da
registro.

f) Con base en los criterios determinados en
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el presente articulo, Contaduria General de la
Provincia fijara los procedimientos y elaborara los
manuales necesarios para que las Jurisdicciones
v Entidades del Sector Puablico Provincial no
Financiero, lleven los registros de ejecucién de
IECUrsos y gastos.

ARTICULO 30°.- Sin Reglamentar,

ARTICULO 31°.- Los titulares de las unidades
que tienen a su cargo la operacion de los sisternas
de Contabilidad y Presupuesto del respectivo
Organismo, seran directa y personalmente
responsables del incumplimiento de lo dispuesto
por los articulos 31° y 39° de la Ley N° 4938;
como asi también de las disposiciones que en
materia de control hallan establecido o establezcan
los Organismos Ejecutores de los Sistemas de
Control.

Asimismo, serdn solidariamente responsables
los Jefes de Servicios Administrativos Financieros
que consientan o avalen lo actuado por Jas unidades
indicadas precedentemente.

ARTICULO 32°.- Sin Reglamentar,

ARTICULO 33°.- Las Jurisdicciones y
Entidades del ambito del Poder Ejecutivo
Provincial y Tribunal de Cuentas, programaran la
ejecucién fisica y financiera de los créditos que
tengan asignados, remitiendo dicha informacién
a la Direccién Provincial de Programacion
Presupuestaria, conforme las caracteristicas,
plazos y metodologia que ésta determine.

La programacién de la ejecucion financiera de
los gastos, se presentard proyectada a nivel de
compromisos y de devengado -mandado a pagar.

El Ministerio de Hacienda y Finanzas o la
Subsecretaria de Finanzas Puablicas, previo
informe de la Direccién Provincial de
Programacién Presupuestaria vy de Tesoreria
General de la Provincia, definirdn las cuotas de
compromiso y devengado -mandado a pagar-,
conforme a las posibilidades de financiamiento y
comunicaran los niveles aprobados de cuotas a
las Jurisdicciones y Entidades del Ambito del Poder
Ejecutivo Provincial y Tribunal de Cuentas.

Asimismo, el Ministerio de Hacienda y
Finanzas o la Subsecretaria de Finanzas Publicas,



podran modificar las cuotas asignadas, en funcidn
de las variaciones no previstas cn el flujo de
1ecUrsos; como asi también, estableccran los pro-
cedimientos a aplicar con los saldos no utilizados
de dichas cuotas,

Las Jurisdicciones vy Entidades del Poder
Ejecutivo Provincial y Tribunal de Cuentas, podran
reprogramar la ejecucién financiera del
Presupuesto, dentro de cada periodo programa-
do, cn la forma de requerimientos adicionales de
cuotas para comprometer y devengar gastos.

ARTICULO 34°.- Toda salida de fondos del
Tesoro requiere ser formalizada mediante una
Orden de Pago, que serd emitida por la Direccidn
de Administracion, Servicio Administrativo
Financiero o quien haga sus veces, competente.

Las Ordenes de Pago libradas con cargo a la
Tesoreria General de la Provincia y las libradas
con cargo a los Servicios Administrativos
Financieros, deben ser firmadas por sus titulares
conjuntamente con el Subsecretario de quien de-
penda el respectivo Servicio Administrativo
Financiero, o Funcionario que haya adquirido tal
responsabilidad por acto administrativo dictado
por el Ministro o Secretario de Estado competente.

La Orden de Pago contendra la siguicnte
informacién:

a) Numero de orden de pago

b) Ejercicio

c) Lugar y fecha emisién

d) Jurisdiccidn

) Servicio Administrativo Financiero

f) Beneficiario

g2) Importe expresado en letra ¥ nlmere

h) Procedimiento para efectivizar el pago

) Fuente de Financiamiento

j) Namero de registro del compromiso

k) Imputacién Presupuestaria

I) Concepto del pago

m) Afectaciones que eventualmente graven el
importe a pagar

n) Fecha de vencimiento del pago

o) Bonificaciones

p) Otros requisitos que establezca el Ministerio
de Hacienda y Finanzas

La Orden de Pago deberi ser emitida, en caso
de corresponder, dentro de los tres (3) dias habiles
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de devengado el respectivo gasto ¥y en una
operacidn simultanea con la liquidacién del mismo.

Las Ordenes de Pago que se encuentren pen-
dientes de cancelacién en Tesoreria General de la
Provincia v en las Tesorerias de los Organismos
Descentralizados, Instituciones de la Seguridad
Social, Empresas y Sociedades del Estado,
caducarin a los dos (2) afios de su entrada a las
mismas y, en caso de reclamo posterior del
beneficiario dentro del término fijado por la ley
comun para la prescripcidn, deberd preverse el
crédito necesario en el Presupuesto del ejercicio
siguiente. '

La Tesoreria General de l2 Provincia y las Te-
sorerias de los Organismos Descentralizados,
Instituciones de la Seguridad Social, Empresas y
Sociedades del Estado, adoptarin los mecanismas
de control pertinentes a efectos de verificar la
vigencia y caducidad de las Ordenes de Pago.
Producida la caducidad, realizardn las
registraciones correspondientes y procederan al
archivo de las actuaciones.

En caso de posterior reclamo del beneficiario,
Tesoreria General de la Provincia y las Tesorerias
de los COrganismos Descentralizados,
Instituciones de Ia Seguridad Social, Empresas y
Sociedades del Estado, mformaran sobre dichos
reclamos, a la Direccién Provincial de
Programacion Presupuestaria, de conformidad a
las instrucciones impartidas por esta, a efectos
de la previsitn del crédito necesario en el Proyecto
de Ley de Presupuesto del Ejercicio siguiente.

El Mimisterio de Hacienda y Finanzas podra
ampliar ¢l plazo establecido para la caducidad de
las Ordenes de Pago, cuando la situacién
financiera provincial o la salvaguarda de los
intereses del beneficiario asi lo justifiqien. .

Con rclacion a las modificaciones de créditos
presupuestarios dispuestos por las Autoridades
Superiores de los Poderes Legislativo y Judicial,
las mismas deberdn ser comunicadas ala
Direccién Provincial de Programacion Presupues-
taria dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes
de dictado el acto administrativo que asi lo
resuclva, mediante la rernisién de copia del mismo.

El Tribunal de Cuentas de la Provincia, de con-
formidad a las atribuciones conferidas por el
art.25° inc. 9) de la Ley Qrgénica del Tribunal de



Cuentas, podra disponer modificaciones y/o
reestructuraciones a sus créditos presupuestarios,
las que no podran modificar el total de las
erogaciones. Asimismo, deberd remitir a la
Direccién Provincial de Programacion
Presupuestaria, copia del acto administrativo a
través del cual se efectuaron dichas
modificaciones y/o reestructuraciones a su
Presupuesto, dentro de los cinco (3) dias hébiles
siguientes de la fecha de emitido.

ARTICULQO 35°.- Sin Reglamentar.

ARTICULO 36°.- Al decretarse la distribucién
administrativa del Presupussto de la
Administracién Pablica Provincial, de cada
ejercicio financiero, el Poder Ejecutivo Provin-
cial, en acuerdo de Ministros, establecerd los
alcances, delegacion de facultades y mecanismos
para llevar a cabo las modificaciones al
Presupuesto General, dentro de los limites que la
Ley le sefiala.

Las solicitudes de modificaciones al
Presupuesto de la Administracién Pdblica
Provincial, correspondientes a las Entidades ¥
Jurisdicciones del inciso ¢) del art. 2° de la Ley
N° 4938, deberin ser presentadas ante la
Direccién ~Provincial de Programacidén
Presupuestaria, acompafiadas de la respectiva
justificacién y de acuerdo a las normas e
instrucciones que a esos efectos establezca la
citada Direccion.

En todos los casos, las solicitudes de
modificaciones presupuestarias, deberdn contar
con la conformidad previa de los titulares de las
Unidades Ejecutoras del presupuesto a las que
estén asignados los créditos incluidos en dichas
solicitudes, o bien de la maxima Autoridad de la
Jurisdiccién o Entidad.

ARTICULO 37°.- Sin Reglamentar.

ARTICULO 38°.- La incorporacién al
Presupuesto General de la Administracién Pablica
Provincial de los créditos para la atencién de los
gastos que hubieran sido autorizados por el Poder
Ejecutivo Provincial, de conformidad con lo
previsto por el articulo 38° de la Ley N° 4938,
se dispondra con la previa intervencién del
Ministerio de Hacienda y Finanzas, a través de la
Direccién Provincial de Programacion

Presupuestaria, a fin de la elaboracién del proyecto
de acto administrativo correspondiente.

Las Unidades Ejecutoras que directa o indi-
rectamente deban actuar en los casos de
epidemias, inundaciones, terremotos y otros
acontecimientos extraordinarios ¢ imprevistos que
hagan indispensable la accién inmediata del
gobierno, podran, previa autorizacién de la
Autoridad Superior de la Jurisdiccién o Entidad,
utilizar transitoriamente y con la Umica finalidad
de superar las situaciones indicadas
precedentemente, los Tecursos que posean para
la ejecucién de sus respectivos presupuestos,
hasta tanto se perciban las sumas que les scan

antorizadas por dichas circunstancias.
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ARTICULO 39°.- Sin Reglamentar,

ARTICULO 40°.- Los compromisos
contraidos de conformidad a las excepciones
previstas en el Articulo 40° de la Ley N° 4938,
con afectacidn a créditos presupuestarios de
ejercicios futuros, se ajustardn a las siguientes
normas:

Los Servicios Administrativos Financieros
llevaran un registro analitico de las obligaciones
que se contraigan, en ¢l que se hard constar come
minimo lo siguiente:

1. Concepto del contrato o convenio y nombre
o denominacién del acreedor;

2. Importe total del contrate o convenio;

3. Partida Presupuestaria cuyos créditos
correlativos de ejercicios futuros resultardn
afectados;

4. El importe comprometido ¥ devengado por
cada e¢jercicio presupuestario.

b) Los Servicios Administrativos Financieros
incluirdn en los proyectos de presupuesto para
cada ejercicio financiero, que remitan a la
Direccién Provincial de Programacidn Presupues-
taria, los montos que habrin de comprometerse
v devengarse en cada uno de ellos, de
conformidad a Ias insuucciones impartidas al
respecto  por la Direccién indicada
precedentemente.

ARTICULO 41°.- Las disposiciones del
Articulo 41° de la Ley N 4938 seran de aplicacidn .
cuando, para las provisiones, servicios u obras,
el organismo cjecutor tenga fijadas tarifas o
aranceles,



ARTICULQO 42°.- A los efectos del estricto
cumplimiento del plazo establecido en ¢l segundo
parmrafo del articulo 42° de la Ley N® 4938, por
parte de los Organismos, oficinas o agencias
autorizadas a recaudar los recursos de cada ¢jer-
cicio; Tesoreria General ¥ Contaduria General de
la Provincia fijarin ¢l procedimisnto a seguir.

ARTICULO 43°.- Las devoluciones de
recursos percibidos indebidemente, por pagos
improcedentes o por error ¥ las multas o recargos
que legalmente queden sin efecto o anulados, seran
dispuestas por el Mmisterio de Hacienda y Fman-
zas, previa intervencion de la Contaduria General
de la Provincia, en el dmbito de Administracién
Central del Poder Ejecutivo Provincial y por las
Autoridades Superiores de las demas
Jurisdicciones y Entidades del Sector Piblico
Provincial no Financiero.

ARTICULO 44°.- Sin Reglamentar.

ARTICULOQ 45°.- Previo a la iniciacién de los
tramites para la declaracién de incobrables de las
sumas a recaudar que no pudieran hacerse
efectivas, de conformidad a lo previsto en el
articulo 45° de la Ley N° 4938, cada Organismo
solicitara Ia intervencién de la Unidad de Auditeoria
Interna o dc la Unidad que tenga a su cargo las
funciones prevista para estas por la citada Ley,
dz la respectiva Jurisdiccidn o Entidad del ambito
del Poder Ejecutive Provincial, a fin de que emita
el informe comespondiente.

A efectos de la declaracion de incobrabilidad
indicada en el parrafo anterior, la misma sera
solicitada per la maxima Autoridad del Organismeo,
mediante nota dirigida al Titular de la Jurisdiccion
a la que pertenece y por la via jerdrquica
correspondiente. En dicha nota se deberd detallar
las circunstancias que generaron la incobrabilidad,
como asi{ también incluira, como minimo,
informacion acerca de la identificacidn del deudor,
monto del capital e intereses y actualizaciones,
de corresponder, causa y antigiedad de la deuda,
medidas adoptadas para su cobro y dictamen
emitide per el Servicio Juridico del Organismo,
La referida solicitud deberd contener un pérrafo
donde expresamente se solicite la declaracién de
incobrabilidad de las sumas a recaudar que no
pudieron hacerse efectivas, en razdn de haberse
agotado todas las instancias para su cobro por
parte del Organisimo acreedor.
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El titular de la Jurisdiccion a la que pertenece
el Organismo acreedor remitira la totalidad de las
actuaciones, previa formacidén de expediente, al
Ministerio de Hacienda y Finanzas mediante nota
que contendrda una ratificacidn expresa a la
solicitud efectuada por el titular del Organismo
acreedor; como asi también los datos que se
cnumeran a continuacién:

1) Namero de expediente interno;

2) Apellido y nombres del deudor;

3) Documento de identidad -tipo y namero-;

4) Fecha y Numero del dictamen juridico del
Organismo;

5) Foja del expediente intemo donde obra el
dictamen;

6) Monto cuya declaracidon de incobrabilidad
se solicita;

7) Fecha de origen de la deuda.

El Ministerio de Hacienda y Finanzas debera
remitir el expediente a Contaduria General de la
Provincia para su intervencidn, conforme lo prevé
el articulo 45° de la Ley N® 4938,

Contaduria General de la Provincia, previe
analisis de las actuaciones, emitira informe
fundado sobre la procedencia o no de Ila
declaracién de incobrabilidad; remitiéndolas
posteriormente a Fiscalia de Estado para su con-
sideracion.

Luego de 1a intervencion previa de Contaduria
(General d= la Provincia y Fiscalia de Estado, el
expediente serd remitido al Ministerio de Hacienda
vy Finanzas quién, si asi correspondiere, 1o elevara
al Poder Ejecutivo a efectos del dictado del acto
administrativo pertinente. De no 1esultar
procedente la solicitud interpuesta, las actuacicnes
serén devueltas al Organisino acreedor.

Una vez dictado el Decreto, €l expediente sera
enviado a Contaduria General de la Provincia, para
su comunicacién al Organismo solicitante, los que
llevardn registros auxiliares internos donde
anotaran, conforme las pautas que aguella indique,
la némina de los deudores y las sumas declaradas
como incobrables.

SECCION IV — Del Cierre de las Cuentas
ARTICULO 46°.- Sin Reglamentar.

ARTICULO 47°.- Cuando por cualquier



circunstancia se hubijera omitido, al cierre del
ejercicio, el requisito dela liquidacién y ordenacién
de pago de un gasto devengado durante el
transcurso del mismo, deberdn determinarse los
motivos de esa omisiéon y la eventual
responsabilidad administrativa.

La Subsecretaria de Finanzas Publicas esta-
blecera, en cada caso, los procedimientos a utilizar
para la imputacién y cancelacion de la obligacidn
existente, segin el estado en que sec encuentre el
tramite que dio origen al gasto.

Los Servicios Administrativos Financieros
serin responsables de imputar a los créditos del
nueve presupuesto, los gastos comprometidos ¥
no devengados al cierre del ejercicio anterior.

Contaduria General de la Provincia establecerd
los plazos para cumplir con esta reapropiaciéon y
los procedimientos para efectivizarla,

El resultado presupuestario de un gjercicio se
determinara, al cierre del mismo, por la diferencia
entre los recursos recaudados y los gastos
devengados durante dicho ejercicio financiero. Si
el resultado ¢s positivo, el excedente podri
incorporarse como recurso al nuevo presupuesto
en ejecucion.

La Subsecretaria de Finanzas Publicas dictard
las normas operativas que scan necesarias a los
fines indicados en el parmrafo anterior.

" SECCION V - De la Evaluacién de la
Ejecucién Presupuestaria

ARTICULO 48°.- Las Unidades de
Presupuesto de cada Furisdiccidén o Entidad
centralizarén la informacién sobre la ejecucidon
fisica y financiera de sus respectivos presupues-
tos. Para ello deberan:

a) Determinar, en colaboracién con las
unidades responsables de ejecucién de cada una
de las categorias programadticas y siempre que
ello resultara posible, las unidades de medida para
cuantificar la produccién terminal e intermedia,
respetando las normas técnicas que al efecto emita
la Direccién Provincial de Programacion Presu-
puestaria. '

b) Apoyar la creacidn y operacién de centros
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de medicidon en las unidades responsables de la
ejecucién de las categorias programéticas que se
juzguen relevantes y cuya produccién sea de un
voluraen o especificidad que haga conveniente su
medicidon. La maxima autoridad de cada una de
las unidades seleccionadas serd responsable por
la operacidn de dichos centros ¥ por los datos
que los mismos suministren.

) Informar trimestralmente la ejecucidn fisica
de sus respectivos presupuestos a la Direccidn
Provincial de Programacion Presupuestaria, en los
plazos gue ésta determine.

Los registros de informacién y evaluacién de
resultados instituidos por los incisos a) y b) del
articulo 48° de la Ley N°® 4938, referidos a
proyectos de inversién que se incluyan dentro del
nuevo Sistema de Inversién Publica Provincial,
serdn articulados por la Subsecretaria de Planifi-
cacién y Control de Gestidn, en forma conjunta
con el resto de las Jurisdicciones y Entidades que
componen la totalidad de dicho Sistema.

ARTICULO 49°.- La Direccién Provincial de
Programacién Presupuestaria dispondra de un
méximo de treinta (30) dias cormridos, a partir del
vencimiento del plazo fijado para la presentacién
de la informacidn trimestral a que alude el inciso
c) del articulo anterior, para preparar sus propios
informes de evaluacidn sobre la e¢jecucion de los
presupuestos y efectuar las recomendaciones a
las autoridades superiores y a los titulares de las
unidades responsables de la gjecucién de cada una
de las categorias programaéticas, en los términos
del art. 49° de la Ley N°© 4938,

Si la Direccién Provincial de Programacion
Presupuestaria detectara desvios significativos,
ya sea entre lo programado y lo gjecutado o entre
los aspectos fisicos y financieros de la ejecucion,
deberd comunicarlos en forma inmediata a su
superior jerdrquico, sin esperar el vencimiento del
plazo establecido para la preparacion del informe
trimestral previsto en el parrafo anterior.

El anidlisis de los resultados fisicos y
financieros obtenidos, la interpretacion de las
variaciones operadas con respecto a lo
programado, la determinacién de las causas, los
informes y recomendaciones periédicas para las
autoridades superiores y los responsables de los
Organismos afectados a que hace referencia el



articulo 49° de 1a Ley N° 4938, en lo que respecta
a los proyectos de inversién contenidos en el
Sistema de Inversién Puablica Provincial, sera
dirigido técnicamente por la Subseccretaria de
Pianificacién y Control de Gestién y elaborado
por ésta en forma compartida y consensuada con
las unidades competentes” de las distintas
Jurisdicciones y Entidades del Sector Publico Pro-
vincial no Financiero que componen dicho
Sistema, de acuerdo a las pautas y criterios
técnicos previstos al efecto.

Asimismo, la Subsecretaria de Planificacién
y Control de Gestién, sobre la base de los
informes y recomendaciones periddicas previstos
en el parrafo precedente, elaborara un informe
anual y lo remitird a la Direccién Provincial de
Programacidén Presupuestaria, en los plazos que
esta altima establezcea, con el fin de que la misma
cuente con toda la informacién necesaria para
gjecutar en forma completa el andlisis a que hace
referencia el articulo 49° de la Ley N® 4938,

Al cierre de cada ejercicio, y sin perjuicio de
los informes sefialados en el primer y cuarto
parrafo del presente articulo, la Direccion
Provincial de Programacién Presupuestaria
preparara un resumen anual sobre el cumplimiento
de las metas por cada Jurisdiccion o Entidad del
Sector Publico Provincial no Financiero,
incorporando los comentarios respecto de las
medidas adoptadas por los responsables de las
Unidades Ejecutoras de las categorias
preogramaticas, con relacién a las
recomendaciones efectuadas durante el ejercicio
¥ los resultados de las mismas.

Este informe serd enviado a Contaduria
General de la Provincia, antes del 30 de abri! del
afio posterior al que se evalla, para su
incorporacidon a la Cuenta de Inversidn, en los
términos del articulo 80° in fine de la Ley N¢
4938.

TITULO OI - DEL SISTEMA DE
CREDITO PUBLICO

ARTICULO 50°.- El llamado a Licitacidn
Piblica para la realizacién de operaciones de
crédito piblico se hard de conformidad a las
siguientes normas:

a) El llamado a Licitacidn Publica para realizar
una operacién de crédito publico serda dispuesta,
mediante el dictado del instrumento legal

=

correspondiente, por el Poder Ejecutivo en
acuerdo de Ministros. Por el mismo instrumento
se aprobara el pliego de condiciones particulares,

b) El Acto Administrativo mencionado en el
inciso anterior debera ser publicado en el Boletin
Oficial. Asimismo, se publicara en dicho Boletin
un aviso por un (1) dia haciendo conocer el
llamado a licitacién y un resumen de los principa-
les aspectos incluidos en el pliego de condiciones
particulares. También deberan publicarse avisos
por dos (2) dias en dos (2) diarios de amplia
circulacién nacional.

¢) Sin perjuicio de las publicaciones antes men-
ctonadas, debera cursarse invitaciones a participar
de la licitacién a un minimo de cuatro (4)
mstituciones financieras de reconocida trayectoria
en el mercado financiero.

d) Vencido el término para la presentacién de
las ofertas, el que no podrad ser inferior a diez
(10} dias corridos desde la tltisma publicacién,
las que hayan sido vidlidamente presentadas seran
giradas para su andlisis a la Comisién Permanen-
te de Apertura vy Preadjudicacién que funcionara
con la presidencia del érgano rector de la Oficina
Provincial de Crédito Publico. Dicha comisidn
debera emitir dictamen analizando todas las
propuestas y recomendando la oferta mas
conveniente para la Provincia. En base al estudio
comparative realizado por la Oficina Provincial
de Crédito Publico, podra solicitarse a todos o a
algunos de los oferentes una mejera de oferta.
Anualmente se designard por Decreto los
integrantes de la Comision Permanente de
Apertura y Preadjudicacidn.

e) La totalidad dc los antecedentes y cl
dictamen de la oficina Provincial de Crédito
Publico, serdn girados a los efectos que emitan
sus dictamenes Contaduria Genecral de la
Provincia, Asesoria General de Gobierno y
Fiscalia de Estado.

f) Agregados los dictdmenes antes
mencionados, el Poder Ejecutivo en acuerdo de
Ministres procederd, si asi correspondiere, a
adjudicar la licitacién piblica, aprobar el modelo
de contrato a suscribir ¥ designar al funcionario
que lo firmara en representacion de la Provincia.

g} Previo a la firma del contrato, las



actuaciones seran giradas al Iribunal de Cuentas
para la intervencién que legalmente le
corresponde. Producido la Resolucién del Tribu-
nal de Cuentas Y si no hubiere observaciones, se
procedera a la suscripcion del contrato.

También podrdn realizarse operaciones de
crédito publico utilizando el procedimiento de
Licitacién Privada, cuando razones extraordinarias
asi lo ameriten y las mismas no superen la suma
de pesos diez millones ($ 10.000.000.-) o su
equivalente en délares estadounidenses. La
autorizacion para efectuar la Licitacion Privada
sera dispuesta, previa intervencidén de Asesoria
General de Gobizrno, mediante el dictado del
instrumento legal comrespondiente, por el Poder
Ejecutivo en acuerdo de Ministros y por el mismo
acto administrativo se aprobara el pliege de
condiciones particulares. A esos efectos, se de-
bera =solicitar como minimo cinco (5) propuestas
a instituciones financieras de reconocida
trayectoria en el mercado financiero. Una vez
obtenida la/s propuestas se debera proceder de
conformidad a lo prescripto por los incisos d),
e), D) y g) del presente articulo.

ARTICULO 51°.- La deuda piblica originada
en las operacicnes previstas en los inc. c), d} ¥ €)
del articulo 51° de 1z Ley N° 4938 no estara sujeta
a los procedimientos administratives determinados
en el art. 50° de dicha Ley ¥y su reglamentacidn.

Los contratos de prorroga, reestructuracion,
refinanciacion o reprogramacioén de créditos, que
se celebren con los mismos acreedores, ne
constituyen operaciones de crédito publico y no
estardn sujetos a los procedimientos administra-
tivos previstos en el art. 50° de la Ley ¥ su
reglamentacion,

No se considerardn gastos corrientes u
ordinarios los destinados a gjecutar programas de
asistencia técnica y de reforma del Estado
financiados por Organismos Multilaterales de
crédito o por el Gobierno Nacional.

ARTICULO 52°.- Sin Reglamentar.

ARTICULO 53°.- Sin Reglamentar.

ARTICULO 54°.- Sin Reglamentar.

ARTICULO 35°- Sin Replamentar.
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ARTICU UL 007 - ol Negplaliiclibdl.
ARTICULO 57°.- Sin Reglamentar.

ARTICULO 58°.- El érgano rector del Sistema
de Crédito Pilblico sera la Oficina Provincial de
Crédito Publico.

ARTICULO 39°.- Ademds de las funciones
asignadas por la Ley N® 4938, ¢l érgano rector
del Sistema de Crédito Piiblico tendra competencia
para:

a) Organizar y mantener actualizado el registro
de operacidnes de crédito publico, para lo cual
todas las Jurisdicciones y Entidades del Sector
Publico Pravincial deberdn atender los
requerimientos de informacién relacionados con
el mencionado registro, en los plazos determinados
en este reglamento o los que estipule en cada caso
el 6rgano rector del Sistema de Crédito Piblico.

b) Realizar las estimaciones y proyecciones
del servicio de la deuda piublica y de los
desembolsos correspondientes a cada operacion
de crédito publico, summistrando la informacién
pertinents a la Direccion Provincial de Progra-
macion Presupuestaria y a la Tesoreria General
de la Provincia ¢on las caracteristicas ¥ en los
plazos que determine la Subsecretaria de Finanzas
Publicas.

c)}Confeccionar, en oportunidad de la
realizacién de cualquiera de las operaciones de
crédite publico previstas en el art. 51° de la Ley
N° 4938, un informe sobre las previsiones del
articulo 173% de la Constitucién Provincial. Para
el mismo se deberd tener en cuenta el cociente
entre el Stock de Deuda mds los intereses
devengados y no pagados hasta el momento de
realizar el calculo, sobre la renta efectiva de los
ultimmos cinco (5) ejercicios. Este indicador no
puede superar el valor del veinte por ciento (20%).

Se entiende por Renta Efectiva a la suma de
los recursos tributarios ¥ no tributarios de origen
provincial mas los recursos de libre disponibilidad
de origen nacional, actualizades segin el Indice
de Precios Mayerista Nivel General, publicado per
el INDEC.

TITULO IV - DEL SISTEMA DE TESO-
RERIA

ARTICULO 60°.- Sin Reglamentar.



ARTICULQ 61°.- Sin Reglamentar.

ARTICULO 62°.- Dentro de las competencias
determinadas por los incisos ), f), g) ¥ h) del
articulo 62° de la Ley N° 4938, la Tesoreria
General de la Provincia deberd:

e) Verificar que las tesorerias de las
Jurisdicciones v Entidades del ambito del Poder
Ejecutivo Provincial, apliguen los procedimientos
y normas referidos a los mecanismos de
informacion establecidos y los que se dicten en el
futuro.

f) Determinar los distintos rubros que
integraran el presupuesto anual de caja del Sector
Publice Provincial, como asi también, los
subperiodos en que se desagregara, para lo cual
se requerira a los Organismos involucrados los
datos necesarios a tal fin. Asimismo, elaberard
informes mensuales de ejecucidén, que serdn
elevados para conocimiento de la Subsecretaria
de Finanzas Publicas.

g) Los desequilibrios transitorios de-caja
podran ser atendidos por la Tesoreria General de

la Provincia a través de la emisidon de letras del

Tesoro u.otras obligaciones negociables, cuyo
vencimiento del plazo fijado para su rescate se
opere dentro del ejercicio financiero de su emision.
La Tesoreria Genera! de la Provincia intervendra
en los procedimientos que se apliquen a efectos
de la cancelacién de todas las obligaciones
emergentes de la emision.

Los registros contables que se instrumenten
como consecuencia de la utilizacién y devolucién
de los medios de financiamiento indicados en el
parrafo anterior, se efectuardn en cuentas que
reflejen el movimiento de fondos y no deberan
incluirse en la ejecucidn del calculo de recursos
y dcl presupuesto de gastos, respectivamente. La
Subsecretaria Finanzas Pablicas dictara ias
normas complementarias correspondientes.

h) Guardar y custodiar los fondos, titulos y
valores a que se refiere la Ley N° 4938, ello
implicara, la obligacién de cumplir con las
disposiciones legales y principios que rigen en la
materia.

Asimismo, para el cumplimiento de sus fun-
ciones, estardA obligada a:

a) Registrar diariamente las operaciones de
ingresos y €gresos;

b) Confeccionar y remitir a Contaduria
General de 1a Provincia, el Balance del Movimiento
de Fondos, acompafiado de la documentacién
respectiva;

¢) Llevar los registros de: Poderes, Contratos
de Sociedades, Cesiones, Prendas y Embargos,
referidos a las personas de existencia fisica o ideal
comprendidas en el articulo 66° de la presente
reglamentacion;

d) Requerir de cualguier Organismo del Ambito
del Poder Ejecutivo Provincial, la remisién de
estados periddicos de existencia de fondos y
exigibilidades;

€} Intervenir previamente en todo acto en que
se comprometan en un plazo cierto las
disponibilidades del tesore, informardo sobre las
posibilidades de asumir tales compromisos.

Las Tesorerias de Jos Organismos
Descentralizados, Instituciones de la Seguridad
Social, Empresas y Sociedades del Estado del
Sector Publico Provincial no Financiero, cumpli-
ran las funciones- detalladas precedentemente en
1a medida y forma en que les resultaren aplicables.

ARTICULO 63°.- Sin Reglamentar.
AARTICULO 64°.- Sin Reglamentar.
ARTICULO 65°.- Sin Reglamentar.

ARTICULCQ 66°.- Las Jurisdicciones y
Entidades del Sector Puablico Provincial no
Financiero mantendran sus disponibilidades de
efective depositadas exclusivamente en cuentas
bancarias oficiales abiertas en el Banco de
Catamarca o en la Entidad bancaria que el Poder
Ejecutivo determine. En las localidades donde no
existan sucursales del mismo, ¢l Ministerio de
Hacienday Finanzas, en ¢l ambito de las Entidades

"y Jurisdicciones previstas en el inciso ¢} del art.
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2° de la Ley N° 4938, y las Autoridades Superiores
de las restantes Jurisdicciones, podran autorizar
la apertura de las mencionadas cuentas, ¢n otras
entidades bancarias, dando preferencia a las
oficiales.

Los Organismos de la Administracién Central
en el ambito del Poder Ejecutivo Provincial que
deban proceder a la apertura de cuentas bancarias
oficiales en el Banco de Catamarca o en la Entidad



Bancaria que el Podsr Ejecutivo determine,
deberan requerir autorizacién a la Tesoreria Ge-
neral de 1a Provincia, en forma previa a la iniciacion
de los tramites respectivos, mediante nota
fundada. Dicha solicitud de autorizacién debera
informar sobre los siguientes aspecios:

a) Denominacién propuesta para la cuenta

b) Moneda en que se establecera la misma

c) Funcionarios autorizados a girarla

d) Identificacion de 1a Entidad Bancaria y/o
Sucursal o Agencia comespondiente e indicacién
de la plaza donde se prevé operara la cuenta

e) Naturaleza y origen de los fondos que
movilizard

f) Detalle de las razones que hacen necesaria
su apertura

g) Se indicara el plazo durante el cual deberd
operar la cuenta, en caso de corresponder.

La apertura de cuentas bancarias oficiales en
el Banco de Catamarca o en la Entidad bancaria
que el Poder Ejecutivo determine, por los
Organismos Descentralizados, Instituciones de la
Seguridad Social, Empresas y Sociedades del
Estado y por las restantes Jurisdicciones del
Sector Piiblico Provincial no Financiero, serd
dispuesta por sus Autoridades Superiares,
conforme al procedimiento que al-efecto
establezcan.

‘La apgrtura de las cuentas bancarias oficiales
se realizara .a la orden conjunta del Director de
Administracién, Jefe del Servicio Administrativo
Financiero o quién haga sus veces y del Tesorero
o quién desempefie idéntica funcién.

La apertura de cuentas bancarias oficiales a
nombre de dos (2) funcionarios o agentes distintos
a los enunciados en el parrafo anterior, cuando
medien razones debidamente fundadas, sera
autorizada por el Subsecretario de Finanzas
Pablicas, en el ambito de las Entidades ¥y
Jurisdicciones del Poder Ejecutivo Provincial ¥,
por las Autoridades Superiores, en las restantes
Jurisdicciones.

Las cuentas bancarias oficiales en el Banco de
Catamarca o en la Entidad Bancaria que el Poder
Ejecutivo determine, correspondientes a la
Tesoreria General de la Provincia deberan girar a
la orden conjunta del Tesorero General y Sub-
Tesorero General. E1 Subsecretario de Finanzas
Publicas, designara a los funcionarios que podran

Ao

reemplazarios en ausencia de aquellos.

Cuando las Entidades y Jurisdicciones
incluidas en el articulo 2° inciso ¢) de la Ley N°
4938 tengan que cumplir con exigencias
contractuales o Convenios celebrados con Orga-
nismos Internacionales, Nacionales, Provinciales
o Municipales, que impliquen la administracién
de fondos provistos por ellos; deberan requerir
autorizacion al Subsecretario de Finanzas
Publicas, para la apertura de cuentas en los bancos
establecidos en los respectivos Contratos o Con-
venios.

La Tesoreria General de la Provincia tendra a
su cargo el registro de la totalidad de las cuentas
bancarias oficiales qus se encuentren activas,
correspondientes a las Jurisdicciones y Entidades
del ambito del Poder Ejecutivo Provincial.

A los fines indicados en el parrafo anterior,
todas las Jurisdicciones y Entidades del Poder
Ejecutive Provincial procederan a remitir a la
Tesoreria General de la Provincia, en la forma y
plazo que esta establezca, la informacién de cada
una de sus cuentas bancarias que a continuacién

se detalla:

a) Denominacién del Banco
~ b) Sucursal y Plaza
- ¢) Domicilio
¢) Nimero
¢) Tipo
f) Moneda
g) Identificacién de los funcionarios a cuyos
nombres se encuentra abierta la cuenta, indicando
los cargos que ocupan
h) Naturaleza y origen de los fondos que
movilizan (recursos del tesoro, recursos propios,
recursos con afectacidn especifica, de
transferencias intemas o externas, de créditos in-
ternos o externos, etc))
1) Orden {conjunta)

Una vez producida la apertura de cuentas
bancarias en virtud de las autorizaciones previstas
en el presente articulo, las Jurisdicciones y
Entidades del ambito del Poder Ejecutivo
Provincial informardn a la Tesoreria General de
la Provincia los nimeros que le hayan sido
asignados a dichas cuentas, a los fines de su
inclusién en el registro de cuentas bancarias
oficiales. Tal informacion debera proporcionarse
dentro de los diez (10) dias habiles de operada la



apertura de las mencionadas cuentas.

Los pagos serin realizados preferentemente
mediante cheque “no a la orden” cuando se trate
de firmas inscriptas en el Registro de Proveedores
del Estado Provincial, siendo posible el pago
mediante cheque “a la ordén”, en los restantes
casos. En ningln caso y por ningin concepto se
emitirdan cheques “al portador”.

Para la realizacion de los pagos se debera
cumplir con las siguientes normas:

1) Cuando el Beneficiario sea una Persona
Fisica o Empresa o Explotacién Unipersonal, en
el recibo que emitan debera consignarse Apellido
y Nombre, Tipo y Namerc de Documento y
Domicilio.

2) Si el Beneficiario fuera una Sociedad
regularmente constituida, se¢ requerira el
contrato social o el estatuto o mandato de la
misma, certificado por Escribano Piblico y
legalizado por el Colegio de Escribanos corres-
pondiente, ademdas de los requisitos del apartado
anterior. En ambos casos, se debera comprobar,
también, si el crédito esta afectado por cesidn,
prenda, embargo u otra medida cautelar,
tomandose las precauciones para que &l mismo
se abone o deposite como corresponda.

3) Cuando el pago no se cfectiie directamente
al Beneficiario a favor del cual estd ordenado, es
decir cuande se presenten apoderados o
mandatarios, se exigira que el documento
habilitante para tales actos, sea otorgade ante Es-
cribanc Pablico y legalizado por el Colegio de
Escribanos correspondiente, procediéndose en la
siguiente forma, seglin sean los documentos
habilitantes que se especifican a continuacion:

a) Poder General con facultad expresa para
cobrar: que tendra validez por todo el plazo de
vigencia establecido en el mismo o hasta tanto se
produzca su caducidad, de conformidad con las
disposiciones del Codigo Civil.

Sera requisito indispensable, para su anotacion
en el Registro de Poderes, que se acompafie una
copia del mismo certificada por Escribano Piblico
y legalizada por el Colegio de Escribanos cuando
asi corresponda, la que quedara archivada en el
Organismo u oficina pagadora. El testimonio serd
devuelto al interesado con l2 constancia de ins-
cripcion.
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Una vez anotado en el respectivo Registro del
Organismo u oficina pagadora, se certificard en
cada caso, la firma del apoderado o mandatario
al pié de los recibos que éste extienda sin lo cual

" no podra realizarse ningin pago.

b) Poder Especial: que tendra validez para el
caso de uno o mas créditos expresamente
determinados. Se seguird el procedimiento
indicado en el punto anterior pero no se devolve-
rda al interesado, sino que se agregara a la
respectiva factura o documento equivalente. En
caso que el mandato comprenda dos {2) o mas
facturas o documentos equivalentes se procedera
a su anotacién en el Registro de Poderes y se
agregara a la ultimma factura o documento
equivalente que se pague, dejandose constancias
referenciales en las anteriores.

4) Los Organismos u oficinas pagadoras
habilitaran, a los fines pertinentes, los siguientes
Registros y Archivos:

a) Registro de Contratos de Sociedades: se
anotardn los Contratos y Estatutos de toda clase
de Sociedades, sean otorgados en instrumento
Piblico o Privado.

b) Registro de Poderes: en el que se anotaran
los documentos de esta naturaleza. También se
registrara todo nombramiento de administrador,
tutor, curador, ctc., expedido por persona o
autoridad competente,

c) Registro de Cesiones y Prendas: en el cual
se asentarin, por orden cronoldgico de
notificacidn, las cesiones de créditos y las prendas
que se¢ presenten para su registro.

d) Registro de Emibargos: se anotaran todos
los Oficios que envic €l Poder Judicial, siempre
gue se refieran a créditos que deban ser

satisfechos por la oficina pagadora. De no

corresponder a ellos o cuando no se posean
antecedentes que permitan orientar su tramite,
se dsvolveran al Juez oficiante por la via
peattinente, debiendo, no obstante, practicarse las
anotaciones correspondientes.

5) Cuando los Beneficiarios fueran Sociedades
irregulares o de hecho, se exigird a los interesados
una declaracién jurada por medio de la cual se
establezca quienes son los componentes de la
misma y su obligacion personal y solidaria por
los cobros que efectiien cualquiera de ellos en
nombre de la sociedad, haciendo constar en dicha
declaracion a cargo de que socio esta la firma
social. En estos casos, sin excepcion, el pago se



efectuard con chegue “no a la orden”.

6) Si el Beneficiario es una Sucesién no se
entregaran ni transferirdn los fondos sino por
mandato judicial.

7) Cuandeo ¢l pago de sueldos no se efectie
directamente al agente piblico, es decir cuando
se presenten apoderados o mandatarios, se exigird
que el documento habilitante para tales actos sea
otorgado ante Escribano Publico, procediéndose
conforme se indica a continuacién segin sean
los documentos habilitantes:

a) Poder General: tendrd validez para cobrar
por todo el plazo de vigencia establecido en el
mismo o hasta tanto se produzca su caducidad
de conformidad con las disposiciones det Codigo
Civil.

Sera requisito indispensable, para su anotacién
en cl Registrto de Poderes, que se acompafie una
copia del mismo, en papel simple, certificada por
Escribane Pablico, la que quedara archivada en
el Organismo u oficina pagadora. El testimenio
serd devuelto al interesado con las constancias
de iné'cripcién‘ Una vez anotado en el respectivo
regisiro del Organisme u oficina pagadora, se
certificara en cada caso, la firma del apoderado o
mancie_ita:io al pie de los recibos de sueldos.

b) Poder Especial: tendrd validez para uno
o mas sueldos correspondientes a periodos
expresamente determinados. Se -seguird el
procedimiento indicado en el inciso a), pero
tratandose del sueldo de un solo periodo no se
devolvera al beneficiario el Poder, sino que se
agregard al recibo de sueldo pagado. Siel mandato
comprende sueldos de dos (2) o mads periodos,
se procedera a su anotacion en el Registro de
Poderes y sc agregara al recibo de sueldo corres-
pondiente al ultimo periodo pagado, dejandose
constancias referenciales en los anteriores.

8) Los haberes del personal en uso de licencia
anual obligatoria o licencias médicas podran ser
abonados por ¢] organismoe u oficina pagadora a
terceras personas, ademnds de las formas indicadas
en el apartado 7), mediante una autorizacién
especial extendida por ante el titular de 1a Depen-
dencia u Organismo en ¢l cual el agente presta
servicios, Juez de Paz, o mdixima Autoridad del
Destacamento Policial correspondiente a su
domicilio, quien debera certificar la autenticidad
de la misma.
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9} La entidad u oficina pagadora procedera al
pago de haberes de agentes fallecidos, inicamente
cuando exista Mandato Judicial.

ARTICULO 67°.- A los fines previstos por ¢l
articulo 67° de 1a Ley N° 4938, seran de aplicacidn
las disposiciones contenidas en los Decretos N°
661/75, N° 675/91 y N° 2366/93.

ARTICULO 68°.- La Autoridad competente
para disponer el uso transitorio de recursos con
destino especifico a otro destino, cuando se dieran
las circunstancias previstas en el articulo 68° de
la Ley N° 4938, sera el Subsecretario de Finanzas
Ptiblicas en el 4mbito de la Administracién Cen-
tral y las Autoridades Superiores de los Organis-
mos Descentralizados, Instituciones de la
Seguridad Social, Empresas y Sociedades del
Estado. Dicha autorizacidn sera otorgada mediante
el acto administrative pertinente dictado en cada
caso.

ARTICULO 69°.- La constituciéon ¥y
funcionamiento de los Fondos Permanentes o
Rotatorios y de Caja Chica, a que se refiere el
articulo 69° de la Ley N° 4938, se ajustaran al
siguiente régimen:

a) Se entenderad por Fondo Permanente o
Fondo Rotatorio a la suma puesta por Tesoreria
General de Ia Provincia a disposicién de los
Servicios Administratives Financieros u
Organismos en los cuales pueda constituirse, a
efectos de atender el pago de gastos de cualquier
naturaleza al contado, teniendo en cuenta la
Jerarquia Constitucional, la naturaleza de las
funciones de cada Organismo, las caracteristi-
cas de sus tareas, la modalidad de sus funciones
v la urgencia, con excepcién de la atencién de
gastos en personal, que no permitan aguardar la
emisién de la pertinente orden de pago para su
efectivizacidén por Tesoreria General de la
Provincia o por el Servicio Administrativo
Financiero u Organismos en los cuales pueda
constituirse y para proveer fondos a las Cajas
Chicas que se habiliten bajo su dependencia.

Los Organismos de la Administracién Central
dependientes del Poder Ejecutivo Provincial,
ajustaran sus regimenes de Fondos Permanentes
o Rotatorios a las normas del presente reglamento,
a las que determine ¢] Ministerio de Hacienda y
Finanzas y a las que se establezcan en el acto



administrativo que disponga su creactén.

1) La creacién, modificacién — ampliacién o
reduccién — ¥ anulacién, de Fondos Permanentes
o Rotatorios, sera dispuesta mediante Decreto del
Poder Ejecutivo Provincial,” previa intervencién
de Contaduria General de la Provincia, a
requerimiento de los Servicios Administrativos Fi-
nancieros u Organismos en los cuales pueda
constituirse.

En el acto administrativo de creacién dei Fondo
Permanente o Rotatorio, se deberd especificar:

* El Servicio Administrativo Financiero u
Organismo, al cual se asigna el fondo y la
Jurisdiccion a la cual pertenece.

* El monto del Fondo Permanente o Rotatorio

* Fuente de Financiamiento

* Las normas especificas, limitaciones y
condiciones especiales que se estime conveniente
fijar.

2) El monto del Fondo Permanente o Rotatorio
sera determinado en relacién a las necesidades a
satisfacer, conforme a la naturaleza del mismo,
las que deberdn ser debidamente fundamentadas.

3) A los efectos de la entrega de los fondos
por parte de la Tesoreria General de la Provincia,
los Servicios Administrativos Financieros emitiran
el respectivo documento de pago.

4) Los fondos que se reciban por este
concepto, deberdn ser depositados en cueatas
corrientes bancarias oficiales, cenforme lo
establecido por el articulo 656° de 1a Ley N° 4938,
bajo la denominacién “Fondo Permanentz” o
“Foende Rotatorio” con el aditamento de la
denominacién del Servicio Administrative
Financiero u Organismo.

5) Los pagos que pueden atenderse con estos
fondos, no podran exceder, individualmente, el
monto establecido para el régimen de compra
directa por significacién econdmica.

6) La Contaduria General de la Provincia
registrara la entrega de los fondos en cuentas por
separado, ¢ individualizadas por Servicio
Administrativo Financiero u Organismo cr €l cual
s¢ haya constituido.

Al emitirse el formulagic d= reposicion dsl
Fondo Permanente ¢ Rotatorio, en oportunidad

de su rendicidn de cuentas por parte de las
Direcciones de Administracién, Servicios
Administrativos Financieros o quiénes haga sus

“veces, ¢l Sistema de Contabilidad Gubemamental

registrard en forma simultdnea el compromiso y
devengado.

7) La rendicién y reposicidén de las sumas
pagadas ¢on cargo al Fondo Permanente o
Rotatorio se efectuard cuando las mismas sean
superiores al 40% e infericres al 70% del monto
asignado, previa rendicién de cuentas ante el Tri-
bunal de Cuentas.

8) El tltimo dia laborable del mes de Diciembre
de cada afio se debera confeccionar la respectiva
rendicidn de cuentas. El saldo no invertido, como
asi también el monto de la reposicidn que se opere
£n consecuencia, constituira el Fondo Permanente
o Rotatorio para el ejercicio siguiente, sin
necesidad de Decreto alguno.

9) En ningin caso se autorizara la creacién de
Fondos Permanentes o Rotatorios que incluyan
dos (2) o mas fuentes de financiamiento.

b) Se entenderd por Caja Chica las shmas que
los responsables del Fondo Permanente o
Rotatorio entreguen a otros agentes de la
Administracion Provincial -los que por esa
circunstancia adquieiren el caracter de
Subresponsables- con el objsto de atender gastos
de menor cuantia que deban abonarse al contado.

Para el funcicnamiento de las Cajas Chicas,
se observara el siguiente crocedimiento:

1} Serdn acordadas por Resolucidn del Titular
de los Ministerios, Secretarias de Estado u
Organismos dz nivel equivalente, competentes en
cada Jurisdiccion, en funcién de las necesidades
de las Unidades Ejecutoras de la respectiva
Jurisdiccién. En la resolucién que se dicte al efecto
deberd especificarse:

* El Servicio Administrative Financiero o
Unidad Ejecutora a que s¢ ha asignada la Caja
Chica.

* Apellido y Nombre, C.ULL, y Cargo del o
los funcionarios autorizados para efectuar los
pagos con cargo a la Caja Chica; los cuales se
denominaran “Responsables de la Caja Chica”,

* El monto de 1a Caja Chica

* Las normas especificas, limitaciones y



condiciones especlales que se estime conveniente
establecer.

2) El monto de las Cajas Chicas sera
determinade en relacién a las necesidades a
satisfacer, no pudiendo exceder del monto
establecido para el régimen de compra directa por
significacién economica. El importe que se asigne
se hard a expensas del Fondo Permanente o
Rotatorio.

3) Los pagos con cargo a la Caja Chica no
podran exceder, individualmente, el diez por ciento
(10%) del monto establecido para el régimen de
compra directa por significacién econdmica.
Quedan exceptuados de dicho limite los montos
que se anticipan y/o abonan en concepto de
pasajes y viiticos;

4) La rendicidén y reposicion de las sumas
pagadas con cargo a la Caja Chica, s¢ efectuard
cuando la inversién supere el cincuenta por ciento
{50%) del importe asignado, presentando a tal fin
la respectiva rendicidn de cuentas ante el Servicio
Administrativo Financiero u QOrganismo respon-
sable del Fondo Permanente o Rotatorio, a cuyo
cargo se haya creado la Caja Chica.

5) Las sumas entregadas bajo este régimen
seran contabilizadas por los Servicios
Administrativos Financieros u Organismos, como
anticipos a subresponsables;

6} Eldltimo dia laborable del mes de Diciembre
de cada aiio, el/los responsables de la Caja Chica
deberan confeccionar y presentar la rendicidén de
cuentas de los fondos gastados hasta esa fecha,
ante el Servicio Administrativo Financiero u
Organismo, responsable del Fondo Permanente
o Rotatorio a cuyo cargo se haya creado la Caja
Chica. El saldo no invertide como asi también el
monto del reintegro que se operes en consecuencia,
constituira la Caja Chica pdra el ¢jercicio siguiente,
sin necesidad de Resolucién alguna.

c) Se podran realizar gastos con cargo a los
Fondos Permanenites o de Cajas Chicas por los
siguientes conceptos de la Clasificacién por objeto
del gasto del Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para ¢l Sector Piblico Provin-
cial:

a) Inciso 2- Bienes de Consumo

b) Inciso 3- Servicios no Personales

c) Inciso 4- Bienes de Uso, excepto:
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4 .1.- Bienes PreeXistentes
d) Inciso 5- Transferencias, Unicamente:
5.1.4.- Ayudas Sociales a Personas

d) En los Organismos Descentralizados,
Instituciones de la Seguridad Social, Empresas y
Sociedades del Estado, 1a creacidn, modificacién
y anulacidn, de Fondos Permanentes o Rotatorios
¥y de Cajas Chicas, seran dispuestas por las
Autoridades Superiores correspondientes. Si los
mismos estuvieran financiados con Recursos del
Tesoro Provincial, deberd contar, previo a su
creacidn, con la opinién favorable de la Contaduria
General de la Provincia. Su funcionamiento se
ajustard, en lo especifico, a las normas del pre-
sente articulo.

e) Las Autoridades Superiores del Poder
Legislativo, Poder Judicial y Tribunal de Cuentas
o los funcionarios en quiénes los mismos deleguen
esta facultad, podrén autorizar ¢l funcionamiento
de Fondos Permanentes o Rotatorios y de Caja
Chica, con el régimen y limites que establezcan
en sus respectivas reglamentaciones.

f) Facultase al Ministerio de Hacienda y
Finanzas a diztar las normas complementarias que
resulten necesarias a efectos de garantizar el
funcionamiento de los Fondos Permanentes o
Rotatorios y de Caja Chica, en el marco de lo
dispuesto en el presente articulo.

ARTICULO 70°.- Sin Reglamentar.

TITULO V - DEL SISTEMA DE CONTA-
BILIDAD GUBERNAMENTAL

ARTICULO 71°.- El Sistemna de Contabilidad
Gubernamental se organizara institucionalmente
de la siguiente forma:

a) Unidades de registro primario de la
Administracion Central, que operarin come
centros periféricos del sistema. Estos centros
serdn unidades administrativas correspondientes
a los Organismos Recaudadores, a la Direccidn
Provincial de Programacién Presupuestaria, a la
Tesoreria General de la Provincia, a la Unidad de
Crédito Piiblico y a los Servicios Administrativos
Financieros Jurisdiccionales.

b) Unidades de Contabilidad de los Organismes
Descentralizados, Instituciones de la Seguridad
Social, Empresas y Sociedades del Estado,



¢) Contaduria General de la Provincia, en su
calidad de oOrgano rector del Sistema de
Contabilidad Gubernamental.

ARTICULQ 72°.- El Sistema de Contabilidad
Gubermnamental registrara las transacciones de
acuerdo con los siguientes lineamientos:

a) Las operaciones se registraran una sola
vez en el sistema y a partir de este registro unico
deberdn obtenerse todas las salidas basicas de
informacién financiera que produzca la Contaduria
General de la Provincia, sean ellas de tipo presu-
puestario, patrimonial o econémico, a nivel de Ad-
ministracién Central, Organismos
Descentralizados, Instituciones de la Seguridad
Social, Empresas y Sociedades del. Estado.

b} Los asientos de la contabilidad general de la
Administracién Central, Organismos
Descentralizados, Instituciones de la Seguridad
Social, Empresas y Sociedades del Estado, se
registrardn en cuentas patrimoniales ¥ de resulta-
do, en el marco de la teoria contable y segiin los
principios de contabilidad generalmente aceptados,
utilizando los planes de cuentas que determime la
Contaduria General de la Provincia y que serdn
de uso obligatorio.

c) Los aspectos legales del soporte documental
de los actos administrativos - financieros de la
Admuinistracién Provincial, de las Empresas y
Sociedades del Estado, estaran a cargo de la
Contaduria General de la Provincia en su carac-
ter de drgano normativo, de supervisidén y
coordinacién del Sistema de Control Interno y de
acuerdo con las normas y procedimientos que la
misma establezca.

d) Las Entidades y Jurisdicciones del articulo
2% inc. ¢} y d) de la Ley N® 4938, utilizardn el
Sistema de Administracidn Financiera que autorice
el Ministerio de Hacienda y Finanzas. Asimismo,
los Poderes Legislativo y Judicial podran
incorporar dicho sistema, para el registro de sus
transacciones.

ARTICULOQ 73°.- Dentro de las caracteristicas
generales que el articulo 73° de 1a Ley N° 4938
asigra al Sistema de Contabilidad Gubermamental,
se tendra en cuenta lo siguiente:

a) Las unidades de registro primario, en el
marco de su competencia, deberan mostrar
permanentemente la evolucién y situacién de:

-la ejecucién presupuestaria de recursos y

gastos;

-el inventario de bienes fisicos y la
identificaciéon de los responsables de la
administracidn y custodia de éstos;

-los movimientos de fondos v los
responsables de su administracién y custodia.

b} Los Centros de Contabilidad de los
Organismos Descentralizados e Instituciones de
la Seguridad Social operarin los Sistemas
Contables de éstos, produciran los estados que
determine la Contaduria General de la Provincia
¥ los remitirdn a Ia misma, en la oportunidad y
forma que ésta determine.

c) Las Empresas y Sociedades del Estado
desamrollardn sus propios Sistemas de Contabilidad
de acuerdo con los criterios generales que, en el
marco de los principios de contabilidad
generalmente aceptados fije la Contaduria Gene-
ral de la Provincia, y los que la legislacion vigente
imponga para las entidades referidas en el inciso
b} del articulo 1° de la Ley N° 4938: siendo
responsables de elaborar y remitir los estados
financieros a la Contaduria General de la Provin-
cia en la oportunidad y forma que la misma
determine.

d) El Poder Legislativo, Poder Judicial y

“Tribunal de Cuentas podran desarrollar sus propios

Sistemnas de Contabilidad de acuerdo con los
criterios generales que, en el marco de los
principios de contabilidad generalmente acaptados,
fije la Contaduria General de la Provincia.

€) La Contaduria General procesara los datos
¥y estados de los Servicios Administrativos
Financieros de las Jurisdicciones v Entidades del
Sector Publico Provincial y registrara las
operaciones contables complementarias y de
ajustes necesarias para elaborar los Estados
Contables de la Administracién Central y
consolidara la informacidn necesaria para generar
los estados de ejecucién presupuestaria y el
esquema de Ahorro, Inversidn y Financiamiento
del Sector Publico Provincial no Financiero.

f) La Contaduria General de la Provincia
producird, como minimo los siguientes estados
contables financieros:

-Estado de eiccucidén presupuestaria de
recursos y gastos del Sector Publico Provincial
no Financiero;

-Balance de de la

sumas y saldos



Administracién Central;

-Estado de recursos y gastos corrientes de la
Administracién Central;

-Balance General de la Administracién Central
que integre los patrimonios netos de los
Organismos Descentralizados, Instituciones de la
Seguridad Social ¥ Empresas v Sociedades del
Estado;

-Cuenta de Ahorro - Inversion -
Financiamiento — de la Administracién Provincial;

-Cuenta de Ahorro - Inversidén- Financiamiento
— del Sector Puablico Provincial no Financiero.

ARTICULO 74°.- La Contaduria General de
la Provincia, en su condicién de érgano rector
del Sistema de Contabilidad Gubernamental,
ademas de lo dispuesto por la Ley N° 4938,
debera:

a) Disefiar y administrar el Sistema de
Contabilidad Gubernamental de la Administracién
Provincial.

b) Coordinar el disefio de las bases de datos
de los sistemas que utilicen las Jurisdicciones y
Entidades del Sector Publico Provincial no
Financiero, para la administracién de la
informacién financiera a que se refiere la Ley N°
_49338.

" ¢) Mantener actualizados los planes de cuentas
" de la contabilidad general del Sector Piblico
"Provincial no Financiero, debidamente
armonizados con €l Manual de Clasificaciones
Presupuestarias en uso.
d) Asegurar la confiabilidad de la informacién
que las distintas unidades de registro ingressn a
las bases de datos referidas en los puntos
anteriores, como asi también los procedimientos
contables utilizados por aquéllas, efectuando las
recomendaciones e indicaciones que estime
adecuadas para su desarrolio.
¢) Dictar las normas, fijar criterios generales
en el marco de los Principios de Contabilidad
Generalmente aceptados y establecer los
procedimientos apropiados para que Ia Contabili-
dad Gubemamenta! cumpla con los fines estable-
cidos en la Ley N° 4938, e impartir las
instrucciones para su efectivo cumplimiento,
f) Determinar las formalidades, caracteristicas
¥ metodologias de los registros que deberin
habilitar las unidades de registro primario.

g) Prestar conformidad a los Sistemas
Contables que, en el marco de su competencia,
desarrollen los Organismos Descentralizados e
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Instituciones de la Seguridad Social.
ARTICULO 75°.- Sin Reglamentar.
ARTICULO 76°.- St Reglamentar.

ARTICULO 77°.- Sin Reglamenta.r.!
ARTICULQO 78°.- La remision de lc
contables, a que hace referencia el arti
de la Ley N° 4938, por los &
Administrativos Financieros de las Juris
y Entidades del Sector Piblico Provinei
lizard de conformidad a las instruccion
respecto establezca la Contaduria Gen
Provincia. |
{

' ARTICULO 79°.- Sin Reglamentar,
ARTICULO 80°.- Sin Reglamentar.‘

ARTICULO 81°.- Sin Reglamentar,

ARTICULO 82°.- Sin Reglamentar.

ARTICULO 83°.- Sin Reglamentar.

ARTICULO 84°.- Sin Reglamentar.
|
ARTICULO 85°.- A efectos de o]
por el articulo 85° de la Ley N° 4938, |
cumplimiento en tiempo y forma en la
de la informacién a que estdn oblig
Direcciones de Administracién, los i
Administratives Financieros o quienes l
veces, conforme lo establecide por el ar
de la citada Ley, dara lugar a'las s
previstas en los incisos a), b) y c) de
59° de la Ley N°® 3276. Dichas sam
corresponden con idénticos incisos de
60° del Decreto CEPRE N° 1238, de fe
Mayo de 1992, a través del cual se o1
disposiciones vigentes de la Ley N° 3276
parael Personal Civil de la Administraci¢
Provincial”, con las modificaciones mnt
en su texto a través de sus similares Ni
3519, 3595.

En el ambito del Poder Legislati
Judicial y Tribunal de Cuentas, las ;
previstas en el articulo 83° de la Ley
serdn aplicadas por la Autoridad Supeni
uno de ellos o por los funcionarios en q

mismos deleguen dicha facultad. 1
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REFLEXION PRELIMINAR

Este trabajo no tiene por objeto destacar las virtudes de
nosotros los catamarquenos, por el contrario, intenta desnudar nucstra
condicién, nucstros defectos mas notorios, las razones que han pro-
vocado nucstros males como colectividad humana, pero también
proponer ¢l camino quc podriamos emprender para superar las difi-
cultades. Todo esto no porque carezcamos de virtudes -que las te-
nemos- sine porque ha parecido oportuno y necesario indagar hon-
damente sobre nuestros defectos para corregirlos o desterrarlos.
No hay aqui, resentimicnto contra nada ni nadie, ne busca nominar
cuipables, ¢s un exdmen de conciencia dingido a colaborar ¢n la
construccién de una socicdad mis justa y feliz para provecho de la
posteridad.

Mientras haya un catamarqueno insatisfecho v acosado por
¢l dolor, la pobreza v la incertidumbre, habra crisis y rescntimiento,
por cllo seri bucno intentar que la felicidad individual dependa de
la felicidad del conjunto.

Escribir estas paginas no implica estar exento de crrores y
defectos, y tos que detalla este trabujo, constituyen un desafio a la
voluntad de cambiar comportamicntos que me incluyen, pero que
me tnducen a reflexionar con el propésite de modelarme de otro
modo cn un esfuerzo por romper moldes inconvenientes que he erei-
do preciso desterrar para siempre.

Se picnsa gue ¢l problema mias grave -no el dnico- que
padcce nuestra provincia, €s ¢l de la pobreza de los comprovincianos;
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que esa pobreza obedece -entre otras causas- a que anhelamos los
beneficios y confort del mundo desarrollado pero carecemos de los
modos de ser, pensar y actuar, es decir de una cultura que nos con-
duzca a ello.

~ Al scr la pobreza nuestro probiema vital, serd preciso des-
cubrir 1o que hacemos mal en matcria cultural -en cuanto ello inci-
de- -que no nos permite alcanzar la prosperidad.

La RIQUEZA s6lo es posible cuando se consume menos
de lo que se produce, o dicho de otro medo, cuando sc produce mas
de lo que sc consume. : ) :
El excedente resultante entre lo producido y lo consumido es lo gque
lamamos RIQUEZA. ,

" En cons¢euencia Hamamos RICOS a los pucblos que con-
-sumen menos de lo que producen.

Los pueblos que consumen todo Jo que producen NO SON
RICOS y pueden scr pobres.

Los pucblos que consumen més de lo que producen son
POBRES y pucden desaparccer,

Esc es nuestro caso.

Se trata entonces de adecuar el CONSUMO a lo que so-
mos capaces de producir.

Si nuestras ambiciones de CONSUMO fucran menorces, 1a POBRE-
ZA también serd menor.

Creemos que la PROSPERIDAD ccondémica de los pue-
blos desarrollados no conduce necesariamente a la FELICIDAD que
nosotros anhelamos.

PROSPERIDAD no es sinénimo de FELICIDAD,

-

La cultura anglosajona cstd orientada a CONSUMIR y
por eso produce denodadamente; la cultura japonesa estd orientada
a VENDER vy por cso también produce denodadamente.
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Nucstro propdsito sc oricnta a encontrar las claves cultura-
Ics que nos permitan mejorar las condiciones de vida sin tener que
consagrar fa vida a PRODUCIR y CONSUMIR.

En cse sentido el método de ellos no puede ser imitado
completamente, pero como ¢l nuestro tampoco nos conduce a la
FELICIDAD, igualmente debe ser replantcado y modificado.

Se trata de concebir la vida econdmica desde la perspecti-
va de un consumo frugal, que implicard un esfuerzo productivo
menor pero a cambio de la disponibilidad de un mayor QCIO CONS-
TRUCTIVO orientado a fortalecer ¢l desarrollo del espiritu y la
personalidad.

. Seremos capaces de conformarnos a vivir con menos
confort sin dejarnos atracr por las tentaciones del mundo desarro-
Hado?

i Podremos comprender que el ocio que valoramos y que
tenemos derccho a conservar, ticne como precio el renunciar en
algo u las costumbres consumistas?

¢, Sera posible que este exdmen de conciencia que incursiona
en nucstras miscrias y defectos con ¢l objeto de detectar 1o gue nos
impide progresar, nos deprima a tal punto que nos conduzca a la
ccguera de la negacion?

Nuestros defectos no constituyen una determinacion bio-
logica, son sélo expresion del proceder equivocado de una socicdad
que no logra organizarse mejor a causa de vivir en cl siglo XXI con
pautas culturales de medio siglo atrés.

Nos falta adecuacién al ticmpo histdrico, y para cllo debe-
mos desarrollar la ciencia, la téenica, las humanidades.

Nos proponemos modificar una antigua idea de cultura
gue considera a ésla circunscripta a las artes o detenida cn los usos
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y costumbres de los antepasados, como si no tuviéramos igual dere-
cho a desarrollar nuestros propios usos y costumbres. Respetar las
tradiciones no implica detenerse en ellas. Mas adn, nos propone-
mos sostener que la cultura es constante reformulacién de 1a vida
para construir el futuro. Los tiempos vertiginosos de la modernidad
requicren que la cultura signifique adecuacion de los modos de ser
y pensar a la globalidad mundial.

Al carecer de una teoria social acerca de nosotros, hemos
recurrido fundamentalmente al reconocido saber de numerosos in-
telectuales connacionales y extranjeros que han estudiado honda-
mente nuestras costumbres y los problemas que nos aquejan, de-
jindonos sus investigacioncs en numerosas obras a las que hemos
recurrido ¢n busca de ideas, inspiracion y sabios conocimicntos,
que detallamos como Bibliografia en las paginas finales.

Hemos crecido en civilizacion. La socicdad necesita con-
tar con las solucioncs aportadas por sus hombres mas esclarecidos,
sabios y honestos, y esos hombres tienen el deber histdrico de pro-
poner un ideal fuertemente deseado por ¢l pucblo para que se im-
ponga a si mismo ese deber y se csfuerce en alcanzarlo.

Este trabajo es un borrador que requiere ser ajustado a un
modelo tedrico conveniente, necesita mas documentacién de apoyo
y mayor constatacién y verificacién de enunciados. Es por lo tanto
UNA INTENCION y un camino de motivacion para el didlogo y la
discusién de la problematica provincial cn el contexto comarcano.

La comunidad intelcctual y cientifica de nuestra provincia
queda especialmente invitada y convocada a dar su opinién sobre
¢ste trabajo, acercar sus criticas, y oponer otros cstudios mejores y
cientificos.
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Lo quc rcalmente importa ¢s encontrar con claridad cienti-
fica y filosofica las verdaderas razones que impiden nuestra felici-
dad y ¢l mejor camino para alcanzarla.

No habrd soluciones espontancas. Sin esfucrzo intelectual
nada serd posible.

SAN FERNANDO DEL VALLE BE CATAMARCA, dicicmbre de 1997,

RAUL EDGARDO CARO
SUBSECRETARICO DE CULTURA
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Pertenecemos a una provincia pobre y pequceiia, perdida en
los confines de América del Sur, que debe formular su proyecto
cultural para cntrar al siglo XX1 con pasos claros haciendo de su
puchlo, hombres del mundo y de su tiempo.

Para scr protagonistas del mundo cs preciso evaluar que da-
nos fatales podria causar al pais y al mundo nucstra sibita desapa-
ricién. Digdmoslo sin micdo: ¢ Si Catamarca desparccicra hoy de la
faz dc la ticrra por una misteriosa causa, qué fatales consecucn-
cias depararian a Argentina y al mundo?

He aqui ¢l desafio de nuestro ticmpo, si queremos participar activa-
mente cn la construccion de 1a humanidad.

E! mundo dcsarrollado tiene una clara tendencia PRO-
DUCTIVISTA-CONSUMISTA coma consecuencia de la desapa-
ricién de los peligros de una 3ra. Guerra Mundial entre el mundo de
cconomia dirigida y ¢l mundo de economia libre.

En un mundo de cconomia ncoliberal, ¢l conflicto cstara
centrado solo cn la COMPETENCIA ECONOMICA.
¢ Ticnen Catamarca y Argentina posibilidades concretas de modifi-
car en el corto plazo, ¢l propésito que guia al mundo desarrollado
dc hoy ?

En la COMPETENCIA ECONOMICA solo sobrevive el
que ticne ventajas competitivas,
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Las ventajas en los recursos naturales quc en otros tiempos
brindaron prosperidad y oportunidades a nuestro pais -porque po-
cas naciones producian en cantidad, calidad y bajo precio la carne y
cl trigo- han perdido importancia.

Tener recursos naturales como los tiene Catamarca, no ha
significado necesariamente nuestra prosperidad, y carecer de recur-
s0s naturales como Japdn no ha impedido su enriquecimiento.

El mundo moderno ha logrado producir alimentos abundan-
tes y baratos, por lo que la riqueza no estard centrada en la produc-
cién de alimentos.

El mundo del futuro al parecer aplicaré todo su empefio en el
desarrollo de métodos mas econdmicos, ripidos y pricticos para
praducir biencs y servicios mis baratos y de mejor calidad.

El desarrollo de estos métodos implica Ta formacién de RE-
CURSOS HUMANOS muy calificados.

Las VENTAJAS COMPETITIVAS del siglo XXI no csta-
rin centradas en los RECURSOS NATURALES sino en los RE-
CURSOS HUMANOS.,

LA CULTURA CONSUMISTA

a) La cultura industrialista que caracteriza a gran parte de
Europa, EE.UU. y Japén les ha llevado a obtener numeroses logros
cn estas areas del obrar humano, pero a costa de la destruccion des-
mesurada de los recursos naturales, ¢l medio ambicnte, los lazos
familiares y la solidaridad humana.

b) LaS metas del mundo desarrollado -desde el punto de
vista econémico- son: el CONSUMO y el OCIO y para lograrlo
TRABAJAN Y AHORRAN.
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TRABAJAN fucrte durante Ja vida para poder CONSUMIR,
y producen un cxcedente que AHORRAN para poder consumirlo
recién cuando ltegue ¢l ocio reparador de la vejez.

c) El espiritu consumista gue fos anima, los lleva a deman-
dar constantemente bicnes y servicios; esta demanda los motiva para
crear negocios y por ende fuentes de trabajo, pero como la venta de
los productos depende de su precio, bajan los costos incorporando
teenologia que reemplaza a los hombres o les exige perfceciona-
miento constante. ’

De cste modo, el hombre del mundo desarrollado de occi-
dente vive permancntemente temeroso de perder su trabajo y forza-
do a perfeccionarse indefinidamente para obtener otro puesto al
momento de su despido.

De igual manera los empresarios viven temerosos de no po-
der vencer a sus competidores y verse obligados a cerrar sus ncgo-
C108.

La permanencia de su estilo de vida no dependera tanto del
desarrollo de nuevos inventos- que cada vez se copian con mis fa-
cilidad- sino de! desarrollo de métodos de produccion para hacerlos
més baratos, v como la mano dc obra ¢s lo que encarece los produc-
10s, la tendenciza serd su reempiazo por las maquinas. )

Ellos saben con absoluta seguridad que solo sc debe consu-
mir lo que se escapiz de producir, y aquello que no pueden realizar
por sus propios medios lo deben adquirir vendiendo sus exceden-
tes.

Producen un gran excedente que supera notablemente sus
necesidades de compra y lo vuelcan al desarrollo de nuevas tecno-
logias y al ocio de la vejez.

Venden mas de lo gque compran: no compran més de lo que
venden.
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LA LIBERTAD '

Su sentido de la LIBERTAD consiste en el deseo de no estar
atado a ningiin poder, ni siquiera al del propio Estado.

Creen en la AUTOSUFICIENCIA y la AUTORREALIZA-
CION. Piensan que para vivir no necesitan de la tutela ni la caridad
del Estado, sino del esfuerzo personal para lograrlo.

No les interesa ser LIBRES para peticionar al Estado, sino
para construir su vida sin el Estado.

El Estado en ellos, cumple la funcién mediadora de evitar
que alguien tenga ventajas; no regula la vida de nadie ni la protege,
cada uno queda librado a a su propia suerte y al tamaiio de su talen-
to.

Como todos deben competir librados a*sus méritos persona-
les para alcanzar las metas, las relaciones interpersonales y la soli-
daridad se resienten fortaleciendo el individualismo,

Esta forma de vida configura un estilo jeridrquico, basado en
la eficiencia y el talento.
Ellos creen firmemente que para “llegar” es preciso ser eficientes y
talentosos.

La DEMOCRACIA POLITICA les sirve para garantizar la
continuidad de cse estilo de vida que denominamos LIBERALIS-
MO POLITICO; a nosotros para alternar los gobernantes de una
democracia sustancialmente paternalista, organizada segiin nuestro
peculiar orden de méritos: la amistad y la pertenencia al grupo.

Por uitimo, creen que el Estado debe ayudar a los que no
tienen recursos. Pero cntiéndase bien, a los que no tienen el RE-
CURSO del TALENTO para lograr la AUTORREALIZACION.
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Para merceer la ayuda del Estado se debe probar la falta de
TALENTO y no la carencia de recursos materiales que cualquicr
ocioso pucde demostrar.

i, Como podriamos resumir su cultura y las reglas de jucgo que han
ideado para prescrvarla ?

EL LIBERALISMO

1} Crecn en la LIBERTAD, cs decir, cn la AUTORREALI-
ZACION Y AUTOSUFICIENCIA del hombre. Cada uno csta li-
brado a su suerte.

2) La AUTORREALIZACION y la AUTOSUFICIENCIA,
solo son alcanzables con ¢l desarrollo del talento y la eficiencia.

3) La cscala jerdrguica de la sociedad sc¢ ordena scgin ¢l
TALENTO vy la EFICIENCIA,

Un hombre librado a su suerte no ticne mds remedio gque
agudizar su ingenio para sobrevivir. Por esta razon sc tornan RU-
DOS. AVENTUREROS, ARRIESGADOS, INDIVIDUALISTAS,
INNOVADORES, ANDARIEGOS, IMAGITIVOS, CREATIVOS
Y ORIGINALES, con un desmedido afan por obtencr ventajas
matcriales, una gran fé cn si mismos, ¥ un caricter inalterable
frente a la adversidad.

En csc contexto, los mias talentosos v cficientes alcanzan las
mcjores posiciones, y los menos, aceptan que csta regla de jucgo es
la mis apta para su progreso.

Para prescrvar este sistema de vida, han desarrollado un modo
de organizacion social denominado EIBERALISMO POLITICO
que dificre de la DEMOCRACIA POLITICA en quc micntras cn
aquel sc preserva la peculiar idea de LIBERTAD que sosticnen, ¢n
ésta los ciudadanos pucden también clegir un sistema PATERNA-
LISTA, AUTOCRATICO Y DIRIGISTA.
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La DEMOCRACIA es un medio para elegir un sistcmna de
vida; ¢l LIBERALISMO cs un sistcma de vida.
Con la LIBERTAD los hombres tienen permisd para ser distintos
segin su talento, en la DEMOCRACIA los hombres son iguales
para ¢legir gobierno.

¢ En que se parece ese estilo de vida al nuestro ?

LA IGUALDAD

La palabra LIBERTAD no tiene en nosotros la significacién
concedida por ¢l mundo desarrollado. En realidad, no es csa pala-
bra la que ordena y proyecta nucstras vidas.-

Es la IGUALDAD, nuestra palabra movilizadora.

Micntras la LIBERTAD valora el individualismo, la origi-
nalidad, lo distinto, lo finito; fa IGUALDAD en cambio, enaltece o
social y colectivo, lo pargjo v la ausencia de limites.

Cuando los hombres ticnen micdo a ser distintos segin sus
méritos; cuando no estan dispuestos a esforzarse para mcjorar, o
padeccn un sistema que impide ¢l desarrollo de su libertad, encuen-
tran en la IGUALDAD la manera de disimular sus carencias.

La IGUALDAD no distingue entre genios y mediocres, crec
que la OPINION de unos tiene igual valor que ¢l CONOCIMIEN.
TO de otros; por eso muchas veees, los que nada saben se sienten
con derecho a discutir de igual a igual con los que saben.

En el reino de la IGUALDAD, cl esfucrzo por ser mejor no tiene
sentido. Alli no sc premia lo singular y original, sino lo vulgar y
parejo.

Cuando se nace con cl beneficio de la IGUALDAD, solo
resta reclamar el espacio que nos sugicren los antojos, sin reparar
que para ello haga falta un esfucrzo de merecimicnto.

En la IGUALDAD se valora la AMISTAD y la PERTE-
NENCIA AL GRUPOQ, perque para pertenccer al grupo o ser ami-
g0, ¢s preciso -ain a diferencia proporcional de caracteres- partici
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par de gustos semejantes, de similargs objetivos y de correspon-
dicntes aspiracioncs.

Con la IGUALDAD hay permiso para todo y sc pierde cl
sentido de los limites. Con ¢lla el hombre no sc percibe finito.

La IGUALDAD concede privilegios al desventajado porque empa-
reju lo desparcjo; alienta la VULGARIDAD, desalicnta Ta bisque-
da del MERITO y exige DERECHOS.

Et DERECHO A LA IGUALDAD es el modo fécil con que
la VULGARIDAD sc concede un cspacio entre los hombres de
mérito.

L.os hombres que jerarquizan la IGUALDAD optimizan la
ley de menor esfuerzo, se conforman con ser flojos y s6lo aspiran al
MASOMENOS,

SOSPECHAR cs mas facil que encontrar la verdad. Se basta
a si misma, no requiere ¢l esfucrzo del andlisis meduloso, de la cons-
tatacion. ni de la prucha.

La ENVIDIA cs ¢l rechazo a los méritos ajenos cuando se
renuncia al trabajo que implica la obtencién de los propios.

Esta IGUALDAD quc describimos nada ticne que ver con la IGUAL-
DAD DE OPORTUNIDADES, que pone en una misma linea dc
partida a los hombres y sulo ¢s posible cn libertad,

NUESTRA CULTURA

#) Nuestro sentido de la LIBERTAD ticne otra dimensidn.

Qucremos ser libres para reclamar al Estado la solucion de
nuestros infortunios. En nosotros, la LIBERTAD significa: posibi-
lidad de peticionar sin ser sancionados. En general, no creemos cn
nuestra AUTORREALIZACION Y AUTOSUFICIENCIA. Nos
cuesta imaginar negocios y actividades productivas independien-
les.

b) Al renunciar a nucstra AUTORREALIZACION Y AU-
TOSUFICIENCIA, cl Estado debe hacerse cargo de csa tarca.
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¢) Cuando ¢l Estado se hace cargo de csa larea, se torna irre-
mediablemente: PATERNALISTA, AUTOCRATICO Y DIRIGIS-
TA.

A este peculiar sistema nuestro, lo denominamos: PATER-
NALISMO POLITICO para distinguirlo del LIBERALISMO PO-
LITICO de los paises desarrollados.

EL PATERNALISMO

Los sistemas paternalistas se desarrollan en los pucblos que
aiin no alcanzaron madurez politica. Esos pueblos ticnen un com-
portamiento similar al de los jévenes adolescentes que conocen con
claridad lo que NO QUIEREN pero NO SABEN LO QUE QUIE-
REN. Descan ser libres para reclamar y exigir pero simultancamen-
te requieren ser alimentados, vestidos, cobijados y protegidos por
sus padres.

En estos pueblos, el Estado cumple ¢l rol paternal,

Alli el Estado tiene la funcién de procurar el bicnestar de 1a
ciudadania otorgando las condiciones neccsarias para su existencia
y ¢l pueblo se acostumbra a esperar de los gohcrnamcs la solucién a
todos sus problemas.

Los pueblos terminan creyendo que las concesiones que otor-
gan los gobernantes son fruto de su particular talento y sensibilidad
fomentando los personalismos que halagan tanto a muchos politi-
cos. '

Muchas veces los gobernanies de los sistemas paternalistas
bajo la ensoiacion de su funcion cjemplar perpetian el modclo. -
Micntras los jovencs adolescentes algdn dia madurardn y se inde-
pendizaran dcfinitivamente de sus padres, los pucblos sujetos al
paternalismo temen profundamente al desamparo al que conduce la
adultez.
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Los sistemas PATERNALISTAS, son sistemas politicos in-
termedios entre el nacimicnto de los pucblos y su madurez; no son
sistemas definitivos, pero son sustituidos solo cuando los hombres
deciden tomar 4 su cxclusivo riesgo la construccidn de su destino.

&) Cuando los hombres renuncian a la responsabilidad de
construir su propio destino, desarrollan otras caracteristicas:
Recurren a Dios y al Estado para la solucidn de sus proble-
" mas, solo atinan a la oracién o a hombres providenciales para lograr
su consuclo: cultivan la amistad y la pertenencia al grupo pero tam-
bién 1a cnvidia, fortalecen los luzos familiares y disfrutan del ocio,
trabajan y producen menos y el talento y la eficiencia dejan de ser
escala jerarguica: sc tornan consumidores descontrolados, difapida-
dores de recursos y carentes del sentido de prevision, sc domesti-
can, introducen la astucia vy la demagogia on la vida politica, sc
hacen improvisados, repentistas ¢ irresponsables. no desarrrotlan Ia
habilidad para imaginar y se¢ abandonan a una vida rutinaria y sin
estimulos.

¢) Carccemos de una coltura v tradicion industrialista,

f) Nucstro sentido de la SOLIDARIDAD se cincunsceribe al
ambito de la familia v al grupo de pertencncia por imperio del estilo
corporativo que hace que cada grupo busque sus ventajas aiin cn
desmedro de los otros.

£) No nos reconocemos como socicdad colectiva sino como
sociedad CORPORATIVA. '

Nos disociamos cn grupos de pertenencia corporativos para
maximizar las ventajas monopdlicas de cada scctor sin importar si
csas ventajas monopdlicas de unos atenta contra los intereses de los
demas.,
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h) Nuestras metas también pawecen ser el CONSUMO v el
OCIO, pero coma los procedimicntos u los que scudimos no son cl
TRABAIO y ¢l AHORRO, sobrevienen nuestras dificultades .

Al parecer preferimos trabajar minimamenic y asi disfrutar
del ocio sin esperar la vejez.

CONSUMIMOS con exageracién o mas de lo que producimos y no
AHORRAMOS nada para la vejez porque no gencramos exceden-
tes.

{ Como financiamos ¢! consumo exagerado y ¢! quc hare-
mos cn fa vejez?

Hipotecando el futuro, con la SOLIDARIDAD precaria del Estado
(por la falta de cxcedentes) y gencrosa de la familia (por ¢l latente
sentido de la gratvidad).

Para adoptar cl estilo de vida CONSUMISTA e¢s preciso
TRABAIJAR FUERTE y producir EXCEDENTES. No cs posibic
CONSUMIR lo que no s¢ PRODUCE.

Si en cambio queremos disfrutar del OCIO sin csperar {a
vejez, es preeiso deshacernos de los hibilos consumistas y limitar-
nos 4 un consumo frugal de los alimentos y las cosas.

EL OC10

La cultura grecorromana se forjo con ¢l ocio de sus fildso-
fos, politicos, poctas y artistas, y el trabajo de sus esclavos.

Los cscultores, pintores y poetas del renacimicnto fueron sos-
tenidos por los principes que disponian de los recursos ccondmicos
suficicntes para hacerlo.

Los pucblos desarroliados de hoy, vuclean gran parte de los
excedentes generados por la sociedad, al sostenimiento de sus hom-
bres mas talentosos y geniales,

Todos los grandes procesos civilizadores necesitan gencrar
un cxcedente para ocuparlo en subsidiar la creatividad de sus inte-
lectuales, cientificos y artistas.
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El ocio no s malo. Es cl tiempo entregado a las relaciones
interpersonales, a la construccidn y consolidacion de la amistad y la
familia, a la rccuperacion del silencio y al reencuentro con la natu-
ralcza y con Dios.

* Los pajaros no siembran ni cosechan * pero consumen con
frugalidad para no alterar el orden natural.

Es lo que hacian nuestros antepasados los indios.

Este modo de vida tienc su precio: menos confort, menos
luje, y una existencia mas austera en lo material pcro mas rica
en lo emocional.

HACIA UN SISTEMA MEJOR

i, Es posible que haya llegado ¢l momento de nuestra madu-
rez ?

¢ Serd el Siglo XXI cl ticmpo signado para supcrar nuestro
PATERNALISMO POLITICO por un sistema mejor y superador ?

¢ Sera posible combinar o mejor del LIBERALISMO y del
PATERNALISMO para continuar ¢l camino interminable de la per-
feccion ?

Desde la CULTURA, nuestra tarca scra crear las condicio-
nes necesarias para alcanzar la madurez de nuestra socicdad.

Una vez lograda, la colectividad sola sabra qué sistema cle-
gir o idear para la organizacién social y politica de las generaciones
venideras,

Micntras tanto: ; Qué ticne atil y bueno ¢l sistema LIBE-
RAL quc pueda ser reproducido por nosotros ?

¢ Qué ticne Gtil y bucno cl sistema PATERNALISTA que
pucda ser reproducido por nosotros?

¢ Qué cultura debemos preservar y cudl desarrollar ?
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Pertenecemos a un pais de fuerte inmigracion europea pero
no somos Europa; integramos una nacion asentada territorialmente
en la América indigena, pero no somos americanos de raza. Somos
un pueblo asentado en un territorio que pertenecio a otros, pero que
ahora es nuestro y nos crea obligaciones y responsabilidades.

LA CULTURA

Entenderemos por CULTURA, los modos de SENTIR, PEN-
SAR Y ACTUAR ; los HABITOS, COSTUMBRES y OBRAS dc
los hombres pero no solo cn su dimension material, sino ¢n la IN-
TENCIONALIDAD dignificadora y superadora de la condicién
humana. )

En este sentido, un edificio -que es una OBRA del hombre-
pierde su dimensién cultural si es construido como dormidero o
para prostituir o torturar a los hombres.

Entender como cultura solamente a las Artes ha sido un error
que ¢s preciso reparar,

Se trata dc interpretar las creaciones pasadas, presentes y
futuras de los pobladores de nuestra tierra, como la sustancia misma
de la catamarquefidad.

La Cultura cs lo que el hombre crea ¢ inserta en su circuns-
tancia, en su dimensién espiritual y material, con intencionalidad
dignificadora y superadora.

Sentimos, pensamos y obramos ¢n funcion dei futuro que
esperamos vivir. La cultura ¢s un llamado del futuro. Es ¢l edificio
que construimos con vistas a ocupar alguna vez. Su placer no csta
en habitarlo sino en la emotiva y trabajosa tarea que demanda su
realizacion.
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La CULTURA ¢s respeto por las creaciones del pasado, pero
sustancialmente ¢l DEBER DE IMAGINAR y EDIFICAR un futu-
ro singular y perfectible,

Dcheremos RESCATAR, PROTEGER y RENOVAR todos
los HABITOS, COSTUMBRES y OBRAS de nuestros comprovin-
cianus que tengan {a intencion de dignificar y superar la condicién
humana y enterrar cl Iado negativo y oscuro de nuestros sustancia-
les defectos.

Pertenccemos a un pueblo que carga desde hace largo tiem-
po los padecimicntos de la pobreza. Pero la pobreza no ¢s un casti- |
go de Dios , sino el resultado de cquivocados HABITOS, COS-
TUMBRES y OBRAS cncaradas por nosotros.

Somos pobres posiblemente a causa de no desarrollar una
cultura que nos conduzca a la prosperidad.

LA LIBERTAD SOLIDARIA

Tomaremos del mundo desarroliado su idea de LIBERTAD
guc impulsa a los hombres a confiar ¢n su AUTORREALIZACION,
pero fa completaremos con la conviccién que csta confianza auto-
rrcalizadora es querida por Dios y que sélo seremos dignos de su
ayuda después que hayamos hecho TODO LO POSIBLE.

Nugstra pobiacion creyente no disconoce que ¢l hombre se
salva o s¢ condena por su propia decision. Dios propone, no obliga.
Scra preciso comprender gue cn la vida social ¢l hombre
también sc sakva o se condena con el juicio de Dios y de la sociedad,
cuandao no se esfuerza en extremo para proveer a sus necesidades y
desarrollo y s¢ convierte en una carga para ¢l resto de la sociedad |
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El espiritu de AUTOSUFICIENCIA gue deberemos impul-
sar no tendrd el sentido individuealista del mundo desarrollado:
CONSTRUYO MI AUTOSUFICIENCIA PORQUE ESTOY SOLO
Y NADIE LO HARA POR MI , sino por ¢l sentimiento de solida-
ridad que subyace en nuestra cultura: CONSTRUYO MI AUTO-
SUFICIENCIA PORQUE NO DEBO SER UNA CARGA PARA
LOS DEMAS .

Estaremos dando los pasos fundacionales de una LIBER-
TAD SOLIDARIA en reemplazo de la LIBERTAD INDIVIDUA-
LISTA del mundo desarrollado.

La GRATUIDAD, ese gesto humano del hombre cristiano
se enriquece cuando significa el regalo de los gque trabajan duro a
otros quc igualmente trabajan duro pero con menos suerte, y sc des-
figura hasta desaparccer cuando solo es el regalo de los que traba-
jan a los que se niegan a trabajar o mejorar sus aptitudes para traba-
jar.

La difusion cn nucstra sociedad y la propagacion sistematica
y multiplicadora de la idea de LIBERTAD como AUTORREALI-
ZACION querida por Dios y socialmentc aceptada y descada como
camino hacia el progreso y la felicidad sera vital en la transforma-
cion cultural,

Para que nuestras generaciones venideras crean cn la LIBER-
TAD como AUTORREALIZACION scra preciso poner en movi-
miento las IDEAS, desarrollando la VOLUNTAD, ¢l CARACTER
y el sentido del DEBER de nuestra poblacidn.
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RECURSOS HUMANOS

Desarrolladas la VOLUNTAD, ¢l CARACTER, y ¢l sentido
del DEBER como hibitos cotidianos de nuestra sociedad, la LI-
BERTAD AUTOSUFICIENTE Y SOLIDARIA no deberd perder
su condicidén de sustancial objetivo. Nucstro pueblo -paso a paso-
ira dejando de creer en ¢l PODER DEL ESTADO para confiar mis
en su PROPIO PODER.-

Deberemos aplicar el maximo esfucrzo en la formacion de
recursos humanos altamente calificados e identificados con este
proposito transformador de la cultura de nuestra socicdad. En cllas
se apoyara la csperanza del cambio.

Se trata de desarrollar RECURSOS HUMANOS que puc-
dan producir, satisfactoriamente biencs y servicios INDUSTRIA-
LES, CIENTIFICOS, TECNICOS, ARTISTICOS, ESTETICOS Y
TURISTICOS de alta calidad, que ¢! mundo desarrollado considere
convenicnte Comprar a nesotros.

{Cuinto cuesta desarrollar RECURSOS HUMANOS alta-
mente calificados?

Para que el hombre alcance capacidad productiva, sea auto-
suficicnte y gencre mds recursos que los que consume, cs preciso
prepararlo desde ¢l momento de su gestacién hasta los 20 afios de
cdad y darlc capacitacion y actualizacion permanentes.

Es necesario que la sociedad atienda su salud, alimentacion,
vestimenta, vivienda, educacion, transporie, esparcimiento, y la ne-
cesaria infracstructura pablica en caminos, agua, gas, cloacas, acro-
puertos, escuclas, hospitales y cquipos dtiles para su desarrollo.-

Sélo en ALIMENTACION -a u$s 2,00 cada racidn de comi-
da y bebida- los padres deber ser capaces de generar u$s 120 por
mes para cada hijo, més la propia alimentacion del matrimonio (u$s
240, por lo que en 20 afos debera generar para cada hijo u$s 28.800
sélo para atender UN RUBRO: la alimentacion.
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En EE.UU. para que un civdadano alcance capacidad pro-
ductiva (20 afios), la sociedad en su conjunto debe generar un exce-
dente de u$s 1.000 por mes, por cada uno de sus hijos. Nosotros
debiéramos proceder de modo similar.

FUNCION DE LA VOLUNTAD, EL CARACTER Y EL SEN-
TIDO DEL DEBER

Los HABITOS, esos actos automaticos y repetitivos muchas
veces con sustancial debilitamiento de las emociones y sentimien-
tos, ayudardn a preservar un nuevo estilo de vida , cuando a través
de la repeticion, el fortalecimiento de la VOLUNTAD vy cl CA-
RACTER de nuestro pueblo hagan cambiar las costumbres y pro-
duzcan comportamientos nuevos.

LA VOLUNTAD

La VOLUNTAD, csc acto deliberativo orientado a la accién,
esa decisidn o intencién de obrar contra los hechos para vencerlos,
podra desarrollarse vigorizando ¢l PODER de QUERER,

SE TRATA DE PROPONER UN IDEAL FUERTEMENTE DE-
SEADO POR EL PUEBLO, PARA QUE SE ESFUERCE POR
ALCANZARLO Y SE IMPONGA A SI MISMO ESE DEBER.
La fuerza que impulsa el crecimicnto de la VOLUNTAD cs el ejem-
plo: proceder siempre con FIRMEZA y con JUSTICIA.

i Por qué esta preocupacién por ¢l desarrolio de la VOLUN-
TAD ? Porque se ha dicho de nosotros, que padecemos de voluntad
débil.

La observacion de nuestros actos cotidianos nos induce a
creer que estamos guiados mis por las solicitaciones de la EMO-
CION que por 1a RAZON,
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LA GANA

Todo parecc conducir a la idea de que los hombres seduci-
dos por la CULTURA EMOCIONAL como nosotros, cstin siem-
pre més condicionados por ¢l DESEO v por ¢l APETITO que por la
RAZON.

El DESEO y ¢l APETITO son primordialmente los elemen-
tos constitutivos de la GANA,

La GANA posterga para manana lodo cuanto carcce de rea-
lizacién urgente. Asi planteada, la GANA limita innumerables ve-
cces la realizacion y cjecucidn de nuestros actos; pero de igual modo
cuando nos sobreviene y al estar fucra de la razdn |, nuestra GANA
¢s una compulsion moral irresistible.

Somos IMPROVISADOS y REPENTISTAS porque nues-
1ros actos parceen provenir casi siempre de impulsos interiores. Nos
moviliza la EMOCION y no la RAZON.

Los éxitos nos gratifican con usura porque nos resultan ines-
perados; totalmente ajenos al racional y previsible célculo al que
conduce la voluntad, cl triunfo ticne ¢n nosotros las connotaciones
de la sorpresa.

Nuestras vidas se oricntan por IDEALES y no por RAZO-
NES: nuecstros sentimicntos no sc expresan racionalmenle,

¢ Por quc nos Henamos de palabras que pocas veces concre-
tamos cn hechos? Porgue no entendemos lu vida como un HACER
sino como un SENTIR. No construimos la vida; nos dejamos vivir,

Convivimos con la naturaleza; no la fransformamaos.

Al no ser inveatores de las miquinas, vehiculos, artefactos y
demds transformaciones de la naturaleza, tendemos a percibirlas
como productos espontaneos que estan alli sin ningiin costo de rea-
lizacidn.
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La GANA, ese deseo, ese apetito compulsivo con que reem-
plazamos a la voluntad racional medible y cuantificable de la cultu-
ra occidental, solo requiere continuidad y constancia para que flo-

rezca cn hechos permanentes que nos conduzcan al progreso y al
desarrollo que tanto anhelamos,

Se trata cntonces, de lograr hacer de nuestra GANA, una compul-
sién permanente y no episodica y circunstancial como lo ha sido
hasta ¢l presente.

El VALOR de un hombre para transformar la realidad no se
mide tanto por su SABER sino por su QUERER.

EL CARACTER

El CARACTER, esa disposicién para actuar en toda circuns-
tancia de la vida sin dejarse doblegar, venciendo los obsticules y
perseverando en lo bueno y lo justo, sera posiblc cuando sca un
HABITO de nucstro pueblo:

1%) El DECIR y BUSCAR siemprc la VERDAD.

2°} El ser firmes en las resoluciones,

3°) El ser ficles a la palabra empenada.

EL. DEBER

El DEBER d¢ autorrealizacién personal, de progreso soste-
nido y autosuficicncia para no ser una carga a la sociedad, dchera
ocupar un lugar prioritario ¢n la conciencia comarcana, cuando los
DERECHOS ciudadanos siempre proclamados y desnaturalizados
sean advertidos y desnudados en su pretencién de puro BENEFI-
Cl0 y USUFRUCTO sin esfucrzo de merecimiento.

La libertad no ¢s permiso para hacer lo que nos vienc en
gana. La libertad cs hacer lo que se DEBE hacer. En todo caso uno
pucde no hacer lo que debe, pero nunca hacer lo que se le antoja.
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Hacer lo gue se DEBE ¢s obrar colaborando con ¢l conjunto;
es hacer lo que conviene a todos, 1o que la vida manda.

Obrar segiin los antojos ¢s ignorar a los demds, negar respe-
to a los otros.

El antojo sélo favorece al autor; no forma parte de ningin
plan que ayude al conjunto social.

Hacer lo que s¢ DEBE es tencr clara conciencia del rol a
cumplir en la vida.

Los seres movilizados por el antojo, cstin a la deriva, nave-
gan sin tumbo, ignoran la tarea de vivir.

La vida cs irrevocable, irremediable y fatal. En clia todo tiene su
tiempo, su oportunidad y su final.

Lo que se hace o sc deja de hacer conviene gue se ejecute en
el tiempo y oportunidad debidos.

Nadie decide vivir. Cargamos con la vida cuando no enten-
demos su razén y contamos con clla cuando la entendemos coma
DESTINOC.

El destino es muchas veces hacer lo que no nos viene en
ganas, ’ .
¢ Quién tiene ganas de sufrir, morir, padecer y trabajar 7, sin
embargo forman parte del destino de vivir,

L.os hombres de bien sc exigen a si mismo constantemente,
se sienten atados a la ley y el orden, saben que la civilizacion en que
han crecido y usan no es espontinca como la naturaleza, sino pro-
ducto de sus DEBERES para con Dios, la familia y la sociedad.

Hay cultura y civilizacién cuando hay normas a las cuales
someterse.

La cultura se construye con DEBERES mais que con DERE-
CHOS.

Cuando los pueblos renuncian al DEBER auténomo de cons-
truir su prosperidad, solo tienen DERECHO a la miseria. Para tener
DERECHO a la prosperidad es preciso asumir ¢l DEBER de cons-
truirla.
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En etapas de pobreza y de necesaria reconstruccion, los hom-
bres deben llcnarse dc DEBERES y postergar transitoriamente sus
DERECHOS.

Cuando el hombre s6lo tiene presente sus DERECHOS, lle-
ga al extremo de proclamar su DERECHO a la VULGARIDAD.

EL HOMBRE VULGAR

El hombre VULGAR vive a gusto, encantado consigo mis-
mo; se siente perfecto, no duda de si. No da razones de sus aclos, ni
quicre tencrlas. No se sospecha IGNORANTE Y LIMITADO, Esta
resuclto a imponer sus opiniones, pero nunca sus RAZONES. Ticne
IDEAS pcro carece de la capacidad de IDEAR.

Desprecia la RAZON y proclama su DERECHO a fa SIN-
RAZON.

Su peligro no reside en sus carencias y limitacioncs, sino ¢n
su manifiesta voluntad de proclamar su vida, como una opcidn; su
derecho a vivir asi.

El DERECHO a la IGNORANCIA y a la VULGARIDAD,
que parece un camino de libertad, es en realidad atentatorio al DE-
RECHO dc CIVILIZACION. Los hombres ignorantes y vulgares
son una carga para la sociedad porque no crean riqueza alguna y
s6lo consumen el esfuerzo intclectual de los demas.

Se trata de concebir una sociedad en donde no sca bueno la
IGNORANCIA vy la VULGARIDAD.

EL HOMBRE COMUN

Ignorado casi siempre para fod ) y recordado para el voio, €5
¢l que puebla nuestros barrios y el que transita ignoto y silencioso
por calles y parajes de nuestra comarca.
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Fundamentalmente MANSO, con una increibie vocacién por
-1a paz, con una infatigablc propension por mejorar y vivir civiliza-
damente, hecho de csfuerzo y csperanza; paga los impucsios, no
reniega del irabajo, construye su familia y educa sus hijos, no lo
ticnta la vida facil, respeta la ley y no se corrompe.
No sale en los diarios, ni freceenta los cafés, jamis protesta,
no envidia la sucrte ajena, pero le duele 1z propagacion de la TON-
TERA.

El HOMBRE COMUN no cs escaso: ¢s ANONIMO, por
€S0 ignoramos su existencia.

HABITOS Y COSTUMBRES

Los hibitos y costumbres se desarrollan desde la nifiez. La
OBSERVACION y la IMITACION son los primeros impulsos mo-
vilizadores que nos sosticnen mientras desarrollamos la autonomia
personal,

Cuando ¢l ststema nervioso es sometido a una constante ¢
idéntica actividad, produce un cfecto de acomodamicnto como sc
abre una huella en la tierra cuando el agua arremete buscando un
camino para transitar.

El comienzo cs forzado y trabajoso porque el agua debc ha-
cer de pala cavadora que abre camino donde nada habia pero la
repeticion del acto ensanchard la huella hasta alcanzar la dimensidn
-y pendiente nccesarias para su ficil desplazamiento.

Logrado csto, la repetician se tornard automatizacion y ya
sin esfuerzo volitivo ni emocional se realizard cada vez gue lo de-
mande la necesidad.

Por esta condicion, ¢l hombre puede conducir un vehiculo,
fumar, y conversar simullaneamente sin mayor esfucrzo.

El automatismo conduce a la economia de fuerzas, rapidez y
exactitud. A todo esto liamamos HABITOS.
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La repeticidn de los actos puede modificar las costumbres,
del mismo modo que la supresion del cjercicio hace desaparecer los
habitos. :

Lo que se deja de repetir se olvida.

El fundamento del habito es su repeticidn y automatismo.

“Un acto no es agradable sino cuando su repeticién se
hace ficil, es decir cuando se ha hecho habitual; por eso...... todo
principio es penoso.

Casi todos nuestro hibitos comienzan por ser conscien-
tes y poco a poco se tornan inconscientes.

No solo puede hacerse adguirir habitos artificialmente,
sino también anular los ya adquiridos impidiendo su ejercicio.

El habito del trabaje sélo se adquiere en la infancia”.(54)

Por csta Gltima razén es que resulta sumamente importante
dar trabajo a los jévencs para que desarrollen plenamente esa apti-
tud. Si la sociedad no ¢s capaz de crear trabajo para sus jovenes
descendientes, los habitda a la ociosidad, los pierde como produc-
tores de riqueza y deberd sostenerlos hasta su muerte.

Un niiio que escucha repetitivamente iguales ritmos musica-

"les ¢n su casa, en su puchlo y en su patria, tcrmina por incorporarlos

al repertorio de sus emociones mas queridas, en especial coando

esas melodias pasan a simbolizar las adquisiciones, los gestos y los
hechos propios y cotidianos de su estirpe.

He aqui la COSTUMBRE, quc ajena a los proccderes auto-
maticos del HABITO, constituye un acto emocional sujeto a la esti-
macién moral, querido y deseado por la censacién de plenitud que
inspira.

Es comportamiento colectivo que comprende las relaciones
de los hombres entre si, la colectividad y la naturaleza.
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Los cambios de habitos y costumbres no tienen porque scr
penosos si hay voluntad de cambio para incorporarse a la moderni-
dad.

Ser moderno no significa ACCEDER AL USO de tecnolo-
gia de punta operando complejos mecanismos de sofisticada cons-
truccidn,

Un orangutin que mancja una computadora no deja de ser
orangutn.

Para scr moderno, ¢s preciso ser capaz de INVENTAR vy
CONSTRUIR con ¢l talento personal la complejidad cientifica, tec-
noldgica y humanistica que ha de usar,

Ser capaz de resolver lo dificil y construir lo com-
plejo es ser moderno.

De csto se trata. De cambiar aquellos habitos y costumbres
que nos impiden alcanzar la modernidad.
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PROCEDIMIENTOS PARA LA
TRANSFORMACION CULTURAL
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Prepararemos cquipos de hombres y mujeres hondamente
consunstanciados con cste propoésito transformador de la cultura
intentando lograr la mas alta formacién posible en:

* ETICA

* ECONOMIA POLITICA APLICADA

* PROBLEMATICA ECONOMICA PROVINCIAL

* ECONOMIA DE LA CORRUPCION

* PATERNALISMO Y LIBERALISMO POLITICO

* TEQRIA SOCIAL IBEROAMERICANA

* ARTE Y CULTURA EN ARGENTINA Y CATAMARCA

* PROBLEMATICA POLITICA Y SOCIAL ARGENTINA Y
AMERICANA

Desarrollaremaos su VOLUNTAD, CARACTER vy sentido
del DEBER como habitos cotidianos de la vida y tambien su LI-
BERTAD AUTOSUFICIENTE y SOLIDARIA.

Comenzaremos por el personal dependiente del Ministerio
dc Cultura y Educacién de la Provincia y su personal docente, de
forma gradual y progresiva, con el que serd preciso alcanzar un alto
nivel de matticula y capacitacion transformadora, provocando el
dcbate profundo, sincero, responsable y descado por ellos mismos
de producir ¢l recordenamiento jerdrquico de los cuadros de cada
irca, privilegiando el SABER, ¢l TALENTO. la EFICIENCIA y ¢l
sentido det DEBER, desterrando ¢l amiguismo y la pertenencia al
grupo como requisitos para la carrera administrativa y docente.
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Provocar la fé cn una voluntad transformadora obscrvada
como ventajosa es siempre mas cficaz y duradera que el estableci-
miento de normas no queridas o no sentidas como propias.

TALLERES

Para ¢llo implementaremos TALLERES de formacion de
PROMOTORES DE LA TRANSFORMACION CULTURAL, me-
diante lecturas dirigidas, charlas y audiovisuales impartidos por cl
propio Subsecretario de Cultura y prefesores visitantes que con el
auxilio de cxamenes, ¢valuarin la formacién de los aspirantes.

El nimero de cursos realizados y la nota oblenida cn cada
uno constituiran requisitos condicionantes para ¢l ascenso
escalafonario en cl drea administrativa y puntajc para concursos en
el drea docente scgiin ¢l SABER demostrado.

Logrado este propésito de equidad susientado en la creen-
cia que la jerarquia y la carrera administrativa s6lo son posibles con
¢l SABER, ¢l TALENTO, la EFICIENCIA y cl scntido del DEBER
personal de los agentes, habremos creado un dmbito del Estado pro-
vincia! difusor de una concepcién innovadora que irradiara ejemplo
y provocaré la emulacion en las demds dependencias de 1a adminis-
tracién provincial cn un proceso multiplicador.

Asimismo los mencionados TALLERES de formacion de
PROMOTORES DE LA TRANSFORMACION CULTURAL de-
berén it propagandose en colegios, centros barriales, agrupaciones
civicas y asociaciones comunitarias, en el mayor nimero posible de
barrios y pueblos de 1a provincia, con ¢l objeto de procurar egresados
quc alcancen un satisfactorio nivel tedrico-prictico para scr contra-
tados posteriormente por ¢l Estado para difundir en otros tantos ta-
lleres de capacitacion con igual rigor y cficicncia, el proceso de
transformaci6n cultural en una sucrte de multiplicacidn en cadena
sostenida y gencralizada.
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Siguicndo este propasito los funcionarios de Estudo po-
drin incorporar un nuevo concepto de ASISTENCIALISMO du-
rante cl periodo de transformacion, consistente en orientar la ayuda
asistencial en quicnes hayan participado en los talleres y demostra-
do sustanciales progresos en su propia transformacion cultural v
gue probardn con el certificado respectivo,

Con el tiecmpo toda la administracién del Estado habra asis-
tido a estos talleres y serd conveniente como requisito para ingresar
a la administracién publica ¢l CERTIFICADO de Promotor de la
Transformacion .

Lenta pero sostenidamente, la actividad privada ird requi-
riendo como mano de obra estos recursos humanos por su clevada
calificacion ecmocional, profesional y predisposicion para adquirir
habilidades.

ROL DE LA EDUCACION

El sistema educativo se tomard ¢l ticmpo necesario para ir
evaluando los resultados de fos wlleres y diseiar convenicntermnente
su incorporacién al curriculum cducativo provincial.

Sin perjuicio de ello. y hasta tanto ocurra, seri necesario
quc asistan a los talleres el personal de direccion de todas las drcas
de la Subsceretaria de Educacion, docentes de EGB y POLIMODAL
como asimismo estudiantes para profesorces del nivel INICIAL, EGB
y POLIMODAL | con ¢l objcto de ir despertando interés y recibir
formacion sobre los propésitos animadores de la TRANSFORMA.-
CION CULTURAL.

Consolidada la idea 'y producidas las modificaciones que
las fallas obscervadas sugicran, deberd encararse sin demora la re-
forma curricular gue intervenga en todo el proceso educativo para
hacer realidad Ja transformacion cultural,
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La Subsecretaria de Educacién por medio de sus organis-
mos competentes tendré a su cargo la dificil tarea de discnar el modo
de producir en los educandos la transformacién cultural que se pro-
pugna. :
Alcanzado el nimero suficiente de egresados, seran incor-
porados por las escuclas y colcgios como maestros de los talleres
escolares para la transformacion.

TAREA DE LA EDUCACION

Mientras el drea CULTURA tiene a su cargo la tarea de
identificar, valorar y proponer (no imponer), los MODOS DE
SER, PENSAR y ACTUAR; los HABITOS, COSTUMBRES Y
OBRAS dc los comarcanos en orden a la intencionalidad
dignificadora y superadora de la condicién humana, en un proceso
continuo tendiente a despertar y desarrollar en las gencraciones pre-
sentes y venideras, el amor y la pasién por imaginar y edificar un
futuro singular, el drca EDUCACION tendrd en sus manos la tarca
fundamental dc EJECUTAR este propasito.

Ensenar a pensar, desarrollar capacidades, adquirir destre-
zas y formar la personatidad de los hombres que habrén de vivir en
un futuro incierto (drca EDUCACION) debe incluir nccesariamen-
te una concepcién clara y definida de los valores culturales que se
desean preservar, los gue se propone modificar y los que se con-
sidera necesario desarrollar (ireca CULTURA).

Apelarcmos al procedimiento gue denominaremos: ME-
TODO POR OPOSICION, quc consistird cn la gimnasia de identi-
ficar lo que consideramos PEOR ¢ INDESEABLE de nuestra cultu-
ta con el propdsito de que por oposicion sc promueva la basqueda
de lo opuesto como o MEJOR y DESEABLE.

A pesar de los riesgos de confusién que implica, s¢ piensa
que serd bueno intentarlo.
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Es decir que si se considera [a IMPROVISACION como
un rasgo cultural indescable, por oposicién valoraremos como DE-
SEABLE para nuestra cultura Ja PREVISION Y PLANIFICACION
de nuestros actos.

La tarea creativa del educador cn cste caso, consistird ¢n
imaginar la mancra de desarrollar cn los alumnos los habitos de
prevision y planificacion.

Sin embargo, insistimos quc para producir una cultura
innovadora y transformadora scré preciso quc cl sistema educativo
ponga todo su empeio cn ¢l desarrotlo y fortalecimicnto de la VO-
LUNTAD, ¢) CARACTER vy cl SENTIDO DEL DEBER dc nucs-
tros comprovincianos.

La articulada combinacién de cstos tres factores en el tem-
peramento humano permitird Jograr personas emprendedoras, con
una gran f¢é en si mismas y un caricter inalterable frente a la adver-

sidad.

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE LA CULTURA

Mientras los TALLERES servirin para iniciar ¢l proceso
transformador comenzando un gran debate sobre nuestras costum-
bres, la creacion de un autdrquico INSTITUTO PARA EL DESA-
RROLLO DE LA CULTURA, constituido por un grupo
interdisciplinario dc investigadores altamente cspecializados debe-
rd actuar sin demora cn la elaboracion de una tcoria social de
Catamarca que sirva de sustento reclor y cientifico del proceso trans-
formador, guiando al poder politico en las acciones a llcvar a cabo
para no desviar ¢ rumbo transformador y formulando -segan la
marcha de las continuas investigaciones- los cambios culturales que
s¢ consideren necesarias producir on ¢l transcurso del licmpo.
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-ESCUELA DE ESTRATEGIA

Afianzado el INSTITUTO, en su tarca de crear y desarro-
lar conocimiento cicntifico deberé atender también la tarea de dar
formaci6n sistemdtica ¢ informacion de primera magnitud a los
funcionarios del poder politico de alto rango.
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PROBLEMAS VITALES QUE LA CULTURA
DEBE CONTRIBUIR A RESOLVER
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COMPORTAMIENTOS Y CARACTERISTICAS DETECTA-
DAS CON MAYOR FRECUENCIA EN NUESTRAS INSTI-
TUCIONES Y CLASES SOCIALES

01- Insuficiencia de recursos humanos calificados.

02- Asistencialismo y clientelismo politico-social.

03- Patcrnalismo politico.

04- Orden de méritos sustentado en ¢l amiguismo y la pertencncia
al grupo.

05- Débil interaccion entre Cultura y Educacion.

06- Curriculum cultural-educativo no suficientemente adaptado a
las necesidades de la regidn, pero en vias dec cambio con la reforma
cducativa.

(7- Escaso desarrollo de la cultura civica y del trabajo.

()8- Conducta consumista imitadora del primer mundo pero com-
portamiento productive de sociedades subdesarrolladas del tercer
mundo.

09- Carencia de cultura y tradicidn industrialista.

10- Estilo de vida corporativo que maximiza las ventajas de unos cn
desmedro de otros.

11- Poca imaginacién para formular el futuro. _

12- Improvisados y repentistas. Actuamos sélo cuando nos desbor
dan los problemas y sobre ¢l limite del tiempo.

13- Consumidores descontrolados, dilapidadores de reservas y ca-
rentes del seatido de previsidn,
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14- Prevalencia de lo emocional sobre lo racional.

15- Voluntad débil.

16- Cultura extranjera aceptada como superior.

17- Desgano para imaginar una organizacion social y econdmica
que supere el atraso,

18- Desmemoriados. Repetimos constantemente los mismos erro-
res.

19- No respetamos los horarios.

20- Defensores y sostencdores de la “prérroga” porque no cumpli-
mos los plazos.

21- Inconstantes, poco tesoneros, falta de rigor en la consecucidn
de planes y proyectos.

22- Depresivos ante 1a constatacidn de nucstros crrores y defectos.
23- Con bafos piblicos inmundos. '

24- Arrojadores de basura en plazas, calles y veredas.

25- Cotidianos infractorcs de transito.

26- Vida diaria con cscasos criterios de eficiencia.

27- Desordenados.

28- Sin ambicién por hazahas espectaculares.

29- Prodigalidad cn ¢l comer y en ¢l uso de biencs y scrvicios del
Estado.

30~ Apasionados y quejosos.

31- Desconocedores de la antigua cultura indigena.

32- Imitadores persistentes y pocos creadores,

33. Rutinarios, abandonados, sin estimulos.

34- Carentes de concicncia colectiva.

35- Poco afectos al respeto del orden juridico y al cumplimiento de
obligaciones contributivas,

NATURALEZA DE LOS PROBLEMAS

1) Carencia de rigor cn el desarrollo de la VOLUNTAD y el CA-
RACTER cn la poblacién.
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2) Escaso reconocimiento a2l TALENTO y la EFICIENCIA como
cscalas jerdrquicas de la sociedad.

3} Desvalorizacion de los DEBERES del ciudadano para con la so-
ciedad y su reemplazo por un concepto de DERECHOS centendido
como puro beneficio y usufructo desde ¢l nacimiento.

4} Carencia de un profundo sentido del ESFUERZO, el RIGOR y la
CONSTANCIA como requisitos para ¢l progreso y la prosperidad.
5) LIBERTAD cntendida como facultad para peticionar al Estado
la solucion dc los infortunios y no como AUTOSUFICIENCIA y
AUTORREALIZACION personal sin asistencia tutclar y caritativa
del Estado.

6) Carencia de un IDEAL fuertemente descado por el puchlo para
que sc esfucrce por alcanzarlo y s¢ imponga a si mismo csc DE-
BER.

CONTRIBUCION DE LA CULTURA A LA SOLUCION DE
LOS PROBLEMAS '

1) Desarrollar cl CARACTER, la VOLUNTAD y ¢l DEBER, como
hébitos de la socicdad y alcanzar una LIBERTAD AUTQOSUFICIEN-
TE y SOLIDARIA.

Sc entendera por libertad Autosuficiente y Solidaria, la facultad de
autorrealizacién sin tutela del Estado motivada por ¢l deseo de NO
SER UNA CARGA para la sociedad.

2) Desarrollar y vigorizar ¢l PODER DE QUERER de la socicdad,
entendiendo que ¢l valor de los pucblos para transformar la realidad
no se mide tanto por su SABER sino por su QUERER.

3) Desarrollar la IMAGINACION y la CREATIVIDAD.-

4} Difundir las ventajas de un estilo jerdrquico de la sociedad basa-
doen ¢l TALENTO y la EFICIENCIA.

5) Crear las condiciones necesarias para posibilitar un cambio dc
los habitos y costumbres inconvenientes para ¢l progreso social y
matcrial procurando producir comportamicntos nuevos.,
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MODOS DE EJECUTARLO DESDE LAS DEPENDENCIAS
DE CULTURA '

1) Certamenes para DESPERTAR. ESTIMULAR Y PROPAGAR
vocaciones artisticas y cientificas. premiando y destacando sélo
aquellos cultores que en sus trabajos demucstren ESFUERZO, R1-
GOR, CONSTANCIA y TALENTO.

2) Emprender actividades y eventos artisticos y cientificos que con-
sagren y premicn la CREATIVIDAD y la IMAGINACION.

3) Desarrollo de jornadas cientificas para contribuir a la formula-
cién de un proyecto cultural para el siglo XXI que contemple el
progreso cspiritual y material de los catamarquenos.

4) Formacién de promotores de la transformacion cultural median-
te cursos, charlas y jornadas en clubes barriales, colegios ¢ institu-
ciones deportivas y de bien comin.

5) Divulgacién de la filosofia de la transformacion cultural en todas
las dependencias del Estado procurando el mas alto grado de con-
sustanciacion.

6) Los talleres de danzas, artes plsticas, teatro, canto y musica pon-
dran todo su empeio en la formacion de la VOLUNTAD, ¢l CA-
RACTER y cl sentido del DEBER dec sus cultorcs creando un siste-
ma de calificacién que permita la continuidad de los mas destaca-
dos. :

7) Jornadas de intercambio de vivencias entre jévencs, de caracter
interdepartamental ¢ interprovincial.

8) Las Bibliotccas, el Archivo Histérico y los Muscos organizarin
- certamentes de conocimientos sobre el material cientifico ¢ histori-
co preservado por cllos.

9) Incrementar el patrimonio del Archivo, bibliotecas y muscos.
Confcccionar catilogos.

10) Perfcccionar, y reordenar la planta de personal de las dependen-
cias.

11) Mejorar las condiciones de conscrvacion y exhibicion de los
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biencs culturales en custodia.

12} Rescatar y poner en valor turistico biencs y sitios arqueolégi-
COS,

13) Fundacién de nuevos tallercs barriales.

14) Edicién de obras cicntificas y de autores catamarquenos.

15) Elaboracién de un nuevo sistema para la promocidn jerdrquica
de los empleados piiblicos.

16) En el momento oportuno, incorporacion al sistema educativo
de los propositos de la Transformacién Cultural mediante la refor-
ma curricular necesaria.
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