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Conceptos Previos.-

Este programa tiene como finalidad, la optimizacion de los productos
exportables,a través de una precisa identificacion de las demandas.

Sabemos que a medida que el proceso de elaboracién y/o industnalizacion es
mas depurado,tanto mas aumenta su valor agregado y consecuente costo final.
Es por esta razén que no podemos correr el riesgo de procesar un producto con
intenciones de exportarlo sin la absoluta certeza que dicho producto es
exactamente el requerido por el importador.

Es una practica bastante frecuente que se elabore un producto a partir de una
idea local, que aunque pudiera ser muy buena, no logra adaptarse a los
requertmientos del pais de destino.

A veces este “error de logistica” no se refiere al contenido en si del producto o
a su materia prima, sino a su presentacion, tamafio de envase, o algun tipo de
condimento o saborizante que no logra tener el esperado nivel de aceptacion,
conforme los tradicionales habitos alimentarios de otros centros de consumo
distantes del pais de origen.

Este problema se magnifica tratandose de consumidores en otras latitudes,
hacia los cuales orientamos nuestras expectativas .

Entonces por qué no comenzar por un serio estudio y minuciosa investigacion

de mercado, que a la postre nos permitira emprender una determinada



produccion, sabiendo anticipadamente que el producto que estamos

elaborando es “exactamente el requerido™.



Es importante mencionar que Brasil, pais que concentra la tercera parte de
nuestras exportaciones, atraviesa una situacion POLITICO /ECONOMICA
bastante delicada, luego de haber sufrido una fuerte devaluacion de su
moneda con una incidencia directa hacia las actividades de Exportacion e
Importacion, las que generalmente son efectuadas por cotizaciones en
DOLAR.

Esto significa que nuestro principal socio del Mercosur debe enfrentar este
percance a través de la reversion en sus actividades de Comercio Exterior y
transformarse de Importador o receptor de productos,en Exportador o emisor
de los mismos .

Como afecta este cambio estratégico en el espectro de nuestras exportaciones
Bastante, pues Argentina se transformara en cortisimo plazo en centro de
distribucién de productos brasileros que invadiran nuestro mercado a precios
que bajo ningin concepto tenemos condiciones de igualar,sencillamente
porque no cubren nuestros costos y son consecuencia de MEGA STOCKS
que Brasil, por su porte industrial, tiene capacidad de realizar y que superan
holgadamente nuestra capacidad de consumir.

Que ocurre con nuestros productores si las Importaciones en Brasil entran en
un “cuello de botella” y a esto le sumamos que no consiguen REMANEJAR

sus destinos para et MERCADO INTERNO.



Sencillamente que las MICROECONOMIAS REGIONALES entraran en
colapso.

Este es el momento entonces de hacer algo para revertir este pronostico nada
halagiiefio . Y debemos hacerlo mediante tres mecantsmos que deben
funcionar en perfecta sincronizacion.

El primero es intensificar la bisqueda de otros mercados alternativos que nos
permitan neutralizar la dependencia que tenemos con Brasil.

El segundo recurso es justamente optimizar nuestra produccion para los
mercados ya existentes evitando de esta manera que otras ofertas de bajo costo
se coloquen al frente de nuestros productos, lo que seria el segﬁndo efecto
negativo de la crisis brasilera .

El tercero, abaratar nuestros costos.

A los fines de realizar esta investigacién y ulterior proyecto;el procedimiento
mas adecuado es 1a consulta a los Organismos vinculados al Comercio
Exterior.

Esto es importante realizarlo en el pais de origen y el de destino.

Con esta informacion tendremos un espectro general de las actividades de
produccion y podremos evaluar los potenciales regionales orientados a
nuestros vecinos consumidores .

Entre las Entidades no Gubernamentales de Brasil; podemos destacar



SEBRAE (Servicio de Apoyo a Micro y Pequefias Empresas )
Organo autarquico financiado por el empresariado de Brasil .

A pesar de ser una entidad de alcance nacional con sede en Brasilia,
cada uno de los Estados brasileros, cuenta con una Representacion Estatal que
aglutina las necesidades de los Micro y Pequefios empresarios de cada Estado,
destacandose en este espectro la sede de San Pablo (SEBRAE S.P.)

En oportunidad de mi visita, fui gentilmente recibido por su Director, el Sr.
Gerardo Muziera Mooney con quién tuve la oportunidad de intercambiar
bastante informacion especialmente en lo que se¢ refiere a ESTRATEGIAS DE
MERCADO entre ambos paises y LOGISTICA COMERCIAL necesaria para
agilizar los intercambios bilaterales.

TRANSPORTES / ARANCELES /SUBSIDIOS etc.

Hemos agendado diversos contactos futuros, que durante del desarrollo de
este programa, prestara su colaboracion en cuanto a informacion se refiere,
con la participacion de delegados de todos los Estados de Brasil.

Otro organismo que nos puede ofrecer un perfil bastante alineado a nuestros
requerimientos es la Camara Argentino Brasilera de Comercio Exterior, que
infelizmente se encuetra en receso hasta el mes de marzo .

Me parecio indispensable conocer los polos productivos regionales de

nuestro pais por lo que estableci contacto con Casas de Provincias, que



logicamente manejan todos los indices productivos de cada provincia por
producto .

Estableci contacto con la Fundacion EXPORTAR a través de la cual obtuve
material actualizado sobre exportadores argentinos que realizaron
actividades en los uitimos 4 (cuatro) afios . Por empresa y por posicion
arancelaria, lo que se constituye en un BANCO DE DATOS que nos permite
manejar los antecedentes nacionales en la actividad.

También lo hice con el Consulado Argentino en San Pablo a través del cual
pude obtener informacidn de todas las empresas catastradas en el
Departamento Comercial del Consulado y que no solo tienen antecedentes de
intercambio con nuestro pais, sino que ademas, las que no lo han hecho
buscaron SOPORTE LOGISTICO y OPORTUNIDADES COMERCIALES
para iniciar las actividades .

Me comuniqué con diversos empresarios en diferentes Estados de Brastl; los
que se mostraron bastante cautelosos en cuanto a asumir compromisos de
compra, pues su poder de fuego se redujo en dos semanas al 50%.

No obstante estz.l retraccion; existe un RANGO de productos que Brasil tiene
necesidad de importar y continuara haciéndolo .

Tal vez no en una curva creciente como en los ultimos dos afios.



Productos como CEBOLLA ; ARROZ ; MANZANA vy otros, continuaran en
el mercado brasilero .

Otro efecto de desvalorizacion del REAL es la fractura del poder de compra
del brasilero con una merma significativa en el consumo local.

Esto incrementara los STOCKS que las empresas deberan derivar hacia
mercados externos.

Todas y cada una de estas alternativas, debemos evaluarlas con el mayor
detalle, sabiendo que no sera un aiio inclinado favorablemente a nuestras
exportaciones (en lo que a Brasil se refiere) .

Que tendremos que salir en busqueda de nuevos mercados,cuya implantacton

en las mejores condiciones, demanda entre 8 y 10 meses.

Que en estos nuevos mercados también tendremos que competir con nuestros
mayores aliados y socios tanto en precio como en calidad .

Nuestra ventaja en el logro de las tres PPP (PRECIO /PRODUCTO /PLAZO)
Es que en el altimo de estos parametros, Brasil no podra negociar frente a una
marcada fluctuacion cambial .

Respecto a los otros dos tendremos serios inconvenientes en PRECIO pues
nuestro producto acabado es definitivamente caro en valores internacionales .
Con respecto a producto .Es la carta mas importante que debemos saber

manejar a nuestro favor, buscando permanentemente SOBRENIVELAR la



calidad de nuestros productos, incrementando las condiciones ISO.

Si queremos vender nuestros productos al mundo .

Debemos tener la conviccion que somos los mejores y que nuestros articulos
ocupen los lugares mas destacados de las gondolas internacionales .

Este es un momento en que cualquiera puede comprar via INTERNET,
cualquier producto del planeta y esa es la mentalidad con la que debemos
producir, sabiendo que permanentemente estamos con una ventana abierta al
mundo desde la cual no solo se mira de adentro hacia fuera.

E) factor de riesgo para un empresario que invierte en un emprendimiento
productivo debe ser reducido a su minima posibilidad.

No hay posibilidades de equivoco para quién asume una linea de produccion .
Hagamos inicialmente lo que finalmente nos garantizara suceso de ventas y

un respetable posicionamiento en los mercados internacionales.



El viernes 12 del corriente, en la reunién cumbre de Presidentes, ambos
mandatarios de Argentina y Brasil firmaron compromisos, los que
indudablemente, benefician mas a Brasil que a nuestro pais,

principalmente en lo que se refiere a no establecer cupos maximos o
restricciones en las importaciones argentinas lo que no hace mas que
confirmar lo dicho anteriormente, que a la brevedad nos convertiremos en
distribuidores de productos brasileros .

Evidentemente, esta medida no fue considerada como feliz entre los
empresarios argentinos, que ahora sienten la inminente amenaza de tener que
competir con STOCKS ilimitados que entraran con efecto cascada.
Evidentemente los intereses de ambos gobernantes s¢ colocan en una posicion
SUPRA a las necesidades de los empresarios de pymes.

La éptica macroecondmica generalmente se divorcia de las necesidades de los
sectores menores,

Es comprensible gue MENEM y CARDOSQO traten de fortalecer el cono sur,
como unidad estratégico/econémica, pero debemos admitir que al pequefio
empresario argentino lo coloca frente al vértigo de operar con proyecciones
negativas .

Como este trabajo tiene como finalidad , beneficiar a nuestros empresarios...

Es absolutamente indispensable que apuntemos nuestra artilleria a mercados



seguros, tratando de evitar operaciones con grandes fluctuaciones de precio,
lo que complica el manejo de Cartas de Crédito con aperturas por embarque .
Esto provocara una gran inestabilidad en los cierres .

Si se trata de productos estacionales, tendremos que adecuarnos a cierre de
precios Pre —cosecha y evitar la especulacion por cupos o demandas .

El caso mas tangible lo apreciamos en productos como CEBOLLA

Tipo SINTETICA 14 del sur de la Provincia de Buenos Aires .

A partir de cotizaciénes de entre u$s 4 y u$s 5 para la boisa de 20 kg,
podemos llegar a precios que superan los u$s 15 .

Frente a competidores que tendran una gran oferta y una divisa empobrecida
para la compra debemos estabilizar nuestro precios y buscar contratos que

aseguren continuidad en el flujo y no operaciones ESPASMODICAS.



Las cifras del Comercio Exterior del afio pasado y la crisis de Brasil ponen de
manifiesto que la Argentina tiene un problema de competividad comercial que
debe corregirse.

El afio pasado, el déficit en el comercio llegd a los 5.581 millones de ddlares,
cerca del déficit récord de 1994. El desequilibrio se debid a que las
exportaciones abandonaron la senda expansiva que habian seguido afios
anteriores y cayeron un 2%. A su vez ,las exportaciones crecieron un 3% un
porcentaje mucho menor que los afios precedentes ,debido a la contraccion de
la demanda interna .

La evolucién de los ingresos externos es consecuencia de una debilidad en la
estructura exportadora .Por una parte , las exportaciones presentan una fuerte
concentracion en los productos que tradicionalmente sufren altibajos en el
mercado internacional. Es asi que el 67% de las exportaciones del afio pasado
fueron de productos primarios y combustibles ,y los precios de muchos de los
productos incluidos en estos rubros ,sufrieron una importante caida.Tal es el
caso del petroleo,los aceites y los granos.

Las ventas externas tienen ,también una escasa diversificacion geografica .El
30 % de las exportaciones se concentraron en Brasil impulsadas por la
reduccion de areanceles , el establecmiento de regimenes sectoriales y el

aumento de la demanda en el vecino pais.



Las condiciones favorables para exportar a Brasil permitieron un rapido
aumento de las ventas externas y la incorporacidn de nuevas firmas al grupo
de las exportadoras , pero provocaron,también, una elevada dependencia de un
mercado que suele experimentar importantes variaciones. De hecho, en rubros
como el automotor y en muchos productos alimentarios,las ventas a Brasil
constituyen ia mitad o las tres cuartas partes de las exportaciones totales.
Finalmente , a pesar de la citada aparicion de nuevas firmas exportadoras ,el
grueso de las ventas externas sigue concentrando en un arco reducido de
firmas.

La baja diversificacidénde las exportaciones ,en lo que se refiere a productos,
mercados y firmas vendedoras ,es un rasgo de precariedad. La existencia de
condiciones favorables al comercio durante varios afios permitié al Gobierno
pasar por alto este problema ,pero la caida de los precios internacionales de
los productos de exportacion causada por la crisis brasilefia ,lo pusieron de
maniftesto.

Esta situacion reclama, en primer lugar , la adopciéon de medidas de
salvaguardia destinadas a contrapesar una devaluacion tan importante y rapida
como la brasilefia.

Salvo que se opte ,de acuerdo con la filosofia oficial, por considerar como un

hecho positivo el colapso de empresas, ocasionadas por la crisis.



Pero ,mas alla del corto plazo ,se impone comenzar a pensar politicas
destinadas a promover la diversificacion de las exportaciones,tanto en lo que
refiere a productos ,como a mercados de destino. Estas politicas no pueden
desconocer las ventajas comparativas existentes ,ni las normas del comercio
aceptadas por el pais . Pero aiin con las restricciones ,existe un amplio arco de
iniciativas posibles utilizadas en casi todo el mundo y que incluyen el apoyo a
la transformacién tecnoldgica y al ingreso a nuevos mercados y las facilidades

crediticias.



Acuerdo de la Reunion Cumbre

COMPRAS : Se flexibilizaran las restricciones que

tenian los exportadores argentinos de financiar sus
ventas a Brasil, en las que intermedian los
importadores brasilefios. La norma causé conflictos
en el MERCOSUR.

IMPUESTOS : Acordaron estudiar la posibilidad

de que Brasil recorte el reintegro de dos impuestos
Internos que otorga a sus exportadores.

SEGUIMIENTO : Se decidié establecer un

mecanismo de seguimiento de los flujos del
comercio bilateral para evaluar el impacto de

eventuales cambios economicos coyunturales.



SUBSIDIOS : Brasil eliminara las financiaciones
subsidiadas, mediante un programa especial, a sus
exportaciones de bienes de consumo y bienes
intermedios que vende en el MERCOSUR.

La medida excluye bienes de capital.

EXPORTACION : En un plazo maximo de 24 hs.,

Brasil debera conceder las licencias para que los
exportadores argentinos coloquen los productos en

ese pais.
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Empresas de Brasil consultadas

AMB REPRESENTACOES LTDA . (SERGIPE)

BIGFOOD DISTRIBUCAO DE ALIMENTOS

LTDA. (SAN PABLO)

CAMPIL COOP APICOLA MICROREGIAO DE

PICOS LTDA. (PIAUI)
EBS INDUSTRIA E COMERCIO DE
EMBALAGENS LTDA. (PIAUI)

E.P. LIMA REPRESENTACAO (PIAUI)

ESPROL REPRESENTACOES LTDA.

(PERNAMBUCO)

EULALIA RODRIGUES GONCALVES (PB)

E . HOLANDA REPRESENTACOES E CONTA

PROPRIA (PIAUI)



[PURACI SANTIAGO DA COSTA (BAHIA)

JOULY REPRESENTACOES LTADA.
(GOIANIA)

REFRIPAN REFRIGERACAO E PANIFICACAO

LTDA. (SERGIPE)

ROTISSERIA AMORETTO LTDA. (S.PABLO)

TORRES CARDIM INDUSTRIA E COMERCIO

LTDA. (SAN PABLO)

V.C. SOARES RAPRESENTACOES LTDA.

(PIAUD)

WANDA BITENCOURT —-ME (SAN PABLO)




EMPRESAS IMPORTADORAS DE ACEITUNA

AURORA (IND. E COM.) DE PROD.

ALIMENTICIOS LTDA.

CASA FLORA LTDA.

COLMAR COMERCIO IMP. E EXP. LTDA.

LA PALESTINA IMP. E EXP. LTDA.

COSTA BRASILEIRA PROD. ALIM. LTDA.

FILOAR IMP. E EXP. LTDA.




ESPABRA GENEROS ALIMENTICIOS LTDA.

GISA COMERCIO IMP.E EXP. LTDA.

HELLENICA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA.

LA PALESTINA IMP. E EXP. LTDA.

LILIAN IMP.E E XP. LTDA.




