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CAPITULO 1: SELECCION DE PRODUCTORES
(Continuacion)

A partir de |a visita y recorrida realizada en la Provincia det Chaco, se
redefinieron algunas de las zonas de implementacién de los proyectos
mencionadas en el informe de avance, a base a las sugerencias recibidas de
las autoridades de la Subsecretaria de Ganaderia y Granja del Ministerio de la

Produccién de dicha provincia.

Las zonas finalmente seleccionadas son. Presidencia Roque Saenz
Pefia, Villa Angela y Resistencia. No se consideraron la zonas de influencia de
Charata y San Martin debido a que los diferentes actores de la actividad

porcina, no reunen |os requisitos para la puesta en marcha del proyecto.

A partir de una pre seleccidn que efectud el Ministerio de la Provincia se
realizd una visita a cada uno de los productores elegidos. En los casos donde
ya existe actividad porcicola se desarrollo un diagndstico zootécnico, mientras
que en las empresas que no poseen dicha actividad se analizd la factibilidad
de su incorporacion al proyecto de acuerdo a las pautas planteadas en la

primer parte del estudio.
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1.8 CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS
EMPRENDIMIENTOS POR ZONAS.

1.8.1 Zona Pcia. Roque Saenz Pefa.

En esta zona se identificaron tres sectores factibles de vincular en un

proyecto comun a través de una coordinacién vertical entre las partes.

El primer sector corresponde a la produccion primaria, representada por
dos participantes que desarroflarian el médulo de cria. El segundo de los
sectores estd integrado por uno o dos frigorificos de vacunos, que constituirian
los médulos de inverne de los cachorros. Finalmente el tercer sector esta
representado por una industria elaboradora de productos de cerdos, que

también posee un punto de venta al publico.

1.8.2 Zona Villa Angela.

La siguiente zona se caracteriza por poseer dos participantes que
desarrollarian un unico proyecto conjunto a través de un esquema de

integracion vertical.
Ambaos implementarian el médulo de cria entre ambos establecimientos,
utilizando un unico modulo de inverne, con la posibilidad de comercializar el

producto a través de un canal de distribucion propiedad de uno de ellos ¢ en

forma independiente.

1.8.3 Zona Resistencia.

En la zona de Resistencia se seleccionaron dos participantes.
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Uno de elios realizara a través de un esquema de integracion vertical,
un modulo de cria, ya que la industrializacion del producto (lechdn) y el canal
de distribucion son de su propiedad.

El otro desarrollaria el modulo de cria y la comercializacion de la
produccidon (lechones) por cuenta propia, pudiendo en un futuro aumentar su

produccion para también producir capones de 100 kg.

1.9 DIAGNOSTICO Y ESTADO DE SITUACION
DE LAS EMPRESAS SELECCIONADAS.

Aplicando la metodologia descripta en el punto 1.6 se realizd un
diagndstico de los establecimientos porcicolas. En el caso de las empresas
gue no poseen produccién primaria, se evalud la posibilidad de incorporar con

éxito la misma .

1.9.1 Zona Pcia. Roque Saenz Pena.

1.9.1.1 Establecimiento Senor Pablo Serni.

A ) Caracteristicas de la empresa.

El establecimiento se encuentra ubicado a 30 km de la ciudad de
Presidencia Roque Saenz Pefia, Departamento de Comandante Fernandez,
cercano a la Ruta Nacional 95 Cuenta con una superficie de
aproximadamente 300 ha., destinando 120 de ellas a agricultura y las
restantes a ganaderia vacuna, porcina (12 ha) y monte. La actividad porcina

ocupa el ultimo lugar en los ingresos del productor.



El plantel reproductor cuenta con 14 cerdas madres de cruzamientos no
dirigidos y tres verracos adquiridos en el INTA Las Brefias. La mano de obra

es familiar, representada por el propietario y dos hijos.

B) Perfil del productor.

El sefior Serni es un hombre de edad avanzada, con una amplia
trayectoria en la produccion porcina de la zona. El mismo manifestd un gran
interés por la actividad porcicola como alternativa de diversificacion de los
pequenos y medianos producteres chaquefios, aprovechando una serie de

ventaias propias del establecimiento.

C) Manejo e instalaciones.

E! sistema de producciéon es de tipo semi-extensivo realizandose a
campo en potreros empastados la etapa de gestacion, permaneciendo las
restantes categorias (lactacién, recria y terminacion) en corrales precarios
sobre piso de tierra y cemento.

En el servicio se disponen las cerdas destetadas junto con un verraco,
no realizando el control del mismo.

El periodo de lactacion se prolonga hasta los 40 dias, existiendo una
elevada mortalidad de lechones en los primeros quince dias del mismo.

La recria y terminacion de los lechones demora entre 7 y 8.5 meses, que junto
al periodo de lactacidon eleva la edad de venta de los cerdos a 10 meses
aproximadamente. El peso de venta manifestado por el productor es de 120

kg, que responde al tipo de preducto requerido por |0s compradores.
D) Alimentacion.
La alimentacion esta constiuida por una racion constituida por un grano

base de propia produccion (maiz molido), que se suministra con un

concentrado proteico comercial, adquirido en la Cooperativa Avellaneda de
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Reconquista, Santa Fe. Asimismo se utiliza harina de carne, comprada en
Resistencia.

El productor utiliza segun su criterio raciones diferentes en funcion de
las categorias de animales, sin una plan establecido segun los requerimientos
de los animales.

La alimentacion se sumistra en forma restringida en todas las categorias.

E ) Sanidad e Higiene.

Carece de un plan sanitario preventivo y sistematico, se registran casos

de aborto y mortalidad en lechones por fuertes diarreas.

F ) Registros de produccion.

Carece de todo tipo de registro de produccion.

G )Comercializacion.,

El comprador principal es la Cooperativa La Union, y eventuaimente se

comercializa con distintas carnicerias de la zona de Pcia. Rogque Saenz Pefia.

H ) Asesoramiento tecnico.
El productor no cuenta con una asistencia técnica especializada en

produccion porcina.

| ) Primeras conclusiones.

A partir de la visita al establecimiento, se puede concluir gue la
eficiencia productiva del rebafio actual es muy baja. Se detectaron problemas
en el drea reproductiva afectando la tasa de concepcion y de paricion de las

cerdas.
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Asimismo existe un bajo numero de lechones nacidos y una elevada
mortalidad durante la lactancia, lo que se traduce en una tasa de extraccion
del rebafio muy baja.

Por ofra parte, existen en la actualidad problemas en la
comercializacion, lo cual sumado a la ineficiencia productiva mencionada
anteriormente, torna a la actividad inviable econémicamente.

A pesar de ello, las condiciones de la explotacién (propia produccion de
grano, mano de obra familiar, disponibilidad de tierra) y la buena
predisposicion al cambio del productor, hacen posible la incorporacion de un
modulo de cria en dicho establecimiento, si se ajusta a las pautas técnicas

modernas y racionales.

1.9.1.2 Establecimiento Sefor Pablo Marcovich.

A ) Caracteristicas de la empresa.

Fste establecimiento se encuentra ubicado proximo al del Sefor Serni y
cuenta con una superficie de aproximadamente 400 ha, destinando una gran

parte de elias a la agricultura y las restantes a la ganaderia vacuna.

La actividad porcina ocupa 8 ha. del total las que se encuentran
empastadas con alfalfa.

El plantel reproductor cuenta con 50 cerdas madres de cruzamientos no
dirigidos y cuatro verracos adquiridos en otras explotaciones de la zona.

La mano de obra es familiar (1 hijo), y cuenta con un peon dedicado

principalmente a la atencion de los cerdos.
B ) Perfil del productor.
E| sefior Marcovich, cuenta con una trayectoria de muchos afnos en la

actividad porcina y manifesté una gran predisposicion a la adopcion de

tecnologia y asistencia técnica para mejorar su situacion actual.
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C )Manejo e instalaciones.

El sistema de produccion es de tipo semi-intensivo realizando casi todas
las etapas en confinamiento, excepto la gestacion y el servicio que se
desarrollan sobre piquetes empastados.

Las instalaciones se encuentran en muy mal estado; el uso continuo de 30
anos cpndujo a la situacion actual de “cansancio” de las instalacicnes, que se
evidencia por la presencia de distintos problemas sanitarios.

En el servicio se disponen las cerdas destetadas junto con un verraco,
no realizando el control del mismo. La paricion y lactacion transcurre en
parideras tipo INTA con piso de cemento y con acceso a un piquete en muy
mal estado de conservacion.

El periodo de lactacion se prolonga hasta los 35 dias, existiendo una
elevada mortalidad de iechones en los primeros quince dias del mismo.

La recria y terminacion de los animales se realiza en pistas sobre piso
de cemento, no observandose clasificacion de los animales por tamafio. EI
peso de venta de los animales es de 100-120 kg.

E! estado general del rebafio es deficiente, se observaron cerdas
madres muy flacas y animales en engorde de avanzada edad y de bajo peso.
El establecimiento dispone de dos silos con capacidad de 90 tn cada uno, un

tanque de agua y una maquina moledora.

D )Alimentacion.

La alimentacion se basa en maiz molido y leche de soja, producidos
ambos en la finca. Se utiliza también un nucleo mineral vitaminico para alguna
de las etapas de produccion.

La leche de soja es elaborada en forma casera no existiendo un control
de las cualidades nutricionales y la presencia de factores antitripsicos.

El productor utiliza segun su criterio raciones diferentes en funcién de

las categorias de animales, sin una plan establecido segun requerimientos.
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La alimentacién se sumistra en forma restringida en todas las

categorias.

E ) Sanidad e Higiene.
No existe un plan sanitario integral, usando antibiéticos para el control

de las diarreas en los lechones.

F ) Registros de produccion.
E! productor no cuenta con registros sisteméticos de los resultados de la

actividad.

G )Comercializacion.

Como en el caso anterior, el productor realiza la venta de su producto a
la Cooperativa La Unién principalmente y a algunas carnicerias de la zona de

Pcia. Roque Saenz Pena.

H ) Asesaramiento tecnico.
No se dispone de asistencia técnica especializada en produccion

porcina.

I} Primeras conclusiones.

A pesar del tamafio mediano de la explotacion, el nimero de animales
obtenidos es escaso, lo que refleja una baja productividad.
Existe un bajo numero de lechones nacidos y una elevada mortalidad durante
la lactancia, lo que se traduce en una tasa de extraccion del rebafio muy baja.
El productor demostré un gran interés por la adopcion de nueva tecnologia,
asi como de la asistencia de profesionales especializados. Sin embargo es
importante mencionar que bajo las actuales condiciones de produccion, el

sistema resulta de baja eficiencia y no sustentable.



1.9.1.3 Establecimientos Frigorificos.

En la ciudad de Pcia. Roque Saenz Pefa, existen en la actualidad dos
frigorificos en funcionamiento. Los mismos son: Las Termas y el ex Municipal,
que en conjunto faenan aproximadamente unos 600 animales por mes.

Los desperdicios a utilizar son: librillo (8 kg}, pulmones y tragueas (8 kg),
pajarilla (1 kg), panza e intestino (10 kg) y tejido reproductivo (3 kg). En el
Cuadro 1 se caiculd la cantidad de desperdicios de mataderos a partir de la
faena actual considerando distintas categorias de vacunos. En el caso de la

sangre se toman los valores en base humeda.

Cuadro N° 1: Volumen de desperdicios de mataderos en base ala

faena mensual actual.

i Frigorifico Capacidad Facna mensual Volimen de desperdicios ]
i anual potencial actual {kg) '

{cab) | {cah) !
A 7 L Desperdicios . Sangre |
“Las Termas 36.000 400 12000 ¢ 4000
JExMunicipal - 19200 200 6000 2000

Fuente Elaboracién propia.

1.9.1.4 Establecimiento elaborador de productos porcinos

Cooperativa La Union.

Caracteristicas

Ubicado en la ciudad de Pcia. Roque Saenz Pefia, la Cooperativa La
Unidn fabrica chacinados y embutidos de cerdo. En el pasado también
funcionaba un matadero de la misma cooperativa, pero debido a distintos
problemas financieros dejé de operar.

Ei establecimiento procesa en la. actualidad unas 40 cabezas

mensuales, teniendo prevista una ampfiacion de la produccion en funcion de la
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demanda insatisfecha de productos de alta calidad y bajos precios como

ofrece la cooperativa.

Mientras operaba el matadero, la compra de cerdos se efectuaba en los
distintos establecimientos porcicolas de ia zona, lo gue generaba un polo
productivo de cerdos de importancia.

A partir del cierre del matadero, la adquisicion de la materia prima se
orientd hacia la compra de medias reses, facilitando de esta forma la
operatividad de la empresa. Dichos animales son provistos principalmente por
un productor de la localidad de Castelli, que les asegura uniformidad de
- entrega tanto en calidad como en tiempo.

E! precio de compra de la materia prima y el plazo de pago son de 1.8
$/kg (IVA incluido, puesto en Saenz Pefia) y contado respectivamente. Este
valor resulta sumamente elevado en relacion a los precios actuales, debido

probablemente a los gastos ocasionados por faena y flete principalmente.

Primera conclusiones

En la actualidad la empresa tiene asegurada la venta de su produccion
y de acuerdo a la gerencia de la cooperativa se podria incrementar la misma.
Es importante mencionar la posibilidad de ampliar en el futuro los puntos de
venta dentro de la provincia, aprovechando el peso de la marca que posee
dicha empresa. Sus productos son reconocidos ampliamente a través de la
provincia, con gran demanda de alta calidad de producto en la ciudad de

Resistencia.

La empresa manifestd un gran interés en participar en un sistema
integrado con la produccién primaria de la zona, para disminuir los costos y
elaborar productos con materia prima de alta calidad.

Todo elto permitiria el desarrolio de un polo productivo a nivel focal.
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1.9.2 Zona Villa Angela.

1.9.2.1 Establecimiento Sefior Hugo Morand.

A ) Caracteristicas de la empresa.

La empresa en cuestion esta compuesta por dos areas estrechamente
relacionadas: la produccion primaria y ia cadena de distribucion de venta al
publico.

La produccion primaria se origina en un establecimiento de 400 ha,
ubicado a 20 km de la ciudad de Villa Angela, donde se desarroila agricultura
(maiz, girasol, sorgo, algodén) y ganaderia (vacunos).

El sistema de produccién de la actividad ganadera se basa en un
confinamiento de los animales en corrales al aire libre, con capacidad para
600 cabezas.

El producto obtenido es un ternero de aproximadamente 240 kg, que en
su mayoria se consume en la zona, y es comercializado a través de una
cadena de distribucion propiedad del mismo duefo.

De esta forma e! sefior Morand establece una integracion vertical para
la carne vacuna, con un producto nuevo y con una gran aceptacion del

consumidor local.

B ) Introduccidn de la Actividad Porcina.

Teniendo en cuenta la disponibilidad de tierra, la produccion de granos
y el canal de comercializacion de la empresa, la introduccion de la actividad
porcina es factible, agregandole a esto el interés del productor y la
experiencia del mismo en generar nuevas formas de comercializacion y

productos novedosos.

La empresa dispone de manc de obra contratada que puede ser

destinada a la atencidon de los cerdos, como asi también instalaciones y la
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posibilidad de usar la maquinaria para la elaboracion de las raciones en forma

compartida con la actividad ganadera.

La alternativa a desarroliar en este establecimiento seria la de puesta
en marcha de un modulo de cria para la produccidn de cachorros, que seran

invernados posteriormente en otra finca.
1.9.2.2 Establecimiento Seiior Alfredo Narduzzi.
A ) Caracteristicas de la empresa.

El productor posee un establecimiento agropecuario, ubicado a 50 km
de Villa Angela, donde realiza diferentes actividades agricolas (maiz, girasol,
algodon) y ganaderia vacuna.

El sistema ganadero empleado es el de feed lot, siendo el producto

obtenido, como en el caso anterior, un animal joven de 240 kg de peso.
B ) Introducciédn de la Actividad Porcina

La propiedad cuenta para ello con 23 hectareas alambradas con 9 hilos
posibles de utilizar en la puesta en marcha de un moddulo de cria.
Asimismo se puede compartir con la actividad ganadera el uso de
instalaciones, maquinaria y mano de obra.

Al igual que en el caso del Sefior Morand, los cahorros producidos

seran engordados en el mismo establecimiento.

El productor ha manifestado un marcado interés de incorpar la actividad
porcina como parte de la empresa en su conjunto.
Contrariamente al caso anterior el productor tendrd la posibilidad de
comercializar sus productos a través de contratos con distintas cadenas de

distribucion © en el mercado abierto.
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1.9.2.3 invernadero en base a subproductos de matadero
Caracteristicas
Este emprendimiento se encuentra vinculado a los dos productores
descriptos anteriormente, ya que ambos participaran conjuntamente de la
produccion del cerdo gordo, utilizando como parte de la alimentacion los

desperdicios del matadero vacuno FRIVA.

Cuadro N° 2: Volumen de desperdicios de mataderos en base a la

faena mensual actual.

i Frigorifico - Capacidad | Faena mensual Volimen de desperdicios !
| anual potencial actual (kg)

i {cab) (cab) o
U _ Desperdicios | Sangre
*FRI.VA 36.000 . 21.000 7.000

E! predio de 50 ha. donde se ubicaria esta actividad es propiedad del

Sr. Narduzzi y se encuentra proximo al matadero.

1.9.3 Zona Resistencia.

1.9.3.1 Establecimiento Sefior Usatorre.

A) Caracteristicas de la empresa.

El establecimiento se encuentra ubicado en las afueras de la ciudad de
Resistencia, sobre la ruta nacional N° 11. Constta de una superficie de 25 hay
destina una parte de ella a la produccion porcina.

Cuenta con un plantel reproductor de 132 cerdas madres y 12 verracos. Parte

del plantel fue adquirido en INTA Las Brefias e INTA Pergamino.
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Los cruzamientos estan parcialmente dirigidos y recientemente se han
adquirido hembras y machos de las razas Yorkshire y Duroc con el objeto de

asegurar calidad a través de los futuros reproductores.

La atencion de los animales la llevan a cabo tres operarios contratados,

los que realizan también las tareas de limpieza y distribucidon del alimento.

B ) Perfil del productor.

Los ingresos principales del productor provienen de otras actividades no
agropecuarias, existiendo en la actualidad un interés por mejorar la produccion
porcina y que resulte mas eficiente. El sefior Usatorre no presenta mucha
trayectoria en |a actividad ya que el comienzo del criadero en el lugar actual

fue en el afio 1998.
C YManejo e instalaciones.

El establecimiento realiza todas las etapas en confinamiento excepto la
gestacion que se realiza sobre potreros empastados.

El servicio controlado se efectua en corrales con piso de cemento donde
se alojan los machos.

El parto y la lactacion transcurren en jaulas dispuestas dentro de un
galpon y también en piquetes con piso de tierra
El periodo de lactacién es de 35 dias, observandose que al destete los
lechones tienen bajo peso y condiciones corporales desfavorables, debido a
severos cuadros de diarrea.

El nimero promedio de lechones destetadecs, segun lo manifestado por
el productor es de 6, lo que demuestra la ineficiencia productiva del sistema

empleado.

{ uego del destete los lechones son alojados en boxes hasta los 60 dias

de edad, alcanzando un peso vivo aproximado de 14-15 kg.
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Las instalaciones han sido construidas, aprovechando material de
descarte (pallets, chapas, fierros, cajones, etc) siendo de bajo costo pero

dandole una imagen poco prolija.
D ) Alimentacion.

Se utilizan dos tipos de alimento: alimento balanceado (3000 kg/mes)
para la categorias de lactacion, servicio, padrillos y lechones y desperdicios de
comida de supermercado y restauran (3500 kg/mes) para la etapa de
gestaciont. El productor posee un convenio con un hipermercado de
Resistencia, en donde se compromete a retirar todos los desperdicios
alimenticios que genera dicho negocio. El alimento balanceado es comprado a
la empresa Metrive ubicada en la localidad de Salto, provincia de Buenos

Aires, lo que eleva el costo de produccion.

El desperdicio de comida es cocinado en forma precaria y ofrecido
sobre un piso de cemento a Ias cerdas. El consumo de esta alimento no es
controlado, lo que motiva un excesivo peso de los animales, que perjudica su

desempefo reproductivo.
E ) Sanidad e Higiene.

El productor manifiesta la aplicacion de un plan sanitario sistematico,
consitente en vacunaciones contra Peste Porcina, Parvovirosis, Leptospirosis y
desparasitaciones. Asimismo se emplean antibidticos para el control de

patologias digestivas de los lechones.
F ) Registros de produccion.
Se llevarian registros individuales de las cerdas y de consumo de

alimento, que no fueron puestos a disposicién de los consultores. Por lo que

no se puede inferir un control de gestion a partir de los mismos.
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G )Comercializacion.

Se comercializan lechones que son faenados en la explotacion, ya que
no existe en la zona un matadero habilitado para ios mismos, y son distribuidos
en carnicerias y restaurantes por el mismo productor. El precio de venta

promedioc de estas reses es de 4 $/kg.
H ) Asesoramiento tecnico.

El productor cuenta con la visita de un médico veterinario que supervisa

el funcionamiento del criadero.
I') Primeras conclusiones.

El productor posee un negocio viable desde el punto de vista comercial,
pese a que carece de un sistema de produccion sustentable y sin un manejo
adecuado de los recursos empleados.

La eficiencia productiva del rebanoc actual es baja, y se pretende
incrementarla a traveés de la incorporacion de nueva genetica, no siendo esta
la unica solucién al problema, ya que como se dijo anteriormente lo que no es
viable es el sistema de produccién adoptado y el mal manejo del mismo.

A pesar de ello, las ventajas que presenta el emprendimiento, permitiria
implementar bajo otro sistema de produccidon y con manejo adecuado, un

negocio rentable.
1.9.3.1 Establecimiento Sefiores Golob y Solana.
A ) Caracteristicas de la empresa.

La empresa esta consituida por dos-etapas relacionadas entre si: la
produccién primaria y la cadena de distribucion de venta al publico

(supermercados y fast food).
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El establecimiento se encuentra ubicado cerca de la localidad de Puerto
Tirol, sobre la ex ruta nacional N° 16. Cuenta con una superficie de 34 ha y las
actividades que alli se desarrollan son el inverne de vacunos (feed lot) y la

produccion de lechones.

Cuenta con un plantel reproductor de 25 cerdas madres y 3 verracos.
Los cruzamientos no son dirigidos y la genética fue comprada a otros
productores de la zona. El criadero es asistido por un operario contratado

permanente.
B ) Perfil del productor.

La actividad principal del productor es el comercio minorista de
alimentos y de comidas rapidas. Recientemente ha incursionado en la
produccidn a través del inverne de vacunos y la produccién de lechones para
la comercializacion en su propia cadena de distribucion. Ha manifestado un

gran interés en la produccion de lechones.
C )Manejo e instalaciones.

La parte del establecimiento dedicado a los cerdos responde al tipo de
sistema semiextensivo, teniendo confinadas las etapas de paricion y lactancia,
en parideras tipo INTA. Asimismo el post destete de los lechones y hasta la
faena transcurre en el mismo tipo de instalaciones.

El servicio y la gestacion se realizan en corrales con piso de tierra
disponiendo de sombra y refrescaderos.

Las instalaciones se encuentran faltas de mantenimiento y con un
prolongado tiempo de uso y sin los descansos necesarios. Si bien el productor
es nuevo en la actividad, las mismas instalaciones fueron utilizadas durante un
largo periodo por otro productor.

Si bien practican algunas normas de manejo en las distintas etapas, se

observa baja eficiencia reproductiva y en la supervivencia de los lechones,
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principalmente por problemas sanitarios y la falta de otras practicas de manejo.
El servicio es grupal, no controlado y en corrales.

El pericdo de lactacién es de 40 dias, destetandose los animales con
bajo peso debido a la aparicién de diarrea en los primeros dias de vida que se
ha incrementado a partir de la introduccidon de cerdas madres con un status

sanitario dudoso,

D ) Alimentacién.

E! productor utiliza dos tipos de dietas para las distintas categorias de
animales. Las cerdas en lactacion y los lechones reciben una racion elaborada
a partir de granos de propia produccion, harina de carne y un concentrado
proteico comercial adquirido en la localidad de Salto, provincia de Buenos
Aires.

En la etapa de gestacidn se utilizan desperdicios de comida
provenientes del restaurant y supermercado, ambos de la misma empresa. Su
utilizacion no se corresponde con una racion equilibrada para dicha etapa.

El alimento es suministrado en comederos bateas dos veces por dia.

E ) Sanidad e Higiene.

El establecimiento cuenta con un plan sanitario preventivo para las

diferentes categorias. A pesar de ello presenta cuadros tipicos de diarrea de

de antibiéticos para minimizar los efectos perjudiciales.

F ) Registros de produccion.

El establecimiento lleva registros de las cerdas y del consumo de
alimento. Esto permite al técnico conocer las deficiencias que existen en la

explotacion.
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G YComercializacion.

La comercializacién de los lechones se efectia a través de los distintos
puntos de venta propiedad de la empresa. Existiria la posibilidad de incorporar
nuevos productos al mercade como carne fresca de cerdo, al contar con una

estructura de venta ya instalada.

H } Asesoramiento técnico.

El productor dispone de la asistencia tecnica de un médico veterinario,

quien a su vez es socio en dicho emprendimiento.

1) Primeras conclusiones.

El presente negocio de integracion vertical y las posibilidad de
expansion futura hacen posible la realizacion de un proyecto exitoso
aprovechando las ventajas comerciales.

Asimismo se observa un marcado interés y predisposicién a la adopcidn
de tecnologia y practicas correctas de manejo que permitiran el logro de los

resultados deseados.
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CAPITULO 2: FORMULACION DE LOS PROYECTOS

2.1. DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE CRiA
2.1.1. Ubicacion

La ubicacion de los moédulos de cria responde a la posibilidad
analizada de entregar como producto el lechén de 15 kg con destino a
consumo o el cachorro de 30 kg de peso vivo para la fase invernadora que

utilizara subproductos como alimentacion.

De acuerdo al Gltimo relevamiento hecho en 1899 se seleccionaron las
siguientes zonas:
1 - Pcia. Rogue Saenz Pena
2 - Villa Angela

3 - Resistencia

En cada una de ellas, como se expreso en el Capitulo 1, se visitd a
productores seleccionados y se realizé el correspondiente diagnéstico
zootécnico para determinar las necesidades de cambio en los establecimientos
productores, asi como la factibilidad de concretar la actividad en otros que no

producen cerdos en la actualidad.

La ubicaciéon de los modulos de cria debera considerar las siguientes

recomendaciones generales:

- hallarse cercano a la casa del encargado o responsable para facilitar
la vigilancia de los animales y el trabajo en general,

- disponer de alguna fuente de energia,

- contar con buen acceso y cercania alas rutas,

- disponer de sombra o resguardos para el sol,

- disponer de agua potable para bebida y refrescaderos
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- contar, de ser posible, con suelos profundos que faciliten el drenaje,
- en cuanto a la topografia, que sean sin desnivel o ligeramente
inclinados, evitandose las pendientes muy pronunciadas,

- posibilitar la realizacién de pasturas y/o agricultura.

2.1.2. Dimensionamiento

Cada médulo de cria corresponde a una de las zonas mencionadas. En
cada uno de ellos se encuentra mas de un productor con diferente posibilidad
de criar cerdos en cuanto al numero de madres totales. Como se menciond en
el Capitulo 1 y de acuerdo a cada caso en particular, se proponen los

siguientes tamanos de criaderos:

Cuadro 3: Numero de madres en produccion en los médulos de

cria, segun zona

4i!
Pcia. Roque Siienz Peiia

Sr. Serni 15 Cachorro para inverne

Sr. Marcovich 35 Cachorro para inverne
Villa Angela

Sr. Morand 30 Cachorro para inverne

Sr. Narduzzi 30 Cachorro para inverne
Resistencia

Sr. Usatorre 100 Venta de lechones

Sres. Golob-Solanas 50 Venta de lechones

50 Capones ciclo completo

Como se observa en el Cuadro 2, el objetivo de los productores estara
diversificado. Algunos se dedicaran a obtener cachorros que serviran de
insumo a los modulos de inverne, otros destinaran parte o toda su produccion
de lechones a la venta directa y uno ademas podra realizar el ciclo completo y
obtener capones.
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2.1.3 Evolucién de los rodeos previstos para cada médulo de cria

Es necesario diagramar la evolucion del rebafio hasta lograr la situacion
estabilizada para poder definir las inversiones a realizar y en el futuro, el
escalonamiento en las mismas. Se observara que dado que se trata de una
especie con un ciclo de produccién corto, la mencionada situacion de
estabilizacion se logra antes de cumplir el afio, lo que permite realizar mas de

un ciclo de cria por ano.

2.1.3.1 Produccion de cachorros de 30 kg para inverne

Planteo técnico

- Sistema de produccién: intensivo a campo

- Porcentaje de prefez: 85 %

- Lechones nacidos vivos por parto: 10

- Reposicion anual de hembras y machos: 40 % (externa para ambos)

- Intervalo destete - servicio: 5 dias

- Etapas:

LACTACION RECRIA
Duracidn (dias) 28 56
Mortalidad (%) 15 2
Ganacia diaria promedio (kg) 0.250 0.411
Peso final etapa (kg) 7 30

1 - Moddulo de cria zona Pcia. Roque Saenz Pefa

Este médulo deberd abastecer cachorros para lograr un inverne de 70

capones mensuales aproximadamente.



Cuadro 4: Produccion de cachorros de 30 kg para inverne para 15

madres (para el establecimiento del Sr. Serni)

a) partos bimensuales

Categorias 1 2 3 5 6 7 - 8 . 98 10 11 12
Verracos™ = ;0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
H. en servicic [ ) I3 6 6 6

H. gestantes y secas 5 5| 10 5 15 5| 15 HIEE 5[ 15
H. lactantes - 5 5 5 5
Lechones .. - 40 40 40 40

Cach ainverne . 39| 78] 39 78] 39| 78 39
Poblacién - 8 7 13 12 58 58| 138 58] 136 56| 136 56
Pases a inverne .’ 39 39 39
Vta hemb rchzo 1 1 1 1 1 1

b) partos mensuales

Categorias 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Verracos: 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
H. en servicio 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
H. gestantes y Secas 3 6 9 9 9 9 9 9 9 9 9
H. lactantes 3 3 3 3 3 3 3 3
Lechones 21 42 42 42 42 42 42 42
Cach a inverne 20 40| 4o 400 40| 40 40
Poblagion ... 6 9 12 15 39 80| 100/ 100/ 100/ 100| 100 100
Pases a Inverne 20| 207 20f 20 20
Vta hemb rchzo - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Cuadro 5: Produccion de cachorros de 30 kg para inverne para 35

madres y partos mensuales {para el establecimiento del

Sr. Marcovich)

Categqorias - - 1 2 .3 5 6 7 8 9 10 1 12

Verracos 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
H. en servicio - 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
iH. gestantes 70 1a] 21) 21 21 21 21 21 21 21 21
H. lactantes 7 7 7 7 7 7 7 7
Lechones - 55| 55| 55| 58] 55 55 53| 55
Cach a inverne 54| 108 108] 108] 108[ 108| 108
Poblacién - 11 18| 25| 32) 94| 148] 202| 202| 2021 202] 202| 202
Pases a inveme 54| 54| 54] 54 54
Vta hemb rchzo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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El Cuadro 4 muestra dos alternativas de manejo:
a) con pariciones bimensuales
b) con pariciones mensuales.

La alternativa a) responde mejor al manejo de un establecimiento
pequefo, pero presenta la dificultad que al concentrar las ventas cada dos
meses y al ser estas sumadas a la produccion del criadero de 35 madres, la
oferta mensual para el moédulo de inverne no sera constante. Entonces, las
instalaciones para el inverne posterior debian disefarse para el maximo de
poblacion a recibir cada dos meses, lo que a su vez mantendra ociosa dicha
instalacién en gran parte del tiempo.

2 - Madulo de cria zona Villa Angela

Este modulo debe abastecer cachorros para un inverne de 80 capones

mensuales aproximadamente.

Cuadro 6: Produccion de cachorros de 30 kg para inverne para 30
madres, partos mensuales (para establecimientos de los

Sres. Morand y Narduzzi)

Categorias 1 2 3. 4 5 6 7 8 9 10 1 12

Verracos . 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
H. en servicio 7 7 7 7 7|7 7 7 7 7 7 7
H. gestantes 6| 12| 18| 18] 18 48[ 18] 18] 18] 18] 18
H. lagtantés B B 6 6 6 6 3 6
Lechones' : 48] 48] 48] 48] 48| 48] 48
Cach a inverne 47] 94| 94| 94 94 94
Poblacién 10| 16 22[ 28] 34| 82| 129 176 176 176| 176 176
Pases a inverne I a7 a7 47 47
Vta hembrchzo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1




2.1.3.2 Produccién de lechones de 15 kg de peso vive para venta

directa. Planteo técnico

- Sistema de produccian: intensivo a campo
- Porcentaje de prefez: 85 %

- Lechones nacidos vivos por parto: 10

- Reposicion anual de hembras y machos: 40 % (externa para ambos)

- Intervalo destete - servicio: 5 dias

- Etapas:

LACTACION
Duracion (dias) 28
Mortalidad (%) 15
Ganacia diaria promedio (kg) 0.250
Peso final etapa (kg) 7

Maodulo de cria zona Resistencia

POSTDESTETE

28
3

0.320

16

Cuadro 7: Produccién de lechones de 15 kg para venta directa para

100 madres y partos mensuales {para establecimiento del

Sr. Usatorre)

Categorias: = 1. 2 3 .. .4 5 6. 1. 8. 8 10. .- 11 12

Verracos::~ - 6 6 3] 5] 6 B & 6 6 B 5]
H. en servicio - 23| 23| 23] 23| 23] 23] 23] 23| 23 23 23] 23
H. gestantes 20 40; 60 60| B0 60 60 60| 80 50 60
H. lactantes T T T 20 20 =20/ 20/ =20 =20f =20 20
Lechones 159 159 158| 158 159 159 159 159
Postdestete 154 154] 154] 154| 154 154 154
Poblacion - 29 49 69 89 268 268 268 268 268 268 268 268
Pases a inverne 154 154] 154| 154 154 154
Vta hemb rchzo 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3




2.1.3.3 Produccion de lechones de 15 kg y de capones de 105 kg

Planteo técnico

- Sistema de produccion: intensivo a campo

- Porcentaje de prefiez: 85 %

- Lechones nacidos vivos por parto: 10

- Reposicidén anual de hembras y machos: 40 % (externa para ambos)

- Intervalo destete - servicio: 5 dias

- Etapas:

LACTACION
Duracién (dias) 28
Mortalidad (%) 15
Ganacia diaria promedio (kg) 0.214
Peso final etapa (kg) 7

28
2

0.393

18

56

1

0.482
45

RECRIA | RECRIA I

77
0.5

0.779
105

Cuadro 8: Produccioén de lechones para venta directa con 50

madres y de capones de 105 kg con 50 madres

{Sres. Golob y Solanas)

TERMINACION

Categorias ... 1 2 3. 4 5 6 7 8 9 10 11 - 12

Verracos 8 6 6 6 6 6 6 6 5 6 6 6
H. en servicio 23 23| 23] 23 23 23| 23 23 231 23 23 23
H, gestantes - 20] 40/ 60/ 60| 60 60| 60| 60] 60 60| 60
H. lactantes 200 20| 20| =20f 20] 20| 20 20
Lechones 159 159 159] 159 159/ 159 159| 159
Postdéstete {*)’ 771 77| 77| w7l 77| 77l 77
Cachorros { () 77 77 77 77 77 77 77
Cachorros Il - 76| 152| 152 152| 152| 152
Capones T o T 75] 150| 150| 150
Poblaclon 29| 48| 69 89| 268] 268 268| 268] 268] 268] 268 268
Venta lechones 76 76/ 76| 76| 76| 76
Venta capories 3 154! 154 154 154] 154| 154
Vta hemb rchzo 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

* 50% se venden como lechones y 50% se invernan hasta capones

En una primera etapa estos productores comenzarian con la produccion

de lechones y posteriormente ampliarian la produccion con otras 50 madres
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con el objetivo de producir capones completando el ciclo y potenciar la

integracion vertical que practican.

2.1.4. Indices globales de eficiencia: Indice de Utilizacion Anual del

Rebaino o Tasa de Extraccion (lUAR) en la cria

La eficiencia productiva de un rebafio de cerdos puede estimarse a
través de indices. Uno de ellos es el IUAR o indice de utilizacion anual del
rebafio. El IUAR relaciona el nimero de animales vendidos por afo, con la

poblacién promedio en ese mismo periodo, segun la formula:

IUAR = Numero de animales vendidos/ano x 100

Existencia promedio anual

Es decir que expresa un porcentaje que refleja la rotacion de ventas
anual respecto a la existencia promedio.

Este indice sirve para comparar eficiencias productivas entre
establecimientos o entre diferentes zonas, ademas para diagnosticar una
situacion productiva dada mediante |la comparacion del indice real con el
surgido del calculo de uno potencial logrado en una situacion optima de
aprovechamiento de los mismos recursos, también para fijar objetivos a lograr

por afo en la rotacidon del rebafio.

El mencionado indice estéa influenciado por:

- el objetive de produccion, resultando mayor en la produccion de lechones
 que de cachorros y este a su vez mayor que en el de capones;

- el numero de animales logrados por hembra del rebano, 10 que expresa la
importancia de la productividad en los resultados

- la edad y peso de los animales a la venta, cuanto mayor la duracion de una

etapa, menor resultara el indice dado por una menor rotacién del rebano.
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Cuadro 9: Calculo del IUAR potencial para los médulos de cria

" Obijetivo y Poblacion Ventas IUAR
N°® madres promedio o pases (%)

_ (cab) (cab)
Cachorros 30 kg - 15 madres 100 20 240
Cachorros 30 kg - 35 madres 202 54 az1
Cachorros 30 kg - 30 madres 176 47 320

Lechones - 100 madres 268 154 639
Lechanes - 50 madres 135 77 684
Capones 105 kg - 50 madres - 514 75 175

Fuente: Elaboracién propia

Ex - ante, y mediante el calculo tedrico de las poblaciones de cada

modulo y objetivo se puede observar que:

1) Los indices IUAR posibles de lograr son muy buenos

2) La diferencia entre los mddulos responde a los distintos objetivos
planteados, es decir que los valores mas altos corresponden a la produccion
de lechones, seguidos por los cachorros de 30 kg y el mas bajo corresponde al
de capones (mayor peso y mas tiempo en el establecimiento).

3) Los parametros productivos del planteo técnico son posibles de lograr

y permiten obtener adecuados indices globales de eficiencia.

2.1.5. Calculo de los reguerimientos en instalaciones, equipos y animales

para cada proyecto y calculo de {a inversion inicial

De acuerdo al sistema de produccidn propuesto en el Estudio de
factibilidad o Parte 1, |a crianza estara basada en el concepto de produccion
intensiva a campo.

Los requerimientos que se calculan a continuacion son basicamente:
instalaciones, equipos y animales de renta.

Son los elementos necesarios para llevar a cabo la crianza comercial
que, junto al manejo adecuado del sistema que se describe mas adelante,

conduciran a lograr buenos indices de eficiencia y economicos.
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Algunos de estos requerimientos ya existen en los establecimientos
visitados y en diferentes estados de conservacién. Por ello, los valores de
inversion indicados a continuacidn podrian verse reducidos.

Los montos referidos corresponden a los valores a nuevo y se hace
incapié en aquellos elementos indispensable para conducir rebafos bajo el

sistema recomendado.

2.1.5.1 Produccion de cachorros de 30 kg para inverne

« ZONA PCIA. ROQUE SAENZ PENA

Cuadro 10: Descripcion de la composicion del capital incial en los
moédulos de cria para producir cachorros de 30 kg de

peso vivo con 15 madres para el Sr. Serni

Sr. Serni :
o D0SCRIRCHON | Valor (§) | Cant. Monto (5)
;Mcjoras , ;
Alambrado perimctral externo (m) 3,642 300 1092
Alambrado cléctrico (m) : 031 420 126
i Elcctrificador 220 v. 20 km ! 98 1 98
Manga c/cepo. 6 m . 600; 1 606
Corral de encicerre, 3 m diam (m2) 305, 10 300
 Balanza 500 kg C1s000 1 1500
i Apuadas . ;
© Bomba sumergible 2 HP c/perf 2100 I 2100
Tanque austral 3 ch, 7.34 m diam . 1545 L 1545
Bebederos chupete (unid) : 3.6 23 82.8
. Caierias (m) 3.670 225 82575
Conslrucciones
¢ Refugio Scrvicio y gestacion (2.8x2.8 m) 3001 3 1500
Refugios de Paricién (2,8 x 1.4 m) ? 200 4 800
Refugios Recria (2.8 X 2,8 m) 3000 2 600
: Comederos tolva cachorros[l 0 bocas) | 128! 2 256
' Sombra (m2) _ 150 33 495
iPraderas permancntes (ha) ; 130 1 130
i Animales de renta .
Cerdas madres : 140: 15 2100
Reproductores : 600 2 1200
i Moledora v Mezcladora Balanceado ‘ L 100 1 1100
i Instrumental veterinario ($1,5/madre) | 1.5¢ 15 22.5
Inversitn fotaliestablecimicnto 16027,55
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Cuadro 11: Descripcién de la composicion del capital incial en los
moédulos de cria para producir cachorros de 30 kg de

peso vivo con 35 madres para el Sr. Marcovich

" Sr. Marcovich

: Descripcion ‘Valor ($) Cant. Monto ($) I
MC_]OI‘ES i L
i Alambrado perimetral externo (m) : 3,641 700 2548:
! Alambrado eléctrico (m) : 0,3; 980 294,
i Electrificador 220 v, 20 km : 98 1 98.
! Manga c/cepo, 6 m 600 1 600
i Corral de encicrre, 3 m didm (m2) 30i 27 810:
: Balanza 500 kg . 1500 1 1500
! Agnadas I}
i Bomba sumergible 2 HP ¢/per( : 2100: 1 2100
Tanque austral 3 ch, 7.34 m diam : 1545 1 1545'
Bebederos chupetc (unid) : 3,60 32 1152
:  Cafierias (m) ' 3.670 525 192675
{ Construcciones : 0.
Refugio Servicio y gestacion (2,8x2.8 m) 300 9 2700,
Refugios de Paricion (2,8 x 1.4 m) 200 7 1400]
Refugios Recria (2,8 x 2.8 m) 3005 5 1500,
: Comederos tolva cachorros{]0 bocas) 128; 4 312
{Sombra (m2) 1,50 77 115,5:
%Praderas permancntes (ha) 13()§ 2.5 325%
{ Animales de renta 0i
. Cerdas madres . 140 35 4900§
Reproductores : 6001 3 1800:
Moledora vy Mezcladora Balanceado 1100} 1 1 1005E
Instrumental veterinario ($1,5/madre) © 151 35 52.5:

{Imversion total/establecimicnto



o ZONA VILLA ANGELA

Cuadro 12: Descripcién de la composicion del capital incial en los
mddulos de cria para producir cachorros de 30 kg
de peso vivo con 30 madres para los Sres. Morand

y Narduzzi

* Sr. Morand y Sr. Narduzzi
e DeSCRCOR - Valor (§) | Cant, Monto ()|
e i
! Alambrado perimetral externo () 3,647 600 2184:
. Alambrado eléctrico (m) 03 840 252}
{ Electrificador 220 v, 20 km 98 1 98!
Manga c/cepo, 6 m 600 1 600
Corral de encicrre, 3 m didm (m2) 30: 235 705}

i Balanza 500 kg 1500 1 1500i
! Aguadas ; 0}
Bomba sumergible 2 HP c/perf 2100 1 2100:
Tanque austral 3 ch, 7,34 m didm 1545 | 15453
Bebederos chupete (unid) : 3.6: 29 104,41
Caiierias (m) 3,670 450 16515

i Construcciones (3
. Refugio Servicio y gestacion (2,8x2,8 m) : 300; 8 2400
Refugios de Paricion (2,8 x 1.4 m) 200 6 1200
Refugios Recria (2.8 x 2,8 m) 3000 3 1500

. Comederos tolva cachorros (10 bocas) 1281 3 384;
{Sombra (m2) 150 66 99
i Praderas permanentes (ha) 5 1304 2 260
Animales de renta : 0
{ Cerdas madres 140; 30 42004
Reproductorces : 6o0i 3 1800;
Moledora y Mczcladora Balanccado ; 1100 | 1100}

i Instrumental veterinario ($1,5/madre) o 15 0 45i

Inversion totaliestablecimiento 237279
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2 1.5.2 Produccion de lechones para venta directa
o ZONA RESISTENCIA

Cuadro 13; Descripcién de la composicion del capital inicial en los
médulos de cria para producir lechones para venta

directa con 100 madres para el Sr. Usatorre

Sr. Usatorre

- . Descripcién - iValor() | Cant. Monto ()]
\dcjoras : ‘ l

i i Alambrado perimetral externo (m) 3,64§ 600 2184

i Alambrado cléctrico (m) 0.3 2500 750

i Eiectrificador 220 v, 20 km 98} 1 98

| Manga c/cepo, 6 m : 600 | 1 600

i Corral de encierrc, 3 m didm (m2) 30; 20 600

i Balanza 500 kg L 15001 1 1500

i Aguadas

:  Bomba sumergible 2 HP c/perf 2100 1 2100
Tanque austral 3 ch, 7,34 m diam 15451 1 1545

Bebederos chupete (unid) 3,60 70 252

i Caiicrias (m) 3670 1500 5505

: Construcciones
Refugio Servicio y gestacion (2, 8x2.8 m) ; 300, 16 4800
Refugios de Paricion (2,8 x 1,4 m) 200, 20 4000
Refugios Postdestete (2,8 x 2,8 m) 300; 8 2400

: Comederos tolva cachorros(10 bocas) 128 5 640

iSombra (m2) : 1.5: 200 300

iPraderas permanentes (ha) : 1300 2.5 325

i Animales de renta ;

i Cerdas madres : 1400 100 14000
Reproductores 6001 6 3600
Moledora y Mezcladora Balanceado 1100} 1 1100

3 [nstrumcmal veterinario ($1, Sf’madrc) 1,5: 100 150

Imeremn totallcstai)lc(:lmlcnto 46449
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2.1.5.2 Produccion de lechones y capones de 105 kg
(Ciclo completo)

e ZONA RESISTENCIA

Cuadro 14: Descripcion de la composicién del capital inicial en los
modulos de cria para producir lechones para venta

directa con 50 madres para los Sres. Golob y Solana

Sres. Golob y Solana i
.. .. .. Valor (§) | Cant. Monto (5)
Mcjoras O o hvivéuiae tafoteie SRR o oot nimoneseoie e el
¢ Alambrado perimetral externo (m) 3,641 300 1092
Alambrado eléctrico (m) 0,31 1250 375
i Electrificador 220 v, 20 km 98 1 98
Manga c/cepo, 6 m 600§ 1 600
i Corral de encierre, 3 m diam (m2) : 30i 10 300
. Balanza 500 kg L 15000t 1500
: Aguadas %
. Bomba sumergible 2 HP c/perf . 2100 ! 2100
Tanque austral 3 ch, 7,34 m diam : 1545 1 1545
Bebederos chupete (unid) : 3.6] 35 126
! Caiierias (m) ; 3,677 750 2752.5
{ Construcciones :
Refugio Servicio y gestacion (2,8x2.8 m) ! 3001 8 2400
Refugios de Paricién (2,8 x 1,4 m) j 2000 10 2000
Refugios Postdestete (2,8 x 2,8 m) : 300} 4 1200
: Comederos tolva cachorrosLlO bocas) | 128§ 3 384
iSombra (m2) : 1,5¢ 100 150
iPraderas permanentes (ha) 130; 1.5 195
Animalcs de renta
Cerdas madres 140: 50 7000
Reproductores 6001 4 2400
Molcdora y Mezcladora Balanceado 1 ]()Of; 1 1100
Instrumental veterinario ($1,5/madre) | 1L,si 50 75
Tnversion total/establecimiento = " 7T T 973925
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Cuadro 15: Descripcion de la composicion del capital inicial para la
ampliacién con 50 madres para producir capones de

105 kg para los Sres. Golob y Solana

Sres. Golob y Solana f
i Descripcion ‘Valor (§) | Cant. Monto ($)

Mcjomsﬁﬁmm _ il v L Bl osivei et
Alambrado perimetral externo (m) i 3.64¢ 1100 4004

. Alambrado eléctrico (m) j 03 1250 375

i Electrificador 220 v, 20 km 98 1 98

¢ Manga c/cepo, 6 m : 600 1 600

! Corral de encierre, 3 m didm (n2) ; 30 18 540

i Aguadas :

i Bebederos chupete (unid) : 3.6 57 205,2

Caficrias (m) : 3,67 1250 45875
Construcciones : i

Refugio Servicio v gestacion (2,8x2,8 m) ; 3001 8 2400

Refugios de Paricidn (2,8 x 1,4 m) ' 200 10 2000

Refugios Recria I (2.8 x2.8 m) 300 4 1200

Comederos tolva cachorros(J0 bocas) 128 3 384

i Refugios Recria IT (2,8 x 3,5 m) ; 3504 10 3500

Comcderos tolva 10 bocas : 128 5 640

i Refugios Terminacién (2.8 x 3,5 m) : 3501 15 5250

: Comederos tolva 8 bocas : 1400 6 840

i Silo20t ' 15001 1 1500

:Sombra (m2) 151 110 165

{Praderas permanentes (ha) 130 8 1040

{ Animales de renta :

i Cerdas madres ﬁ 140; 30 7000
Reproductores 600 2 1200
Molecdora y Mezcladora Balanceado : 2500 1 2500

: Lnstrumental velerinario (§1.5/madre) o ’5 L0 LTS

. blecimi . 401037
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2.1.6. Recomendaciones de manejo general y sanitario

En este punto se detallaran las principales recomendaciones para
conducir los rebarios criados al aire libre. Para ello se describiran ias distintas

etapas de crianza gue componen el rodeo.

Las normas de manejo deben estar definidas antes de disenar los
proyectos dado que ellas condicionan las decisiones que se realizaran sobre

los animales.

2.1.6.1. Generalidades sobre el sistema de produccion

El sistema de produccion intensive a campo ha logrado simplificar la
crianza mediante la menor inversion en instalaciones, la menor necesidad de
mano de obra y el aprovechamiento de recursos alimenticios propios,
obteniendo ademas buenos indices de eficiencia; todo esto mediante e! mayor
bienestar de los animales por su crianza en forma natural, de acuerdo a su
etologia.

No obstante todas estas ventajas, este sistema requiere la aplicacion de

tecnologia de manera semejante a un sistema confinado.

La crianza debe ser planificada para su manejo en distintos médulos,
unidades © areas en funcion de los distintos estadios fisiologicos de la cerda:
servicio, gestacién, lactacion, para poder criar lotes lo mas homogéneos
posible. El numero de parcelas para cada etapa fisiolégica depende en

particular del intervalo entre partos y de la organizacidn de 1os servicios.

El correcto manejo zootécnico debe realizarse mediante la conduccién
en grupos o en bandas (todo dentro - todo fuera o all in - all out), en la que
grupos de cerdas paren en forma simultanea durante todo el afio permitiendo

el aprovechamiento integral de las instalaciones, la sincronizacién de los
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partos para su supervisidn y cubrir la demanda de cachorros en forma

permanente.

En sintesis, el manejo del sistema es tan sencillo como riguroso, es
decir con pocas normas de manejo perc gque deben cumplirse para lograr éxito

e indices productivos buenos.

En esta parte se comentaran las normas de manejo generales y

sanitarias mas relevantes.

2.1.6.2. Manejo en grupos o lotes y vacio sanitario

Esta técnica de manejo consiste en poblar un potrero de una vez con un
lote de animales y vaciarlo de la misma manera, permitiendo un periodo de

descanso del area.

Para practicar el manejo en grupos se debe:
1 - alojar a los animales del mismo estado fisiolégico (para los adultos) y de la
mia edad y peso (para los jévenes) en una misma instalacion.
2 - Contar con un nimero suficiente de unidades de alojamiento
3 - programar la crianza de manera que los diferentes grupos de animales se

sucedan regularmente en cada tipo de alojamiento.

Se observa una mejor organizacién del trabajo al poder programarse las
tareas. Se pueden agrupar eventos como aparicion de celo y verificacion de
los servicios. Asi, el trabajo es mas efectivo, es de gran importancia sanitaria
ya que evita el contagio de enfermedades entre animales de diferente

categorias.

Se recomienda un vacio sanitario de por lo menos una semana; previc a

una nueva ocupacion de los refugios, especialmente de las parideras, y como
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medida profilactica, éstas deberan ser desplazadas unos 2 a 4 metros de la

ubicaciéon anterior. :

Por otro lado, mejora los indices técnicos y la comercializacion dado que

llegan a la venta lotes de animales mas homogéneos y numerosos.

El intervalo entre grupos depende del tamafo del criadero vy
disponibilidad de mano de obra, principalmente.
Para establecimientos pequeiios y medianos, como los que nos ocupan en

este estudio, el intervalo recomendado es de 28 dias.

2.1.6.3. Practicas para la produccién de lechones y

cachorros livianos

SERVICIO Y GESTACION

La fecundacion de los animales puede realizarse por diversos métodos,
siendo siempre una etapa de gran supervision por parte del productor, el que
debe estar atento, controlando los celos y verificando el estado general de las

cerdas.

Se puede practicar apareamiento natural mediante un sistema de
servicio controlado o a mano, lo que ofrece muchas ventajas de manejo y muy
buenos indices de fertilidad; también se puede utilizar la inseminacion artificial

con semen fresco.

Para los modulos de cria de este proyecto sin embargo se recomendara
el servicio @ campo con grupos de machos y hembras, que resulta més

sencillo para manejar:

Al destete, las cerdas son colocadas en un piguete con dos o tres

verracos. Es importante que se trate de machos hermanados o apareados, es
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decir que provengan juntos de la crianza, de manera que acepten la
convivencia sin existir peleas entre ellos.

La presencia del grupo de machos se recomienda durante 30 dias para cubrir
el ciclo de las cerdas y obtener un alto porcentaje de prenez.

Alojando juntos a los machos con las hembras en el numero indicado se
evitara la necesidad de detectar los celos. La relacion verracos:hembras
adecuada es de 3:10.

Completado el periodo de servicio se llevaran las hembras al piquete de
gestacion pudiéndose colocar con ellas un verraco durante otros 30 dias para

repaso de aquellas cerdas que no hayan quedado prefnadas.

Siempre se recomienda colocar cama de paja scbre el piso del refugio
renovandola una vez por semana. La cantidad dependera de la época del ano,

siendo mayor 1a necesidad en invierno.

También es imprescindible en esta zona proveer a los animales de un
sitio donde refrescarse (baniadero o charco).
Asimismo no debe olvidarse la importancia de contar con sombra natural para
atenuar las altas temperaturas del verano, por lo menos a los costados de los
caminos divisorios. En caso de no existir dicha sombra habra que recurrir a los

tejidos de media sombra.
Todos los reproductores deberan estar identificados con algun método.

Luego de las cubriciones las cerdas se trasladarén a los piquetes de
gestacion. Si una cerda repite celo después de ese traslado es recomendable
dar una segunda oportunidad colocandola con el grupo siguiente que entra a
servicio. Los diagnésticos de gestacion lo haran los mismos verracos durante
el repaso.

Durante la gestacion las cerdas se alojaran en piquetes grupales con un

refugio cada 6 animales y abundante cama de paja en elios.
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La gestacion en grupc es muy aconsejable porque las cerdas
establecen un ritmo de conducta muy sociable entre ellas, aunque los lotes no

deberan ser muy grandes (no mayores a 15 o 20).

Las cerdas se trasladaran a los piquetes de parto unos 7 a 10 dias

previos a la fecha probable de parto.

PARICION - LACTACION

El parto es la etapa mas vulnerable del sistema y por ende el productor
debera prestar especial atencidn a la misma. La prioridad es asegurarse que
los piquetes individuales ¢ grupales de parto estén preparados para recibir a
las cerdas. Estas necesitan algunos dias para familiarizarse con su nuevo

emplazamiento y para distribuirse las cabafas (refugios) en planteos grupales.

Los refugios deben ser preparados una semana previa al parto,
colocando una cama de paja de cereal u otro elemento seco para que la cerda
haga el nido. Esto determina el uso de 100 a 200 kg de paja/cerda/ano; tales
condiciones garantizan que los lechones soporten el frio en invierno dado que
la paja es un buen aislante y evita el exceso de humedad en el interior de la
cabana, principalmente los dias de lluvia.

Una vez preparados se introducen las cerdas para que terminen de
arreglar el nido. Dos dias antes del parto las madres tienden a aislarse en el

interior de las mismas y salen muy poco.

Se evitara agregar paja en el periodo peripartal porque |la cerda tiende a
rehacer el nido y puede aplastar lechones; si fuera imprescindible hacerlo, se
agregara el material en pequenas tandas sucesivas.

La cerda probablemente parira durante la noche por lo que el control
matinal debe ser prioritario.

Es importante anotar la fecha de parto y los datos relativos a

productividad ese mismo dia.
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El productor debera supervisar el parto en forma discreta y tranquila,
evitando realizar maniobras o presentar actitudes que puedan ser estresantes
para la cerda; con ello evitara los riesgos de intranquilidad o agresividad
maternal y el consecuente aplastamiento de los lechones.

Es normal que la hembra no salga a comer hasta el dia siguiente del

parto.

Es conveniente que en los primeros dias de nacidos los lechones
permanezcan en el refugio;, para ello se habilita un pequeno corral en la
abertura, de unos 30 cm de alto que impide que salgan y que se quitara

posteriormente.

Despues del parto se cuentan los lechones y si fuera necesario se

realizara la adopcion o transferencia.

Diariamente se deben revisar los refugios y eliminar los lechones
muertos si los hubiera. Los lechones suelen pasar a otros piquetes de otras
cerdas cuando la lactacion es individuatl.

Entre los 7 a 10 dias de vida se recomienda hacer |la castracion.

DESTETE

A las cuatro semanas se realizara el destete retirando todas las madres
del grupo al mismo tiempo. Para ellc se recomienda encerrar por la noche
cada cerda con su cria en su refugio y por la manana se Hevan las primeras al

area de servicio y los lechones se juntan para ser transferidos a la recria.

La tarea no siempre es sencilla, pero, con ayuda de una puerta lateral o
un pequeno vallade para conducir a los animales se logra moverlos hasta el

destino.
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Una vez retirados los lechones y las cerdas se levantaran los refugios,
los cuales se dejaran durante 24 a 48 horas expuestas con su cara interna al
sol y se procedera a quemar la paja que quedaba en el suelo de modo que se
realiza una desinfeccion natural y se practica el mencionado concepto de “todo

adentro - todo afuera” que facilita el control de enfermedades.

POSTDESTETE O RECRIA |

Al llegar al area de recria se procedera a registrar datos sobre los
lechones destetados como cantidad por camada y peso.
El peso oscilard los 7 kilos en la edad considerada en el planteo, dependiendo

esto del tamano de la camada y de la edad exacta de destete.

Es muy importante un buen alambrado perimetral en la zona de destete,
conservandc ademas el alambre electrificado para evitar los trastornos que

ocasionan los movimientos de los animales.
En esta etapa los cerdos permaneceran 4 u 8 semanas hasta alcanzar
los 15 o 30 kilos de pesc vivo. Se pueden alojar en refugios como los de

gestacion en grupos de 2 camadas aproximadamente por refugio.

INTERVALO DESTETE NUEVO SERVICIO

Las cerdas se mantendran en grupos, observando una alimentacion
individual segun el estado corporal en que se encuentren luego del destete.
La mayoria de las cerdas manifestaran celo entre los 3 y 6 dias

posteriores al destete.
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2.1.6.4. Practicas para el ciclo completo a campo

Ademas de las consideraciones expuestas para la produccién de

lechones y cachorros, se debera agregar las siguientes etapas:

RECRIA 11 Y TERMINACION

Estas etapas pueden también desarrollarse al aire libre si se cuenta con
superficie suficiente. Se considera que se requiere una hectarea cada 3 o 4

hembras con su produccion completa.

En general no se requiere seguir muchas normas de manejo, siempre
bajo el sistema de manejo en grupos.

Cuidar especialmente las épocas de calor que los animales cuenten con
agua suficiente tanto para bebida como para refrescarse. Tapar los pozos que
puedan realizar los animales.

Los refugios recomendados seran para uso grupal, considerandose 15

animales por grupc en larecria ll y 10 para |la terminacion.

2.1.6.5. Manejo sanitario

Dado que la sanidad del rodeo afecta directamente al costo de
produccion del producto terminado, y por ende el resultado de la empresa, es
fundamental mantener una sanidad correcta en el establecimiento.

Para mantener una sanidad correcta es fundamental partir de animales
con sanidad asegurada, contar con instalaciones apropiadas, mantener a los

animales bien alimentados y Illevar un plan sanitario minimo de tipo profilactico.

El Plan Sanitario Preventivo a seguir es el siguiente:
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1- Aislamiento del criadero del exterior:
¢ control y limitacion del ingreso de visitas, del personal y de animales

e control del ingreso de vehiculos

2- Aislamiento de todo anima! que ingrese al criadero. Empleo de una
instalacion especifica (lazareto) para el tratamiento y observacidon de animales

ingresados.

3- Higiene y desinfeccion de:
s potreros. cambio de lugar de refugios, roturacion y resiembra de pasturas,
descanso de los mismos
¢ equipos y utensilios: limpieza y desinfeccion periddica de todo el equipo y

material empleado con los animales.

4- Reacciones diagnosticas en el plantel reproductor:

Brucelosis una vez al ano, tanto en machos como en hembras (10%)

Leptaspirosis una vez al afo, tanto en machos como en hembras (10%)

Aujeszky una vez al afo, tanto en machos como en hembras (10%)

5- Desparasitaciones:

externas e intermas: aplicaciones inyectables en las distintas etapas
(recordar que una desparasitacidn completa involucra dos aplicaciones
separadas 15 dias entre si) o administracion de un producto desparasitante en
racion para lograr una desparasitacidn continua. De esta dltima forma se

eliminan movimientos y estrés de los animales.

Se desparasitan:
« Reproductores; hembras antes del ingreso a la paridera y machos por o
menos dos veces al ano.
e Lechones en general no se desparasitan
e Cachorros: en la racion.

o Los animales de reemplazo un mes antes del ingreso al servicio.
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6- Vacunaciones:
« Peste porcina en reproductores una vez al afo y en animales en crecimiento
entre los 45 y 60 dias de vida.
e En reproductores: leptospirosis, parvovirosis, rinitis atréfica,
pleuroneumonia.

e Lechones: rinitis atréfica, pleuroneumonia.

7- Destruccion de cadaveres: todo animal muerto debera ser incinerado
o depositado en un osario, que podra consistir en un pozo al que se agregaran
capas de cal cubriendo los cadaveres. De ninguna manera se dejaran al aire

libre y en contacto con roedores y alimanas.

8- Control y erradicacion de roedores e insectos a traves de productos

rodenticidas e insecticidas de calidad y eficacia comprobadas.
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2.2. DESARROLLO DE LOS PROYECTQOS DE INVERNADA

Siguiendo las bases generales de la propuesta de factibilidad
presentadas en la Parte 1a. del estudio, se considera que los modulos de

inverne deben cumplir con dos objetivos principales:

1°) utilizar como alimento basico de los cerdos en recria - terminacion,
subproductos de mataderos de la zona de influencia.
2°) absorber completamente a los cachorros de 30 kilos de peso vivo

que producen los médulos de cria

2.2.1. Ubicacion

En funcion de lo expuesto, las instalaciones necesarias para completar
el ciclo de los capones deberan estar proximas a los mataderos o frigorificos,
dado que el alimento que se desea aprovechar son los desechos de estas

industrias.

La propuesta inicial indicaba entonces, que 10 mas apropiado es que los
mismos estabiecimientos realicen las inversiones necesarias para la
construccion de las instalaciones de inverne. Por ello, estaran ubicados a poca

distancia de los mataderos.

2.2.2. Dimensionamiento

Las dimensiones de los médulo de inverne responden a los de cria; esto
significa que pueden absorber su produccidn completa y ser capaces de

alimentar los cachorros con el subproducto de ia industria frigorifica.
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Cuadro 16: N° de cachorros recibidos por mes y por aio por cada

modulo de inverne

Pcia. Roque Sienz Peiia

i Villa Angela

Zona de 'p'lim!uccidn

Nm‘; Cachorros

Mensual  Annal -

74 888
94 1128

2.2.3 Evolucion de los rodeos previstos para cada médulo de inverne

Planteo técnico

- Sistema de produccion: intensivo confinado en galpén o pista

- Ingreso mensual de cachorros =

a) 74 cabezas (Frigorifico R.S.Pefia)
b} 94 cabezas (Morand - Narduzzl)
- Mortandad: 1 %

- Duracién de ia etapa: 98 dias (14 semanas).

Cuadro 17: Evolucién de! rodeo y ventas del médulo de inverne

para Pcia. R.S. Peiia (Frigorifico R.S. Pefia)

Categorias 2 3 4 5 § 7 8 g 10 11 12
Cachorros 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74
Capones 74| 148 222| 222] 222| 222| 222| 222| 222( 222 222
Poblacion 74 148 222 286 ) gg@ 296 298] 298| 296 296, 296 298
Ventas mensuales 73 73 73 73 73 73 73 73 73
Cuadro 18: Evolucién del rodeo y ventas del médulo de inverne
para Villa Angela (Morand - Narduzzi)
Categorias 2 3 4 5 6 7 ] g 10 11 12
Cachorros 94 94] 94] 94] 94| 94] ©94] o94] o94] 94] 94] o4
Capones 04| 188| 282| 282| 282 282| 283| 282 282] 282| 282
Poblacién 94| 188| 282 376| 376, 376 376] 376, 376] 376| 376| 376
Ventas mensuales 93 93 93 83 93 93 93 23 93
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2.2.4. Indices globales de eficiencia: Indice de Utilizacién Anual del
Rebaio o Tasa de Extraccion (IUAR) en el inverne y en el

ciclo completo

Aplicando la férmula indicada en el punto 2.1.4. se puede inferir que la

tasa de extraccion en las dos zonas con modulos de inverne sera:

Cuadro 18: Calculo del IUAR en la etapa de inverne

Zona del Inverne Poblacién | Ventas IUAR
promedio | mensuales {%)

(cah) (cab)
Pcia. Roque.Sdenz Peiia 290 73 296
Villa Angela 376 93 296

La rotacion de las existencias en el caso del inverne es mayor que en el
ciclo completo. Esto se debe a que los animales ingresan con un peso
relativamente elevado, tienen un aumento diario mayor y en consecuencia su
estadia en el invernadero es de menos tiempo que en un ciclo completo para

alcanzar el peso de mercado.

Como se puede observar, cada 100 animales en existencia, durante el

ano se venden 296 cabezas.
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2.2.5. Calculo de los requerimientos en instalaciones, equipos y animales

para cada proyecto de inverne y Calculo de la inversion inicial

Cuadro 19: Descripcion de la composicion del capital inicial en los

modulos de inverne para producir capones de 105 kg

para Pcia. R.S. Peia

Pcia. Roque Sienz Pefa (Frig. R:S: Pefia)

e . Descripeion

:Mejoras

: Alambrado perimetral ¢xicrno

i Balanza 500 kg

Aguadas

{ Bomba sumergible 2 HP c/perf
Tanque austral,
Bomba de presion
Bebederos chupete (unid)

i Construcciones ¥ Equipos

¢ Pistas de Recria-Terminacion ($/cab)
Silo 10t
Equipo tratanuicnto visceras
Moledora

¢ Acoplado 1 in

: Instrumental veterinario ($1.5/cab)

‘Valor (3) | Cant. ~ Monto ($)
3.64} 100 364}
1500 1 1500
21001 1 2100}
1545; 1 15458
5001 1 300f
3,61 46 165.6¢

801 296 23680
1300 | 1300
4000 1 4000
500: 1 500}
1000 i 1000

1.5 296 444
. 370986

Cuadro 20: Descripcion de la composicion del capital inicial en los

moédulos de inverne para producir capones de 105 kg
para Villa Angela

© Villa Angela (Morand - Narduzzi)

meeven oo . Descripoion
iMcjoras
Alambrado perimetral externo
i Balanza 500 kg
Apguadas
! Bomba sumergible 2 HP c/perf
Tangue austral,
Bomba de presién
! Bebederos chupete (unid)
: Construcciones v Equipos
' Pistas dc Recria-Terminacion (S/cab)
Silo 10t
Equipo tratamicnto visceras
Moledora
Acoplado 1 tn

'Valor (§) | Cant  Monto($) |
: i i

3,641 100 364]
1500 ] 1500f
2100; z 2100}
1545 1 1545k
5001 1 500k
3,61 46 165,6}
801 376 30080;
1300: 1 1300¢
4000 | 4000
5001 I 500
1000 1 1000
1.5 376 564,

| o 436186
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2.2.6. Recomendaciones de manejo general y sanitario para los

modulos de inverne

El inverne de cerdos no requiere de muchas practicas de manejo dado
gue trabaja con solo dos categorias de animales en una sola etapa de 98 dias.
Esta etapa se realizara en confinamiento. La misma requerira, entonces, de

poco espacio y facilitara la entrega del subproducto alimenticio a los animales.

Los cachorros seran alojados en pistas divididas en boxes que alojen a
18 animales por box. De esta manera se respetara la conducta normal del
cerdo de tener habito gregario pero aceptando un numerc limitado de
congéres en el grupo, determinado por la categoria del mismo.

Al desarrollar el disefio de las instalaciones se detallara el numero de
pistas y de boxes internos en cada caso y en cada modulo.
La necesidad de contar con un numero de pistas y de boxes suficientes
responde a una de las principales condiciones del manejo en grupos o lotes y

posibilita la practica del vacio sanitario.

Los animales seran alimentados con los desechos de mataderos
tratados y ademas suplementados con racién solida convencional, para lo cual

se contara con comederos adecuados.

En lo que respecta a sanidad, se deberan desparasitar interna y
externamente toda vez que sea necesario como se ha descripto para los

modulos de cria.

ING. AGR. SEBASTIAN SENES!
ING. AGR. LORENZQO BASSO
ING. AGR. ADRIANA DE CARO



