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Plan Estratégico Viedma

INTRODUCCION
El presente informe final que corresponde a la etapa definida en
los términos de referencia del Pian estratégico de VIEDMA,
vinculada a su fortalecimiento y  continuidad, en primera
instancia guarda una contradiccidn en su definicién de "final", que
pareciera estar dando una idea de trabajo terminado, mision
cumplida o situacién alcanzada ;no coherente con la explicitacién
de proceso, dentro del cual todo momento del mismo es
resultado de un devenir de sucesos eslabonados que alimentan
la prosecucién de metas, inscriptas en un horizonte utdpico,
materia viva de la planificacién estratégica, que a cada paso que
se da en su alcance, la misma se aleja de manera progresiva y
proporcional, siendo esto sin duda el mayor incentivo que anima
todo proceso de evolucién y desarrollo. Haciendo cierto que la
tarea de quienes planifican debe ésmr' alimentada de un
sentimiento y una aceptacién permanente, en cuanto a que, es

preferible tener conciencia de que importa mas la visién del

proceso que la de los propios resultados, que es como decir , que
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importa mas la planificacion que el propio plan, precisamen‘re para
que no se agote o concluya el proceso en alguna de las metas
esTabl.ecidas.

Por estas razones es que, ain habiendo cumplimentado Ios
objetivos de la etapa, estamos convencidos que tal ves lo mas
significativo de este proceso es que se haya entendido la
importancia que implica el trabajo adulto y maduro de vencer los
impedimentos que tradicionalmente determinaron las relaciones
de los componentes sociales, ligados histéricamente a
vinculaciones unilaterales, con marcadas dosis de individualismo,
para empezar a transitar, cauteiosamente, un camino de
relaciones conjuntas, mas integradas, bdsadds en la busqueda de
cuerdo y consenso, en la necesidad de crear alianzas , hacerse
socios en este camino.

. ¢ : : :
Todavia y fal ves por bastante tiempo, muy minado de actitudes
sectoriales, debilidades politicas, intereses egoistas,
necesidades de crecimiento personal, exceso de protagonismo, en

suma cada una de las actitudes que son antagdnicas con procesos
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que buscan viabilizar un sistema de gestién asociada entre los

componentes de una comunidad.

La presente etapa, por lo tanto estd caracterizada por una serie
de actividades y propuestas de trabajo, vistas como la manera de
buscar alternativas de acuerdo y consenso entre componentes de
esta Sociedad para ir delineando esTrﬁ’regias y caminos posibles
en procura del logro de los objetivos formulados en la anterior y
significativa etapa, que marca sin lugar a dudas las metas mas
préximas, del desarrolio local y regional.

Las instancias de trabajo contenidas en este periodo, configuran
una suerte de situaciones que se van articulando en el marco
estructural de trabajo elaborado, sin perder de vista de que
manera cada una de ellas van evolucioﬁdndo y no van perdiendo
forma, aun en los casos en que por la fuerza de las circunstancias
o de las oportunidades se postergaron o demoraron, o bien, por la
misma razén, tener que programar o planificar otras que

presuponen devengaran buenos resuitados.
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Estas circunstancias no escapan en modo alguno a la concepcidn
de la planificacion estratégica y su condicién situacional y de que
manera hay que estar preparado para las contingencias o
alteraciones del contexto en relacion a lo planificado
previamente, lo cual no es conveniente mantener rigidamente a
expensas de no obtener mejores resultados.
Con lo cual estamos expresando que las escasas alteraciones que
presenta el informe de acuerdo a ciertos términos de referencia
y su desarrollo en el tiempo, que no en fodo los casos es puntual y
en su lugar aparecen nuevas instancias no tenidas en cuenta a la
hora de definirlos, pero que sin embrage se encuadran con los
objetivos generales y en lo particular con los ejes de desarrollo
establecidos como estratégicos.
El informe, mientras presenta el grado de avance que las
gestiones alcanzaron, pretende comentar cual ha sido el
desenvolvimiento metodoldgico y qu_{’ripo de recursos técnicos, .
-

herramientas j§ se utilizaron y cuales a su ves, se descartaron.

Es indudable que las actuales circunstancias por donde transita
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el Plan, han dejado de vincularse a lo deliberativo, reflexivo y
normativo para convertirse en un accionar mas operativo, de
gestion e instrumentacién eventual.

Por lo tanto si en pocas palabras tuviésemos que caracterizar el

proceso reciente, diriamos:

Es up eferciicao permarnente donde o obby , la persuasion, a motivadn y o
SO CUIAATD PUesto en & equilibrio db las relaciones para mantene & plir
e wn drea @b Lansparenda, estin sknde la dave oshalgia
JURTIRIINERLD, JUE QUSPITT Urrd Posterior /?zf/Zf?aﬂb}z 7/ encuddbe nnas

IO T 1S Componentes, e la mv/{(z/raa'a}z gererial,
[ &
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Sintesis del cuadro de situacién para la REGION.

La presente pretende dar una somera descripcion y comentario
que dé un marco situacional para poder entender las relaciones y
situaciones que vivencia la Sociedad en relacidn a la crisis
financiera que agobia a la Provincia y afecta en particular a la
Ciudad de Viedma.

La imperiosa necesidad de la Provincia, en cuanto a sostener su
déficit financiero, agravado por las pocas posibilidades de
acceder a nuevos créditos por tener totalmente comprometida
sus garantias, basadas en la coparticipacién federal y la falta de
competitividad de sus productos exportables, componen el
~cuadro de situacién de Viedma que tiende a empeorarse, en
cuanto a su relacién con la administracién pdblica, cuyo efecto
mas inmediato es la demora prolongada y sistemdtica en el pago
de salarios, situacién que a mas de ser realmente critica por la
estrecha relacion que el contexto ciudadano tiene con el

movimiento econdmico que genera la masa salarial distribuida, no
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deja de augurar situaciones complejas que presagian ofras
épocas que parecian superadas en la regién, creciendo por lo
tanto el malestar, la angustia y las dudas sobre el futuro
inmediato.

No obstante, la situacion planteada ain no es desesperante y en
comparacién con otras circunstancias parangonables, el dnimo
general, al menos esta mas tolerante, sin poder definir con
exactitud si es a causa de un mayor estado de prevencién ante la
crisis o bien una muy marcada desmovilizacion general a partir
del descreimiento.

No obstante es imposible obviar el marcado crecimiento de la
pobreza, en sectores importantes de la ciudad, reflejado de
alguna manera en el, también notable, crecimiento de la
violencia.

Otra gran caracterizacion de la época fue el Tiempo electoral
que, primero en su version Provincial, las elecciones para
Gobernador, y luego las elecciones a nivel nacional y municipal,

que marcaron el ritmo y la sintonia del escenario en donde las
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cosas se desenvuelven. No nos olvidemos que por ser Viedma la
capital de la provincia, sede del gobierno, es la caja de
resonancia de mayor amplitud de onda de todo el dmbito
provincial, siendo a la ves lugar de residencia de los mas altos
dirigentes de los mas importantes partidos politicos que

participaron en la contienda.

Las circunstancias si bien parecen  atentar contra el
desenvolvimiento de tfareas de formulacion y programacién,
fueron sin embargo la tierra fértil donde colocar la semilla‘de la
planificacién y sobre todo de los resultados y avances del plan en
particular por ser demostrador de las aspiraciones, deseos vy
voluntades de la sociedad en cuanto a sus expectativas de
desarrollo y también al darle instrumentos reales a los
candidatos a la Intendencia local y de la vecina Carmen de
Patagones y a sus equipos, facilitdndole elementos para la

elaboracidn de plataformas atractivas.

Consejo Federal de Inversiones 8




Plan Estratégico Viedma

Ante el marco descripto como escenario principal, se desarrollé
ésta efapa de fortalecimiento del Plan Estratégico de Viedma
propulsando variadas alianzas con la finalidad que desde el
consenso y la participacién responsable de todos los sectores,
emerjan las pautas de un nuevo contrato entre el Estado y la
Sociedad Viedmense, que le permita a ésta legitimar los actos
de gobierno desde un accionar mds cercano y maduro a partir de
poder compar"rir‘ con sus gobernantes cﬁﬁles son las prioridades y
necesidades de los gobernados.

Conviene destacar que a poco de finalizar esta etapa del proceso
.a partir de un nuevo y reciente escenario politico Municipal
Comarcal y tal ves como resultado de dos situaciones que se
presentan como evidentes, una que tiene que ver con la cada ves
mas marcada y sentida necesidad de integracidn mickoregional,
frente abierto permanentemente des&e el PEV, y la otra, la
alternativa que ya se esta percibiendo, que es la similitud
partidaria entre los municipios de Viedma y Carmen de Patagones

que permitird probablemente una integracion mas programdtica y
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sostenida, que las buenas infenciones que se han producido hasta
ahom, al respecto.
a
En lo referente a cuadro de situacidn en cuanto a la gspectacion
que la sociedad viedmense presenta para los temas de desarrollo,
-
no podemos dejar de tener en cuenta ciertos réfulos que se de
adjudican, que de tanto adherirse terminan siendo rasgos
constitutivos de la comunidad. Caracteristicas o motes que no se
corresponden con un andlisis real de darse cuenta como son las
cosas si no mas bien responden a un estado de autocritica
hegativa y paralizante que no ha servido hasta dhor'a para salir de
los conflictos y avanzar marcadamente hacia el desarrollo.
¢ En este sentido mucho y permanentemente se dice que "La
gente en Viedma no invierte en el lugar”. Afirmacién que tiene
un relativo margen de certeza sobre todo si se_ﬁenen en
cuenta los desvios de beneficios hacia el mercado financiero y
negocios que se realizan fuera de la regidn, o la generacién de

politicas publicas que mas tiene que ver con la obtencidn de

beneficios electorales y como sequir alimentando carreras
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politicas, que una concepcién' politica basada en Ia
iaar“ricipacién democrdtica. Tal es que ante tan rotunda
aseveracién de "En Viedma nadie arriesga a invertir’ sea
necesario considerar que la misma también tiene un gran
margen de error y tener en cuenta el gran esfuerzo que estdn
haciendo desde diferentes sectores algunos referentes de los
mismos:

¢ Productores agropecuarios que frente a una constante de
fracasos, continlan sin embargo, buscando alternativas de
solucién y superacién. En este caso la inversién de confianza
en sus propias fuerzas y en las del lugar es tal ves tan
importante como la de capital.

¢ Empresarios que ampliaron la capacidad de sus negocios,
torndndose mas competitivos vy qbriendo a la ves nuevos
frentes de inversion en el lugar:’ Construccion, turismo,
servicios etc. Hechos que demuestran el impulso visionario que
han tenido que se expresa como una nueva apues’ra al lugar

¢ Politicos que entienden y conciben el tema del desarrollo local

Consejo Federal de Inversiones 11




Plan Estratégico Viedma

como imprescindible y prioritario. Demostrado dltimamente
en, por ejemplo, la implemem‘acién- del Plan Estratégico de
Desarrollo de Viedma y la intencién politica de crear un drea
municipal dedicada al desarrollo local y el mantenimiento y
fortalecimiento del Consejo de Desarrollo.

Técnicos que desde diferentes dreas del conocimiento, siguen
aportando elementos y experiencias para imaginar las forfmas
y métodos posibles para perfeccionar los mecanismos del
sistema local, buscando la articulacién e integracion de los
mismos para obtener en primera instancia unidad de criterios
con sustento técnico

Organizaciones y Asociaciones del  Medio que estdn
reconociendo cada ves con mas responsabilidad el rol que les
compete en cuanto a autodeterminacién y autodesarrollo
Productores culturales que conscienfes de la energia creativa
que poseen y del rol que cumplen, prosiguen manteniendo
encendida la llama de la inspiracion y la expresién, a pesar de

las grandes dificultades que implica la indiferencia de quienes
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debieran aceptar la importancia de la manifestacion expresiva
de la comunidad como una via abierta hacia tener mas y mejor
capacidad de entendimiento y manifestacion. Nos estamos
refiriendo en primera instancia a los mecanismos oficiales que
ho le asignan a esfos medios de bienestar social tanta
importancia como a otros aspectos de indole prioritaria como
la salud, la educacidén, la accién social, la seguridad, la
produccidén etc, con los cuales debiera ﬁomplemenforse. No se
tiene en | cuenta que a la cldsica relacién de concebir el
desarrollo -Lo econémico y lo social- es imprescindible sumar
la dimension del desarrollo cultural. Premisa que se traduce en
primer termino en el fortalecimiento de las dreas de cultura
de las instituciones en cuanto a recursos humanos y recursos
presupuestarios para promover y facilitar el rescate de
valores culturales que subyacen en la comunidad, fortalecer
los reconocidos, asistirlos técnicamente, promoverlos e
impulsarlos. Ya no se puede, frente a la contundencia de los

hechos, discutir los beneficios producidos en cuanto a el
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mejoramiento de la calidad de vida por medio de técnicas,
métodos y disciplinas que propenden al au’roconoc.imienfo, a la
participacién, a la formacion de grupos operativos, a la libre
expresion a la educacién popular, a la obtencion de respuestas
por medio del arte y de la educacion por el arte.
Manifestaciones que sin duda producen resultados tan
valorables como los de los programas que tradicionalmente se
aplican desde la salud publica o la tradicional forma de aplicar
la accién social, asistencialista y clientelista, introduciendo a
la ves herramientas innovadoras en el sistema educativo.

¢ Y en términos generales Vecinos y personas que invierten
todos los dia, vivencial y afectivamente con su pertenencia
fndiscu'rida y asumida en el lugar, lo cual crea una acumulacion
de energia positiva digna de ser Tenfda en cuenta a la hora de
definir las fortalezas de la regién.

Es importante por lo tanto que se vayan conociendo los

diferentes nicleos de desarrollo que existen, vistos como

personas, grupos, organizaciones, instituciones, efc, que
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vislumbrando horizontes superadores, hayan identificado,
elabof'ado e implementado proyectos diyersos.

Desde la revista del PEV se dedica un espacio, precisamente,
para poner de manifiesto el accionar de aquellos actores que
conectados con el medio en que viven, interpretan ciertas claves
vinculadas a necesidades no cubiertas, falta de oferta, nichos
vacios, conflictos a resolver, espacios disponibles, oportunidades
existentes y que instalados en un lugar del porvenir, dejan operar
su imaginacién, configuran sus ideas, les dan forma, las analizan y
las estudian técnicamente y materializan sus proyectos.
Proyectos que al demostrarse de que manera fueron concebidos ,
elaborados y ejecutados y fundamentalmente que objetivos le
dieron sentido y cuales fueron las metas 'pr'evis’ras para
alcanzarlos, sirvan de indicadores y/o modelos para otros
actores sociales menos clarificados en la definicidn de
propuestas.

Es mejor una sociedad que percibe los movimientos y la dindmica

del desarrollo que generan cambios y transformaciones
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convenientes para la comunidad que una ciudad apdtica que se
siente estancada y sin una vision de progreso, lo que sequramente

induce a la desintegracion y disolucién.

La Naturaleza del Plan
Este proceso que dio en llamarse, Plan Estratégico de Desarrollo
de Viedma y al Regién , nacid en el afio 1997, de una
circunstancia combinada entre visién politica esTmTégicd, por
parte del Municipio de la Cuidad de Viedma, consciente de los
marcados cambios del escenario politico econdémico vy
sociocultural del contexto ex’rer'nb ( Provincia, pais, mundo) , de
la situacién de retraso y debilidad de la regién para enfrentar
con las fortalezas que hoy requiere el sistema para insertarse en
él o bien generar las alternativas necesarias para poder existir
de todas maneras, y entre las agudas demandas de una sociedad
que ya habia experimentado en carne propia, precisamente las

consecuencias de las alteraciones del sistema. Tal combinacidn
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entendida como una b&équeda desde Ioé propios protagonistas de
la situacién local, ha tenido que pasar y traspasar desde entonces
una serie de vicisitudes que en Términos generales han tendido a
agravar dicha situacion por haber debilitado aun mas el aparato
que tradicionalmente habia servido a esta sociedad para su
estabilidad, crecimiento y desarrollo, entendido esto como los
avatares de una Cuidad netamente Administrativa, Viéndose al
presente un panorama donde los nuevos pardmetros o guias para
concebir el futuro deben necesariamente pasar por otro lado .
La situacion actual de Viedma vista solamente desde la
dimensidén econdmica y sus sistemas de calculo para calificar de
acuerdo a los indicadores de mando de estos dias, provenientes
de la vordgine y turbulencias del "mercado”, criatura voraz que
solo se alimenta de estdndares exitosos que permi’ran.apun’rar al
mas grande de los objetivos que la sustenta, que es ganar poder a
través del dinero. hecho que caracteriza obviamente a todo el
sistema capitalista, pero que ahora con tal ves mas fuerza que

nunca se manifiesta plenamente, haciendo entrar en
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contradiccién inclusive al propio sistema democrdtico dentro del
cual ha decidido existir, obviamente no le permiten fdcilmente a
Viedma catapultarse ‘den’rr'o de esta dimension para-la cual no
esta plenamente preparada.

No obstante este proceso que podria afirmarse con plena
seguridad, ha contribuido fundamentaimente a clarificar un tanto
mas el panorama de confusion , incertidumbre y ex¥ravid
reinantes, colocando en el horizonte de los objetivos, aspectos
que mucho mas tiene que ver con la generacion de fuerzas
propias y enddgenas para producir el cambio necesitado vy
esperado que la costumbre habitual de dejar librado el destino a
las consecuencias derivadas del accionar del Estado. Tal
contribucién ha quedado, no solo expresado en el estudio y
elaboracion de Diagndsticos, acordados y asimilados por la
sociedad, de Identificacion de los Ejes mas Relevantes del
desarrollo local y de objetivos estratégicos coherentes con las
aspiraciones, deseos e idiosincrasia- de la Comunidad, sino

también en la identificacion mas acotada de cuales son las
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posibles lineas de desarrollo a encarar y la construccién de

dmbitos adecuados para el tratamiento y concrecién de los

temas.

Esta caracterizacién puede sintetizarse en los siguientes logros:

¢ Asimilacion, aceptacion e incorporacion del espiritu de la
Planificacion Participativa y Estratégica, como herramienta
de cambio

¢ La continuidad por lo tanto, del proceso enunciado, y ahora
asumido institucionalmente por el propio Municipio de
Viedma, a través de su nueva Area: la Direccion Municipal
de Desarrollo y el Fortalecimiento del Concejo General de‘
Desarrollo, cuya creacion se ubica dentro del marco del
proceso

¢ Instalacion incipiente pero efectiva del concepto de
Microregion ( lo Rural y Urbano, que es como manifestar,
el Campo, el Desierto, el Rio, el Mar‘ y la Comarca
Viedma/Patagones) como el factor predominante para el

nucleamiento de eslabonamientos sociales, culturales,
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economicos y productivos y centro del proceso de
plam'ficacfén comenzado

La toma de conciencia real y efectiva de cual es el cuadro
de situacion, las verdaderas fortalezas y debilidades,
frente a wuna vision gqgeneralmente distorsionada por
sobrevaluacion de las posibilidades de la region o por lo
contrario una critica destructiva de. flos valores de la misma
Una mayor predisposicion a aceptar los desafios que
implican la busqueda de acuerdos y consensos dentro de la
conflictiva y peligrosa relacion ente el Estade y /a
. Sociedad. Traducida en el cada ves mayor y  mas
frecuente encuentro entre sectores de ambas partes para
definir estrategias de desarroflo

lLa cristalizacion, consecuencia de los mismos, de grupos de
fr&ba jo en base a ideas/proyectos identificados con
relativa factibilidad

La conformacion de la Comision Mixta de Asuntos

Productivos, tendiente, desde la concepcion de una gestion
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asociada, horizontal, pluralista y no corporativa, a
profundizar y definir estrategias de tipo productivas,
haciendo eje en la produccion agro-industrial y en
particular en la produccion integrada y orgdnica

La conformacion de la Comision Mixta de Desarrollo
Turistico, de similares caracteristica a Ila antes
mencionada, que ya a la luz de un panorama mas
clarificado de cuales son los factores de desarrollo,
sequird estudiando, analizando, generando y definiendo las
principales lineas de desarrollo turistico, con la intencion
de elaborar un Programa Integral de Desarrofle Turistico,
desde la concepcion de la Planificacion Participativa e
Integrada de los referentes necesarios para este tipo de
desarr'allar

La construccion de un canal comunicativo de alcance
general, que permite extender desde lo grdfico y lo
electronico las caracteristica y avances de/ proceso y

abordar desde lo formativo lo referente a desarrollo local
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¢ La tendencia y direccionalidad del procesc en cuanto a
concebir el desarroflo local con .una vision Regional y
Provincial, tomando contacto con otros procesos de
desarroflo  locales, implantando Ila semifla de /la
conformacion de redes, en primera instancia, informales
con los protagonistas de dichos procesos

¢ La decision del Gobierno de la Prbvinda' de Rio Negro de

darle forma operativa a la construccion de dicha red
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DESARROLLO DE LAS TAREAS Y ACCIONES
REALIZADAS

El  significado de esta etapa del Plan Estratégico de Viedma ha sido el

desarrollo de una serie de acciones que sirviesen a los fines de avanzar un
tramo mas en procura de los objetivos estratégicos definidos en la anterior
etapa, para cada uno de los ejes principales del desarrollo local.

Para mayor claridad de lectura de cdmo se esta dando este proceso,
partiremos a modo de resumen, de cada eje de desarrollo y su
correspondiente objetivo estratégico y las acciones que se consideraron
metas adecuadas para alcanzarlos.

El esquema del informe define cada accion a partir de su objetivo
especifico, la metodologia aplicada , los plazos o tiempos de

desenvolvimiento necesitados, los resultados o productos obtenidos.
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EJE ESTRATEGICO
“I A REGION Y LO URBANO AMBIENTAL"

OBJETIVO DE DESARROLLO

| Ciuudad armonica y habitable, socivespacialmente equilibrada, integrada al rio y a

la Comarca en un marco de sustentabilidad ambiental, que se potencia como

principal centro urbano de subsistema del valle inferir del Rio Negro

Regimenes de Promocion Regt’onal

Aprovechamiento de la caracteristica Norpatagonica de la Regtb’n para la

promocion de regimenes de promocion que favorezcan el desarrollo Regional

En relacion al régimen de Promocion para el desarrollo econdomico y
medio ambiente de la Regidon y en funcion de la caracteristica de
Norpatagénica de la misma, se establecio un acuerdo de cooperacion con la
Législatura Provincial por intermedio de la Direccidn de informatica lo que
permitio luego dé varios encuentros con su titular la Lic. Marina Rodriguez
obtener un listado primario de leyes de varias provincias Argentinas

vinculadas al tema de referencia.
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Una vez analizadas en el marco del PEVVy del objetivo prefijado se
solicitd que del listado preseleccionado se graben en soporte magnético
aquellas leyes que se determinaron como de interés al efecto de verificar,
‘analizar y evaluar si existen normas legales extrapolables a la realidad de la
Regidn o bien normas que estan sancionadas pero que por una o otra razéon
no se encuentren reglamentadas en la Provincia.

El analisis de las mismas permite tener una visidén anticipada, antes de
poner el conjunto de normas obtenidas en el &mbito de trabajo requerido.
Estos insumos pueden servir en el caso de ser Provinciales y no estén en
vigencia, activando los mecanismos necesarios para su aplicacién concreta
y en el caso de ser de otras Provincias o ‘Nacionales utilizarlas como
modelos para promover asi su sancion en la Provincia.

Tanto leyes detectadas como la seleccion realizadas estan a disposicién de
las comisiones conformadas, tanto la. de Asuntos Productivos , la de
Desarrollo Turistico , los Grupos de Trabajo vinculados por Proyectos
como a todo otro sector que este desde si mismo abordando algfm proceso

de desarrollo.
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Desarrollo Regional Integrado

& Impulsar el Proyecto “Acueducto Ganadere Turistico “

Desde el Plan de Desarrollo Estratégico a partir de la etapa de

relevamiento de proyectos considerados como tales se rescaté y presento
un viejo anhelo de Profesionales y ganaderos de la Regién lo que se
denominod “Acueducto ganadero-turistico de la meseta” reconociéndose
desde el PEV su valor para aportar elementos de cambio en la zona
beneficiada por el proyecto desde lo ganadero en cuanto a la
transformacion productiva que ello traeria aparejado logrando un sustancial
incremento y diversificacion de la produccion tanto en carnes bovinas
como ovinas, que implicaria casi la triplicacion del valor de la produccion
actual, representando un incremento .de sus ingresos anuales poco menos de
la mitad de la inversiéon total que demandaria la construccion del
acueducto, mientras que lo turistico proporcionard importantes beneficios
en el mediano plazo en el area costera servida que cuenta con una serie de
muy buenos lugares para asentamientos turisticos a partir de sus
caracteristicas paisajisticas, playas virgenes, arenas blancas, accidentes
costeros dindmicos y muy buenas posibilidades de pesca y buceo por sus

aguas claras.
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Sitios que en la actualidad carecen de agué potable . El proyecto prevé
dotar de agua potable en una franja de sesenta km. de longitud permitiendo
esto asentamiento de centros de servicios basicos a lo largo del trayecto
mencionado, la realizacidn de forestaciones localizadas en bosquesillos y la
dotacion de agua potable péra cuatro mil persoﬁas 0 su equivalente en
infraestructura en el balnearioc La Loberfa, que hoy cuenta coﬁ un
desarrollo minimo pero que es reconocido por su atractivo natural y de dos
mil personas o su equivalente en la zona de Bahia Creek, otro 'l_ugar de alto
valor estratégico por su belleza reconocida.

“La provision de agua es un factor necesario para el desarrollo turistico,
pero también es necesario impedir que se pierdan los atractivos de la
region e incorporar otros nuevos. Para ello es necesario entre otras cosas,
la planificacion del desarrollo costero que evite problemas ambientales
que ya estan siendo evidentes en algunos sitios, como asi el desqrrollo de
nucleos poblacionales andrquicos o con planta urbana tradicional y poco

atractiva.” - Ing. Gustavo Cecchi Revista PEV N°2 pag.5 / Dic.99 -

El Gobierno Provincial ante el requerimiento de una parte de la Comunidad
y en virtud de los valores expuestos toma la decisidn politica de llevar
adelante la ejecucidn del proyecto con un costo aproximado de siete
millones de pesos con aportes mixtos de la propia Provincia , 1a Nacién y

el sector beneficiado. Cabe aclarar qué actualmente la obra civil se
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encuentra comenzada en su primer etapa que es el zanjeo acorde a la traza .
preestablecida.

Como forma de impulsar el proyecto citado desde el PEV se programo la
implementacion de un foro o mesa de presentacion y exposicion dél
proyecto a cargo de los responsables del mismo en relacion a los diferentes
sectores involucrados, pare_lo cual se vienen realizando una serie de
reuniones con representantes de dichos sectores para ajustar las
caracteristicas de la misma. Actualmente la rﬁefodologia y puesta en escena
de la ekposicién consiste en ﬁna presentacion publica direccionada a la
comunidad en general paro a su vez haciendo hincapie en los sectores mas
involucrados: el sector ganadero y el Turismo.

El encuentro constara de tres momentos, el Primero sera de caracteristicas
informativas y estara a cargo de informantes claves: Los generadores del
proyecto en su inicio ( Conc. Aldo Martinez e Ing. Juan Kugler ) el marco
Institucional estard a cargo del Sec. de Estado de la Produccion (Ing.
Marcelo Santos). El responsable de la ejecucion de la obra, El
Departamento Pcial. de Aguas ( Ing. Mario De Rege ). El sector productivo
beneficiado representado por la Sociedad Rural de Viedma (Juan Agostino
Andrea, su Presidente). El responsable de realizar los ajustes técnicos al
proyecto ( Ing. Gustavo Cecchi )}, el Intendente de la Ciudad de Viedma,
por la aspectacion de uso y dominio territorial de la zona en donde se

realiza el proyecto y su vinculacion con Viedma ( Dr. Fernando Chironi o
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Dr. Gustavo Costanzo). En lo referido a los aspectos de dcsérrollo
turisticos, entendido como los aspectos mas relevantes que éste proyecto
aporta esta previsto un panel a cargo de algun reconocido experto en
turismo cuya participacion en el evento sirva de aval y motivacion para que
se ratifiquen las posibilidades de desarrollo turistico de la zona en relacién
a la infraestructura incorporada .

Habra un Segundo momento de intercambio y debate y un Tercer momento
propositivo con la intencion de relevar ideas que surjan y permitan
enriquecer el proyecto. Se previo que el equipo del PEV asumiera el rol de
implementar, invitar y auspiciar la presentacion y ademas facilitar y
moderar el evento, cuyo desarrollo metodolédgico y coordinacion general
también estuviese a su cargd.

Este esquema fue el resultado concensuado a partir de diferentes reuniones
con los sectores involucrados mencionados anteriormente, entre las que es
pertinente destacar la realizada el dia 11 de Agosto en las instalaciones de
la sociedad Rural en donde el PEV fue invitado como panelista a una
conferencia de prensa en el marco del anuncio de la proxima Exposicion
Agricola Ganadera e Industrial de Viedma y Patagones para informar lo
atinente al proyecto en cuestion. Estas como otras reuniones tuvieron su
corolario en la realizada el dia lunes 30 de Agosto en las dependencias del
Departamento Provincial de Aguas, donde se analizé la conveniencia de

realizar la exposiciéon aludida simultidneamente con el comienzo de las
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obras, las que actualmente presentan una demora en virfud de la falta de
transferencia de fondos Nacionales oportunamente comprometidos
estimandose que el tiempo necesario para su normalizacidn no excederia el
mes de noviembre del afio 1999.

Como este acuerdo surge de consensos obtenidos entre las partes
intervinientes y ante la reiterada demora de envio de los fondos
comprometidos por la Nacidn, para dar comienzo a las obras de entubado,
colocacion de cafios y bombas, correspondiendo con el periodo de
transicion y cambio de gobierno Nacional, es que la coordinacion del PEV
debié admitir , a pesar de considerar esta accién como importante y
estratégica, que era conveniente seguir postergando el evento.

De todas formas el PEV continué déndole ¢l apoyo y respaldo necesario al
Proyecto en cuestion a tal punto que uno de los articulos de la Gltima
revista del Plan (Dic.99) esta referido al tema, ademas de instalarlo
permanentemente en todo espacio que se le brindd a los Coordinadores en
los medios radiales locales en funcion de haber sido el espacio del PEV la

génesis del rescate de éste Proyecto.

Fomentar la integracién comarcal entre Viedma y Patagones

En 1a tarea de fomentar la integracion Comarcal desde lo politico,

economico y socio-cultural previéndose en los términos de referencia

lograr acuerdos con las autoridades de Carmen de Patagones que sirvan de
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marco para realizar encuentros donde difundir, compartir y discutir no solo
criterios vinculados al desarrollo regional y a la necesidad de integracion de
ambas Ciudades asi como también la puesté en comun de los avances y
conclusiones del Informe Final del PEV en localidades del Partido de
Patagones, atento a ello en conveniente mencionar las reiteradas y
permanentes ocasiones en que el PEV convocd ¢ invitd a los distintos
sectores y autoridades de Carmen de Patagones a participar de las
actividades programadas en el proceso del PEV. En las actuales
circunstancias y obedeciendo a sinceras y sentidas razones que permiten
visualizar la imperiosa necesidad de integracion entre ambas Ciudades
como nucleo articulador de un proceso- de planificacién conjunta,
alimentada fundamentalmente por la manifestacion generada en las
diversas instancias de trabajo en los talleres del PEV, donde la comunidad
de Viedma se ha exprelsado permanentemente a favor de dicha integracion.
La coordinacion local admite la necesidad de un cambio drastico de
estrategia y tomar contacto directo con el Sr. Intendente de Patagones “rol
que generalmente estuvo relacionado a invitaciones formales”. Lo cual se
puede considerar como altamente exitoso en funcion del grado de
receptividad de el mismo brindd, expresandose concretamente en la
‘propuesta de que se le brindara un documento que le sirviera de base

instrumental para plantear la inquietud ante el Consejo Deliberante de
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Patagones tendiente a lograr auspiciar un tfabajo conjunto orientado a la
integracion,

En razon de lo apuntado se elabor6 un documento desde el PEV el cual fue
presentado como propio por el Intendente al Consejo Deliberante,
acordandose como resultado que una vez superadas las instancias de las
elecciones Municipales se abordard el tema tal cual lo planteado
oportunamente, no obstante se concretaron otros acercamientos con
Instituciones de‘ Patagones tal es el caso de la Corporaciéon de Comercio
conscientes de la necesidad de trabajar conjuntamente en el fortalecimiento
de una base de desarrolio en virtud de una oferta integrada mayor que supla
las debilidades d§: las economias de escala reducida, no siendo esto
solamente vinculado a la cuestidon productiva-comercial sino también con
un fuerte sesgo hacia el turismo con la potencialidad que brinda Bahia San
Blas.

El rol del PEV en las cuestiones de integracfén con Patagonés han
permitido que se transforme en un mecanismo de ida y vuelta demostrado
en vinculaciones que antes no existian en cuanto al aprovechamiento de
ciertas oportunidades destinadas en particular a la zona de C. de Patagones,
tal la relacion establecida entre la Corporacion de Comercio e Industria de
Patagones con el IDEB, (Instituto de Desarrollo Empresarial Bonaerense )

originalmente ofrecida para el Partido de Patagones ,indicando esto de
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alguna manera que él mecanismo de integracién a partir del PEV comienza
a dar algunos frutos.

Cabe aclarar que algo similar ocurri6 con los partidos politicos de ambas
Ciudades en el marco de lo que fue la campafia politica para las elecciones
de Intendente de ambas ciudades, en rla busqueda de acuerdos
Institucionales concisos que permitan una real integracion.

Respecto a ello se ha realizado un trabajo sostenido de vinculacion con los
referentes directos de los partidos politicos involucrados, en una doble
tarea, de por un lado estar sefialando cuales son las indicaciones que desde
el ambito comunitario se estdn dando sobre los diferentes aspectos del
desarrollo, con la intencién de que los partidos politicos en vispera de los
cOmICIOS Incorporasen €n su pfopuesta programatica dichos aspectos y por
el otro lado alimentar mucho mas la idea de la integracién Comarcal.

En relaciéon a éste punto se generd una propuesta de encuentro de
candidatos a Intendente de Viedma y Patagones de cada uno de los partidos
politicos que posteriormente se presentaron a los comicios, la propuesta
tuvo una excelente acogida y cada uno de los partidos contd con un
borrador para la preparacion de dicho encuentro .

Un comentario anecdotico es resaltar que la propuesta era inédito no solo
por la posibilidad de sentar én una misma mesa a oponentes politicos sino
que también son de diferentes localidades y Provincias y que ademas se

interesen por un tema no muy considerado por la clase politica.
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El objetivo central de la reunién era discutir y alcanzar algin grado de
acuerdo sobre la necesidad de una mayor integracion entre las ciudades de
Viedma y Patagones, para nutrir de coheréncia la vision generalmente
aceptada de Comarca y por medio de un accionar deliberado y
mancomunado dar fortalecimiento a la Region, para poder asumir los
desafios a la vista de los cambios del contexto local, regional y global que

ya se experimentan.

Cambios que en la indole general del desenvolvimiento de ambas
comunidades, preseﬁtan mucho mas consecuencias negativas,
acrecentamiento de los problemas y mayores desequilibrios sociales que los
tan ponderados beneficios que plantea el nuevo orden mundial en que la

Argentina se halla involucrada.

El principio generador del encuentro se basé en el reconocimiento de que la
Comarca Viedma Patagones, pueda ser el niicleo articulador de un proceso
de plantficacion conjunto a partir de iniciativas de tipo Institucional
compartidas, que se puedan ir generando, para luego a la luz de ese modelo
novedoso de intervencion, ir estimulando la participacion general e ir
integrando diversos ambitos, sectores y actorés sociales de ambas ciudades

para trabajar en funcion del desarrollo regional en todos sus aspectos.
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El proceso de Planificacion Estratégica iniciado en Viedma a instancias del
Gobiemo Municipal en su conjunto, en todo momento, a través de la
participacion activa de la comunidad en las diversas instancias de trabajo
en talleres, se ha Irnanifestado a favor de la integracidon de Patagones a
dicho proceso y aunque hasta el momento no hay declaraciones oficiales
en tal sentido, las dirigencias en particular se han expresado, también muy
a favor de la integracion.

Es por lo tanto una meta importante de este tiempo, poder acordar a modo
de compromiso, entre los encargados de administrar ambos municipios,
promover, generar y gestionar las acciones tendientes a incrementar los
vinculos de integracion comarcal, en un marco de planificacién participada
y estratégica , incorporando los acuerdos obtenidos en las acciones politicas
de cada Municipio.

Otro objetivo importante, pbr lo tanto, es imaginar y promover un sistema
operativo para llevar adelante las iniciativas que se acuerden, pudiendo de
manera practica encargarse de apuntalar este proceso de integracion.

Las tematicas centrales que caracterizan el proceso de integracion, se
inscriben en los ejes de desarrollo regional y en las lineas estratégicas que
se vinculan a los aspectos de integracién regional definidos en la etapa

diagnostica del PEV:
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» Integracion regional y articulacion con el resto del pais y del mundo

> Desarrollo integral planificado de las ciudades y Su entorno

» Mecanismos institucionales, procedimientos e instrumentos que
Sfaciliten las formas de la integracion

» Metodologias de gestion integrada y asociada que promuevan y
Jfaciliten la participacion publica y privada de ambas ciudades en el
proceso de integracion

» Organizacion del sistema operativo de gestion de las acciones que
emerjan del proceso de integracion

» Desarrollo urbano-ambiental sustentable

» El concepto de integracion y formacion de bloques economicos

» Obtencion de beneficios encuadrados en los regimenes promocionales
existentes

» Economias regionales vs. economias autonomas.

» Fortalecimiento de una base de desarrollo en funcién de una oferta
intégrada mayor que supla la debilidad de las economias de escala
reducida de acuerdo con la demanda actual y de los estandares de
competitividad impuestos

» Dificultades emergentes de la pertenencia a provincias diferentes.

» Buasqueda de estrategias para la obtencion de beneficios similares en
ambas provinéias y para peticionar ante la Nacién

» Relacion tradicional entre ambas ciudades, basada en la competencia.
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» Buasqueda de instancias superadoras y construccion de la integracion
» Deterioro paulatino de la red vial

» Fortalecimiento y recuperacion de la red ferroviaria

» Conectividad aérea con el resto del pais

Parque industrial comun

El rio como columna vertebral y lazo de union entre ambas ciudades
Tratamiento integral de la basura

Programa integral de preservacion del medio ambiente

vV ¥V V¥V VWV ¥

Programa integrado de desarrollo turistico

Evidentemente los tiempos politicos, sus claves y reglas de juego
tradicionales, para la batalla electoral, no admiten grandes aperturas, hasta
condicionar inclusive las buenas intenciones, que busquen trascender tales
condicionamientos propendiendo a vinculos mas flexibles.

La consecuencia de tales aseveraciones se vio reflejada en la imposibilidad
de realizar el encuentro entre candidatos, ante la negativa expresada por
uno de los partidos politicos en cuestion, frente a  declaraciones,
coincidentes con los argumentos expuestos por €l PEV en relacion a
integracion regional y planificacion conjunta de desarrollo, a modo de
anticipo exclusivo, ante 105 medios y como producto de una elaboracion
propia, por parte de los candidatos a intendente de ambas ciudades de otro

de los partidos politicos intervinientes en el proceso eleccionario.
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Obviamente "este tipo de objetivos, requiere de una elevada cuota de
consciencia respecto de cuales son las necesidades reales de la gente y las
regiones por encima de los intereses partidarios que son en realidad los que
todavia sustentan la mayor supremacia, sobre todo otro modo de concebir
la politica.

No obstante el impedimento puntual de este evento, las actuales
circunstancia, ya con los gobiernos municipales entrantes, parecen indicar
que todo lo promovido desde el PEV, tiende a cristalizar en cuanto a la
decision de ambas ciudades de participar en ambitos ya matgrializados tales
la Comisién deAAsuntos Productivos y la Comisién de Desarrollo Turistico
donde la Ciudad de Patagones es representada por los funcionarios
municipales del las areas vinculadas a los temas y por la decisién de la
flamante Direccién de Desarrollo Municipal de Viedma de trabajar
conjuntamente con sus pares de Patagones, aclarando que la Lic. Carmen
F.de Coniglio, ha tenido una activa y permanente participacion en el

proceso del PEV.

Una mayor insercion de la Regién

En relacion a la bisqueda de acercamiento que facilite una mayor

inserciéon de  la Ciudad y la Region en los planes de desarrollo e

integracion Binacional con Chile se tomd contacto efectivo con los

Consejo Federal de Inversiones 38




Plan Estratégico Viedma

responsables directos del Comité, su Presidente el Sr. Rodolfo Lauriente
| q‘u.e a su vez cumple el doble rol como Presidente del Ente de Desarrollo de
la Region Sur y el Lic.. Mario Martinez Lﬁque, Secretario Ejecutivo del
citado Comité Binacional responsable en su momento del estudio
preliminar de conexion entre ambos Paises a través del ferrocarril por el
ramal San Antonio Oeste-Bariloche y la Ruta Nacional N° 23, alternativa
que en éstos momentos esta siendo profundizada por la Consultora [talferr
como prefactibilidad a partir del manifiesto de un grupo de inversores
interesados en evaluar con mas detalle la idea y en este sentido han
solicitado recientemente una reunion con él Sr. Gobernador de la Pcia. para
avanzar en la cuestion.

Como producto de dichos contactos que incluye a la vez la relacion que se
establece con el Ing. Mario Castro director del CREAR (Comercio
Regional y Agroindustria Rionegrina ) se genera una propuesta de
vinculacion de microempresarios de la Region, fundamentalmente los
integrados a AME ( Asoc. de Microempresarios del Este Rionegrino) para
realizar un encuentro con sus pares Chilenos, incluidos comercializadores y
supermercadistas para evaluar las reales posibilidades de comercializar
productos alimenticios como dulces, mermeladas, chutney, frutas
envasadas y disecadas, miel, chocolates, quesos, mariscos en conserva,
patés, vinos finos, alfajores, miel ,etc. con la intencién de buscar formas

asociativas de comercializacién y ventas. Podria visualizarse ésta intencion
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como un primer paso de participaciéon directa de la Regién en las
cuestiones Binacionales. El primer encuentro se realizé en la Ciudad de
Puerto Montt.

Con respecto a la relacidn establecida con.el CREAR surgié como uno de
loé resultados inmediato algunas lineas de trabajo concretas como ser el
ofrecimiento al PEV de un espacio en el stand de la Secretaria de la
Produccion en el marco de la proxima exposicién agricola ganadera ¢
industrial de Viedma y Patagones que se llevd a cabo entre los dias 7y 11
del mes de octubre, para lo cual se elabord material informativo del PEV,
guias de trabajo para encuestas y relevamiento de opiniones.

Se relevaron doscientas sesenta encuestas que en sus aspectos mas
relevantes, entendidos como aquellos relacionados a los factores de
desarrollo y orden de prioridad que se le asignan. Las opiniones
demuestran que en primer término en importancia aparece el Turismo, en
segundo férmino las cuestiones vinculadas a la Produccion Agropecuaria,
al desarrollo de la Microempresas y al drea del Conocimiento
(Universidad) , en tercer término el desarrollo de las Agroindustrias, el
cuarto orden le correépondc a la cuestion cultural, al quinto la Industria en
general, el sexto a la relacion Estado-Comercio y el séptimo lo atinente a
los Servicios.

Esta escala demuestra, sobre todo teniendo en cuenta la heterogeneidad del

publico asistente a la muestra, la aceptacion del bajo rol que en éstos dias
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se le asigna al Estado como factor de desafrollo y como contracara las
expectativas generadas desde el ambito Privado.
En relacién a la cuestion vinculada a la integracion de Viedma con Carmen
de Patagones la mayoria absoluta de los encuestados contestaron
afirmativamente y en cuanto a las expectativas respecto a la proxima
gestiéon Municipal en los temas inherentes al desarrollo, las respuestas
estuvieron orientadas en los siguientes aspectos:
e Orientar las politicas hacia lo productivo y al desarrollo
Economico
¢ (Generacidn de fuentes de trabajo
¢ Promocion de Nuevos e innovadores Proyectos
e Articulacion con Entidades Intermedias
. Educacién y Capacitacion para el Desarrollo
‘e Movilizacién de la inigiativa Privada y de la
Microempresa
¢ Menos Funcionarios y mas Emprendimientos
¢ Una mayor apertura politica en términos de una mayor

participacion pluralista

Retomando la relacion generada con el CREAR, como otra linea de trabajo

con este organismo, se acordo que los grupos de trabajo que constituyen la
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comision Regional de A;‘,untos Productivos tendrd por parte del CREAR
apoyos concrétos, entendidos como las relaciones que manejan en el
comercio exterior y el apoyo que brindan en el marco de las Exposiciones y
Ferias, como asi también las lineas de capécitacic'm disponibles para los
productores y empresarios, entre las que se destacan las brindadas por la
Direccion Provincial de Innovacion Tecnolégica y su relacion Institucional
como entidad de aplicacion en la Provincia del Programa Fontar de Nacion
y el Programa Provincial de certificacion de produccion. organica en
convenio con las certificadoras privadas.

Con respecto a la vinculacién con otras Regiones de la Provincia y del
Pais que lleven adelante la planificacion estratégica como herramienta de
gestion para el desarrollo hemos fortalecido el contacto ya establecido con
anterioridad en rela‘ci(')n a una idea consensuada con el propio CFI y la
Subsecretaria de Programaci(’)nl Economica Provincial a cargo del Lic.
Angel Vainstein y la Direccién Provincial de Planificacion a cargo del Lic.
Marcelo Silli  en relacion a la necesidad e importancia en generar
instancias de promoci6n y articulacion en el ambito Provincial entre los
responsables de conducir los proyectos de planificacién estratégica vy
procesos de desarrollo Local, que en primera instancia sirvan para un
intercambio de las experiencias y una bﬁsqqeda de los aspectos comunes
que caractericen, a pesar de las diferencias de las Regiones, cuales son los

factores comunes de desarrollo para toda la Provincia. Estas instancias
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permitirian aprovechar las ricas experiencias que se estan realizando como
materia prima disponible para impulsar el “Proyecto Rio Negro” una
decision politica de la gestién del Dr. Pablo Verani Gobernador ya electo
- para el periodo 1999-2003 y que tiene como objetivo fundamental hacer de
ésta Provincia “ ..una Provincia fuertemente competitiva en términos
economicos, solidaria en téerminos sociales y equilibrada en términos
territoriales...” . Este proyecto se basa en un modelo de gestion para su
puesta en marcha en el sistema Provincial de Planificacion apoyado en dos
herramientas previstas en la Constitucion Provincial como son el Consejo
Provincial de Planificacion y los Consejos Regionales de Planificacion,
éstos ambitos no constituidos, pero que bien podrian llegar a. ser nutridos
por las experiencias existentes en la Provincia.

Respecto a ésta cuestion podemos comentar que vé tomando forma la
decision politica de conformar una Unidad Provincial de Articulacién y
Coordinacién de los procesos de desarrollo a partir de la solicitud formal
por parte de la Provincia al CFI con la finalidad de solicitar apoyo técnico y
financiero para llevar adelante lo comentado. Cabe aclarar que esta accion
politica se potencia en la relacién que se establece a partir del proyecto
Provincial de Planificacion y éste proceso de desarrollo Local que concibe
al mismo desde una dimension Regional y Provincial.

Respecto a las experiencias se estima conveniente que los lugares en

primera instancia para la conformacion de esta primaria red Provincial sean
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e Plan de desarrollo Estratégico. de El Bolsén
Referente: Jorge De Pascuale y Dr. Daniel Juana
e Plan Estratégico de Desarrollo Turistico del Area San
Antonio. Actualmente en vias de su reinicio.
Referente: Sr.Jorge Lopez Alfonsin.
¢ Ente de Desarrollo de la Region Sur ( Nueve Municipios )
Referentes: Rodolfo Lauriente y Lic. Mario M. Luque
e FEnte de Desarrollo de General Conesa
Referente: Ing. Dario Moretto e Ing. Bernardo Cluigt
¢ Municipio de Rio Colorado
Referente: Enrique Santos Ambrosetto e Ing. Julio Klein
¢ Municipio de Catriel
Referente: Maria del C. Acebal (no se pudo avanzar por

problemas de conformacidn del equipo técnico local)

Ademas cabe aclarar que como producto de nuestra vis-ita a la Ciudad de
Bahia Blanca en el marco de tomar contacto con otras Regiones de nuestro
Pais que lleven adelante la Planificacion Estratégica hemos establecido
una fluida relacion que implica el intercambio de las mutuas experiencias,
material de consulta producido en el marco de cada realidad Regional de

donde se concluye la real importancia que tiene la insercion de éste tipo de
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herramientas de gestion en la 6rbita Municipal y el rol que el Municipio de
Bahia Blanca le asigna a ésta estructura de Planificacidén , una conclusion
de similares caracteristicas podemos aportar a partir de la visita a la
Municipalidad de la Ciudad de Rosario con igual objetivo que el planteado
anteriormente . Es posible visualizar que Iﬁor efecto de las claves que
sefialan los nuevos paradigmas y también como resultado del proceso de
planiﬁcac‘ic’m estratégica en la Ciudad y la Regidn que las propuestas
politicas para el futuro gobierno Municipal que a través de los diferentes
candidatos se conocieron, le asignan a la planificacion un rol Institucional
importante v no es desechable imaginar que incorporen nuevas estructuras
a la Institucién que de una u otra manera aborden la temitica de la

planificacidn estratégica y participativa.

E/E “LO SOCIO-CULTURAL”

OBJETIVO ESTRATEGICO

* Sociedad pluralista e intqgmda, socialmente solidaria, dindmica en generacion de
recursos y equitativa en su distribucion, creativamente comprometida en la
realizacion de un proyecto colectivo que promueva la formulacion de una nueva
dirigencia social y favorezca el desarrollo pleno de todos y cada uno de sus

miembros”
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Teniendo en cuenta las reiteradas observaciones, estudios vy
consideraciones respecto de la caracteristica socio cultural de Viedma y de
que manera la influencia de la Administracion Publica a sido y es hoy dia
uno de los pesados anclajes, que impide un despegue significativo de la
Region hacia un desarrollo sustentable, basado en la generacidn de recursos
genuinos y teniendo en cuenta también q_ué las lineas estratégicas definidas
por ¢l PEV oportunamente expresan la necesidad de lograr consenso entre
las partcs sociales para la formulacion de un proyecto social colectivo, la
formulacion de cuadros dirigenciales, politicos, empresariales, sociales, que
en un accionar deliberado conjunto y sisternatico doten a Viedma de
recursos humanos calificados orientados a la conduccion de procesos de
cambio y la promocidn y desarrollo de un perfil innovador y creador, es
que las tareas de ésta etapa se direccionaron a establecer marcos de acuerdo
entre actores del sector publico y privado potenciando mecanismos de
participacion para una movilizacion mas. dinamica con mecanismos
operativos concretos.

Para el desarrollo de ésta multidimensional tarea que busca en general el
logro de una mayor participacién en compromisos, acuerdos, integracion,
el mayor esfuerzo obviamente es el que debe ponerse para poder aumentar
los niveles de concientizacion, para lo cual se esta desarrollando a pesar de

los limitados plazos con los que se cuenta, una sistematica accién
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consistente en mantener reuniones de informacién, difusion y transferencia
de los lineamientos y alcances del PEV para intentar la apropiacion por
parte de los actores sociales de las herramientas disponibles. Como primera
medida y pauta de organizacién seb@ confeccionado un instrumental basico
en térmimnos de filminas, transparencias ¢ informacion desagregada que
refieren al proceso en curso. Con dichos elementos se desplegd un abanico
de situaciones o instancias eventuales que comprenden diferentes sectores
de la comunidad local donde volcar toda ésta informacién.

Al respecto cabe mencionar las reuniones realizadas con caracteristicas de
talleres de divulgacién e intercambio con todos los partidos poﬁticos que
compulsaron por las Intendencias de las Ciudades de Viedma y Patagones.
El significado de las citadas reuniones se podran sintetizar en la
generalizéda aceptacion que se¢ tiene hoy dia del nuevo rol que los
Municipios deben asumir en el marco de desamparo que el nuevo orden les
plantea y por lo tanto sentir que el tema del delsarrollo mas que nunca debe
ser ingerencia de las propias comunidades e intuitivamente reconocer que
de sus propias potencialidades y fortalezas se pueden obtener resultados
positivos sin la espera de soluciones que antes llegaban desde otros sectores
del ambito publico.

Al respecto de lo comentado se men;ionan las reuniones de trabajo
mantenidas con los dirigentes y equipos técnicos de la Alianza en Viedma

y Patagones, con el Partido Justicialista de Viedma y Patagones y el Frente
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“Grande de Viedma, que no integro la Alianza. Cabe aclarar que también se
le brindo igual informacion al candidato de la Democracia Cristiana el Dr.
Horacio Massaccesi que participo en la compulsa electoral. Las reuniones
tuvieron caracter ampliado en donde se brindé informacién poniendo ¢l
acento en las cuestiones que hacen al desarrollo en vinculacion con la
tematica de las distintas comisiones que cada partido contd para la
elaboracion y estudio de las estrategias de campafia electoral, con las
citadas comisiones el PEV mantuvo una aceitada relacion por contener los
lineamientos del PEV elementos sustantivos para la tarea que éstos fueron
realizando.

Entre la tarea de promover la participacion e involucrar actores desde el
anuncio efectuado los sectores publico y privado y al mismo tiempo con la
edicion de la revista del PEV, recibida con muchas expectativas lo que
permitid una relacion mas fluida y concreta para la instalacion mas
efectiva y concreta del proceso de planificacion en la sociedad. Esta
circunstancia nos permiten interpretar que los tiempos de maduracidén de
procesos de €sta naturaleza corren mas lentamente que las propias acciones
planificadas, es decir es necesario esperar ir abonando permanentemente el
terreno en donde luego creceran los frutos en cuyo caso la logica y el
entendimiento de éstos procesos implican primeramente un trabajo de
“desmalezamiento” de todo aquello que por arcaico, clasico o tradicional

no permitan la visién de estas nuevas formas de integracion y participacion.
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En este sentido dél trabajo y procurando la llave estratégica que abra un
poco mas la generalmente cerrada y unilateral vision que tienen los sectores
se han mantenido auspiciosos contactos que en el mediano plazo pueden
resultar mas fructiferas y provechosas con:

e Legislatura Provincial
Referente: Ing. Ricardo del Barrio- Secretario Administrativo.

e Secretaria de Turismo Provincial
Ref.: Subsecretario Lic. Sergio Rodriguez

e Secretaria de Programacic’)h Economica

Ref.: Lic. Angel Vainstein

e Direccion de Planificacién Provincial

Ref.: Lic. Marcelo Silli

e Departamento Prov. de Aguas
Ref.: Ing. Mario De Rege

. CREAR
Ref.: Ing. Mario Castro

¢ Estacion Experimental Valle Inferior INTA
Ref.: Ing. Daniel Mifion

¢ FUNBAPA

Ref.: Méd.Vet. Eduardo Merayo
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e Camara de Comercio e Industria de Viedma
Ref.: Lic. Eduardo Lacassa
¢ Corporacion de Comercio e Industria de Patagones
Ref.: Félix Sabbatellla
e AAVyT (Asoc. de Agencias de Viajes y Turismo)
Ref.: Juan Garcia Belver
e Direccion de Bosques Provincial
Ing. Carlos Sardi
e ENFORSA
Ref. Ing. Carlos Vargas
e Consorcio de Riego del Valle Inferior
Ref. Ing. Eduardo Lui- Sr. Néstor Campot (Presidente)
e Camara de Productores del Valle Inferior
Ref. Sr. Trineo Guerra (Presidente)
» Consejo Prof. de Ingenieria Agrondmica
Ref.: Ing. Enrique Alliot
e Obispado de Viedma - Vicaria La Fraternidad-
Ref.: Sr. Jorge Kelly
e Sociedad Rural de Viedma
Ref.: Sr. Juan Agostino Andrea (Presidente) -

¢ Rotary Club Viedma
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Ref.: Ing. Haroldo Lezcano(Presidente)
e Fundacién Atlantica

Ref. Arqg. José L Fuoco (Presidente)

Obviamente no es necesario integrarlos a la lista precedente pero es
conveniente aclarar que en forma permanente se tuvo contacto con quienes
son los referentes naturales del proceso comd ser el Intendente de Viedma,
el Director de Producciéon y Turismo Municipal v el Sec. de Estado de la
Produccién de la Pcia.

En el capitulo dedicado a la promocion de mayores y mejores vinculos con
las ONGs de éste medio, identificando a éste tercer sector como el que
debera asumir el rol protagdnico como uno de los sostenedores de la mesa
de tres patas en donde se apoya el desarrollo de manera compartida con el
Estado y el mercado, que estan demostrando éstos tiltimos, que por si solos
no alcanzan para satisfacer las necesidades emergentes de la sociedad, se
realizd por un lado un relevamiento de entidades que con personeria
Juridica operen en la Region a fin de tomar contacto con cada una de ellas
en funcion de auspiciar un encuentro de intercambio de experiencias e
integracién y por otro lado se tomo formal contacto con el Lic. Guillemo
Gutierrez y la Lic. Susana Pipkin ambos del ICEPH (Instituto Cordillerano
de Estudio y Promocién Humana) de la localidad de San C. de Bariloche

por tener vinculacion y amplia experiencia en redes de ONGs Nacionales y
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de Latinoamérica y ademas contar con viﬁculos actlvos con organismos
donantes Europeos para programas de desarrollo social, con la finalidad de
promover su participacion en instancias de coordinacion y facilitacion de
posibles encuentros futuros con ONGs locales.
Cabe aclar_ar que el primer encuentro fue realizado el dia 20 de Diciembre
en las Oficinas del PEV con la asistencia de las siguientes Organizaciones

e Fundacion Génesis

¢ Fundacion Evolucion

¢ Fundacién Creando Futuro

e Fundacion Atlantica

e Fundacién Nuestro Espacio

¢ Fundacién Fundar

¢ Fundacién Unopatum

o Fundacion Vicaria La Fraternidad
Este primer contacto sirvid para conocimiento e intercambio sobre las
actividades propias de cada organizacién, dejando abierta una sentida
necesidad de propender al trabajo integrz_ido. Esta tarea de importancia
estratégica, obviamente necesita de un periodo de facilitacion que propenda
a la maduracion, la que trasciende los limites de este contrato, quedando

por lo tanto desde la gestidbn iniciada una via abierta para-continuar

profundizando la relacidn.
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Teniendo en cuenta que la estimulacién y la formacion de recursos

humanos orientados a conducir procesos de cambios y la consolidacion de
un perfil mas creativo. y emprendedor requiere fundamentalmente del
enriquecimiento y crecimiento basado en la toma de conocimiento es que €l
tema de capacitacion pasa a ser un aspecto estratégico impostergable, en tal
sentido ha sido aceptado con beneplacito el programa de capacitacidn
oportunamente ofrecido por el CFI cuya solicitud de instrumentacion fue
canalizado por las vias correspondientes, realizandose las acciones de
articulacion con la responsable del programa la Lic. Maria S. Puerta y la
Lic. Maria del C. Pefia Coordinadora y Subcoordinadora del programa, con
las cuales se acordaron una serie de acciones preliminares necesarias antes
de la implementacidn de la capacitacion en si, como ser €l envio mutuo de
informacion, de material, identificacion de participantes, reunion de
intercambio y articulacién en Bs.As. llevada a cabo en nuestro viaje a ésa
efectuado entre los dias 20 y 22 de Octubre, visita previa de los Profesores
a Viedma para reunon que fije los contenidos en base a necesidades de los
mismos, definicion de las pautas de trabajo en términos de dias y hora del
dictado del curso, 1mplementacion de! ambito adecuado para la
capacitacion y por ultimo la tarea en si que consistié en la implementacion

a partir de los primeros dias de Noviembre de los tres bloques de
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capacitacion y el desarrollo del modulo cuatro referido a “Conectividad y
autopista de la informacion”.

La capacitacion se orientd al sector de la Produccion y Empresarios como
asi también al sector publico relacionado con la produccion y el desarrollo
y las ONGs, y especialmente a quienes serian las nuevas autoridades
Municipales ya electas pero que aun no habian asumido sus cargos ya que
ello ocurriria para el dia 10 de Diciembre . |

Esta instancia y ambito de capacitacién les sirvi6 para tomar contacto
directo con los sectores privados en cuanto a sus necesidades, dificultades e
inquietudes en lo referente a la formulacidn y concrecion de sus proyectos
‘a mas de cuarenta participantes ciudadosamente seleccionados y en
especial tratando de mantener un necesario -equilibrio entre el sector
publico y el privado, siendo participes ademas representantes del
Municipio de Carmen de Patagones como asi también del Municipid de
Catriel, especificamente de las areas de Produccion y Desarrollo.

Cabe aclarar que una instancia de Capacitacion como la que se llevd
adelante permitid contar con una multiplicidad de visiones y vivencias
desde las mismas instancias cotidianas que permitid enriquecer el dialogo y
discusion permanentemente contenida y guiada por los Docentes de cada
bloque.

Otra de las instancias fructiferas del Programa fue precisamente explicitar

ideas, anteproyectos e incluso algunos proyectos que los participantes
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presentaron y pusieron a consideracion siendo ésta una importante fuente
mas de relevamiento desde el PEV de todo aquello que sea una expresidn
posible para un desarrollo sustentable de la Region.

La siguiente es la transcripcidén del cuadro donde figuran los proyectos

identificados y los integrantes de los grupos que los elaboraron.

Centro de Asistencia Geriatrica. Haroldo Lozano

Fortalecimiento Institucional de la Maria Acebal
Municipalidad de Catriel Alberto Sampietro
Parque industrial para las PYMEs Manuel Naranjo
Juan Carazzone
Arnela Izkov
Asistencia integral al productor Luciano Maria Perez
Produccién de came de cordero Daniel Migfidén
Maximiliano Bruno
Complemento secano bajo riego Jorge Antlinez
Néstor Hugo Martinez
Producciéon de humus para exportacidn José Mazzela
Construccion de una pista olimpica de Dora Bonardo
canotaje Gabriel Ciotti

Maria Emilia Ocampo
Mariela Severini
Marcela Elli

Maria Julia Spigarolli
Produccién de calefactores solares Maria Jorgelina Lopez
Mauro Tello

Raul Cossani

Mario Martinez Luquez
Ulises Basualdo
Implementacion de una nueva tecnologia | Alejandro Arancio

para el cultivo de nogales

Planta de liofilizado Guido Bergandi
Hugo Camifia
Desarrollo de la zona costera Yamile Spinelli
Mylene Malpeli
Acueducto Ganadero Gustavo Cecchi
Forestacion avenidas de circunvalacion Liliana Perez

Pedro Benitez
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La Capacitacion brindada por el CFI que se logré implementar en Viedma
es de alguna manera el aprovechamiento de la oportunidad que surge de la
vinculacion de la. Coordinacion del PEV en el marco de la relacion
contractual con dicho Consejo, y por lo tanto acceder asi a la informacion
de los programas que la Institucion lleva delante y en esta caso puntual el
Programa de Capacitacion para la Invérsic’m.. En tal sentido se acord6 con
el secretario de la Produccidon Provincial Ing. Mafcelo Santos que fuese
Viedma la Region en donde el Programa se llevase adelante y que el PEV
oficiara de contraparte Provincial .

Como uno de los objetivos fundamentales de la capacitacion a través de
cada uno de sus bloques y en particular el dedicado a “Redes sociales y
Alianzas estratégicas” tanto los Conferencistas como los Réferentes del
CFl, apuntaron a difundir y propagar la intencic’m y conveniencia de
conformacién de redes como sistemas operativos interdependientes dotados
de informacion, capacidad de gestion y con herramientas concretas para
abordar procesos de Inversion y desarrollo. Por lo tanto es que como foco
del proceso local que también mira esos objetivos es que como contraparte
de la capacitacion y Coordinadores del PEV nos parecid atinente alimentar
la constitucion de una red informal entre los participantes de Ia

capacitacion. Los que en el transcurso de la misma formaron grupos de
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trabajo para la indentificacion y elaboracion de proyectos, grupos que al ser
fortalecidos se mantengan integrados continuando con la elaboracion y
analisis de los proyectos mencionados.

Una manera de ratificar estas intenciones quedaron expresadas en la
instancia de relevamiento instrumentada desde el PEV, de opiniones entre
los participantes, sobre la conveniencia de continuar con el proceso de
asociatividad y trabajo en red. Esta instancia permitid visualizar a través de
los indicadores del relevamiento las siguientes conclusiones:

o Tener mayoritariamente ‘una posiciéon favorable y
positiva de construir una red informal que trabaje sobre
aspectos vinculados al desarrollo local y regional

o Consideraron que debieran darse las siguientes
condiciones

-Que exista un ambito de trabajo en comiin como el

brindado por el PEV-

-Que haya una coordinacién y facilitacién permanente

-Que exista una actitud de compromiso real

-Participacidn y definicion de areas comprometidas para no

duplicar esfuerzos

-Que se cuente con interés y contencion politica

e Respecto de la disposicion de formar grupos de trabajo

se respondio afirmativamente en todos los grupos de
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trabajo

¢ Se realizaron también aportes de tipo metodolégico que
apuntan a lo éiguiente:

- Coordinar acciones con la Universidad

- Mantener contactos con otras Regiones y Municipios
que estan en similar tematica

- Implementacién de talleres tematicos y globales

- Formalizar una asociacion en donde se desarrollen los
proyectos para que no queden solameﬂte en ideas

- Administracion adecuada de los tiempos

Como una instancia posterior a la capacitacion y en funcion al rol de
contraparte que la Coordinacidén del PEV asumid para la implementacion
de la misma se asistiéo a una reunion de contrapartes Provinciales que se
llevd adelante en Buenos Aires durante la primer quincena del mes de
Diciembre con la finalidad de evaluar el Programa de capacitacidon
implementado, surgiendo como una de las principales conclusiones la
buena aéogida del Programa en la Provincias en las que se llevd adelante
como asi también la expresa solicitud de continuidad del misma para el
proximo afio quedando sefialado la imperiosa necesidad de una mayor

articulacion e integralidad de los bloques que conforman el Programa.
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Sequndas Jornadas de Expresion Joven

'Para lograr la continuidad de las Jornadas de Expresion Joven realizadas
durante el afio 1998, basicamente teniendo en cuenta la poca insercion que
habitualmente se le da a los jovenes a la hora de discutir cuestiones que
devengan en decisiones o implementaciéon de politicas, en ambitos
clasicamente liderados por adultos, pero si conscientes de las reacciones
positivas que los mismos demostraron ante las expresiones resultantes de
las anteriores jornadas en todos los dambitos en donde las mismas fueron
presentadas, es que se desarrotlaron éstas segundas jornadas de expresion
joven 1999,

El objetivo de la experiencia se fundamenta en la oportunidad de
-aprovechar un ambito de libre expresion que es como el que brinda el PEV,
para que también cuenten con la posibilidad de opinar, muy auténticamente
desprejuiciadamente, sin condicionamientos generacionales y gene-
ralmente sin anestesia, desde los ideales puros del amor y la revolucion,
como es caracteristico en los jovenes, sobre las cosas que hacen al lugar en
donde han nacido, crecido y en sintesis vivido hasta ahora.

Opiniones, visiones y expresiones gque aunque mas no sea no pasen
totalmente inadvertidas y sean un insumo mas y de igual importancia que
los que se reflejan en el proceso y forman parte del presente informe y que

ademas también sirvan para ser volcadas en la revista del PEV para una
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difusion mas amplia.

Las jormadas se realizaron en le Centro Comunitario de usos multiples del
Barrio Santa Clara, un nuevo y adecuado equipamiento que se logré gracias
a la buena colaboracion de la Junta Vecinal del citado barrio.

Al 1gual que las anteriores jornadas, los objetivos y contenidos de trabajo,
la convocatoria, el lugar de desarrollo de las actividades, el sistema de
asistencia y la coordinacion técnica fueron acordados previamente con las
Autoridades del Consejo Provincial de Educacién, la Supervision local de
Nivel Medio y finalmente con las Direcciones de cada uno dé los
Establecimientos Educativos del medio.

También al igual que el afio anterior las jornadas debieron organizarse y
realizarse en el medio de movilizaciones, retenciones y paros docentes, lo
cual atent6 contra la participacion de todas las Escuelas. De todas maneras
y debido a que las condiciones no auguraban tiempos , se decidio
realizarlas con las colegios ya establecidos . La: coordinécién y contencion
general estuvo a cargo del PEV y la coordinacion técnica propiamente
dicha estuvo a cargo de Dolores Tubio y Gustavo Fen-iau.olo, dos jovenes y
experimentados animadores socio culturales de la Ciudad.

La metodologia consistid analizar desde la Optica e interpretacion de la
realidad de los jovenes, los objetivos estratégicos definidos para cada uno
de los ejes de desarrollo que sustenta el Plan, para lo cual se dividio la tarea

en cinco momentos:
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Momento de Integracion, con técnicas y juegos para lograr
romper el hielo y buscar el acercamiento entre los
participantes que por pertenecer a diferentes colegios y
Cursos no tenian ninguna relacion entre si

Segundo momento, para la formacién de tres grupos
heterogéneos a través de juegos, a los que les correspondiod
un eje y un objetivo determinado a cada uno, mas el tema de
la relacion Estado-Sociedad que fue comun a todos

Tercer momento, para obtener una vision de la Ciudad en un
futuro cercano, en relacion al eje y objetivo de cada grupo.
Se trabajé primero individualmente y luego se realizé una
reflexion grupal acerca de las expresiones individuales
Cuarto momento, sobre las conclusiones acordadas de éstas
visiones se realizd un analisis de Ilas ﬁJerzras 0
potencialidades que creyeron existen y para el logro de los
objetivos y de las debilidades o aspectos negativos que lo
impidiesen

Quinto momento para que cada grupo socialice su informe

de manera conceptual y expresiva
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Sintesis de la Produccion en la Jornadas

FL GRUPO “YERBA MATE" tema LO SOCIOCULTURAL

(FER- JAVIER- GUL YE- MAURQ- ROML- VERO- PAOLA- AGUS- JOSE- NATO)

- Tal vez .si Viedma fuera una ciudad de la que solo se pueda sonar:
me la imagino muy compleja, con industrias, mas y mejores servicios,
Aunque también la saciedad se acostumbraria a tener todo al
alcance de la mano y cuando no tenga lo que necesite no va a ser
tolerante. Tampoco es aldo que se pueda sofnar, quizds esté a la
vuelta de la esquina vy no hos demos cuenta. Dejémonos de joder y
hagamos alge por nosotros, después de todo; todo emprezcs por uno
mismo,

- Una ciudad arménica donde todos estemos contentos, no me la
puedo imaginar, Porque por mas que se trate de ser solidarios,
siempre hay gente egoista, y adaptarse a esa sociedad, los pone en
disconformidad con los demds. Y por mas que se frate de cambiar la
mentalidad de cada unoe, siempre va a haber alguien que no este de
acuerdo, Yo creo que es muy dificll crear una ciudad asi. Por
empezar, tendria que cambiar yo, y no echarle la culpa a los demds,
Y asi cambiaria una pequena partfe de esta dsconformidad. Pero de
ningan modo, pude imagnarme a Yiedma “color rosa”. Pero espero
que mejore,

- Me parece que elobjetivo sociocultural, sies que podriarealizarse,
seria a muy largo plazo. Me imagino a Viedma sin diferencias sociales
muy marcadas, con poca o hada de violencia,

- Cuesta mucho imaginarse una sociedad donde todo sea color de
rosa, pero puedo intentarlo; me gustaria: " educacion para todos, *
empleos que satisfagan nuestras necesidades.

- *Dejaria de tener una mentalidad de pueblo
‘Los jovenes no inmigrarian a las grandes ciudades porque existirian
buenas Universidades.
Habria mas teatros, boliches para fodos los gustos y todo tipo de
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enfretenimientos.

Estarian con millones de sonrisas, toedos buena ondg, con
espectaculares hospitales, asilos,

Las escuelas tendrian un buen nivel, los profesores estarian con
mejores caras.

-Creo que nos cuesta pensar y sofiar con un solo Viedma sino un
mundo mejor porque esta todo tan podrido que nos ciega. Pero no
deseamos que nos pase.,

-Si la politica de los dirigentes de Viedma estuviese orientada a lo
social, se invertiria en educacion y salud, en reformas ambientales.
Los docentes cobrarian sus sueldos, fodos tendrian oportunidad
para obras sociales y atencion médica.La ciudad estaria mas limpia.
Al invertir el estado en educacién, todos podrian estudiar v seguir
comprometiéndose con la ciudad,

-Me imagino a Viedma una ciudad mucho mas avanzada, que iria
solucionando sus problemas, sobre todo el que me parece uno de los
mas importantes, que es el problema social, y que a partir de eso se
irton enconfrando la soclucién a otros problemas. La gente estaria
contenta conlaciudad,

VIEDMA ... UN SUENC

Oportunidades de trabaqjo.

Bienestar econémico.

Atencion médica para fodos.

Igualdad social.

Buena educacién piblica.

Buenas universidades con capacidad profesional.
Mejores servicios,

D#fusion cultural

Gente feliz y contenta

LAS FORTALEZAS - LASPOTENCIALIDADES

LA JUVENTUD

LA NATURALEZA
EL TURLSMO

LAS GANAS

o oOoa
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0 LA VOLUNTAD Y LOS IDEALES
0 LA BRONCA DE QUERER MEJORAR
0 ESPACIOS PARA PODER EXPRESARSE

LAS DEBILIDADES - LONEGATIVO

O

LA GRAN FALTA DE OPORTUNLDADES (TRABAJO-EDUCACION-
SALUD-ETC.

LA POLITICA QUE EXISTE

EL MIEDO

LA POCAINICIATIVA DE LA GENTE

LA MIGRACION DE LOS JOVENES

LA FALTA DE VALORES EINVERSIONES

LAS DIFERENCIAS SOCIALES

ODoooOoOoa

CRUPO “CURRU LEUVU”
tfema SISTEMA ECONOMICO Y RELACION ESTADO SOCIEDAD.

SILVANA CURETTI-ROSITA FAZZ10- MARCELO CHIRLCO- ESTEBAN
BRUSSINO- FERNANDO CALARCO- CARMELA RODRIGUEZ - MATIAS
SIKICH- JORGELINA REYES Mto y Sto ano

-Viedma seria una ciudad con mucho aprovechamiento de sus cosas
vy no habria tanta desocupacion, el sistema econdémico mejoraria.
Habria mos empresas que por ejemplo aprovecharian el rio, los
campos desocupados y sin explotar '

Siesto legara a pasar cambiaria el sistema de vida de ias personas,
desapareceria la desocupacion y no se distinguiria a que close
social pertenecemos. Creceriamos en cuanio al nivel cultural v
tendriamos varios cammos para elegdir para lo que quisiéramos ser,

-El estado estaria menos trabado, podriamos tener mejor relacion
con este, Tendriamos mayor educacién, salud, etc, ya no
tendriamos todo privatizado. El estado ofreceria mejor calidad de
vida, trabajo paratodos.

-Sielestado apoyara a todo lo piblico, todo mejoraria, habria mejor
- nivel educativo, mejor salud, Seria todo mucho mejor, la gente
vivirta mucho mejor de lo que vive ahora,

-Agarra demds de donde no debe, En sinfesss la gente no cambiaria,
pero si cambiaria su forma de vida y sus condiciones fisicas y
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pSt quic.as.

-Si Viedma fuera como dice ese papel, yo creo que no habria tantos
problemas con la educacion, También habria mejor atencion en los
 hospitales, mejor vida para los enfermos de sida que no reciben la
medicacion, etc. Enla parte de cdmo seria la ciudad, yo pienso que
la gente viviria muy alocada. También me parece que habria
contfaminacion ambiental, Para mi a Viedma le falta mas gente con
ganas de vivir y la gente en el gobierno que se preocupe por lo que
quiere supueblo, '

Yo creo que elestado tendria mucha mas facilidad para cumplir sus
objetivos y su rendimiento, tendria mejor nivel y acceso a toda la
comunidad en sy totalidad sin necesidad de pagar una salud o
educacién correspondiente,

-Creo que unabuenarelacion entre elestado y la sociedad. El estado
le brindaria mas elementos favorables a la sociedad, que tedo lo
privado es bueno y que también lo seria lo piblico, abasteceria
también saolud, vivienda y todo lo que le corresponderia a la
sociedad. '

-Creo que sieso se flegara a dor estariamos mucho mejor porque el
poder abastecernos por nosotros mismos dejariamos de depender
dei estado. También creo que habria mas trobajo y menos
diferencias de clases sociales, porque sise da quiere decirque hay
un buen manejo de los gobernantes y también de toda la gente.
También la veo muche mas grande porque si hay tfrabagje la gente de
otros luQares vendria acd. Al heber mas desarrollc habria
contaminacion,

Si existiera una buena relaciéon entre el estado vy la sociedad, el
estado tendria mas elementos para abastecer a la ciudad de
servicios piblicos como educacion, salud, etc. Tendria mas
recursos econoémicos y L.a parte privada dejaria de ser mejor que la
piblica porque existirian los recursos como para que haya un buen
nivel de estos servicios.

-Con una produccion urbana v rural el estado se abasteceria de
ingresos necesarios para mejorar el nivel de las condiciones
necesarias para el desarrollo de la comunidad en su totalidad. Siendo
asi mayor el nivel piblico:salud - educ acion - vivienda.

Logrando asi una mayor calidad de vida con respecto a lo
sociocultural. :

-Se encontrarian los elementos para evitar la contaminaciéon pero

Consejo Federal de Inversiones 65




Plan Estratégico Viedma

dependeria de la concientizacion de la comunidad.

LAS FORTALEZAS - LAS POTENCIALIDADES

0O TURISMO:rio - costa maritima - deporfivo - nautico-PESCA
0O RURAL:produccién agropecuariay ganadera

O NIVELTERCIARIOYUNLVERSITARIO

0 CULTURAL, ARTES EN GENERAL

LAS DEBILIDADES - LONEGATIVO

MAL MANEJO DEL GOBLERNO

DESAPROVECHAMLENTO DE LOS RECURSQOS NATURALES
LEY SECA

FUENTES DE TRABAJO

EDUCACION

VIVIENDA

POBREZA

SEGURLDAD

CONTAMINACION

cCoooooooo

GRUPO “INDECISOS” - LO“URBANO AMBLENTAL"

(LUCIANO LUENGO- DIEGO M, SOSA- EDUARDO SACCHETTI- ADOLFO
HERNANDEZ-LUCAS H.SWERLDIUK- MARILA J. MEDIN- JORGELINA
BARRLENTQOS- FLORENCIA ACERA- ANA GUTIERREZ ELCARAS)

-Creo que Viedma no va a cambiar hunca, ya que la gente mas
carenciada siempre va a seguir buscando la forma de sustituir este
estado, Imaginando de que algin dig, la capital nacional viniese,..........
ia desocupacién y la pobreza siempre va a seguir igual, la pobreza v
desocupaciéon va a desaparecer por muy poco tiempo pero al darse
cuenta ia gente de otros W@ares va a venir a buscar laburo en
fabricas y comercios y todo va a volver aser lo mismo, la pobrezg, la
desocupacion, van a estar por siempre.

Para que Viedma salga adelante hay que ponerse las pilas y darnos
cuenta que hay cosas que no funcionan, como por ejemplo, un ugar
no puede crecer si su gente es danalfabeta y no estda lo
suficientemente informada de ia maldad que vive, jsin educacion no
hay futuro!

Sitodo lo que se dice se cumpliera, si no hubiera problemas, sitodos
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los individuos lograran alcanzar su maximo desarrollo, no habria
problemas sociales, aunque logrando que Viedma progrese, también
surgirian nuevas trabas, tabltes y olros problemas a resolver. Esta
vision que plantea, ademads de ser utépica es demasiado, existen
soluciones mas simples e importantes para legrar, gradualmente, un
cambio positivo fructifero, un cambio sociocultural es complejo
pero con acciones bdsicas simples. Lo ambiental deberia ser
tfomado como lo que es, es algo cotidiano, que nos rodea todos los
di as, siempre elegimos un ambiente cdlido que nos haga sentir bien y
cuidarlo es tan fundamental c omo preoc uparnoes por nuestras vidas,

-Si se alcanzara un acuerdo entre la sociedad vy el estado,
desapareceria la desocupacion, las villas miseria y el analfabetismo,
La gente tomaria conciencia de los problemcs ambientales, va que
habria mas educacién.

-Si Viedma cumpliria con estas condiciones, es obvie que la ciudad
pasdria un excelente momento, tanto en lo econémico como en lo
social. Crec que este proceso llevaria muchos afios porque la
sociedad de hoy, en gran masa, se discriminarian ellos mismos,
Busc.an vivir como viven por una cuestion de su psicologia, por como
crecid o fue supasado: (discriminacion de la clase baja).

-Yo creo que siseria una ciudad perfecta, estariamos en las mismas,
porque al estar mejor, personas de otros lados van a venir a Viedma
en buwsca de mejorar, etc.y esas personas al no encontrar tfrabajo
van a pasar a ser personds con menos recursos. O sea, que vamos a
estar enlo mismo de siempre,

-Creoc que el gobierno estaria mas altanto y mas preocupado por los
conflictos socioculturales v la comunidad se integraria de manera
activa al desarrollo de la ciudad. Fi problema ambiental vy urbano
resuelfo coniribuiria a una mejora en la calidad de vida de la
pobiacién urbana y un importante cambio en la conciencia de la
gente,

-Si la relaciéon estado y sociedad se diera de esa manera, hoy no
estariamos acd: opinando sobre Viedma y legande a la conclusion
de que hay que cambiar para mejorar. Sifuera asi estaria todo bien:
no existirian grandes diferencias sociales, problemas econémicos,
desigualdad en posibilidades, en definitiva: el paraise que todos
sonamos. Y en cudanto a lo territorial urbane y ambiental, si la
comarca fuera vista como elprincipal centro urbane detvalle y zona
aftlantica, seria algo positivo ya que se demostraria que se puede:
todos los proyectos que nacieron y se pudieron lograr, poedrian servir
para plantearios en elresto delpais y mejorar a nivet nacional.
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-En lo territorial ambiental urbane, yo creo que seria una ciudad muy
hermosa vy que nadie se querria ir a vivir a ofro lado, pero si nos
ponemos a pensar que sifuese tan arménico sin pobres y con mucho
tfrabgjo, la gente vendria de otros lados y sin trabgjos para ellos
volveriamos a tener pobreza, hambre, desocupacion, pero en una
" ciudad mas grande, En la relacion de estado y sociedad creo que
estariatodo muy copado y que se podria pagara atodos.

-Territorial :si esto se cumpliera serviria para integrar a los barrios a
lasociedad.

CONCLUSION

Si la relacion Estado y Sociedad se diera de esa manera hoy no
estariamos acd: opinando sobre Viedma y legando a la conclusion
de que hay que cambiar para mejorar.

Si fuera todo asi estaria fodo bien: no existirian diferencias sociales,
problemas econoémicos, desigualdad en posibrhdodes en definitiva;
un verdadero paraiso.

Y en cuanto a lo territorial urbano y ambiental, si la comarca fuera
vista como el principal centro urbano del Valle y Zona Atldnticqa,
seria algo positivo ya que demostraria que se puede: todos los
proyectos que nacieron y se pudieron lograr, podrian servir para
plantearios en elresto del pais y mejorar anivelnacional,

FORTALEZAS - LOPOSITIVO - LAS POTENCIALIDADES

0 EL GOBILERNO LE PONDRILA MAS ATENCION A LOS PROBLEMAS
~ SOCIOCULTURALES.
O DESARROLLO DELOS RECURSOS NATURALES

( AVICULTURA, AGRICULTURA, PESCA, GANADERIA, ETC).

LAS DEBILIDADES - LONEGATIVO

0 POCA CONCIENCIA DELA COMUNLDAD, EN CUANTO AL ESCASO
DESARROLLO CULTURAL.

[0 DIFERENCIAS SOCIALES.

EXCLUSION DE LA GENTE POBRE

O FALTA DEPOLITICA SOLLDA

-
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EJE “EL SISTEMA ECONOMICO”

OBJETIVO ESTRATEGICO

Viedma Ciudad sustentable y competitiva, con capacidad integradora de la

Produccion Urbano-Rural de la Microregion en una Economia abierta al Pais, al

El sistema Productivo

En referencia a esta tematica se desplegaron una serie de actividades y se
crearon las condiciones para el desarrollo de otras, que de alguna manera
por su nivel de vinculacion integral que tienén con todo el proceso ya han
sido mencionadas en pdarrafos anteriores por lo que a continuacion
trataremos aquellas por la relevancia que tienen con el eje en cuestion, a
saber:

Programa de Forestacidn para pequefios productores asociados

Promovido por la SAGPyA de la Nacién e instrumentado por la Direccion
de Bosques de la Provincia de Rio Negro.

En el marco del PEV éste tomo la iniciativa por ofrecimiento de la
Direccién de bosques al efecto de encargarse de la promocién y

coordinacién del programa llevandose a cabo en las oficinas del PEV y en
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las propias parcelas las reuniones necesarias con el sector productor que
determinaron que por primefa vez se acceda a la presentacion de dos
proyectos que integran a casi veinte famihas de la zona de regadio del
IDEVI y que recientemente fuera elevado a Nacion para su evaluacion.

La implementacion del programa consistio en una pfopuesta metodologica
mstrumentada por el PEV cuyo resultado determiné la conformacion de un
grupo de apoyo y gestion para la modalidad que actuod en el marco del PEV
integrado por los Organismos participantes: |

O Direcccion Gral. De Bosques

O Direccidn Gral. De Turismo Municipal

O Estacion Experimental Valle Inferior (INTA-Pcia.R.N)

O Camara de Productores del V., Inferior

[0 Consejo Prof. de Ingenieria Agrondémica

0 ENFORSA

O Vicaria La Fraternidad

O Coﬁsorcio de Riego del V. Inferior

En éste marco se definio cuales serian las organizaciones presentantes que
requeria Nacidn, se confeccioné un folleto explicativo que consistia
detallar la propuesta el que fue repartido a los productores a través del
Consorcio de riego. El disefio fue responsabilidad del PEV quien ademas
fue el ambito de‘ recepcion de los proyectos y canalizacion de toda la

informacion, mientras que la Direccion de Bosques asumié la
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responsabilidad de la evaluacion primaria y su posterior a Nacion para su
evaluacion definitiva y la posterior entrega del subsidio que corresponda.
Durante el mes de Junio se llevo a cabo en la Ciudad de Bs. As. el I Foro
Interamericano de la Microempresa al que la Coordinacién del PEV pudo
asistir. En el mismo se realizaron diférentes contactos con ONGs de
Latinoamérica en relacion a las microfinanzas de las Pymes y Mypes en
particular desde donde se comprometieron intercambio de experiencias y
metodologias que seguramente pueden llegar a ser extrapolables en funcion
de los ajustes necesarios propios de cada realidad Nacional y Regional.

En el mismo ambito se iniciaron contactos con el programa de apoyo a las
Pymes que ofrece un programa de reconvefsic')n Empresarial (PRE) que
otorga subsidios para realizar estudios de reconversion en una amplia gama
de posibilidades, herramienta que se puso a disposicion del empresariédo
local, uno de los cuales Empresa “La Fundacion” dedicada a la
industrializacion de la leche y sus derivados presenté un proyecto sobre el
- tratamiento de efluentes industriales el cual fue aprobado y cuenta con un
subsidio del 50% del proyecto que es del orden de $ 80000.

Se inscribio al PEV en el boletin informativo de la Secretaria Pymes en
donde se publican los programas y cursos-que dicha secretaria pone a
disposicion del sector.

Se toméd contacto con _funcionarios del IDEB ( Instituto de Desarrollo

Empresarial Bonaerense) quienes ofrecen apoyo financiero al sector
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Productor del Valle Inferior para poder asistir a las rondas de negocios que
ellos programan durante todo el afio en diferentes zonas de la Pcia. de Bs.
As., esta cuestion fue trasladada oportunamente a la Camara de Productores
Local.

En viajes realizados a Bs.As. en el marco de las tareas previstas en los
términos de referencia se realizaron diversas gestiones cuyo resultado

pueden ser significativas para los objetivos del eje:

Vinculacion con el Lic. Jorge Kawaguchi del Instituto de Comercio
Internacional dependiente de la Universidad Abierta Interamericana de
Rosario con la finalidad de proponer la firma de un convenio marco con el
Municipio local de cooperacion y asistencia técnica que permitira asistir a
las Empresas locales en materia de proyectos y necesidades especificas de
las mismas. El Intendente manifestd su interés y se plante6 la redaccion de
los términos del convenio marco.

En el sentido de la busqueda de organizaciones confiables que permitan
“generar negocios de exportacion de productos primarios por el puerto de
San Antonio Este se contactd al Director de la firma Del Paseo S.A Arq.
Néstor Feldmann cuyas oficinas tienen la central en la ciudad de Madrid
V(Espaﬁa) ofreciendo su Know-how en materia de comercializacion en
distintas modalidades de acuerdo a cada producto en particular, cabe

aclarar que la propuesta estd siendo extendida y analizada por el sector
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productor no descartandose la posibilidad de un viaje del Arq. Feldmann a
la Region para tomar contacto directo con el sector.

En tal sentido la Empresa a través del PEV tomo contacto con la Empresa
Local QUEQUEN SA, con la finalidad de analizar conjuntamente la
viabilidad de un programa de exportacién de cebollas a Europa via Puerto
de San Antonio Este.

En el mismo sentido y en el espiritu de continﬁar generando hechos que en
el futuro coadyuden al despegue de la Region, el PEV se viﬁcula con la
Fundacién Atlantica en razén de una invitécic’m cursada oportunamente
basada en la relacién que ésta Fundacion tiene con la Unién Europea de la
cual es nodo del Eurocentro Mar del Plata. Dicha invitacién concretamente
proponia un viaje a la Republica de Italia en ocasién de llevafse a cabo en
la Ciudad de Bologna la XI exposicion de la FERIA SANA, la segunda en
importancia en Europa en materia de produccién orgéanica y calidad de
vida. En virtud de los preceptos y filosofia que persigue el PEV se plante6
la cuestidn al Intendenfe Municipal en su calidad de Presidente del Consejo
Asesor el que rapidamente apoyo la idea'y solicité a la Provincia su
intermediacion para que el CFI realice un aporte financiero que permitiera
el viaje en el convencimiento de la importante ocasion que se presentaba al
efecto de que los Productores y Empresarios se conectaran con el mundo de
los negocios en la importancia que reviste la zona de la Emilia Romagna

como puerta del gran comercio Europeo y hacia el Este Asiatico.
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Cabe aclarar que en ¢l anexo adjunto figura un informe mas detallado de la
experiencia y ademas se adjunto al informe oportunamente comprometido
al CFI en la figura del Ing. Oscar Gonz_alez Arzac la experiencia y
apreciaciones del Coordinador del PEV que acompaiio a la delegacion en el
viaje como asi también las apreciaciones de los Empresarios en el periplo.
Es sumamente importante destacar que no solo se conectaron y evaluaron
el tema de negocios, sino que pudieron apreciar la modalidad de ventas en
el Mercédo Central de Bologna, el packing utilizado, las potencialidades
que brinda la contraestacion de Argentina, la_s posibilidades concretas de
ciertas hortalizas como el melén, y obviamente todo lo referente a la
produccién organica, es decir un bagaje muy diverso de experiencias que
pretendemos desde el PEV no queden corho personales sino les sean
transmitidas a sus pares desde el Plan desde algun mecanismo o
herramienta como puede ser ¢l taller.

Otra faceta interesante es la que permitid indirectamente abrir un panorama
alentador al sector de la produccién y el turismo ya que el viaje sirvié de
oportunidad para la firma de convenios Institucionales en la figura del Sr.
Intendente de Viedma Dr. Fernando Chironi con la Region de la Emilia
Romagna v la Provincia de Salerno en ésa materia que seguramente en el
corto y mediano plazo aportaran beneficios diversos y que segufamente las
nuevas autoridades Municipales sabran aprovechar y darle continuidad a

las acciones iniciadas.
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Otras de las cuestiones de relevancia es la visita de un importante
| Empresario dedicado al procesamiento de tomate para industria que llegaria
a la Region  proximamente al efecto de evaluar la zona y las
potencialidades de producir en contraestacién como asi también la venta al
mercado interno. Cabe aclarar que en ésta relacion el PEV aporté un
resumen breve al empresario sobre la historia y posibilidades del tomate
para -industria en el Valle Inferior como asi también todo lo atinente al
Parque Industrial de Viedma, a la fecha tal compromiso se mantiene
vigente ya que por razones personales el viaje no se pudo concretar, siendo
en esto el interlocutor el Dr. Bianchi.

El Dr. Achille Bianchi responsable de la Union Europea en la Provincia de
Salemo quien recientemente visitd nuestra Regidén en razdon del viaje a
Bologna y Salerno, se convirtié en un importante gestor de cooperacion y
fortalecimiento Institucional entre nuestra Provincia y la de Salerﬁo en
Italia. Cabe aclarar que el citado funcionario fue recibido por el Sr.
Intendente Municipal, el Secretario de Estado de la Produccion , el
Secretario de Turismo Provincial, el Interventor del IDEVI, y por el Sr.
Gobernador de la Provincia Dr. Pablo Verani con quien rubricé el convenio
suscripto en Italia en oportunidad del viaje citado.

También y por medio de una mediacién del PEV, el Dr Bianchi tomo
contacto con el Secretario de la Produccién Ing. M. Santos, con quien

celebré un convenio mediante el cual la Pcia. de Rio Negro estaria
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enviando dos técnicos a INFOAN ( Florencia- Italia), institucion lider en lo
referido a certificacion de productos organicos, con el proposito de adquirir
conocimientos sobre el tema, dado que la produccidn organica se abre
como una de las interesantes alternativas productivas para.la region.
Bianchi tomo contacto también, en Viedma, con €l Consul General de Italia
Sr Herminio Albertini, quien comprometié su apoyo para lo necesario en
materia de todo el traductorado emergente de las nuevas relaciones que
estan surgiendo y también colaborar en la generacion de vinculos de
hermandad entre ciudades italianas que tengan residentes en la zona, como
el caso que ha surgido de residentes Marqﬁegianos, que comenzarian a
recibir apoyo econdmico para solventar gastos de estudios.

El viaje del Dr Bianchi facilité también que se pudiera tener un encuentro
con el Sr Victorino Aloco, Embajador de la Union Europea en Argentina
para extenderle una memoria completa del viaje y experiencia a la Crudad
de Bologna.

Lo antedicho abre un panorama mas que alentador en materia de relaciones
e Intercambio de tecnologia y conocimientos en vinculacion con el
desarrollo economico de la Regidn y la Provincia.

El otro aspecto estratégico de éste operativo, consistié en la transferencia
de la experiencia en términos de los conocimientos y la vision adquiridas
de como son y como funcionan las cosas en un mercado tan considerable

como el Europeo, por parte, fundamentalmente de los productores. Al
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respecto, una véz finalizado el viaje se efectuaron varias reuniones con los
asistentes, en principio para evaluar la experiencia en forma individual y
colectiva, en especial analizando cuales serian las ventajas comparativas y
competitivas del sector para generar negocios confiables y estables, esto
permitié ser la génesis de la Comision de Asuntos Productivos,
recientemente conformada a instancias del PEV y que tiene entre otras las
siguientes misiones y funciones:
e Asumir la tarea de Promover un proceso de Planificacion
Integral, participativa y estratégica que enfoque
analiticamente y operativamente las cuestiones productivas
de la Region.
e Definir lineas estratégicas para ‘un desarrollo integral
sustentable.
e Identificar ideas, proyectos, etc.l y colaborar en ¢l analisis y
elaboracidn técnica de los mismos paré definir su viabilidad
¢ Promover la implementacion y ejecucion de los mismos
e Promover una red de Productores que operen asociadamente
e Propender a la integracion Regional desde los diferentes
ambitos que hacen al sector.
Es importante hacer notar que el Acta Acuerdo fue suscripta (cuya copia se
adjunta en el anexo) por varias ONGs ,productores referentes como asi

también autoridades Municipales y de la Estacion Experimental del INTA
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en el Valle Inferior.

Otro aspecto no menos relevante es comentar, que como consecuencia del
-Viaje a la Feria SANA Bologna, durante los ultimos dias de Enero del 2000
algunos productores que integraron esta Misidon conjuntamente con
Funcionarios del Aréa de Produccion del Gobierno Provincial como asi
también representantes de ONGs. Viajaran a Padua (Italia) a una Feria de
produccion hortifruticola con la idea de generar negocios para éste
importante sector de la Economia Regional. Para ello se prevé trabajar en
dos momentos: uno, vinculando al grupo que viajo a Bologna, en su
conjunto, si fuera posible contar con ¢l Intendente, con la intencidon de
profundizar al maximo los alcances de la experiencia y sacar una
‘conclusion grupal y un informe también de caracteristicas grupal, sobre
todo basado en los aspectos mas relevantes que contribuyan a estimular una
actitud diferente en el resto de los productores y generar mayor conciencia
de cuales deben ser los procedimientos adecuados a las pautas del
momento. Un segundo momento, due seria el principio generador de
actividades concretas de analisis, estudios y formulacién de propuestas
concretas , que partiendo de este grupo gestor, baya abarcando a otros
empresarios y productores tanto como a referentes del sector publico, en el
contexto de grupos de trabajo o comisiones que aborden diferentes
tematicas vinculadas a los asuntos productivos.

En los primeros dias del mes de octubre se ha acordado comenzar con las
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reuniones del primer momento de las que se espera, ademads de lo pautado,
definir los niveles de compromiso , los roles de cada uno y establecer
reglas muy claras de como debieran ser las relaciones y las metodologias
de trabajo. Como la propuesta surge del marco del PEV, el mismo se
encargd de la facilitacion, moderacion y responsabilidad de las pautas

metodologicas, en primera instancia .

Recientemente se ha constituido en la ciudad un grupo autogestionario de
empresarios y comerciantes que preocupados por la situacion de crisis que
vive la region, consecuencia de los efectos producidos pof el modelo
econdmico, han tomado la iniciativa de énalizar las posibilidades de
enfrentar la situacidén con ideas y proyectos que sirvan para activar la
economia local, brindando de ese modo un servicio al desarrollo de la
ciudad.

El grupo se ha constituido en una Asociacién Civil que responde a la
denominacion de SIGLO XXI vy basa su accionar en la Sintesis
Diagnéstica y Formulacion de Objetivos Estrétégicos del PEV, a partir de
los cuales definir lineas y féctores de desarrollo. |

La coordinacion del PEV ha brindado, ademas de estos aportes, un soporte
metodologico, que ain habiendo finalizado la Asistencia Te€cnica, se prevé
mantener una trelacion posterior a dicha contratacién que contribuya a

fortalecer esta organizacidn.
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La comisi6n directiva de la Asociacion SIGLO XXI esta conformada de la
siguiente manera: Alberto Pozzo Ardizzi (Presidente) consesionario de
combustibles y derivados EG3, Juan Lazcano (Vicépresidente) empresa de
panaderia 11 Panonto, Nestor Britman (Secretario) empresa de Turismo
Antique Viajes, Gabriel Pappatico (Tesorero) Supermercado Pappatico,
Fernando Ruibal (vocal primero) Montoto Sport, Adrian Tordi (vocal
segundo) Supermercado Tordi, Edgardo Parissi (vocal tercero) Todo Gas,
Andrés Golab (tribunal de cuentas) Rio Negro Computacion, Dardo Iriar
(tribunal de cuentas) Gerente del Banco Rio Negro S.A., Juan Carlos

Etchegaray (tribunal de cuentas) Heladerias Fiore.

DESARROLLO TURISTICO

En el marco del objetivo estratégico del eje el PEV visualiza en sus lineas
estratégicas a la actividad turistica desde una planificacion integral y
participativa, orientada a una oferta acorde a los cambios que se detectan en

la demanda nacional y externa

Considerando como oportunidades del contexto externo:
» La valoracién mundial del turismo como recurso econdémico

» El nombre Patagonia como simbolo en el nivel mundial
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> La tendencia al turismo especializado en donde la variable de
segmentacion es motivacional, facilita la definicion de una oferta a
partir de lo peculiar o diferente

» La existencia de centros cercanos de atraccion turistica internacional

» Revalorizacion del turismo natural y ecologico

De acuerdo a estos factores, aparecen elementos favorables que marcan tendencias

que Viedma y la region podrian aprovechar

No obstante se visualizan algunas amenazas, también del contexto externo:

» Lejania de los pripcipales centros emisores de turismo

» Falta de medios efectivos de vinculacion con los grandes centros
urbanos nactonales y extranjeros

» El desconocimiento que se tiene en dichos centros respecto de la region

Mientras que desde 1o interno se cuenta con algunos elementos positivos a

potenciar:

» El estado de escasa explotacidén local del turismo tradicional deja un
amplio margen de accidn al desarrollo de Ia.actividad

» Viedma, la Comarca y la region son la Patagonia cercana y el portal de
ingreso terrestre a la costa patagdnica

» Pertenencia y cercania al Corredor de las Playas
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» El marco de referencia natural sin explotar y sin contaminar: €l rio, el

mar y el desierto

Sin dejar de tener en cuenta los aspectos que hoy debilitan este posible

desarrollo:

Altos costos para el turista

Falta de infraestructura y de calidad y cantidad de servicios que
permitan hablar de Viedma y la region ofrece verdaderos productos
turisticos

Falfa de un adecuado turismo receptivo.

Falta de un inventario turistico

Falta de definicién del Producto Turistico

Falta de inversores y de un empresariado turistico local y con capacidad
de atraer inversores externos y de asociacidn con los mismos

Dificultad para incorporar los destinos locales a los paquetes nacionales
¢ internacionales

Falta de paquetes turisticos locales

Falta generalizada de concientizacion para la promocion del desarrollo

turistico

En virtud a éstas consideraciones y dado las diferentes reuniones vy
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encuentros realizados con referentes del sec;,tor turistico desde lo publico y
privado, se considero oportuno la busqueda de una vision exterﬁa calificada
que sirviera para aportar ideas e hipotesis sobre los distintos aspectos que
hacen. al desarrollo turistico en nuestra Region, es asi que desde el PEV se
gestiond la visita a la misma del Arquitecto Roberto Boulldn, experto de
gran reconocimiento a nivel mundial en Marketing Turistico, de vasta
trayectoria en la Direccion de Planes Turisticos en ¢l Mundo.
Para que esto fuese posible se lograron acuerdos con la Secretaria de
Turismo Provincial a través del Subsecretario Lic. Sergio Rodriguez, el
Municipio Local a través de la Direccion General de Turismo y Medio
Ambiente , la Camara de Comercio, la AAAVYT, el Departamento
Provincial de Aguas, €l Colegio de Arquitectos local, el Colegio de Lic. en
Turismo y la Delegacion Local de la Empresa Aeropuertos 2000.
El acuerdo realizado con los citados dio lugar a que cada uno asumiera
ciertos compromisos logisticos y organizatix}os para facilitar y hacer mas
provechosa la visita de tan calificado Profesional.
La estadia del Arq. Buollén se efectud durante los dias 12 al 15 de Octubre
y consistio en lo siguiente:
¢ Realizacién programada de relevamiento y reconocimiento
del medio: Se efectud una recorrida en embarcacion por el
curso del Rio Negro y especificamente por el sector de islas,

una minuciosa recorrida por tierra hasta Bahia Creek

-Consejo Federal de Inversiones 83




Plan Estratégico Viedma

visitando todos los puntos costeros de relevancia turistica,
ademas se efectud una recorrida por la zona de produccion
del IDEVI (por el Agroturismo) y finalmente una recorrida
por ambas Ciudades con la finalidad de hacer un
relevamiento de las atracciones vinculadas a un City Tour.

e Se realizaron diferentes momentos de intercambio con
referentes del sector (Colegio de Arquitectos, Presidente de
la AAAVyT, agencias de Turismo, con los Lic. En Turismo.

e Reunién en las oficinas dgl PEV tipo mesa redonda
realizada a posteriori de las recorridas en donde el Arq.
Boullon expres6 sus opiniones, impresiones e ideas
referidas al posible desarrollo Turistico de la Region
realizando un exhaustivo analisis de la situacion,
potencialidades y debilidades haciendo mencion de
hipotesis muy concretas en cuanto a lineas de desarrollo
Turistico.

e Se efectud, previa invitacién desde el PEV, a toda la
Comunidad por diferentes medios una exposicion publica en
al ambito del recinto del Consejo Deliberante local en donde
el Arq. Boullon expresé ampliamente su vision respecto a
su visita al medio.

El contenido de lo expresado en ese momento forma parte del siguiente
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informe:

“Alrededor del turismo hay expectativas a veces muy exageradas porque
mucha de la gente que hay en turismo exagera, no de mala fe, pero
exageran porque tal vez tengan un optimismo demasiado amplio , que a
veces dificulta la aplicacién de ideas y propuestas que estan por fuera
de nuestras posibilidades.

Nosotros somos un pais subdesarrollado y América Latina esta en
general en esa posicién , o por lo menos estamos subdesarrollados en el
campo del turismo que es aquel tema que yo domino. Tenemos grandes
dificultades, y sino aceptamds eso va a ser bastante dificil que podamos
“salir adelante.

En ese marco estamos trabajando desde hace mas o menos los tltimos
diez anos en el cual han cambiado muchas de las cosas que eran
bastante mas optimistas con las que pensdabamos antes y un poco mas
alejadas de la realidad. Entonces a lo mejor lo que uno dice ahora no es
tan entusiasmante, pero que parece es un poguito mas sélido.

Cuando nosotros vinimos acd alguna vez habiamos trabajado en otros
proyectos de esta zona, de manera que teniamos algun conocimiento y
teniamos un perfil, pero les digo la verdad, algunas de las cosas que yo
tenia pre-pensadas se desvanecieron al poco tiempo de haber salido a
hacer el trabajo de campo.

Todo el mundo, o mucha gente, piensa en las alternativas que tiene esta
ciudad de desarrollo turistico y evidentemente yo stempre me formulo la
misma pregunta: ¢ y si tiene tantas alternativas, si tiene un potencial tan
fenomenal, porque no sucedieron las cosas? ¢ porque acd no pasé lo que
paso en tantos lados de la Argentina y de América Latina? Acapulco por
decir uno para no mencionar uno de aqui.

El problema existe, pero también la existencia del problema nos ayuda a
nosotros a encontrar mejores soluciones.

Primera cuestidn: si no hay turismo acd es pdrque algo sucede con la
materia prima. La materia prima son los atractivos turisticos que tiene

esta ciudad. No son de primera categoria. No tenemos petréleo en la
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suficiente cantidad y en la suficiente calidad como para hallarnos o
formemos parte de ese contingente que va a la cabeza de la produccién.
Cuando uno acepta sus limitaciones estd en mejores condiciones de
encontrar soluciones. Cuando uno reconoce cjue no estamos a la cabeza
pero que st ocupamos un puesto en esa fila y que tal vez podamos ganar
unos espacios en ese lugar que nos toco, porque hay situaciones que son
irreversibles. Esta ciudad esta puesta aqui, no le puedo poner rueditas y
cambiarla y la red de infraestructura que la comunica jamas la podra
financiar el turismo. El turismo no puede cambiar financiar ni 5 km. de
carretera, y se los digo con conocimiento de causa, porque la gente de
vialidad nacional es durisima y tiene otras prioridades y tiene unos
sistemas de calculo bastante precisos como para justificar una carretera
y los flujos que nosotros les prometemos a ellos son relativamente fuertes
en un pedacito del ario y durante el resto del ario no pasa nada. A veces
y con muchisima suerte se puede adelantar un aeropuerto o una pista de
aterrizaje con cierta posibilidad.

Cuando uno no tiene atractivos de primera magnitud lo que tiene que
hacer técnicamente es ver lo que tengo y agrupario. Yo no tenge un
producto piloto con el cual salgo, la unica altemnativa que hay es sumar lo
que tengo organizdndolo y sacarle el mejor jugo posible. Yo no creo que
este centro turistico, por lo menos a corto plazo, logre una presencia en el
mercado que le permita funcionar de manera autéonoma. Ustedes van a
seguir estando dependientes de flujos turisticos que son atraidos de otros
centro turisticos, en este caso claramente de Bariloche y por bastantes
anos, mas de 2, 3 6 4, y estos tiempos se mueven con los movimientos
politicos y estos son muy estrechos, entonces cuando uno termino de
convencerlos se van y vienen otros y esa es una realidad acd y en
cualquier lugar. Entonces trabajemos con esa realidad, trabajemos
inteligentemente, comprendamos cual es el mecanismo de funcionamiento
del pensamiento de un politico y actuemos en funcién de esas
limitaciones que también tienen los politicos, sino nunca vamos a
conseguir nada, no vamos a conseguir los apoyos necesarios. Por lo tanto

yo creo que este es un lugar que va a depender de esos flujos. Entonces

Consejo Federal de Inversiones 86




Plan Estratégico Viedma

lo que tenemos que hacer, la primer idea que no es mia, sino que surgié
de algunos de los que me acompariaban, las cuales tome, segui
pénsando en ellas y las elaboré, la primer medida que hay que hacer es
aprovecharse de algo que ya existe, la gente de acd cuando va a la parte
de la montaria y de los lagos aprovecha un tren, montan su automévil en
ese tren y se van hasta alla los que no tienen ganas de manejar.

Aprovechemos ese servicio que ya estd en funcionamiento y armemos un
paquete el cual lo tenemos que vender en Bs. As. de comun acuerdo con
el FFCC diciéndole a la gente de Bs.As.: vengan hasta Viedma y ahi la
coloco: Viedma empieza a aparecer en la cabeza del consumidor,
posicionarse es eso, el posicionamiento no es un puesto en la tabla de
futbol, no, posicionarse es entrar con una idea en el consumidor y ocupar
un espacio en esa mente, estar presente para después seguir trabajando
sobre ese espacio, no es fdacil porque hay muchisimo ruido publicitario en
este momento, hay un exceso de publicidad y esa mente esta
bombardeada por todos lados, entonces poder entrar en la mente de los
consumidores no es facil, pero para penetrar, ya hay un FFCC que esta,
entonces lo tinico que tenemos que buscdr es decirles a ellos que vengan
hasta Viedma y acd en Viedma van a tener un FFCC que los va a llevar
a alla, con la diferencia que tiene que funcionar en un horario distinto al |
que tienen Uds.. Uds. viajan de noche y hay que plantear un viaje que
salga de dia, de tal manera que la persona de entrada necesariamente
va atener que quedarse a dormir acd y nosotros tenemos que armar el
paquete donde el pasaje incluye la dormida acd, después viene la
segunda etapa de promocion: st yo gano eso, ya gane algo: les doy de
dormir y les doy de comer, coloque en el mercado el nombre Viedma y lo
largo para alla. Cuando vengan acd o cuando se ofrezca el paquete,
cuando empieza la gente a llegar acd, se les empieza a decir a las
personas cosas que se pueden hacer: primera cuestion el rio:
naveguemos por el rio Negro.... uno entra en la naturaleza y esos viajes
son mondtonos si uno no encuentra algunas de las manifestaciones de la

naturaleza que se distinguen de las demds, Yy eso no es lo que caracteriza
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a estos rios en gral. Son mondtonos, es inutil, se hace cansador. Esa es
una primera. cuestion. -

La segunda, es que yo no puedo hacer un viaje para ir hasta alld y
después pegar la wvuelta. Cuando yo propongo al turista hacer una
excursion tengo que llegar a algun lado y en esa excursiéon no se llega a
ningin lado. Llega hasta un punto y después vuelvo y la vuelta es
recontra monotona, ya lo vi, lo veo al revés nada mas, la historia es asi,
no porque se me ocurra a mi, es asi. En tédas las cosa es asi. Se nos
ocurrié que tiene gue llegar a una isla, en esa isla hacer un convenio para
montar unas chacras experimentales, algunas chacras modelo, entonces
a la gente hay que bajarlas en esos lugares para gue compren. El turista
es un enamorado del consumo, compra cualquier cosa con tal de llevarse
un souvenir, pero aca va a poder comprar cosas que le van a servir, va a
poder comprar dulces finos, algunas artesanias y que va a ser una boca
de venta bastante interesante. La isla tiene que ser: la mitad tal cual
esta... agreste, con drboles plantados por el hombre y abandonados y
después tiene que tener una parte cultural donde el hombre ya a creado
" esas chacras, un lugar ecolégico, con productos orgdnicos y naturales y
produccion a la vista Entonces estamos mezclando navegar por un rio con
agroturismo y comercializacién de los productos. Lo que no creo que
funcione utilizando como transporte el catamardn, porque la gente va
llegando de a poco, porque van a llegar con autos, se van a ir todos
Juntos, pero los que vengan con el primer proyecto que hemos planteado
van a ir llegando de a poco, unos a las 18 hs. otros a las 19 hs. , les
guedan pocas horas de luz, van a llegar en verano y hay que tener
embarcaciones pequenias para venderles eso inmediatamente y llevarlos.
El catamaran no es negocio, no funciona porque esta
sobredimensionado. Hay que remplazarlo por embarcaciones pequerias
que las tienen que operar no un concesionario sino su propietario y hay
gue generar un sistema de crédito y licenciamiento para que quienes no
tienen dinero encuentren el apoyo para incorporarse al sistema. No es
cuestién de empresarios sino de miniempresas de una sola persona. No

tiene que haber muchas lanchas de entrada, mas vale que la gente

Consejo Federal de Inversiones 88




Plan Estratégico Viedma

espere, a que haya lanchas que no trabajen y por ende no puedan pagar
el crédito. Para hacer mas amena la vuelta el lanchero que estuvo callado
a la ida, dard algunas explicaciones, pautadas, a la vuelta.

La segunda idea es el city tour: los agentes de viaje ya saben: si no se
puede hacer de dia lo hago de noche, pero lo hago en cualquier momento,
y ellos son muy habiles, aca hay gente capacitada mejor que cualquiera
de nosotros para hacerlo. El city tour tiene que insistir en la historia, en la
parte del pasado, no tanto en el presente, act hay raices y testimonios
del pasado, entonces yo no voy a mostrar toda la ciudad de Viedma, sino
aquellas cosas mas destacables.

Sorpresivamente para mi tiene muy buena arquitectura en toda la costa
del rio y después.... los testimonios histéricos ¢ serd una sola cosa, lo de
los salesianos? — y por otro lado hay que unirse con la ciudad de
Patagones, ya estdan unidos por la “comarca”, sera un nombre y habra
que unirse de verdad, son vecinos, estdn juntos, son casi siameses, no
conviene hacer la operacion para separarlos, al contrario, que sean
“recontra siameses” , juntense por que en la medida que logren ururse
van a poder funcionar mejor. La ciudad de Patagones tiene mas cosas,
pero yo les aconsejo que no muestren toda la ciudad de Patagones,
muestren el pedacito ese donde estan reunidos todos los testimonios, aca
hay gente que sabe mas que yo y va a poder armar o rearmar los city
tour para poder mostrar la argquitectura actual de este lado y después
toda la parte histérica. Lo que hay que preparar muy bien es el mensaje,
Uds. no lo pueden dejar librado a la imaginacion del guia, es una mala
costumbre que tienen los agentes de viaje que hacen el receptivo, acda hay
gente muy ilustrada que conoce muy bien la historia, hay que elaborar un
guion y ese guidén tiene que ser aceptado por todos, tiene que haber un
compromiso, los guias tienen que ser capacitados. Para los guias hay que
formar un pequefio tribunal que les tome el examen para estar
garantizando que el producto tiene calidad. El 50% de la calidad del city
tour depende del guia. De acuerdo a lo que diga el guia y como lo diga,
sin mentir, sin exagerar. Los guias mienten como locos, es exagerado. A

mi me toco Pedro, a vos José, y cada uno de nosotros se lleva una ciudad
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distinta en la cabeza, y yo creo que en la medida que empecemos a
actuar profesionalmente, con fuerte rigor, Uds. pueden llegar a tener
- éxito.
La tercer idea estd en “El Céondor”, pero no tanto en la playa, “El Céndor”
me gusta, para mi es el mejor emplazamiento de todos los de la costa que
hay en la Patagonia, es donde la arquitectura tiene un cierto perfil, es
donde el emplazamiento no se ha extendido demasiado, la especulacion
inmobiliaria no llego y si llego, llego con ciertas limitaciones, es donde
Uds. han sido capaces de concientizar a la poblacién — o se concientizo
sola — yo descubro ahi que hay algo en la gente que tiene estas casas,
que demuestra que los propietarios y los que concurren, jporque ese no es
un centro turistico!, es un centro recreacional, uds. son los que lo llenan,
pero es un testimonio, ahi'esta, lo pueden mostrar, ninguno que llegue de
afuera va a dejar de tener una impresién agradable, y después ahi lo que
hay que mostrar es la barranca de los Loros, el segmento de mercado de
observadores de aves es gigantesco en el mundo, acd en la Argentina no
esta muy desarrollado , pero empieza a desarrollarse. Todas las ONG’s
que tienen que ver con la ecologia son los vendedores, hay revistas
especializadas, ahi hay que publicar, ahi hay que hacer el marketing, a
mi me impresioné muy bien, a mi me sorprendid, el loro grita, lo' tenemos
ahi al lado, no es una especie esquiva, serd esquiva en los bosques en
otro lado, pero acad lo tienen ahi, estd adaptado a la presencia humana, a
pesar que a los pobres loros les han dado con todo en algiin momento,
pero parece que los nietos de esos loros ya han recuperado la esperanza
de sobrevida y tienen un comportamiento bastante bueno. En cuanto a
nuestro interés, tienen ciertos movimientos naturales, pero para poder
lograr eso ahi hay un inconveniente, un obstaculo fuerte y lo van a tener
con la misma gente de esta ciudad, hay que declarar eso de interés para
Jjerarquizarlo, y para poder aparecer en las revistas especializadas,
entonces hay que transformarlo en Reserva de Vida Silvestre y esa
reserva de uvida silvestre tiene que ser de la provincia, la provincia
redacciona, genera esa reserva de vida silvestre, y con ese titulo de

nobleza entrar al mercado. Para que sea una reserva de vida silvestre
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tienen que dejar de circular los autos, es una mala costumbre que tienen
ahora, porque cuando a mi me llevaron en auto los loros estaban
tranquilos, pero cuando nos bajamos se alteraron un poco, eso hay que
reemplazarlo como hicieron en Cabo Polonio (Uruguay), se manejan en
base de carros tirados por caballos y asi es totalmente salvagje el sitio, yo
creo que aca ese recorrido de dos o tres kms. hasta llegar a la bajada,
hay que hacerlo con ese tipo de vehiculos, hay que hacer una buena
camparia de convencimiento, y de concientizacion de la gente local, para
hacerles entender que ellos tienen que sacrificar el gusto de poder ir en
automoéviles y los cuatriciclos que tengan la entrada prohibida, hay que
poner guardaparque para dar la idea de que eso es un refugio de vida
stlvestre y hay que meter ahi guias especializados, que son los guias del
sitio, gue son aquellos gue van a ir montados en cada uno de esos carros
explicandole al grupo que va en ese carro, que no pueden ser mas de
seis, lo que es esa realidad, entonces es und transmision en movimiento.
Eso hay que cobrarlo, nunca hay que arrancar gratis, el turismo es un
negocio. Eso no impide que la gente que quiera banarse en el lugar lo
haga. Y a su vez con el tiempo la gente va a querer quedarse y con los
anos puede haber una hosteria. Hay que fomentar esas actitudes.

Después tenemos la parte de la Loberia: ahi yo veo algunos
inconvenientes. Se ven desde muy alto, es muy alta la barranca ahi, ha
mejorado muchisimo con las nuevas pasdrelas que se han hecho, las
cuales creo que funcionan, pero hay una cosa que es insalvable: yo estoy
aca arriba y los lobos alla abajo. El sol se pone en contra y los tengo a
contraluz, entonces los veo en sombra y lo lindo de ver los lobos es verlos
jugar, ver las crias, ver como se comporta esa especie. Si vamos por abajo
ese es su habitat, se asustan y después atacan, los ecélogos no nos van
a permitir alterar su sistema de vida, pero eso lo saben ellos, nos van a
tener que marcar las conductas que tiene que tener esos grupos, los
cuales van a tener que pagar mucho mas por ir por abajo, de esa manera
se limita, y st van muchos se sigue aumentando el precio, porque los
ecdlogos van a poner limites, entonces lo mismo que hago con los carros

aca lo voy a hacer alld, cuatro o cinco turistas, no mas, a lo mejor diez
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como una locura y un conductor especializado en la explicacidn de ese
producto. Yo creo que esto debe ser fantastico para hacer un tour, para
llegar de noche y ver el amanecer, todos los animales cuando se
despiertan tienen una actividad diferente y es notable poder ver eso.
Uds. lo pueden mostrar haciendo una excursion que es la misma pero que
ya es otro producto. Ver amanecer, el turista por mas insensible que sea
se sensibiliza, y sobre todo si es un animal urbano, y la mayor parte de
los que llegan son urbanos, entonces con muy poco que nosotros
tengamos, obtenemos su sorpresa, y si logro sorprenderlos, ahi tengo un
promotor, pero para sorprenderlo tengo que trabajar compensando
algunas dificultades que tienen estas cosas para colocarse en el
mercado, porque mas abajo, por suerte mas abajo, tienen lo que hay acd
pero mejor, lo unico que no tienen son los loros. Hay loros pero no los hay
tan concentrados, entonces ahi hay una ventaja comparativa contra toda
la competencia, y cuando yo tengo una exclusividad, tengo que trabajar
sobre esa y si trabajo con inteligencia, y ahi entra la gente mas
especializada en marketing, estoy seguro que les va a ir bien. El centro
de interpretacion es malo, a mi me dio mucha tristeza, yo elogio el
ésﬁlerzo, pero es muy pobre, una foca embalsamada...., la gente ya ha
vigjado mucho, ya han visto centros de interpretacion con realidad
virtual. Los centros de interpretacién no los pueden proyectar los
arquitectos, los tienen que proyectar los técnicos, se proyectan de adentro
hacia fuera, es como una radio, hay una tecnologia y en funcién de esa
después armo la casa, nosotros hacemos al revés, llamamos un
drquitecto gue haga un edificio y luego adentro colgamos lo que se adapte
a ese lugar. Si Uds, logran crear, y ese es el objetivo, el mejor
centro de interpretacion de la Patagohia, les garantizo que se
compran el mercado, y ahi le igualan la ventaja que les lleva Peninsula
Valdez. Eso cuesta dos millones de dolares por lo menos. Eso es cuestion
de fijarse metas, hay que resolverlo. Eso tiene un fuerte contenido
politico, hablen con los politicos, vean de donde pueden sacar los apoyos,
hablen con los empresarios, hablen con la gente acostumbrada a manejar

dinero, con los gque tienen conexiones, nacionales e internacionales,
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encuentren los canales de comunicacidon para lograr financiar ese
proyecto, creo que lo van a lograr.

Eso fue un esfuerzo elogiable péro yo no me puedo quedar, porque la
competencia me supera. Estratégicamente yb necesito compensar
algunas desventajas que me dio la naturaleza, agregando esos atractivos
culturales, como lo es un centro de interpretacion de alta tecnologia.
Entonces ya que estoy al final de la cola, me pongo a la cabeza y paso a
ser el primero.

Cuando se habla de estrategia se habla de eso: compensar desventajas
comparativas, transformandolas en elementos que los demds no tienen.
No nos apartemos del enfoque de que este es un centro de escala y no va
a dejar de ser eso. Esta es una boca de venta que tiene esta provincia,
gue tiene gue competir con todo lo existente. A eso se le enfrenta un
comportamiento de la demanda que cada vez achica mas los tiempos de
vacaciones y prefiere hacer dos vacaciones por ano Yy eso es otro
fenémeno mundial.

Traten ustedes de situar las cosas que tienen valor local y piensen como
actita el mercado.

La insensibilidad que tienen los turistas a las cosas que no tengan cierta
espectacularidad y curiosidad, y los hechos religiosos historicos sin
espectacularidad, no conmueven a nadie.

Acd el turismo no se necesitaba por eso ustedes arrancaron para otro
lado y con una cierta racionalidad.

Tampoco piensen que el turismo se va a comportar milagrosamente. El
resultado del futuro inmediato se va a comportar de acuerdo a lo que
hagan ustedes, tampoco piensen que el impacto, sobre la microeconomia
del lugar va a ser espectacular de entrada, porque no hay peor cosa que

prometer. squé pasa cuando la gente se acuerda de tantas promesas sin

Si nosotros logramos conseguir el apoyo de la poblacién local, diciéndole
. vamos a tratar de hacer algo con un alto coeficiente de racionalidad
con la esperanza que si la poblacién nos acompana, logremos entre todos

llegar a las metas gue nos hemos fijado, entendiendo de entrada de que
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si el sistema de bienestar de todo este grupo humano no va a resolverse
de entrada con el turismo, va a ser un componente mas que va a ayudar.
Ser un poco mas humilde al principio y después sacar pecho sobre la

batalla ganada.
Agroturismo

El IDEVI hay que dejarlo como estd. Cuando veo un sistema productivo,
hdy que verlo tal cual es. Lo mas autentico que sea. El turismo tiene que
aceptar las condiciones. '

St yo quiero vender agroturismo no puedo adommarlo. Esa persona esta
viviendo ahi en esas condiciones, otra cosa seria falso.

El lugar es perfecto, esta hecho, es una economia alterna y lo exploto
como esta.

En una sociedad descreida que no tiene objetivos en la que ella no pueda
participar, generar una esperanza es fenomenal, pero la esperanza
requiere cursos de accién y los cursos de acciéon dependen de los
especialistas en turismo qgue van a tener que tomar esta bandera y salir
al frente.

Aca hay gente que trabaja en turismo que entiende de turismo, por
suerte, cosa que no sucede en todos lados.

El que viene de afuera solo puede aportar informacion, pero st esta
informacién no madura en ustedes no sirve. Yo he hecho centenares de
planes, pero yo yd no los acepto si no tengo al lado lo que tuve aca: gente
local que va elaborando el plan conmigo y que cuando yo me voy el plan
es de ellos. Con respecto a los acontecimientos programados. Ejemplo: la
regata, trae gente durante muy poco tiempo, completan las plazas, es
cierto, no se descarta, pero no es conveniente cifrar grandes esperanzas
en este tipo de eventos. Es un mercado de oportunidades,
aprovechémoslo para hacer promociéon de las otras cosas que tiene la
region.

Con respecto a los folletos, tienen que hacer folletos de alta calidad. Es

cosa de profesionales calificados. Los adjetivos calificativos estan
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prohibidos, tengo que escribir lo que es. Hacer comparacién con otros
sitios. El turista llega aca y se encuentra con una informacion técnica y
verdadera. Los folletos deben ser tematicos, la historia de los loros la
tienen que hacer especialistas que estudiaron la especie. Tienen que
tener informacion precisa y acotada. En el sistema de comunicacion que
cada vez estd mas informado deben estar las cosas relevantes del lugar,

pensando que el turista en el uso de su tiempo libre viene a divertirse y a

»

ver cosas diferentes. No hay que aburnirios........... Desgrabacién de la
Conferencia realizada por el Arqg. Boullén en el Consejo Deliberante de Viedma.

La vision transferida por el Arg. Boullon contempla aspectos muy
contundentes en cuanto a las reales posibilidades de desarrollo en materia
turistica en la Region y muy especialmente en lo referido a revertir ci.ertas
expectativas de convertir la Region en un destino turistico de magnitud
para aportar al contrario elementos que sitien mucho la regién en la
aceptacion de verla como una escala turistica en relacion a sus atractivos.
Tales aseveraciones produjeron en el medio, a través de la difusiéon que
desde la misma conferencia y de los medios periodisticos (medios graficos,
radiales y TV) vy desde la propia revista del PEV (en su N°2), diferentes
vertientes de opinidn, algunas favorables y otras contradictorias, pero sin
embargo todas coincidieron en resaltar 1a objetividad de las expresiones del
Arq. Boullon.

Luego de la partida de Buollon se continué el trabajo con el sector con la
finalidad de avanzar en las diferentes lineas que pudiesen convertirse en

proyectos de desarrollo para el sector involucrado. En las mismas

Consejo Federal de Inversiones 95




Plan Estratégico Viedma

participaron desde €l sector publico el Subsecretario de Turismo de la Pcia.
actualmente Secretario del area Lic. Sergio Rodriguez, el Director de
Turismo y Produccion Municipal Ing. Humberto Iglesias (gestion saliente),
la Asesora Legislativa Lic. Marcela Elli, el Director de Turismo del
Municipio de Patagones Sr. Gustavo Malek y desde el ambito privado el
Presidente de la AAAVyT Sr. Juan Garcia Belver, la. Directora de la
Empresa local Rio Turismo Lic. Doelia Morchio, el Presidente de Antique
Viajes Sr. Néstor Broitmann, al Sr. Gerente del Hotel Austral Lic. Julien
Rochett, el Gerente de la Camara de Comercio e Industria de Viedma Sr.
Manuel Lacasa, el Presidente de la Corporacion de Comercio e Industria de
Patagones Sr. Félix Sabbatella, el Presidente de la Fundacién Atlantica
Arqg. José L.Fuoco y los Funcionarios del Gobierno Municipal entrante Lic.
Jorge Brussa como Directos Gral. De Turismo y Prioducci()n, la Lic.
Mariela Messina como Directora de Turiémo, la Lic. Carmen F. De
Coniglio como Directora de Desarrollo Municipal y el Lic. Ricardo Agiiero
como director de Produccion.

Es oportuno reconocer, en términos de resultados, que produjo la estrategia
de la llegada de Boullén a Viedma, dado lo expuesto en cuanto a la
aceptacion de una opinion tan calificada, que esta creando un hito en el
tema turismo que parece indicar “...un antes y un después de Buollon...”.
Recordemos que la cuestion del desarrollo turistico a prendido con muchas

fuerzas y expectativas frente al cambiante panorama local que no muestra
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demasiadas alternativas en donde desenvolverse y que frecuentemente se
tienen visiones muy exageradas respecto de las reales posibilidades del
medio y se avizoran ideas de muy dificil implementacion, dadas al menos
las actuales condiciones. En tal sentido los aportes tan objetivos del experto
abren un panorama mas claro y acotado por donde transitar en la definicion
de lineas concretas en cuanto a proyectos mas realistas de desarrollo
turistico. Sobre todo la metodologia que Bollén plantea sirve también para
abonar todas las elaboraciones y conclusic_mes a las que ya se habia
arribado en el ambito del PEV en cuanto a planificacion integral y
participativa con intencion de producir un programa integrado de desarrollo
turistico a mediano y largo plazo, cuyos elementos fundamentales,
objetivos y metodologias ya fueron planteados anteriormente y han servido
de estructura para ordenar el trabajo .

Sin dudas éstas son las pautas generadoras de intencién del grupo de
trabajo a los que nos referimos anteriormente. Grupo que si bien tiene una
trayectoria por €l conocimiento que sus miembros tienen no solo por su
participacion el PEV, sino par la practica ordinan'a de sus actividades, hay
que sumarle un gran esfuerzo de receptividad en la integracion al interior
del grupo de las nuevas Autoridades Municipales vinculadas al turismo, la
produccion y el desarrollo.

Proceso que se fue dando en el periodo de transicion y posteriormente una

vez ya asumida la nueva administracién Municipal. Este tipo de situaciones
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siempre conlleva a un “volver a comenzar” con ciertas cosas, socializando
nuevamente acuerdos y opiniones, reciclando. los elementos que permitan
una nueva puesta en comun entre los actores intervinientes. Sobre todo si se
tiene en cuenta que los nuevos funcionarios ostentan un grado de
responsabilidad por el hacer inmediato, nuevas propuestas y visiones que
seguramente habra que consensuar,
Las consolidacic’m'. de esta suma de actitudes optimistas, flexibles,
horizontales y socializadoras que ademas ostentan importantes grados de
compromiso , conocimientos y capacidad de decision a quedado expresada.
en la constituciéon formal, pautada y legalizada por medio del acta que se
adjunta de la “Comisién mixta para la planificacion y gestion del desarrollo
turistico de la Region”,
La suerte de la misma esta echada, es de esperar que una vez finalizada la
temporada estival, reinicie sus actividades, augurdndole un fructifero
accionar, pero a la vez es necesario reflexionar sobre la necesidad de
asumir un rol importante, desde la misma comisién que es el de los agentes
organizadores, facilitadorcé, de la metodologia que requiere el proceso que
queda vacio al haber finalizado la asistencia técnica que aporté el PEV.
La Comisién se planteca fundamentalmente los sigﬁicnte objetivos:

o [Lograr la complementariedad y accionar'conjuﬁto entre lo

publico y privado, cumpliendo cada uno el rol que le

compete, trabajando sobre acuerdos consensuados
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Asumir la tarea de promover un proceso de planificacion
integral, participativa y estratégica

Definir las lineas estratégicas para el desarrollo turistico,
ordenando las relaciones entre recursos (atractivos),
servicios, precios de mercado y éoncientizacic’m de la
Comunidad

Identificar ideas proyectos o proyectos, su elaboracion y
andlisis para que una vez definidas si viabilidad y
aceptacion, promover la etapa de implementaciéon y
gjecucion

Propender a la consolidaciéon del sector fortaleciendo las
asoclaciones existentes o generar la creacion de una nueva
organizacion que actie como ambito de representacion
Propender a la integfacién efectiva entre las Ciudades de
Viedma y Patagones como nucleo generador de éste proceso

de planificacion al que se desea alcanzar
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PLAN ESTRATEGICO DBE DESARROLLO DE VIEDMA Y LA REGION

MISION FERIA SANA —-BOLGNA - TTALIA

 ANTECEDENTES

" En relacidon a la invitacion efectuada por por la Fundaciéon Atlantica , en cuanto a la
vinculacién de esta fundacidn con la Unidn Europea y el Nodo que la misma constituye con
el Eurocentro Mar del Plata , para asistir a la Exposicion Feria SANA, de produccién
organica y calidad de vida , se solicita al Consejo Federal de Inversiones , Organismo que
asiste técnicamente y financieramente al Plan Estratégico de Viedma, un aporte financiero
que facilite la concurrencia a la misma.

La gestion desde el Plan Estratégico de Viedma , se canaliza a través de la Provincia de Rio
Negro y del Municipio de Viedma , por entender la importancia de la mision

El objetivo central de la misma fue tomar contacto con ese importante mercado y centro de -
negocios, puerta y puerto hacia el este asiatico, tomada la experiencia mas con una
instancia de capacitacion, observando como se manejan los negocios en ese escenario, que
la realizacién concreta de transacciones.

En ese marco se aprovecharon también las oportunidades de tomar contacto con la Region
de la Emilia Romagna y la Ciudad de Salerno

La seleccion de los integrantes de la Misidn obedecio a la importancia, ‘trayectoria y
experiencia en cuestiones productivas, recayendo en Humberto Biondi, Nestor Campot.

Vicente Naim Perez y Gustavo Farah, quienes reconocieron y acordaron la consigna
pautada por el CFl y el PEV de ir, realizar la experiencia, volver y transferir los
conocimiento adquiridos y los contactos generados entre otros productores, empresarios e
instituciones.

En relacion a los informes individuales de cada uno de los participantes de la Mision, los
cuales fueron analizados preliminarmente en el ambito del PEV en reuniones mantenidas
con ellos, se acordd que la coordinacidn del PEV, procesara y reelaborara dicho matenal
en un informe global. El cual una ves terminado se pondria a consideracion de los’
participantes para obtener el consenso final. Instancia que dara fugar a la segunda fase del
proceso que es la transferencia de la experiencia al sector productivo de la region, la
identificacion de lineas productivas, la elaboracion de proyectos derivados, la busqueda de
canales de financiamiento para la ejecucidén de los mismos, la posible vinculacion en
alianzas o asociacion entre productores. Instancias estas concebibles en el marco de una
participacion orginica y operativa que resulte de un proceso organizativo que cuente con
componentes activos del sector publico y privado, nucleados tal ves en una Comision de
Asuntos Productivos de la Regidn, estructura de cardcter dindmico y operativo que habra

que disefiar.



INFORME BREVE Y ANALISIS MISION SANA BOLOGNA

.I-INTEGRACION de! SECTOR PRODUCTIVO

El siguiente informe breve tiene como objetivo poner en valor las distintas posibilidades
detectadas como oportunidades y amenazas en el viaje que llevaron a cabo productores y
empresarios de nuestra comarca a Italia, con motivo de la feria SANA Bologna.

A partir del informe elaborado por cada uno de ellos se compone el siguiente cuadro:

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Produccion Organica

Quedar fuera de
mercados potenciales.

La Patagoaia es simboelo
de Organico

Estan dadas las
condiciones naturales
para producir

Mejora la
comercializacion y la
rentabilidad

No hay experiencia, Falta
de conocimiento.

No hay certificadoras
locales.

Productos Horticolas

Competencia de otros
mercados por subsidios
de los gobiernos.

Contra estacion

Zona favorable para
determinadas variedades
y calidad

Empresario Italiano
interesado en invertir.

Precio y baja demanda,
Falta de asociatividad de
los preductores, lo que
genera poco volumen a
exportar.

Productos Fruticolas

Competencia de otros
mercados por subsidios
de los gobiernos.

Contra estacion
Zona  favorable
frutas de calidad.

para

Falta reconversion

Desconocimiento de
nuevos mercados
Escasos SErVICios

(frio,empauge,etc.)

Productos Liacteos

Falta de Marketing de
huestros productaos.
Falta de Tecnologia
aplicada.

Sello Patagonico
Intencion de transferencia
tecnolégica a nuestros
productores

Desconccimiento de
nuestros productos y
ventajas comparativas.
Falta valor agregado.
Escaso volumen para
exportar




RELEVAMIENTO DE EXPECTATIVAS Y OPINIONES

-CONOCE LO QUE ES PRODUCCION ORGANICA Y PRODUCCION
INTEGRADA ?

ST.. NO....

- ESTA INTERESADO EN LA TEMATICA ?

SIL... NO....

..............................................................................................................................

.............................................................................................................................

- UD. CONOCE LAS VENTAJAS Y DESVENTAIJAS DE ESTE TIPO DE
PRODUCCION?

VEN T AT A S e

DESVENT AT A S oo e,

- LE INTERESARIA INTEGRAR UNA RED DE PRODUCTORES QUE
TRABAJE EN FUNCION DE CREAR LAS CONDICIONES PARA EL
COMIENZO DE TALES FORMAS DE PRODUCIR?

POR QUEZ oot



- ESTARIA DISPUESTO A CONFORMAR EQUIPOS DE TRBAJO
ASOCIADOS?

- CONSIDERA UTIL LA CONFORMACION DE UNA COMISION MIXTA
DE ASUNTOS PRODUCTIVOS ( ESTADO-PRIVADOS-ONGs )

SL.. NO......

POR QUET. .. ce oottt e e eaeine s e sene e s b s s nns st e s

....................................................................................................................

......



ACTA ACUERDO PARA LA CONSTITUCION DE UNA COMISION MIXTA QUE
ATIENDA LOS ASUNTOS PRODUCTIVOS PE LA REGION

En la ciudad de Viedma a los 22 dias del mes de Diciembre de 1999, en el
marco de trabajo del Plan Estratégico de Viedma y la Regién y como resultado del
tralamiento que se esta aplicando a cuestiones productivas en ¢l plano agropecuario dc la
region en términos generales y a la produccion Integrada y Organica en particular y viendo
el interés suscitado al respecto en cuanto a aunar esfucrzos, intereses, conocimicntos y en
viriud de la necesidad de conferirte al tema una estrategia concreta de planificacion-gestion
de caracteristicas asociadas entre los estamentos Publicos { Provinciales y Municipales), los
ambitos de investigacion (Universidad, INTA, etc) y Productores (Camaras, Asociacioncs,
Independicentes) y basado en las cxpresiones relevadas en la Reunion Plenaria realizada ¢l
dia 1 de Diciembre en el Consejo Deliberante de Viedma es que se acuerda la constitucion
de una Comision de Asuntos Productivos, que asuma la caracteristica de Grupo de Trabajo
Asociado entre las partes mencionadas que actiie en procuara de lograr los siguientes
Objetivos:

¢ Asumir la tarea dc promover un proceso de Planificacién Intcgral, Participativa y
Estratégica que enfoque analitica y opcrativamente las_cucstiones productivas de la -
Region

¢ Definir lincas estratégicas de desarrollo productivo

¢ Identificar proyectos e ideas proyectos , analisis y elaboracion técnica de los mismos,
para definir su viabilidad y aceptacion por el sector productivo,

¢ Promover la implementacion y ejecucion de los mismos

¢ Promover la construccién de una Red de productores que trabajcn asociadamente

+ Propender a la integracién regional de los distintos ambitos que hacen a la produccién

En primera instancia la Comisién — Equipo de Trabajo Integrado- se dari su propia
organicidad de manera de lograr la maxima operatividad, acordando y conviniendo los
roles de los integrantes y los compromisos de las areas , institucioncs y Actores
intervinienics.

La Comision comenzard a funcionar de acuerdo a la convocatoria que cualquiera de los
participantes, abajo firmantes realise, estimandose para la 2" semana del mes de Encro del
afio 2000
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ACTA ACUERDO PARA L4 CONFORMACION DE UN GRUPO DE
PLANIFICACION Y GESTION PARTICIPATIVA PARA EL DESARROLLO
TURISTICO DE LA REGION

En la ciudad de Viedma, a los 21 dias del mes de Diciembre de 1999, en el marco
de la continuidad y del trabajo aportado por el Plan Estratégico de Viedma y en el 4mbito
del Consejo de Desarrolio Local, a implementar por el Municipio y apuntando al
desarrollo turistico de la regién visto como una de las alternativas efectivas de
movilizacién econdmica y social de la zona, es que se resuelve dar forma a un Grupo de
Trabajo integrado por: representantes de Instituciones del sector privado, ONG's e
Instituciones Intermedias; Instituciones Piblicas de caracter Nacional, Provincial y
‘Municipal, el Centro Universitario Regional Zona Atlantica de la Universidad Nacional
del Comahue y otras Universidades y actores individuales o colectivos, incluyendo los
internacionales, que puedan aportar al desarrollo del sector, se proponen en esta reunion
los siguientes objetivos:

- Asumir la tarea de continuar con la participacién en el proceso de planificacion integral
y estratétgica. _

- Definir las lineas concretas para el desarrollo turistico que partiendo de ideas
contribuyan a su formulacién en término de proyectos y/o programas con viabilidad
técnica-econdémica. Una vez definida su viabilidad y aceptacién, promover la etapa de
implementacién y ejecucion. '

- Propender a Ia efectiva integracion entre las ciudades de Viedma vy Patagones como
nicleo generador de este proceso de planificacién al que se apunta.

- Propender a la consolidacion del sector, fortaleciendo un ambito propio de
representacion y trabajo, .

.. o

i Wl

El grupo-equipo de trabajo conformado a partir de la presente, comenzara a funcionar
operativamente a partir de la finalizacién de la temporada turistica 1999-2000,
esttmandose como fecha aproximada el dia 15 de Marzo del 2000 correspondiéndole la
convocatoria a cualquiera de los actores que suscriben la presenta acta y/o a la Direccidn -
de Turismo, de la Direccién General de Turismo, Produccién y Medio Ambiente de la
Municipalidad de Viedma.-
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Plan Estratégico Viedma

ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

El primer aspecto a desarrollar en este punto, responde a un

compromiso asumide con la Comunidad de Viedma, en tanto su
participacion activa en todas las instancias que hicteron posible
desarrdllar y concluir la etapa de sintesis de diagnostico, formulacion
de objetivos estratégicos y analisis y evaluacion de los mismos, de
devolucion de todo lo producido en dichas instancias, para su
conocimiento y utilizacion como insum;:) e instrumentos para ser
aplicados como guias orientadoras y herramientas bien concretas de
trabajc; cualquiera fuera el sector o actividad de los actores
involucrados en el proceso.

Para esta finalidad se editaron , en forma de documento anillado, al
menos cincuenta ejemplares completos del Informe Final del Plan,
realizado por el Lic Pedro Leon Almeida y a medida que se fueron
requiriendo se editaron nuevos ejemplares_ hasta llegar a una cantidad
aproximada de ochenta. Se editaron también e¢jemplares del Informe
Final de Equipo Local y se disefio un modelo sintetizado del Informe
Final del cual se imprimieron mil ejemplares, que fueron distribuidos

en diferentes ambitos del medio y en todas las oportunidades de
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encuentros de trabajo, reuniones u otros eventos, en especial los
dedicados a transferir la experiencia realizada.

Complementariamente se grabaron permanentemente diskettes de
ambos informes, los que también fueron repartidos oportunamente.

La estrategia de comunicacion de mas alto valor de la etapa a sido sin
duda la revista del PEV, sin restarle importancia por €so a 1os demas
medios mencionados que se utilizaron a ese fin, a los que habria de
sumar €l aprovechamiento de los canales que se dispusieron en los
medios audiovisuales participando con frecuencia en los programas de
radio y TV locales.

La idea que animo la edicién de la revista fue advertir que se contaba
con una cobertura periodistica muy escasa y que salvo casos muy
excepcionales por lo general se desvirtuaba la indole de los conceptos
y de la informacién.

Pero notando que, contando con una cobertura periodistica escasa y
que salvo casos muy excepcionales, por lo general desvirtian la indole
de los conceptos y de la informacion, se tomo la decision de abordar
directamenté desde el propio plan la tarea de informar desde un medio
propio.

La revista del PEV cuyo objetivo principal fue y tal vez continue
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siendo desde la intencion de contiﬁuar editandola desde un ambito
independiente, el poder transmitir a la Comunidad todo el material
producido en las diversas instancias del proceso del PEV, que si bien
estan expresadas en los informes, de esta manera adquirieron un
lenguaje mas ameno y directo y con un alcance mas masivo.
Enfocando adémés temas vinculados al desarrollo local, incursibnes
en cuestiones que tienen que ver con el rol que les toca a los
Municipios en €stos tiempos, llevar la voz de los gobernantes en
cuanto a las politicas destinadas al desarrollo local informar al
respecto de las acciones en desarrollo, vOlca; criterios y opiniones
sustentadas técnicamente, poner de manifiesto la manera como
referentes de la sociedad considerados visionarios llevan adelante sus
proyectos. En suma propiciar un dmbito abierto de libre expresion en
donde conviviesen diferentes opiniones sin tener que adherir a ningin
sector ni posicion politica en particular. Con lo cual creemos haber
sido coherentes con el espiritu que anima este tipo de procesos de
planificacion y al mismo tiempo con los estamentos politicos que
tanto del Municipio local como del &mbito Provincial lo propiciaron
para que asi sea.

La revista fue presentada en sociedad en un evento publico, en el
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Centro Municipal de Cultura de ésta Ciudad, con la concurrencia de
Autoridades Provinciales, Municipales, representantes de Partidos
Politicos, del ambito Universitario, de la Educaciéon y la Cultura,
empresarios, comunicadores, periodistas, asociaciones intermedias.
ONGs y publico en general.

La presentacion estuvo a cargo del Intendente Dr. Fernando Chironi, a
quien debe reconocersele el mérito de haber sido uno de las que mas a
bregado por el fortalecimiento del proceso de planificacion y por
nuestro medio en un ambiente muy auspicioso donde no faltaron los
elogios, deseos de éxito, apoyo, buenas‘intencio'nes ni tampoco el
brindis.

La edicién comprendié una tirada de mil ejemplares por niimero, cuya
distribucidon tuvo un alcance direccionado de quinientos ejemplares
destinados a Instituciones y Organizaciones de distinta indole y de’
otra cantidad similar que se distribuyeron a través de los quioscos de
diarios y revistas de Viedma y Patagones principalmente, haciendo
llegar ejemplares también a las Ciudades de Gral. Conesa y San
Antonio Oeste.

Esta tarea significo un gran esfuerzo de produccion debido a que la

misma formo parte adicional del proceso global de desarrollo de las
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actividades previstas para la etapa, teniendo en cuenta inclusive que
hubo que apelar a un desempefio inusual respecto de la necesidad de
utilizar recursos comunicacionales para .'la produccion de notas,
encuadradas dentro del lenguaje periodistico, sin tener una cabal
experiencia al respecto.

Se contd para ello con la colaboracion del Comunicador Social
Alberto Fritz encargado de la compaginacion periodistica y del
Disefiador Grafico quien cubri esta tarea, ambos poseedores de
experiencia en este tipo de producciones. Otro aspecto que insumid
una importante cantidad de energia fue la obtencion de ﬁnanciamiento‘
ya que la revista fue de distribucion gratuita y por lo tanto hubo que
absorver los costos de impresion y los honorarios de los Profesionales
mencionados.

Consideramos sin perder objetividad, que la revista tuvo muy buena
recepcion en el medio ya que ocupd un espacio vacié y por ser un
medio informativo y formativo a la vez buscando instancias de
comunicacién para una reflexidon conjunta para las diferentes
problematicas de la Regi(')n.‘ Sin pretender ocupar el espacio
tradicionalmente reconocido al Periodismo profesional sino mas bien

servir como un medio de vinculacion y participacion de la Sociedad
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partiendo del periodismo cultural.

Respecto de la publicacion hemos recogido opiniones muy
coincidentes sobre la necesidad de darle continuidad a la misma.

Al cierre del presente y a modo de devolucion de los alcances de ésta
etapa no se descarta la edicién de un nuevo nimero que precisamente
_sirva para volcar toda la informacién de esta etapa.

Otra estrategia de comunicacion prevista fué el disefio y puesta en lared de
una pagina web cuya direccidon provisoria es rnv.a/v.com.ar/pve y la
definitiva www.pve.com.ar que contiene los aspectos mas relevantes del
Plan Estratégico de Viedma y la Region y obviamente uno de sus
contenidos es alguna de las notas de la revista recientemente descripta.
Cabe aclarar que el Plan cuenta también con suscripcion a Intemet y con

casilla de correo electronica cuya direccidn es: planestrategico@arnet.com.ar.

Es importante aclarar que estos dos instrumentos de comunicaciéon y
divulgacion del PEV seran, una vez finalizada la relacion contractual de los
Coordinadores, entregados a la Direccion de Produccion y Medio
Ambiente Municipal al efecto de que puedan tomar la decision de mantener

los espacios comentados y abonar el costo que ello genera.
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Comentarios de una Conclusion

La Comunidad de Viedma, al igual que todo agrupamiento humano
existente, obedece a una amplia complejidad .de componentes, acerca de lo
cual cada medio de interpretacion de la misma a aportado y continia
haciéndolo en elementos y datos que de alguna manera explicitan la
relacion ordenada de las relaciones de dichos componentes, pero que por la
vastedad y diversidad de la informacién no viene al caso en el presente
anélisis, pero si es necesario admitir tal vez las desparejas fuerzas que el
“orden” establece como asi también realizar algunas consideraciones
respecto de como buscar y transitar un camino de aproximaciones y
acercamientos que se perciba como €l comun para arrobar a metas también
comunes.

Mucho se ha dicho en este proceso y desde otras instancias también,
respecto de cuales son los aspectos positivos y negativos de los
componentes de esta sociedad y lo cierto es que aun considerando la suma
de inteligencias, creatividades, conocimientos y experiencias dentro de un
relativo marco de relativa tolerancia social, entendido esto como los
aspectos positivos que la caracterizan, siguen pesando mucho aun los
aspectos negativos de rivalidad y la competencia por los muy agotados
espacios de poder, los excesos de protagonismo, los aislamientos

sectoriales, la desconfianza, la negociacion unilateral y especulativa. Todo

Consejo Federal de Inversiones106




Plan Estratégico Viedma

ello al punto de indicar un estado de situacion frente al futuro en donde las
grandes limitantes, frente a las potencialidades existentes no cuentan m
encuentran todavia la energia necesaria para afrontar los riesgos y desafios
que les permitan atravesar las limitaciones . Con todo, producto de esa
energia acumulada que existe en el ggno de la Comunidad, se percibe y
describe un proceso que demuestra un esfuerzo por adquirir cada vez mas
fuerza para emprender la tarea de ser un lugar insertado equilibradamente
en el Mundo.

Mucho se comenta de la necesidad de definir y fortalecer la identidad
cultural de la Comunidad, como presuponiendo que la misma se configura
como quien hace un “identikit” de la sociedad y aparece a la vista como
una revelacién de clara imagen identificatoria. No obstante, como un
criterio de identidad que se planta que todo ser humano es idéntico a si
mismo y por lo tanto es diferente a los demas, no hallandose entre el resto
de la humanidad otro ser idéntico, por clio es conveniente hablar de
semejanzas, lugares compartidos, intereses, conocimientos, experiencias,
creencias, etc. entre las personas que integran un grupo determinado.
Relacion que pareceria que todo lo que no asemeja entre si de alguna
manera se opone. La reafirmacion de esa semejanza, la que podriamos
denominar identidad cultural, es la que permite la diferenciacion y por ende

la configuracion de oponentes entre los grupos que les toca interactuar.
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“..lo que se opone en realidad, es una vision diferente del Mundo, un
aprovechamiento distinto de las oportunidades que el mismo ofrece, una
dimension socio cultural, economica y politica también diferente.”

Las diferentes visiones del Mundo, objetivo ultimo hacia donde convergen
las mismas, tienen, en el transcurso de su enfoque, lugares comunes, dada
la incidencia de la vision en ese sitio de convergencia, el desafio para ir
superando esas diferencias, al tiempo de lograr una mayor aceptacion de
las diversidades que existen e ir componiendo una identidad mayor, que dé
lugar a nuevos agrupamientos, relacione_s, y organizaciones, se- da
principalmente en la concepciébn y aceptacion de propender
conscientemente a una vision mas global y armoénica. Utilizando par ello
las herramientas como la voluntad, la tolerancia y la confianza,
descubriendo cuales son esos lugares comunes en donde las agudas
diferencias y oponencias se desvanecen dando lugar en cambio a instancias
de comprension, colaboracion, cooperacion y solidaridad, las que son
necesarias paral el gjercicio creativo que implica involucrarse en el proceso
de desarrollo.

La interrelacion de personas y grupos, considerando diferencias,
antagonismos y enfrentamientos, son generadores de todo tipo de
conflictos, algunos de ellos de corte definitivamente negativos. No obstante
por lo general son el motor fundamental para cambios de conducta, que

conduzcan mas facilmente a aquellos lugares comunes, desde donde es mas
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factible operar. Todo esto que pareceria poder encuadrar en el plano
Infinito o en la tendencia de la propia naturaleza del mundo,‘\ﬁ necesitado
permanentemente, sin embargo, de facilitadores, sean personas u
Organizaciones conscientes de ese rol y/o formas del pensamiento y del
sentimiento orientadas hacia dimensiones de encuentro y unidad.

En el mundo hoy, cohabita una tendencia semejante en las infinitas vias de
manifestacion y accidén (filosoéficas, religiosas, politicas, culturales,
cientificas, artisticas e inclusive economicas) que a nivel planetario,
parecen converger en el proceso universal de tender a la unidad, aun frente
a la gran fuerza de penetracion y multiplicacion de los efectos mas
evidentes producidos por la burbuja de una globalizacion, que no es el libre
juego, armonico y equilibrado de las fuerzas multiples que interactuan, si
no del imperativo de quienes tienen la mayor supremacia en el mundo.
Viedma, como un lugar en el mundo, ciertamente conectado, informado e
inclusive conscientizado de cuales son las pautas del momento, participa
sin embargo de todas y cada una de las observaciones acotadas, no obstante
el desarrollo de este capitulo en la historia de su desenvolvimiento indica
una marcada tendencia a ubicarse, al menos en lo que respecta a actores
sociales ya involucrados en éste sendero de busqueda de la unidad de
criterio para la proyeccion de un futuro cercano.

Remitiendo a la consideracion planteada de la necesidad de contar con

agentes facilitadores, en cuanto a actores identificados o procesos
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consolidados, pareciera que Viedma teniendo en cuenta el caudal de
expresiones coincidentes que por diferentes vias, desde lo publico y
privado han sido recogidas incluyendo las nuestras propias, todavia
necesita de un tiempo de acompafiamiento y facilitacion para poder
materializar un proyecto colectivo, que al presente estd todavia en
condiciones embrionarias, para poder poner en funcionamiento armoénico
todo su caudal de energia.

Es imprescindible en éste punto hacer notar que de no haber existido un
ambito de asistencia técnica como el representado por el “Plan Estratégico
de Viedma y la Regién”, muchos de los resultados y productos obtenidos,
no se hubieran alcanzado, resultando probable inclusive que la fragilidad de
los acuerdos y ordenamientos evidenciados no hubieran existido.

Es oportuno remarcar una vez mas con la claridad y consciencia que debe
definirse, quienes seran los que asuman los roles de facilitacién y
produccion de éstos procesos y cuales deben ser los rasgos mas
significativos para misiones que como las desbn'ptas apunten al cambio.
Este proceso, el que suma a otras experiencias de naturaleza similar en las
que, quienes coordinamos éste proyecto, nos ha tocado participar, reafirma
que para facilitar el avance de estos procesos, se requiere
fundamentalmente tener concepcién y vivencias como asi un nivel de
consciencia necesario para admitir y contener con humildad, respeto y

tolerancia las diferencias que existen entre las personas y los grupos y
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también poseer una gran cuota de AMOR POR LA GENTE vy
especialmente por 1os mas necesitados.

Estos atributos, reconocidos por las personas, grupos ¢ Instituciones uqge
participan en 1 proceso, son las mas requeridos, digamos exigidos, por que
son la garantia de sostenimiento transparente de la direccién acordada.
Estas ultimas consideraciones son un humilde legado para quienes se
encarguen en un futuro de alimentar y conducir el proceso de desarrollo de
Viedma, al que el PEV le aport6 su impulso, dado que es viable pensar que
la naturaleza del mismo haya hecho encarnadura profunda Instituciones
publicas y privadas, Organizaciones del medio, actores sociales y personas
para que la continuidad y profundizacion del proceso de desarrollo sea
posible.

En virtud de todo lo expresado cerramos éste Informe de la presente etapa
refiriéndonos al objetivo estratégico del eje de desarrollo relacionado a

“Estado y Sociedad”.

“Un acuerdo entre Estado y Sociedad, para generar mancomunadamente un
proyecto colectivo, en el cual, efectivas dirigencias politicas , economicas y sociales,
interactiian permanentemente en la configuracion de nuevas relaciones, con intensa

participacion de la comunidad, para el desarrollo sustentable y arménico de un estilo

de vida que responda a la Imagen guia de la Ciudad que Viedma desea.”
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2/ Escuchar todas
las voces

Despugs de una ardua labor de re-
levamicnto v puesta en matcha de
tecursos huinanos y 1ecofcos
locales, surge la posibilidad de -
ciar una crapa de comunicacidn
“hacia” y “desde” la comunidal.

3/ ;Qué ciudad nos
imaginamos?

Al desarrallar una visidén  compar-
tid, los integrantes de uma comu-
nidad ven mas claramente el dest-
no y pueden distnguir los caminos
que condhucen a el

9/ Qué Viedma
quieren los jovenes

A fines de octubre de 1998, o
PEV organizd la Primera Jorna-
da de Expresion Joven, destina-
da a eswdiantes de cuarto, quin-
1o y sexto aio de eseuclas de la
region, con ¢l objeto de crear
un espacio de libre expresion,
creatividad ¢ integracioa. La
convocatoria se cfectud para
saber qué ideas y cxpectativas
tiencn las nuevas generacioues
sohre Viedma y la Region.

10/ El nuevo rol de
los municipios

A diferencia de otros miembros
de la clase politica, los inten-
denies abordan sistemidtica-
mente os problemas de fa vida
cotidiana.
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Los candidatos a la
intendencia y el desarrollo

La necesidad de una politi-
ca municipal que promaee-
wva integralmente el desa-
rrollo local, la ignaldad de
oportunidades para pro-
ditctores, empresarios y la
comnnidad de la Comarcd,
llevd al PEV a consultar a
los candidatos a la inten-
dencia de las cindades de
Viedma y Carmen de
Patagones, sobre la efectiva
aplicacion de la planifi-
cacibn estratégica en sus
programas de gobierno.

6-7-8

IDEVI: La produccidn
agropecuaria y agroindustrial

Estado

y Sociedad
4-5

La globalizacidn de la economia,
las nuevas formas de organizacion
¢ integracién regional y el impacto
que esto produce sobre las formas
de produccidn en nuestra regicn,
hace necesario repeiusar las estrate-
gias de desarrollo ceonémico-social.

El cambio en las relaciones
entre el Estado y la
Sociedad confignra la clave
de la actual crisis de Vied-
ma, y constituye sin lugar a
dudas nno de los ejes

estratégicos mds ] Z
imnportantes.
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El Gobierno Municipal impulsa el Plan de Desar-
rollo Estratégico para Viedma y la region con el
compromiso de promover el desarrollo local.




Editorial

Escuchar

todas las voces

i turigéramas gue definir en

pocas palabras gué es el Plan

Estratégico Viedma “PEVY,
ditiarmos en principio que cs por su
misma naturaleza “sitvacionad™ y,
que por lo tanio, “estd en perma-
nente revision para ajustario a las
nucevas situaciones™. (1)

Fs en estc marco, v después de
una ardua labor de relevamicota y
pucsta cn
humanaos v técoicos locales, que surge
la posibilidad de continuar v a la
ver de iniciar, una etupa de comu-
nicacién “hacia™ y “desde® la
comunidad. [Decimos continuidad
porque la esencia del Plan es Ia
participacion de la peblacién, v cn
esie aspecto, la comunicacion y el
periodismo cultural en particular,
implican abordar con plena partici-

marcha de recursos

pacién las creencias, las necesidades,
las costurnbres. ¥ a la vex, escuchar
todas las voces de los miembros
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PEV 2

que conforman el espacio piblico
de nuestea socicdad.

Asi, consideramos que la comuni-
cacton pasibilita la explocacion
mis sistematicn de la dimension
socincultural, base para la promo-
cidw de un verdadero desarrolle
regianal integrador, tacional, de-
mocrilico v que priorice la conviven-
ciy, el aparre de wodos los sccrores, ls
ideas renovadoras, ¥y |vr0111uéVﬂ a su
vez la labor del empresariado local, los
productores callumles y el trabajo de
Ias diferentes vrganizaciones de La
Comarea y su zoua de inflluencia.

listo tanbién signifien que este
medin no pretende ocupar el
mismao espacio que los medios
periodisticos habitualmente tie-
nen, ni abarcar las cuestiones que
profesinnalmente estin ya cubicr-
tus por Iasg distintas alteenativas

existentes. Si, considetamos perti-

uerHe scroun cnmp]cmcnto cotrumica-
cional de las tarcas yue tienen direcra-
mente que vee con ol desaceollo Jocal y
regional, ¥ un dmbito de tibre expre-
sifm para Ja comunidad v lambién e
bis acuvidades que se desarrollaron, se
desarredlan v s¢ Jesarrollarin 'cn cste
espacio de Desarrolio Estratégico
de Vicdina y Ja region,

Si analizamos nuestea historia
reciente, veremos que ¢l Plan nace
por iniciativa del Municipio de
Viedma y de sectores de In So-
cicdad que conociendo ta situacion
critica gue atravesaba y aén hoy
atravigsa Ja regidn —problemas com-
plejos ¥ de diffeit sobucion, conseeuen-

cia del pruceso mundial de globa-
lizacion v concentracion ccondmica,
tante como de las reiteradas reformas
det Estadu Provinciat, que gelpearon

El Plan finalizo una etapa
que dejd como resultado
fundamental, fa visién que
Viedma tiene de sus
problemas vy cudles los
objetivos y metas
estratégicas para alcanzar
la imagen guia de Ciudad
y regian.

duramente Ja fragilidad de 1a snciedad
viedmense apoyada econdmica y labo-
ralinentc ¢n la Administeacian
Piblica-, deciden que cs posible 1a
superacion de la crisis trabajando
desdce las propias fuctzas de la
Comunidad para intentar imaginae
un proyecto de futuro.

Para eser se incorporiron las he-
wrandenias de la Planificacion Parti-
cipativa y Estratégica, para afroniar
¢l desafia de artentar dichio praceso,
vinculindolo a las aspiraciones, descos
¥ visiones que se alhergan en ¢l seno
de la comunidad. Con cste acnerdo

bisica y con In colaboracidn de ia’

Provineia, se ohtuvo cnrances ba
Asistencia Técnica del Consejo
Fedeeal de Inveesiones, para en-

Tiustracidn: Ramdn Lues

CAUSILE C5T0 cmpresa.

En la actualidad ¢l Plan finalizo
una ctapi que dejo como resultado
fundamental, cuil s fa vision que
Viedma tiene de sus problemas
centenles v cudles los objctivos y
metas esteatégicas para alcanzar la
imagen guia de Ciudad y regicn;
esto fue expresado en las diversas
fnstancias de tabajo, en las que parti-
ciparon diferentes sectoses, organiza-
<iones y aclores sociles componeates
de Ix Comunidad regional,

La etapa gque ahora iniciamos
requicre conlinaidad para formlecer v
profundizar cl proceso de planifi-
cacion en telacion precisamente a los
objetivos trazados, Para esto es im-
prescindible convocar una ver mas a
Ia participacién, para lograr un
accionar conjunto; esto implica pensar
que el Plan no es un presducte de ba-
boratorio tealizado por téenicos
(Ii\'on_:i:tdns de los ¢jeentores, [rorque
tendriamos tal vex excelunies proyec-
1os en los papeles pero invialies en ¢
mundo de fos hechos.

Deseamos que estas pgi
hoy estin en sus manos contribuyan a

13 (ue

un acercamicnto genuite, al aporte e
proyectos, ideas ¥ conocimientas, de
tacas Ias necesidades que hagan al me-
joramiknio de ha region donde vivimos

y viviean las futuras generaciones. 22

(1) Almeida, Pedro Ledn: Plan
Estratdgico de la ciudad de Viedma,
Informe final, Consejo Federal

de Inversones, Viedma,

Rio Negro, 1999,
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a imagen guia

Fablur de Ta Imagen Guia de I
udad no significa ¢liborar un dise-
o ideal preconfigurado tomando
o tipo de modelos sucltos para
rmar un rompecabezas exotico v
nco vinculado con la realidad del
gar, v con el £dlo fin de estreciurar fas
ciones que bacen a la vida de b ciudad:
iestiones econoinicas, politicas v sotio-
turales, como resultado de un:\_dctr:r-
anada imagen urbanistica. Se trata
s bien de la imagen gue un
uchlo ticne de si mismo y por io
10 de su destino,

l'ero claro, para la obiencidn de esa
ugen ¥ del contexio, es necesanio apelar
la capacidad de la “vision™. Pero, (qué
wreinos simificar con esto? syué es un
sion?, Una vision es la descripeion
: un futurn descade, y hasta dificil,
ro noy imposible de lograr, basado en
rincipios, ideales y valores compar-
Jos. La visidn sitve par ‘guiar’ v ‘orien-
£ acciones que sievan para concretar
a siacion kmaginada como deseable.

Viedma 2005
sQué ciudad nos imaginamoss

La construccién colectiva
de la imagen

5 uno o ticne posibilidades o erire-
rios para delnic v clegir ¢l camine hacia
donde v, sl no se tiene uaa visién de
destinn, s¢ pucde {acitmente vagar por
infinmites senderos, en los cuales of libre
albediio o b deriva pueden resultar en si
migmos interesanes v hasta increibles,
pero tambien pucden condueir a sivos a
Ins que no querfamos Hlepar: corremos
tmbicn ¢l riesgo de transitar sobre las
propias huellas sin explorar nuevos tern-
torios, 0 1o que ¢s peor, seguir ciega-
munie i falsos guias.

Al desarrollar wm vision  comparl-
du, Ios integrantes de una comunmdad
ven nuis clirmnente ese destino y pue-
dea disunguir los camines que conducen
a ¢l Est vision compartida se cimenta
en lus coincidencins de valores, aspira-
ciones ¥ descos de los que participan ya
que al sentisse identificados se establece
una conexién que produce un fuerte
sentimicnto de unidad v de fuerzas por
la mdole de gran armigo que la visidn

tiene enn ¢l ser interior de ks personas
En sintesis, se podria redondear esta
wlea diciendo que unma vision s ¢l espa-
clo para las wopiag, s decir, una idea
fuerza que combina optimmmente aspira-
ciones, sucnios, descos, valares ¢ intere-

Ciudades

definftivamente
a la macro-
region con una
oferta cierta de
desarrolflo local.”

ses con los recurses que se disponen y la
solidaridad necesaria para expandirlos.
En cste aspecto el tmbajo por medio de -
relevanientos de visiones en talleres v en

espacios de readones s fundamental pa-
ra la cxplicitacion de esa imagen guia. 223

Coincidencins, aspiraciones, descos, intereses,
108 peemiticin imaginar un horizonte utopico on
ymin? ;Sabremos como alcanzatlo?

Hoy podemas contestar que estamos en vias de con-
guiro, que estas coincidencias wansformadas en pre-
intas denen algunas tespucsias v espomn oLms a trves
> la pardcipacién plena.

Algunas de las visiones obtenidas, desde |z consigna
: ver Viedma y {a Region en el 2005 v schie las
ales s¢ trabajo posteriormente ¢l consenso que Eacilitd
nee la “imagen guix” de la ciudad, dicron como resulta-
» que la gente imagina a Viedma v a la region de la
SUCALE maneta:
Integrada a la rbera del rio, de (rente al mismo y no de
paldas.
Ut commerca snidet en un sélo polo de poder, 3 dondde precatece
interés por fos babitasites. mecicntie of apaye b sectores produ-
0.
Una Ciudad que permita una buens calidad Je vida
ra todos sus habitantes, donde se sutnen los intereses
blicos a los privados, para lo cual of Bstado debe rener
ol impotsante que ain debemos definir entre wdos.
Consoliduar ke cellura fortesteciende b eseda piblicat y fur aciivs-
des sosdpurlturales
Un cambio positive implica integrar las Tdemidades
deurales existentes.
A perfil urbamo-ambiental de fn suna que s ipagru, ex dije-
ite al wctietd, y deiermiiada por los misor elementos gsie wonfor-
0 snet buase econdamica distink a bt vigente.
Uttar Caapital de prozineia con sna mgjor calidiad & sica.
Una Capital Regional Patagdnica, con un I'oder
gional ¥ una Macrocconomia Regional.

Un horizonte
utopico
eri Comisn

Una Souedad equilibradn de manera tal que manteng fos nite-
key beisicos de conviveneia y gue encuenire e $u potenciul de revirsos
ef despegie niecesaria df Ertada

Un lugar donde todos pueden crecer arménieamenie v
con iguatdad de [}osibﬂidadc‘s. Habra menos dilerngias
sociales porgue la cultura se da para todos por igual,

Vicdma, ef logar para nuestros bijas permitiéndales erecer y
desarroliarse sin tener guie emigrar y sentirse expriicos de e i y
4w :

Viedma con microemprendimieatos, como cudad de
emypresas fanuliares, con catidades bancarias que no blo-
queen accesos minimos al crédito, con eapacitacién per-
manente para el desareallo, privilegiando a lo produc-
tores de fuentes de trabajo.

Unst conmnidod iniegrada con identidad, aon tradicenes, inno-

tutciones, con senfida de pertenencia y arrajgada o bigar, sin tenee

quee presenturse didenda: %o sy de aid, vine en of afie. "
Una ciudad desarzodlada que aprovecha su potencial
eatural con una distdbucitn social equitativa.

Del andlisis de estas expresiones sesultan un con-
junto de coincideacias valorativas convenientes de

prescatar como fortalezas inherentes a la identidad
cultural de Viedma:

Enerie wloracion de sus recnrsor naineales y paisqiiotions: of rio,
lat costumera, ¢l pmar, iu cirea de regadia y ¢l desierio.

Concicncia de que esos elementos deben ser la base de
In ofcrta extenor para suslemiarse ecONAMICAMERtE ¥ (ue
pucden ser disfruiados por todos los habitantes del
lugar,

La taloracion de an equilibrio tnire tiempo productive y tiempa
de disfrste.

Una preferencia por ¢l orden, la armonia v Ia limpiexa
sin fracura enue ciudad v paisaje.

U gensiine desen de equitibrio socia.

Una necesidad de promaver y difundir Ia creacion
cultural.

Como conclusion, la imagen guia de la Repién debe
ser ln conjunciton de estos valores éticos y I puesta en
miarcha e los elementos dinamizadores que le permitan
integrarse ¥ desarrollatse.

Caizds su formulacidn sintética podria ser:

Una sociedad asticulada regionalmente, cficaz y
solidariamente integrada, sin fracturas entre Ia civ-
dad y su entorno. Que facilite a sus habitantes y
descendicntes, ofreciendo también al mundo como
bicn de inteccambio, a posibilidad de aprovechar y
disltutar de sus recursos naturalcs, urbanisticos,
culturales ¢ iastitucionales ca un uso del icmpo y
¢l espacio que preferencic la calidad de vida de las
personas, mediante un proyecte integral de desa-
rrollo que sca el reflejo de la capacidad ereadora de
sus habitantes. 72
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Desarrolio

IDEVI: La produccién

ste mnilisis que sipue una teaden-
E et mundicl, Heva necesatnenie

a verificar las importantes ians-
lfosmaciones de tipo ccondmice -
sogial, laboral, cultural y espacial - 1erri-
torial. Una de las conscouencias mis
visibles de ¢stos procesos, mis
avanzados en otros lugares del
mundo, ¢s ¢l mayor enl que aswnen
kes ciudades y los gobicrnos locales
en los procesos de desareollo. Mis
alti del hecho positive que esie genera
ul bajaz ol nivel de decisiones v que esta
posibilite que se acerquen a la sacie-
dad, no podemos dejar Je considerar I
fragmentacion v el debilitamicnie que
¢sto produce a nivel de estrategias
tegionales v globales de desarrollo. Las
posibilidades yuedan circusiseripras a fa
capacidad téenien-financiera de los
municipios ¥ las energias sociales de esa
coruaidad,

El caso Viedma

Una socicdad [uettemente mareada
por su dependencia del estado provin-
cial, sujeta a un procese de ajusic y a
procesos sociales desmovitizadores,
pierde capacidad colectiva, pierde soli-
daridad v deberd hacer un esfucrzo
oy prande de recultudzacion para ser
capaz de poner en marcha un proceso
comunitaric de desarrollo.

$i debemos establecer una cau-
sul quc tlevd a la necosidad de tra-
bagar en un Plan Estratégico para
Viedma, sin lugar & dudas debemos
seialar a fa crisis del Eswado
Provincial come Iy desencadenaute.

Las transtormaciones ocurridas a
nivel mundial hacia fines de Ia décads
de los 80 en el Rol del Istado on fun-
citn de la Sociedad, en general, ¥ en

agropecuaria
v agroindustrial

Por Miguel Ciliberto (*)
t

Desde inicios de esta década en la Argentina, como
en la mayoria'de los paises de Latinoamérica se
ponen cn marcha importantes procesos de reforma de
las Politicas Priblicas y de la estructura misma del
Estado. El desajuste entre lu oferta de servicios de
parte del estado y la creciente, diversificada ¢ insatis-
Jecha demanda de la sociedad se bacia evidente. Por
otra parte la globalizacion de la econantia, las nuevas
Jormas de organizacion e integracién regional y el
impacto quee esto produjo sobre las formas de
produccién de bienes y servicios, en citanto a calidad
y competitividad, bace necesario repensar las
estrategias de desarrollo econdémico-social, pero esta
vez a nivel local - micro-regional, las que tnvieron
menor vigencia en décadas anteriores.

pacticular Ias sucesivas adiministraciones
provinciales que llevaron a adquiric una
deuda de aproximadamente 800 mi-
Hones de pesos, gue inmovilizé al esta-
da_ repeccuticron fuertemenic en fa
Captial provineial, cuya poblacion nutre
los cuadros de la Administeacion
I"ablica. X

Dresde ¢l adies 1995 aia fecha, sucesi-
vas crisis de pago de sueldos, reducciin
de Jos montes v al presente reduccion
tle la Plant de Peesonal, han configura-
do un cuadro ¢ crisis soctocconGmica
de importntes dimensiones,

El Area en Analisis:
La Microregidn

La definicion del espacio regiomal
sobre el cual desplegar las estrategias de
desarrollo ha side discutida en los yru-
pos de abajo del Plan, Une de clios,
Asuantos
Terzitoriales, fornwule una seric de
hipotesis preluminares:

I - La micro-region debe ser con-

cspecificamente ¢l de

cebida en wrminos de las relaciones
sociales y ceondmicas gue establecen
los actores y que sc apoyan cn la
disponibifidhd de determinados recue-
505, Antes que por una estilica delims-

tacién geoyrificn.

2- Viedma-Patagones como ni-
cleo urbano constituye el centro de un
proceso de integracion eegional inci-
Mente que se ird cousolidando en la
metlica en que ¢l desarolle se produz-
ca en el marco de un proyecio compar-
tido por ambas comumidades ¥ que des-
pegue de su actual subordinacién a
oiras regiones {(Allo Valle y Bahia Blao-
). Un proyecto regional implica un
caunbin cualitative co lus conducias
de los'actores locales, que permita
Fa insercidn activa ¢n un mundo
complejo v plobal. Pensando en cl
munduo par repintar b aklea

3 - Cultura e identidad juegan un
papel dectsive en la promacion del
desarrollo local. En el avea de influencia
de Viedma y 'iagones conviven
superpuestas diversas identidades atn
na sedimentadas. Fl desatio es articu-
larlas crearivmmente, constiluyende una
identidad contenedor, que facilite la
conformacién de una region rica en la

Primera
Parte

diversidad cuitural, respetuosa de la
interenliuratidad, pero dispuesta e ol
cansenso a la construccion de un
provecio compartide,

4 - El proyecto de futuro va a ser
dificit de consteutr. Timaginacion cerce-
nada, comodidad, medioeridad, eximir-
se de sus oblipaciones esperando del
estado respuesta a sus inquictudes ¥
necusidades, delegacion de responsabi-
lidades. Resistencia a los cambios, expe-
riencias frustrantes, incertidumbee
tespecto al futaro, cscasa soliduridad

que aflora solo en situacinnes extromas

O que No estid presente en la vida diaria
v que se le considera una virtud morat
individual y no una conducta necesaria
atada a da couvivencia, Crisis de repre-
sentutividad. Lste os ol sustrato solue ¢l
cual se debe consteuir el Proyecto co-
miin. Los plazos son de difici] cilculo,

La alternativa es fuerte: Gstan-
camiento o Desarrollo. 5i la sociedad
no asume la accesidad del cambio en
relacion a lo que acontece en o] mundo,
la base de generacidn de empleos y
agueza actual ¢ insuficiente para Ias
proximas genceraciones que se incor-
poren al mercado laboral. La regién
serd expulsora <e poblacion. Si por el
contratio e camino es el del desazeollo
ueda aun por considerar si éste serd
autogeneradeo o si se espera de agentes
esternos. En este Glimo caso debe te-
nerse en cuenta qué ventajas compara-
tivas y competitivas oftece fa region a
los inversores ¥ s In riquera generada
se reinvertird localmente, A partic de lo
cual debe considerarse s1 la ealidad de
vida
nidad o I resultante de un modelo de
inversién. sobre ol que no habri poder
de decision.

sera ana decision de csia comu-

El Contexto de la
Microregion

La definicion del espacio
regional sobre el cual desple-
gar las estrategias de desa-
rroflo ha sido discutida en los
grupos de trabajo del Plan.

Los cambias macroccondmicos
aperados en el pais: estabiidad mone-
taris, desaparicion de politicas de sub-
sidio, apertura ceondmica, eliininacion
de politicas proteccionistas, I desregu-
lacidn de la economia, achique del




Estado con nuevo eol, elc, toman a
Viedma aislacla comcepiual y peoprafi-
camente.

Este aislumicnte es vivicddo intensa-
mente pot la sociedad Viedmense No
solamente se manifiesta co la escasa
coneclividad can otras ciudades de la
provineia y of resto del pais, siné que
e Lo fundameaial, en ¢l proceso de
globatizacidn gque vive o wundo
Viedma s¢ siente ajena. Aun en tonas
prgsiuades comear ¢l arzollador senou-
bio camercial penetado a parrie del
Mlereosur, Viedma ne encucatea su cob

No silo la historia de la cindad
pesa, kb dirigencia social, politica y
cempresatial de Viedma, formada
por décadas en fa Administracidn
el Estado, parccen 0o entender [a
dircecionalidad de los cambios y
(ué sc pucde esperar a partic de los
mismos, Una generacion dinigeere for-
mada eoligrcn v politicomente on ¢l
marco de concepeiones nacionales
(Proyecto Nacional). prabablemente no
atina a pensar en funcuhn de provectos
lacales. Pademos intentar mostrar b
dimensidn de fos cambios ncccsarios
de mentaiidad, st sélo citnmos I defini-
ciim de desarrolto de las Naciones
Unickas, expuesta en Copenhague, 1970;
“El desarvollp es un proceso de mejo-
ramiente de Institieciones y Sistemas
de Valeres para satisfacer crecientes
v diversas necesidades cnlturales,
politicas, sociales y ccondmicas”.

El perfil actual
de preduccion

La produccion bajo riego

Hace cuoarenta anos, cuando la
provinciahizacin del territorio de Rio
Negeo, la economia regional se basaba
ea la ganadeda ovina exteasiva y tenia
ya un rol significativo In Administeacion
Piblica. Pero es a partir de ese momen-
to que la segundz actividad comicnza a
crecer sin pausa v va percdiendn peso
relativo la poimera. Los gobernantes de
ese entonces (gobicrne de Edgardo
Castello), visualizando ¢l modele de
desarrollo en que estaba emperiado c
Al Valle del do Megro y las profun-
das asimetrins que se iban manifes-
tando en cl terdtorio provingial, enun-
Politica «de Lstado: la
Armuonizacion del Desareollo de las

cian una

distintas regioues de la provincin.

" Es asi que para o Lste sionegrino,
acticulado alzededor de Ia actividad
pablica sc crea el “Programa de
Desarrolly del Valle Inferior” y su
organismo ejecutor: ¢l Instituto de
Desarrollo del Valle Fnferior.

Quienes elabararon esc prograra -
adios 38 a 64 - imaginaron poncr cn va-
lor los recursos naturales del extenso
valle, mediante una fucrie inversion pu-
blica en obras de infracstructur e rie-
go, drenaje y caminus (madelo Alo-

llustracion:
Joagquin Torres Garcin

g2y

"Una sociedad
fuertemente
marcada por su
dependencia del
astado provincial,
Sujeta a un proceso
de ajuste y 3
procesas sociales
desmovilizadores,
prerde capacidad
colectiva, pierde
sofidaridad”,

valletane) con ¢l agregadn esuatdpgico
de: el acropuctto ¥ el puerto de aguas

“profundas de San Antonio Este. Bl

modelo productive era sélido ¢ neli-
geate: amnplincidn de Ja Frontera Agto-
pecuana. con la integracidn seeano-
ticge en lo ganadero. La produccidn de
fruras v hotlalizas bajo cego. Valor
agregado a ambas actividades a partie
de asentamientos industriales.

Situacién actual
de la produccion:
Evolucion del programa

Los estudios de suclos realizados
pot wenicus del Instituto, sobre ¢l dren
actualmente bajo riego reflejan la si-
guienie clasificacion:

- Sobre una superficic rotal bruta
bajo ricgo de 22.685 has., 6465 has.,
son suclos de menor aptitud. con
necesidad de recuperacién fisiea v
quinica. Sdlamenlte utlizables con pas-
wiras usticas de bajo renclimiento, 9887
has., son aptas para pasturas de calidad
¥ pata horticulura. No tienen impedi-
mentos quirnicos, pero si de orden [isi-
co, por lo que no son aptos para
especies que como los frutzles, poscen
raices gue exploran mayor profundidad
de suclos Solamente 6333 has., carecen
de limitaciones ¥ ticnen aptitud para fa
praducciom de frarales.

La problematica vista
por los praoductores

Ein las sucesivas reunieaes del
Grupu de “Lrabajoe conformade <on los
productores, se fucron reseiiando ele-
mentws que al tiempo que caracterizan
el actual mudelo productive, sedalan
los principales problemas existentes.
biencionamos las citadas con mayor
éntasis:

- “La estructura fundiazia es un
condicionante, Parcelas de peqgucdias
dimensiones impriden pensar en una
empresa, son en realidad de subsisten-
cin”,

- “dlercados de dificil acceso.
Probleras paca cobrar con los interme-

diarios que se instalan en la zona co
perioda de casecha”.

-" Creciente competencia de vicjas ¢
nuevas ronas horticolas desaccolladas
en las anos altimos, que al estar vecinas
a mereado Florencio Varels, La Plata,
Lobos, Monte, ote) tieuen Ja ventaja de
menotes fletes ¥ de oportuaidad de te-
gada

-"No hay industria transformadora.
La que antes absocbia el prueso de la
produceidn ha desaparecido”. ( La
Trocesadora o tomateru licgd a teabajac
20 millones de kilos de tomate en la
campania 80/31).

- “No ha habido innovacidon en
cuanto a cultivos, ni 2 weenologia de eul-
tivos a nivel de producteres. Aunque la
haya habide a nivel de Experimental,
Jos productares ne fa han adoptado”.

- “La fruticultuza tiene un desarrollo
limitado por:

-Altos costos de implantacidn
frente a2  capacidad
financiera restringiua.

-Dispoaibilidad de suelos de cali-
dad.

-Proceso de acumulacion trunco,

-Los montes que estin implantados
requicren de adecuacicn varictal ai me-
cado - ceconversion -, Nuevamente el
problema son los costos y la capacidad
financiera de los productores

-El @nico frigorifico cexistente, tene
baja capacidad de almacenaje - 25.000
hultos - Deberia levarse a 200.0007,

- "“Las formas asociativas de pro-

ccondmico

duccin tieacn escaso predicamento”.
Por Io que los costos de compra de los
insumws son mayores ¥ la venta se difi-
culta pot los pequerios volimenes indi-
viduales. La cficiencia de apro-
vechamiento de los cquipamicnios agri-
colas cs bajo. :

~ “Se¢ sedala la falta de contnuidad

Hace cuarenta anos la
economia regional se basaba
en la ganaderia ovina extensi-
vay tenia ya un rol significati-
vo la Administracion Pablica.

i

TSP

STl

de las paliticas del Instituto como un

factor més de imprevisibilidad™.

- “El endeudamiento de los produc-
iores s importante ¥ bloquea el accese
a nuevos créditos de capiral de
explotacidn™. Bl Instiiuto esima gue
las deudas totales de los productores a
Banco Nacion, Banca Provincia ¢
[V Bepan alos 7 milloncs de pesos.

- “Se requicee del Eswiado no sélo
disminuir ¢l costo del crédito, sino tam-
bién facilitar los trimites de acceso””
Ademis seria muy ulil que brindaa
informacién de mercados, nuevos pro-
ductas, financiamientos altcraativos,
cle”

- “Hoy gque el maodelo ocupacional
Viedmense quebrd, la pente de la cu-
dad sc acuerda de fa colowma. Fsto se
debid hacer hace asos™.

- “Los hijos de los productores son
discximinados en la ciudad™ '

- “La gente desocupada de la ciu-
dad, no sabe trabajar en las chacras.
Tampoco se las capacita”.

- Mano de obra: “Existe vn decreto
limitando la venida de gente capacitada
para teabajar ea ¢l campo de oteas
provincias y que obliga a contratar a
personal de la provincia” Se recuerda
eptsodio Bussi - Verani, cuando el
primero envid desoeupados tucumanos
a trabajar en la cosecha ronegting y <l
segundo los mandd de vaelta a su
provincia.

- “En el instituto es necesacio un
departamento de gestidn de crédito,
que ayude a confeccionar los proyectos
y las carpetas. Que ademids avude a
hacer los negudios”.

- "Todavia no tenemos en caro si
esta diversificacién de cultivos a que
hemos legade es canveniente. O si por
el contrario nn conveadria espe-
cializarse en un pequeio grupo de cul-
tivos, para producir méis cficicate-
mente”. 233

(%) Plan Estratégico de Viedma:
Produccidn agropecuarna y agroindustrial
Informe Final, 1998,
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Debate

Los candidatos a intendente
en la Comarca y el desarrollo

Ulises Basualdo
Frente Grande - Viedma

Desarrollo local planeamiento
estratégico

£l desarvollo local debe ser considerada como un proce-
50 integrai, que incluye aspectos sociles, cullurales, politi-
c0s y econdmicos. Las posiblidades de desarrollo de una
localidad a regidn estén fueriemente determinatfas per la
calidad de la sociedad local, por la fortaleza de su tejido
social, por fa riqueza de los intercambios entre los actores y
par la capacidad de infciativa que evidencia.

Por lo tanto hay que promaver la articulacion entre el
estado, fos productores, el comercio, los trabajaderes v las
instituciones educativas, creando dmbitos adecuados y per-
manentes para la pussta en marcha de pricticas asociali-
vas. '

No debe caerse en una compelencia de "ideas inge-
nipsas”, ni en el oportunismo de iniciativas mas orientadas
"a ganar de mano” que preccupadas por los festitados clec-
tivas en 1érmings de crecimienta y equidad.

Cuando esta en jueqo el fuiwo de nuesta comunidad no
puede actuarse con fa mezquindad de o ganancia politica o
el beneficio personal.

El gabierna municipal debe facilitar el proceso de desar-
rollo local actuando con transparencia v creando las condi-
cianes para poner en marchz, un process de planilicacion
participativa que esté mas alld de los avalares polilicos y
sea la genuina expresion de los viedmenses.

Fortalezas y debilidades

No cabe duda que Ja existencia de difercnles recuisos
{Naturales, humanas, institucionales y la perienencia
Patagénica} constituyen una posibifidad mds que una fer-
taleta. En ¢l caso de Viedma quizds la crisis, su profundidad
¥ persistencia, opere como una fortaleza en la medida que
impide eludirta sin tomar decisiones.

En cuanto a las debilidades fa méds impolente s 1a insu-
ficiente capacidad de iniciativa local, No hay liderazgos pro-
motores y relacionales preocupados por fortaleger [a
autonomnia de las personas y las instituciones, la preocy-
pacion gor el control y fa acumulacién politica esteriliza
muchas veces, las posibilidades de accidn colectiva,
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Hipotesis

El desarrollo depende tanto de cuestiones politicas,
snciales y culturales como de aquellas estrictamente pro-
ductivas.

Viedma requigre de sefales muy claras en cuanto a la
voluntad politica de abandenar practicas de control, clien-
telismo y de utfizacidn de los recursos plblicos en benrehcio
personal.

No debemos confiarnes sélo en la llegada de inversiones
nuesira zgna, hoy las inversiones productivas son escasas y
prefieren fas regiones ya consolidadas,

En este sentido hay que distinguir entre agentes en la
localidad y agentes de desarroflo local. Los primeros buscan
apropiarse de los excedentes originados en la regita sin
preocuparsg per reinvertic ni por las consecuencia sociales y
ambrentales de su aclividad.

El segundo constituye la generacidn de riqueza que
cumple cierto papel en la redistribucién de la misma, a
través def pago de salarios, l2 inversién o el gasto.

Un gobrerno y una sociedad actives san la mejor ventaja
comparativa, de ese moda se faclita el acceso a diferentes
mercados y la posibilidad de inversiones genuinas,

Viedma necesita viatilidad politica, un gobierno munici-
pal activo con presencia en el escenario provincial ¥
nacipnal. Tenemos cosas valiosas para mastrar y ofrecer.

Estrategias

£l municipio debe plantear con energia a las autoridades
pravinciales las compensacienes necesarias por la péndida
de recursns ariginados en la reestruciuracian del estado
provincial,

Disenar dmbitos para la formulacian de proyectos de
desarralio Jocal que combingn el enfoque politice, técnico y
camunitang.

Fortalecer a los actores mas debiles para que puedan
participar en iguales condiciones. Utilizer el enfoque de
tedes.

£t municipic deberd actuar facilitanda la articulacian
enire empresarios y emprendedores, trabajadares, niganiza-
ciones comunitarias, educativas, organismos de finan-
ciamientg, gtc.

El plan estratégico

El ian estratégico debe ser considerado como un eje de
politica municipal, para que sea una alternativa valida y
deberd reformular los siquientes problemas para que se
constituya en herramienta de la comunidad.

+ No debe utiizarse utiizarse como una salida técnica
para un probiema eminentemente politico,

+ Deben diseharse ambitos no tan formalizados para
favorecer la participacién y la difusidn.

+ [Dehe realizarse una estrategia de fortalecimiento de
los actores.

En sintesis la propuesta municipal del Frente Grande
recrientara politica y metedoidgicamente este inslrumento,
para convertido en factor de cambio social gue combine el
crecimiento, la equidad y sustentabilidad, que devuelva a
VIEDMA LA IDENTIDAD PERGIDA, ==

Las preguntas: 1} Men
aspectos mds relevan,
desarrollo lo

2} sCudles son a st «
fortalezas mnds destacad.
dades que limitan el

Juan José Tealdi
Alianza - Viedma

1- En la actualidad, Ja economia de nuestra cludad
estd basada en e Estado.provincial v en la produccion
primana. En forma muy incipiente se suman iniciativas
para incorporar al turismo como nueva altemativa de
7ECUrS0S.

Esta conjuncién de factores no s, a nuestro enten-
der, la mas favarable para el desarrallo ecendmico de
Viedma; bésicamente porque las condiciones econdmi-
cas generadas en las econamias regionales por el mode-
lo neoliberal peronisia han provocado severas
alleraciones, entre las gue se cuenta kx migracién inter-
na por el fracaso de las actividades productivas.

Ese factor, sumada a las circunstancias locales,
provocd un crecimiento demografico importante en
nuestra ciudad, al punto que las estructwras empresaria-
les, productivas y el Estado - reducido en su capacidad
(e empleo por la crisis v fos programas de refonma - no
han podido responder positivamente a las demandas de
trabajo.

£l nuevo ral que la soctedad impane al municipio
exige gque este ciudad se convierta en un polo de desa-
rrolfo y progrese, basade en la produccién agropecuana




La necesidad de una politica municipal que
promueva z'nte??dlmente el desarrollo local, la
tgualdad de oportunidades para productores,

empresarios y la comunidad de la Comarca, llevé
al PEV a consultar a los candidatos a la

intendencia de las ciudades de Viedma y

Carmen de Patagones, sobre la efectiva
aplicacién de la Planificacién Estratégica en
sus programas de gobierno.

one los tres

3) sCuales serian las estrategias qiee

s para el permitirdn alcanzar el desarrollo?
/) 4) sQué opina respecto de la
terio las Planificacion Participativa y

y las debili- Estratégica? s Piensa aplicarla
arrolio ? en su plan de gobierno?

| Valle Infericr, en la agraindustria y en el turigmo,

Por consiguiente, trabajaremos muy seriamente con
fos los actores involucrades on el desarollo de ssas
tividades, apoyaremos a las Pymes ¥ crearemos una
cing de Desarrolio Local sustentada en el Ente para el
sarrolio del Pargue Industrial

Asimismo, impulsaremos un modslo municipal que
ymoverd nugvas fuentes de trabajo y preserve el
dio ambiente, de medo de generar una econamiz
ersificada que se amolde a las alternativas de la glo-
izacion,

Esto significa buscar Iz integracién de fa urbana con
irea de secano, la procuccitn baje riega del Idevi, la
2 fluviad y la costa maritima, de mado de explotar las
ticulares condicianes naturales de la regidn.

2. Elvip, 12 costa maritima, el drea del proyecto
vi, I proximidad de un puerto por donde canafizar fas
ortaciones, un aeropuerte de gran capacidad operati-
el ferracarril, la condicion de portal de la Patagonia, la
gracién de Jo regional ~que implican Ja Comarca
Jma-Patagones, General Conesa, Guardia Mitre yel
edor de las Playas - san, sin duda, ventajas compar-
35 imporlantes, pero no alcanzan,
En una econamia globalizada la competitividad es un
or determinante. Para ser campetitivos es impre-
dible realizar verdaderos esfuerzgs y trabajar con
onszbilidad y continuidad, coordinando las acciones
s sectores publico y privado,
Desde un municipio que asuma el ol de catalizadar,
potencie y articuie los esfuerzos sectoriales, se
i concretar tansformaciones profundas de la reali-
regionat.
sto implica un compromiso mayar: trabajar en un
io de actitudes, capacitacion para responder a fa
anda, potenciar las apliludes del municipig y de
or privady, pero también diversificar Iz produccidn,
rar &l velumen de la oferta y la calidad, y adaptar
lagias e instrumentar politicas que nas permitan

S me e riEept g Y
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competir favarablemente con otras cisdades en la
bisqueda de inversoras.

3- Viedma debe dejar de estar aislada, Para ello
debe contar con un nuevo modelo de municipio, ya que
la globalizacidn y el cambio de roles que implica nos
obliga a responder a nuevos desafios.

Esto significa estar en condicianes de dar respues-
1as a nuevas demandas, pues ya no es suficiente el ba-
mdo, el alumbraga y la recolecidn de residuos. 1a gen-
e tiene nuevas y mayores demandas y para responder-
las capacitarernos a los empleados municipales.

Asimisme, incentivaremas fa participacion y acar-
daremes can todos los actores sociales las paliticas
publicas y las decisiones relevantes. Para ello crearemos
€l Parlamento de Instituciones Intermedias, organismo
de cardcter consultive que estard integrada por tados
los sectores de la comunidad. -

Tambrén instrumentaremos politicas que contriblsyan
al crecimieto de | actividad econdmica a través de la
capacitacién, el financiamiento y la comercizlizacidn,
Nuestro objetive para el primer afia de gebierna es Ja
creacidn de una Oficina de Desarrollo Local, que tendrs
cemoobjetive proyectar nuesira econormia en un mundo
globalizado.

4- la creacién de un Parlamento de Institucidnes
Intermedias, el impulso a fas juntas vecinales, [a
creacién de un organismo especifico para promover
estrategias de desarrolle, evidencian mi convencimienta
ce la utilidad de la planificacion participativa y estraiégi-
ca como heamienta.

La participacidn es uno de los ejes del programa de
gebierno de la Allanza para la ciudad de Viedma, Esa es
‘a direccidn en la que debemos seguir trabajande, pero
con el compromisa de sjecutar lo que se planifica, pues
€N CAsp contrafio se difapidan tiempo v esfuerzos, dos
insumos vitales para una comunidad en crisis camo la
nuestra. 2o

Gustavo Costanzb
Viedma - Partido Justicialista

Los aspectos releventes def desarrollo local sen, & mi juicio, la pro-
duccidn primaria, la agroindustria y el turismo, Las dos primergs
conectados al “Proyecto IDEVI”. centro de fa principal actividad pro-
ductiva de la regién. £l dltimo, a partir de ta nueva visién de ks region
como alternativa turistica, donde se resaltan nuestros racursos natu-
rales, ambientales e histéricos, Esta nueva vision ostd ligada a la idea
de “Comarca®, que nos integra con Carmen de Pataganes, y asociada
ala "Patagonis™ coma dmbito global.

Viedma, por su condicién de Capttal provincial, sostuve su vida
econdmica fundamentalmente a través del sector pittlice, %o que la
tomé altamente sensibie a las alteraciones de Jos recursos estatalgs.

- Afortunadamente, creo que hoy ruestra comunidad ha entendido

definitivamente que ya no es posible imaginar un future de prosperi-
dad y bienestar para nuestra ciudad y sus habitantes exclusivamente
tependiente del Estado. Nadie cuestionz ya con serfedad la necesidad
de otorgarle a la Viedma un nueve perfil orientado a fa produccién,

Debemos profundizar modelos de desarrallo. Bioldgico, apuntando
al mejaramiento de Ja salud v de la calidad de vida de Ja poblagidn.
Econdmico, potenciando el aprovechamiento de nuestros recursos.
Cultural, con ejes er la edueacion, la investigacion v la promecién de
actividades artisticas. Potico, asegurando fa fibertad de los individuos
¥ promoviendo la participacion.

En nuestra propuesta de gobiemo municipal partimos de una idea
central, que es pasar de una administracidn pasiva de la ciudad a i
gobierno active que genere oporturidades para Viedma, Por esto,

- tearientaremns el gasto hacia ef desarrollo, trabajando para crear las

cordicicnes que hagan atractivo mvertir en nuestio ambita: ta costa
atléntica, la costa del ria, el pargue industrial, el valle irigado y ef
secanp ganadero.

En este arden de ideas, prioizamos para Viedma algunas obras
bésicas, como por ejemplo, un muelle pesguere, un anfiteatrn,
infragstructura para emprendimientos praductivos, el acueducto
ganadero-turistico, fa construccitn de fa Ferfa Municipal.

Proporemos fa creacién def Consejo de Desarrollo de Viedma, con
participacidn del sectar privade, las GNGs y fa Universidad, con una
Secretarfa Técnica -la Oficina de Desarrollo y Negacios- cuya funcidn
fundamental serd planificar el desarrollo local, levar adelante una con-
certacion econdmica-sacial y disefiar un prayeeto turistico parz la
region.

Considero muy importante el esfuerzo realizado y los logros
obtenidos desde Ja planificacian participativa v estralégica. En nuestro
pragrama de gobierna es fundamental Ia idea de la particigacitn, por
Yo que voy a respaldar y acentuar esta mecdnica, Desde la propuesta
justicialista queremos que la comimidad de Viedma protagenice su
destino participando activamente. Vamas a crear candies de partici-
#acion para implementar paliticas sociales y culturales a partir de
demandas identificadas, priorizadas y controladas por ta propia comu-
nidad,

En sintesis, para nosotras, fa planificacion participativa y estratégi-
ca deberd enmarcarse en la idea de una gestion que lieve los seilos de
la austeridad, ta transparencia y fa participacion, ligada a lo preductiva
can ejes en la produccidn primaria, fa agraindustria y el tuismo, pero
que recupere la identidad viedmense a partir de fa valorizacida de uno
de sus caracteres constitutivos, su vocacion de Capital, 2
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Patricia Querejeta
Democracia Cristiana
Viedma

o

Calidad de vida

Significa que toda nuestra aceidn de gobierso va a tener
ese objetivo, creando venlajas comparativas en la ciudad, en
el rio y en muestas playas, respecto de otros lugares del
pais, de forma que la catdad de vida sea la ciferencia a la

hora de decidir donde irvertir o eegir un lugar para vivir.

b~ A 4 e

Christian Gorriti
P.P.R. - Viedma

Aspectos relevantes
del desarrollo local y regional

- La administracion plblica provincial configura el
principal producte de desarralle local, & menos hasta
thora. .

- Las caracteristicas chimaticas y de sucfo del Valle
Infertar y del sur da la pravincia e Buenas Ares con-
figuran un potencial enasme de desarrollo agro-
ganadero en Io local y regional.

- E| amptiq litaral maritimo con su potencial icticola
inrexplorado es atro elementio clave para e desarrollo
localy regional en lo referente al este sionegring,

Fortalezas

Recurso humang disponible,

Infraestructura: €l Puerio de San Antenio, el riego,
las vias fémeas, ef aeropuerto, las rutas en huenas
condicicnes.

Debhilidades

No hay veniajas comparativas en lo impesitivo
para tentar a inversores posibles.

La aligarquizacian del manejo partidaria inhibe fa
capacrdad de expresion de los secloies medios de k

8 PEV

Estoes:

1} Prioridad al deporte v la cultwa en todas sus fermas,
COMO U caming seguro pasa desarrollar la mente v la satud
de nuestra juvented, y comao muestva hacia fuesa del poderio
de esta ciudad y su gente. 2} Grden y seguridad viad, 3)
timgieza de la ciudad respetando los métodos modernos de
separacitn y asilamiento de desperdicios. 41 Reglas urbanis-
ticas que orienten el crecimiento y desarrallo de la cludad
hacia g rig y no al desierto. 5) Garantizar un gobierno munici-
pal al servicio, acempanando y faclitando toda iniciativa de
inversion ue genere recursos y iabajo. 6} A fa hora de tamar
decisiones, Viedma estd primero, zates que cualquier interés

4) Incomporacitn al presupuesto provincial para ejecutar
en el aio 2000 el asfaltado de la Ruta de la Costa v el
Acueducto Ganadero.

En lo economico-financiero

H Crear condiciones en infragstructura y calidad de vida
para ohtener ventzjes comparativas para guienes tengan
intenciongs de invertir. 2) Reformulacian imposttiva priorizan-
do la cquidad. 3) Incorporacidn a los programas de finan-
ciamiento nacional e internacional destinados a municipios.

En lo social

partidario, personal o de grupo.

£ b agenda de lermas con ef golierno piowincad con-

ternplar:

1} Una ley que privrice Ja iqualdad de precics, las com-

pras a los praveedores de Viedma.

2} Reforma del Consejo de !a Funcion Pobiica, incluyendo

1} Capacitacion de los recursos humanos. 2) Cieacion de
un dmbito de expresion fisica integrado a la raturaleza, para
desarrollo v canalizaciin de la creatividad de los jovenes. 3}
Flaboracidn v ejecucion de programas sociales: centros
educatives barriales, programas de hugitas y hornas comuni-
tarios, comedores barriales, mades cuidadoras,

al intendente de Viedma en su integracidn para que tenga

poblacién, al igual que &l excesivo centralisma,

Las malas administraciones del sector estatal
determinan blagueos para el acceso crediticio por ser
proviingia de alte riesgo.

Hipotesis de desarrollo

Habria que jerarquizar % funcibn poblica, moder-
nizando la administracién y aprovechando los subpro-
ductos que de ella derivan; La necesidad de recurso
humano formaedo permanentemente, la necesidad de
la region y la provincia de confluir a la capital en forma
transitoda, la necesidad del estado de cortar can servi-
cios ce primer nivel, Oiro tema que consideramos de
vilal importancia es la descentralizacian en e municipio
de entes y recursos que hacen al desarralie local y
regional que hoy estén en manos del estado provincial;
también es necesario confarmar un ente regional de
desarrollo del recurso icticola,

Estrategias

Creacidn del Centro de Altas Estudios para el
Desamolig Lecal.

Madificacion de la Ley 200 del IDEVI pera concre-
tar su traspaso al municipio.

fnversidn en formacian del recurso humane de
administracion en la sede regional de la Universidad
Nacional del Comahua.

Transferencia de recursos de! municipio de Viedra

para la ejecucion de politicas sanitarias, sociales v

para el mantenimiente de todos los edificios escolares
y edificios correspondientes a la administracidn provin-
cial. Conformacion de una empresa de capitales mix-
tos para fa explotacian del recurso icticela.

Planificacion Participativa
y Estratégica

Son los instrumentos intelectugles mas modernas
para lagrar objetivos consensuales. ta descentra-
lizacién con uma clara definicion politica administrativa
con autoridad y responsabilidad schre los procesos y
sobre un &ea geogréfica v poblacional es la clave del
desarrofio de las microregiones y bos municipios, Gnico
anticspo y resgeardo a las consecuencias concentrado-
ras y ofigopdficas del fendmena globalizador. 2

voz y vota en |2 Reforma del Estado v en los temas salariales.
3MAmpliacion del ejido municipal incorporando la zona de
playas v el IDEVI a i jurisdiccion muricipal. Oesignacion del
presidente del I0EVI a propuesta de ura terna confeccionada
por et intendente, el concejo deliberante y los productares.

En lo institucional

1} Capaciacion y jerarquizacién del empleade municipal.
2) Garantias para e funcionamiento de fas juntas vecinales,
incorpordndolas al esquema de gobiema. 23

Alianza - Patagones

Nosotros como gobier-
no Municipal, vamas a
generar politicas de
Estado para el desaro-
llo tusistico y productivo
a través de un plan
estratégico para el
Partido de Patagones.
La planificacién estra-
tégica es un instrurmen-
te “integral e inte-
grador” del desarrollo,
pues incorpora a la participacidn y & consensa de la comunidad,
Estos planes a mediano v largo plazo {15 a 20 afos) proyectados
con y desde la comunidad, comprometen a la gestion de gobiemo y

- 3 los gobiernos por venir, quitdndoles discresionalidad = gana la

gente y se garantiza la continuidad.

B} Plan estratégico se fundamenta en el cancepto de desarrollo
humano sestentable, entendido coma 1al al proceso que articula el
crecimiento econémico, la equidad social vy ! uso racicral de los
recursos desde una estructura participativa.

Un Plan Estratégico liene compo objetivo [a identificacian, disefo y
gestion de fos principales estrategias a implementar en el sistema
terdtorial y social,

L2 “estrategia” estd concebida como el modo de aprovechar los
aspactos favorables de la realidad local; Fortaleza y oportunidades,
superande las diiiculiades o debilidades para el logro de los obje-
tivos: 1. Identificacion de los distintos niveles de reakdad {diagngsti-
co) 2. Identificacion de las tendencia y procesos globales del entomo
gue impactan en el territorio y en la inmanencia de la comunidad,
junto a la construccidn de escenarios posibles (proyecciones especu-
lativas}. 3. Definir imagenes del futuro. 4. Metas y estrategias.

Por eso nosotras entendemos, que es un rol indelegable del
Muricipio fa construccion social participativa y el enfogue estratégi-
co, y que sblo la participacion de ia comunidad garantiza el equilibric
entre competitividad, crecimiento econdmico, desarollo social v te-
rritorial. Frocuraremos acuerdos sociales y politicos basicos, desde
donde podamos construir este didlogo para ta cencertacion de los
objetivos que constituyan el escenario de referencia paia sequir
construyendo el presente y el futuro de nuestro Partido. 23
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Juventud

sQué Viedma quieren los jovenes?

A fines de octubre de 1998, ¢l PEV organizo la Primera
Jornada de Expresidn Joven, destinada a estudiantes de 4o,
Sto y 6to aie de escucluas de la regidn, con el objeto de crear nn
espacto de libre cxpresién, creatividd e integracién, La convo-
catoria sc efectud para saber qud ideas Y expectativas tiencn
las nuevas generacioncs sobre Viedima ¥ la Regidn.
Coordinadas por el Equipo Técnico del Plan de Desarrollo

Las visiones

“No vi tanta pabreza. sc vein Ja ciwdad como
una verdadera capital. La costanera era un lugar
limpio, no habia muvilizaciones pnj desocupacion.
Los jovenes podian pacticipar ¥ opinar e disiintas
tareas. Pero esto se ve nwy lejos de la realidad en
que vivimos, ¥ st las cosas no canibian ol ruinbao
seguitan igual o mucho pror: una ciuwdad pobre en
taclo sentido™.

“¥i muchos chicos et ia calle, gente grande re-
cogiendo basura para comer, vi mis villas misetia,
Pero también vi mas amigos, un grupo de jivenes
luchando para vencer las cafamidades que los paliii-
cas vienen hacicndo y también vi mucha fente gran-
de aproabande esta actinud esperanzach el puehbln™,

“Vi el centro de Viednm muy sucio, Ia gente
acclerada, ta costaneta deteriaruda, nucvos ratrios,
prrmaenie aumento de la poblacion, fHbicas, ado-
iescenzes perdidns ey vicios tecminales, locnra de
puder. hambire, pobresa. Viuna ciudad pendi<la par
las locuzas de ambieion y poder’.

“Nucstro future no estd solo en nuesteas nungas,
[20r cso sl sepuimos asi nuestra ciudad, en iy
oo tiempo va a rerminar en un carmnpo de baalla”.

“Paga mi e el Tulure, Viedima va a sur <listing,
PPREJIE ¥O creo que es hora de un camlbia; purgue
lo necesimmas y 1o queremos tados. Suponge Jue
cailiard el gobierno, que halms mis teabago, sepnri-
dad ¥ se le dard mas importancia 1 la educacidn
mnto media comno universitaca; crecerd o centre ¥
seexplotazan los eccursos del rio, ¢l mae, cte. Sued I
Viedma que todas queremos. Aguanee™.

“Viuna ciudad en L ocoal NGsOras supuimoes
viviendo sin respuestas a nuestras inquictudes. Una
ciudad nuy desieuida, sin ¢l cuidado que se le debin
dar en su momenicr; una ciadad NIy represiva, con
policiaz en hag csquinas; una ciudad muchisime mas
COrTupIa ¥ 830 justicia”.

“Me imagine Viedi siendo |y Capinl Federal,
porque tlenga oh cuenta que los gobicrnos on nues-
tro pais obedecen al FML, con toda esa ouuda de des-
cenwralizar. Se van a hacer cosas que en infracsirue-
e pucden aportar mudernidad, pero va a atraer
consigo muchas personas del restn del Pals v apare-
cerdn villas miserias, infaltables victimas de un mad-
el que cada vex tiende a acentuar mis la pobreza,
tan.sentida en toda Laduoanerica. Creo que va a ser
mils marckla b diferencia ceondinica, sin olvidar la
contaminacicn Jdel aire v det rio principalmente™.

Expresiones grupales

“Pensamos que tendrizmos que mejorar ¢l pre-

Estratégico Viedma y auspiciadas por la Municipalidad de
Viedma y el Conscjo Provincial de Edscacidn, de las mismas
participaron mds de 80 jévenes que imaginaron a través de
la libre expresion, la reflexion y la accion, lo que pretendian
para el futuro de la cindad y la region.
Las quee siguen son transcripciones textuales de alginas
de las visiones deseadas por los participantes,

senfe, sin olvidarnos del pasado, paea pexcler pensar
en el fatura. Mantenor y mejoear b aatzealezn, crear
fuentes de rrabajo para las jovenes, mcjoraz la chi-
dadl en los Aspectos sociales v politicos, L escuelas,
lns lmspitnics, ot

“Hablbar neeos ¥ oactaar mas. Pensir en o |priz-
sente, luego en el futre. No petimitic gue nos
eallen. Cuonocer mAs nuestra colbtur y cortmda con
i individualicad, no diseriminar al que es diferenie
4 nosotros, luchar por lo que queremos, que nos

en la costanera

L1 Depattamento Provineial de Apas con-
clnird durante la primen yuincena de enero
delafio 2000 Iy obra “Istabilizacién de -
genus™ en ki costanera de  ciwdad de
Veedma. La capital donegring uenda con el
peivilepio de desartollarse 1 orillas del rio
Negro. La obra menciomads recuperari un
sector de 830 mwetros de longitud de riberas
erosiomdas, madiane In cjecucion de re.
llensors que seran protegrlos con coberturas
vegetales y revestimientos geosmtéticos con
blogues de hormipéa. Se incotporari asi
mis de dos hectireas a esparcimiento e
VCCHNOS ¥ (uristas, v tres sectores de playa
con pequenas bahias cubicrtas de arenas, e

R I TR
PR, SO ritair TR 2l

O

dejen de meniir, Que oS tomen e scria v que
sepan que noselens amlién valemos, S5 poncmos
votuntad viimos o pealer cambiar este nuinda”,

“La Viedma Yue querenos: justicia social, ley
parejn para tados; que semmas s wnides, fpualdadd
du clases sociales, ne pesder las esperanzas, no lzajae
los brazos: no o ta inpunidad, una democeacia e
verdad, menos ignorancia ¥ mds educacion para
todlos: menas violencia, mis tesbiaje con inejores

remunctaciones’”, o0

Trabajos de dragado




Municipios

1c PEV

El nuevo rol de los municipios

oy en din ¥ 2 consecuencia

tambicén del ofectn de la

glubaliz:wién, se podrin decir
que en fa orbita de oportnnsdades
aprovechables para Tas ciudades,
estan las que resultan de laoedifi-
cacién del concepio de region v
ciudad, que ahora estin aclyuirien-
do un sentido mucho mas fAesible.
va no tan vinculado dnicamente a
los aspectos jurisdiccionales, sine a
aspectos multiples que tienen yue
ver con el eslabonamicnty <le pro-
cesos productivos, ¢l reconodimicn-
10 a nivel mundial de las regiones,
las articulaciones sociules, «cl
aprovechamicato de bos recursos, la
posibilidad de negociaciones
integradas, el abordaje de em-
prendimientos comunes ¥ i
bosqueda de solucidn a problemat-
€as comunes, pere especial v {un-
damentaimente la capacidad du
pader operar desde un poder
cegional,

IZn csie nucvo conlexia cl
[nundo pﬂfCl:c 3{'1:“13[5C <N un corn-
junto articulado de regiones seguin
su oferta v demanda, que abarcan
diferentes jurisdicciones politicas,
paises, provincias, ciudades, ¥ cuyos
puutos nucleares o nodos son sin
dudla las ciudades.

A este desafio oo se le puede
escapar de vista, oleos aspectos gue
son los que verdaderamente le
sacan ¢l suefio a cealguicr inten-
dente de ciudades de paises eoma
¢l nuestro v a la que Viedma no es
ajena: ¢l impacto que la misma
globalizacion en su desvastadora
mectodologin de 1a rentabilidad y el
cicere de nimeros, ha producilo al
hacer que el Estado centeal haya
dejada de interveniz en un sin-
nmimern de actividades que hacen a
la vida pablica, transfiriendo
enormes paquetes de tradicionales
responsabilidades, va no a los esta-
dos provinciales. sino dircctamente
a las ciudades.

Por ende la habital eapacidad
de un intendente de admintitrar tos
servicios v la obra priblica, adquicre
haoy una dimension mayor al tener
que haeerse cargo de Tinciones
nucvas, ¢n muchos casos sin los
£CCULSOS NECESATION. ’

Tarnbién recae sobre el estado
municipal la responsabilidad de
cjercer ¢l rol de promover v ges-
tionar ¢l desareollo local v regional,
Y este si es ¢l caso tipico de
Viedma.

A diferencia de otros miembros de la clase
politica, los intendentes abordan sistentdtica-
mente los problemas de la vida cotidiana que les
presenta la gente en la calle. No bay lugar para

esconderse, nt en grandes discnrsos ni en

propuestas normativas. Los intendentes pucden
concebir ideas sublimes pero sélo si estdn
cimentadas en cosas concrelas.

Pero si hay algo que hoy s cl
desafio de los intendentes, es el
aprovechamienta v potenciacion de
la fucrza social, en términos do
dimensionar realmente cudl es el
capital social en su conjunto, espe-
cialmente aquel que se encuentra
exchuide. marginado ¥ paralizado.

Cuan altos porcentajes de la
poblacion queda marginada y eids-
culizada por la imagen de los ricos
v famosos que se ven por a tele-
visign y por ¢l olvide de cicrtas
clites de la cconomia y 1a politica
Yue no ticnen en cucnta {uc cl

América Latina, Viedma oo ¢s una

excepeion a rug_'_ln. ins muavarias so
fundamentan en wdentidades érni-
cas, siendo victimas centrates de la
exclusion.

Ahnea que ta democratizacian
es la normg, yue los mecanismaos de
cooperacion sceslin activando en
otras pactes del munda, que los es-
tades s estan achicandeo, o cues-
lidn ¢s quicn propotciona ¢l eapital

de inversidn que necesitan los gru-

_ pus locales para tener acceso o la

organizacion, a b informacién, a fa

capacitacitn, al conacimienta v por
lu anta al desarrolle de aputudes.
Obviamente. es esperar dema-

sindo que el gobicrno local ser ol
remedin magico peen ne absante
er aquien puede trabagr en hincion
Je ello, entendiendo cama san los
procesos actuales v cudles son las
fortalesas ¥ deinlidades tocales, ir
cemsolidando cucstiones vincu-
fadas con el aprovechamienio de
las weadiciones del
conocimicnto popular. la cultura,

lugar, el

la revitalizacion de de eneryia que
cahabita en ¢l sena de Ia comu-
nidad v que puede sce distribuoida
entre sus miembros parn prota-
gonizar mas fuercemente ¢l desa-
rrollo local, ¢ fortalecimicnto dc
las instituciones locales y de las
asociaciones civiles, parantizar la
accesibilidad facil de la poblacion
a los dicigentes politicos, generar
reglas Jde juero que promuevan v
faciliten la {ormacidn de coali-
ciones y asociaciones, en ranto
camistones o grupns de trabajo
yue aceprando las diterencias de
visiones ¢ intereses alimenten un
proceso de integracion y lanifi-
cacion del desarrello, ¢en sema ali-
mentar el sistema de relaciones
que permuta un fupcionamicato

A

fluido de 5c51i6n asociada. 2%

150 integ

fortatecer, através del deporte, |
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Crecer juntos a través del deporte

vincylos de unidn

fel wyr dle Chile y Argenting, ® 1300 atletas, técnicos, arhilrs y dirigentes deportives mostrarin su
potencial y formardn parte de un acontecimiento que demanda un trabuje mancomunxlo para
alcanzar el ohjetiva de descubrir en las aclividades deportivas una forma de desarrollo y crecimiento.
» |2 conclicién de Secle implica un compromiso que asumimos argullosos porgue sabemos que es un
estimulo para mejorar y avanzar en lo que hasia ¢l presente se ha hecho en Rio Negro en la esfers dul
deporie. » Subsccretaria de Deportes y Recreacion e Sccrefaria de Estado de Accidn Sucial.

Gobierno de Rio

Al las Regiones v P

cgro

Faccmos cl futura todos los dias
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Relaciones
peligrosas

El cambio ent las relaciones entre el Estado y la Sociedad configura la clave
de la actual crisis de Viedma, y coustitiye uno de los ejes estratégicos mds
importantes. En las expresiones de la comunidad, a través de la prensa,
por opiniones vertidas por los propins voceros de la misma, o bien

por manifestaciones vertidas en los talleres realizados por el PEV,
aparecen los companentes de esta problemdtica.

Causales del divorcio Sociedad y Estado

El evidente divarcio en que se encueniran la
socicdad y el estado, demuestean al menoes una tempo-
raria ¥ aguda scparacidn que no radica sélo en los
intereses sino también en sentimicntos antagénicos
muy profundos, gque cvidencian que ambos estin
enfrentados ante Ia crisls, y 0o unidos para su aten-
€ion y superacion.

Qtra causa representa la dificuliad que hoy ticne cl
estado para definir su nuevo ol ¢n la erisis ¥ encon-
trat los criterios de eficacia en sus funciones sustanti-
vas. La [alta de mecanismos eficientes de participacidn
yla carencia de liderazpos sociales conscientes de esta
realidad y con capacidad de mavilizacién son también
otros aspectos negativos que manticnen este estado de
cosas, redundando ¢n conscouencin, produclo tam-
bién de Ia despersonalizacion ¢ impotencia de la
socicdad viedmense, en I carencia de proyecios inte-
gradores, asocintivos v convosantes.

Una de las caracteristicas de la crisis cs la con-
fusion de los integramies de la sociedad en eircunstan-
cias nuevas que no se caticnden muy bien. Ese esiado
de confusion gencra habitualmente diliculiedes para
pezcibir 1a realidad proyeciando los propios temores v
sentmientos di impotencia sobre quién ejerce ol rol
complementario, Ia otra parte de ks celacién. Bs natu-
ral entonces que las demandas entre sociedad y estado
ne cstén claramente definidas y sean en gran parte
contradictorias. s Ta indole de estos conflictos tos
que en alguna medida han producido cste divorein
cnire sociedad v estado, lo gue afecta tecriemente fa
posibilidad de ¢ue sc manifiesten actimdes asaciativas
y e confianza reciproca, necesartas pata la generacion
de tado prayecto campartido.

Hay en wdo ¢l munde la basqueda de definicién
del nueva rol del Estado, tenicndo en cuenta sobre
wdo, la gran disminucién que ha habido en <t eampo
de Ia autodeterminacion de los esindos, ante Ta fuerza
de la globalizacion de intereses ccondmicas suprana-
cionales que umponen las reglas del juego, no sélo
basadas en el crecimicnto, sin incluso en T viabididad
de los propios estados. [£s en este punio donde i
dimension de la Ciudad, del Municipio, cobra fucrza y
protagonisme cslratégicb, pror wacr la espucsta de la
modalidad local, en términos de idiosincracias y carac-
teristicas regionales.

El proceso de mundiatizacion nos inserta dentro
de una aldea global que dende a despojarnos de nues-
tras rajves y allera nuesiras identdades, desgo que se
podria evitar sicndo a la vez cosmopolitas y provia-
cianos, vale decit, hombres de mundo sin despojarnos
de nuestra propia intimidad, la de nuesira ciudad y
nuestra region.

Liste cambio que se ha aperade modifica las rela-

ciones de poder y achica muchisime el margen de
posibilidades para amplios sectores sociales pere deja
tambign Intersticios de oportunidades en cuanto a las
forialezas lecales de desarroflo quid pueden set visias
camo pasibilidades del contexto global. Esto no
implica perder de vista algunos dates de la realidad
quc opcr';m como un conjunto de amenazas frente a
las cuales hay que prepararse, por cjemplo ¢l cambic
operado en todo el mundo a partic del fin del estado
de biencstar, la avanzada liberal capicalista a parur de
ta ruptura pelitica bipalar, ¢} advenimicnto de la glo-
balizacion que implica algo tmas gue una mterna-
cionalizacién de la téenica y de las vias de comuni-
cacién o fa hipernacionalizacion de las decisiones
ccondmicas, sine la globalizacién del criterio de
rentabilidad empresaria como pauta a ki gque debe
adaptarse todo ardeo sacial.

El desprestigio generalizado de 1a politea y los

fiustracion: Estebar Tolf

politicos ne s solo un fendmenn lacal ni nacional,
sino internacional, pero su efecto se siente con Roviza
en el plane de lo local; al menos en referencia a las cri-
sis de las instituciones respublicanas, en east todos los
paises y en wilos los niveles de gobierne se manifies-
tan situnciones tales como:

* La tendencia de los Poderes Ejeeutivos a conleo-
lar ¢l poder de participacidn de Jas minorias mediante
el logrer de In mavoria absoluta en las legishuns; estwo
por supuesto esendado en la teoria de la goberoabili-
dad produce Ja crisis de la divisidn de poderes y de la

Sociedad

Estado y Sociedad

representacion papular.

* Esto en las legislaturas  se traduce en que das
bancas pertenecen a los partidas politicos v no a los
diputados, scnadores o concejales. Esto trae como
consecuencia [Ogica que a disciplinag partidatia prime
sabre la discusidn democriticn de los problemas.

* La tendencia de los Ejecudivos a incidir directa o
indirectamente ¢n la conformacion del Poder fudicial,
generando la crisis de los sistemas de contraler.

® La tendencia a mantener una imagen exierna a
través de los medios, apacando aate la opinién pibli-
ca los actos de gobierao.

¢ La preferencia absolutumente instalada de perte-
nencia v lealtad partdaria sobre ¢l de idoneidad en la
designacidn de funcionaros, lo que pone en crisis el
principio de igualdad ¢ idoneidad para ] desempesio
de la funcidn pablica.

Estas condiciones criticas del sistema de gobictno
republicano demuestran que estas ya antiguas conligu-
raciones institucicnates, no responden adecuadamente
a los requetimicntos actuales de toma de decisiones
ante cl coniexto de turbulentos cambios como los que
s¢ vienen operando, creandu en la poblacion una gran
desconfimza y descrédito de Jos paliticos, de la activi-
dad potitica y por ende del estado.

De esta visidn general, que no alude a ningin esta-
tl en partcular, sine como caracteristicas ded contex-
0 externo, Viedma no esa ajena y tene su cuota de
propias debilidades para afrontar estas nuevas condi-
clonces:

® Las exigencias desproporcionadas al Estado por
parte de la socicdad. En Viedma por un lado se
reprocha al estado ser el respensable de la actual crisis
por haber abandonado a la sociedad a su suerte, al
recortar los aportes economicos mediante la reduc-
cidn del gaste publico, sobre todo en recursos
humanos, y el incremento de 1a presinn tribueatia, Por
otro lado se le exige se haga responsable de solucionar
las consecuencias indeseables del ajuste y de la inca-
pacidad productiva de ha comunidad,

* [as desmedidas exigencias del Bstado con
respecto @ la sociedad. Bl ciudadano frecueniemente
es considerade un volanie y/o un contribuyente, To
que ke convierte en un despersonalizado y deshuma-
nizade insumo politico o de las finanzas pablicas, anun
a costa de sa capacidad productiva,

& Una norhle falla en las comunicaciones cnire ¢l
gobicrno v Ia comunidad. Es natural vna falta de
politica de comunicaciones desde ambas partes,
aunque os rol del Estado generatlas; esio trac como
consccuencia desconfianza y recclos por el des-
conpcimicnto read de kas inlenciones de cada parie. 1in
sintesis, faka ol marco institucional adecuado para ¢
didlogo v la concertacion, tal vex por un exceso de
desconfianza mua.

* Sin embargo se nota en la socicdad viedmense
un reclame de que sea el estado el pramotor de un
desarrollo ccondmica que la sociedad no alcanza a
generar, lo que manifiesta posibildiades nuevas cn
cuanto al rol del Estado. Se va formando en la comu-
nidad una idea de protagenismo muy beneficiosa para
cncarar un proceso de planificacidn pardcipada e inte-
pgral. Sc nota en la actividad gencrada en el lercer sec-
101, de las asociaciones de la comunidad, con ana gran

. carga de protagorisma y participacion. 224
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Viaje a Italia con productores y empresarios

Por Guido Bergandi (*)

n el marceo del “Plan de
E Desarrollo Estratégica de

Viedma y la Region” cl
Conscjo Federal de Inversiones finan-
cid el viaje a la Feria BANA de
Bologna a un reducida grapo de
productores v empresacios del Valle
Inferioe, con la idea de tomar el vinje
come un aprenclizaje v recoger expe-
riencias nuevas en mateeia de come ¢l
primer mundo mancja sus negocios ¢
cudles son fas reales potenciatidudes
{ue tenemos ¢n nuestoa region wn
matetia de desarrollo ceondmica,

En fa Viedma de los dltimos tiem-
pos encontramos mucho mas pro-
clive 1a critiea por si misina que
resaltar los hechos positives, obvin-
mente, no s rescatan bos valores ni
tampoco los heehos que cotidia-
namente realizan quicnes habitan b
ciudad © 2 quienes por razones kibo-
rules todos los dias pasamos mis
tempo en Viedma que en la vecing
Carmen de Patagones. Lo comentada
hace que se viva en un clima sombrin
y con pocas expectativas de Tutro,
También viene n eulwldn en Tungion
de que més de uno augurd y pronos-
ticts un viaje de paseo pages por todos
los vecinos, en fin, un viaje mas a
eosta ded pucblo.

Lamento profundamente este dpo
de predicciones va que ¢ viaje foe
una exprercncia sumamente valiosa y
las persenas que lo hicieron wunguila-
mente pudieron opinar lo contraria
va que la mavoria de elios no tiene
ninguna vineulacien politica gue lo
condiQione en sus apreciIciones.,

Los ocho dias vivides en la her-
mosa nacion que s Taliag les haa

parutida volver con un enorme
bagaje de conucimientos v contactos
que segnramente redundarin en be-
neficin del sector va que esiste eh ¢l
Man Esteatégico ta decision de que
las experiencias no sean peesomiles v

queden apropmdas por cada uno, sino
per el conteario, establecer mecants-
wos de puesia e comin con sus

pates part asi peder trangmite lo
vivenreiada,

lina organizacidon excepcional,
mas de ol stands con 33,000 metros
cuadrndes de superficie y casi 60.000

visitantes de

todo ¢l mundo,
brindaron upn marco imponente v e
dicron la verdaders magnitud a la
segunda ferin en importancia et el
mundo enomateria de produceion
orginica v calidad de vida, en dotude
se pudo apreciar ol packaging utiliza-

doe co una variada gama de peoducios, |

sasaindo desde huevos de pabling
| 3

a
productas de cosménica y medici-
wales. Las etiquetas parecian salir de
un dibujo de cuentos y Ios envases
realinente eoan de un discio especial,

con wucho ngenio. Todo clo con
s sola idea: competir para vender.
Lat experiencia del Mercade
Central de Bologna fue sumamente
provechosa yioque los praductores

pudicron canversar animadamente

PSS WIRTITH

NIAS

con sus pares itdianos lo que les pere-
mitia evaluae los prodacios que
pudtian llegar a ser de interds paea
cllos en funcidan de 1 contracstacion
e ofrece la Regidn, Se comprigon
semillas de algunas horalizas que

cllos canswmen mas

HHnenee yogquae
acd ne se hacen. hicieron contactos
con productores dul sue de Ttalia para
evaluar la produccion en Ja xona de
una variedad de meldn que segura-
menic s¢ dari muy bien.

En Octubee nos visitard cuiopre-
sariade interesado en procesar tomate
para industria en b region.

L septicibre llegaran dos prole-
sionales para evaluar la produccidn de
muzzarella de Lalalo cn o zona, se

fitmardn convenios de cooperacion y

iUna organizacion excepcional, mas de mil stands con 55000 metros
cuadrados de superficie y casi 60000 visitantes de todo ef mundo
brindaron un marco imponente y le dieron la verdadera magnitud a la
segunda Feria en importancia en el Mundoe en materia de produccion
arganica y calidad de vida

fortalecimiente institucional con a
regiton de la Emilia Romagna, Ta
mis poderesa ccondmicumente de
Ltadia.

1o
manamiento de Viedina con una
Tealia

te la posibilidad de hee-

Ciudad  de Ll Parque

Teenuldgica Centuria ofrcce transter
reficta leenalogica ab sectar frutihoci-
cala; existen posibilidades conereas
para el turisme Patagonico: se fiomé
un acuerde amyplio ¢ importante con
Ia proviacia de Salerne de coa-
peracion en annteria de turismeo v
desarrollo ccondmico; ademas se tea-
jeron fermentos para b clsboracion
dC MICVos (]U(‘.SDS-

L sintesis, g expericneia ma-
ravillosa con my buenos resultados,
en ¢l corto y mediano plazie obvan-
mente hay que continuar tzabajanda
desde el seetor puiblico v privade s
yur los contactos conscpuidos

"L"Bllt‘ll aun buen . 2390

()} Coordinador - Asistente,
Pian Estratégico Viedma y iz Region,
CA-Muniicipio de Viedin,

Nodo de la Union Eurocpea en Ia Patagonia
Al servicio del desarrollo

: 02820-426626 / E-Mail: fundaﬂa@arnet.cnm.ar/ Alvaro Barros 268 - Viedma
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un mundo préximo

urismo: de los suenos
a los

La nueva valoracién del turismo como tecurso econd-
mico, la Patagonia como cspacio simbélico reconocido
globalmente y la revalorizacién del turismo natural y
ccoldgico, marcan nucvas posibilidades paca nuestra
tegidn. El mar, el o, el campo v el desierto se convier-
tea en potencialidades que acompafiadas con recursos,
scrvicios, precios accesibles, una planificacién integral

bhechos

Pags. 8 a 11

¥ una comunidad concientizada, abren un amplic aba-
nico de posibilidades. El arquitecto Robetto Boullon,
cn ¢l marco de 1os trabajos de relevamiento y reconoci-
micnto solicitados por el PEV, formulé una sede de
hipdtesis. Juan Garcfa Belver, empresario con una
vasta expeticncia en esta actividad, también realiza su
aporte. El debate queda abierto.

%@@@%

El Gobierno Municipal impulsa el Plan de
Desarrollo Estratégico para Viedma y la region
con el compromiso de promover el desarrollo local,




Editorial

Empezar por uno

Por Adrian Tubio

ANO1-N°2
Diciembre 1999
Editor Responsable
PEV
Plan Estratégico Viedma

i MR s

Coordinacidn general:
Adgin Tubic
Guido Bergandi

Produccién periodistica:
Alberto G. Frive

Diagramacién y armadn:
Ignacio | Artola
para Monitor
Servicios de Comunicacion

Registro Nacional de la
Propicdad Intelectual:

En tramite

Correspondencia o
Gallardo 550
Centro Municipal de Cultura
{8500) Vicdma
Rio Negro
TeleFax:
02920-420897
E-Mail:

planestratégico(@arnet.com.ar

PEV 2

a marea diatia de aconteci-

mientos en la que generalmente
nos hallamos inmersos, a veces
nos leva 2 una deriva en 11 que es
imposible diferenciar entre lo que
realmente clegimos y aquello que
nos es impucsto.

Como salir a flote, emerger, y
pisar tierra firme cs el desafio.
Desde alli, el punto de partida es
uno mismo. Sélo la clandad y «l
deseo de praducic un verdadero
cambio es lo que cuenta, por w50
la cotrrecta relacidn con uno
mismo ¢s primordial, ya que desde
ahi fluye nuesta relacién con los
demas.

Por eso, humildad, respeto y
moderacion, son herramienias
indispensables para adquirir una
direccion adecuada, un camino
cofTecto.

Vivir en ¢l mundo hoy, ¢s una
cuestién de asimilacion que con-
licva la imposicion de valores que
poco tienen que ver con nuestras
vidas, nuestras nccesidades, nues-
tras costumbres, pero también es
posible apartarse un poco para
ver, desde nuestras peespectivas,
qué consideramos indispensable
para nucstro desacrollo interior y
cxterior.

Sin cerrarnos prejuiciosamente,
sin ideas previas ante lo nuevo, ¥
sobre todo sin bimitag la vision
global, podemeos iniciat, recepti-
vos a los impulsos que fuyen del
contexto, vidas mis solidarias,
dignas, de modo que la vida de
todos los dias nos parcezca
extraordinaria.

Es posible poner atencién en lo
que estd pasande y tmbicn ahon-
dar en lo permanente; fijar todas
las mctas posibles pero siendo
conscientes que es mas importan-
te ¢l proceso que lleva a ellas que

su propio resultado. Para poder
ganar es fundamental vivir el
juego y esa si es una tarea del
presente. (Libeo de las Runas)
Con esta invocacion que preten-
de abonar y nutrir ¢! necesario
cquilibrio y firmeza para poder
discernir qué queremos deseamos
y nceesitamos para nuestras vidas,
abrimos cl segundo nimero, en el
que daremos continuidad a los
enunciados del primero, en téemi-

Sin cerrarnos prejuiciosa-
mente, sin ideas previas ante
lo huevo, y sobre todo sin
limitar la vision global,
podemos iniciar, receptivos a
los Impulsos que fluyen del
contexto, vidas mas solida-
rias, dignas, de modo que la
vida de todos los dias nos
parezca extraordinaria.

nas <le transmitir y teansferir los
teabajos que participativamente ya
sc realizaron en ¢l ambito del
PEV y cuyos resuitados pueden
ser de conveniencia y beneficio
pata los lectores.

También intentaremos reflejar
las pautas con que algunas perso-
nas de esta comunidad, “verdade-
ros visionarios de¢ sus proyec-
tos”, utilizan para llevatlos a cabo:
Sergio Tripailio, como represen-
tante de un proyecto calectivo en
el Barrio Sargento Cabral,
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Reinaldo Agosteguis, arquitecto ¥
artista plastico, y el geupo teatral
Alguimia, dirigido por el reali-
zador Hugo Aristimufio.

La Zona de Debate esta dedi-
cada al desarrollo turlstico de
la regitn, wema vital y que ha sido
abordado en los Gltimos ahos por
las difcrentes gestiones de
Gobicrno y por cspecialistas que
visitazon la region,

La scecion “Municipios™ cuen-
ta ahora, después de los resultados
clecciunarios, con fa propuesta de
gobicrno, en aspectos vincutados
al desarrollo, del Presidente del
Conceja Delibezante, profesor
Pedeo Pesatti.

Fin ¢ste marco, y comoe recono-
cimiento 2 un PIECUrsor que supo
que al desacrollo es posible, aun
en regiones atejadas de los gran-
des ceniros, incluimos una nota
que rescata a quicn fuera inten-
dente de la localidad de Ingeniero
Jacobacei, nos referimos a Ed-
gardo Buyayisgui quicn supo
aceptar los desafios desde un
municipio de la Linca Sur de la
provincia y hacer de cllos una
manera de vida.

También en este nlmero se
incluyen trabajos de profesionales
de distinlas dreas que pretende-
mos sicvan para volcar ideas, pro-
puestas y experiencias, de las tan-
tas y tan ricas que cxisten en 1z
regidn y que tal vez Ia voragine de
informacién no nos permite
conocer.

Queremos agradecet también,
las personas, instituciancs, empre
sas, organizacioncs intermedias |
entidades que recibieron el prime
cjemplar del PEYV, y nos alentarol
a continuar y concrctar est
segundo ndmero quec hoy ticne

cn SUS INANO%. WA




Visionarios

¢Como se define un visionario? Como
alguien que de alguna mancra sc
conecta con el medio en que vive,

interpreta ciertas claves vinculadas a

necesidades no cubicrtas, falta de oferta, nichos vacios, cspa-
cios disponibles, oportunidades existentes, ctc. Una persona
que hecha a volar Ia imaginacidn, se instala en un lugar del

potvenir, configura sus icleas ¢ idcales, les da forma, inicia la

Visionarios

"

materializacion de sus proycctos, los
clabora los formula, los ¢jccuta.
Con csta nueva seccidn, que es de algu-

na manera una Imagen Guia pero de
conereciones por pacte <le personas, grupos y organizaciones
no gubernamentales, pretendemos acercar un material diverso
de gente de a cegidn que ha podido cristalizar con éxito sus
proyectos productives, comerciales, sociales y culturalcs,

“El trabajo comunitario
es posible si uno escucha
las necesidades de la gente”

El barrio desda el asfalto

Crands asumines b funte Vecinal mas
encomirames cu que leniamas e gror profie-
ki socal, nos dimos aventa Lembien que tody
parece listy cuzindo e trgresd a b ciiedend par b
1itlet, 3 ¢ ven dus luces y of asfalio, pore cuads
ros metienos en ef burrte b realidad cf completis-
wrenle distinta: wanes que me liencn g, wo fie-
nen pas, gevde quee 1f siquiters liewe pard coper”.

Los motives de la participacion

“Chaandn arwanios le lista para partipar e
lag elecciones ls bicimor porgue vimos que ef
burris estaber rusey posiergudo y nos juntariot fos
wednor @ s que nos preocupaba t situociin.
Por eso durante ln camparia no propetimes
sreuda, wanca bebiunios extads en i juntct vec-
wak S5 w05 comproeetinnns a tndsgar con fodas
hos vecinos quz ¢ caeriaran

Desde ese instante concersarior cun ks gente,
detectanios foy probiemas y buscems bas sotucio-
wes, Hay bay problemar que nos supeney @ for
que rig pedentor dur respuetta, pero par sobre
focluts fas cvsas dresiomiar que of reiinn Jroupere b
dignidad, y kr sofideiricdad, alge qere 1z buabia per-
dido en extos enios".

Los proyectos

- Esa realidad lievé 2 su gestion a pooee
en movimiento una sere e proyectos en
marcha, el prmero fue el Proyecto de
Pan Comunitario; “Pusimos en prictica eve
edquema ni bien asuminios ka junta. por evte sir-
ferrna s g pa." sesranes el eciim e necexiti
pan, viere lo aman y desputs b hecho ex disiri-
buiicy en fornta igualitaria entre todns, A poni-
€ipa0 1ios estd xysedands cont harin, grise y leva-
duru, 3 el resto es ayudu que recbinas de instito-
dlones de bz ciudad. Hoy veinie fmilius itelegan
en esie proyects, y fenemos st borno propio. Las
simgerer tignent wnt ol fundamental, porque san
das gute 3¢ encarsan del manteninitento del hormo,
hata de revocarty cuandy es necenrio”,
Pero Ias necesidades sen maltiples v a
este proyecto inicial le sipuicron otros: cl

Proyecto de Ropero Comunitatio, el
espacio para Mamds Cuidadocas, las
Obras pablicas, la Nueva Plaza dc los
Dezechos Humanos, ¢l Comedor
Comunitatio al que asisten cicato veinte
chicos por dia, la futurs Radio
Comunitarin: Hnter fabicr nnr roperv, perm
a niestre erterta no funcionaba bies, por exa
refaccomaneos ef bugar. in este dugur se bece un
tralgjo indegrado con nn taller de costura gt
owlabors en el reciclado e fu ropa. Todus fus
muferes Itabajan de aranera gratusta, faven,
planchan y distribryen la mpa e fas wifores
condiciones pasibizs. Ef espacto para bis mudres
cuidadores &3 impariante porgie realizan el cii-
dads de fos nistos de Lt gente que por suerte cren-
ot con trabap”.

El espacio donde dislogamos con
Serpio, esti repluto de dibujos de nifios y
adolescentes, con motivos de |a vida coti-
diana, de la imapinacién v de sus lugares
de arigen: “Tunbién asthanror por tereivar el
Salin de Usas prtitiples, un Iugar gre quedsi
abandonads por mds de seis aos. Y también
la Plaza de los Derechos Humanos,
qiee en principio se iba a concretar en
la costanera de la cindud y consegui-
mos que fuera aqui, Part eso hicimos
proyeco infegral de un pliayin deportive y reores

ire, donde ademis estid tontemplacda una piste
de paiingie, wne cwol de bisques y alge que
sncorporusmos este arlo: b esteuclsa Kidicr, que
tendrd rrotitos de los derechos bumaros, de e
derechos de fos wivias y molires indigenas”

En la concrecion del proyecto hay
mucha gente implicada: profesores que
colaboran, artistas plisticos, herreros del
barrio y chicns que teabajan v reciben
capacitacion en herreria y que obtendein
un certificado yue les posibilitari tener
una salicda labomt en el miereado bueat.

Abara tonemor ki posibilidad de constrair un
dosal puira que sirma oo pariaderia, ya conse-
Gramas und perte de bt extirmctira desmontable
de st enpresa privada que ya o se usa, arf
tamins aprovechunds fodo b quer esti disporible.
Cuando hablo y digo “nosotros”,
bablo de los javenes y de un grupo de
wecings quiee en forma permanente
batallanos para que los cosas salgan”.

La relacion con las instituciones

Tz que s¢ bus aomerctacr bester whor es debi.
do @ br dewandet de bt gente y o lp insigtendia,
porgue 5i nos bubiéramos quedielo con b bruzos
éragados w0 Jo iendtiamos, La demanda
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Sergio Tripailao, es el actual Presidente de

{a Junta Vecinal del Barrio Cabral, que miclea
d citatro ex-barrios de Viedma: Cefering, 1016,
Paterno, Seminario. Con 32 arios se ba
transformado, junto a otros jévenes, en lider
de wn sector de nuestra socicdad que lucha

por mejorar la calidad de vida de una
poblacidn que ronda los 8000 habitantes.

misma bace que nno también le haga
ver a las instituciones las necesidades ™

Una evaluacion del Barrio

La participacion de los vecinos y fos
Jovenes: “Nuestro barrio estaba sy olidu-
do, fo gente vivia sus propias necesidader. Fn
XO8 1OMNERIOS 1NIDS DECIROS gt & proocifen,
¢ aeErLan, qse fnclise b enpegads o entender
¥ virir este proese de soffdanidecd, y esty cren
que i fo s rescatable. Alge que tawbicn
berzos becbo y que et de swma importanei es of
espucin de porticpadon dade a b jivenes, antes
peiaias piiches chims deambalandn sin sentids,
bay estdn en irabajor encretos, se sienten parte
del barrie, fueron capaces de refacrionar espacos,
orgasnizar un corso, nn festivel de rock demor-
tramdy que la miisica puede no ser viofenta, y
pasar peliculus pare tods el barria La onfinni-
vhadd de estos proyectas, el trabyjo constante y ke
Irascendeniciat que ban adqwinide, se refleia tan-
bigw hoacia afera del bavrio, en o comunidad de
Viednia: esta provoca que puuka gente de ofros
ingarer s acergue o celabarar porue sale gue
tody lo estemos logrande con pmcl sacrifca”.

Los rdtulos: A este barvin le ban puests of
ritulo de aue en él viven los delinouentes, los
Ladrones y por eso a vees et dific! relagonarse
€oin oiros seetores, sobre lodo las del centro, y o
los politicos, porgue en esie easo o que ¢ inienta
e5 saear Solamwaie s rédile porsonal en épovis
shectorates. Y nosotror decimos que en el burrio
hay que estar siempre. Claro gue pienso que o
10itils &5 por darconoinrients, pargne cisitds ure
Jusge ann becho de antemento, también debe pre-
Luniarse por qué esa persora bizo b que bisp.
Ya cun exto 1o fustifico comductas inorrectas, que
de Lecho existen en todar los lugares, nosotros
nuisires Demas demisncida afgunos cesos, perv no
Soddo el que vive agut es v delincuente”.

3Qué es un lider?: *Una de Sir caructe-
riiticas es ef impulso, soy impuliiva. No podensos
@ peces pensar i ko que queresos gc v a lograr o
o, by que haceria, Otru caracterivtica ten bis
ganas de trabajar, y sobre lods el compromise
an la gente”. 20
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Visionarios

Grupo Alquimia

Una forma de estar en el mundo

Actuacion, luces, sonido, espacio escénico, direccién,
palabras que cf espectador puede o no coniocer, pero
necesarias « la bora de poner cn funcionamiento una
obra de teaire, para lograr lo gue los alguimistas
buscaron bace siglos: la iransmutacion de la materia
(en este caso el arte), de wa manera maravillosa e

L grupo Alquimia csti wmtegrado por jovencs
de las dos orillas de La Comarca: Lauea
. Abayd, Marfa E. Aliani, Mara R Aristinuino,
Carlos Basile, Fernando Calarco, Dolores Escurds,
Santiago Fusé, Juliana Madarieta, Natalia Pioppi,
Denise Vasiloff, Jos¢ Piussi, y Javier Garcia
Se constituyd como un taller de teatro de fa
Municipalidad de Patagones durante 1998 y ca
noviembre de este afio, ganaron con la obra:
“Conspiracidn celestial”, ¢l primer premio, en la
categoria teztro libre, en Jos Torncos Juveniles
Bonacrenses, realizados en l2 ciudad de Mar del
Plata, con un jurado integrado por Alfredo Catdn,
Alicia Bruzzo y Bernardo Carey. Pero ¢l premio
{un vinje a Italia para todo o grupo en febrero del
2000), cs consecuencia de todo un trabajo anterior
que nos interesaba conocer.

Creacion colectiva, trabajo diario

Hugo: Ante una jornada de trabajo la inlencién s
que todos se sientant duedos del proyecto. Cada uno
sabia que su presencia y su labot no pasaban por una
satisfaccidn individual, sino que cualquier accion
implicalna a toda ¢l prupo. En definitiva: los espa-
cios sc ganan con trabaju, porgue tode crea un
sentido de pertencncia.

En ias instancias de grn comproimiso, conio en ¢t
casn del festival de Mac del Plata, s ¢l grupo no trae
detris una energia comin, s pueden generar quic-
bres grupales, por ¢so ¢l grupo conticue desde la
diversidad a tavés del apotte de cada uno de las per-
sonas que lo integran.

Grupo Alquimia; Elegames v lo primero que
hacemos cs iniciar un trabajo de preparacion, de
enttenamiento del cuctpo. Bn o que respeeia a la
creacién siempre es decisidn del grupo: por cjemplo
1a eleecion de Jos textos ¥ de las acciones, To que hizo
Hugo fuc homogeneizar eso.

Fluge: Yo como coutdinador, 1rabajo a parie de
lo que ¢l actor me da, para que yo pucda devolver.
En ese dar esta incluida toda la aprehension de tas
técnicar Cuaanio mas hecramienias, cuanto ois colo-
res tenga su paketa, smejor serd su ercacion y mejor by
devolucion de 1o que haga. Pero mas que largarse a
la espontancidad, a la creacién coleetiva, hay que
tenet la mayor cantidad de heremnientas téenicas
como pata presevar esa espontlancidad. Se pucde asi
repetir, analizar, desacticular.

Grupo Alquimia: Ademis cuando habia dificulta-
des siempre, después de trabaje, nos sentibames en
rueda y cxponiamos los problemas, deciamos aque-
llo que nos jodia, pediamos explicaciones, no de
manera autontaria, sino de forma fratemal, porque
cada uno de los integrantes tiene responsabilidades

4 PEV

que cumplir,

Grupo Alguimia: Yo tenia un personaje, ¢l cura,
cste personaje fue dificil de crear, porque nunca
habia actuado, yo pedia que me ayudaran y pude asi
hacetlo lo mejor que pude.

Huyo: Lsto cs interesante, porque no s¢ lrala
solamente ddel alma det grupo, de su pasion, de su
mistica, sino también del conocimiento que adquicre
cada ntegrante.

Grupo Alquimia: Cuando actio me olvido que
30y Yo y soy ¢l personaje que actio. Antes de la obra
lo que hicimos fue hacer un estudio de los persona-
jes, una de las propuestas fue salie a I calic y obser-
var a la gente. La idea cra buscar algo y armars un
personaje con la estética que uno quetia punet y con
las técnicas que habinmos aprendide. Un personaje
se construye a partic de la observacion inchiculosa ¥

¥y ML &£ K 1 WM

increible. Ast trabaja el grupo teatral de jovenes
“Alquimia®, bajo la direccion del profesor Higo
Aristimurio. El PEV dialogé extensamente con cllos
porquc su expericncia puede contribuir a reflexionar
sobre ¢l trabajo artistice y sobre el desarrollo

y concrecion con éxito de un proyecto colectivo.

de lo que uner ve en €. Ahora lencimoes la capacidad
de observar de otra manera et mundo.

Huyo: yo les digo quc en la vida de un artista
hay dos actog creativos muy importantes: el pri-
mero es como peecibit el mundo, uno puede
aptender toda la teorfa, toda la téenica, pero
debe por sobre todas las cosas tener algo que
teansmitie.

El segundo, es que uno crex a partir de csu
cafga cn U memoria genédtica, en su memoria
scosible, un montén de experiencias que en cl
momeato del acto creative (cuando estds frente
al objcto actistico) desartollis; esa percepeion
nos hace diferentes, hace gquc cada actor sca
quicn cs; su forma de ser en cl escenatio v su
forma de estar en cl mundo,

La convivencia con el personaje

Grupo Alquimia: Yo ol din que hice mi personaje
terminé Hormnde y volvi a cnsa con miedo, porque
sentia que era esa vieja gue habia visto. Llega un
matneato en {uc uno se compenciza 1anto que hasta
sc e como ¢l personaje que esta creando

Los recursos

Grupo Alquimia: Desde ol punto de vista de la
produccion se hace con lo que sc tiene, con lo posi-
ble. No s indispensable o dineto para que el 2cto
crealivo se produzca. Colabord la muanicipalidad de
Patagones y con funciones que nosotros mismos
hicimos para la compra de maquillaje y otros cle-
mentes.

El futuro: qué visién, qué utopias

Ademas de seguir con el reatro, estd el tema de la
resposabilidad, del trabajo, de saber a donde w y
sabee volver, de luchar por algo y tratar de logtado
con trabajo. Uno nunca tepmina de enriqueccrse,

No solamenie los jovenes ticnen que movilizarse,
tampoco somos ¢l futura Todos deben hacer algo
desde cada uno. Tlay ¢ue accionar en’ contra 0 a
favor de lo que esti pasando si es a través del arte
mejor porque es maravilloso.

No hay que tener miedo, hay que probar nundus
nuevos para descubrir cosas muy indas.

Lo quc sc quicte s¢ pucde.

El arte es una forma mds de lucha contra
tanta muertc.

Viedma cs una ciudad muy hipécerita, a todo
1o desconocido lo deja de lado.

Cuando uno tene ilusiones y suefios cumplitas es
un gran acto que requicre valentia, 223




Visionarios

Patagonia, lugar de las utopias

ebo decir que ¢l téemino “visio-
nazio” lo estimo a prod grandi-
locuente y desmesurado para mi
casa. Adn asi y aplicando ¢l viejo méto-
do de la duda, indagué ca sus variadas
significaciones y enconteé que significa:
sofiador, quimérico, fantasioso, imagi-
nativo, que desea, que nahcla, ctc, y
que su antdnimo es “realista™,
Estas palabras implican por lo tanto,
un amplio abanice de significaciones

“cuando formzn parte dc un contexto

discursivo. Diria a2 modo de sintesis,
que la naturaleza humana sc compone
csencialmente de estas variables, ¥
luego la razon o logica, eniendida
como herramienta que hace posible
satisfacer esas mismas variables,
Parafrascando a Miguel de Una-
muno, diffa que soy un hombre y cl
hombre no me resulta exteafio. Los
hombtes -en sentido genérico-, diseria-
mes y cjecutamos proycctos de vida,
que s mucho mis gue lograr un reco-
nocimiento profesional o artistico o ¢l
bienestar economico, y €stos son gene-
rados bisicamente por los significados
que la palabra visionario implica, la
conjuncion de todes estos factores uni-
dos a un medio social-fisico-cultural,
determinan la viabilidad y concrecién
de un proyecto de vida. En definitiva,

-nos imponga.

ser Jo que ser y no lo qucle

En tal sentido, y como hombre ile-
gado a Viedma cuando comenzaba la
década del BO, Ja Patagonia sc presen-
taba coma la tierra de la utopfa, de la
esperanza, entendiendo el término
como el horizonte s alte donde los
hombres nos podamos proyectar, y de
csta mancra cumplie nuestros deseos y
suerios, que en definitiva constituyen ¢l
petencial mds importante que los seres
humanos poscemos.

Del anilisis y evaluacién del contexto
social, econémico, etc., de aquel
momento, se evidencaba una dindmica

distinta indole. Asi, sobre la base de
experiencias personales de vida y pro-
fesionales tomé la decisidn ‘de formar
un equipo de trabajo, abrir un estudio v
dedicarnos a trabajae exclusivamente en
la profesién independicnte. Estas pre-
misas hoy analizadas a la distancia,
se pucden considerar acertadas y
nos permiticron con el correr de Ios
aflos desatrollar proyectos y obras
de cnsiderable magnitud.,

Mis tarde, comenzada la década del
90 y respondiendo a mi espiritu inquie-
to, comenzé a liberar descos repdmi-

Por Reinaldo Agosteguis
Arquitecto, artista plastico

dos o sucfios congelados: “El que de-
sca ¥ no actia engendra peste”, decia
W Blake. Asf inicié una ctzpa diferente
de mi vida, en el sinvoso camine del
arte, al cual podemos entrar y dificil-
mente salir, y en el que me encuentro,

Transcurridos veinte aios, desde el
momento en que senti por primera vez
la presencia del viento patagénico,
resultd facil concretas las ilusiones, fun-
dar un hogar, engendrar hijas ¥ com-
partir proyectos de vida. Sin embargo,
terminado el siglo, siento que la socie-
dad se ha convertido en protagonista
de cierta desesperanza, parccerda que
una gran nube oscuta ha cubierto nues-
tro ciclo ¢ insiste en permanccer. Atn
asi debemos confiar en nuestros descos
¥y utopias, porque s6lo asi serd posible
atravesar la tormenta,

Creo que el hombre sc construye a si
mismo y a pesar de todo y del medio
social o coyuntural, debemos seguir
trabajando y sobre todo perseve-
rarSole de la fiterza de cspiritu depen-
dera ¢l firturo personal y ¢l de la socie-
dad en la cual estamos insertos. 3%

Acueducto costero

Por Ing. Gustavo Cecchi
Técnico de la Estacion
Experimental Valle Inferior

¢ encuentea en marcha un_proyecto de provisién
s de agua a la zona ubicacla entre Bahia Creeck y

La Loberia, para satisfacer de las necestdades del
scctor ganadero y turistico, abarcando mas de 200 mil
hectireas de campos y 100 kildmetros e costa,

El acueducto servird a una de la zonas ganaderas de
mayor capacidad productiva de fa provineia, ¢n la que ha
predominado la cria de ganado lanar. En la actualidad
esta ganadera estd siendo abandonada paulatinamente
como consecuencia de factozes estructurales. Este pro-
ceso hace suponer que las ovejas serin reemplazadas por
Ia cria de vacas. Esto se ve litnitado por la clevada salini-
dad de las aguas subterrdneas de la zona, que no son
aptas para el consumo de bovinos. Adicionalmente, el
predominio de napas de escaso caudal, y el mayor con-
sumo de agua que implicada b introduccién de bovinos,
podria producir ¢on el tiempo wn incremento de la gali-
dad de las aguas de bebida. .

No seria arriesgado suponer que en el fututo una
buena patte de los campos se encuentren subexplotados,
lo que implicariz una nueva disminucién de las activida-
des ccondmicas de la zona. Una estimacidn conservado-
ra permite afirmar que la ¢construccion del acueducto

provocaria un incremento superor al
30 % en productividad pganadera
futura.

Desde el punto de vista turistico,
csta franja costera de posee un poten-
cial que solo comienza a visualizarse a
partic de la apertura del camine de ha
costa, y en el que Viedma cifra buena
patte de sus expectativas de creci-
miento ccondmico.

Para estimar la capacidad de Ia actividad turistica,
puede analizarse lo ocurride en las villas balnecarias de
Las Grutas, San Blas y El Condor. Las dos primetas se
han desarrollado en base al wrismo de localidades ale-
jadas, mientras que El Condor es da villa veranicga de la
Comarca.

La informacidn disponible sobre ¢l crecimicnto de Las
Grutas y San Blag, ha permitido estimar tasas de creei-
miento de la actividad entee ol 11y 16 % anual acamula-
do, y permiten estimar un alto potencial de crecimiento
de la actividad en la zona, aun cuando inicialmente
buena parte se manifieste como turismo de paso.

Una diferencia sustancial cntre los dos centros turdsti-
cos citzdos y 1 regidn costera de Adelfo Alsing, es la
posibilidad de provision de agua. Al margen de las con-
diciones naturales que ambos centros turisticos poscen,

e o)

cs mzonable suponer que sin la facilidad que irplics la
provision de agua, ninguna de las dos localidades hubicra
aleanzado las dimensiones y proyeceion que hoy tenen.
Por otra parte, en ¢l caso de El Condor, su principal
atractive como villa balacaria reside en la abundante
forestacion y en una planta utbana que se ha alejado dlel
tradicional damcero tan utilizado en la regidn.

La provisidn de agua es un factor neeesario pama ¢l
desarrollo turistice, pero ademis es necesario impedir
que se pierdan log awractivos de Ia regién ¢ incorporar
otros nuevos. 'ara ello es necesano, entre otras cosas, la
planificacion del desarrollo costero que evite problemas
ambienfales que ya estin siendo evidentes en algunos

sitios, y tl control del desarrollo de micleos poblaciona-

les anirquicos o con planta urbana tradicional y poco
atractiva. 2% '
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-ésarmllo local serd

El acmal presidente del Concejo Dehbemnte del Municipio de Viedma,
. Pedro Pesatti, define en esta entrevista el impulso que se dard
al desarrollo local desde ese dmbito.

1- ;Cdnto se logra el despegue pro-
ductivo de la regidn?

Uno de Jos ¢jes de nuestra accién de
gobiemo estard fuertemente vinculada 2
Ia creacion de posibilidades para estimu-
lar la invcrsiép. Normalmente, se picnsa
que a las inversiones tenemos gue salic a
buscarlas a otra parte; sin embargo, uno
tiene la sensacidn, de gue hay capitales
locales con posibilidades de gencrar las
alternativas que necesitamos para el des-
arrollo. Ademis, habrin que pensar
seriamente en las condiciones culturales
que demanda el desarrollo, y es precisa-
meate cn este punto donde privaliva-
mente debe actuar ¢l Estado.

Los argentines no somos pobres,
somos injustos; y normalmente,
frente a Ia injusticla, nos agotamos
escupicndo para atriba a tal punto
que hasta loa, dc muy arriba, los ver-
daderos ducfios de, la pelota, suclen
apatecer ¢n las revistas o cn los pro-
gramas de, tclckuin apelando a Ia
misma conducta de la-que, paradsji-
c unemc.sa.ca.n ta]:lda.

Salvando las d.lstancms, csta légica sc
repite en la tegion, Basta pegarse una
recorrida, por ejemplo; por ¢ Balncario
El Céndox para ver la cantidad de dine-
o que existe uwcrudo en bienes inmue-
bles sUsted se :.magma cSmo seria la
realidad actunl si;mviéramos una cultura
“igual a la de nuestros
pmm:ros? Falta creer en dos cosas: ¢o
las ventajas dc agaciacie con o otro y en
el caricter social quc debe tenee ¢l dine-
10, el capital, ia; propmdad privada. El
Céndor, por ejemplo, debe dejar de ser
ptnsado como un barrie utépico de
Viedma paca constinrse en un verdade-
ro centro de scrvicios turisticos, en un
modelo de explorauon que haga de las
playas un complqmcnto ¥ del recurso de
la pesca deportiva un componente cen-
tral de la oferta. Y no hace Falta mucho
para comenzar a cambiar: basta, en algu-
nos casos, gue la gente decida alquilar
sus casas durante la temporada para
ampliar el niimera de camas que hoy ¢s
insignificante si pretendeimos ingresar al
negocio nudstica.

Hace un tiempo, un profesor de una
univessidad alemana que estuvo de paso
por aqui, no podia creer que alguica
construyese una ¢asa a treinta kiléme-
tros de su residencia prineipal cuando
toda esa cnergia econdmica, proyectada
en el campo de la produccién o de los
servicios podm cambiar la realidad. Por

cso, sl nos oma inadverddos, cclebra-
mas aulométicamente el pﬁvimcnto de
la costanera de El Céndor como una
gran obra, cuando cl inuclle pesquero
cucsta casi lo mismo y p(:)tcncizlmcmc
es una palanca para ¢l crecimicato.

2-;El turismo es una alternativayd

El rurisme ¢5 una alternativa en todoe
¢l mundo. Todavia existe ¢l mite de la
industria como cl sector mas dinimico
para generar ¢mpleo. Sin embargo, Ia
industria es expulsora de mano de obra.
La revolucidn tecnoldgica destruye
cmplens cotidianamente: n el sector
turistico, por suerte, ¢l hombre n0
puede ser reemplazado. Ademds, es una
acuvidad que favorece la distnbucion,
en {anto fa industnia Gende a Ia concen-
tracitin de los ingresos. -

Picnso que f:;odemos avanzar mucha
en este terreno, pero paa cllo es necesa-
rio que Viedma y Patagones unifiquen la
planificacién, la promocién y la ¢jecu-
cidn de las politicas wuristicas.

Voy a impulsar una reforma del
COPROTUR para que desde ¢sa
herramicuta s¢ puedan gerenciar las
acciones que cada municipio lleva
adelante por su cuenta. Para ello,
habri que pensar en un gerente del
COPROTUR quc surja de un con-
curso abierto, para elegic al mejor
experto ¢n la matcria.’;.ljmnlclamcntc.
cadn municipio debera transferir a ese
nivel las {unciones de planificacion y eje-
cucidn de sus programas. En fin, sc trata

de ser mas racionales en-la explotacion .

de un recurso que no admite fragmenta-
ciones

Suclo dar un cjemplo burdo para
cxplicar estas ideas, pero es muy
ilusttativa. Imaginemos que el recut-
s0 turistico c8 una vaca fecheray que
¢sa vaca tiene dos duefios. Imagine-
mos, ademds, que sus dueiios pre-
tenden, como es légico, sacarle le-

che. Sin embargo, porque son des-

confindas, sacrifican el animal y lo
parten en dos, Coma no puede resul-
tar de otzo modoe, en ¢l mejor de las
casos, lo Gnico que podein obtener es
un churrasco. Y yo creo que en este sen-
titlo, en <l campo turistico, lo vnico que
hacemos ¢s comernos un churrasco;
potgue qué otra cosa podemos pensar
cuando ¢n los diarios de los lunes,
durante el verano, leemos que en El
Céndor ingresaron 10.000 turistas y
todo €l mundo sabe que esos 10.000

ruristas son, gn realidad, vecinos de
Viedma y Palagones.

Por csar Ie reitero: hay que gerenciar la
politica wiristica, con ol mejor experto, y
disobver las dreas que tiene cada mumici-
pio para optimizar los recursos quc
insumen estas estrecturas duplicadas de

- un lade y otro del do.

3- ;Llevardn adelante la obra del
mnelle pesequero?

El muclle pesquero ¢ una infracstruc-
turz chave para aquelios que tienen capa-
cictad de invertir en pequefios emprendi-
mientos. Fijese lo que sucede en San
Blas: la pesea deportva embarcada s
una actividad que genera muchos pues-
tos de empleo. Por otra parte, insisto, la
inversidn que se requiere para la explo-
tacidn de csta actividad es poco signifi-

cativa. Pera, obviamente, para que se-

desarzolle ¢s imprescindible que el
Estado intervenga, garantice la cons-
truccidn de la infraestructura, del mue-
le, para que los povados pucdan basar
su negocio,

Fn este seatido hay dos posibilidades:
que el Gobicrno Local se haga cargo del
financiamicnto de la obra o bicn que:
convoque 2 la iniciativa privada para que
cfecnie las inversiones, a cambio de una

concesién que involucee no sélo la

explotacion del muelle sino también de
toda un area adyacente para la explota-
cién de distintos servicios.

‘Tenemos una experiencia para apelar:
las concesiones que se levaron adelante
en la costancrz de Viedma durante el
primer mandato de Rosso. Tal vez,
habria que volver a explorar un sistema
que, a partir de la iniciativa privada, nos
permitié poncr en valor el drea turistica

mis relevaate de la crodad o generar una

alteraativa mixta, donde el financiamicn-
to surja de una complementacién entre
¢l sector priblico y el prvado. Tenemos
Ia decisién politica de concretar la obra
en el mediano plazo.

-iQuié papel debe cumplir yi:vestra
regidn en el contexto patagdnice y
nacional?

Viedma y Patagones, si me permi-
te apelar 4 una metifora, constituyen
el big-bang de la Argentina Pata-
gonica. Es cicrto que en términos geo-
graficos In Patagonia nace al sur del ro
Colorado; peto, cn términos institucio-
nales, geopoliticos ¢ histdricos, Ia
Argentina Patagonica nacié aqui: a oo-

prioridad

- Pedro Pesatt], presidente de/
Concejo Deliberante de Viedma

lkas del o Negro.

Permitame una digresidn: normal-
mente se habla de la Patagonia Ar-
gentina y yo prefiero invertic los tér-
minos. Cuando me refiero a la Ar-
geatina Patagdénica quiero introducir
una singulatidad, la posibilidad de
una Argentina distinta, tan distinta
como la Argentna del MNorceste o I
Argentina del Litoral.

Y nosotros participamos de esa sinpu-
laridad porque Viedma y Patagones fue-
ron la cabecera de la proyeecidn de la
Argentina hacia el sur. La figura Jde
Picdrabuena es una sintesis de lo que
pretendo exponct, pero tambiéa el
catacter de Vicdma como Capital de la
Patagonia o et combate de 1827 cuando
la Patagonia, cn ¢l combate del Cerro de
la Caballada, sc bautizd de Argentina. '

Pot lo tanto, si nos referrnos al tol
que debemos tener en ¢l contexto pata-
génico debemos inmediatamente pensar
en ¢l rol gue ya tuvimos cn los dificiles
tiempos de la construccion de Ia
Argentina Patagonica. Y hoy vivimas un
tiempo parecido.

Dutante la etapa del virreinato, Ia
Patagonia, en los mazpas, figuraba’ bajo Ia
denominacidn de zona vacia. En €l len-
guaje politico de la época queria decir
que no tenia ningan valor econdmico o
politico para Espaiia. En ¢l momento
actual, yo no me animo a responder qué
valor tenemos para los grandes centro |
del poder, aunque cn el terreno politico
todos sabemos que representamos muy
poco. Viedma y Patagones deben recu-
perar ¢l lidetazgo que tuvieron en la
regidn hasta casi cnirado este siglo. Por
¢s50, en ¢l marco de los proyectos de
regionalizacién del pais, debernos huchzr
para que Vicdma sca la Capital de la
Patagonia. Es un absutdo que La Fampa
pretenda que Santa Rosa ocupe esa fun-
cion y que el gobierno de Rio Negro no
se haya manifestado con todo tigor para
postular a Viedma. 220




Municipios

Se bhace camino al andar

B nvitamos a nuestros lectoges a reflexionar sobre

las siguentes expresiones v subre los concepios
yue ellas encierran:
*...un modelo de intervencidn posible... (para
cl tratamicnto socioccondmico v politico de una
problemitica regional)..., un proceso de planiii-
cacidn-gestian participativo con cxcelentes
resultados v que forzd la decisién de muchos
que ercian cn la accion secrorial de gobicrno...”

“...cs necesario que Ia cunvocatoria sume al
resto de los intendentes pues csta ¢s una cues-
tion a regionalizare (la problematica éomun)...”

“..para algunos es sélo una cuestion rural,
prefo si no avanzamos en un madelo de interven-
cién cficaz, integral, 1as poblacioncs urbanas
van a sulric las consecuencias (los ciectos de la
problemiitica)...”

“...cs nceesatio, por lo tanto, scguit seasibili-
zando & los poderes politicos locales...”

“...y0 me he transformado, desde hace bastan-
tc tiempo, desde que csta idea comenzé a ges-
tarse, allé por el mes de octubre del aiio pasado
(1591}, en un militante de Ia Gestién Asociada...”

“uuuls politica es algo mas que cl acuerdo cupu-
lar ¢ntee funcionarios..,, ¢s una actividad de
encuentros, de diferencias, en definitiva es un
espacio a pactic def cual y ceniendo en cucnta las
diferencias se puede llegar a construie un pro-
yeets comin que involucte las expectativas de
las mayerias populares...”

“...la Gestion Asociada estd planteando
reconstituir este ¢spacio politico, ya 0o con sen-
tido partidario, sino desde esta concepcién de
cncuentros y basqueda de objetivns comunes
que dche tenee Ia politica. Digo que soy un mili-
tante de este tipu de trabajos...”

“...seguir apuntalando desde nucstra cotidia-
ncidad un modclo participativo, horizoneal y
demoerdiico.,.” '

“...hemos logrado avances cualitativos. Entre
otras cosas, este modelo que queremos consoli-
dar, ha seevido para mejorar lis telaciones con
un sector importante insertado muy fucrtemicn-
te en la Regidn. Un sccter que tiene cosas para
deeif,... {con &I) ..noes cstamos planteando voa
nueva forma de funcionamicnto. De tas cstrue-
tueas del Estado y de las que no lo son...”
“...favorceee la organizacién de personas en

situacién de desamparo, favorecer los mecanis-
mos que permitan a los pegueiios ¥ medianos
preductores asociarse y logras formas organiza-
tivas que Ies permitan, no solo recibir capacita-
cién y tecnolugia, sino que la gente sc agrupe
también paca comcrcializar, para ic resolviendo
¢stas cucstiones que, muchas veces, no necesi-
tan dependenciz del Estado..,.”

Estas frases, apreciaciones y afirmaciones, no estan
extrzidas de la abundante bibliogealia actualizada Gue
hoy nos rodea sobre temas de Gestidn y Desareollo
Local, ¢} Nueve Rol de los Municipios,

.

agtr B8 2 LVLT

Edgardo Buyayisqui,

Cuncertacion, Nuevas Relaciones entre Estada y
Sociedad, Partcipacidn, Conscuso,
Descentrulizacidn, Fortalecinients [nstitucional,
Gestiou en Redes, Estudios de “casos”, cte., sino
due forman parte det ideario que sostuvo ol proceso
< planificacion y Gestion Asociada cre la Regidn Sur
de nuestea Provincia, Concepios que fuetan expucs-
tos, liderados y peacticados con profundo convenci-
inicnto hacia fines de los 80 y comienzos de Ia déca-
da que se va, por un hombre comprometido social y
politicamente: el entonces Intendente de Ingeniceo
Jacobacei, Edgardo Buyayisqui.

No estaba solo en esa empresa, cs cierto, pero para
no estatlo supo escuchae y logréd comprometer 4
colaboradores y adversarios (de adentso y de afucra)
cn uh proyecto cotmin.

La misién de integrar social y politicamente aleede-
dor de un objetivo comin a esa extensa Regidn,
disociada y marginada, nccesitaba de un modelo de
intervengién en el que sus pobladotes pasacan a ser,
de testigos impotentes de polilicas exteactivas 1 pat-
ticipantes activos y protagonistas comprometidos en
la construccidn de un poder regional a través de un
praceso integrador e incluyente.

La aparcntemente “mision imposible™ fue gestada
480 2 paso cn espacios organizados de aciiculacién
interinstitucional ¢ interscctoral, donde intendentes,
comisionados, integranies y representantes de orga-
nizaciones sociales, poiiticos, funcionarios ¥ técnicos,
de los niveles locales, tegional, provincial ¥ nacional;
fueron promoviendo y construyeado una vision de
regian futegrada en un procese técnico politico que
ha ido mosteando que es posible una nueva forma de
intervencion del Estado.,

Fue Buyayisqui, desde su notable liderazgo polid-
co, quicn batalld en todos los ambitos por este

Por Lic. Nora Gonzalez, Ing.
Bernardo Cluigth y Adrian Tubio

nueva rol y protagonismo tegional. También para
hacerlo posible, supe reconocerse en el amor por su
genke y su tiesra, desdetiando toda atraccion o seduc-
cién politica que lo pudiern apartar de aquel objeti-
vo y del contacto directo y cotidiano con su pueblo.
Desde una concepeidn amplia ¢ integradora, aiin
desde su militancia y pertenencia a un partido polit-
€0, supe posicionatse en contra del -por entonces
vaticinado y hasta promocionado- vaciamicnto poli-
tico-ideoldgico de las estructuras partidatias. No
dudaba en afirmar que “...1a politica cs algo mis
que un acuerdo cupular entre funcionarios que

ostentan alguna representacidn dada por ¢l pue-

blo y otros designados a dedo...”,

Con ¢sta concepeién ideolépica, basada funda-
mentalmente en Ia participacién ciudadana horizon-
tal y democritica, este intendente atendid también, el
dia a dia de la gestién municipal.

Con las dificultades propias de estos tiempos y el
golpe bajo que significd la desaparicién de el “Buya™,
otros tomaton la posta, Habia un camine trazado,
muchas esperanzas compartidas y fuerzas compro-
metidas. Hoy la Regidn Sur no ¢s un area que haya
superado su problemidtiea, pero si es un espacio pro-
vincial que cuenta con buena parte de su sociedad
tratando de consolidarse y crecer en una organiza-
cién y que sigue en la lucha, trabajando desde varios
sectores en el atamiento de sus problemas. Saben,
conocen, que una Gestion Asociada ¢s posible, que
la asociacién entre Estado y Sociedad no es sélo para
los libros o discursos, rampoco cuestién de decretos:
se practica, se construye ¥ reconstruye.

Nosotros, desde el lugar que nos tocod actuar, tam-
bi¢n sabemos y aprendimos que es posible y hoy,
ademas de mantener Iazos de amistad forjados alre-
dedor de objetivos comunes -con aquellos “fogone-
ros"- tozudamente cstamos convencidos de que s
posible.

¢No habra llegado la hora de que otros intenten
imitar aquel proceso? Edgardo Buyayisqui fue ade-
inds i 'restdente del Ente de Ia Region Sue hasta su
tnuerte en novicmbre de 1994,

Hizo un enorme aporte que s¢ tradujo en la cons-
truccion de un Programa Regional integrador, capaz
de superar intereses sectorfales o personales, fortale-
ciendo cl interés comin. Estas reflexiones intentan
mostrar cdmo la fancién del intendente puede y debe
tenet una dimension politiea superadora de “lo urba-
no” y también pretenden tocar a la puceta de aquclios
dirigentes que hoy tienen la oportunidad de ocupar
cspacios de actuacién politica. Cuando la honestidad,

“la integtidad, la cooperacidn y solidadidad entre los

hombres se dan de la mano con la amplitud de erite-
rio, una gestidn asociada es posible. 25

Nota: Las encorsiliadas estin excivatdos de actas
¥ grabacipnes de enenentros de trabajo de in Regicn Sur.
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Turismo

Turismo: de los suenos a

Por Lic, Roberto Boullon
Especialista en
Mérketing Turistico

Irededor del tunismo hay expee-

tativas a veces muy exageradas

porque mucha de la pente que
hay en turisma  exagera, no de mala fe,
pero exagera porque tal vez tenga un
optimismo demasiado amplio que a
veces dificulta Ja aplicacion de ideas y
propucstas que estin por fuera de
nuesteas posibilidades. '

Nosotros somos un pais  subdesa-
crollade y América Latina estd en gene-
ral en esa posicion , o por lo menos
cstamos subdesarrollados en o campo
del turismo, que es el tema que domi-
no. Tenemos prandes dificultades, y si

no aceptamaos ¢so va a scr bastante:

dificil que podamos salir adelante,

En ese marco estamos trabajando en
los ultimos diez afos en los que han
cambiado muchas de¢ las cosas que
pensibameos. Entonces, a lo mejor lo
gue uno dice ahor no cs 1an entusias-
ta, pero si es un poco mas solido.

Cuando nosotros vinimos aca pot
ptimera vez habiamos trabajado ¢n
otros proycctos para csta zona, de
manera que teaemos algln conaci-
ticnto y un perfil, pero les digo §a ver-
dad, algunas de las cosas que yo tenia
pre-pensadas se desvanecieron al poco
tiempo de haber salido a hacer ¢l traba-
jo. de campo.

Todo el mundo, 6 mucha gente,
piensa cn las alternativas que ticne
csta ciudad de desarrollo tureistico v
evidentcmente yo siempre me for-
mulo la misma pregunta: ;si tienc
tantas alternativas, si tiene un
potencial tan fenomenal, porque no
sucedicron las cosas? ¢ porque acd
no pasd lo que en tantos lados de la
Asgentina y de América Latina?. [l
peoblema existe, pere también Ja exis-
tencia del problema nos ayuda a
encontrat mejotes soluciones.

Primera cuestién: si no hay ruris-
mo aqul es porque algo sucede con
Ia matesia prima. La materia prima
son los atractivos turisticos quc
ticne csta ciudad. No son dec prime-
ra categorla. No tenemos petrdlea cn
la suficiente cantidad y calidad como
para hallarnos o formemos parte de
es¢ contingente que va a la cabeza de
produccidn.

8 PEV

La nueva valoracidn mundial de la actividad turistica como recurso econdmico, ef

nombre “Patagonia” como espacio simbdlico recorocido globalmente, la tendencia

actieal a las actividades para un mercado scgmentado, y la revalorizacién del turisino

natural y ecoldgico, marcan posibilidades para una regién como la nuestra con escasa

explotacion de la actividad, y como portal de ingreso terrestre a la Patagonia. EI mar,

el rio, el campo y el desierto, se convierten asi en potencialidades que acompariadas con

rectirsos, servicios, precios accesibles, y una planificacion integral participativa y una

comunidad concientizada, abren nn amplio abanico de posibilidades. El 15 de octubre

de este ario, el arquitecto Roberto Boullon, experto altamente calificado en cuestiones de

mdrketing turistico, en el marco de los trabajos de relevamiento y reconocimiento local

y regional solicitados por el PEV, formuld una serie de hipdtesis en el Concejo

Deliberante de Viedma, que se transcriben textnalmente. Acomparia la disertacion, un

articulo de Juan Garcia Belver, empresario con una vasta experiencia cn esta activi-

Cuando uno acepta sus limitacio-
nes eski en mejores condiciones de
encontrar soluciones. Cuando uno
reconoce que no estamos a la eabeza
fero que si ocupamos un pucsto cn esa
fila, tal vez podamos ganac un espacio
en ¢l lugar que nos toca, porgue hay
siluaciones que son irreversibles. Esta
ciudad csta puesta aqui, no le puedo
poner rueditas y cambiarla; y Ia red de
isfracstructura que la comunica jamis
la podrd financiat el wdsmo. El toris-
mo no puede financiar ni cinco km. de
carretera, y se los digo con conoci-
miento de causa, porque la gente de
Vialidad Nacional tene otms priorida-
des ¥ unos sistemas de cileulo bastante
precisos como para justificar una carre-
tera, ¥ los flujos que nosotros les pro-
metemos 50n relativamente fuettes en
un pedacito del afio y durante el resto
del afio no pasa nada. A veces y con
muchisitna suerte se puede adelantar
un accopLerto © una pista de ateetizaje
con cierta posibilidad.

Cuando uno no tene atractivos de
primeza magnitud lo que tiene que
hacer técnicamente ¢s analizar lo que
s¢ tiene y agruparlo. Como no tengo
un producto piloto con el cual salir, la
Unica alternativa que hay cs sumar lo
que tengo organizindolo para sacarle
el mejor juge posible. Yo no creo que
este centro turistico, por lo menos a
corto plazo, logre una presencia en cl
mercado que le permita funcionar de
manera autdnoma. Ustedes van a con-
tuuar dependientes de flujos muristicos
(ue sou atraidos por otros cenitros, en

dad. El debate queda abierto.

este caso clacamente Bariloche, y por
bastantes arios; estos tiempos se mue-
ven con los movimientos politicos y
CONVEngamos que {5108 SON INUY esiee-
chos, porque cuando uno termina de
convencerlos vienen olros, ¥ osta cs
una realicdad aqui y en cualquicr fugar,
Entonces trabajemos con esa reali-
dad, trabajemos inteligentemente, com-
prendamos cuil es ¢l mecanismo de
funcionamicnto del pensamicento de un
pelitico y actuémos cn furcidn de csas
limitaciones, sino no vamos a conse.
guir los apoyos necesarios. Por fo tanto

Mw?tu‘nm

Amc LT
5%& &!ﬁlnmlm '.-f'-' ".&
P .

treo que este es un lugar que va a
depender de esos flujos. Lo que pode-
mos hacer, la idea no es mia sino que
surgid de algunos de los que me acom-
paii, las tomé, segui ‘pcnsando cn cllas
y las claboré; como decia, la primer
medida es aprovecharse de lo que
ya existe, la gente de 2cd cuando va a
la parte de la montafa y de los lagos
aprovecha un tren, montan su automa-
vil en ese tren o se van hasta alid los
que no tichen ganas de manejar.
Aprovechemos ese servicio quc ya
csld en funcionamiento y armemos un
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Desarrolio

Factores limitantes para el desarrollo de la actividad fruti-horticola

sQué piensan los productoress

Por Daniel P. Mifidn
Ingeniero Agrénomao, M. Sc.,
Director de la EEA Valle Inferior-
Convenio INTA-Pcia. Rio Negro.

nuna encuesta de opiion realizada en 1998
E por la FUNDBAPA 4 410 productores frut-

hordicolas {10 % de ta poblacion) de los
valles Inferior, Medio, Alto, de Gral Concsa v Rio
Calorada, s¢ los consultd acerea <de Tas principales
limitaciones que eafrentaban para ¢l desarrollo de
su actividad. Esios son los factores e limitan ¢l
crecimiento de su produccion, por orden de
importancia: Comercializacion: 27,4; Finan-
cicros-Créditos: 25,2, [Impuositivos: 13,7; Mano
de Obra: 11,2; chno[r'rgicor;: 6,2; Sanitarios-
Phigas: 4,6; Ningune: 4,1, Falta de Asociacion:
3,% Infracstrucoarn: 3,0; Otros: 0,7,

Lo principal: ¢ a quién le vendo?

Los datos merecen algunas reflexiones. £n la cues-
lidn comercial, considerada b de rayor importancia
relativa, se estin produciende algunos cambios, con
la aparicion de nueves y grandes operadores naciona-
les v extranjetos. A mediano plaze 1a actividad proba-
bletente se estoucturard en torwo a unos pocos y
grandes operadores comerciales, a los galpones de
empaque chicos y medianos, y a los praductores.

tista reestructuracion afecrara las cuestiones pro-
duclivas ¥ comertciales: la apardcion de alyunos “bro-
kers™ extranjeros {agente de negocios), ka confortm-
con de nuevas empresas y la llegada de otas
dedn en la cancha®™ unas 4 0 5 grandes comezcializado-
fas, que serin abastecidas por entre 50 y 70 galpanes
de empague. En la base de esta pirdmide quedard una
amplia franja de produciores que aportacin la mateda

prima. Estos cambios pueden resultar positivos como
reompanizaderes del negocio, pero pueden dejar a los
productares “a la intemperie”, ¥ segutamente afectas
rin, en mayor medida, al mercado de frutas que at de
hottalizas, menos atmclivo ¥ organizado,

El crédito y ¢quién financia?

La importancia que los productores asignan a la
cuestidn financiera y crediticia, como factores limi-
tantes de la actividad, revela dos cuestienes centrales:
en primer lugar, la imposibilidad de soportar los cos-
tos de la reconversion fruticola, que por su magnitud
v requerimicntos de capital escapa a las posibilidades
ded producior pequeno ¥ mediano. En la misima
dircceidn se encuentra b carencia de créditos de eva-

lucion para I actividael horticola, ya que tos bancos
“no banean” este tipo de negocios, v son los provee-
dotes de insumos los que terminan financiando al
sector,

Aqui s¢ requicte un nucvo ¥ mayor protago-
nisemo del Banco Nucién, pata cl financiamiento
del negocio fruti-horticola de lus Pymes agrope-
cuatias. Esta cuestidn enfrenta at menos dos dificul-
tades: por un lado los productores que 1o tiencn
“blanqueada” su situacion impositiva, (In aparicion
del monotriluto seria una via para cllo), v por otro,
Ia baja capacidad operativa deb bance, que no logra
reempiazar la ausencia del Banco de la Provincia de
Rio Negro.

En segundo lugar, la ausencia de una politica
fruticola integral de lurgo plazo, que promueva
una genuina reconversion frutlcola y evite gue
s¢ planten nuevos montes obsoletos, da comao
resultado wna bajisima cficiencia del uso de los
recursos {inancicros quce se aportan al sector. En
realidad, la carencia de fondos, s aparenie. Una
prucha de cllo son los Créditos de Honor, que pot
17 millones de délares se entregaron recientemente a
los productores fruti-horticolas. Estos recursos,
seguramente no contdbuirin a mejorat el desempe-
fio ni la competitividad del sector. Se requiere dise-

-far uaa politica frud-hotticala de Lstado, que pro-

mueva ¢l desarrollo y fortalecimiento de las Pymes
agropecuadas y destierre las politicas clientelistas.
Conviene hacer algunas aclaraciones respecto de la
reconversion fruticola, ya que ésta presenta proble-
mas de escala, y no significa lo mismo para los dis-
tintos esteatos de chacareros. Como estralegin pene-
tal, todos los productores, pero cspeciabmente los
mis chicos, deberdan ortentat sus esfucrzos a mejorar

o
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las montes que ya poseen, cmpleando la mmana de
obra fatnilia paca seducir costos, a la vez que incre-
mentan 1a produceién de fruta de mayor calidad. Los
sistemnas mas modenos de plantacion, de alta densi-
dad y ¢ eje central, aumentan los costos Bjos, ¥ pot
ende ¢l tiesgo, por lo que cstaran reservados para
productores medianos y grandes, capitalizados.

La politica cconémica implemeniada favore-
cio ¢l paradigma productivista, basado sobre
una mayor inversién en insumos, oricntado a
aumentar los ingresos como principal mecanis-
mo para equilibear fas cuentas de una empresa,
o de una familia, con costos fijus crecientes, y
con el crédito como hercamienta. Alora, cuando
¢l endeudamicnto del sector haee ctisis, se empicza a
visualizar Ja conveniencia de poner limites 2 csia
estrategia, ¥ a revalonzar la posibilidad de cambiar las
esttucturas de costos, reduciéndolos.

Menos impuestos, faciles de pagar

¢Que decir de la cucstion impositiva? Las
Pymes son las principales generadoras de
empleo cn nuestra regidn y necesitan de un trato
preferencial, sin duda hace falta simplificar sus obli-
gaciones impositivas con indicaciones mis claras,
que eviten ¢l asesoramiento profesional

Otra cuestién de importancia cs la reduccion de
los impuestos al trabajo, para acabar coa el empleo
“en negro®.

La lucha con el personal

La problemitica de la mano de obra prescenta
varias facetas: frecuentemente los productotes se
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quejan por que no consiguen trabajadores por la
competencia de los Planes de Lmpico, que pagan
meneos pero nada exigen. Clammente se reqquicre de
politicas activas que subsidien el empleo, en lugar de
financiac a los desempleados, Las Pymes deberian
recibir ayuda financiera por emplear y capacitar a su
personal, promoviendo fa generacion de puestos de
trabajo “en Llaneo™.

Ut sepunda faceta de b mano de oboa ex su
“ealidad™. Aqui lambién es frecuente escuchaz que-
fas referidas a la pobre calificacion de los trabajado-
res, ¥ a su alto costo por bajos rendimienios. Existe
una relacién positiva y estrecha entre califica-
cidn ¥ empleo; al Estado le corresponde Ia res-
ponsabilidad Jde yencrar programas de capacita-
cifn y reconversion laboral, que vinculen vaa ofer-
ta e mano de obra calificada, acticulada con subsi-
dios a la incorporacion de muano de obta cn las
Pymes agropecuarias.

Mas tecnologia, ¢ para qué?

Las tecnologias productivas son petcibidas come
limitantes de menor importancia para el desarrollo
de la actividad. Sin embargo es mucho lo que se
pucdle hacer “tranqueras adentre’ con tecnologfas de
bajo costo, parz mejorar las producciones o canti-
dad y calidad. Tradicionatmente, las instituciones de
ciencia y técnica han oftecido tecnologias de produc.
cidn consideradas dueas; se hace necesardo poner ¢l
acento en las teenologias blandas, refeddas al asocia-
tivismo, a la gestién de la empresa y al aumento de la
capacidad de negociacidn, por cambios de escala, ea
las operaciones de compra de insumos y venta de
productos.

'

Liama la atencién la escasa importancia que los
productores asignan a los problemas sanisarios, que,
como en el caso de la carpocapsa, hacen poligrar cf
ingreso de fruta argendna a determinados mercados;
o, como cn el caso del fusarium, que constitaye la
principal causa de rechazo de embarques de ecbolla
con destine o Bueopa, Sin duda, programas como el
de Conteol v Eeradicacion de la Mosca de los rutos
o ¢l de Canuol de Cacpocapsa, recientemente imple-
mentados con recursos aportados por el sector,
constituyen verdaderos avances.

Juntos somos mas

El poco valor que los fruti y horticultores dan
a la falta de asociacion, comao factor que limita
¢l desarrollo de la actividad, constituye un ver-
dadero “taton de Aquiles”. En tanto no visualicen
su falta de organizacion como la principal debilidad
frente a los grandes compradores y a los sectores de
poder, que definen las politicas de intervencion,
corre el fesgo de quedar “a la intemperie”. La orga-
nizacidn permite los cambios de escala, la alia cali-
dad de los productos, las peoducciones integradas
respetuosas del ambiente y la salud, justilica ¢l erédi-
to para grandes invetsiones, y confiere mayor capagi-
dad de negociacion ante proveedorces, prestadores de
servicios, compeadozes de productos y gobiernos.

No sélo los productoces asignan escasa impor-
tancia al asociativismo, sino que tamhién lo
hacen los erganismos provinciales y nacionales,
saivo algunos programas oficiales como el 'SA y
Cambio Rural,!que proponian como estrategin cl
Agrupamicnto.

Aunque considerado un problema meneor, la falia

de infracseructura en la Patagonia tiene enorme tras-
cendencia; as rutas, el ferrocarsil, los puertos y otras
obiras mayores, son elementos eriticos, cuya existen-
cia o ausencia define cudn competitivo puede ser un
producto, en un mundo cada vez mis integrado
inteenacionalmenie,

A capacitarse

La encuesta revela que la instruceion de los pro-
ductlores se encuentra en dos niveles principales: -los
que terminaron, dejaron por la mitad o no iniciaron
la escucla primacia suman el 60 %; si agregamos los
¢ue ticnen secundaria incompleta, el porcentaje llega
al 75 Y.

Estos niveles de educacian alcanzaron para que
nucsuros abuelos aseendicean socialmente, pero hoy
en dia son insuficientes. La falta de educacidn no
s¢lo aumenta los costos y riesgos, sino que produce
grandes frustaciones en importantes capas sociales
de la Argentina.

Este es el resultade de décadas de desinversidn
cducativa, que hace Mlta revertie. Si se iniciara hoy
una revelucidn educativa, sus resultados se vedan
dentre de unos 20 a 25 ajhos,

Algunas conclusiones

Para concluir, se puede decir: el futuro proximo
exigira productores profesionalizados, que conside-
ren |a preparacidén como una inversién y posean
capacidad de organizacion.

C! Estado dene que transformarse en un verdade-
ro adeta, dispuesto a intervenir con rapidez y predi-
sidn, para llegar a ser ol auténtico promotor. 233
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Capacitacion

en oy poco tempo (guiza b o 2

afius) fa preduccion que se comercia-
lce en Europa serd bajo normas de
produccién Integrada.

% Capacitacion
;- 1 para la inversiéon

Durante casi todo ¢l mes de
noviembre y en el marca del Plan de
Desarrolle Estratégico de Viedma
y la Regién con cl apoyo del
Gobierna de la Provincia a teavés de
la Sccretaria de Estado de la
Produccion y del Municipio Local
se desacrolld el “Programa de
Capacitacién para la Inversion”
bajo la responsabilidad del Conscjo
Federal de Inversiones (CFI) en
convenio con ¢l Ministcrio del
Interioe de la Nacidn.

Dicho cutso contd con la partici-
pacion de 42 representantes de dife-

PEV

rentes sectores, tanto del sector
Piblico como privado que a través
de cuatro semanas trataron diversos
temas de actualidad: El Escenario
Estratégico, Sistemas de Inversidn,
Condicionantes paca al
Financiamiento y Financiamiento
para la fnversién, Redes Sociales,
Redes Institucionales y Alianzas
Estratégicas, Conectividad y
Autopista de la Informacién. Cabe
aclarar que cada fema contd con la
discriacion de un ealificado confe-
rencista exteeno a la Provincia que
abordo la temidtica.

Produccion
- Orgéanica e Integrada

In ¢l marco del Plan de Desarrollo
Listratégico de Viedmn y [a Regidn se
llevé a cabo ¢l dia miércoles pasada
en el recinto del Consejo Deliberante
local una importante reunién de la
que participaton técnicos, funciona-
rios Provinciales y Municipales como
asi también productores para tzatar el
terma “Produccién Organica ¢ Inte-

prada” en funcién de la expericncia
recogida  en  al  Misién  de
Empresarios y Productores con
motive de la asistencia a |a Feria
SANA de Bologna durante agosto
del corriente anio.

En la reunién sc intercambiaron
experiencias y opiniones sabre cl
tema, en el ambito de {a misma los
representantes de [a Universidad Na-
cional del Comahue Zona Adintica
realizaron una invitacion para el dia
14 del corriente a bas 17 horas en el
microcine del CURZA para asistic a
ut faller de Produccidn Crgdnica en
virtud de la visita del Ing, Juan Carlos
Ramirez del SENASA quicn discrta-
ri sobre los aspectos generales de la
produccién orginica, normas y mer-
cados, y de la Ing. Apr. Laura
Montenegro  de la Empresa

ARGENCERT (Empresa Ceetifica-

dora) quicn tratard el tema de los
aspectos empresariales vinculados a
la praduccion orginica de cebolla.

Es invitacion la presente en razén
de los antecedentes de los discreantes
y de la importancia del 1ema ya que

E?L' : 1l Jornadas

A% de Expresion Joven

Durante el mes de Noviembre
pasado sc llevaron adelante en el
marco del PEV las 11 Jornadas de
Expresion Joven (Qué Viedma que-
. Las mismas se desarcolla-
ron con la coordinacidn general del
PEV y la coordinacion técnica de
Dolores Tulio ¥ Gustavo Fereaiaolo
quicnes con los alumnos de los anos
terminales  de  las
Seceundarias del medio analizaron y
expresaron las visiones sobre los

LCMOS

Fscuclas

objetives de desarrollo estratégico
contenidos dentro del Plan, come asi

también realizaron un anilisis de las

fortalezas y debilidades para poder
aleanzarlos.

Estas visiones contribuyeron gene-
rosamente con la de los adultos dado
Ia libertar y amplitud de criterio con
que se manifiestan los jovenes, cons-
tituyendo esto un importante insumo
mis para ¢l Plan Estratégico de la
Ciudad. 222




os hechos

payuete, que tenemos que vender en
Buenos Aires, de comun acuerdo con
¢l EEC.C., diciéndole a la gente: ven-
gran hasta Viedma y ahi si Viedma
empicza a aparecer en la cabeza del
consutidor; posicionatse os eso, ¢l
posicionanicnto 0o es un puesto en fa
tabla de fitbol, no, es eatrar con una
idea en el consumidor y ocupar un
cspacio en esa mente, estar presente
para después seguir trabajando sobre
csc espacio, ho es ficil porque hay
muchisimo ruido publicitario en este
meinento, hay un excesa de publicidad
y ¢sa mente estd bombardeada, enton-
ces entear en la mente de los consumi-
dores no es fidl, pero para penetrar, ya
hay un ERC.C., que existe, lo unico
que tenemos que hacer s decirles a
cllos que vengan hasta Viedma v que
cn Viedma van a tener un EEC.C, gue
los va a llevar, con la diferencia que
tiene que funcionar en un horario dis-
tinto al que tienen ustedes. Ustedes
viajan de noche y hay que plantcar un
viaje que salpa de dia, de tal manera
que la persona necesariamente tepga
que quedarse a dormiz, y para cso
tenemos que arimar un paquete donde
¢l pasaje incluya la estadia acd; después
viene la segunda etapa de promocion:
si yo gano cso, ya gané algo: colpqué
cn el mercado el nombre Viedma,
Cuando vengan aci o cuando se pfrez-
ca cl paquete, se dird a las personas las
cosas que se pueden hacer: primers
cuestian ¢l rio: naveguemos por ¢l Rio
Negro, uno entra en la naturaleza y
€503 vinjes son monédtonos si uno no

icipantes a fos tafleres def PEV.

I
’

cncuentra alpunas de las manifestacio-
ncs de la naturaleza que se distinguen
de las demds, ¥ eso no es lo que carac-
teriza a cstos rios, en general son
moendtonos,el recorrido se hace cansa-
dor. Esta es una primera cuestion.

La scgunda es que no pucdo hacer
un viaje para ir hasta donde sea y des-
pués simplemente regresar y nada mas.
Cuando yo propongo al turista
hacer una excursidn 1engo quc lle-
gar a algiin lado, y ca las actuales
no sc lega a ningin lado. Se nos
puede ocurnr que ticae que ilega a una
ish, en esa isla hacer un convenio para
maontar chacras experimentales, algunas
chacras modclo, entonces a la gente
hay que bajatlas en esos lugares para
que compren. El turista s un enamo-
rado del consumo, compra qualquier
cosa con tat de llevarse un souvenir,
pero aci va a peder comprar cosas que
le van a servir: dulces finos, algunas
artesanias, y esto puede ser una boca
de venta bastante interesante. La isla
debera que ser: la mitad tal cual estd,
agreste, con drboles plantados por ¢l
hombre y abandonados, ¥ despugs
tiene que tence una parte cultual
donde cl hombee ha creado esas cha-
cras, un lugar ecoldgico, con productos
orgAnicos y naturales y produceion a la
vista. Entonces, estamos mezclando
nAvegar por un tio con agroturismo y
comercializacion de los productos. Lo
que no creo s que funcione utilizando
como twansporie ¢l catamarin, porque
la gente va llegando de a poco, peeo los
que vengan con el primer proyecto que
hemos planteado van a iz llegando de a
Poco, unos a las 18 horas, oteos a las 19
horas, tes quedan pocns'hora;, de luz,
licgan en verano y haly que tener
embarcaciones pequefias para levaros
inmediatamente. '

El catamarin no cs ncgocio, no
funciona porque esti sobredimen-
sionado, Hay que remplazarlo por
cmbarcaciones pequefias que las
ticnen que operar no un concesio-
narip sino su propietario, y sf hay
que gencrac un sistema de crédito y
licenciamicato para que quicncs no
ticnen dinero encuentren ¢l apoyo
para incorporarse al sistema. No es
cuestién de empresarios sino de
miniemptesas, Mo tiene que haber
muchas lanchas de enteada, mas vale
que la gente espere, 2 que haya lanchas
que no trabajen y por ende no puedan
pagar el erédito.

La segunda idea es3 el city tous:
los agentes de viaje ya saben: si no
s¢ puede hacer de dia lo hago de

noche, pero lo hago en cualquicr
momento, y ellos son muy habiles,
acd hay gentc capacitada mcjor que
cualquicra de nosotros parta hacct-
lo. El city tout tienc quc insistir cn
la historia, en la parte del pasado,
no tanio ¢n cl presente, acd hay rai-
ccs y testimonios del pasado,
entonces no voy a mostrar toda la
ciudad de Viedma, sino aquellas
cosas mis destacables.

Existe una muy buena arguitectura
en toda la cosia del rio y despuds los
testitnontos historicos.

Por otro lado hay que unitse con
I ciudad de Caemen de Patagones,
ya estin unidos por “La Comarca”,
petro habra que wnirse de verdad,
50N vecinos, estdn jutitos, son casi
siamescs, 10 convienc hacer la ope-
racion para scparatlos, al conteario,
jontense por  que en la medida
que logren unitse van funcionar
mejor.

La ciudad de Patagones tiene mas
cosas, pero les aconsejo que no mucs-
tren toda la ciudad de Patagones,
muestren ¢l pedacito donde estin reu-
nidos todos los testimonios, aci hay
gente que sabe mids que yo y va a poder
armac los cily tour para mostrar la
arquitectura actual de este lado y des-
pugs toda ka patte historica. Lo que hay
que prepamar muy bien cs ¢l mensaje,
ustedes no fo pucden dejar librado a la
imaginacion del guin, cs una mala cos-
twnbre gue ticnen los agentes de viaje
que hacen el receptivo, acd hay gente
que conoce la historia, hay que clabo-
rar un guidn y esc puion tiene que ser
aceptado por todos, tiene que haber un
compromiso, los guias ticnen que ser
capacitados.

Para los guias hay que formar un
pequeiio tobunal que les tome el exa-
men para estar garantizando que el
producto tienc calidad. El 50% de la
calidad del city tour depende del guia.

Dec acucrdo a lo que diga el guia v
como lo diga, sin mentir, sin cxagerar.
Creo que en fa medida que empecemos
a actuar profesionalmente, con fuerte
rigor, ustedes pueden Hegar a tener

cxito.

La tercer idea esta en El Condor,
pero no tanto en la playa, EI
Céndor, para mi es ¢l mejor empla-
zamiento de todos los de la costa
quc hay en la Patagonia, es donde
[a arquitcctura ticne un cierto periii,
cs dondc ¢l emplazamicnto no sc
ha extendido demasiado, lu especu-
lacién inmobiliatia no legd, es
donde ustedes han sido capaces de
concientizar a4 la poblacién - o se
concientizé sola = yo descubro ahi
que hay algo en la gente que ticne
cstas casas, que demuestra que los
propietarios y los que concurren,
porquc este no ¢s un centto turksti-
co, €8 un centto recreacional, uste-
des son los que lo lenan, pero es un
testimonio, ahi esta, io pueden mostrar,
ninguno que lleguc de afucra va a dejar
de tener una impresion agradable, y
después ahi lo que hay que mostrar
es la barranca de los Lotos, ¢l scg-
mento de mercado de observadorces
de aves es gigantesco en el mundo,
acd en Ia Argentina no estd muy
desarrollado , pero empicza a desa-
rrollarse. Todas las ONG's que ticnen
que ver con la ecologia son los vende-
dores, hay revistas especializadas, ahi
hay que publicar, ahi hay que hacer el
marketing, El loro grita, lo tencmos al
lado, no es una especie esquiva, serd
esquiva en los bosques, pero acd lo tc-
nen ahi, estd adaptado a Ia presencia
humana. En cuanto a nuestro interés,
tienen ciertos movimientos naturales,
pero para poder lograr eso ahi hay un
inconveniente, un obsticulo fuerte y lo
van 2 tener con la misma gente de esta
ciudad, hay que declatar eso de inte-
rés para jerarquizatlo y para poder

PEV 9




Turismo

aparccer cn las revistas especializa-
das: hay que transformarlo cn
Reserva de Vida Silvestre y csa
reserva de vida silvestee tiene que ser
de la provincia, si s¢ genera esta reser-
va cs posible entrar al mercado. Para
que sea una reseeva de vida silvestre
tienen que dejar de circular los autos,
cs una ala costumbre que tienen
ahora, esto hay que cambiarlo como
hicieron en Cabo Pelanic (Uruguay).
Alli se manejan con carras timdos por
caballos y asi ¢s totalmente salvaje ¢l
sitio, yo creo que aci ese recorddo de
dos o tres kildmetros hasta llegac a la
bajada bay gue hacetlo con ese tipo de
vechiculos, hay que hacer una buena
campaia de concientizacion de la
gente local, para hacerles entender que
cilos ticnen gue sacrificar el gusto de
ingresar en automévil o en coatrac-
closademds hay que poner guardapar-
ques para dar la idea de que ¢s un
refugio de vida silvestre, y hay quc
contar con guias especializados del
sitio, que van a ir montados en cada
uno de esos catros explicandoele al
turista, I2sto hay que cobraclo, manca
hay que acrancar gratis, el rismo es
un negocio, Eso no impide que Ia
gente que quiera banarse en ef lugar lo
haga. Y 2 su vez con el dempo la
gente va a quercr quedarse y con los
afios puede haber una hesteria. Hay
que fomentar esas actitudes.

Después tencmos la parte de la
Loberia: ahi veo algunos inconvenien-
tes, 1os lobos se ven desde muy alto, s
muy alta ln barranca, ha mejotado
muchisimo con las nuevas pasarclas
que sc han hecho, pere hay alpe que
¢s insalvable: yo estoy areiba y los
lobos alli abajo; el sol se pone en con-
tra ¥ los tengo a contraluz, ¥ lo lindo
de ver los lobos es vetlos jugar. vec las
crias, ver como s¢ comporta la espe-
cie. Si vamos por la playa, por alujo,
ese es su habitat, se asustan y atacan;
los ccologos no nos van a permitie
alterar su sistema de vida, pero eso lo
saben cllos, nos van a tener que mart-
car las conducias que tienen que tener
los grupos turisticos, para lo cual van a
tertet que pagar mucho mas por ir por
abajo, de esta manera ademas sc limita
el acceso

Yo creo que esto es fantistico para
hacet un tour, para llegar de noche y
ver b amanccer, los animales cuando
despicrtan  tienen una actividad dife-
rente ¥ ¢s notable poder ver cso.
Ustedes lo pueden mostrar haciendo
una cxcuesidon que es la misma pero
que, de acuctjdo a lo que dijimes, ya
€s otro producto. Entonces con muy
poco de Jo que tenemos, olicucmos
su sorpresa, ¥ si logro sorprenderin,
ahi tengo un promotot, pero para sor-
prenderlo tengo que trabajar comipen-
sando algunas dificultades, porque
mids abajo, en ¢l mapa, tienen lo que
hay aca pero mejor, lo dnico gue no
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ticnen son los loros. Hay loros pero
no los hay tan concentrados, entonces
ahi hay una ventaja comparativa con-
tra toda la competenciz, y cuando yo
tengo una exclusividad, tengo que wa-
bajar sobre clia y si trabajo con inrcli-
gencia, ¥ ahi cotra §a gente mas espe-
cializnda en mirketing, scguro ue va
a i hien. T centro de interpreracién
cs o, a wi me dio mucha tristeza,
ya clogiv of estuezzo, pere es muy
pobre, nna loci embalsamada..., Ia
grente ya ha viajado mocho, ya han
viste centros de interpretacidn con
realidad virtual, Los centros de intee-
pretacion no fos pueden proyectar los
aritectos, los tienen que proycctar
ios técnicos, se proyectan de adentro
hacia fuera, hay una teenologin ¥ on
funcion de elia después armo la casa,
nosotros hacemas al revés, Hamamos
un arquitecto que haga un edificio y
luegn adentzo colgamus lo que se
adapie a ese Jugar.

Si ustedes, logran crear, y ese ¢s
¢l objetivo, el mejor Centro de
Inicepretacion «de la Patagonia, les
gatantizo que sc¢ compran cl mer-
cudo, y ahi igualan la ventaja que les
Hleva Peninsula Vaidéz, Eso cuesta dos
millones de dolares por lo menos. Por
eso ¢s cuestion de fijarse metas, hay
que resolverlo. Esto tiene un fuerte
contenido politica, hablen con los
politicos, vean de dénde pueden ohie-
ner apoyo, hablen con los empresa-
rios, hablen con la gente acostumbra.
dla a mancjar dinero, con los que tie-
nen conexiones, nacionales ¢ interna-
cionales, encuentren los canales de
comunicactén para lograr financiar
s¢ proyecto. '

i

HE
: ‘,zy.

Estratégicamente yo neccsito
compensar algunas desventajas
quc me dio fa naturaleza, agregan-
do.csos atractivos culwarales, como
lo cs un Centro de Interpretacion
de afta tecnologia. Entonces ya que
estoy al final de la cola, me pongo
a la cabeza ¥ paso a scr cl primero.
Cuando hablamos de esteategia, nos
referiinos a compensae desventajas
comparativas, transformindolas en
clementos yue los demas no tienen,

No nos apartemaos del enfoque de
que ¢ésie es un contro de escala y no va
a dejar de sex eso. Esta vs una boca de
venla que ticne esta provingla, y yue
ticne que competic con todo o exis-
tente A eso se le enlrenta un compor-
tamicnto de la demanda que cada vez
achica mis los tiempus dc vacaciones
y prefiere hacer dos vacaciouces por
ano, cse es vico fendmeno mundial.

Traten ustedes de situar las cosas
que ticnen valor local y piensen como
actila el mercado. La insensibilidad
‘que tichen fos tarnsias a las cosas ue
fio tengan cierla espectacularidad y
curiosidad, y tos hechos religiosos his-
toricos sin espectaculaddad, no con-
mueven a nadie.

Agroturismo

En otras épocas aqui ¢l wtismo no
sc necesitaba, por ¢so ustedes armanca-
ron para oiro lado y con una ciceta
racionalidad. Tasnpuco piensen que el
turistie se va a comporlar milagrosa-
mente. El resuleadn del fintuee inme-
diato se va a comporiat de acuerdo a
1o que hagan ustedes, tampoco pien-
sen que ¢l impacto sobre Ja microeco-

nomia del lugar va a ser espectacular
rapidamente, porgue no hay peor cosa
que prometer. ;Qué pasa cuando ia
gente se acuerda de tantas promesas
sin curplir?

Si nosotroes logramoes conscguir cl
apoyo de la poblacién local, diciéndole
* vamos a tratar de hacer aigo con un
alw cocficiente de racionalidad”, con
la esperanza de que si la poblacidn
acompaia, logremos entre todos lle-
gar a lzs metas que nos hemos {ijado,
entendiendo ¢que i sistema de biencs-
tar de todo cste grupo humane no va
a resolverse de entrada con ¢l wirismo,
PLIO ¥ 2 Ser un ComIOonente mas {que
va a ayadar, es posible consepuirlo,

El IDEVI hay que dcjarlo como
cstd. Un sistema productivo hay
que verlo tal cual es, o mas auien-
tico gue sca. El turismo ticne que
aceprar csas condicioncs. Si quicro
vender agroturismo no puedo
adornarlo. Esa persona esta vivien-
do ahi cn csas condiciones, otra
cosa seria falso. El lugar es perfecto,
estd hiccho, ¢s una cconomia alicrna y
lo exploto como estd. En una socie-
dad descreida, sin objetivos, genceae
unn esperanza ¢s imposible, porque la
esperanza requiere cursos de accion y
los cursos de accidn dependen de los
especialistas en turismo que van a
tener que tomar esta bandera y salic al
freate. fca hay gente que trabaja cn
turistno, que enticnde de tudsmo, cosa
que no sucede en todos lados.

1] que vicne de afvera sdlo puede
aportar informacian, pero si esta
informacidn no madura en ustedes, no
sitve. Yo he hecho centenates de pia-
nes, pero ya no Jos acepto si no o
al lado lo que tuve aqui: gente local
yue va claborando el plan conmigo y
que cuando yo me voy el plan es de
cllos. Con respecto a los aconteci-
micntos programacos, por cjemplo la
tegata, trae gente durante muy poco
ticmpo, completan las plazas, ¢s cierto,
no se descarta, pero no es conveniente
cifrar grandes esperanzas ¢n este tipo
de eventos. Es un mercado de oportu-
nidades, aprovechémosio para hacer
promocion de las otras cosas gue ticne
la region.

Con respecto a jos folletos, tienen
quec ser de alta calidad. Es cosa de pro-
fesionales calificados. Los adjetivos
calificativos estan prohibidos, tenge
que escribir fo que es. Hacer compara-
cion con otros sitios. Gl tutista Uega y
cncuentra informacidn téenica y ver-
dadera. Los folletos deben ser temdti-
cos, la historia de Yos loros la tienen
que hacer especialistas que estudiaron
la especie. Tienen que tencr informa-
cidin precisa y acotada.

En ¢l sistema de comunicacidon
deben cstar las cosas relevantes det
lugar, pensande que el turista en ¢l uso
de su tiempo libre viene a divertirse y
a ver cosas diferentes. 22




Un turis

Por Juan Garcia Belver
Empresario de Tritén Turismo,
y titular de la ALAAVIT
Capitulo Viedma

a crisis "que es un monstrueo grande y pisa

Faerte”, parece ser ¢l acicate que nos hace

buscar {tarde y no siempre racionalmente),
diferentes alternativas que. en principio, visualiza-
MOS COmoO caminos posibles para nuestra “salva-
cion”. En los oltimos ados el turistho s¢ instalé
como fuerza relevante en'el imaginario comunitaria,
como una de nuestras “alternativas™.

FHabria motivacienes que justficarian esta clee-
<ién aunque no cstamos scpuros de <que efcetiva-
menie hallan sido éstas: 1) El wrismo s Ja actividad
ccondmica, licita, que mis crece en el mundo. 2) El
wrismo, en los sectores de servicio, es el que genera
mis puestos de trabajo ¥ con menor costo. 3) La
distribucién de los beneficios que genera el wdsmo
¢s inmediata y abareativa para toda la comunidad, 4)
Todo lo que hace a Ia adecuacién de I infracsiruc-
turz para la explotacidn del turismo, hace a una
mejor calidad de vida de la pente. En definitiva, casi
todo a lo e aspiramos.

Sin embargo, peceibimos que estamos transi-
tando dos realidades notoriamente contradicto-
rias: por un lado la aparente realidad (err ¢l ima-
ginurio v discurse de mnchos vecinos) del gran
potencial tristico de nucstra region, y por el
otro la tealidad de no encontrar los caminos
dgiles al wsulructo de csa potencialidad, muy
por el contratio cargamos una historia de deterioro
en los itos turisticos emblemyiticos: Centro de inrer-
pretacion de la Loberia, Catamarin, ete.

La pregunta, casi elemental es la que naturatmenie
hizo en su reciente visita 2 nuestra region «l especia-
lista Raberto Boullon: ¢Y si tienen tantas altena-
tivas, si ticnen un potencial tan fenomienal, por
qué no sucedieron las cosas? ;Por qué acd no
past lo que pasé en tantos lados de Argentina y
de América Latina?, Las tespuestas tarnbic¢n pare-
<en elementales: O no tenemos un potencial tan
fenomenal, o ne hicimaos las cosas necesarias o las
hicimos en forma inadecuada; o una mezcla de
ambas cosas.

Posicionarnos en Ia tespucsta correcta y
poder determinar las causales nos permiticia
trabajar sobee una “plataforma de sustenta-
cién® para planificar un turismo posible,

A fuestro critetio esta s una materia pendiente
para todos y cada uno de fos responsables de quc
¢st0 s¢ puede levar a cabo. Cuando hablamos de
responsables y de acciones, en todos los casos
estamos involucrande, tanto al segmento oficial
como a la actividad privada.

La compleméntatiedad y accionar conjunto (cum-
pliendo cada uno o ol que le compete), ¢s fusda-

mental para un desacrollo posible,

Plataforma de sustentacion

Los pilaces de esta base sin duda pasan por ¢l
conacimiento, evaluacion y ordenamicnto de aque-
llos aspectos que conforman un lugar o desting
luristico, es decir, por el diagnestico de aucstea rea-
lidad para aspirar a alguna de esas cateporias.

Entonces, cf primer cjercicin de esta propues-
ta cs ver si tencmos los componentes primarios
para aspirar a un producto turismo, ecs decir:
los cecursos, Ia relacién de servicios, precios de
meecado y agregariamos, una comunidad con-
cientizada y dispuesta. A los efcctos de csta Nnota,
s6lo haremos el inventario, dejando el andlisis por-
menorizado de cada uno de clios, como cjercicio
para cl lectar.

Los recursos

De la diversidad de recursos, susceptibles de scr
teansformados en productos que puetlen generar
motivaciones |rtimarias para los consumidores, nos
parece que en orden de prioddades debemos men-
cionar los relacionados con: Iz naturaleza (rio/islas,
mat/playas, pesca, faunisticos, cie); especiales: capi-
talidad de Viedma, eventos, deportes, agroturismo,
salud, ete.; culturales: historia, museos, elc.

Los servicios

Los recursos por si salos no constituyen un pro-
ducto explotable. Es necesatio complementarlos
con una decuada relacion de servicios que bisica-
mente pasan por medios de acceso adecuados

JTurismo

(carreteras, acropuertos, lineas féreeas, senderos,
muelles, accesos de embarcaciones, cte); alojamien-

los, gastronomia, transporres, mano de abra capa-
citada, especiales (informacién, alguiler de elemen-
tos puntales, venta de productos regionales, equi-
pamicntos especiales, horatios comerciales adecua-
dos, ere).

Precios de mercado

La unién de recursos mis servicios, cstaria con-
foemando un producto sucepuble de comercializa-
cién. Para que esto sea factible es necesario que ¢l
precio que e pongames a cse producto nos {rerimita
cutear en el mercado elegido, con postbilidades cice-
tas de competir. Esto es doblemente revalorizado
cvando hablamos de un producto nuevo que nece-
sariamente debe posicionarse cn dicho mereado, y
que ademds, como en nuestro caso, na constituye
un preducto “diferenciado” de lucrte impacto en ¢l
potable cosumidor.

Comunidad concientizada

Finalmente, cl marco adecuadn pata aransitar los
caminos del turismo necesitan de una comunidad
fucrternente motivada para acompaiar o desafio.
Una comunidad apta ¢s aquella que, en primera ins-
tancia, conoce profundamente su entorng prografi-
co y aprende a evaluaclo desde sus potencialidades
reales y desde la Gptica de los posibles visitantes.

La comunidad debe tener acceso a una informa-
<ion adecuada en cuanto a como un posible des-
arrolle turistico puede abrir sus posibilidades labo-
tales {directa ¢ indirectamente), y cémo en todos los
€as50s, st se inveluen, su calidad de vida mejora, 0
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Desarrolio

IDEVI:

a produccion

agropecuaria y agroindustria

En el niimero anterior iniciamos un andlisis de la produccion
agropecuaria y agroindustrial del IDEVI. Considerdbamos también
que este espacio debe enconirar nuevas formas de organizacion

e integracion regional, que le posibiliten un amplio desarrollo.

En esta segunda parte se analiza la evolucion de la produccion

y los sisternas de prodiccién existentes. '

La evolucion de la produccion

En un primer anilisis, tratando de interpeetar lo
acontecido con Ia praducdon cn ¢l valle inferior, ve-
mos que independientemente de las sucesivas adjud-
caciones de subzoras 0 lo que ¢s o mismo de libera-
cidn de tierras a cultivo, o porcentaje de aprovecha-
miento de los suclos siempre gicd abrededor del 70 Yo,
Pero este dato cobra real significacién al considerar

- que aproximadamente ¥ en promedio, las ticrras bajo
cultivo de forrajems y cercales representaron el 66% de
cse 70%, con extremos de hasta ol 80 % (ados 87/88 -
88/4% - 89/90). Sicndo cs10s cultivos de una intensivi-

. dad menor a los horlicolas y frudcolas, se puede afir-
mar que la cficiencia de uso de esos sucios es baja.

Dcbemos senalar tambi¢n que fa produccion
de cereales en la colonia, salvo excepeivncs, es
destinada a verdeos de invicrno para los vacunos.
Por lo que se puede afirmar que dichas supecfi-
cies en conjunta son destinadas a la ganaderla.

Si bien la intencitn odginal era la de poner en pro-
duccién modelos hortifruticolas intensives que se
complementaban con los ganaderos cn cuanto a la
necesania roucida y descanso de suclos, las disponibi-
lidades de capital, la calidad de los suclos y la mayor
certeza de cesultados de la ganaderia, tanto ovina
como bovina invirtit el esquema.

Analizando ahora las vanaciones en superficic que
han tenido los distintos cultivos eniee los afos 1973 -
1998, podemos decit que:

!

-Los cultives.de frutales fueron creciendo paulatina-
mente desde el afo 1973, ado de inicio de los regls-
tros, hasta llegar a un estancamiento de su crecimicnto
en los afios 1983-1984, con una superficic de alrede-
dor de 850 has. que se manticne casi ‘sin variantes
hasta el presente.

- Los cultivos horticalas, con las oscilaciones pro-
pias de los cultivos anuales, dentro del petiodo en ana-
lisis, han incrementado su superficie en un 150 %
aproximadamente. De un regisuo inicial del afo 73 de
1004 ha Jllegan al afio 98 con una, superficie de 2519
has.

- Los forestales, de pequedia significacian en la colo-
nia, son utilizados como cortinas rompevientos. De
alli que las supecficies en produccién crecieron junto
con Ia puesta ‘ca produccion de las parcelas, luepo sc
deruve su incrementd, Representan unas 150 has.

- Los cultivos de cereales, tuvicrom un perdodo de
mayor significacion que el actual, dado entre los afios
81/82 y 84/85. En esc Iapso se llegaron a cultivar
cntre 2000 y 3000 has. La superficie zctual se ha esta-
bilizado en 1000 has.

- Las forrajeras considerando juntas las praceras
artificiales, maturales y los alfalfares, han tenido en to-
do ¢l pedodo un crecimiento sostenida Iniciando los
registros con 840 has en 1973/74, llegando al aiio
agricola 80/81 con 3840 has, logrando en ¢l afu
89/90 las 8670 has. Desde inicios de I década del ‘00
las superficies ceden levemente -actual 8200 has- a
influjos, inferimos nosotros, de algunos posecdotes de
parcelas grandes que rohiran pasturas paca hacer hor-
ticultura.

Los sistemas
de produccién existentes

La Estacién Expermental del Valle Inferior (INTA-

Segunda parte

Por Miguel Ciliberto (*)

IDEVT) tomande como base los datos aportados por
el dltimo Censo Nacional Agropecuatio (1988), defi-

ni¢ cinco sistemas de produccién en funcitn del por-

centaje de supetficie de b exploiacion destinado a un
cultiva o actividad predominante.

Se describieron come modelos de produccién en
base a a acuvidad predominante: ¢l frudcola; el hocti-
colz; el horu-fruticola, el de engorde de haciends; yel
mixto aquel en que cl destino de las superficies cs
cquitative.

Dc wl forma y aun considerando que diche censo
tiecne 10 afios de antiguedad, se pueden tomar ios
agrupamicntos resultantes a titunlo indicativo:
Fruticola: 38 EAPs; Horticola: 35; hortifruticola: 9;
Engorde: 200; Mixto: 72

A partir de estos valores queda claco que ¢l principal
sistema cs ¢l de engorde ganadero. Siguiéndole cn
importancia el mixto, ¢l fruticola, €l horticola y por
dltimo el hortifruticola, Creemos que en los iiltimos
afios Ia actividad horticola es la que més a crecido en
superficie y cn personas ocupadas. Ha habido una
importante inmigmeion Boliviana con destino a ésta
actividad.

Poblacién y mano de obra

Sepnin la Encuesta Agropecuaria realizada por la
Direccién de Promocion Econémica del IDEVI entre
setiembre de 1993 y Junio de 1994, el total de pobla-
cidn residente en 1a Colonia era para esa fecha de 1505
personns,

El 33 % de esa cantidad son praductotes, ¢f 40
son familiares de productores y el 27 restantes son
trabajadores no integrantes del grupo familiar,

E! mayor porcentaje de la poblacién rural sc
encuentra en el tramo ctario de los 15 a los 59 aiios
66 %, le siguc en importancia porcentual los mas

Cuadyo n? 1 - Evolucién del Valor Bruto de la Producclén - Valle Inferior
Serle 89/90 - 96/97. (Miles de pesos)

Ganaderia 5.400 5.880  11.765
Horticultura - 3.295 5175 3.530
Cereales 100 700 750
Frutalos 200 200 2590

R Y R e L e L e L b

9410 7,060 8.t40 8.150 8.300
4.000 4800 8095 6.540 14.580
800 a00 850 800 1.200
150 150 150 150 250
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bveues (hasta 14 afios) 27 % y lag personas de
0 uiios 0 mas representan cl 7 % del 1otal. F
idica claramente que el grueso de la pobla
scntada ¢s joven, en edad econdt
0 tivae,

icamenic

yalor de la produccion

0 e estudio 8
0 dres ya sea departamental, censal ¢ a alein sivel
pa , K

La no adaptacicn de la micro-re

¢ aprepado cstadistico, macca difienliades en Ja
btencitn de informacidn. Flubiera sido muy Gt
satar con alpuna aproximacion al Producto Bruto
cgional, paca poner de nanifiesta las reales posibili-
ades productivas pucstas en ntimeros. al noe contac
on ellos echaremos wann a un indicador que nos
4 algin grado de aproximacion. Lsio ¢s ¢l VALOR
RUTO DE LA PRODUCCLON (VBP). Liste
csulta de valorizar, a los precios realnente percibi-
os pot e producter (precios de leangquera) la Lolali-
1l ele bienes producidos en o afo. Debe quedae
lazu que no st estd descontando ¢ costo de los
1sumos utilizados para producie csos bienes. De
sa forma tendriamos el Valor Neto de Ia
roduccion. (Ver cuadro 1)

Las dos primeras filas del cuacdeo son clocucntes
especto a b impactancia de las distintis actividacles
roductivas. La lruticultura, como venimos argu-
weninddo en ol presenie informe, sigue sin ser sip-
ificativa en 2l colenin. Fos cercales sipuicndo tardli-
meate una tendencin de precios crecicntes 2 nivel
itegnacional, a levantado su produccion recieatemen-
", pera sin lfegar aser una actividad al nivel de las dos
dmeeas, La horticultura, que el Glime aie de la segic
asi quintuplica al primero, estd fuertemente incidicda
or o precio del producto que ba pasade a ser prime-
» en superficie en ol valie: i eebolla. Esta que reern-
G al tonnate en ol Finguing, al desaparecer las plan-
s industrializadoras, sufre amualnienie amnplias oscila-
ones de precios que wrnan un auar I prevision de
recios. La panaduria en tanto yue crucid pronuncia-
amentte hasta ¢l aie 91792, afio en que los precios de
- hacicads terminada son los mejores de la serie,
uclve a cacr hasta euncontrar una nivelacion que se
nnticne.

Mas alld de coyuntumas de precios que tansmiten
scilaciones a los resultados econdimicos, ka 1endencia
el VBE en ¢l Valle Infedor es ereciente, ya que del
rimero al dltimo ano en estudio Ya vadacidn cs de
i el 150%.

onsideraciones finales:
roduccion primaria

A- La superficie de valle injo ricgo comprometida
n la produccién hotticola, de 2500 hegtireas en la
mpaca 97/98, al igual que la destinada a frutales de
‘pita y €acozo, que redondea s 1000 hectireas en
ta campada, censiderando las 22.500 hectireas <juie
sroximadamente estin efectivamente bajo riege,
blan a las claras aceren de gue ol perlil acal Je pro-
weeidn, hace dificil imaginar un procesa de induseria-
Acién can nse agricola,

No es menos importanie o hecho de gue al ener
stino de comercializacidn en [resco ¥ doméstico, ¢l
bro horticola estd fmpmentado on un allo ndinero
+ especies que individualmente aportan pequeios
limencs.

Dos han sido histaricamenie los cullivos dominan-
s en la colonia. Primero fue ol tomate hasta ol ano
, fecha en que ¢l cierre de la Procesador, que
sorbia un importante tonelaje de tomare industia
’rra y consiguientemente cac la superficic sembiada

can csta especie. Desde hace unos anos cs reemalaza-
do per la cebolia que pasa a ocupar un 25-30 % de la
superlicie horticola

Setin descable que se produzca nna expansion
de fa superficie cultivadu con productos horticola
industrializaliles (tomute, cebolla, ajo, papa,

aanithorin) de manera gue, sin dejar de atender ¢l
mercacdo local, se peaduzea ko oferta de un paguc-
te dle productos que caractericen a la zona v al
tempo ofrczean voliimenes atractivos para 1a
radicacion indusirial,

Este procesa tansicional deberd ser analizado con
mayor profundidad, atando la ereciente oferta que se
produzen, 3 los avances ciertos de provectos do inver-
sidn.

No s¢ puede dejac de considerar que serid necesario
asumir resgos para lograr ceecimiento. Tenieudo pre-
sente que con los actales voldmenes de produccion v
superficies destinadas a cullivos intensivos, ¢l techo de
desarrollo posible es muy lintade.

En virted de lo expucsto se deberd consideras muy
scrigmente fa necesidad de proseguic la puesta bajo
riego de nuevas superficies cn ¢l valle La cxistencia
del Canal Principal, dimensionadn inicialmente para
seevie 60.000 hectdreas con dego, 1 pesae del paso det
tiempo ¥ ef deterioro que ésto ha oeastonads, mu pet-
mititda, con alginas obras de rehabilitacién, duplicar la
supeeficie zegada actual.

En la misma linca no sc puede dejar de tener on
cuents los valles de Guardia Mitre y de General
Conesa, gue sumnarian suelos de calidad y volimences
de producto al proceso, Estas wes dcens ipualarian,
cuando menos, la supetficie cultivada del Alto Valie,
con la véniaja sobre ésta de que se pueden poner on
produccion con teenolagia y variedades actualizadas,
sint pasar par complejos procesos de reconversion.

Si pensamos superar, € lo que a venta de prochue-
cidn en fresco se relicre, Is liniragioues que catacteri-
zaton hisidricarmente és1os procesos, debemos aten-
der prioritaduneate ¢l abastecimicnto de las ciudades
deb Sue: Madryn, ‘Trelew, Comodoro Rivadavia, Rio
Gallegos, ete.

Ya que esto nos darda el handicap de trabajac con

Desarrolio

Hewes de menoc valor, que Jos costeados desde zonas
de produccién situadas at norte de nuestro emplaza-
miento y por lo manto legar con productos mis
competitivos y con menos homs de transporte, mids
frescos. .
13- A partie del wuevo cuadro de situacion que se ha
czeado para ol comercio de Carnes Argentinas en ¢l
exterior, s¢ abren nuevas perspectivas para la produc-
cidn ganadera en dreas marginales. En efecto, como
consecuencia de la obtencidn de la declaracion de
Pais Libre de Fichre Aftosa - con vacunacian hasta
1999-2000 -poi parte de 1a Organizacion
Internacipnal de ipizootas -OIE- se ha avanzado
e Ja apermura de nuevos mereados (BEE.UU, Canadi,
Sudeste asidico, c1e) ¥ logmdo micjores precios para
cl producta. De hecho se estima que las actusles dis-
panibilidades de carnes para exportacién, no seran
suficicates para atender esa demanda sin peligro de
ingresar 4 un proceso de liquidacion del stock gana-
dero nacional.

Concurreniemente, la demanda sostenida en precios

de los cereales y oleaginnsas en el mercado muadial

de Jos tliimas anas, produjo fa aceleracidn de ios
procesos de innovacion teenologica al influjo tam-
bién de mayores rentabifidades. De mauera tal que

aiio A afo e superan los récords de produccién a

través de la expansidn del drea cultvada y del aumen-

e de Ia productividad,

Ista agriculturizacion creciente de tos suclos mias

aptos de la Pampa Hemeda, significa el desplaza-
miento paulatine de la aclividad ganadera a las zonas
semidcidas, pertféricas de I regidn pampeana,

Estos dos clementos seiialados, Revan a inferic que
patie de esa actividad desplazada se deberd desareollac
en dreas como cl Este Rionegrino y ¢l partido de
Cazmnen de Paragones, 1ot ot parte, principal micro-
region e produccion bovina de ta Patagonia.

Sin embarge ésie 1o ¢s un proceso que se exlenderA
naturalmente, sino que necesitacd de una conjuncion
de esfucrzos.

La rentabilidad de fas empresas pecuarins del seca-
10, con I tecnologia actual de produccion, no pecni-
ten esperar vaa rapida expansion de Ia actividad a tra-
vés dei crecimiento det stock regional.

Cuando scialamos los bajos niveles teenoldpicos
actuales, debemos aclarar que ésto no sc debe a la
incxistencia de mayorcs niveles de recnologia, sino
que es debido al fuerte proceso de endeudamiento
que ha sultido ¢l sector La inversidn en tecnologia es
improbable,

Cabe catonces considerar que la salida a éste circulo
vicioso no se visualiza desde el esfuerzo jocal exclusi-
vamente. 5i la habria dentro de una estrategin nacio-
nal, que haciendo énfasis en el proceso de agricultun-
zacion resediado v en las alentadoras perspectivas de
mereacdo para los productos ciricos argentinos, con-
teanple el facilitmmicnto del acceso a la tecnologia
necesaria, mediante resortes de politica bésicos tales
camo diferimicnto knpositvo y la refinanciacién de
pasivos a lage plazo.

Esto permitiria ¢l compromise del productor con
una cstrategia de expunsidn, que permita en pocos
anos incrementar los saldos exportables, aumentar ¢l
ingreso de divisas y colaborar en la reduccidn del dédi-
cit de Ta balanza comercial. -

Tambiéa on este caso, surge la neeesidad de hacer
hineapié en que las posibilidades futaras de desarrollo
de la micro-zegion cstin atadas a la expansion de la
supesficic bajo riego de los valles de Viedma y
Guardia Miwe 2%

(%) Plan Estratidgico de Vieoma: Producsion agro-
pecuaria y agroindustrial, Informe Final CFI, 1998,
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Desarrolio

Complejos productivos en torno a los recursos naturales

sUn deseo 0 una opcion viable?

Por Maximiliano Bruno
Colaboradar de la Asociacion
Nuestro Espacio

a la tltima década se ha dejado de lado 1a estrate-

gia de desarrollo erentada hagia adentro, con ua

mereade interno fuertemente ntervesido y un
rol protagdnico del Estado, por una estraiepia otentada
hacia los mercados exietnos, donde la asignacion de
recursos esta fundamentalmente determinada por el
metcada. En la actualidad se adimite que ta estealegia de
industrializacién por sustitucion de unportaciones no
fue eficaz (es sumamente discutible si la misma estuva
acompafiada por un scetor privado capaz de guiar tal
procese de desarrollo o solo se orentaron 4 acumular
las rentas de la proteccion y de las regulaciones cxds-
tentes hasta poncipios de los "90), Tambitn es cicrto
que las reformas realizadas en la actuat déenda no han
sido capaces de generar niveles de desarrollo en tados
los sectores de la estructura ccondmica, solo aguellos
que poseen algun tipo de ventaja comparativa {vincula-
dos a la extraccidn de recurses naturales) o quc e
encucntra protegido por alpin tipo de regulicion (set-
vicios publicos, automotrices) mucsuan signos de pro-
greso.

En I actualidad muchos autores argumentan que cl
nivel de desarrollo de paises eomo Iz Argentina esta
directamente relacionado a la indusirializacion de sus
recursos naturales, asi como también a desacrolluar las
actividades proveedoras de inswimos y equipos. La
novedad de esta postura no estd en la explotacion de
los tecursos, ya que la misma corresponde a ba vicja
teotia de las ventajas compamtivas, sino en la promo-
cidn de las actividades encadenadas a la extmceion de
teCuLsos.

El primer requisito de csta estrategia corresponde al
nivel de productividad que posce Ia actividad de extrac-
cion de recursos, es fundamental aleanzar mejoras de
productividad en las actividades con uso intensivo de
reeutsos naturales (agricolas, pesqueras, forestales y
mincras). La abundancia de los mismos no asegura fa
posibilidad de mejorar los usos, cjemplo de cllo se
apreciz en los superiores niveles de productividad yue
tienen algunas regiones con fueries condicionantes cn
la disponibilidad, respecto de zonas con menor escasez.
Mas ain, cualguictr pequeiio o mediano productor
regional, ante la decision de inversion de incrementar ln
superficie de su explotacidn o mejorar los equipos y la
tecnologia que utiliza, probablemente opta por la
primer opcién, y es esta decision la que no permite
incrementar la productividad en ¢f use del recusso.
Tomar las recomendaciones en este sentido como
coyunturales v no peccibic que en realidad es una
cuestion de indole estructuzal es uno de Jos aspectos
basicos de la problemaitica que presentan muchos de
los sectores productivos de la economia nacional v
provincial,

Una vez salvadas Jas cestricciones de productividad se
debe avanzar en la incotporacion de valor agrepado a
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los productos elaborades, tanto para los denominados
cominulitics o producios estandardzados, como pa
aquellos que pueden satisfacer “nichos™ y que presen-
tan rasgos especiakes (de calidad). Es necesardo que se
potencien estis aclividades que tienden a aglomerarse
alrededor de csios recursos y es imprescindible que sc
desarrolien los eneadenamientos con los proveedores
de fnsumos, equipos v teenologia (hacia atrds) como
también con las actividades de procesamicnto y comer-
cutizacion de los productos (hacia adelante).

El denominador comiia de todas las teordas que sus-
tentan la wesis de los complejos productivos como
estrategin de desaceollo es la idea de que Ia competigvi-
dad de la empresa se ve favorecida pot Ta competilivi-
dad del conjunto de empresas y actividades que confor-
man ¢l complejo productivo. La mayor competitividad
deriva de importantes exteenalidades, economias de
aglomeracion, derrames tecnoldgicos ¢ innovaciones
que emergen de la ittensa interaccion de anpresas y
actividades que integran ¢ complejo. También b infor-
macién de oportunidades comerciales, tecnoldgicas,
cte. fluye de manera dindmica reduciendo los costos de
trnsaccion.

Es la nocidn de red la que fundamenta y dinamiza la
conformacién de complejos productivos. A partic de
aqui se abren nnumenables operunidades y vatiantes
de actividades colaterales de la actividad principal,
potgue sc facilita In cooperacion acliva y consicnte de

los involucrackos co pos de una mavor cliaciencia colee-
tiva, Ef todo es, en suma, superior a las paries; va 1o ¢s
ua eIprest o un sector de empresas, s una reginn o
un distrito.

Antecedentes

Dentro de las mds diversas actividades vinculadas a
los recursos naturales encontamos cjemplos en los
cotnplejos tutisticos de Espafia {con airactivos natu-
fales), México y Peni (con atractivos histdncos), olros
tipos de complejos en Finlancdia {en torno a la industda
[orestal), en los Paises Bajos (en torno a licteos y a la
produccidn de flores), en Chile {en lormo a la actividad
minera ¢ incipieatemente a la actividad {orestal).
También cabe mencionar otros complejos de base tec-

noldgica o neamente industrial como el Silicon Valley
(en Faundos Unidos) o los distrites industriales
[talianos. En la Argentna ¢l caso mas citado es ¢l com-
lejo oleaginoso. ya que el mismo genera el 25% de las
exportaciones ¥ ha tenido un crecimiento vigoroso en
jos dltimoy 20 anos.

Ln Ia actoalicdad se encuentra, en vanos agpectos, en
su fase de maduracion con cncaderamicntos hacia
atreas, hacia adelante y hacia los costados.

No es tan simple

Fin geacral estos procesos se dan de manera espon-
tinea, exisie una kargo periodo de aprcndizaic y de
aglomeracion de actvidades en torno a un territorio y a
una actividad en particular. La formulacion de politicas
tendicntes a incentivat estos procesos aceleea b veloci-
dad de los cambios, pero de ninguna forma asepuran
que los cambios se concreten, solo si las condiciones
iniciales (a conducta de los produciores, empresatios,
dirigentes, instituciones, ctc.) son las adccuadas, las
politicas tendran los efectos buscados, caso contraro,
las misinas producirin falsas expectativas y reteasos on
las posibilidades de desazrollo.

Fases del desarrollo
de un complejo productivo

L1y una primer fase s¢ extmac y export of recurso nat-
ural con un prcesamiento minimo, y se inpotta todo
lo demis.
una scrie de actividades de procesamiento y se comien-

in una sepunda fase se ponen en marcha

Za a sustituir importaciones por produccion local dc
insumos y equipes bajo licencia, los servicios de inge-
nieeia comicnzan a ser de base nacional.

In Ta tercer fase se profundiza el procesamiento de fa
produccién y comienza 1 exportatse insumos y
maquinana o wercados menos exigentes ¥ mes atcasa-
dos, ademds los servicios de ingenietia son exclusiva-
mente nactonales.

Por ultino, la cuarta [ase se carmacieriza por ha inver-
sién en el extranjera de empresas nacionales en ¢l
mismo ubro, ¥ s¢ CXporta INSWIMos, CQUipos y Scivicios
de ingenietia a todo tpo de mereado. 23

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4
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Sociedad

Estado & Sociedad.

Relaciones peligrosas

2 eficiencia del Bstado en ¢l cumplimien-

ty de sus funciones esencinles, Ins traos-

formaciones que ol nuevo madela inpe-
razie L gencrdo, olrece en atgana madida cier-
tas oportunidades de las cuales extraer resulta-
dos positivos: ol ajuste @ nuevos estandares de
cficicnen administrawwa, debido & bs exigesncias
de organismos internacionales ¥ azcionales, en
algunos casos han servido para que los gobier-
nos locales se ajusten a sistemas de adminisica-
cion mis modernos ¥ prodijos. s lo que Pedro
Fras Banm federatismn de deberes:

Vlery ant federilionn de deberes que kar palitices nacs-
waales an curso fun dvelade: deber dy cquiiibiia prese
puestario, de refarma Wibutaria o fivor del oreciutienta, de
politicas publicas, de grsso y de enpieo... ety provnciar y
risteipios giie han cillivads por desvstudy Liengpo ki
Jormaiy de pastar b que se quiens y recaisar b qus se
pueeda”,

‘Lambien hoy es aprovechalde In experiencia
recogida en otros paises y municipios. Hay inclu-
50 bancos de expenencias ¥ bancos de éxito en tsateria de
gestidn municipal disponible prra su adupeion y adapia-
<idn a Iis neeesidades loenles Sin embargo ¢l panorana
amenazante del contexta externo condicions fucricmente
las capacidades. .

Otra camacteristica negmiva cs Ia metndalogin de ajuste
cxigida por organismos interaacionales que se basan fun-
damentalmente en garantizar ¢l pago Je la Jewda externa
poniendo a los pobicrnos locales como cjecutnres de
medidas inndesenbles, v recibiendo una cantidad de funcio-
nes de ks que se descargan los niveles nacional y provia-
cial, sin que se transficen, los recursos, ai se hays planifi-

cado acordadamente lous procesos de iransivrencia,

Freate a esta situacién Viedma presenta come fortale-
zas el coutar con recursos humanos altamernie ealificados
en maitenia de gestion piblica, existiendo consenso en
cuanto a I necesidad de imodernizar el estado v I admi-
nistracion. Hay estudios, proyectos y normas que vigenies
gue pueden ser aprovechados para mejorar la eficiencia
del sector puiblico. No obstante existe un chmulo de debi-
lidades que atentan y lanitan posililes cambios. Vor cjem-
plo, ta partidocrcia, entendida como la acemulscion de
peder por parte de los pattidos politicos, que no es reque-
nda ni pot b gesticn ni por b mediacion politica, respon-
diendo solamenie a la defensa de intereses pactidarios.
Cuando los politics respenden primeto 2 intereses parti-
darios subordinando los intereses de fa poblacion, Ia
medida de su cficiencia ¢s el sezvicio presiado al panido y,
por lo tanto, frecuentemente es disfuncional ¢ ineficiente
tespecto de la publacion, Ne debemos confundir esta
observacidn con la esgeimida por gohiernos golpistas
para Jegitimar {a roptuea del srden insiitucionut.
situncién no se¢ attepla aoulando los partidos politicos

a
sine contrbuyendo a su desacrollo y maduracion demo-
cratica.

Asimismo, no hay una adecuada utilizacion de lus

tecwrsos humanos capacitados Muchas veees se posterga’

a cxeclentes profesionates v se privilegia la leattad personal
o partidazia a ks capacidad téenica y de gestion. Ln esto
tambien tiene influencin ¢l hecho de que hay wn modelo
tnico y que los partidos politicos no preseatam diferen-
cias ideoldgicas televanies. 2l criterio de In leatiad pactida.
tia ba llenado et pais de funcionarios sin preparacion poli-
tica, ideoldgica y téenica. Esto cs, naturalmente, wina mani-

festacion de b partidocracia,

Quo aspecto que jucga en cont s que b moderniza-
<idin requicre reclitsos ccondmicos que no estin disponi-
bics. Se confunde Ficilmente modernizacion ¥ uptimiza-
cion con achicamiento. Las verdaderas teformas del esta-
do tiencn que ver mas con sus funciones y eliciencias para
curnplidas que con fa cantidad de empleados que tenga.
Sin desconocer que un estado deficiiario cs siempre un
estade incficiente. Peter Drucket dice acerca de b refonna
del estado: “Ler primerst resciin en wnz siinacin de conficcon o5
poscr peirzher. Y wunca fnconar. E siguients peco &5 hanzurse de
cabeza a reducir ¢f komadio. [in los tiltimos aies, ront friis otns fus
prandes copresas ban becho fo prisemo: IBM, Dears, GM, ele, Ceader
erias cuarncid of desprca de 1) matl, 20 mil'y basta 50 il engpleads,
A1 cabo di an ko no se hubia producide mingnn resultads.
ninthos cises, sivo en fodos, Lt reducdon de furons resulté alg con-
irie o que bar adrrtide durante sighs fos Grujanos; amputar wnies
de dignosticur, siempre dd conso resuliady wn miutibeds

Como resultado de la falta de politicas de medizno y
largo plazo los gebiernos muaicipales se ven exigidos por
la urgencia, postergando ios proyectos estructurales que
los convertitian ecn agentes de cambia y desarrollo, Fn
muchos casos sdlo con cumplie hs luyes y re:

hizaz lo que
ya ha sido propuesto v estudindo bastatia para hacer
gobicrno eficientes,

Oportunidades

El cambio en el rol del estado v ¢l protagonismo cre-
ciente asuitdo por T socivdad civil en ¢l ambito nacignal
e intermscional debe sex tomado como una oportunidad.

istc en este plane una fuerte tendencia a promovet cl
desarrolle de lo que se ha dado en lamae “El Tercer
Sector”, para identificar las entidades que por no iener
como fin el poder, no perienceen al sector politico y por
ne lener intencion de lucro no pueden ser consideradas
empresas. Tanbién existen en cl pais y en el mundo orpa-
nizaciones dedicadas al fomeato del tercer sector, que
orientan sus actividades a prestar asesoramicnto v asisten-
cia técnica en la formacion de dirigentes v en la vincula-
<idn externa para el fogro de sus nbjetivos,

Asimismo es indispensable considerar la fuerie amena-
za que implican los efectos indeseables de Ia globaliza-
citn, Existe en Viedma, sin embargo, un incipiente

sentimiento de querer desarrollar estrategins
asociativas entre el estado y las organizaciones
de la sociedad para la reconstrucecian de ln
trama social donde configurar un nueve tejido,
attemds de una percepeion de la necesidad de
promover el desartollo del tercer sector y de ln
organizaciones citadas para esa reconstruccion
¥ poder asistit a los grupos mis necesitados
ante Ia dificultad que para eflo encuentsa cb sec-
tor piblico y ¢l sector privado.

Sin embargo no se puede soslayar la carencia de
estudios o de clementos que permitan evatear la
importancia de estos scetotes de b sociedad civil cu
la coafiguracién de la realidad social de Viedma
sumada I falta de capacitacion en téenicas de direc-
cién y de administracion de estas organizaciones
que conlleva a trabajar en base al esfuerzo y a la
improvisacion, desperdiciando encrgias y recursos
para la obtencion de resuliados. ‘Fasnbien falta
capacitacién especifica en el tema por parte de
profesionales en administracién, ya que estan
formados cn los criterios de la rentabilidad ccondmi-
ca de fa empresa privada y en ¢l manejo de esteate-
gias competitivas, impedidos de brindar servicios
adecuados a organizaciones orientadas of criterio del
bicn comiin.

Falta por otre lado conexidn entre Ia formacion dJu
recursos humanos con capacidad téenica en ¢l Ambito de
b wniversidad, y Ins nccesidades emergentes de Ias organi-
zaciones del tercer sectot. Sin obviar la inexistencia de un
ambito de encuentro, intercambio de informacion y expes
feacias. .

Finalmente, otro componente relevanic s a funcidn
asociativa, convocanie y movilizadora de un proyecto
colective, para lo cual s imprescindible el aprovecha-
micalo de mecanismos que opesan en ¢l apoyo financicro
¥ técnico para la capacitacion en identificacion, formula-
cion y ejecucion de proyecios que no necesariamente ten-
gan que adaptarse al modelo Unico que sc trata de impo-
ncr a nivel mundial, Para cllo Viedma cucnta en su comu-
nidad con personas ¢ grupos que haciendo una opcitn
poe lo susantivo se atreven a buscar y proponer formas
alternativas de configuracidn social Aunque a la ve hay
una gran disminucién en I importancia que se le asigna a
la formulacidn de un proyecto colectivo ante la predomi-
nancia del éxito, coneebido como logeo individoal

Un aspecto de debilidad considerable es la earencia de
lideres con gran visién politica que encaenen proyectos
globales. Frecuentemente ef pragmatismo politico induce
a las dirigencias a posicionarse dentro de los mites del
sistema ¥ no propone una tmnsgrecion ante el temor de
quedar marginados de los beneficios secundarios del siste-
ma, Todas cstas consideraciones amalgamadas a
propasito de las visiones y opiniones vertidas en
Ambitos de trabajo del PEV permitidan esbozar cudl
es ¢l objetive estratégico en la mateda: un acuerdo
cntre estado y sociedad, servida Para geNCrar Mancomu-
nadamenbre un proyecto colectivo, en el cual efcetivas
dirigencias politicas, econdmicas y sociales interactien
permaneniemente en ha configuracion de nuevas relacio-
acs, con Intensa participacion de la comunidad paea el
tesarrollo sustentable y arménico. 4%

Extractado del Informe Final de Pedre Ledn
Almeida para el PEV-CFI,

PEV 15




Viaje a italia con productores y empresarios

Por Guido Bergandi* v Josc Luis Fuoco**

n relacidn a la invitacidn efecaa-

da por In Fundacidn Atidntica de

auestro medio, debido a su vin-
culacidn con la Union Europea ¥ ¢l
MNodo. que la misma canstituye con ¢l
Eurocentre Mar del Plata, para asistiz a
Ia Exposicion Fecria SANA dc
Bologna, de produccién orgranica y eali-
dad de vida, se solicité al Conscjo
Federal de Inversiones, organismo que
asiste técnicamente v financieramente at
Plan Estratégico de Vicdma, un apot-
te financicro que facilitara. la concurren-
cia a la misma. La gestion, desde ¢l Plin
Estmatégico de Viedma, se canalizd a tra.
ves de la Provincia de Rio Mepro y del
Municipio de Viedma por la tnporian-
cia de la misidn,

El objetivo central de 1a misma fue
tomar contacto con un importante
mercado y centro de negocios, pruer-
ta y puerto hacia ¢l este asidtico,
tomada [a expericncia como una
instancia de capacitacién, observan-
do cdmo se mancjan los negocios en
csc cscenario y la realizacién concre-
1a de transacciones comercindes. En
cste marco sc aprovechd también la
oportunidad de genetar contactos con fa
Regién de la Emilia Romagna y la
Ciudad de Salerno.

La scleccion de los integrantes de la
Mision obedecid a la importancia, tra-
yegtona y experienda en cuestiones pro-
ductivas, recayendo en los sciores
Humberto Biondi, Néstor Campot,
Vicente Naim Pérez y Gustavo
Farah, quienes acordaron la consigna
pautada por el CFI y ef PEV, dc reali-
zar la expericncia para transferic los
conocimientos adquirides y los contac-
tos generados entre otros productores,
erprosanos ¢ instituciones de la Region.

En relacion a bos informes individua-
les e cada uno de los pasticipantes de Ia
Misién, los cuales fueron anadizados pre-
liminarmente ¢n ¢l imbito del PEV en
reuniones mantenidas con cllos, sc acot-

dd que la coordinacidn del Plan Es-
trtcgrica procesara y reelaborara dicho
material en un informe global, pam ser
pucsto a consideracion de los participan-
tes y obitener asi un consenso final,

Esta instancia dard lugar a la se-
gunda fase del proceso: la transfe-
rencin de la experiencia al sector pro-
ductivo de la tegién, la identificacion
de lineas productivas, la claboracion
de proyectos derivados, la busqucda
de canales de ﬁnancn:umcnto para la
ejecucion de log mismas,’la posible
vinculacidn en alianzas o asociacién

enire productores. Instancias estas-

conccbibles en el marco de una partici-
pacion organica y operativa que tesulte
de un proceso organizativo que cuenic
con componentes activos del sector pii-
blico y ptivado, y que debedan a nuesto
criterio ser nucleados en una Comisidn
de Asuntos Productivos de la Regién,
con una estructura de caricter dindmico
¥y operativa que habti que disciiar,

Integracion del
sector productivo

A partir del informe ¢laborade por
cada uno de los asistentes a In Misidn el
Phan Estratégico Viedma, elabord una
sintesis, con las oportunidades, ancna-
zas, fortalezas y debilidades que pueden
scr tenidas en cuenta a la hora de realizac

Li)). @ §305 ]

SAVA
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Una buena inversion

(Segunda entrega)

productivos de expostacion. (Fer aualm),
A pardr del andlisis clectundo conjun-
tamente con los Productores, Em-
presasios ¥ la Coordinacidn del PEV, se
convect a una reunién de consenso on
donde s¢ trataron las {ortalczas y debibi-
dades del sector, en funcidn de lo que
implica una realidad de las ventajas comn-
parativas y competitivas que purden
generar un buen negocio para las paiius.
En il sentido acordd, en ¢l marco del
Plan Estraiégico, |a realizacidn de una
reunicn amplinda con los diferentes
actores que de una u atra forma sc
encuentran involucrados en ¢l desarrollo
produciivo locat y regional (Instiwciones
[ntermedias, INTA, IDEVI, Univer-
sidad, Sociedad Rural, Cimaras, Muni-

dad de intetcambiar opiniones ¢ it deli-
niendo las bases de organizacion dc lo
quc s¢ lamaria en  un futuro mediato
"“Comisién de Asuntos Productivos®,
la que¢ obviamente no tendri caricter
gremial, sino quc sc pretende sc trans-
forme en un interlocutor vilido mids,
acompariando a las organizaciones inter-

mwdias cxistentes, para discutir, opinar y

asesotar cn of maomenla Opornino afue-
ilas acciones yue desde ¢l Estado se pro-
pongan o se leven adelante parn este
Importante sector de la economia loeal y
regional. 24

* Coordinador ded Plan Estratégico
Viedma y la Region: CFI.

. C .. - X ** Presidente de la Fundacidn
negocios, contactos y emprendimientos  cipio, Entes Estatales, e1c), con la finaki- Atlantica Viedma,
OFORTUNIDADES AMENAZAS FORTALEZAS DEBILIDADES
Quedst (e mercados <. Pat3goAA; TG0l de. Orgénic. Condliciories natuizlds ™ NG hayBxpeétisntial Falia de ofiocimienioT
S Orghnica~, + upu;gqcialgs;;fgﬁ;r, s € para producir.:Mejora comel qafizacifny rentabiidad 2.4 No fay. cnmﬁcadog:;s Jocales. i3 o

Productos
Horticolas

Competencia de otros mercadas
por subsidios de I gebiernos.
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Productos

Lécteos y de Tecnologia apficada

A s, TR Yl p U 3 Wi, ;.uu.

Faita de Marketing de productos  Seflo Patagdnica. Intencidn de transferencia tecnolfigi- - Desconocimiento de nuestros productos y

€2 4 nuestios productores

Contra estacidn. Zona favorable pava deteiminadas
variedades y cafidad. Empresario ltaliana interesada

'g:‘;é% Falta lecumnzrsu'm Desconocimienty |

Precio v baja demanda. Falta de ascciativi-
dad de los producteres: poco volumen a
exportar

nuevos mercados | Escasns SRIViCios )
e S A il e T AT G T Y . A

ventajas comparativas. Falta valor agiega-
do. Escaso volumen para exportar

Neodo de Ia Unién Europea en la Patagonia
Al servicio del desarrolio

Tel: 02920-426626 / E-Mail: fundatlac@arnet.com.ar / Alvaro Barros 268 - Viedma
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II REUNION SOBRE REGIMEN PARA LA PRESENTACION DE
PROYECTOS EN FORMA AGRUPADA PARA PEQUENOS
PRODUCTORES

Oficina de Coordinacion del PLAN ESTRATEGICO VIEDMA,12 de Julio de
1999, -

Participantes: Ing Carlos SARDI (Direccion General de Bosques Pcia. de Rio
Negro), Ing. Humberto IGLESIAS e Ing. Miguel ALCALDE ( Direccion General de
Turismo,Produccién y Medio Ambiente Municipal) Ing DURANONA (EEaa Valle
Inferior) Ing. Enrique ALLIOT e Ing. Miguel RIOS ( Consejo Prof. de Ing
Agronémica) Sr.Irineo GUERRA,Sr. Antonio ZABALA,St.NUNEZ ( Cémara de
Productores del V. Inferior) Sr. Jorge KELLY ( Vicaria La Fraternidad-Obispado-)
Sr. Néstor CAMPOT e Ing. Eduardo LUI ( Consorcio de Riego del Valle Inferior)
Prof. Adrian TUBIO y Téc.Agr. Guido BERGANDI (Coordinacion del Plan
Estratégico Viedma).

Objetivo de Ia Reunién:

Convocar a las posibles Entidades Presentantes con la
finalidad de imponerlos de las caracteristicas del programa ,metodologia para la
presentacion de los Proyectos rol y responsabilidades de las Entidades Presentantes

Acuerdos Logrados:

e Luego del andlisis de la operatoria se determino realizar
ante la SAGPyA diferentes consultas sobre aspectos que
no estan muy claros, en especial lo referido a las
responsabilidades de los participantes (productores) si
alguno de éstos no pudiesen cumplir con los compromisos

_ asumidos
,-;”.{".1-;.,/ e Se entregaron mas tripticos a la Camara de Productores y
Consorcio de Riego para informacién.(Se distribuy6 a
través del Consorcio 230 tripticos a los Productores del
‘ IDEVI)
i
s
2



» Definir claramente si la fecha de cierre es flexible, dado la
cercania del fin de los plazos.

e Realizar la consulta pertinente sobre la posibilidad de
forestar en macizo 0 en cortina,

e Una de las cuestiones que con mads relevancia surgio es
determinar claramente como la Entidad Presentante aporta
el 20% como contraparte. Si debe ser en dinero o de otra
forma.

Como cierre de la reunidén se acordd que un vez realizadas las consultas cuyo
compromiso asumié el Ing Sardi, el Plan haria nuevamente la convocatoria a la
brevedad a los efectos de ir definiendo el interés de los Productores



REUNION SOBRE REGIMEN PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS
EN FORMA AGRUPADA PARA PEQUENOS PRODUCTORES

Oficina de Coordinacidn del PLAN ESTRATEGICO DE VIEDMA, 18 de Junio de 1999

Participantes:Ing Carlos SARDI, Direccion General de Bosques de Rio Negro, Ing
Humberto IGLESIAS, Arg Oscar SANGUIENETI v Ing Miguel ALCALDE, Direccidn
General de Produccion, Tursmo v Medio Ambiente, Ing DURANONA , Estacion
Experimental del Valle Inferior, Ing Enrique ALLIOT, Consejo General de Ingenieria
Agronmica, Lic Guido BERGANDI, Prof Adrian TUBIO, Plan Estratégico Viedma
IDEVT no pudieron asistir no obstante el interes de participar

Objetivo de la Reumuon: Compartir critertos con las areas, convoecadas por ser
autondades responsables en la matena v definir Ja metodologia
de implementacion de los Subsidios

Del an4lisis compartido de la Informacion exisiente, proveniente de la SECRETARIA
DE AGRICULTURA GANADERIA PESCA Y ALIMENTACION de la Nacidn,
respecto de la Modalidad del Régimen para la Presentacion de Proyectos en Forma
Agrupada para Pequeftos Productores, surgieron los siguientes acverdos:

* Conformar un Grupe de Apovo v Geshion para la Implementacion de la Modalidad,
que actie en el Marco del Plan Estratégico Viedma. integrado por los Organismos
participantes _

* Confeccion de un listado de instituciones que puedan actuar, de acuerdo a las
caracteristicas de la Modalidad, como Organizaciones Presentantes: Sociedad Rural,
IDEVI, Consorcio de Regantes del Valle Inferior, Cooperadora de la Estacion
Expenimental del Valle Inferior, Municipalidad de Viedma, Direccion de Bosques de
Rio Negro, quien a la ves es la Autoridad de Aplicacion de los Proyectos, Camara de
Productores, Obispado de Viedma, Fundaciones y ONGs

* Confeccion de un Follefo claramente explicativo de los alcances de la propuesta que
sirva como generador de demanda entre los productores, el que sera repartido entre los
mismos por el sistema de tomeros del Consorcio de Regantes

* (Convocatoria a una reurnon con las Instituciones identificadas como contraparte, con
el objetivo de informarlas v comprometerlas como Organizaciones Presentantes de
Proyectos. Se prevé realizarla simultaneamente con la edicion de los folletas

B * Se acordd también reconocer al PEV como el ambito de recepcién de proyectos y
canalizacion de la informacion, nuentras que la Direccién de Bosques de Rio Negro
\ sera responsable de informar en las reuniones de caracter organico

C PR, Aridimen %‘EA&;S&L\}V\_@\L\,G{
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MINISTERIO DE ECONOMIA

o VIEDMA, 23 de Agosto de 1999.-

Sefiores

Guido BERGANDI- Adrian TUBIO
Plan Desarrollo Estratégico Viedma
Su DES PACHO

De mi consideracion:

Con relacion a la modalidad de Subsidios Forestales
implementada por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacidn
"Proyectos para Pequefios Productores Asociados”, me es grato dirigirme a Uds. con el
objeto de agradecerles su participacién en relaciéon a la presentacién de la modalidad
en el seno del "Plan de Desarrolio Estratégico”. Hecho que permitié en primera
instancia contactarnos con los participes de la misma entre ellos Municipalidad,
Consejo Profesional Ingenieria Agrondémica, Cooperadora de la Experimental IDEWVI,
luego con entidades que podrian presentar los proyectos; Obispado, Camara de
Productores, Consorcio Riego {DEVI, Cooperadora Chacra Experimental del IDEWVI,
Municipio.-

Posteriormente el contacto generado en ese ambito
con productores de la Colonia fue fundamental para ia definicidn de los dos proyectos
que elevamos a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion.-

Sin dudas el trabajo como asi también el compromiso
asumido por todos en cada una de las instancias en las que participaron, no hacen mas
que remarcar el rol que deben cumplir con el medio y de hecho su articulacion y
colaboracion por parte del Plan de Desarrollo Estratégico, que culminé con el interés y
la participacion de varios productores.-

Atentamente.
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
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DE VIEDMA

Y ZONA DE INFLUENCIA

MATERIAL DE DIVULGACION COMUNITARIA
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. RESUMEN

El objeto de esta seccién es ofrecer una sintesis de los contenidos esenciales del
presente informe. Con ello se procura que el lector adquiera desde el inicio de su
lectura un panorama completo y global de los resultados del proceso de
planeamiento estratégico de la ciudad de Viedma asistido por la Direccién

Técnica del mismo y dentro del periodo establecido por el contrato.

Lo que aqui se presenta reiine los temas y aspectos maés relevantes del informe y que son aguellos
que sirven tanto para adquirir una ripida visién prospéctiva del proceso de cambio posible para

Viedma como para orientar Ia toma de decisiones, asi se tiene:

Los ejes y los objetivos estratégicos
Cuadro resumen de los escenarios

Las politicas sectoriales por cada objetivo estratégico.
\

el A

Los objetivos especificos que se derivan del anlisis de los factores estratégicos y que

corresponden al plano operativo de las politicas sectoriales.



1.Ejes y objetivos estratégicos

Los ejes estratégicos son aquellos cuatro aspectos del desarrollo de Viedma que aparecieron de

manera relevante en el inicio del proceso del PEV y corresponden a lo°

s cuatro titulos que aqui se presentan. Los enunciados que estan por debajo

de cada titulo son los objetivos estratégicos que corresponden a cada gje.

1.1 Aspectos territoriales, urbanos y ambientales

1.3

Ciudad armonica y habitable, socio espacialmente equilibrada, integrada al
rio y a la Comarca en un marco de sustentabilidad ambiental, que se potencia
como principal centro urbano del subsistema del valle inferior del Rio Negro.

La dimensién sociocultural

Sociedad pluralista e integrada, socialmente solidaria, dindmica en la
generacién de recursos y equitativa en su distribucion, creativamente.
comprometida en la realizacién de un proyecto colectivo que promueva la
Jformulacion de una nueva dirigencia social y favorezca el desarrollo pleno de
todos y cada uno de sus miembros

v

Las relaciones entre estado y Sociedad.

Un acuerdo entre estado y sociedad, para generar mancomunadamente un
proyecto colectivo, en el cual, efectivas dirigencias politicas, economicas y
sociales interactiien permanentemente en la configuracion de nuevas
relaciones, con intensa participacién de la comunidad, para el desarrollo
sustentable y armonico de un estilo de vida que responda a la imagen guia de
ciudad que Viedma desea.

1.4 El sistema econémico.

Viedma ciudad sustentable y competitiva, con capacidad integradora de la
produccion urbano-rural de la microregion, en una economia abierta al pais,
al Mercosur y al mundo.
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II. Sintesis de Factores de Desarrollo

Como sintesis de los andilisis realizados se
suministra un resumen esquemdtico de los
principales elementos a tener en cuenta en
Juncién del desarrollo y que son parte de la base
para el establecimiento de politicas generales.
Este material es disefiado en el Jormato de
presentaciones para que resulten Jdcilmente
convertibles en transparencias.



LAS ESTRATEGIAS GENERALES
DEL DESARROLLO LOCAL

1. Las iniciativas locales de creacion de empleo

e Organizacién y promocion de los trabajadores auténomos
(formalidad, produccién, gestién, mercados, etc.)

e Pequefias empresas comunitarias o familiares

e Formacidén de redes de produccién y ayuda

e Lucha contra la marginacién social

2. Promocidn del sector emprendedor.

e Creacion de programas de apoyo

e Creacién de estructuras de apoyo
 Valorizacién de los emprendedores
e Formacidn de los jovenes

3. El desarrollo local comunitario

» Movilizacién de los miembros y recursos de la comunidad
e Conceptualizacion de estrategias mds sistémicas, por
ejemplo:
Creacion de un medio innovador
z=) . Creacion de un medio incubador
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LOS FACTORES DE DESARROLLO

fortalecimiento del aparato de produccién de bienes y
servicios

la poblacidén organizada en un determinado territorio
involucramiento del aparato financiero

optimizacién del aparato de foma de decisiones
consideracién de los valores y comportamientos locales
definicién de las estrategias de desarrollo local

LOS ACTIVOS DE LA COMUNIDAD

El municipio

Las empresas locales

Las cooperativas de servicios y entidades intermedias

Las instituciones: =P  de educacion, de salud, de
interés social

Las agencias de apoyo al desarrollo local (a crear)
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LA CONSTRUCCION DE ESPACIOS DE DESARROLLO LOCAL - 1 PEV

LOS wmncpmom mm.ﬂm>._.mmHnOm m_._ estructuracion territorializada.
_.n _avolozn_o ns _n an._o_.o n_n am_unn_om uwoacn*zom

PROGRAMAS PUBLICOS ORIENTADOS AL DESARROLLO
Al menos 5 lineas de accion

Formacidn e innovacion sustentadas en programas de formacién ocupacional y
nauanmnzn_ y creacion <\o potenciacién de centros de ._..o-.ano_o: e innovacion

- — ity e p— -

{ Iniciativas para la modernizacién del tefide empresarial mediante
j redes de incubadoras (virtuales) y servicios a la produccién.

OIS I S g LA B o T s v o

Iniciativa en la mejora de infraestructura productiva en pos de recuperar
la economia urbana y rural (zonas de: secano, bajo riego y costas)

rl;l?h R S W T iy e e T E st i b Sl L b T O T it o o o

g ilpcies 5

Han_n._._émn.?&-.%_Q«mnuwn\\aSwn.nun\uaoaosnamo_2.3.«28 .\nnn_ozmm
1 desde una concepcién orgdnica del entorno como sistema.

e — awri 7. i W LA A v, ST —— = . SR e v SN L

Considerar la legislacién vigente a favor de la localizacién geogréfica y las
referidas a polfticas ftributarias, financiamiento y de promocién empresaria para
il ejecutar medidas equitativas de acuerdo a las necesidades y posibilidades de los
: &5_.8« sectores §<_umm y PYMES urbanas y rurales.




LA CONSTRUCCION DE ESPACIOS DE DESARROLLO 2 PEV

La formulacién de politicas de empleo y la concertacién social

] —

LA MOVILIZACION DE RECURSOS COMO FORMA TERRITORIALIZADA Y
DIVERSIFICADA SUPONE:

1
2.

o

9.

Lograr la mayor eficiencia posible en el manejo de los fondos piblicos.

Promover politicas territoriaimente (secano, costa atldntica, zona de bajo riego y
urbana, etc.) contemplando los distintos segmentos del mercado laboral y espacios
especificos de inactividad.

Incentivar el autoempleo y el desarrollo de capacidades empresariales: cualificar
el trabajo.

Estimular la cooperacién entre las empresas existentes (turisticas, rurales, de
servicios, etc.) procurando con ello desarrollar una cultura de la asociatividad como
complemento y contrapartida de la competitividad entendida esta como calidad en
la gestién y en la produccién. La férmula seria: competitividad y asociatividad
Estimular la innovacién de las empresas existentes.

Crear redes de servicios orientadas a recuperar mercado de trabajo a través de la
innovacidn ofrecida a las empresas.

Apelar al conocimiento que las comunidades locales tienen sobre los mercados de
trabajo y sobre la realidad del entorno inmediato .

Enfocar el desarrollo de un modo completo: econdmico, politico, social, cultural,
sumando a estos componentes la integracién del aspecto ambiental. Aqui el enfoque
de preservacion debe ser superado por el de desarrolio ambiental, factor clave de
sustentabilidad y de desarrollo econémico sobre todo tratdndose de la Patagonia.
Este concepto integral del desarrollo supone que las politicas van acompaiiadas de
contenidos éticos, sociales e innovadores para la comunidad loca! y regional.

10. No aplicar tratamientos homogéneos. Trabajar por pregramas sectorializados como

respuesta a la diversidad territorializada de recursos, posibilidades y necesidades
de desarrollo. '

11. Procurar que la demanda social se manifieste (en un contexto de compromiso y

concertacién).

12. Que-los objetivos de las politicas dnsemdas sean percibidos e interiorizados por

las comunidades locales.

13.Una estrategia de dinamizacién local que fomente la formulacién de proyectos

como iniciativas de desarrollo integrado aprovechando al mdximo las
potencialidades y recursos de los diversos sectores y las ventajas comparativas.

PARA GENERAR POLITICAS QUE RESPO_NDAN ADEC_QADQMENTE A LA

$OCIEDAD LOCAL ES NECESARIO INTERP | LA 3
- ESTO supowe TECNOLOGIA. PARTICIPACION'Y. cows&wso
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Teniendo en cuenta que el Curso realizado sirvid de vinculo a Representantes de
Instituciones Publicas y Privadas y a Actores Sociales en general, que permiti¢ también que
se identificaran y elaboraran algunos proyectos interesantes que merecerian profundizarse
para poder, inclusive, implementarese y sobre todo que la Capacitacion incentivd la
asociatividad y el trabajo en red es que seria conveniente conocer su opinion respecto de:

Le parece que la relacion de los participantes en el curso podria constituir una red informal
que trabaje sobre temas vinculados al desarrollo local y regional

SiD'noD

Estaria dispuesto a formar parte de grupos de trabajo tematico, a definir

Si[ ] No[ ]

Nombre

Direccidn

TE

Sector o institucion a la que pertenece

Muchas gracias y feliz nuevo milenio

Plan Estrategico de Viedma
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