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1. ASPECTOS GENERALES DEL AREA DE ESTUDIO

El territorio de Santiago del Estero configura una llanura con escasa pendiente
hacia el este. Sélo tres pequefias sierras lo atraviesan en el este-sudeste: Guasayan,

Sumampa y Ambargasta.

El clima es semidrido con tendencia a la continentalidad; la caracterizan grandes
amplitudes térmicas diarias y estacionales. Los wveranos son muy calurosos, con
temperaturas medias en Enero entre 26 y 28°C, registrdndose mdximas absolutas de
hasta 47°C. Contrariamente, en el invierno desciende a minimas absolutas de hasta -

10°C, con minimas medias anuales entre 12 y 15°C.

El régimen de lluvias se concentra en el semestre mds cdlido, con inviernos y
primaveras secas. En realidad, las precipitaciones presentan ciclos plurianuales, lo cual le

otorga rasgos de considerable irregularidad a dicho régimen.

Asimismo, las lluvias también se distribuyen en forma desigual sobre la
geografia provincial: las mismas diminuyen progresivamente de! sudeste al centro
incrementdndose en el noroeste y del centro al sudoeste (entre 500 y 900 mm/afio
seguin la serie 1921/90.-Ver Mapa 1). Este régimen de lluvias acompafiado de una intensa
evapotranspiracion no permiten que haya excesos de humedad salvo en cortos y

esporddicos periodos en ciclos himedos.

El material original, las caracteristicas climdticas y el paisaje dominante de
llanura, dan como resultado suelos de escaso desarrollo, con inestabilidad de su
estructura y susceptibles de erosidn. No obstante este panorama general se pueden
diferenciar suelos mds desarrollados y profundos en el centro este, sudeste y extremo
noroeste, como asi también suelos con problemas de salinidad y a veces sodicidad en el

sudoeste y noreste.
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El sistema hidrogrdfico se restringe bdsicamente a dos cursos principales: Rio
Dulce y Salado, que corren en forma paralela en direccién NO-SE, configurando un drea

mesopotdmica.

Se trata de cauces medios e inferiores, cuyas nacientes tienen origen
extraprovincial, el Salado en Salta y el Dulce en Tucumdn. El cardcter de pedemontes
explica la gran cantidad de sélidos que transportan y acumulan estos rios. A
consecuencia de la horizontalidad y parcial impermeabilidad de los suelos, las aguas de
estos rios discurren dificultosamente en gran parte de su trayecto, formando cursos
anastomosados, meandrosos, creando tipicos ambientes de bafiados (Salado superior y
Dulce inferior principalmente). El sistema se completa con cursos de escaso caudal,
entre los que son sefialables los rios Horcones y Uruefia en el NO y el Albigasta en el

S0.

Originalmente la mayor parte del territorio provincial (83% a principios de siglo)
estaba cubierto por bosques altos de drboles de madera dura (de los que eran

prototipicos el quebracho y el algarrobo) intercalados con pastizales.

Sobre este paisaje, diversos procesos de ocupacién y aprovechamiento de los
recursos naturales fueron determinando la organizacion del espacio provincial, como

también modificando sustancialmente gran parte de sus rasgos originales.

Tempranamente los grandes rios, en especial el Dulce y el Salado delimitaron
dreas densamente pobladas a partir del use agricola de sus aguas. En la misma medida

aunque en menor escala sucedié con los rios Horcones y Uruefia.

Si se analiza la distribucién de las isohietas sobre el territorio provincial salta a
la vista que en gran parte del mismo no es posible implementar la mayoria de los cultivos
agricolas sin el aporte complementario de agua; esto lo entendieron muy bien los
primeros colonizadores del litoral de los rios mencionados poniendo en prdctica un sin
nimero de obras de arte, con distinto grado de complejidad, destinadas a captar de los

cauces el preciado elemento.
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MAPA N° 1: Ischietas anuales. (Serie 1921/1990)

Fig. ¥ ISOYETAS (mm)
ANO

1931-90

JUAN L. MINETTI
LS R ACUNA

Fuente: MINETTI, Juan L./ACUNA Luis R.; Op. Cit.
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En el segundo tercio de este siglo tuvieron objeto las tres obras hidrdulicas de
mayor envergadura provincial las cuales permitieron el desarrollo de los sistemas de

riego que dieron origen a una de las dreas de regadio mds importante del pais.

Estos sistemas de riego son, a saber, sobre el rio Salado el Sistema Figueroa o

Salado Norte y el Sistema Cnia. Dora o Salado Sur; sobre el rio Dulce el Sistema Los
Quiroga.

Como se dijo anteriormente en e! NO, sobre los rios Horcones y Uruefia se
formé una red precaria de canales y acequias con pequefias obras de captacién directa

constituyendo de alguna manera también un "sistema" de riego. ( Ver Mapa 2)

2. ANALISIS DE LA OFERTA

2.1. Areas consideradas. Sistemas productivos relevantes.

Las caracteristicas citadas en el capitulo. precedente combinadas con
condicionantes socioecondmicas y culturales, fueron definiendo a través de la historia
las zonas donde actualmente se enclavan los sistemas productives en los cuales la alfalfa

(forraje y semilla) juega un rol preponderante o por lo menos importante.

Los requerimientos eddficos, hidricos y climdticos de la alfalfa limitan su cultivo

a escala comercial sélo a determinadas zonas, a saber:
a. Bqjo riego
a.l. Sistema Figueroa o Salado Norte.
a.2. Sistema Colonia Dora o Salado Sur.
a.3. Sistema Los Quiroga o Area de Riego del Rio Dulce (AR.R.D.)
a.4. Sistema Horcones - Uruena
b. Secano

b.1. Departamento Belgrano.
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MAPA N° 2 - PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS DE ALFALFA.
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2.2. Descripcion de los sistemas

a.1. Sistema Figueroa o Salado Norte.

La zona de produccion se ubica en e} Departamento Figueroa, centro de la
provincia de Sgo. del Estero; clima subtropical semidrido. con temperaturas medias de
verano de 25° Cy de invierno de 14°. Las mdximas absolutas de verano alcanzan los 43° y
las minimas absolutas de invierno los -7°. En consecuencia se trata de una regién de
elevada amplitud térmica con probabilidad de heladas durante los meses de mayo a

agosto.

El desarrolio de la Agricultura solo puede asegurarse mediante aportes de agua
suplementarios, riego de superficie, que, en la zona deriva del curso del Rio Salado,

proveniente de la Provincia de Salta, donde recibe el nombre de Juramento.

La antigua zona de regadio, derivada de los bafiados, se transformé en una
estructura mas estable alrededor de 1950 a partir de la construccién del Dique
denominado Figueroa, su derivador, Km. O y su canal encauzador "Ing Gini"; sin embargo
no alcanzé a desarrollarse un pan de colonizacién ni la adopcién e un patrén productivo
estable debido al rdpido deterioro sufrido por las obras de contencién y derivacién y por

la cuenca sujeta a un fuerte proceso erosivo.

Durante este periodo se mantuvo la estructura resultante del sistema de
bafiados, con una distribucidn de grandes propiedades distribuidas en pequefias
aparcerias que compartian beneficios con el propietario en el 50%. Desde la estructura
de bafiados hasta la salida de servicio del dique, acaecida en 1984, la zona habia
desarrollado una especializacién productiva en algoddn y alfalfa, con importancia en la
produccion de semillas de esta Ultima, de alli provenia la mayor parte de la variedad mas
difundida, hasta la década del 1980, comercializada bajo la denominacién de *Alfalfa

Saladina”. Esta variedad, hoy superada, poseia la cualidad de adaptacién a determinados
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niveles de sequia y tolerancia a cierto grado de salinidad. De dlli su gran difusion y

demando.

A partir de la salida de servicio del dique, precarizacidn del sistema de riego en
su conjunto y aceleracién del proceso de carcavamiento del Rio Salado, la zona perdié
importancia como region agricola y como productora de alfalfa, en particular;
perviviendo actualmente cultivos de la forrajera en superficies reducidas, con tecnologia

primitiva y baja productividad.

En etapas recientes se ha recuperado, en algunas pequefias parcelas y, por
accion de programas de intervencion, la produccién de semilla de alfalfa. Cultive que se
realiza en forma especializada, con siembras en linea, en condiciones de secano,

alcanzando niveles de productividad compatibles con una moderada rentabilidad.

El Departamento Figueroa cuenta con 6.000 habitantes, poblacién
predominantemente rural, solo cuenta con dos poblaciones de escasa importancia:

Bandera Bajada y La Cafiada.

El deterioro del primitivo sistema de riego, el proceso erosivo sufrido por el Rio
Salado vy, la consecuente la pérdida de la capacidad productiva ha provocado graves
consecuencias sociales en este departamento, la poblacion esta reducida a sistemas de
produccion precarios vinculados a economias de subsistencia, en este contexto el cultivo
de alfalfa se convierte en componente de algunos sistemas que acceden precariamente a
alguna posibilidad de regadio y, dentro de limitaciones productivas y comerciales

severas.
Sus nudos de transporte lo constituyen las rutas provinciales 2 y 5.

La regién basé la radicacién de su poblacién y el primitivo desarrollo de su
estructura productiva en un sistema de riego precario pero previsible que originalmente
derivaba de los bafiados que provocaban los desbordes del Rio Salado, dando origen a una

red de canales que posibilitaban el riego de un sistema de colonias explotadas bajo
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regimenes de aparceria, configurando una estructura productiva de subsistencia,
autocensumo, e ingreso al mercado por medio del propietario de la tierra, convertido en

socio igualitario del ¢olono.

Destruida la estructura de regadio solo han perdurado sistemas de subsistencia,
con produccion destinada principalmente a autoconsumo; habitualmente en secano;
regadas en forma esporddica que, en general, responden a algunas de los siguientes

ordenamientos:
-Algodén; maiz autoconsumo.
-Algoddn; maiz autoconsumo; Cucurbitdceas autoconsumo.
-Algodon; maiz autoconsumo; Cucurbitdceas autoconsumo; Caprinos.
*Algodon: Alfalfa: maiz autoconsumo; Cucurbitdceas autoconsumo.

#Algodon; maiz autoconsumo; Cucurbitdceas autoconsumo, Alfalfa; Caprinos.

El parcelamiento responde a estructuras de los sistemas campesinos
empobrecidos, con superficies sin limites definidos, la mayoria carentes de titulos,
ocupados segun el radio ambulatorio del ganado, desmontados y cercados para
actividades agricolas segiin la capacidad econdmica de los ocupantes. En general las

superficies agricolas no exceden las 10 Has. ; siendo la mayoria inferiores a 5 Has.

Paralelamente existen algunas propiedades de gran superficie, destinadas en su

mayor parte a la actividad ganadera o a la explotacion forestal.

La distribucién actual de la tierra deriva de la primitiva situacidn de los
productores ubicados en condicién de medieros de grandes propietarios, al perderse la
regularidad del servicio de riego éstos fueron abandonando paulatinamente sus
explotaciones quedando los pobladores en situacidn de ocupacién precaria utilizando
como superficie agricola pequefios cercos que pudieron mantener con limitadas

herramientas.
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Subsisten algunas propiedades mas extensas, remanentes de las grandes

explotaciones, con severas restricciones para la prdctica de la agricultura.

El sistema productivo modal puede describirse sobre la base de la enunciacidn

de los siguientes componentes:

v'Agricola en superficies reducidas.

v'Cultives extensivos, predominancia; algodén; maiz y cucurbitdceas para

autoconsumo.

vRiego eventual estrechamente limitado dependiente de obras precarias de

construccion anual.
¥'Labranza convencional.

vEnergia proveniente de traccidn a sangre y ocupacién de mano de obra

familiar.
v'Comercializacién en mercados locales o por intermediarios.

v'Algunos sistemas con complemento de ganaderia caprina, primordialmente para

autoconsumo.

v Algunos sistemas con componente alfalfa, en general produccién mixta semilla

fardos: tecnologia precaria, trilla manual y enfardado a cajén o palanca.

vLa alfalfa esté presente en algunos sistemas productivos minifundistas

campesinos, con limitaciones severas en la produccidn y tecnologia primitiva.
¥La tecnologia es preponderantemente artesanal
v'La zona estd ocupada por mayoria de sistemas de produccién minifundista.

v'Algunas comunidades han derivado a la especializacion en produccién de
semilla de alfalfa, con energia manual, especialmente variedad SALINERA
INTA, con resultados que permiten insistir con la posibilidad de afianzar esta

actividad.
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l.a superficie destinada al cultivo de alfalfa con destino de venta suma 250 has.
distribuida entre 250 productores lo que da una idea cabal de la estructura parcelaria

de la zona. {Cuadro 1)

La produccion de semilla merece ser considerada en particular; representa una
alternativa tecnoldgica y econdmica de importancia para morigerar la precariedad

econdmica de los pobladores

Los rendimientos en semilla resultan aceptables desde el punto de vista técnico

y economico

CUADRCO N° 1 - Superficies destinadas a produccién de fardos
combinada con produccién de semilla

PRODUCTO _|___SUPERFICIE REND / ANO
Fardos 100 200

Semilla 20 180 Kg./sem./ha
Propdsito miltiple 130 180 Kg./sem./ha
TOTAL FARDOS 230 46.000 Fardos
TOTAL SEMILLA 150 27.000 Kg.

Fuente: Estacién Experimental Agropecuaria - INTA Santiago del Estero. "diagnésticos ARR.D '82 y '98.

Obviamente todo lo entedicho indica que en términos de tecnologia aplicada la
zona es bastante deficitaria; no obstante es vdlido mencionar las estrategias
productivas desarrolladas como respuesta a la falta de inversion ejemplo el enfardado "a

palanca”’

Lo misma consideracion cabe pare la produccion de semilla; la zona ha
desarrollado cierta capacidad en la produccién de semilla influenciada por la accién de
los Programas de Intervencién (principalmente la Unidad de Minifundio de INTA) los

cuales han contribuido fuertemente a desarrollar capacidad de organizacién,

tecnologia de produccién y comercializacidn.

' Sistema de enfardado muy difundido entre los pequefios produclores de la zona norte de la provincia,
consistente en un cajon generaimente de algarrobo colocado en forma vertical. Se carga la alfalfa a mano, se lo
prensa al principio pisando y al final con una palanca sujeta a un puntal del galpén,
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CUADRO N° 2: Tecnologia aplicada por estratos

Tecnologia S UP ERFTIC I E-(hectdreas) TOTAL

<ab 6 - 10 11 -25 | 26-50 {51 - 100 | > a 100

Corte y trillaa sangre | 150

TOTALES

Fuente: Estacién Experimental Agropecuaria - INTA Santiago del Estero. "diagnésticos ARRD '82 y '98,

CUADRO N° 3: Tecnologia en cosecha de semillas

Tecnologia S UPERFTIC I E(hectireas) TOTAL

<a$ 6-10 11-25 | 26-50 | 51-100 | > a 100

Traccién a sangre + 230
cajon o palanca

TOTALES

Fuente: Estacién Experimental Agropecuaria - INTA Santiago del Estero. "diagndsticos ARR.D '82 y '98.

A los efectos de relevar la importancia de la alfalfa en los sistemas productivos
predominantes, se defini6 como tal cuando la misma constituye mds del 60% de la
superficie productiva y tenga la misma importancia con respectos a los ingresos
prediales. El Cuadro 4 muestra claramente que la mayoria de los productores pequefios

productores locales son alfalferos.

CUADRO N°4 Cantidad de productores por actividad productiva predominantes

Sistema S UPERFTIC I E(hectéreas) TOTAL
<ab [6-10 |11-25 |26-50 51-100 |> a 100

Alfalfa predominante | 190 190

Alfalfa NO predom. 40 40

Ocasional _ 20 N 20

TOTALES

Fuente: Estacidn Experimental Agropecuaria - INTA Santiago del Estero."diagndsticos ARR.D '82 y '98.
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Con respecto a la comercializacién existe una preponderancia de vender la
producciéon a compradores conocidos locales (acopiadores), principalmente fardos y a
compradoes conocidos la semilla ya que como se dijo en pdrrafos anteriores, existe un
nivel de organizacién que permite achicar la cadena comercial llegando frecuentemente

al consumidor.(Cuadro 5)

El destino de la produccién esté dirigido hacia Cérdoba y Santa Fe (10%) y el

resto se vende zonalmente.

CUADRO N° 5: Cantidad de productores segin canales de comercializacién mds

frecuentes

Comprador S UPERFT C I E(hectdreas) TOTAL
<aB 6-10 11-25 26-50 | 51-100

Comprador en finca (ocasional) 30 30
Comprador en finca habitual. 80 80
Acopiador local. 80 80
Acopiador en destino
(conocido)
Consumidor conocido. 60 60
TOTALES

Fuente: Estacidn Experimental Agropecuaria - INTA Santiago del Estero."diagnésticos ARR.D ‘82 y '98,

a.2. Sistema Colonia Dora o Salado Sur.

La zona de produccién se ubica en el Departamento Avellaneda, estd situade al
Sud Este de la Provincia de Sgo. del Estero, sus condiciones naturales responden a las
caracteristicas del Chaco Semidrido; el Rio Salado, continuacién del Juramento con
origen en Salta, constituye el centro del sistema productivo. Se ha desarrollado una
zona de riego alimentada originalmente por este Rio, actualmente dependiente del
trasvase del Rio Dulce. El sistema ha sufrido un agudo proceso de deterioro tanto en su

infraestructura como en los recursos naturales de las parcelas cultivadas.

El clima responde a las caracteristicas del subtropical semidrido con
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temperaturas medias de verano de 25° C y de invierno de 14°. Las mdximas absolutas de
verano alcanzan los 43° y las minimas absolutas de invierno los -7°. En consecuencia se
trata de una region de elevada amplitud térmica con probabilidad de heladas durante los

meses de mayo a agosto.

La regidn se encuentra dentro de la Provincia fitogeografica Chaqueria, distrito
occidental seco, con suelos franco-limosos a franco limo-arcilloses, al tratarse de un
cone aluvial de derivacion del Rio Salado es frecuente la presencia de salinidad primaria;
en consecuencia la zona es susceptible a la Salinizacion por revenimiento derivada de

prdcticas de riego inadecuadas.

El drea fue colonizada, en su origen, en parcelas, disefiadas entonces, como
unidades econémicas familiares bajo riego, (25 Has); la mayoria han perdido la escala
original por subdivisiones hereditarias. Coexistiendo, el proceso de subdivisién, con
etapas simultdneas de concentracion parcelaria. Como consecuencia se presenta una
mayoria de pequefios productores y otros que podrian, dentro del contexto regional,
alcanzar la calificacién de PYMES. Actuaimente, la unidad de explotacién de mayor

tamafio alcanza las 250 Has. (10 parcelas).

El proceso de colonizacion permanecié inconcluso, ya que, si bien se ejecutd la
distribucidén de parcelas, la habilitacion de las mismas permanecié librado a los recursos
de los productores, en permanentes condiciones de escasez de capital, tecnologia
precaria, y fundamentalmente, a merced de un errdtico procedimiento de distribucidn

del agua para riego, alternando cosechas aceptables con fracasos totales.

En estas condiciones la habilitacion de tierras se realizé con las limitaciones
derivadas de la precariedad econémica, sumada a la escasa tecnologia y condiciones de
comercializacién desfavorables.

Nos encontramos entonces con predios mal sistematizados para su explotacién
bajo riego, con nivelacion incompleta o inexistente y por lo tanto susceptibles a sufrir
procesos de salinizacién, ademds de hacer ineficiente la aplicacién del agua, elevar, en

demasia el consumo de ésta y crear condiciones de vulnerabilidad frente a los ciclos de
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sequias y excesos de agua.

La inestabilidad y el deterioro del sistema de riego, han dejado como resultado
crisis ciclicas que abarcan todos los niveles del esquema regional, sus consecuencias
alcanzan tanto a la conservacién fisica de la infraestructura, como a la estructura
econdmica y social, a las formas de organizacion politica y especiaimente a la
competitividad al nivel de unidad productiva; las que, perdiendo el insumo indispensable
para la produccién agricola, quedan inmediatamente fuera de escala competitiva y atin
del nivel de mera subsistencia.

Su resultante directa en el plano econdmico es el endeudamiento cronico y
creciente, agravado por los procesos ocurridos en la escala macroecondmica (inflacidn,
hiperinflacion, reacomodamiento permanente de los precios relativos y las relaciones
insumo-producto, efectos distorsivos de las tasas de interés y actualizacion monetaria,

acumulacidn de capitales en el sector financiero etc.).

En el plano social; desocupacién, exclusion del circuito de informacidn y
comunicaciones, ruptura de la cadena comercial local, falta de acceso a la educacidn, y
éxodos poblacionales reiterados. Productores transformados en peones golondrina o en

arrendatarios nomades.

En lo tecnolégico productivo a nivel predio, lo que seria una unidad econdmica
familiar bajo riego se convierte de inmediato en un minifundio en secano, sin capacidad
de reaccion ante las cada vez mas exigentes relaciones econdmicas y sus crecientes

requerimientos de productividad, eficiencia y sostenibilidad.

El sistema productivo modal puede describirse sobre la base de la enunciacién
de los siguientes componentes:
' Agricultura en superficies reducidas.

v'Cultivos extensivos, predominancia alfalfa de corte; algoddn; maiz y
cucurbitdceas para autoconsumo.

vRiego eventual equivalente a una aplicacion anual (generalmente
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correspondiente a pre-siembra), a veces no disponible o inoportuno.
¥'Labranza convencional.
v'Alta incidencia de tareas manuales y traccion a sangre.
v'"Maquinaria de baja potencia, antigua y obsoleta.
v'Uso reducido de agroquimicos.
v'Proteccion de cultivos con preponderancia de labores mecdnicas.
vElevada ocupacion de Mano de Obra Fanmiliar.

v'Comercializacién en mercados locales o por intermediarios.

A los efectos de un mejor entendimiento del sistema en descripcién se presenta

el siguiente cuadro resumen:

CUADRO DE INFORMACION G6ENERAL

Sup.concesionada para riego: 22.000
Superficie regada: 8.500
Productores 1031
Parcelamiento 25 has.
Concentracion maxima: 350 has.

Subdivision minima en 5 has.(producto de subdivisiones por
explotacién: herencia o de escasez de capital

Régimen de tenencia de la tierra: Propietarios o sucesiones indivisas
indivisas compartidas por herederos.

Mano de Obra: Predominantemente familiar.

A pesar de las dificultades estructurales manifiestas que competen a la regién la
produccién de alfalfa ha mantenido, desde los inicios de la actividad agricola de la zona,

una condicion relevante dentro de los sistemas de produccién.

Contribuyen a mantener esta funcionalidad los siguientes factores:

» En las etapas iniciales de la Colonizacidn, la condicidn de insumo relevante
en sistemas con elevada presencia de traccidn a sangre.

¢ La consecuente creacidn de un mercado local.
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Condiciones agroecoldgicas favorables, en las primeras etapas de la
colonizacién; vinculada a la continuidad en la provisién de agua para riego y
al funcionamiento regular del sistema.

Conacimiento del cultivo por parte de los primeros colonos establecidos y
transmision del conocimiento.

Incorporacion de herramientas para trabajos culturales y henificacion; y
adiestramiento en el uso por parte de los colonos. (especialmente
cortadoras, rastrillos y enfardadoras, traccién a sangre).

Especializacion de los colonos en el procesamiento y logro de un producto
de pureza y calidad que resulté apreciada en los mercados.

Tradicion en el cultivo en la provincia y existencia de variedades
adaptadas y de buenas condiciones para la época. (La conocida y cotizada
Saladina).

Accion de entes de investigacion (INTA) en la difusidn de variedades
nuevas con posibilidades de adaptacidn y en trabajos de mejoramiento
genético®

La existencia y permanencia de un mercado nacional, vinculado
principalmente a la actividad equina, que valorizé la calided de la
produccidn local de alfalfa henificada procesada en fardos.

La presencia del Ferrocarril General Mitre que comunica la zona con
Buenos Aires y la mayoria de los mercados del producto, con tres
estaciones de carga ubicadas en la zona.

La construccion de la Ruta Nacional 34, paralela a las vias del citado
ferrocarril, que substituye su funcidn cuando se produce la decadencia
del transporte ferroviario.

La valoracion que adquirié el colono, respecto del cultivo, como
recuperador de suelos.

La presencia de mano de obra familiar disponible que resulta factor
importante en la rentabilidad del cultivo.

Politicas oficiales de promocidn especificas.

Revalorizacién del cultivo como alternativa rentable y sustentable, por

? Es necesario recordar la accién del ing. Horacio Ochoa, ex técnico de INTA Santiago. del Estero, por su trabajo
en el mejoramiento, difusion y transferencia de tecnologia en este cultivo. Bajo su direccién se ensayaron y
adoptaron en la zona nuevas variedades( Moapa en 1977 y posteriormente Cuf 101) que permitieron mantener a
|2 alfaifa en condiciones de competitividad.
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parte de los Programas Nacionales de intervencién.

Con respecto a la estructura parcelaria y la tenencia se observa, al igual que en
el Area de Riego del Rio Dulce, una gran concentracién de productores por debajo de las
10 has. (90%) que poseen el 49% de la superficie de alfalfa quedando el resto de la

superficie (51%) en manos del 10% de productores restantes. ( Cuadro N° 6)

CUADRO N°6: Distribucién de productores y superficies por estrato.

ESTRATOS Has. 1a5 5010 | 10a25 | 256a50 | 502100 | TOTAL

Productores 611 89 47 29 4 780
% 78% | U% 6% 4% 1% 100%

% acumulado 78% 80% 96% 99% 100%

Superficie 1503 685 869 1157 245 4459
% 34% 15% 19% 26% 5% 100%

% acumulado 34% 69% 95% 100%

Fuente: CARABAJAL, Patricia, "Comercializacién de alfalfa - Diagndstico de oferta de productores
ubicados en el Dpto. Avellaneda, Santiago del Esterc”. Cambio Rural EEA-INTA Sgo. del Esstero, 1997.

La produccién de semilla merece ser considerada en particular; representa una

alternativa tecnoldgica y econdmica de importancia.

Desde el punto de vista tecnoldgico incorpora la posibilidad de obtener ingresos

en temporadas de sequia permitiendo, a la vez, alguin grado de recuperacion del alfalfar.

Desde la perspectiva econdmica un rendimiento de 100 Kgs./ha. reemplaza, con

ventaja, los ingresos de un corte para henificacidn considerando un precio de venta de

$3 a 3.50 por Kg. de semilla.

La cosecha de semillas permite, ademds, el autoabastecimiento zonal con las

ventajas de la adaptacion del material genético.
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CUADRO N°7: Superficies destinadas a produccién de fardos
y combinada con produccién de semillas

PRODUCTO Superficie Rend/afio{u/ha)
Fardos 13.123 415
Semilla

Propésito multiple 1.339 415

TOTAL FARDOS

TOTAL SEMILLA

Fuente: LEDESMA, Felipe. Elaboracién propia, 1999.

Las tecnologias utilizadas son funcionales a los diferentes estratos de
productores, cuya escala puede ser razonablemente definida por la superficie en
explotacidn. Como se ha descripto en forma sintética, en la mencién de componentes
generales de los sistemas productivos, si enfocamos un sistema zonal resulta
predominante el uso de la traccidén a sangre y enfardado artesanal a malacate; esta
tecnologia se combina con labores mecdnicas en la medida que se hace mayor la
superficie a trabajar, conservando la etapa artesanal en el proceso de henificacion y

enfardado.

La mecanizacion completa se hace necesaria en la medida que se expende la
escala de produccidn, aln asi el salto tecnoldgico hacia esta etapa no resulta econémica
ni técnicamente ventajoso en la medida que solo se adapta como prolongacién de la etapa
artesanal sin asumir los restantes componentes tecnoldgicos que le son necesarios, y

nuevos niveles de conduccidn y gestion de la empresa agropecuaria. ( Cuadros 8, 9 y 10)
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CUADRO N°8: Tecnologia aplicada segtin estratos,

S UPERVFTIC I E(hectireas)

.LABORES 1a5 5a 10 10a 25 25 a 50 50 a 100
Preparacién |mec.ocasional + |mec ocas +  |mecdnica mecdnica mecdnica
de suelo tracc. a sangre |[tracc a sangre
Siembra voleo manual  [voleo manual |voleo o linea mec linea mecdnica linea
Cuidados tracc a sangre {tracc a sangre|mec ocasional + |mecdnica mecdnica
culturales traccion a sangre
Corte tracc a sangre |tracc a sangre mecdnico mecdnico mecdnico

cuch alternativa |cuch alternat |cuch rotativa

Rastrillado y |tracc a sangre }tracc a sangre[traccidn a sangre [tracc a sangreimecdnico
engavillado |manual manual manual mecdnico mecdnico
Transporte [tracc asangre [tracc a sangreitracc a sangre |[fracc mec tracc mec
Enfardade [malacate malacate malacate malacate automatico
Proteccion |mecdnica mecdnica mecdnica mecdnica mec, ocas.quim

de cultivo

Fuente: LEDESMA, Felipe. Elaboracidn propia, 1999.

CUADRO N°9: Tecnologia aplicada al cultivo segun estratos.

Tecnologia

S UPERTFTIC I E(hectdreas)

TOTAL

<ab

6-10

11-25

26-50

51-100

>a 100

Traccion a sangre +

malacate

1.503

685

Traccién mecdnica +

malacate

869

1157

Traccién mecdnica +

automdtica

TOTALES

Fuente: LEDESMA, Felipe. Elaborac

6!

ion propia, 1999,

245
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CUADRO N°10: Tecnologia en cosecha de semillas segln estratos.

Tecnologia SUPERFICIE (hectdreas) TOTAL
<ab 6-10 11-25 26-50 51-100 »>a.100

Corte y trillac 451
sangre

Corte y trilla 195
mecdnica estdtica

Corte y trilla 261 347 73
automotriz

TOTALES

Fuente: LEDESMA, Felipe. Elaboracién propia, 1999,

Los sistemas productivos zonales guardan estrecha similitud, aiin en el tipo de
gerenciamiento, manifestando diferencias en el tipo de tecnologia obligado por la escala
productiva, la mayor o menor ocupacién de mano de obra externa, derivada de la misma
causa y las formas comerciales dependientes de la misma variable y diferentes niveles

de comunicacion con agentes de mercado.

Bajo estas premisas pueden diferenciarse dos sistemas definidos funcionales
esencialmente a la escala, siendo alfalfa actividad predominante en mas del 80% de los

sistemas prediales:

e Sistema campesino-minifundista, con residencia en el predio y acento en la
en la subsistencia.

» Sistema mediano precariamente capitalizado, con residencia en el predio o
en ja poblacién mas cercana.

A los efectos de relevar la importancia de la aifalfa en los sistemas productives
predominantes, se definié como tal cuando la misma constituye mds del 60% de la
superficie productiva y tenga la misma importancia con respectos a los ingresos
prediales. El Cuadro 11 muestra que coexisten dos estratos bien definidos, el de menos
de 5 has. y el comprendido entre 26 y 50 has.-descriptos en el pdrrafo precedente- los
que agrupan al 60% de productores que tienen a la alfalfa como cultivo predominante.(

Cuadro 11).
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CUADRO N°11:. Cantidad de productores por Sistemas productivos predominantes

Sistema SUPERFICIE (hectdreas) TOTAL
<ab 6-10 11-25 | 26-50 | bi-100 >« 100
Alfalfa predom. | 1.508 681 869 1157 245 4.460
Alfalfa NO
predominante
Qcasional
TOTALES

Fuente: LEDESMA, Felipe. Elaboracién propia, 1999.

El proceso de comercializacidn tiene lugar dentro de un circuito informal con un
parcial desconocimiento por parte de los productores del consumidor final. El comprador
es generaimente un acopiador ubicado frecuentemente en la Pcia. de Buenos Aires, que

luego distribuye a otros agentes comerciales o consumidores finales.

El vinculo entre este acopiador y los productores tiene una comunicacién fluida y
directa, producto de varios afios de ingresar a comprar en la zona. Existe una cartera de
compradores y una cartera de proveedores. Por lo tanto, la venta se lleva a cabo
directamente a través de medios de comunicacidn, en donde se define con el acopiador

el precio, la cantidad y la fecha de carga.

Una modalidad frecuente y que adquiere significativa importancia en el sistema
de comercializacidn local es el canje de fardos, habituaimente a término, por servicios a
cargo del comprador; esta modalidad: servicios que brindan los compradores, adquiere,
con frecuencia, importancia decisiva en la relacién comercial; a menudo los productores
demandon adelantos en efectivo o en valores negociables, maquinaria, semillas,
agroquimicos e inclusive bienes de consumo doméstico. Se trata habitualmente de
operaciones pactadas a término y a precio fijo tanto del fardo como del servicio

adelantado.

Un rol importante en el proceso de comercializacién es cubierto por lo que
podria llamarse el informante comercial de la zona, este agente cubre la funcién de
brindar datos, a los compradores, referidos a la localizacién de la oferta de alfalfa

disponible y a la situacion econémica o financiera del vendedor de la cual se pudiera
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obtener alguna ventaja comercial.

Este servicio se vincula con el trabgjo de carga sobre camidn a cambio de cuya
contratacidn se proporciona la informacidn; el precio de esta tarea es, generalmente, de

$ 0.10 por fardo

En la zona existen varios informantes y se distinguen entre si por la cartera de
compradores con que se vinculan, por su relacion con los productores y, principalmente,

por la calidad del trabajo de carga de los fardos en el transporte.

Respecto del tipo de comprador se puede decir que el estrato mds bajo se
orienta fuertemente al comprador ocasional y al acopiador local, no asi el resto de los
estratos que operan preferentemente con compradores en finca conocidos o

habituales.(Cuadro 12)

Los principales compradores tienen su asiento en localidades del gran Buenos
Aires o en otras poblaciones de la misma provincia, la mayor parte de ellos se vinculan a
la actividad equina cuya prdctica se asocia con fines recreativos, deportivos, fuerzas

armadas o seguridad.

Con similar finalidad se ubica también una importante cadena de compradores,
acopiadores o consumidores, en Santa Fe, principalmente en la zona de Rosaric, Cérdoba,
y otras localidades pertenecientes a estas provincias. En menor medida se detecta

demanda desde la Mesopotamia.( Cuadro 13)

Ocasionalmente se produce !a aparicién de compradores desde Bolivia y Brasil.
Como experiencia indicativa debe mencionarse que, a partir de vinculaciones originadas
entre grupos de productores pertenecientes al Programa Cambio Rural, se han
registrado ventas a la Quebrada de Humahuaca con destino a criadores de Vicuha en

semicautiverio.
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CUADRO N°®°12: Canales de comercializacién mds frecuentes (en %) por estrato de

roductores.
Comprador SUPERFICIE (hectdreas) TOTAL
<ab| 6-10 | 11-25 | 26-50 |51-100

Comprador en finca (ocasional) 60 75

Comprador en finca habitual. 75 80 60 25

Acopiador local. 40

Acopiad. en destino (conocido) 2b 20 40

Consumidor conocido.

TOTALES 100 100 100 100 100

Fuente: LEDESMA, Felipe. Elaboracién propia, 1999.

CUADRO N°13:. Destino conocido de la produccion (%)

Destino SUPERFICIE (hectdreas) TOTAL
«<ab5| 6-10 [11-25| 26-50 |51-100] » a 100

Bs. As. (provincia) | 75 75 75 65 75

Gran buenos Aires | 25 25 25 15

Cérdoba

Entre Rios

Litoral 10 25

Santa Fe 10

La Pampa

Desconocido

TOTALES 1G0 100 100 100 100 100

Fuente: LEDESMA, Felipe. Elaboracién propia, 1999.

a.3. Sistema Los Quiroga o Area de Riego del Rio Dulce (A.R.R.D.)

Comprende una amplia drea de aproximadamente 261.400 hectdreas que

involucra los Dptos. Capital, Silipica, Loreto, San Martin, Robles y Banda.

Forma parte de la gran zona centro oeste provincial denominada "centro

agricola-ganadero con cultivos bajo riego

n3

® JANEZ, H; SEMPRONII, G; NEME, H.; Estudio de la Reforma Impositiva Agropecuaria, Santiago del Estero,
Proyecto PNUD/ARG 85/019; Convenio Subsecretaria de Agr. Gan y P —Gobierno de la Pcia. De Sgo. del Estero.



Estudio de mercado de /a alfaifa - Santiago del Estero 24

Cuenta con un total de 102.000 hectdreas empadronadas (susceptibles de regar)
de la cual una parte muy importante (alrededor de 31.000 hectdreas se encuentran
abandonadas siendo las principales causas procesos severos de salinizacion o cuestiones
socioecondmicas) el resto de la superficie varia segln el periodo que se considere entre

48.000 y 75.000 hectdreas en efectiva produccion repartidas entre 3.800 productores

Es sin duda la zona que concentra mayor poblacién tanto urbana como rural: en
ella se encuentra la capital provincial y los centros poblacionales mds importantes

(Capital, La Banda, Fernandez, Loreto)

Su configuracién econémica es decididamente la mds compleja ya que, ademas de
concentrar las actividades administrativas y de servicios del sector publico y
privado,estd instalada la mayor parte (aunque de modesta envergadura) del parque
industrial provincial. En resumidas cuentas e! 58% de la poblacidn provincial (1990)
reside en ella y en los iltimos afios se acentia el proceso de concentracién urbana en

detrimento del sector rural.

Luego del explosive crecimiento de la produccion en los afios '60 (que acompahié
un incremento de la demanda de zonas de riego orientadas a la produccién horticola, las
cuales se agregaron a sus tradicionales cultivos de alfalfa y algoddn) se verifica una
sostenida y profunda contraccién de la superficie plantada, la que llega a nuestros dias.
En efecto, mientras en 1969 el drea cultivada llegaba casi a las 110.000 hectdreas los
Gltimos relevamientos (campafia '97/'98) indican 55.100 hectdreas.(Diagnéstico del Area

de riego del Rio Dulce, EEA-INTA Sgo. del Estero, 1998)

La estructura de la tenencia de la tierra y su dindmica manifiestan dos hechos
significativos; por un lado el procese de concentracion de la propiedad en los estratos de
mds de 25 hectdreas (cada vez menos productores con mds tierra) del cual no es ajeno
el resto del pais y un alto porcentaje de parcelas abandonadas donde los problemas de
salinizacion severa son en algunos casos causa del abandono y en muchos otros

consecuencia del mismo.
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De esta manera se puede concluir que el drea de riego combina en forma
dominante tanto la economia netamente campesina como la economia "farmer",
empresarial, en un cuadro de plena heterogeneidad. Se advierte un proceso de fuerte
deterioro del sector campesino; las explotaciones de mds envergadura, sin duda,
presentan una mayor capacidad de adecuacién a la coyuntura, a través de respuestas

tecnoldgicas, econdmicas, asociativas y de diversificacidn.

CUADRO N°14:. Distribucién de parcelas del Area de riego del Rio Duice.

7 1982 1998
Parcelas Superficie Parcelas Superficie

Escala (has.) [Nro. | % Nro. % Nro % Nro %
Hasta 4.9 3901 | 47.6 | 11752 11 1893 46.8 4372 7.8
5099 2071 | 253 | 11674 15.6 941 23.3 5826 104
10a 19,9 1445 | 176 | 26301 24.6 556 13.8 6873 12.3
20a49,9 495 | 6.0 17944 16.7 441 10.9 12036 21.6
50a99.9 182 | 2.2 13078 12.3 100 6590 11.8
100 o mds 102 1.3 21335 110 20109 36
TOTAL R PP T

Fuente: Estacién E.xper'imen‘ral Agropecuaria - INTA Santiago del Estero. "diagnésticos ARRD '82 y '98.

Los sistemas productivos mds relevantes en el drea definidos por la EEA-INTA

Santiago del Estero en funcidn de la o las actividades principales y el tipo de productor

son:
Actividad principal Tipo del productor

Agricola

Algodon, autoconsumo Pequeios

#* Alfalfa, algodon, maiz Peguefios
Algodén, hortalizas, maiz Medianos
Hortalizas, maiz Medianos

# Alfalfa, algodon, hortalizas Medianos
Soja/poroto, algoddn, hortalizas Grandes

Citricos, hortalizas Medianos y grandes
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Mixta

Bovinos p/carne, maiz Grandes
Bovinos p/carne, hortalizas Grandes
# Bovinos p/carne, alfalfa Grandes
Bovinos p/leche, maiz 6randes
Bovinos p/leche, hortalizas Grandes
Ganadera

Bovinos p/carne | Grandes

Luego de esta breve caracterizacidn se describirdn bajo la forma de modelos
(entendiéndose como tal que responden a situaciones productivas "frecuentes y
representativas” en el dmbito de estudic) solamente aquellos casos donde la alfalfa sea

una actividad "de peso" dentro del sistema de preduccién.

1. Sistema alfalfa, algodén, maiz

Este sistema responde mayoritariemente a los estratos inferiores en términos

de superficie e incorparacién de capital (segmentos de 1 a 10 has. del Cuadro 15)

Se trata de un sector socialmente muy importante ya que reine al 70% de los
productores del A.RR.D. (Cuadro 15) y especificamente al 93,2% de los productores

"alfalferos”, los cuales implican el 64,2% de la superficie de aifalfa del drea

CUADRO N°15: Cantidad de productores por estrato - A.R.R.D

SUPERFICIE

Zona. de riego |« Shas.| 6al0 | 11 a25 | 26 a 50 {51 a 100 | > 100 | TOTAL %
I 192 19 5 o 0 0 216 13.3%
I 486 120 38 9 6 1 660 40.7%
Io 312 17 6 1 0 o 336 20.7%
v 312 45 26 9 5 3 400 24.6%
v ¢ 0 2 0 11 0.7%

TOTAL 1311 201 77 19 11 4 1623 100.0%

% 80.8% | 12.4% 47% 1.2% 0.7% 0.2% 100.0%

% acumulado BGB% | 93.2% 97.9% 99.1% 99.8% | 100.0%

Fuente: Estacién Experimental INTA Santiago del Estero, "Diagndstico del A.R.R.D.- Afio 1998,
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En términos del rol que juegan las distintas actividades productivas dentro del
“sistema finca" se puede decir que en los ltimos cinco afios se ha producido un cambio
de predominancia del algodén a la alfalfa siendo una de las razones mds importantes la
derogacién de la Ley 23.107 por medio de la cual los productores minifundistas

algodoneros recibian el pago del salario familiar.

Este cambio se ve claramente en el Cuadro 16 donde se ha analizado el grado de
predominancia de la alfalfa en los sistemas productivos considerando como tal cuando
supera el 60 % de la superficie en cultivo predial. En el mismo se puede observar que

mas del 80 % de los productores tienen a la alfalfa como cultivo predominante.
CUADRO N°16: Cantidad de has. de alfaifa por estrato - A.R.R.D.

SUPERTFICIE
Concepto <5has.| 6a10 | 11a25 | 26a 50 | 51 a 100 |> 100 has.| TOTAL
Cant. de productores 1,311 201 77 19 11 4 1,623
Superficie 3,802 1,467 1,078 588 682 584 8,202
% 464%| 179%| 131%| 7.2%] 8.3% 7.1%| 100.0%
% acumulado 46.4%642%  77.4%| 846% 929% 100.0%

Fuente; Estacidon Experimental INTA Santiago dei Estero, "Diagnéstico del A.R.R.D.- Afio 19938,

A esta situacién se suma el hecho que en los dos dltimos afios el algodon estd
pasando por una crisis de precios muy profunda y obviamente una relacién

insumo/producto altamente desfavorable.

A su vez la alfalfa, en el mismo periodo, ha entrado en una etapa de cierta
bonanza caracterizada por un mercade con demanda bastante sostenida que ha
permitido a los productores colocar con bastante fluidez su produccidn, sin dejar de
tener en cuenta la consabida estacionalidad de precios que persiste aunque no tan

pronunciada.

Otro aspecto a tener en cuenta es el accionar del Gobierno Provincial a través

de la Secretaria de la Produccidn en lo que respecta a su rol de promover y/o apoyar
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actividades productivas; en ese sentido la alfalfa se la considera estratégica por lo que
significa su participacion en los sistemas menos capitalizados en términos de

rentabilidad y contribucién al sostenimiento del recurso suelo.

Ademads del Gobierno desarrollan una tarea muy importante algunos programas
de desarrollo social para el sector agropecuario como el Programa Social Agropecuario
(PSA). Programa de Fortalecimiento de la Sociedad Civil, el Fondo Participativo de
Accién Regional (FOPAR) entre otros. Estos programas con su labor de asistencia
técnica y econdmica han fomentado la actividad alfalfa por su contribucion al

mejoramiento del ingreso y a la sostenibilidad de los sistemas productivos.

Mds alla de la dindmica desarrollada por la alfalfa y el algodén las cuales definen
este sistema, aparecen integrando el mismo el maiz y actividades de autoconsumo como

la cria caprina, aves y la huerta familiar.

Una caracteristica casi generalizada en este sistema es la deficiente nivelacién
de los lotes la cual condiciona fuertemente la calidad y eficiencia de! riego
contribuyendo de esta manera al proceso de deterioro del suelo (salinizacién leve a

severa segln los casos).

El grado de mecanizacién es casi inexistente limitdndose a la contratacién de
equipos en forma eventual para la primera roturacién del suelo {(arada y/o rastreada),
todos las tareas posteriores y fundamentalmente el corte y enfardado de la alfalfa se
realiza en forma manual y con equipos de traccién a sangre. La mano de obra empleada
para las tereas productivas es principalmente familiar contratdndose eventualmente

algunos jornales para las tareas mds pesadas o especializadas.

La produccion de alfalfa es exclusivamente de fardos de tipo artesana!

conocidos en el mercado como "de malacate" muy buscados por los criadores y

cuidadores de caballos deportivos de los grandes centros urbanos.
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En términos de productividad dificilmente se superen los 500 fardos por
hectdrea y por afio de los cuales un 70 % de los mismos son de lra. calidad®, el resto
diferentes calidades; habitualmente se pierden uno a dos cortes en el afio por causas

climdaticas.

E! manejo de! cultivo se redliza, como se dijo, bdsicamente manual con alta
ocupacion de mano de cbra familiar; el uso de agroquimicos es minimo a nulo y en afios
donde el clima se presenta errdtico la incidencia de las malezas es muy importante en la
cantided y calidad del producto llegando en muchos casos a la pérdidas de lotes

principalmente en verano.(Cuadro 17)

Otra caracteristica importante es que el productor con su familia reside
permanentemente en el predio, realiza personalmente la gestion y las decisiones son
fundamentalmente tomadas por el jefe de familia. Es importante mencionar que los
individuos que se encuentran en e! limite superior de este estrato frecuentan acuerdos
accidentales por campafia con propietarios de menores recursos como estrategia para

aumentar su capacidad productiva sorteando la limitada superficie que poseen.

CUADRO N°17: Predominancia de la alfalfa por estratos.

Cantidad de productores por estrato
Sistema <5has. | 6a10 | 11a25 | 26a50 |51a100{ > 100 has. | TOTAL %
Alfalfa predominante 1,160 180 68 16 10 4 1,438 88.6%
Alfalfa NO predom. 151 21 8 3 1 0 184 11.3%
Ocasional o 0 1 0] a o] 1 0.1%
TOTAL 1,311 201 77 19 11 4 1,623] 100.0%

Fuente: Estacién Experimental INTA Santiago del Estero, "Diagnéstico det A.R.R.D.-
Afo 1968,

A lo largo de la historia el cultive de la alfalfa ha pasado por largos periodos de
crisis lo que ha hecho que el parque de herramientas se encuentre muy incompleto y
deteriorado; en su recuperacion ha cumplido, y le hace hasta el presente, un rol

fundamental la accién de los Programas de Desarrollo ya mencionados contribuyendo a su

4 Entiéndese por tal desde un punto de vista “organoléptice”, al fardo prismético de 18 a 22 Kg. de peso, que
mide 0,45 x 0,35 x 0,80; otor caracter(stico del heno sin indicics de fermentacion; humedad alrededor del 19%,
color verde, alta relacion hoja / talto y sin presencia de malezas u otros contaminantes.
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recuperacion como asi también a capacitar al sector en técnicas productivas, gestién

predial y emprendimientos asociativos.

CUADRO N°®18: Tecnologia aplicada al cultivo de alfalfa segun estrato.

SUPERFICIE (has.}
Tecnologia 1a10 11a25 26 a 50 51 a 100
mecanica ccasional + |mecénica mecdnica mecdnica
Preparacion de suelo traccién a sangre
Siembra voleo manual voleo o linea mecanica linea mecanica linea
mecanica ocasional + |mecanica mecanica
Cuidados culturales traccion a sangre traccién a sangre
mecanico mecanico mecdnico
Corte traccién a sangre cuchilla alternativa cuchilla alternativa |cuchilla rotativa
traccion a sangre traccién a sangre traccién a sangre  [mecdnico
Rastrillado y engavillado mantial manual mecanico mecanico
Transporte traccién a sangre traccién a sangre traccidn mecdnica {traccidn mecanica
Enfardado malacate malacate malacate automnatico

Fuente: Estacion Experimental INTA Santiago del Estero, "Diagnostico del A.R.R.D.- Afio 1998,
Respecto a la formas de comercializacién que asume este estrato (hasta 10 has.)
es muy frecuente la venta en finca a compradores ocasionales (45%), a compradores en
finca habituales (clientes) un 34% y a acopiadores locales de las poblaciones cercanas el

21% restante.( Cuadro 19)

CUADRO N°19:Cantidad de productores (%) segun canales de
comercializacion

CANTIDAD DE PRODUCTORES POR ESTRATO {has)
Comprader hasta 10 11a2s 26 a50 51a100 | > 100 has.

En finca (ocasional) 44 5% 5.2% - - -
En finca (habitual) 34.0% 46.8% 47 4% 27.3% -
Acapiador local 21.5% 18.2% 10.5% - -
Acopiador en destino (conocido) - 29.9% 42 1% 54 5% 75.0%
Consumidor conocido - - - 18.2% 25.0%
TOTAL 100.0%| 100.0%| 100.0%| 100.0% 100.0%

Fuente: Estacion Experimental INTA Santiago del Estera, "Diagnéstico del A.R.R.D.- Afio 1988".
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La forma de operar es muy particular ya que en esta zona, al igual que en otras
zonas importantes de la provincia, juega un rol fundamental en la formacién del precio
de venta la figura del "changarin” o cargador.(ya descripto con informante comercial

zonal al final del apartado a.2.)

El precio resulta de una "puja" a pie de camién entre el comprador {(que ya tiene
una referencia del precio zonal proporcionado por el changarin u otro productor amigo) y
el vendedor; normalmente se trabaja sobre una banda de precios habituales para el
momento del afio y el valor final surge de dicha puja donde tiene incidencia fa calidad de
la mercaderia, ubicacién y tamafio del lote, necesidad o interés puesta de manifiesto por

ambas partes.

Respecto al destino de la produccién, un exhaustivo sondeo de opiniones indica
que para el estrato considerado la produccion se dirige principalmente a la provincia de
Buenos Aires (partidos cercanos al Gran Buenos Aires) en un 385 %, ol Gran Buenos
Aires propiamente dicho un 23 %, sin destino conocido un 31,6 % y el resto va a otras

provincias como La Pampa, Catamarca, Tucumdn, etc.

2. Sistema alfalfa, algodén, hortalizas

Este sistema responde a los tipos de productores medianos a grandes definidos,
al igual que el Sistema 1, en términos de superficie destinada a la actividad, el tipo de

gestién empresaria y la incorporacién de capital productivo.

Involucran al 28 % del total de productores de! A.R.R.D.(Cuadro 14) vy,
emergente de las mismas referencias, retinen al 6,6 % de los productores "alfalferos"

del drea en cuestion ocupando el 28,7 % de la superficie alfalfera.(Cuadros 15 y 16)

Forman parte de este sistema una cantided importante de productores que en
los dltimos afios también han ido reconvertiendo su empresa ya no tan condicionados por
variables sociales o la influencia "oficial" sino en el marco de ir desarrollando

estrategias productivas que les permita mantenerse dentro del sector.
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La mayoria de ellos, afios pasados, tenian también al algodén como actividad
principal y en virtud de la crisis ya comentada se han reconvertido rdpidamente hacia la

alfalfa para fardos.

Por una cuestién de seguridad siguen manteniendo la actividad a su minima
expresién como estrategia para poder utilizar un parque mequinario especifico y

minuspreciado.

Existe una tendencia a la contratacién del servicio de corte y enfardado
mecdnico como recurso para acceder a la actividad sin la necesidad de grandes
desembolsos en maquinaria especializada y a su vez no verse en la "trampa” econémica
que significaria soportar un capital con una capacidad operativa superior a la escala de

produccion que en promedio tiene este estrato (entre 15 y 60 hectdreas).

Si bien, como se menciona en el pdrrafo precedente, hay una tendencia a la
mecanizacidn total de la actividad aunque una cantidad importante de productores que
manejan el cultivo en forma mecdnica mantienen el enfardado a galpén con equipos

estacionarios (prensa a malacate).

Este sistema productivo definido mayoritariamente por tres actividades tiene
como particularidad que las mismas, salvo la alfalfa, mantienen una importancia relativa
oscilante, hasta se diria errdtica condicionada fuertemente por razones de mercado,

culturdles, etc..

En términos de ingreses netos y tiempos de rescate,(explicar af pie la diferencia
entre los cultivos de rescate anual frente a los de ciclos mds cortos como la alfalfa) la
alfalfa esta jugando dia a dia un rol mds preponderante en este sistema frente a la
horticultura y el algodén mismo donde la escala estd siendo factor fundamental aunque

no suficiente para obtener rentabilidad de ellos.

Los productores contenidos en este segmento son los considerados "PyMEs" con
un manejo de los factores de produccidn orientados a optimizar el beneficio econdémico;

habituados en la busqueda de asistencia técnica (preferentemente eventual), en la



Estudio de mercado de la alfalfa - Santiago del Estero 33

utilizacién de insumos (agroquimicos) y con un estilo de gestidn del tipo gerencial pero en

el marco de empresas netamente familiares.

El manejo del cultivo se realiza combinando labores mecdnicas con otras
manuales manifestindose una transicién det netamente "manual" al netamente
"mecanizado” yendo de! limite inferior al superior del segmento. Con respecto al uso de
mano de obra cabe el mismo andlisis con respecto a la mano de obra familiar y la

contratada.

Es frecuente que aparezca la figura del encargado o capataz ya que también es
frecuente que el productor no viva en el predio y haya migrado hacia un niiclec urbano

mds o menos proximo.

La productividad de este sistema es algo superior al anterior ( 600 a 650 fardos
por hectdrea/afio) manteniéndose la proporcién de 1ra. calidad en el 70%

aproximadamente.

Con respecto al precio en finca no hay mayores diferencias con el Sistema 1,

donde si se advierten diferencias en la modalidad de comerciatizacion.

Si se observa el Cuadro 19 se pueden advertir dos orientaciones en el modo de
comercializacion bastante claras: la venta en finca a "clientes" habituales y otra hacia
acopiadores en destino conocidos; esta segunda implica en muchos casos que este
productor incursione en la compra a otros productores mds pequefios a los efectos de
obtener algin diferencial de precio y/o eventualmente completar carga ya que es comun

en estos casos que pacte con el cliente precio puesto en destino.

Con respecto al destino de la produccién se orienta fuertemente a la provincia
de Buenos Aires (45%), al Gran Buenos Aires (35%), aparece Cérdoba destacada (16%) y

el resto Tucumdn, Catamarca y Santa Fe.

3. Sistema bovinos de carne, alfalfa
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Este es sin duda el sector de productores del A.RR.D. inferior en nimero

(2,7%) no obstante detentar el 36% de la superficie bajo riego (Cuadro 14).

Similar andlisis que para los sistemas anteriores indica que el segmento
constituye el 0,25 % de los productores y poseen el 7,1 % de la superficie del cultivo lo

que evidencia que desde el punto de vista econdmico no es un sector importante.

Dado que son tan pocos en nimero es muy dificil definir estilos de gestién,
tendencias, etc.; se podria decir que cada uno en si mismo constituye una estrategia

empresaria distinta.

Algunos productores desde hace mucho tiempo vienen manteniendo las dos
actividades alternando el predominio de una sobre la oftra de acuerdo a la crisis o
bonanza, en términos econdémicos, por la que atraviesen cada una de ellas; es notorio el
cardcter de complementariedad que dichas actividades revisten ddndole mayor

seguridad y eficiencia al sistema.

Obviamente el manejo de la actividad es totalmente mecanizada con baja
incidencia de mano de obra totalmente contratada, salvo los niveles de gerenciamiento

que pueden ser familiares y con una productividad superior a los 650 fardos/ha-afo.

Este segmento suele acceder a un precio promedio superior al resto, dado que
se manejan exclusivamente con clientes conocidos y en mucho caso son proveedores

directamente de grandes consumidores.

También es comin que tengan desarrolada una red comercial basta y compleja
asociados con "colocadores” en destino lo que les permite acceder a un precio mucho mds

ventajoso que el de origen mds el flete.

La posibilidad de obviar la intermediacién es privilegio de este sector dada la

aptitud comercial y la escala de produccién / acopio que manejan.

Se menciona el acopio ya que la mayoria de los productores de este sector
habitualmente incursiona en él a nivel local, accediendo a la rentabilidad "extra" que

brinda la compra / venta en contraestacion.
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Suelen en alguna época del afio o bien por cuestion de costos acopiar y vender

rollos ademds de fardos pero no es lo mds frecuente.

Una observacién muy importante es que a pesar de ser éste un segmento con
menos de diez productores suelen, por sus caracteristicas antes mencionadas, constituir

un elemento clave en la formacion de precio en origen.

a.4. Sistema Horcones - Uruefia

Comprende una zona relativamente pequefia del extremo Noroeste provincial en
el Departamento Pellegrini (aproximadamente 1.500 has.), limitada por la posibilidad de
riego eventual que provee un sistema precaric de canales y acequias definidos por los
rios Horcones abarcando las inmediaciones de la capital departamental Nueva Esperanza

y el rio Uruefia mds al Sur.

La totalidad de los productores alfalferos de este sistema (alrededor de 200)
no supera las 5 hectdreas siendo la superficie promedio predial destinada a ka venta de

2,5 hectdreas.

El manejo es totalmente manual con maquinaria de traccién a sangre y un
sistema de corte y enfardado muy precario produciendo fardos de una medida similar ol
resto de las zonas pero con un peso que dificilmente supera los 14 kg. ya que el prensado

se realiza "a palanca” o pisado en cajén vertical.

La produccidn zonal se orienta al fardo descripto y eventualmente, si el tiempo

lo permite, dejan "pasar" un corte hacia el comienzo del verano para cosechar semiila.

Este sistema definido desde la actividad productiva predominante es alfalfa,
caprinos, auteconsumo, con ocupacion de mano de obra familiar exclusivamente para las
tareas de la finca la cual en épocas de baja ocupacién se realiza trabajo extrapredial

que es una fuente de ingreso importante.

Coexisten en el drea otros sistemas de productores minifundistas donde la

alfalfa se realiza en secano y estd destinada al consumo de los animales de trabajo.
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La comercializacion se realiza totalmente por intermedio de compradores en
finca ocasionales que recorren los predios comprando pequefios lotes hasta completar la
carga: esta caracteristica permite una circulacién muy fluide de los niveles de precio en
boca de los mismos compradores y los changarines de lo cual, generalmente, sale

beneficiado el comprador salvo cuando e! producto escasea en el invierno.

Con respecto al destino final de la produccién prdcticamente el 90% de las

cargas salen para Salta o Tucumdn y Jujuy. El resto se dirige a Buenos Aires y Chaco.

b.1. Departamento Belgrano.

Dentro de esta jurisdiccién se hayan diseminadas en tres zonas mds o menos
definidas unas 500 hectdreas en produccién. La produccién mds importante es el fardo y

le siguen el rollo y la semilla en ese orden.

Si bien la produccidn tiene mayormente destino de venta en algunos casos actia
el trueque de rollo por semilla y en otros aunque de menor importancia la venta entre

productores del mismo Departamento.

La superficie promedio predial de alfalfa es aproximadamente 30 has y el

manejo se realiza totalmente mecanizado.

Se trata de productores con tipo de gestion empresarial que utilizan mano de

obra contratada aunque el segmento de los mds pequerios tienen perfil familiar.

En ningun caso se puede decir que la alfalfa es la actividad predominante ya que
comparte minoritariamente con la agricultura de cosecha (soja, poroto, algodén) o

ganaderia generalmente de ciclo completo.

Respecto de la comercializacion se destacan dos destinos bien definidos: el
acopiador local (principalmente de semilla) y el consumidor conocido en destino; a su vez
el destino de la produccion también esté bien definido siendo la principal plaza la

provincia de Santa Fe (90%) y el resto Gran Buenos Aires y la Mesopotamia.

2.3. Volimenes y calidades.
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CUADRO N° 20: Volimenes y calidad segun producto y procedencia

Procedencia N° de prod. |Sup. (has) |Cant. fardos |% de 1ra.(*) [Semilla{kg)} |Rollos
unid
Horcones/Uruefla 20 539 264,000 70 - : - :
A.R.Salado Norte 270 300 73,300 65 3,600 -
A.R.Salado Sur 815 4,462 1,762,490 75 48,888 -
A.R.Rio Dulce 1,620 8,202 4,183,020 70 33,000 875
Dto. Belgrano 18 500 120,000 75 12,800 3,750
TOTALES 2,924 14,003 6,402,810 Fa 98,288 4,625

Fuente: Estacion Experimental INTA Santiage del Estero, "Diagndstico del A.R.R.D.- Afo
1998".

(*) Ver definicion de farde de 1ra en el pdrrafo "a.3 .Sistema Los Quiroga, apartado 1. Sistema alfalfa,
algoddn, maiz.

2.4. Canales y sistemas de comercializacion usuales (vinculos).

Las vinculaciones comerciales de los productores en general se mantienen
dentro del dmbito geogrdfico local, a veces, con acceso a la comunicacién con los

acopiadores o consumidores ubicados en los principales destinos.

Las vinculaciones comerciales manifiestan diferencias derivadas de la dimensidn
del productor su historia comercial y las posibilidades de acceso y capacidad de

utilizacion de los medios de comunicacidn.

Se identifican cuatro tipologias de comprador que operan en forma diferencial

con los distintos niveles de productores:

a.Comprador en finca (ocasional):

Se trata de transportistas que encuentran en la alfalfa la posibilidad de
evitar un flete falso de regreso a los centros de mayor poblacién, y acceden a la
compra cuando se ven compelidos a recurrir @ esta alternativa. En general
operan en forma irregular, sin frecuencia definida a lo largo del afio, a veces

actian por encargo ante demandas circunstanciales y operan a modo de
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comisionistas, intermediarios o por la utilidad del flete; es el sector comprador

de mayor dependencia de los informantes-cargadores locales.

b.Comprador en finca habitual.

Comisionistas, intermediarios o transportistas que han hecho del
comercio de alfalfa una ocupacién habitual, ingresan a la compra con
determinadas frecuencias y, generalmente se vinculan a una cadena de
proveedores mas o menos fija, la etapa final de su operacion comercial se
vincula ordinariamente o acopiadores en destino y, con menor frecuencia a
consumidores finales. Sus hdbitos de compra se extienden durante todo el afio,
aunque con mayor asiduidad en la temporada estival. Sus proveedores se
encuentran en todos, los estratos de productores pero operan con mayor
intensidad con los estratos de menor envergadura, de donde pueden obtener el
producto a menores precios, ain a costa de una mayor ocupacién de tiempo
debido a la necesidad de recorrer varias fincas para completar la carga del

equipo.

c.Acopiador local.

Se identifican dos tipos:

¢.1. Agente local Puede ser un productor de cierta envergadura, que dispone de
espacio cubierto para el almacenamiento o de la posibilidad de contratario,
que realiza operaciones de compra solo en la temporada estival, cuando el
producto alcanza los niveles mas bajos de precio, con el objeto de

beneficiarse con el diferencial de estacionalided del velor.

¢.2. Comerciante minorista local: Recibe fardos como medio de pago, realizando
operaciones de trueque por mercaderias diversas, en general articulos de

consume y ocasionalmente insumos de produccién (alambre para fardos).
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Ambos acopiadores locales operan en la temporada de menores precios,
aunque el comerciante local suele recibir fardos durante todo el afio,
pactando el valor de cada operacién segun la época y los mecanismos de

negociacién habituales.

d.Acopiador en destino (conocido):
Son los componentes de mayor gravitacién en la cadena comercial

actual.

Poseen una elevada copacidad de almacenamiento (50.000 a 100.000
fardos) y operan como enlace, actualmente relevante, entre produccién y

consumo, dado su conocimiente de ambos extremos de la cadena comercial.

Estdn ubicades en las cercanias de los principales centros de consumo,
la mayoria en el Gran Buenos Aires o localidades ¢ercanas al conurbano, ademds
de la localizacién mencionada, se encuentran acopiadores en las cercanias de
todas las grandes ciudades y otras poblaciones, especialmente en la regidn
pampeana, Rosario, Cérdoba, Santa Fe, Tandil, Chivilcoy, Venado Tuerto,

Rafaela, Mercedes, Capilla del Sefior, Arrecifes, Mar del Plata etc.

Desde las localizaciones mencionadas los acopiadores ejercen un fluido
acceso al mercado y estdn en condiciones de detectar las particularidades de la

demanda.

El fluido acceso al mercado consumidor que detentan los acopiadores en
destino configura su principal fortaleza, este acceso esta basado en una larga
permanencia en la actividad que permite un profundo conocimiento de la
demanda y a la vez configura un sistema de relaciones comerciales con cédigos y

prdcticas consolidadas a lo largo del tiempo.
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Los acopiadores en destino se relacionan con productores escogidos en
funcion de su capacidad, confiabilidad, conocimiento del producto, facilidad de
comunicacion, estos operan a modo de proveedores y de agentes locales con
algtin beneficio de intermediacién. En este sentido de sus operaciones los
acopiadores adquieren importancia como proveedores de servicios que, a menudo
brindan a los productores a cambio de ventas pactadas a término y con precio
fijo. Por este procedimiento los productores acceden la satisfaccion de
necesidades diversas. como adquisicién de magquinarias, adelantos en efectivo o

valores negociables, bienes de consumo, automotores etc.

e.Consumidor conocido.

Los consumidores se encuentran, en general, entre las diversas
modalidades de la actividad equina, sin embargo aparentemente se manifiesta un
crecimiento de la demanda derivada de los sistemas ganaderos intensivos;

tambo e industria de alimentos balanceados.

Ei conocimiento del perfil de la demanda y el esclarecimiento de la
cadena comercial, constituye el objeto de la segunda parte del presente trabajo
y es el definitivo servicio que servird al sector productivo para la planificacién

de sus volumenes y obtencion de mejores retribuciones.

En general es reducido el contacto entre consumidores y productores,
-solo un restringido grupo de productores adquieren contacto con los
consumidores las relaciones permanentes se establecen a través de los distintos
tipos de intermediarios, de modo que raramente un productor conoce el destino

final de la mercaderia.

El selecto grupo que pudo entablar relacién directa con el consume se
caracteriza por sus volimenes de produccion, capacidad de almacenamiento,

disponibilidad de recursos financieros para establecer estrategias de
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. comercializacion que superen los aspectos negativos de la estacionalidad,
pertenencia a la economia formal, posibilidades de comunicacién, tanto remota
como personal, y nivel de instruccién o pautas culturales que posibilitan una

me jor relacién con las particularidades de la economia de mercado.

Las experiencias de vinculacion directa produccién-consumo,
permitieron obtener las mejores retribuciones al productor, y, en algunos casos
acordar precios uniformes para el afio, aungue ha resultado dificil el

mantenimiento de la continuidad.

El diagrama del Anexo VII resume la orientacién habitual de los

distintos canales de comercializacion y los actores involucrados.

2.5. Costos de produccion

Habiendo analizado todos los sistemas productivos a nivel provincial donde la
alfalfa tiene relevancia, obviamente se dan distintas combinaciones de factores

condicionados fuertemente por el ambiente que definen distintos costos de produccion

Aspectos tales como la tecnologia aplicada, la superficie destinada al cultivo, el
grado de mecanizacién, la tipologia del productor, el objetivo principal que persiga en el
ejercicio de sus capacidades, etc. y como se combinen entre ellos indudablemente

determinaran un costo en particular.

A los efectos de simplificar e ilustrar lo mejor posible el tema, se desarrollardn

tres tipos diferentes de Costos de Produccion:
1. Productor grande, empresariado, totalmente mecanizado, bajo riego.
2. Productor mediano, empresario familiar, semimecanizado, bajo riego.

3. Productor peguefio, minifundista, totalmente manual, traccion a sangre, bajo

riego.
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En planillas anexas {N° I, II y III ) elaboradas a partir de un "Sistema de
andlisis de Costos Agropecuarios” desarrollade por el equipo econémico del Programa
Cambio Rural de fa EEA - INTA Sgo. del Estero se muestran los principales indicadores
econdmicos tales como el rendimiento de equilibrio, margen bruto, costos y gastos

medios.

En el andlisis econémico de los sistemas minifundistas se aplican pardmetros

propios diferentes de los utilizados para los sistemas empresariales o capitalizados.

El sistema minifundista incorpora racionalidades diferentes de las explotaciones
agricolas empresariales, este tipo de productor privilegia estrategias de supervivencia
frente a criterios de maximizacion de la utilidad y, evalia con frecuencia los
diferenciales de costos de oportunidad entre el trabajo en su propia finca y las
retribuciones del trabajo asalariado, esto responde a la alta incidencia de ocupacidn de
mano de obra propia y familiar; de alli que, se hace necesaric diferenciar los egresos
efectivos, de los no efectivos que representan los aportes de mano de obra propia y
familiar.

Por las mismas razones se utiliza, en la evaluacién de este tipo de sistemas de
produccidn, la variable JORNAL EQUIVALENTE que define el mejor uso del factor de
mayor importancia en la economia del pequefio productor, los ingresos que derivan de

cada actividad para retribuir la fuerza de trabajo invertida °

2.6.Transporte.

2.6.1. Caracteristicas de las diferentes formas de prestacion.

En décadas pasadas, cuando la alfalfa era un cultivo mucho mds importante que
en nuestros dias, destinado a alimentar los animales de tiro (equinos y mulares) que en
el pais en general y en los grandes centros urbanos en particular constituian la

principal fuerza de traccion utilizada.

3 Jacques Derclaye "Planificacion y Economfa det Desarrollo Rural”, FUNDAPAZ,
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Esta realidad sumada ol poco desarrcllo de la red caminera nacional y
provincial hacia del ferrocarril el medio de transporte mds eficiente y en muchos

casos el unico posible.

Hoy el panorama ha cambiado sustancialmente: La mecanizacién del agre y del
transporte urbano y el achicamiento hasta su virtual desaparicién de la Divisién de
Remonta y Veterinaria del Ejército ha ido disminuyendo el volumen comercializable a

la vez que orientdndolo al caballo deportivo (polo, salto, carrera, paseo).

En los ultimos 5 anos ha ido tomando relevancia, como consecuencic del
me joramiento tecnolégico el sector bovine de leche (tambo) y carne (engorde a

corral).

Por otra parte el desarrollo de la red caminera nacional y la eficiencia que
significa el servicio "puerta a puerta" ha permitido que el transporte carretero

alcance la enorme importancia que reviste en el presente.

En sintesis, este tipo de transporte moviliza hoy el 100 % de la dlfalfa
santiaguefia registrandose variantes en el tipo de prestacién dependiendo de la zona y

de los agentes comerciales que infervengan:

a.Comprador en finca ocasional

Este tipo de comprador suele ser el tipico transportista que quiere evitar
la "vuelta vacio” (camiones de carga gral. o jaulas de hacienda) entonces recurre al
informante comercial de la zona (citar) que a su vez maneja la cuadrilla de carga.
En todo caso privilegia completar la carga moviéndose lo menos posible (lotes

grandes) y lo menos ale jados de las rutas importantes.

b.Comprador en finca habitual

A diferencia con el anterior existe una relacién comercial mas o menos
estable (cliente); suele aparecer la figura de un "experto" conocedor de la calidad

demandada que puede venir con el camién (propiedad del comprador o contratado)



Estudio de mercado de Ia alfalfa - Santiago del Estero 44

o ser el mismo chofer. Este comprador generalmente es un acopiador en destinoy

en algunos casos es de la regién.

c.Acopiador local

Comerciante zona! que utiliza camién chico propio o contratado y que se
dedica al acopio de cantidades importantes de fardos en forma de lotes reducidos

generalmente a pequefios productores.
"2.6.2. Costos.

Si bien el transporte carretero se ha impuesto por la rdpidez y eficiencia con
que opera ya que ha permitido llevar el movimiento del fardo a su minima expresién,
sigue adoleciendo de una dificultad muy importante y es la baja relacién peso/volumen

de la carga.

Es sabido la habilidad que tienen algunas cuedrilles para lograr cargas de 800
fardos de aproximadamente 20 kg., no es casual que los transportistas las prefieran

e inclusive esten dispuestos a pagar un "plus" por la cargada.
pag P P g

Un relevamiento exhaustivo sobre este tema indica que se debe estimar un
valor entre $0,85 y un peso el kildmetro desde las distintas zonas productivas de la

provincia por flete contratado.

Una simple operacion matemdtica indica que gran parte del afio el valor de la
carga es ligeramente superior al valor del flete, no en vano se comienzan a ver
disefios de carrocerias especializadas que permiten cargas de 900 y hasta 1000

fardos con lo que se alcanza una solucién de compromiso.

En la medida que se ensayen nuevas estrategias de comercializacién sin dudas
que este topico serd un de los puntos claves a trabajor; el presente estudio lo

tratard mds en detalle en el capitulo RECOMENDACIONES.
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3. ANALISIS DE LA DEMANDA

3.1. Interna
3.1.1. Alfalfa forraje
3.1.1.1.Principales zonas de consumo
Producto del relevamiento de la oferta resulta el Cuadro N° 22 el cual muestra
en cantidades y porcentajes cudl es el destino de la produccidn suponiendo a su vez que

dicho destino es definitivo, vale decir que éste se asume como "zona de consumo”.

Al respecto se observa claramente la importancia de Buenos Aires que en suma (
partidos del interior, Gran Buenos Aires y Capital Federal ) capta més del 60 % de la

produccion.

Estos guarismos seguramente son superiores si consideramos ia parte
proporcional del renglén "demandante ocasional" con lo cual seguramente se supera el

70%. Otro destino relativamente importante es Santa Fe y el resto no es significativo.

Otro aspecto destacable es la importancia que revisten como zonas productoras
y oferentes el Area de Riego del Rio Dulce (ARRD) y el Area Salado Sur (Sistema Chia.

Dora - Jume Esquina) que suman el 93% del producto comercializable.

Luego de relevar la demanda se encuentra una gran coincidencia con la
estimacion "a priori" desde la oferta, pudiéndose comprobar ademds que un volumen
importante de producto que aparece originalmente con destino Cérdoba sigue en transito

hacia Buenos Aires; algo similar sucede, pero en menor medida, con Rosario.

A titulo ilustrativo cabe destacar que el sector consumidor mayoritariamente
demandante es el equino y dentro de éste los de recreacién y competencia ( descriptos
en detalle en el punto 3.1.1.2.), la mds alta concentracién se la encuentra en los partidos
y localidades cercanas a la Ciudad de Buenos Aires como ser Capitan Sarmiento, Pilar,
Capilla del Sefior, Exaltacién de la Cruz, Marcos Paz, Lujdn, Gral. Rodriguez, San Vicente,

La Plata, Ranelagh, City Bell, Capital Federal, etc.
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Cuadro N° 22 - Origen/destino de la produccion provincial de alfalfa ( fardos)
ORI GEN

Salado S

1:266.00

. Sallndth

DESTINO | Hore /Urue | Salado N| Salado S | | TOTAL

.&d:fumrca 197 200

Santa Fe 2.900 107.800 | 518.210 | 8.09%
Litoral 11000 5560 | 96.860 | 151%
Cérdoba : 29.400 | 0.46%

240.700 | 3.76%

21.14%

TOTAL 264.000 73.300
% 4%, 1% | :
Fuente: Elaboracidn propia, relevamiento ad hoc. Marzo '99.

120.000 |6.402.810] 100.00%
2% 100%

3.1.1.2. Sistemas demandantes

Los sistemas productivos demandantes de aifalfa en fardos responden, en

general a tres actividades predominantes.

Por el volumen de consumo el primer lugar lo ocupa la actividad hipica, que

alcanza al 90% del mismo.

Por ello se describird con algin detalle los diferentes subsistemas y

componentes que integran esta actividad.

» Actividad hipica deportiva o recreativa; integrada por diferentes subsistemas.

1 Introduccién

El dltimo dato censal referido a la existencia de caballos en la Republica

Argentina proviene del Censo Nacional Agropecuario de 1988; donde se registran

3.761.710 cabezas.

La mayoria de estos animales es criado a campo desde el momento del destete,
aunque en determinadas etapas de su vida, frente a periodos de escasez de forrajes o

sobreexigencias de trabajo se suele recurrir a suplementos dietarios entre los cuales se
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encuentra la alfalfa en fardos.

Un nimero elevado de animales equinos, aunque de poca significacion con
relacion a las existencias totales, se destina a finalidades deportivas, recreativas u
otras de alta exigencia que demandan entrenamiento intenso y por lo tanto alimentacién
diferenciada. En estas funciones adquiere relevancia la alfalfa en fardos como
componente importante y, de dificil sustitucién, en la dieta equina. Concomitantemente
estas actividades hipicas a menudo se desarrollan en la cercania de conglomerados
urbanos o dentro de las ciudades, lo que obliga sustraer los caballos de su hdbitat
natural y reemplazarlo por la estadia en boxes o establos con la consecuencia necesaria

de suplantar el pastoreo natural por sustitutos alimentarios.

Las especiales condiciones forrajeras de la alfalfa, entre las que merecen
citarse el alto contenido proteico, la provisién de fibra al par que proteina asimilable, la
posibilidad de conservacion sin elevada pérdida de propiedades, el secado a campo; le

otorgan la indole de forraje de henificacién de mayor calidad.

Por estas condiciones ingresa a la dieta del equino y también de los rumiantes y
otros herbivoros como proveedor principal de proteinas y fibra, habitualmente asociada
con elementos de otra cualidad nutricional, fundementalmente valor energético, en estas
prdcticas alimentarias resulta altamente frecuente la combinaciéon ALFALFA- AVENA como
provision esencial de la alimentacion caballar, en épocas recientes se suele complementar

esta mixtura con suplementos vitaminicos u otro tipo de concentrados.

2 Clasificacion del Ganado equino por su utilidad. (Tomado de “El Ganado

Caballar”, José Maria Beltrdn)

1 De Silla

11  Guerra

1.2  Paseoy Servicios
13 Caza

14 De Sifla para Deportes
14.1 Carrerallana
1.4.2 Saltos y Obstéculos
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14.3 Vehiculos Ligeros

1.4.4 PoloyPato

15  De Tiro Ligero

1.5.1 De lujoy Coche

1.5.2 Servicios especiales

16  De Tiro Pesado

1.6.1 Agricola

1.6.2 De gran camionaje

1.7 De Carga (excluyentemente mulares ocasionalmente caballos)

Adgquieren singular importancia en relacién con la demanda de alfalfa en fardos

los caballos de silla destinados a prdcticas deportivas y recreativas.

Entre las practicas hipicas deportivas se citan como las mds usuales.

e Salto

e Equitacion

¢ Adiestramiento
o Turf

* Trote

+ Polo

s Pato

La activided equina con fines deportivos y recreativos configura un
macrosistema econdmico y productivo donde se ubican diferentes componentes y
subsistemas interelacionados, que presentan funciones definidas y vinculos

identificables como transferencias materiales entre los diferentes elementos.

Si definimos a la actividad como macrosistema podemos distinguir, dentro de la
misma, dos grandes subsistemas: el de cria, reproduccién y adiestramiento denominado
"Haras” y la actividad especifica propiamente dicha que denominaremos “Training”.
Dentro del haras es posible diferenciar por multiplicidad de caracteristicas, entre ellas
la raza equina y la finalidad de los productos resultantes. Mientras en el Subsistema
“Training” se hace necesario distinguir entre las diferentes especialidades, deportivas y
recreativas y sus diferentes grados de competitividad (salto, carreras, trote,

equitacion, adiestramiento, tiro etc.)
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Se puede esquematizar los diferentes componentes de la actividad hipica de la

siguiente manera, y a modo de ejemplo.

3 Sistema productive equine finalidad deportiva, recreativa.
31 Subsistema haras
311 Alimentacién a campo (pastoreo)

3.12 Reproduccidn
3.13 Estabulacién
3.1.4 Ventas

3141 Servicio
3.14.2 Productos
3.2 Subsistema training
3.2.1 Estabulacidn
3.2.2 Entrenamiento
3.2.3 Usufructo
3.2.4 Competencia
3.25 Ventas

3.1 Subsistema haras
Descripcion:

Constituye el dmbito de cria del caballo de uso deportivo o recreativo; son
establecimientos que pueden definirse como Cabafia Equina, donde se cria animales de
raza que luego serdn destinados a las diferentes finalidades vinculadas con las

caracteristicas de la raza y modalidades de uso de los adquirentes.

El haras es un establecimiento de cardcter rural, situado, a menudo en la
cercania de poblaciones urbanas, cada unidad se especializan en determinada raza
procurando las mejores condiciones genéticas y fenotipicas por las que se establece

la competencia.

Por las particulares condiciones del tipo de animal a criar, ubicacidn y

resultados buscados, los haras combinan la alimentacién pastoril y manejo de las
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tropas a campo, con la estabulacidn y alimentacién sobre la base de insumos externos.

E! haras recurre a la estabulacién en las etapas de reproduccidn,
habitualmente se estabulan los padrillos en forma permanente asi como las yeguas de
mayor valor. Igualmente se recurre a la estabulacién en las instancias previas a las
salidas de los productos al mercado, tanto de servicios reproductivos como de venta

de productos® y, ocasionalmente de padrilios o yeguas.

En los procesos de estabulacién, que configuran un sistema de produccion
diferenciado de la cria a campo; el haras se constituye en consumidor de fardos

de alfalfa en forma conjunta con otros recursos alimentarios.

3.2 Subsistema "Training”

Cuando el caballo es utilizado en las prdcticas deportivas y recreativas se
configura otro sistema que a los efectos denominamos genéricamente "Training”. Bajo
este apelativo agrupamos las diversas modalidades de usufructo del caballo dentro de
las finalidades descriptas destacando como particularidad que estas actividades se

desarrollan en las cercanias de centros urbanos o ain dentro de los éstos.

Los caballos en “training” provienen de los diversos haras y, al ingresar a las
funciones especificadas se incorporan a un sistema de estadia y alimentacidn
estabulado, cominmente llamado pension, donde reciben atencién veterinaria,
entrenamiento diferenciado y alimentacién especial. En este sistema de alimentacion
el heno de alfalfa adquiere condicién relevante como componente de la cuota de

nutricion del equino.
Bajo el régimen de training se agrupan las siguientes especialidades:

a) Salto

b) Equitacidn

c¢) Adiestramiento
d) Turf

® Se llaman productos a los potrilios y potrancas engendrado y nacidos en el haras.
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e) Trote
f) Polo
g) Pato

Entre las que cuenten con mayor nimero de adeptos se debe considerar
Salto, adiestramiento y Turf. Que se manifiestan consecuentemente como las de

mayor demanda de fardos de alfalfa.

Las actividades haras y training conforman verdaderos sistemas de
produccion donde los ingresos de energia se manifiestan en trabajo, insumos y

servicios y los egresos en la utilizacion de los caballos y en la venta de los mismos.

Tanto la etapa de estabulacion dentro del haras, como las distintas
actividades del Training son demandantes de heno de alfalfa en fardos en diferentes
modalidades y cantidades derivadas de las particularidades y exigencias propias de

cada sector.

De acuerdo al nimero de animales relevados dentro de cada sistema y para
cada actividad se ha procurado establecer las cantidades de fardos demandadas, las
que derivan de las necesidades nutritivas definidas para los animales segin sus

particularidades y exigencias.(Anexo V y VI)

Metodologia de relevamiento
El cuadro 21 resume el consumo tedrico de fardos del sistema Hipico deportivo.

Acceder a datos confiables referidos al N° de e jemplares equinos resulta dificil
dado las caracteristicas del sector. La actividad hipica deportiva y recreativa presenta

dos facetas de neta diferenciacién en cuanto a sus modalidades de prdctica y desarrollo.

Existe un sector federado que agrupa a la cadena de practicantes y productores

en organizaciones registradas las que, a su vez cuentan con padrones que permiten
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conocer el nimero de asociados y consecuentemente, la cantidad de ejemplares equinos

involucrados; entre ellas se encuentran:

CUADRO N? 21: Consumo por sistema y actividad.

Categoria Ejemplares | Entidades | Fardos cons.
Salto 4.841 231 445372
Salto No Fed. 9.686 334 891.112
Turf 14.363 36 1.321.396
Trote 500 2 46.000
Polo 7.000 50 644.000
Pato 1.350 124.200
Total 37.740 3.472.080
Militar 4.091 4 376.372
Haras 500
174 Milla 600 55.200
Spe 36.720 3.378.240
Arabe 1.450 133.400
Silla Arg. 1.100 101.200
Polo, Pato 3.400 312.800

4 357.212

a Stud Book Argentino. (Registra los ejemplares inscriptos como Sangre Pura
de Carrera, SPC, y los participantes en competencia en los hipddromos
oficiales).

b Asociaciones que regulan la prdctica de deportes en forma especifica, entre

ellas:

b.l1 Asociacion Argentina de Polo

b.2 Federacion Argentina de Pato

b.3 Federacién Ecuestre Argentina (Agrupa los clubes e instituciones
vinculadas a la prdctica federada de Equitacion, Salto vy
Adiestramiento)

b.4 Asociacién Argentina de trote

b.5 Federacién Argentina de trote

¢ Asociaciones que agrupan a criadores o propietarios de las diversas razas.

c.l Asociacion de Criadores Argentinos de SPC
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c.2 Asociacion de Propietarios de Caballos SPC

c.3 Circulo de propietarios de Caballerizas SPC

c.4 Asociacién Argentina de Criadores de Caballos Arabes

c.b  Asociacion Argentina de Criadores de Caballos Cuarto de Milla.

c.6 Asociacion Argentina de Criadores de Caballos Criollos.

d Instituciones que concentran informacion de la actividad turfistica
d.l Jockey Club Argentino
d.2 Jockey Club de las diversas provincias.
e Instituciones que promueven actividades Hipicas
e.l Asociacién Argentina de Fomento equine
e.2 Federacion argentina de Circulos tradicionalistas.

e.3 Circulo Argentino de Marchas a Caballo

f Fuerzas armadas y de seguridad que utilizan el caballo para ciertas funciones.
f.l Comando de Remonto Y Veterinaria Del Ejército
f.2 Gendarmeria Nacional
f.3 Haras de la Policia Federal

f.4 Cuerpos montados de las Policias Provinciales.

La actividad Hipica, que podemos llamar formal, registrada o regulada por
entidades como las mencionadas y otras no abarca la totalidad de la misma, en realidad
sobre la base de relevamientos de terreno, informantes calificados, entrevistas a las
entidades y seguimiento del movimiento de fardos desde origen, se puede arribar a la
conclusién que las entidades no federadas y las prdcticas deportivas desarrolladas
dentro del circuito que podriamos llamar informal, superan; en alguno casos, en numero

de animales involucrados; a las federadas, registradas o reguladas.

Como ejemplo podemos consignhar que, en la prdctica de Salto y Equitacién las
entidades no federadas triplican a las federadas activas registradas en la Federacién

Ecuestre Argentina.
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No obstante, a los fines de clasificar el destino de los fardoes, consideraremos
dentro de! circuito formal a la mercaderia comercializada con destino a prdcticas
deportivas o recreativas organizadas dentro de instituciones reconocidas sean éstas

federadas, o no.

Lo antedicho vale a los fines de establecer las dificultades que se presentan al
intentar determinar con cierto grado de validez estadistica, el consumo de alfalfa

derivado del nimero de animales por alimentar.

Existe un sector de mercado, de mayor informalidad que es el generado en el
ambito de las carreras de caballos organizadas en los Pueblos Rurales o en la periferia
de las ciudades, normalmente conocidas como CUADRERAS O CHALERAS. En similares
- condiciones en cuanto a inconvenientes para calcular cantidades de animales involucrados
se encuentran sectores, hoy en expansion como las cabalgatas ecoldgicas, marchas,
travesias o equitacidn recreativa practicada en forma privada dentro de “Countries” o

Barrios Privados que han adquirido notable difusidn en afios recientes.

Al elaborar el cuadro de consumo por actividad, se han tenido en cuenta las
consideraciones anteriores, ponderando informacion derivada de informantes calificados
y conocimiento de terrenc. Dentro de las estimaciones que dan origen al cuadro de
consumo se encuentran contemplados valores correspondientes a la actividad informal o
no registrada. Aunque su tratamiento estadistico se ha limitado a considerar los valores

minimos, por lo tanto las conclusiones deben interpretarse como valores minimos.

Con los datos relevados conforme la metodologia descripta se ha podide
establecer el cuadro de consumo de la alfalfa producide en Santiago de! Estero

destinada a la actividad hipica y otros consumos.
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Cuadro N°® 22: Cantidad de fardos de alfalfa comercializada, origen Santiago del
Estero, destino actividad hipica y rumiantes.

Consumo aparente actividad equina 7.830.000

Origen Sgo. del Estero, Cordoba y otros: 75% 5.8725.00

Origen Sgo. del Estero comercializada en el circuito equino
conocido formal: 80%, 4.698.000

Comercializada en circuito equino informal, cuadreras y otras

carreras fuera de los grandes centros urbanos 705.000

Consumo de rumiantes, especialmente tambos de punta,
guacheras, invernada, en casos de sequia, inundaciones u 605.000
otras interrupciones de la cadena de pastoreo

Destino desconocido, no detectado: 6% del total
cqer‘cializado. . 7 o | 397.840

3.1.1.3. Modalidades de consumo

Queda claramente demostrado que el sector mayoritariamente demandante es

el equino de recreacién y competencia y a un hivel muy inferior el bovino.

Para una mejor interpretacion de las modalidades de consumo es necesario
hacer una diferenciacion entre las distintas disciplinas que involucra al caballo deportivo

y para ello es muy util el diagrema precedente:

A su vez dentro de este sector existe una gran division que define dos
condiciones de manejo muy distintas: el haras y el training. En lo que hace a dieta
alimentaria, en el primer caso el animal estd preferentemente a campo utilizandose la
alfalfa como complemento de calidad en las épocas que escasea el pasto y en el segundo

supone un animal en temporada de competencia.

También en el haras recibe dieta especial similar a la de entrenamiento los

animales en reproduccién y los potrillos en monta de adiestramieto y los productos en
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preparacion para la venta.

Esta primera division responde en general a todas las disciplinas pero el caballo
de carrera en cualquiera de sus variantes ( turf, cuarto de milla, trotador ) cuando estd
en training recibe un tratamiento muy estricto por parte del cuidador buscando "bajar
tiempos" para la competencia; en ese sentido es muy conservador y celoso de la
alimentacion siendo muy dificil qgue acepte sugerencias o asesoramiento técnico que

signifiquen un cambio en la dieta.

Demanda un fardo bien verde, (lra) de "malacate" { enfardado manual

estacionario) que combina con una racién de avena en grano.

Mientras el animal se encuentre en condiciones competitivas (salud, edad,

perfomance} permanece en el stud en las condiciones mencionadas.

No escapan a esta descripcidn los caballos de "cuadreras"7 no obstante formar
parte del folclore turfistico amateur desde tiempos inmemoriales, ha ido tomando auge
en los iltimos afios comprometiendo la primacia de las reuniones turfisticas oficiales

(hipodromos).

Las otras disciplinas (salto, paseo, polo ) comparten en linea general el enfoque
alimentario aunque desde hace varios afios algunos profesionales nutricionisas y
veterinarios vienen planteando un cambio alimentario proponiendo un voluminoso con mas
fibra y menos proteina complementado ya no con avena sino mezcla de granos o un

balanceado especifico.

De prosperar esta propuesta evidentemente el consumo de alfalfa por parte de

este sector se veria resentido.

3.1.1.4. Canales habituales de comercializacion

En la primera parte de este trabajo, ANALISIS DE LA OFERTA,( punto
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2.3.d), Canales y Sistemas de Comercializacién Usuales (vinculos), se desarrollé la
descripcion de los diferentes operadores comerciales y sus funciones dentro del sistema

definida como se observa desde la oferta.

La visién desde la demanda completa la descripcién integral de la cadena
comercial, en este capitulo se procurard enunciar un panorama integral del sistema de
operaciones y definir agentes y funciones que no hubieran sido contempladas o

interpretadas parcialmente.

Condiciones generales del mercado

El proceso de comercializacion tiene lugar dentro de un circuito informal con un
parcial desconocimiento, por parte de fos productores, del consumidor final o de las
dltimas etapas del proceso de venta, distribucién y consumo. Del mismo modo desde
estas etapas de la demanda es escasa la informacién acerca del proceso de produccion,
sus condiciones geogrdficas, escalas, tecnologia aplicada y demds condiciones de la

oferta.

Esto, en modo general, prefigura un mercado poco transparente, cualidad que

determina ciertas particularidades de su funcionamiento.

Formas y estilos de vinculacion comercial:

Se procurard definir el rol de los diferentes agentes comerciales y su

comportamiento frente a la demanda a la vez que sus relaciones con la oferta.

a.  Comprador en finca (ccasional):

Se trata de transportistas que encuentran en la alfalfa la posibilidad de
evitar un flete falso de regreso a los centros de mayor poblacidn, y acceden a la

compra cuando se ven compelidos a recurrir a esta alternativa. En general

7 Carrera reallizada sobre la distancia de 400 metros entre dos competidores, muy comun en los
pueblos del interior del pais.
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operan en forma irregular, sin frecuencia definida a lo largo del afio, a veces
actdan por encargo ante demandas circunstanciales y operan a modo de
comisionistas, intermediarios o por la utilidad del flete; es el sector comprador

de mayor dependencia de los informantes- cargadores locales.

a.1 Comportamiento frente a la demanda.

El comprador en finca ocasional se convierte, frente a la demanda
en vendedor ocasional, en destino procura operar con los consumidores
finales, habitualmente vende al menudeo a clientes que conoce o le son
informados: generalmente studs o algunos countries o barrios privados. De
no encontrar suficiente interés en los consumidores su objetive se orienta
hacia el segmento de distribucion minorista, donde se ve obligado resignar

precio o condiciones de pago

b.  Comprador en finca habitual.

Comisionistas, intermediarios o transportistas que han hecho del
comercio de alfalfa una ocupacién habitual, ingresan a la compra con
determinadas frecuencias y, generalmente se vinculan a ura cadena de
proveedores mas o menos fija, la etapa final de su operacion comercial se
vincula ordinariamente a acopiadores en destino y, con menor frecuencia a
consumidores finales. Sus habitos de compra se extienden durante todo el afio,
aunque con mayor asiduidad en la temporada estival. Sus proveedores se
encuentran en todos, los estratos de productores pero operan con mayor
intensidad con los estratos de menor envergadura, de donde pueden obtener el
producto a menores precios, ain a costa de una mayor ocupacién de tiempo

debido a la necesidad de recorrer varias fincas para completar la carga del

equipo.

b.1 Comportamiento frente a la demanda:
El comprador habitual, al actuar por encargo derivado de

acopiadores o consumidores, opera en la medida que es requerido, por tanto
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su funcién no incide en el comportamiento de! mercado desde la accidn

demandante.

c.  Acopiador local.

Se identifican dos tipos:

I. Agente local: puede ser un productor de cierta envergadura, que dispone
de espacio cubierto para el almacenamiento o de la posibilidad de
contratarlo, que realiza operaciones de compra solo en la temporada
estival, cuando el producto alcanza los niveles mas bajos de precio, con el

objeto de beneficiarse con el diferencial de estacionalidad del valor.

2. Comerciante minorista local: que recibe fardos como medio de pago,
realizando operaciones de trueque por mercaderias diversas, en general
articulos de consumo y ocasionalmente insumos de produccién (alambre

para fardos).

Ambos acopiadores locales operan en la temporada de menores precios, aunque
el comerciante local suele recibir fardos durante todo el afio, pactando el valor de cada

operacién segun la época y los mecanismos de negociacion habituales.
¢.1 Comportamiento frente a la demanda.

E! acopiador local es un componente relevante de la cadena de
comercializacion; frente a la demanda adquiere condiciones de distribuidor
y se sitia a menudo en una relaciéon de competencia con el acopiador en

destino.

Su accién de venta se desarrolla en dos direcciones, hacia
consumidor fina! o hacia distribuidor minorista (forrajeria). Por ser
competidor del acopiador en destino éste no se cuenta entre sus clientes

habituales.



Estudio de mercado de /a alfalfa - Santiago del Estero 60

El acopiador local (en origen), compite con el acopiador en destino
tanto en la compra como en la venta. De acuerdo o su capacidad operativa
puede acceder al sector consumidor final o al distribuidor minorista,
dependiendo de su disponibilidad de informacion y comunicacion,
conocimiento de la cartera de clientes capacidad de distribucion y de

financiacion.

La mayoria de acopiadores locales desarrollan sus operaciones con

el sector minorista.

Existen procesos de acopiadores locales que se transforman en

acopiadores en destino actuando la estructura local a modo de comisionista.
d. Acopiador en destino - mayorista
Son los componentes de mayor gravitacién en la cadena comercial actual.

Poseen una elevada capacidad de almacenamiento (50.000 a 100.000 fardos) y
operan como enlace, actualmente relevante, entre produccién y consumo, dado su

conocimiento de ambos extremos de la cadena comercial.

Estdn ubicados en las cercanias de los principales centros de consumo, la
mayoria en el Gran Buenos Aires o localidades cercanas al conurbano, ademds de la
localizacion mencionada, se encuentran acopiadores en las cercanias de todas las grandes
ciudades y otras poblaciones, especialmente en la regién pampeana, Rosario, Cérdoba,
Santa Fe, Tandil, Chivilcoy, Venado Tuerto, Rafaela, Mercedes, Capilla del Sefior,

Arrecifes, Mar del Plata etc.

Desde las localizaciones mencionadas los acopiadores ejercen un fluido acceso al

mercado y estdn en condiciones de detectar las particularidades de la demanda.

El fluido acceso al mercado consumidor que detentan los acopiadores en destino

configura su principal fortaleza, este acceso esta basado en una larga permanencia en la
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actividad que permite un profundo conocimiento de la demanda y a la vez configura un
sistema de relaciones comerciales con cédigos y prdcticas consolidadas a lo largo del

tiempo.

Los acopiadores en destino se relacionan con productores escogidos en funcién
de su capacidad, confiabilidad, conocimiento del producto, facilidad de comunicacion,
estos operan a modo de proveedores y de agentes locales con algin beneficio de
intermediacién. En este sentido de sus operaciones los acopiaderes adquieren
importancia como proveedores de servicios que, a menudo brindan a los productores a
cambio de ventas pactadas a término y con precio fijo. Por este procedimiento los
productores acceden la satisfaccién de necesidades diversas: como adquisicion de
maquinarias, adelantos en efectivo o valores negociables, bienes de consumo,

automotores etc.

d.1 Comportamiente frente a lo demanda

Cumplen la funcién de distribuidor mayorista cuentan con cartera
de clientes constituida por distribuideres minoristas y consumidores
finales. Cuentan con infraestructura de transporte o posibilidad de
contratarla, comunicaciones fluidas con productores y consumidores,
capacidad de financiamiento, y de almacenaje. Su acceso al segmento
consumidor final se produce al nivel de grandes clientes o clientes
institucionales, haras, studs grandes, clubes hipicos, countries o barrios
privados, fuerzas armadas o de seguridad, identificados como consumidores
de cantidades de forraje significativas. La, venta a consumidores en
cantidades reducidas, estd reservada al distribuidor minorista (forrajeria)

que resulta, a su vez, cliente del distribuidor mayorista.

El distribuidor mayorista tiene la caracteristica de proveer
insumos diversos a la actividad hipica, a efectos de ganar clientes por la

facilidad de satisfacer sus requerimientos en un solo lugar haciendo uso



Estudio de mercado de la alfalfa - Santiago del Estero 62

ademds de servicios y posibilidades de financiamiento, en general los
mayoristas operan en forma simultdnea con: avena, y "paja de trigo
elementos indispensables al hipismo y de provisidén conjunta, algunos han

incorporado alimentos balanceados, medicamentos y otros servicios.
e. Distribuidor minorista (forrajeria).
e.1 Vinculacién con la demanda.

Es el dltimo eslabén de la cadena de distribucion, encargado de
proveer y distribuir alfalfa a pequefios consumidores, (prepietarios de pocos
caballos, animales de tiro usados en la periferia de las ciudades, pequefios
clubes de equitacién, carruajes recreativos o para servicios especiales,
criadores de pequefios herbivoros, granjas suburbanas), pueden asimismo
distinguirse dentro de este estrato diferentes niveles segin su capital y

escala de operaciones.

Este estrato comercial se provee, habitualmente, de los mayoristas,
aunque también, y en magnitud importante de compradores ocasionales en
finca, es muy poco frecuente la compra a productores, dado su reducida escala

y capacidad financiera.

Estos comercios se ubican en la periferia de las ciudades o en zonas
de fécil acceso vehicular; bajo el nombre genérico de forrajeria ofrecen
diversos productos, por ejemplo: alpiste, avena, alimentos para mascotas,

alimentos para pdjaros, balanceados, y también alfalfa en fardos.

Existen diversos niveles de forrajerias segin su capital y evolucidn
comercial. Las de mayor gradacion se ubican en las inmediaciones de los
centros de actividad hipica, especialmente hipédromos y nucleos de prdctica

de equitacion y salto.

A lo largo de esta prospeccion de mercado se han identificado 267
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forrajerias distribuidas en todo el territorio nacional desde Salta a Rio
Gallegos, abarcando ciudades y pueblos de todas las provincias: sin duda existe
un nimero mayor no registrable, algunos muestreos indicaban no menos de
cuatro no registradas por cada registrada, tratandose de establecimientos de

pequefia escala.

f. Consumidor final.

Los consumidores se encuentran, en general, entre las diversas modalidades de
la actividad equina, que fueran detalladamente descriptas en este mismo trabajo; en la
presentacion de fardo el producto resulta oneroso para las actividades ganaderas y atn
para el tambo. Estas actividades recurren al fardo solo en casos de emergencia climdtica
procurando la compra de fardos "de segunda” que resultan de menor precio y cumplen

con las finalidades requeridas por estos demandantes, mantenimiento de animales.

El consumidor final recurre usualmente a sus proveedores habituales con los
cuales mantiene una larga relacién que incluye plazos de entrega, compromiso de calidad,
transporte, financiacién, disponibilidad de mercaderias y servicios, y razonable

previsibilidad en lo concerniente a precios y condiciones de pago

En general los consumidores muestran preferencia por determinado tipo de
fardo que incluye: pureza y otros caracteres organolépticos, tecnologia de elaboracidn,
presentacidn y procedencia. En la mayoria de los casos por tratarse de una actividad de
competencia (carrera, salto, polo, trote) existe una marcada renuencia al cambio de los

habitos de consumo, dada su vinculacién con el rendimiento de los animales.

La seleccién del proveedor surge de la evaluacién comparativa de un conjunto
de valoraciones simultdneas donde se aprecia: disponibilidad, puntualidad, precio, forma

de pago, accesibilidad, calidad de servicio y condiciones sub jetivas.

El hdbito de compra de los consumidores se vincula con su escala y en funcion
de ella, y otras condiciones, selecciona al proveedor segun su escala en la cadena

comercial en busca de mejores precios y servicios, Evidentemente el precio disminuye en
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la medida que se asciende en la cadena comercial hasta el productor, pero en forma
simultdnea se pueden deteriorar el resto de los servicios y condiciones, entre las que se
destacan disponibilidad, financiacion, distribucion. De alli el reducido contacto entre

productores y consumidores.

Ef consumidor de menor escala recurre al eslabdn final de la cadena (la
forrajeria), a medida que el consumidor crece en la magnitud de sus compras recurre a
minoristas de mayor envergadura, y finalmente al distribuidor mayorista. Ocasional y

esporadicamente al productor.

Todo ello se presenta para su comprension en un diagrama de flujo cuali-
cuantitativo representativo de la cadena de comercializacién de fardos desde el

productor al consumidor.(Anexo VII)

3.1.1.5. Proceso de formacion de precio del fardo de aifalfa.

De la cadena de operaciones necesarias para poner el fardo a disposicién
del consumidor, se ha calculado el coste de comercializacién que determina el precio
minimo que, en las condiciones actuales, puede alcanzar el producto en la etapa final del
sistema de distribucion (costo fardo en destino).

Se ha procurado compilar los datos existentes sobre precios alcanzados

por el producto en origen (al nivel de productor) y en destino {precio al consumidor).

A partir de datos conocidos y de deducciones de costos operativos, extraidas
de entrevistas a informantes clave, se ha procurado establecer algunas conclusiones
tendientes a mejorar los niveles de ingreso del productor a partir de un mejor
gerenciamiento de su proceso de ventas. Entre otros datos se ha procurado extrapolar
los costos y utilidades generados durante el proceso de comercializacién desde la salida

de finca hasta la distribucién, entrega y cobranza.

Los cuadros y grdficos siguientes expresan con claridad los resultados

obtenidos y, a partir de ellos se podrdn extraer nuevas conclusiones y recomendaciones.
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La estacionalidad del precio del fardo al productor se muestra en El anexo
VIII, coincidiendo los mdximos con el periodo de mayor demanda en el consumo y menor
produccion y los minimos con la situacion inversa. Con valores que pueden presentar

oscilaciones anuales la tendencia se viene manteniendo a lo largo de los ciclos anuales.

Una caracteristica de este ciclo de precios es la elevada diferencia entre
mdximo y minimo, la que se acentia si se ponderan los precios con las cantidades

producidas y habitualmente comercializadas.

>Esto indicaria que una estrategia de retencién o regulacion de venta en la

época de mayor oferta elevaria los ingresos anuales del productor,

La comparacidn entre precios percibidos por el productor y precios al
consumidor se muestra en el anexo IX; las tendencias son similares pero la diferencia
entre ambos se reduce en los periodos de mayor consumo. La diferencia entre ambos
precios incluye los costos de comercializacion y distribucién mas la utilidad de los

distribuidores y agentes comerciales.

Aun en el mdximo de demanda se observa que los precios que el consumidor estd
dispuesto pagar alcanzan un tope representativo del mdximo compatible con los costos

de los sistemas demandantes.

=>E| comercio paga mayores precios al productor ain a costa de reducir utilidad

o de absorber pérdidas transitorias.

= Se puede deducir que la demanda del consumo no coincide, en el tiempo, con la
intencion de compra de los operadores, que tenderdn a comprar en los periodos de
mayores diferencias y consecuentes utilidades para soportar la presién demandante en

las etapas de alto precio.

=2>Por tanto en ciclos como el actual, con tendencia a la sobreoferta debe
esperarse una reduccion en las compras por parte de intermediarios con consecuente

depresién de los precios.

2De aqui también se puede inferir que el acopio en origen y regulacion de
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ventas en los productores permitiria rectificar la curva de precios y los diferenciales
permitiendo ciclos mas estables e incluso reduciendo periodos de quebranto transitorio

en los distribuidores.
El anexo X muestra la curva de diferenciales de precio que avala lo descripto

El Anexo XI analiza precios en ambos extremos de la cadena, costos de
comercializacién, segin detalle de tabla, (costo fardo en destino), utilidad de la
comercializacién e inserta una curva de regresidn tedrica representativa de la utilidad

promedio.

Se observa que, coincidiendo con el minimo de la curva diferencial y mdximo de
precios a productor y consumidor, la utilidad de la comercializacién se reduce indicando
la posibilidad que los intermediarios, operaren a pérdida en el periodo de mayores
precios, {julio, agosto y septiembre), en esta etapa el costo de fardo en destino

superaria al precio al consumidor.

>Se concluye que en el pico de consumo se reduciria la compra de los
operadores que tenderdn a minimizar pérdidas, los operadores procurarian deprimir los
precios al productor en los periodos de mayor oferta utilizando para ello fortalezas
estructurales y financieras, ya que el mayor volumen de compra indicaria que los precios

al productor no deberian deprimirse en la medida que lo hacen habitualmente.

Lla estrategia comercial ya expuesta (retencién en origen y regulacién de
oferta) se manifiesta otra vez como acertada permitiendo ingresos mas constantes y
remuneratives al productor y anulando las operaciones a pérdida de los distribuidores.

{curva de tendencia de las utilidades)

- La falta de organizacidn de los productores y las desconfianzas mutuas entre
éstos y agentes comerciales son los impedimentos mas evidentes para estabilizar los

ciclos y minimizar impactos negativos en la cadena comercial.

2 Debe mencionarse que las compras a productor se pagan normalmente al

contado, mientras el distribuidor otorga plazos de pago a consumidores y minoristas,
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generdndose un costo financiero soportado integramente por el acopiador en destino,
seria Util adoptar sistemas seguros de pago que distribuyan los costos financieros y

redunden en mejores precios finales al productor.

3.1.2. Senilla
3.1.2.1. Origenes y canales habituales de comercializacién

La Provincia en general y algunas zonas en particular son conocidas y

reconocidas a través del tiempo como productora de semilla de alfalfa.

Si bien en términos de aptitud agroecoldgica existen algunos condicionantes
para la produccién de semilla dado principalmente por la variabilidad del régimen de
lluvias ( fundamentalmente en la primavera tardia) existe un nimero importante de
productores (pequefios en su gran mayoria) que conservan la tradicion de la actividad,
arraigada en los tiempos en que el clima era mds estable y los volimenes que se

comercializaban eran muy superiores.

Estos productores "semilleristas” estaban radicados ( todavia permanecen en el
lugar varios de ellos o sus descendientes) principalmente en la zona de riego del Salado
Norte ( Dto. Figueroa) y tembién en las denominadas zonas 1 y 2 del ARRD. Hoy
funcionan constituyendo en su mayoria asociaciones minifundistas de cooperacién mitua
tales como CUPP.AF. , D.UFIN.O.L, UnPePro.F. y otras las cuales en ese orden de
importancia nuclean alrededor de 250 familias de las cuales no mds de la mitad se
dedican en mayor o menor medida a la actividad. El tipo de semilla dominante era la
“saladina” o "criolla" ( se ubica su origen ancestral siendo introducida al territorio
argentino desde Perii en la época de la colonizacidn espafiola. Ecotipo clasificado como
Grupo 8 ) la cual si bien persiste mantenida por los productores mds tradicionalistas va
dejando paso a la "salinera'8 que ha mostrado, por sus caracteristicas, mayor

productividad y adaptcidn a suelos con algin tenor salino (muy comin en las zonas de

8 Variedad sintética perteneciente al Grupo 9, lograda por seleccién masal a partir de lotes de Moapa
y otras por el Ing. Luis H. Ochoa, ex investigador de la EEA-INTA Santiago de! Estero.
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riego).

Otro niicleo productivo con bastante especializacion se ha desarrollado en la
zona de riego del Salado Sur ( Cnia, Dora, Lcafic y Real Sayana principalmente). A
diferencia con las zonas mencionadas los origenes son bastante posteriores, muy
relacionados con el advenimiento de la variedad Cuf 101 de origen californiana que, como
es sabido por sus carcteristicas productivas, ha significado un avance y un cambio en la

modalidad de trabajo.

En cuanto a los sistemas productivos imperantes, a diferencia con las otras
zonas, el espectro de superficies por explotacién es variado ( desde muy pequefios a
medionos-grandes); se destaca el hecho que esta zona manifiesta un mayor nivel de
adopcidn de tecnologia y la modalidad predominante es "el doble propésito" esto quiere
decir que producen fardos y ademds semilla cuando las condiciones climdticas lo

permiten.

En el ARRD productores mds "empresariados”, con otra escala productiva, se

han ido incorporando a la especialidad también bajo la forma de "doble propésito”

Algo que es vdlido para todas las zonas es que la gran mayoria produce bajo el
encuadramiento del INASE semilla "identificada" aunque se sepa que la casi totalidad

proviene de semilla "original" certificada.

Solamente se encuentran registradas 50 hectdreas de la variedad Victoria Inta

y 2,5 has. de la variedad Monarca Inta, el resto no reviste fiscalizacion del INASE.
En cuanto a los canales de comercializacién se distinguen:

a. Los pequefios productores asociados del Salado Norte quienes por estar
asistidos técnicamente por INTA ( Programa Unidad de Minifundio) suelen tomar de la
Institucion el servicio de limpieza, clasificacion y embolsado llegando a veces a ofrecer

el producto a través de la Asociacion Cooperadora de la Estacion Experimental.
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b. Los campos registrados en el INASE tienen celebrado un convenio de
multiplicacion con Integral Insumos S5.A. empresa subsidiaria de SANCOR Cooperativas

Unidas Limitada.

¢. El resto de los productores establecen arreglos directos con productores
demandantes en forma individual o bien a compradores asociados como por ejemplo

Cooperativas de tamberos, grupos del Programa Cambio Rural, etc.

Ademds de los tipos y variedades mencionadas la mds difundida es la Cuf 101y
en menor escala la Trinidad, SW 14, DK-192 y otras que naturalmente los productores

mas "inquietos" van probando.

3.1.2.2. Consumo y demanda potencial

Segun el Cuadro N°® 20 del punto 2.2. la produccién provincial de semilla ronda las
100 toneladas pero se debe tener en cuenta que es una cantidad fluctuante debido, como
se dijo, a la variabilidad climdtica que define a la Provincia como "marginal" para dicha

produccién.

El hecho que invariablemente toda la semilla producida se vende indica que

potencialmente se podria incrementar la produccidn y su colocacidn sin problemas.

Es engorroso determinar el consumo provincial pero partiendo de la base que
todos los afios se renuevan 4000 hectdreas de corte y 8000 de pastoreo mas otras 3000
por pérdidas e incremento del drea sembrada, implica una necesidad del orden de las
300 toneladas. a esta cantidad se debe restar la que introduce el Gobierno Provincial
mas la producida ( 125 tons.) es de suponer que el resto es introducida por el comercio

semillerista.

Estimando que unas B0 toneladas serdn introducidas igualmente producto de la
preferencia del consumidor se deduce que habria una demanda intraprovincial potencial

de mas de 100 toneladas. Se conoce aunque de dificil cuantificacién que Cordoba, Santa
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Fe, Catamarca, Salta y otras solicitan y/o consumen semilla santiaguefia.

3.2. Demanda Externa - Metodologia empleada

Obtener informacién de mercados externos de productos considerados no
commodities representa una tarea compleja por la escasez de fuentes de informacion y

dudas emergentes sobre la confiabilidad de los productos obtenidos.

Para ello, se empleé el acceso electrdnico a informacion de mercados con know-
how y tecnologia producto de casi dos afios de investigacién en el empleo de

herramientas electrénicas aplicadas al acceso a ta informacién y el comercio electronico.

Si bien se partié desde la base de analizar las exportaciones argentinas de
alfalfa, el trabajo se orienté fundamentalmente a identificar los principales flujos de

mercaderia en el contexto internacional.

Desde ese punto de vista, se buscé analizar a los principales demandantes y
oferentes para obtener informacidn que permita realizar un andlisis de competitividad
de las empresas argentinas frente a los proveedores habitucles y las respectivas

tendencias en el mercado.

Estados Unidos y Canadé son los principales exportadores mundiales de alfalfa,
por lo que se consideré absolutamente imprescindible un andlisis de la produccion y el
destino de sus exportaciones, ya que orienta que paises importan sus productos, qué
tipo de productos importan y bajo qué caracteristicas, no sélo come un indicador de los
mercados importadores, sino también para realizar un andlisis comparativo con quién

debe competir la alfalfa argentina para evaluar sus posibilidades.

3.2.1. Alfalfa forraje: el contexto internacional
Uno de los efectos de la globalizacidn es el permanente incremento de la
competitividad en los mercados locales y externos, lo que llevado al sector agropecuario

implica invariablemente una necesidad de incrementar la productividad y la
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especializacion,

La permanente expansién mundial de la industria lechera y la produccién
intensiva de carne (feedlots) demanda mayor eficiencia de sus proveedores de insumos,

para evitar una pérdida de esa competitividad, particularmente de alimentos.

La alfalfa es un producto demandado por el sector ganadero en todo el mundo,
pero como parte componente de un paquete de productos. Si bien en la Argentina los
productores tienen sus propias "recetas” para combinar los diferentes forrajes o
suplementos disponibles, en el mercado, la tendencia internacional se orienta a adquirir

productos premezclados, elaborados con diferentes formulaciones.

El caso mds evidente de esto es Japén, donde esa tendencia es mds firme y
notoria, ya que los principales importadores de forrajes son las industrias que elaboran

este tipo de productos.

Este fendmeno no puede soslayarse ya que en el futuro los principales
compradores podrian no ser directamente los productores ganaderos, sino la industria

de alimentos para animales.

En Australia y Estados Unidos el sector ganadero estd replantedndose
seriamente cémo incrementar su productividad como la principal estrategia de revertir
la declinacion de la participacién en el mercado, ya que en los “60, la carne bovina
representaba el 49% del total de carnes consumidas, mientras que en los “90 esa

participacion cayd a menos del 35%.

Proporcionalmente, la industria avicola incrementé su productividad, en gran
medida por los desarrollos y avances en materia de alimentos. Expertos de esos paises
consideran que esto también es posible de lograr en la carne bovina, pero para ello se

hace imprescindible un proceso integrado con el sector agricola proveedor de forrajes.

Es aqui donde, como en el caso japonés, consideran que la industria procesadora

de alimentos puede aparecer como un factor integrador de singular importancia en la
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investigacion y formulacion de mezclas de gran rendimiento.

La alfalfa fue, es y sequird siendo un componente clave en estas formulaciones
por las caracteristicas digestivas de los bovinos, lo que cbviamente implica estar atentos

a los procesos y evoluciones de estas tendencias en el orden internacional.

3.2.1.1. Produccion

Normalmente la alfalfa es comercializada en dos formas bdsicas:
a. Industrializada

b. Sin industrializar
Alfalfa industrializada:
La alfalfa normalmente sigue dos circuitos habituales para su procesamiento:

e Cosechada y picada a campo, enviada a la planta de procesamiento y

posteriormente deshidratada artificialmente o,

» Cosechada, picada y secada a campo, para luego ser enviada a la planta de

procesamiento.
Los tipos de productos industrializados son los siguientes:
a. Pellets:

Tal como se expresara anteriormente, los pellets pueden ser deshidratados
totalmente en la planta o predeshidratados a campo. Estos procedimientos también
generan una diferenciacién en la clasificacion de los pellets y son denominados
Dehydrated (deshidratados) o Suncured (secados al sol). En su apariencia final sélo

presentan una pequefia diferencia de color y en sus valores nutritivos.

Usualmente tienen una seccion de 0,6 y 0,95 cm., con largos variables, y son
destinados a raciones de ovejas, ganado bovino, cabras, caballos, cerdos, conejos y aves

(pollos o ponedoras).
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En el cuadro 23 puede observarse las caracteristicas nutricionales de ambos
tipos, tomados para andlisis de producto obtenido en la provincia de Saskatchewan,

Canada.

CUADRO 23: - Caracteristicas nutricionales de pellets de alfalfa en Saskatchewan,
Canadad

Contenido Pellets Dehydrated |Pellets Suncured
Proteina cruda 17% 15%

Fibra cruda 25% 28%

Humedad 10% 10%

Caroteno 165grs/Kg ~ |--——--

Fuente: Saskatchewan Agriculture and Food

b. Cubos:
Los cubos (ver imagen 1) son producidos en diferentes secciones que van de 3,1
cm. Hasta un minimo (minicubes) de 1,8 cm en diferentes largos y son producidos a partir

de una deshidratacion parcial (11 a 14% de humedad) y posterior compresién.

Los cubos son elaborados de alfalfa pura o mixes de alfalfa con granos u otros
forrajes en diferentes formulaciones. Si bien estos Ultimos no representan adn un
volumen muy significativo de exportacidn, presentan una tendencia de incremento en la
demanda interna en Estados Unidos y Canadd. Esta tendencia es coincidente con Japén,

el pais de Asia de mayor consumo de alimentos para ganado elaborados.

CUADRQO 24: Caracteristicas nutricionales de cubos de alfalfa. Saskatchewan,
Canada

Profefna cruda 17%
Fibra cruda 25%
Humedad 10%

Fuente: Saskatchewan Agriculture and Food
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En el cuadro 25 se puede visudlizar un andlisis comparative de las

caracteristicas nutricionales de los diferentes tipos de alfalfa industrializada, incluidos

los cubos mixados con granos y otras variedades de forrajes

CUADRO 25: Comparativo de caracteristicas nutricionales de los diferentes tipos
de alfaifa procesada.

Cubos mix Cubos mix
Nutrientes y Pellets Cubos de Cubos de Alfalfa Granos/ Otras
minerales AlfalfaSuncured | deshidratados pasturas/
Alfalfa
Alfalfa
Nutrientes
Proteinas (%) 17.00 15.00 15.00 14.00 13.00
(T;’; Nutr. Digest | ¢4 00 56.00 56.00 60.00 54.00
Fibra Cruda (%) 24.00 25.00 25.00 24.00 29.00
‘(:'/b)"“ al det. deido | 5, o5 32.00 32.00 27.00 33.00
Fuente: West Coast Feeds
Pellets Cubos de Cubos de Alfalfa Cubos mix |Cubos mix Otras
AlfalfaSuncured | deshidratados |Granos/ Alfalfalpasturas/ Alfalfa
Minerales
Calcio (%) 1.50 1.50 150
Fosforo (%) 0.22 0.21 0.21
Potasio (%) 2.39 2.35 2.35
Cobre (ma/kg) 11.00 11.00 11.00
Manganeso 34.00 34.00 34.00
(ma/ka)
Zinc (mg/kg) 21.00 21.00 21.00
Magnesio (%) 0.32 0.32 0.32
Selenio (mg/kg) 0.37 0.35 0.35

Fuente: West Coast Feeds
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Alfalfa sin industrializar

Los fardos que son usualmente exportados son los de alta densidad (FAD) de 25
6 60 kgs., estos fardos son producidos a campo y reciben el proceso de compresidn final
en una galpdn o depésito, normalmente en la zona de produccion.. También se comercializa
~ picada y deshidratada artificial o naturalmente en boisas de 25 Kgs., aunque esta forma
de presentacion no es muy significativa en los volimenes totales y es normalmente

destinada a la venta local al menudeo.

Si bien existen diferentes medidas y pesos de fardos, los usuales son los de 25
Kgs doblemente comprimidos y los Big Bales (Fardos Grandes) que en nuestro pais
denominamos fardos gigantes. Habitualmente superan los 200 Kgs. de peso en

diferentes medidas.

3.2.1.2. Calidad

Es bien sabido que la calidad es una clave fundamental para un exitoso proceso
de ingreso en los mercados externos de todo el mundo, y la alfalfa no es la excepcidn, ya
que la amplia trayectoria exportadora de paises como Canadd y Estados Unidos
demuestra que los dnicos exportadores que han mantenido su mercado, e inclusive lo han
incrementado, han sido aquellos que pusieron especial énfasis en la calidad del producto

y del servicio de provisidn.

El costo por producir un producto de calidad es insignificante comparado con el
precio que los usuarios finales pagan por ella, entonces invariablemente la decision de

compra por parte de los importadores estard centrada justamente en la calidad.

Si bien existen algunas excepciones que privilegian aparentemente el precio por
sobre la calidad, en todo caso ante un mismo precio, serd la calidad la que a fin de

cuentas defina la opcién de compra.

La calidad a la que los principales mercados se refieren con respecto al forraje
no es sélo referido a la calidad nutricional, sino también a las caracteristicas fisicas de!

producto.
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Esto es particularmente cierto ya que las preferencias del mercado hoy se
orientan hacia un producto de fibra larga con buen color verde, buena apariencia y la

ausencia de malezas, moho y darios.

Para el caso especifico de los cubos, estos deben ser lo suficientemente duros
como para impedir la rotura y consecuente aparicién de polvo, pero por otra parte no

deben ser tan duros como para dificultar la masticacién del animal.

Los fardos son considerados de mayor calidad de acuerdo al afio de producién,
ya que normalmente son clasificados como de ler, 2do 6 3er corte, en algunos casos 4+to,
pero a fin de cuentas queda sujeto a la declaracién de buena fé del productor de a cudl

de ellos corresponde.

3.2.1.3. Principales paises exportadores

Los principales paises exportadores de forraje del mundo, particularmente
alfalfa, son Estados Unidos y Canadd, los cuales exportan principalmente a Asia, pero en
los ultimos afios se ha observado una atomizacién en sus destinos, si bien no alin en
volimenes significativos. Estas nuevas alternativas de mercados estdn ligadas al

incremento de la actividad lechera y la ganaderia intensiva.

Esta larga trayectoria exportadora tanto de Canadé como de Estados Unidos
sumado a las activas politicas exteriores de los gobiernos de ambos paises ha logrado

que la penetracién en Asia sea sumamente efectiva y permanente.

Canada tiene una large trayectoria en forraje procesado, especialmente pellets
y cubos, de hecho es el mayor exportador de este tipo de productos a Asia, mientras

que Estados Unidos lo es para fardos.

CANADA

Las mayores zonas productoras son las provincias de Saskatchewan, que produce
mds del 40% del total canadiense, y Alberta. Produce predominantemente productos

procesados, pellets y cubos, por los bajos costos y abundancia de la energia, lo que le ha
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permitido ser mds competitivo que los Estados Unidos.

Es el pais mds avanzado tecnolégicamente en el procesamiento de alfalfa por un

permanente desarrollo y la existencia de politicas que apoyan e impulsan el sector.

Exporta mds del 85% de su produccién de alfalfa procesada (aprox. 830.000

Tns), convirtiéndose en el mayor exportador mundial de procesados.

Canadd exporta habitualmente hacia los paises asidticos, fundamentalmente
hacia Japén Corea y Taiwan, para ser destinados a alimentacién de ganado bovino,

principalmente para la produccion de leche.

Canadd tiene una trayectoria exportadora de forrajes al Asia que se inicié hace
25 afios, cuando se efectuaron los primeros embarques de alfalfa a Japdn, hoy su
principal mercado. Supo ganarse una especial reputacién en el mercado mundial gracias a

su permanente atencién a la calidad del producto.

Inicialmente la alfalfa era importada por Japén como insumo para la fabricacion
de dalimentos balanceados para gallinar ponedoras, ya que la alfalfa deshidratada

contiene xantéfilas, que colaboran en acentuar el color de las yemas de los huevos.

La aparicién de pigmentos sintéticos redujo sustancialmente esta aplicacion, a
pesar de que atin es utilizada para estos fines, orientdndose el destino como forraje

para ganado.

Las plantas procesadoras canadienses normalmente realizan acuerdos de
produccion con agricultores para permitir una adecuada planificacion de la produccion y
para permitir el control sobre la calidad de las pasturas. Habitualmente los
procesadoras envian sus propios equipos, personal de cosecha y procesamiento a campo,

proveyendo las semillas de alta calidad certificada.

Normalmente estos contratos son por un periodo no menor a tres gfios, pudiendo
extenderse por un plazo mds largo ain dependiendo de los antecedentes de cumplimiento

del productor y la calidad del producto.
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Estos contratos usualmente contienen una cldusula de rescicién automdtica si la
calidad del forraje baja de los limites preestablecidos. Normalmente tres factores son

tenidos en cuenta para formalizar un contrato:

« Distancia: Dado que el transporte de la materia prima sin procesar representa
un alto componente de los costos, las preferencias se orientan a los establecimientos
mds cercanos a la planta de procesamiento. Este aspecto, en cambio, es poco relevante
para aquellos procesadores que también comercializan fardos doblemente comprimidos o
fardos de alta densidad (FAD). Estos poseen equipos de procesamiento a campo que los
emplean para disponer de stocks y ser reprocesados posteriormente durante épocas o

periodos de disminucidn de disponibilidad.

» Condiciones del terreno: Dado que envian sus propios equipos de cosecha, las
caracteristicas y propiedades del suelo y su topografia inciden en la decisidn, asi como la

inexistencia de piedras que puedan dafiar los equipos.

e Condiciones del establecimiento: Tienen en cuenta la infraestructura
disponible, las instalaciones y las prdcticas usuales de cada establecimiento, asi como la
facilidad y adopcion de tecnologias propuestas para incrementar los rendimientos y la

calidad final.

- En el cuadro 27 pueden visualizarse las exportaciones canadienses de fardos y

sus destinos.

CUADRQO 27: Exportaciones canadienses de Fardos, en toneladas

Ao Japon Estados Unidos | Corea del Sud | Otros Paises | Total
1992 43,853 41,723 1,915 2672 90,163
1993 38,859 39,090 1,856 1,660 81,465
1994 [ 68,145 44 448 2,950 2,337 117,880
1995 81,1704 2,161 3477 44271 31235
1996 84,223 59,312 715 7,056 151,306

Fuente: Canadian Hay Association
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Los exportadores canadienses:

Si bien las estadisticas generalmente sefialan los principales destinos
porcentuales de las exportaciones, numerosos mercados destinatarios quedan en el
anonimato al ser incluidos en el capitulo "otros destinos”, recurso estad’ sitico cuando

los porcentuales no son muy significativos.

Es importante identificar estas posibilidades, ya que en principio no son
destinatarios de campafias masivas de comercializacion o de acuerdos bilaterales de

fomento, e incluso pueden indicar mercados emergentes de mds fdcil penetracidn.

Se analizaron para ello los destinos de 6 empresas exportadoras canadienses de
envergadura. En el cuadro 28 se listan las empresas analizadas y los productos
exportados. En el cuadro 29 se puede visualizar los paises hacia los que exportan dichas

empresas

CUADRQ 28: Detalle de empresas y productos exportados

Empresa Productos exportados
Tisdale Alfalfa Dehy Ltd. Pellets, Cubos

Paddle Valley Products Ltd. Cubos

Southern Alberta Cubers Inc. Cubos

Legal Alfalfa Products Lid. Cubos, Fardos

Cool Spring Alfalfa Fardos, Pellets

Falher Alfalfa Ltd. Pellets

Fuente: Strategis, Canadian Company Capabilities
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CUADRO 29: Paises o regiones a los que exportan

Mercado Tisdale Paddle Valley |Southern Alberta | Legal Alfalfa |Cool Spring
Alfalfa Dehy |Preducts Lid. |Cub Inc. Products Ltd. | Alfalfa
Ltd.

Indonesia

Japén

Corea del S.

Taiwan

USA

Inglaterra

Portugal

Kenya

Nigeria

Suddfrica

Cuba

Mejico

Europa

Emirat Arabes

Irlanda

Belgica

Dinamarca

Francia

Alemania

Grecia

Italia

Luxemburgo

Holanda

Esparia

Marruecos

Europa Oriental

Poises Arabes

Tunez

Hong Kong

TOTAL PAISES 5 12 5 18 5

Fuente. Strategis, Canadian Company Capabilities

Si bien no se disponen de las cantidades exportadas, del cuadro se desprende
que la totalidad de empresas exportan a los paises asidticos, que Europa es un destino
que abarca recientemente varios paises y que medio oriente también estd presente, asi
como dfrica. Este aspecto es de gran importancia puesto que indica que aparentemente

pueden considerarse como mercados emergentes para este tipo de productos.

E! dnico continente no cubierto es sudamérica.
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ESTADOS UNIDOS

Estados Unidos es el principal productor mundial de alfalfa por superficie
cultivada, volumen cosechado y exportado de fardos. En produccién y exportacién de

cubos y pellets ocupa el segundo lugar, detrds de Canada.

No es extrafio que Estados Unidos importe alfalfa desde Canadd, especialmente
pellts y cubos. Entre 1990 y 1995, las importaciones de estos productos desde ese pais

se incrementaron 10 veces.

El valor de las exportaciones norteamericanas se incrementé sustancialmente
desde 1985, a raiz del incremento de las importaciones asidticas y su creciente

demanda, por otra parte la disponibilidad de fletes baratos facilité la exportacion.

El gran flujo de mercaderia exportada desde Asia hacia los Estados unidos
generd una gran agiomeracién de contenedores en este (ltimo por el desequilibrio del
volumen de mercaderia intercambiada, lo que derivé en que las compafiis navieras, ante la
necesidad de aprovechar los espacios disponibles en los portacontenedores y de devolver
esos contenedores para poder continuar con el flujo, ofreciera fletes a valores muy por

debajo de las cifras habituales.

Esta situacién comenzé a revertirse a partir de 1998, ya que los flujos de
mercaderia se estabilizaron notablemente, y si bien esto generé preocupacién en el
sector, los precios en Asia se incrementaron, por lo que se pudo compensar este

desfasaje.

En 1998 las exportaciones de cubos totalizaron 1,5 millones de toneladas por un

valor de 193 millones de ddlares.

Hasta 1996, las mayores exportaciones eran de cubos y pellets, pero luego se
revirtié esta situacién debido a la pérdida de competitividad por los altos costos del gas
y otras fuentes de energia frente a los valores en Canadd. Otro elemento que contribuyd
a esta situacion es que los precios de los fardos en Asia se incrementaron con respecto a

los cubos y pellets, lo que los torné mds atractivos.
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Otro ingrediente de singular significacidn es que, producto de la misma
globalizacidn, las PyME comenzaron a operar mds activamente en el comercio exterior
norteamericano, inclusive las agropecuarias, por lo que el contexto les permitia exportar
directamente tos fardos y no depender de las industrias procesadoras. Ef nimero de
empresas exportadoras de alfalfa, se incrementd notablemente y paralelamente,

disminuyé el promedio de monto exportado por empresa.

Japén es el principal destino de las exportaciones norteamericanas de forrajes
(ver Cuadro 30) , el 94% sobre el total en volumen y el 87% en valor. En 1996 las
exportaciones totales de forrgje fueron de 2.700.000 Tns., de las cuales 900.000
correspondiercn a la alfalfa. El valor de las importaciones japonesas desde Estados
Unidos fue de 380 millones de dolares, de los cucles ¢l 40% de ese valor corresponde a
la alfalfa, con valores promedio de entre los 130 y 170 délares por tonelada (promedio

entre fardos, cubos y peliets)

Taiwan ocupa el sequndo lugar como destino de las exportaciones
norteamericanas, con 190.000 tns. de forrajes en 1996, de los cuales 90.000 tns. fueron
de alfalfa. €l valor totral de las mismas fue de 24 millones de dolares, de los cuales el
53% corresponde a la alfalfa con valores promedio de entre 120 y 143 dolares por

tonelada,

El tercer destino en importancia lo ocupa Corea del Sur con 170.000 tns.
exportadas, 95.000 de alfalfa, por un valor total de 23,5 millones de délares, el 50%
correspondiente a la alfalfa, con valores promedio de entre 127 y 160 dolares por

tonelada.

Los otros mercados que siguen en importancia son, curiosamente, Canadd con
50.000 tns. y Méjico con 20.000, con valores promedio por tonelada muy disimiles:
Canadad 90 délares y Méjico a 149 délares. Esto probablemente se deba a flujos
establecidos por empresas binacionales en las que el valor sélo es un dato estadistico y

no referencial.



Estudio de mercado de la alfaifa - Santiago del Estero 83

CUADRO 30: Principales destinos de las exportaciones estadounidenses de

forraje
Ranking Total Forrajes Alfalfa Otros forrajes
Pais Tns Pais Tns Pais Tns
1 Japén |2.737.856 Japén 891.386 Japén  |1.746.470
2 Taiwan |[183.486 Taiwan 88.594 Corea 95560
3 Corea 167598 Corea 72.038 Taiwan 94 892
4 Canada |B0.682 Méjico B5.366 Canadé 50.682
5 Méjico |19.422 Ant Holand.  ]1.708 Méjico 14.056

Fuente: Morgan”s Hay Articles

3.2.2. Comercio exterior argentino de alfalfa
3.2.2.1. Las exportaciones argentinas

Las exportaciones argentinas de alfalfa estdn orientadas principalmente a
paises latinoamericanos, en especial el Mercosur con una marcada tendencia hacia Brasil.
Los volumenes y destinos

Los cuadros detallados a continuacién pueden observarse los volimenes
exportados de fardos, pellets y semillas de alfalfa entre los afios 1994 y 1998. Los

volimenes en si mismos no son realmente significativos en relacién a la produccion.

FARDOS

Dado que no existe una posicién arancelaria especifica para los cubos de alfalfa,
son incluidos en la misma posicién que los fardos. Las exportaciones fueron irregulares
en los volimenes, a pesar de que los dos dltimos afios se mantuvieron en volimenes altos
con respecto a los anteriores. Los tnicos destinos observados fueron Brasil y Paraguay, y

recién en 1998 ingresa Bolivia como mercado de destino.

CUADRO 31: Exportaciones argentinas de Alfalfa en fardos o cubos - En Kgs.

DESTINO 1994 1995 1996 1997 1998
BRASIL 146 417.00| 407960.00| 122958.00| 694533.00| 674.388.00
PARAGUAY 182,000.00| 377.000.00| 293,888.00| 195400.00| 118,000.00
BOLIVIA | —eeooeo|  mmmememen| o -eeeee-m- | 4500.00
TOTAL ANO 328,417.00| 784961.00| 416,847.00| 890,671.20| 796.888.00

Fuente: Elaboracidn en base a datos del SENASA
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PELLETS

Las exportaciones de pellets de alfalfa fueron también bastante irregulares, y
en la serie observade (1994/1998) sélo Brasil y Uruguay aparecen como destinos
regulares, y hasta 1997 como los tnicos destinos. Recién en este aho se diversifican los
destinos, con la particular observacién de Alemania y Perd. Las exportaciones a este

ultimo pais, en 1998 prdcticamente igualaron a las de Brasil, principal destino.

CUADRO 32: Exportaciones argentinas de Pellets deAlfalfa - En Kgs.

DESTINO 1994 1995 1996 1997 1998
BRASIL 1,095500.00| 528500.00{ 307,000.00 335,500.80 217,540.00
GUATEMALA 18,270.00

URUGUAY 25,000.00} 101,250.00 40,500.00 40,500.00
PERU 54,970.00 212 ,660.00
ALEMANIA 45,200.00

CHILE 18,000.00
TOTAL ANO | 1,120,500.00| 629,750.00| 307,000.00| 494,443.20| 488,700.00

Fuente: Elaboracién en base a datos del SENASA

Del andlisis de las exportaciones argentinas se desprende que los volimenes son
muy bajos y poco significativos en funcién a la importancia del cultivo en nuestro pais y

de los mercados destinatarios, particularmente Brasil.

3.2.2.2. Las importaciones argentinas

Argentina comienza a importar alfalfa a partir de 1996 en cantidades
insignificantes, pero en 1997 y 1998 se incrementan drdsticamente (ver cuadro 11 ). En
1998 el total de las importaciones de fardos y cubos representaron un equivalente al

41% del total exportado (ver cuadro 33).

Si bien no se pudo identificar a las empresas importadoras, informantes
calificados estiman que estas importaciones pudieron tener como destino final el sur de
nuestro pais. Esto pudo deberse probablemente a que los altos costos de transporte

terrestre para la olfalfa desde otras zonas hacia el sur del pais frente a los precios CIF
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de los paises desde donde provino la mercaderia por transporte maritimo eran mayores,

lo que obligaria a las empresas ganaderas optar por la importacion.

CUADRO 33: Importaciones argentinas deAlfalfa - En Kgs.

1996 1997 1998
ORIGEN Fdos/Cubos |Pellets |Fdos/Cubos |Pellets |Fdos/Cubos |Pellets
ITALIA 20.000,00 -—- 20,000.00 -~ 20.000,00 -
AUSTRALIA -—- 20,300.00 — 40.475,00 —
ESTADOS --- - 81,400.00 -—-| 43474000 33.003,00
UNIDOS
CANADA ---|  10.000,00
Total 20.000,00 — --- ---| 505.21500| 33.000,00
Tot.Imp.alfalf 20.000,00 121.700,00 538.215,00

Fuente: Elaboracidon en base a datos del SENASA

CUADRO 34: Relacién entre Exportaciones e Importaciones de alfalfa - En Kgs. -

Ahos 1996 a 1998

1996 1997 1998
Total Exportaciones 722.847 00 1.385.114,00 1.285.588
Total Importaciones 20.000,00 121.700,00 528.215,00
% de Importaciones 2% 8% 41%
sobre Exportacicnes

3.2.2.3. Los exportadores argentinos

Se analizaron las exportaciones de los afios 1996, 1997 y 1998 por empresa.

Puede observarse en el Cuadro 35 que durante 1997 y 1998 se incrementd el monto
promedio por embarque, pero en éste uUltimo ahio se redujo la cantidad de empresas
exportadoras, a pesar de que se mantuvo relativamente estable el monto promedio

exportado por empresa.
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CUADRO 35: Exportaciones Argentinas de alfalfa, andlisis global

1996 1997 1998
Cant. de exportadores 10 13 5
Monto total exportado {U$S 168.923,00 |U$S 518.984,00 |(U$S 222.462,00
Cantidad de embarques 26 36 17

Monto promedio por U$S 6.457,03 U$S 14.416,22 U$S 13.086,00
embarque

Monto promedio por U$S 1689230 [U$S 3992184 |U$S 44.492,40
empresa

Fuente: Elaboracién en base a datos de la ANA {Administracién Nacional de Aduanas)
En el cuadro 36 se analizan las 4 principales empresas exportadoras en 1996, la
evolucidn de sus exportaciones y la participacién porcentual sobre el total exportado.
Por razones de preservar la confidencialidad de los datos, sélo son denominadas como

"empresa 1", "empresa 2", "empresa 3" y "empresa 4"

CUADROQO 36: Andlisis de los montos exportados por empresa

1996 1997 1998
Prod. {Emb. Monte |% Emb. |Monto |% Emb. |Monte |%
part. Part. Part
Empresal |Fardos i1 3750 |02 14 370839 |71 8 148.703 |67

Cubos
(1)

Empresa 2 | Pellets {5 73.405 |43 9 108.900 | 21 5 45.108 |20
Empresa 3 | Fardos |2 48.750 |29 e -—- i -~-

Empresa 4 | Fardos |7 17.710 |10 - |--- -—- i ---

Fuente: Elaboracién en base a datos de la ANA (Administracién Nacional de Aduanas)

Prod: Producto/s exportado/s

Emb: Cantidad de embarques en el afio

Monto: Monto total exportado, en U$S

% Pdr"t: Porcentaje de participacion en el monto total de las exportaciones argentinas
(1): EI 80% de las exportaciones corresponden a cubos.

Se puede observar una fuerte concentracién de las exportaciones en los dos
ultimos afios entre los dos principales exportadores, ya que acapararon el 92% de las

exportaciones en 1997 y el 87% en 1998.
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Por otra parte, es interesante observar que la "empresa 1" tuvo un promedio de
monto por embarque en 1997 de U$S 26.488,50 y en 1998 de U$S 18.587, en ambos
casos superior a la media promedio por empresa. Sobre esta empresa, también se debe

sefialar que los cubos de alfalfa constituyen el grueso de sus exportaciones.

3.2.2.4. Los precios de exportacion

Los precios FOB declarados por las empresas pueden observarse en el cuadro

lo que refleja una disminucidn para los pellets.

CUADRO 37: Precios FOB declarados

1996 1997 1998
Minimo | Méximo | Minimo | Mdximo Minimo | Maximo
Fardos (U$S / unidad) 2,20 6,00 6,20 740 6,40 8,00
Cubos (U$S / Tn) B L e— 180 220 195 220
Pellets (U$S / Tn) 180 230 145 190 146 146

Fuente: Elaboracién en base a datos de la ANA (Administracién Nacional de Aduanas) ‘

El 70% de las exportaciones estuvieron concentradas en 4 meses, entre junio y
septiembre. Esta gran estacionalidad puede explicar los altos wvalores mdximos
observados, originados en demandas muy puntuales por escasez coyuntural de la oferta

en Brasil o el alto costo de los forrajes.
3.2.2.5. Andlisis de mercados potenciales

MERCADOS

Los principales demandantes internacionales de forrajes son los paises
asidticos, si bien en los dltimos afios algunos otros paises se han mostrado como
mercados emergentes y atractivos {Marruecos, paises de Medio Oriente, Portugal y

Cuba). Por otra parte, Brasil es el principal destino de las exportaciones argentinas.

BRASIL

La comerciglizacion de alfalfa en Brasil es informal, como en argentina, por lo
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que no existen fuentes de informacién calificadas ni registros estadisticos con una
posicién arancelaria especifica; es prdcticamente imposible determinar si importd la
mercaderia de otros paises, aunque las fuentes consultadas coinciden en que lo creen

improbable.

Las exportaciones argentinas fueron de caracter muy estacional,
particularmente en invierno como se expresara anteriormente, y aprovechando la

coyuntura de picos de precios, principalmente a cuencas lecheras en el sur de ese pais.

El proceso de devaluacién del Real a principios de 1999 modificé las condiciones
de competitividad de muchos productos de origen agropecuario, incentivando a su vez la
produccion de ese pais, por lo que probablemente esta situacién pueda complicar tas

posibilidades de colocacién.

Brasil ostenta una politica de apoyo al sector agropecuario, una postura
proteccionista a través de barreras paraarancelarias, y un gran potencial productive
que en suma conforman un cuadro poco promisoric para expandir las exportaciones en el
mediano y largo plazo, habida cuenta de su larga data de marchas y contramarchas adn

bajo el contexto del Mercosur.

ASIA

Estos mercados son de gran demanda por diversas razones, si bien cabe acotar

que presentan algunas diferencias en cada caso particular:

Los hdbitos alimentarios: El gran crecimiento econdmico observado en los
ultimos afios en los paises asidticos trajo como consecuencia mayores ingresos per cdpita
y como consecuencia de esta bonanza, cambios en los hdbitos alimentarios. Estos
cambios tuvieron especial impacto en los ldcteos y carnes, que son los que observan los

mayores crecimientos porcentuales en el consumo per cdpita. Ver cuadro 38.
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CUADRO 38: Consumo per cdpita de alimentos en Corea - Kgs/afio - Comparacién
Periodo 1980/1994

Alimento 1980 1994 % Incremento
Granos 195.2 160.8 -18
Carne 11.3 25.8 128
Leche 10.8 471 336
Frutas 21.8 46.8 115
Vegetales 120.3 132.8 10

Fuente: South Korea Grass Straw Study
La peca disponibilidad de superficie: Los paises emergentes del Asia presentan
la particularidad, salve China, de la poca disponibilidad de superficie cultivable, la que es
fundamentalimente destinada a cultivos o actividades pecuarias rentables, por lo que los
cultivos forrajeros resultan poco atractivos por su baja rentabilidad, en algunos casos

negativa, con respecto a otros como la frutihorticultura.

El crecimiento ecnondmico: El asombroso crecimiento econémico de los paises
emergentes del Asia, tuvo algunas consecuencias negativas para la actividad agricola,
como el incremento en el costo de la tierra, la mano de obra y los servicios. La
revalorizacién de sus monedas les resto competitividad al sector agropecuario, el que

tuvo que ser subsidiado para evitar el colapso.

Los subsidios: Los subsidios al sector ganadero y la escasisima superficie
destinada a pasturas, permitieron que las importaciones de forrajes se facilitaran

notablemente en cuanto a barreras arancelarias y paraarancelarias.

El clima: El clima en la regidn asidtica no favorece particularmente la produccion

de forrajes de calidad.

COREA DEL SUR

Corea es el mds ejemplificador caso de las razons del incremento de la demanda
de forrajes asidticas se ha convertido en un significativo importador de forraje,

aproximadamente 190.000 toneladas en 1996 (ver cuadro 39).
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Otro elemento de importancia es que el 70% de la superficie del pais es de
naturaleza montafiosa, el 10% destinado @ empleo urbano y sélo el 20% de la superficie

es eventualmente cultivable, sin considerar las zonas no aptas agroecolégicamente.

Las condicones de alta humedad y veranos muy lluviosos terminan por cerrar un

cuadro sumamente dificultoso para la produccién de forrajes.

Las importaciones de forraje crecieron astrondomicamente motivadas por los
permanentes subsidios y el crecimiento de los stocks ganaderos: de 496.000 cabezas de
ganado lechero a 552.000 en sélo 3 afios (10%) y en el mismo periodo, las destinadas a

carne pasaron de 1.700.000 a 2.400.000 (mds del 40%).

CUADRO 39: Importaciones coreanas de forraje - En Tns.

Pellets Cubos Fardos
1988 5,621 1806 | @ -
1989 40,023 6740 |  --e-e-
1990 45,000 5,720 e
1991 60,000 7,000 o204
1992 56,000 35,000 4,629
1993 50,000 45,000 5,689
1994 64,155 42,770 8,287
1995 77,735 55,550 25,612
1996 65,264 57,226 64,277

Fuente: National Hay Assn. Export Comm. & C.D.A

E! gobierno coreano inicialmente tuve una politica restrictiva hacia las
importaciones de forraje mediante barreras arancelarias y paraarancelarias bajo la
forma de permisos de importacion muy dificiles de obtener. Pronto el gobierno tuvo que
ceder por conveniencia y revertir esta situacién, ya que de continuar con ella hubiese
complicado seriamente al sector ganadero por la falta de insumos y la consecuente

imposibilidad de evolucidn, por lo que hoy es totalmente permisivo.

En el cuadro de las importaciones (ver cuadro 40) podra observarse que a partir
de 1991 se incrementan sustancialmente las importaciones, pero es interesante destacar

que en el periodo 1994/96 los ingresos de pellets y cubos se mantuvieron relativamente
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estables con una tendencia en leve suba, mientras que las importaciones de fardos

tienen una tasa de crecimiento superior al 100%.

Casi la totalidad de las importaciones coreanas provienen de Estados Unidos y
Canadd. Este ltimo fundaemtalmente como proveedor de producto procesado, pellets y
cubos, y Estados Unidos de fardos. Esta situacién no es casual, ya que como se viera
anteriormemente en los paises exportadores, los menores costos de energia en Canadd

lo torna mas competitivo que Estados Unidos.

Algunas dificultades pueden afectar potencialmente las importaciones coreanas
de forrajes, ya que son muy dependientes de los subsidios y la protteccién estatal que

recibe el sector ganadero.

El potencial de la demanda coreana de forrajes estd estimade entre 170 y

240.000 toneladas anuales.

CUADRO 40 - Composicién de las importaciones de forraje por tipo y origen - afio
1996 - En Tns.

ORIGEN Total
Estados Unidos Canada
Pellets -—- 65,264 65,264
Cubos 19271 37.955 57226
Fardos 22,742 384 23126
Otros forrajes 37,072 666 37,738
TOTAL 79,085 104,269 183,354

Fuente. NHA Export Comm.

JAPON

Japén es el mayor importador mundial de forrajes y el mercado principal para
Canadd y Estados Unidos, superando los 150 millones de délares anuales, incluida la

alfalfa.

Sélo el 13% de la superficie japonesa puede ser afectada a la agricultura, y ésta

representa menos del 2% del PBI.

La agricultura japonesa es fuertemente subsidiada, los mds altos del mundo,

para proteccién del sector, pero alin a pesar de ello, las politicas de uso de la tierra, los
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costos y condiciones laborales, el alto costo de la tierra y los elevados costos internos

provocan una disminucién paulatina de la superficie cultivada y la competitividad.

La produccion estd centrada fundamentalmente en el arroz, a la cual se destina

mds del 40% de la superficie en actividad, la ganaderia y la frutihorticultura.

La superficie destinada a forraje es casi inexistente, ya que se prefiere
destinar la escasa superficie a cultivos mds rentables, y la produccion ganadera es
eminentemente intensiva. La estructura productiva estd fuertemente asentada en una

larga tradicion de cooperativas formadas por pequefios y medianos productores.

Japon se diferencia del resto de los paises importadores en el destino del
forraje importado, ya que mientras en otros paises el producto llega sin  mayores
modificaciones al productor ganadero, en Japén es de uso comun el empleo de mixes
preformulados que provee la industria de alimentos para animales, de modo que dicha

industria es la que cada vez acapara la mayor cantided de importaciones.

La oferta de estos mixes es amplia y destinada a todo tipo de animales, incluso
aun se sigue empleando como componente en muchoas férmulas de alimento balanceado

para aves.

La importacion de pellets se encuentra estabilizada y el de cubos y fardos en

crecimiento.

Si bien Japdn fue eminentemente restrictivo, salvo el arroz, eliminé un
sinniimero de barreras arancelarias y paraarancelarias a los productos agropecuarios y
muchos impuestos fijos fueron reemplazados por derechos ad-valorem, lo que facilité el

ingreso de un mayor volumen y variedad de productos.

El Estado aiin mantiene gran participacién y control sobre las importaciones y el
mercado interno, en intervencién directa e indirecta a través de Tradings estatales,
pero progresivamente disminuye esta actitud intervencionista, productc de las

permanentes presiones internacionales para la liberalizacién del comercio.

Japon observa estrictas normas de controles fitosanitarios para todos los
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productos de origen agropecuario. Para el caso especifico de la alfalfa las normas
cuarentenarias exigen que el organismo de contralor fitosanitario {en este caso el
SENASA) debe controlar que el producto sea fumigado con hidrégeno fosfidico durante
7 dias, a contenedor o bodega sellada. Este proceso debe realizarse completamente
antes del embarque. Al arribar a Japén, la mercaderia serd debidamente controlada por

sus autoridades sanitarias.

La alfalfa no estd gravada con derechos de importacion ni observa cuotas.

TAIWAN

Taiwan es un neto importador agroalimentario y en permanente crecimiento
debido a que su actividad agricola esté disminuyendo debido al alto costo de la tierra,
escasez y alto costo de la mano de obra, las presiones internacionales para la aumentar
la liberalizacién del comercio y el impacto negativo de los altos costos de los subsidios al

sector.
La agricultura sélo contribuye en un 3% al PBT taiwanés.

Las mejores condiciones de vida e ingresos de los consumidores taiwaneses se
ha reflejado en sus importaciones agroalimentarias y en el cambio de hdbitos
alimentarios, fenémenos que ya sefaldramos cobarca a todos los paises asidticos

emergentes.

Debido a estos aspectos, la produccidn ldctea y ganadera se ha incrementado
notablemente, producto de una creciente demanda y los esquemas de subsidios al sector
imperantes, lo que a su vez trae aparejada una mayor demanda de forrajes, que

obviamente no puede abastecer el propio pais.

Taiwan es abastecido en casi su totalidad por Canadd, Estados Unidos y
Australia, si bien debe tenerse en cuenta que es el menos exigente de los mercados

asidticos en calidad, y por ende ofrece precios relativamente mds bajos que el resto.

Las importaciones de leche estaban prohibidas, pero en base a las
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negociaciones mantenidas en la Organizacién Mundial de Comercio, este afio permitird
importar un volumen de 10.650 Tn., incrementdndose progresivamente hasta e! afio

2004, fecha tope de esta negociacidn, hasta 21.300 Tns.

CHINA

Si bien la disponibilidad de informacién no es una constante en China, se

disponen de algunas cifras de produccién, no asi en lo que a demanda se refiere.

En 1997 la superficie cultivada de alfalfa ascendia a 1.300.000 Hectdreas y las
estimaciones del Instituto de Ciencias Animales de la Academia China de Ciencios

Agricolas arrojan una proyeccién de 3 a 4 millones para el afio 2.010.

A partir de 1996 se pusieron en marcha varios programas de incenstivos
estatales para la industrializacion y produccién de cubos, muchos de ellos mediante

Joint-ventures con empresas extranjeras, particularmente canadienses.

La gran incognita a develar es si estos volimenes pueden representar o no un
importante saldo exportable, si seria absorvido mayoritariamente por su mercado local o
requeriria de importaciones si se desarrollase su produccidn ganadera al mismo nivel que

e! resto de los paises asidticos.

Durante 1997 y 1998 China recién aparece en la estadisticas como un timido

exportador hacia Corea y Taiwan.

Debera prestarse especial atencién al comportamiento chino en el escenario
asidtico, ya que si su balance resultase positivo o negativo podria representar un
importante desequilibrio en el comercio asidtico de forrajes, habida cuenta que este

continente es el principal destino del comercio mundial.

3.2.2.6. Los potenciales importadores

Se analizaron 11 oportunidades comerciales en tres bases de datos electrénicas
infernacionales que requeren especificamente alfalfa. El criterio de seleccién fue

solamente “alfalfa”, sin especificar tipo de presentacién, destino o cantidad demandada.
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En el cuadro 41 se puede visualizar un detalle comparativo de los datos y

especificaciones contenidas. De ellos, la mayoria provino de asia.

CUADRO 41: Andlisis de oportunidades comerciales requiriendo alfalfa

Pais Producto Cantidad Empaque Especificaciones
Taiwan Pellets 150 Tns/mes Granel Proteina 17%,
Vitamina A superior
a 17.000 IU UP
Portugal Pellets 1.000 Tns. Big Bags de 1.000 | S/e
6 1.500 Kgs.
Corea Fardes, Cubosy |5.000 Tns. Granel S/e
Pellets
Portugal Pellets | 100 Tns/mes S/e Calidad standard
Corea Pellets 300 Tns/mes Granel o Big Bags | Calidad standard
Taiwan pellets 100 Tns/mes Granel " | S/e
Taiwan Pellets 3004 1.200 Granel S/e
Tns/mes
Corea Fardos 200 a 300 S/e S/e
Tns/mes
Israel Cubos 10.000 Ths. S/e 15/18 % proteina;
14/16 % humedad
Brasil Fardos, Cubos S/e Sle Sle
Brasil Fardos 25Kgs. {15 Tns. S/e 1? calidad

3.2.2.7. Operatoria normativa

La operatoria normativa para la exportacién de productos como la alfalfa exige
la intervencién de la Aduana como organismo de contralor de ingreso y egreso de
mercaderia, y el SENASA bajo cuyo control receen todos los productos de origen

vegetal o animal.

Operatoria aduanera

Las normas en vigencia otorgan a la alfalfa un reintegro del 4,1% del valor FOB

efectivamente exportado.

La operatoria aduanera tiene una directa relacion con el proceso de transporte

interno a desarrollarse, por lo que las alternativas de operatoria son las siguientes:

Procedimiento de despacho aduanero en origem Esta alternativa exige
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operativamente retirar el contenedor de la naviera, transportarlo hasta la zona de
produccidn o de concentracién para el embarque y su reenvio a puerto.
Aduaneramente obliga al traslado de! Vista y Guarda de Aduanas hasta el lugar para
verificar el proceso formal, lo que implica costos de traslado y viaticos de los mismos
y estadis de ser necesaria. No se considera viable por los altos costos de transporte
debido al falso flete del traslado de los contenedores vaciés hasta Santiago del
Estero y al mayor costo por tonelada transportada, ya que en un semirremolque se

enviarian 6 toneladas menos que en un camién standard.

Procedimiento de despacho aduanero en puerto. Se traslada la mercaderia hasta
los depdsitos fiscales habilitados donde se encuentran los contenedores y alli se
realiza la consolidacidn, procedimiento aduanero y posterior carga a buque. Esta
opcién implica contratar los servicios de consolidacién con terceros a valores de $

190.- por contenedor.

A pesar de que el embarque en origen implica menores costos por consolidacion
porque se hace con mano de obra propia, los mayores costos operativos por los puntos

antes detallados tornan inviable esta posibilidad.

Operatoria Fitosanitaria

Esta operatoria también tiene directa relacién con el proceso de despacho
aduanero y de transporte, ya que el contralor fitosanitario debe ser simulténeo con el
aduanero para obtener el certificado correspondiente. Por ello, también ofrece las

mismas alternativas que para el caso anterior.

El SENASA extiende dicho certificado en base a las normas del pais de destino

de la mercaderia.

3.2.2.8.Transporte y logistica

En base a las particularidades de la alfalfa, su relacién peso-volumen y peso-
valor, el flete constituye el elemento critico que determinard la competitividad de las

posibilidades argentinas en los mercados usuales.
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Para ello, las posibilidades de colocacidon de la alfalfa en las condiciones
habituales de produccién (fardos comunes) resultarian escasas por las grandes
distancias a recorrer, por lo que el aspecto critico consiste en mejorar la relacién peso-

volumen y en la consecucidn de las mejores condiciones de tarifas de fletes.
Deben considerarse tres etapas en el proceso de transporte:

Transporte a punto de procesamiento. El flete considerado entre el drea de
produccién y la planta de procesamiento o almacenaje para redespacho. Sélo en los
casos en que la mercaderia no pueda ser transportada directamente desde el drea de

produccion.
Transporte Interno: Desde el drea de produccion hasta el punto de embargue.

Transporte internacional Desde el punto de embarque hasta el puerto o pais

destinatario de la mercaderia.

Si bien las operaciones habitualmente se realizan en condiciones FOB, es decir
excluido el flete internacional, en el proceso de determinacién de factibilidad de
exportacion de un producto es absolutamente necesario realizar un andlisis con la

componente del flete para comparar los si precios son competitivos..
a. Transporte Interno
Caleulo volumétrico o factor de estiba

El balance entre la tecnologia accesible al modelo productivo actual vy
competitividad, y de acuerdo al estudio realizado, otorga dos posibilidades de

exportacion:
. Fardos de alta densidad
. Cubos

Debe procederse al cdlculo de peso en funcién al volumen ocupado para

transporte en camion hasta puerto:
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Factor de estiba para fardos de aita densidad:

Medidas: 0,35 x 0,45 x 0,35 Mts.
Peso: 19Kgs

Peso méximo por camién: 1400 FAD (0,35 x 0,45 x 0,35 Mts) por camidén x
19 Kgs = 26.600 Kgs.

Factor de estiba para cubos:

Los cubos pueden ser elaborados en diferentes medidas, y dado que se
transportan a granel o ventualmente en bolsas, la unidad de medida para

establecer la relacion peso/volumen es la densidad.
Densidad: 450 Kgs/m3

Peso mdximo por camidn: 65 m3 x 450 Kgs = 29.250 Kgs

b. Transporte Internacional

Los factores a considerarse en el andlisis del transporte internacional, desde la
base que para los destinos planteados requieren un flete maritimo, son

diversos:

a. Puerto de origen

Las posibilidades operativas para el transporte internaciona! ofrecen dos
alternativas tomando Asia como mercado de destino:

. Embarque en puertos chilenos para salida al Pacifico
. Embarque en puerto de Buenos Aires.

La falta de relacion entre el costo de transporte terrestre frente
al maritimo a favor de este Ultimo obliga a recorrer las menores distancias
posibles por tierra. El andlisis primario indica que la reduccion de costos
de flete maritimo por embarque a través de puertos del pacifico, no

compensa el mayor costo de transportar la mercaderia hasta el puerto de
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Valparaiso.
b. Tipo de transporte

Las cantidades probables a exportar y el tipo de mercaderia indican en
principio la conveniencia del uso de contenedores. Si bien las tarifas de
fletes en bodega son sensiblemente inferiores, exigen embarques de
cantidades considerables de mercaderia, lo que en principio demanda de un
acuerdo previo con un potencial comprador para requerir a las compafigias

navieras la coticazidn para este tipo de flete.

Existen diferentes tipos de contenedores en dos medidas habituales, 40
pies (40") y 20 pies (20") que sélo difieren en la longitud, 12 y 6 mts.

Respectivamente.

Para las cargas donde el companente mds importante es el volumen y no el
peso, como el caso de la alfalfa, se recomienda el empleo de los
contenedores de 40" que permiten un mejor aprovechamiento del volumen

disponible.
Las medidas de este contenedor son las siguientes:
. Internas: Largo: 12 Mts. Ancho: 2,20 Mts. Altura: 2,20 Mts

. Alto mdximo de puerta: 2,00 Mts. Esta medida limita la altura
mdxima que pueden tener los productos palletizados para poder ingresar at

contenedor.

Factor de estiba para fardos de alta densidad:

Para el caso especifico de fardos, y en funcién a los destinos estimados, pueden

evcluarse dos alternativas diferentes:

Palletizados. Se torna imprescindible en el caso de Japon el palletizado para

disminuir costos de manipuleo en destino, debido a los altos costos de mano de obra.
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La medida usual del pallet para contenedor es de 1,10 x 0,70 Mts., por lo que se

pueden ubicar 2 pallets de ancho por 17 de fargo

Diagrama del contenedor de 40" y ubicacion de los pallets
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En cada pallet pueden ubicarse seis fardos de base en 4 filas de altura, lo que

totaliza 24 fardos por pallet a un peso total de 456 Kgs por pallet.

Peso mdximo total por contenedor: 34 pallets x 456 Kgs= 15.504 Kgs =
816 fardos

El palletizado de los fardos exige el emplec de esquineros y bolsén

termocontraible (ver imagen 2)

Sin palletizar: Los fardos sueltos podrian ser enviados a Corea y Taiwan donde
los costos de mano de obra son menores que en Japdn, sujeto obviamente a la

conformidad del cliente.

El cdlculo volumétrico es similar al palletizado, pero al no existir el volumen
ocupado por el fardo ni la limitante por las medidas de la puerta, es factible agregar una

fila mds de fardos, lo que permitiria agregar 204 fardos adicionales.

Peso mdximo total por contenedor: 1.020 fardos x 19 Kgs = 17.850 Kgs
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IMAGEN 2 - Fardos palletizados con
termocontraible

Factor de estiba para cubos:

El contenedor de 40" dispone de 60 m3 disponibles.
La factibilidad logistica ofrece tres alternativas de estiba para los cubos:

Embolsado y palletizado. Esta alternativa representa un mayor costo por la

necesidad de la bolsa, costo de embolsado y posterior palletizado

Empleo de contenedores Open Top (ver imagen 3) que permiten la carga
superior: Si bien seria la opcidn ideal, las navieras no disponen regularmente de este tipo

de contenedores, lo que torna poco viable una planificacion a large plazo.

Ubicacion del contenedor a 45° y carga a granel con pérdida de 2m3 por
inclinacior. La opcion mas viable por el bajo costo. Es factibile técnicamente debido a
que las grias puente pueden ubicar el contenedor de esta manera apoyando el lado de las
puertas sobre otro contenedor y la cara posterior en el piso. Esta prdctica es usual para

la exportacién de pallets.

Peso maximo total por contenedor: 58 m3 x 450 Kgs. = 26.100 Kgs.
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oo IMAGEN 3 - Contenedor Open Top
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3.2.2.9. COSTOS

Componentes del costo

A efectos de la determinacion del costo y precio probable de exportacidn, se

establecen los pardmetros del cdlculo y los componentes del costo:

Volumen total de la operacior. 10 contenedores
Volumen total fardos palletizados: 155,00 Tns
Volumen total fardos s/palletizar : 193,8 Tns
Volumen total cubos: 2610 Tns

Puerto de embarque: Buenos Aires

Puertos de destino probables:
Japén: Kobe, Nagoya o Yokohama
Corea: Busan
Taiwan: Keelung

Valor de flete maritimo (U$S/Contenedor 40")

Japdn: Kobe, Nagoya o Yokohama: 1.600
Corea: Busan 1.200
Taiwan: Keelung 1.200

Valor de Flete interno (Santiago del Estero/Bas.As.)
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800

Costo de consolidacion p/contenedor 40" 190
Costo de Despacho aduanero: 170
Costo del palletizado:

Pallet | 8

Bolson termocontraible 5

Esquineros 5

Mano de obra 3

TOTAL 21

Costo p/Tonelada ($ 21=456 Kgs) 46,00
Movimientos de contenedor y costos de embarque 60,00 (p/contenedor)
Costo de certificaciones varias 100,00 (p/embarque)

Calculo del costo y determinacion del precio probable

Los costos fueron elaborados en base a produccién propia para el caso de fardos
y el de cubos como pago al productor tomando como antecedente el precio ofrecido a
pagar por parte de una empresa procesadora de cubos que dispone de equipos

automotrices que permiten el procesamiento a campo mds los costos de proceso.

Este procedimiento se sigue a efectos de determinar un costo y precio "base”
sobre el cual realizar un andlisis comparativo sobre los precios de mercado y poder
determinar cudles son los limites mdximos de precios a pactar en acuerdos de provision o

compra y de utilidad.
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CUADRO 42: Composicion del costo y precio de exportacion por tonelada II

Caleule realizado Fardos | Fardos | Cubos
Pallets | Sueltos
Costo mercaderia (cargado sobre 50 50 50
camiodn)
Flete interno {a puerto) Fardos (P): $ 800/26,6 Tn |30,07 30,07 28,60
Fardos (5): $ 800/26,6 Tn
Cubos :$ 800/28,0 Tn
Palletizado 46,00 -
Consolidacion Fardos (P): $ 190/1650 Tn |12.25 980 7.30
Fardos (S): $ 190/19,38Tn
Cubos 1 $190/26,10 Tn
Gastos de exportacién
Despacho aduanero (1) Fardos (P): $ 170/155 Tn 1,09 087 0,60
Fardos (S): $ 170/
Cubos :$ 170/2610Tn
Movimientos de contenedor y Fardos (P): $ 60/1550Tn |3,87 3,09 2.30
costos de embarque Fardos (5. $ 60/19,38 Tn
Cubos :$ 60/26,10 Tn
Subtotal 1 143,80 (93,03 88,80
Utilidad (2) 21,57 13,95 13,32
Subtotal 2 165,37 (106,98 (90,10
Despachante Aduana (3) Fardos (P): $ 148,12 x 2% 3,30 2,14 1,80
Fardos (S). $ 8973 x2%
Cubos 1% 90,10x2%
Gastos Bancarios (4) Fardos :3$ 148,12 x24% (3,97 2,66 2.10
Fardos (S). $ 89,73 x 24%
Cubos :$ 90,10x2.4%
Certificaciones (5) Fardos (P): $ 100/1550Tn |0,64 0,61 0,38
Fardos (S): $ 100/193,8 Tn
Cubos :$ 10072610 Tn
PRECIO FOB BUENOS AIRES 17328 |[11219 94,38
Flete internacional
Japén Fardos{(P): $ 1.600/155Tn {10322 |8255 61,30
Fardos(S):$ 1.600/19,38 Tn
Cubos: $ 1.600/26,10 Tn
PRECIO CyF JAPON 276,50 |194,74 |15568
Corea o Taiwan Fardos(P): $ 1.200/155 Tn | 77,41 6191 46
Fardes(S): $ 1.200/19,38 Tn
Cubos :$1.200/26,10 Tn
PRECTO CyF COREA o TATWAN 250,69 |174,10 140,38
Reintegro (4% del FOB) x 6,93 4. 49 3.77
tonelada
Utilidad incluido reintegro x 25,53 15,46 17,09

tonelada
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(1) €l costo de despacho aduanero debe dividirse por el VOLUMEN TOTAL DEL EMBARQUE.
(2) La utilidad tedrica es del 15% sobre el sutotal 1

(3) 2% sobre el subtotal 2

(4) 2,4 % sobre subtotal?

(5) El costo de las certificaciones debe dividirse sobre el VOLUMEN TOTAL DEL EMBARQUE

3.2.2.10. Analisis competitivo
En base a los valores obtenidos del cuadro precedente, se pueden obtener las

siguientes conclusiones:

Fardos palletizados

Tomande como pardmetro los precios habituales para esos mercados, fa
factibilidad de exportacion de fardos de alfalfa en pallets no puede considerarse como
factible por los altos valores obtenidos. La fuerte incidencia del flete, los costos de

palletizado y el menor volumen por contenedor sen las principales causas.

Fardos Sueltos

Los valores obtenidos para los fardos sueitos en contenedor para el caso de
Japdn, son aln asi inviables, ya que los altos costos de la descarga de la mercaderia en

destino, prdcticamente impide esta posibilidad, sumado al costo atn alto del producto.

Con respecto a Taiwan y Corea, los valores obtenidos, si bien son altos con
respecto a la media, puede lograrse una disminucion del costo en base a eventuales
negociaciones con las empresas navieras para mejorar el flete bajo compromisos de

continuidad y volumen de carga a operar, practica comiin en estos casos.

Sobre este particular, cabe acotar que las navieras rara vez acceden a negociar
sin habérseles demostrado la factibilidad concreta del negocio, puesto que
operativamente deben a su vez remitir estas alternativas a las diferentes sedes

centrales de las navieras, normalmente ubicadas en Asia o Estados Unidos.

Cubbs

Los valores obtenidos para los cubos se encuentran en el rango de precios

competitivos tanto para Jepdn como para Taiwan y Corea, por lo que se estima que de las
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tres alternativas es la mds factible. A esta situacién debe sumdrsele una disminucién
potencial del precio de referencia al negociar reducciones en las tarifas, como se dijera

en el punto anterior.

RECOMENDACIONES

En funciodn al andlisis del mercado externo, se recomienda lo siguiente:

1. Promover contactos comerciales entre productores identificados como
potenciales exportadores e importadores asidticos a efectos de verificar la real
potencialidad expresada en este trabajo, particularmente los precios de la

mercaderia y los fletes en negociaciones reales.

2. Promover la conformacién de consorcios de exportacién para lograr
disminuir costos de comercializacién, mejora de fletes y mayor poder de

negociacion.

4. ALTERNATIVAS DE PRODUCCION Y TRANSFORMACION

El presente capitulo tiene por objeto poner en claro los conceptos elementales
respecto a las modalidades actuales de presentacién del producto para su
comercializacidn; a su vez, pretende describir las posibilidades de algunas variantes

analizadas las cuales seguramente tienen valor estratégico para el futuro de la actividad.

La Provincia es un tradicional productor de fardos no asi de la variante mds
conocida cual es el rollo que si es utilizado asiduamente como elemento de reserva pero

que dificilmente es objeto de venta.

Esta costumbre ancestral ha respondido y lo hace adn a las necesidades y
costumbres propias de la demanda que ha encontrado en el fardo una unidad funcional de

mercadeo, acarreo, acopio y transporte.

Ahora bien, estas condiciones van cambiando paulatinamente producto de
factores tales como encarecimiento del transporte, estancamiento de la demanda

“tradicional” (ver Cap. Conclusiones), interesante demanda potencial en el mercado
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interno (sector bovino de punta como tambo y engorde), incremento de la demanda

internacional de grandes volimenes pero con mdrgenes unitarios bajos.

Este nuevo escenaric que se vislumbra, justifica con creces describir las

variantes mencionadas ya abordadas de algin modo en el capitulo 3.2.1.1.:

a. Pellets

La denominacién “"pellet" en realidad no define un tipo de alimento sino
simplemente una forma de elaboracién y presentacién del mismo muy comin en los

alimentos balanceados.

Dentro de los productos pelletizados, el de alfalfa (puro o combinado) es muy
apreciado para la alimentacion de rumiantes y monogdstricos pequefios dentro de los

cuales las aves (ponedoras) es un sector a tener muy en cuenta.

Generalmente se utiliza para su elaboracidn alfalfa secada ol sol en forma de

rollo o fardo de calidad intermedia o deshidratada artificialmente.

b. Cubos

Asi como el pellet es un producto bastante conocido en el mercado aunque con
una presencia errdtica, el cubo de alfaifa ( ver punto 3.2.1.1) es un producto casi
desconocido aunque se sabe que su desarrolio data de hace 30 afios. Si bien en términos
de composicién nutricional bdsica ( proteina bruta, fibra cruda) y contenido de humedad
guarda una gran similitud con el pellet, tiene una diferencia importante referida al largo

de fibra dado por los distintos procesos de elaboracién.

En el proceso de fabricacion el pellet pasa por una etapa de molienda (harina) en
cambio el cubo se realiza un picado mucho menos cruento y refinado; esta diferencia
hace que se comporten en forma distinta en los procesos digestivos (bdsicamente en

bovinos de leche) en favor de este dltimo.

Otra caracteristica interesante es que el cubo se puede procesar en plantas

estacionarias de grandes capacidades pero también con magquinaria automotriz
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(directamente a campo) lo que significa una ventaja ? frente al pellet en lo que hace a

versatilidad del proceso y montos de inversidén necesarios.

c. Fardos de alta densidad (FAD)

Un producto de bajo valor unitario sabe enfrentarse al problema de la
importancia relativa de los gastos de comercializacién y flete. Uno de los caminos a
seguir es mejorar la relacion peso/volumen del producto tratando de bajar el costo

unitario de transporte; méxime cuando las distancias son largas.

El FAD, segin fue descripto, ha significado un avance importante en este
aspecto sin tener que caer en desarrollos tecnoldgicos ni productos cualitativamente

muy diferentes (al fardo comiin) para logrario.

En el pais se estd conociendo esta tecnologia®  consistente en una
megaenfardadora que produce fardos de grandes dimensiones { 0,80 x 100 x 2,20
aproximadamente) y con una compactacién tal que alcanza los 500 kg. de peso. Estas
medidas permiten una relacion peso/volumen casi dptima ya que, por ej., un equipo

(chasis y acoplado) de medidas convencionales llevaria una carga de 26.000 kg.

La gran desventaja es que necesita de una infraestructura especial para la carga
y la descarga: esta circunstancia ha inducido al desarrollo de otra estrategia
consistente en una mdquina estacionaria que "reprensa” el fardo standard a la mitad de
su tamatio { 0,35 x 0,45 x 0,40) duplicando su densidad y logrando asi ef mismo efecto a

un costo levemente superior pero simplificando e! manipuleo.

d. Otras alternativas

En el dmbito del drea de desarrollo de producto de “Integralfa” (divisién de
Integral Insumos S.A.) se lleva a cabo adn a escala experimental una mdquina

briqueteadora por extrusion cuyo producto tiene la ventaja de la alta densidad que se

9 Principalmente por intermedio de las importantes muestras estaticas y dindmicas que se realizan en
casi todo el pais a lo largo del afio.
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logra pero la desventaja de necesitar un dispositivo especial para desmenuzarlo previo a

su uso. Utiliza como insumo rollo de alfalfa.

5. CONCLUSIONES

5.1. De Orden General:

4 El mercado manifiesta una relacién “equilibrada” entre el volumen de la oferta y los

requerimientos de la demanda.

Los indicadores, permiten inferir que, en el corto plazo, podria presentarse una

condicién de saturacién del mercado, o incluso de sobreoferta.

No menos del 90% del consumo de alfalfa de origen santiaguefio se ubica dentro de

la actividad hipica deportiva y recreativa.

El 70% de la oferta tiene como destino final Capital Federal, Gran Buenos Aires,

partidos del corddn suburbano y otros de la provincia de Buenos Aires.

Los distribuidores mayoristas operan en el 42% del total comercializado, el resto se
canaliza por operaciones informales dirigidas desde el acopiador local
(ocasionalmente el productor) hacia el minorista (ocasionalmente al consumidor) o por

intermediarios ocasionales.

El 93% de la oferta producida en la Provincia, proviene de las zonas de riego del Rio

Dulce (65%) y Salado Sur (28%).

La actividad hipica, principal consumidor de la alfalfa santiaguefia, no muestra ningtn
indicio de recuperacién o crecimiento, en lineas generales se detecta una tendencia a

la retraccién que posiblemente derive en una caida de la demanda.

Se observa un crecimiento de la oferta a causa del aumento de la superficie

implantada.

Las condiciones apuntadas hacen prever una tendencia inusual de los precios hacia la

baja y el consecuente incremento de stocks.
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&

Los referentes del segmento demandante entrevistados, en general no manifiestan
interés por otra forma de presentacién distinta del fardo, no obstante algunos de
ellos se mostraron proclives a incursionar en otras alternativas (fardo de alta

densidad, cubos).

En las condiciones actuales de produccién y comercializacion, el fardo de alfalfa
origen Santiago del Estero no ingresa al mercado a un precio competitivo para el

consumo bovino de sistemas intensivos (engorde y tambo).

5.2. De Orden Especifico.

-

El 60% de la produccién se desarrolla dentro de un estrato de productores pequefios
(igual o menor a 10 has.) que configuran el 90% de los productores totales
procesdndose de manera artesanal con alta incidencia de mano de obra familiar y

traccion a sangre.

No existen normas explicitas sobre conformacion de los fardos ni calidades, siendo

ambos procesos esencialmente empiricos y organolépticos.

Los consumidores y operadores entrevistados manifiestan conformidad con la calidad
del producto, no asi con el tamafio de la unided comercializada (fardos livianos),

especialmente en la produccién artesanal (malacate).

Dentro de la actividad equina el sector salto, polo y adiestramiento muestra interés
por el cambio de compra por unidad a compre por peso en el sistema de
comercializacion. La condicidn necesaria manifestada es lograr uniformidad en los

fardos para facilitar el fraccionamiento de cargas.

Se evidencia estacionalidad de precios con marcadas diferencias dentro de un ciclo

anual, y de flujo constante en afios sucesivos.

Los precios pagados al productor muestran una fluctuacién mucho mds pronunciada

que los precios cobrados al consumidor.

Es significativa la incidencia de los fletes en las diferencias de precio.
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La cadena de intermediacién incide, de forma relevante, en la formacién de los
precios, y genera un proceso especulativo de apropiacion de las diferencias derivadas

de la estacionalidad.

En los dltimos afios productores importantes han incorporado la alfalfa como cultivo
preponderante dentro de sus sistemas, introduciendo variantes destacables a la

cadena comercial tradicional.

E! proceso de comercializacién de alfalfa se desarrolia fundamentalmente en un

circuito informal.

Los productores, en general, comercializan su produccién en forma individual,

configurando una oferta inorgdnica y atomizada.

La poca capacidad fisica y financiera, de almacenamiento observada en la mayoria de
los productores, incide, de forma negativa, en el precio percibido y no permite el

aprovechamiento de los ciclos positivos de la estacionalidad.

Aln con las restricciones existentes, el cultivo permite, al productor, obtener

mdrgenes positivos.

La exportacion no ocupa actualmente un lugar relevante en el comercio de aifalfa, las
operaciones argentinas se encuentran en el orden de las 1.200 toneladas anuales, en
forma de fardos, pellets y cubos, con destino a los paises limitrofes y Perd. El

principal comprador es Brasil con el 50%.

Los principales exportadores de alfalfa son Canadd Y Estados Unidos en forma de

pellets y cubos y fardos de alta densidad (FAD).

Los principales importadores son los paises asidticos; Japén, Taiwan y Corea, en ese

orden.

También aparece como demandante la Comunidad Europea, aunque en medida mucho

menor

La tendencia, en los paises demandantes, muestra al pellet con tendencia a la baja, al
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cubo estabilizado y, al FAD en alza.

& Con los datos disponibles se puede inferir que el comercio mundial de alfalfa, en sus
distintos tipos de presentacién, se ubica alrededor de los dos millones de toneladas

(2.000.000 de Tons.)

& Del andlisis de las transacciones internacionales se desprende una banda de precios
C.LF. entre 130 y 180 u$s por tonelada, segiin tipo de producto, condiciones de la

transaccion y situacién del mercado.

& Las tendencias del comercio internacional muestran, a los paises asidticos como

firmes demandantes y en expansidn.

& Brasil, no ha demostrado hasta ahora una clara tendencia demandante, indicadores
técnicos lo situarian como consumidor potencial, es un mercado que exige una
exploracién detallada, especialmente por su ubicacién geogréfica y por tratarse del
principal socio del Mercosur, la precariedad y escasez de registros e informacidn

confiable impiden, por el momento conclusiones mas precisas.

& Las condiciones actuales de competitividad de la alfalfa argentina dificultan el

acceso al mercado internacional (transcontinental).

6. RECOMENDACIONES.

El presente capitulo tiene por objeto aportar ideas que tengan concordancia con

la tematica analizada y diagnosticada en el presente estudio.

Las acciones aqui propuestas tienden a aportar elementos que permitan, al
productor maximizar su ingreso neto. Debe tenerse en cuenta que se han detectado
condiciones en el mercado que muestran unc demanda marcadamente ineldstica y con
tendencia a la retraccion frente a una oferta que se muestra como eldstica y en

expansion.

A este efecto debe consignarse brevemente algunas consideraciones que

caracterizaron al mercado de alfaifa en décadas pasadas y resefiar el comportamiento
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de la oferta en tales periodos y en la actualidad.

Hasta mediados de la década de! 60 el consumo de alfalfa, especialmente por
parte del ganado caballar se mostraba firme y con aparente tendencia expansiva,
contribuian a ello la existencia de gran nimero de animales de trabajo en la agricultura y
el transporte y el uso intensivo del caballo por parte de las fuerzas armadas y de
seguridad. Ante ello la provincia de Santiago del Estero se encontraba fuertemente
posicionada como productora ocupando el cultivo, por aquella época, alrededor de 20.000
Has. La demanda respondia con precios remunerativos para las condiciones de

produccion.

Es licito suponer que se alcanzé entonces un estado de equilibrio entre oferta y
demanda que tuvo estabilidad mientras se mantuvieron constantes ambos componentes

del mercado.

Este equilibrio se rompe del lado de la demanda con el reemplazo paulatino de
los animales de trabajo en los campos y el retiro de servicio de los caballos de guerra. La
respuesta de la oferta fue de tal magnitud que la superficie implantada en Santiago del
Estero llegé a ubicarse en las 1.800 (mil ochocientas) hectdreas. Siendo reemplazada por

otros cultivos de mayor demanda y rentabilidad.

Solo permanecié como mercado consumidor de alfalfa la actividad turfistica con

la cual se alcanzé un nuevo equilibrio.

Desde mediados de los ochenta y en la década del 90 se produce un paulatino
incremento del consumo al tomar auge actividades hipicas vinculadas a prdcticas
deportivas y recreativas impulsadas por le tendencia a la vida sana, disfrute del aire

libre, revalorizacidn de la vida rural, y el prestigio adquirido por fo ecolégico y natural.

Al mismo tiempo la actividad turfistica seguia un rumbo errdtico con cierta
tendencia a la reduccién pero, la disminucién del consumo en este sector se veifa

ampliamente compensada con el crecimiento del hipismo deportivo y recreativo.

Se fue produciendo, en consecuencia, un lento incremento de la oferta que
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adquiere aceleracion en los dltimos cinco afios. A ello contribuyeron diversos factores,
entre eflos: buenos precios de mercado que otorgaban a la alfalfa ventajas en ingresos
netos frente a otros cultivos, tecnolegia primitiva pero eficiente y conocida por un
importante nimero de productores especialmente pequefios, caidas o bruscas
oscilaciones de precios en otros cultivos, e! prestigio cierto de la alfalfa como

recuperadora de suelos y politicas gubernamentales de fomento.

En la aceleracidn de los dltimos afios inciden fuertemente: la aparicién de nuevas
tecnologias mecanizadas de corte y enfardado que ponen al cultivo en condiciones de ser
utilizado por productores de mayor superficie y capitalizacidn, la desaporicién de
subsidios a la produccion algodonera que motiva su reduccion en el sistema del pequefio
productor reposicionando la alfalfa, la fuerte caida de precios de otros cultivos,

especialmente algodén y granos.

Nos atrevemos a inferir, de los datos emergentes del presente estudio, que
el mercado estd alcanzando un nuevo equilibrio con tendencia a la sobreoferta y
consecuente baja de precios que obliga a desarrollar nuevas alternativas que

permitan hacer frente a la situacién emergente.

Necesariamente el problema debe ser abordado con criterio de integralidad,
diferenciando las partes, es decir los distintos sistemas productivos que lo conforman,

las posibles estrategias para cada sector y el impacto econémico y social derivado.

Entre los temas a acometer en un programa integral de fortalecimiento de la
produccién y comercializacién de alfalfa pueden citarse los siguientes debidamente

coordinados en cuantc a metodologia y objetivos.

e Capacitacién

o Extension

» Investigacién ¥ Experimentacion
« Tecnologia de producto

» Transporte

» Logistica
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» Organizacién De La Oferta
e Gestién comercial

* Financiamiento

¢ Capacitacién

Abordar los distintos segmentos del sector productivo provincial vinculados a la
actividad alfalfa, con acciones que permitan contrarrestar las debilidades diferenciales
ya conocidas y trabajadas por los programas e instituciones técnicas como el INTA, el
servicio de extensidén provincial, ONGs, programas de desarrollo, etc. Con las
conclusiones aqui vertidas y la experiencia de terreno de logradas por los programas

promover:
¥ Con los pequefios productores:

- Talleres de emprendimientos asociativos orientados a la produccién, el

acopio y la comercializacidn.

- Visitas a productores grandes y consumidores (quiénes son y qué

quieren)
* Con los producteres medianos:

- Idem anterior con énfasis en la comercializacién asociada (aspectos

legales, formas contractuales de vinculacién con la demanda)

- Tecnologia de la produccién (experimentacidn adaptativa en

alternativas de enfardado y estacionamiento)

* Con los productores grandes:
-Talleres de discusidn orientados a la bisqueda de la integracién
horizontal y vertical para la conquista de nuevos mercados (bovinas,

exportacién, etc.)
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¢ Tecnologia de producto
Los antecedentes reunidos indican la necesidad de disponer de tecnologia o por
lo menos informacidn tecnolégica complementaria acerca de otras formas de

presentacion del producto en cuestidn, inclusive para e! tradicional fardo.

€l cambio de reglas en el mercado tradicional plantea el desafio de la
transformacion del producto en concordancia con las reglas del mercadeo moderno con
miras a la conquista de nuevos sectores demandantes. Algunas acciones en este sentido

pueden ser:

- Desarrollo y reglamentacién de un nuevo sistema de tipificacion de
calidad en origen dejando de lado la apreciacién visual y abordando el

contenido nutricional.

- Investigacidn y desarrollo de nuevos productos tipo "mix" orientados a

la exportacién y a clientes potenciales del mercado interno.

* Transporte
Se ha mencionado en reiteradas oportunidades el efecto negativo que le
transmite al sistema comercial la relacién desproporcionada entre costo de flete y valor

de la carga.

Dicha desproporcion tiene que ver por una parte con la relacién peso/volumen y
por la relacidn servicio/producto por otra. Las acciones conducentes a neutralizar este
efecto pueden ser:

- Disefiar nuevas carrocerias que aumenten la capacidad sin

comprometer la seguridad vial.

- Bajar el costo del flete mejorando el sistema de carga y descarga

(pallet, termocontraido)

- Ensayar un sistema de reprensado que aumente la cantidad de fardos

por unidad de volumen y por ende el peso (ya demandado por la
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exportacion).

e Gestidon comercial
Objetivos y actividades.

a) Penetracion en nuevos mercados especialmente sistemas ganaderos

intensivos. (engorde y tfambo)
Para ello:

» Explorar estos sistemas para reconocer un nivel de precios

competitivo.

»  Incorporar tecnologia de procesamiento que permita reducir costos

de acondicionamiento y transporte. (cubos y fardos de alta densidad)

»  Adoptar tecrologia de produccidn tendiente a reducir costos en

esta etapa.

» Propiciar encuentros de negocios ente productores y demandantes
potenciales, a fin de promocionar el producto y alcanzar acuerdos de

precios que posibiliten la apertura de este mercado.

» Desarrollar estas propuestas en un programa de extensidn

destinado a medianos y grandes productores.
b) Revalorizar el fardo en el sistema de produccién equino.
Para ello:

Propiciar encuentros entre productores, consumidores, y agentes

comerciales con el objeto de

» Acordar con los consumidores el establecimiento de normas de calidad
certificada y otros tipos de tipificacién, tales como certificacién de origen
y tecnologia de procesamiento, dimensiones y tolerancias, presentacidn

(atado y peso especifico) etc.
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» Racionalizar las formas de comercializar acordando pardmetros de
intercambio de validez universal y fécil mensura. Por ejemplo comercializar

por peso en lugar de por unidad.

» Explorar, de comin acuerdo con los consumidores formas de
acondicionamiento que permitan reducir volumen, ahorrando costos de

transporte sin perder calidad de producto.

» Propiciar encuentros con la Asociacion Medica Veterinaria Equina a

efectos de difundir y precisar el rol de la alfalfa en la alimentacién.

¢) Generacién de condiciones para hacer mds equitativa la apropiacion de los

diferenciales de precios derivados de la estacionalidad.
Para elfo:

»Propiciar el acceso de los productores a lineas de crédito con garantia de
producto, tipo “warrant®, que permitan regular las ventas en los meses de
mayor produccion. Por medio de: gestiones de negociacién con las entidades
financieras, asociativismo, apoyo de programas estatales, capacitacién y
extension en temas de administracién, registracién, y normativa bancaria,
participacion de ONGs, gestiones de financiamiento de organismos

multilaterales, participacién en sistemas de garentias reciprocas etc.

» Tender al uso de la carta de crédito doméstica como forma de pago al
productor, reduciendo riesgos de cobranza y distribuyendo los plazos de
financiacién al consumidor entre productores y distribuidores mayoristas,

en la busqueda de mejores precios finales.

» Desarrollar la organizacién de los productores de todos los estratos

incorpaorando objetivos dirigidos a:

Concentrar la informacion de la oferta
posibilitando negociaciones conjuntas que utilicen las ventajas de la mayor

escala.
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Posibilitar la venta en destino, y, de este modo
lograr la apropiacién, por parte del productor, de diferenciales de logistica

y flete.

Optimizar las operaciones logisticas incorporando

tecnologias conocidas a las mismas.

Reducir al minimo los tiempos de espera de los
equipos de transporte, con la consiguiente reduccién de precios de

movimientos y transporte.

Utilizar infraestructura disponible, o construir al
efecto, tendiendo a los almacenamientos en forma asociada, para poder

cumplir finalidades expresadas en los pdrrafos anteriores.

Experimentar e incorporar formas de presentacion

que permitan reducir costos de transporte y movimientos.

Mediante éstas y otras prdcticas propender a
concretar la venta en destino, participando los productores organizados,

del proceso de formacion de precios de precios al consumidor.

d) Generacion de estructuras productivo- comerciales, integradas

verticalmente, orientadas a la exportacion.
Para ello:

» Fortalecer los programas de extension, promoviendo la adopcién de la

tecnologia de producto requerida por la exportacién.

» Fortalecer la organizacién de grupos de productores en condiciones de
acceder a la tecnologia de producto y gestion, necesaria para el ingreso al

mercado externo.

»Promover inversiones de capital orientadas en esta direccidn, utilizar para

ello recursos tales como. beneficios impositivos, avales, politicas de
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promocion de empleo, cesion de terrenos, asesoramiento técnico,

transferencia de informacidn, etc.

»Por parte de los organismos piiblicos y ONGs, posibilitar jornadas de
capacitacion, apoyar encuentros comerciales y giras de negocios, difundir:
oportunidades de financiamiento, normas y procedimientos de comercio
exterior. capacitar a técnicos y colaborar en la formulacién de proyectos
dirigidos a comercio exterior, colaborar en la realizacién de estudios de
mercado detallados y toda otra medida o accién concordante con este

objetivo.

» Desarrollar o poner al alcance de los productores exportadores las
certificaciones requeridas por los mercados o convenientes para una mayor

competitividad.

»Favorecer el contacto con empresas especializadas en el tema, el
desarrollo de emprendimientos asociativos internacionales o ain domésticos

que fortalezcan la capacidad de negociacién y acceso a los mercados.

= De las conclusiones emergentes de! presente estudio es dable inferir que la
apertura del mercado externo, junto a otras acciones, puede resultar un supuesto
relevante para otorgar fluidez al mercado de alfalfa, superar las coyunturas recesivas,
descomprimir situaciones como la actual, de tendencia a la sobreoferta, y colaborar en
el establecimiento de un panorama econémico que permita al productor la planificacién

de sus actividades reduciendo los mdrgenes de riesgo de comercializacién.

> El acceso al comercio exterior, es por sus caracteristicas, un nicho posible de
ser ocupado preponderantemente por medianos y grandes productores, el acceso de
éstos al mismo permitiria una mayor intervencidn de los pequefios productores

artesanales en el mercado interno, donde su producto es tradicioralmente apreciado.

= Dada la estructura de produccién del cultivo, donde la presencia de pequefios

productores es predominante en mimero y en superficie, se puede deducir que la
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apertura de nuevos mercados para ser abordados por parte de los sectores mas
capitalizados, redundaria no solo en mejores resultados econémicos sino, especialmente,
en derivaciones sociales favorables a una distribucién con mejores componentes de

equidad.

Santiago del Estero, 28 de Junio de 1.999.-
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Anexo I.a: Costo de pr'oduccuon producfor grande bajo riego .

-]~ DEPARTAMENTO
IsiiPica st s

.‘-?f'-'

ANALISIS DE COSTOS DE PRODUCCION
MAQUINARIA PROPIA fecha: 30/3/99

CULTIVO DE LA ALFALFA

LABORES _DE__ IMPLANTACION (%) [ CANTIDAD

Tl gt A

Retoque de nivelacion laser (servicio contratado)
Arada con discos

Aarada con cincel

Rastreada con excéntrica

Rastreada con discos doble accion
Rastreada con discos doble accion y phas
Armado y desaime de bordos p/riego
Siembra al voleo {CUF 12 kg)

Siembra en linea (CUF 10 kg)

Tapado y pasada de rolo

Rastreada con rotativa

Cultivadora de barra

Pulverizaciones terrestres cf/insecticidas
Pulverizaciones terrestres c/herbicidas
Riegos

Inoculante para semilla

Imprevistos % sobre lahares de implantacion

LABORES CULTURALES (") [ CANTIDAD

Riegos

Carpidas rotativas o rastra

Cultivadores de barra

Pulverizaciones terrestres ¢finsecticidas
Manchoneo c/herbicidas

Cortes de limpieza y recoleccién

Imprevistos % de labores culturales
Pago de arriendo de campo (%)

Total de implantacion 186
implantacién , proporcional s/ tres afios 65
Cuidados culturales por afo 87

| GASTOS FIJOS DIRECTOS $/ha.jano 162 |




Anexo I.b: Costo de produccion, productor grande bajo riego.

PRECIOS PRODUCTO LIQUIDO " PRECIO REND.
EN FINCA $/fardo ( fd/ha./afo)
Fardos de 1ra., sin estacionar 2,01 483
Fardos de segunda, sin estacionar 1,23 245
Fardos de primera, estacionados
Total de fardos / ha. 728
(T E T 2 GASTOS [ VARIABLES  DIRECTOS™ [ ™ "7 ™" om T

Bajo este titulo se imputan los gastos de COSECHA, varian de acuerdo al rendimiento.

LABORES DE COSECHA CANTIDAD
Cortes con segadora comuin LT AT
Cortadora, hileradora L .
Cortadora, acondicionadora 9.
Rastrillado (descarga lateral) Qe
Acordonado y oreado ( manual, medio jomal) S
Carga, acarreo, descarga, emparvado Ce
Enfardado con malacate y estibado SRR
Enfard. automatica, acameo y estibado . Lo T
Imprevistos % de labores de cosecha g

Total en $ por ha, L ATT

(") Incluye ccombustibles, lubricantes, repuestos, reparaciones y mano de obra.

INGRESOS BRUTOS { $/ha) 1,272
GASTOS FIJOS DIRECTOS { $/ha) 152
GASTOS VARIABLES DIRECTOS ( $/ ha) 177

[ MARGEN BRUTO { $/ha) 943




Anexo I.c: Costo de produccion, productor grande bajo riego.

I

mE D e GASTOS  FIJOS : INDIRECTOS & . oo b, )

* A
Ve T

E! canon de riego y el impuesto inmobiliario.

distante de la poblacién mas importante, 30 km.

Corresponde a los gastos denominados de ESTRUCTURA y los puntos considerados son:
La movilidad del productor y el sueldo del personal permanente.
La limpieza y algun mantenimiento de acequias, alambrados y caminos internos.

Los calculos se realizaron sobre una propiedad de 200 hectareas, con riego para 155 has,

" TOTAL en $/ hectarea 176
GASTOS DE ESTRUCTURA
B SUELD.PS.PMNT
EJE}IP. INMOB.
CIMOVILIDAD
EICANON RIEG.
RESULTADO QPERATIVO $/ha. 767
Amortizaciones e intereses $/ha. 169
Renta de la tierra {propietario) $/ha. 20
INGRESO NETO $/ha. 578
COSTO TOTAL ANUAL: $/ha. 694.00
COSTO MEDIO: $ffardo 0.95
RELACION INGRESO NETO/COSTO: % 83.00
RELACION INGRESO / GASTO: % 721.00
RENDIMIENTO DE EQUILIBRIO: fardos 101.00




Anexo II.a: Costo de produccnon producfar mediano bajo nega

- "-f":PRODUCTOR = . LUGAR‘* o - DEPARTAMEN -.;
RUIZ Hros. " » : ‘ICANO el AVELLANEDA 731 .,
ANALISIS DE COSTOS DE PRODUCCION
MAQUINARIA PROPIA fecha: 30/3/99

CULTIVO DE LA ALFALFA

LABORES DE IMPLANTACION (*) | CANTIDAD

Retoque de nivelacion laser (servicio contratado)
Arada con discos

Aarada con cincel

Rastreada con excéntrica

Rastreada con discos doble accion
Rastreada con discos doble accion y pias
Armado y desarme de bordos p/riego
Siembra al voleo (CUF 12 kg)

Siembra en linea (CUF 10 kg)

Tapado y pasada de rolo

Rastreada con rotativa

Cultivadora de bamra

Pulverizaciones temestres cfinsecticidas
Pulverizaciones terrestres c/herbicidas
Riegos

Inoculante para semilla

Imprevistos % sobre labores de implantacion

LABORES CULTURALES (%) | CANTIDAD

Riegos

Carpidas rotativas o rastra

Cultivadores de barra

Pulverizaciones termrestres cfinsecticidas
Manchoneo c/herbicidas

Cortes de limpieza y recoleccion

Imprevistos % de labores culturales RO [ e
Pago de arriendo de campo (%) e
K m ot OASTOS EN PESOS POR HECTAREA [~ a7
Total de implantacién 130
implantacién , proporcional s/ tres afios 43
Cuidados culturales por afo 25

I GASTOS FIJOS DIRECTOQS $/ha./afio 68 B




Anexo II.b: Costo de produccién, productor mediano bajo riego .

PRECIOS PRODUCTO LIQUIDO PRECIO REND.
EN FINCA $/fardo ( fd/ha./afo)
Fardos de 1ra., sin estacionar 2,15 400
Fardos de segunda, sin estacionar 1,33 150
Fardos de primera, estacionados
Total de fardos / ha. 550

§T0S. VARIABLES " DIREC] S :
Bajo este tltulo se |rnputan los gastos de COSECHA, varian de acuerdo al rend|m|ento

LABORES DE

COSECHA

Cortes con segadora comun
Cortadora, hileradora
Cortadora, acondicionadora
Rastrillado (descarga lateral)

Acordonado y oreado ( manual, medio jornal)
Carga, acarreo, descarga, emparvado

Enfardado con malacate y estibado

Enfard. autornética, acarmreo y estibado

imprevistos % de labores de cosecha

CANTIDAD

Total en $ por ha.

{*) Incluye coombustibles, lubricantes, repuestos, reparaciones y mano de obra.

INGRESOS BRUTOS ( $/ha)
GASTOS FIJOS DIRECTOS ( $/ha)
GASTOS VARIABLES DIRECTOS { $/ ha)

MARGEN BRUTO ( $/ha)

1,060
68
359
632




Anexo II.c: Costo de produccion, productor mediano bajo riego .

GASTOS. FIUOS INDIRECTOS

Corresponde a los gastos denominados de ESTRUCTURA y los puntos considerados son:

La movilidad del productor y el sueldo del personal permanente.

La limpieza y algun mantenimiento de acequias, alambrados y caminos internos.

El canon de riego y el impuesto inmobiliario.

Los calculos se realizaron sobre una propiedad de 50 hectareas, con riego para 50 hectareas,

distante de |a poblacion mas importante, 4 km.

TOTAL en $/ hectarea 46
GASTOS DE ESTRUCTURA
B SUELD.PS.PMNT
=} Ewa. INMOB,
O MOVILIDAD
O CANON RIEG,
BMANTENIM.
GRAL.
RESULTADO OPERATIVO $/ha. 586
Amortizaciones e intereses $/ha. 78
Renta de la tierra (propietario) $/ha. 20
INGRESO NETO $/ha. 488
COSTO TOTAL ANUAL: $/ha. 571
COSTO MEDIO: $ifardo 1,04
RELACION INGRESO NETO / COSTO: % 85
RELACION INGRESO / GASTO: % 1,025
RENDIMIENTO DE EQUILIBRIO: fardos 54




Anexo III a:Costo de produccion, preductor minifundista bajo riego .

. L PRODUCTOR - B ,LUGAR.A h . ' DEPARTAMENTQA
JUANGOMEZ = . . . . AICANO " % . :r &%  JAVELLANEDA = v

ANALISIS DE COSTOS DE PRODUCCION
MAQUINARIA PROPIA fecha: 30/3/99

CULTIVO DE LA ALFALFA

LABORES DE IMPLANTACION (*) | CANTIDAD

Rastreada con excéntrica (Servicio contratado)
Rastreada con discos rastra de asiento traccion a sangre
Rastreada pia traccion a sangre

Armado de bordos p/riego

Siembra al voleo (CUF 18 kQ)

Tapado rastra de dientes y rama

Rastreada con rotativa

Riegos

Imprevistos % sobre labores de implantacion

LABORES CULTURALES {*) | CANTIDAD
Riegos
Cortes de limpieza y recoleccion
Imprevistos % de labores culturales T
[ T ST O EN PESOS PORHECTARERT ™ ™ TR T ey
Total de implantacion 101.7
Implantacion , proporcional s/ tres afios + cuidados culturales 339

l GASTOS FIJOS DIRECTOS $/ha./aio 33.9 |




Anexo III b:Costo de produccién, productor minifundista bgjo riego .

[

5 'GASTOS

Sl ST el g

PRECIOS PRODUCTO LiQUIDO PRECIO REND.
EN FINCA $/fardo ( fd/ha./aio)
Fardos de 1ra., sin estacionar 2.00 300
Fardos de segunda, sin estacionar 1.10 120
Fardos de primera, estacionados
Total de fardos / ha. 420

: . GASTOS:; VARIABLES "DIRECTOS "~ "7 """l
Bajo este titulo se imputan los gastos de COSECHA, varian de acuerdo al rendimiento.

PR

T
i b

LS

LABORES DE

COSECHA

Rastriliado traccion a sangre
Acordonado y oreado ( manual)

Enfardado con malacate y estibado

Cortes con segadora Traccion a sangre

Carga, acarreo, descarga, emparvado

Imprevistos % de labores de cosecha

F

CANTIDAD
S A

Total en $ por ha.

INGRESOS BRUTOS ( $/ha)

GASTOS FIJOS DIRECTOS ( $/ha)
GASTOS VARIABLES DIRECTOS ( $/ ha)
MARGEN BRUTO { $/ha)

735

34
192
392




Anexo III c:Costo de produccion, productor minifundista bagjo riego .

GASTOS - FIJOS INDIRECTOS

Corresponde a los gastos denominados de ESTRUCTURA y los puntos considerados son:
La movilidad del producior
La limpieza y mantenimiento de acequias, alambrados y caminos internos.
El canon de riego
Los cdlculos se realizaron sobre una propiedad de 8 hectareas, con riego para 4 hectareas
distante de la poblacién mas importante, 4 km.

TOTAL en $/ hectarea 41.87

GASTOS DE ESTRUCTURA

E1Mantenimiento de
acequias

€l Canon de Riego

OMovilidad
RESULTADO QOPERATIVO $/ha. 350.57
AMORTIZACIONES E INTERESES $/ha. 31.18
INGRESO NETO $/ha. 319.39
COSTO TOTAL ANUAL: $/ha. 332.0
COSTO MEDIO: $/fardo 0.76
COSTO UNITARIO DIRECTO (GASTO)” $ifardo 0.55
EGRESOS EN EFECTIVO* $/ha. 150
COSTOS NO EFECTIVOS* $/ha. 182
JORNALES TRABAJADOS EN EL CULTIVO* Jr./ha./arfio 20
JORNAL EQUIVALENTE* $/dia trabajado 2918 |

* Parametros de evaluacion funcionales a los sistemas de produccién minifundistas.



Anexo V: Diagrama del sistema de proquccion actividad hipica deportivo recreativa”

INSUMOS GERENCIA |
Prod, Vet.
AU, |
Tierra Capital Trabajo |
Granos
X ll v l
h 4
HARAS < TRAINING
Alimenta- Repro- Estabu- ESTABULADO USUFRUCTO
cion a duccion lacién —
campo
ENTRENAMIENTO COMPETENCIA
PRODUCCION
SERVICIOS PRODUCTOS
Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Servicios Mercado Mercado
Avena Alfalfa Servicios Productos Reproduccién Caballos Competencias

I 1

v

Mercado N

Trabajo




?

CARRERAS

POLO

)

MERCADO DE COMPETENCIAS
pe

SALTO

TROTE

OTROS
DESTINOS

POTRILLOS

MERCADO DE PRODUCTOS

POTRANCAS

PADRILLOS

Anexo VI: Sistema hipico de relacion entre mercados.

HARAS
A
\ L \ 4
MERCADO DE SERVICIOS
YEGUAS




Anexo VII: Cadena de Comercializacién de fardoes de alfalfa
Producto: fardos de alfalfa. origen Santiago del Estero

Datos del relevamiento realizado entre productores e intermediarios
Valores Relativos sobre la estimacion total de comercializacién

__{Fardos vendidos)

'PRODUCTORES

r

4%

4% | [39%.

2,0

ACOP!ABOR LOCAL ;.

" DESTING

ACOHADOREN

 .DISTRIBUIDOR:
' MAYORISTA

o

MINORISTAS .. |




Anexo VIII: Evolucién precios del fardo

EPRECIO
PRODUCTOR

3.50

PRECIOS




PRECIOS

6.00

5.00

4.00

3.00

2.00

1.00

Anexo IX: Precio productor y consumidor

|e—rrECT O CONSUMIDOR

| S—CRECIO PRODUCTOR

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN JUL
MESES

AGO

SEPT

ocT

NOV

DiC



PRECIOS Y DIFERENCIALES

600 -

500

4.00

300

200

1.00

Anexo X: Diferencial de precios

‘ e===sPRECIO PRODUCTOR
sm=sePRECIO CONSUMIDOR
DIFERENCIAL

S S ]
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DiC

MESES



VALORES $

6.00

5.00

4.00

3.00

200 +

1.00

0.00

-1.00 -

Anexo XI: Precios, costos y utilidad

——recio gl pmduci:r |

e (Costo fardo en destino

e Precio consumidor |
Utilidad

== Unlidad Promedio

/

Ene

MESES
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