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Ubicacién, rutas de acceso y localidades vecinas

En la micro region se ubican Unicamente dos localidades, Rincon de los Sauces
y Octavio Pico,

Su superficie se extiende aproximadamente desde los 37°15’ hasta los 37°40°
de Latitud Sur y desde los 68°10’ hasta los 69°15’ de Longitud Oeste, sobre la
costa Sur del rio Colorado.

Rincén de los Sauces se ubica a aproximadamente 220 km. al Noroeste de la
Ciudad de Neuquén, con la que se vincula a través de las Rutas N°6 y 8 (prov)
ambas sin pavimentar. Aproximadamente 70 km. hacia el Este por Ruta N° 6 en
pavimentacion en la actualidad , se ubica la localidad de Octavio Pico.

Se vincula ademas hacia el Este con la Ciudad de Catrief (aproximadamente

| 121 Km. a través de la Ruta N° 6, sin pavimentar), constituyendo este camino la
ruta obligada de acceso y egreso desde y hacia Buenos Aires.

La Ciudad de Chos Malal {(antigua capital provincial) se sitla aproximadamente
170 Km. hacia el Oeste por Ruta N° 6 sin pavimentar en un 70 %, en la misma
direccién y por la misma ruta se encuentra la localidad de Buta Ranquil a
aproximadamente 120 Km.(sin pavimentar)

Hacta el Sur y a aproximadamente 260 km., de los cuales 86 km. estan
pavimentados se encuentran las localidades de Piaza Huincul y Cutral Cé por
Rutas N° 8y 17.

La dnica posibilidad de acceso por camino pavimentado a la localidad la
constituirdn las Rutas N° 5 y 7 en pavimentacion actualmente, que vinculan con
la localidad de Afelo a aproximadamente 143 Km.

Hacia el Norte y en un entomo que se extiende aproximadamente desde 280 a

500 km. de los cuales 120 km. no son pavimentados, se encuentran las



localidades mendocinas de Santa Isabel, Malargiie, General Alvear y San
Rafael, todas por Ruta N° 151 con excepcion de Malargiie que es por Ruta N°
40. (Nacional)

La actividad principal , comtin a las dos localidades es la cria de ganado caprino
(crianceros), con escaso 0 nulo desarrollo de la agricultura.,

En el caso particular de Rincén de los Sauces, se ha generado una variada
gama de actividades como resuitado de la explotacion petrolera, lo que le ha
otorgado un perfil totaimente diferenciado de la ofra localidad que integra la
microregién.

En el caso particular del motivo de nuestro estudio, la totalidad de la actividad
metalmecanica se halla concentrada en Rincon de los Sauces.

Octavio Pico

Instituciones

El gobierno municipal lo gjerce una Comision de Fomento, con un jefe
designado por el gobierno central de la provincia.

La educacion primaria esta a cargo de una escuela albergue.

Posee un destacamento policial.

La atencion sanitaria se realiza en una sala de primeros auxilios a cargo de un
agente sanitario, que depende del hospital de Rincon de los Sauces, la sala
cuenta con una ambulancia para la evacuacion de los pacientes.

Comunicaciones

Posee un unico teléfono semipublico y comunicacién via radio en 1a escusla y
destacamento policial.
Recibe un dnico canal de television por aire (Canal 7 de Neuquén) y televisién

por via satelital.



Recibe cuatro sefiales de radio (amplitud modulada), correspondientes a
emisoras de Neuquén, La Pampa y dos de ia provincia de Rio Negro.

No cuenta con sertvicio permanente ¢ habitual de comunicacién por via terrestre
La localidad cuenta con un aerédromo

Poblacién

De acuerdo a estimaciones de la Comision de Fomento la poblacién alcanza los
doscientos habitantes, cifra que coincide razonablemente con la proyeccioén
estimada de ciento treinta personas de la Direccion Provincial de Estadistica,
Censos y Documentacion. |

Como dato documentado se obtuvo la cantidad de personas habilitadas segun
el padron de electores del corriente afio cuyo total asciende a ochenta y cinco
personas (34 mujeres y 51 hombres)

Actividad principal

Cria de ganado caprino, vacuno y yeguarizo en pequefia escala.

El desarrollo de ta agricultura y horticultura €s no comercial y destinado al
CONSUMo propio.

Generalidades

Las unicas localidades de importancia vecinas a Octavio Pico son Rincén de los
Sauces y Catriel, esta dltima sobre la provincia de Rio Negro. (Octavio Pico se
ubica en las inmediaciones dei limite interprovincial de las provincias de La
Pampa, Mendoza, Neuquén y Rio Negro, sobre la margen Sur del Rio
Colorado.)

Debido a su ubicacidn geografica se encuentra muy vinculada a la localidad
Rionegrina de Catriel de la que dista §5 Km. a la que recurre fundamentalmente

para atencion sanitaria (donde si bien existen inconvenientes para utilizar la



cobertura social de la provincia del Neuguén, se verifica la existencia de
quiréfano) por educacién (escuela secundana) y para abastecerse (los precios
en Catriel son sensiblemente mas bajos que en Rincon de ios Sauces), ademas
constituye el paso obligado por tierra hacia Neuquén Capital.

Servicios

Octavio Pico cuenta con servicio domiciliario de agua potable mantenido por el
Ente Provincial de Agua y Saneamiento (E.P.A.S.) como asi también energia
eléctrica.

El suministro de gas es por medio de gas envasado. No cuenta con servicio
cloacal.

Como caracteristica de importancia es de destacar el extenso valle que poses
(aproximadamente 2000 Ha) apto para 'el desarrollo agropecuario. El mismo
cuenta con un importante canal de riego, no habiéndose concretado aun los

canales secundarios.

Rincén de los Sauces

Instituciones

Su gobierno municipal integrado por un cuerpo sjecutivo y concejo deliberante.
Cuenta con registro del estado civil y capacidad de las personas y un juzgado
de paz, verificAndose la ausencia de tribunales de faltas.

Las necesidades sanitarias son cubiertas por el hospital provincial, y tres
clinicas privadas, ninguna de las instituciones posee guiréfano,

La educacién se imparte a través de un jardin de infantes, cuatro escuelas
primarias, una escuela especial y un centro de ensefianza media provincial.
Cuenta con un polideportive y campo de deportes donde se desarrolian distintas

actividades deportivas.



Es de destacar la presencia de una Unidad de Asistencia Familiar, que recibe
en horario diurno nifos menores de cuatro anos de madres que desempedfian
tareas iaborales.

La localidad dispone de una biblioteca municipal.

La seguridad esta a cargo de una comisaria.

Existen delegaciones de la Direccidn Provincial de Rentas, de la Secretaria
Provincial de Estado de Trabajo y de la Direccion Provincial de Fauna.

El culto se profesa en una iglesia catélica y por lo menos tres templos de
distintas variantes protestantes, existe también un convento de religiosas.

Se han desarroliado asociaciones civiles como “La Agraria”, que se encarga
fundamentalmente de regular el riego del canal existente, ofreciendo ademas
el servicios de distintas tareas agropecuarias, también se ha constituido una
camara de comercio .

Se han instalado delegaciones de distintos sindicatos entre los que se destacan
la U.0.C.R.A (construccion) y el Sindicato de Petroleros y Gas Privados.

La actividad politica es monopolizada casi en su totalidad por el Partido
Justicialista y el Movimiento Popular Neuquino tercjando un partido vecinal.
La composicion actual del Concejo Deliberante es de tres concejales por el
Partido Justicialista, {res concejales por el Movimiento Popular Neuquino y un
concejal por el partido vecinal. La intendencia es ejercida por el Partido
Justicialista.

Servicios

Rincdn de los Sauces cuenta con servicio domiciliario de agua potable
mantenido y operado por el municipio, 1a distribucidn de gas es por red, y existe

distribucién domiciliaria de energia eléctrica



En la actualidad se encuentra en construccidn el servicio cloacal, (red y planta
de tratamiento)

Comunicaciones

El servicio de comunicacion telefonica es prestado por Telefonica de Argentina
S.A. Cuenta con un servicio de video por cable y servicio de television satelital
Existen numerosos servicios de comunicacion terrestre y tres compaiiias
aéreas que operan en el aeropuerto provincial con que cuenta la localidad.

Es muy difundida Ia utilizacion de telefonia celular, servicio prestado por dos
companias.

Inversiones Nacionales o Provinciales en !a L ocalidad

-Servicio de recoleccion y tratamiento de efluentes cloacales domiciliarios.

En tres etapas, primera y segunda en ejecucion en la actualidad. (Aporte del
Tesoro Nacional) monto total $ 16.489.557

1° Etapa $ 6.489.957

2° Etapa $ 6.774.780

3° Etapa $ 3.224.820

-Pavimentacién de la Ruta Provincial N° 6, tramo Rincdn de los Sauces -
Crucero Catriel, en ejecucion en la actualidad (Provincia del Neuquén crédito
del BILR.F.)

Monto $ 2.963.687,71

-Canal de nego (Provincia del Neuquén)

De aproximadamente 12 km., regando 300 Ha.

Dos tramos, ambos en ejecucion (Provincia del Neuquén) monto $ 4.792.989
- Nuevo edificio comisaria (Provincia del Neuguén), en terminacién (Provincia

del Neuguén)



- Construccion nuevo edificio escuela primaria N° 335 (Provincia del Neuquén)
Concluida 1999

indicadores

Pablacion

No existen datos recientes de fa poblacion de Rincdn de los Sauces, la
reatizacion de proyecciones en base a datos histéricos podria llevar a
conclusiones erroneas debido a que la tnica y excluyente razén de radicacion o
emigracién en la localidad, es la oferta laboral o las oportunidades de negocios
que produjeron directa o indirectamente los desarrollos petroleros.

No obstante lo indicado y en funcién del nimero de usuarios residenciales de
energia eléctrica, cuyo niimero ascendia a 2626* usuarios en Diciembre de
1998, e incluyendo la existencia de aproximadamente 50 viviendas no
conectadas en la zona de chacras, y considerando un numero de cuatro
habitantes por vivienda, puede estimarse la poblacién en el entorno de los diez
mil setecientos habitantes.

Esta Uitima cifra coincide con la informacién obtenida en el municipio que estimé
para el ano 1996 un total de once mil habitantes.

Los datos documentados de que se dispone corresponden al afio 1994, censo
realizado por la Direccion Provinciai de Estadistica, Censos y Documentacion
que arrojé un total de 7.672 habitantes; y al Censo Nacional correspondiente al
afio 1991 cuyo resultado fue de 3447 habitantes.

*E.P.E.N.

Habilitaciones Municipales

De acuerdo a tos datos obtenidos en el Municipio de Rincon de los Sauces,

a fines de Abril de 1999, se encontraban habilitados quinientos establecimien

tos (comercios, taileres, tomerias, transportes etc.), sin incluir las empresas de



montajes o servicios petroleros (aproximadamente 30).
Respondiendo a la siguiente discriminacién
Alojamiento (incluyendo un hotel de una cadena intemacional)
Despensas, mercados, camicerias, verdulerias
Kioscos, minishopping
Transporte de personal, taxis, remises
Tiendas, zapaterias, mercerias, ind. deportiva
Restaurante, confiterias, pub, confiteria bailable
Proveedores de insumos (corralones, ferreterias, gases
industriales, repuesto automotor, otros repuestos, vidrierias)
Panaderias (fabricacion o venta)
Talleres (mecanica, chapa, pintura)
Estaciones de servicio
Gomerias (reparacion)
Tomerlias, metaldrgicas, herrerias
Carpinterias o madereras
Fabricas de soda, hielo, heladerias
Lavaderos (vehiculos)
Lavaderos (prendas de trabajo)

Servicios domiciliarios (desagotes, construcciones, cerrajerias,
climatiz.)

Ciinicas, consultorios, dentistas
Fabricas de premoldeados
Farmacias
Radios F M

Servicio de cabie video

22
88
58
42
37
51

19

10

23

14

11



Librerias 2

imprenta 1

Veterinaria 1

Venta de semillas y forrajes 1

Fabricas de chacinados 4

Articulos del hogar 4
Varios (gestoria, peluqueria, tapiceria, conservatorio, locutorio 52

,academias, deposito, telefonia, fotografia, videoclub,
inmobiliaria, bijouteria, etc.)

Se destaca que el hecho de estar habilitados no significa que estén en
actividad, y que en algunas puede darse el caso de que estén
funcionando aun sin estar habilitadas.
Bajas
Sin que signifique un indicador determinante, dado que no se ha podido
cuantificar el nimero de habilitaciones anuales, se han contabilizado las

habilitaciones dadas de baja en los ultimos afos.

ANO CANTIDAD DE BAJAS
1985 31
1996 91
1997 72
1998 89
1998* 67

* primer cuatrimestre
Ventas de combustibles

Si bien no se han podido contabilizar las ventas de las tres estaciones de
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servicio, (dos YPF y una EG3), se ha obtenido la informacién de la
corraspondiente a una de ellas (Bases S.A.), que posee sistema de gestion
empresaria que permite disponer de esta informacion de mercado en forma
instantanea, tanto para combustibles como para diversos productos expendidos
en minimercado.

Las ventas correspondientes a la estacién de servicio EG3, no se solicitaron por
ser marginal respecto a las YPF, dado que YPF S.A. exige contractualmente a
los contratistas propios y de sus asociados la utilizacion de sus productos.
Puede estimarse que ias ventas de ambas estaciones YPF considerando las
ventas a granel, superan el 85% del mercado y que ambas reparten esta
porcién de mercado en fracciones que permanecen en forma casi constante en
el periodo de tiempo considerado, en relacion a lo indicado se considera que
existe una relacién directa entre las ventas de una de ellas y la actividad
existente en la zona.

gas oil despachado por surtidor (1996 base 100)

1996 100
1897 101
1998 122

gas oil despachado a granel (1996 base 100)

1996 100
1997 87
1998 58

Nafta normal despachada por surtidor (1996 base 100)
1996 100

1897 72
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1998 31

Naftas Super despachadas por surtidor (1996 base 100)

1996 100
1997 96
1998 63

Lubricantes (1996 base 100)

1966 100
1997 89
1998 120

Otros productos expendidos en minimercado (1996 base 100}

gaseosas comestibles  no comestibles cigarrillos
1996 100 100 100 100
1987 68 79 79 79
1998 76 44 61 62

Desocupacion

El municipio cuenta con un registro de personas desocupadas, a fin de Julio de
1999 el total de personas inscriptas ascendia a 312, correspondiendo 174 al
sexo femenino y 134 al masculino. No pudo establecerse el nimero de familias
con la totalidad de sus integrantes desocupados . No obstante si referimos el
totat de desocupados al total estimado de la poblacidén econdémicamente activa
(54,2%)"* obtenemos una tasa de desocupacion del 5,38 %, menor al 13%"*
estimado para la provincia 1998.

A nivel provincial el valor obtenido es destacable dada ia alta tasa de actividad
del departamento que abarca la zona 54,2 %* que es trece puntos superior al
promedio provincial* y diez puntos* superior al departamento que mas se le

acerca.
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Es de destacar la presion que sjercen la oferta de mano de obra de localidades

provinciales (Cutral Co, Plaza Huincul, Neugquén Capital), extraprovinciales

Catriel, Cipoletti), todas las de! sur mendocino y ain extranacionales como

Chile y Bolivia.

* 1998 Direccion Provincial de Estadistica, Censos y Documentaciéon.

Actividad principal de la_locatidad

Dentro del ejido municipal desarrolian la actividad petrolera tres grandes

compafiias, Unidén Transitoria de Empresas YPF S.A. Perez Companc,

Petrolera Argentina San Jorge e YPF S.A.

Muy préximo pero fuera del ejido y de la microregién se encuentra el

yacimiento “El Portén” operado por Mexpetrol,

En menor escala opera Gas Medanito S.A. , ¢on un pequeio yacimiento

gasifero que abastece de gas a ia localidad.

Es destacable la produccion de petrdieo de la localidad que constituye

aproximadamente el 35% de la preduccion nacional.

Cuenta ademas con instalaciones de suma importancia entre tas que se

destacan las siguientes :

- Cabecera de bombeo de oleoducto Puesto Hemandez - Lujan de Cuyo (YPF
$.A) abastece destileria Lujan de Cuyo (YPF S.A).

- Cabecera de bombeo de oleoducto Puesto Hernandez - Concepcion

(Oleoducto Transandino S.A.), constituyendo la unica opcién para colocar

importantes cantidades de crudo sobre el Océano Pacifico, en la actualidad

aproximadamente 18.000 m3/dia®.

- Cabecera de bombeo oleoducto Puesto Hernandez - E! Medanitoc (Oleoducto

del Valle S.A) Este oleoducto es la dnica posibilidad de transportar crudo hasta
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el Océano Atlantico centro de consumo, refinacion o exportacion. El oleoducto
confluye en {a localidad Rionegrina de Allen con él oleoducto Allen -Puerto

Rosales (Bahia Blanca- Bs. As.) permitiendo transportar crudo hasta Puerto

Rosales. En este punto existe la posibilidad de embarcar o de transportar por
olecducto hasta Destileria La Plata YPF S.A., en la actualidad aproximada
mente 20.000 m3/dia”

- Instalaciones de recuperacion secundaria, existen las mayores instataciones
del pals de esta técnica de recuperacion de petréleo, de mucha importancia
también desde el punto de vista ecolégico dado que el agua de purga que
hasta no hace mas de cuatro aifos atras era vertida en el Rio Colorado, es
reinyectada en la actualidad a la formacién productiva. En ia actualidad e
incluyendo el agua dulce que aun se utiliza, se inyectan aproximadamente
140.000 m3/dia. *

- piantas deshidratadoras de YPF S.A, Perez Companc y San Jorge, a través
de las cuales se procesan aproximadamente 40.000 m3/dia de petrbieo.*

- Central de generacion de energia eléctrica, y obtencidn de gas natural y de
propano butano (gas licuado), a partir de gas asociado a extraccién de
petrdieo.

Este es un desarrolio provincial conjunto con empresariado privado, sobre gas

no captado por Y.P.F. (venteado)

* valores a Julio 1999

Situacién actual

La localidad (Rincon de los Sauces) sufre en la actualidad la adecuacion a las
distintas etapas de! desatrollo de la actividad petrolera.

Entre los afios 1994 y 1997 se concentrd en la zona de influencia de Rincédn de
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los Sauces una enorme inversién de las petroleras, en obras de perforacion,
plantas de recuperacién secundaria, acueductos, gasoductos, oleoductos
(incluyendo el transandino), plantas deshidratadoras, y toda la infraestructura
necesaria para poner en produccion los nuevos pozos. Esta situacion produjo
una demanda desmedida de mano de obra, alojamiento, comida, transporte,
elementos y manufacturas provistas por el sector considerado.

A fines de 1996 comienza a sentirse una notable baja en la demanda general de
servicios y productos, obedeciendo a ia conclusion de Ia mayoria de las obras
empeorando la situacién hacia fines de 1997 la baja internacional del precio del
crudo.(revirtiendose esta ultima situacion a io largo de 1999)

Como resultado de lo expuesto se desarrollé una cantidad desmesurada de
comercios, pequenas industrias y prestadores de todo tipo de servicio, este
desarrollo se debié en general mas que a la aptitud empresaria, a la existencia
de la oportunidad de un mercado cautivo y a la caida de actividad en otras
regiones del pais.

A partir del final de ia etapa de desarrolic petrolero, y en la etapa de
mantenimiento y operacion de lo existente, que contintia en la actualidad, se
produce una adecuacion a la nueva realidad que sélo soportaran los que
puedan adaptarse produciendo manufacturas o suministrando mercaderias o
servicios en condiciones de precio, calidad y aptitud comparables a mercados
referenciales (Neuguen Capital, Mendoza, etc.).

Respecto a la actividad particular que nos ocupa, pudo verificarse en las
distintas entrevistas realizadas que en general afrontan bien el momento,
dandose casos extremos de fuertes inversiones o instalacién y realizacidn del

grueso de las inversiones en esta etapa y también casos de rentabilidad critica.
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El horizonte de extraccién petrolera es por demas aleatoric, debido a factores
exégenos como el precio intermacional del crude, o incremente de reservas por
nuevas técnicas de interpretacién o nuevos descubrimientos. Sin realizar
especulaciones respecto a la posibilidad de ocurrencia de los factores
indicados (cuya posibilidad mas probable es el incremento del periodo
extractivo), y en funcidn de los datos obtenidos extraoficialmente en la zona
(reservas, produccion, declinacion), se puede estimar conservativamente el
periodo extractivo de io que actuaimente esta descubiertc y desarrollado en un
entorno de entre seis y doce anos.

Descripcidn de la actividad

La totalidad de la actividad metalmecanica y servicios conexos de la micro
regién se halia localizada en Rincén de los Sauces.

Esta localizacién obedece a una unica razén que es ia proximidad a un
mercado, constituido con exclusividad por la actividad que generan cuatro
empresas petroleras y sus companias contratistas.

Sustentan ia mayor parte de la actividad tornerias que proveen elementos
individuales o pequefias series de estos, generalmente destinados a
reparaciones de maquinas equipos (bombas, motores electricos, materiat
rodante, etc.), por lo que el grado de automatizacion observado en estos
establecimientos no obedece a criterios cuantitativos de piezas producidas, si
no a la especificidad de cada pieza, lo que condiciona casi con exclusividad la
actividad a la calificacion u oficio del personal que ejecuta ios trabaijos.

Los equipos existentes cubren un amplio espectro que va desde la

obsolescencia a maquinas de reciente adquisicion.
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Existen ademas talleres que centran su actividad en la reparacion de eiasticos
para camiones, semirremolques y acoplados cuyo eje central son los equipos
vinculados a servicios petroleros de boca de pozo y a transporte de materiales.
Realizan ademas reparaciones integrales de ejes, frenos, tren delantero,
escapes para los mismos, la actividad de estos talleres es de importancia, en
funcién del mal estado de los caminos de acceso a la localidad y de las picadas
internas de los yacimientos.

Completando ef espectro se ha desarroliado un unico provesdor de materiales
para ia industria considerada, cuyo accionar es por lo menos notable, ya que ha
desarrollado una excelente gestién de compras llegando al mercado con nrecios
menores o similares a ios obtenibles en la ciudad de Neuquén.

Otro sector es el referido a la fabricacion de aberturas para viviendas, galpones,
tinglados, herreria de obra, que en la actualidad presenta menor actividad, y
que esta vinculado directamente a la ejecucion de infraestructura pdblica o
privada, ya desarrollada en fa zona ( planes de viviendas, polideportivos,
hospitales, comisaria, galpones, infraestructura para servicios telefonia, gas,
electricidad, agua, cipacas etc. )

El total de personal afectado directamente por la actividad de estos talleres
asciende a aproximadamente sesenta.

La totalidad de estos establecimientos se ha desarrollado a partir del oficio de
sus iniciadores, en las distintas entrevistas realizadas se observé la disposicién
de los entrevistados para poder acceder a técnicas que les permitan mejorar su
perfil empresario (marketing, proteccion del medio ambiente, evaluacion

econdmica, técnicas normalizadas de calidad, etc.), a efectos de posicionarse
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ventajosamente ante los requerimientos de mercado, en alguna de ias
entrevistas realizadas el tema fue planteado como una necesidad.

En la actualidad tres de las cuatro empresas petroieras de la zona calificaron o
estan en proceso de calificacion de normativa ISO series 9000 y/o 14000,
requiriendo en una primera instancia desarrolio de procedimientos a
contratistas directos, comenzandose a extender en la actualidad a
subcontratistas.

La refacion comerciai del sactor con las compaftias petroleras es en casi ia
totalidad de los casos a través de contratistas de las petroleras.

El area de influencia de estos establecimientos, se halla circunscripta por la
existencia de establecimientos similares en localidades vecinas (Catriel,
Neuqueén Cahital, Plaza Huincul), por 1o que concentran casi con exclusividad
su actividad en el mercado petrolero de la localidad. La demanda fuera de la
actividad petrolera vinculada puede considerarse marginal.

L a totalidad de los entrevistados no considerd como prioritaria fa existencia de
lineas de credito promocionales para el desarrolio de la actividad.

Ei concepto comercial de los establecimientos considerados en la localidad es
bueno, no habiéndose tomado conocimiento de morosidad u otras anomalias.
Potencialidades

El sector debe desarrollar productos para otros mercados en otras areas
geogréaficas y distinto de la actividad petrolera .

La ventaja de que dispone el sector para intentar ef desarrollo de nuevos
productos y mercados, es que se trata de un sector en actividad, que genera
recursos, y con personal capacitado, maquinarias e infraestructura.

Posee en su conjunto un parque de maquinas e instalaciones relativamente
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importants, incluyendo ademas una red comercial de significacion.

Son de destacar también la versatilidad y la voluntad de sus propietarios que
han permitido desarrollar estos establecimientos desde sus comienzos
rudimentarios.

El conjunto de caracteristicas indicadas constituyen un condicionante necesario
pero no suficiente para superar con éxito el desafio que plantean tanto la
situacion a mediano como a largo plazo.

Las posibilidades de éxito de desarrollo de nuevos productos 0 mercados se
halian directamente relacionadas con la capacidad de integrarse del sector.

El universo de productos y mercados potenciales se vera incrementado en la
medida en que se utilicen conjuntamente, capacidad, instalaciones e
infraestructura de un conjunto de los establecimientos existentes.

Si bien se ha comprobado la existencia de establecimientos que compiten entre
si por un mismo tipo de prestacion {(con similares maquinarias), también existen
establecimientos cuya maguinaria es complementaria y en conjunto ampiiarian
las posibilidades de desarrollo de nuevos productos y mercados.
Conclusiones :

Se frata de establecimientos medianos y pequefios, con distinto grado de
desarrollo empresario muy habituados a accionar frente a las necesidades de
un mercado local (constituido por la explotacion petrolera y en aigiin caso por la
obra piblica), pero con escasa proyeccion hacia otros mercados.

En el corto plazo necesitarén adecuarse a las normativas que requieran las
petroleras (normas 1SO series 9000 y 14.000), via asesoramiento o
capacitacion, para lo que requeriran apoyo.

En el mediano y largo plazo necesitaran buscar alternativas de productos y
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mercados a efectos de dasvincular su destino de la explotacion petrolera.
Estas alternativas tendran mayores posibilidades de éxito en la medida en que
sean buscadas e intentadas por el conjunto de estos establecimientos.

Se entiende como primordial el desarrollo de un ambito de debate para que
tanto la problemética actual como la de largo plazo pueda ser discutida por los
integrantes del sector, valido también para el requerimiento u oferta de apoyo
institucional.

Es importante considerar la dificultad que poseen estos establecimientos para
acceder a capacitacion confiable y especifica para su actividad, la que existe
puede ilegar a obtenerse en Neuquén Capital lo que ademas de resuitar
oneroso, les ocasiona la desatencion de la actividad, recuérdese que se trata
en su totalidad de sociedades unipersonales con escaso desarrollo de

estructura empresaria.
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Hipétesis de desarrolio

Situacién
.De acuerdo a lo descripto, el sector en cuestién condiciona su desarrollo y
existencia a los vaivenes de la industria petrolera. Esta situacién es por demas
contraproducente, dado que si bien la extraccién de petréleo les permitié
desarroliarse, planifican en funcién de horizontes que desconocen, y subsiste
siempre la posibilidad de que la actividad en la zona decline en forma notable
{lo que en algun momento ocurrira).

Como comunidad esta situacion es perjudicial, pues incrementa el desarraigo
como consecuencia de una actividad temporal o pasajera.

Por ofra parte el sector cuenta con ventajas comparativas respecto al resto del
pais, come lo @s una base de trabajo sostenide, esta base es notable en la
localidad dado que alguno de los integrantes del sector han realizado en ia
actualidad inversiones de importancia en infraestructura y equipos, con recursos
propios y sin solicitud de apoyo crediticio especial 0 promocional.

Como consecuencia de lo indicado surge como posibilidad de modificar la
actual situacion, el desarrollo de nuevos productos destinados mercados
distintos al de la actividad petrolera zonal, sin descuidar y aun fortaleciendo ef
desarrollo de la actividad actual. La posibilidad de éxito de nuevos desarrollos
esta directamente ligada a la capacidad de los actores de trabajar en forma
conjunta, aunando capacidades y equipamiento. Para poder desarroliar lo
indicado serén necesarias una serie de acciones, que en sus comienzos casi en

su totalidad deberan ser alentadas institucionaimente.
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Debe recordarse que casi en su totalidad los integrantes de! sector
desarrollaron su actividad a partir de un oficio y han llegado en su mayoria al
fimite de desarrolio posibie sin capacitacion 0 asesoramiento externo.

El asesoramiento o la capacitacion que se considera necesario para las tareas
gue actualmente desarrollan se orienta hacia la aplicacion de normativas de
garantia de calidad, medio ambiente, seguridad, etc, a efectos de adecuarse a
las exigencias que en algun momento ies seran requeridas por sus principales
clientes.

En el mediano plazo sera necesario que cuenten con accesc a técnicas
necesarias para el desarollo empresario que requiere ef desafio que se
propone.

~ ondici

De la apreciacion del sector surgen claramente dos condicionantes principales,
la evolucion de la situacion recesiva a nivel nacional y el mercado local
asociado a la explotacion petrolera.

Ambos individuaimente o en forma conjunta ejercen acciones sobre los actores.
La situacion de recesién nacional hara en la medida en que se agudice, que el
mercado de la zona sea atractivo para otras empresas y decidan instalarse en
la localidad , disputando a las actusales el mercado existente.

Por otra parte el mercado local, esta asociado a una actividad que no les
permite una planificacién eficaz por estar condicionado a términos totalmente
aleatorios como e! precio intemacionai del petréleo o las posibilidades o

estrategias de cada una de las grandes productoras.
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Un tercer condicionante es la voluntad o ia aptitud del sector de producir el
cambio que se requiere. Sobre este Gltimo se pueden ejecutar acciones
tendientes a definirio positivamente,

El sector considerado con sus virtudes y limitaciones es un actor de importancia
en la comunidad, con posibilidades de generar opciones economicas
alternativas a las existentes.

Lineas de accib6n

De las entrevistas realizadas en forma individual con los actores mas
destacados se concluye en que la totalidad de las transformaciones que puedan
realizarse se sustentan sobre tres lineas directrices claramente definidas, el
apoyo institucional, la capacitacion y la busqueda de nuevas posibilidades,
productos ¢ mercados.

Confronte con actores sectoriales

Tomando como lineamiento general las lineas de accion indicadas se
mantuvieron una serie de reunionss individuales con una reunidén colectiva final
con los protagonistas surgiendo claramente dos grupos diferenciados. Uno el
constituido por los establecimientos mas dependientes del mercado local
(tornerias), en el que se destaco una clara voluntad de continuar con el
desarrolio de las actividades en la forma en que {o hacen hasta el presente,
vinculados exclusivamente a la explotacion petrolera, esperanzados en un
incremento de la actividad o en la posibilidad de acceder a una mayor porcion
del mercado actual. Con una reaccion positiva ante ia posibilidad de cualquier
apoyo externo en todo o que sea referido a capacitacién, o a la ejecucion de

trabajos en forma conjunta pero renuentes a la accién mancomunada de
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busqueda de nuevos productos 0 mercados y a la posibilidad de apoyo
institucional.

tn segundo grupo constituido por un conjunto de establecimientos que también
trabajan activamente para el mercado local pero con una dependencia menor
del mismo, en el que se alinean las dos principales metalurgicas una de las
cuales es ademas proveedora de insumos, integrandose ademas a este alguna
torneria. Este grupo se caracteriza también por su equipamiento que es unico
en la plaza, y por su proyeccion hacia otros mercados.

Este segundo grupo reacciono positivamente a la busqueda mancomunada de
nuevos productos, ante la posibilidad de apoyo extemo en lo referide a
tecnificaciéon o capacitacion, como asi también consideré positiva la posibilidad
de apoyo institucional. Se constituye naturalmente en el promotor de cualquier
accion de cambio que se decida realizar.

Acciones én el corto plazo

De lo observado surgen dos lineas de accion de aplicacion inmediata y
compiementarias, una tendiente a adecuar a normas las tareas que desarrolian
en la actualidad y la otra tendiente a facilitar el éxito en el desarrollo de nuevos
productos y mercados.

A efectos de desarrollar estas tareas debera generarse una accion iterativa
entre el sector que en la actualidad se nuclea en la Camara de industria y
Comercio y la faz institucional representada por ei gobierno municipal.

Se considera que desde el ambito institucional (municipio) debera definirse con
claridad referencias o referentes institucionales que trabajen con y sobre e}
sector canalizando inquietudes y problemas .Surge de lo expuesto que

institucionalmente deberia ayudarse a la busqueda y concrecion de una
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posibilidad de trabajo conjunto del sector con un producto ¢ mercado distinto al
habitual, como etapa iniciadora de cualquier accién.

Una de las primeras acciones que se considera prioritaria es la de lograr ia
participacion del sector en la obra piblica provincial, a lo largo de 1999 se
realizaron distintas obras publicas en la localidad (escuela, comisaria,
ampliacién del Banco de la Provincia del Neuquén), con aito porcentaje de
construccion metalmecanica, con una escasa o nula participacion del sector.
Otra accion necesaria que es de desarrollo practicamente inmediato es la
realizacién de convenios de capacitacién, desarrollo o produccion con grandes
empresas de la zona (que pueden llegar a estar interesadas en ello),
organismos de servicios, investigacion o desarroilo provinciales o nacionales.
El desarrolio de una tarea institucional seria de suma importancia para modificar
situaciones como la que se presenta con la mayor productora de la zona YPF
S.A .- Repsol que por distintas causas es la que menos oportunidades de
trabajo brinda al sector.

Ambito de desarrollo

El Municipio de Rincon de los Sauces, mediante una Convencion Municipal ha
elaborado una Carta Orgéanica que contempla un ambito especifico para el
desarrollo de este tipo de actividad, denominado “Consejo para el Desarrollo”,
que se adecua al tipo de tareas a desarrollar, aunque de mayor aicance y sin la
especificidad que el sector requiere, no obstante esta Ultima observacion se
considera adecuado el organismo creado para iniciar el desarrollo de las tareas.
Se prevé la sancidn de la legislatura provincial al respecto antes de la
finaiizacion del afio en curso. De no disponerse de este organismo se deberia

nominar una referencia o referente municipal, dependiente del ejecutivo pero
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con participaciéon del legislativo, que asumiera las iniciativas en permanente
contacto con la Camara de Industria y Comercio local, la organizacién finat de
este organismo surgira de la accion iterativa de los distintos integrantes dei

mismo.
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Entrevistas realizadas en establecimientos durante
los meses de Mayo y Junio de 1999, las mismas
alcanzan a aproximadamente el 50% del total.
Se ha tratado de considerar ia totalidad de las

actividades desarrolladas al momento de! muestreo.
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Establecimiento : MetalUrgica Rando {Sociedad unipersonat)

Ubicacidn : Parque Industrial 1

Entrevistado . Rall Antonio Dominguez (propietario y gerente)

Inicio de actividad : 1983

Actividad :

Carpinteria metalica, carrozados para camiones y camionetas, cajas térmicas,
muebles, aberturas, frentes de placard, estructuras metalicas, carteleria, etc.

El establecimiento ha realizado una numerosa cantidad de trabajos de
importancia, entre los que se destacan cuatro polideportivos en ia provincia
(importantes estructuras parabélicas con capacidad para varios cientos de
personas) en las localidades de Plottier, Buta Ranquil, Las Lajas y Rincon de
los Sauces. Instalaciones de Telefonica de Argentina en Rincén de los Sauces,
estructuras metalicas de los hospitales de Rincon de los Sauces y Senillosa, ha
realizado importantes trabajos de fabricacion y montaje de galpones y tinglados
en La Pampa Neuquén, Mendoza, Misiones y Rio Negro

Situacion actual :

E!l mercado se ha retraido de tai forma que se ha diversificado dedicandose a
otras actividades comerciales ajenas a las del establecimiento.

Mantiene en la actualidad cuatro empleados a la espera de un mejoramiento de
la situacién, considerando la posibilidad de cierre o traslado en el corto plazo de
no verificarse una reactivacién del mercado. |

Su operatoria esta vinculada a la ejecucién de obras de infraestructura piblica y
privada.

Es proveedor directo de una de las grandes petroleras.

Servicios o asesoramientos contratadaos habitualménte:
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Asesoramiento contable e impositivo

Instalaciones :

Taller Galpon (800 m2)

Oficinas y vivienda adyacentes a taller.

Equipos :

Soldadoras, equipos de oxicorte, cortadora de perfiles, plegadora de chapa,
cilindradora pequefa, etc.

Publicidad :

Realizd oportunamente intensas campaiias en emisoras de ia zona.
Facturacion :

No se obtuvo

Prevision de corto plazo

Ve como posibilidad el traslado del establecimiento a San Martin de los Andes o

Neuquén Capital.
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Establecimiento : Tormeria Cema

Ubicacién : Parque Inustrial 2

Entrevistados : Sres Zalazar y Cemna (Propietarios y gerentes)

Inicio de la actividad : 1998

Actividad

Torneria y trabajos de metalGrgica. Sociedad de hecho entre Cerna y Zalazar,
unipersonal ante DGI.

Ambos operarios (torneros) de una torneria de la localidad se retiran de la
misma iniciando la actividad en forma independiente en Enero de 1998,
arrastrando clientela con la que trataban cotidianamente .

Zalazar cuenta con experiencia en distintas actividades realizadas en la

zona respecto a movimiento de suelos, soldadura y actividades comerciales.
Cerna es egresade de escuela técnica. Ambos socios tienen mas de diez aftos
de residencia en la localidad.

Situacion actual

El objetivo inmediato de la sociedad es mantener la actual clientela a efedtos de
cuiminar el pago de las maquinarias recientemente adquiridas.

Su clientela esta constituida por empresas (alguna de ellas de reconocido
prestigio KOBE, Bolland ) que prestan servicios a la actividad de las grandes
petroleras. |

No intentan por el momento prestar servicios en forma directa a las petroleras
debido a la gran cantidad de requisitos (de orden administrativo) que estas
demandan, no obstante lo indicado las proveen habitualmente de manufacturas
por intermedio de las empresas indicadas .

La maquinaria es operada solamente por los socios.
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Realizan tareas distintas a ias de tomeria para lo cual construyen sus propias
maquinarias por ejemplo ante la oportunidad de trabajo han censtruido una
plegadora de chapa.

Las instataciones han sido construidas en su totalidad por los socios.
Egquipamiento

Adquieren mediante crédito prendario maquinarias nuevas (dos tornos,
aleteadora, sierra eléctrica, fresadora y agujereadora radial.)

Planean en el largo plazo ia adquisicion de plegadora de chapa, dobladora de
cafios y cilindradora de chapas.

Personal

La totalidad de los trabajos son realizados por los socios,(incluyendo la
construccion del galpén y oficina) con ia ayuda de dos operarios.

Compras :

En general realizan todas las compras en la Rincon de los Sauces.

Realizan comparaciones de precios con proveedores de Neugquén Capital.
Comercializacion

En su totalidad los clientes se acercan al taller por recomendacion de terceros y
por contactos personales de sus duefios. No realizan publicidad a excepcién
del notorio cartel de! establecimiento, que permite ubicario con facilidad.
Instalaciones

Galpén de aproximadamente 500 m2 cubiertos, con oficinas y vivienda en
terminacion

Sevicios o0 asesoramientos contratados habitualmente:

Asesoramiento contabie
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Actividades de apoyo o fomento que considera de utilidad :

Acceso a capacitacion sobre : Garantia de calidad.
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Establecimiento : Metalirgica Integral Lépez e Hijos (Sociedad de hecho de
padre y dos hijos)

Ubicacién : Parque Industrial 1y 3

Entrevistado : Ricardo Lopez (Socio gerente)

Inicio de actividad : 1989

Actividad :

La Sociedad realiza una amplia gama de actividades, que comprenden
reparacion de elasticos (actividad iniciadora), colocacion y venta de cafios de
escape, defensas, barras antivuelco ; reparacion de tren dslantero, ejes y
frenos para pick up y camiones ; provision de todo tipo de chapa y perfiles,
incluyendo hierro para construceion ; venta de buloneria y esparragos ; venta
de electrodos y discos de amolar ; venta de valvulas y accesorios para
caierias,

La Sociedad se ha constituido en la proveedora de la totalidad de las tormerias y
talleres metalirgicos de ia zona, esta condicion es posible debido a la eficaz
gestidon de compras que realiza casi con exciusividad en fabricas, lo que le
permite llegar en ocasiones con mejores precios a centros como Neuquén
Capital, Chos Malal o Buta Ranquil. La compra en fabricas es factible debido a
ias buenas referencias comerciales y bancarias con que cuenta lafimayala
escala de compras que realiza.

Es destacable ia organizacién y planificacion que han desarrollado jo que hace
factible la provisidn al mercado de un abuitado nimero de elementos, lo que
requiere sficaces gestiones de evaluacion de mercado, compras y stock.

Debe notarse que toda la actividad se genera a partir del desarrollo de un oficio

(reparacién y cambio de elasticos).
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Situacién actual :

Si bien han sentido el retraimiento del mercado, se han adecuado al mismo
reduciendo personal (de 4 a 2 empleados) y reduciendo stock.

Estiman que las actuales condiciones de mercado se mantendran sin vanantes
hasta mediados del afio préximo fecha en que consideran posibie un
incremento de actividad.

El peor inconveniente que soportan es el plazo de pago que de mes de entrega
y 30 - 45 dias fecha factura, ha pasade a mes de entrega y 60 - 90 dias fecha
de factura. |

Comercializacién :

Se concentra fundamentaimente en Rincon de los Sauces extendiéndose a
poblaciones vecinas como Chos Malal o Buta Ranquil, y ocasionalmente en
Neuquén Capital.

La amplia mayoria de ia clientela ssta vinculada a la actividad petrolera,
proveyendo ademas a tornerias, otras metalUrgicas, comerciantes y al
municipio. Provee en forma directa a petroleras.

No trabajan para lo que en la zona se conoce como emprendimientos {ex
empleados de Y.P.F. asociados que prestan servicios para YPF S.A. formados
como consecuencia de la transformacion de YPF S.A)) dada la alta morosidad
de los mismos, la deuda incobrable acumulada asciende a U$S 60.000.

La empresa es proveedora de tres de ias cuatro grandes petroleras que operan
en la zona (P Compane, San Jorge y Mexpetrol), no habiendo podido lograr
hasta la fecha ser proveedora, o por o menos ser invitada a un concurse de
precios por YPF S.A.

Servicios o0 asesoramientos contratados habituaimente:
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Asesoramiento contable e impositivo

Instalaciones :

Dos galpones en terrenos separados (2000 m2), uno utilizado como depésito de
perfiles, chapas y cafieria y el otro taller.

Oficinas adyacentes a taller.

Equipos :

Soldadoras, equipos de oxicorte, pantdgrafo, dobladora de elasticos,
curvadora de cafierias.

Publicidad :

La sociedad publicita sus productos en el 4rea provincial por medios radiales,
en distintas guias de servicios o productos.

Facturacién :

El promedio de facturacion de ios afios 1997, 98 y lo estimado en 1899
asciende a $ 750.000 anuales.

Actividades de apoyo o fomento que ¢onsidera de utilidad :

Considera como necesaria la posibitidad de tener acceso a capacitacion entre
los que destaco los siguientes item.

Ventas.

Marketing.

Garantia de calidad.

Seguridad.

Evaluacion de proyectos de inversion.

Prevision de Inversiones a corto plazo

Se estudia {a posibilidad de abrir una sucursal en Neuquén Capital.
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Establecimiento : Torneria Petrolera (Sociedad unipersonal)

Ubicacién : Parque Industrial 1

Entrevistado : Miguel Hurtado

Inicio de actividad : 1994

Actividad :

Taller de torneria, ejes, reposiciones para distintas magquinarias, reparacion de
bombas etc.

La actividad es gerenciada por el Sr. Miguel Hurtado , quien es propietario del
establecimiento y maquinarias, realizando en oportunidades tareas de taller
junto a tres operarios con que cuenta en {a actualidad.

Situacién actual :

Si bien han sentido ei retraimiento del mercado, se han adecuado al mismo
reduciendo personat.

No considera imprescindible el acceso a créditos blandos, constituyendo el
parametro critico para el desarrollo de la actividad el mantenimiento de la
actividad petrolera.

Comercializacién :

Se concentra en Rincdn de los Sauces realizando trabajos pare localidades
vecinas como Buta Ranquil y Chos Malal. Los clientes son captados por
recomendacién dé terceros por conocimiento previo o por la excelente
ubicacidn del establecimiento que hasta no hace mucho tiempo era el inico
ubicado sobre la ruta nacional N°6 a la altura de ta Ciudad de Rincén de los
Sauces .

Le resulta muy dificil trabajar para lo que en la zona se conoce como

emprendimientos (ex empleados de Y.P.F. asociados que prestan servicios
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para YPF S.A. formados como consecuencia de la transformacién de YPF
S.A.) porla aita morosidad la deuda de uno de ellos desde 1995 es de $ 9.000.
Trabajan casi con exciusividad para contratistas de grandes petroleras,
Compras :

Previa comparacion de preéios con proveedores de Neuguén Capital, por lo
general realiza todas las compras en Rincdn de jos Sauces.

Instalaciones :

Gaipén de aproximadamente 400 m2, oficina y vivienda.

Equipos :

Soldadoras, equipos de oxicorte, tres tornos, cepilladora, sierra eléctrica
méquina de agujerear radial, fresadora.

Publicidad :

Realiza publicidad en distintas publicaciones de la zona.

Facturacion :

No obtenida

Actividades de apoyo o fomento que considera de utilidad :

Acceso a capacitacion sobre Garantia de calidad, Seguridad.

Inversiones previstas a corto plazo :

No tiene previsto reatizar inversiones en el corto plazo.

Servicios o asesoramientos contratados habituaimente:

Asesoramiento contable e impositivo
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Estabiecimiento : Tomeria Rincon (Sociedad unipersonal)

Ubicacidén : Parque Industrial 3

Entrevistado . Daniel Granollers (gerente y propietario)

Inicio de actividad : 1980

Actividad :

Taller de torneria, reparacion de elasticos y diferenciales de camiones.

Es el taller de este rubro mas importante en la zona.

Situacidn actual :

No obstante el retraimiento del mercado, puede continuar con el desarrollo de
la actividad en forma habitual, sin reduccién de personal.

Ha inaugurado recientemente nuevas instalaciones, dos galpones de
aproximadamente 3000 m2 cubiertos, oficinas, vestuario, instalaciones
sanitarias y comedor para el personal. Realizando ademéas importantes tareas
de parquizado y forestacion.

Comercializacion :

Se concentra fundamentalmente en Rincén de los Sauces extendiéndose
ocasionalmente a poblaciones vecinas como Chos Malal o Buta Ranquit.

La amplia mayoria de la clientela esta vinculada a la actividad petrolera.

No trabajar para lo gue en la zona se conoce como emprendimientos (ex
empleados de Y.P.F. asociados que prestan servicios para YPF S.A. formados
como consecuencia de la transformacion de YPF §.A.) dada la alta morosidad
de los mismos la deuda incobrable acumulada asciende a U$S 200.000.
Servicios o asesoramientos contratados habituaimente:

Asesoramiento contable e impositivo
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Instalaciones :

Galpones aproximadamente 1500m2, oficinas, vestuarios, comedor.
Equipos :

Tres tornos, Soldadoras, equipos de oxicorte, agujereadora radial,
puente grua.

Publicidad :

No realiza publicidad de ningun tipo, utilizando como estrategia de ventas
la visita a potenciales clientes, 0 a través de referencias de los clientes
actuales.

Facturacién :

El promedio de facturacién de los afios 1997, 98 y lo estimado en 1999
asciende a $ 350.000 anuales.

Actividades de apoyo o fomento que considera de utilidad :
Capacitacion en lo referente a garantia de calidad.

Aplicacién de normas 1SO serie 9000

Previsién de inversiones a corto plazo

Estudia la factibilidad de adquirir una fresadora y renovar tornos.
Compras : |

En general realiza todas las compras en Rincon de los Sauces.

Constata precios con proveedores de Neuquén Capital.
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Establecimiento : Torneria Sukar (Sociedad unipersonal)

Ubica;ién . Parque Industrial 1

Entrevistado : Walter Sosa

Inicio de actividad : 1989

Actividad :

Talier de torneria, ejes, reposiciones para distintas maquinarias, reparacion de
bombas etc.

La actividad es gerenciada por el Sr. Walter Sosa, quien alquila el
establecimiento y maquinarias, realizando en oportunidades tareas de taller
junto a los dos operarios con que cuenta en la actualidad.

Situacion actual :

Si bien han sentido el retraimiento del mercado, se han adecuado al mismo
reduciendo personal.

No es la mejor situacion de los ultimos afos pero le permite mantener el
desarrollo de la actividad.

No considera imprescindible el acceso a créditos blandos, constituyendo el
parametro critico para el desarrollo de la actividad el mantenimiento de la
actividad petrolera.

Comercializacion :

Se concentra exclusivamente en Rincon de los Sauces. Los clientes son
captados por recomendacidn de terceros o por conocimiento previo.

Le resulta muy dificil trabajar para lo que en la zona se conoce como
emprendimientos (ex empleados de Y.P.F. asociados que prestan servicios

para YPF S.A. formados como consecuencia de la transformacién de YPF
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S.A)) por los extensos plazos de pago requeridos por los mismos y por la aita
morosidad.

Trabajan casi con exciusividad para contratistas de grandes petroleras,
Compras :

Previa comparacién de precios con proveedores de Neuquén Capital, por lo
general realiza todas las compras en Rincdn de los Sauces.

Instalaciones :

Galpdn de aproximadamente 300 m2, oficina y vivienda.

Equipos :

Soldadoras, equipos de oxicorte, dos tornos, mortajadora, sierra eléctrica
méaquina de agujerear radial, fresadora.

Publicidad :

No realiza publicidad, llegando a sus cligntes por conocimiento de ios mismos.
Facturacion :

Promedio anual afios 1996, 1997, 1998 $ 120.000

Actividades de apoyo o fomento que considera de utilidad :

Acceso a capacitacion sobre Garantia de calidad, Seguridad.

Inversiones previstas a corto plazo :

Mejoras en el estado det taller (pintura), y cambio de la instalacion eléctrica.
Servicios o asesoramientos contratados habitualmente:

Asesoramiento contable e impositivo



