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TAREAS A REALIZAR:

* Relevamiento de informacion de las empresas con deudas.
* Inspeccion de las instalaciones de las empresas a relevar.

* Elaboracién y analisis de la informacion recopilada.

DEPARTAMENTOS VISITADOS:

Atreucd, Caleu Caleu, Capital, Catrild, Conhello, Chapaleufii, Guatraché, Hucal,
Loventu€, Maraco, Puelén, Quema Quem(, Rancul, Realico, Trenel, Toay y Utracan (la

totalidad de los departamentos en los que existen empresas promocionadas).

EMPRESAS VISITADAS:

Se wvisitaron 82 empresas ubicadas en las localidades de 25 de Mayo, Alpachiri,
Anguil, Arata, Ataliva Roca, Bernasconi, Caleufil, Catrild, Conhello, Doblas, Eduardo
Castex, GeneralhAcha, General Campos, General Pico, Guatraché, Intendente Alvear,
Jacinto Arduz, Loventué, Macachin, Metileo, Miguel Cané, Miguel Riglos, Quemi Quemu,
Rancul, Realico, Rolon, Santa Rosa, Toay, Trenel y Uriburu.

RESPUESTAS OBTENIDAS EN BASE A LA ENCUESTA:

La informacion corresponde a la proporcionada por los propios interesados.

PORCENTAJE ACTUAL _DE PRODUCCION RESPECTO DEL TOTAL DE LA
CAPACIDAD INSTALADA.

Nivel de Cantidad de Cantidad

produccion empresas (n°) Relativa
Sin produccién 18 21,95
01 al 20 % 11 13,42
21 al 40 % 16 19,51
41 al 60 % 18 21,95
61 al 80 % 14 17,07
81 al 100 % 5 6,10




PRINCIPALES DIFICULTADES:

Se tuvo en cuenta las empresas que se encuentran en produccion; (64)

DIFICULTAD Cantidad de empresas (n°) | Cantidad relativa
Alta carga fiscal (nacional) 36 . 56,25
Competencia 30 46,88
Bajas ventas 30 46,88
Dificultades financieras 26 40,62
Problemas de cobranzas 24 ' 37,50
Baja rentabilidad 19 29,69
Aumento de costos 8 12,50
Abastecimiento de materia prima 7 10,94
Legales 2 3,13
Otros:

* lmposibilidad de llegar a la tecnologia adecuada.
* Tecnologia adquirida en Argentina, problemas de service (altos costos).
* Mas del 10 % de la produccion se tira (papel), no se recicla, no se vende, altos

costos para tirarlo.

* Servicio eléctrico caro y deficiente, fundamentalmente en General Pico (carencia

de competencia).

* En empresas de abastecimiento de materia prima estacionario, falta de capacidad
de alimacenamiento,

* Cambiaron las condiciones de mercado desde el momento del endeudamiento, ya
no se venden los productos que se comercializan o su precio ha bajado considerablemente

repercutiendo en la rentabilidad de la empresa.
* Falta de recursos para capital de trabajo.

* Falta de interés de la gente por capacitarse.



* Altos costos en seguros.

* Mucha incidencia del IVA en los servicios (hoteleria).

* Altos costos producidos por la baja densidad demografica.

* Falta de control de la faena clandestina (competencia ilegal),

* Venta de productos de inferior calidad.

* Ialta de adecuada financiacion para expandir a la empresa.

* Altos costos fijos.

* Altos costos de flete.

* Alto costo del servicio telefénico.

* Falta de red cloacal y de transporte de pasajeros.

* Faita de control del Estado en el sistema de pagos (Ej. no se sanciona a quienes
emiten titulos sin fondos).

* Competencia desleal (se vende a bajo precio mediante evasion impositiva).

* L.os productos pampeanos pagan derechos de introduccion en todo el pais y a los
productos provenientes de otras jurisdicciones no se les cobra.

* La leche es comprada por grandes plantas respecto de las cuales no se puede
competir en precio, y se originan problemas de desabastecimiento de leche en verano al no
poder mantener ta continuidad contractual con el tambero.

* Altos costos de gas.

* Saturacion del mercado.

* Costos derivados de la deficiente aplicacion de normas por parte de la DGI, que

obliga a tributar en La Pampa y no en otras provincias.



* la barrera sanitaria en 25 de Mayo es un obstaculo para el acceso de productos.

* El mal asesoramiento contable determiné deficiencias esenciales en el proyecto.

OCUPACION DE MANO DE OBRA:

AREA CANTIDAD
Administracion y gerencia 268
Produccion 917
Comercializacion 133
Temporarios 26
TOTAL 1.344

SISTEMA UTILIZADO PARA ABASTECERSE DE MATERIA PRIMA:

LOCALIZACION DEL Cantidad de Cantidad relativa
ABASTECEDOR empresas (n°) (%)
Provincia de La Pampa 51 79,69
Capital y Gran Buenos Aires 20 31,25
Provincia de Buenos Aires 19 29.69
Provincia de Cordoba 13 20,31
Provincia de Santa Fe 6 9,38

Provincia de Rio Negro 3 4,69
Provincia de San Luis 1 1,56
Provincia de Salta 1 1,56
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Provincia de Neuquén 1,56

Provincia de Misiones 1,56
Importacion (desde Brasil) 1,56
Importacion (desde Alemania) 1,56

CONDICIONES DE COMPRA DE LOS INSUMOS:

PLAZOS PARA EL PAGO | Cantidad de empresas (n°) | Cantidad relativa (%)
Contado 11 17,19
Contado vy 30 dias 20 31,25
Cuenta Corriente 4 6,25
30 y 60 dias 10 15,63
30 - 60 y 90 dias 12 18,75
Otras 7 10,93




MERCADO UTILIZADO PARA LA VENTA DE LO PRODUCIDO:

LOCALIZACION DEL Cantidad de empresas | Cantidad relativa

COMPRADOR (n®) (%)
Provincia de La Pampa 42 65,63
Provincia de Buenos Aires 28 4375
Provincia de Rio Negro 13 20,31
Provincia de Cordoba 12 18,75
Provincia de Neuquén 11 17,19
Capital y Gran Buenos Aires 9 14,06
Provincia de Mendoza 8 12,50
Provincia de Chubut 8 12,50
Provincia de San Juan 7 10,94
Provincia de Santa Cruz 5 7,81
Provincia de San Luis 4 6,25
Todo el territorio nacional 4 6,25
Provincia de Entre Rios | 1,56
Provincia de Misiones ] 1,56
Provincia de Chaco 1 i,56
Provincia de Tierra del Fuego 1 1,56
Provincia de Salta 1 1,56
Exportacion a Chile 1 1,56
Exportacion a Bolivia y Paraguay ] 1,56

ESTADO DE LAS INSTALACIONES:

ESTADO Cantidad de empresas (n°) Cantidad relativa (%)
Muy bueno i7 26,56
Bueno 39 60,94
Regular 8 12,50

En este rubro cabe destacar que de los empresarios que expresaron que el estado de

sus instalaciones es muy bueno, dos (2) coincidieron en que son insuficientes para su

actividad actual.

6



De los empresarios que estimaron que ¢l estado de sus instalaciones es bueno, siete

(7) dijeron que no obstante ello, el espacio es insuficiente; y otras tres (3) empresas

funcionan en locales alquilados.

NIVEL TECNOLOGICO Y ESTADO DE CONSERVACION:

ESTADO Cantidad de empresas (n°) Cantidad relativa (%)
Muy bueno 3 7.81
Bueno 50 78.13
Regular 7 10,94
Malo 2 3,12

MEJORAS QUE SERIA_CONVENIENTE REALIZAR CON RESPECTO A LA

INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA UTILIZADA ACTUALMENTE:

MEJORAS A CONSTRUIR

Cantidad de emp. (n°)

Cantidad relativa (%)

Mejoram. o ampliacion de edificios y/o inst. 41 64,06
Adquisicion y/o construccion de edificio 3 4,69
Introduccion de mejora tecnoldgica 40 62,50

PRINCIPALES ACREEDORES:

ACREEDOR Cantidad de empresas (n°) | Cantidad relativa (%)
Provincia de La Pampa 59 92,19
Banco de La Pampa 33 51,56
Banco de la Nacion Argentina 9 14,06
Empresas privadas 6 9,38
Direccion General Impositiva 3 4,69
Banco de la Prov. de Bs. As. I 1,56
Banco de Galicia | 1,56
Banco Rio 1 1,56
C.P.E. Santa Rosa 1 1,56




NECESIDAD DE CAPACITACION:

Al respecto, cincuenta y seis (56) titulares de empresas, opinaron que es necesaria
la capacitacion, lo que representa un 87,50 % de los consultados, de ellos veintiseis (26) -
¢l 46,43 % de los que la consideran necesaria - la realizan dentro mismo de la empresa;
ocho (8) (el 14,29 %) realizan capacitacién a través de empresas privadas, una (1) - el 1,79
% - recibio capacitacion a través de cursos especificos implementados por el Estado; una
(1) - el 1,79 % con curso especifico por parte de personal del INTA, las restantes no
realizan capacitacion del personal aunque consideran que es necesario.

Por otra parte, ocho (8) empresarios - el 12,50 % - consideran (ue en sus empresas
no es necesaria la capacitacion por cuanto incorporan personal ya capacitado, la actividad
que realiza el operario es rutinaria y por lo tanto no requiere capacitaci()n o los operarios

tienen suficiente antigiiedad en el empleo como para conocer a la perfeccion su actividad.

CAPACIDAD COMPETITIVA:

COMPETITIVIDAD _| Cantidad de empresas (n°) | Cantidad relativa (%)
Muy buena 26 40,63
Buena 29 4531
Regular 6 9,37
Mala 3 4,69

MEJORAS REALIZADAS EN LOS ULTIMOS DOS (2) ANOS:

De las empresas que se visitaron, cincuenta y una (51) han realizado inversiones
durante los ultimos dos (2) afios, lo que representa un 79,69 % de las visitadas, mientras
que trece (13) de ellas - 20,31 % - expresaron no haber realizado ningun tipo de

mversiones en igual periodo.



ACERCAMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y LAS ENTIDADES INTERMEDIAS

A LAS EMPRESAS:

Respecto del acercamiento del municipio a las empresas, diecinueve (19) - el 29,69
% de las objeto del analisis - expresaron que existe interiorizacion de las autoridades
municipales en la problematica empresaria, mientras que cuarenta y cinco (45) - el 70,31 %
- expresaron que no.

Con las entidades intermedias catorce (14) empresas - el 21,88 % - expresaron que
las asociaciones que los nuclea se interesa en su problematica mientras que otras cincuenta

(50) - 78,12 % - expresaron falta de interés o que no se sienten representados.

CONOCIMIENTO DE__LAS ACTIVIDADES DEL MINISTERIO DE LA

PRODUCCION:

Respecto del Plan de Calidad Pampeana, cuarenta y dos (42) empresas - el 65,63 %
de las consultadas - conoce la actividad realizada al respecto por el Ministerio, de las cuales
tremta y una (31) - el 73,81 % de las empresas que conocen el Plan - ha participado de los
Congresos o Jornadas y once (11) - 26,19 % - no lo ha hecho, mientras que otras veintidos
(22) - el 34,37 % de las encuestadas- no conoce el Programa de Calidad, porque no ha
sido invitado o porque no se ha preocupado por interiorizarse.

En lo referente a la politica de crédito implementada por el Gobierno de La Pampa a
traveés del Ministerio de la Produccion, para io cual se firmaron sucesivos convenios con el

Banco de La Pampa, treinta y seis (36) - el 56,25 % de los encuestados - expresaron no



conocerlas, dieciseis (16) - el 25,00 % - no y a doce (12) - el 18,75 % - no les interesa

solicitar nuevos créditos.

SUGERENCIAS:

* Que la produccion que ingresa pague impuestos.

* Que la tramitacion de los créditos implementados por ¢l Estado demore menos tiempo y
las respuestas de la Direccién de Industria sean mas rapidas.

* Que el Estado instrumente medidas de control.

* Que el Estado difunda que el transito desde en norte hacia Bariloche es mas corto por
General Pico para acrecentar las actividades locales Yy que en Casa de La Pampa se
distribuya folleteria de hoteles piquenses.

* Que las lineas crediticias se formulen en base a la situacion de las empresas.

* Que exista transporte con equipos de frio y SENASA flexibilice exigencias a empresas
que reactivan a otras.

* Que las licitaciones se hagan por rubro, asi las empresas locales pueden competir.

* Que se revise el sistema licitatorio, preparando los pliegos con profesionales y con
cspecificacion de calidad.

* Que se instrumente ¢l compre Pampeano.

* Que se instrumenten cursos de capacitacion.

* Que el Estado brinde capacitacion el temas de gerenciamiento.

* Que se implemente una guia de transito de subproductos derivados de la faena, para
evitar que la materia prima salga de la provincia sin industrializacién,

* Que se instrumenten apoyos para hacer publicidad.
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* Que las instituciones financieras no requieran garantias tan elevadas.

* Que se mejore el sistema de asesoramiento en el tema crédito por parte del Banco de La
Pampa.

* Que los créditos sean en pesos y las tasas mas bajas.

* Que los servicios bancarios no sean tan altos.

* Que la promocion continle realizandose a través de la Provincia, porque si la efectiia el
Banco de La Pampa no se llega a la gente.

* Que la ley de promocion Industrial contemple el capital de trabajo en la medida que la
actividad industrial lo requiera.

* Que la provincia reevalie los créditos y trate de acudir en auxilio de las empresas (ue
cumplen. a raiz de la grave crisis que atraviesan.

* Que se extiendan las redes de servicios municipales.

* Que se informe sobre Acueducto y zona Franca.

* Que se apoyo a la difusion de las actividades de las empresas.

* Que la obra publica provincial utilice materia prima local.

* Que disminuya la demora para la inscripcion de los productos en Salud Publica.

* Que disminuyan los tramites burocraticos de radicacion de empresas.

* Que se otorgue algin beneficio al tambero que vende a plantas locales, a fin de evitar la
cautividad de dicho producto por parte de las grandes empresas.

* Que se analice la posibilidad de extender el periodo de gracia.

* Que el estado brinde asesoramiento técnico.

* Que tenga mas colaboracion la industria que funciona,



* Que se interrelacione a las empresas pampeanas para integrar la cadena de

comercializacion.

* Que la concesionaria del servicio telefonico lo brinde correctamente {actualmente la fibra
oOptica pasa frente al inmueble y es imprescindible por tratarse del rubro hoteleria).

* El municipio deberia comprar a empresas locales.

* Hace falta una cabina de bromatologia, que perciba igual que en otras provincias, el pago
de las tasas por los productos que ingresan.

* Que se haga el seguimiento y acompafiamiento de las empresas.

* Que se difunda el listado de las empresas que cumplen con sus obligaciones.

* Que la Administracion Provincial de Energia reconozca la bonificacion establecida por
Disposicion n® 225/98.

* Que el Estado aumente el control de sustancias alimenticias.

* Que se controle la faena clandestina y de los productos lacteos.

* Que las industrias tengan acceso al gas natural.

SITUACION DE LAS EMPRESAS POR RAMA DE ACTIVIDAD;

LA INDUSTRIA FRIGORIFICA

OCUPACION DE MANO DE OBRA DE LA ACTIVIDAD:

AREA N° OPERARIOS
Produccion 355
Administracidn y gerencia 79
Comercializacion 64
Total 498




Se encuentra financiado ademas un frigorifico dedicado a la faena de aves que no

esta en actividad.

NIVEL DE OQCUPACION DE LAS PLANTAS FRIGORIFICAS.

Nivel de Cantidad de Cantidad

produccion empresas (n°) Relativa
Sin produccion ] 14,29
41 al 60 % 2 28,57
61 al 80 % 3 42 85
81 al 100 % 1 14,29

Se encuentran en funcionamiento 6 de 7 emprendimientos financiados lo que hace

un 85.71%.

ESTADO DE LAS INSTALACIONES Y NIVEL TECNOLOGICO:

En general los titulares de los seis (6) frigorificos coincidieron que tanto el estado
de sus instalaciones edilicias como el nivel tecnolégico de sus plantas se puede considerar
bueno. Excepciones a esto son el caso de un frigorifico que si bien considero que sus
instalaciones son buenas en general, cuenta con una zona limpia, zona de enfriado y
desposte muy buenas, siendo regular el estado de la zona sucia y otro considerd que el

nivel tecnologico del sector faena es regular.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA ACTIVIDAD:

* COBRANZAS: representa un problema de importancia para el 66,66 % de los visitados.
* COMPETENCIA: Desleal, materializada en la faena clandestina, es considerado un

problema hoy por hoy determinante por tres frigorificos y con frigorificos exportadores por



el precio en que venden en el mercado interno por otro, por lo que este punto es un
inconveniente para el 66,66 % de los frigorificos.

* DIFICULTADES FINANCIERAS: conforme a las informaciones brindadas consideran
importante problema en su movimiento empresario el tema financiero el 66,66 % de los
frigorificos.

* CARGA FISCAL: es considerara importante y significativa dentro de sus costos fijo la
carga fiscal nacional -fundamentalmente lo que respecta a aportes patronales- por el 50 %

de los frigorificos.

No fueron considerados problema por ninguno de los titulares de los [rigorificos el
abastecimiento de¢ materias primas; las bajas ventas; el aumento de costos; la baja

rentabilidad ni dijeron tener problemas legales.

OTROS PROBLEMAS O SUGERENCIAS EXPRESADAS POR EL SECTOR:

+ La Pampa paga derecho de introduccion de sus productos en todo el pais y no lo cobra.

+ El que ingrese en el mercado debe pagar impuestos.

+ No se sanciona a quien emite titulos sin fondos.

-+ Resulta un costo elevado la te]e{’qnia.

+ Es caro el servicio eléctrico para la actividad.

+ Nacion no devuelve las retenciones impositivas.

+ Es alto el costo del servicio financiero y el Banco de La Pampa se ha convertido en el

mas caro del sistema.



+ Falta colaboracion con la industria que funciona, materializada a través de una rapida
concrecion de créditos.

+ Deberia haber en La Pampa empresas de transportes con equipos de frio.

+ La no existencia de red de gas cercana a la planta y el elevado costo de la obra

transforma a €ste insumo en caro.

+ Seria necesario un control de la faena clandestina.

CAPACIDAD COMPETITIVA,

* Altamente competitiva: el 33,33 %

* Competitiva: el 66,66 %.

OPINION TECNICA:

Las empresas frigorificas (6 frigorificos bovinos visitados), general en total 493
puestos de trabajo, siendo una de las actividades industriales mas importantes de la
provincia (tanto en lo referente a activos en produccion como en montos de ventas anuales
y cantidad de personal ocupado), no tienen en general grandes inconvenientes en lo
referente fundamentalmente a provision de materia prima, aunque casi todos los frigorificos
compran parte de la materia prima fuera de la provincia, de aumento de costos, de baja
rentabilidad ni de bajas ventas, hasta ¢l momento.

Es importante tener en cuenta los problemas comunes de éstas como lo son los

problemas financieros; los de cobranzas y fundamentalmente la faena clandestina.



LA INDUSTRIA CEREALERA

OCUPACION DE MANO DE OBRA DE LA ACTIVIDAD:

AREA N° OPERARIOS
Produccion 80
Administracion y gerencia 32
Comercializacidn 6
Total 118

Se encuentra financiado ademas un proyecto que no esta en actividad.

NIVEL DE OCUPACION DE LAS EMPRESAS CEREALERAS.

Nivel de Cantidad de Cantidad

produccidn empresas (n°) Relativa
Sin produccion | 16,67
41 al 60 % 3 50,00
61 al 80 % 2 33,33

Se encuentran en funcionamiento 5 de 6 emprendimientos financiados lo que hace

un 83,33%.

ESTADO DE LAS INSTALACIONES Y NIVEL TECNOLOGICO:

De las empresas visitadas, en lo que respecta a infraestructura edilicia tres de ellas -
el 60 % - expresaron que es bueno, no obstante consideran que son necesarias nuevas
instalaciones; mientras que las otras dos - el 40 % - consideraron las caracteristicas edilicias
como muy buenas; respecto al nivel tecnologico tres empresas - el 60 % - lo consideran

bueno, una - el 20 % - 1o consideran muy bueno y una - el 20 % - lo considera regular, en
, y y

el sector molienda.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA ACTIVIDAD:

* COBRANZAS: representa un problema de importancia para el 60,00 % de los visitados.
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* BAJAS VENTAS: representa un problema sélo para uno de los emprendimientos
visitados, el que se puede considerar un caso aislado, no obstante considerd que este
inconveniente se presentd en los Ultimos meses, representa el 20 % de los visitados.

* DIFICULTADES FINANCIERAS: conforme a las informaciones brindadas consideran
importante problema en su movimiento empresario el tema financiero el 60,00 % de las
cerealeras en funcionamiento.

* AUMENTQ DE COSTOS: lo considero problema para la empresa solo una empresa y
no lo considerd de importancia fundamental.

* CARGA FISCAL. es considerara importante y significativa dentro de sus costos fijo la

carga fiscal nacional -fundamentalmente lo que respecta a aportes patronales- el 40 % de

las empresas.

No fueron considerados problema por ninguno de los titulares de las empresas cerealeras,
el abastecimiento de materias primas; la competencia, la baja rentabilidad ni dijeron tener
problemas legales, mientras que los problemas de bajas en las ventas y aumento de los

costos fueron expresados por una de las empresas, lo que se puede tomar como casos

aislados.

OTROS PROBLEMAS O SUGERENCIAS EXPRESADAS POR EL SECTOR:

+ Altos costos de fletes

+ Altos costos de servicios de telefonia, electricidad y gas.

+ Inseguridad Juridica, no se sanciona a quien emite titulos sin fondos.

+ Falta de control por parte del estado.

+ Falta de rentabilidad del sector al que va dirigido el producto que se elabora.
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+ Se venden en ¢l mercado productos de menor calidad.

+ Altos costos financieros.

CAPACIDAD COMPETITIVA.

* Altamente competitiva: el 40,00 %

* Competitiva: el 60,00 %.

OPINION TECNICA:

Las industrias cerealeras en funcionamiento, financiadas (5 en total), generan en
total 118 puestos de trabajo, tienen en general un buen nivel de funcionamiento y
cquipamicntos similares, salvo el caso una empresa que posee una linea de produccion de
mayor capacidad, es una actividad que no posee problemas de abastecimiento de materias
primas y que, no deberia tener grandes inconvenientes en tanto no tengan gran variacion
temporal los insumos (cereales) y, dependen fundamentalmente de la capacidad economica
del agro, sector al que van dirigidos fundamentalmente sus productos, tampoco poseen
problemas de competencia, la baja rentabilidad ni dijeron tener problemas legales, mientras
que los problemas de bajas en las ventas y aumento de los costos fueron expresados por

una de las empresas visitadas, lo que se puede tomar como casos aislados.

LOS MOLINOS HARINEROS

OCUPACION DE MANO DE OBRA DE LA ACTIVIDAD:

AREA N° OPERARIOS
Produccion 56
Administracion y gerencia 20
Comercializacion 7
Total 83




NIVEL DE OCUPACION DE LOS MOLINOS HARINEROS:

Nivel de Cantidad de Cantidad
produccion empresas (n°%) Relativa
21 al 40 % | 33,33
61 al 80 % 1 33,33
81 al 100 % 1 33,33

Se encuentran en funcionamiento los 3 emprendimientos financiados lo que hace un

100,00 %.

ESTADO DE LAS INSTALACIONES Y NIVEL TECNOLOGICO:

De las empresas visitadas, en lo que respecta a infraestructura edilicia las tres tienen
realidades distintas, mientras que para una su infraestructura es muy buena, para otras es
buena y para la restante es regular, por problemas que han tenido con la empresa que
realizo la construccion; respecto al nivel tecnologico dos empresas - el 66 % - considéran

bueno, una - €l 33,33 % - lo considera excelente.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA ACTIVIDAD:

* COBRANZAS: representa un problema de importancia para el 66,66 % de los visitados.
* MATERIA PRIMA: representa un problema para una - el 33,33 % - pero no por

inexistencia sino por imposibilidad economica por parte de la empresa en conformar un

volumen importante de acopio.
* BAJAS VENTAS: en este rubro también las empresas tienen todas realidades muy
diferentes dado que, mientras que una de ellas no tiene problemas de mercado y por ende

de bajas ventas, sino que no puede vender mas porque no logra stock de insumos para
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producir, otra redujo las ventas por inicitativa propia por problemas de costos y la restante
si ha experimentado ultimamente reduccidn en el volumen de sus ventas.

* COMPETENCIA: es considerado un problema importante por todas las empresas del
rubro - 100 % de los visitados - fundamentalmente consideran un problema la competencia
desleal vendiendo otras empresas a valores inferiores merced a la evasion impositiva.

* DIFICULTADES FINANCIERAS: conforme a las informaciones brindadas una empresa
considera importante problema en su movimiento empresario el tema, este inconveniente es
el principal que le imposibilita armar stock para incrementar su nivel de produccion,
representa ¢l 33,33 % de los molinos harineros visitados.

* BAJA RENTABILIDAD: lo consideraron problema para la empresa el 66,66 % de los
mohnos visitados.

* CARGA FISCAL: es considerara importante y significativa dentro de sus costos fijo la

carga fiscal nacional -fundamentalmente lo que respecta a aportes patronales- por el 66,66

% de las empresas.

No fue considerado problema por ninguno de los titulares de los molinos harineros, el
aumento de costos, el abastecimiento de materias primas es problema de una sola empresa

pero no por inexistencia sino por el gran volumen de capital necesario gue, actualmente la

empresa no lo tiene disponible.

OTROS PROBLEMAS O SUGERENCIAS EXPRESADAS POR EL SECTOR:

+ Altos costos de fletes, aproximadamente el 10 % del valor de la materia prima.

+ Altos costos de electricidad.
+ Es necesaria una mayor punibilidad a quien emite titulos sin fondos.
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+ Falta de control por parte del estado.

+ Altos costos financieros.

+ Existe corrupcion comercial en la venta del producto.

+ Altos costos tinancieros.

+ Es necesario hacer un seguimiento y acompaiiamiento de las empresas.

+ Se deberia difundir el listado de las empresas que cumplen lo mas amplio posible.

+ Por el estado que atraviesan las industrias deberia haber una consertacién entre
empresarios, estado y entidades financieras.

+ Ultimamente la rentabilidad del sector a disminuido por lo que se hace necesario un

replantco de los créditos acordados - mayor plazo y disminucion de la tasa de interés -.

CAPACIDAD COMPETITIVA:

* Altamente competitiva: el 33,33 %

* Competitiva: el 66,66 %,

OPINION TECNICA:

Los molinos harineros financiados (3 en total), generan 83 puestos de trabajo,
tienen en general un buen nivel de funcionamiento pero realidades muy diferentes dado que
por otra parte tienen historias y trayectorias muy distintas, pero en general la actividad es
una de las que requiere mayor tnversion por puesto de trabajo creado, esto esta dado por la
tecnologia necesaria para la produccion.

Si bien la realidad de las tres empresas visitadas es totalmente diferente, en todos ios casos

se trata de emprendimientos que ultimamente han invertido importantes capitales en pos de
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la modernizacién y tecnificacion de su proceso productivo dado que, la realidad los esta
ltevando a un nivel de competencia tal que se hace necesario reducir los costos para poder
mantenerse en el mercado, tal es asi que los empresarios, aun ante sus distintas realidades,
comciden en que, el principal problema es el alto nivel de competencia nacional y la muy
importante lucha por ganar su lugar en el mercado nacional el que se ve, por otra parte, ¢n
una disminucion de la rentabilidad de la actividad.

Dado que es una actividad que requiere de grandes sumas de dinero en capital de trabajo,
un problema que toma trascendencia en esta actividad es la cobranza y la capacidad

financiera para poder absorber el factor tiempo desde la provisiéon de materia prima hasta el

retorno del dinero de lo vendido,

LAS FABRICAS DE CHACINADOS

OCUPACION DE MANO DE OBRA DE LA ACTIVIDAD:

AREA N° OPERARIOS
Produccidn 6
Administracion v gerencia 6
Comercializacion 9
Total 21

Se encuentran financiados ademas otros dos emprendimientos que no estan en

funcionamiento,

NIVEL DE QCUPACION DE LAS FABRICAS DE CHACINADOS:

Nivel de Cantidad de Cantidad

produccion empresas (1n°) Relativa
Sin produccion 2 40,00
01 al 20 % p 40,00
21 al 40 % 1 20,00
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Se encuentran en funcionamiento 3 de los 5 emprendimientos financiados lo que

hace un 60,00 %.

ESTADO DE LAS INSTALACIONES Y NIVEL TECNOLOGICO:

De las empresas visitadas, en lo que respecta a infraestructura edilicia todas
expresaron que si bien es buena, se hace necesario mejorarlas para cumplir con las normas
de sanidad o realizar mantenimientos, inversiones que actualmente no se estan haciendo por
imposibilidades econdmicas; respecto al nivel tecnolégico dos empresas - el 66 % - lo

consideran bueno y una - el 33,33 % - lo considera malo.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA ACTIVIDAD:

* COBRANZAS: representa un problema de importancia para el 33,33 % de los visitados.
* BAJAS VENTAS: es un problema general de la actividad, reconociéndolo directamente
el 66,66 % de los visitados mientras que, indirectamente, lo expreso también el 33.33 %
restante.

* COMPETENCIA: es considerado un problema importante por todas las empresas del
rubro - 100 % de los visitados - fundamentalmente consideran un problema la competencia
desleal o ilegal.

* DIFICULTADES FINANCIERAS: conforme a las informaciones brindadas consideran
problema este rubro el 66,66 % de los visitados, aunque la restante expresd imposibilidad
de armar su activo de trabajo convenientemente.

* AUMENTO DE COSTOS Y BAJA RENTABILIDAD: lo considera problema sélo una

empresa - el 33,33 % - pero puede considerarse como un caso aislado.
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* PROBLEMAS LEGALES: Lo poseen el 66,66 % de los visitados.
* CARGA FISCAL: es considerara importante y significativa dentro de sus costos fijo la

carga fiscal nacional -fundamentalmente lo que respecta a aportes patronales- por el 66,66

% de las empresas.

No fue considerado problema por ninguno de los titulares de las fabricas de chacinados el

abastecimiento de materias primas.

OTROS PROBLEMAS O SUGERENCIAS EXPRESADAS POR EL SECTOR:

+ Deberia especializarse la produccion y crearse cadenas de comercializacion.

+ La provincia se deberia preocupar por saber cuales son las necesidades de las empresas y
brindar asesoramiento técnico.

+ Hay falta de proteccion de los establecimientos provinciales lo que torna desigual la

competencia, en provincia de Buenos Aires tienen Habilitacion Municipal.

CAPACIDAD COMPETITIVA:

* Poco competitiva: el 100,00 %

OPINION TECNICA:

Las fabricas de chacinados financiadas (3 en total), generan 21 puestos de trabajo,
son empresas pequedas con un nivel de produccion muy bajo generando por ende mucha
capacidad ociosa en sus plantas, tienen problemas comunes muy importantes como lo son
el echo de ser poco competitivos (si bien estiman que el producto es bueno el precio de

venta con el que deben salir al mercado es muy elevado respecto de la competencia), a lo
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que se les suma la existencia de inconvenientes que todos lo marcaron como comunes
como lo son la competencia ilegal, los problemas financieros y como consecuencia de ello
las bajas ventas.

Conforme se puede vislumbrar de los problemas esgrimidos por los tres empresarios
visitados vy la existencia de otros dos emprendimientos paralizados se puede inferir que,
para los niveles de produccion que pueden manejar estas pequefias empresas la actividad se
hace muy dificil de sustentar y que la forma de poderlas hacer ingresar en el circuito
productivo es a través de un apoyo tendiente a la conformacion de capital de trabajo que

para la actividad representa un lapso prolongado de tiempo dado la duracion del proceso

del embutido seco.

LA INDUSTRIA MADERERA

OCUPACION DE MANO DE OBRA DE LA ACTIVIDAD:

AREA N° QPERARIOS
Produccion 7
Administracion y gerencia 3
Comercializacion 0
Total 10

Se encuentran financiados ademas otros dos emprendimientos que no estan en

funcionamiento.

NIVEL DE QCUPACION DE LAS INDUSTRIAS MADERERAS:

Nivel de Cantidad de Cantidad

produccion empresas (n°) Relativa
Sin produccion 2 50,00
21 al 40 % 2 50,00




Se encuentran en funcionamiento 2 de los 4 emprendimientos financiados lo que

hace un 50,00 %.

ESTADO DE LAS INSTALACIONES Y NIVEL TECNOLOGICO:

De las empresas visitadas, en lo que respecta a infraestructura edilicia y nivel

tecnologica, es bueno en uno de los casos y regular en el otro.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA ACTIVIDAD:

* BAJAS VENTAS: es un problema general de la actividad, reconociéndolo como muy
importante el 100,00 %, al punto de que uno de los emprendimientos considerd una baja en
tas ventas de alrededor del 80 %.

* COMPETENCIA: es considerado un problema importante una de las empresas - 50 % de
los en funcionamiento - fundamentalmente considera un problema los productos que
ingresan desde Paraguay.

* CARGA FISCAL.: es considerara importante y significativa dentro de sus costos fijo la
carga fiscal nacional -fundamentalmente lo que respecta a aportes patronales y seguros- por

el 50,00 % de las empresas.

No fueron considerados problema por ninguno de los titulares de las fabricas madereras las
cobranzas, el abastecimiento de materias primas, el problema financiero, la baja rentabilidad

ni los problemas legales.

OTROS PROBLEMAS O SUGERENCIAS EXPRESADAS POR EL SECTOR:

+ El Municipio no le compra a empresarios locales.
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CAPACIDAD COMPETITIVA.

* Competitiva: el 100,00 %

OPINION TECNICA:

Las madereras financiadas (2 en funcionamiento), generan 10 puestos de trabajo,
son empresas pequefias con un nivel de produccion que ltimamente ha caido a niveles muy
bajos generando por ende mucha capacidad ociosa en sus plantas, tienen problemas
comunes muy importanteé como lo son Jas bajas.

Conforme se puede vislumbrar de los problemas esgrimidos por los empresarios
visitados y la existencia de otros dos emprendimientos paralizados se puede inferir que,
para los niveles de produccion que pueden manejar estas pequeiias empresas la actividad se
hace muy dificil de sustentar y que es un producto cuyo nivel de comercializacion cae muy
abruptamente con la disminucion del poder adquisitivo de la poblacion en general, lo que
hace de estas empresas que ante una crisis recesiva sufran un impacto muy importante con

respecto a otras actividades.

LA INDUSTRIA METALURGICA METALMECANICA Y ACTIVIDADES

AFINES:

OCUPACION DE MANO DE OBRA DE LA ACTIVIDAD:

AREA N° OPERARIOS
Produccion 83
Administracion y gerencia 22
Comercializacion 0
Total 105
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Se encuentra financiado ademas un emprendimiento dedicado a la actividad

electromecanica que no esta en actividad.

NIVEL DE OCUPACION DE LAS PLANTAS METALURGICAS Y AFINES.

Nivel de Cantidad de Cantidad

produccion empresas (n°) Relativa
Sin produccidn 1 12,50
01 al 20 % 3 37,50
21 al 40 % 2 25,00
41 al 60 % 1 12,50
81 al 100 % 1 12,50

Se encuentran en funcionamiento 7 de 8 emprendimientos financiados lo que hace

un 87.50 %.

ESTADO DE LAS INSTALACIONES Y NIVEL TECNOLOGICO:

En general los titulares de las siete (7) metalGrgicas coincidieron que tanto el estado
de sus instalaciones edilicias como el nivel tecnoldgico de sus plantas se puede considerar
bueno. Excepciones a esto son, en lo referente a nivel tecnologico una empresa que
considerd que es regular y se debe adaptar a los materiales que se usan actualmente, y otra
que considerd que si bien tenian buena conservacion requerian actualizarse y en lo referente

al estado de las instalaciones un empresario lo considero regular.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA ACTIVIDAD:

* COBRANZAS: representa un problema de importancia para el 28,57 % de los visitados.
* BAJAS VENTAS: es un problema de suma importancia para el 85,71 % de las empresas

en funcionamiento.
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* COMPETENCIA: es considerado problema sélo el 14,29 % de los emprendimientos.

* DIFICULTADES FINANCIERAS: conforme a las informaciones brindadas consideran
importante problema en su movimiento empresario el tema financiero el 71,43 % de las
empresas financieras del rubro.

* BAJA RENTABILIDAD: es considerado un problema por el titular de un
emprendimiento quien expreso que los costos se mantienen pero el producto de la
mercaderia que se elabora ha bajado, otra relaciond la problematica fundamentalmente con
el atraso tecnologico, representan el 28,57 % de fos emprendimientos.

* PROBLEMAS LEGALES: existen en la actividad fundamentalmente para el 28,57 % de
las empresas visitadas.

* CARGA FISCAL.: es considerara importante y significativa dentro de sus costos fijo la

carga fiscal nacional por el 71,43 % de los visitados.

No fueron considerados problema por ninguno de los titulares de las empresas metalurgicas

y afines, el abastecimiento de materias primas ni el aumento de costos.

OTROS PROBLEMAS O SUGERENCIAS EXPRESADAS POR EL SECTOR:

+ Falta de difusion del producto que se elabora.

+ La financiacion realizada por el Banco de La Pampa no ilega a la gente.

+ Se desvalorizo el capital de trabajo en relacion al crédito que se tomo para adquirirlo,
seria necesaria una flexibilidad del Banco de La Pampa.

+ No se puede incrementar el nivel de ventas por problemas con la financiacion - absorber

el tiempo de financiacion al cliente -



+ Las lineas existentes no contemplan la situacion actual de las empresas - tiempo y

garantizacion -,

+ Disminucion de ventas en el sector automatizacion por pérdida de clientes y crisis de

Brasil.

CAPACIDAD COMPETITIVA.

* Altamente competitiva: el 28,57 %
* Competitiva: el 28,57 %.

* Poco competitivas: ¢l 42,86 %.

OPINION TECNICA:

L.as empresas metalirgicas y metalmecanicas (7 empresas visttadas en
funcionamiento), general en total 105 puestos de trabajo, en general estan pasando por una
situacion en general critica del sector basta para ello mostrar cuales son los principales
problemas actuales que son: muy bajo nivel de ventas (la mayoria de ellas por debajo de 50
% de su capacidad productiva llegando en algunos casos a solo el 10 o 20 %), problemas
financieros generalizados 1o que general por otra parte dificultades para acceder al crédito,
alta presion impositiva y en general baja capacidad competitiva, lo que presenta como muy
sombrio el panorama futuro para el sector.

A los problemas anteriores se debe sumar las distancias a la que se encuentran tanto
los insumos como los mercados y la actual crisis que atraviesa a nivel nacional el sector

producto de la crisis desencadenada en Brasil.
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Salvo e caso de dos empresas las empresas del rubro son en general

emprendimientos familiares con un bajo nivel de ocupacién de mano de obra.

LA HOTELERIA

OCUPACION DE MANO DE OBRA DE LA ACTIVIDAD:

AREA N° OPERARIOS
Produccion 79
Administracion y gerencia 34
Comercializacion 28
Total 141

Se han financiado en el rubro hoteleria 10 proyectos, todos los cuales estan

funcionado.

NIVEL DE OCUPACION DE LAS INSTALACIONES HOTELERAS:

Nivel de Cantidad de Cantidad
produccion empresas {n°) Relativa
21 al 40 % 1 10,00
41 al 60 % 6 60,00
61 al 80 % 3 30,00

Se encuentran en funcionamiento el 100 % de los emprendimientos financiados

ESTADO DE LAS INSTALACIONES Y NIVEL TECNOLOGICO:

De las empresas visitadas, en Io que respecta a infraestructura edilicia seis de ellas -
el 60 % - expresaron que es bueno, que es necesaria la adecuacion de algunas instalaciones
o ampliaciones edilicias; mientras que las otras cuatro - el 40 % - consideraron las

caracteristicas edilicias como muy buenas no obstante ello piensan en ampliaciones y
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mejoras en infraestructura, respecto al nivel tecnolégico nueve empresas - el 90 % - lo

consideran bueno, solo una - el 10 % - lo considera muy bueno.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA ACTIVIDAD:

* COBRANZAS: representa un problema de importancia para el 20,00 % de los visitados.
* ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS: s6lo representa un problema para el 20
% al respecto cabe aclarar que en un caso el problema es ﬁmdameﬁtalmente la existencia de
la Barrera Sanitaria entre las instalaciones y la localidad de 25 ,de Mayo, generando un
problema de ingreso de los abastecedores y fundamentalmente la provision de pescados y
Mariscos.

* BAJAS VENTAS: representa un problema para el 40 % coincidiendo la mayoria de los
empresarios en que la merma se hizo notoria en los ultimos meses.

* COMPETENCIA: fue considerado problema por los titulares de el 30 % de los visitados,
en un caso considerd que existe falta de control en la edificacion de los lugares que realizan
la actividad.

* DIFICULTADES FINANCIERAS: fue considerado problema solo por el 10 % lo que
puede considerarse un echo aislado maxime teniendo en cuenta que manifestdé que sus
inconvenientes financieros surgen de otra actividad que realizo en alguna oportunidad.

* AUMENTO DE COSTOS: lo considerod problema para la empresa solo por el 10 % de
los visitados no siendo por ende un problema de importancia.

* BAJA RENTABILIDAD: es un problema para el 20 % de los visitados.

* CARGA FISCAL: es considerara alta o muy alta por el 60 %, remarcando

fundamentaimente en el costo laboral y en Ja elevada incidencia del IVA en los servicios.
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Los titulares de los emprendimientos hoteleros, por su ubicacion geografica tienen
problemas muy dispares pero se puede inferir que los mayor significacion son los
relacionados con la elevada presion fiscal nacional (60 %) y las bajas ventas (40 %), como
contrapartida se puede decir que las dificultades financieras y los aumentos de costos
fueron considerados por una sola empresa en cada caso por lo que si bien es analizable no
se presenta como un parametro para la actividad puesto que en el caso de la dificultad
financiera el titular expresd que deriva de otra actividad y en el caso del aumento de costos,
por tratarse de un servicio se puede decir que los costos son en general fijos y que los

variables no tienen gran incidencia en el total de ios mismos.

OTROS PROBLEMAS O SUGERENCIAS EXPRESADAS POR EL SECTOR:

+ Altos costos de servicio energia eléctrica y mal servicio.

+ Altos costos de energia eléctrica.

+Deficiente servicio eléctrico, la fibra optica se encuentra frente al inmueble y no se puede
acceder.

+ Altos costos de telefonia y electricidad.

+ Falta de red cloacal, de recoleccion de Residuos y transporte de pasajeros.

+ Falta de interés de la gente en capacitarse y desconocimiento en gastronomia.

+ Las instituciones financieras requieren garantias muy altas, las tasas de inter€s son muy
altas para los niveles de inflacion existentes y los créditos deberian darse en pesos.

+ Altos costos financieros.

+ Problemas para gestionar créditos en las condiciones actuales.

i3



+ La barrera santtaria es un obstaculo econdomico porque restringe el ingreso de clientes y
genera un problema para el ingreso de productos.

+ Mucha incidencia del [IVA para servicios.

+ La falta de control en edificacion provoca competencia desigual.

+ La provincia deberia demostrar que el transito desde el norte hacia Bariloche es mas

corto por General Pico.

+ Casa de La Pampa deberia tener informacion sobre General Pico y sus hoteles.

CAPACIDAD COMPETITIVA:

* Altamente competitiva: el 70,00 %

* Competitiva: ¢l 30,00 %.

OPINION TECNICA;

Los emprendimientos hoteleros en funcionamiento, financiados (10 en total),
generan en total 141 puestos de trabajo, tienen un nivel de ocupacion promedio anual
{(salvo el caso de Hotel “Pepa™ que es del 35 %) entre el 50% y 80 %, se consideran en
general altamente competitivos con respecto a otros del rubro en la localidad en que se
encuentran instalados, tienen, como se menciono precedentemente problemas muy dispares
segun su localizacion geografica en que se encuentran, siendo el problema mas importante,
mas significativo y general, el de la elevada incidencia de la presion tributaria nacional
(aportes patronales e incidencia del Impuesto al Valor Agregado) y la disminucion en el

nivel ocupacional que han sufrido en los ultimos meses producto de menor movilizacion

fundamentalmente comercial.
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LAS FABRICAS DE PASTAS Y OTROS

OCUPACION DE MANO DE OBRA DE LA ACTIVIDAD:

AREA N° OPERARIOS
Produccion 16
Administracion y gerencia 5
Comercializacion 2
Total 23

Se han financiado en el rubro 3 proyectos los cuales estin funcionado en su

totahidad.

NIVEL DE OCUPACION DE LAS INSTALACIONES DE LAS PANIFICADORAS

Nivel de Cantidad de Cantidad
produccion empresas (n°) Relativa
21 al 40 % 1 33,33
41 al 60 % 2 66,66

Se encuentran en funcionamiento el 100 % de los emprendimientos financiados

ESTADO DE LAS INSTALACIONES Y NIVEL TECNOLOGICO:

De las empresas visitadas, en lo que respecta a infraestructura edilicia dos de ellas -
el 66,66 % - expresaron que es bueno, mientras que la restante - el 33,33 % - considero las

caracteristicas edilicias como regulares; respecto al nivel tecnologico todas las empresas -

el 100 % - lo consideran bueno.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA ACTIVIDAD:

* COBRANZAS: representa un problema de importancia para el 66,66 % de los visitados.

* BAJAS VENTAS: representa un problema para el 66,66 %.
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* COMPETENCIA: fue considerado problema por todos los visitados, el 100,00 % de los

visitados haciendo mencion en algunos casos a la competencia desleal como lo es la venta

casa por casa.

* DIFICULTADES FINANCIERAS: fue considerado problema sélo por una empresa - el

33.33 % -.
* CARGA FISCAL: es considerara alta o muy alta por el 66,66 %.
Los titulares de las plantas panificadoras, tienen importantes problemas con la competencia

(100 % de los empresarios), las cobranzas, las bajas ventas y la alta carga fiscal nacional (el

66.66 %).

OTROS PROBLEMAS O SUGERENCIAS EXPRESADAS POR EL SECTOQR:

+ Marcada saturacion del mercado.
+ Altos costos del gas.
+ Falta de apoyo por parte del Banco de La Pampa.

+ Son muy lentas las respuestas de la Direccion de Industria.

CAPACIDAD COMPETITIVA.

* Altamente competitiva: el 33,33 %

* Competitiva: ¢l 66,66 %.

OPINION TECNICA:
Las panificadoras en funcionamiento financiadas (3 en total), generan 23 puestos de
trabajo, tienen un nivel de produccion entre et 30% y 50 %, son empresas unipersonales o

tamiliares pequefias, con problemas fundamentalmente radicados en lo que respecta a
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compelencia, cobranzas y ventas dado por dos motivos, la saturacion de mercado y la

incapacidad economica de fas mismas de afrontar una campafia publicitaria para introducir

su producto en el mismo.

LA INDUSTRIA LACTEA:

OCUPACION DE MANO DE OBRA DE LA ACTIVIDAD:

AREA N° OPERARIOS
Produccion 26
Administracion y gerencia 1]
Comercializacidon 7
Total 44

Se encuentra financiado ademas un emprendimiento en el rubro que si bien s¢ halla

en actividad, no proporciono los datos requeridos

NIVEL DE OCUPACION DE LAS PLANTAS LACTEAS,

Nivel de Cantidad de Cantidad

produccion empresas {n°®) Relativa
Sin informacion 1 16,67
21 al 40 % 2 33,33
61 al 80 % 2 33,33
81 al 100 % 1 16,66

Se encuentran ¢n funcionamiento los 6 emprendimientos financiados lo que implica

un 100,00 %,

ESTADO DE LAS INSTALACIONES Y NIVEL TECNOLOGICO:

Las empresas del rubro tienen realidades muy distintas, mientras que una de ellas

constdera el estado de las instalaciones edilicias como muy bueno, otras tres lo consideran
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bueno y la restante lo considera regular, en tanto el nivel tecnologico de sus plantas es
considerado bueno por la mayoria de los empresarios, excepto el caso de un empresario
que lo considerd regular, porque la planta esta disefiada para procesar 2000 lts. diarios y

se esta procesando actualmente 5000 lts, se esta trabajando en una ampliacion.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA ACTIVIDAD:

* COBRANZAS: representa un problema para el 60,00 % de los visitados.

* MATERIA PRIMA: representa un problema para las dos empresas que tienen bajo nivel
de OCLlpacién de sus plantas, representa el 40,00 % de las empresas.

* BAJAS VENTAS: es considerado solo un problema temporal, en verano, por las dos
empresas de mayor magnitud de las wvisitadas el 40,00 % de las empresas en
funcionamiento.

* COMPETENCIA: es considerado un problema por las empresas de menor nivel de
produccion, el 40,00 % de los emprendimientos.

* DIFICULTADES FINANCIERAS: conforme a las informaciones brindadas consideran
importante problema en su movimiento empresario el tema financiero el 40,00 % de las
empresas financiadas del rubro.

* BAJA RENTABILIDAD: es considerado un problema por el 40,00 % de los
emprendimientos.

* CARGA FISCAL: es considerara importante y significativa dentro de sus costos fijo la

carga fiscal nacional por el 40,00 % de los visitados.
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Casi todos los items presentados a los empresarios fueron considerados problema por
alguna empresa - todas tiene problemas y realidades distintas - se puede decir que el mas
general del sector es la cobranza (60 %), mientras que los demas problemas son
considerado alternativamente por una y otra pero ninguno supera el 40 % de los visitados,
el unico problema que no afecta a los empresario es el aumento de los insumos, que
consideraron que ha bajado pero, paralelamente ha disminuido el valor del producto

elaborado, lo que hace mas notorios los costos fijos con la consiguiente pérdida de

rentabilidad de la actividad.

OTROS PROBLEMAS O SUGERENCIAS EXPRESADAS POR EL SECTOR:

+ Existen problemas con la devolucion de cheques.

+ No hay control del Estado en los productos alimenticios que ingresan.

+ Flgtes son absorbidos por la empresa.

+ Es necesaria una cabina bromatolégica.

+ Existe interés en capacitacion brindada por el Estado.

+ La leche es ilevada por plantas grandes, generalmente de fuera de la provincia. Se deberia
hacer alguna diferencia con los tamberos que le venden a las plantas lacteas provinciales.
+ Es caro el servicio eléctrico.

+ Deberia haber menos burocracia en los tramites de radicacion de empresas.

+ Altos costos de seguros de las instalaciones.

+ Los Municipios demoran en pagar las compras.

+ Existen demoras en el otorgamiento de los créditos.

+ Altos costos en intereses bancarios.
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+ Mucha demora para inscribir los productos en Salud Publica.
+ Los plazos de pago son muy largos.

+ Por la crisis brasilera falta colocacion de los productos en el mercado local.

CAPACIDAD COMPETITIVA:

* Altamente competitiva: el 40,00 %

* Competitiva: el 60,00 %.

OPINION TECNICA:

Las plantas lacteas (S empresas visitadas de las cuales se obtuvieron datos), generan
en total 44 puestos de trabajo, existen dos tipos de empresas, las que tienen resuelto el
problema de abastecimiento del insumo principal que es la leche y su nivel de produccion
oscila entre el 80 % y 100 % de la capacidad productiva de sus plantas y las que tienen
problemas para abastecerse, ya sea porque debe disputar el mercado por su ubicacion con
grandes plantas de otras provincias o porque no han logrado formar el volumen de capital
de trabajo necesario entre el 20 % y 30 %, de la capacidad instalada, el principal problema
actual es la cobranza, fundamentalmente por la gran cantidad de cheques sin respaldo
tinanciero; otro problema a tener en cuenta en la actividad es la existencia de empresas de
otras provincias que ingresan a vender sus productos a menor precio, sin recibir los

controles bacterioldgicos que tienen las plantas locales.

LA INDUSTRIA TEXTIL Y FABRICAS DE CALZADO:

Esta actividad tiene una realidad un tanto particular, se financiaron en la provincia

en los ultimos aiios cinco (5) emprendimientos en distintos lugares de fa provincia y en la
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actualidad no se encuentra ninguno en funcionamiento lo que muestra que es una actividad
que, en la provincia de La Pampa, es de muy difici arraigo, dado las distancias que existen
entre lo que puede ser cualquier potencial localizacion y los dos grandes puntos de
importancia del proyecto, esto es, el gran mercado y el origen de la materia prima, lo que al

momento de producir lo torno muy dificil a los efectos de la competencia.

1

LA INDUSTRIA GRAFICA

OCUPACION DE MANO DE OBRA DE LA ACTIVIDAD:

AREA N° OPERARIOS
Produccion 103
Administracion y gerencia 32
Comercializacion 16
Total 151

Se encuentra financiado ademas un emprendimiento en el rubro que no esta en

actividad.

NIVEL DE OCUPACION DE LAS IMPRENTAS.

Nivel de Cantidad de Cantidad

produccion empresas (n°) Relativa
Sin produccion 1 20,00
41 al 60 % 3 60,00
61 al 80 % 1 20,00

Se encuentran en funcionamiento 4 de 5 emprendimientos financiados lo que hace

un 80,00 %.



ESTADO DE LAS INSTALACIONES Y NIVEL TECNOLOGICO:

Las empresas del rubro tienen realidades muy distintas, mientras que una de ellas
considera el estado de las instalaciones edilicias como muy buene, otra lo considera
bueno v las dos restantes lo consideran insuficiente, en tanto el nivel tecnologico de sus
plantas es considerado bueno por la mayoria de los empresarios, excepto el caso de una

que lo considerd regular, por imposibilidad de llegar a la tecnologia adecuada.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA ACTIVIDAD:

* COBRANZAS: representa un problema solamente para el 25,00 % de los visitados.

* MATERIA PRIMA: representa uno problema solo relativo para una de las empresas ya
que la falta temporal del insumo hace que sea necesario inmovilizar stock; representa el
25,00 % de las empresas.

* BAJAS VENTAS: es considerado un problema por las dos empresas de mayor magnitud
de las visitadas el 50,00 % de las empresas en funcionamiento.

* COMPETENCIA: es uno de los problemas mas generalizado en esta actividad, es
importante para el 75,00 % de los emprendimientos.

* DIFICULTADES FINANCIERAS: conforme a las informaciones brindadas consideran
importante problema en su movimicnto empresario el tema financiero el 50,00 % de las
empresas financiadas del rubro.

* AUMENTO DE COSTOS: representa un problema solo para el 25 % de las empresas

financiadas.

* BAJA RENTABILIDAD: es considerado un problema para el 50,00 % de los

emprendimientos.
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. | . .
* PROBLEMAS LEGALES: los posee unicamente una empresa y lo consideran propio de
su actividad periodistica, no de la relacionada a imprenta, representa el 25,00 % de las

empresas visitadas, pero por tratarse de un problema de otra actividad no debe ser tomado
€n cuenta.
* CARGA FISCAL: es considerara importante y significativa dentro de sus costos fijo la

carga fiscal nacional, el 75,00 % de los visitados.

Si bien todos los items presentados a los empresarios fueron considerado problema por
alguna empresa - todas tiene problemas y realidades distintas - se puede decir que los mas
wenerales del sector son la competencia y la elevada carga fiscal nacional, mientras que las
cobranzas, el abastecimiento de materias primas y el aumento de costos y los problemas

legales fueron considerados como importantes por una sola empresa por lo que se puede

considerar como un caso aislado.

OTROS PROBLEMAS O SUGERENCIAS EXPRESADAS POR EL SECTOR:

+ Elevado costo del servicio telefonico.

+ Elevado costo en tiempo, transporte y comunicacion por la distancia.

+ Mala aplicacion de normas de la DGI que obligan a tributar en La Pampa y no en otras
provincias.

+ Es necesaria la interrelacion de las empresas pampeanas para intentar la comercializacion.
+ Se deberia revisar el sistema licitatorio, preparando los pliegos con profesionalismo.

+ Las licitaciones se deberian hacer por rubro para que compitan las empresas locales.

+ Existe mal asesoramiento en creéditos por parte del Banco de La Pampa.

+ Implantar el compre pampeano.
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+ No existe una planta de reciclado de desperdicios de papen ni de los embalajes, el costo

para tirarlo es caro y no se puede vender para reciclado.

CAPACIDAD COMPETITIVA:

* Altamente competitiva; el 25,00 %

* Competitiva: el 75,00 %.

OPINION TECNICA:

Las industrias graficas (4 empresas visitadas en funcionamiento), general en total
151 puestos de trabajo, tienen una ocupacion promedio de la capacidad productiva de sus
plantas entre el 50 % y 70 %, de la capacidad instalada, los principales problemas actuales
que son: la competencia y la alta presion tributaria nacional, esto es, parametros que, si
bien son dignos de considerar, se pueden solucionar, por un lado con calidad en el
producto y en el servicio de atencion al cliente por un lado y con un analisis muy estricto de
los costos, para lo que significa un escollo el segundo inconveniente (la presion tributarnia),
que es mas notorio en las empresas grandes, por lo que el ideal seria plantas pequeiias con

especializacion en un tipo de producto y con buena tecnificacion. -

LAS FABRICAS DE PRODUCTOS PARA LA CONSTRUCCION;

OCUPACION DE MANO DE OBRA DE LA ACTIVIDAD:

AREA N° OPERARIOS
Produccion 11
Administracion y gerencia 8
Comercializacion 7
Total 26
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Se encuentra financiada ademas una empresa destinada a la produccion de placas de

poliuretano que actualmente no esta en produccion.

NIVEL DE OCUPACION DE LAS EMPRESAS QUE FABRICAN ELEMENTOS

PARA LA CONSTRUCCION |

Nivel de Cantidad de Cantidad

produccion empresas (n°) Relativa
Sin produccion l 25,00
01 al 20 % ] 25,00
21 al 40 % 1 25,00
41 al 60 % 1 25,00

Se encuentran en funcionamiento 3 de 4 emprendimientos financiados lo que hace

un 75,00 %.

ESTADO DE LAS INSTALACIONES Y NIVEL TECNOLOGICO:

Los empresarios consideran que el estado de las instalaciones edilicias es muy
bueno, - en el 66,67 % de los casos y bueno el 33,33 % restante, mientras que el nivel

tecnologico es considerado muy bueno por el 66,67 % y bueno por el 33,33 %.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA ACTIVIDAD:

* COBRANZAS: es consideraron problema solo por el 33,33 % de los emprendimientos.
*

BAJAS VENTAS: Es considerado problema por los titulares de todos los

emprendimientos del sector - el 100 % -

* COMPETENCIA: es considerado problema por el 66,66 % de las empresas.
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En general el principal y mas generalizado de la actividad es el de las bajas ventas_ la
inexistencia de compradores en este ultimo periodo, otro punto a tener en cuenta ¢s la

competencia, en algunos casos desleal por parte de productores de otras provincias.

OTROS PROBLEMAS O SUGERENCIAS EXPRESADAS POR FL, SECTOR:

+ Atraso tecnologico.
+ Las tasas de interés son altas en tiempos de estabilidad.
+ Es necesario que la obra publica provincial privilegie la compra de materia prima local.

+ El Municipio local realiza nuestro mismo producto ejerciendo competencia desigual.

CAPACIDAD COMPETITIVA:

* Altamente competitiva: el 66,66 %

* Competitiva: el 33,33 %.

OPINION TECNICA:

Las industrias dedicadas a la fabricacion de materiales para la construccion (3
consideradas a los efectos del estudio dadas las caracteristicas productivas), general en
total 26 puestos de trabajo, tienen una ocupacion promedio de la capacidad productiva de
sus plantas entre el 5 % y 50 %, esto es tienen mucha capacidad ociosa, actualmente son
unas de las mas afectadas por la disminucion de las ventas, tal es asi que todos
reconocieron que los dos grandes inconvenientes de la actividad son las bajas ventas y la
competencia que en todos casos es desigual, ya sea por competencia desleal o por tener

que competir con otros fabricantes que operan con otros medios u otras tecnologias, son
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en la actividad todos emprendimientos pequeios manejados fundamentalmente por sus

duefios tanto el sector productivo como de administracion y ventas.

LAS FABRICAS DE CREMAS HELADAS, HIELO, AGUA, SODA Y OTROS

OCUPACION DE MANO DE OBRA DE LA ACTIVIDAD:

AREA N° OPERARIOS
Produccion 11
Administracion y gerencia 8
Comercializacion 7
Total 26

Se encuentran financiados ademas una empresa que s dedica a la produccion de
jugos y agua de mesa, de la cual no se puede determinar su nivel de produccion ya que no
dio precisiones sobre su lugar de radicacion actual y una fabrica de helados, de la cual su

produccion es temporaria y practicamente insignificante.

NIVEL DE OCUPACION DE LAS FABRICAS DE AGUA, SODA, HIELO Y

CREMAS HELADAS:

Nivel de Cantidad de Cantidad
| produccion empresas (n°) Relativa
Sin produccion ] 16,67
01 al 20 % 3 50,00
41 al 60 % ! 16,67
61 al 80 % 1 16,67

Se encuentran en funcionamiento 5 de 6 emprendimientos financiados lo que hace

un 83,33 %.
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ESTADO DE LAS INSTALACIONES Y NIVEL TECNOLOGICO:

Las empresas si bien de rubros medianamente diferenciados consideran, en todos

los casos, que el estado de las instalaciones edilicias es bueno, al igual que el nivel

tecnologico de sus plantas.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA ACTIVIDAD:

* COMPETENCIA: es consideraron problema pro las empresas que se dedican a la
fabricacion de cremas heladas, el 50,00 % de los emprendimientos, y el 100,00 % de las
fabricas de cremas heladas.

* DIFICULTADES FINANCIERAS: al igual que en el caso de la competencia €s este un
problema de las fabricas de cremas heladas, el 50,00 % de las empresas financiadas del
rubro. el 100 % de las fabricas de cremas heladas.

* AUMENTO DE COSTOS: representa un problema solo para una empresa, el 25 % de
las financiadas.

* PROBLEMAS LEGALES: los posee una empresa, no €s relacionado a problemas de la
misma sino a una sociedad anterior, representa el 25,00 % de las empresas visitadas, pero
por tratarse de un problema de otra actividad no debe ser tomado en cuenta.

* CARGA FISCAL: es considerara importante y significativa dentro de sus costos fijo la

carga fiscal nacional por el 50,00 % de los visitados.

En general las empresas del rubro no tienen problemas en lo que respecta a cobranzas,

abastecimiento de materias primas, aumento de costos, baja rentabilidad ni bajas ventas,
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aunque éste vltimo puede llegar a ser un problema debido a la competencia por parte de

empresas de nivel nacional, fundamentalmente en las fabricas de cremas heladas.

OTROS PROBLEMAS O SUGERENCIAS EXPRESADAS POR EL SECTOR:

+ Elevado costo del servicio telefonico.
+ Elevado costo en fletes por falta de poblacion.

+ Elevado costo de la energia eléctrica, mal servicio y no hay opciones en cuanto a

proveedores.

+ El mal asesoramiento contable determino la deficiencia del proyecto.

CAPACIDAD COMPETITIVA:

* Altamente competitiva: el 75,00 %

* Competitiva: el 25,00 %.

OPINION TECNICA:

Estas _industrias (4 consideradas a los efectos del estudio dadas las caracteristicas
productivas), general en total 26 puestos de trabajo, tienen una ocupacion promedio de la
capacidad productiva de sus plantas entre el 60 %oy 70 % paré las fabricadora de cremas
heladas y del 20 %, las que trabajan con jugos, hielo y agua mineral, de ta capacidad
instalada, los principales problemas actuales que son: la competencia y el ahogo financiero,
en las fabricas de cremas heladas (las dos poseen estos inconvenientes) y la presion
tributaria nacional, esto es, parametros propios de las actividades netamente estacionales y

del hecho que como se puede ver se trata de pequenas empresas de caracter practicamente

familiar.
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DE OTRAS ACTIVIDADES PROMOCIONADAS:

OCUPACION DE MANO DE OBRA:

AREA N° OPERARIOS
Produccion 87
Administracion y gerencia 23
Comercializacion 3
Total 113

Se encuentran financiados ademas una curtiembre de cuero bovino, un laboratorio de
productos veterinarios y una fabrica de carbon vegetal que actualmente no estan

produciendo.

NIVEL DE OCUPACION DE LAS EMPRESAS:

Nivel de Cantidad de Cantidad

produccion empresas {(n°) Relativa
Sin produccion 3 27,27
01 al 20 % 2 18,18
21 al 40 % 3 27,27
41 al 60 % 2 18,18
61 al 80 % 1 9,09

Se encuentran en funcionamiento 8 de 11 emprendimientos financiados lo que hace

un 72,73 %.

ESTADO DE LAS INSTALACIONES Y NIVEL TECNOLOGICO:

Por tratarse de empresas de rubros diferentes, sus realidades y necesidades en lo
que se refiere a infraestructura y tecnologia son también muy dispares, en lo referente a
infraestructura dos de ellas fa consideran muy buena, otras tres (3) la consideran buena y

las tres (3) restantes la consideran regunlar, en lo referente al nivel tecnologico de sus

S0



plantas cinco (5) empresas lo consideran bueno, una de ellas lo considera regular y las dos

(2) restantes lo consideran malo.

PRINCIPALES PROBLEMAS:

* COBRANZAS: es considerado problema por el 28,57 % de los considerados.
* ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS: es un problema para el 28,57 % de los

emprendimientos.

* BAJAS VENTAS: es considerado inconveniente por el 42,86 % de los emprendimientos

en funcionamiento.

* COMPETENCIA: es considerado problema por el 28,57 % de los emprendimientos.
* DIFICULTADES FINANCIERAS: es un inconveniente de el 42 86 % de las empresas

financiadas.

* CARGA FISCAL: es considerara importante y significativa dentro de sus costos fijo 1a

carga fiscal nacional por el 57,14 % de los visitados.

OTROS PROBLEMAS O SUGERENCIAS EXPRESADAS POR EL SECTOR:

+ Altos costos financieros.

+ Elevado costo de fletes.

+ La Ley de Promocion Industrial no contempla capital de trabajo en la medida que la
actividad lo requiere necesidad de financiamiento.

+ Alto costo de energia eléctrica.

+ Perdida de rentabilidad del sector al que va dirigido el producto.
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+ En las licitaciones no se mira la calidad sino el precio por lo que un producto de calidad

no puede competir.
+ Baja importante del precio de venta del producto que se realiza.

+ Implementar una guia de transito de producto para evitar que ia materia prima salga de la

provincia.

CAPACIDAD COMPETITIVA.

* Altamente competitiva: el 25,00 %
* Competitiva: el 50,00 %.

* No competitiva: el 25,00 %.

OPINION TECNICA:

Las industrias agrupadas en este sector (8 consideradas a los efectos del estudio
dadas las caracteristicas productivas), general en total 113 puestos de trabajo, tienen una
ocupacion promedio de la capacidad productiva de sus plantas entre el 40 % y 50 %,
representan empresas que realizan actividades no tradicionales dentro de la provincia Yy,
dada la diversidad de actividades que realizan no se puede en general encontrar parametros
de comparacion pero se puede entrever que los principales inconvenientes son,
fundamentalmente la elevada carga fiscal nacional y en menor medida las bajas ventas y €l
ahogo financiero, son en general empresas que son competitivas a nivel provincial pero no
asi a nivel nacional, por lo que es de prever que pueden funcionar a nivel de

emprendimientos pequefios tendientes a satisfacer mercados locales.
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ACCIONES REALIZADAS Y A REALIZAR CONFORME 1.OS PROBLEMAS

DETECTADOS:

Del analisis de la situacion de los emprendimientos financiados, los propios
interesados han manifestado como principales inconvenientes, en orden de importancia son:
* Alta carga fiscal nacional
* Competencia,
* Bajas ventas.
* Dificultades financieras.
* Cobranzas.
* Baja rentabilidad.

Estas dificultades no obedecen a una necesidad exclusivamente provincial, sino
nacional y aun internacional, originada en la crisis economica de publico conocimiento.

No obstante elio, el relevamiento permitio contar con informacion especifica, que
fundamento la iniciativa del Ministerio de la Produccion, de propiciar el dictado del
Decreto n® 792/99 por el que se declard el estado de emergencia industrial, en relacion a
las empresas beneficiarias de créditos de promocion industrial otorgados en el marca de las
disposiciones de las Leyes n° 928 y 1534, facultando al organismo a elaborar un listado de
las empresas que al dia de la fecha del decreto, acrediten encontrarse en critica situacion
econdmica/financiera, que les impida cumplimentar en debido tiempo y forma, las
obligaciones de pago establecidas en los respectivos contratos de mutuo.

Mediante el dictado de esta norma, se permite palear fundamentalmente la

disminucion temporal que han sufrido las ventas de las mismas, las dificultades financieras
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transistorias y en menor proporcion la baja de rentabilidad (cuando esta baja es producto de
la disminucion de las ventas), no asi cuando es producto de una baja de rentabilidad de la
actividad en si, para lo cual la solucion seria una disminucion del costo financiero de su
endeudanmiento.

Otras alternativas solicitadas por algunos empresarios es la capacitacion tanto en el
rubro produccion como en gerenciamiento, con lo que se podria afrontar los problemas de
competencia e indirectamente las bajas ventas y la baja rentabilidad.

Un punto muy importante y de gran importancia dentro de los empresarios PyMes
¢s la elevada carga tributaria nacional.

Atento la respuesta dada inmediatamente por el Ministerio a las inquietudes
planteadas (las que son actualmente acompaiiadas por la instrumentacion de distintas lineas
de crédito, asi como de la capacitacion general y para la certificacion de Normas de Calidad
en el marco del Plan de Calidad Pampeana) es que consideramos necesario efectuar un
seguimiento de las empresas que s¢ acojan a los beneficios.

Ello permitira contar con informacion fehaciente sobre un trabajo de
acompafiamiento que no solo permite la adopcion de medidas acordes a la necesidad de

cada sector, sino que son exigidas por el empresario, como lo han expresado bajo el hapice

“Sugerencias’
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TURISMO RURAL

La Organizacién Mundial de Turismo (O.M.T.) predecia a principios del afio 1995, que €l
Turismo Rural en el mundo seria la modalidad turistica de mayor crecimiento en los
proximos quince afios. En Argentina esta novedosa forma de viajar se consolida en los
altimos tres o cuatro afios, primero con turistas europeos y norteamericanos ampliandose
juego hacia el mercado interno merced a la necesidad del hombre de alejarse de los grandes

centros urbanos en la bisqueda de paz, tranquilidad y el contacto con la naturaleza.

La vinculacion del Turismo con la naturaleza cobra relevancia a partir del desarrollo del
ecoturismo, modalidad en la que se inscribe el Turismo rural o de Estancias, asignandole a
la actividad un ro! activo . Se organiza en ambientes silvestres, en grupos homogéneos y

reducidos apoyados por una estructura basica de servicios y con manejo artesanal y

sumamente personalizado.

Disfrutar de la vida del campo es una experiencia que ha ganado fuerza en la Provincia de
La Pampa. Esta modalidad tan atractiva de hospedarse en establecimientos rurales es muy
requerida por turistas nacionales quienes encuentran en las tranqueras abiertas la
tranquilidad y el disfrute de las cosas simples y también por turistas extranjeros enamorados

por la extensa y abierta geografia, los campos en produccién y otras particularidades

paisajisticas un tanto exoticas.
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Cada establecimiento tiene su propia personalidad, mérito que le imprime su ubicacion, el
entorno natural, usos y costumbres, las tradiciones, la historia del lugar. No obstante estos
caracteres distintivos, el denominador comun a todos es la espectacularidad de los

atardeceres pampeanos, momentos en que la naturaleza se agiganta en coloridos entre

amarillos, naranjas, rojos y azul celestes.

Entre otras particularidades que definen a las estancias de La Pampa es el sabor de la

simplicidad, el caricter genuino de las experiencias y el trato cordial y hospitalario de los

anfitriones.

Los programas cuentan con estadias entre tres y seis dias durante los cuales el turista segin
sus preferencias escoge las distintas opciones que ofrecen los productores agropecuarios.

Existe también la posibilidad de pasar un dia de campo o bien de participar de programas

educativos.

Para algunos turistas es atrayente estar en una yetra, actividad que en tiempos no lejanos se
constituia en la gran fiesta del pueblo amenizada con destrezas, corridas de vino y mateadas
y ¢l infaltable jucgo de la taba. Para otros el interés estd en la aventura de la caza mayor y
menor, en las excursiones ecuestres, en navegar y pescaren las lagunas que en muchos de
los casos estd en los mismos predios, en avistar pajaros, en visitar tambos modelos o
cabafias o bien conocer de cerca los valores historicos-culturales del pueblo, desde un
almacén de ramos generales, tipico exponente de los primeros afos de este siglo, hasta
visitar museos de arte en medio del monte de caldenes. Participar de las fiestas
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tradicionales, de una partida de pato, polo o golf y degustar las comidas tipicas como el

asado a la parrilla a lefia de piquillin son atracciones muy requeridas.

En todos los casos la atencion es personalizada, no falta nunca la presencia de los duefios

de casa o del baqueano dispuesto a acompaiiar.

Estas actividades se desarrollan durante todo el afio en diecisiete establecimientos, con

calidad de servicios y la mas genuina naturalidad en sus expresiones.
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RELEVAMIENTO DE ESTANCIAS

{ - VILLAVERDE

Hugo Fernandez
Corrientes N° 15

TE: (02954) 430295/438764

Santa Rosa
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Ubicacion: a 10 km. de Santa Rosa

Acceso. por ruta pavimentada, solo unos pocos metros de tierra

Caracteristicas del ambiente: llanura

Caracteristicas productivas: horticultura, granja, vacunos, equinos, lanares

Actividades posibles a realizar:

Area productiva: movimiento de hacienda, arreos, jineteadas, trabajo de manga y de
corrales, sefialada, inseminacion, tambo, granja, huerta organica, siembra, elaboracion de
productos artesanales

Recreativa y deportiva: cabalgatas, equitacion, paseos €n carro, piscina, paseos en bicicleta

Ecoturisticas v culturales: observacion de aves, senderos, caza fotografica, retiros

naturalistas, interés historico, danzas folkloricas, capilla

Servicios. agua apta para consumo, fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia, personal especializado, equipamiento de primeros auxilios / equipamiento
para las actividades propuestas

Instalaciones: Sup. de la vivienda: 1400 m2, estilo moderna, estado de conservacion bueno,

ambientacion clasica, 10 habitaciones, 12 bafios, capacidad para 20 personas, sala de estar.

Consideraciones Generales: csta estancia hace seis afos y medio que viene trabajando en

turismo rural, ha duplicado afio a afio la cantidad de clientes, el origen de los turistas es el
siguiente: 70% nacional y 30% extranjero, asiste a todos los eventos de comercializacion

posibles, tiene contactos con operadores europeos y nacionales, la familia vive en el campo.
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2- LA BAYA VIEJA

Berhongaray Hnos.
TE: (02954) 455710

Santa Rosa
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Ubicacion: Pje La Arana - Toay
Acceso; por ruta pavimentada

Caracteristicas del ambiente: llanura y monte

Caracteristicas productivas: vacunos, equinos, lanares

Actividades posibles a realizar;

Area productiva; movimiento de hacienda, arreos, jineteadas, trabajo de manga y de

corrales, sefialada, cabaiias, siembra, cosecha

Recreativa v deportiva: cabalgatas, equitacion, polo, paseos en carro, piscina, paseos en

bicicleta

Eeoturisticas v culturales: observacion de aves, senderos, caza fotografica, retiros

naturalistas, danzas folkloricas

Servicios: agua apta para consumo, fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia, personal especializado, equipamiento para las actividades propuestas
Instalaciones: Sup. de la vivienda: aprox. 400 m2, estilo antigua afio de construccion 1936,
estado de conservacion regular, ambientacion clasica, 3 habitapiones, | bafio, capacidad
para 6 personas, sala de estar.

Consideraciones Generales: campo fundamentalmente ganadero con algo de agricultura,

3200 has, 80% limpio, 20 % de monte, 2000 vacunos aproximadamente, cabafia de
caballos criollos, excelentes contactos personales para ia comercializacion, estan motivados

a trabajar en Turismo rural, necesitan una importante inversion para poner en valor la

vivienda.
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3- LA MERCEDES

Zapico Hnos.

TE: (02954) 454375

Santa Rosa
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Ubicacion: Pje La Arana - Toay
Acceso: por ruta pavimentada

Caracteristicas del ambiente: llanura y monte

Caracteristicas_productivas; vacunos, equinos, lanares, cabaiia de bovinos, produccion de

caballos para deporte (salto, polo, pato)

Actividades posibles a realizar:

Area productiva, movimiento de hacienda, arreos, jineteadas, trabajo de manga y de

corrales, cabaiias, haras, siembra, elaboracion de productos artesanales

Recreativa y deportiva: cabalgatas, equitacion, polo, pato, piscina, paseos en bicicleta, caza

menor, destreza criolla, doma racional

Ecoturisticas y culturales: observacion de aves, caza fotografica, talleres culinarios

Servicios: agua apta para consumo, fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,

movilidad propia, personal especializado, equipamiento para las actividades propuestas

Instalaciones: Sup. de la vivienda: aprox. 100 m2, estilo moderna, estado de conservacion

regular, ambientacion clasica, 4 habitaciones, 1 bafio, capacidad para 8 personas, sala de

estar.

Consideraciones Generales; 850 vacunos aproximadamente, cabana de santa gertrudis,

estan motivados a trabajar en Turismo rural, necesitan inversion para poner en valor la

vivienda, importante potencial para organizar eventos criollos, dedicados al tema caballos.
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4 - CHACU

Luis Cesar Alvarez

TE: (02954) 428157

Santa Rosa
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Ubicacion: Pje La Araiia - Toay
Acceso. por ruta pavimentada

Caracteristicas del ambiente: llanura y monte

Caracteristicas_productivas: vacunos, equinos, apicultura, lanares, proyecto de criadero de

fiandu para 100 hembras

Actividades posibles a realizar:

Area productiva; movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga y de corrales, sefialada,

siembra.

Recreativa y deportiva. cabalgatas, paseos €n carfo, piscina, paseos en bicicieta, caza

mayor y menor, futbol. voley

Ecoturisticas_y__culturales: observacion de aves, senderos, caza fotografica, retiros

naturalistas, observacion de flora y fauna
Servicios: agua fria y caliente en abundancia, calefaccién, luz, movilidad propia, personal

especializado, equipamiento para las actividades propuestas, equipamiento para primeros

auxilios.

Instalaciones: Sup. de la vivienda: aprox. 200 m2, estilo moderna, estado de conservacion
buena, ambientacion rustica, 3 habitaciones, 1 bafio, capacidad para 8 personas, sala de

estar

Consideraciones Generales: 2500 has., 70 % de monte, 30.% limpio, estan motivados a

trabajar en Turismo rural, necesitan inversion para ampliar la vivienda, estan en condiciones

de ingresar a la red de turismo rural.
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5- SAN _EDUARDO

Eve Rut Ohaco de Losada

TE: (02954) 421283

Toay
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Ubicacion: Pje La Araia - Toay

Acceso: por ruta pavimentada 40 km. de Toay y 30 km. de tierra

Caracteristicas del ambiente: llanura ,monte, cerros ,quebradas y valles

Caracteristicas productivas: agricultura, vacunos, equinos, lanares

Actividades posibles a realizar;

Area productiva; movimiento de hacienda, arreos, jineteadas, trabajo de manga y de

corrales, sefalada, haras, siembra, cosecha

Recreativa v deportiva; cabalgatas, equitacion, paseos en carro, paseos en bicicleta, caza

mayor y menor.

Feoturisticas _y _culturales: observacion de aves, senderos, caza fotografica, retiros
naturalistas, observacion de flora y fauna, danzas folkloricas.

Servicios: agua fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz, movilidad propia, personal
especializado, equipantiento para las actividades propuestas, equipamiento para primeros
auxilios (todo el equipamiento es nuevo)

Instalaciones: Sup. de la vivienda: aprox. 100 m2, estilo moderna, estado de conservacion
buena, ambientacion rustica, 4 habitaciones, 2 bafios, capacidad para 12 personas, sala de

estar

Consideraciones Generales: 860 has, estan motivados a trabajar en Turismo rural,

necesitan inversion para ampliar las servicios, estan en condiciones de ingresar a la red de

turismo rural.
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6 - EL ESTRIBO

Souto Hnos.

TE: (02954) 454040

Ref* Raberto Souto '
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Ubicacion: Toay
Acceso: 10 Km. por camino de tierra

Caracteristicas del ambiente: llanura ;monte y quebradas

Caracteristicas productivas: agricultura, vacunos, equinos, lanares, ciervos en libertad

Actividades posibles a realizar:

Area productiva; movimiento de hacienda, arreos, esquila, trabajo de manga y de corrales,

sefialada, inseminacion, siembra, cosecha

Recreativa v deportiva: cabalgatas, equitacion, polo, paseos en carro, bochas, caza mayor y

menor.

Ecoturisticas y culturales: observacion de aves, retiros naturalistas

Servicios. agua para conswmo, agua fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia, personal especializado, equipamiento para las actividades propuestas,
equipamiento para primeros auxilios.

instalaciones: Sup. de la vivienda: aprox. 400 m2, estilo antigua (1928), estado de
conservacion buena, ambientacion comun, 6 habitaciones, 2 bafios, capacidad para i2
personas, sala de estar.

Consideraciones Generales. hace cuatro aiios que trabajan con turistas ofreciendo caza,

quicren ofrecer turismo rural, necesitan inversion para ampliar las servicios, es importante
destacar que las inversiones que realizo fueron afrontadas con dinero que salio del tunsmo,

estan en condiciones de ingresar a la red de turismo rural.

74






7 - LA MARTANITA

Yolanda Huarte de Garro

TE: (02338) 496012

Carro Quemado
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Ubicacion: Carro Quemado
Acceso: por ruta de tierra consolidada

Caracteristicas del ambiente: monte, llanura

Caracteristicas productivas: vacunos, granja, horticultura

Actividades posibles a realizar:

Area productiva: movimiento de hacienda, aireos, trabajo de manga y de corrales, sefalada,

granja

Recreativa y deportiva: bochas, caza mayor, caza mayor y menor.

Ecoturisticas v culturales: senderos, intereses historicos, culturales - leyendas mitos,

surjentes, isleta ecologica

Servicios: agua para consumo, agua fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz, personal
especializado, equipamiento para las actividades propuestas, equipamiento para primeros
auxilios.

Instalaciones: Sup. de la vivienda: aprox. 600 m2, s/ estilo definido, estado de conservacion
buena, ambientacion comin, 6 habitaciones, 3 bafios, capacidad para 10 personas, sala de
estar.

Consideraciones Generales: hace mas de cinco afios que trabajan en turismo rural, necesitan

inversion para ampliar las servicios, han reciclado el almacén de ramos generales,

transformandolo en el Museo Familia Orgales, la familia vive en el campo.
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8- LA HOLANDA

Federico Ortiz Echaglie.
TE: (02338) 496038

(02954) 455836

Carro Quemado
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Ubicacion: Carro Quemado
Acceso; por ruta de tierra consolidada

Caracteristicas del ambiente: monte, llanura

Caracteristicas productivas: vacunos

Actividades posibles a realizar:

Area productiva; movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga v de corrales, sefialada

Recreativa v deportiva: cabalgatas, paseos en carro, piscina

Ecoturisticas y culturales: observacion de aves, retiros naturalistas, senderos, caza

fotografica, interés historico, cultural - leyenda mitos

Servicios: agua para consumo, agua fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia, personal especializado, equipamiento para las actividades propuestas,
equipamiento para primeros auxilios.

Instalaciones; Sup. de la vivienda: aprox. 200 m2, estilo antigua, estado de conservacion

mala, ambientacion clasica, 6 habitaciones, 2 bafios, capacidad para 12 personas, sala de

estar

Consideraciones Generales: en La Holanda se encuentra el Museo “Antonio Ortiz
Echagiie”, declarado Sitio Histérico Artistico Nacional, quieren ofrecer turismo rural,
necesitan inversion para reciclar la vivienda, estan motivados para trabajar en turismo rural,

poseen otra vivienda en condiciones precarias, de dos habitaciones con un baiio y sala de

estar, la familia vive en el campo.
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9 - LA BLANCA

Iris Molinero de Gorondi
TE: (02338) 491044

Luan Toro
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Ubicacion: Luan Toro
Acceso: por ruta pavimentada ‘

Caracteristicas del ambiente; llanura ;monte y cerros

Caracteristicas productivas: vacunos, equinos, caprinos, apicultura

Actividades posibles a realizar:

Area productiva: movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga y de corrales, sefalada,

siembra, cosecha

Recreativa y deportiva: cabalgatas, equitacion, paseos en Carro, piscina, bochas, arqueria,

paseos en bicicleta, caza mayor y menor

Fcoturisticas y _culturales: observacion de aves, retiros naturalistas, senderos, caza

fotografica, interés historico, interés cientifico

Servicios: agua para consumo, agua fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia, personal especializado, equipamiento para las actividades propuestas,
equipamiento para primeros auxilios

instalaciones. Sup. de la vivienda: aprox. 300 m2, estilo antigua (1910), estado de
conservacion buena, ambientacion clasica, 6 habitaciones, 3 bafios, capacidad para 12
personas, sala de estar

Consideraciones Generales: 8800 has hectareas, quieren ofrecer turismo rural, necesitan

realizar una inversion pequeia para reciclar una habitacién y un bafio, estan en condiciones

de ingresar a l1a red de turismo rural, cuentan con excelentes contactos en el extranjero, la

familia vive en el campo.
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10 - ANQUILOO

Familia Agrasar

TE: (011) 4665-6641

Buenos Aires
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Ubicacion; Luan Toro
Acceso: 15 Km. de camino de tierra

Caracteristicas del ambiente: llanura y monte

Caracteristicas productivas: vacunos, equinos,

Actividades posibles a realizar:

Area productiva; movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga y de corrales, siembra,

cosecha

Recreativa v deportiva: cabalgatas, caza mayor y menor

Ecoturisticas v _culturales: observacion de aves, retiros naturalistas, senderos, caza

fotografica.
Servicios. agua para consumo, agua fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia, personal especializado.

Instalaciones. Sup. de la vivienda: aprox. 100 m2, sin estilo definido, estado de
conservacion buena, ambientacion comin, 2 habitaciones, | bano, capacidad para 4

personas, sala de estar

Consideraciones Generales: 2500 has, quieren ofrecer turismo rural, estan en condiciones

de ingresar a la red de turismo rural, poseen otro campo en la zona de Guatrache que

también esta en condiciones de ingresar a la red.
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11 - PUESTO COLORADO

John Botting

TE: (011) 4393-3553

Buenos Aires
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Ubicacion: Luan Toro
Acceso: por ruta pavimentada

Caracteristicas del ambiente: llanura ;monte

Caracteristicas productivas: vacunos, lanares

Actividades posibles a realizar:

Area productiva: movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga y de corrales, sefialada,

inseminacion, siembra.

Recreativa v deportiva: cabalgatas, equitacion, caza mayor y menor.

Ecoturisticas v _culturales: observacion de aves, retiros naturalistas, senderos, caza

fotogratica.

Servicios. agua para consumo, agua fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia, personal especializado, equipamiento para las actividades propuestas,
equipamiento para primeros auxilios.

Instalaciones: Sup. de la vivienda: aprox. 120 m2, sin estilo definido, estado de
conservacion regular, ambientacion comun, 3 habitaciones, 1 baio, capacidad para 6
personas, sala de estar

Consideraciones Generales: quieren offecer turismo rural, necesitan realizar una pequefia

inversion para restaurar la vivienda, estan en condiciones de ingresar a la red de turismo

rural, cuentan con excelentes contactos para la comercializacion, esta familia siempre se

dedico al turismo en el sur, la familia vive en el campo.



90



12 - CAMILUCHO

Daniel Neveu

TE: (02954) 496059

Ataliva Roca
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Ubicacion: Ataliva Roca
Acceso: Por ruta pavimentada

Caracteristicas del ambiente: Llanura y monte

Caracteristicas productivas: vacunos, equinos

Actividades posibles a realizar:

Area productiva: movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga y de cotrales, sefialada,

siembra, cosecha, granja.

Recreativa y deportiva: cabalgatas, equitacion, paseos en Carro, paseos en bicicleta, caza

mayor y menor

Ecoturisticas y culturales: observacion de aves, senderos, caza fotografica.

Servicios: agua apta para COnsumo, fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia, equipamiento de primeros auxilios, equipamiento para las actividades
propuestas.

instalaciones: Sup. de la vivienda: 90 m2, sin estilo definido, estado de conservacion
regular, ambientacion comun, 3 habitaciones, 1 baiio, capacidad para 8 personas, sala de

estar.

Consideraciones Generales: quieren ofrecer turismo rural, necesitan inversion para poner en
valor la vivienda, no estan en condiciones de ingresar a la red de turismo rural, la familia

vive en ¢l campo.
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13— RUCALEN

Juan Manuel Otero

TE: (02954) 496059

Ataliva Roca
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Ubicacion: Ataliva Roca
Acceso: Por ruta pavimentada

Caracteristicas del ambiente: Llanura y monte

Caracteristicas productivas: vacunos, equinos

Actividades posibles a realizar;

Area productiva: movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga y de corrales, sefialada,

siembra, cosecha.

Recreativa y deportiva; cabalgatas, equitacion, paseos en carro, paseos en bicicleta.

Ecoturisticas_y_culturales: observacion de aves, senderos, caza fotografica, retiros

naturalistas, culturales-leyendas mitos

Servicios: agua apta para CONsumo, fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia, personal especializado, equipamiento de primeros auxilios, equipamiento

para las actividades propuestas.

Instalaciones: Sup. de la vivienda: 1200 m2, sin estilo definido, estado de conservacion

regular, ambientacion comun, 2 habitaciones, 1 bafo, capacidad para 6 personas, sala de

estar.

Consideraciones Generales: quieren ofrecer turismo rural, necesitan inversion para poner en

valor la vivienda, no estan en condiciones de ingresar a la red de turismo rural
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14 — EL_ PARAISO

Rubén Fiorucci
Pampa 368

Santa Rosa
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Ubicacion: Frente al Parque Luro
Acceso: Por ruta pavimentada

Caracteristicas del ambiente: Llanura, monte, laguna, valle

Caracteristicas productivas: vacunos, equinos, apicuitura, granja, horticultura, lanares

Actividades posibles a realizar:

Area productiva; movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga y de corrales, esquila,

jineteada, inseminacion, granja, huerta organica, sefialada, siembra, cosecha, elaboracion de

productos artesanales.

Recreativa v deportiva; cabalgatas, equitacion, paseos en Carfro, paseos €n bicicleta, piscina,

bochas, arqueria, deportes nauticos.

Ecoturisticas v culturales: observaciéon de aves, senderos, caza fotografica, retiros

naturalistas, culturales-leyendas; mitos, intereses historicos, .interés religioso, talleres
culinarios. |

Servicios; agua apta para consumo, fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia, personal especializado, equipamiento de primeros auxilios, equipamiento
para las actividades propuestas..

Instalaciones: Sup. de la vivienda: 100 m2, sin estilo definido, estado de conservacion

bueno, ambientacion rustica, 2 habitaciones, | bafio, capacidad para 3 personas, sala de

estar.

Consideraciones Generales: quieren ofrecer turismo rural, necesitan inversion para poner en

valor la vivienda, elaboracion de dulces caseros, elaboracion de artesanias, ubicacion
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estratégica, experiencia en servicios, importante potencial para organizar eventos criollos,

ingresar a la red de turismo rural, la familia vive en el campo.

no estan en condiciones de
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15— EL. NANDU

Andres Duster

TE: 1559792103

Naico
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Ubicacion; Naico

Acceso: Por camino de tierra

Caracteristicas del ambiente: Llanura, monte, Cerros 'y laguna

Caracteristicas productivas: vacunos, lanares, equinos

Actividades posibles a realizar:

Area productiva; movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga y de corrales, sefialada,

siembra, cosecha.

Recreativa v deportiva: cabalgatas, paseos en Carro, paseos en bicicleta, caza mayor y

menor.

Ecoturisticas y culturales: observacion de aves, senderos, caza fotografica, retiros

naturalistas, culturales-leyendas mitos, interés historico

Servicios, agua apta para consumo, fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia, personal especializado, equipamiento de primeros auxilios, equipamiento
para las actividades propuestas.

Instalaciones. Sup. de la vivienda: 150 m2, sin estilo definido, estado de conservacion
bueno, ambientacion comin, 3 habitaciones, 1 baiio, capacidad para 2 personas, sala de

estar. Posee una cabaiia , con todos los servicios, para 4 personas

Consideraciones Generales: ésta estancia esta trabajando en turismo rural hace 4 afos,

necesitan inversion para ampliar los servicios a ofrecer, cuenta con tres miradores, uno de

ellos totalmente equipado, la familia vive en el campo.
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16 — LA ROSADA

Pedro de Diego
Tel: (02953) 492145

Doblas .
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Ubicacion: Quehue
Acceso: Por camino de tierra

Caracteristicas del ambientg; Llanura, monte y ¢€rios

Caracteristicas productivas: vacunos

Actividades posibles a realizar:

Area productiva: movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga y de corrales,

inseminacion, tambo.

Recreativa v deportiva; cabalgatas, caza mayor y menor.

Ecoturisticas v _culturales: observacion de aves, senderos, caza fotografica, retiros

naturalistas.

Servicios. agua apta para consumo, fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia, personal especializado, equipamiento de primeros auxilios, equipamiento
para las actividades propuestas.

Instalaciones: Sup. de la vivienda: 350 m2, estilo moderno, estado de conservacion muy
bueno, ambientacion rustica, 4 habitaciones, 3 bafios, capacidad para 7 personas, sala de

estar.

Consideraciones Generales: quieren ofrecer turismo rural, estan en condiciones de ingresar

a la red de turismo rural.

104



e ]

103



17 — LA JULIA

Altcia Agrasar

TE: (02925) 499481

Guatrache
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Ubicacion: Guatrache
Acceso: Por camino de tierra

Caracteristicas del ambiente: Llanura

Caracteristicas productivas; vacunos, equinos, equinos

Actividades posibles a realizar:

Area productiva: movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga y de corrales, tambo /

siembra, cosecha .

Recreativa y deportiva: cabalgatas, pato, paseos en carro, piscina

Ecoturisticas y culturales: observacion de aves, caza fotografica, intereses historicos.
Servicios: agua apta para consumo, fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia, personal especiahizado, equipamiento de primeros auxilios, equipamiento
para las actividades propuestas

Instalaciones: Sup. de la vivienda: 400 mZ2, estilo antiguo, estado de conservacion bueno,

ambientacion clasica, 8 habitaciones, 3 bafios, capacidad para 12 personas, sala de estar

Consideraciones Generales: quieren ofrecer turismo rural, necesitan inversion para ampliar

los servicios, estan en condiciones de ingresar a la red de turismo rural, la familia vive en

el campo.
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Celina Cuevas

TE: (02924) 492052
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Ubicacion: Guatraché

Acceso’ Por camino de tierra

Caracteristicas del ambiente: Llanura, monte, laguna

Caracteristicas productivas: vacunos, equinos, agricultura, apicultura, horticultura
Actividades posibles a realizar:

Area productiva:_movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga y de corrales,
siembra, cosecha, huerta organica, elaboracion de productos artesanales

Recreativa y deportiva: cabalgatas, piscinas, deportes naiticos.

Ecoturisticas_y_culturales: observacion de aves, senderos, caza fotografica, intereses
historicos, interés cientifico .

Servicios: agua apta para consumo, fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia. personal especializado, equipamiento de primeros auxilios, equipamiento

para las actividades propuestas
Instalaciones: Sup. de la vivienda: 2 cabafias de 50 m?2 ¢/u, estilo canadiense, estado de
conservacion regular, ambientacion ristica, | habitacion, 1 bafio, capacidad para 4

personas por cabafia, sala de estar

Consideraciones Generales: quieren ofrecer turismo rural, - necesitan inversion para poner

en valor la vivienda, no estan en condiciones de ingresar a la red de turismo rural, la

familia vive en el campo.
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19 - EL OLIVO

Fernando Seyas
TE: (02924) 492038

Guatraché
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Ubicacion: Guatrache
Acceso; Por camino de tierra

Caracteristicas del ambiente:Llanura, monte y cerros

Caracteristicas productivas: vacunos, agricultura

Actividades posibies a realizar:

Area productiva: movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga y de corraies, siembra,

cosecha

Recrealiva v deportiva:_cabalgatas, equitacion, paseos en carro, paseos en bicicleta, caza

mayor y menor, piscina '

Ecoturisticas v culturales: observacion de aves, senderos, caza fotografica

Servicios. agua apta para consumo, fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,

movilidad propia, personal especializado, equipamiento de primeros auxilios, equipamiento

para las actividades propuestas

Instalaciones; Sup. de la vivienda: 170 m2, estilo antiguo, estado de conservacion bueno,
ambientacion rustica, 4 habitaciones, 2 bafios, capacidad para 7 personas, sala de estar

Consideraciones Generales.  quieren ofrecer turismo rural, estan en condiciones de

ingresar a la red de turismo rural.
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20. SAN GABRIEL

Fernando Seijas

TE: (02924) 492038

Guatrache




Ubicacion: Guatraché
Acceso: Por ruta pavimentada

Caracteristicas del ambiente: Llanura, monte y cerros

Caracteristicas productivas: vacunos, agricultura
Actividades posibles a realizar:

Area productiva; movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga y de corrales,

siembra, cosecha

Recreativa y deportiva: cabalgatas, equitacion, paseos en carro, paseos en bicicleta, caza

mayor y menor

Ecoturisticas y culturales: observacion de aves, senderos, caza fotografica

Servicios: _agua apta para consumo, fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia,  personal especializado, equipamiento de primeros auxilios,
equipamiento para las actividades propuestas

Instalaciones: Sup. de la vivienda: 150 m2, estilo moderno, estado de conservacion bueno,
ambientacion nistica, 3 habitaciones, | bafio, capacidad para 4 personas, sala de estar

Consideraciones Generales:  quieren ofrecer turismo rural, | estan en condiciones de

gresar a la red de turismo rural.
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21 — LA MINNESOTA

Carlos Belcher

TE: (02924) 492050

Guatraché
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Ubicacidon: Guatraché

Acceso: Por camino de tierra

Caracteristicas del ambiente: Llanura, monte, laguna, quebrada, y valles
Caracteristicas productivas: vacunos, agricultura

Actividades posibles a realizar:

Area productiva: movimiento de hacienda, equitacion, paseos en carro, piscina, bochas,

arqueria, paseos en bicicleta, caza mayor y menor

Recreativa vy deportiva: cabalgatas, equitacion, paseos en Carro, paseos en bicicleta, caza

mayor y menor

Ecoturisticas y culturales; observacion de aves, senderos, caza fotografica

Servicios: agua apta para consumo, fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia, personal especializado

Instalaciones: Sup. de la vivienda: 400 m2, estilo antiguo, estado de conservacion bueno,
ambientacion clasica, 5 habitaciones, 3 baiios, capacidad para | li personas, sala de estar

|
Consideraciones Generales: estan evaluando la posibilidad de 0|frecer turismo rural, estan

en condiciones de ingresar a la red de turismo rural, la familia vive en el campo.
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22— LA SOFIA

Hubertus Rauschert
TE: (02954) 433660
Santa Rosa
Ubicacion: Unanue

Acceso: Por camino de tierra

Caracteristicas del ambiente: I.lanura y monte

Caracteristicas productivas: vacunos, lanares

Actividades posibles a realizar:

Area productiva:_movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga y de corrales,

sefialada

Recreativa y deportiva: cabalgatas, caza mayory menor

Ecoturisticas v culturales: observacion de aves, senderos, caza fotografica

Servicios: agua apta para consumo, fiia y caliente en abundancia, calefaccion, luz

b4

movilidad propia
Instalaciones:_Sup. de la vivienda: 60 m2, S/ estilo definido, estado de conservacion regular
ambientacion comun, 2 habitaciones, | bafios, capacidad para 4 personas, sala de estar,

Consideraciones Generales: - quieren ofrecer turismo rural, necesitan inversion para poner

en valor la vivienda, estan en condiciones de ingresar a la red de turismo rural,
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23 - LA ARMINDA

Gloria Paredes

TE: (02953) 497230

Alpachirt
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Ubicacion: Alpachin
Acceso: Por ruta pavimentada

Caracteristicas del ambiente: Llanura

Caracteristicas productivas. vacunos, ganaderia, apicultura, horticultura

Actividades posibles a realizar:

Area productiva: movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga y de corrales, tambo,

huerta organica, apicultura, lombricultura

Recreativa y deportiva: cabalgatas, piscina, caza menor

Ecoturisticas vy culturales: observacion de aves,

Servicios. agua apta para consumo, fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia, personal especializado, equipamiento de primeros auxilios, equipamiento
para las actividades propuestas

Instalaciones: Sup. de la vivienda: 200 m2, estilo moderno, estado de conservacion bueno,
ambientacion clasica, S habitaciones, 3 bafios, capacidad para 5 personas, sala de estar,

Consideraciones Generales: quieren ofrecer turismo rural, estan en condiciones de ingresar

a la red de turismo rural, la familia vive en €l campo.
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24 — LA MARICUCHA

Maria Luisa Garmendia
TE: (02333) 40122

Migue! Cané
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Ubicacion: Miguel Cane
Acceso: Por ruta pavimentada, pocos metros de camino de tierra

Caracteristicas del ambiente: llanura

Caracteristicas productivas: agricultura, vacunos, equinos, lanares

Actividades posibles a realizar:

Area productiva: movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga y de corrales,

inseminacion, siembra, cosecha

Recreativa y deportiva: cabalgatas, piscina, caza menor, paseos en carro, golf

Ecoturisticas y_culturales: observacion de aves, caza fotografica, retiros naturalistas,

intereses historicos, Servicios: agua apta para consumo, fria y caliente en abundancia,
calefaccion. luz, movilidad propia, personal especializado, equipamiento de primeros
auxilios. equipamiento para las actividades propuestas

v

ambientacion comun, 5 habitaciones, 3 banos, capacidad para 10 personas, sala de estar
\

Consideraciones Generales:  quieren ofrecer turismo rural, estan en condiciones de

ingresar a la red de turismo rurai, necesitan una pequeda inversion para comprar

equipamiento de golf, la familia vive en el campo.

126



127



25 - SAN FRANCISCO

Amadeo Malvicino
TE: (02954) 422237

Santa Rosa
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Ubicacion: Colonia El Indio
Acceso:_por camino de tierra

Caracteristicas del ambiente: llanura

Caracteristicas productivas: ganaderia, agricultura, equinos

Actividades posibles a realizar:

Area productiva; movimiento de hacienda, arreos, trabajo de mangay de corrales, siembra

cosecha

Recreativa y deportiva: cabalgatas, piscina, caza menor, paseos en carro

Ecoturisticas v culturales: observacion de aves, caza fotografica, retiros naturalistas
Servicios: agua apta para consumo, fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia, personal especializado, equipamiento para las actividades propuestas
Instalaciones: sup. de la vivienda: 300 m2, estilo antiguo, estado de conservacion regular,

ambientacion clasica , 4 habitaciones, 1 bafio, capacidad para 8 personas, sala de estar,

Consideraciones Generales: parte de la familia no esta motivadal para ofrecer turismo rural

!

necesitan una inversion importante para restaurar la vivienda.
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26 — A PURQ CAMPO

Nelly Riganti

TE: (02952) 432426

General Acha




Ubicacion: General Acha
Acceso: por ruta pavimentada

Caracteristicas de! ambiente: Llanura, montey meédano

Caractcristicas productivas: ganaderia, agricultura

Actividades posibles a realizar:

Area productiva: movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga y de corrales

Recreativa y_deportiva:_cabalgatas, piscina, paseos en carruaje, juegos de salon, futbol,

bochas, bicicross

Ecoturisticas y cuiturales: observacion de aves, avistaje de ciervos

Servicios:_agua apta para consumo, fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia, personal especializado, equipamiento de primeros auxilios, equipamiento
para las actividades propuestas

Instalaciones. Sup. de la vivienda: 1000 m2, estilo moderno, estado de conservacion bueno
ambientacion moderna, 11 habitaciones, 10 bafos, capacidad para 31 personas, sala de

estar

Consideraciones Generales:  esta estancia hace dos afios que ofrece turismo rural, las

instalaciones estan en perfectas condiciones, - amplia experiencia en el tema hotelero, la

familia vive en el campo.
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27 - OTRO MUNDO i

Sandra Tierno

TE: (02954) 455113

Santa Rosa
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Ubicacion: Carro Quemado
Acceso: por ruta pavimentada

Caracteristicas del ambiente; monte

Caracteristicas preductivas: ganaderia
Actividades posibles a realizar:

Recreativa y deportiva: cabalgatas, piscina, caza mayor y menor, paseos en carruaje,

bicICrOSS

Ecoturisticas v culturales: observacion de aves,

Servicios: agua apta para consumo, fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia, personal especializado, equipamiento de primeros auxilios,
equipamicnto para las actividades propuestas , equipamiento de comunicaciones
Instalaciones: Sup. de la vivienda: 300 m2, estilo rustico, estado de conservacion bueno,
ambientaciéon rustica, 6 habitaciones, 4 bafios, capacidad para 9 personas, sala de estar,

Consideraciones Generales: — quieren ofrecer turismo rural, estan en condiciones de

ingresar a la red de turismo rural.
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28 - DON JUSTO

Cristina Lacorte

340

8

TE: (011) 4541

5

Buenos Ane
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Ubicacion: Paso de los Algarrobos

Acceso; por ruta de tierra

Caractéristicas del ambiente; monte bajo, espejo de agua, islotes
Caracteristicas productivas: caprinos

Actividades posibles a realizar:

Area productiva: movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga y de corrales,

apicultura ,

Recreativa y deportiva: cabalgatas, pesca, caza mayor y menor, navegacion, buceo

Ecoturisticas vy culturales: observacion de aves,

Servicios; agua fria y caliente en abundancia, calefaccion, movilidad propia, personal
especializado,  equipamiento de primeros auxilios, equipamiento para las actividades
propuestas

Instalaciones: Sup. de la vivienda: 100 m2, estilo moderno, estado de conservacion regular
ambientacion rustica, 3 habitaciones, 1 bafios, capacidad para 7 personas, sala de estar,

Consideraciones Generales. quieren ofrecer turismo rural, pero haciéndo hincapie en la

aventura y supervivencia, estan en condiciones de ingresar a la red de turismo rural,
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29 — LAS BARRANCAS

Carlos Reussi
TE: (02920) 421811

Viedma
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Ubicacion: Cuchilio Co
Acceso: por ruta pavimentada

Caracteristicas del ambiente: monte, barrancas

Caracteristicas productivas: ganaderia, lanares

Actividades posibles a realizar:

Area productiva: movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga vy de corrales

Recreativa v deportiva: cabalgatas, caza menor y mayor

Ecoturisticas y culturales; observacion de aves ,

Servicios agua apta para cOnsumo, fria v caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia. personal especializado, equipamiento de primeros auxilios, equipamiento
para las actividades propuestas

Instalaciones: Sup. de la vivienda: 200 m2, estilo moderno, estado de conservacion bueno,

ambientacion clasica . 3 habitaciones, 1 bafos, capacidad para 6 personas, sala de estar

Consideraciones Generales:  quieren ofrecer turismo rural, estan en condiciones de

ingresar a la red de turismo rural
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30 — SANTO DOMINGO

Susana Silva
TE: (011) 4523-2594

Buenos Aires
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Ubicacion: Utracan |

Acceso: por camino de tierra

Caracteristicas del ambiente: Llanura, monte, médanos

Caracteristicas productivas: ganaderia, agricultura

Actividades posibles a realizar:

Area productiva; movimiento de hacienda, arreos, trabajo de manga y de corrales

Recreativa v deportiva: cabalgatas, piscina, caza mayor y menof, paseos en carro

Ecoturisticas v culturales: observacion de aves,

Servicios._agua apta para consumo. fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia. personal especializado, equipamiento de primeros auxilios,
equipamiento para las actividades propuestas

lustalaciones: Sup. de la vivienda: 300 m2, estilo antiguo, estado de conservacion bueno,

ambientacion clasica, 5 habitaciones, 2 baifios, capacidad para 10 personas, sala de estar,

Consideraciones _Generales:  quieren ofrecer turismo rural, estan en condiciones de

ingresar a la red de turismo rural.
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31 — SAN BERNARDO

Azcarate Hnos.

TE: (02925) 499434

Bernasconi
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Ubicacién: Cuchillo Co |
Acceso: Por ruta de tierra

Caracteristicas del ambiente: monte, barrancas

Caracteristicas productivas: vacunos, ovinos y caprinos

Actividades posibles a realizar:

Area productiva:_movimiento de hacienda, sefialada, arreos, trabajo de manga y de

corrales

Recreativa v deportiva: cabalgatas, caza mayor y menor

Ecoturisticas y culturales: observacion de aves, lugar de antiguo asentamiento indigena.

jagueles de principio de siglo

Servicios:agua apta para consumo, fria y caliente en abundancia, calefaccion, luz,
movilidad propia, personal especializado, equipamiento de primeros auxilios
/equipamiento para las actividades propuestas

Instalaciones: Sup. de la vivienda: 200 m2, estilo moderno, estado de conservacion bueno,
ambientacion clasica, 5 habitaciones, 3 bafios, capacidad para 8 personas, sala de estar

Consideraciones Generales:  quieren ofrecer turismo rural, estan en condiciones de

ingresar a la red de turismo rural, la familia vive en el campo.
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