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PROYECTO: Disefio e Institucionalizacion de la Unidad de Coordinacion vy
Programacion de Politicas Sociales.

NIVEL DE INFORME: Primer Informe Parcial.

NUMERO DE ACTIVIDAD: Uno.

DESIGNACION DE LA ACTIVIDAD: Disefio Preliminar de la Unidad de
Coordinacion de Programas Sociales.

1. Disefio Preliminar de la Unidad de Coordinacion de Programas Sociales.
Nociones introductorias previas relativas a una reforma de la Administracion
Piblica en su segmento social.

Para lograr resuitados en politicas sociales, hay que aceptar la complejidad, la
ambigiiedad, y la multidimensionalidad de los procesos de ejecucion de las politicas
sociales. Es necesario reemplazar un enfoque mecanico, simplista y formal en la
implementacion de politicas sociales.

La concepcion dominante en el campo de lo social entendido, al decir de
Kliksberg, como el sector del Estado que se ocupa de la problematica social- se ha
conformado con leer el segmento social de un modo muy formal, en la proliferacion de
organismos publicos, organigramas giobales difusos, superposicion de funciones,
insuficiente coordinacion de procedimientos y rutinas imprecisas.

Frente a esto, para lograr la excelencia en las organizaciones publicas no se llega
por medio de reordenaciones formales, sino entre otros aspectos, por:

-la capacidad para identificar la agenda de decisiones claves;
-el desarrollo de la red de contactos;

-el involucramiento del personal;

-las innovaciones;

-la flexibilidad;

-las politicas de imagen eficiente;

-las relaciones con el medio;

-l desarrollo de aptitudes para lidiar con la compiejidad,

De acuerdo a la teoria de la contingencia, desarroliada por el Banco Mundial
(1983), se sostiene que los diferentes niveles de incertidumbre en el medio ambiente y los
diferentes grados de innovacion en los programas, requieren estrategias de gestion
diferentes.

El medio ambiente esta compuesto por las organizaciones externas y las
condiciones o las fuerzas que influyen en las oportunidades que tenga de sobrevivir y
expandirse.




Los aspectos criticos se centran en lo que el medio ambiente demanda de una
organizacion y en las restricciones que impone la accion organizacional.

Hay dos conjuntos de factores ambientales que afectan los resultados de los
programas sociales:
* el ambiente socioeconomico;
* el ambiente organizacional
En este segundo aspecto es en el que nos interesa detenernos.

Las politicas y programas sociales operan en ambientes organizacionales
complicados. El ambiente organizacional esta conformado por las agencias sectoriales,
las instituciones y los grupos que afectan la capacidad de los directores de programas en
la realizacion de sus tareas y el logro de sus objetivos.

Cada organizacion opera en un ambiente dinamico que constituye su marco de
poderes. También participa afectando autonidades, proveedores, recursos financieros o
de otro tipo, aliados cuyos intereses se ven favorecidos por el éxito del programa de
reforma y beneficiarios y victimas, es decir grupos y organizaciones cuyos intereses se
ven acrecentados o negativamente afectados por las reformas. Del mismo modo
participan los rivales funcionales y de asignacion, que compiten por los recursos o por
tareas similares y los regulados en los distintos niveles de [a organizacion.

Ei ambiente organizacional para los proyectos de modificacion en el sector social
se pueden moldear por medio de un conjunto complejo de variables: politicas sociaies
sectoriales, caracteristicas del sistema de politicas sociales, expectativas y tradiciones que
influyen en el comportamiento de la gente con respecto al sector social.

Ademas las estrategias de gestion, la capacidad administrativa, y las habilidades
de gestion al interior de los organismos de gobierno. Asimismo influyen las
caracteristicas, necesidades y recursos de los beneficiarios de las politicas.

La evaluacion de la incertidumbre de los ambientes organizacionales requieren
mucho conocimiento y criterio.

Para evaluar la incertidumbre se pueden seguir criterios de complejidad vy
estabilidad. La relacion entre estas dos variables se puede graficar asi:

- COMPLENDAD =~

ALTA
Incertidumbre moderada

ALTA Baja incertidumbre

ESTABILIDAD

BAJA Incertidumbre moderada | Alta incertidumbre




A medida que disminuye la estabilidad debido a cambios en ¢l ambiente socio-
econdmico, politico, la certidumbre disminuye. También aumenta con la complejidad,
como cuando se pretende crear una Unidad de Coordinacion de Programas.

Una disminucion de la estabilidad o un incremento de la complejidad puede
conducir a niveles moderados de incertidumbre.

Cuando los dos factores cambian al mismo tiempo, la incertidumbre aumenta.

A medida que aumenta la innovacién, los cambios de comportamiento tambien
aumentan. Para evaluar el nivel de innovacion de tareas sirven los factores y criterios
resumidos en la siguiente tabla:

Dimension Grado de innovacion Grado de Innovacion
Bajo Alto

Variedad de tareas -Funcionalmente similar -Funcionalmente diversas
-Largo tiempo requerido|-Corto tiempo requerido

para su terminacion

para su terminacion

Puntos de analisis de las
tareas

-Objetivos preciso
-Secuencia lineal
-Control  por
reglas

-Trabajo altamente dividido;
trabajos especializados.
-Mucha guia de planes y
modelos

de

medio

-Ojetivos imprecisos
-Secuencia iterativa
-Contro! por desempefio
-Baja division del trabajo;
funciones integradas

-Poca guia de planes y
modelos

Escala de innovacion

-Pocas instituciones

-Muchas instituciones

-Cubrimiento geografico | -Cubrimiento geografico
limitado amplio
-Pocos elementos o{-Muchos componentes o
componentes elementos
Grado de desviacion de la|-Tareas conocidas en su|-Tareas desconocidas en su
innovacion mayoria mayoria
-Especialidades actuales en{-Especialidades nuevas en
su mayoria su mayoria
-Requerimiento de baja; -Requerimiento  de  alta;

especializacion profesional

especializacion profesional.

Hoy la Secretaria de Estado de Promocion Comunitaria de la Provincia de Santa
Fe se debate en un medio ambiente de alta incertidumbre y de aita complejidad puesto
que este proyecto pretende insertar una Unidad de Coordinacion de Programas Sociales




que va a tener ingerencia sobre toda la estructura provocando expectativas y malestar en
todo el personal con capacidad de decision, tanto politico como de planta permanente.

Esta misma situacion la provoca el futuro traslado fisico de toda la Secretaria y
sus organismos, hecho que plantea pensar otros sistemas de coordinacion ademas de esta
Unida de coordinacion que propone el proyecto. Asi un cambio de ubicacion fisica puede
significar una oportunidad para cambios funcionales como para la introduccion de
criterios de gerenciamiento social que tienen que ver con las demandas de los tiempos y
de la realidad en politica social. De todo esto se desprende la inclusion de la ltima tabla
en esta introduccion.



PROYECTO: Diseiio e Institucionalizacion de la Unidad de Coordinacion vy
Programacion de Politicas Sociales.

NIVEL DE INFORME: Primer Informe Parcial.

NUMERO DE ACTIVIDAD: Uno

DESIGNACION DE LA ACTIVIDAD: Disefio Preliminar de la Unidad de
Coordinacion de Programas Sociales.

2. Disefio Preliminar de la Unidad de Coordinacion de Programas Sociales.
Antecedentes: Unidades de Coordinacién y Ejecucién de Programas en el ambito
de 1a Administracién Piblica de la Provincia de Santa Fe. Organizacién funcional
basica y principales misiones y funciones.

I- Unidad de Coordinacién y kniace Provincial del Programa PRANI (Programa
Alimentario Nutricional Infantil)

a) Organizacién jerarquico-funcional conforme a los niveles que se registran.

Unidad Nacional (Unidad Central de Analisis y Planificacion de Politicas Alimentarias y
Nutricionales con dependencia de la Secretaria de Desarrollo Social de la Nacién)
Unidad Provincial {Unidad de Coordinacion y Enlace Provincial con dependencia de la
Secretaria de Estado de Promocion Comunitaria Provincia de Santa Fe)

b) Misiones de la Unidad Nacional

-Elaboracion de normas y procedimientos.

_Articulacién con otros sectores del Gobierno Nacional que tengan implicancia en temas
alimentario/ nutricionales.

-Articulacion de acciones con las Unidades de Coordinacién Provinciales.

-Asignacion de refuerzos presupuestarios de la Secretaria de Desarrollo Social a las
provincias en el sector de su incumbencia.

-Capacitacién y Asistencia Técnica a los organismos gubernamentales y no
gubernamentales involucrados.

-Implementacion de un sistema de control y gestion de los Programas.

-Estipulacion secuencial de las etapas del diagnostico y proyectos de reformulacion del
Programa de Comedores Escolares e infantiles.

_Promocién de actividades de participaciéon comunitaria respecto de la tematica
alimentaria nutricional ( talleres, jornadas, etc.).

-Auditoria y Monitoreo { Operacional, Econémico y Financiero) de las intervenciones.
-Implementacién de un Sistema de Informacién con identificacion de los beneficiarios,
articulado con los Sistemas de Informacién de otros Programas Nacionales.

-Gestion de los Convenios de Adhesion de las Provincias al Programa.




_Determinacion de las metas nutricionales a proponer para las prestaciones alimentanas
que considere mis convenientes ( previa evaluacion y consideracion de las dietas
provinciales y las carencias detectadas para el area).

-Propiciar el establecimiento de convenios entre las Provincias y UNICEF Argentina,
para la realizacion de un Censo de Talla/Edad en escolares de primer grado, siendo
obligatorio para las provincias que participen del Programa.

¢) Misiones de la Unidad Provincial

_Ser el interlocutor politico-técnico a nivel provincial teniendo en cuenta los acuerdos
establecidos en el convenio celebrado con el Gobierno Nacional.

_Coordinar la articulacién de los programas alimentarios nutricionales en ejecucion en la
Provincia.

-Fijar las condiciones para el desarolllo del Programa en la Provincia teniendo en cuenta
los acuerdos establecidos en el convenio celebrado con el Gobierno Nacional.

_Articular la relacion entre el nivel central y las organizaciones administrativas
provinciales.

_Identificar las areas a atender prioritariamente, respetando los criterios de focalizacion
previamente establecidos.

_Realizar el seguimiento y supervision de las acciones y la sintesis de la informacion
sobre su desarrollo.

-Auditoria y Monitoreo a nivel Provincial.

.Coordinar las acciones con ONGs provinciales, sectores empresarios y Otros
organismos de la sociedad civil que se consideren pertinentes.

1l- Unidad Ejecutora del Proyecto -Programa Global de Desarrollo Urbano
subprograma de Obras y Equipamiento Comunitario- drea educativa- SVOA-BID -
Santa Fe.

a) Dependencia:

Ministerio de Obras, Servicios Publicos y Vivienda de la Provincia de Santa Fe
Direccién Provincial de Construcciones y Equipamiento Social.

b) Mision:

Administrar la gestion de la unidad, entendiendo en los actos que hagan al programa y su
relacion con los organismos otorgantes del crédito, como as{ también en la planificacion,
direccion, supervision técnica y administrativa de las actividades necesarias para la
implementacion del proyecto.



¢) Funciones:

* Estructurar las distintas areas y proponer, previa planificacion, de las actividades,
su interrelacion, funcionamiento y control.

* Disponer medidas de correccion y ajuste para el cumplimiento de la programacion.

* Coordinar y normalizar la informacion necesaria para las evaluaciones parciales y
finales de los proyectos.

Til- Unidad técnica kvaluadora del Programa Intensivo de Trabajo (U1LP)

a) Dependencia
Secretaria de Estado de Trabajo y Seguridad Social de la Provincia de Santa Fe

b) Misiones y funciones

-Supervision técnica, certificacion de avances de obras y auditorias locales del Programa
Intensivo de Trabajo, sin perjuicio de la intervencion del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social de la Nacion en el control de gestion y la auditoria integral.

-Las distintas reparticiones provinciales (competentes en temas de vialidad, irrigacion,
energia, agua potable y obras de infraestructura) deberan colaborar y emitir dictamen
cuando la UTEP lo requiera.

-Los municipios y comunas de la provincia elevaran los proyectos de obra o servicios de
utilidad publica y social con uso intensivo de mano de obra.



PROYECTO: Diseiio e Institucionalizacion de la Unidad de Coordinacion  y
Programacion de Politicas Sociales.

NIVEL DE INFORME: Primer Informe Parcial.

NUMERO DE ACTIVIDAD: Uno

DESIGNACION DE LA ACTIVIDAD: Disefio Preliminar de la Unidad de
Coordinacion de Programas Sociales.

3. Disefio Preliminar Unidad de Coordinacion de Programas Sociales.
Proyecto de norma de creacién de la Unidad de Coordinacién y Programacién de
Politicas Sociales.

Marco normative para su creacion y funcionamiento

Las misiones y funciones, la ubicacion en la estructura organico-funcional de la
Secretaria de Estado de Promocion Comunitaria, la estratificacion en niveles y perfiles de
la Unidad de Coordinacién que se pretende crear y que se ofrecen a modo de propuesta,
componiendo €l marco normativo que debiera recogerse -de considerarse viable- en un
decreto del Poder Ejecutivo provincial, que complemente, o bien que modifique en lo
que sea pertinente, el Decreto de creacion de la Secretaria, nro. 1844/93 y sus
modificatorios.




SANTA FE,

VISTO la actuacion caratulada bajo expediente nro.

CONSIDERANDO:

Que en funcion a diversos estudios e investigaciones realizados en el ambito de la
Secretaria de Estado de Promocion Comunitaria, en el marco del desenvolvimiento de
Programas de Fortalecimiento Institucional financiados por el Consejo Federal de
Inversiones, entre otros, se han observado déficits de capacidad institucional en el seno
de la misma,

Que gran parte de los mismos obedecen a la variada y diversa calidad y cantidad
de programas y politicas sociales que se implementan y ejecutan registrandose en orden a
ello superposicion de roles y actividades que menguan ¢l espiritu, esfuerzos e impacto
esperados;

Que concordantemente con esto, las prestaciones sociales que se ejecutan
decrecen en su calidad y forma;

Que ante la falta o escasa existencia de datos, su registro, recopilacion y el
analisis de los hechos y practicas que los propios organismos producen, en forma
organica, relacionada, permanente y razonada, se hace necesario dotar a fa Secretaria de
Estado de Promocion Comunitaria de un ambito institucionalizado y coordinado que se
ocupe de esta tarea;

Que hgado a lo anterior, en igual forma, es escaso o nulo el automonitoreo
sistematizado y €l monitoreo estratégico de programas sociales, lo que dificulta su
planificacion, ejecucion y evaluacion,

Que en funcién al proyecto de Transformacion del Espacio Fisico - Institucional
de la Secretaria de Estado de Promocion Comunitana, enhebrado con los decretos de
cesion de terrenos y predio por parte del Ejército Nacional a la Provincia de Santa Fe y
ratificado en el Mensaje ante las Camaras Legislativas del 1° de mayo de 1.998, es que se
justifica el planeamiento estratégico de un ambito de coordinacién enmarcado en un
todo con esta nueva filosofia,

Que se hace necesario implementar en el ambito de la Secretaria de Estado de
Promocion Comunitaria de un organismo colegiado, técnico y profesionalizado cuyos
objetivos liminares sean los de coordinar, planificar y asesorar en materia de politicas y
programas sociales;



Por ello:

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA
DECRETA:

ARTICULO 1°: Créase la Unidad de Coordinacién y Programacién de Politicas

Sociales (UCPPS) en el ambito de la Secretaria de Estado de Promocion
Comunitaria.

ARTICULO 2°: Apruébase la estructura organica-funcional y las responsabilidades

primarias y acciones de la Unidad de Coordinacion y Programacion de
Politicas Sociales (UCPPS) que como Anexo [y II acompaiian y forman
parte integrante del presente decreto.

ARTICULO 3°: Exceptuase la presente gestion de lo dispuesto en el Decreto 23/93.

ARTICULO 4°; Deléguese en el Sr. Secretario de Estado de Promocion Comunitaria, a

sugerencia del Coordinador Provincial de la Unidad, el dictado de
normas complementarias al presente decreto necesarias para el pleno
funcionamiento de la Unidad de Coordinacion y Programacion de
Politicas Sociales.

ARTICULO 5°: Establécese en el ambito de esta Unidad de Coordinacion y

Programacion de Politicas Sociales, el Sistema de Recopilacion,
Procesamiento y Analisis de Informacion Social cuya misiones son la de
generar un analisis con bases ractonales de los hechos, practicasy
prestaciones sociales de la Secretaria de Estado de Promocion
Comunitaria y la de orientar los flujos de informacion, en armonia con
las redes de informacion estatales, publicas y privadas.

ARTICULO 6°: Faciltase al Secretario de Estado de Promocion Comunitaria, a

sugerencia del Coordinador Provincial de la UCPPS, a abonar al
personal, como medida de excepeidn, servicios extraordinarios con
estricto cumplimiento de lo dispuesto por e} art. 40 de la ley 7866 y
correlativos 65 y 65 bis del Escalaton del Personal Civil de la
Administracion Pablica Provincial, Dto.-Acuerdo 2685/93, y a efectuar
con el mismo caracter, y de resultar imprescindible en lo que respeta al
segmento de Asistentes Técnicos al Cuerpo Profesional-Colegiado
referidos en el Anexo I, contratos de locacion de servicios y de obra con
arregio a [as disposiciones del articulo 8vo. de la Ley 8525, 108 inc. g)
de la Ley de Contabilidad.

ARTICULO 7°: El Ministerio de Hacienda y Finanzas de la Provincia dispondra las

modificaciones presupuestarias que resulten necesarias para la ejecucion
de lo dispuesto en este acto administrativo.

ARTICULO 8°: De forma.



, ANEXO I _
ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIDAD DE COORDINACION Y
PROGRAMACION DE POLITICAS SOCIALES

Primer nivel:

Coordinador Provincial
Dependencia directa del Secretario de Estado de Promocion Comunitaria
Nivel: Conduccién politica intermedia

Se requiere un profesional en Ciencias de la Administracion, Ciencias sociales, o afin,
con experiencia minima de tres afios en proyectos de desarrolio institucional en el sector
publico, 0 un no profesional con experiencia minima de seis afios en las mismas
actividades y capacidad en conduccion de grupos.

Segundo nivel:

Cuerpo Profesional-Colegiado
Dependencia directa del coordinador provincial
Nivel: Subdirector general categoria 23 (Escalafon Dto. 2695/83)

Se requiere de un cuerpo constituido por 5 profesionales, de acuerdo a las caracteristicas
previas y perfiles profesionales que se siguen, y con dependencia directa del Coordinador
Provincial de la Unidad.

a) Caracteristicas previas:

-Que sean provenientes de la planta permanente de la Administracion Pablica
Provincial.

-Que rednan los requisitos de idoneidad, antecedentes y experiencia en los temas
especificos de los perfiles en que se divide la Unidad de Coordinacion.

-Que seran designados en la forma que el Secretario de Estado de Promocion
Comunitaria estime conveniente, respetando las normas establecidas en el
Decreto-Acuerdo 2695/83 con respecto a condiciones de admision, remocion y
estabilidad de los profesionales integrantes del Cuerpo.

b) Perfiles profesionales previstos para la conformacion de las diversas areas de
la Unidad de Coordinacion:

1 Experto en planificacion de programas sociales.
Se requiere un profesional en Ciencias Sociales o afines con estudios especificos en
planificacion y gestion de politicas sociales integradas y con previa experiencia de
abordaje interdisciplinario de programas o proyectos sociales en los campos de ia



nutricion, habitacional, el menor, la mujer y la familia con dos afios de experiencia en la
actividad.

1 Experto en evaluacion y monitoreo de programas sociales.
Se requiere de un profesional de Ciencias Sociales con estudios especificos en gerencia
social con un minimo de dos afios de experiencia en la evaluacion y monitoreo de
programas sociales.

1 Experto en politicas asistenciales.
Se requiere un profesional de Ciencias Sociales con minimo de dos afios de antigiiedad
en el desarrollo de politicas asistenciales.

1 Experto en sistemas de informacion y de estadisticas sociales basicas.
Se requiere de un profesional de Ciencias Sociales o afines con dos afios de experiencia
en generacion, procesamiento y analisis de informacion social basica y de produccion de
informacién de gestion y analisis gerencial.

1 Experto en investigacion y desarrolio de politicas sociales.
Se requiere un profesional de Trabajo Social, Ciencias Sociales o afines, con experiencia
minima de dos afios en gestion de proyectos comunitarios y en fortaiecimiento de grupos
solidarios e instituciones comunitarias, 0 un agente comunitario con experiencia de
cuatro afios en las mismas actividades.

Tercer Nivel

Cuerpo de Asistentes Técnicos
Dependencia directa del Cuerpo Profesional-Colegiado

Nivel: Los provenientes de la Administracion Publica Provincial: categoria 19
(Escalafon Dto. 2695/83).
Los que surjan de contratacion: equiparables a categoria 19.

Se requiere de ocho asistentes técnicos-profesionales, formados preferentemente en las
ciencias sociales, para realizar trabajos en terreno de monitoreo de programas sociales,
provenientes o no de la Administracion Pablica Provincial.

Con relacién a la condiciones de admision y remocion de los profesionales integrantes
del Cuerpo de asistentes técnicos se regiran por las pautas establecidas en el Decreto-
Acuerdo Nro. 2695/83, para el caso de que provengan de la Administracion Publica
Provincial. De no ser provenientes del citado ambito, se debera estar a lo normatizado en
la Provincia en materia de contrataciones de servicios profesionales (locacion de
Servicios).



Secretariado administrativo

Se requiere personas con experiencia administrativa, provenientes de la planta
permanente de la Administracion Publica Provincial.



ANEXO 11
RESPONSABILIDADES PRIMARIAS Y ACCIONES DE LA UNIDAD DE
COORDINACION Y PROGRAMACION DE POLITICAS SOCIALES

a) Responsabilidades primarias

* Entender en la coordinacion de politicas y programas sociales, en su planificacién,
gjecucion, monitoreo estratégico y evaluacion., de modo tal que se garantice su
eficiencia, equidad y eficacia.

* Prestar asesoramiento técnico al Secretario de Estado de Promocion Comunitaria y a
las diferentes areas de politica social que constituyen la Secretaria de Estado de
Promocioén Comunitaria en lo referente a su investigacion, estudio y gestion. Las areas
de politica social que constituyen la Secretaria comprenden: la politica alimentario-
nutricional; la vivienda social; la asistencia social directa; las politicas promocionales de
la nifiez, la mujer, la familia y la tercera edad, el deporte comunitario y el turismo social,
etc.

b) Acciones

* Coordinar y asesorar en las politicas alimentario - nutricionales para mejorar la calidad
prestacional como la calidad de vida de los beneficiarios.

* Coordinar y asesorar en las politicas habitacionales y de vivienda social.
* Coordinar y asesorar en las politicas de asistencia social directa.

* Coordinar y asesorar en las politicas promocionales de la miiez, {a mujer, la famiha y la
tercera edad.

* Coordinar y asesorar en las politicas que hacen al deporte comunitario y €l turismo
social.

* Coordinar y asesorar en toda otra politica social que implemente o que se encuentre
implementando la Secretaria de Estado de Promocion Comunitaria.

* Desarrollar un sistema de monitoreo estratégico y de indicadores sociales.

* Instalar sistemas de automonitoreo en cada area sustantiva y/o unidad de organizacion
y/o programas institucionales.

* Constituir cada programa y/o area sustantiva en fuente de informacion primaria de las
acciones que producen, y a su vez a generar un contacto fluido hacia otros niveles de
analisis, interpretacién y reutilizacion de esa informacion. Organizar un sistema de



informacion racional, autosuficiente y vinculado a las diversas redes de informacion tanto
publicas como privadas.

* Reprogramar las acciones para la optimizacién de los programas sociales.
* Disefiar, planificar, ejecutar y evaluar nuevos programas sociales.
* Coordinar, focalizar y redireccionar los programas sociales vigentes.

* Optimizar la focalizacién de los programas sociales para garantizar la homogeneizacion
de las prestaciones en el ambito territorial de modo tal de fundarlas en razones
demograficas, politicas, sociales, econdmicas, entre otras.

* Coordinar y gestionar proyectos y programas sociales con las organizaciones no
gubernamentales de todo el territorio provincial y también con los gobiernos locales
(municipios y comunas).

* (Coordinar actividades con las distintas juridicciones del ambito provincial en lo que
hace a la planificacion, ejecucion e implementacion de programas sociales, sin perjuicio
de las atribuciones y competencias propias en la materia que detente el Secretario de
Estado.

* Producir dictamenes no vinculantes, sugerencias e informes a instancia de parte o a
instancia de la propia Unidad de Coordinacion.




PROYECTO: Diseiioc e Institucionalizacion de la Umdad de Coordinacion vy
Programacion de Politicas Sociales.

NIVEL DE INFORME: Primer Informe Parcial.

NUMERO DE ACTIVIDAD: Uno

DESIGNACION DE LA ACTIVIDAD: Disefio Preliminar de la Unidad de
Coordinacion de Programas Sociales.

4. Disefio Preliminar Unidad de Coordinacion de Programas Sociales.
Ambito de actuacién interna, funcionamiento y metodologia de trabajo de Ila
Unidad.

Ambito de actuacion interna, funcionamiento y metodologia de trabajo de la Unidad.

Dentro del ambito de actuacion interna de la Unidad, se destaca que las
relaciones de coordinacion con todos los organos de la Secretaria se haran efectivas en
funcién a las areas de politica social enunciadas en el apartado referido a las
competencias y a los programas sociales que se implementan y a implementar. Con
referencia a las diversas Unidades de Organizacion de la jurisdiccion, las relaciones de
coordinaciéon seran intrainstitucionales e interinstitucionales, en la forma y espirtu
precedentemente anunciado.

Con respecto a la metodologia de trabajo, la umidad de coordinacion presentara:
a) Dictamenes no vinculantes sobre problematicas de su incumbencia, a instancia de parte
del Secretario de Estado y funcionarios politicos de menor jerarquia, como asi también a
instancia de la propia Unidad de Coordinacion.
b) Sugerencias.
c¢) Informes.

En lo que hace a las normas de control, se considera que las normas de fondo
que en la Provincia actualmente estan en vigencia son suficientes para regular este
organismo, al no contener disposiciones especiales que justifiquen un control
particularizado.




PROYECTO: Disefio e Institucionalizacion de la Unidad de Coordinacion vy
Programacion de Politicas Sociales.

NIVEL DE INFORME: Primer Informe Parcial.

NUMERO DE ACTIVIDAD: Dos (Parcial)

DESIGNACION DE LA ACTIVIDAD: Disefio de instrumentos metodolégicos para la
evaluacion y reprogramacion de los Programas Sociales y los que se realizan con las
ongs.

1. Diseio de los instrumentos metodologicos para la evaluacion y
reprogramacion de los programas sociales. Antecedentes en materia de la
construccion del diagnéstico en la Secretaria de Estado de Promocién
Comunitaria. El proceso hacia la institucionalizacion de un espacio.

Antecedentes en materia de la construccion del diagndstico institucional en la
Secretaria de Estado de Promocion Comunitaria.

La Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria ha registrado en su seno, en
el periodo de setiembre de 1.996 a julio de 1.997, un primer proceso de transformacién y
fortalecimiento institucional (Proyecto de Fortalecimiento Institucional “I”, financiado
por el Consejo Federal de Inversiones) en lo que hace a su capacidad y calidad de gestion
publica en la materia objeto de su reparto de competencias.

A modo de metodologia de trabajo del mencionado proceso, entre otros métodos
y métas, fue necesario como punto de partida, construir un diagnéstico institucional
historico de la gestion de la Secretaria como 6rgano estatal encargado de la problematica
social. Es decir, se elaboro un diagnostico, para lo cual se demandd la utilizacion de un
metodo propio.

Los lineamientos metodoldgicos de este Proyecto, se plantearon en términos del
proceso de construccion del dato, por fuera de la experiencia -escasa o nula en algunos
estamentos y altamente sesgada- que presentaba la Secretaria en la produccion de
informes hasta ese momento. Se propicio para este Proceso -cuyos sustentos tedricos y
practicos proceden sustancialmente del Sistema de Analisis y Desarrollo de la Capacidad
Institucional (SADCI) publicado por la Division de Administracion del Sector Publico,
Departamento Técnico Region América Latina y el Caribe del Banco Mundial- ordenar
los datos conforme a un criterio en el que se reflejaron:

-los objetivos de desarrollo de todas las unidades de analisis (Direcciones sustantivas y
programas institucionales dependientes de la Secretaria de Estado de Promocion
Comunitaria);

-los recursos necesarios para lograr tales objetivos;

-los encargados y el modo para alcanzar los objetivos de desarrollo planteados;
-identificacion de los déficits de capacidad institucional.




Ll proceso hacia la institucionalizacion de un espacio.

Todo el esfuerzo en la construccion de los datos para la elaboracion del
diagnostico representd un avance cuantitativo y cualitativo en el camino hacia la
integracion y constitucion de un sistema de datos y de informacion que indique la marcha
de la gestion institucional. En la legitimizacion de un espacio, en definitiva.

Su existencia posibilitd que en la gestion real se advierta ia necesidad de contar
con una herramienta permanente y razonada conforme a principios, métodos y fines que
permita superar la habitual y tradicional producciéon de informes y sus consecuentes
deficiencias:

-insuficiencia y poco confiabilidad de los datos;

-incapacidad de observar los datos en una visién integral, vinculada y coordinada,
-no permanencia ni continuidad en la sistematizacion y recopilacion de los datos;
-nula o escasa interpretacion y analisis de los datos e informacion producidas;
-confusion entre la distincion técnica: dato e informacion, y sus consecuencias; etc.

A pesar de representar un importante avance en la produccion de la informacion
sobre bases técnicas y razonadas, la metodologia y logicas propias encaminadas
sustancialmente a la construccion de un diagnostico histdrico como corte de un momento
determinado de la gestion, no ha sido suficiente como para visualizar la necesidad de
asimilarla como practica corriente y, sobre todo, su institucionalizacion.

Por tanto, es relevante gestar un propuesta, que, nutrida de los aportes dotados
de mejor sustento registrados por la experiencia en el proceso, permita institucioanalizar
un espacio en el ambito de la Unidad de Coordinacion y Programacién de Politicas
Sociales que se proyecta, un instrumento metodologico, sustentado en principios y fines
propios, que posibilite, a partir de trabajar en términos de sistemas de datos e
informacién, evaluar y reprogramar las practicas, prestaciones, programas y politicas
sociales como la construccion de indicadores sociales.



PROYECTO: Disefio e Institucionalizacion de la Unidad de Coordinacion y
Programacion de Politicas Sociales.

NIVEL DE INFORME: Primer Informe Parcial.

NUMERO DE ACTIVIDAD: Dos (Parcial)

DESIGNACION DE LA ACTIVIDAD: Diseiio de instrumentos metodoldgicos para la
evaluacién y reprogramacion de los Programas Sociales y los que se realizan con las
ongs.

3. Diseiio de los instrumentos metodoldgicos para la evaluacion y
reprogramacion de los programas sociales. Propuesta metodologica tedrico-practica
para la construccién de Sistemas de Informacién conforme a bases racionales.

Propuesta metodologica tedrico-prdctica para la construccion de Sistemas de
Informacion conforme a bases racionales.

a) Fundamentos teéricos

La Gestion Integral de un Programa Social, comprensiva de tres momentos
metodologicos; planificacion, ejecucion y evaluacion, supone la necesidad de contar con
Sistemas de Informacion que reporten y asistan a todos estos momentos en general y a la
evaluacion de programas y politicas sociales en particular.

La evaluacion de programas sociales se realiza desde diversas perspectivas, todas
ellas de suma utilidad a Ia hora de converger en una gestion integral, entre las cuales se
destacan: la evaluacion diagnostica, la evaluacion desde la perspectiva de los
beneficiarios, la evaluacion de resultados, la evaluaciéon del impacto y de la viabilidad,
etc.

Se pone especial énfasis, en ¢l marco de los diferentes tipos de evaluacion, enla
evaluacion diagndstica, que es la que posibilita evaluar en profundidad aspectos o
problemas del programa relacionados con la ejecucion y logro de resuitados desde una
perspectiva institucional, vale decir, desde los esfuerzos que realiza el Estado para con la
problematica social.

La evaluacion de procesos o monitoreo es un intento sistematico y periodico de
medir la cobertura del programa, el grado en el cual esta llegando a la poblacion-objetivo
y de realizar un seguimiento de los procesos que se desarrollan en su interor.

El examen de los procesos a lo largo del desarroilo del programa posibilita, al
decir de José Sulbrandt, conocer las razones por la cuales ha estado teniendo éxito,
donde y por qué puede estar fracasando, e identificar las estrategias alternativas que
pueden ser adoptadas al respecto. El uso de la informacion producida por la
investigacion, como retroalimentacion del sistema, permite introducir cambios en el
programa durante el transcurso de su gjecucion.




El método consiste en monitorear las actividades y procedimientos del programa
describiendo los procesos reales que tienen lugar. Este monitoreo de la cobertura del
programa y sus procesos permite comparar el desempeiio del programa con desempefios
pasados o con los pautados a futuro y determinar si se ha estado operando de acuerdo
con las especificaciones iniciales. A partir de estos conceptos, se habla de la necesidad de
contar con formas o modos de recoleccion de datos organizados, de modelos
organizados para la recoleccién, ordenamiento e interpretacion de la informacion, en
suma, de sistemas de informacioén, cuya funcién liminar es posibilitar o servir al
monitoreo o evaluacion de procesos de programas.

En este orden de ideas, un buen sistema de informacién, describe en su interior
un recorrido en etapas sucesivas, necesarias para su conformacion,

ler. Etapa: Relevamiento y Diseiio de un Instrumento de Recoleccion de
Datos. A partir de un disefio de un instrumento se recurre a la recoleccion de la
informacion. Es decir, que se recurre directamente o través de técnicas preparadas para
el efecto, acude a la fuente primaria de informacion en donde recolecta los datos
mediante este instrumento disefiado.

2da. Etapa: Ordenamiento y procesamiento. Con base en el disefio del
instrumento, se trata de ordenar todos los datos recolectados y darles una determinada
organizaciébn y sistematizacion que permita, posteriormente, analizar ¢ interpretar la
informacion.

3ra. Etapa: Analisis e interpretacién. Es el momento en que, a través de
distintos métodos cuantitativos como cualitativos, se relaciona, se describe, se explica, se
compara los distintos datos que previamente ha recolectado y organizado.

El disefio de un sistema de informacién que tenga entre una de sus funciones, la
de proveer datos para la evaluacion del programa es una materia delicada que requiere
esfuerzo y prevision. Para ello es necesario que al inicio del desarrollo del propio sistema
de informacion, se tengan claramente establecidas las necesidades basicas de informacion
que requiere la evaluacion y se tengan claros los objetivos que se persiguen con ella. A
fin de realizar el disefio conceptual y el disefio logico del sistema, es necesario disponer
de una pormenorizada descripcion de los informes que se preparan y de los flujos de
informacion imprescindibles. Se debe, asimismo, elaborar una lista con todos los datos
que seran guardados en archivos y asociarlos a un organizador informatico de base de
datos.

Un elemento clave para que una evaluacion de procesos sea util es que se
produzca un acuerdo entre los directivos o quienes tienen la responsabilidad politica de
llevar a cabo politicas y los evaluadores respecto de los eventos que seran monitoreados,
los datos necesarios para esta tarea, las medidas que seran utilizadas y los usos que se
dara a la informacién que se recolecte.



Una vez alcanzados estos acuerdos, sera necesario determinar las fuentes de los
datos. Estas pueden ser los propios registros preexistentes de la organizacion, pero en la
mayoria de los casos se requiere disefiar un nuevo sistema de informacion pues los
registros normaies no contemplan los items mas importantes de la informacion requerida.
También es posible que los datos puedan ser recolectados a través de encuestas
especiales o visitas periodicas a los sitios donde se implementa el programa . Por cierto,
siempre queda abierta la posibilidad de combinar datos de registros con datos de
encuestas.

Supuesto el acuerdo entre evaluadores y directivos frente el modelo logico o sea
sobre el disefio del o de los instrumentos para la recopilacion de la informacion y su
posterior analisis e interpretacion, es importante tener en cuenta para la conformacion del
modelo ciertos criterios tedricos y practicos, de los cuales se puede extraer un suerte de
conjunto de principios basicos a todo sistema de informacion:

Disponibilidad de los datos. Posibilidad de acceso a las fuentes de informacién
de modo tal que su explotacion posibiiite su idonea utilizacion.

Organizacién y orientacién de los flujos de informacion. Se debe garantizar
una relacion que vincule las fuentes primarias de informacion -aquellas que tengan
proximidad a los oérganos decisores de practicas, prestaciones o programas- de modo tal
que su tarea se orientada hacia interlocutores de diferentes niveles predispuestos a
participar de una gestion uniforme y un lenguaje comun.

Consistencia y calidad de los datos. Si bien existen mas fuentes de datos de lo
que se cree, existen dificultades en lo referente a su calidad, por lo cual se requiere
esmero y método en su recoleccion, que debe hacerse en forma consistente, completa y
confiable.

Comparabilidad. Se exige extraer datos que estén en condiciones de ser
contrastados en su analisis con otros datos de idéntica jerarquia, o con estadisticas, o con
indicadores sociales.

Pertinencia. Los datos deben guardar correspondencia con los objetivos de la
politica, del programa o de la prestacion que se estudia. La firmeza del dato -en si
mismo- va a estar ligado a su consistencia o derivacion légica del hecho, practica,
actividad o prestacién que se pretende reflejar.



b) Propuesta para la implementacion practica de un modelo o instrumento de
Recoleccién de Datos.

Asumiendo los fundamentos teéricos previamente presentados en su sustancia y
en su espiritu, se presenta para una primera instancia un modelo de instrumento
sistematizado y sintético elaborado para tres areas sustantivas de la Secretaria de Estado
de Promocién Comunitaria (Direcciones de Accion Social, Tercera Edad y Menor, Mujer
y Familia), especialmente destacadas del resto del gabinete porque €stas representan casi
las dos terceras partes del presupuesto de la Secretaria de Estado de Promocion
Comunitaria.

Se conjuga en este instrumento unico de recoleccion de informacion, que
técnicamente se halla conformado por una planilla -bajo soporte informético en
Microsoft Excel- por cada una de éstas Direcciones Provinciales, la totalidad de la
organizacion prestacional propia de estas areas. Luego se deberan identificar
interlocutores en las Direcciones Provinciales comprendidas que se erijan como fuentes
primarias de informacion, la recolecten conforme a lo pautado y la reenvien a la Unidad
Central de analisis del sistema.

Para la Direccion de Emergencia Habitacional, la Subsecretaria de Deportes y ios
Programas Institucionales (preferentemente el Programa de Empleo Transitorio
Fortalecer) se encuentra disefiado y preparado otro instrumento, el cual se juzga
oportuno introducirlo en un segundo momento, a la luz de los resuitados registrados en
la implementacion del primer instrumento -aprovechando tanto sus déficits como las
fortalezas-, o bien cuando, se instale el sistema de informacion “definitivo bajo un
programa informatico que maneje una base de datos -Access- prevista para la segundo
informe parcial del presente proyecto.

Para el resto de las areas (Mutuvalidades, Escuela de Servicio Social, Turismo
Social y Prevencion y Asistencia de las Adicciones) se propone una red de contactos, ha
través de las cuales, aquéllas deberian remitir la informacion sustancial de las practicas y
programas que ejecutan a un nivel de recopilacion, sistematizacion y ordenamiento.

Una vez que la informacion se encuentre en camino a su ordenamiento y
clasificacion, los flujos entre las diversas fuentes de informacion sean constantes y
permanentes (asuman grados de institucionalizacion), aquéila estara en condiciones de
ser interpretada y analizada, lo suficiente como para abastecer al monitoreo y la
evaluacion de los programas. Para ello, también es necesario prever la constitucion de
redes con organismos de produccion de estadisticas y conjugarse con los proyectos que
tienen como meta la construccion de indicadores sociales.



Descripcion técnica del Instrumento Unico de Recopilacion de la Informacion

a) Aspectos comunes a las tres planillas de recoleccion de datos

Identificacion de los Sistemas

Sistemas de Informacion Secretaria de Estado de Promocion Comunitaria

Planilla Base de Recoleccion de Informacion Social por Unidades de Organizacion o
Programa

Unidades de Analisis

Direcciones Provincial de la Tercera Edad y sus programas o prestaciones basicas.
Direccion de Accién Social 1° y 2° Circunscripcion y sus programas o prestaciones
basicas.

Direccion Provincial del Menor Mujer y Familia y sus programas o prestaciones basicas.

Determinacion del espacio geogrifico
Primer nivel: Por departamentos, tespetando la division politica de la Provincia de Santa
Fe. 19 departamentos: 19 hojas / planillas marco.

Segundo nivel: Por localidades

Este segundo nivel representa el nucleo basico de desagregacion de la
informacion, a nivel del espacio geografico. Por tanto existiran tantas localidades como
en éstas se ejecute alghn tipo de prestacion o formen parte de alglin programa social de
la Secretaria; se incluyen en los departamentos correspondientes.

Determinacion del espacio temporal
Primer nivel: Periodo o tramo basico de tiempo: un afio calendario
(1 de enero al 31 de diciembre)
12 planilias por cada uno de los 19 departamentos (planillas/marco).

Segundo nivel: { mes dentro de un afio calendario
Este segundo nivel constituye el nucleo basico de desagregacion de la
informacién a nivel espacio-temporal.

Criterios basicos de clasificacion de la informacion
Cuadro 1. Inversion Social
Cuadro 2. Poblacion Beneficiaria

Esta clasificacion basica nos permite visualizar y ordenar claramente, en
funcion a dos criterios genéricos (recursos financieros e impacto en funcion a los
beneficiarios directos e indirectos), el comportamiento de las prestaciones, actividades o
programas. De todos modos resulta todavia insuficiente para ilustrar el umverso
prestacional, aunque resulta un esfuerzo -y una decision en ese sentido- en identificar con
los criterios mas significativos y aglutinantes a una dinamica prestacional de lo mas
diversa.



Resultantes cuantitativas cruzadas (en funcion de los dos criterios basicos de
clasificacion)

Totales mensuales a nivel prestacion, por departamento.

Totales mensuales a nivel localidad.

Totales mensuales a nivel departamento.

De suma utilidad para cualquier andlisis de la informacién que mida:
-tramos o periodos (informacion trimestral, semestral o anual),
_idénticos tramos de tiempo pero de afios diversos (Primer semestre 1996 comparado
con primeros semestres 1997 o 1998);
-aspectos cuantitativos directos de las prestaciones ( gj. $ 1.500,00 para la cobertura en
turismo social para ancianos en el mes de enero de 1.998 para el Departamento Caseros
con cuarenta beneficiarios),
-aspectos cuantitativos directos de las localidades (asumiendo la integralidad de
prestaciones que recibe una jocalidad en un periodo de tiempo determinado);
-comparaciones de prestaciones entre si {prestaciones asistenciales con prestaciones de
tipo promocional);
-comparaciones a nivel terntorial: localidades con algin tipo de cobertura social con
localidades no asistidas de un mismo departamento,
_comparaciones a nivel territonal: conjugada con datos estadisticos (NBI, linea de
pobreza, encuesta permanente de hogares) o con indicadores sociales.

b) Aspectos especificos (ver anexo documental)

Planilia Base de Recoleccion de Informacion Social para la Direccion Provincial del
Menor, Mujer y Familia.

Organizacién prestacional

1. Programas de Prevencién y Proteccion de Menores (asistencia, cuidado y alimento de
menores)

—en Centros de Accion Familiar (del Estado Provincial)

_en Institutos Oficiales u Hogares de Menores (del Estado Provincial)

-en Institutos privados que mantienen CONVeNios de cobertura y asistencia con la
Provincia

-en Institutos pertenecientes a entidades intermedias que mantienen convenios de
cobertura y asistencia con la Provincia.

2. Programa de Menores en Conflicto con {a Ley Penal
3. Sistemas y Programas Especiales (cuyo eje politico es la desinstitucionalizacion de los
menores y las alternativas a la internacion).

-Guardas Judiciales Remuneradas

-Becas de capacitacion

-El Abuelo y el Nifio

-Amas Externas



-Pequeiios Hogares

-Subsidios a Entidades Privadas sin fines de lucro
-Apoyos Escolares

-Programas de Violencia Familiar

-Subsidios a Municipios y Comunas

-Programa de Cultura del Trabajo.

Planilla Base de Recoleccion de Informacion Social para la Direccién Provincial de la
Tercera Fdad

Organizacién prestacional

1. Hogares y Residencia para Ancianos (asistencia, cuidado y alimento de ancianos de
£$Cas0s recursos economicos)
-en Hogares Oficiales (det Estado Provincial)
-en Hogares dependientes
de entidades privadas (con convenio de cobertura con la Provincia)
de municipios y comunas (con convenio de cobertura con fa Provincia)
-en Pequefios Hogares (del Estado Provincial)

2. Programas con cobertura estrictamente alimentaria
-Bolsones alimentarios Programa Asoma
-Comedores Externos

3. Programas para la Proteccion Habitacional
-Microviviendas para ancianos
-Salones de Usos Multiples (SUM)
-Emergencia Habitacional

4. Turismo Social y Recreacion
-Con financiamiento nacional (Asoma)
-Con financiamiento estrictamente provincial

5. Programas de Capacitacion Gerontologica
-Formacién de Formadores
-Cuidadores Domiciliarios
~Centros Gerontologicos

6. Financiamiento a traves de subsidios de emergencia
-Ayuda social directa para ancianos
-Equipamiento de Hogares de ancianos
-Infraestructura de Hogares de Ancianos
-Gastos médicos para ancianos.



Planifla Base de Recoleccion de Informacion Social para la Direccion de Accion Social
1°y 2° Circunscripcion

Organizacién prestacional

1. Apoyos econdmicos
-a particulares
-a Instituciones privadas e intermedias
-a Municipios y Comunas

2. Subsidios Programa Prani
-Infraestructura y equipamiento de Comedores y Centros de Cuidado Infantil
-Capacitacion

3. Prestaciones en especie (¥)
-colchones
-frazadas
-indumentaria
-chapas
-cortes de rancho

4. Prestaciones en Kg. de viveres no perecederos (*)
-bolsones alimentarios
-Cajas alimentarias

5. Raciones alimentarias infantiles (*)
-en copa de leche
-en comida

(*) Para este tramo de prestaciones se propicia apartarse de los criterios basicos de
clasificacion (inversion y beneficiarios) para adoptar otro, mas acorde con el tipo de
prestaciones de que se trata, que mida:

-kilogramos de viveres no perecederos

-cantidades de unidades

-cantidades de raciones



PROYECTO: Disefio e Institucionalizacion de la Unidad de Coordinacion vy
Programacién de Politicas Sociales.

NIVEL DE INFORME: Primer Informe Parcial.

ANEXO DOCUMENTAL (%)

1. Decreto de creacion de la Secretaria de Estado de Promocion Comunitaria (un

decreto, extracto)
2. Antecedentes en la Provincia de Santa Fe de Unidades de Coordinacion y de

Ejecucion (tres decretos)
3. Planillas de Recoleccion de Informacion (tres planiilas -una por cada Direccién-)

(¥) Fotocopias de originales sin soporte magnético
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T VISTO la reestructuracidon integral de/las dreas dé

gobierno dependientes de este Poder Ejecutivo dispuesta por Decreto
NO 23/93; vy '

CONSIDERANDO:
Que del andlisis efectuado respecto del rol que debe

cumplir el Estado para con los sectores mas desprotegidos de 1la
comunidad, surge la conveniencia de asegurar su atencidn a traveés
de un é6rgano especifico que, con suficiente autonomia, intervenga
en la formulacién de las politicas relacionadas, las ejecute y
controle, asistiendo directamente en la materia al Poder
Administrador para el mejor y mas eficaz cumplimiento de los
objetivos que éste pretenda alcanzar;

Que el Poder Ejecutivo en su condicién de Jefe
Superior de la Administracidn Pﬁglica, se encuentra facultado para
proveer lo conducente a la organizaciodn, prestacidén y fiscalizaciodn

de los servicios pﬁblicos; conforme a lo dispuesto en el articulo

Imprenta Ofictal

72 inc. 1) y 5) de la Constitucidn Provincial;

Que, por otra parte, el Articulo 38¢Q dé la Ley N©O
10.101 de Ministerio faculta al Poder Ejecutivo a reasignar las
competencias de los 6rganos creados por ella;

Por ello y atento a los antecedentes obrantez en el
Expediente N2 00590-0001189-3 del registro del Ministerio de Salud,

Medio Ambiente y Accidén Soclal;

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA
EN ACUERDO DE MINISTROS
Decreta:

Wy
L
e @ICULO 12: Reinstituyese en la orbita del Poder Ejecutivo el
L NG A
/ e funcionamiento de 1la Secretaria de Estado de

I s . . : .

( wiEfombeidn Comunitaria, con las competencias establecidas en el
O L -

R Y

oo
NACT ULO 29: Transfiérense a lp Secretaria de Estado de
ép' Promoci6n Comunitari cuyo funcionamiento se

S ~+
T :



eg%nhabtﬁ Santa Fe

T;;instituye por el Articulo 12 del preaente las siguienteé_T

competencias, respectivamente asignadas por la norma legal
precitada al Ministerio de Obras, Servicios Pablicos 'y Vivienda
(Art. 22 Inc. 14) y a la Secretaria de Estado de Seguridad Social

(Art. 32 Inc. 3):
. Entender en el estudio y solucién de la insuficiencia
habitacional y en la elaboracién y ejecucion de programas de
vivienda para los sectores de bajos recursos.
Entender en 1la elaboracién, aplicacién, ejecucién vy

fiscalizacién del régimen de mutualidades.

ARTICULO 3¢2: Establécese que 1la Secretaria de Estado de
Promocidén Comunitaria tendrd la estructura funcional

hasta el nivel superior que en Anexcs I y 1I se agrega y conforma

el presente acto.

ARTICULO 492: ' Transflerense a los fines previstos en el articulo

precedente, a la Secretarias de Estado de Promociodn
Comunitaria, la Subsecretaria de Accién Social del Ministerio de
Salud y Medio Ambiente, con todos sus 6rganos dependientes; la
Direccién Provincial de Mutualidades dependiente de la Secretaria
de Estado de Trabajo y Seguridad Social; la Direccién Provincial
de Emergencia Habitacional dependiente del Ministerioc de Obras,
Servicios Publicos y Vivienda y 1la Direccién Provincial de
Prevencién, Investigacién y Rehabilitacién del uso Indebido de

Drogas dependiente de la Secretaria de Estado General v Técnica de

la Gobernacién.

ARTICULO 59: Encomiéndase a la Secretaria de Promocidén
Comunitaria eleve al Poder Ejecutivo, en un plazo

¢ ¢ no mayor de treinta (30) diap a partir de la fecha, la estructura

A, ‘
e

QULO 62: Déjanse sin efecto lo determinado en el Decreto
985/90 y toda otra disposicién que se oponga a lo

-l




Fovincia de Fanta Fe
Foden Ejeciitive

I_hormado en el presente decreto. ]
ARTICULO 7o: El Ministerio de Hacienda y Finanzas dispondra las

modificaciones pPresupruestarias que resulten
necesarias para la eJecucidén de lo dispuesto en
administrativo.

este acto

ARTIC“LO 8o: Registrese, comuniquese, publiquese y archivese.

CARLOS AL BEUTTIAAIN

) b Feooemis ITAIME W. RELTER
| 7o d JUAN ¢ pE 1rn
|. (.’)il- ’I—/?//D }.: P:lriq-,\) ],... 3 {‘(J.‘IDE_,[O_
I L

josE LUis IMHOFF
JOSE A WEBER

.‘ TELCA F. 0E PASINATO
v DIRECTOR GRAL, DE DESPACHO
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- : DECRETO NREO.
S eddew %fbw{m ANEXO:

SECRETARIA DE BSTADO: PROMOCION COMUNITARIA
OBJETIVOS:

21} Bntender en la promecidn, cooperacidn v asistencia e |
instituciones de bhien poblico,

Uz Entender en  la slaboracldn y ejecucidon de  las  politicsas
provinoiaisg de asistenclia,emngsrgencia v promocidn sooial. -

wid Entender en la elaboracidn, direcclion vy flgcalizacion v
ejecucidn Jde los reglmenes relaclonados con la ramilia, =1 menor
¥ la mncianidad v otros sectores de la comunidad gue se  enousn-
tren en astado de necesidad. -

243 kntender en todo lo relacionado con el degorte v &1 turismo
soctal, en covrdinacidn con los organismos publicos v privados ds
la acbividad. -~

by Entender en la proteccidn y asistencla & ta marginacidn v
abandono del menor., -

U6} Entender en la aslistencia a la mujer abandonada, maltratada o
marginada, a la madre soltera O mencor, a la muder discapacitardsa,
slecutands  Jos  programas necesarios pars sy complebta v plena
insercion  en la socliedad con igualdad de derechos v oportunida-
deg, ~

U7y Entender en la elaboracidn, direccidn v fizcalizacion de las
politicas vy ejecutar las acclones relacionadas oon la Juventud,
sus problemas v osu insercidn en la vids comunitaria. -

iy Bntender en la reeducacidn del menor transgresor,  Junto  al
Miniasterio de BEducacidn, v en casco de detencinn., junto al Minis-
rerio de Uobilerno, Justicia v ulto.-

D8y Intervenlir enn el saneamiento, radicacidn vy elevacion el
rivel de vida #n las villas de emergencisa. -

19)  Intervenir en la elaboracidn de normas reglamentarias e
madicinag  del deporte, con intervencidn de la  subgecretaria  de
oabud.

b
W

+
£

iy Intervenir en la prevencidn de ja salud de la familias., &
mensr vy la ancvianidad, promocionsands las acoiones necesarias oan

coordinacidin con la Subsecretarla de Dalud, -

121 Interveniy en la formulacldn de las pollitizas que eatablezca
el Poder Hiecutivo Proviocial., en cuanto tengan relacidn con  ia
familia, el mem@r,‘ei anclano, la mujer, los Jjdvenes v lo= marsi-
nados. - .

£33 Intervenir en la elaboracidn, fiscaelizacidn v eiscucidn de
las politicas destinadas a combatir la drogadiceidn, en coordina-
oion con fa subsecretaria de Salud, ¥y en su caso con los Ministe-
rios de Goblerno, Justiciaw Culto v de BEducacidn.-~

143  Entender en la promocidn, estudico v solucidn de la  insufi-

“ﬁégencia habitacional vy en la elaboracldn v ejecucidn de programas

48 viviendas para los sectores de bajos recursos.-
35}“Eﬁtend@r en la elaboracidn, aplicacidén, ejecucidn v fiscali-

“aaeiﬁg del régimen de mutualidades.-
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GUBBECRETARIA DE ASISTENCIA Y EMERUGENCIA BSOUCIAL

SRJIETIVOS
Ol -~ Colaborar con el titular de la Secretaria de Promooidn

Lomunitaria para el cumplimiento de los objetivos tijados, en Lo
que respecta a ila asistencia y emergencla social .-

92 -~ Coordinar el acclonar -de acuerdo a los  lineamientos ¥
politicas fijadas por el titular de la Secretaria de Promocion
Comunttaria-  de las Direccioneas Provinciales de: Acclon S bal,
Menor, Mujer y Familia y Tercera Edad.-

83 - Fiscalizar el funcionamiento de las Direccivnes Frovineiales
de Accidn Docial, Menor,Muder y Familia vy Tercera Edad. -

e s o
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SUBSECRETARLA DE PROMOCION SUCIAL

ORJETIVOS
91 . Colahorar  con el titular de |
Comunitaria para el cumplimiante de |

due respecta a la Promocidn aocial, -
gz - Coordinar el acelonar -de
politinas Tiiadas por e tibtnlar
clones Provinciales vles :
Nztwai;@adw“y Emerg@nf
de Turismo ocial .
B - Filscalizar o funciocnamiente e
e Deportes, &&adwi& e servigio

‘;‘!4_;
“la Habitacional y de la Direoc
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£l Programa Intensivoe de Yriahaio (PIT) contenideo
el plan secial dal Gobiernn de In Npeihn, ann P93 v,

HSIDERARDBO

lue a! fin de implementar en ia Provincla dicho

grama €8 Hsﬁiﬁpéﬁﬁﬂ?}ie consrituly la UNTDAD TECRICA EVALUA-

14 DFE PROGRAMAS {(BFEEY, como sraaniamo de cvnlnnctén v selec-

lsn de proyeclos de obras ¥ aprvicios o eieoabas coniorme

s criterios ﬁpralmdes pur ol Mintaterio do tyeabate vy Seguri-
Sacint de 1n Nacibn.

Gue tentendo own  cucnia  quo el PrORTHMmA riende
teasclver los pr@%}iémag provocsdos por in desocupncidn a traves
iag contratacidn intensiva  do vrahaiandores, el Geprroetaria
Esrado de Trabajo ¥ Spguridad Secial presidira 1o Unidad
enicen Fvaluadora.

{fue por obra pariLno  e8 enpnventenba  Gue funtegren
proatismo represeptantes do olras jur‘ém?ém; fanes ©on ipterfds
leg programas @ giecutot.

Gue tamblén resulia convenlonbo darle s 1o gutdad

ks facultades indispensables pava su Gupit oy eficlente fancionn-

Lo, compatible con las poubng fiiadas  por 1a nutorvidad

wciona! gque financia COD recarsns del Foado Harional do Fapleo

f10y N 24,0133 la mano de obra o oemplear en da elecuciion deo
by Prograwas intensivos de Trakaln,

% ELLUO,
FL GOBERNATOR BE LA PROVINCTA
poEoooR N T A

1o, Crénse ta Upidad Teenica Fva Pyadara de Proagramas
{UHTEYY que sprh el orpanismn o caponaalile de in ova-

prese teccidn de  lus proyocios de phras g cjecuiary
serdo ocriterios sprobados  pav ol HMiunlsterio de Trabalo

fridad Sueial de la Hacibu v conctetadan en el convenio

{;w{(.;i
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elebhrade con  eata Provineia, fa que emtuarh presidida por e
¢ Secretario de Latado de Tvabaje ¥
vitular vy un suplente n designny

Separ fdad  Sor ind de In

rovinoia oy un represeanbanto
pr el Hinistertio de Salud, Hedio Awbicnle ¥ hecifin Snclal,

e Dducacidn y Cultura Y de ta Subsecretaria de Mupiciplos ¥

L AR dependiente de la Secretaria de Estado Geoneral v TEenleoa

de la Gehegnaciéa}f

RETICULG 2%, La nidad Tléownics Fenlundera dp Progvamas {HTEP)

sera responsahle de ba
audirorias locales del programa,
Trabalo ¥

Superyvision téenica, certis

Eficacinn de avances de ohvas ¥y

sin pevjuicie de 1s inrovvencidn del Hinistesio de

Segur idad Sacial e
¢fg integral del programi.

1a Hancifn on ol cont vl sle wontidn vy audiios

RTICHLO 3¢, Los Municiplos y Comunns do 1a PFrovincis plevariin

por intermedlo de  1a Subsecretayia de Munictplan

foas proyectos  do abvas o nervicies

y Comunas de 1an Frovinoia

de neilidad pablica ¥ socinl con uso intepsive e mana dnoobri

o 1ihAmite  por anie

Pudran utilizanry proyoctos
i Bumpleo provistes

e provincia compatibles con fon Propgramis

e el Plan Gocial del Gobierno Hacional.

RTICULO 47, lLas distintas peparticianes  proving falog  camper
tentes e bomas de owiatidod, e igacion, eneryia,

infrasstsnctnya 0B poneral,
tuadora de Programas ¥ emitl
digtipios

pua  potable oy obhra de presiarin
slaboracidén a la Unidad Taouicn FHva -
thn dictimenes cuando jes sea veguerido vespecto de los

proyecibon que 5 pxj{-z&;esxtﬂra,
-

fatade de Trabasjoe ¥y Segurvidad Se -
dependencia pars

‘4&&‘,*&@},5 afectard porsonal do s
adminisl rative do dn i idad
Vgtograd Pon obe e

ARTICULO 5%, La Secretaria de

g} fune mumieata Teouwten FPyalaadorn

pudicndo pequer i s badann in
furisdiceiones  si etio
por tesolucibn conjuns

}g\;\ Progromas.
: yoesgltaye

A perlenccientes a obras
que dispond vA eon tnltes onsos
y el de 1In juriadiccddn a

sario, o

su titwuiny i aue correspondan

v 1117

. Pt . Pt
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Faciltase asimiswo o la Secretaria de Estadoe
Trabajo y Seguridad Soctal o abonar sl persenal, como medidn
% cxcepciion, nervicios extraordinarios cop pubricto anmyﬁimiﬁﬁw
de 1o dispuesto por el articele 40 de ta Ley NP TLRG6 v
srrelatives 65 ¢ 65 bis del Faecalalan del Persenasl Civid de
s Administracién Phblica Provipcial aprvobado pos Hecroelo Avuer-
e H¢ 2.0605/83: v a efectuar con el misws caririer oy de reagultar
mpresciadible contratos de locacidn de servicins o de ohra,
on arrvegls s las dispogicicenes del articulo Hva., de Ia Ley
¢ 8,52%, 108 inciso g} de la Ley de Contabitidad v nreiculo
to. inciso p) del Decreto Acuerde NY 4.05%9779, vy de acuerdoe
tgz facultades que le couficra para resolver gowe su o oseln

irma el Répimen de Compras vy Jontrataciones yiwentc,
3 ¥

R?I(ﬁ 6%, Los Municlplos.ocuparin personal rogisteade on bos
servicios de trabaiadores descoupados que se ins-
ribon en las Delegaciones, Iaspectorias o Regionalies de Ia
scretaria de Estade de Trabajo v Seguridoad Social.

A falta de esc porsonnd loas Manlcoipios hohildtarhn

gy propios rogistroes paya ovupar personnl desocupndo.

HRTICULO 7%, Delégade en ol Sy, Secretaito de Eutado de Tiabaln

¥ Segufidaé Sacial ol dlernde de normas complemon-
tarias  al presente (detreto necesarias para el plena funcioana-
Misnto de la Unidad Técnica FEvaluadora de FProgramas {UTEP)
¥ el cumplimiento integrsl de las oblignclonen n cargo de In
rovincia sepln surge del convenio celebrado con el Minlsterin
de Trabalo v Seguridad Social.

AE?{( HLO 8°. Se excepcilona el preseste decvera de Insg sormas con
tenidas en los decretos Hros., 3,924/87 ¢ mﬂdlficaj
borios, 0435/89, OS80/8Y9, 0B47/89, 2.1B9/89 y OBPT/4Yb.

ARTICULO 9F. K1 gaséa gue demsnde el fwnf%nﬂﬂmivntn de la Unidad
Yeaenica Evaluadora de Programas {UTEF) v el debide

plimiente del acuerdo celebrado con el Mipnisterio de Trabajoe
PHeguridad Soecital de la Nucidn se tomard de Ia partida de
; o8 do fanciovonmients {(Bieaes v Servieios Ho Pormonnioes)
a 3&;:14‘*%4;:{5@ de Faradoe de Tenbajo v Segusbdad Booind,
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ANEXO 11

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIDAD EJECUTORA DEL "PROYECTO (UEP)

Programa Global de Desarrollo Urbano - Subprograma de Obras Equipamiento Comu
nitario - Area Educativa - S.V.0.A.-B.|.D. - Santa Fe.-

La Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Santa Fe est§ integrada por:

01 - Direccidon de 1a Unidad

02 - Coordinacién Ejecutiva

03 - Area Obras y Equipamiento

O4 - Area Administrativa y Contable

05 - Area Programacidn y Control

Los sectores antes mencionados conforman un Consejo Ejecutivo del Proyec-
to (C.E.P.)} cuya Misién y Funciones forman parte dél presente Decreto.

01 - DIRECCION DE LA UNIDAD EJECUTORA

A - Misidn:

Conducir la gestién de Unidad Ejecutora en todos los actos /
que hagan a la interrelacién con. la D.I.P.C.E.S. ¥ a la rela-
cién con los organismos otorgantes del crédito, sin perjuicio
de las misiones y funciones encomendadas como Director de la
D.1.P.C.E.5.-

B - Funciones:
1

Estructurar las distintas &rea vy designar sus responsa -/
bles; planificar la secuencia de actividades a través del
Consejo Ejecutivo (C.E,P.), su internelacién, funcionamien
to y control, con intervencién del Coordinador General de
fa U.E.P.--

Presidir el plenario de la C.E.P. conduciendo su desarro -
Ilo y proveyendo a su eficdz gestién.-

Establecer relaciones con los sectores ofjciales y priva -
dos, nacionales o extranjeros para el intercambio de nfor
macidén técnica y la coordinacién de posibles acciones comu
nes con los organismos respectivos segin lo requiera la e-
jecucién del proyecto.-

~-Intervenir en 'lo concerniente a la convocatonia, licita -/

cidn plblica respectiva, en cumplimiento de su misidn espe
cifica, participands en el estudio,,andlisis y preadjudica
cién, adjudicacdibn y contratacidn de acuerdo a lo conveni-
do en la 5.V.0.A.- '
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Intervenir en la contratacidén del personal temporario ne-

_cesario para el correcto y normal desarrollo de la ejecu-

cién del Proyecto, como asi también de ser necesario 1a a
fectacidn del persanal de la D.I.P.C.E.S. , en forma tempo
raria y en coordinacién con los jefes de &reas.-

Cumplir y hacer cumplir en todos sus términos los conve -
nios firmados con el Programa Global de Desarrollo Urbano,
asi como las normas, pautas ¢ instrucciones emitidas por /
la OPDU y toda la legisltacidn vigente en la provincia en /
materia de obra pldblica, de contralor y contabilidad y ac
tuaciones administrativas.-

. T
Disponer en las contrataciones de servicios de consultoria
que se canalicen a través de la U.E.P. en el marco de los
convenios suscriptos entre la provincia y la S.V.0.A. con
intervencidon del Consejo Ejecutivo de 1a U.E.P.-

Desarrollar ademads, a través del Consejo Ejecutivo de la /
U.E.P. todas las otras actividades de la Misidén y Funcio -
nes descriptas para la U.E.P., las complementarias a las /
mismas y las necesarias a su administracidn interna.-

"COORDINACION EJECUTIVA

A - Misidn:

B

L""l-.'.‘ .

Administrar la gestidn de la U.E.P., enténdiendo en todos los
actos que hagan al programa y su relacidn con los” organismos
otorgantes del crédito, como asT también en la planificacidn,
direccién, supéervisién técnica y administrativa de todas las
actividades relacionadas con la implementacidn del Proyecto.-

Funciones:

Estructurar las distintas dreas y proponer previa planifi-
cacidn la secuencia de actividades a través del Consejo E-
jecutivo (C.E.P.), su interrelacién, funcionamiento y con-
trol.-

Concretar medidas de correccion y ajuste para el cumplimien
to de la programaCIon -

Organizar un sistema de administracién de recursos humanos,
delegacidn y contratacidén de personal-técnico profesional
y administrativo.-

Disponer las solicitudes de fondos para el pago de sueldos.
honorarlos, V|§t|cos, gastos de adquisicidn de bienes nece
sarios para el funcionamiento del organismo con la firma 7
del responsable de] drea administrativa y contable.-
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12

13

14

15

16

Coordinar el accionar de las distintas dreas que integran
la U.E.P., responsable del Proyecto Global de Desarrolle
Urbano. - :

Coordinar con los organismos de la administracién piblica
en general y con entes privados las actividades relaciona
das con la ejecucidn del Proyecto.-

Coordinar y normalizar la produccién de informacién nece-
sarias para las evaluaciones parciagles y finales del Pro-
yecto.~

Reemplazar en ausencia al titular de la U.E.P. en el ple-
nario del C.E.P. -

Participar en la seleccidn y contratacidén de personal con
destino a la U.E.P.-

Establecer relaciones con los sectores oficiales y priva-
dos, nacionales o extranjeros para el intercambio de in -
formacidn técnica.-

Realizar la direccidon, -supervisién, evaluacién y control
de gestidn del Proyecto, coordinando sus acciones con la
OPDU. -

Coordinar la gestion administrativa-contable y supervisar
la inversién de fondos.-

Proveer a una eficiente y efectiva intercomunicacion de /
pautas, acciones y resultados con la OPDU, asi como los /
organismos de fiscalizacidn y control de la provincia.

Reglamentar el funcionamiento interno de la U.E.P., la dis
posicidn oportuna de toda la informacién requerida sobre 7
la marcha del proyecto y la inspeccién de obras y acciones
de las distintas &reas y/o subproyectos.-

Entender en la convocatoria, apertura, estudio, analisis,
preadjudicacidn y contratacién de los concursos de precios
y licitacidn de obras y servicios que se realicen de acuer
do a: la programac:on de las mismas.-

f‘.
g

Desarrollar todasnlas otras actividades de las m:suones ¥
funciones descr:ptas para, ta U.E.P., las complementarlas a
las mismas, las necesarias a su administracidn interna y a
los que resulten.en su-cardcter de Coordinador Ejecutivo.-

Constituirdn dreas de apoyo de la Coordinacién Ejecutiva y
bajo su dependenCIa Tas siguientes:

i

06 - Secretarfa

07 - Asesoria Legal
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G3 - Area OBRAS Y EQUIPAMIENTO

De la Coordinacidén Ejecutiva dependen las dreas y sectores:
03 - Obras y Equipamiento
04 - Administrativa-Contable

05 - Prograhaéién y Control

A - Misidn:

Entender en la direccidn, ejecucién y supervision técnica de la
realizacidn de las obras y en equipamiento, en orden al cumpli-
miento de sus objetivos y metas y atento a los requefimientos vy
pautas emanadas de la U.E.P.

B - Funciones:

1

10

Constituir equipos técnicos requeridos por el Area y diri -
gir su accidn.-

Realizar el contralor de las tareas de la supervisidén de las
obras implementando y haciendo cumplir las medidas necesa-//
rias para un eficdz cumplimiento de ejecucidn del Proyecto.

Integrar y ﬁartfcipar del plenario del C.E.P.-

Participar del estudio, andlisis y preadjudicacidén de las /
obras licitadas.

Hacer cumplir los lineamientos de funcionamiento de su Area,
de acuerdo a lo emanado de la Coordinacidn Ejecutiva.

Cumplimentar toda informacidn requerida por los organismos
de fiscalizacién, provinciales y nacionales (0OPDU) elevando :
un registro y archivo de documentacién técnica del Area.-

Elaborar un. plan de mantenimiento de los edificios e infra-

‘estructura,. de acuerdo a lo estipulado por el Convenio res-

pectlvo entre .la- Prov:ncna y la S.V.0.A.-

Aprobar ¥ remrt:r Ios Certificados de Obras y Variaciones /
de Costos’ Mensuales, de acuerdo a lo estipulado por el Con-
venio entre! la PrOV|nC|a y el S.V.0.A.-

Ejercer el. contro] de IEE actlquad de los trabajos, de los

_ materlales,_haCIendo respetar las reglas del arte.de la cons

truccaén.i ‘+ -4%~r4wv

. . I --.'I‘..“'r
X e gy
Hacer cumplir AFYS: Teyes, :normas, reghamentaciones, especifi-
caciones técnicas'y legales en vigencia y las que, por el /
cardcter de-la. obra se’determinen.

ORI S e
AT S T
. S
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11 - Verificar y controlar la marcha de las obras dentro de los

13 -

diagramas proyectados, tomando las medidas correctivas con
ducentes en los casos gue fuera necesario.-

Producir los informes técnicos que le sean requeridos por
la Coordinacidén Ejecutiva y la U.E.P., con el asesoramien-
to de la Asesoria Técnica y Legal y la intervencidn de las
otras &reas, cuando corresponda.-

Desarrollar todas las otras funciones gue surjan de su mi-
sidn, para su administracidn interna y las gque se deriven

de su cardcter de integrante dél Consejo Ejecutivo del Pro
yecto (C.E.P.).- -

C - Composicidén Interna:

El Area Obras vy Equfpémiento estd compuesta por:

- Jefe de Area

- Jefe Seccidn Supervisores de Obra

- Jefe Seccién Certificacion de Obra

- Supervisores de Obras

- Sobreestantes de Obras

- Sector Especialidad (temporario y de acuerdo a la necesidad de
la marcha de los trabajos).-

04 - Area ADMINISTRATIVA Y CONTABLE

A - Misidn:

Asistir al Coordinador General en la Administraciédn de la in -
yersidn de los recursos asignados,entendiendo en las acciones
necesarias para Jas previsiones presupuestarias, contabiliza -
.cidn. y-ejecucidn de las erogaciopes, optimizando las decisiones
en orden al cumplimiento de los objetivos y metas formuladas en
el Proyecto,-

B ~ Funciones:

-

RS

;52

Asesorar sobre los.diversos aspectos de la gestidn admin[i
trativa-contable.-

Etaborar el proyecto de presupuesto y los 'medios de crédi-
tos especiales, preoveyendo a su distribucidn, ejecucién vy
reajuste, asi como el control del gasto.-

t

Contabilizar en todas sus etapas la \ej@suci6n presupuesta-

ria de los fondos asignados al proﬁ%ﬁﬁﬁﬁﬁ@ﬁ conformidad a
las normas del Convenio Nacidn-Provin¢iajid las intruccio-
nes administrativas-contables de la-U.E.P. v a la legisla-

cidén vigente en la Provincia.-

.

Integrar vy participar del plenario del C.E.P.-

-

A
Tue

¥
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12

13

Participar del estudio, andlisis y preadjudicacidn de las
obras licitadas.-

cidn, formacidn y asignacion de recursos humanos y materia
les necesarios para el cumplimiento de los objetivos y me-
tas del proyecto.- '

Entender en la contratacién de servicios,llamados a licita

Gestionar tos fondos y valores y liquidar las erogaciones

formulando los pertinentes pedidos de fondos y/o de conta-
bilizacién y disponer la transferencia a la Cuenta Espe-/

cial de los fondos provenientes de la venta de legajos de

licitacidn y. cualquier otro tipo de ingreso extraordinario
© que se disponga.-

Autorizar el pago de sueldos, vidticos y demas remuneracio-
nes y de los gastos autorizados, de acuerdo al Convenio y
Legislacidn vigente.-

Autorizar el pago de Certificaciones de Obra y Variacidn de
Costos. -

Producir ltos informes administrativos-contables que le sean
requeridos por el Consejo Ejecutivo de la U.E.P., como asf
también los estados contables de recursos y .gastos para in-
formar a la ContadurTa General de la Provincia, con el ase-
soramiento de la Asesoria Legal cuando corresponda.-
Disponer de los pagos urgentes por sistema de Caja Chica, /
hasta la suma y modalidad establecida lpor la legistacidén vi
gente. - '

Acompafiar con la firma al Director de la U.E.P., en la dia-

. gramacidn de la disposicién de los fondos y-de la inversién

presupuestaria provincial.-

‘Desarrollar ademis, todas las tareas que surjan de su mi -/

sidén, las necesarias para su administracidn interna, asi co

.mo las-que se deriven de su calidad de integrante del C.E.P.

' C - Composiciédn Interna:

El area administrgtIVO*contable estd compuesto por:

- Jefe de Area - ¥

',

- Jefe Secdién‘Adéinisfrativa«

Jefe Seccién Contabilidad
Sector de AsisteénciaTécnica y Secretaria

S
et ke
B _‘-;".1‘- *

S

05 -, Area PROGRAMACION Y CONTROL ;"

[
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A - Mision:

‘Entender en la. formulacién y ejecucién de modelos organiza-
cionales de Programacidn, Evaluacidn y Control sistemdticos,
que permitan cuantificar y cualificar la gestién y evalua -
cion del Proyecto, proponiendo ajustes y correcciones con el
objeto de optimizar decisiones e inversicones, en su faz pro-
ductiva.- '

B - Funciones:
o1

02

03

04

05

06

a7

08

09

10

C - Composicidn Interna:

A%istir al Coordinador Ejecutivo en la supervision, e~
valuacion y control de las acciones del Proyecto.-

Integrar y participar del plenario de! C.E.P.-

Producir los informes técnicos que le sean requeridos
por la U.E.P. con el asesoramiento de la Asesoria Téc-
nica y Legal, cuando corresponda,-

\
Desarrollar métodos y técnicas para brindar informa. -/
cién a las Areas y el contexto relacionado con el Pro-
yecto, -

Determinar el grado de eficiencia fisica y financiera
de las labores realizadas, produciendo el informe res-
pectivo.-

Implementar y ejecutar el cronograma‘'de control de ac-
tividades de las reas, realizando la tdma de datos so

bre su marcha y verificando su veracidad y exactitud.-

Detectar y analizar desvios e inconvenientes en el de-
sarrollo técnico-administrativo del Proyecto, proponien
do ajustes y correcciones tendientes a su optimizacion,

Implementar la elaboracidn de indicadores estadisticos
y gréficos de evolucién y marcha de la ejecucién del /
proyecto, asi como modelos de planificacidn y control

de la gestidn de inversiones.-

Desarrollar ademis todas las otras funciones que sur -
jan de su-misidn, las necesarias para su administracion
interna, asi como las que se deriven de su caricter de
integrante del C.E.P.-

Participar del estudio, andlisis y preadjudicacidn de
las obras licitadas.-

El drea de Programacién y Control est3 c. ta por:

- Jefe de Area '
- Jefe .Seccidn Asistencia Profesional
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06 - SECRETARIA

A - Mision:

B
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Atender la recepcidn, clasificacién, preparacidn y diligencia -
miento de los asuntos de orden administrativo, que hacen al ac-
cionar de la U.E.P., preparando el despacho de la Coordinacidn
Ejecutiva, organizando el registro y archivo de la documenta -
cién de su sector.=-

Funciones:

01 - Prepara el despacho diario de la Direccidn y Coordinacién
Ejecutiva de Ya U.E.P.-

02 - Recepcionar la correspondencia diaria, efectuar su clasi-
ficacion y dirigir su tramitacidén, proveyendo a Una opor-
tuna respuesta.-

03 - Gestionar la tramitacién de expedientes y notas de la U.E.P.

y lievar un libro de actas de las reuniones del C.E.P.-

o4 - Organizar y mantener actualizado el registroy archivo ad -
ministrativo de la U.E.P.-

05 - Elaborar las disposiciones Y circulares que ordene’la Coor-
dinacién Ejecutiva, en orden al cumplimiento, del Convenio
Nacion-Provincia vigents en el marco de la legislacidn pro
vincial (en materia de personal, bienes y actuaciones admi
nistrativas).- - -

06 - Atender las directivas generales © particulares del Coordi
nador Ejecutivo.-

07 - Suministrar .la informacién gue le sea requerida por cual -
quier gestidn gue se tramite en la U.E.P.

¢ - Composicidn lInterna:

La Secretaria esta compuesta por:

- Un Secretario .
- Sector Recepcidn y Despacho
- Sactor Movimiento de Expedientes y Archivo.-

07 - ASESORIA LEGAL o . .

A - Misidn: _ o
Prestar el asesoramiento ‘juridico necesario a la U.E.P., a-
sistiéndola en el andlisis, integracion y & acién de las
normas e instancias administrativas vy legal: e, a nivel

nacional y provincial, comarcan la ejecucidr ~royecto.-
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B - Funciones:

01 - Asistir a la U.E.P. en todas sus &reas en la clasifica~
cién e interpretacién de aspectos técnicos especificos,
en el marco de la normativa administrativa y legal vi -
gente.-

02 - Producir informes en todo asunto que, dentro del &mbito
de ejecucién del Proyecto se relacione con la elabora =
cién de.alternativas institucionales y administrativas
que deba enmarcarse dentro de la legislacion vigente.-

03 - Elaborar anteproyectos de contratos y otros documentos
relacionados con la ejecucién del Proyecto, allanando /
legaimente los diferentes aspectos de su ejecucion.-

Ok - Canalizar consultas de cardcter técnico-juridico y emi-
tir dictdmenes sobre cuestiones que por expedientes se
someterdn a consultas y/o decisiones de la U.E.P., ejer
ciendo el control de legalidad respectivo.-

C - Composicién Interna:

La Asesorfa Legal estd compuesta por:

%
3
3
=
£
(Y
£
-

- Un-profesional de Derecho.-

CONSEJO EJECUTIVO DEL PROYECTO (C.E.P.)

Estard constituido por:

a) Director de la D.1.P.C.E.S. quién ejercerd la presidencia
de los plenarios de trabajo.-

o . b) Coordinador Ejecutivo, quién serd el reemplazante natural
FIERL o en la presidencia del plenario y ejercerd la Secretaria /
: ' . General.~

R ' & ¢} Jefes de Areas con cardcter de cuerpo interdisciplinario
o de profesionales capacitados para abordar y resolver la
faz ejecutiva del proyecto.-

A - Misidn:
01 - Integrar los objetivos, metas y actividades de las dis-
tintas sreas funcionales que conforman la U.E.P., en //

las etapas de resolucidn, ejecucidn y evaluacidn del /
proceso.- :

02 - Seleccionar y coordinar criterios y modalidades opera-
tivas sobre seleccidn, contratacién e incorporacién del
personal.-
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03 - Aprobar e} reglamento ‘interno Yy toda n
funcionamiento o modalidad de trabajo

04 ~ Analizar, estudjar y.preadjudicar 1as

que Fueranllicitadas,—

05 - Coordinar 14 elaboracién,_ejecucién y

Orma que regule el
de Ta U.E.P.-

obras del Proyecto

control del crono-

grama de acciones planificadas por las distintas dreas o-

perativas del proyecto, -

06 - Coordinar Yy seleccionar Criterios vy modalidades operati -
vas que agilicen 1a toma de decisidn respecto de los bje-
nes y servicios a licitar, adquirir o efectuar, -

07 - Designar .e) reemplazante naturs] del Coordinador Ejecuti-

) vo y/o Jefes de Areas, en Caso de ausencia temporaria. -

08 - Intervenir en 1a contratacidén de seryi

de convenios SUscriptos entre 13 Provincia y 1a S.V.0.A.-

~
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