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PROGRAMA:
“DESARROLLO MICROREGIONAL SOSTENIBLE DE UNA COMUNIDAD
ABORIGEN CHAQUENA EN LA SUB-REGION ECOLOGICA TEUCO-BERMEIJITO”,

PROYECTO II: DESARROLLO PRODUCTIVO SUSTENTABLE DE LA SUBREGION
TEUCO-BERMEIJITO.

SEGUNDQO INFORME PARCIAL

En el transcurso de la segunda etapa del Proyecto se realizaron reuniones con los
integrantes del Proyecto I, a fin de unificar criterios y lineas de accion y coordinar estrategias

de interaccion para la evaluacion de aspectos comunes y complementarios.
Las tareas concretadas - a la fecha - son las siguientes:

1.Recopilacidn sistematica de informacién de los distintos Organismos Gubernamentales y
no Gubernamentales:Instituto de Colonizacion ; Direccion de Bosques; Direccion de Fauna y
Parques; Direccidon de Ganaderia ; Direccion de Agricultura; Subsecretaria de Desarrollo
Social; Subsecretaria de Cultura; INTA ; Direccion de Bromatologia; Secretaria de Comercio
Exterior ; INCUPO ; ENDEPA; IDACH ; Comision Interministerial del Aborigen ; A.CE.
CHA.. ), sobre distintos aspectos de las tareas 3 4,5, 6y 7.

2. Analisis de fotografias aéreas a efectos de determinar areas de muestreo in situ y organizar

viajes de relevamiento de aptitud y actividades productivas.

3. Elaboracion del modelo de encuesta preliminar para su aplicaciéon a modo de prueba piloto

{(conjuntamente con equipo de )3; )
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4. Reunién con representantes claves de la Junta Unida de Misiones; INCUPO; ENDEPA
CEREC ; Comision Interministerial del Aborigen , para evaluar estrategias de toma de

informacion y los mecanismos de seleccion de informantes claves (tareas 3, 5,6y 7).

5. Congrecion del primer viaje de ocho dias para la obtencidon directa de informacion
(tareas 3,4, 5,6y 7).



DESARROLLO:

Si bien las artesanias descriptas en el informe anterior son las mas importantes por
su volumen y calidad, también trabajan otros materiales como por ejemplo la conchilla del
rio, con la que hacen lentejuelas después enhebradas en collares; con la cola del tati realizan
yesqueros — elementos para conservar el fuego - al que le agregan fibra de chaguar a medio
quemar y lo tapan para mantener lentamente el fuego. Con distintas semillas del monte hacen
gran variedad de collares, en este momento con gran aceptacion en el gusto popular por estar
de moda.

En menor escala trabajan cueros y plumas, con las que hacen pulseras o tobilleras
rituales_La brea es una especie forestal ( Cercidium Australe ) que puede llegar hasta 6 m de
altura. Tronco corto y recubierto por una corteza lisa, delgada y de color verde. Exuda una
sustancia gomosa que protege y cicatriza las hendas producidas en su corteza, y tiene
propiedades que podrian reemplazar en gran parte a la goma ardbiga. La brea se da a
conocer en este reportaje como un arbol de verdadera utihdad. Nos cuenta sobre esta especie
el biotogo Alejandro Orueta.

Yo creo que el mejor uso es la extraccion de un producto de verdadero valor: La
goma brea. ;Como es la goma brea? La goma brea que se toma en el mundo como patrén de
referencia para medir la calidad es la goma arabiga. La goma brea es muy parecida y puede
cumplir con muchas de las funciones de la goma arabiga tradicional, que tiene una larga lista
de aplicacion como industnia textil, adhesivos, tintas, etc., pero fundamentalmente su
utilizacion se da en lo alimentario. Lo que pasa es que no estd incluida dentro del codigo
alimentario. Y una de las tareas importantes es demostrar su inocuidad como un producto que
no es téxico, e incorporaria al codigo. Es posible que la goma arabiga sea reemplazada en
buena parte de sus usos por la goma brea. Por ejemplo en la fabricacion de bebidas
carbonatadas, se utiliza como fijadora, retiene el diéxido de carbono como espesante de ese
tipo de bebidas, jugos sintéticos en polvo, emulsionador de aceites, tintas, fosforos, pastillas,
pildoras, cigarrillos etc., Es decir los usos son maltiples, fundamentalmente en lo alimentario.
i Por que es importante para el desarrollo de las comunidades marginales o de pequefios
productores.? Lo es porque abre el espectro de recursos posibles que puede tener esta gente,
ya que es un producto no usado masivamente, la brea es un producto valioso que cierra un
circuito comercial, Al encontrar compradores, adquiere en ese momento valor como recurso
natural y renovable, de produccién permanente por mucho tiempo. ; Como se hace la colecta
de este material.? Se realizan coertes en los arboles, no hiriendo demasiado el arbol. Por dos

razones: la goma podria salir contaminada con _tanino ¢ con productos del aire, la tierra,



etc.(que deberdn ser después eliminados en el trabajo de purificacién.) Y también por que de
esa manera se cuida el arbol como recurso. Se colecta en tiempo de exudacién, para que
forme una especie de bola, arrancable del arbol, ya seca, endurecida. Es un proceso de unos
12 dias. El periodo de produccion alta coincide con época de lluvia, se extiende hasta marzo o
abril, aunque los arboles pueden seguir exudando en menor cantidad durante el invierno.

[.a cosecha se hace por circuito en el campo. El recolector que corta los arboles,
luego del periodo de 10 o 12 dias va recorriendo los mismos arboles y arrancando con la
mano, o con algin elemento, desprendiendo esa masa seca, que todavia en su parte interna
conserva su humedad y la viscosidad original. Eso exige cuidado en el almacenamiento. El
tipo de bolsa tiene que ser aireada, para cuidarla de ta humedad. Con una humedad elevada es
posible una fermentacion, con el consecuente desmejoramiento en la calidad del producto.

En sintesis...El uso de la brea para la extraccion de goma le da una verdadera utilidada un
arbol que siempre fue desestimado en todas las sociedades, en el campo general como un
arbol que no servia absolutamente para nada. En este momento poder hacer esta extraccion

lo convierte en un arbol realmente valioso.

* Hierbas medicinales - herboristeria:

Agregamos al informe anterior las siguientes especies medicinales: Cuero de vieja (diarrea),
Sacha membrillo (diarrea y adhesion), Doradilla (abortiva), Yerba lucero (estomago), etc.

* * _ Huerta organica:

LA PROPUESTA ORGANICA DEL PRO-HUERTA:

La complejidad de la naturaleza exige la capacitacion de sus procesos de

equilibrio y desequilibrio, necesarios para generar y defender la vida. La produccion organica
se basa en aprovechar la capacidad de descomposicion y asimilacién de los suelos y de
incrementar esa capacidad para no agotar la tierra y facilitar la alimentacién de las plantas.
Esto supone el desarrolio de la observaciéon y de los procesos del pensamiento reflexivo
(analizar, formular hipotesis, evaluar, etc.). Se trata de entender que el suelo es un elemento
vivo. Cuando posee mucha materia organica, desarrolla muchos microorganismos donde la
poblacion total diluye el efecto negativo de parasitos y enfermedades por el control biolégico
que se genera. Los sistemas de produccion pueden ser demasiado complicados. Nosotros
hacemos algunas simplificaciones en el analisis para entenderlos. Asi obtenemos un conjunto
de representaciones al que llamaremos MODELO. EL MODELO PRO — HUERTA. Todo
modelo es una abstraccion de la realidad. Su analisis supone la separacion en partes y la

identificacion de cada uno de sus componentes. Al proceso de analisis sigue un proceso de



sintesis que es, en defintiva, el que posibilita la construcciéon del modelo. En nuestro caso,
tomamos de los procesos biologicos el modo de produccién de la naturaleza vy, por la via del
analisis, lo exponemos para el conocimiento de quienes quieran hacer produccion organica de
hortalizas. La sintesis queda expresada por la produccion de la chacra o quinta que es el
modelo mas simple que nos permite detenernos en los aspectos mas significativos de la
produccidon orgamica: asociacion de plantas, rotacién y abonos.  Son éstos los pilares
fundamentales de todoe modelo orgdnico. En nuestra propuesta, la huerta organica intensiva
supone, ademas, la dedicacién metddica a cada uno de los componente, entendidos como un
ambito especifico de actividad. Asi, desarrollamos la huerta organica intensiva en cuatro
momentos mas: La tierra: donde se habla de la tierra orgénica, de como se mejora y de qué
relacion establece con ciertos grupos de plantas: las rotaciones. Abonos: hablamos de los
abonos organicos, de coémo elaborarlos y utilizarlos. Planificacion: recién ahora nos
detenemos a reflexionar sobre el plan de siembras de la huerta, que contempla todos los
pasos anteriores en funcion de un calendario de siembra local. Manejo: donde damos pautas y
recomendaciones para mantener en produccidn continua la huerta. Se entiende que estas
unidades tematicas no son correlativas a la aplicacion sino a la explicacion.

LA PROPUESTA ORGANICA ES EDUCATIVA Nuestro Proyecto puede ser una
herramienta valiosa si permite, ademas de proveer efectivamente de alimentos, ayudar ha
despertar al sujeto para que se transforme en un ser activo, que no soélo pueda recrear la
propuesta productiva sino que, de igual manera, se abra a otras inquietudes v pueda ser
protagonista de su comunidad. Se trata, pues, de ofrecer una alternativa que conjugue el
respeto con el aprovechamiento de la naturaleza, la capacidad de obserbacién con las
posibilidades y limitaciones de trabajo de aquéllos con quienes convivimos o compartimos
una experiencia de estudio y produccién. Debemos intentar crear, porque es posible, un
ambito donde podamos enriquecernos todos. Los técnicos porque tendremos donde probar e
investigar. Y el resto de la gente también, porque podra recuperar sus saberes olvidados y
obtener otros saberes. El enfoque orgdnico propuesto implica una concepcién del mundo, del
hombre y de la vida, que posibilita, con el rigor cientifico y técnico que brinda la
investigacion, hallar las alternativas socialmente viables que las metodologias participativas
parecen garantizar. ; Qué es en esencia LA AGRICULTURA ORGANICA? En principio,
privilegia la tierra y todo lo que signifique aumentar su fertilidad npatural, que es
microbiolégica. Luego, apunta a la variedad de cultivos: asociaciones o policultivos. Como
consecuencia de estos dos tipos de accidn, el estado general de salud del sistema mejora

notablemente. Se va estableciendo entonces, una regulacion natural con control biologico. El



aumento de la fertilidad y la variedad de cultivos actiian como verdaderos sistemas
preventivos y la intervenciéon técnica para el control de plagas se hace ocasional,
puntual y con productos “blandos”, es decir, de bajas teoxicidad. La naturaleza es
compleja. La agricultura, Orgénica copia a la naturaleza intentando simplificaciones a las que
podemos llamar MODELOS, Estos modelos no son lineales, porque evelucionan al combinar
sus variables: tiempos de trabajo, herramientas, capital o superficie, actividades, suelo.
Cuando el ¢l hombre trabaja sobre un esquema de modelo realista, aprende de la practica y
entiende los procesos de los abonos, del engorde de la tierra y las rotaciones. También
aprende de los movimientos poblacionales de insectos y sus plantas huéspedes. Reconocer
estos procesos le permite hacer modificaciones al sistema. Por esto es orgdnica esta forma
de hacer agricultura: por organisme, por organizacion. Y por esto la propuesta es
intrinsecamente un modelo de aprendizaje. El problema es no convertirlo en una simple
receta, porque de esa manera estariamos desvirtuando y amputando esta posibilidad de
creciente autosuficiencia, de formas participativas.etc., que hacen al proposito final del
proyecto.Por ultimo, lo organico es relativo y no debe ser upa concepcion rigida o
dogmatica. L.a adaptacion a las condiciones locales es en si misma organica. Esto exige la
busqueda de las alternativas mas viables segiin los recursos y la idiosincracia dela zona.

* - Desarrollo ganadero: ;

Las pasturas naturales de la regién son de relativo buen valor forrajefo.' Sin
embargo debemos tener presente el bache forrajeo que se produce en la zona entre los meses
de sequia, en donde la escasez de lluvia provoca una merma en la calidad disponibie. Esto nos
obliga a contar con “potreros de reserva”, es decir, aquellos sitios mas humedos por ser bajos,
o por el tipo de suelo y vegetacion. Es en estos sitios donde se justifica el cierre con elementos
del lugar.

Es importante producir en pequeiios viveros plantines de ias especies nativas que
seran implantadas en los potreros de reserva, como productores de vainas y hojas forrajeras.
Ej. Algarrobo y Leucaena.

En sintests, las tareas mas importantes para la cria de ganado son las siguientes:

a) Relevamiento zonal de recursos naturales.

b) Registro e identificacion de las principales especies forrajeras.

c) Recoleccion de semillas de forrajeras.

d) Organizacion de los viveros.

e) Promocidn de los potreros de reserva.



Produccién animal. Sanidad. Manejo de rodeo: La sanidad en el caprino y en el vacuno es
uno de los objetivos basicos, entre ellas se destacan las enfermedades zoonoticas -
transmitibles al hombre. La labor que ejecuta es prioritariamente preventiva y en segundo
lugar curativa.

Las medidas sanitarias del sistema de explotacion del aborigen son escasas o
nulas. No existen las practicas preventivas de las enfermedades, subsistiendo los animales en
detnnmento de las actitudes zoonoticas mas deseables.

Entre las enfermedades infecto-contagiosas mas comunes tenemos la fiebre aftosa,
brucelosis y estima contagiosa. Son corrientes las parasitarias externas, tales como sarna,
miasis, moscas de los cuernos, parasitos internos, lombrices pulmonares, faciolas hepaticas.

En relacién al manejo del rodeo se busca rescatar, en el caso de las cabras, el
potencial genético de probada rusticidad en el ambiente, para ello se orienta a la seleccion de
los cabritos mas pesados al nacer con el uso de balanzas.

La consanguineidad ha derivado en amimales de escaso porte y peso, siendo
necesario la reposicion de los machos.

El manejo de la manada debera partir de una planificacion, estableciendo la
separacion de los machos y estacionamiento de las pariciones. Estas ultimas deberan
responder a las ofertas forrajeras y e respuestas a la demanda del mercado.

La introduccion de razas puras se realizara de modo experimental y localizado,
con previo analisis, de modo de no alterar la mejora del ganado criollo.

Se considera de sumo interés la mejora de la infraestructura del corral, atendiendo
a técnicas blandas con recursos del lugar, entre ellos lograr reparos que aseguren una mejor
proteccion del animal.

La estructura arborea modifica €l micro clima, influyendo sobre el ganado en
forma positiva. Con buena estructura arbérea, para sombra, y con un manejo adecuado, se
puede lograr, en el ganado vacuno:

- Mayor aumento de peso, del rodeo en general.

- Mayor produccion de leche.

- Mayor porcentaje de paricion, por celos o prefies.

- Mayor eficiencia de los toros.

- Mayor peso de los terneros al destete.

Con sombra se puede ganar en verano, 3 meses por vaca hasta 25 kg. de carne.

La comercializaciéon se puede realizar de dos maneras: faenados, en pueblos

cercanos; o en pie, a cniollos vecinos.
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Las Tinturas de origen animal se obtienen fundamentalmente de insectos coledpteros

(vaquitas), con menor frecuencia que las de origen vegetal.

*Normas de calidad y sanitarias que se propone y adjunta con el anexo del informe final.

- Calidad e higiene:
Consideraciones generales acerca de “Practicas sanitarias: Quizas deberiamos partir con una

amplia definicidn de ellas en la industria de la alimentacion, diciendo que consiste en el
sistematico control del ambiente durante la manipulacién, almacenaje, preparacidon y
procesamiento de alimentos de tal manera que su contaminacién por microorganismos,
insectos, roedores u otras pestes animales y productos quimicos extrafios puedan ser
prevenidos.

En general la practica sanitaria comienza en la granja y no termina
hasta que la comida es presentada al consumidor, en un restaurante o en la casa.

El alcance de la practica sanitaria en la industria de la comida abarca, por lo
menos, tres areas.

e Control de pestes.

» Limpieza fisica de toda superficie que esté en contacto con alimentos.

o Asepsia, la practica de esterilizacion de toda superficie en contacto con los

alimentos.

Considerando los microorganismos desde el punto de vista de la “Practica
sanitaria” existen dos clases generales:

1-El tipo patdgeno, que puede ocasionar serias epidemias de fiebre tifoidea,
colera, disenteria y otras enfermedades infecciosas.

2- El tipo que puede arruinar comidas y destruir nutrientes o productos
alimenticios, perjudicar su utilidad, olor y apariencia y de este modo causar su rechazo.

La higiene personal y habitos de trabajo de las personas que manejan los
alimentos es importante. Las manos deben ser lavadas minuciosamente con agua y jabon,
antes de empezar con la comida. La atencion a esta practica evita la contaminacion con
microorganismos. La manipulacion de los alimentos con manos y dedos debe ser lo minimo
posible. Siempre que sea posible, cucharas, tenedores, tenazas u otros elementos apropiados
deben ser usados. Superficies sucias pueden contaminar los alimentos por eso los lugares
donde se colocan alimentos deben estar limpios. Grasa, polvo, migas y otras particulas do
comida que se juntan en hendijas y rincones se convierten en excelentes lugares para el

desarrollo de las bacterias, Condiciones insalubres de esta clase también atrae insectos y



roedores quienes ayudan a transmitir organismos que aceleran la descomposicién de los
alimentos de un lugar a otro.

El lavado y la limpieza apropiados para los utensilios usados es indispensable,
para evitar €l esparcimiento de los organismos dafiinos. El agua caliente es muy util en este
aspecto. Debe hacerse uso adecuado de los detergentes.

* PROCESO PRODUCTIVO DE CADA PRODUCTO:

Aqui se analizaran algunos casos promisorios, no agotindose con estos y por
suerte, todas las posibilidades:

La apicultura con arboles puede © no ser considerada como un sistema
agroforestal, pero de todas maneras es una actividad productiva que merece ser destacada.

El Chaco posee un numero grande de especies, € incluso cierta abundancia de
especies lefiosas que ofrecen buena cantidad de polen y néctar para abejas, tanto domésticas
como silvestres. Esto “productos” son de alto poder alimenticio y/o medicinal, con
interesantes posibilidades de comercializacion.

Toda tecnologia y €l manejo necesarios estan ya probados. Se necesita
entusiasmar a los productores, lograr su capacitacion y “garantizar” que los productos sean
consumidos localmente o comercializados, buscando mercados externos a la region.

Argentina es en estos momentos uno de los principales paises productores y
exportadores de miel en el mundo, estando la actividad concentrada en la zona pampeana y en
los oasis de riego. Sus producciones son de 5 a 10 veces mayores por colmena respecto del
Chaco. Sin embargo, en esta region la oferta no es despreciable, ya que puede oscilar entre 20
y 40 kg de miel/afio por colmena, con abejas domésticas, y de 2 a 5 kg de miel/afio por
colmena con abejas silvestres. Estos valores pueden ser mejorados sustancialmente con
organizacion, tecnologia y conocimiento, los cuales deben ser generados.

Las mieles del Chaco son diferentes en gusto, color, etc. respecto de las de otras
regiones del pais, por lo que podrian conseguirse mercados especificos para ellas. Ademas,
deberia apuntarse al consumo local, reemplazando el uso de azicar y también para la
elaboracién de dulces, jarabes, etc. Hasta el momento, el consumo nacional es bajo: 200
g/habitante/afio, comparado con los 1.000 g/habitante/afio de los paises europeos.

Es asimismo importante analizar otros rubros no tan competitivos:

- La floracién temprana respecto de otras regiones del pais, podria ser una ventaja
comparativa para la produccién de reinas y nicleos.
- Ciertas especies arboreas del Chaco producen gran cantidad de polen, el cual se puede

comercializar con buen resultado econdémico.



- Otros productos derivados de la apicultura son de valor comercial, como es el caso de los
propdleos, aunque no hay suficiente informacion sobre su produccion y calidad.

El Chaco ofrece especies meliferas importantes como las palmeras, los algarrobos,
el chaifiar, la tusca, los garabatos, el guayacan, la brea, el mistol y otras que deberian ser
estudiadas. Florecen en distintos momentos, por lo que pueden cubnir toda la época de
necesidad de las abejas, si se trasladan las colmenas a distintos sitios segin los tiempos de
floracion de especies.

No existe, en el caso de la apicultura, competencia por energia, agua o nutrientes
entre los arboles y las abejas. Al contrario, hay un beneficio mutuo, ya que a mayor densidad
de polinizadores aumenta la produccion de frutos. Puede, si, haber competencia entre abejas
domésticas y abejas silvestres.

A fin de poder armar los esquemas con la cantidad apropiada de colmenas, su
ubicacién y/o movilizacion, debe estucharse la oferta (en cantidad y calidad de polen y/o
néctar) de la vegetacion y las necesidades de las abejas (o de cosecha). Actualmente se
comercializa la miel en la localidad de Castelli.

Los frutos de muchas especies arbustivas o arboreas del Chaco, tienen altos
contenidos energéticos y/o proteicos y/o vitaminicos. Por lo tanto, son valiosos como
alimento humano de calidad. Son interesantes como base o complemento de alimentacion
humana, aunque los valores dados para los distintos componentes son muy variables, aun para
la misma especie o lugar. Se recomienda realizar un buen nimero de analisis, de base para
seleccionar sus mejores atributos, en funcién de los objetivos prefijados.

Los frutos y/o semillas pueden ser consumidos crudos, cocidos, como hortalizas,
usados para la preparacion de bebidas, de tortas, café, licores, etc. En el Chaco se estan
perdiendo estos usos tradicionales, quedando pocos sitios o comunidades donde el consumo
sigue formando parte de la dieta. Deben repensarse sus usos e incorporar nuevas formas de
consumo a nivel regional (dulces, caramelos, sustituto de cacao, café, jugos vitaminicos, etc.)

Existe un probable mercado para alimentos macrobiéticos (productos naturales,
alto contentdo en fibra, etc.) aunque esta demanda puede no ser muy estable (por defecto de la
moda).

En los planteos agroforestales, no debe descartarse tampoco la obtencion de
productos alimenticios vinculados con los arboles, como los frutos-semillas de trepadoras o
arbustos asociados (doca o tasi, pasionaria, sacha sandia, etc.) o los hongos asociados

comestibles.
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La brea (Cercidium australis) es un arbol pequefio o arbusto grande leguminoso,
que existe en abundancia, especialmente en zonas degradadas o disturbadas No tiene mayor
valor como lefla o carbon, pero produce una goma vegetal si se le hacen una serie de
incisiones en su corteza. Dicha goma tiene, en la actualidad, un interesante valor en el
mercado, por lo que puede Hegar a ser una entrada adicional en ciertas regiones del Chaco.

Ademas, posee una copa semidensa, que permite a la energia luminica llegar
con abundancia a los estratos inferiores. Esta, mas otras propiedades, permite que combine
muy bien con ciertas gramineas, siendo el Cenchrus ciliaris (o buffel grass) una especie que
se adapta bien. Se puede, por lo tanto, armar sistemas silvo — pastoriles que pueden ser
realizados en breales existentes o a crear.

Debe vigilarse el comportamiento de la combinacién, ya que puede existir cierta
competencia por agua, en particular en las zonas mas secas del Chaco, y/o en el afio de
sequia. En general, es probable que no exista competencta por nutrientes, aunque a nivel de
nitrogeno puede haber sorpresas, ya que el buffel grass es avido de eses elemento, y 1a brea
aparentemente no fija nitrégeno, a pesar de ser leguminosa.

Si a la probable competencia por agua, se suma la extraccion de la goma vegetal,
que debilita a la planta, se puede llegar a disminuir su vida til e incluso puede producirse su
muerte. Es conveniente, seglin region y afio, regular el pastoreo (disminucion de competencia
por gramineas) o extraer menor cantidad de goma, a los efectos de mantener en buena forma
el rodal de breas. Si se apunta a producir cantidades mayores de goma, es necesario identificar
individuos buenos productores, a fin de cosechar sus semillas y realizar con ellas las futuras
plantaciones, en las cuales se debe garantizar una nula o baja competencia con el pasto.

Por otro lado, la brea es una especie melifera que florece abundantemente todos
los afios. Produce gran cantidad de pequeiias semillas, las que podrian tener valor industrial,
como las de otras leguminosas,

Esta especie es poco palatable, por lo que no implica grandes cuidados para su
implantacién o posterior crecimiento frente al ganado. Esto, mas la abundancia de sus
semillas y su facil capacidad de implantacion en suelos pobres, hace que se pueda forestar a
muy bajos costos. LA BREA. ;La brea es una especie de multiple uso? No es una de las
especies de mejor ejemplo de uso miltiple, sin embargo es posible su combinaciéon con
pastos, con un doble proposito, si bien se usa para darle una caracteristica visual de calidad al
carbon haciéndolo brillante, el carbon tampoco es bueno. Otro producto como la cera, que
tiene la corteza, catalogado como bueno, pero la dificultad de produccion por raspado no lo

hace tampoco apto en ese sentido.
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o Obtencion y eleccion de la materia puma:

Artesanias:

a) Ceramica:Trabajan con arcilla, del mismo suelo, mas restos de otras piezas rotas y
estiércol de vaca.

b) Cesteria:La realizan con totora, palma, carandillo, paja brava, todos estos materiales de
facil recoleccion en la zona.

¢) Tejeduria:Utilizan lana o fibra vegetal (chaguar) y tambiénf[ealizan tejido de algodén. Le
agregan tinturas vegetales, con las cuales dibujan figuras zoomorfas y antropomorfas. El
algodon es poco utilizado y les lleva el mismo procedimiento que la lana, en la mayoria de
los casos la mezclan con ella.

El chaguar: Esta fibra tiene un largo proceso de preparacion desde su estado
vegetal hasta la transformacion de la pieza acabada. Es una bromeliacea que crece
abundantemente en la region oeste del Chaco. La aborigen que es responsable de esta tarea
recoge del monte las plantas que corta al ras de la tierra, hasta las hojas en forma de mazos y
las carga en sus espaldas sujetandolas con una cuerda que pasa por el frente. Asi traslada esta
materia prima hasta su rancho para luego convertirla en tan delicada pieza artesanal. La hoja
es acintada y tiene espinas en la punta y a los costados es carnosa y estd cubierta por una
membrana muy fina.

También utilizan la ceniza para decorar la fibra y lubricar la pierna, recinas
vegetales para lograr una rica gama de colores, €l quimil, que es una planta de la zona y

ademas lodo de putrefaccion.

d) Torneria: La madera: Este es el Unico caso en que el artesano es exclusivamente el
hombre. Estos aborigenes trabajan el palo santo, que es una madera dura y perfumada. Las

herramientas son muy simples, ya que consisten en machetes, cuchillos y serruchos.

e) Otros materiales:También realizan trabajos en conchillas de rio, con los que se hacen
pulseras y collares, los yesqueros hechos con colas de quirquinchos. Ademas utilizan
elementos como semillas, frutos de monte, plumas, etc.

*La aloja de alparroba: Para elaborar la aloja de algarroba, se espera que las algarrobas

blancas estén bien maduras y secas recién molerlas. Una vez molida, se pone en una tinaja o

en un noque y se le echa agua en proporcion de mil gramos de bagazo y cinco litros de agua
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mas o menos. Se tapa la vasija y se deja estactonar durante veinticuatro horas y como se

realiza en verano, el mosto fermenta en seguida y produce una bebida fresca ligeramente

alcohdlica de rico sabor y agradable fragancia. Si se quiere una bebida de mayor graduacién
alcohotica se la deja estacionar otras veinticuatro horas mas.

*La aloja de molle: Durante los ultimos meses del afio los nortefios recogen el molle en cestos
de caila, luego lo depositan en rusticos morteros de madera y con “una mano de piedra”
lo machucan cuidadosamente para extraerle el zumo. Después mezclan diez litros de
zumo en veinte de agua y le dejan fermentar durante tres o cuatro dias, en noques de
madera fabricados con troncos de algarrobos.

Al final cuelan el liquido a través de un lienzo para separar las impurezas. Por este

procedimiento, se obtiene la aloja de molle, liquido, cristalino, perfumado, refrescante,

exquisito al paladar y que tiene la virtud de inflamar el 4nimo y favorecer la inspiracion al
igual que la de algarroba.

CESTERIA:La totora es una planta que crece en los bafiados o a los costados de las rutas

donde queda agua estacionada, tiene una hoja alargada de 1,50 a 2,00 mts. de largo en forma

cilindrica, las artesanas lo abren por medio y les queda un a cinta larga, por lo general tejen en
el sistema de entrecruzados o por retorcido, tuercen la hoja formando un cordon grueso que lo
entrecruzan. Con ella hacen cestos, canastos de mercado con dos manijas, canastos grandes
para ropa, sombreros, etc. Cortan las hojas de palmas que son acintadas y colocadas en forma
de abanico, con una espina dishilachan coda hoja dejando finisimos hilos de palma y con uno
de ellos cosen en forma especial el resto de los que obtuvieron de cada hoja. Comienzan las
piezas desde la base y la terminan en la boca. La produccion es constante y abundante, de una
calidad inmejorable, han obtenido premios en todos los concursos que se han presentado

(FECOR - Cordoba, PALERMO - Buenos Aires). Con respecto a la palma comun y a la paja

brava son utilizadas en menor escala y solamente cuando no tienen otro material, ya que las

prnmeras le resulta dificil extraer la hoja y la segunda es muy cortante y poco practica para el

uso.

* Evaluacion de las técnicas de produccidn, tecnologia y procesos. Evaluacion de los sistemas
para elaborar los productos citados en artesanias:

Consideramos que las técnicas utilizadas por esta comunidad aborigen chaquefia
se caracterizan por ser tradicionales, y a falta de tecnologia apropiada, los productos se
elaboran en un largo tiempo de proceso productivo con bajos niveles de salubridad. Se

propone tecnologia hibrida luego de concensuar pautas de produccion.
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Fundamentalmente la produccién en general no requiere envases, sin embargo
utilizan bolsas elaboradas por ellos mismos (fibras de chaguar) para el transporte de sus
productos. Es importante destacar que la miel y los dulces que elaboran se envasan en frascos
o botellas que adquieren como trueque de sus ventas ambulantes de tejidos, cestos, alfareria,
etc.

Utilizan estos envases luego de lavarlos promiscuamente y los secan al sol. Los
envases de vidrio, una vez llenados con el producto son tapados con trocitos de madera, marlo
de maiz y en muy pocos casos usan ¢l corcho. Hemos verificado que utilizan con mayor
frecuencia bolsitas de polientileno como tapa.

El transporte de estos productos se realiza a través de bolsas vegetales, tejidas,

arpillera y polietileno, o en cestos de gran tamafio.

* - Participacidn del recurso humano en los distintos pasos del proceso de fabricacion:

No existe integracion de ambos sexos en los distintos pasos del proceso de
fabricacion de los productos. En esta comunidad, las actividades productivas estan bien
definidas en cada sexo. Las mujeres se dedican al tejido, alfareria, cesteria, recolecciéon de
frutos y hierbas, ademas de la elaboracion de bebidas, dulces. Los hombres se dedican a la
caza, pesca, torneria, recoleccion de miel y escasamente a ia agricultura. En algunos casos,
pequefias huertas familiares que normalmente las semillas las consiguen en forma particular,

siendo una buena propuesta futura incorporarlos al programa Pro-Huerta para estos efectos.

* - Esquema de tiempos y costos:
Este esquema esta referido a valores estimativos, considerando que la produccion
no se realiza en forma sistematica y los precios de venta dependen estrictamente de las

necesidades del productor.

N° Articulos | Cant. Tiempo/dias Costos/$ Comerc
Rec. |Prod |Comerc. |Tot |Rec. {Prod |Com |Tot |ializaci
on/$
1 |Yica 1 1 5 10 17 - - - - 5
2 [Cesto 1 1 2 10 14 - - - - 5
3 {Miel/L. 1 1 3 10 15 - - - - 1,5

¢ Aqui nos referimos a articulos de tamaiio standard (mediano).
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* .Seleccion y propuestas de bienes en base a criterios de ventajas y factibilidad productiva:

La estimacion del relevamiento realizado nos indica que el 90% de la poblacion
aborigen esta potencialmente interesada en elaborar los productos en el emprendimiento de
mini empresas familiares. Para ello requieren tecnologia de gestion.

Todas las familias realizan las mismas actividades. El mas anciano es el portador
del conocimiento empirico y el jefe de familia, el lider, es siempre el hombre.

La traduccion y transmision de los conocimientos referidos a la standarizacion de
los bienes respecto de la calidad, cantidad y frecuencias estacionales, deberian realizarse a
través de talleres de capacitacion mediante un programa de educacion no formal, informal y

permanente en periodos a establecer.

*- Mercado:

A pesar de ser piezas muy bien terminadas se hace dificil su comercializacién por
el problema de traslado de las mismas desde su lugar de origen hasta la boca de expendio,
riesgo que se da por el volumen, la fragilidad del material y el cambio de funcion fuera del
contexto cultural.

De acuerdo con los datos relevados, existe la oferta de productos manufacturados
(artesanales) en general, miel y en menor escala hierbas medicinales en la actualidad.

Luego del analisis y comparacion de experiencias similares consideramos que se
deberia optimizar tanto la salubridad en el proceso de elaboracion de los productos como su
presentacién, orientada a la standarizacién de los mismos. De todos modos se pretende
respetar sus rasgos culturales.

Es de amplio conocimiento la mision de la Iglesia Evangélica, y en menor escala
la Cat6lica, respecto del cambio de pautas culturales que impulsaron en comunidades
aborigenes a lo largo y ancho de toda América Latina en favor de una mejor organizacion de
actividades productivas y espirituales que dieron como resultado una mejor calidad de vida.

Las lineas de comercializacién viables, teniendo en cuenta los potenciales
productos con los que tendria que competir son: locales, regionales, nacionales e
internacionales.

Los potenciales productos con los que tendria que competir serian: artesanos
modernos “hippies”, ceramistas profesionales, productos internacionales de disefio de vestir

asimilados a nuestra economia por calidad, cantidad y precios altamente competitivos; ya sean



decorativos, bienes de uso, productos medicinales, indumentarias (coreanos, bolivianos,
brasileros, pagiraguayos, etc.)

Se considera mas factible la produccion de bienes tejidos tales como: yicas,
ponchos, cintos, tapices, cestos, collares de semillas, pulseras, etc.

Las posibilidades comerciales pueden ser locales, regionales, nacionales e

internacionales.

* - Untficacion de criterios grupales o de asociativismo a fin de lograr continuidad en el
mercado.

Se lograran unificacion de criterios en la elaboracion de los bienes de
comercializacién a través de jornadas de capacitacidon donde se desarrollan talleres para que la
comunidad exprese sus criterios, métodos, técnicas, gustos, etc. en la elaboracion de los
productos en cuanto a recursos materiales, economicos, logisticos, periodos estacionales vy,
fundamentalmente, el factor humano disponible.

* - Huertas comunitanas:

En cuanto a los excedentes de la huerta orginica comunitaria, en base a los
criterios de comportamiento del mercado potencial, cabe la posibilidad de ser colocados en el
mercado local previa tipificacion de los productos en la manera de su presentacion. Por
gjemplo lechuga, maiz, poroto, zapallo, mandioca, batata, etc. La venta se realizaria en forma

directa, ambulante o por trueque.

*- Demanda y mercados elegidos:

Los productos similares que aseguran una alta rentabilidad son los articulos de
tejido y cesteria en general.

Los posibles mercados podrian ser: locales (pueblos cercanos), regionales
(Resistencia), nacionales (Buenos Aires) e internacionales (Europa y Ef Mercosur).

En general, es muy amplio: Centros de movimientos turisticos fundamentalmente,

tales como aeropuertos, terminales de colectivo, estaciones de servicio, ferias, etc.

¢ [Estimacion de cantidades demandadas por tipo de bien:

BIEN CANTIDAD

o (Cesteria 100%
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o Tejeduria 90%

o Alfareria 50%

e  Torneria 30%

- Precios de referencia en base a bienes sustitutivos o similares:

a) Yicas/cestos — bolsos de tela: 10 -15%

b) Cintos — Cintos de tela: 5 - 10$

¢) Collares de semillas — collares de fantasia: 3 — 5%

d) Alfombras - alfombras de lana: 10 — 15%

¢) Pulseras de chaguar con semilla — pulseras de tela: 1 — 23

/) Mates de palo santo — mates de naranjo enchapado: 4 — 6%

Estos productos son potencialmente altamente competitivos debido a que son
naturales, ecologicos, degradables contraponiéndose a aquellos productos que se elaboran del
laton (ceniceros hechos de latas de conservas, que realizan los “hippies”). Ademas
consideramos que el precio, en términos de competencia es significativo.

Entendemos que los productos seleccionados responderan a los requisitos
pautados en los criterios de mercado.

Luego de las entrevistas realizada a los potenciales interesados del luga hemos
concluido, ambas culturas, que los productos deber realizarse cumpliendo los requerimientos
del mercado en cuanto a presentacién, cantidad que satisfaga la demanda y precios
competitivos en los términos establecidos.

Deberian optimizar el proceso en cuanto a las normas de sanidad, seleccion de
materia prima, presentacion, cantidad en tiempo y forma para adaptarse a los criterios que
estipula el mercado.

La traduccion y transmision de los conocimientos para ajustarse a criterios del
mercado se canalizan en talleres de capacitacion, en los cuales se unificaron criterios y se
introdujeron nuevos métodos y técnicas de elaboracion incorporando nuevas maquinarias y/o
herramientas de produccién como propuesta futura.

Las pautas de elaboraciéon de cada producto debe ajustare al codigo ambiental

(integracion de ambas culturas) que permitan la conservacion del medio ambiente, por
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ejemplo evitando la ganaderia extensiva. En general, estas comunidades aborigenes se
dedican a la cria de ovinos (cabritos) depredando la regeneracion natural de los montes,

Si nos referimos al transporte de grandes cantidades, se podria realizar mediante
carros, volantas, jardineras, vehiculos municipales o de asociaciones comunitarias que se
afecten a dicho emprendimiento, como sugerencia. También podrian vender desde su
comunidad a intermediarios particulares. Mientras las cantidades pequefias pueden
transportarse a caballo, en bicicleta, caminando utitizando bolsos de elaboracion propia o a
través de escuelas como se realiza en la actualidad. La frecuencia puede ser semanal,
quincenal, mensual, trimestral, etc. como fuera posible.

Las condiciones se definen en cuanto al acceso a la comunidad en cuanto a los
caminos y a los recursos economicos. En cuanto al accese al lugar los vimos beneficiados con
la construccion de un puente que une a las localidades de La Sirena y Castelli.

En cuanto a la infraestructura pudimos observar que las comunidades mas
organizadas, actualmente cuentan con infraestructura adecuada para estos emprendimientos,

mientras que las mas dispersas no cuenta con la misma.

6*- Elaboracion y evaluacién de alternativas con la participacion de los representantes
productores:

La provincia compra en el lugar o en la casa del aborigen y vende a través de la
Subsecretaria de Cultura, Asociaciones aborigenes y Civiles. La comunidad produce y
también vende en forma ambulante en pueblos cercanos como también a visitantes del lugar a
muy bajo precio o por trueque.

En general se asocian las mujeres teniendo en cuenta las demas actividades
hogarefias que realizan pero es parte de su idiosincrasia, como también referida a la actividad
masculina, trabajar el tiempo “que pueden” y “cuando pueden”. No se fijan plazos. la
alternativa de asociarlos bajo pautas definidas podria llevar a alcanzar mejores niveles de
produccién en cantidad y calidad.

Alin hoy se organizan de acuerdo con las actividades que se desarrolian en
funcion a ambos sexos. La alternativa posible que surgio a través de los dos talleres realizados
en la zona, expresaron su realidad, sus expectativas y fundamentalmente alli analizaron la
demanda de sus productos.

Es factible que al asociarse en talleres de trabajo asimilen otra idea de mejorar la

produccion partiendo de normas de calidad, garantia de volumenes y frecuencias de
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estacionalidad sobre la base de la capacitacion, control y evaluacion periddica por parte del
estado o del particular comprometido a comprar.
* _ Identificacion de los requerimientos minimos y los pasos a seguir para hacer efectiva la
implementacion del proyecto:

Consideramos que los requerimientos minimos y los pasos a seguir para hacer
efectiva la implementacion del proyecto, surgen luego de concensuar el Codigo ambiental

integrando las pautas propias de los aborigenes con las nuestras.

*. Diagnostico conteniendo fa identificacion y tipificacion de los bienes elegidos, el modo de
produccion sustentable y su factibilidad comercial:

Segin los bienes descriptos en puntos anteriores la comumdad hace uso
discriminado del bosque para la obtencion de materia prima de los productos que elaboran,
lefla de autoconsumo, como asi también en la cria extensiva de caprinos. Sin embargo
desconocen el manejo sustentable del bosque, por lo cual no se puede hoy estimar la

factibilidad comercial de sus productos.
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