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4. BEMANDA MUNDIAL DE MANZANA

4.1, Marco rveferencial

El spread en los precios {figura n° 16), que representa la proporcidn de los precios de
manzana en cada pais del Mercosur, fomando como base en este caso ¢l mercado de
Argentina, permite visualizar Iz existencia de relaciones en los Gltimos afios con una marcada
caracterizacion, que influiran en el negocio en el mediano plazo v justifica precisar el andlisis
de la demanda en la década del 90,
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Para este estudio, se recopild y analizé la informacion de produccion de manzanas
para el periodo 1961 a 1997, superficie cultivada en los ultimos afios y principales zonas de

cuitivos, en 40 paises fruticolas, tanto del Hemisferio Norte como del Sur.

La proyeccion de las tendencias de produccion al 2005, se basé en general en el
analisis estadistico, recomendado por la FAO, consistente en la determinacion de la curva de
crecimiento con el mejor ajuste, reemplazando valores atipicos, considerando como tales los

que superaron en 1,75 veces el desvio estandar (factor k).

También se utilizé el método de Winter o Bavendorf, para el analisis en los principales
paises competidores del Hemisferio Sur, con el objetivo de complementar la informacion con
la descripcion de las proyecciones por variedad, asi como, aumentar la confiabilidad del

analisis estadistico sefialado antenormente.

El modelo de crecimiento de la produccion mundial de manzanas con vistas al 2005 se
sustenta en el analisis estadistico de la ultima década en general, en lugar de la serie historica,
dado que nos permite inferir a partir del estudio llevado a cabo, con un alto grado de certeza,

la tendencia que lo caracterizara.

El estudio de la demanda (comercio internacional, industria y consumo) se basé en
informacion del periodo 1990 a 1997, en los 40 paises fruticolas, tanto del Hemisferio Norte

como del Sur, que son los que explican el negocio en el ambito mundial.



No existe disponibilidad de series estadisticas en la FAO u otro organismo
internacional, sobre el consumo en fresco o de industrializacion, desde 1961, lo que derivd en
un replanteo del origen de la serie estadistica a considerar. A partir de 1986 aparecen datos
dispersos del consumo en algunos paises, generalizandose la informacion a partir de 1990.

Por otro lado, resulto relevante precisar que la produccion futura de manzanas, s€
explica, mucho mas acertadamente, por la evolucion de la tendencia de los Ultimos 10 ahos,

lo que refuerza la significatividad del analisis del consumo en fresco desde 1990.

Se incorpord ademads la construccion de las series estadisticas de consumo por
habitante, tanto en general como urbano, obteniéndose la curva de tendencia al 2005. A la
que, sumada la tendencia de crecimiento demografico, ha permitido proyectar el consumo en

fresco para los proximos anos.

El ajuste final de la proyeccion, tuvo en cuenta también el saldo comercial entre
importaciones y exportaciones, derivando, en algunos casos, en un menor consumo al

proyectado por las tendencias y el crecimiento demografico.

La FAO dispone de informacion sobre el comercio internacional, desde 1961, que
lamentablemente, no constituyen series homogéneas, debido a que no tiene continuidad en los

paises que cuentan con ella explican, adjuntandose, no obstante, esos datos en los anexos

estadisticos.



Para la proyeccién de las exportaciones en fresco al 2005, se mantuvo la
proporcionalidad de las mismas con relacion a la produccion, sobre la base del crecimiento

esperado.

La proyeccion del volumen importado, en cada pais, constituye la variable de ajuste
necesaria para mantener en un relativo equilibrio la balanza comercial, con relacion al

consumo y la produccion esperada.

En la informacidn recopilada se ha diferenciado la fruta realmente industrializada, de
aquella que no entra en el circuito comercial, constituyendo los saldos de desperdicios, retiros,
consumo local en las zonas productoras y alimento para animales. El caso mas relevante es el

de China, con una alta participacion en este segmento.

Finalmente, para la proyeccién de la fruta industrializada al 2005, se mantuvo la
proporcionalidad de las mismas con relacion a la produccion, sobre la base del crecimiento

esperado.

La menor tasa de industrializacion proyectada, se explica por que, los paises con un
crecimiento importante tienen un bajo nivel de industrializacion, asi como, algunos con alta
industrializacion tienen una tendencia a mantener constante 0 a disminuir los niveles actuales

de produccion.



4.2. Tmportacion

4.2.1. Volumen importado de manzana

El promedio mundial de importacion durante el periodo 1995 a 1997, fueron 5.4
millones de toneladas, que representaron el 9,16% de la oferta en el mismo periodo (Cuadro

5.7.¢.), con una facturacion en 1996 de 3 mil 761 millones de dolares (Cuadro 4.7.).

Europa es el principal comprador internacional con el 61,5% de las importaciones,
siguiéndole en importancia, Asia (14,4%), la ex URSS (8,1%), Norte y Centro de América

(7,6%), Sudamérica (6,8%), Africa del Norte (0,9%), Africa del Sur (0,6%) y Oceania (0,1%).

El posicionamiento a nivel de regiones, puede clarificar el impacto de la evolucion de
las mismas en el mediano plazo, como por ejemplo el sudeste asiatico (Malasia, Singapur,

Hong Kong y Tailandia) que representa el 33% de las importaciones de Asia.

El Mercosur (Brasil, Chile, Argentina, Urugliay y Paraguay) representa el 72% de la

demanda internacional de Sudamérica.

En Europa, los cuatro grandes (Alemania, Francia, Italia e Inglaterra) tienen un market
share del 41% de las importaciones. Estados Unidos y México representan el 66% de la

demanda internacional del Centro y Norte de América.
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Los paises que registraron importaciones en el periodo 1995/97, se los puede
caracterizar de tres formas: a) agrupandolos en cuatro segmentos bien diferenciados por
volumen de importacion, b) por variacion de los precios CIF entre 1990 y 1996 y c) por grado

de dependencia de las importaciones en relacion con la oferta interna.

Los grupos por volumen de importaciéon son: 1) superior a las 500 mil toneladas
(Alemania), 2) entre 200,1 y 500 mil toneladas (Inglaterra, Holanda, Bélgica y Brasil), 3)
entre 100 y 200 mil toneladas (Espafia, Canada, USA, Austria y China), y 4) menor a 100 mil
toneladas (México, Suecia, Rumania, Hong Kong, Francia, Tailandia, Portugal, Singapur,
Tailandia, Italia, Polonia, Australia, Hungria, Japén, Argelia, Uruguay, Martuecos, Pakistan,

Egipto, Bulgaria, Nueva Zelanda, Turquia y Argentina). (Grafico 5.10).

Los paises con disminucion en sus precios CIF, en orden de importancia y los mas
relevantes, son: Holanda, Brasil, China, México, Malasia y Portugal. Los que incrementaron
sus valores de importacion son: Alemania, Inglaterra, Bélgica, Espafia, Canada, USA, Austria,

Suecia, Rumania, Hong Kong, Francia, Singapur, Tailandia ¢ Italia (Grafico 5. 10).

Los paises con mayor dependencia de las importaciones para el consumo interno, se
los puede clasificar en cuatro areas: 1) dependencia entre el 75,1 y 100% del consumo
(Singapur, Hong Kong, Malasia y Tailandia), 2) dependencia entre el 50,1 y el 75%,
(Inglaterra y Libia), dependencia entre el 25,1 y el 50% (Bélgica, Holanda, Alemania, Brasil,
Austria y Suecia) y con indice entre el 3 y 25% (Portugal, Rumania, Meéxico, Canada, Espaha,

Argelia, Per, Hungria, Bulgaria, Grecia, USA, Francia y Egipto). (Grafico 5.11.)
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4.2.2. Valor CIF de manzana

El valor CIF es el precio de la importacién de manzanas o cualquier otro producto,
bajo la modalidad de transporte maritimo y fluvial, en el puerto de destino convenido por los

operadores, € incluye ademas del costo de la compra, ¢l seguro y el flete.

El valor promedio a nivel mundial en 1996 fue de 14,1 dolar por bulto de 19,5 kilos,
mientras que en el Hemisferio Norte alcanzaba los 14,3 ddlares, y en el Hemisferio Sur se

observaba valores promedio inferiores a la media mundial, en 11,3 dolares (Cuadro 5.8.).

Los precios han registrado un crecimiento en dolares, en el ambito mundial, del 0,6%
anual entre 1990 y 1996, siendo la region del Hemisferio Sur la que muestra un mayor ritmo

en el incremento.

En orden de importancia en cuanto a las tasas de crecimientos de los precios se ubica
Oceania con 4,5%, ex URSS (2,3%), Sudamérica (2,2%), Asia (1,6%), Africa del Norte
(1,3%) y el Norte y Centro de América (1%), mientras que Europa no registra variacion y

Africa del sur tiene una retraccion en el valor CIF del -0,2% (Cuadro 5.8.).

Las importaciones se distribuyen entre paises que son importadores netos y en
aquellos, donde son exportadores netos. Esta caracterizacion, ya sefialada en parrafos
anteriores, se¢ ha considerado relevante para el analisis de los precios del comercio

internacional de pomaceas.



CIF por bulta de [9.5 kilos
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La figura n°® 17, permite visualizar rapidamente ambos grupos, en cuanto a su
posicionamiento y tendencia en los precios de importacion. Los Importadores netos con
valores CIF superiores a 25 dolares por bulto, son Marruecos, Japon, Egipto y Tailandia. En
el nivel de 20/25 délares por bulto, con una tendencia estable entre precio y posicion neta, se

ubican Singapur, Hong Kong, Libia, Inglaterra y Malasia.

Fipura n® 17
Valar CTF de manzana por bulto de 19.5 kg. (délares, 1956)

345 -
$40 i
® N. Zelanda
& Marruccos
535 Tlapen
Egipto
£30 EXPORTADORES NETOS T TMPORTADORES NETOS Taitandia
i
.
525 Australia o
Singapur  Hong Keng
$20 ® Francia Grecia gb Libing gInglaterra Malasia @
: . # Suecia >
3 p Cana e :
815 ) o UsA W Chi Esp “& Porrugal Alemania
Argentina @ i’
landa o MES Brasil
$i0 . . .
Turquia m‘
$5 Polonia &, 87T & Austria
513 1
I-?guég,rinE eeulgaria
50 . . .
-80% -H50% -40% -20% % 20% Ll 6055 30% 100%

posicitn neta comerciat (importacién - exportacién) / oferta de manzana

Fuente: Giacinti M ¢t 8], 1998, Elaborado cn base a datos de FAO/Roma.
En el rango de 10/19 dolares por bulto, hay una relacion inversa entre volumen y
valores CIF, en paises como Canadé, Espafia, Suecia, Alemania, Portugal, Argelia, China,
México y Brasil. La misma relacion inversa entre precios y posicion neta, se observa en el

altimo grupo de paises, constituido por Pert, Rumania y Austria, pero con valores menores a

10 ddlares por bulto.

Los exportadores netos, que realizan importaciones, tienen una tendencia opuesta a la
descripta anteriormente, es decir, a mayor posicién exportadora los precios CIF se

incrementan, dado el alto nivel de calidad de la fruta,
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La mayor variacion de los precios CIF (positiva 6 negativa), entre 1990 y 1996, se
observa en el rango de importadores de menor volumen, con niveles por debajo de 100 mil

toneladas anuales (Grafico 5.10).

En cuanto a la relacion del nivel de valores CIF con el PBI (Producto Bruto Interno)
por habitante a igual poder adquisitivo, se puede sefialar la existencia de una tendencia a

caracterizar esta relacion en dos grupos.

Los precios CIF menores a 15 dolares por bulto, con un nivel de renta menor a 10.000
dblares, se correlacionan en forma positiva. Esto quiere decir que, a mayor ingreso se observa

un mayor nivel de precios(Gréafico 5.13.).

Por el contrario, en precios superiores a 15 dolares por bulto, y con ingresos
superiores a los 10.000 dolares, la relacion es inversa, dado que la tendencia es a una

disminucién del precio CIF a mayor ingreso (Grafico 5.13.).

Existen varios trabajos de investigacion sobre la tendencia del consumo calérico a
medida que el ingreso se eleva, considerando los principales grupos de productos, entre ios
cuales, se encuentra el de Blanchet. Se sefiala en los mismos, que el crecimiento del consumo
de frutas tiende a incrementarse hasta un nivel de ingreso determinado, a partir del cual se

mantiene estable, y luego decrece.

Esta hipotesis se verifica al observar la grafica n® 5.13. y la informacion contenida en

los cuadros 1.92.1a 1.92.3.
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4.3. Exportacién
4.3.1. Volumen de exportado de manzana

El promedio mundial de exportacion durante el periodo 1995 a 1997, fueron 5,1
millones de toneladas, que representaron el 8,67% de la oferta en el mismo periodo (Cuadro

5.7.c.), con una facturacion en 1996 de 3 mil 294 millones de dolares (Cuadro 4.11.).

Europa es el principal vendedor internacional con el 51,9% de las exportaciones, le
sigue en importancia, Norte y Centro de América (14,2%), Sudamérica (13,1%), Asia

(10,2%), Oceania (6,5%), Africa del Sur (4%) y la ex URSS (0,1%).

El posicionamiento en el ambito de las regiones, ayuda a evaluar el impacto de la
evolucién de las mismas en' ¢l mediano plﬁzé, como por ejemplo el sudeste asiatico (Malasia,
Singapur, Hong Kong y Tailandia) que representa tan solo el 9% de las exportaciones de Asia,
permitiendo relacionar que una porcion de las importaciones es re-exportada dentro de su

region. China, Turquia ¢ Iran, sin embargo, representan el 79% de las exportaciones de Asia.

En el Mercosur, Chile y Argentina, realizan ¢l 97% de las ventas internacionales de
Sudameérica. Estados Unidos tiene un market share del 85% sobre las exportaciones del
Centro v Norte de América, observandose en esta region, que Canada tiene un balance neutro

en ¢l comercio internacional.

En Europa, dos de los grandes paises (Francia e Italia) y los brocker de esa region

(Bélgica y Holanda), tienen un market share del 73% de las exportaciones.
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Los paises que registraron exportaciones en el periodo 1995/97, también se los
caracterizO en tres grupos: a) agrupandolos en cuatro segmentos bien diferenciados por
volumen de exportacion, b) por variacion de los precios FOB entre 1990 y 1996 y ¢) por

grado de autonomia de las exportaciones en relacion con la oferta interna.

Los grupos por volumen de exportacién son: 1) superior a las 500 mil teneladas
(Francia y USA), 2) entre 200,1 y 500 mil toneladas (Italia, Holanda, Chile, Bélgica, Nueva
Zelanda y Argentina), 3) entre 100 y 200 mil toneladas (Sudafrica, Iran, China, Polonia y
Canada), y 4) menor a 100 mil toneladas (Rumania, Espafia, Hungria, Turquia, Alemania,
Austria, Australia, Uruguay, Pakistan, Bulgaria, Siria, Grecia, Corea, Portugal, Suecia, India,

Meéxico, Japon, Malasia, Singapur y Brasil). (Grafico 5.14).

Los paises que dism'inuyeron sus valores FOB son: Italia, Holanda, Rumania, Espafia,
Portugal, Pakistan, Bulgaria, Siria, Grecia, Corea, Peri y Suecia. Los que vieron
incrementados sus precios FOB en el comercio internacional fueron: Polonia, Turquia, Nueva
Zelanda, Tran, Hungria, USA, Chile, Brasil, Argentina, Sudafrica, Bélgica, China, Canada,

Alemania, Uruguay, Austria, Singapur, México, Malasia e Inglaterra (Grafico.5.14).

Los paises con mayor autonomia de las exportaciones en relacién con la oferta interna,
se los puede clasificar en cuatro areas: 1) participacion entre el 75,1 y 100% de la oferta (no
hay paises en este rango), 2) participacion entre el 50,1 y el 75%; (Nueva Zelanda),
participacion entre el 25,1 y el 50% (Hola'nda, Bélgica, Chile, Francia, Sudafrica, Singapur y
Hong Kong) y con indice entre el 3 y 25% (ltalia, Argentina, Canada, USA, Iran, Australia,
Rumania, Hungria, quonia, Austria, Grecia, Bulgaria, Espafia, Uruguay, Siria ¢ Inglaterra).

{Grafico 5.15))
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4 3.2 Valor FOB de manzana

El valor FOB es el precio de la exportacion de manzanas O cualquier otro producto,
bajo la modalidad de transporte maritimo y fluvial. Significa libre a bordo del barco en el

puerto de embarque, asumiendo el comprador los gastos y riesgos a partir de ese momento.

El valor promedio a nivel mundial en 1996 fue de 12,7 dolar por bulto de 19,5 kilos,
mientras que en el Hemisferio Norte alcanzaba los 12,5 dolares, y en el Hemisferio Sur se

observaba valores promedio superiores a la media mundial, en 13,4 dolares (Cuadro 5.8.).

Los precios han registrado un crecimiento en dolares, en el ambito mundial, del 1,9%
anual entre 1990 y 1996, triplicando en el crecimiento a los valores CIF, y con la misma
caracteristica observada en las importaciones, la region del Hemisferio Sur es la que muestra

un mayor ritmo en el incremento en los precios.

En orden de importancia en el crecimiento de los precios se ubica Oceania con 7,9%,
Sudamérica (4,7%), el Norte y Centro de América (2,2%), Affica del Sur (2,1%), ex URSS

(1,8%), Europa (0,6%) y Asia (0,2%) (Cuadro 5.8.).

Las exportaciones se distribuyen entre paises que son exportadores netos y en aquellos
donde son importadores netos. Esta caracterizacion, ya sefialada en las importaciones, se ha
considerado relevante para el analisis de los precios del comercio internacional de pomaceas,
dada la tendencia en un gran numero de exportadores netos; a que, cuanto mayor es su

posicion de venta con relacion a la oferta interna, los precios FOB disminuyen.
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La figura n° 18, permite visualizar réapidamente ambos grupos, en cuanto a su
posicionamiento y tendencia en los precios de exportacion. Los exportadores netos con
valores FOB superiores a 25 dolares por bulto, son Japon y Corea. En el nivel de 20/25

dolares por bulto, Nueva Zelanda y Hong Kong.

Figura n® 18
Valor FOB de manzana por bulte de 12.5 kg, (dolares, 1996)
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Fuente: Giscinti M. et al, 1998. Elaborado &n base & datos de FAO/Roma.
En el rango de 10/19 dolares por bulto, hay una relaciéon inversa entre volumen y
valores FOB, en paises como Chile, Argentina, Italia, ¥ rancia, Holanda, Bélgica y Australia.
La misma relacion inversa entre precios y posicion neta, se observa en el Gltimo grupo de

paises, constituido por Uruguay, Grecia, Polonia, Hungria e Iran.

Los importadores netos, que realizan exportaciones,  tienen dos grupos bien
diferenciados. Uno tiene una tendencia opuesta a la descripta anteriormente, €s decir, se
mantiene estable el precio por encima de valores FOB de 10 dolares por bulto. Fl otro tiene la
misma relacién que las de los exportadores netos, con valores menores a 10 dolares de venta

por bulto, como por ejemplo Espafia, Israel, Canada, China, Portugal, Peru y Rumania.
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La mayor variacién de los precios FOB (positiva 6 negativa), entre 1990 y 1996, no
solo se observa en el rango de exportadores de menor volumen -por debajo de 100 mil
toneladas anuales-, sino también, en paises con gran volumen de exportacion como Nueva

Zelanda, Iran, Chile, USA y Argentina (Grafico 5.14).

En cuanto a la relacion entre nivel de precios FOB y el PBI (Producto Bruto Interno)
por habitante a igual poder adquisitivo, se pueden sefialar la existencia de una tendencia a

caracterizarla en tres grupos, a diferencia de los precios CIF los que se agrupan en dos grupos.

Los precios FOB menores a 15 dolares por bulto, con un nivel de renta menor a 10.000
dolares, se correlacionan en forma positiva. Esto quiere decir que, a mayor ingreso se observa

un mayor nivel de precios (Grafico 5. 17).

Por el contrario, en precios superiores 2 15 dolares por bulto, y con ingresos entre
10.000 y 20.000 ddlares, 1a relacion es inversa; dado que la tendencia es a una disminucion

del precio FOB a mayor ingreso (Grafico 3. 17.).

En paises con rentas superiores a 20.000 dolares, los precios de exportacion se ubican
entre 10 y 25 dolares por bulto, pero la relacion entre valores FOB y PBI por habitante €s
constante, como en el caso de Austria, Francia, Italia, Inglaterra, Alemania, Austria, Bélgica,

USA y Nueva Zelanda (Grafico 5.17.).

El nivel de vida, puede estar presionando ¢ incluso, condicionando la politica de
precios de los paises exportadores, dado la relacién que existe entre nivel de vida 'y salarios,

en una actividad como la fruticola con un alto componente de mano de obra en el costo final.
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4.4. Industrializacion

El promedio mundial de manzanas industrializadas durante el periodo 1995 a 1997,
fue de 10,3 millones de toneladas, que representaron el 17,4% de la oferta en el mismo

periodo, 6 el 19,2% sobre el volumen de produccion (Cuadro 5.7.¢).

Los paises con alto nivel de industrializacion, y bajo nivel de ingreso por habitante,
son mas competitivos en costos de mano de obra, que los que se encuentran ubicados con alto
poder adquisitivo. Esto explica el crecimiento de algunos paises, en los ultimos afios, en el

comercio internacional de productos derivados de la industrializacion de la manzana.

Figura n® 19
[ndustrializacién dé manzanas y relacién eon el nivel de vida (1995/57)
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Tuente: Giacinti M. et al, 1998. Elaboracién propia en funcidn de datos de FAQ/Roma, USDA/FAS, Foodnews y otros,

Los paises con bajo nivel de poder adquisitivo y alto nivel de industrializacidn, como
Rumania, Polonia, Bulgaria, Hungria, Argentina y Chile, representan el 25% de la manzana
industrializada en el ambito mundial, pero el 42% del market share de elaboracion de jugo

concentrado.
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Ademas, otra inter-relacion muy importante dentro de este sector industrial, es que los
paises con alto nivel de industrializacién, estan correlacionados estadisticamente, con baja
participacion del consumo doméstico en relacién con la oferta interna. Con un incremento
probable del desarrollo de los mercados domésticos, es posible, que el mercado industrial

actual, sufra alteraciones en cuanto a la oferta de materia prima.

El indice de regresion a través del mejor ajuste posible en la tendencia, permite
precisar que el nivel del mercado doméstico en fresco, explica en un 61,02% el nivel de

manzana industrializada (Grafico 5.9).

Los paises que industrializan el 40% de su oferta son Polonia, Argentina, Chile,
Rumania, Alemania y Bulgaria. En el rango de 30 al 40% se ubican Estados Unidos, Hungria,

Suecia, Austria, Australia, Nueva Zelanda y Canada (Grafico 5.9.)

Entre los paises que se ubican en el rango de 10 al 30% de la oferta de manzana
industrializada, se encuentran, en orden de importancia, los siguientes paises: Israel,
Sudafrica, Bélgica, Francia, Holanda, Ttalia, Grecia, Pert, Japon, México, Espafia, Inglaterra y
Brasil. Por debajo del 10% de industrializacion se ubican el resto de los paises como China,

Turquia, Portugal, Corea, Pakistan, Uruguay, Siria, Corea D.y Egipto (Grafico 5.9.).

El principal destino industrial de la manzana, lo constituye la elaboracion de jugo
concentrado con el 52% de market-share, en el periodo 1995 2 1997. La produccion final es de

145 millones de galones, de los cuales, el 60% ingresa al circuito del comercio intemnagiongl.
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El mercado internacional de jugo se duplico entre 1986 y 1996 sobrepasandose los 80

millones de galones de jugo concentrado a 70° brix. En esta expansion participaron Europa,

Estados Unidos y Japon. Dicho crecimiento permitié un gran desarrollo a los paises del

Hemisferio Sur, en especial, Argentina y Chile.

Uno de los mas influyentes e imprevisibles factores que afectan al precio de la materia
prima destinada al procesamiento industrial es la especulacion. Los productores, si consideran
que los precios son demasiado bajos, detienen el suministro. En estos casos, una escasez
artificial podria levantar el precio de 1a materia prima no considerandose asi la situacion del

mercado real. Por lo tanto, la especulacion, genera quebrantos a los industriales.

La demanda de los jugos estd asociada a la preocupacion dietética de los
consumidores, y deberia seguir en expansion, pero dependera de como evolucionen los

precios de sus sustitutos como el citrico y los tropicales

Algunos paises europeos importan los concentrados de paises vecinos, mezclandoltos
en funcion de la acidez demandada, para luego distribuirlos en el mercado local ©
re-exportarlos. Estados Unidos sigue importando parte de su consumo desde Europa, aunque
con una tendencia decreciente, porque su principal abastecedor (Argentina) no dispone de

jugos de suficiente acidez, como el europeo.

La importancia de China, en el negocio de la manzana ha crecido rapidamente en los.
altimos afios. Las industrias de procesado de fruta son relativamente nuevas en China y, como

tales, no utilizan un gran porcentaje de la produccion total de manzanas (Figura n° 20).
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El 1995 fue un 5%; en 1996 se mantuvo en este nivel, disminuyendo hacia 1997 al
4,5%. Sin embargo, dentro del sector industrial, la produccién de jugo concentrado viene

creciendo notablemente, y probablemente siga creciendo en el futuro.

Por ejemplo, en 1995 Shaanxi tenia una sola linea para jugo de manzanas, pero en
1996 la provincia importé 8 nuevas lineas. El 40% de la produccion de jugo concentrado se
exporta, y es asi como en 1996 el suministro de jugo de China a Estados Unidos, representd el

2% de las importaciones americanas, incrementandose al 5% en 1997.

En la actualidad, el Estado Chino, presiona para que las bebidas colas de origen
americano que se comercializan en su territorio, utilicen como edulcorante el jugo
concentrado de su producciéon. Los porcentajes pueden llamar a engafio. En realidad el
verdadero peso de que sea el centro de atencién de la mayoria de los analistas del sector, es la

magnitud que representan €sos porcentajes.

La principal razén de lo ocurrido, en cuanto al crecimiento de la produccion de
manzanas en China, y por consiguiente €l aumento de la oferta de productos industriales, ha
sido economica y se explica por la desregulacion de los mercados fruticolas en ese pais a

principios de 1990.

Los agricultores creyeron gque podrian obtener mayores ganancias produciendo
manzanas que plantando cereales, pero, en la actualidad, la superproduccion ha hecho bajar
sustancialmente los precios mayoristas, no asi los industriales, mantenidos por altos valores

internacionales del jugo concentrado.
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El rapido crecimiento de la produccion alcanzd un nivel de tal magnitud, que
actualmente causa problemas a los productores. Algunos informes indican que algunos de
ellos, frustrados por la sobre oferta y los bajos precios, procedieron a arrancar los manzanos

para plantar otros cultivos.

Segun el gobierno este hecho ocurtié en areas donde se daban algunas condiciones
tales como: 1) baja produccién, 2) productores con poca experiencia y faltos de tecnologia, 3)
las manzanas no eran la principal fuente de ingresos, 4) condiciones naturales inadecuadas, 5)

tierra apta para cereales que, en la actualidad, tienen mejor rentabilidad.

Los problemas para obtener una produccién de manzanas de buena calidad pueden
atribuirse a los siguientes factores: 1) insumos escasos, 2) tierra marginal, 3) suelo agotado
por muchos afios de produccion agricola y 4) condiciones climéticas problematicas, de altas

temperaturas durante el crecimiento y sequias en primavera.

Los bajos rendimientos tambi¢n se explican tanto porque se utilizan los suelos menos
favorables —ya que el arroz y el maiz tienen prioridad de uso de las mejores tierras— como al
hecho de que se producen fuertes sequias en primavera que no logran ser compensadas con el

riego artificial.

No es una partida de ajedrez definida la irrupcién de China en el negocio mundial de
jugos, ya que la baja de precios internacionales ocurrida a partir de mediados de 1997, y la
menor rentabilidad del productor local, por algunos factores ya enumerados, hacen dificil una
vision clara sobre su evolucion futura. Lo que es claro, es que los paises sin estrategia

comercial, son los que mas van a sufrir durante ese periodo, y Argentina es uno de ellos.
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4.5, Otros usos

El promedio mundial de manzanas que no ingresan al circuito comercial; porque se
consumen en las zonas de produccion, en fresco o como alimento para animales, y por retiros
del mercado, durante el periodo 1995 a 1997, fueron 6,5 millones de toneladas, que

representaron el 11,1% de la oferta en el mismo periodo (Cuadro 5.7.c.).

El 72% de esta fruta se ubica en China, mientras que el restante 28% corresponde al

resto de los paises de Asia (9,5%), a ja Comunidad Econémica Europea (12,5%) y a la ex

URSS (6%).

De acuerdo con algunas informaciones, del tota! de manzanas producidas en China, el
5% son utilizadas para el procesado industrial, una pequefia cantidad para exportacion, un
40% se vende en el mercado interno y el 25% restante s¢ supone que es consumido en las

zonas de produccion ¢ se hecha a perder.

El gobierno de China, en sus estadisticas informa la cosecha potencial, y no la que

ingresa al circuito comercial.

Existen dudas sobre las informaciones oficiales, por cuanto tampoco registran
seriamente, por ejemplo, la gran cantidad de importaciones que realizan de frutas, de paises
como Estados Unidos Un ejemplo lo constituye el que este pais le exportd 46.000 toneladas
de frutas frescas por valor de 58 millones de dolares, y las estadisticas nacionales chinas solo

reflejan 3.000 toneladas por un valor de 1 millon de dolares (Diario Rio Negro, 1998).
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4.6. Consumo en fresco

4.6.1. Modelo de andlisis del mercado

Se disefio y construyo un modelo bidimensional, como instrumento innovador en el
analisis de las pomaceas, para clarificar una visién sobre la tendencia en el desarrollo del
mercado de estas frutas, que permite, relacionar factores que se pueden considerar
fundamentales a la hora de la toma de decisiones, como es la tasa de crecimiento del consumo
en fresco. Este modelo se lo denomind MAP (Modelo de Analisis del Posicionamiento), y €s

muy 1til para la formulacion del planeamiento estratégico de una empresa vinculada al sector.

Para utilizar el MAP, en primera instancia, se debe precisar la tasa de crecimiento
anual que registra el consumo en fresco, calculando la tasa efectiva o acumulada. La misma es
resultante de considerar la teoria de la tasa de interés compuesta, y la determinacion de la tasa

equivalente o efectiva.

Tasa de crecimiento acumulada (%) = [( X"/ X¢ ) ~(1/m)]_1x 100

Operativamente, se debe considerar como numerador el Gltimo valor de consumo
analizado (X"), y como divisor el primer valor (X0), o el afio base a partir del cual se quiere

precisar la tasa de crecimiento.

El resultado se lo eleva exponencialmente al coeficiente que resulta, de considerar el

valor inverso de la cantidad de afios que comprende la serie analizada (entre el primer y

altimo dato).
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Finalmente, al resultado obtenido luego de la funcion exponencial, se le resta la unidad
y se lo multiplica por cien, para obtener un valor en términos de porcentajes, que representa la

tasa acumulada anual de crecimiento del mercado.

Con posterioridad, se elabora una matriz de coeficientes de crecimiento acumulativo
(positivos y negativos), que permite una clasificacién en cuatro grupos bien diferenciados,

que terminan modelando el concepto de analisis de posicionamiento.

Modelo de analisis de posicionamiento

De las pomaceas en relacién con las frutas en general

MERCADO EN MERCADO
RETRACCION ESFORZADO
MERCADO MERCADO
VULNERABLE SOSTENIBLE

iacinti M., 1998. Elaboracion y desarrollo personal.

Un mercado sostenible, es aquel en el cual todas las frutas, incluida las pomaceas, s¢
encuentran en crecimiento. El mercado esforzado, es cuando se registra crecimiento €n las

poméceas, a pesar de una retraccion en el consumo de las frutas en general.

El mercado vulnerable para las pomaceas, se lo caracteriza por una caida del consumo
de esta fruta en particular, a pesar de que esos mercados, muestren signos de crecimiento del
resto de las frutas. E! mercado en retraccion, es aquel donde se registran tasas de crecimiento

negativas, tanto en pomaceas como en frutas en general.
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La finalidad del modelo, no es otra, que la de establecer que paises se encuentran
ubicados en cada una de las cuatro clasificaciones, asi como el perfil econémico, social y

fruticola, que subsiste en cada uno de los mercados.

Esto ayuda al gerenciamiento del negocio fruticola, dado que cada region ¢ empresa
en forma individual, puede precisar el posicionamiento del mercado en el cual se encuentra
operando, y de esta manera, precisar, con mas claridad, la cartera de negocios y definir la

estrategia a desarrollar en cada caso.

La teoria de base considerada, es que los agentes que operan en el negocio de las
pomaceas, necesitan un gran flujo de capital, y esto conlleva, en estos tiempos, precisar un
adecuado Plan de Negocios, que ademas de ser rentable, debe precisar la vision sobre el

negocio que lo sustenta.

Los mercados en crecimiento, €n general, son importantes para construir un plan
estratégico de penetracion, pero de rentabilidad muy dificil de conseguir si no se tiene un
buen plan de negocios, son mercados muy competitivos y generalmente no se asocian a
elevados precios. Estos mercados, seducen al capital, a la hora del financiamiento del plan de
negocios. Por el contrario, pueden presentarse nichos de mercados, que coincidan o no, con

tasas positivas de crecimiento, y que igualmente, sustenten un buen plan de negocios.

En sintesis, este modelo ayuda a comprender el mercado en el cual se esta actuando, y
también, a generar una vision estratégica que potencie la situacidén actual en la que se

encuentra la region 6 realimente la generacion de un nuevo plan de negocios.
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4 6.2. Mercado sostenible en manzana

En el mercado “sostenible”, se registran crecimientos anuales muy importantes en el
consumo de manzana (8,24%) y de las frutas (5%), en el periodo 1990 a 1996. En este mismo

mercado, también crece €l consumo de peras (5,34%) y de verdura (4,02%).

Una gran proporcion de los paises productores se€ posicionan como mercado
«sostenible” con distintos market share, segun el segmento de la oferta 6 demanda
considerada, como por ejemplo: 1) la produccion representa el 78%, 2) las importaciones un

33%, 3) las exportaciones el 72%, la industrializacion el 67% y el consumo en fresco el 75%.

En la figura n° 20, se puede apreciar con claridad los paises que integran este mercado
de manzanas, con distintas tendencias, entre el consumo en fresco de manzanas y el de frutas
en general. En particular podemos apreciar graficamente el de Argentina, que se encuentra en

un nivel, levemente inferior al que registraron las frutas en general.

Figura n° 20
Mercado sosteriibje de consumo de manzenas
en relacion al de Jas fruias en general (1990/96)
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4621. INDICADORES DEL CONSUMO

En este modelo de mercado “sostenible” se ubican los consumidores con menor nivel
de consumo de manzanas por habitante, con 10,2 kilos en promedio. La misma posicion en el
caso de las peras, con un Consumo de 2,5 kilos por habitante. Al considerar las verduras, con
85,5 kilos, también nos encontramos con el promedio mas bajo, no asi el caso de las frutas,
que por el contrario, con 97.1 kilos de consumo por habitante (Cuadro 5.13) se constituye en

el segundo mercado en importancia.

Resulta llamativo que convivan en este mercado, los niveles mas bajos de consumo en
fresco por habitante de pomaceas y verduras, y tal vez, sea ésta la razon de la alta tasa de

crecimiento observada (Cuadro 5. 13).

En cuanto a la canasta de frutas ¢l analisis preciso, que en este mercado, la proporcion
de pomaceas en general (13,1%) y de las manzanas en particular (10,5%), es la oferta mas

baja de los cuatro modelos.

En este caso en particular, asi como en el resto de los mercados, la proporcion del

consumo en fresco con relacion a la oferta, es muy similar, en niveles del 61% (Cuadro 5.14).

La informacion sobre la evolucion de la poblacion, revela que en este mercado s
registran las mayores tasas de crecimiento poblacional en general, asi como también las de
poblacion urbana (2,4% anual, 1990/97). En este segmento también se espera para el 2005 el

mayor nivel de crecimiento de poblacion urbana (Cuadro 5.13).
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Los centros poblacionales con mas de 1 millon de habitantes, que caracterizan a este
modelo, aglutinan en promedio el 23 8% de la poblacion, no siendo los de mayor proporcion,
como en el caso de los mercados “yulnerables” que registran el 34,7% de la poblacion

concentrada en las mega ciudades.

El nivel de empleos con relacion a la poblacion es del 44 8%, ubicindose en niveles
bajos en comparacion con los otros mercados, que alcanzan el 50,9%. Esta caracteristica va
acompaiiada, adem4s, de un dato llamativo, como es la mediana participacion de la mujer en

la fuerza laboral (34,9%) (Cuadro 5.13).

Cuando se analizo el tipo de empleos que existen en este mercado, se¢ observo una
tendencia a situar el empleo agricola en una alta proporcion con el 282% y el empleo

industrial en el 23%, con el nivel mas bajo de los cuatro mercados {Cuadro 5.13).

Por ultimo, en cuanto a la informacion generada a nivel econdmico y social, tenemos
el nivel de ingresos por habitante, calculado a partir del Producto Bruto Interno a igual poder
adquisitivo (Banco Mundial, 1995). El nivel de ingresos por habitante se ubica en 9.102

dolares, siendo €l més bajo de los modelos analizados (Cuadro 5.13).

En resumen, el mercado “sostenible” en el consumo de manzanas, se caracteriza por
un alto ritmo de crecimiento urbano en Ssu poblacién, con una baja participacion de la
manzana en la canasta de frutas, una elevada proporcion del empleo agricola, una baja
relacion de empleo industrial, una moderada cuota en la fuerza laboral de la mujer e ingresos

menores a 10.000 dolares anuales por habitante.
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4622 INDICADORES DEL NEGOCIO

El crecimiento de la produccion de manzanas, explica en un 66% la variacién del

consumo de esta fruta, como se puede apreciar en la figura siguiente:

Figura n° 21 Egipta

Anilisis del consumo en fresco
y el auwnante de produccion en manzanas (1950/56)
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Fuerde: Giacinti M. d al. 1998, Elaborado o base 2 datnd de FAQVRoma, USDAFAS y otros.
La mayoria de los paises ubicados en el mercado “sostenible” (crecimiento del
consumo de manzanas y de frutas), registran una tendencia a coincidir la evolucion de las
tasas de crecimiento en el consumo en fresco con las de su produccion, a excepcion de

algunos paises del sudeste asiatico que no producen, como Tailandia, Malasia.

Estos paises productores, tienen una alta tasa media de crecimiento en la produccion
de manzanas det 7,17% anual, y ]a misma representa un 06,8% de la oferta total, Este ultimo
porcentaje es €l mas alto de los cuatro mercados, sefialando la baja dependencia de las

importaciones en el consumo.
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Climaticamente se registran las temperaturas medias anuales mas altas de los cuatro
mercados con 14,8°C, y una precipitacion anual de 634 milimetros. Existen algunas
variedades que registran una mejor comercializacion con inviernos calidos, como es el caso

de la granny smith en Europa, sefialado por trabajos de analisis de Decomercado {Chile).

La produccion mundial de manzanas en un 78%, en la actualidad, se ubica en este
mercado “sostenible”. Su rinde de produccion es de 16,9 toneladas por hectarea,
posicionandola en segundo lugar de importancia, luego del mercado en “retraccion” con

niveles de rendimiento de 20,7 toneladas por hectarea (Cuadro 5.14).

La dependencia del consumo a las importaciones es baja (3,2% de ia oferta), dado que
este mercado se caracteriza por ser mas exportador, representando este negocio un 9,1% de la
oferta. El saldo comercial neto (importacion — exportacion) da como resultado Ia posicion de

exportador neto, con el 5,9% de la oferta de manzanas.

En este mercado, conviven los precios mas altos en valores CIF ($16,9), por bulto, con
los mas bajos en valores FOB ($10,7). Ambos precios crecieron en el periodo 1990 a 1996,

con una tasa anual del 1,59% en valores CIF y del 2,69% en FGB (Cuadro 5.14.)

Otro indicador de este mercado “sostenible”, es el que podemos sefialar como el caso
con menor fivel de industrializacion (15,2%), peso el de mas importante €n Otros usos no

comerciales, por la inflyencia de lo comemadqc}ﬁmmmmc sobre China (Cuadro 5.14).
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4.6.3. Mercado esforzado en manzana

En el mercado “esforzado”, se registra una tasa de crecimiento anual del 2,2% en el
consumo de manzanas, asi como una caida anual del 1,97% en las frutas, en el periodo 1990

a 1996. En este mismo caso, decrece el consumo de peras (-1,38%) y verdura (-0,67%).

Una baja proporcion de paises productores se ubican en este segmento, con distintos
market share, segin el segmento de la oferta 6 demanda considerada, como por ejemplo: 1) la
produccion representa el 8%, 2) las importaciones un 29%, 3) las exportaciones el 4%, la

industrializacion el 15% y el consumo en fresco el 10%.

En la figura n® 22, se puede apreciar con claridad los seis paises que integran este
mercado de manzanas, con distintas tendencias, entre el consumo en fresco de manzanas y el
de frutas en general.

Figua n® 22

Mercado esforzado de consumo de manzanss
en relacién al de las frutas en general (1990/96)
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4 63.1. Indicadores del consumo

A A Y ) e e e———

Encontramos en el mercado “esforzado”, los consumidores con mayor nivel de
consumo de manzanas en fresco por habitante, con 19 kilos en promedio, no asi en pera, con
un consumo de 5,9 kilos por habitante. Al considerar las verduras con 123,3 kilos, también
nos encontramos con el promedio mas alto, igual situacion en el caso de las frutas, con 107,1

kilos (Cuadro 5.13).

La dificultad para crecer en el negocio de ia manzana, en un mercado de alto consumo
de frutas y verduras por habitante, lo convierte tal vez, en un mercado —nicho- con una”
sustentacion muy fuerte en los aspectos culturales, ambientales y de alto ingreso por habitante

(Cuadro 5.13).

La participacion de la manzana en la canasta de frutas, es el nivel mas alto de los
mercados clasificados por el modelo, con un market share del 17,7%. Las pomaceas en

general (salvo en el modelo “sostenible™), participan en un 23/24% de la canasta de frutas,

con distintas distribucion entre manzanas y peras (Cuadro 5.13).

El consumo en fresco de manzanas, con relacién a la oferta interna, es del 62, 1%, muy

similar al porcentaje de todos los modelos (Cuadro 5.14).

La poblacion registra un crecimiento de medio a bajo, con el 0,72% de tasa anual,
entre 1990 y 1997. El aumento de la poblacion ubicada en centros urbanos, también tiene una
moderada tasa de crecimiento (1,1% anual), esperandose para el 2003, un aumento levemente

menor (1% anual) para este segmento (Cuadro 5.13).
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Las mega ciudades, con mas de 1 milldn de habitantes, en este modelo, ubican en
promedio el 21,2% de la poblacion, siendo el de menor proporcidn entre los cuatro mercados,

lo que dificulta la distribucion.

El nivel de empleos con relacion a la poblacion es del 44,5%, ubicandose en niveles
bajos al igual que en el mercado “sostenible”, en comparacién con otros mercados como el
“yulnerable” y en “retraccion”. En este modelo, se registra la menor cuota de participacion de

la mujer en la fuerza laboral, con el 32,5% (Cuadro 5.13).

El analisis por el tipo de empleos en este mercado, reveld una baja participacion del

empleo agricola, con una tasa del 9 2% y un nivel moderado en el 29%, en el sector industrial

(Cuadro 5.13).

Fl nivel de ingresos por habitante, 2 igual nivel de poder adquisitivo, es alto, el
segundo en importancia entre los cuatros modelos, con 15.132 dolares, sustentado en el PBL
Lo encabezan Alemania, Espafia y Hong Kong, seguidos por Grecia, y luego, en niveles mas

bajos, Hungria y Corea D. (Cuadros 5.13 y 5.3).

En resumen, este mercado es el segundo en importancia en cuanto a su crecimiento en
el consumo de manzanas, caracterizandose por un moderado a bajo crecimiento de la
poblacién urbana, con la menor proporcion de habitantes ubicados en grandes centros
poblacionales; una moderada participacion del empleo industrial en la fuerza laboral; una baja
cuota de la mujer en el empleo; un alto market share de la manzana en la canasta de frutas y

un alto nivel de ingresos por habitante (15. 132 dolares).
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4 6.3.2. Indicadores del negocio

Ya se ha sefialado, anteriormente, la alta correlacion entre la variacion de la
produccién de manzanas, y la variacién del consumo de esta fruta, con una tasa de regresion

del 66%, como se observa en la figura n® 21.

Los paises productores que integran el mercado “esforzado” (a excepcion de Espafia),
en promedio, registran una diminucion de la produccién de manzanas, en niveles del 1,15%

anual {Cuadro 5.14).

La produccion de manzanas, equivale al 78,3% de la oferta, ubicandose en este
modelo, los niveles mas bajos de participacion en este sentido, lo que deriva, indudablemente,
en una mayor dependencia de las importaciones para el sustento del consumo de sus mercados

domésticos, como es el caso mas evidente, el de Alemania (Cuadro 5.14).

Climaticamente se registran temperaturas medias anuales de 11,7°C (menores a las
observadas en los mercados “sostenibles” de 14,8°C), asi como una precipitacion anual de

772 milimetros (Cuadro 5.14).

La relacién del consumo de manzanas con las temperaturas, deberia ser una
investigacion interesante, para clarificar el perfil del consumo de esta fruta, por la tendencia
observada en el mercado “sostenible”, y algunos trabajos de analisis, como el sefialado en

parrafo anterior.
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El 8% de la produccién mundial de manzanas, en la actualidad, se ubica en este
mercado, con rendimientos bajos en sus cultivos, en el orden de 12,7 toneladas por hectarea.
Este mercado “esforzado” y el “yulnerable”, son los que presentan los menores rindes

promedios por hectarea (Cuadro 5.14).

La dependencia del consumo a las importaciones es la mas alta del modelo (21,9% de
la oferta), siendo ademas, el de menor incidencia de las exportaciones en el negocio global
(3,9%). El saldo comercial neto (importacion — exportacion) da como resultado la posicion de

importador neto, con el 18% sobre la oferta de manzanas (Cuadro 5.14).

Es el mercado con mayor nivel de importador neto, lo que revela profundas pautas
culturales y/¢ problemas de calidad en la produccién interna, incompatibles con la demanda

de consumidores de alto ingreso.

Reafirmando el parrafo anterior, podemos seifialar el indicador de industrializacion en
relacion con la oferta interna, en el que, este mercado tiene la mayor tasa de participacion con
relacion a los otros tres modelos (27,6%). Complementariamente, presenta un moderado nivel
de otros usos no comerciales de la produccién (6,4%), vinculado, fundamentalmente, a retiros

en la Comunidad Economica Europea (Cuadro 5.14).

Por ultimo, cabe sefialar, que del analisis del mercado, surge que este grupo de paises
también registra aumento en sus precios de comercio internacional (CIF 1,63% y FOB 0,72%
anual),entre 1990 y 1996, con niveles altos en valores CIF por bulto ($15,2) y por debajo de la

media mundial en los valores FOB ($12,3) (Cuadro 5.14).



variacion anual del consumo de manzanos

38

4.6.4. Mercado vulnerable en manzana

En el mercado “vulnerable” para la manzana, se registra una tasa de crecimiento anual
negativa del 4,46% en el consumo, asi como un crecimiento en el consumo de frutas con una
tasa anual del 1,95%, en el periodo 1990 a 1996. En este mismo modelo, aumenta el consumo

de peras (1,61%) y verdura (0,53%), en contraposicion con el “esforzado” (Cuadro 5.13).

En este mercado se ubica una moderada proporcion de paises productores, con
diferentes niveles de market share, segun el segmento de la oferta ¢ demanda considerada, asi
como: 1) la produccion representa el 9%, 2) las importaciones un 22%, 3) las exportaciones ¢l

15%, la industrializacion el 11% y el consumo en fresco el 10%.

En la figura n® 23, se puede apreciar con claridad los once paises que integran este
mercado, con distintas proporciones entre el consumo de manzanas y de frutas en general.
Figura n°23

Mercado vulnarable de consumo de manzanas
en relacitn al de las frutas en general (1990/96)
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4.6 4.1. Indicadores del consumo

Los consumidores se caracterizan por un moderado a bajo nivel de consumo de
manzanas en fresco por habitante, con 13,7 kilos en promedio. Las frutas también registran un
bajo consumo por habitante, con 82,7 kilos, mientras que en verduras el nivel es alto, con

112,2 kilos por habitante (Cuadro 5.13).

La dificultad para crecer en el negocio de la manzana, en un mercado “vulnerable” de
bajo consumo de frutas, no ast en verduras, lo convierte, en un mercado muy competitivo,

necesitando una sustentacion muy fuerte el negocio, en el marketing estratégico.

La participacion de la manzana en la canasta de frutas, es de nivel alto, con un market
share del 16,6%. Las pomaceas en general, salvo en el modelo “sostenible”, participan en un
23.5% de la canasta de frutas, con distintas distribucion entre manzanas y peras, donde esta

Gltima expone una alta proporcion con el 6,9% (Cuadro 5.13).

El consumo en fresco de manzanas, con relacion a la oferta interna, es del 61%, muy

similar al porcentaje de todos los modelos (Cuadro 5.14).

La poblacion registra el crecimiento mas bajo de todos los mercados, con el 0,39% de
tasa anual entre 1990 y 1997. El aumento de la poblacion ubicada en centros urbanos,
también tiene una moderada tasa de crecimiento (1% anual), esperandose para el 2005, un

aumento levemente menor (0,94% anual) para este segmento (Cuadro 5.13).
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Es importante sefialar, que los grandes centros urbanos o mega ciudades; con mas de 1
millon de habitantes, en este modelo, se ubican en el promedio mas alto con el 34,7% de la

poblacioén, lo que facilita la distribucion.

Otra caracteristica relevante del mercado “vulnerable”, es el alto nivel de empleos con
relacion a la poblacion, con una participacion del 49,8%. Ademas en este caso, se registra la

mayor cuota de participacion de la mujer en la fuerza laboral, con el 44,7% (Cuadro 5.13).

El analisis por el tipo de empieos en este mercado “vulnerable”, reveld una moderada
participacion del empleo agricola, con una tasa del 15,1% y el nivel mas alto de empleo en el

sector industrial, con una proporcién del 34,5% (Cuadro 5.13).

El nivel de ingresos por habitante, a igual nivel de poder adquisitivo, es moderado con
11.878 dolares por habitante, explicado por el ingreso en paises como Corea, Portugal y 1a ex

URSS, a pesar del contraste en el nivel de los ingresos de Italia, Australia e Inglaterra

(Cuadros 5.13 y 5.3).

En resumen, este mercado “vulnerable” que revela la mayor tasa de caida en el
consumo de manzanas, se caracteriza por un bajo crecimiento de la poblacioén, con niveles
moderados a bajos en la poblacion urbana, con la mayor proporcion de habitantes ubicados en
grandes centros poblacionales, la mas alta participacion del empleo industrial en la fuerza
laboral, la mayor cuota de participacion de la mujer en el empleo, un alto Market share de la
manzana en la canasta He frutas, un bajo consumo de frutas y un moderado nivel de ingresos

por habitante (11.878 dolares).
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4.6.4.2. Indicadores del negocio

Anteriormente se ha comentado a través de la figura n° 21, la alta correlacion entre la

$a, con una

una diminucién de la produccion de manzanas, en niveles del 2,5% anual: Lo explican paises
en retroceso como Inglaterra, Australia, Portugal y la ex URSS, Italia se mantuvo estable y

Corea D. exhibe un bajo crecimiento, en niveles de 0,98% anual (Cuadros 5.14y 5.6).

La produccion de manzanas, equivale al 84.6% de la oferta, ubicindose en este
modelo, uno de los niveles mas altos de participacion, después del mercado “sostenible” con

el 96,8% (Cuadro 5.14).

Climaticamente se registran temperaturas medias anuales de 10°C (menores a las
observadas en los mercados “sostenibles” -14,8°C- y “esforzados” -11,7°C-), asi como una

precipitacion anual de 702 milimetros (Cuadro 5. 14).

El 9% de la produccién mundial de manzanas, en la actualidad, se ubica en este
mercado, con los rendimientos mas bajos en los cultivos, en niveles de 10,3 toneladas por
hectarea. Este mercado “vulnerable” y el “esforzado”, son los que presentan los menores

rindes promedios por hectarea (Cuadro 3.14).
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La dependencia del consumo a las importaciones es importante con el 15,4%, con una
incidencia relevante de las exportaciones en el negocio global (13,7%). El saldo comercial
neto (importacioén — exportacion) da como resultado una baja posicion de importador neto,
con el 1,7% sobre la oferta de manzanas. Podriamos sefialar que existe un relativo equilibrio

en el comercio internacional (Cuadro 5.14).

Es el mercado con menor nivel de saldo comercial neto, lo que expone pautas muy
claras en el manejo del comercio internacional, como es el de balancear la posicion
exportadora, cubriendo de esta forma el consumo interno, con frutas de mejor 0 igual calidad
a las registradas en origen, caso que s€ aprecia en algunos paises incluidos en este mercado

“yulnerable”.

En este sentido, del analisis del mercado surge que este grupo de paises registra un
crecimiento en los precios CIF (1,78% anual) y una caida en los FOB (-0,91% anual). El nivel
de valores, se ubica en entre los mas alto en CIF, con 16,3 dolares por bulto, mientras en los

FOB se acercan a la media mundial, con 13,9 dolares por bulto (Cuadro 5.14).

Por tltimo, podemos sefialar que el indicador de industrializacion, en relacion con la
oferta interna, es de bajo a moderado, con el 18,4%, lo que revela que mas que un problema

de calidad, las importaciones se compensan con la politica exportadora.

Complementariamente, presenta un moderado nivel d¢ otros usos no comerciales de la
produccion (6,8%), vinculado, fundamentalmente, a retiros £n la Comunidad Econémica

Europea (Cuadro 5.14).
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4.6 5. Mercado en retfraccion en manzana

El mercado en “retraccion”, registra una tasa de crecimiento anual negativa del 3,21%
en el consumo de manzanas, asi como también una merma anual del 1,68% en las frutas, en
el periodo 1990 a 1996. En este mismo modelo, decrece el consumo de peras (-0,94%) y

aumenta levemente el de verduras (0,12%).

Una baja proporcion de los paises productores se ubica en este segmento, con distinto
market share, seguin el segmento de la oferta 6 demanda considerada, como por ejemplo: 1) la
produccién representa el 5%, 2) las importaciones un 16%, 3) las exportaciones el 9%, la

industrializacion el 7% y el consumo en fresco el 5%.

En la figura n° 24, se puede apreciar con claridad los cinco paises que integran este

mercado de manzanas, con sus distintas tendencias

Figura n® 24
Mercado en retraccién en ¢l consumo de manzanas
cn relacion al de las frutas en general (1990/96)
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465.1. INDICADORES DEL CONSUMO

E] mercado en “retraccion” aparece con algo consumo de manzanas en fresco por
habitante, con 16 kilos en promedio, mieniras que en pera e€s el nivel mas alto, con un
consumo de 7.1 kilos por habitante. El consumo de verduras (52,4 kilos) y de frutas (93,6

kilos), es de un bajo nivel, en relacion con los otros mercados (Cuadro 5.13).

Los mercados en “retraccion” presentan serias dificultades para el desarrollo del
negocio de manzana, sumado a pautas culturales de bajo consumo en frutas y verduras. Es
precisamente, en mercados de estas caracteristicas donde se debe extremar el analisis

estratégico, para buscar las mejores oportunidades del negocio fruticola.

La participacién de la manzana en la canasta de frutas, es de nivel alto con un market
share del 17,1%. Las pomaceas en general, tienen la mis alta participacion en la canasta de

frutas, con el 24,7% y con la mas alta participacion en peras (Cuadro 5.13).

El consumo en fresco de manzanas, con relacion a la oferta interna, es del 60,3%, muy

similar al porcentaje de todos los modelos (Cuadro 5. 14).

La poblacion registra un crecimiento medio con un 0,89% de tasa anual, entre 1990 y
1997. El aumento de la poblacién ubicada en ceniros urbanos, también tiene una moderada
tasan de crecimiento (1,16% anual), esperandose para el 2005, un aumento levemente menor

(1,02% anual) (Cuadro 5.13).
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Los centros urbanos, con mas de 1 millon de habitantes, denominados mega ciudades,
aglutinan, en promedio, el 23,8% de la poblacién, siendo el indice intermedio entre los cuatro

mercados y compartiendo este nivel con el mercado “sostenible”.

El nivel de empleos con relacion a la poblacion es del 50,9%, ubicandose en el nivel
mas alto, en comparacion con los otros mercados. En este modelo, se registra una moderada

cuota de participacion de la mujer en la fuerza laboral, con el 35% (Cuadro 5.13).

El analisis por el tipo de empleos en este mercado en “retraccion”, revelo la mas baja
participacion del empleo agricola, con una tasa del 6,7% y un nivel moderado a alto en el

sector industrial, con una proporcion del 30,3% con relacion al empleo total (Cuadro 5.13).

El nivel de ingresos por habitante, a igual nivel de poder adquisitivo, es el mas alto de
los cuatros modelos, con 17.266 dolares, segun surge de la informacion del Banco Mundial.

Esto se explica por el PBI de Japon, Austria, Suecia y Holanda (Cuadros 5.13 y 5.3).

En resumen, en este mercado asiste una retraccion en el consumo de manzanas y frutas
en general, caracterizado por un moderado crecimiento de la poblacién urbana, con
proporcion media de habitantes ubicados en grandes centros poblacionales, una alta
participacion del empleo industrial en la fuerza laboral, una baja cuota de la mujer en el

empleo, un alto market share de la manzana en la canasta de frutas y un alto ingreso por

habitante (17.266 dolares).
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4652 INDICADORES DEL NEGOCIO

Los paises productores que integran este mercado en “retraccién”, como Bulgaria,
Austria, Japon y Suecia, tienen una caida en su produccion de manzanas en el periodo 1990 a
1996. Holanda es el tnico que tiene crecimiento en su produccion, pero en general, el

mercado, evidencia una disminucién de la produccion en el 4,6% anual (Cuadro 5.14).

La produccion de manzanas, equivale al 79,3% de la oferta, ubicandose en este
modelo, los niveles mas bajos de participacion en este sentido, conjuntamente con el mercado
“esforzado”, lo que deriva inevitablemente, en una mayor dependencia de las importaciones

para la sustentabilidad del consumo en sus mercados domésticos (Cuadro 5.14).

Climaticamente se registran las temperaturas medias anuales mas bajas del modelo,

con 9,2°C, asi como la mayor precipitacion anual, con 942 milimetros (Cuadro 5.14).

El 5% de la produccion mundial de manzanas, en la actualidad, se ubica en este
mercado, con los rendimientos mas altos en los cultivos, con 20,7 toneladas por hectarea. Este
mercado en “retraccion” y el “sostenible” (16,9 tn/ha), son los que presentan los mayores

rindes promedios por hectarea (Cuadro 5.14).

La dependencia del consumo a las importaciones es alta (20,7% de la oferta), siendo
ademas, el de mayor incidencia de las exportaciones en el negocio global (16,3%). El saldo
comercial neto (importacion — exportacion) da como resultado la posicion de importador neto,

con el 4,4% sobre la oferta de manzanas (Cuadro 5.14).
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Es un mercado con bajo saldo comercial neto, al igual que el “vulnerable”, con gran
influencia de la posicion de brocker de Holanda. De lo contrario, paises como Austria y

Suecia, con mayor saldo importador neto, profundizarian la posicion de importador neto en

este caso (Cuadro 5.7).

El nivel de industrializacion es alto, con el 22,3% de la oferta, siguiéndole en
importancia al mercado “esforzado” (27,6%). Por el contrario, los mercados “vulnerables” y
el “sostenible” tienen menores niveles de manzana comercializada en el sector industrial, con

el 18,4% vy 15,2% respectivamente.

Complementariamente, presenta un bajo nivel de otros usos no comerciales de la

produccion con el 1,1% de la oferta (Cuadro 5.14).

Del analisis del comercio internacional, surge que este grupo de paises registra un leve
aumento en sus precios CIF, con una tasa del 0,12% anual, mientras que en los precios FOB

la disminucion observada es del -0,71% anual (Cuadro 5.14).

Ei nivel de precios, ubica a las exportaciones, en el nivel mas alto de los FOB (22,6

dolares por bulto), y relativamente moderado a bajo, con $ 15,7 dolares por bulto en valores

CIF de importacién (Cuadro 5.14).
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4.7, Evolucion al 2005

4.7.1. Tasa de inestabilidad en la produccion

La tasa de inestabilidad, es el estudio de la fluctuacion de la_serie de produccién, y se
define metodologicamente, como el cambio porcentual medio de un afio a otro, sin considerar
el signo. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
(FAQ), elaboré un documento sobre las pautas para el calculo de algunos indicadores

estadisticos (Documento n® 60, 1986), donde desarrolla ampliamente el analisis de la

inestabilidad.

La tasa de inestabilidad ha aumentado en el mercado “esforzado”, si comparamos la
fluctuacion de la década del 90, en relacidén con la serie de 1961 a 1997. Los otros tres

mercados, muestran signos de menor inestabilidad, como se aprecia en la siguiente tabla:

Tabla 24 — Tasa de inestabilidad en la produccién de manzanas

MAP Inestabilidad | Inestabilidad | Diferencia
-mercados- 1990/97 (1) | 1961/97 (2) (1-2)
Sostenible 17,14% 18,57% -1.43%
Esforzado 26,43% 21,94% 4.49%
Vulnerable 14,44% 16,31% -1.87%
Retraccion 24,45% 25,22% -0.77%

La mayor tasa de inestabilidad, se ubica en la década del 90, al igual que en la serie
histérica, en los mercados “esforzados” y en “retracciéon”. Esta situacidn puede llegar a
derivar, con vistas al 20035, en un proceso continuo de -stop and go- (frenar y arrancar) en el
comercio internacional, en los paises de estos mercados, dada la alta inestabilidad en su series

de produccidon por diversos factores, entre los cuales, cabe mencionar el clima.
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4.7.2. Consumo en fresco

La tendencia en el consumo en fresco, como resultado de la sumatoria de los modelos
individuales, ubica a éste en 7,8 kilos por habitante, con vistas al 2005, mientras que en la
actualidad, el nivel es de 6,7 kilos (Cuadros 4,19 y 4.20). La proyeccion es levemente menor,

a la tendencia del consumo de los Gltimos afios, como se observa en la figura siguiente:

Figura n° 25
Evelucidn y tendomeia mundial del consumo en fresco de manzana

—8— Fresco 199(V1997 —— Fresco 19982005 — Agarente = = = Tendenia (S0/97)

y=0.2245% - 441,77
R’ =0,8441

4 \ A . . L . | : . L 1 1 .
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2003

fuente: Giacinti M et al, 1998. Elaboracidn a partiv de daios FAO/Roma, TSDA, WAR y otros

En la figura n°® 25, también se muestra la grafica del consumo aparente, como
resultado de considerar el consumo en fresco y la industrializacién, como un todo.
Alternativamente, se lo calcula también a partir de la produccion, al que se le suma las
importaciones y se le resta las exportaciones. Es muy comin encontrar trabajos de estudios

sobre el consumo aparente, en lugar de utilizar el consumo en fresco.
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Fn relacién al consumo de frutas y hortalizas en general (incluido en €l la manzana),
podemos apreciar que en la década del 80, al aparecer una verdadera revolucion de lo fresco,
convierte a las frutas y hortalizas en una parte relevante de la dieta alimenticia, lo que
significod un importante crecimiento de la demanda de esos productos y por ende, del volumen

de negocios de la cadena de distribucidn minorista.

Entre los factores que influyen en la tendencia a un mayor consumo de frutas podemos
citar el incremento mundial de la poblacion, su perfil de edades, pautas culturales, sicologia
del consumidor, la creciente urbanizacién, poder adquisitivo, paridades de las monedas con el
dolar, nivel socioeconomico, mayor y creciente presencia de la mujer en la oferta laboral y la

preferencia de ésta por las frutas.

Atendiendo a la evolucion y tendencia de la demanda de manzanas, y considerando
que la produccién mundial se incrementara en un 29,4% al 2005, resulta necesario para una
correcta evaluacion de las posibilidades del consumo, considerar distintos angulos de analisis

a los efectos de obtener una mas acabada vision de su perspectiva.

Lo primero a considerar, entendemos, para ir acotando las variables distorsionantes de
un analisis demasiado global v lineal, es la distribucion del crecimiento de la produccion por
grandes regiones, entre las cuales podemos tomar el Hemisferio Norte sin Asia; Asia en si

mismo y el Hemisferio Sur.

Adoptando este criterio el 29,4% de incremento de produccion de manzanas al 2005,
se transforma en un aumento del 5,5% en el mismo periodo para el Hemisferio Norte; un

50,6% para Asia en particular y un 29,4% para el Hemisferio Sur (Grafico 2.3).
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La respuesta lineal seria contraponer a estos porcentajes, los crecimientos
poblacionales, en forma general, lo que mostraria un incremento en el ambito mundial del
12,4%, promedio general que se transforma, en particular, para el Hemisferio Norte (sin
considerar Asia) en un aumento del 7,2%; Asia un incremento del 14% y una variacion

también positiva del 19,4% para en el Hemisferio Sur.

Aparentemente, contra un aumento del 29,4% en la produccién manzanera mundial,
un incremento poblacional general del 12,4% estarfa indicando un excedente de
disponibilidad al 2005 de 17 puntos con respecto a 1997, lo que plantearia a esa fecha

enormes dificultades en la colocacién de excedentes en los mercados.

Con respecto al aumento del 29,4% en la produccion es interesante destacar, que
coincide nuestro estudio con la estimacion del World Apple Report, aparecida en el nro. 193

de la publicacion “ La Temporada “ de Chile, asi como la reciente edicién 1998.

Empero y referido al excedente de produccion que se operaria al 2005, un analisis un
poco mas profundo, nos muestra la posibilidad de comparar las cifras mundiales de
produccion y crecimiento poblacional, con las regionales, considerando ademas, el fenomeno
de la urbanizacién que se esta dando en todo el orbe, a los efectos de acercarmnos mas a la

realidad futura, con vistas a la delineacion de las estrategias mas aptas, para actuar en

consecuencia.
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Por ello, se nos hizo indispensable desagregar la informacion global en los elementos
mas importantes y distorsionantes que ella contiene, a fin de que las proyecciones a realizar y

sus “modelos-consecuencia“ se obtengan con el menor margen de error posible.

La tasa de correlacion enire el consumo en fresco y la poblacion urbana es del 74%,

superando al porcentaje vinculado con la poblacion en general.

Asi es que, en base a los datos de poblacion urbana se plantea un aumento poblacional
urbano del 24,1% a nivel mundial entre 1997 y el 2005, el cual por regiones representa

11,1% en el Hemisferio Norte (sin Asia); el 37,4% en Asia y el 27,6% en el Hemisferio Sur.

Se hace importante sefialar aqui —aunque exceda la proyeccion de este estudio- que
State if the Word 1998 “ del Worldwath Institute Report indica para el 2025 que el 61% de la
poblacion mundial estara radicada en centros urbanos, en contraste con el 43% de 1990. Esta
evolucion coincide con nuestro estudio que proyecta en la transicion, para el 2005 un 51% de

poblacion mundial urbana.

Tabla 25 - Proyeccion de la poblacién urbana por regiones para el 2025

1970 1990 2005* 2025
Africa 23% 32% 41% 54%
Asia (sin Japon) 20% 27% 39% 54%
América Latmna 60% 75% 83% 84%
Europa 67% 69% 74% 85%
Norte de Amérnica 74% 75% 78% 85%
Mundial 37% 43% 51% 61%

Fuente: Worldwath Institute (ONG) database disk janvary 1998. Washington DC, USA.
Nota: (*) elaboracion propia de la proyeccion para el 2005
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Continuando con el citado reporte del parrafo anterior, entre 1995 y el 2005, la
poblacion mundial de mas de 60 afios crecera un 21%. Considerando el periodo 1995 al 2025

dicho porcentaje se aumenta al 117%.

Este segmento poblacional de gran consumo de frutas y verduras, es otro factor mas
que gravitara en la comercializacion futura, disminuyendo los margenes de excedentes que

podrian sobrevenir.

Lo descripto mas arriba, sintetiza la existencia de un modelo dinamico y complejo (de
ninguna manera lineal) que exi)licaria la evolucion y tendencia del negocio de la manzana, a
través de varios parametros de los cuales este trabajo ha privilegtado, por su relevancia
estadistica, los datos del consumo en fresco con relacion a la poblacion en general y urbana,
desagregacion que se hace necesaria, a fin de acotar mas certeramente las proyecciones que se

planteen.

Por Gltimo y afinando el analisis sobre lo relativo a la poblacion urbana, observamos
en el ambito de las regiones, que en el Hemisferio Norte exceptuada Asia, tanto el incremento
de poblacion en general como urbana, supera la tasa de crecimiento de la produccion

manzanera.

En el Hemisferio Sur, en cambio, a un 29,4% de aumento en la produccion,
corresponde un incremento del 27,6% en la poblacion urbana, lo que permitiria colocar el
excedente que se produce, cubriendo -en contraestacion- el déficit que se operara en el
Hemisferio Norte. Y esto atn manteniéndose (en un calculo conservador) el mismo promedio

de consumo urbano por habitante que tiene el Hemisferio Sur en la actualidad.
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Este supuesto sera valido siempre que Asia, aun siendo el mayor productor mundial,
siga utilizando su produccion para el mercado doméstico, ya que su evolucion exhibe un
modelo de cambio de poblacion agricolo-rural a urbano-industrial muy marcado (con el 37%

de incremento en la poblacion urbana al 2003).

Ademas, toda la informacion disponible hasta ahora, revela que en el mediano plazo
China no sera un jugador importante a nivel internacional en el comercio en fresco, en
especial por la baja calidad de su producto, pero que puede liegar a complicar al sector
industrial si comienza a aprovechar el total de otros usos no comerciales de su produccion

(actualmente un 26,7% no es cosechada o no es introducida al circuito comercial).

En este sentido, el profesor Demond O'Rourke de Economia Agricola de la

Universidad del Estado de Washington, avisora que la mayor parte del incremento de la
produccién del norte de Africa y Asia, va a ser en el mediano plazo de baja calidad, con lo

que se satisfacera el consumo doméstico, dificultando la posibilidad externa de introduccion

en esos mercados (Good Fruit, 1996).

Compendiando, podemos anotar que, los datos recopilados y las particularidades
anotadas, nos permiten extrapolar el excedente de disponibilidad mundial de manzanas al
2005, considerandola en una magnitud mas realista y compleja que la simple resta entre el

incremento de lo producido y el de la poblacion total.

Para ello fue necesario diferenciar en el analisis las regiones hemisféricas; condictones

poblacionales (urbana o rural) y las tendencias mundiales a una creciente urbanizacion y

consumo en fresco.
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En sintesis, se puede concluir que al 2005 va a existir un excedente en la
disponibilidad de manzanas, lo que sumado a una gran confusién sobre el devenir del sector,
traera aparejado una disminucion de los precios, y con ello una baja en la rentabilidad del

productor.

Analizando la produccion mundial de manzanas situada en zonas con temperaturas
medias mensuales, que superan la temperatura maxima optima (24°C) para ¢l desarrollo del
fruto en el periodo de crecimiento, se observa una tendencia creciente en la produccion con
vistas al 2005, hasta alcanzar niveles del 39% sobre la cosecha mundial, mientras que a
principios de la década del 90 el porcentaje se ubicaba en el 16%, como se observa en la

siguiente figura.

Figura n® 26
Produceitn de manzanas
en zonas con temperaturas medias mensunles mayores a 24°
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Fuenle: Giacinti M., Frasctto F. y Ostertag G., 1998. Elaborado en base a WardClimate y ¢l madelo de crecimicnto elaborade.
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Los comentarios de Demond O'Rourke, profesor de Economia Agricola de la
Universidad del Estado de Washington, publicados en el Good Fruit (1996) sobre la tendencia
en el problema de calidad que observa, con vistas al mediano plazo, se corroboran en un todo,

con los comentarios del parrafo anterior.

El “caos” 6 confusion 6 desorientacion, que tienen los operadores de este sector, solo
durara poco tiempo, hasta que sobrevenga el “orden”, dada la rigidez en el corto plazo para

ajustar la produccion.

El clima, influira en una proporcién desconocida hasta ahora, en el mediano plazo,
sobre todo, en cuanto a la productividad de algunas variedades, ademas de los aspectos de

color y sabor.

La tan mentada reconversion varietal por si sola (aislada de la optimizacion
tecnolégica y climatica, como de la curva de aprendizaje) no va a ser la “varita magica™ que
solucione los problemas que presenta la microregion Rio Negro y Neuquén, debido a que
cada vez se acortan mas los periodos de precios excepcionales para las nuevas variedades, las
que —si tienen éxito- son rapidamente adoptadas por otros paises, y de que, para incursionar en
esta estrategia se exige un nivel de investigacion y desarrollo, que muy pocos paises

productores han afrontado (Norton R., 1997).

De cualquier manera, ¢! excedente en disponibilidad de manzanas para el 2005, sera
de una magnitud inferior a la que resulta de contraponer a la produccion, solamente el

crecimiento poblacional total.
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Esta situacion obliga, a mediano y largo plazo, en cuanto a la innovacion productiva, a
la adopcion de técnicas que disminuyan costos y aumenten la calidad. Ademas se deberan
poner en practica estrategias comerciales innovadoras que favorezcan la preferencia del
consumidor a las manzanas y peras entre las frutas elegidas, logrando un mayor consumo y

minimizando los efectos negativos del precio final al productor.

Finalmente, entendemos que ante ese escenario, la manera mas racional de atacar este
diagnostico debe basarse en tres actitudes concordantes, cOMO $ON: UN NUEVO modo de pensar
(para todos los agentes que intervienen en el sector) inserto en el fenémeno de la
globalizacion, la optimizacion tecnoldgica y productiva, y una mayor efictecia en la

gerenciacion del negocio.
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4.73. Consumo de manzana en Sudamérica

La produccién promedio para esta region en el periodo 1990/94 fue de 2,4 millones de
toneladas, mientras que la de 1995/97 se increment6 en un 19,1% representando un promedio

de 2,9 millones de toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante de la sumatoria, en
promedio, de un 89% de produccion doméstica, y del 11% restante de importaciones (Cuadro

5.7.0).

La demanda se distribuye: 46% en el consumo en fresco, 33% en el procesamiento
industrial y el 21% restante para exportacién. Esta ultima en consecuencia supera en 10 puntos

a la importacion.

En el grafico 6.4. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es creciente, tanto en relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

tltima registra una mayor pendiente de crecimiento que la general.

El consumo en 1997, por habitante en el afio, era de 4,6 kilos por habitante en general y

6 kilos en relacion a la poblacion urbana.

En el 2005, de continuar esta tendencia el consumo se incrementara a 6,1 kilos por

habitante en general y 7,3 kilos por habitante urbano..
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473.1. Argentina

La produccién promedio para este pais en el perfodo 1990/94 fue de 1 milion de
toneladas, mientras que la de 1995/97 se increment6 en un 13,8% representando un promedio

de 1,18 millones de toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante del 99,5% de la

produccion local, y el restante 0,5% a importaciones..

La demanda se distribuye: 32% en el consumo en fresco, 49% en el procesamiento
y! P

industrial y el 19% restante para exportacion.

En el grafico 6.5. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es creciente, tanto en relacién a la poblacion en general como a la urbana, Esta

Gltima registra una mayor pendiente de crecimiento que la general.

El consumo en 1997, por habitante en el afio, era de 11,2 kilos en la poblacion en

general y de 12,6 por habiante urbano.

En el 2005, de continuar la tendencia actual, el consumo aumentara a 14,1 kilos por

habitante en general y a 15,5 kilos por habitante urbano.



60

4732 Chil

4]

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 792 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 se incrementd en un 12,8% representando un promedio de 893 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante del 100% de la

produccion local.

La demanda se distribuye: 10% en el consumo en fresco, 42% en el procesamiento

industrial y el 48% restante para exportacion.

En el grafico 6.6. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es decreciente, tanto en relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

tltima registra una mayor pendiente negativa que la general,

El consumo en 1997, por habitante en el afio, era de 6,4 kilos en la poblacion en

general y de 7,5 kilos por habitante urbano.

En el 2005, la tendencia en la produccion, forzara al desarrollo del mercado interno,
por lo que el consumo, se incrementara a 7,9 kilos por habitante en general y en 9,2 kilos por

habitante urbano.
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4733 Brasil

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 412 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 se increment6 en un 30,3% representando un promedio de 537 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante de la sumatoria, en

promedio, de un 68% de produccion doméstica, y del 32% restante de importaciones.

La demanda se distribuye: 88% en el consumo en fresco, 10% en el procesamiento
industrial v €l 2% restante para exportacion. Las importaciones superan en 30 puntos a las

exportaciones.

En el grafico 6.7. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es creciente, tanto en relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

altima registra una mayor pendiente de crecimiento que la general.

E! consumo en 1997, por habitante en el afio, era de 4,5 kilos en la poblacion en

general y de 5,6 kilos en relacion a la poblacién urbana.

En el 2005, de continuar esta tendencia el consumo se situara en 6,3 kilos por habitante
en general y en 7,3 kilos por habitante urbano. El dltimo dato de estimacion es coincidente con

el reporte “ Brazilian Apple Market  elaborado por Jair J. Leandro.
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4734, Pe

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 108 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 se increment6 en un 59,9% representando un promedio de 173 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante de la sumatoria, en

promedio, de un 94% de produccion doméstica, y del 6% restante de importaciones.

La demanda se distribuye: 81% en el consumo en fresco, 18% en el procesamiento
industrial y el 1% restante para exportacién. Las importaciones superan en 5 puntos a las

exportaciones.

En el grafico 6.8. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es creciente, tanto en relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

Gltima registra una mayor pendiente de crecimiento que la general.

El consumo en 1997, por habitante en el afio, era de 6,2 kilos en relacién con la

poblacion en general y de 8,4 kilos por habitante urbano.

En el 2005, de continuar esta tendencia el consumo se situaria en 7,3 kilos por

habitante en general y en 9,5 kilos por habitante urbano.
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4735, Uruguay

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 33 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 se increment6 en un 52,5% representando un promedio de 50 mul

toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante de la sumatoria, en

promedio, de un 98% de produccién doméstica, y del 2% restante de importaciones.

La demanda se distribuye; 94% en el consumo en fresco, 1% en el procesamiento

industrial v el 5% restante para exportacion. Las exportaciones superan en 3 puntos a las

importaciones.

En el grafico 6.9. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es creciente, tanto en relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

altima registra una mayor pendiente de crecimiento que la general.

El consumo en 1997, por habitante en ¢l afio, era de 17,1 kilos en la poblacion en

general y 18,8 kilos por habitante urbano.

En el 2005, el consumo se ubicaria por debajo de la tendencia, en 21,7 kilos en la

poblacién en general y en 23,3 kilos por habitante urbano.



64

4.7.4. Consumo de manzana en Africa

La produccion promedio para esta region en el periodo 1990/94 fue de 1,2 millones de
toneladas, mientras que la de 1995/97 se incrementd en un 24% representando un promedio de
1.49 millones de toneladas. En el norte de Africa, el crecimiento operado entre 1990/4 y
1995/97 alcanza el 50,1%, mientras que en el sur del mismo continente, €l crecimiento es del

4. 9%.

La disponibilidad de manzana en Africa, en el periodo 1995/97, es la resultante de la
sumatoria, en promedio, de un 95% de produccion doméstica, y del 5% restante de

importaciones.

La demanda se distribuye: 77% en el consumo en fresco, 10% en el procesamiento
industrial y el 13% restante para exportacion. Esta Gltima en consecuencia supera en 8 puntos

a la importacion,

En el grafico 6.10.. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es creciente, en el norte de Africa, tanto en relacion a la poblacion en general como a

la urbana. Esta tltima registra una mayor pendiente de crecimiento que la general.

El consumo en 1997 era de 2,5 kilos en la poblacion en general en el norte de Africa,
mientras que para el 2005 se ubicaria en 2,7 kilos por habitante en el afio.En el sur de Affica, el

consumo de se incrementaria de 0,8 a 1 kilo por habitante, respectiamente, con vistas al 2005.
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474.1. Egipto

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 211 mil toneladas,

mientras que la de 1995/97 se increment¢ en un 101,6% representando un promedio de 425

mil toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante de la sumatoria, en

promedio, de un 97% de produccion doméstica, y del 3% restante de importaciones.

La demanda estd compuesta en un 100% por el consumo en fresco, sin registrar

industrializacion ni exportacion..

En el grafico 6.13. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es creciente, tanto en relacion a la poblacién en general como a la urbana. Esta

altima registra una mayor pendiente de crecimiento.

El consumo en 1997 era de 6,8 kilos en la poblacién en general y de 15,1 kilos por

habitante urbano, en el afio.

En el 2005, el consumo se situaria en niveles muy similares a los actuales, con 6,9 kilos

en relacion a la poblacion en general y en 14,5 kilos por habitante urbano.
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47472 Sudafrica

La produccién promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 523 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 se incremento en un 5% representando un promedio de 549 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante del 100% de la

produccién local.

La demanda se distribuye: 41% en el consumo en fresco, 22% en el procesamiento

industrial y el 37% restante para exportacion.

En el grafico 6.15. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es creciente, tanto en relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

ultima registra una mayor pendiente de crecimiento.

El consumo en 1997 era de 5,6 kilos en la poblacion en general y de 10,8 kilos por

habitante urbano, en el aho.

En el 2005, de continuar la tendencia actual, el consumo se ubicaria en 6.9 kilos en

relacion a la poblacion en general y en 12,6 kilos por habitante urbano.
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4743, Marruecos

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 288 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 se increment6 en un 22,5% representando un promedio de 353 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante del 99,7% de la

produccién local y el 0,3% a importaciones.

La demanda estd compuesta en un 100% por el consumo en fresco, sin registrar

industrializacion ni exportacion.

En el grafico 6.11. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es creciente, tanto en relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

Gltima registra una mayor pendiente de crecimiento que la general.

El consumo en 1997 era de 14,2 kilos en la poblacion en general y de 28,7 kilos por

habitante urbano, en el aiio.

En el 2005, de continuar la tendencia actual, el consumo se ubicaria en 16,4 kilos en

relacion a la poblacion en general y en 30,6 kilos por habitante urbano.
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4744 Argelia

La produccion promedio para este pais en el pericdo 1990/94 fue de 52 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 se incrementd en un 29% representando un promedio de 67 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante de la sumatoria, en

promedio, de un 94,5% de produccién doméstica, y del 5,5% restante de importaciones.

La demanda esta compuesta en un 100% por el consumo en fresco, sin registrar

industrializacion ni exportacion.

En el grafico 6.14. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es creciente, tanto en relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

tltima registra una mayor pendiente de crecimiento que la general.

El consumo en 1997 era de 2.4 kilos en la poblacion en general y de 4,2 kilos por

habitante urbano, en el afio.

En el 2005, de continuar esta tendencia el consumo se situara en 4,1 kilos en relacidon a

la poblacién en general y en 6,4 kilos por habitante urbano.
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475 Consumo de manzana en Oceania

La producciéon promedio para esta region en el periodo 1990/94 fue de 737 mil
toneladas, mientras que la de 1995/97 se increment6 en un 14% representando un promedio de

842 mil toneladas.

La disponibilidad de manzana en esta region y/o paises que la integran en el periodo

1995/97 es la resultante en un 100% de produccion local.

La demanda se distribuye: 26% en el consumo en fresco, 35% en el procesamiento y el

39% restante para exportacion.

En el grafico 6.16. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es decreciente, tanto en relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

ultima registra una mayor pendiente negativa.

El consumo en 1997 era de 10,5 kilos en la poblacién en general y 11,3 kilos de la

poblacion urbana, en el afio.

En el 2005, de continuar la tendencia , el consumo se ubicara en niveles de 8,3 y 8,8

kilos respectivamente.



70

475.1. Nueva Zelanda

La produccién promedio para esta region en el periodo 1990/94 fue de 426 mil
~ toneladas, mientras que la de 1995/97 se increment6 en un 26,9% representando un promedio

de 5340 mil toneladas.

La disponibilidad de manzana en esta region y/o paises que la integran en el periodo

1995/97 es la resultante en un 100% de produccion local.

La demanda se distribuye: 10% en el consumo en fresco, 35% en el procesamiento y €l

55% restante para exportacion.

En el grafico 6.17. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es decreciente, tanto en relacion a la poblacién en general como a la urbana. Esta

Gitima registra una mayor pendiente negativa.

El consumo en 1997 era de 14,8 kilos en la poblacién en general y 17,1 kilos de la

poblacién urbana, en el afio.

En el 2005, dado un mercado constante en el volumen de la demanda en fresco y un
aumento de su producion, el consumo se ubicard en niveles de 13,3 y 15,1 kilos

respectivamente.
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4752, Austraha

La produccion promedio para esta region en el periodo 1990/94 fue de 312 mil
toneladas, mientras que la de 1995/97 disminuy® en un 4% representando un promedio de 301

mi! toneladas.

La disponibilidad de manzana en esta region y/o paises que la integran en el periodo

1995/97 es la resultante en un 98% de produccién local y un 2% de las importaciones.

La demanda se distribuye: 54% en el consumo en fresco, 36% en el procesamiento y el

10% restante para exportacion.

En el grafico 6.18. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es decreciente, tanto en relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

altima registra una mayor pendiente negativa.

El consumo en 1997 era de 9,6 kilos en la poblacion en general y 10,2 kilos por

habitante urbano, en el afio.

En el 2005, de continuar la tendencia , el consumo se ubicara en niveles de 7,3 y 7,6

kilos respectivamente.
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4.7.6. Consumo de manzana en Europa

La produccién promedio para esta region en el periodo 1990/94 fue de 13,9 millones
de toneladas, mientras que la de 1995/97 es menor en un 8% representando un promedio de

12,8 millones de toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante de la sumatoria, en

promedio, de un 79% de produccion doméstica, y del 21% restante de importaciones.

La demanda se distribuye: 53% en el consumo en fresco, 25% en el procesamiento, 5%
constituido por otro usos, como retiros por intervencién y desperdicios, y el 17% restante para

exportacion. No obstante, las importaciones superan en 4 puntos a las exportaciones globales..

En el grafico 6.19. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es levemente decreciente, tanto en relacion a la poblacion en general como a la

urbana. Esta tltima registra una mayor pendiente de caida que la general.

El consumo en 1997 era de 11,7 kilos en la poblacion en general y 16,5 kilos por

habitante urbano.

En el 2005, del modelo de oferta y demanda, surge que es probable un aumento de Ia
produccion interna, lo que incrementara a 12,4 kilos en relacion a la poblacion en general y en

16,8 kilos por habitante urbano, el consumo anual.
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476.1. Austria

La producciéon promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 319 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 se incrementd en un 5% representando en promedio, 336 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante de la sumatoria, en

promedio, de un 68% de produccion domeéstica, y del 32% restante de importaciones.

La demanda se distribuye: 56% en el consumo en fresco, 36% en el procesamiento y el

8% restante para exportacion. Esta tltima es inferior en 24 puntos a las importaciones.

En el grafico 6.21 se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es levemente decreciente en relacion a la poblacion urbana, y levemente creciente

para la poblacidn general.

El consumo en 1997 era de 33,8 kilos en la poblacién en general y 60,6 kilos por

habiante urbano, en el afio.

En el 2005, del modelo de oferta y demanda, surge que es probable una disminucion de
las importaciones, como también un incremento de las exportaciones, lo que disminuira el

consumo a 25,2 kilos en relacién a la poblacion en general y 44,5 kilos por habitante urbano.
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4.7.6.2. Béleica v Luxemburgo

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 387 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 es menor en un 10% representando un promedio de 428 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante de la sumatona, en

promedio, de un 62% de produccion doméstica, y del 38% restante de importaciones.

La demanda se distribuye: 34% en el consumo en fresco, 16% en el procesamiento, 3%
desperdicio, retiro y alimento de ganado, y el 47% restante para exportacion. Las
exportaciones superan en 9 puntos a las importaciones, cumpliendo la funcién de brocker entre

la oferta de los pais externos a la comunidad y los de la propia region.

En el grafico 6.22. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es creciente, tanto en relacion a la poblacién en general como a la urbana. Ambas

con pendientes similares.

El consumo en 1997 era de 21,7 kilos en la poblacién en general contra 22,4 kilos de la

poblacion urbana, en el afio.

En el 2005, de continuar esta tendencia el consumo se situard en 31,6 y 32,4 kilos

respectivamente.
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47673, Bulgaria

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 193 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 disminuyé en un 21% representando un promedio de 153 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante de la sumatona, en

promedio, de un 95% de produccién doméstica, y del 5% restante de importaciones.

La demanda se distribuye: 53% en el consumo en fresco, 40% en el procesamiento
industrial, 1% en desperdicios y el 6% restante para exportacion. Las exportaciones superan

en 1 punto a las importaciones.

En el grafico 6.23. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es decreciente, tanto en relacion a la poblacién en general como a la urbana. Esta

Gltima registra una mayor pendiente negativa que la general.

El consumo en 1997 era de 9,5 kilos en la poblacion en general contra 13,2 kilos de la

poblacion urbana, en el afio.

En el 2005, del modelo de oferta y demanda, surge que es probable una disminucion de

la produccién interna, lo que disminuira el consumo a 10,7 y 14,1 kilos respectivamente.
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476.4. Francia

La produccién promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 2,3 millones de
toneladas, mientras que la de 1995/97 disminuyo en un 13% representando un promedio de 2

millones de toneladas.

La disponibilidad de manzana en este pais en el petiodo 1995/97 es la resultante de la
sumatoria, en promedio, de un 97% de produccién doméstica, y del 3% restante de

importaciones.

La demanda se distribuye: 42% en el consumo en fresco, 15% en el procesamiento
industrial, 5% de retiro y/o desperdicios, y el 38% restante para exportacion. Estas ultimas

superan en 35 puntos a las importaciones, constituyéndose en el pais exportador neto lider de

Europa.

En el grafico 6.25. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es levemente creciente, tanto en relacién a la poblacion en general como a la urbana.

Esta Gltima registra una mayor pendiente de crecimiento que la general.

El consumo en 1997 era de 15,2 kilos en la poblacion en general contra 20,8 kilos de la
poblacién urbana, en el afio. En el 2005, del modelo de oferta y demanda, surge que es

probable un aumento de la produccion interna, lo que incrementara el consumo a 21,5y 292

kilos espectivamente.



77

47.6.5. Alemania

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 2,1 millones de
toneladas, mientras que la de 1995/97 disminuy6 en un 25,7% representando un promedio de

1.6 millones de toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante de la sumatoria, en

promedio, de un 66% de produccion doméstica, y del 34% restante de importaciones.

La demanda se distribuye: 51% en el consumo en fresco, 42% en el procesamiento
industrial, 5% de retiros y/o desperdicios, y el 2% restante para exportacion. Las
importaciones superan en 32 puntos a las exportaciones, convirtiéndolo en el lider importador

neto de Europa.

En el grafico 6.20. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es levemente decreciente, tanto en relacién a la poblacion en general como a la

urbana. Esta ultima registra una mayor pendiente negativa que la general.

El consumo en 1997 era de 14,4 kilos en la poblacion en general contra 16,8 kilos de la

poblacion urbana.

En el 2005, proyectando la tendencia, los valores de consumo se ubicaran en 12,4 y

15,6 kilos respectivamente.
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4.7.6.6. Grecia

La produccién promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 324 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 disminuyd en un 2% representando un promedio de 317 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante de la sumatoria, en

promedio, de un 96% de produccion doméstica, y del 4% restante de importaciones.

La demanda se distribuye: 67% en el consumo en fresco, 15% en el procesamiento,
13% retiros y/o desperdicios, y el 5% restante para exportacion. Esta ultima supera en 1 punto

a las importaciones.

En el grafico 6.26. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es levemente creciente tanto en relacion a la poblacion urbana, como en general.

Esta tltima tiene una menor pendiente de crecimiento, que la de poblacion urbana.

El consumo en 1997 era de 19,8 kilos en la poblacion en general contra 29,9 kilos de la

poblacion urbana, en el afio.

En el 2005, del modelo de oferta y demanda, surge que es probable una disminucion de

la importacion, lo que disminuira el consumo a 18,9 y 26,7 kilos respectivamente.
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4767 Hungria

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 780 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 disminuyd en un 40% representando un promedic de 469 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante de la sumatoria, en

promedio, de un 94% de produccion doméstica, y del 6% restante de importaciones.

La demanda se distribuye: 52% en el consumo en fresco, 39% en el procesamiento
industrial y el 9% restante para exportacion. Esta ultima supera en 3 puntos a las

importaciones.

En el grafico 6.28. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es creciente, tanto en relacion a la poblacién en general como a la urbana. Esta

ultima registra una mayor pendiente de crecimiento que la general.

Fl consumo en 1997 era de 26 kilos en la poblacion en general contra 39,5 kilos de la

poblacion urbana, en el afio.

En el 2005, del modelo de oferta y demanda, surge que es probable una disminucién de

la produccién interna, lo que disminuira el consumo a 13,2 y 18,6 kilos respectivamente.
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4.7.6.8. Italia

La producciéon promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 2,1 millones de
toneladas, mientras que la de 1995/97 disminuy6 en un 10% representando un promedio de 1,9

miliones de toneladas.

La disponibilidad de manzana en este pais en el periodo 1995/97 es la resultante de la
sumatoria, en promedio, de un 98% de produccion doméstica, y del 2% restante de

importaciones.

La demanda se distribuye: 54% en el consumo en fresco, 13% en el procesamiento
industrial 9% en retiros y/o desperdicios, y el 24% restante para exportacion. Esta ultima

supera en 22 puntos a las importaciones, siendo el segundo pais exportador neto de Europa.

En el grafico 6.29. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es decreciente, tanto en relacién a la poblacién en general como a la urbana. Esta

dltima registra una mayor pendiente negativa..

El consumo en 1997 era de 18,3 kilos en la poblacién en gneral contra 27,5 kilos de la

poblacion urbana, en el afio.

En el 2005, del modelo de oferta y demanda, surge que es probable un aumento de la

produccidn interna, lo que incrementaré el consumo a 19,7 y 29,4 kilos respectivamente.
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4.7.6.9. Portugal

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 261 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 disminuy6 en un 11,7% representando un promedio de 230 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante de Ja sumatoria, en

promedio, de un 79% de produccion doméstica, y del 21% restante de importaciones.

La demanda se distribuye: 83% en el consumo en fresco, 9% en el procesamiento
industrial, 6% de retiro y/o desperdicios, y el 2% restante para exportacion. Las importaciones

superan en 19 puntos a las importaciones.

En el grafico 6.31. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es levemente decreciente, tanto en relacion a la poblacion en general como a la

urbana. Esta Gltima registra una mayor pendiente negativa que la general.

E! consumo en 1997 era de 24,4 kilos en la poblacion enn general contra 66,9 kilos de

la poblacion urbana.

En el 2005, del modelo de oferta y demanda, surge que es probable un aumento de la

importacién y de la produccion, en relacion a 1997, lo que incrementara el consumo a 37,8 y

94,2 kilos respectivamente.
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4.7.6.10. Polona

La produccién promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 1,36 millones de
toneladas, mientras que la de 1995/97 se incremento en un 30,6% representando un promedio

de 1,78 millones de toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante de la sumatoria, en

promedio, de un 99% de produccion domeéstica, y del 1% restante de importaciones.

La demanda se distribuye: 34% en el consumo en fresco, 52% en el procesamiento
industrial, 7% de retiros y/o desperdicios, y el 7% restante para exportacion. Estas Gltimas
superan en 6 puntos a las importaciones. Polonia es el pais lider desde el punto de vista de

industrializacion de la manzana.

En el grafico 6.30. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es decreciente, tanto en relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

ltima registra una mayor pendiente negativa que la general.

El consumo en 1997 era de 16,4 kilos en la poblacién en general contra 25 kilos de la

poblacion urbana, en el afio.

En el 2005, del modelo de oferta y demanda, surge que es probable un aumento de la

produccion, lo que incrementara el consumo a 19,9 y 28,5 kilos respectivamente.
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476.11. Rumania

La produccidn promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 670 mul toneladas,
mientras que la de 1995/97 disminuyd en un 17% representando un promedio de 558 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante de la sumatoria, en

promedio, de un 81% de produccion doméstica, y del 19% restante de importaciones,

La demanda se distribuye: 41% en el consumo en fresco, 41% en el procesamiento
industrial, 8% de retiros y/o desperdicios, v el 10% restante para exportacion. Las

importaciones superan en 9 puntos a las exportaciones

En el grafico 6.32. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es decreciente, tanto en relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

Tltima registra una mayor pendiente negativa que la general.

El consumo en 1997 era de 14,5 kilos en la poblacion en general contra 25,2 kilos de la

poblacién urbana, en el afio.

En el 2005, de continuar la tendencia, el consumo se ubicara de 14,2 y 24,4 kilos

respectivamente.
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47612 Espaiia

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 787 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 aumentd en un 2,5% representando un promedio de 807 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante de la sumatoria, en

promedio, de un 86% de produccion doméstica, y del 14% restante de importaciones.

‘La demanda se distribuye; 74% en el consumo en fresco, 10% en el procesamiento
industrial, 10% de retiros y/o desperdicios, y el 6% restante para exportacion. Las

importaciones superan en 8 puntos a las exportaciones.

En el grafico 6.24. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es creciente, tanto en relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

Gltima registra una mayor pendiente de crecimiento que la general.

El consumo en 1997 era de 17,6 kilos en la poblacion en general contra 22,9 kilos de la

poblacion urbana.

En el 2005, del modelo de oferta y demanda, surge que es probable una disminucion de

las importaciones, lo que reducira el consumo a 16,5 y 20,8 kilos respectivamente.
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47612 Inglaterra

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 345 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 disminuyo en un 34% representando un promedio de 226 mil

toneladas..

La disponibilidad de manzana en este pais en el periodo 1995/97 es la resultante de la
sumatoria, en promedio, de un 34% de produccion doméstica, y del 66% restante de

importaciones.

La demanda se distribuye: 85% en el consumo en fresco, 7% en el procesamiento
industrial, 4% de retiros y/o desperdicios, y el 4% restante para exportacion. Las
importaciones superan en 62 puntos a las exportaciones. Se ubica como segundo importador

neto, detras de Alemania, en Europa.

En el grafico 6.34. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es decreciente, tanto en relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

{ltima registra una mayor pendiente negativa que la general

El consumo en 1997 era de 10 kilos en la poblacion en general contra 11,2 kilos de la

poblacién urbana, en el afio.

En el 2005, de continuar la tendencia, los valores de consumo serian de 8,5 y 9,5 kilos

respectivamente
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4.7.6.14. Suecia

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 314 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 disminuyo en un 35% representando un promedio de 203 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante de la sumatona, en

promedio, de un 71% de produccion doméstica, y del 29%, restante de importaciones.

La demanda se distribuye: 55% en el consumo en fresco, 38% en el procesamiento
industrial, 6% de retiros y/o desperdicios, y el 1% restante para exportacion. Las

importaciones superan en 28 puntos a las exportaciones.

En el grafico 6.33. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es decreciente, tanto en relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

filtima registra una mayor pendiente negativa que la general

El consumo en 1997 era de 20,3 kilos en la poblacion en general contra 33,1 kilos de la

poblacion urbana, en el afio.

En el 2005, del modelo de oferta y demanda, surge que s probable una disminucion de

la produccién, lo que disminuira el consumo a 4,7 y 7.4 kilos respectivamente.
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4.7.6.15. Holanda

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 518 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 se increment® en un 1% representando un promedio de 525 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en ¢l periodo 1995/97 es la resultante de la sumatoria, en

promedio, de un 63% de produccion doméstica, y del 37% restanie de importaciones.

La demanda se distribuye: 39% en el consumo en fresco, 12% en el procesamiento, 1%
en retiros y/o desperdicios y el 48% restante para exportacion. Estas Gltimas superan en 11
puntos a las importaciones, cumpliendo ademas de la funcién de brocker, la de abastecedor en

el comercio internacional.

En el grafico 6.27. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es decreciente, tanto en relacion a la poblacién en general como a la urbana. Esta

Giitima registra una mayor pendiente negativa.

El consumo en 1997 era de 19,2 kilos en la poblacién en general contra 21,6 kilos de la

poblacion urbana, en el afto.

En el 2005, del modelo de oferta'y demanda, surge que es probable un aumento de la

produccion, lo que incrementara el consumo a 21,8 y 24,5 kilos respectivamente.
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477 Consumo de manzana en Asia

La produccién promedio para esta region en el periodo 1990/94 fue de 15,1 millones
de toneladas, mientras que la de 1995/97 se incrementd en un 66,6% representando un

promedio de 25,2 millones de toneladas.

Ta disponibilidad de manzana en esta region y/o paises que la integran en el periodo
1995/97 es la resultante de la sumatoria, en promedio, de un 97% de produccion domestica, y

del 3% restante de importaciones.

La demanda se distribuye: 73% en el consumo en fresco, 5% en el procesamiento, 20%
constituido por alimento de animales, consumo local en las regiones productoras y
desperdicios, y el 2% restante para exportacion. No obstante, las importaciones superan en 1

punto a las exportaciones globales.

En el grafico 6.35. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es creciente, tanto con relacién a la poblacion en general como a la urbana. Esta
ultima registra una mayor pendiente de crecimiento que la general, y es el continente que mas

claro exhibe la inter-relacion entre el consumo y la poblacion urbana.

El consumo en 1997 era de 6,4 kilos en la poblacion en general contra 18,9 kilos de la
poblacién urbana. En el 2005, de continuar la tendencia, los valores de consumo serian de 8,2

y 20,4 kilos respectivamente.
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47.7.1. India

La produccién promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 1,16 millones de
toneladas, mientras que la de 1995/97 se incrementd en un 3,7% representando un promedio

de 1,2 millones de toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 fue en un 100% de produccion

domestica.

La demanda se distribuye: 90% en el consumo en fresco, 0,2% para exportacion y el

0,8% restante para otros usos, no comerciales.

En el grafico 6.39. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es levemente decreciente tanto con relacion a la poblacion general como urbana.

Esta Gltima, sin embargo, tiene una mayor pendiente negativa que la general.

El consumo en 1997 era de 1,1 kilos en la poblacion en general contra 4,1 kilos de la

poblacion urbana.

En el 2005, se mantendran los niveles actuales con relacion a la poblacion en general,

mientras disminuira a 3,6 kilos con relacion a la poblacidn urbana.
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4772, ran

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 1,59 millones de
toneladas, mientras que la de 1995/97 es mayor en un 20% representando un promedio de 1,92

millones de toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 fue en un 100% de produccién

doméstica.

La demanda se distribuye: 81% en el consumo en fresco, 9% en oOtros usos no
comerciales, como el consumo local en las regiones productoras y alimento de animales, vy el
10% restante para exportacion. Esta 0ltima supera obviamente en 10 puntos a las

importaciones.

En el grafico 6.40. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es creciente, tanto con relaciéon a la poblacién en general como a la urbana, con

pendientes de crecimiento muy similares.

E! consumo en 1997 era de 22,2 kilos en {a poblacion en general contra 36,9 kilos de la

poblacion urbana.

En el 2005, de continuar la tendencia, los valores de consumo serian de 26,5 y 41 kilos

respectivamente.
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4772, Israel

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 121 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 se incremento en un 20% representando un promedio de 145 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en este pais en el periodo 1995/97 es la resultante de la
sumatoria, en promedio, de un 99% de produccion doméstica, y del 1% restante de

importaciones.

La demanda se distribuye: 72,5% en el consumo en fresco, 25% en el procesamiento

industrial y 2,5% en otros usos no comerciales.

En el grafico 6.41. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es creciente con relacion a la poblacion urbana, y decreciente con relacion a la

poblacién en general.

El consumo en 1997 era de 18,9 kilos en la poblacién en general contra 53,4 kilos de la

poblacion urbana.

En el 2005, de continuar la tendencia, los valores de consumo serian de 18,7 y 61,9

kilos respectivamente.
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4.7.7.3. Japon

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 70 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 disminuy6 en un 2,3% representando un promedio de 948 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en este pais en el periodo 1995/97 es la resultante de la
sumatoria, en promedio, de un 99,6% de produccion doméstica, y del 0,4% restante de

importaciones.

La demanda se distribuye: 83% en el consumo, 16,6% para la industrializacion y el

0,4% restante a la exportacion. Su saldo comercial internacional es neutro, entre importaciones

y exportaciones.

En el grafico 6.42. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es levemente decreciente, tanto con relacién a la poblacion en general como a la

urbana. Esta tiltima registra una mayor pendiente negativa que la general.

El consumo en 1997 era de 6,4 kilos en la poblacion en general contra 8,3 kilos de la

poblacidn urbana.

En el 2005, del modelo de oferta y demanda, surge que es probable un leve aumento de

la produccion, lo que incrementara el consumo a 6,8 y 8,8 kilos respectivamente.



93

4.77.4. Corea D.P.

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 640 mil toneladas,

mientras que la de 1995/97 se incrementé en un 0,6% representando un promedio de 643 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en el pericdo 1995/97 es la resultante en un 100% de

produccion doméstica.

La demanda se distribuye: 90,5% en el consumo en fresco y el 9,5% restante a otros
usos no comerciales, como desperdicios, alimentos para animales y consumo local en las

regiones productoras.

En el grafico 6.38. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es decreciente, tanto con relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

altima registra una mayor pendiente negativa que la general.

El consumo en 1997 era de 25,7 kilos enla poblacion en general contra 41,7 kilos de

la poblacion urbana.

En el 2005, de continuar esta tendencia €l consumo s¢ ubicaria en 22,8 y 35,9 kilos

respectivamente.
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47.7.5. Corea

La produccién promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 620 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 disminuyd en un 10% representando un promedio de 560 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante en un 100% de

produccién domestica.

La demanda se distribuve: 85% en el consumo en fresco, 3% en el procesamiento, 11%
en otros usos no comerciales, como desperdicios, alimentos para animales y consumo en la

zona productora, y el 1% restante para exportacion.

En el grafico 6.37. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es decreciente tanto con relaciéon a la poblacién urbana, como en general. Esta

dltima tiene una menor pendiente negativa, que la de poblacién urbana.

El consumo en 1997 era de 9,8 kilos en la poblacion en general contra 11,6 kilos de la

poblacién urbana.

En el 2005, de continuar esta tendencia el consumo se ubicaria en 9,6 y 10 kilos,

respectivamente.
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4.7°7.6. Pakistan

La produccién promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 370 mil toneladas,

mientras que la de 1995/97 aument6 en un 58% representando un promedio de 584 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante en un 100% de

produccion doméstica.

La demanda se distribuye; 90% en el consumo en fresco, 5% en el procesamiento
industrial y el 5% restante en otros usos no comerciales, como alimentos de animales,

desperdicios y consumo local en las regiones productoras.

En el grafico 6.43. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es creciente, tanto con relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

fltima registra una mayor pendiente de crecimiento que la general.

El consumo en 1997 era de 3,8 kilos en la poblacion en general contra 10,6 kilos de Ia

poblacion urbana.

En el 2005, de continuar esta tendencia el consumo se ubicaria en 5,2 y 12,7 kilos

respectivamente.
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47.738. iri

[¥]

La produccién promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 235 mil toneladas,

manteniéndose estable en el periodo 1995/97

La disponibilidad de manzana en este pais en el periodo 1995/97 es la resultante en

un100% de produccion doméstica.

La demanda se distribuye: 84% en el consumo en fresco, 11% en otros usos no
comerciales, como alimentos de animales, desperdicios y consumo local en las regiones

productoras, y el 5% restante para exportacion.

En el grafico 6.44. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es decreciente, tanto con relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

altima registra una mayor pendiente negativa.

E] consumo en 1997 era de 13,6 kilos en la poblacion en general contra 25,5 kilos de la

poblacion urbana.

En el 2005, de continuar esta tendencia el consumo se ubicaria en 11,5 y 20 kilos,

respectivamente.
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4.6.7.9. Turquia

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 2 millones de
toneladas, mientras que la de 1995/97 se incremento en un 10% representando un promedio de

2.2 millones de toneladas.

La disponibilidad de manzana en el periodo 1995/97 es la resultante en un 100% de

produccion doméstica.

La demanda se distribuye: 83% en el consumo en fresco, 9% en el procesamiento
industrial, 6% en otros usos no comerciales, como desperdicios, alimentos para animales y

consumo en las regiones productoras, y el 2% restante para exportacion.

En el grafico 6.45. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
marzanas es levemente decreciente con relacion a la poblacion urbana, y creciente con relacion

a la poblacion general.

El consumo en 1997 era de 29,7 kilos en la poblacion en general contra 41,4 kilos de la

poblacion urbana.

En el 2005, de continuar esta tendencia el consumo se ubicaria en 29,4 y 36,6 kilos,

respectivamente.
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4.7.7.10. China

La produccién promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 7,2 millones de
toneladas, mientras que la de 1995/97 se incrementé en un 131% representando un promedio

de 16,6 millones de toneladas.

La disponibilidad de manzana en este pais en el periodo 1995/97 es la resultante de la
sumatoria, en promedio, de un 99,2% de produccion doméstica, y del 0,8% restante de
importaciones segin estadisticas oficiales. Los calculos de analistas externos, sitian a las

importaciones en el 4% de la oferta.

La demanda se distribuye: 66% en el consumo en fresco, 5% en el procesamiento
industrial, 28% en otros usos no comerciales, como desperdicios, alimentos para animales,
consumo local en las regiones productoras y fruta no cosechada, y el 1% restante para
exportacion. Las importaciones serian relativamente similares o superiores en 3 puntos a las

exportaciones.

En el grafico 6.36. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es creciente, tanto con relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

ultima registra una mayor pendiente de crecimiento que la general.

El consumo en 1997 era de 10,2 kilos en la poblacion en general contra 31,6 kilos de la
poblacién urbana. En el 2005, de continuar esta tendencia el consumo se ubicaria en 15,5 y

38,2 kilos, respectivamente.
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4.7.8. Consumo de manzana en la ex URSS

La produccion promedio para esta region en el periodo 1990/94 fue de 5,1 millones de
toneladas, mientras que la de 1995/97 disminuyo en un 9% representando un promedio de 4,7

millones de toneladas.

La disponibilidad de manzana en esta region y/o paises que la integran en el periodo
1995/97 es la resultante de la sumatoria, en promedio, de un 91% de produccion doméstica, y

del 9% restante de importaciones.

La demanda se distribuye: 69% en el consumo en fresco, 24% en el procesamiento,
0,1% en exportaciones y 6,9% en otros usos no comerciales, constituido por alimento de

animales, consumo local en las regiones productoras y desperdicios.

En el grafico 6.46. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es decreciente, tanto en relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

Gltima registra una mayor pendiente negativa.

El consumo en 1997 era de 12,3 kilos en la poblacion en general contra 17,8 kilos de la

poblacién urbana, en el afio.

En el 2005, de continuar la tendencia, el consumo se ubicara en niveles de 11,7 y 16,7

‘kilos respectivamente.
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4.79. Consumo de manzana en el Norte y Centro de Ameérica

La produccion promedio para esta regton en el pericdo 1990/94 fue de 6,1 millones de

toneladas, manteniéndose estable en el mismo nivel durante el periodo 1995/97.

La disponibilidad de manzana en esta region y/o paises que la integran en el periodo
1995/97 es la resultante de la sumatoria, en promedio, de un 93% de produccion doméstica, y

del 7% restante de importaciones.

La demanda se distribuye: 52% en el consumo en fresco, 36% en el procesamiento y

12% en exportacion. Esta (ltima supera en 5 puntos a las importaciones.

En el grafico 6.47. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es decreciente, tanto con relacion a la poblacion en general como a la urbana. Esta

ultima registra una mayor pendiente negativa,

El consumo en 1997 era de 6,8 kilos en la poblacion en general contra 9,3 kilos de Ia

poblacion urbana, en el aito.

En el 2005, del modelo de oferta y demanda surge que es muy probable un incremento
de la produccion y en el comercio internacional, lo que incrementara el consumo a 7,2 y 9,6

kilos respectivamente.
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4791. S

La produccién promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 4,65 millones de
toneladas, mientras que la de 1995/97 se incremento en un 1% representando un promedio de

4.7 millones de toneladas.

La disponibilidad de manzana en este pais en el periodo 1995/97 es la resultante de la
sumatoria, en promedio, de un 97% de produccion doméstica, y del 3% restante de

importaciones.

La demanda se distribuye: 48% en el consumo en fresco, 40% al procesamiento
industrial y el 12% restante para exportacion. Esta altima supera obviamente en 9 puntos 2 las

importaciones.

En el grafico 6.48. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es levemente decreciente tanto con relacién a la poblacién general como urbana.

Esta ultima, tiene una mayor pendiente negativa que la general.

El consumo en 1997 era de 8.4 kilos en la poblacion en general contra 11 kilos de la

poblacion urbana.

En el 2005, del modelo de oferta y demanda surge un aumento en la produccion

interna, lo que incrementaré el consumo a 8,9 y 11,3 kilos respectivamente.
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4792 Canada

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 533 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 es mayor en un 3% representando un promedio de 550 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en este pais en el periodo 1995/97 es la resultante de la
sumatoria, en promedio, de un 84% de produccion doméstica, y del 16% restante de

importaciones.

La demanda se distribuye: 51% en el consumo en fresco, 33% en el procesamiento
industrial y el 16% restante para exportacion. Las importaciones se equilibran en el comercio

internacional, con las exportaciones.

En el grafico 6.49 se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es levemente decreciente, tanto con relacion a la poblacion en general como a la
urbana. La pendiente de esta Ultima, es mds negativa que la vinculada a la poblacion en

general.

E! consumo en 1997 era de 10,5 kilos en la poblacion en general contra 13,8 kilos de la

poblacién urbana.

En el 2005, de continuar esta tendencia, el consumo se ubicara en 9,6 y 12,6 kilos

respectivamente.
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47973, México

La produccion promedio para este pais en el periodo 1990/94 fue de 522 mil toneladas,
mientras que la de 1995/97 disminuyé en un 13% representando un promedio de 453 mil

toneladas.

La disponibilidad de manzana en este pais en el periodo 1995/97 es la resultante de la
sumatoria, en promedio, de un 82% de produccion doméstica, y del 18% restante de

importaciones.

La demanda se distribuye: 86% en el consumo y 14% para el sector industrial. Es en la
actualidad un pais relevante como importador neto, lo que sumado a las dificultades en las
relaciones con USA, plantea oportunidades para otros productores del continente

Sudaréricano.

En el grafico 6.50. se puede apreciar que la tendencia en el consumo en fresco de
manzanas es creciente con relacién a la poblacion urbana y general, pero con menor

crecimiento la primera de estas relaciones.

El consumo en 1997 era de 5,7 kilos en la poblacién en general contra 7,4 kilos de la
poblacién urbana. En el 2005, del modelo de oferta y demanda surge un aumento probable de
las importaciones, por mejor poder adquisitivo, lo que incrementara el consumo a 7,2 'y 8,9

kilos respectivamente.
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