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1. INTRODUCCION

El NEA, con 12,5 miflones de cabezas vacunas, es la segunda region
ganadera del pais, pero a pesar de ser una regién con un alfo potencial de
produccién solamente el Norte de Santa Fe y Entre Rios producen por
encima de Jo que consumen.

Corrientes, siendo la provincia con mayor niimero de cabezas de la region y
rica en recursos naturales para la produccion de carne, no logra alcanzar su
autoabastecimiento. Probablemente la faena clandestina de la provincia hace
que se subestime su produccién de carne, pero de todas formas, aunque la
faena fuese mayor a la estimada no existirian excedentes importantes para
exportar o para abastecer a otras provincias. Esto se debe a que gran parte
de los terneros producidos son recriados y faenados en la Regién Pampeana.
La tasa de extraccién del rodeo de la region no supera el 10%.

El potencial para incrementar la produccién de terneros del NEA, radica en
estrechar la una brecha manifiesta entre la tecnologia disponible y la
adoptada, y en ser la regién extrapampeana con mayores posibilidades de
crecimiento en su produccién forrajera. Al respecto, una mejora en la
productividad de los pastizales naturales y las pasturas culfivadas no significa
que esta mayor oferta forrajera pueda traducirse sistematicamente en un
incremento del rodeo de vacas de cria. Debido a la baja productividad de!
rodec de cria, y consecuentemente de la rentabilidad, cuando los
establecimientos ganaderos tradicionalmente criadores, ven mejorada su
produccién forrajera, existe la tendencia a crecer en la recria y engorde,
manteniendo el mismo numero de vientres, pero comercializando mas
animales de mayor tamanio o terminados en lugar de terneros.

La Provincia de Corrienfes se inserta en la economia nacional como
productora de bienes de origen primario, con escaso grado de
industrializacién, destinados fundamentalmente al mercado interno. lLa
. economia agropecuaria provincial se caracteriza por presentar una aguda
. desarticulacién estructural entre el sector primatrio y el resto de las
actividades economicas, particularmente con aquellas vinculadas al
procesamiento de la produccién. Esta situacidn ha limitado la conformacion
de “cadenas productivas” o °‘complejos agroindustriales”, generadores de
articulacion intersectorial y de valor agregado economico.

La ganaderia correntina se caracteniza por la extensividad de sus sistemas
produccién, basados en el aprovechamiento de pasturas naturales de
crecimiento primavero - estival, con escasa participacion de las pasturas
cultivadas y de otras fuentes de alimentacidon complementarias a la oferta
forrajera de campos naturales. El tipo de produccion predominante es la cria
aunque distorsiones en el manejo configuran un sistema mixto indiferenciado
de cria y tenencia (recrfa y engorde de vacas). Las cruzas predominantes son
las cebuinas con el 68.7% del rodeo, seguidas por razas europeas con
23.7%, indicas con 5.1%, y criollas con 2,5%.
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De acuerdo a datos de la SAGPYyA, el rodeo bovino provincial alcanzaba en el
afio 1998 un nimero de 3.640.500 cabezas, cifra 7,1 y 5,7% inferior a la
cantidad de cabezas registrada en el afio anterior y al promedio de 5 afios,
respectivamente. En cuanto a la estructura productiva, esta refleja la
heterogeneidad existente en la distribucién parcelaria. Segun datos del Censo
Nacional Agropecuarnio (1988) existian en la provincia 18.304 unidades de
produccién con ganado bovino, de las cuales el 75% (13.699 unidades)
contaban con rodeos con menos de 100 cabezas, mientras que el 4,8% (881
unidades) poseian rodeos conformados por mas de 1000 cabezas.

En términos generales, e independientemente de la extension fisica de las
explotaciones, los sistemas de produccién predominantes se caracterizan por
la baja eficiencia productiva de los rodeos. La tasa media de extraccion de
hacienda de faena es del 18.9%, mientras que la tasa media para todo el pais
alcanza al 23%. La produccion media de carne se situa en torno a los 35
kg./ha./afio y el porcentaje de marcacién es inferior al 33%. En campos bajos,
la produccion media es de 20 a 25 kg. de carne/ha./afio, mientras que en
campos altos estos valores alcanzan los 30 a 40 kg, de carne/ha./afio. Sin
embargo, en eslos ambientes los productores considerados de avanzada,
alcanzan niveles de produccion de 40 a 50 kg./ha./afic en campos bajos y de
70 a 80 kg./ha./afio en campos altos.

Los antecedentes descriptos en los parrafos precedentes que sintetizan la
situacién de productividad actual de la provincia, no encuentran una Sola
explicacién sino que hacen al resultado de un ndcleo de factores sociales,
politicos y economicos que han desembocado en un reducido desarrolio de
esta actividad. Con el objetivo de obtener un diagnéstico sobre la
problematica del sector ganadero provincial, se realiz6 un trabajo de
relevamiento en base a dos metodologias de recoleccién de informacion: 1)
en primer férmino, se realizaron giras por las regiones productoras y los
centros de consumo de la provincia con la finalidad de analizar la cadena
comercial (circuito ganadero); 2) en sequndo termino, se llevd adelante una
encuesta sobre una muestra representativa de los estandares de
productores para evaluar las situaciébn y las caracteristicas de las
explotaciones en las distintas zonas productivas de la provincia.

Informacion disponible en el Ministerio de fa Produccién y el Desarrollo de
Comentes y los resultados del relevamiento de datos recogidos en las giras y
en la encuesta, constituyen las bases para los anélisis que se desarrolian en
el presente trabajo de consultorfa.

2. CADENA COMERCIAL GANADERA DE CORRIENTES

2.1. Circuito Ganadero

El circuito ganadero se inicia en el productor que realiza la cria del ternero
(criador). La produccion de cria (de terneros) tiene un subproducto que es la
vaca, que por edad u ofras causas no puede reproducirse y se engorda para
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luego llevaria a faena (refugo). En el caso de /a Provincia de Corrientes, el
engorde de vacas de refugo se ha constituido en la principal produccion
(ingreso) de muchas explotaciones ganaderas.

La produccién de terneros machos tiene como principal destino el traslado a
ofras provincias (Entre Rios, Buenos Aires, Santa Fe y La Pampa,
principalmente), que se realiza a través de la venta del producto y mediante la
transferencia inferna a un establecimiento invernador de la misma firma
criadora. La mayor parte de la produccién de terneras se destina a la recria
para reposicion de vientres.

Las exportaciones de invernada tienen presencia principalmente en las
zonas ubicadas al norte de la Provincia, y el destino principal es Paraguay,
aunque en afios anteriores se han registrado exportaciones por un numero
destacado de cabezas tambien a Brasil, y en menor medida a Bolivia.

La recria de terneros y la invernada de vacas, y en algunos casos de
noviflos, son actividades que emprende también el productor criador, en
general buscando mayor valor agregado a su produccién, y muchas veces
inducido por la baja productividad del rodeo de cria.

La comercializacibn de la invernada se realiza a ftravés de casas
consiqgnatarias, comisionistas de hacienda y ventas directas entre criador
e invernador. Las consignatarias operan a ftravés de remates-ferias o
compra/ventas directas entre sus clientes. Por lo general cobran una
comision superior al comisionista unipersonal ya que la fanfa incluye la
garantia del cumplimiento de la operacion.

La produccion de terneros que se transfiere o vende a otras provincias tiene
como destino final el mercado interno o la exportacién, a partir del animal
terminado que se comercializa y transforma en la cadena de valor. Estas
actividades se desarroflan fuera de Cormientes.

- La produccién de vacas gordas y en menor medida de terneros/vaquilionas y

novillos gordos en la provincia tiene como destino directo abastecer el
consumo local. La comercializacién formal se realiza a través de las casas
consignatarias, de comisionistas de hacienda y de ventas directas del
productor a los agentes econémicos que operan en la industrializacién y
distribucién de la carne y sus derivados.

Intervienen en la compra y distribucién de la produccién para el mercado
local' los carniceros minoristas, los carniceros distribuidores, los matarifes,
los propios frigorificos y los supermercados. No esta desarrollada la
exportacién de carne, por carecer los frigorificos de la provincia de
habilitacién para exportar a los principales mercados que opera la Argentina y
por una oferta local que evidencia excedentes de produccion respecto del
consumo de la Provincia.
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Ciclo Ganadero en Corrientes

Productor cria (ternero}
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en Corrientes

Se observa una elevada presencia de comercializacién de hacienda gorda y
carne (ltanto vacuna como lanar), en el mercado informal, actividad
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favorecida por la presencia generalizada de mataderos (sin habilitacién
nacional), faena directa en el campo que abastecen carniceria y se reportan
altos indices de abigeato.

2.2. Problemética Productiva/Comercial

La heterogeneidad de los recursos naturales dentro de la Provincia da cuenta
de una regionalizacion bien marcada en el drea de jurisdiccién administrativa,
qué se puede dividir en explotaciones ganaderas al Sur y al Norte del Rio
Corrientes, lo que determina por dispares condiciones naturales, una
diferencia en la carga animal por hectdrea. Ademas, se debe realizar una
fectura que ha diferenciado subregiones con caracterizaciones propias de
interaccion de actividades ganaderas, ganadero/agricolas, y por localizacion
de la poblacién urbana dentro de la Provincia. Esto ha contribuido a una
diferenciacién que plantea una nueva zonificacién a nivel provincial, segin las
variables seleccionadas como determinantes en la definicion de perfil
productivo.

En cuanto a la incorporacion de tecnologia, se distingue una ganaderia
tradicional, con bajo indice de incorporacion tecnolégica, y una ganaderia con
uso incipiente del paquete tecnolbgico disponible. Estas a su vez se
constituyen en producciones intensivas y extensivas. El grado de sofisticacion
del paquete tecnolégico se lo puede clasificar en:

(a) Cuestiones de utilizacién del recurso natural tierra (grado de intensidad de
uso). ‘

(b} Cuestiones Genético/Sanitarios.

(c) Cuestiones de Suplementacién de Iinsumos.

(d) Cuestiones Econbmico Financieros.

(e) Cuestiones Culturaies Educativas.

Como aspecto critico inicial surge la gran asimetria entre los agentes
econémicos productores con el trabajo técnico — institucional, que presenta
diferentes tasas de comportamiento en las distintas regiones. La confusién
entre aspectos generales y particulares, entre fa producciéon como actividad
propia, y la complementanedad de servicios educativos y servicios
productivos, hace que se constituya la principal “frontera de posibilidades de
produccion” en fenémenos estrictamente econémicos.

Estos agentes argumentan que el problema mas serio a nivel provincial es el
robo de ganado, no logrando elfos detectar e identificar la problemética
estructural. Argumentan que el estancamiento productivo y competitivo es
resultado de éste fendémeno.

La imposibilidad, tanto econbmica como natural que posee la provincia de
engordar el fernero, lleva a una necesidad de vender los terneros de 120/130
kg. por cabeza a otras provincias de invernada como Buenos Aires, Santa Fe
y La Pampa. El precio actual, de comercializacién de un ternero de éstas
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caracteristicas es 1 u$s’kg en origen (a retirar del campo). Los terneros para
invernada también se exportan a otros pafses, principalmente Paraguay.

Cuando dispone de la posibilidad de implantar pasturas, suplementar la
alimentacion y/o engordar a corral, el productor correntino en ocasiones
recria e inverna el ternero producido, pero no es una actividad habitual y que
genere beneficios manifiestos en cuanto ingreso/costo. Salvo el afrechillo de
arroz o la semilla de algodén que esté disponible en la reqion, la oferta de los
demds granos forrajeros como el maiz y el sorgo es reducida en esta
provincia y/o se localiza a largas distancias.

El costo aproximado del transporte para el ternero de cria de 120 a130
kg/cabeza es de entre 0.10 y 0.15 u$s por kilo, dependiendo del destino
(Provincia de Buenos Aires, sur de Santa Fe y La Pampa). Para el invernador
que compra este ternero, cuenta con la ventaja de poder adquirir menaos kilos
por cabeza (mayor potencial de incremento de peso), si se lo compara con la
oferta disponible de terneros producida en la Regién Pampeana que se
comercializa con pesos de 1560 a 170 kg. por cabeza. Este factor compensa
en general el mayor costo del flete en funcién de la distancia.

Dentro de la cadena comercial participan agentes que en la compra/venta
adquieren y luego venden la propiedad del bien, y agentes simplemente
intermadiarios que prestan servicios en la agregacién de valor.

Pertenecen a este sector: Transportistas de ganado en pié, Camiones de caja
térmica, Comisionistas, Vendedores directos (Productores/Matarifes),
Matarifes, Abastecedores, Carnicerias, y Supermercados.

La retribucién estd constituida en la faz primaria en la diferencia entre el
precio de venta y el precio en compra, y/o también mediante el cobro de un
valor porcentual por la contratacién de un servicio (comisién).

A nivel de transportista en la region, existen empresas con flotas de camiones
jaula, firmas unipersonales de camiones jaula, y transporte precario en
unidades moviles de hasta 10 animales.

No toda la contribucién del servicio de transporte de ganado en pié se realiza
con unidades registradas en la Provincia, sino que es contratada fambién por
orden de imporfancia en: Entre Rios, Santa Fe, Buenos Aires, Cérdoba,
Chaco y Misiones.

La no existencia de empresas con flotas numerosas radicadas en la
Provincia, genera problemas en la demanda en épocas de liquidacion
estacional de ganado.

El parque automofor disponible presenta un alto grado promedio de
obsolescencia, segun lo observado en las rutas y en playas de detencién de
unidades (las unidades son en su mayoria de la década del 70’ y del 80’).
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A nivel del transporte de carne, realizada entre matarifes/frigorificos y los
centros de consumo, se utiliza un transporte con unidades que poseen caja
térmica, pero carecen de equipo de frio.

La situacién anterior, colabora a cubrir parfe de las insuficiencias en la
infraestructura disponible para mantenimiento de la carne en los centros de
faena, por un periodo de 24 horas, para disminuir el PH (en esta regién se
registra un PH aproximado de 6.5/6.6, mientras que en Estados Unidos el
requisito es de 5.7/5.8). La carne es conducida por estos medios a
carnicerias y otros centros de distribuciébn minorista que Si cuentan con
camaras de frio.

El nimero de agentes comerciales registrados a inicio de la presente década
era de 27 empresas consignatarias para un total de 10 localidades de la
Provincia. A la actualidad, éI nimero de empresas registradas en el Centro de
Consignatarios de la Provincia es de 12. Este fenémeno siguié la misma
tendencia a la registrada a nivel nacional.

De acuerdo al relevamiento de opiniones diversas, si bien han desaparecido
las casas consignatarias tradicionales, han aparecido un numero importante
de “Comisionistas de Hacienda” no registrados en padrones formales que
operan en diferentes regiones, pero en un segmento acotado del ciclo
estacional. Esto es, cuando disminuyen las operaciones directas entre
productores y frigorificos que son coincidentes con una disminucion en la
oferta de cabezas.

El no registro formal de este tipo de agentes operantes, acentta el manejo
informal por los canales institucionalizados del comercio.

Los comerciantes intermediarios son los conocedores fieles de la realidad
producida por fa gran movilidad y la dindmica de los flujos observados dentro
y fuera de la Provincia.

Para estos agentes existen dos regiones bien demarcadas para el proceso
comercializador:

(a) Zona Libre de Garrapatas: Constituido por una linea imaginarna al norte
de Goya, pasando por Mercedes, Paso de los Libres, llegando hasta é/
fimite Sur de la Provincia de Corrientes con Entre Rios. En esta regién se
comercializa “novillo gordo” para frigorificos localizados en la Provincia de
Entre Rios y en Santa Fe. "Vaca gorda” para constituir los abastos locales
y/0 otras zonas de la Provincia, € inclusive para constituir exportaciones a
Paraguay y Brasil (en pié). _ _

(b) Zona Norte: Presencia de ganadc con garrapatas, cuya produccion de
hacienda gorda esté destinada fundamentalmente al consumo doméstico.
Lo que se engorda, la “vaca vieja", el refugo de los rodeos de cria, se
destina integramente al consumo local. La produccion de terneros cuenta
con un mercado de colocacién en Paraguay (zona también endémica de
garrapatas), ademas de destinarse a otras provincias pero en desvenfaja
frente a la oferta del resto de la Provincia por pertenecer a una zona
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endémica de garrapatas (las exportaciones y traslados a ofras provincias
se realizan con certificacion de hacienda libre de garrapatas).

Los consignatarios/comisionistas reciben comisiones como retribucién de
servicios que presfan, negociado en cada caso particular, oscilando en
promedio entre el 2 y el 3 %, y depende de la presencia o no de la figura de
garantia en la operacion.

La bafa importante en el numero de empresas consignalarnias hizo varnar la
modalidad de comercializacién en el ambito operativo. Asi la facturacion del
ganado pasé a ser directa entre compradores y vendedores, y el comisionista
solo factura su comision. Esto lleva a que varios factores como la antigiedad
del cliente, presion que pueda ejercer el comprador y el vendedor, cantidad
de cabezas ofrecidas y demandadas, efc. influyan en el porcentaje que cobra
el intermediario. -

Anteriormente la casa consignataria hacia factura de venta y de compra,
centralizando el cobro conjunto. Esto llevd a movilizar importantes masas de
divisas en carteras financieras de los consignatarios, que al enfrentar
momentos con problemas econdmicos internos propios causaron importantes
quebrantos hacia terceros.

Hoy la demanda de estos agentes para participar dentro del flujo de producto
se materializa principalmente en el periodo zafral de oferta de terneros y para
“vacas y novillos gordos” en épocas donde a los matarifes se le constituye un
problema la concentracion de oferta o por la presencia de importantes
rodeos, caso contrario prolifera la operatoria “directa” comprador/vendedor.

Luego de la estenlizacién del sector de agentes de la intermediacion
comercial, ocurrido en los primeros cinco afios de la presente década, ha
guedado un namero pequefio de agentes operantes, pero que aun no han
iniciado un proceso de modernizacién que se deberia encontrar avalado en:

(a) Pautas de organizacidn conjunta, que de respuesta a la generaciéon de
mayor eficiencia en el proceso comercializador dentro de la Provincia.

(b) Constitucion de una base de datos provincial y de subregiones
homogénea en el gjercicio del comercio.

(¢} Constitucion de la representatividad patrimonial para el ejercicio de la
garantia de las operaciones. _

(d) La propuesta de meétodos modernos de sistemas de comercializacién (se
cita como ejemplo el sisterna Uruguayo de ‘tarjetas de crédito” y de
garantia bancaria, donde el comprador compra con plazo y el vendedor
cobra de contado, participando conjuntamente una entidad bancaria).

Estos agentes argumentan que la faena clandestina es uno de los principales
mofivos del estancamiento productivo y que no se toman medidas practicas
fehacientes para combatir este fenémeno. Existe confusién en el proceso de
identificacion de lo que se identifica como un flagelo. Coinciden que el
problema mas serio de la faena clandestina se encuentra en las bocas de
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expendio, a través de la libertad de venta, sin un fehaciente sistema de
control sanitario, econémico y tributario.

Los terneros tienen como principal destino ofras provincias y son comprados
por feediots o invernadores que recurren a los remate-ferias, a los
intermediarios 0 a compras directas con proveedores tradicionales. Una
participacion importante tiene la transferencia de terneros a establecimientos
invernadores de la misma firma.

Los compradores de la hacienda terminada constituyen el sector industrial
del circuito ganadero provincial.

Se define en este tépico la actividad de transformacion primana de la
actividad ganadera como generadora de valor agregado.

Esté constituida por las industrias ligadas a la faena y generadoras de
actividades complementarias en la generacion de subproductos dernivados.

Son los matarifes, supermercados, frigorificos, exportadores, efc.

Los frigorificos, generalmente grandes y trabajan a escala, compran la
hacienda la faenan y la venden a supermercados y abastecedores
directamente. For ofro lado el frigorifico brinda el servicio de faena a los
supermercados y matarifes que compran la hacienda por su cuenta.

Se puede argumentar que Corrientes ha quedado "aislada” en términos de
eficiencia productiva y competitiva. Esto respecto al numero de plantas
existentes para la faena de ganado y el niumero de plantas habilitadas para el
Trafico Federal, segin las feyes nacionales vigentes y la posibilidad de
gjercicio de comercio exterior.

Segin el padrén preexistente de plantas localizadas en la Provincia, son 15
de las cuales 4 son plantas frigorificas y 11 son mataderos.

En todos los casos, la infraestructura es precana para Su correcto
funcionamiento, aunque algunas de ellas tienen previstas inversiones para
realizar obras que las posiciones dentro de los requerimientos para la Ley
Federal de Carnes.

Del total de 11 plantas, s6lo se encuentran en funcionamiento nueve plantas.

La crisis frigorifica anotada a finales de la década del 80’ en la Provincia, tuvo
sus hechos puntuales con el cierre y la clausura postenior de algunas plantas.
Esto generd la reapertura y apertura de mataderos existentes en la Frovincia,
aunque de funcionamiento precaric, como surge de la observacién durante el
desarrollo del presente estudic. A mediados de la década del 90, se
observaron iniciativas del Gobierno Provincial para clausurar los mataderos y
favorecer inversiones en el sector frigorifico, sin embargo, pujas politicas
internas impidieron que se matenalizaran las medidas, y fos mataderos fueron
nuevamente habilitados.
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La crisis financiera de los frigorificos que determiné su quiebra en algunos
casos, y la barrera sanitaria contra la affosa que hacia que no se pudiera
.faenar en ofra provincia, se constituyeron en los dos factores claves directos
en la demanda de reapertura de los mataderos dentro de la Provincia.

En la actualidad no se encuentra ninguna planta para exportaciéon , y solo una
habilitada para el Trafico Federal. Es decir, que el 87% de las plantas
existentes trabajan solo para el consumo doméstico provincial. Este
fendmeno se ve agravado si se tiene en cuenta que a nivel de Departamentos
tampoco existe libre movilidad de los flujos carnicos. Todo ello genera la
imposibilidad de instrumentar indicadores de cuantificacién que colaboren en
la homogeneizacibn de Ilos sistemas de produccién, comercio, e
industrializacion en el ambito provincial.

La caida en la capacidad de procesamiento provincial, ha generado una
mayor presencia comercial de compra de ganado en pi¢ por parte de las
plantas procesadoras localizadas en las siguientes provincias: Misiones,
Chaco, Entre Rios, y Santa Fe. Esto resulta en un menor valor agregado a
partir de las economias de escala propias del proceso frigorifico y el retroceso
de los productores en generar utifidades econdémicas positivas dentro de la
Jurisdiccion provincial.

Las reuniones mantenidas con los representantes de mataderos y frigorificos,
ponen de manifiesto la alta preocupacion por el nivel de faena clandestina,
donde ésta presenta sus picos maximos en el interior de la Provincia. En los
principales centros urbanos, argumentan que existe mayor controf a nivel de
bocas de expendio, por lo tanto resulta mas simple la identificacion de carne
faenada dentro de los canales formales.

En base a /as asimelrfas observadas en la cadena de produccion,
comercializacion, e industralizacién, se decidié agregar en el eslabén, las
bocas de expendio a nivel mayorista y minorista. Este eslabon fue un punto
de maxima preocupacion en el resultado de las encuestas hechas a cada uno
de los agentes. Estos “denunciaban” que la comercializacién por canales no
formales se realizaba en el eslabon superior.

Para evaluar la magnitud del problema, se efectuaron relevamientos directos
en abastecedores mayoristas y minoristas como eslabones previos de llegada
a los consumidores finales, realizando metodoldégicamente un corte
transversal, con la variable precio como nexo de identificacién. Se observo
una amplic rango de precios para un mismo producto, con diferencias
notables entre las centros de distribucidon minoristas localizados en el centro
de las ciudades y los localizados en los suburbios. Si bien hay una opinién
generalizada en los agentes consultados sobre una presencia de comercio
informal tanto en supermercados como en carnicerias, el problema es mas
importante en las &reas aledafias al cenfro de las ciudades o en las
poblaciones chicas.
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Tabla 1: Precios al Consumidor; determinacién de la amplitud de
rango en u$s por Kilogramo.

CIUDAD  CORTE/ _ PRECIO USs / Kilogramo
_ PRODUCTO  M4ximo Minimio .. Spread
Corrientes ASADO
CUADRIL
LOMO
PICADA
CHORIZOS

Valor Cesta
ASADO
CUADRIL
LOMO
PICADA
CHORIZO.

Valor Cesta
Diferencia
Fuente: elaboraci6n propia en base a relevamiento realizado.

Tabla 2: Diferencial de Precios al Consumidor, uSs por Kilogramo

CORTE /! 'PRECIO USs / Kilogramo
PRODUCTO Supermercados Carnicerias

Muaximo Minine - Mavinme Mininme

Valor Cesta 26.94
Fuente: elaboracion propia en base a relevamiento realizado.

11



Sector Ganadero de la Provincia de Corrientes: Diagndstico y Propuesta de Desarrollo

Tabla 3: Precios en Carnicerias en Ia Ciudad de Corrientes.

| VARIABLES AREA CENTRICA — AREA CIRCUNDANTE
Clhaise A Clase B : Clase Unica
CORTES \ (1) (2) (4) (3) (6) (7)
Asado
Falda c/hueso
Vacro
Matambre
Bife Angosto
Aguja ¢/leso
Cuadril
Picada
N Bola de Lomo

Tapa de Nalga
Peceto

Lomo
Espinazo

Chorizo
Morcilla
Chinclinlines .
Mondongo
Higado
Milanesas

Referencias:

(1) Carnicerias donde la calidad y la presentacidén, son las variables
deterministicas.

(2) Camicerias estandar, con buenas condiciones sanitarias localizadas
en arecas de buen poder adquisitivo en la zona céntrica del ejido
urbano.

(3) Camnicerias estandar, localizadas en 4reas clase media. Resistencia
por parte de los propietarios al relevamiento de precios.

(4) Carnicerias estdndar, localizadas en areas clase baja. Mas bajos
niveles de higiene.

(5) Camicerias estandar, localizadas en areas clase baja (en funcién al
nivel de ingreso per capita y formacion educacional). Niveles de
higiene criticos.
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(6) Camne de calidad superior. Origen Entre Rios. Zona campus de la
Universidad. :

(7) Carnicerias estandar, localizadas en areas periféricas de clase baja.
Higiene totalmente precaria.

Se puede argumentar que los abastecedores se los puede clasificar en:

(a) Abastecedores Formales.

(a.1.) Faenadores Mayoristas. _
(a.2.) Faenadores Minoristas o Directos.
(b) Abastecedores no Formales.

Dentro del grupo (a) de acuerdo al origen, se puede subclasificar a los
proveedores de hacienda del mercado de la Provincia de Corrientes, y a
proveedores frigorificos con carne proveniente de la Provincia de Chaco,
Santa Fe, y Entre Rios. El subgrupo (a.2.) faena en forma diversa en los
mataderos municipales, hacienda proveniente de las zonas de influencia
correspondientes.

El segundo grupo, pertenece a la denominada faena clandestina que llega
directamente a las bocas de expendio minoristas.

Existe un grupo importante de proveedores de came fresca constituidos por
agentes que comercializan carnes de ofras provincias dentro de Comientes,
que operan en el sur de la Provincia y en la Ciudad Capital.

A su vez, se debe realizar una distincién entre los proveedores de carnes y
los proveedores de fiambres y chacinados.

En primer lugar, se trabajé en la deteccién de supermercados en fa ciudad
mds importante de la Provincia, ya que con la presencia de esta boca de
expendio se ha producido un cambio en el sistema de comercializacion de
carnes a nivel minorista. Esto es, venta de carne sin hueso, mejoria de
cortes, cambio en la exhibicién, etc.

Se constituyb en ésta oportunidad, un padron de supermercados compuesto
por:

(a) Supermercados Mayoristas: 4
(b) Supermercados Minoristas: 86

Los 86 supermercados minornistas estan localizados y distribuidos en 23
ciudades de la Provincia, presentando diferentes escalas, variedad, y calidad
de productos.

El ranking de localizacién para las cinco principales ciudades se presenta en
la siguiente tabla, en cuanto a numero.
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Tabla 4: Localizacién de los Supermercados Minoristas.

CORRIENTES CAPITAL
GOYA

CURUZU CUATIA
'PASO DE LOS LIBRES
MERCEDES

2.3. Conclusiones

Primarias sobre Ia Cadena Comercial

Dentro de la dindmica de flujos, se pueden detectar a nivel de diagndstico los
siguientes puntos criticos:

PRODUCTORES

TRANSPORTE

COMISIONISTAS

ABASTECEDORES
y

MATARIFES
MATADEROS

Y
FRIGORIFICOS

Problemas productivos y disefio empresario a nivel de
cria y engorde con diferente intensidad, de acuerdo a la
escala productiva. No existe homogeneidad de criterio
entre las entidades operantes en la Provincia, en la oOrbita
institucional privada y publica.

Parque automotor cbsoleto y falta de escala de flota y
presencia del factor empresario. Predominio de
“empresas personales”. La obsolescencia genera mayor
tiempo en transito y mayor flete pagado por los
demandantes. No existe nucleamiento empresario. Los
equipos térmicos no poseen equipos de frio.

No poseen organizacién empresaria ajustada a la realidad
de una economia de mercado. No son innovadores en
procesos de comercializacion. Dentro del nucleamiento
existente, no figuran todos los agentes operantes. Las
nuevas figuras y modalidades, no estan registradas en los
canales institucionales.

Presentan problemas de solvencia de pagos. Tienen
deficiencias de calidad de productos por ineficiencias en
las plantas faenadoras. No contribuyen al trabajo formal
que debiera demandarse a los comercios minoristas.

Existen plantas que se encuentran en estado bueno,
regular, y malo, siendo el predominio de las ultimas dos
caracteristicas en la mayoria de los casos.
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Todos los agentes se acusan con transferencia de culpabilidad, de participar
en la faena clandestina y mercado negro, tanto al agente que es anferior
como al que le precede en la cadena de dinamica de fiujos. Por lo tanto,
conviene en este momento realizar una digresion respecto del tema.

Existen en la Provincia tres lineas para evitar a los canales formales del
mercado institucionalizado por los diferentes agentes participantes de la
cadena productiva (produccion, comercio, industria, y consumidores finales),
donde todos se ven involucrados y perjudicados, al evaluar los agregados
econbémicos. Estos se detectan en los siguientes puntos:

1) Cuatrerismo: Constituido por el hurto del ganado en si, que faenado
clandestinamente es vendido a las carnicerias.

2) Robo para cubrir necesidades alimenticias: Realizado por la poblacion
de escasos recursos, pero con mayor incidencia relativa al ganado ovino
que al ganado bovino.

3) Venta de ganado en pié y carne faenada en “negro”, en los diferentes
estratos de la cadena comercializadora.

Esto presenta connotaciones de orden sanitario, econdémico sociales, y
tributarios.

Las medidas de control ejercidos de manera unilateral en formas coercitivas,
resultan no solo insuficientes, sino ineficientes al evaluar fos resultados, ya
que las soluciones demandadas son de indole estructural.

Existen acusaciones mutuas entre los diversos agentes, pero el grado de
participacion en este proceso es alto.

La constitucién de la documentacion legal de cada uno de los procesos de
produccién, comercio e industria, resulfta fundamental dentro def corto plazo.
Esto se debe a que el proceso de reversion de la cultura imperante se
fraduce en una problemética a ser resuelta en el mediano plazo y largo plazo.
Requiere de un trabajo educativo, haciendo notar los beneficios a nivel de la
sociedad en su conjunto, de contar con un sistema moderno y eficiente de
desarrollo y crecimiento sectorial, con existencia de una politica que genera
un valor agregado genuino en los procesos de produccién, comercio, e
industnia.

A nivel general se pueden citar los siguientes puntos a ser considerados en
los siguientes capifulos del estudio, que las autoridades generadoras de
politica sectorial deberdn considerar:

1) La Provincia de Corrientes, cuenta con un elevado potencial para
incrementar la productividad del rodeo de cria, y dadas las condiciones del
mercado nacional y local, su promocién y ejecucién seria la alternativa
mas eficiente para el crecimiento del sector ganadero provincial y la base
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2)

3)

4)

5)

6)

para el desarrolflo de las siguientes etapas de produccion (engorde),
industrializacién y comercializacion.

A nivel de produccion, la “terminacion” del ganado para constituir una
oferta eficiente, debera trabajar sobre pasturas adecuadas que han de ser
suplementadas con granos. Esto tendria un beneficio directo e inmediato
al terminarse animales de cafegorias mas jovenes, logrando novillos antes
de los 24 meses para consumo interno. En el caso de los productores el
cambio cultural (mentalidad), y la financiacién racional canalizada en
sentido empresario y no utilizacion de fondos subsidiados sin planificacién
de uso/beneficio, son las condiciones necesarnias y suficientes para el
primer estadio de desarrollo y propender una senda de crecimienfo. La
interaccion organica con los lineamientos preexistentes entre las
Sociedades Rurales y las entidades educativas nacionales y provinciales,
en el trabajo de planificacion educativa/productiva/fempresana, figura
como condicion necesaria y suficiente en sentido econémico. La demanda
de crédito, sin la evaluacion econémica de la relacién costo / beneficio,
profundiza las ineficiencias de las autoridades otorgantesy de los agentes
demandantes, contribuyendo a no encontrar soluciones estructurales del
sector y del agregado al producto bruto provincial.

Poniendo en marcha, previa evaluacion de inversiones necesanas, cabe
la posibilidad de generar una capacidad diaria de faena de 350 cabezas.
Esto genera una demanda directa a nivel de productores de ganado en
pié, con los respectivos beneficios. Se arguye entre los agentes
consultados que se esta en condiciones de cumplir con los requerimientos
de /a cuota Hilton, con novillos de 480 kilogramos,; vaca feria y también
foro y vaca consumo y/o manufactura a nivel provincial.

Existe una demanda que excede la oferta de camiones jaula en algunas
regiones de la provincia, situacion que se soluciona habitualmente por
flotas - procedentes de Entre Rios y Santa Fe. Esfo hace que el drea
servicios pierda la posibilidad de generacion de valor agregado dentro de
la Provincia. Este mismo fenbémeno se registra en camiones con cdmaras
de frio. ' ' :

Los agentes consultados argumentan que el gobierno provincial no
contribuye en algunos factores claves para el desarrollo y crecimiento en
lo atinente a: créditos de fomento dificultados; una nueva presién
tributaria; excepcién impositiva femporana en proyectos de desarrollo
sectornial. Estos factores no incentivan el proceso de integracién vertical a
nivel del sector primario.

El factor empresario comienza a tener presencia puntual en algunos
emprendimientos:

a. Agentes nuevos en la actividad.
b. Los agentes tradicionales medianos y grandes, se estan
transformando en algunos casos.
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7)

8)

9)

c. Se esta viviendo un proceso de ampliacién de la escala productiva,
pero la ganaderfa seria “una actividad méas” dentro de la diversificacion
que se esta realizando.

Esta diversificacién productiva presenta limitaciones de recursos

- naturales, por lo tanto una deteccién y correcta lectura regional pueden

aportar los elementos necesarios en el disefio de definicién del perfil
productivo a nivel provincial. .

Culturalmente la tradicion de diversificacion entre los productores medios
y grandes, apunta a la actividad complementaria ganaderia/arroz. Dichas
actividades deberén ser evaluadas como matriz de comportamiento
econdémico regionalizado, como aproximacién a una asignacion eficiente
de los recursos.

En la gran mayoria de los casos, los productores desconocen la definicion
de ‘integraciéon vertical” de actividad en el sentido de marginalidad
econémica.

10)No se detectan casos de iniciacion de asociaciones entre productores

independientes y frigorificos.

a. Al encontrarse la Provincia de Corrientes distante de la Pampa
Humeda, la oblencién de granos a precios compeflitivos en la
suplementacion de la alimentacion del ganado genera una limitacion
de perfil productivo. Este factor ha limitado el desarrollo de proyectos
de cria intensiva, donde solo se ve fundamentado el analisis en fa
relacién primaria de precios. De allf que el desarrollo de “Feed Lots” se
ha circunscnipto a emprendimientos de engorde y terminacion
intensiva.

b. La caracterizacion del engorde es: 90% pasto y 10% con granos.
Aunque en la regibn los casos presentados registraron con alta
frecuencia estadistica 98/2 y 99/1.

c. Se observan emprendimientos de empresas arroceras/ganaderas
hacia la diversificacion de la produccion agricola con la incorporacion
de culfivos de soja, maiz y sorgo, entre ofros. El potencial de
crecimiento de estos cultivos en integracién de la produccién ganadera
es muy elevado, principalmente en la region Este/Noreste y Sudoeste.
No se debe perder de vista que la produccién de soja se introdujo en
Argentina por el Noreste de Comentes, en Santo Tomé.

d. Con el desarrollo del proyecto de Hidrovia, es fundamental para la
Provincia el emprendimiento de una programa de inversiéon privada en
sus puertos sobre -el Parana, principalmente en proximidades de la
Ciudad de Goya y de Itaibaté. :

11)El “Feed Lot” inserto de manera irracional, produciria un desajuste

estructural sobre el rodeo existente, afectando de manera directa la
capacidad ociosa. Esto es, el inicio de un Feed Lot aumenta la cria,
afectando la relacién de extraccién, ya que la demanda de animales para
engorde seria mayor. El engorde en Feed Lot abarca 100 a 120 dias,
mientras que los novillos engordados con métodos tradicionales, inviernan
720 dias. Esto genera una capacidad de-cabezas muftiplicada por 4.
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12)Existe un problema de conceptualizacion al evaluar la faena clandesfina,
donde los indicadores demuestran sobre-estimacion. No siempre el mayor
volumen de comercializacién por canalfes no formales, se corresponde con
un nivel dado de faena clandestina, sino que estarfa reflejando un
incremento en el nivel de “facturacion en negro”.

13)Los puntos centrales de discusion se orientan a:

a.

b.

O

Trabajo educativo a productores ligado a aspectos productivos y
empresarios.

Los beneficios de la generacién de valor agregado a partir de la
puesta en marcha y mejoramiento de la infraestructura disponible,
entre los agentes del comercio y la industria.

Asumir y discutir en todos los fueros con fos compromisos pertinentes,
sobre la existencia de canales formales y no formales en la
comercializacién de carnes y alimentos diversos, evaluando en
procesos de cuantificacion su incidencia.

La desagregacién de los perjuicios sanitarios, econémicos y tributarios
producto de una comercializacién no institucional, e implementacion
de politicas coherentes.

Canalizacién planificada del crédito para fomento y desarrollo.

La generacion de los nexos necesarios para que los agentes
participantes a nivel sectorial, dejen de actuar como compartimentos
estancos.

Sin internalizar los seis aspectos antes enunciados, resulta una tarea
poco eficiente el disefioc de una politica orientada al desarrolio y
crecimiento.

Para desarrollar un sector, resulfa condicion necesaria establecer el
diagnostico de condicién actual, y que los hacedores de politica internalicen
los aspectos criticos detectados, discutiendo en forma conjunta el aporte de
soluciones. Pero también se conjuga el grado de maduracion de los agentes
que se veradn involucrados en este proceso, para evaluar de manera
preliminar el éxito y/o fracaso de las medidas a implementar.

El siguiente capitulo, tiene como objetivo describir la realidad del sistema
productivo ganadero de Comientes y el “grado de maduracion” de los agentes
en la problemadtica, para avanzar en el aporte de soluciones a partir de una
estructura homogénea sisternalizada en las diferentes regiones de Ia
Provincia.
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3. CARACTERIZACION DE LA GANADERIA DE CORRIENTES:
Aspectos Técnicos, Productivos y econémicos.

Con el objetivo de poder diagnosticar las principales caracteristicas y
problemdticas de la produccién ganadera provincial, se desarrollé una
encuesta con la colaboracién del Ministerio de Produccién y Desarrollo, la
Direccién de Estadisticas, y el personal de la Fucosa (encargado de realizar
las encuestas a productores).

3.1. POR QUE SE REALIZO EL RELEVAMIENTO — Metas y
Objetivos

El relevamiento fue realizado a efectos de poder conocer pautas de
comportamiento decisional del los actores en relacion a su actividad, asi
como poder resaltar que aspectos son considerados como limitantes para el
desarroflo de la misma. Vale decir que el objetivo principal apunta a detectar
fa estructura del comportamiento gerencial del responsable de llevar a cabo la
actividad. Se interpreta que el agente productor, cualquiera sea la forma que
adopta, sera protagonista directo de las consecuencias de la implementacion
de politicas activas que se sugieran.

Como segundo aspecto primordial, se ha buscado conocer indicadores
técnicos que serviran para conocer el nivel de desarrolio de la actividad en
comparaciéon con ofros indicadores nacionales. A partir de los indicadores
técnicos relevados existira la posibilidad de compararios con los niveles
promedio esperados para la region. Se espera de esta comparacion reforzar
el analisis decisional y ver si la manera de adoptar decisiones se acompafia
de pautas reales o distorsionadas debido al pensamiento sesgado de los
actores.

Un tercer aspecto que también fue relevado buscaba conocer la insercion de
los actores responsables de llevar a cabo la explotacién ganadera con ef
entorno. Se recaban aqui opiniones y actitudes que intentan delatar la
situacion de los que producen respecto de la infegracién al mercado de
insumos y financiero. :

Para la realizacién del relevamiento se confeccioné un formulario dividido en
cinco partes. La parte introductoria contiene aspectos pertinentes a la
identificacion del agente encuestado y la ubicacion del establecimiento.
Podria objetarse metodolégicamente que un mismo actor gerencial (un
mismo productor) sea responsable de varios establecimientos, y que el
relevamiento debiera haberse realizado por agente y no tomando los campos
como unidad. Si bien esto es matena atendible, en otras partes del formulario
este aspecto va a ser defectado y establecidas las diferencias entre
productores ‘multiestablecimiento”, y productores de establecimiento unico.
La ubicacion del establecimiento obedece a poder establecer diferenciaciones
zonales, de acuerdo a las regiones agroecoldgicas en que fue dividida la
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provincia. El periodo de referencia establecido fue ef 31 de mayo de 1999.
Esto fue importante destacarlo a efectos de que no surgieran ambigiedades
en las respuestas, si bien las contestaciones buscadas eran las de valores
promedio mas frecuentes de la unidad productiva.

El siguiente apartado buscaba determinar aspectos estructurales de la unidad
relevada. Se solicitan una serie de indicadores técnicos de conformacion
estatica de la unidad productora. Se entiende por estdtica —en nuestra
descripcion- a la que refiejan los indicadores consecuentes de medidas
técnicas y decisionales implementadas y que son recabadas mas adelante.
La distincién aqui radica entre la situacién “verdadera”, que provendria de la
medicidén empirica o de la conclusiébn extraida por un informante u organismo
calificado, y las aseveraciones respondidas -ante el requernmiento planteado
en el formulario — por el actor responsable de llevar a cabo la actividad
productiva. La contrastacién de unos y ofros pardmetros, ofreceran la
posibifidad de analizar posteriormente la certeza de las decisiones que se
adoptan. También se recaban aqui datos de tipo censal, referentes al
equipamiento de los establecimientos.

El tercer punto (parte li) busca interpretar el componente tecnoldgico de las
unidades. Se recaban aqui aspectos cuya implementacién darian como
resuitado un salfo cualitativo en el esquema productivo. Hay pedidos algunos
componentes estructurales estaticos intimamente asociados con la
implementacion tecnologica (v.g. personal, superficie con pasturas), y
formulaciones cuya respuesta brinda idea de decisiones activas asociadas al
nivel de desarrollo tecnoidgico. Esfo pretende ser evaluado a fravés de la
medicion del nivel de incorporacién de determinadas practicas de manejo
(rotacion de potreros, tipo de pasforeo, practica de quemado, suplementacion
mineral y proteica, tipo de servicios, tactos, incorporaciéon de genética
renovada mediante compra de toros). Finalmente en este apartado se solicita
apreciacién acerca de indices de gestién que pretenden contrastarse con las
praclicas aplicadas. ' :

En el cuarto apartado (parte Ill), se centraliza de manera plena en aspectos
~decisionales que apuntan a determinar la capacidad de gerenciamiento, y en
~ aspectos de la problemética que deben afrontar los actores..

El subapartado de decision también esta dividido en aspectos estructurales
que darédn consecuencia a las resoluciones (determinacién del responsable,
lugar de residencia), y aspectos que determinan las decisiones directas
asumidas. A su vez dividir este segundo aspeclo en preguntas que obedecen
a su propio entorno decisional (las decisiones dependen de la racionalidad
del productor), y preguntas que son respondidas en funcién de las
posibilidades que brinda el entorno en el que se hallan insertos.

El subapartado referido a los aspectos problemdticos intenta recabar y
clasificar que tipo de problemas son percibidos por los agentes como mas
relevantes. Se intenta que los mismos esbocen soluciones que consideren
aconsejables para resolver los problemas que plantearon. Estas soluciones a
fa problemalica son expresadas de manera abierta, y el agrupamiento por
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similitudes y analogias formaré parte del trabajo de elaboracion del presente
estudio. Se indaga en esta seccién preguntas especificas acerca del grado de
disturbio que presenta el estado en el sistema a través de la carga impositiva.
También se requiere opinibn acerca de las organizaciones no
‘gubernamentales (0 descentralizadas del gobierno como el caso del INTA),
para conocer si las mismas —a criterio del productor- poseen la capacidad de
dar solucion a la problematica planteada.

El apartado final es abierto y estad conformado por un pedido de
observaciones adicionales que pudieran ser aportada por el agente
encuestado y extraidas por parte del responsable directo del relevamiento.
Interesa agrupar estas observaciones adicionales de acuerdo a similitudes y
diferencias entre las mismas.

3.2. LECTURA DE CONCLUSIONES

Como el objetivo del trabajo apunta a interpretar la problematica ganadera de
la provincia de manera agregada, el relevamiento se centralizé en
productores medianos a grandes, que abarcan en conjunto la mayor parte de
las existencias ganaderas. Todos los encuestados respondian en prncipio a
poseer o haber poseido méas de 100 vientres vacunos en su establecimiento.
Esto en la realidad no resulté enteramente asi puesto que los padrones de
donde fue extraido el disefio muestral no era necesariamente coincidente con
la realidad promedio actual. La muestra total fue ponderada de manera que
cada una de las regiones agroecolbgicas fuera relevada en funcion
proporcional a su participacion en el total provincial.

En total fueron relevados 197 casos. Se pretende que la muestra tuviera una
representatividad del 1% del total provincial con una cantidad mayor de 100
vientres. De acuerdo a la divisiobn proporcional en regiones agroecoldgicas
provinciales, los casos tormados fueron distribuidos de la siguiente forma:

Tabla 3.1. - o
) RID ) ) A O 4 = ()

OT2
Totac 20 53 28 14 82 197

S =i 10% 27% 14% % 42% 100%

a) Actividades Productivas

El relevamiento arrojé —como era de preverse- que la gran mayoria de los
agentes consultados se dedican exclusivamente a la cria. Un 50% realiza
exclusivamente esla actividad. El resto realiza actividades. de recria e
invernada, sin abandonar la cria, no quedando claro hasta este momento del
relevamiento si las actividades se realizan de manera superpuesta ©
respondiendo a un manejo empresario eficiente.
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Tahbla 3.2.
.ACTIVIDAD GANADERA

superficie promedic

La region en que la cria tiene menor participacion es la region lll. Esto tiene
coincidencia con las estadisticas oficiales de la provincia, cuyos inventarios
otorgan a esta region, una mayor proporcién de novillos, indicador de mayor
participacion de la invernada en la region. Esto es particularmente visible en

el Departamento de Sanfo Tomé.

Tabla 3.3, )
CARACTERIZACION PRODCUCTIVA DE LAS REGIONES

Regitén novillos / total caracterizacién
i 14.38% mixto-cria
] 13.06% mixto-cria
i 18.98% mixtc-invernada
v 14.37% mixto-cria
' 9.74% mixto-cria
Total provincial 12.57% mixto-cria
Fuente: elaborado a partir de informacion suministrada por FUCOSA

La regién Il es, dentro de lo respondido, la que posee mayor nivel de
participacién de actividades agricolas en las explotaciones. Esto quedara
visible al relevar los niveles de equipamiento de las zonas.

4
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Tabla 3.4.
Actividades del establecimiento (n° de casos)

' Regidn i I 1] v v
Agricola-Ganadero , 4 9
Tambero-Ganadero. 0 0 0 0 0 0
Solo ganadero bovino 17 39 18 9 24 107
Ovino-Bovino 0 0 1 1 48 50
TOTAL 20 53 29 14 . B1 197

Actividades del esta_blecnmlento (%) .-

- Regién | Al -V TOTAL

Agncola-Ganadero 15% 26% 34% 29% 1% 20%
Tambero-Ganadero 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Solo ganadero bovino 85% T74% 62% 64% 30% 54%
Ovino-Bovino 0% 0% 3% 7%  59% 25%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

No se detecta a partir de los casos relevados una asociacion entre el tipo de
actividad ganadera realizada y el namero de hectareas dedicadas a la
ganaderia. Esto ratifica la limitante natural del factor lierra, que no respeta
tamafio de establecimientos. La muestra sefiala que ninguno de los estratos
de supefficie ha podido superar esa limitante. El estrato 1001-1500 hectareas
denota que los establecimientos comprendidos realizan un mayor % de
actividades conexas a la cria, pero la encuesta no permite reflejar un patron
que defina este estrato como perteneciente a una tendencia.

Tabla 3.5.
ACTIVIDAD GANADERA (POR ESTRATOS DE SUPERFICIE) N° DE CASOS

oo =500 501-1000 - 1001-1500  1501-2000
Cria 13 16 6 11 50 96

Criay recria 4 ] 7 5 41 66
Cria e invermada 1 5 6 2] 17 as
Invernada ) : 0 0 0 0 0 0
Total 18 - 30 19 22 108 - 197

| ACTIVIDAD GANADERA (POR ESTRATOS DE SUPERFICIE) %
. <=500 J801-1800 1001-1500 1501-2000

Cria ) ) 5 32% 50%

Cray recria 22% 30% 3I7% 23% 38% 34%
Grla ¢ invernada 6% 17% 2% 27% 16% 18%
Invernada 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Tampoco hay una tendencia a la intensificacién entre los productores
medianos-chicos con poca superficie dedicada a la ganaderia. Las
actividades agricolas de los establecimientos no vienen acompafiadas de una
sustitucién del érea destinada a la ganaderia.
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Tabla 3.6.
Actividades del establecimiento (n® de casos)

<=500 >500 <=1000 >1000 <=1500 >1500 <=2000 >2000

Agricola-Ganadero 4 3 3 2 28 40
Tambero-Ganadero 0. 0 0 0 0 0

Solo ganadero bovino 11 18 9 14 55 107
Ovino-Bovino ' 3 9 7 .6 25 50
TOTAL 18 30 19 22 108 197

Actividades del establecimiento (%)

<=500 >500 <=1000 >1000 <=1500 >1500 <=2000 >2000

Agricola—Ganadero 22% 10% - 16% 9% 26% 20%
Tambero-Ganadero 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Solo ganadero bovino 61% 60% 47% 64% 51% 54%
Qvino-Bovino 1316_ 30% 3% 27% 23% 25%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

b) Maquinaria Disponible

De acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta realizada, la region con
mayor proporcion en el parque de maquinarias en relacién con la cantidad de
casos encuestados es la niimero i, con 2,5 maquinarias/unidad, por encima

‘de las 2 maquinarias/unidad de la regibn IV y I, y de fas 1.9
maquinarias/unidad totales. De manera desagregada, la mayor proporcion de
tractores, rastras, acoplados y otras se encuentra en la regién il mientras que
ocupa el segundo lugar luego de la regibn If en cuanto a moledoras y
sembradoras.

Tabia 3.7.
CANTIDAD DE MAQUINARIAS

< .

t

Tractor 9 9 46 119
Rastra 10 30 17 8 34 g9
Acoplado 9 32 21 9 46 117
Moledora 5 16 8 3 15 47
Sembradora ‘ 5 18 8 3 19 53
Otras 4 13 16 & 29 68
Total magquinarias 42 143 91 38 189 503
Total de casos 20 53 28 14

a2 157

PROPORCION DE MAQUINARIAS POR ESTABLECIMIENTO

[ 1] ;o TOTAL

Tractor . X 0.75 0.64 . .

Rastra 0.50 0.57 0.61 0.57 0.41 0.50
Acoplado 0.45 0.60 0.75 064 . 056 0.59
Moledora 0.25 030 - 0.29 0.21 0.18 0.24
Sembradora 0.25 0.34 0.29 0.21 0.23 0.27
Otras __020 025 057 0.43 0.35 0.35
Resto de maguinarias / n°® establecimientos 1.7 2.1 2.5 21 1.7 1.9

Analizando la maquinaria existente en relacion al tamafio de las diferentes
explotaciones se observa que la mayor proporcion que poseen maquinarias
son las que presentan una superficie mayor a las 2000 hectéreas, hecho
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relacionado con una mayor escala y acceso a financiacién para realizar
inversiones en bienes de capital. A excepcién de moledoras, donde las
explotaciones de entre 1500-2000 hectdreas presentaron una proporcion
mayor fodos los demas items indicaron una mayor proporcién de maquinarias
en las explotaciones mayores a 2000 hectéreas. A diferencia de lo anterior, al
analizar la relacion tractores/ha. y resto de maquinaria/ha. se observo que las
explotaciones con una supefficie inferior a 500 hectéreas y entre 500 y 1000
hectéareas presentaron un indice por hectérea mayor. Esto se relaciona con
dos factores; limitantes en el capital para expandir el recurso tierra y ante esta
situacién una mayor inversién en bienes de capital para una posterior
busqueda de ftrabajo fuera de la explotacién. Las explotaciones con una
escala media, de entre 1000 y 2000 hectdreas presentaron valores mas
reducidos mientras que a partir de una superficie mayor de 2000 hectareas
vuelve a observarse una relacién maquinarias/ha. en ascenso, hecho que se
explica por explotaciones con una mayor disponibilidad de capital y facilidades
de financiamiento asf como un modelo de produccion de tipo empresarial con
una mayor tasa de inversion.

Tabla 3.8.
Maqumarla existente LT IR . _ S L
|| Tamafo - Cant. Tamafo  Tractor Rastra Acoplado”Moledora Sembradora Otros
éxplotac n .prom.{ha) - - I ‘

Maquinaria existente . o . % I
" Tamano : . Tamaio Tractor Rastra Acoplado Moledora Sembradora Otros
i ' . prom.{ha.} -

‘ Maqumana ex;stente o ‘ -
Cant. Tamafio  Tractor/ha. Resto maqg./ha.
prom.(ha.) -
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¢) Instalaciones

De acuerdo a la informacién obtenida en la encuesta se observo una mayor
proporcién de instalaciones por unidad en la regién V, con 6,63 instalaciones
por unidad seguida por la region Il con 3,5, luego la Il y la | muy parejas con
3,32 y 3,2 respectivamente y por ltimo mas relegada la regién 1V con 2,79
instalaciones por unidad.

Tabla 3.10.
INSTALACIONES '

98%
81%

70% 43% 74% 70%

83% 93% 57% 94% 87%

3.32 3.50 2.79 3.63 3.43
100%

100% 100% 100% 100%

De acuerdo al andlisis de instalaciones por tamafio de explotacion a mayor
superficie se observé un incremento directo en la relacion
instalaciones/unidad. En las explotaciones con una superficie inferior a las
500 hectéreas, sobre las cuatro instalaciones encuestadas solo se observo
una -relacién instalaciones/unidad de 1,44, donde un 78% de Ilas
explotaciones poseia manga y solo un 39, 17 y 11% bafiadero, balanza y
embarcaderos y respectivamente. En consecuencia, la posibilidad de una
adecuada sanidad y seguimiento del desarrolfo de los animales resulta muy
limitada afectando el desarroflo y la viabilidad de la actividad ganadera en
estas explotaciones.

En la medida que el tamariio de las mismas es mayor se observa un claro
incremento en la cantidad instalaciones y asi se puede observar una relacion
instalaciones/unidad en ascenso hasta alcanzar un méaximo de 3,87 en las
explotaciones con una superficie mayor a 2000 hectéareas. Estas en todos los
casos poseen mangas, un 98% bariaderos, un 86% balanzas y un 96%
embarcaderos, lo cual indica un modelo de produccion de tipo empresarial
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con mayores posibilidades para alcanzar mayores estandares de eficiencia
productiva.

Al analizar las instalaciones en funcion de la superficie destinada a
ganaderia, se denotan dos aspeclos. Tanto en el indice instalaciones/n®
estratos como el indice de instalaciones/superficie promedio, la tendencia es
similar. Las explotaciones con menos de 500 ha de superficie ganadera,
poseen una baja proporcién de instalaciones. En el siguiente estrato, el indice
aumenta, dejando en claro que el estrato precedente (<=500 ha), no es un
estrato en el que las explotaciones estén dedicadas a la ganaderfa como
actividad empresarial. De otro modo, via puesta en practica de economias de
escala, la tendencia tendria que ser decreciente y no aumentar en el estrato
inmediatamente superior. Otro aspecto delatado es la posible existencia de
estructuras de infrasubsistencia, si la actividad fuera la predominante en la
explotacién. Esta falta de recursos obliga a poseer un nivel de mejoras
ordinarias inferior al necesario. Esta descripcién se visualiza en el total
provincial, cuando el nimero de instalaciones por unidad pasa de 1,44a 3 en
el estrato 501-1000 ha, y de 0,083 a 0,118 instalaciones/ha promedio. Los
distintos equipos (salvo la manga, lo mas indispensable en todo campo
ganadero) muestran una tendencia similar al ser tomados de manera
individual.

A partir del estrato 501-1000 ha, la proporcién de instalaciones comienza a
declinar, dando paso a la aplicacién de economias de escala, donde se
utilizan un menor namero proporcional de equipos por unidad o ha promedio.
Esta tendencia declinante perdura hasta el estrato de 1500-2000 ha. En el
estrato de explotaciones de mas de 2000 ha, los indices de
instalaciones/establecimiento e instalaciones/ha, vuelve a tener un pico de
ascenso. Esto esta sujeto a un andlisis idéntico al que fue realizado en lo
referente al parque de maquinarias, y delata la presencia de un estrato de
caracferisticas empresariales, que no tiene al capital como factor de la
produccion limitante, o al menos no en el nivel de los estratos inferiores. La
proporcién de instalaciones por establecimiento y por ha, pasa a ser 3,81 y
0,063 respectivamente.
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Diciembre de 1999



Sector Ganadero de la Provincia de Corrientes: Diagnéstico y Propuesta de Desarrolio

Tabla 3.11.°
CANTIDAD DE INSTALACIONES

: Canos SUPR. PROL. Lianga Bahadero Balanza Lnbkuicodero
<500 18 312 14 7 3 2 26
£01-1000 30 761 30 21 14 25 S0
1001-1500 19 - 1280 19 . 17 13 17 66
1501-2000 ‘22 1836 19 17 15 18 69
>2000 ' 108 8523 108 106 93 104 411
Total 147 4049 190 68 138 166 662

INSTALACIONES POR ESTABLECIMIENTO |

tianga Balanza Erisbatcadeio st furddod
£01-1000 1.00 0.70 047 0.83 3.00
1001-1600 1.00 0.89 0.68 0.89 347
1501-2000 0.86 0.77 0.68 0.82 3.14
>2000 1.00 0.88 0.9_6 0.96 3.81
Total 0.56 0.85 0.70 0.64 3.3

INSTALACIONES POR HA PROMEDIO DE CADA ESTRATO '

- Baiaslero Balanza Embaicadern” - Inst./unidad

. - .. tanga
<500 0.045 0.022 k . ,
601-1000 0.038 0.028 0.018 0.033 0.118
1004-1500 0015 0.013 0.010 0.013 0.052
1501-2000 0.010 0.009 0.008 0.010 0.038
>2000 0.017 0.016 0.014 0.016 0.063
Total 0.047 0.041 0.034 0.041 0.163

d) Grado de Apotreramiento

Al analizar el grado de apotreramiento por regiones, se observé que la region
Il registra el mayor promedio de potreros y aguadas con 1543 y 9,6
respectivamente, por encima del promedio para las cinco regiones de 12,69 y
7,55. Este mayor grado de apotreramiento nos estarfa indicando un uso mas
intensivo y racional del recurso tierra. Esta situacion es coincidente con la
relacion maquinarias/regién e instalaciones/region analizada en los puntos
anteriores donde la regién lll presento para el primer anélisis la relacion mas
elevada y para el segundo un nivel solo superado marginalmente por la
region V.

Tabla 3.12.
GRADO DE APOTRERAMIENTO -

13.66

3.43 9.61 443 11.49
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e) Transporte de Ganado

Propio o contratado

De acuerdo al anélisis de los resultados de la encuesta en cuanto a medios
de transporte propios de hacienda y contratados podemos concluir que la
region Il es la que presenta una mayor proporcion de transportes propios
seguidos por las regiones |, Il y IV que presentan una proporcion similar y por
altimo mas retrasada la regién numero V.

Tabla 3.13.
TRANSPORTE

10% 15% 7% 7% 4%
90% 85% 93% 93% 96%

8%
92%

100% 100% 100% 100% 100%

100%

Al realizar el mismo anélisis, pero estratificando de acuerdo al tamaiio de las
explotaciones, se observa un fendémeno similar al observado en puntos
posteriores cuando analizamos la relacién maquinarias/ha., las explotaciones
de menor tamaiio presentaron la proporcién mayor de camiones propios con
un 22%, muy por encima del porcentaje total que alcanzé un 8%. Este hecho
que se relaciona con inversiones en bienes de capital para la busqueda de
trabajo e ingresos fuera de la explotacién y limitantes monetarias y en el
acceso a financiamiento para expandir el recurso tierra.

Transporte utilizado (n° de casos}
<=500  >500 <=1000 >1000 <=1500 >1500 <=2000

>2000 TOTAL-

2 2 8 16
17 20 102 181
18 22 108 197

>2000

TOTAL

11% %% 6% 8%
8% 91% 94% 92%
100% 100% T00% __ 100%

Tipo de transporte

El anélisis del tipo de transporte utiizado indica que las regiones il y V
presentan la mayor proporcion en la utilizacion de camiones con un 96 y 95%
de los casos registrados respectivamente. Luego, se ubican las regiones | y Il
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conun80y79% d e los casos mientras que por Gltimo mas alejada se

encuentra la regién IV con solo un 64%. La utilizacién de arreos presenta una -

proporcién inversa con relacion a la utilizacién de camiones, es asi que la
region IV presenta la mayor proporcién de arreos como medio de transporte
utilizado para movilizar la hacienda con un 29%, luego segquido por la regio II
con 15% y posteriormente las regiones I, Ili, IV en un rango de 5 a 2%. Se
observa que la regién Ili sigue presentando la mayor proporcién en los
niveles de inversién y eficiencia en el proceso de produccion.

Tabla 3.14.
TRANSPORTE

64%

5% 16% 4% 29% 2% 8%
10% 4% 0% 7% 2% 4%
5% 2% 0% 0% 0% 1%
100% 100% 100% 100% 100% 100%

f) Sanidad

El relevamiento arrojé dos niveles de control sanitario. El primero que es
cumplido por la casitotalidad de los productores y responde a los controles
masivos, no selectivos de animales ni de categorias. Son las vacunaciones
tradicionales del rodeo, y los antiparasitarios externos. Existe un segundo
nivel de controles sanitarios cuyo mejor exponente esta dado por el examen
de toros. Su.verificacion, seguido de posterior seleccion y descarte de los
reproductfores afectados, es una de las practicas méas apropiadas y
recomendadas para el mejoramiento del rodeo. Esta practica es solamente
realizada por el 56%. Existen algunas diferencias entre regiones, siendo la
regién V en la que més se realiza esta préactica.
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Tabla 3.15.

Practicas sanitarias que se realizan
_ ) '

mancha y cangrena 85.00% 98.11% 90.00% 116.67% 91.46% 93.91%
carbunclo 85.00% 96.23% 80.00% 108.33% 97.56% 93.91%
brucelosis 100.00% 96.23% 93.33% 116.67% 98.78% 08.48%
botulismo 5.00% 1.89% 26.67% 16.67% 39.02% 22.34%
rabia 45.00% . 16.98% 3.33% 0.00% 1.22% 10.15%
antiparasitarios extemos 100.00% 100.00% 93.33% 108.33% 100.00% 99.49%
examen de toros 40.00% 56.60% 46.67% 50.00% 63.41% 55.84%
leptospirosis 5.00% 41.51% 36.67% 4167% 54.88% 42.64%
campylobacteriosis 30.00% 33.96% 23.33% 25.00% 35.37% 31.98%
IBR 5.00% 47.17% 50.00% 33.33% 53.66% 45.18%
BVD MD 5.00% 43.40% 46.67% 16.67% 39.02% 36.55%

Analizando por estratos de superficie, el examen de foros arrojé que es una
préctica mas arraigada en las explotaciones mayores de 2000 ha, mostrando
una clara tendencia decreciente a medida que decrece la superficie dedicada
a la actividad ganadera.

Tabla 3.16
Practicas sanitarias que se realizan N . :
N S oo Mo v v o TOTAL

mancha y cangrena 100.00% 86.67% 84.21% 95.45% 98.15% 94.92%
carbunclo 100.00% 86.67% 89.47% 100.00% 97.22% 95.43%
brucelosis 100.00% 100.00% 94.74% 100.00% 99.07% 98.98%
botulismo 33.33% 30.00% 15.79% 36.36% 42.59% 36.55%
rabia 33.33% 30.00% 5.26% 27.27% 30.56% 27.92%
antiparasitarios externos 100.00% 100.00% 100.00% 95.45% 100.00% 99.49%
examen de toros 27.78% 40.00% 57.89% 68.18% 79.63% 65.48%
leptospirosis 22.22% '23.33% 47.37% 59.09% 66.67% 53.30%
campylobacteriosis 22.22% 23.32% 26.32% 63.64% 55.56% 45.69%
IBR 22.22% 26.67% 52.63% 72.73% 64.81% 54.82%
BVD MD 27.78% 26.67% 31.58% 54 55% 54 63% 45.69%
g) Pastoreo

Tipo de Pastoreo

Al analizar la actividad ganadera por regiones se observo que la region I
presentd el menor porcentaje de explotaciones que realizan pastoreo
continuo, 64%, y la mayor proporcion de pastoreo mixto, 36%. La region liI
presenté una mayor proporcion de explotaciones con pastoreo continuo pero
una importante proporcién de pastoreo mixto y rotativo en linea con las
regiones | y IV. Por ditimo la regién V present6 la mayor proporcion de
explotaciones que realizan pastoreo continuo con un 90%.
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Tabla 3.17.
TIPO PASTOREO

79%

64%

0% 0% 7% 21% 1% 3%
15% 36% 14% 0% 9% 17%
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Al realizar el analisis de acuerdo al tamafio de explotacién se observo que
aquellas menores a 500 hectdreas presentan la mayor proporcién de
pastoreo continuo con un 89%. Esta situacion se relaciona a sistemas de
produccién de subsistencia con una reducida tasa - de incorporacion
tecnolégica y capacitacién de los recursos humanos. La preponderancia del
pastoreo continuo como técnica méas difundida no solo se observa en las
explotaciones de menor tamafio, ya que todos los estratos analizados
evidenciaron una elevada utilizacién del mismo, esto permite inferir un
marcado retraso en las técnicas de manejo utilizadas y un gran potencial de
desarrollo en la medida que se incorporen métodos en los modelos de
produccién que permitan una utilizacién mas eficiente de los recursos
forrajeros.

Tabla 3.18.
f TIPO PASTORED

VIDAD GANADERA . d

v e Cant. Explot..- - . Continuo .., . Rotative Mixto

89% A 0% 11%
7% 9% 17%
84% 6% 11%
73% 0% 27%
81% 3% 17%

~100% 100% 100%

32
Diciembre de 1999



Sector Ganadero de la Provincia de Corrientes: Diagnéstico y Propuesta de Desarrollo
Manejo Forrajero (quema de pastizales)

Las regiones 1V, lll y I presentaron la mayor proporcién de explotaciones que
realizaban quemas en su manejo forrajero con un 93, 86 y 85%
respectivamente. Las regiones V y Il presentaron los menores registros con
49 y 556% respectivamente.

Tabla 3.19.
ACTIVIDAD GANADERA -QUEMA- -
' I . i

ACTIVIDAD GANADERA -QUEMA-
I L |
55% B6% 93% 49%
15% 45% 14% 7% 51%
100% 100% 100% 100% 100%

Al realizar el anélisis de acuerdo al tamafio de las explotaciones se observo
que aquellas con una superficie méas reducida realizan la menor proporcion
de quemas. Solo un 58 y 47% realiza quemas en las explotaciones menores
a 500 y entre 500 y 1000 ha. respectivamente, esto se da por una menor
proporcién de tierras disponibles para desmonte. A partir de explotaciones
mayores a 1000 ha. se observa una mayor utilizacién de quemas, hecho que
se relaciona una mayor supefficie donde se realizan tareas de desmonte y
donde esta técnica es la mas difundida. La mayor proporcion se observo
aquellas entre 1500 y 2000 ha. con un 77%, luego entre fas de 1000 y 1500
ha. con un 68% y por aitimo las mayores de 2000 ha. con un 65%.
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Tabla 3.20.
ACTIVIDAD GANADERA -QUEMA-

Ceant. Explat, _ -8l

DERA -QUEMA-

8l NO
44%

47% 53%
68% 32%
T1% 23%
65% 35%
100% 100%

Descansos

Las regiones I y {ll presentaron la mayor proporcion de descansos en su
manejo forrajero con un 65 y 50% respectivamente. La regién Il sigue
presentando indicadores que de acuerdo a los resultados de la encuesta la
presentan como aqueila con un mayor desarrollo tecnolégico y un manejo
maés eficiente. Luego se ubicaron las regiones V y IV con un 42 y 36%
respectivamente y por ditimo la Il con solo un 12% de las explotaciones que
realizan descansos. '

Tabla 3.21.
ACTIVIDAD GANADERA -REALIZA DESCANSOS-
C : l S i

| ACTIVIDAD CANADERA -REALIZA DESCANSOS-
T I i

De acuerdo al andlisis en funcién del tamafio de las explotaciones aquellas
de menor tamafio presentaron una proporcion mayor de pastoreo sin
descansos, hecho que se relaciona con una menor disponibilidad del recurso
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tierra y técnicas de manejo del mismo méas precarias, relacionadas con
explotaciones de subsistencia. En las explotaciones menores a 500 ha. sélo
un 28% de los casos encuestados respondieron que realizaban descansos. A
partir de una superficie superior a 500 ha., en todos los estratos, se observo
una mayor proporcién de casos que realizaban descansos. Se observo una
proporciébn muy similar, en un rango de 47 a 55%, en la cantidad de
explotaciones que realizan descansos. Esta reducida proporcién se relaciona
con sistemas de produccion en la provincia, que como ya se habia observado
al analizar el tipe de pastoreo utilizado, presentan retrasos en los métodos de
manejo y un elevado potencial de desarrollo en la medida que se adopten
técnicas de manejo mas eficientes.

Tabla 3.22. _
ACTIVIDAD GAMADERA -Descansos-

ACTIVIDAD GANADERA -

Descansos-

st
28% 72%

47% 53%
53% 47%
55% 45%
50% 50%
100% 100%

h) Componentes Decisionales

Toma de decisiones.

La introduccion en la encuesta de la toma de decisiones permite conocer de
que manera se desarrolla la actividad ganadera en la provincia de Corrientes
y quienes son los principales agentes. Si bien la encuesta permitié analizar la
informacién por regiones es importante destacar que el 58% de las
decisiones en el 4mbito provincial las toma el productor y el 21% de las
decisiones 1a toma el administrador.

En esta instancia podemos establecer que las decisiones ganaderas son
tomadas en primer lugar a nivel productor, ya sea por é! mismo (68% de las
veces), por su hijo (6% de las veces) o por su esposa (1% de las veces). Por
lo tanto se podria concluir que el 65% de las decisiones son tomadas a nivel
productor. En segundo lugar, las decisiones las toma el administrador. El
administrador que toma el 21% de las decisiones tiene una importancia
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remarcada en las regiones agroecolégicas V' y I, pero se encuentra presente
en todas las regiones de la provincia. Esto indica que el 21% de las
explotaciones ganaderas estan a cargo de adminisfradores, que se podria
concluir que ésta ganaderia es realizada a nivel empresario.

En tercer lugar estan las decisiones tomadas por el asesor profesional que
representa el 11% de la foma de decisiones. Esto indica que el 11% de los
productores Correntinos tienen personas en las cuales delegan las decisiones
especificas de la actividad. Este agente (Asesor profesional) tiene cada vez
mayor relevancia dentro de toda actividad, producto de las variables cada vez
mayores a las cuales debe remitirse el productor para poder tomar decisiones
acertadas. Los asesores profesionales estén presente en todas las regiones,
y son figuras relevantes en las regiones agroecolégicas Il y V.

Las decisiones tomadas por el capataz son del 1% del total, porcentaje no
importante en demasia ya que se presenta en la regién agroecolégica il un
4% del total de las decisiones y en la regién V un 1%. Lo que muestra que el
1% de los propietarios de las explotaciones ganadera delegan la toma de
decisiones a quién deberia ejecutar las ordenes, por lo tanto este 1% nos
indica que el productor se dedica ademdas a olra actividad que le insume
tiempo y que realiza un control sobre los hechos del capataz.

Tabia 3.23.
(Juie 0 .
)
Pro 17 34 15 10 39 116
ole 1 - 1 - - 2
- 2 - 1 8 11
d 1 8 7 2 23 41
ap - - 1 - 1 2
or Profasiona 1 7 2 1 10 21
0 - 2 2 - 1 5
TOTAL 20 53 28 14 |82 197
L) on de
OTA
Producto 85% 64% 54% 71% [48% [68%
sle 5% - 4% - - 1%
0 - 4% - 7% 10% [6%
d sle 5% 15% 25% [14% [28% |21%
30 - - 4% - 1% 1%
0 5% 13% 7% 7% 12% 111%
0 - 4% 7% - 1% 3%
TOTAL 1100% 100% [100% [100% [100% (100%

Al analizar la relacion existente entre quien toma las decisiones en la
explotacién en funcién de la superficie dedicada a la ganaderia, queda
establecido que existe una mayor proporcién de explotaciones de tipo familiar
en los estratos de superficie mas reducida. Al aumentar el nimero de ha
ganaderas la proporcion de productores que delegan las decisiones
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estratégicas también aumenta, 'y ganan importancia la figura del
administrador y del asesor profesional.

Tabia 3.24.
RESPONSABLE DE.LAS DECISIONES EN LA EXPLOTACION

= 2250050 11800-+001- 1500 1501:2000 52050 - TFOTAL-

prod uctor 13 52 115
esposa ' 0 1 0 0 1 2
hijo 0 1 1 2 5 9
administrador 2 2 3 5 31 43
capataz 0 1 0 0 1 2
asesor profesional 0 1 2 4 14 21
otro 1 0 0 0 4 5
TOTAL 18 30 19 22 108 197

rod uctor 80% 68% B 58% ]

esposa 0% 3% 0% 0% 1% 1%
hijo 0% 3% 5% 9% 5% 5%
administrador 11% 7% 16% 23% 29% 22%
capataz 0% 3% 0% 0% 1% 1%
asesor profesional : 0% 3% 11% 18% 13% 11%
otro 6% 0% 0% 0% 4% 3%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Lugar de residencia.

En cuanto a lugar de residencia de los agentes que toman las decisiones el
41% del total reside dentro del departamento en el que se encuentra la
explotacién ganadera. El 31% del lotal reside en el campo. Estos dafos se
correlacionan con el hecho de que las decisiones en su gran mayoria (64%)
son tomadas por el productor y su familia. EI 15% reside fuera de la provincia
éstos son los asesores profesionales y los administradores. EI 13% reside
fuera del departamento que serian en su mayoria los administradores.

En la regién agroecolégica | el 65% de los agentes que toman las decisiones
viven fuera del departamento. Este resultado es la consecuencia de que el
60% de los productores de esta regién tienen mas de 2000 hectéreas y un
25% tiene entre 500 y 1000 hectéreas. Lo que representa un nivel empresario
de explotacién que es manejado en un 85% por el productor, un 5% por el
administrador y 5% por el asesor profesional. Estos habitan generalmente
fuera del departamento (65%), en el departamento (15%), en el campo (15%)
o fuera de la provincia 5%.

En la regioén Il las decisiones mayoritariamente son tomadas por el productor
en un 64%, por el administrador en un 15% y por el asesor profesional en un
13%. Estos datos marcan claramente que el 43% de las personas en cuanto
decision reside en ef departamento, el 36% reside en el campo, el 13% reside
fuera del departamento y el 8% reside fuera del departamento. Es importante
destacar que aunque el 47% de la muestra de esta regién tiene mas de 2000
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hectareas residencia esta situada en un 79% en el campo (36%) y dentro del
departamento (43%).

En la regién agroecolbgica Il las decisiones son tomadas mayoritariamente
por el productor (64%) y el administrador en segundo lugar toma el 25% de
las decisiones. Esta relacién indica que la ganaderia de esta zona es
explotada en forma empresarial. El 82% de la muestra tiene mas de 1500
hectarea lo que muestra la posibilidad de ser administrado por una persona
especializada confratada (administrador) o por el mismo productor, que
puede tener o no tener capataz, pero las decisiones las toma él. La
correlacion que establece la verdad de lo anterior es que el 65% de las
personas que toman las decisiones viven en los campos y en el
departamento, mientras que fuera de la provincia reside el 36%.

La regién IV esté caracterizada por la toma del productor y su hijo en un 78%.
El administrador toma las decisiones en un 14% de los casos y un 7% el
asesor profesional. La residencia de éstas personas se ubica el 50% en el
departamento, el 21% en el campo, el 21% fuera de la provincia y el 7% fuera
del departamento.

En la region IV el 58% de las decisiones son tomadas por el productor y su
hijo, el 28% por el administrador, el 12% por el asesor profesional y el 1%
por el capataz. En esta region se destaca la mayor participacion a nivel
administrador en la toma de decisiones y existe una marcada presencia del
asesor profesional, estas dos figuras muestran una regién que es manejada
por personas especializadas y con conocimientos amplios de la gestion
administrativa y financiera de la ganaderia. Importante es el hecho de que la
region V es una de las regiones més equilibradas en cuanto a cantidad de
hectareas.

Tabla 3.25.

Departamento
Fuera del departamento
Fuera de la provincia

TOTAL

IDENCIA DE_QUIEN TOMA LAS

Departamento 15% 43% 29% 50% 49% 41%
Fuera del departamento 65% 13% 7% 6% 13%
Fuera de la provincia . 5% 8% 36% 21% 13% 15%
TOTAL 100 100 100% 100 100 100%
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Estratificando por superficie ganadera, la tendencia es que los productores
més grandes viven en mayor proporcién fuera de su propio establecimiento,
en concordancia con lo que ha venido sosteniendo respecto a la perdida de la
tipificacion de familiar para fos productores de gran tamafio. En estratos
superiores a 1500 ha comienzan a manifestarse casos de residencia fuera de
la provincia, denotando —aunque el relevamiento no lo puede determinar de
manera expresa- acitividades de indole rentista.

Tabla 3.26. :
e residencia_del responsable de la explotacidon.(nGme

Campo 9 12 7 3 30 61
Departamento 7 9 11 11 43 81
Provincia 2 7 1 2 14 26
fﬁra de la provincia 0 1 0 6 22 29
TOTAL 18 29 19 22 109 197

Campo 50% 41% 7%

Departamento 9% 31% 58% 50% 39% 41%
Provincia 11% 24% 5% 9% 13% 13%
Fuera de la provincia 0% 3% 0% 27% 20% 15%

TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Nivel de educacién

A nivel educativo en la provincia de Corrientes las decisiones son tomadas
mayoritariamente por agentes de nivel educativo terciario (38%), en segundo
lugar agentes de nivel educativo secundario 35% y en tercer lugar de nivel
educativo primario 27%. Estos resultados indican que no hay un nivel
educativo imperante en la toma de decisiones dentro de la provincia pero el
73% de las decisiones son fomadas por agentes con novel secundarioc y
terciario lo que nos esta mostrando el hecho que la muestra esta compuesta
en un.65% por hacendados de mas de 1000 hectéreas. Por lo tanto se puede
establecer la comelacibn de que a mayores niveles de hectareas por
productor mayor nivel educativo de quién toma las decisiones. Este efecto se
produce al establece que a mayores niveles educativos se pueden tomar
mejores decisién lo que genera negocios exitosos con consecuencias en el
crecimiento del negocio (hectareas, cabezas, elc.).

Tabla 3.27.

region.

Primario
Secundario
Terciario
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Pri 25% 19% 32% 36% 29% 27%
Secundario 45% 34% 39% 50% 29% 35%
Terciario 30% 47% 29% 14% 41% 38%

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Los mayores niveles educalivos primarios de los agentes que toman las
decisiones se dan en las extensiones de menos de 1000 hectéreas, es decir
a menor cantidad de hectareas menor nivel educativo. El nivel educativo
secundario se establece mas fuertemente en las extensiones de mas de 500
hectareas y el nivel terciario es mayoritario en las extensiones de mas de
1000 hectareas. Es importante determinar que a medida que el numero de
hectareas se va incrementando se reduce en nivel primario y se agranda la
brecha de niveles secundario y terciario.

Todas las regiones de la provincia de Corrientes tienen niveles similares en el
ambito educativo con algunas excepciones. Las decisiones tomadas. por
agentes a nivel primaria en fodas las regiones se encuentran entre el 19% y
el 16%. La region con niveles de educacién primaria mayores es la region V.
Las decisiones tomadas por agentes a nivel secundario en todas las regiones
se encuentran entre el 29% y el 50%. La regién con niveles de educacién
secundaria mayores es la region IV. Las decisiones fomadas por agentes a
nivel terciario en todas las regiones se encuentran entre el 14% (regién IV) y
el 47%. La region con niveles de educacién lerciaria mayores es la region Il.

Tabla 3.28.

Pri

mario

Secundario
Terciario .

[Pri

mario 43%
| Secundario 40% 23% T T
Terciario 17% 49%

TOTAL 100%  100% 100% 100%

i) Actividades Complementarias

Del total de la muestra el 39% de los productores realizan actividades
complementarias a la ganaderia. Las regiones en las que se establecen la
mayor cantidad de acfividades complementarias son en las regiones
agroecologicas | y Il
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Tabla 3.29.

(]
46% 57% 73% 61%
100% 100% 100% 100% 100% 100%

En cuanto a los productores que realizan actividades complementarias a la
ganaderia (39%), el 43% de estos agentes obtienen mayores retribuciones
que con la ganaderia, este es un porcentaje alto si se considera que estos
agentes podrian ulilizar cada vez menos esfuerzos e interés en la ganaderia.

El 33% de los agentes que realizan actividades complementarias obtienen
retribuciones similares a la ganaderia. El 24% de los agentes que realizan
actividades complementarias obtienen retribuciones menores a la ganaderia.
La encuesta esta centrada en productores con extensiones de tierras grandes
lo que nos permite observar que la gran parte de los productores diversifican
su actividad econémica, lo que maraca una tendencia al establecer que si
bien en el 76% de los casos los productores obtienen ingresos mayores o
similares en actividades complementarias siguen desarrollando la
ganaderias.

Hoy dia las actividades ganaderas no presentan la sequridad econémica que
supieron dar en otros afios por fo cual el productor si tiene la oportunidad de
complementar su actividad ganadera lo hace sin que esto signifique tener que
dejar la ganaderia. Lo que si, es un hecho, es que el productor que tiene otra
actividad complementaria es posible que delegue el manejo de la ganaderia a
otros agentes como administradores ¢ asesores profesionales, esto lleva a
una ganaderia empresaria ya dichos agentes tienen el dominio de las
variables econbémicas necesarias para operar hoy en dia.

Similares
Menores

Mavyores 73% — o 33%
f Similares 54% . ) 13% 27%
| Menores 8% ' 13% 17% 41%

TOTAL 100% — 100%  100% ~100%

_100%
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j} Tiempo Econémico

Del total de productores dedicados a la actividad ganadera el 83% no dedica
tiempo completo a la actividad lo que remarca el hecho de que el 39% de los
productores tiene actividades complementarias a la ganaderia.

Para los productores dedicar mayor cantidad de tiempo al campo significa
mayores ganancias en el 62% e los casos, esto indica que aunque mayor.
tiempo le genere mayores ganancias los productores no se lo dedican a la
actividad ganadera porque generalmente la ganancia que se obliene es
inferior al de Ila otra actividad que realiza.

La regién agrecolégica | es la regién donde hay mayor cantidad de
productores que dedican tiempo completo al campo (43%) y es una de las
zonas donde mayor cantidad de productores piensan que dedicando mayor
cantidad de tiempo al campo oblendria mayores ganancias.

El resto de las regiones se encuentran entre un 13% y un 17% de
productores que se dedican tiempo completo al campo. Pos lo tanto de la
region Il a la regién V los productores que no dedican tiempo completo al
campo son de enfre 83% y87%.

En cuanto a las ganancias que le generarian dedicar mas tiempo al campo
los productores de fodas las regiones respondieron en - su mayoria
afirmativamente. Los productores de la region Il contestaron afirmativamente
en un 71%, los de la regién V en un 59%, los de la region Il en un 58% y los
de la regién IV en un 50%.

Esto significa que los productores dedicarian mas tiempo a la ganaderia pero
un factor importante es que la ganaderia debe redituar igual o mejor que el
resfo de las actividades complementarias que realiza el productor para
reducir las horas dedicadas a otra actividad y dedicéarselas a la ganaderia.

Tabla 3.31.
| ¢ El productor. dedica tlempo compieto al campo’> o

14%  16% 7%
g7%  8s% 86% 84%

TOTAL 100% 100%  100% 100% 100% 100%
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='mpo dEdICzldo a, la. actw 5|gmf1ca mayores gan ancnas .

W69% 58% 50% 62% i
31% 42% 29% 50% 41% 38%
TOTAL. 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Nivel de gestién y gerenciamiento

A los efectos de dilucidar el nivel de conocimiento tecnico-gerencial de los
responsables de la actividad ganadera en las unidades relevadas, se
incluyeron una serie de indicadores técnicos se consideran minimamente
indispensables para el manejo empresarial de la actividad. El nivel de
respuesta de estos indicadores, medido de manera agregada, sera indicador
del nivel de capacitacion de los responsables de llevar a cabo la actividad.
Para medir el nivel agregado descripto, se confecciond un indice de 1 a 10.

Agrupando las respuestas del relevamiento por regién, obtenemos que la
region V, es en la que los responsables cuentan con un mejor nivel de
capacitacion (8,94). En promedio,. casi nueve de cada diez relevamientos
mostraron un nivel de respuesta acorde con lo que se les estaba
preguntando. Los entrevistados de la region V manifestaron un nivel de
precisién que pudo ser corroborado con algunos indicadores provinciales, que
fueron utilizados en la estructura de costos de produccion (vg. EV/ha, en la
regién V las respuestas dieron en promedio 0,64 , acorde al nivel promedio
de esa regién, establecido entre 0,64 y 0,68). En el resto de las regiones el
nivel de respuestas no marcé concordancia con los indicadores provinciales
mansejados, mostrando algin tipo de sesgo. Las regiones Il y lll siguen en ese
orden en cuanto al nivel de capacitacion (8,32 y 8,21). Finalmente se
encuentran las regiones IV y | (6,92 y 6,65).

Tabla 3.3. Carga promedio por regiones (EV/ha)

_rango promedio.

| 0.56 - 0.59
1l 0.61 0.64
I 0.53 0.56
AV 0.59 0.62
\ 0.64 0.68

Fuente: elaborado a partir de informacién provista por Fucosa

Analizando las respuestas dadas a cada uno de los indicadores, se visualiza
una menor proporcién de entendimiento en el manejo del indice de EV/ha, su
conocimiento puede considerarse que representa un nivel superior que el
resto de los indicadores.
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De los indicadores netamente productivos de cria, ef % de paricion, el peso y
la edad de destete son los respondidos en mas ocasiones, registrandose un
93% de conocimiento para foda la provincia. Estos indicadores son
rapidamente visualizables y no requieren de estimaciones derivadas. El % de
reposicién, % de descarte, % de terneros logrados y % de prefiez, son
indicadores de menor aceptacién que los anteriores. Al preguntérsele si
conocian el % de prefiez, los que respondieron y estimaron un indice,
configuran un 89%, lo que implica que nueve de cada diez encuestados
mostré conocer este indicador. Al constatar esto con el % de agentes
relevados- que realiza tactos, se observa que los que realzan esta practica
alcanzan un 72%, menor que los agentes que mostraron conocimiento
respecto del indice de prefiez; esto implica que un 16% de los agentes
descubre la prefiez de sus animales tardiamente, con la consiguiente
ineficiencia técnica del sistema. Las regiones IV y V son las que mayores
diferencias han mostrado entre los niveles de respuesta de estos dos
indicadores.

Tabla 3.33.
INDICES DE GESTION NIVEL DE RESPUESTA POR F’EGIONES (n° de

EvHa e 12 8 1 55 79

CAB/HA 17 46 22 4 74 163
% PRENEZ 13 47 20 13 82 175
% PARICION 14 50 27 12 82 185
% DESTETE 12 48 26 12 81 179
EDAD DESTETE 20 52 27 14 82 195
PESO DESTETE 20 51 26 14 82 193
% REPOSICION 15 48 25 11 63 162
% DESCARTE 10 44 25 9 60 148
% TERNEROS LOGRADOS ¢ 43 24 7 72 155
TOTAL POR REGION 20 53 28 14 82 197

INDICES DE. GESTION NIVEL. 3 RESPUESTA.POR REGIONES
(%) '

_ o | 0w zvj Vo
EV/HA 15% 23% 29% 7% 67%  40%
CAB/HA 85% 87% 79% 29% 90%  83%
% PRENEZ 65% 89% 71%  93%  100% 89%
% PARICION 70% 94% 96% 86%  100% 94%
% DESTETE 60% 91% 93% 86%  99%  91%
EDAD DESTETE 100% 98% 96%  100% 100% 99%
PESO DESTETE 100% 96%  93%  100% 100% 98%
% REPOSICION 75% 91% 89% 79% 77%  82%
% DESCARTE 50% 83% 89% 64% 73%  75%

% TERNEROS LOGRADOS  45% 81% 86% 50% 88% 79%
INDICE TOTAL 6.65 8.32 8.21 6.93 8.94 8.29
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PROMEDIOS REGIONALES

EVIHA 030 084 115 047 064 071
CAB/HA 070 083 074 120 080 077
% PRENEZ 65 69 64 60 73 69
% PARICION 61 69 59 56 70 66
% DESTETE 59 66 57 56 68 65
EDAD DESTETE 8 7 7 7 7 7
PESO DESTETE 148 156 141 130 146 147
% REPOSICION 24 26 20 20 26 24
% DESCARTE 12 22 18 22 20 20
% TERNEROS LOGRADOS 58 68 71 53 69 67

Pueden comprobarse las diferencias entre los valores relevados y los que
pueden inferirse de las estadisticas oficiales llevadas por FUCOSA:

Tabla 3.34.

INDICADORES GANADEROS POR REGIONES
indicador - - 1. ] [ ,

% vientres./ total 33.23-35.31 35.96-38.21 35.59-33.59 36.60-38.89 37.67-40.02

% paricién - 48.81 50.75 3762 4186 53
% reposicion 20 20 20 20 20
% destete 46.7 48.5 ] 39.7 50.8

Fuente: elaborado a partir de informacién suministrada por FUCOSA.

Al realizar un andlisis por estrato de superficie ganadera, no es posible hallar
un patrén definido de tendencia, pero quedan en relieve algunos aspectos:
las explotaciones con menos de 500 ha dedicadas a la ganaderia son las que
menos nivel de utilizacion de indicadores técnicos poseen y —segun nuestro
andlisis- menor capacidad de gerenciamiento. Perc a partir ahi no es posible
extrapolar una tendencia hacia estratos mayores. El estrato que mayor
capacidad de respuesta fue que abarca superficie de 1501-2000. Hasta alfi la
tendencia habia sido ascendente, tomando los indices de manera agregada.
En las explotaciones de més de 2000 ha, que habian esbozado una
estructura empresaria expresada en fa no fimitacibn de capital, ahora se
manifiesta deficiente en aspectos de gestién. Bajo las nuevas escuelas
econémicas, que avalan la existencia de un nuevos factores de la produccion
denominado comportamiento empresario (empresa-ideacién, surgido luego
de la crisis del modelo “fordista” a principios de fos afios 70), este estrato
estaria deficiente de este factor.
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Tabla 3.35.
INDICES DE GESTION - NIVEL DE RESPUESTA POR ESTRATOS DE SUPERFICIE (n° de
casos) ‘ . ‘

<=500 501-  1001- 1501- >2000 TOTAL

'- , : -1000 1500 2000
EVHA 4 10 9 10 46 79
CAB/HA 12 24 16 20 o1 163
. % PRENEZ . 12 25 17 22 99 175
% PARICION - 14 .28 18 22 103 185
% DESTETE 13 26 18 - 22 100 179
EDAD DESTETE 17 29 19 22 108 195
PESO DESTETE 17 29 19 22 106 193
% REPOSICION 11 23 14 18 96 162
% DESCARTE 10 19 13 17 89 148
% TERNEROS LOGRADOS 7 25 15 22 8B 155
TOTAL POR REGION 18 30 19 22 108 197

INDICES DE GESTION - NIVEL DE RESPUESTA POR ESTRATOS DE SUPERFICIE

(%) .
L <=500 - 501-°  1001- -1501-  >2000 .
I s 4000 - 1500 - 12000 .
EV/HA 22%

CAB/HA 67% 80% 84% 91% 84% 83%
% PRENEZ . 87% 83% 89% 100% 92% 89%
% PARICION 78% 93% 95% 100%  95% 94%
% DESTETE . 72% 87% 95% 100% 93% 91%
EDAD DESTETE 94% 97% 100% 100%  100%  99%
PESO DESTETE 94% 97% 100%  100%  98% 98%
% REPOSICION 61% 77%. 74% 82% 89% 82%
% DESCARTE 56% 63% 68% 77% 82%  75%
% TERNEROS LOGRADOS 39% 83% 79% 100%  80% 79%

6.50 7.93 8.32 8.95 8.56 8.29

PROMEDIOS REGIONALES

EV/HA 0.74 0.64 0.72 0.76 0.70 0.71
CAB/HA 1.07 0.82 0.72 0.78 0.74 0.77
% PRENEZ 68 68 62 70 69 69
% PARICION 64 69 66 68 64 65
% DESTETE 64 68 65 65 64 65
EDAD DESTETE 9 7 7 7 7 7
PESO DESTETE 154 142 153 141 148 147
% REPOSICION 19 25 32 31 22 24
% DESCARTE 14 19 26 24 19 20
% TERNEROS LOGRADOS 67 78 70 64 65 67

Con estos indicadores se construyeron modelos de costos de produccion
primario, en donde se intent6 reflejar los mérgenes brutos de la actividad
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ganadera en las diferentes regiones agroecoldgicas en las que fue dividida /a
provincia’.

Tabla 3.36.
PCIA DE CORRIENTES - COSTOS GANADEROS ($/HA)

. S REGISH g
Sl Cive 2 TRANGO . max
INSUMOS . :
Supl. Mireral 035 034 03 037 034 032 038 036 041 039
Afrecho armoz 016 015 017 016 016 015 018 017 018 0.7
Aftosa 141 132 154 145 128 120 144 136 163 153
Brucelosis 003 003 0.04 004 003 002 003 GO3 004 0.04
Carbunclo 008 008 009 008 007 007 008 003 003 009
Mancha y gangrena 002 002 002 002 001 0D1 002 002 0.02 0.02
Garrapaticida 047 047 052 047 043 043 047 047 057 052
Antiparasitario 008 007 009 008 006 006 007 007 009 009
Curabicheras 022 021 025 023 020 019 023 022 02 0325
H.Veterinario 038 036 041 039 039 037 042 040 043 OM
Asesor Técnico 000 000 000 000 000 000 000 000 000 Q.00
Serv.Contable 037 034 040 037 035 033 038 038 042 039
Pasturas - 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Nafta Camioneta 075 075 075 075 075 075 075 075 075 075
Gas-Oil{Motor Luz ) 018 018 ©18 0.18 018 018 0.18 018 018 018
Lubricante 006 006 D05 006 006 006 006 006 006 G.06
Patente Camioneta 009 008 009 009 009 009 009 009 0.09 009
Seguro Camioneta 028 028 028 028 028 028 028 028 028 028
Conservacion de Mejoras 090 090 050 090 09 095 090 090 080 080
Repues.y Reparaciones ‘ 040 040 040 040 040 Q40 040 040 040 040
Impuesto inmobiliario : 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Imp_Capitates o Activos 163 161 165 164 162 160 1564 163 167 165
TOTAL DE INSUMOS 907 888 943 917 879 860 922 902 967 940
MANO DE OBRA
Encargado ) 166 1656 166 166 166 1.66 166 166 166 1.66
Capataz 158 158 158 1158 158 158 158 153 158 138
Pecnes grales 259 250 259 259 259 259 259 2059 259 259
Jomales 014 014 014 014 014 011 014 014 017 0.14
teyes Soclales 152 152 152 152 152 152 152 152 153 152
Seg.de Personal(15%M Obra) ' 090 080 090 0% 059 08 09 08 080 090
TOTAL M.DE CBRA Y C.SOCIALES B39 839 832 5839 839 835 839 839 843 839
TOTAL DE EGRESOS EFECTIVOS 17.46 17.27 17.82 17.56 17.18 16.95 17.61 17.41 18.10 17.79
COMPRA TOROS Y CABALLOS 270 270 328 328 328 270 328 328 328 328
AMORTIZACION 1.29 129 129 129 129 129 129 129 129 129
TOTAL DE EGRESQOS 2145 21.26 2238 2212 21.74 2094 2217 21.97 2267 22.35
VENTA BRUTA DE HACIENDA 28.33 2649 31.67 2970 25.07 23.69 28.67 27.00 34.52 32.37
DESCUENTO (Comisicnes e Impuestos) 152 142 169 159 135 128 154 145 184 172
Fiete 008 008 008 008 008 003 008 008 008 008
INGRESO NETO 26.73 2495 29.90 28.03 2363 2232 27.04 2546 3260 30.56
RESULTADO(INGRESOS-EGRESOS) 6§28 373 752 591 189 138 487 349 993 821

Fuente: elaborado a parlir de indicadores extraidos de estadisticas suministradas
por FUCQOSA, y de la utilizacién de modelos de costos del MAGIC.

k) Espiritu Asociativo

' En los medelos realizados esté incluida 1a vacunacién contra aftosa; luego de la realizacién
de fos mismos fue suspendida ia vacunacion. La implementacién de! plan sanitario contra

Brucelosis y Tuberculosis se estima neutralizara ta disminucién de costos producida al dejar
de vacunarse contra aftosa 'y los costos permaneceran en l0s mismos niveles.
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De los productores correntinos encuestados el 81% no ha realizado
emprendimientos asociativos.

La region IV es la regiébn donde se encuentran los niveles méds altos de
emprendimientos asociativos, le sigue la region Ill con un 21%y la regién V
con 20%.

Tabla 3.37.
¢ Realiza o realzé emprendimiento Asociativo ?

TOTAL 20 53 28 14 82 197

R

15% 13% 21% 36% 20% 19%
85% 87% 79% 64% 80% B81%

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Las asociaciones que se han realizado o que se estan llevando acabo los
objetivos son el asesoramiento para el 31% de los productores, la compra de
insumos el 29%, inversiones 15%, la venta de productos 13%, y otros 12%.

En la region 1V el mayor fin (40%) dentro de los asociados es la compra de
insumos, mientras que las inversiones, el asesoramiento y /as inversiones se
encuentran en el mismo nivel de importancia con un 20% para cada fin.

La region il ocupa en primer lugar dentro de los asociados con fines de
inversiones 57%. También se realizan asociaciones con fines de compra de
insumos (14%) y de otros tipos (29%).

En la regidn V los productores se asocian con el fin de vender productos
(21%), asesoramiento (33%), compra de insumos (33%), otros fines (8%) y
para realizar inversiones (4%).

La region Il realiza asociaciones para compra de insumos (33%),
asesorarmiento (33%), venta de productos (17%), inversiones (17%).

La regibn agrecolégica | se caracteniza por asociarse con fines de
asesoramiento en un 75% y un 25% con otro tipo de finalidad.
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Tabla 3.38.
¢ Con que finalidad o asociativo ?

Compra insumos

Inversiones

Venta de productos
Asesoramiento
Qtros

¢ Con que finalidad lo asociativo ?

Compra insumos 33% 14% 40% 33% 29%
Inversiones 17% 57% 20% 4% 15%
| Venta de productos ' 17% 0% 0% 21% 13%
Asesoramiento 33% 0% 20% 33% 31%
Otros 0% 29% 20% 8% 12%

TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

De los productores que no han realizado emprendimientos asociativos el 68%
no desean realizar emprendimientos asociativos, mientras que el 32% si
desean realizar dichos emprendimientos.

De acuerdo a las distintas regiones las més interesadas en realizar fos
emprendimientos son fa regién i y ll. Las regiones restantes el nivel de
interés se encuentra entre el 225 y el 29%.

Tabla 3.39.
Productores que desearlan realizar emplendlmlentos
asocnatwos :

Productores que desearlan realizar empnend:m:entos
asociativos :

a - Il v \
29% 35% 45% 22% 27% 32%
1% ©65% 55% 78% 73% 68%

100% 100% 100% 100% 100% 100%

) Compra de insumos

Los productores correntinos compran los insumos generalmente en ef mismo
lugar el 59% de ellos, mientras que el 41% de los productores compran 10s
insumos generalmente en distintos lugares.
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Del total de productores de la muestra el 29% consigue frecuentemente

precios inferiores a los del mercado, mientras que el 71% rara vez consigue

precios inferiores a los del mercado. Los motivos por los cuales el productor

obtiene mejores precios son por se cliente antiguc el 36% del total de .
productores, por comprar al contado el 29% de los productores, por comprar

en cantidad el 28% de los productores y por otras razones el 8% de los

productores.

Como conclusibn, las causas principales por las que el productor obtienen
precios mds bajos que los del mercado son ser cliente antiguo, comprar al
contado y comprar en cantidad.

Tabla 3.40.
¢ Compra los insumos siempre en el
mismo lugar ? Co

Siempre o casi siempre
En general en distintos lados
TOTAL - '

¢(Compra los insumos siempre en el
mismo lugar ? -

Siempre o casi siempre W45% 58% 71% 36% 63% 59%
En general en distintos lados W55% 42% 29% 64% 37% 41%
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Consigue precios mas bajos que los
| del mercado. )

Frecuentemente
Rara vez

Consigue precios ‘mas bajos que los
del mercado. ' C

. ]
Frecuentemente 25% 36% 32% 21% 27% 28%
Rara vez . 75% 64% ©68% 79% 73% T1%

TOTAL ~ 100% 100% 100% 100% 100% 100%

L1l



Sector Ganadero de la Provincia de Corrientes: Diagnostico y Propuesta de Desarrollo
Motivos por los cuales consigue mejor . .
precio :

n
Compra al
contado
Compraen
cantidad
Cliente antiguo
Otra razén

Motivos por los cuales .
precio - ,
. _ | ‘ -l

Compra al 20% 29%
contado : :

Compra en 29% 40% 60% 21% 28%
cantidad

Cliente antiguo 29% 30% 20% 44% 36%
Otra razon 0% 0% 0% 18% 8%

100% 100% 100% 100% 100%

m) Problemas y Prospectivas

Para mejorar los problemas de la ganaderia actual es necesario meforar
determinados aspectos y segun los productores encuestados el principal
problema que se deberia resolver es la ausencia de crédito adecuado para el
sector (27%), el segundo mayor problema es el mercado (25%), el tercer
problema es la politica sectorial (17%), tamafio o escala del establecimiento
(13%), tecnologias (11%), otros {6%) y falta. de mano de obra calificada en la
zona (2%,).

La region | presentdé como mayor problema la ausencia de créditos
adecuados (29%). La region Il presentdé como mayor problema el mercado
(26%). La region il planteé como menores problemas el mercado (26%) y la
ausencia de crédito 24%). La region IV presenté como mayor problema la
ausencia de crédito adecuado (48%). La region V planteé como mayor la
ausencia de crédito adecuado (27%) y los mercados (25%).
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Tabla 3.41.
Principales problemas ganaderos.

Tecnoldégicas

Mercados

Escala o tamarfio del establecimiento
Politica sectorial

Falta de mano de obra calificada en [a zona
Ausencia de crédito adecuado

Otro

|

6
9
7
7
0
1
3
4

Principales problemas ganaderos.

Tecnoldgicas 11% 7% 16% 12% 11%
Mercados 26% 26% 16% 25% 25%
Escala o tamano de! establecimiento 10% 14% 8% 14% 13%
Politica sectorial 23% 14% 8% 15% 17%
Falta de mano de obra calificada en la zona 4% 5% 0% 1% 2%
Ausencia de credito adecuado 23% 24% 48% 27% 27%
_ Otro _ 4% 9% 4% 5% 6%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

Otro aspecto que compone la problemética del sector ganadero en la
provincia radica en fa incidencia de la carga tributaria en el sector, y sus
consecuencias, que esencialmente son reflejadas en la evasion. Al
preguntarsele a los agentes que impuesto le resulta més oneroso tributar, la
mayoria se inclint por el IVA, salvo en fa region 1V, donde las mayores quejas
se registraron en el inmobiliario. El desarrollo y la incidencia del IVA a nivel
agregado provincial, sera tratado en apartados posteriores.

Al analizar la actitud de los agentes productores frente a los impuestos por
estratos de superficie ganadera, hay una péerdida de importancia del impuesto
inmobiliario a medida que va creciendo la superficie, mientras que comienza
a manifestarse mayor inquietud por el IVA. Una lectura primana radica en
suponer que los agentes con mayor extension de tierra son los que
efectivamente tributan este ultimo impuesto.
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Tabla 3.42.
¢ Que impuesto le resulta mas oneroso 7 ’ C

. ) . . ’ 5011000 1001-15001501-2000 >2000 TOTAL
inmobillario 9 12 11 4 29 65
LV.A 7 14 4 10 49 84
Ingresos Brutos 1 1 0 3 S 10
Sellos 0 0 0 0 0 0
Ctros 1 3 4 5 25 3A
TOTAL 18 30 19 22 108 197

¢ Que impuesto le resulta mas oneroso ?

inmoillario ) ) 50% 40% 58% 18% 27% 3% -

LV.A 39% 47% 21% 45% 45% 43%
Ingresos Brutos 6% 6% 0% 14% 5% 5%
Sellos 0%
Otros 6% 10% 21% 23% 23% 159%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%  100%

Finalmente, dado el retroceso que tuvo el Estado en la implementaciéon de
politicas activas de desarrollo, este rol tiene que ser cumplido por el sector
privado a través de sus asociaciones intermedias. Buscé conocerse la opinion
de los productores en ese aspecto

La Asociaciobn de mayor presencia en la provincia son las Sociedades
Rurales, que se hallan arraigadas préacticamente en todas las cabezas de
departamento. Los grupos CREA configuran probablemente la iniciativa
privada de agrupamiento mas importante en el pais. Estas instituciones u
ofras similares son las que tendran en sus manos la implementacion de
estrategias de mejoramiento tecnolégico, empresano y de calidad de vida del
sector primario ante el abandono estatal.

Dentro de los programas especificos instrumentados por el gobierno, que
surgen como herramienta para paliar algunos de los efectos mas recesivos
del modelo economico vigente, se halla el Programa Federal de
Reconversién Productiva para la Pequefia y Mediana Empresa Agropecuaria
—Cambio Rural-

El Programa fue diseflado para colaborar con los pequenos y medianos
productores agropecuarios en la busqueda de alternativas que permitan
superar la crisis que los afecta e insertarse en un proceso de desarrollo
sustentable en el contexto de una economia abierta. Se pretende que los
productores generen mayores excedentes econémicos para incrementar el
nivel de vida de sus familias, ampliar las fuentes de empleo y retomar el
proceso de inversion, asegurando el uso racional de la base agroscolégica,
en un cuadro de equidad social.

Es un instrumento de los producfores y de las instituciones para reordenar
sus estructuras de organizacion y funcionamiento de acuerdo con las
exigencias de fas nuevas estrategias del desamollo. Privilegia la expansion
hacia fuera, el protagonismo del sector privado y las sefiales de los mercados
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para impulsar el crecimiento econdémico. Cambio Rural implica por lo tanto un
proceso de organizacién econémica y social, de reconversién productiva y
comercial planificado a partir de la demanda y de los mercados en el nuevo
confexto que lidera la expansién agroindustrial y el desarrollo
agroalimentario.

Cambic Rural es quizas el unico instrumento de politica activa de desarrolio
implementado por el Estado en la dffima década, pero, reiteramos, no fue
pensado como instrumento de desarrollo estructural, sino como instrumento
de contencién y paliativo social, destinado a los sectores mas afectados por
las nuevas reglas del juego econdmico vigente.

El relevamiento arrojo diferentes grados de apreciacion acerca de la labor
que desemperian estos fres organismos mencionados. En el caso de las
Sociedades Rurales, un 39% opiné favorablemente acerca de la funcion que
realizan, esto es sin embargo contrastante con un 41% que opina que la labor
realizada es mala, que no hacen ningin tipo de labor, 0 que simplemente
desconocen lo que realizan. Analizado por regiones, existe un mayor patron
de aceptacion en la region V, la de mayor importancia ganadera, donde un
60% tiene opinién favorable.

Tabla 3.43.. _
LABOR DE LAS SOCIED_ADES RURALES (n° de casos)

. 1 ' v

Buena 7 7 7 6 49 76
Regular 3 16 6 1 15 41
Mala 1 5 3 3 7 19
No realiza labor alguna 5 19 5 2 4 35
N_oszabe 4 6 9 7 26
TOTAL 20 53 30 12 62 197

LABOR DE LAS SOCIEDADES RURALES (%)

t TR V. TOTAL

Buena , -35% 13% 23% 50% 60% 39%
Regular 15% 30% 20% 8% 18% 21%
Mala 5% 9% 10% 25% 9%  10%
No realiza labor alguna 25% 386% 17% 17% 5% 18%
No sabe 20% 11% 30% 0% 9%  13%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Si se clasifican loa opiniones volcadas por estratos de superficie ganadera,
las respuestas obtenidas permiten inferir un grado de aceptacién mayor a
medida que el estrato de superficie de los establecimientos relevados es
mayor. Hay un quiebre parcial de esta tendencia en el estratos de 1500-2000
ha., que posee un grado de aceptacién menor que el estrato precedente. La
tendencia contraria se da en el andlisis de las opiniones desfavorables. Las
explotaciones mas pequefias en superficie ganadera poseen un concepto
mas negativo acerca de las tareas que realizan las Sociedades Rurales.
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Tabla 3.44.

OPINION ACERCA DE LA LABOR DE LAS SOCIEDADES RURALES (n° de
€asos)

<= 5 501-1000 1001-150Q 1501-2000 >2000 TOTAL
Buena 5 9 8 8 46 76
Regular 1 8 6 2 24 4
Mala 0 3 1 5 10 19
No realiza labor alguna 8 (1 1 3 17 35
No sabe 4 4 3 4 11 26
TOTAL 18 30 19 22 108 197

OPlNION ACERCA DE LA LABOR DE LAS SOCIEDADES RURALES (n" de

casos) .
R ) <=500  501-7000 1001-1500 1501-2000 >2000 TOTAL
Buena 28% 30% 35% 43% 39%

Regular 6% 27% 32% 9% 22% 21%
Mala 0% 10% 5% 23% 9% 10%
No reallza labor alguna 44% 20% 5% 14% 16% 18%
No sabe 22% 13% 16% 18% 10% 13%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Respecto de la percepcion de las actividades desarrolladas por el programa
de Cambio Rural, la conclusién general es que existe un importante grado de
desconocimiento acerca de las fareas realizadas. Existe homogeneidad en
este aspecfo en las regiones I, Ili y IV. En la zona I, los entrevistados tienen
la percepcion que el programa Cambio Rural no se esté implementando en su
region. En la zona V, hay un mayor porcentaje de opiniones favorables (39%),
aunque también sigue siendo importante el nivel de desconocimiento.

Tabla 3.45. i
OPINION ACERCA DE LA LABOR DEL PROGRAMA CAMBIO

RURAL (n° de casos) _
i - " Vv TOTAL

Buena 3 3 2 32 40
Regular 2 2 2 7 13
Mala 1 2 4 3 10
No hay en ta zona 32 7 3 10 52
No sabe _ 15 15 17 5 30 82
TOTAL _ . 20 53 30 — 12 82 197

OPINION ACERCA DE LA LABOR DEL PROGRAMA CAMBIO
RURAL (%)

, i 11 n LY Vv  TOTAL
Buena 15% 6% 7% 0% 39% 20%

Regular < 10% 4% 7% 0% 9% 7%
Mala 0% 2% 7% 33% 4% 5%
No hay en fa zona 0% 60% 23% 25% 12%  26%
No sabe o 75% 28% 57% 42% 7% 42%

TOTAL 100% 100% 100% __ 100% __ 100% 100%
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Si se segmentan las opiniones recogidas en funcién de estrafos de superficie
ganadera, no se halla un patrén definido de tendencia, mas alla del
expresado al analizarlo por regiones. Esto es, un alto nivel de
desconocimiento de las actividades que realiza el programa. A esto se le
puede agregar, puesto que con este agrupamiento queda mas identificado,
un poco insercién del programa en todo el espectro provincial, puesto que un
% que oscila entre un 16 y un 39% asevera que ef programa en su area de
influencia es inexistente. '

Tabla 3.46. _
OPINION ACERCA DE LA LABOR DEL PROGRAMA CAMBIO RURAL (n°
' ' | de casos) )

. <=500 S01-1000 1001-15C0 1501-2000 >2000 TOTAL
Buena 2 7 5 4 2 40
Regular 1 1 3 2 ] 13
Mala 0 1 1 1 7 10
No hayen la zona 7 11 3 6 25 52
No sabe 8 10 7 9 48 82
TOTAL 18 30 19 22 108 197

| 'OPINION ACERCA DE LA LABOR DEL PROGRAMA CAMBIO RURAL {%)

<=300 501-1000 1001-13500 1301-2000 =2000 TOTAL

Buena 11% 23% 26% 18% 20% 20%
Regular 6% 3% 16% 9% 6% 7%
Mala 0% 3% 5% 5% &% 5%
No hayen la zona 39% 37% 16% 27% 23% 26%
No sabe 44% 33% 37% 41% 44% 42%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Respecto del nivel de consenso que poseen los grupos CREA en la provincia,
el desconocimiento, sumado a la aseveracién de inexistencia continua siendo
importante. Agrupando fa informacion en funcion de las regiones
agroecolégicas productoras, la regién Il es la que mayor cantidad de
opiniones favorables registra, pero existe un buen nivel de apreciaciones en
las zonas IVy V.

20



Sector Ganadero de la Provincia de Corrientes: Diagnéstico y Propuesta de Desarrollo

Tabla 3.47.

OPINION ACERCA DE LA LABOR DEL CREA (n° de casos)

i |1 I v Vv TOTAL

Buena 1 4 13 4 29 51
Regular ¢ 0 2 0 2 4
Mala ) 2 0 1 2 0 5

No hay en la zona 9 39 1 2 11 62
No sabe 8 10 13 4 40 %5
TOTAL 20 53 30 12 82 197

OPINION ACERCA DE LA LABOR DEL CREA (%)

i nooeom v V. TOTAL

Buena 8% 43% 33% 35% 26%
Regular 0% 0% 7% 0% 2% 2%
Mala 10% 0% 3% 17% 0% 3%
No hay en la zona 45% T4% 3% 17% 13% 31%
No sabe 40% 19% 43% 33%  49%  38%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Analizando la informacion por estratos de superficie, se percibe una
tendencia, no muy definida a la aceptacién por parte de los responsables de
establecimientos de superficie mayor, y un mayor grado de desconocimiento
entre los que poseen menores superficies.

Tabla 3.48.

OP[NION ACERCA DE LA LABOR DEL CREA (n° de casos) -

" <=500 503-1000 1001 -1500 1501-2000 >2000 - TOTAL

Buena 2 6 2 4 37 51
Regular o o 0 2 2 4
Mala 1 1 0 0 3 5
No hay en la zona 8 g 4 8 33 62
N&sabe 7 14 13 8 a3 75
TOTAL 18 30 19 22 108 197

OPINION ACERCA DE LA LLABOR DEL CREA (%)

: <=500  501-1000 1001-1500 1501-2000  >2000. TOTAL-
Buena 1% 20% 11% 18% 34% 26%

Regular 0% 0% 0% 9% 2% 2%
Mala . 6% 3% 0% 0% 3% 3%
No hay en la zona 44% 30% 1% 36% 3% 31%
No sabe 39% 47% 68% 3% 3% 38%

TOTAL 100% 100% 100% 100%  100%  100%

Si consolidamos la informacién relevada respecto de la opinién de las tres
entidades, a los efectos de poder establecer comparaciones entre ellas,
podemos visualizar que las Sociedades Rurales son /la entidad de mayor
aceptacion en la provincia. Todos los estratos le reconocen superoridad
_ respecto de Cambio Rural y CREA. Cabe aclarar que la entidad es diferente
en sus funciones y roles asignados, puesto que fos mismos tienen una
componente gremial mucho mayor, mientras que Cambio Rural y CREA son
organizaciones difusoras de tecnologfas. De todas formas ésta extraccion
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gremial de las Sociedades Rurales no le impide ocupar roles de extension
entre los productores ganaderos, y de hecho las ha realizado.?

OPIN!ON ACERCA DE LAS ORGANIZACIONES
INTERMEDIAS (por regiones}

BUENA

REGULAR

NO SABE |

NO
REALIZAN

MALA

UV S

| -8 SOCIEDADES RURALES = CAMBIO RURAL -~ CREA

OPINIGN ACERCA DE LAS ORGANIZACIONES
INTERMEDIAS (por estratos de superficie)

BUENA

REGULAR |

NO SABE

NO A
REALIZAN . i

MALA

[ -=~SOCIEDADES RURALES -+~ CAMBIC RURAL +-~CREA |

? para la confeccién del indice de aceptacion que se refleja en el grafico se realizé un

promedio ponderado segun el nive!l de las respuestas, y se afectdé las mismas por su
logaritmo natural para lograr mayor representatividad de la escala. Los factores intervinientes
en cada uno de las opiniones son: buena (+1), regular (0), mala-(-1), no hay/no realizan labor
(-0.5), no sabe (-0.25). La sensibilidad a los coeficientes es poca (no hay cambios
importantes ante variacién de los mismos). Se optdé por asignar valores negativos a las
respuestas neutras (no hay, no realizan labor, no sabe), porque se considera una falta de las
instituciones que los entrevistados brinden estas respuestas. El hecho que se haya
expresado el gréficos con lineas no obedece a que se esté refiriendo a intervalos continuos.
Se trata de intervalos discretos. Se utilizan uniones lineares solo con efectos de
visualizacién. '
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Resumen de ideas principales extrafdas del relevamiento.

En el estrato mayor de 2000 ha existe fue detectado una estructura que
no se halla limitada por el factor de produccion capital, y que
efectivamente ha realizado inversiones en equipamiento, dotando fos
campos ganaderos de mejoras ordinarias -esto se refleja en el nivel de
instalaciones-, asi como también en el nivel de equipamiento de
magquinarias. También existe una correlacién entre las practicas sanitarias
y la superficie. El patrén de desarrolio técnico est& correlacionado al
tamario de la explotacion.

Estas explotaciones mayores de 2000 ha no son las mejor dotadas de
otros factores componentes de la estructura empresaria, como puede
sefialarse en los indicadores que se utilizaron para medir el nivel de
gestién. Esto conduce a seflalar que los niveles de gestion estén
asociados a otras actividades conexas a la ganaderia de la cual esta
recibe beneficios, pero si estas actividades alternativas estéan ausentes o
no son relevantes, la gestion ganadera no se hace presente. Mas de un
20% de los responsables de explotaciones grandes vive fuera de la
provincia, no quedando expreso, aunque puede suponerse una actividad
rentista en muchos de estos casos, no asociados al perfil empresario
esperado de los individuos.

No se detecté un patron nitido de diferenciacion entre las distintas
regiones agroecolbgicas en que fue dividida la provincia. La region 1l
constituye tal vez una excepcion, por haber reflejado una estructura
ganadera mixta de cria y engorde, y actividades agricolas que trajeron
como consecuencia un nivel de maquinarias mas diversificado.

No hay presencia de organizaciones de asistencia al productor, a
excepcion quizas de las sociedades rurales, que gozan de prestigio y
COnsenso.

Existe percepcion de carga por los impuestos que se tributan, y no
delatandose queja por los impuestos que los agentes no estén tributando
(Esto se visualiza claramente en la relacién de percepcién de dificultad
entre el impuesto.inmobilianio y el IVA, y el tamafio de las explotaciones.
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4.

ASPECTOS TRIBUTARIOS DE LA GANADERIA EN CORRIENTES

Con el presente cép:’tulo se analiza la problemética tributaria en la ganaderia
correntina y la evaluacion comprende tres aspectos fundamentales:

El primero es la realizacién de modelos de costos de produccion y la
obtencién de resultados operativos de las actividades ganaderas, que son
la cria y en menor medida la invernada. Ei objeto de esta tarea es intentar
cuantificar el nivel de evasién impositiva en que se incurre, mediante
trafico ifegal de hacienda con destino a faena, que segun los informantes
calificados entrevistados en oportunidades anteriores, es uno de los
principales inconvenientes que presenta. el sector. Por otra parte, los
problemas de comercializacion, baja rentabilidad e impuestos son
reflejados como una preocupacion en relevamientos anteriores®.
Metodolégicamente, se utilizaron modelos previamente estimados a nivel
provincial.

Se intenta con esto explorar incentivos tendientes a desarticular el tréfico
flegal, no de incrementar la recaudacion tributaria, en primera instancia.
En términos econbmicos, medidas que permitan compensar la erogacion
tributada por el trafico legal se supone que son aceptables. Es necesario
conocer hasta cuanto se justifica invertir en la implementacion de estas
medidas. La cuantificacion permitird ver fla viabilidad de Ila
implementacion.

El segundo analisis se realizada sobre el procesamiento del re?evamiento
realizado a frigorificos, donde se presentan las conclusiones del trabajo
realizado que complementa la informacién del primer aspecto evaluado.

Finalmente se analizan los aspectos tributarios del Impuesfo Inmobiliario
Rural en la Provincia y sus implicancias sobre las Cuenta Puoblicas y la
produccion ganadera.

En funcion de las evaluaciones realizadas en los tres aspectos
mencionados, se frazan recomendaciones para la politica tributana
provincial y de convenio con la trnibutacion a nivel Nacional y de la
Copatrticipacion Federal de Impuestos.

3 Un relevamiento realizado por el INTA amoj6 que jos problemas de comercializacién de hacienda son percibides
como una falencia por el 86% de los consultados; la baja rentabilidad de las explotaclones es percibida come un
problema por el 89%, y los impuestos, por-el 60%. Salamente la falta de disponibiidad del crédito adecuado es
percibida como una Inquietud por un numero mayor de agentes (100%), dentro-de los problemas econdmicos.
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4.1. ESTRUCTURA DE COSTOS
a) Actividad de Cria

Se configuré un costo de produccion representativo para cada una de las
zonas agroeco!égicas“ en las que se halla dividida la Provincia (para el
desarrolio detallado, ver anexo). Se fomé en cuenta la composicién promedio
del rodeo vacuno y los indicadores predominantes en cada una de las
mismas (Tabla N° 1).

Tabla §: Indicadores Técnicos Promedio de los Rodeos por cada una
de las Zonas Agroecologicas

% vientres / total del % de

Zona agroecoldgica rodeo prefiez Ev/ha
Min. Méx. min.  mdx.
Zona | 33.23% B3% 48.81% 056 058
Zona Il 35.96% /2% S075% | 061 0.64
Zona il 33.59% /6% | 3762% | 053 056

Partido de ituzaingé | 35.31%  37.52% | 3662% | 055 058
Zona IV 36.60% 30.89% | 4207% | 05e 062

ZonaV 3767% 4002% | S5300% | 0684 068
Fuente: elaboracion propia en base a datos de FUCGOSA

En el caso del Departamento de Ituzaingé, por el hecho de tener una parte de
su superficie constituyendo la zona 3 y otra parte del mismo integrada a la
zona 4, se opté por tratarlo de manera separada, puesto que la fuente
relevada® tenia informacién especifica para el mismo. Cabe aclarar también
que en la zona V, cuando se cuente con la informacion més detallada de las
explotaciones mixtas, el modelo seré revisado.

4 La provincia de corrientes se ha subdividido en ¢lnco zonas, que guardan homogeneidad en lo referente a sus
caracteristicas fislograficas y las modalidades y tipos de produccién de cada una. Las zonas son las siguientes:
Zona |: Tridnguio del Nordeste {formacitn del Parque Chaguefio)
Zona I: Lomadas arenosas y depresiones.
Zona llI: Colinas y Hanuras onduladas del Nordeste
Zona IV: De los campos bajos y malezales
5 Zonha V: Parque mesopotdmico (cuchillas comrentino-entrerrianas).
FUCOSA: stock ganadero-de-la provincia, afios 1995-1997.
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Los indicadores expuestos arriba indican niveles bajos de eficiencia y
operatividad en toda la provincia. La zona V es la que mejor receptividad
posee, debido a sus mejores condiciones naturales.

Los resultados promedio de cada uno de los modelos zonales se aprecian en
el siguiente cuadro (Tabla N° 2): '

Tabla 6: Resultados y tributaciéon estimada para cada region (3/ha)

Departamento

zona | zona ll Zona I de Ituzaingé Zona IV Zona V
min. max min. max | Min. max min. Max Min. max min. M
Resuttado a7} s28 seof 7s0| 138| 188 217 272| 340 487 845 ¢
(ingresos—egresos)
iVA COMPRA 137] 140] 1.48] 151 132 1.4 134 1.43] 145 1.48] 152 1
IVA VENTA 278 258 342 333 248 263 259 274 284 301 3.40 I
SALDO IVA 1.42 1.58 1.64 1.81 117 1.22 1.25 1.31 1.39 154 1.88 z

Fuente: elaboracién propia en base al modelo de costes del MAGIC

Respecto de un modelo tebrico, los resultados econdmicos determinados
empinicamente evidencian reducidos margenes promedio de la actividad.
Promedios aceptables para la zona oscilan en los 28$/ha°.

Puede apreciarse que la incidencia de la carga impositiva representa valores
que oscilan entre el 21 y el 84% del resuitado operalivo, representado por ef
cociente entre el saldo a tributar en concepto de IVA y el resultado operativo..
La apropiacion de ésta diferencia por parte del productor mediante la evasion
~ya sea por propia decision o por impulso de ofros agentes de la cadena- es
mads factible en los sectores mas ineficientes de la actividad. Puede percibirse
que el peso de la carga impositiva es mayor cuanto mayor es la ineficiencia
del modelo productivo en la obtencion de resultados operativos. Estos valores
son significativamente mas aftos que los gastos de fraslado (flete), lo que
estarfa indicando que no existiria restriccion por costo de oportunidad al
traslado de la hacienda en negro (es decir, vale la pena vender
clandestinamente no sélo en un radio local, sino que se justifica el trasiado
interregional de la hacienda), si bien se asume un caracter local de este tipo
de préactica (Tabla N° 4).

® Fuente Margenes Agropecuarios Diciembre 1998. Alli figura un margen bruto para la zona
de Virasoro'de 35.18 $/ha; gastos de estructura estimados en 7.5 $/ha.
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Tabla 7: Equivalente en km de la tributacion exigida

REGION Min max
Zona 1 484 503
Zona 2 505 521
Zona 3 435 444
Departamento de ltuzaingd 447 445
Zona 4 462 479
Zona S 533 549

Nota: Valor del flete: 0.85 $/km

Fuente: elaboracién propia

Estos resultados, representan de manera agregada (en funcién de la cantidad
de cabezas por zona, la carga promedio y la superficie ganadera estimada)
- un valor agregado de percepcion de IVA estimado de ocho millones de pesos
(Tabla N° 3).

Tabla 8: Estimacion de la recaudacién en concepto de IVA para la
actividad ganadera de cria

REGION SALDO IVA
min Max

Zona 1 643,505 .82 755,710.99
Zoha 2 2,311,19435 2672,637.43
Zona 3 419505 66 46498098
Departamento de ltuzalngé 288,240 43 318,094.58
Zona 4 . 518,413.22 601,590.89
Zona S5 3,256,990.60 3,800,830.98
Total 7,437 830.08 B,613,854.65

Fuente: elaboracién propia

Dadas las caracteristicas agroecolbgicas de la provincia que la ubican como
criadora y exportadora de terneros a otros destinos mayormente
extraprovinciales, se supone que la alicuota impositiva correspondiente a Ia
venta de los mismos no es la més factible de evasién (Los terneros deben ser
transporfados a ofras provincias con las implementaciones operativas que
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ello trae aparejado, vg. guias de traslado, marcas, etc.). Un tema a evaluar es
la transferencia de terneros entre establecimientos de las mismas firmas que
integran la cria en Comientes con la invernada en otras provincias. En este
aspecto, sin un cruce de informacién entre las gufas de traslado y la
informacién contable presentada a la AFJP, es previsible que la evasién esté
localizada en la venta de hacienda gorda que se realiza desde las provincias
invernadoras. De acuerdo a diversas opiniones consultadas son comunes
précticas de utilizacién duplicada de gufas de trasiado cuando la hacienda no
va a faena a ofras provincias 0 no constituye compra/venta sino transferencia
en la misma firma.

La mayor parte de la evasién impositiva dentro de fa Provincia se detecta en
las categorias qué van a faena. Esto es: vaca rechazo y novillo remanente en
la explotacion de cria (de menor magnitud, por poca cantidad y por estar
destinado en parte al autoconsumo), que abunda como préctica cuitural en Ia
regién’. Estas categorias de produccién componen magnitudes en la mayoria
de los casos superiores a los dos tercios del total del ingreso de las
explotaciones (Tabla N° 5), con lo cual el subproducto de la actividad cria (la
vaca gorda), pasa a ser la principal actividad productiva del establecimiento
criador. Datos extraidos de estudios anteriores® ubican la faena clandestina
en el orden del 60% del total; esto estaria indicando una evasién estimada
supernior a los tres millones de pesos para-la actividad de cria (Tabla N° 6).

7 La préctica mencionada consiste en retener novilitos y someterios-a un proceso de engorde, bajo cuidados y
medidas de manejo ineficlentes, durante tres o.cuatro afios hasta su posterior venta o consumo. Queda claro que es
una de tantas medidas a la que muchos productores se hallan aferrados culturalmente a lo que representaba su
unidad de cuenta en procesos inflacionarios.

Complejo Agrolndustria! Ganadero, Breve Descripclén. Unidad de Preparacién de proyectos. Ministerio de
Agricuitura, Ganaderfa, Industra y Comercio. Provincla de Corrientes. Junlo 1996,
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Tabla 9: Participacién de las categorias en el ingreso

CATEGORIA " Zonal zona lf Zona Hi Departamento de zona IV zonaVv
tuzaingod

min. max min. Max | min. max min. max min. max min. max
VACAS DE CRIA
cuT _
VACAS GORDAS 28% 28% 27T% 27% 32% 32% 32% 3% 0% 30% 26% 26%
VACAS INVERNADA 19% 18% 18% 18% 21% 21% 2% 22% 20% 20% 17% 17%
VAQ3A_OS 3% 3% 3% 3% 2% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
VAQ.2A_0OS 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
VAQ.1A_O 1% 1% 2% 2% 2% 1% 19% 2% 2% 2% 2% 2%
TERNEROS/AS
TERNEROS M. 31% A% 31% N% 26% 26% 26% 26% 8% 28% 31% 3%
TERNERAS H. 1% 1% 3% 3%
NOV.1A_O 7% % ™ 7% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 7% %
NOV.2A_OS 8% 8% 8% 8% 7% 7% 7%, 7% 7% 7% 8% 8%
NOV.3A_OS
TORITOS 1A_O
TORITCS 2A_0S
TOROS GRALES 2% 2% 2% 2% 2% 2% 3% 2% 2% 2% 2% 2%
TOTAL 100%]| 100% 100% 100% 100% 100%| 1009% 100% 100% 100% 100%; 100%
3:;5?;’2&? QuE 64% 64% 62% 62% 69% 69% 70% 9% 6% 67% 60% 651%

Fuente: elaboracion propia en base a estructura de costos productives del MAGIC

Tabla 10;: Estimacién del IVA no tributado debide a la faena
clandestina (3 totales).
REGION Valor
s Min max
Regidén 1 241,636 285,745
Regidn 2 840373 982,140
Regién 3 169,431 187,485
Partido de ltuzaingé 117,850 120,081
Regién 4 202560 236,683
Regién 5 1,161,460 1362071
Total 2,742 319 3,183,215
Fuente: elaboracién propia

Se busca determinar con dicho andlisis, la relacién entre la ineficiencia del
sisterna y la evasion impositiva. La misma provoca el refugo de vacas a
faena, que constituye un tramo sensible a la.evasién. Si la eficiencia del
rodeo de cria aumentara, el circuito se orientaria hacia un incremento relativo
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de la produccién de temmeros, categoria que resulta menos afectada por el
trafico ilegal, teniendo en cuenta su necesaria salida de la provincia.
Asimismo, aumentaria la estabilidad del sector en este framo, con la
existencia de menores estimulos relativos para esta préctica. El motivo de la
estimacién del nivel de evasién impositiva es evaluar medrdas que provean
mecanismos de autorregulacion de la evasion.

b) Actividad de Invernada

La invernada en la provincia de Corrientes se la puede localizar en mayor
medida en el Departamento de Santo Tomé, ituzaingé y General Alvear.
Dado que la informacién en dichos departamentos se encuentra a nivel
agregado (no son datos censales de establecimientos), quedaria por
investigar si la actividad se encuentra afianzada en esa regién por
condiciones naturales de la misma, o si el mayor porcentaje de novillos
existente respecto del total de hacienda responde a determinadas coyunturas
economicas prevalecientes (descapitalizacién de vacas, efc.).

Se ha confeccionado un costo de produccién para la estimacion de margenes
y resultados de la actividad. Los mismos se observan en el s:gurente cuadro
(Tabla N° 7).
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Tabla 11: Invernada. Estimacion de Costos y Resultados

COTIZACION DE PRECIOS Y COSTOS
NOVILLOS USS/TKG . 0.89
TERNEROS U$sS 1 KG 113
PLANTEO TECNICO Y DATOS DE PRODUCCION
SALES MINERALES KG/ICAB 30.00
_|ROLLOS (o fardos equivalentes) R/CAB/ANO 0.60
CARGA CAB/MA 090
ENGORDE DIARIO KG/DIA 036
CICLO DE ENGORDE MESES 2400
PESO DE COMFRA KG/CAB 170.00
PESO DE TERMINACION KG/CAB 43283
DESBASTE % 7.00%
PESO DE VENTA KG/CAB 402 53
COMPRAS ANUALES KGMHA 76.50
VENTAS ANUALES ‘ KGHA 17752
MORTANDAD ANUAL % 2.00%
PROBDUCCION ANUAL KGMHA 101 .02
INGRESOS, COSTOS Y MARGENES
VENTAS ANUALES USS 7 HA 158.83
GASTOS DE VENTA . USS /HA 12,71
COMPRAS ANUALES USS /1 HA B86.23
GASTOS DE COMPRA U$S / HA 6.47
INGRESO NETO U$sS /HA 53.42
PERSONAL USS/HA 8.44
SANIDAD U$sS /T HA 498
RENOVACION DE PASTURAS U$S /HA Q.00
MANTENIMIENTO DE PASTURAS U$S /HA 0.00
VERDEOS DE INVIERNO U$S / HA 000
SILODE MAIZ U$S /HA 0.00
ROLLOS (o fardes equivalentes) USS /HA 7.45
SUPLEMENTACION USS /HA 8.10
COSTOS DIRECTOS Us$S /1 HA 28.97
MARGEN BRUTO/ANO USS T HA 24.45
GASTOS DE ESTRUCTURA 7.50
MARGEN NETO , - 16.956
IVA VENTAS 10.50% 16.68
IVA COMPRAS 10.50% 958
RESULTADO IVA 7.10
MARGEN NETO POR KILO OBTENIDO 017
IVA VENTAS 10.50% 017
IVA COMPRAS 10.50% 009
RESULTADO IVA 007

Los resultados obtenidos muestran al momento valores promedio aceptables
para la actividad, en lo referente a mdérgenes, carga animal y nivel
tecnolégico, con respecto a los valores promedio de la actividad. Esto no es
por supuesto una alternativa de eleccion en la provincia, puesto que la
actividad, realizada de manera tradicional, estd limitada a las regiones gque
posean condiciones naturales de aptitud para su desarroflo.
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En base a éste céiculo de resultados, se repitié la misma estimacion de
recaudacion tributaria no percibida, que arrofé los siguientes resultados
(Tabla N° 8):

Tabla 12: Estimacion del IVA no tributado debido al trifico ilegal

MARGEN NETO POR KILO OBTENIDO : 017
IVA VENTAS 1050%  0.17
IVA COMPRAS 1050% 009
RESULTADO IVA 007
[PRODUCCIGN DE CARNE DE LA ACTIVIDAD 7.234,704.00 |
[SALDO IVA DE LA ACTIVIDAD 508,48997 |

[ESTIMACION DEL IVA NO TRIBUTADO 298,992.10 |

Consolidando ambas actividades tenemos un lucro cesante que oscila como
promedio en valores entre tres millones y tres millones quinientos mil pesos.
Dado el régimen de coparticipacion este importe no es directamente un
beneficio perdido por la provincia, pero puede resultar Gtil establecer el
compromiso entre ésta y la Nacibn en las medidas que se establezcan.

La informacién procesada por el relevamiento de frigorificos, que incluyé 8
establecimientos, muestra que practicamente todos estan constituidos por
figuras complejas de asociacién (S.A, SRL, Cooperartivas — a diferencia de
las formas mdas precarias, como familiares, de hecho, accidentales, o
intermedias como colectivas, comanditas simple, efc.). Siete de cada ocho
frigorificos responden a este modelo.

De acuerdo a este cuadro de resultados, las decisiones estaticas pueden ser
convertidas en procesos dinamicos por las figuras empresarias
predominantes, dentro de las regiones comespondientes, porque las firmas
poseen via constitucién econémica los requerimientos de proveer hojas de
trabajos diferenciales a los respectivos directorios, esto es estados confables,
planificacién de actividades, periodicidad de reuniones, figuras efecutivas,
figuras de directores, efc., que demandan determinada formacién profesional
bésica; y de hecho se ha producido un fenémeno de avance desde figuras
béasicas a figuras mas sofisticadas en el cuadro de decisiones de control de
gestién econbmica, con respecto a las sociedades primarias.

El testeo acerca de la calificacién de Ilos informantes armojé que siete de cada
ocho establecimientos poseen directivos con niveles terciarios o universitarios
de capacitacién. Esto resulta importante a los efectos de confrontar el grado
de veracidad de respuesta, e infinendo también en forma indirecta el nivel
educalivo como pilar en los cambios estructurales inducidos a partir por
ejemplo de puntuales politicas comerciales que puedan ser interpretadas
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eficientemente por los agentes econémicos en la demanda/oferta de bienes
reales y Servicios.

Lo segundo destacado hasta ahora es el aparente aumento de la faena
porcina, que forma parte de la rutina de trabajo de tres de los ocho
frigorificos, ocupando en estos el segundo lugar, en reemplazo del ovino. En
caso de contar con elementos que posibiliten realizar una curva de oferta de
carne vacuna, este serd una variable independiente que debiera ser tenida en
cuenta’.

Otro aspecto detectado es que la faena de ovinos se encuentra dentro de las
acfividades de todos los frigorificos, no importando su localizacién
geogréfica.. Se infenta con esto poseer una idea mas precisa acerca de si los
mismos guardan aspectos méas cercanos a una actividad de indole local o no,
asi como si se pueden establecer relaciones funcionales operativas, donde la
existencia del insumo en la regiébn determina la faena. En apariencia los
. frigorificos reciben animales de todas partes, no siendo un impedimento la
distancia que deben recorrer los camiones jaula., extendiéndose mas alla de
la localidad de donde se hallan instalados.

4.2. Impuesto inmobiliario Rural

La Provincia de Corrientes cuenta con una superficie total de 8,94 miflones de
hectdreas, de las cudles 5,63 millones de hectédreas se destinan a la
ganaderia {63%), 0,24 millones de hectéreas a la agricultura (2,65%), O, 14
millones de hectéreas a forestacién (1,59%) y 2,93 millones de hectareas
restantes corresponden a superficies no productivas (32,74%) de lagunas,
esteros y rics.™ :

En 1997, los Ingresos Corrientes de la Provincia totalizaron 738,3 miliones de
dblares, de los cuales 664,4 miflones de dblares correspondieron a Ingresos
Tributarios (90%) y dentro de los tributarios, los de origen provincial
alcanzaron sélo 72,6 millones de délares (10,9% de los tributarios y 9,8% de
los ingresos corrientes).”

La composicién de los Ingresos Tributarios de origen provincial registra como
principal tributo de recaudacién el Impuesto a fos Ingresos Brutos con 51,1

2 Funcion de oferta Qa= f(Pa; P5; 1, K)
donde  Qa = cantidad ofrecida del bien A
P, = precio del bien A
Pp = precio del blen B
1 = precios de los factores de la produccion
K = denota el estado de la tecnologia
'® Ministerio de Produccitn y Desarrollo, 1997.

"1 Ministerio de Economia y Obras y Servicios Piblicos de la'Nacién, Noviembre 1998.
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millones de dolares (70,4%), seguido en segundo término y con montos
equivalentes de recaudacion por el Impuesto Inmobiliario e Impuesto de
Sellos totalizan 10,3 millones de déblares cada uno (14,2% cada impuesto). El
impuesto inmobiliario incluye en su mayor parte la recaudacion sobre
inmuebles urbanos que al igual que los automotores constituyen recursos de
los municipios, no obstante, el inmobifiario urbano se coparticipa a la
Provincia. ’

Si los 10,3 millones de dblares recaudados por el Impuesto Inmobiliario se
prorratea por el 63% de superficie ganadera, obtendriamos una contribucién
de 1,15 u$s/ha/afio. Sin embargo, fa recaudacién sobre inmuebles rurales no
aportaria més del 40% del total ingresado en concepto del Impuesto
Inmobiliaric y la participacién de la ganaderia en la superficie de tierras
productivas alcanza el 93,7%. De esta manera, si se recaudan 4,12 millones
de délares en concepto de Impuesto Inmobiliario Rural y 93,7% corresponde
a superficie ganadera obtendriamos una tributacion efectiva de 0,686
u$s/ha/afio.

Los modelos de costos de produccion de la actividad ganadera del Ministerio
de la Produccién y el Desarrolio toman en cuenta un valor fiscal de la tierra de
80 u$s/ha. con una tributacion anual de 1,2 u$s/ha. (1,5% sobre el valor
fiscal). Si la eficiencia de recaudacion fuera del 100%, el sector ganadero
aportaria 6,77 millones de dolares anuales a los Ingresos Tributarios
Provinciales anualmente. Sin embargo, por informacion suministrada por el
propio Ministerio, el cumplimiento del pago del Impuesto Inmobiliario Rural no
alcanza al 50% a nivel provincial, y s6lo en el Departamento de Curuzi
Cuatia se registra una recaudacion préxima al 70% de lo estipulado. Esto
implicaria que si el sector ganadero paga el 50% de lo estipulado por Ley, la
contribucion promedio seria de 0,6 u$s/ha/afio.

Esta situacion contrasta con la observada en otras zonas productoras de cria
como la Cuenca del Salado en la Provincia de Buenos Aires, donde el
Impuesto Inmobiliario impone alicuotas de 503 a 8,12 u$s/ha/afio (de
acuerdo a la extension de la explotacion), a las cuales se debe adicionar la
contribucién municipal de Tasa Vial que en promedio se aproxima a 3,6
u$s/ha/afio (Corrientes no tiene esta contribucion). La tributacion
provincial/municipal sobre la tierra alcanza un rango de 863 a 11,72
u$s/ha./afio en la Cuenca del Salado, sobre un valor de la tierra de mercado
en torno a los 550 u$s/ha.(1,57 a 2,13%)"? En la Provincia de Corrientes
sobre un valor de mercado de la tierra con destino a cria de 180 a 380
u$s/ha., la alicuota del Impuesto de 1,2 u$s/ha.,, respresentaria sélo 0,67 a
0,32% del valor de la tierra. En este punto, se observa que no se han

2 Revista'Margenes Agropecuarios, diciembre 1999.
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adecuado los valores fiscales de Ia tierra a la evolucion de los valores en ef
mercado.

A nivel nacional, la tierra estd gravada por el Impuesto a los Bienes
Personales con una alicuota del 0,5% sobre el valor fiscal.

De la situacién productiva descripta en los capitulos precedentes y del
andélisis de las cifras expuestas en los parrafos anteriores, se desprenden las
siguientes conclusiones y propuestas:

e La muy baja contribucién sobre la tierra que se agrava por la falta de
exigencia de pago en tiempo y forma, es un factor que se constituye en
limitante de la movilidad del capital y que no incentiva las inversiones. Al
respecto, pueden rescatarse ejemplos de politicas introducidas en el
Centro Oeste de Brasil donde el incremento de los impuestos sobre la
tierra desde niveles preexistentes muy bajos, alento la incorporacién de
nuevas tierras al sistema productivo tanto ganadero mejorado como
agricola, al desalentar el mantenimiento de propiedades improductivas o
de muy baja productividad en manos de quienes no tienen la capacidad o
no desean realizar inversiones.

e El Gobierno Provincial deberia realizar un relevamiento de la capacidad y
la situacién productiva de cada uno de los establecimientos pecuarios de
la Provincia, con intencién de establecer una relacién con su situacién
fiscal ante Rentas de Provincia, e implementar medidas decisivas para la
normalizacién de su situacién, compromoviendo de esta manera la mejora
de la relacién capitalfierra y una competencia leal entre los distintos
productores. _

o Deberia adaptarse a la Provincia una sistema de tributacion inmobiliaria
rural similar al aplicado en el Uruguay, que cuenfa con un
empadronamiento de todos los establecimientos de acuerdo a la
clasificacién de sus suelos, y con ello se determina la capacidad de
produccién ganadera y sus indicadores economicos potenciales de
acuerdo a la tecnologia de utilizacién generalizada y/o disponible. Con
esta informacioén se determinan objetivamente los niveles del Impuesto
inmobiliario Rural.

e Con el objetivo de promover las inversiones deberia establecerse un
régimen de desgravacion para el Nuevo Impuesto Inmobiliario Rural que
contemplé el momento de inversiones realizadas, su amortizacion técnica
y las inversiones anuales para su mantenimiento y mejoras. Del valor de
la tierra (a precios de mercado) se deduciria la amortizacion de las
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inversiones realizadas (apotreramiento, aguadas, caminos, canales,
represas, pasturas, etc.) y las reparaciones de las mismas.
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ANEXO. ACLARACIONES SOBRE LA DETERMINACION DE
RESULTADOS OPERATIVOS Y TRIBUTARIOS EN EL. MODELO
DE CRIA

Para el calculo del % de vientres / total del rodeo se partié de las estadisticas
de FUCOSA de los afios 1995,1996 y 1997. Se obtuvo un promedio de las
. existencias de vacas y del fotal de existencias de ganado vacuno en la
provincia, para los afilos mencionados (tabla n® 9 y 10). Finalmente se obtuvo
el % de vacas sobre el total del rodeo (tabla n° 10). Considerando que no
todas las vacas son efectivamente vientres reproductores se estimaron dos
escenarios, uno con un % de vacas no-vientres del 20% y otro con un % del
15%. Esto hace constituir dos alternativas para cada una de las zonas, que
serdn las que serdn llamadas mdxima y minima en todos los cuadros. Se
esperaba que las diferencias entre ambos fueran mayores, por el efecto
multiplicador de la cantidad de vientres en la eficiencia de la explotacion
ganadera, pero en la practica —debido a la ineficiencia de otros indicadores- la
_dispersién entre ambos escenarios no resulté tan significativa (Tabla N° 11).

Tabla 13

CORRIENTES . EXISTENCIA DE VACAS (cabezas)
REGIONES 1995 1,996 1,997 PROMEDIO
Zonal 156378 162,882 163,502 160,921
Zonalll 5090488 500,885 588,946 590,140
Zona lll 120563 121,276 111,555 117,795
Dpartamento de ltuzalngé 84665 82,208 78,044 81,639
ZonaW 150185 145,384 149,722 148,764
Zona V 826019 821,699 817116 821,278
Total 1,827,288 1,925,434 1,908,885 1,920,638

CORRIENTES. EXISTENCIAS TOTALES DE GANADO VACUNO (cabezas)
REGIONES TOTAL TOTAL TOTAL PROMEDIO
Zona | 3s6.618 384,398 389,141 387,452
Zonall 1,268,080 1,315,786 1324723 1,312,863
Zona il 291,607 281917 268,086 280,637
Dpartamento de ltuzaingé 192,164 183,860 178,815 184,946
Zona IV 329,951 315,752 330,001 325,235
Zona V 1,732,032 1,730,527 1,730,452 1,744,337
Total 4,232 652 4,232,240 4,241,218 4,235,370

% VACAS SOBRE TOTAL DE CABEZAS

REGIONES 19956 1996 1997 PROMEDIO
Zonal 40.22% 42.37% 42.02% 41.54%
Zonall 45.49% 4491% 44.46% 44.95
Zonalll 41.34% 43.02% 41.61% 41.99
Dpartamento de Huzaing6 44.06% 4471% 43.65% 44.14%
ZonalV 45.52% 46.36% 45.37% 45.76%;
ZonaV 47.63% 46.94% 46.68% 47.08%
Total 45.53% 45.49% 45.01% 45.35%
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% VIENTRES SOBRE TOTAL DE CABEZAS (refugo 20%)

REGIONES 1996 1986 1887 PROMEDIO
Zonal 32.18% 33.90% RD.61% 33.23%
"1Zonall 36.39% 3B.93% 3B5T% 36.96%
Zonal lll 33.07% MH% 33.29% 33.59%:
Dpartamento de uzaingd B5% BIT% 34.92% 36.31%
Zona Vv 35.41% 37.09% 36.30% 36.60%
ZonaV 33.11% 37.55% 37.34% 37.67%
Total '36.43% 36.40% 36.01% 36.28%
% VIENTRES SOBRE TOTAL DE CABEZAS (refugo 16%)
REGIONES 1995 1998 1997 PROMEDIC
Zonal 34.19% 35.02% B% 36.31%)
Zonall 38.67% 38.18% 37.78% 38.21%
Zona lll 35.14% 38.57% B37% 36.69%)
Dpartamento de ltuzaingé 37.45% 38.01% 37.10% 37.62%)|
Zona IV 38.69% 30.41% 38.56% 38.89%
ZonaV 40.49% 39.90% 30.68% 40.02%;
Total 29.14% 29.12% 28.81% 29.02%:

Para el célculo del porcentaje de prefiez se procedié a estimario en funcién
del promedio de tres afios de las existencias promedio de terneros y terneras,
estableciendo el respectivo cociente con la cantidad de vacas. El valor
constituye una aproximacion puesto que no se cuenta hasta el momento de

efectivos indicadores.
Tabla 14

CORRIENTES. EXISTENCIA DE

TERNERAS

REGIONES 1,995 1,996 1,997 PROMEDIO
Zonal 36,242 33,088 40,527 38,286
Zonalll 141,718 147,043 150,077 146,279
Zona il 23,021 18,135 22,161 21,106
Dpartamento de ltuzaingé 13,408 11,696 16,6857 13,920
ZonalV 32,809 28,875 34,840 32,208
ZonaV 206,212 211077 211,142 209477
Total 453410 455,014 475404 461,276

CORRIENTES EXISTENCIA DE

TERNEROS

REGIONES 1,995 1,896 1,997 PROMEDIO
Zona | 42020 38,044 40,635 40,233
Zona ll 145,451 158,108 156,071 153,210
Zona Il 26,004 20,393 22m8 23.105
Dpartamento de ltuzaingd 17,182 14,803 15,825 16,903
Zona IV 30,907 27,80 32,547 30,418
ZonaV 223795 230,724 222,881 225,800
Total 435,359 489,973 490,677 488,670
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CORRIENTES. RELACION ENTRE LA EXISTENCIA DE TERNEROS Y

TERNERAS SOBRE EL TOTAL DE VACAS

REGIONES TERNEROS TERNEROS TERNEROS PROMEDIO
Zonal 50.05% 46.74% 49.64% - 4B.B1%|
Zona ll 48 63% 51.63% 51.96% 50.76%:
{Zona Il 40.67% 31.77% 4.41% 37.62%;
Dpartamento de Kuzaingé . 36.13% 32.36% 41.36% 36.62%,
ZonalV 42.43% 38.79% 4.01% 42.07%
Zona V 52.12% 53.77% 53.12%| 53.00%;
Total 48.71% 4908% S0.61% 49.47 %

Con estos indicadores como variables se realizaron los costos de produccin
y la obtencién de resultados por ha, para las diferentes zonas agroecolégicas.
Para ello se utilizé el modelo de costos delf MAGIC. Este modelo de costos
contempla particularidades -comprobadas empincamente- que reflejan las
modalidades de produccién predominante en la provincia (vg. retencién de
novillos). Por ello se lo considerd acertado frente a otras alternativas de
evaluacién de costos. El modelo contempla a su vez la posibilidad de
determinar la carga promedio (ev/ha) sujeta a las variables en cuestion. Con
esla carga promedio y con los datos de existencias fotales para la provincia
se realiz0 una estimacién de manera agregada para toda la provincia. Para
ello se transformaron los equivalentes en ev todas las existencias promedio

Tabla 15: Stock promedio provincial transformado a EV
REGIONES EV TOTALES

Zonal 268,057

Zona ll §99,643

Zona lll 201,557

Departamento de Huzaingé 133,472

Zonalv 231,017

ZonaV 1,177,369

[Total 2,911,115

De ésta manera se estuvo en condiciones de reflejar todos los indicadores de
manera agregada, es decir, para la fotalidad de la actividad cria en la
provincia, incluyendo la tributacién del IVA.

Tabla 16: Total estimado a percibir en concepto de IVA
REGION SALDO IVA
Min max

Regién 1 643,686.83 755, 759.41
Regién 2 2313,587.51 2.675,606.30]
Regi6n 3 419,641.39 465,134 .40}
Partido de 288,266.58 318,187.39
Ruzaing6
Regién 4 518,445.95 601,627.37
Regién S 3,266,564.62 381104375

| Total 7.450,192 88 -8,627,358.63
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Luego, afectando fa tnbutacién por las categorias que van a faena y por el
porcentaje estimado de evasién se obtiene el lucro IVA-cesante.

Similar procedimiento se hubiera aplicado a la estimacién de Ingresos Brutos
no percibidos. Se hubiera estimado a partir del célculo de costos operativos,
las ventas de las categorias a faena, y se las hubiera afectado por la alicuota
correspondiente y el nivel estimado de evasién, pero las actividades de cria e
invernada se hallan eximidas transitoriamente de dicha contribucion.
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5. INTEGRACION DE LA CADENA DE VALOR
5.1. Alternativas de Integracién en la Cadena de Valor

En el presente capitulo se analizan las alternalivas de desarrollo para el
sector ganadero de Corrientes mediante estrategias de integracién de la
produccibn en la cadena de valor. Teniendo en cuenta la realidad del sector
productivo, comercial e industrial de la Provincia, la situacion y perspectivas
del mercado regional e internacional, y efjemplos exitosos de integracién en el
sector carnico regional, se plantean alternativas validas de desamrrollo para el
sector privado provincial, pero que deberan ser apoyadas en forma técnica y
econémica por iniciativas del Gobierno Provincial y Nacional.

Al respecto es importante que fa Provincia adhiera y presente iniciativas muy
claras al Programa Nacional Ganadero. La Secretarfa de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentacién, por medio de la Resolucion N° 10 de 1599,
creb el Programa Nacional de Ganados y Carnes de las especies bovina,
ovina, caprina y porcina.

La resolucién busca armonizar fas actividades que estd realizando el
Gobierno Nacional y los Gobiernos Provinciales en apoyo a la actividad
pecuaria. El objetivo de la Resolucién es generar una politica ganadera que
tienda al aumento de la produccién, al mejoramiento de la sanidad y calidad
de las carnes, a la modernizacion de su comercializacion e industrializacion y
a su promocion de los mercados.

Podran adherirse al Programa Nacional de Ganados y Carnes todas las
provincias, entidades de la produccién y otras organizaciones vinculadas con
fa actividad.

Las acciones principales que establece la Resolucién son:
- La difusién, capacitacién y asistencia técnica a productores, técnicos y
trabajadores de la actividad ganadera.

- El fortalecimiento de los sistemas de comercializacién, informacién y
estadisticas.

- El desarrollo de los Mercados a término de ganados y carnes.

- La articulacién con las entidades financieras para generar mecanismos
crediticios con condiciones de tasa de interés y plazos acordes a cada
actividad y a fas caracteristicas de cada regién, implementando premios
por productividad.

- El mejoramiento y la modernizacion de la industria cérnica que garantice
a fos consumidores productos de calidad acorde con los estandares
sanitarios. .

- El apoyo a toda actividad que signifique un aporte para el desarrollo del
sector.
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Para la ejecuci6n del programa se conformaran Comisiones Asesoras a
nivel nacional y provincial, integradas por representantes de las
instituciones y entidades ptiblicas y privadas que intervengan en el
programa.

- Actualmente se esta llevando a cabo la etapa de adhesion al programa por
medio de convenios con las provincias interesadas.
La mitad de las provincias de la Republica Argentina contestaron
- afirmativamente a la adhesion del Programa de Ganados y Carnes, pero no
todas fo han hecho en formalmente por escrito.

Algunas provincias quieren esperar a que se produzca el cambio de
autoridades y ver que camino toma esta Resolucion 10/99.

Algunas de las provincias que ya firmaron la adhesién son Entre Rios y
Cérdoba, y van a comenzar proximamente Ja segunda efapa que es la
capacitacion. Luego de la etapa de capacitacion se pondra en marcha fa
implementacion de las acciones.

o Integracién horizontal

La busqueda de mayores escalas de produccion, reduccién de los costos fijos
e incremento de la capacidad de negociacion comercial y de financiamiento,
ha impulsado diversos proyectos de asociacion entre productores ganaderos,
con muy buenos resultados a nivel regional. Las principales limitantes en esto
proyectos se observan en el desarrollo y ejecucion del plan de negocios, y
tiene estrecha refacion con la capacidad de gerenciamiento. La informacién y
capacitacion de los integrantes constituye una de las principales necesidades
para estas iniciativas.

El esquema de asociacidon generaria una masa critica de produccion que
brindaria posibifidades de inversién a escala rentable en establecimientos de
engorde a corral y de convenios comerciales con firmas frigorificas,
abastecedoras y/o supermercados, o el desarrolfo de marca propia para
integrarse hacia la distribucion de productos procesados.

Un claro ejemplo de las tendencias en la produccion ganadera se recoge los
proyectos que se estén desarroflando en la Pcia. de San Luis. Con esto no
quiere decir que el engorde de novillos, vaquillonas y vacas tenderd a
realizarse solo con granos o suplementacion. Lo importante es destacar que
grandes inversores y con conocimientos de avanzada que traen de paises
como los Estados Unidos o Europeos estén desarrollando feedlots a escalas
no conocidas en nuestro pais (objetivos de 50 a 100 mil cabezas por afio), y
bajo esquemas de asociacion y participacion con productores tradicionales de
ganado. Mayores escalas de produccién generan economias y diferente
poder de negociacién. En esta regibn que resulta muy dificil invernar
hacienda, el feediot es una gran altemnativa y también lo puede ser para la
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Pcia. Corrientes si se integra adicionalmente la produccion de granos con
destino a forraje.

e Integracion vertical

Cémo paso previo a la integracion vertical en fa cadena de valor, se presenta
la necesidad de la asociacion para generar escala de produccién y de oferta.
Ejemplos como “El Tejar” en la localidad de Saladillo (Pcia. de Buenos Aires)
o de Pilaga Ganadera S.A., son vélidos para el anélisis de las alternativas.

‘El Tejar" resulté de la asociacion de productores ganaderos (criadores e
invernadores) que unieron la explotacion de sus campos en una Ssola
sociedad de produccién (arrendataria de las tierras de los socios), que se
integré hacia la distribucién de carne y sus derivados con marca propia,
primero en forma local y luego a nivel zonal y hacia el Gran Buenos Aires. En
principio realizaron acuerdos ventajosos de faena con frigorificos existentes,
pero al momento actual administran su propia faena.

Pilaga Ganadera S.A. (importante firma criadora también en Corrientes) junto
a otras firmas productoras, se asociaron para comercializar su produccién de
hacienda terminada, buscaron el desarrollo de negocios de exportacién con
marca propia y lograron una participacién en la Cuota Hilton. El crecimiento
del negocio en forma asociada, les permitio avanzar hacia la compra y
explotacion de una planta frigorifica en el Sur de Santa Fe, y hoy intervienen
con marca propia, y con otras marcas desarrolladas por convenio con las
asociaciones de criaclores de razas, tanto en el mercado domésticos como en
la exportacion.

En ef crecimiento del negocio se alcanza un nivel que los grupos asociativos
deben abrir su capital al mercado, con cotizacién ptblica o con aporte de
capital de fondos de inversién; y adicionalmente deben contar con los
conocimientos (know haw) y capacidad administrativa necesaria (esto se
puede desarrolfar con alianzas estratégicas con empresas que administren la
distribucion minorista en ef émbito regional o en paises del exterior).

Las estrategias empresarias deben buscar la forma de diversificacion
conceéntrica {distintos productos para distintos segmentos de mercado dentro
de una linea de produccién). La diversificacion horizontal (distintas
actividades) junto a la integracién vertical puede llevar a un fracaso de los
distinfos proyectos por limitantes de financiamiento y de gerenciamiento (un
claro ejemplo también se recoge en el grupo empresario de Pilagd Ganadera
SA/Agropecuarnia Santa Inés SA, que emprendieron proyectos conjuntos para
el sector ganadero, sin antes haber consolidado su negocio arrocero).

o Diferenciacién de Producto

La diferenciacion del producto gana cada vez mayor importancia en un
mercado atomizado de oferta y con tendencia creciente a la concentracién en
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fa distribucién. Al respecfo, la calidad diferenciada del producto, desarrolio de
productos organicos o garantia de ftrazabifidad constifuyen una gran
alternativa. '

Como ejemplo se puede mencionar, el proyecto desarrollado por la
Cooperativa Gral San Martin de la localidad de Cnel. Suarez (Pcia. de
Buenos Aires) que con el desarrollo de marca de carne y garantia de
trazabilidad ha logrado un contrato de abastecimiento para una selecta
cadena de supermercados en el Reino Unido, y esto le permite pagar 10%
mas de precio por los novillos a los productores que participan del programa.
Dicha cooperativa a tomado a su cargo la operatoria de un frigorifico en la
localidad de Villa Olga (proximo a Bahia Blanca) y estd desarroflando
exportaciones también a otros paises como Chile.

e Sanidad

La trazabilidad deberia constituirse en el objetivo priontario de la ganaderia
correntina, y esto esté ligado también al programa sanitario (eliminacién de
brucelosis, tuberculosis y garrapatas). No obstante, estos programas no
deben ser planteados con los elevados costos que quieren imponerse desde
el Gobierno Nacional (SENASA) sino adaptandose a la realidad de la
Provincia. Se debera hacer prioritaria la utilizacion de los médicos veterinarios
de la Provincia para controles, andlisis de muestras y diagnostico, sin
necesidad de realizar los analisis en forma centralizada en laboratorios. Los
andalisis de brucelosis y tuberculosis no deben demorar mas de 24 horas de
extraida la muestra para poder apartar las haciendas con diagnéstico
. positivo, ante fas dificultades de encierro que enfrentan eslablecimientos muy
extensos y con accidentes geograficos como montes, malezales y baflados.

5.2. Alternativas de inversiones Industriales

La principal limitante para la radicacién de inversiones industriales esta
localizada en una elevada presencia de comercializacién de carnes y sus
derivados en el segmento informal del mercado, hecho que impide competir a
cualquier empresa que se desarrolle respetando las normas de control
sanitario y tributano.

Por tal motivo, el aliento a la radicacion de industrias procesadoras de carnes
debera iniciarse por un cambio sustancial en el sistema informal actual que
permita una mejora real de los margenes formales de intermediacion para la
industria. Si bien un proyecto de desarrollo industrial de la carne en la
Provincia debe tener como principal objetivo la colocacién de su produccion
en mercados del exterior, el mercado local debe constituirse en un soporte
adicional para la integracion de actividades y productos.

La politica de radicacién de industrias debe comenzar por cerrar todas la
plantas faenadoras objetadas por SENASA, inclusive de aquellas localidades
que no cuenten con proyectos de adecuacion de sus plantas a las normas
sanitarias vigentes. Estas localidades podran ser abastecidas por las plantas
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habilitadas de ofras localidades, y se erradicaria de esta manera la
competencia desleal, se promoveria la seguridad juridica y se ampliaria el
mercado local de colocacién de la produccion de las plantas faenadoras y
tranformadoras habilitadas ¢ con proyectos de inversion en desarrollo.

Seria necesario colaborar con fa AFIP en el control del cumplimiento de las
obligaciones fiscales en toda la cadena productiva, comercial e industnal, a
través de la Direccion de Rentas de la Provincia. Estas medidas estén
relacionadas a las mencionadas en el pamrafo anterior y tienen un objetivo
similar.

Se deberé promover la normalizacién de las plantas industriales de la
Provincia, que por problemas legales o judiciales se encuentran paralizadas o
funcionando en forma irregular. Con tal objetivo, se realizaran gestiones ante
el poder judicial para solicitar celeridad en la resolucién de los procesos, se
pondra su disposicién fa informacién disponible en el Gobierno Provincial y se
presentaran factibilidades de compra de las firmas y/o plantas bajo
administracion judicial para propender a su normalizacion.

Del andlisis de la capacidad instalada de faena provincial, la caracteristicas
de dichas plantas, y la capacidad instalada operativa en la Resistencia
(Chaco), condiciona en cierta medida el tipo de inversiones de procesamiento
de carne que pueden y deberian desarrolfarse en Corrientes. Al respeclo, se
considera necesarnio propender a la modernizacion de las plantas existentes
de faena que con mejores instalaciones (de las once existentes) puedan
especializarse en la actividad de primer ciclo. Y en forma adicional, promover
la inversion de una a dos plantas de ciclo dos, especializadas en la
exportacion en base a diferenciacién de producto.

A continuacién se analiza la factibilidad de un proyecto de inversién en una
planta frigorifica de ciclo 2, en la Provincia, con proyeccién de resultados en
funcion de un escenario esperado tras la implementacién de politicas que
limiten a un minimo el segmento informal de comercializacion.

5.3. Descripcién def Proyecto de Inversién
o Objetivos del Proyecto

En esta seccibn se plantea el andlisis de la inversién en un frigorffico ciclo 2
en la zona de influencia de la Pcia. de Corrientes, para el abastecimiento del
mercado regional (interno) y de exportacién hacia mercados del exterior
(Pacifico, EE.UU. y Europa).

En esta primer etapa del anélisis se tomé en cuenta las inversiones
necesarias para abastecer el mercado regional, pero la infraestructura y
maquinarias mds importantes se seleccionaron en forma adecuada a las
normas de habilitacién para exportacion a los principales destinos (USA,
U.E.-15, Chile y préximamente Japén).
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La produccién del frigorifico serfa destinada al abastecimiento de cadenas de
supermercados y carnicerias en la Pcia. de Corrientes, con cortes de carne
vacuna y porcina, embutidos y hamburguesas. Los productos seran
entregados en bandejas o envasados al vacio. En la exportacién se operarfa
con cortes envasados al vacfo de carne vacuna de alta calidad con el
desarrollo de marca y certificados de trazabilidad.

Tanto en el mercado interno como en la exportacién, el negocio se plantea
con el objetivo de prestar el servicio a los supermercados de empaque,
pesada y rotulaciébn de los productos, para ser presentados al publico
directamente en las géondolas de autoservicio.

s Detalle del Proceso Productivo y Productos a Elaborar

Para el analisis se tomé en cuenta un procesamiento por turno (8 horas) de
200 medias reses vacunas y 25 medias reses porcinas. Este proceso implica
que se obtendra la siguiente produccion:

Medias Reses Vacunas: 200 122reses 125kgc/u  25.000 kg/dia.

Producto terminado -cortes y picada- (76% rendimiento) 19.000 kg/dia.

Grasa 2.000 kg/dfa.
Hueso 4.000 kg/dia.
Para supermercados el 50% de la produccion 9.500 kg/dia.

Carcazas Porcinas: 25 carcazas 80 kg c/u  2.000 kg/dia.

Producto terminado -cortes y picada- (80% rendimiento) 1.600 kg/dia.
Grasa 200 kg/dia.
Huesos 200 kg/dia.

Hamburquesas

El mercado de hamburguesas se encuentra en expansion, por un crecimiento
muy importante en la demanda y por el desarrollo de productos de mayor
calidad en preparacion, empaque y presentacion por las principales firmas
frigorificas. En este mercado se observa una gran competencia entre las
principales marcas, con hincapié tanto en la calidad del producto como en el
precio. Se abridé una nueva posibilidad de desarrollo del mercado de
exportacion para carne picada y hamburguesas, a partir de la habilitacién de
la U.E-15, destino al cual ya se concretd el primer embarque por la firma
Quickfood.

La tendencia en el negocio de las hamburguesas es muy fuerte hacia el
supercongelado. Esto requiere gran escala y una inversion inicial muy
importante. Se puede afirmar que las hamburguesas, pueden constituir un
negocio por si solas, lotalmente diferenciado del frigorffico ciclo 2 de
abastecimiento a supermercados o exportacién. En esta etapa inicial del
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proyecto, proponemos el andlisis de la produccion de hamburguesas
enfriadas, y con un producto cuya presentacion tendra hincapié en la alta
calidad, de una elaboracién mas artesanal.

Las hamburguesas frescas podran ser presentadas en bandejas plasticas
envueltas en recinite o en cajas de carton. En general, para el producto fresco
es preferible la presentacién en bandejas plasticas y esta alternativa es la que
presentamos en el andlisis. Incluimos también en este item, la preparacion de
carne picada, para ser comercializada directamente en bandejas. Se podra
preparar dos calidades de carne picada, un comin que provendra de la
carnaza de aguja, del chingolito y la fortuguita, y otra especial que provendra
de la carnaza de paleta y de recortes de otros cortes.

Como el margen de la hamburguesa es muy afractivo, su produccién no se
realizard so6lo teniendo en cuenta la conformacién natural de las medias
reses, sino una conformacion comercial de las mismas. Esto implica una
mayor produccion de kilos de hamburguesas, que se podrad regular de
acuerdo a la demanda.

Para el proceso seré necesaria una maquina picadora y una mezcladora. La
magquina picadora que utilizamos en este andlisis tiene la posibilidad de
anexar una prolongacién con un extractor de durezas y un proporcionador.
Este ultimo distribuye fa carne picada en bandejas para destinaria luego al
empaquetado en forma directa.

Para las hamburguesas en particular, seré necesana una maquina formadora,
la cual puede ser programada para trabajar con separadores. de papel! y
puede incluir un proceso de tiernizado {en el andlisis optamos por el proceso
standard, sin tiernizado). El producto obtenido se dirige a la méaquina de
embandejado.

Los cortes que se destinan por los general a las hamburguesas son la
carnaza de aguja, el chingolito, la tortuguita y también la carne de los
garrones si se separan bien los nervios. A un costo mas elevado puede
incluirse también la carnaza de paleta. La carne picada para hamburguesas
se realizaria con los cortes en el estado que salen de la despostada, esto es
sin desgrasar (salvo que provengan de animales muy gordos) y no se
adicionaria grasa. El objetivo es tener un producto de alta calidad.

Embutidos'

En el analisis se. incluye la produccibn de embutidos frescos de cerdo y
mezcla con vacunos: morcilla negra y blanca, chorizos de cerdo y mezcla con
vacuno, y salchichas parrifleras.

Estos productos demandaran insumos adicionales para su preparacién, como
condimentos, sangre de cerdo, tripas de cerdo, hilo de atar, efc.. Su embalaje
seré también en bandejas de plastico envueltas en recinite.
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El proceso de produccién de los embutidos demanda una méaquina picadora y
una mezcladora, que serfa la misma utilizada para las hamburguesas. Una
maquina de embutir a pistén, que son las mas tradicionales, pero que aun en
las plantas frigorificas mas grandes se siguen utilizando por su eficiencia.
Para reducir costo de mano de obra, se utilizaria una méquina de atar
chorizos. De esta forma el proceso se podria realizar con uno o dos
operarios.

Los chorizos frescos podrdn ser preparados mezcla, con 60% de carne
vacuna y 40% de carne de cerdo que incluiré 20% de tocino; o puro cerdo,
donde se incluird la carne y el tocino (20%). Los condimentos para los
chonizos serén sal entrefina, pimienta, ajo y, de acuerdo al gusto regional, ajf
molido. Se les agregara colorante a razén de 50 gramos en 50 kilos.

Las salchichas parrilleras se preparan con 70% de carne de vaca y 30% de
.tocino de cerdo. Los condimentos son fos mismos que los utilizados en los
chonzos. Las salchichas y los chorizos se realizan con tripas de cerdo.

Las morcillas serdn producidas: negra y blanca. Se preparan en tripas de
vaca, y ademds de los condimentos que se utilizan en los chorizos, llevan
cebolla de verdeo y orégano. La morcilla negra se prepara con la sangre, la
carne de la cabeza, ef cuero y focino del cerdo, y algo de carne de vaca. La
morcilla blanca se prepara con el higado de cerdo y de vaca, los nifiones de
cerdo, tocino, el cuero, efc.

Cortes Enfriados y Congelados

La produccién de cortes vacunos y porcinos se presentard en bandejas y
emvasada al vacio. Los cortes en bandejas plasticas en general se
comercializaran enfriados, pero presentamos en el anélisis la posibilidad de
su produccién en congelado.

Los cortes se charquean en la despostada y son preparados en mesas
especiales de acuerdo al destino: para bandejas o para envasado al vacio. El
embandejado se realizara con la misma maquina que se utiliza para las
hamburguesas y los embutidos.

Los asados necesitan cortarse en tiras, y esto hace necesario contar con dos
sierras carniceras. También se presentaran en bandejas . envuelfos en
recinite.

Para la produccion de cortes envasados al vacio es necesaria un maquina de
envasado al vacio y un tunel de termocontraccién. En este andlisis se
selecciono el envasado al vacio en bolsas, pero también puede realizarse en
bandejas. Una aftemativa al envasado al vacio y al embandejado con recinite,
es el embandejado con atmésfera controlada, producto que se esta
imponiendo en los Estados Unidos y en Europa. Tiene de la particularidad,
que los productos enfriados triplican el periodo de permanencia en su mejor
estado para el consumo y presentacién, respecto del embandejado cordn.
‘Permite reducir el abastecimiento a supermercados a tres dias a la semana.
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Es mas barata su produccién comparada con el envasado al vacio y la carne
conserva el mismo color que la recién carneada y no despide sangre.

Los cortes vacunos y porcinos se presentaran en las bandejas en unidades
de tamario apropiado para la demanda familiar.

Los cortes vacunos incluiran azotiflo, asado, bifes angosto, bifes anchos, bola
de lomo, carnaza comun, carnaza de paleta, carnaza de aguja, colita de
cuadnl, cuadrada, chingolito, enfrafia, falda, hueso c/carne, lomo, matambre,
nalga, peceto, pecho, tapa de asado, tapa de bife, tapa de nalga, tortuga,
vacio. Ademéas estos cortes podran ser presentados de diferentes formas:
para milanesa, roast beef, carne picada, efc.

Los cortes de cerdo que se destinarfan al embandejado directo serian el carré
de cerdo (sin hueso o como chuletas), el matambre de cerdo, los lomos y
parte de los asados pelados. El resto se destinaria a la produccion de
embutidos.

Empaque y Rotulacién con Peso y Precio.

Los cortes de carne, preparados y embutidos salen de la linea de
embandejado envueltos en recinite o de la linea de envasado al vacio en
boisas, y se dirigen a la maquina de pesada y rotulacion. De acuerdo al
acuerdo que se alcance con cada cliente, los productos embandejados o
envasados al vacio podran incluir en la rotulacién, ademés del peso, cédigo
de barras y/o precio.

Los cortes de almacenardn en las camaras de productos terminados en
cajones de plastico, los cuales se utilizaran también para el reparto a los
clientes. Los pedidos para los supermercados o grandes clientes se armaran
con diferenciacion de cortes por cajén, en cada uno de los cuales ira indicado
el producto y el peso total neto. Para los clientes que realizan pedidos de
menor volumen, los cajones podrén incluir diferentes cortes, y se deberd
detallar fos cortes y los kilos totales de cada uno.
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PRECO

905

ARALIEHS FIMAMCIERO DEL FRIGORIFICO
FLULIO DE FONDOS

LCONCEPTOS A0S 1 2 3 4 5 [} I [:] 9
IMGRESOS Margan
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VENTA CHORIZOS MEZCLA E0.00% E17RS3  O17883 817883 617953 B1YE63 6179 BTSN SITHSY s1vRel
VENTA MORCILLAS 2000% 411887 411887 411807 41887 41887 4N1€ET 411087 411887 4iiee7
VENTA SALQICHAS G000%  STeStd SPS1d GTOS13 STASIS ETOSE1S SMS1Y E7BS1Y S7eS13 B7eSMd
VENTA CHORIZOS PURG CERDO SO0MC 197374 1774 1MTAT4  1MTIT4 IMTITA  1MTITA 1M 13314 18774
TOTAL 20770020 20770020 207TONX0 2OTTUS2N HITIOGXC 20TTOUX} 20770820 IOTTOR2) 2077050
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IMPUESTO A LOS ING BRLITOS 250% 473131 423161 420181 429151 428161 ADHSE 429151 43181 428151
FLETE A CARMICERIA ALOESY 440533 440523 440533 0 4405XY 0 440533 44051 44DSNY 440533
LoATaR 08 § o

PRODUC. CORTES VACUNGDD 15508200 15500200

» MANO DE OBRA E2T008 25000

- PROG, ¥ EMPAQUE SEOSHS = BERSAS

- ENERQIA 108608 109800

» COMPRA DE CARNE 13706308 13706X8

PROCUC. CORTER PORCINGS 1XNT0S 1008

« MANG DE OERA 7418 7418 7418 7418 T4t
-PROD. Y EMPAQUE 1054 1064 1054 1084 1054
= CONPRA DR CARNR 122254 1220 1222 12224 1220
PRODUC. HAMBLRGUSAAS 1651198 1831108 1631180 1831188 1831160 1831198 1831158 1831198 1451198
~MARO D= OBRA 14382 1430 14582 14382 1438 14983 14382 1400 14382
+PROD. Y EMPACUR 138044 133041 133941 138541 133041 133041 133041 138941 13041
« COMPRA DE CARNE 1492995 1482895 14800805 {482895 {482095 1402006  {4aN05  {40MGS  140M0s
PRODUC, CHORIZOS 1264078 1254070 1254070 1254079 $254070 9264079 1254078 1264078 1254079
- MANG DE OERA 15350 15259 v, ] h[~=] 16260 16260 15260 15250 15250
-PROD. ¥ EMPAQUE 24TATO 247470 247470 247470 247470 2TATO _ 24TRIQ 247470 247470
= COMPRA DF CARNE SH1350 G130 OF1N0 951350 PHING0  #G1M60  BUNM0 891360 961350
PRODUC. SALCIRCHAS 4154 81 IBA1EL iS4 354154 304154 84154 364154 1M
- MAND DE OBRA 4752 AT52 AT52 4752 AT52 4752 4752 ATE2 4782
«PROD. Y EMPACIE 110942 190943 130842 110942 190043 110942 10042 2 110942 110042
- COMPRA DS CARNE 240450 245480 2 24B480 245480 248480 240480 48440  J4DLR0 248461
FRODUC. MORCRLAS 324858  3ME38 AU 3Me3D S03E  AMOYH 3R 3OS Ao
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REZUMEN DS COFTOY PRODUCCION

- MANO DE OBRA a7zied  6€T21%8  ATR 67208 GT2iDG  OTied  &72iEE arzies sT2108
- PROO. Y ENPAQUE 1810961 10061 1B10981 1810941 tMOBS1 (910901 1810 tEnQast  1@tomet
+ COMPRA DE CARNE 1610217 1007 18810217 16810217 10810217 18810247 1SMO21T 10810217 16910217
COSTOS FUOS DEL ESTABLECIMIENTO

COMUNICAL IONES Se00) Se0os 36000 3000 30000 36000 38000 36000 000
MOVRIDAD 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000
REPARACICNES Y MANTENIMIENTO T -rat- ] [zt [-ral ] ST G54 Lzal g arie BT104
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PLLLIO ANUAL 1205645 1205545 1205548 1205545 1205548 1295544 1295545 1295545 1205546
IVA VENTAS-LOMPRAS ) SahN) O MWIE20 MM 34N70 M0 Mot 34200 42820
INTERERITS EN LA COBRAMIA 259022 259022 2 250022 2 25003 269023 255027 XSe0R2 258022 260002
NVERSIONES
OERA CVIL E MFRABRTRUCTURA 141087

CAPITAL DE TRABAJO [NMOVILIZADO 1947537

MAQ EIMAT. DEEPOSTE 125310

MAQ HAMEL 184

MAQEVBUTIDGS ¥d480

MACEMBALARS 1165
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RECUPERO DE INYEREIONES
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TOTAL INVERBIONER 4185078

IVA CREDHTO DE INVEREIONES 338778

NA A PAGAR G423  MI0 MIR20 M40 W20 M0 ME0 M0 M0
CASH FLOW ANLIAL SMMEET SOy 9%l R3O0 GR3A0%  SuMO0l BR3603 03403 &fAnd
CABH FLOW ACUBILADO SHME0T 2441004 -1747481 -T0S3ASA  MSUZDT  JIIME 1002 1TI0526  Mdi4128
VAN 1980847 TIR 16.04%

TASA ANUAL 10.00%

FINANCIAMENTD

CREDITO BICE 200000
INTERESES ~240000 152000 -144000 ~Bo000 43000
ANORTIZACKN 400000 400000 400000 400000 400000
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TABA MEMTUAL 10.00%
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DETERMINACION DEL COSTO DE LOS PRODUCTOS FINALES ELABORADOS

PROCESAMIENTO 200 MEDIAS/DIA 23940 KG/DIA
RENDIMIENTO MEDIA 78.00%
CORTES DESTINADOS A PICADA {¥KG) {% S/KQ) (KG) (S enla1/2res)
Agualeogote 059 350 419 arn
~ Azatillo 252 140 168 422
Aranita 252 0.16 019 048
Garmdn chueso 152 340 407 6.19
Tortuga 34 147 i.76 800
Cams baja 050 431 576 288
Camaza de paleta 269 452 5.41 14.56
HAMBURGUESAS
CARNE KG/THA $KG COSTO $/DIA
AGUJA Y COGOTE 8378 0.89 746.6
CARNAZA DE PALETA 1082.1 269 28118
CARNE BAJA 4606 056 2303
TORTUGA 3519 344 1200.4
SUBTOTAL 27325 186 50892  111961.5817
MANQ DE OBRA, - HORA/HOMBRE SHORA COSTOSDIA
- PICADC 18 27 50 113334.1
- MEZCLADO 36 27 100
- FORMATEADO 9.t 27 250
- EMBANDEJADC 45 27 125
- EMPAQUE Y ROTULACION 35 27 100
SUBTOTAL 238 62.4 13725
MATERIALES SUNIDAD UNIDADES COSTO $/DIA
BANDEJAS Y RECINITE 0.00 51918 4613
ELECTRICIDAD 0.09 1557 140
SUBTOTAL 4813
$AG VENTA $KG COMPRA COSTO $DIA
TOTAL 2470 2061 56328
CHORIZOS MEZCLA
CARNE KG/IA $KG COSTO $/DIA
AZOTILLO 3352 2520 8M8
CARNE BAJA 4806 0.500 2303
CARNE DE CERDO CTOCING 3410 2265 724
SUBTOTAL 11368 1625 18473
MANOQ DE OBRA HORA/HOMERE $HORA COSTO$DIA
- PICADO 08 2.7 21
-MEZCLADG 15 2.7 42
- EMBUTIDO Y ATADC 6.0 27 164
- EMBANDEJADG 19 27 52
- EMPAQUE Y ROTULACION 15 27 42
SUBTOTAL 1.7 320
MATERIALES SUNIDAD  UNIDADES COSTO S/DIA
BANDEJAS Y RECINITE 0.00 15428 138.9
TRIPA DE CERDO 023 11368 2653
CONDIMENTOS 0.05 11368 81.07
HILO DE ATAR 001 113638 14.21
ELECTRICIDAD 009 50.3 45
SUBTOTAL 4839
$/KG VENTA $/MG COMPRA COSTO WDIA
TOTAL 2079 23632
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SALCHICHAS

CARNES KG/DIA $KG COSTO $DIA
CARNE DEL GARRON 2442 1.521 374
CARNE BAJA 2303 0.500 1152
ARANITA B3 2520 965
TOCINO DE CERDC 2004 2285 460.5
SUBTOTAL 7161 1.457 10436
MANO DE OBRA HORAHOMERE $/HORA COSTO SDIA
- PICADO 05 27 1.3

- MEZCLADO 10 27 26

- EMBUTIDO Y ATADO 40 2.7 11.0

- EMBANDEJADO 1.2 2.7 33

- EMPAQUE Y ROTULACION 10 27 26
SUBTOTAL 75 208
MATERIALES $UNIDAD  UNIDADES COSTO $/DIA
BANDEJAS Y RECINITE 009 9719 875
TRIPA DE OVING 050 716.1 345
CONDIMENTOS 0.05 71614 3B5S
HILO DE ATAR 0.00 7161 0.90
ELECTRICIDAD 0.00 321 29
SUBTOTAL 484.2

$/KG VENTA ¥/KG COMPRA COSTO $/DIA

TOTAL 2.162 1648.6
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MORCILLA

CARNES KG/DIA KG COSTO $/DIA
SANGRE, HIGADO Y

OTRAS VICERAS 700.0 0.800 560.0
TOCINO, CUERO Y

CARNE DE CERDO 305.6 2265 €92.1
SUBTOTAL 10056 1245 1252.1
MANC DE OBRA HORA/HOMBRE $MHORA  COSTO $/DIA
- PICADO 07 27 18

- MEZCLADO 13 27 3.7

- EMBUTIDO Y ATADO 40 27 11.0

- EMBANDEJADO 17 2.7 486

- EMPAQUE Y ROTULACION 13 27 37
SUBTOTAL ' 8.0 24.7
MATERIALES $UNIDAD  UNIDADES COSTO $/DIA
BANDEJAS Y RECINITE 0.09 19106 172.0
TRIPA DE VACA 020 1005.6 2011
CONDIMENTOS 037 1005.6 374.47
HILO DE ATAR 0.00 1005.6 1.01
ELECTRICIDAD 0.09 418 38
SUBTOTAL 7523

$/KG VENTA $/KG COMPRA COSTO $/DIA

TOTAL 2.124 2018 20291
CHORIZOS PURO CERDO

CARNE KG/DIA $KG COSTO $/DIA
CARNE DE CERDO C/TOCINO 1125.0 2265- 25478
SUBTOTAL 1125.0 2.265 2547.8
MANO DE OBRA HORA/HOMBRE $HORA COSTO $/DIA
- PICADO 08 27 2.1

- MEZCLADO 15 27 41

- EMBUTIDO Y ATADO 60 27 16.4

- EMBANDEJADO 19 27 5.1

- EMPAQUE Y ROTULACION 15 27 41
SUBTOTAL 116 319
MATERIALES $/UNIDAD  UNIDADES COSTO $/DIA
BANDEJAS Y RECINITE 0.09 1526.8 1374
TRIPA DE CERDO 023 1125.0 2625
CONDIMENTOS 005 11250 60.43
HILO DE ATAR 0.01 11250 14.06
ELECTRICIDAD 0.09 499 45
SUBTOTAL 4789

$/KG VENTA $/KG COMPRA COSTO $/DIA

TOTAL 2862 2719 30585
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ANALISIS DE LA INDUSTRIALIZACION DEL CERDO

DATOS DE_ PRODUCCION COSTO $/DIA
PROCESAMIENTO 25 CARCAZAS/DIA
100 KG C/U

COMPRA 2500 KG/DIA 1.925 $IKG 48125
RENDIMIENTO 85.00%
COSTO DE KILO VENDIDO 2125 KG/DIA 2.265 $/KG 5661.8
DESTINO DE LOS CORTES: KGIDIA %
CHORIZO MEZCLA 3410 16.06%
SALCHICHA 2834 957%
CARRE 1250 5.88%
LOMOS 250 1.18%
MORCILLA 5.6 14.38%
CHORIZO PURO 11250 52.94%
TOTAL 2125.0
COSTOS DE PRODUCCION DE CORTES PORCINOS
CARNE KG/DIA $/KG COSTO! § DIA
CARRE 1250 2265 2831
LOMOS 250 2.265 56.6
SUBTOTAL 1500 307
MANO DE OBRA HORAHOMBRE $/HORA COSTO $DIA
- CHARQUEADO 100 2.7 27.4
- EMBANDEJADO 0.1 2.7 03
- EMPAQUE Y ROTULACION 0.1 27 03
SUBTOTAL 103 28.1
MATERIALES $/UNIDAD  UNIDADES COSTO $DIA
BANDEJAS Y RECINITE 008 339 3.4
ELECTRICIDAD 0.0 29 03
SUBTOTAL 33

$/KG VENTA $/KG COMPRA COSTO $/MDIA
TOTAL 2.551 2474 3711
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CHORIZOS

SAL

AJIMOLIDO
PIMIENTA

AJO
COLORANTE
NUEZ MOSCADA
SUBTOTAL

MORCILLAS
OREGANO

SAL

PIMIENTA

NUEZ MOSCADA
CEBOLLA DE VERDEO
AJO ‘

CEBOLLA

SUBTOTAL

RESETAS DE PREPARACION

100
100

S0 KG

100 KG
0.058
0.004
0.010
0008

0010

0.009

0.002
0.0s8
0.010
0.009
25
0.008
1

020
1.06
1.90
0.80
co8
Q.45
537

Q.60
Q.05
1.43
045
12.50
1.60
200
18.62
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CORTES DE NOVILLO Y SU PARTICIPACION EN LA MEDIA RES
Estimaclén valores promedio Corrientes

CORTES PRECIO PUERTA PARTICIPACION EN 1/2 RES

CARNICERIA

($/KG) (% S/KG) (KG)  (Senlat1/2res

Hueso del brazuelo 152 270 323 492
Espinazo 045 1.70 203 092
Azctilio 252 . 1.40 1.68 422
Aranita 252 0.16 0.19 0.48
Aguja/cogote 089 350 419 373
Palomita 405 080 1.08 435
Comiin brazuelo 252 310 an 935
Garrén c/hueso 1.52 3.40 407 6.19
Asado 13 costlilas 287 8.70 11.61 B3
Tapa de asade 251 3.78 452 11.36
Entrafia 287 .40 0.48 137
Vacio 287 3.27 3o 11.24
Matambre 287 1.32 1.58 454
Bifes a 8 cos. sflomo 485 1256 15.03 7307
Camaza de paleta 269 452 5.41 1456
Bola de lomo s/ch 380 3% 40 1444
Nalga cftapa 3.60 5.40 6.46 2327
Cuadrada 3.60 232 278 10.00
Cuadril c/colita 405 478 572 . 2317
Peceto 486 1.80 215 10.47
Tortuga 3.41 1.47 1.76 6.00
Tapa de nalga 360 1.61 193 694
Lomo 486 155 1.86 9.02
Total Cortes 321 74.60 89.40 28695
Came baja 080 4381 5.76 . 288 )
Huesos 0.04 690 8.26 033
Grasa 020 11.84 1417 283
Merma frio/despostada 0.0 1.76 2.11 0.00
Total 1/2res 245 100.00 119.70 2929
Peso Novillo 420 kg netos/cabeza
Rendimiento 57%
Peso Media Res 119.70 kg netos

4



Sector Ganadero de la Provincia de Corrientes: Diagnéstico y Propuesta de Desarrolio

DETERMINACION DE LOS COSTOS Y MARGEN OPERATIVO

Parametros de Produccién

CABEZAS POR MES 2000 PESO 119.70 KG/ 172 RES

KILOS POR SEMANA 119700 MEDIAS/ SEMANA 1000 UNIDADES

KILOS POR MES 478800 MEDIAS POR DIA 200 UNIDADES

Analisis Econémico u$sikg
PRECIO DE VENTA DE LA MEDIA RES A CARNICERIA 2604
GASTOS DIRECTOS DE VENTA )

IMPUESTO A LOS ING.BRUTOS 25 % s\entas 0.063
TASAS MUNICIPALES DE ABASTO 0.0 $/kg 1/2 res en camiceria 0.000
FLETE ABASTO CARNICERIA 0.08 3kg 1/2 res en camiceria 0.050
GASTOS OPERATIVOS

MANO DE DBRA 47342.2 u$s/mes 0.085
ELECTRICIDAD (100.000 KW/MES) 11538.0 uSs/mes 0.024
GAS 500.0 u$s/mes 0.001
OBRAS SANITARIAS 700.0 uts/mes 0.001
COMUNICACIONES 3000.0 u$s/mes 0.006
SUPERVISION VETERINARIA Y SENASA ©23.0 ubs/mes 0.002
REPARACIONES Y MANTENIMIENTO 7633.0 ufs/mes 0.016
MOVILIDAD 10000 uSs/mes 0.002
GASTOS ADMINISTRATIVOS 14000 uSs/mes 0.003
IMPUESTO ALOS ACTIVOS PERSONALES 9270.1 u$s/afio 0.002
GASTOS DE EMBANDEJADO 0.09 u$sa/bandeja (80%) 0.068
GASTOS ENVASADO AL VACIO 0.25 uss/butto (20%) 0.050
GASTOS ROTULACION 0.04 u$s/bandeia 0.040
GASTOS TOTALES DE VENTA Y CPERATIVOS 0.427
AMORTIZACION DE INVERSIONES

INVERSION INMOBILIARIA 1165850 20 afios 58203 0.010
INVERSION EN MAQUINARIA 666085 10 afios 66607 0012
GASTOS VESTUARIO Y HERRAMIENTAS 22101 100% afie 22101 0.004
TOTAL AMORTIZACIONES 0.026
INGRESO NETO POR MEDIA RES EN FRIGORIFICO 2.052
COSTO DE COMPRA DE MEDIA RES 4.800
MERGEN BRUTO POR MEDIA RES 0.252
VA DEBITO 0.436
VA CREDITO 0.342
IVA A PAGAR 0.033
MARGEN NETO POR MEDIA RES 0.169
RESULTADO MENSUAL 76136 USS

RESULTADC ANUAL 913615 USS
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COSTO MANO DE OBRA
Actividad Cantidad de $'kg $isueldo $/Sueldo Total Sueldos
Operarios Cargas Soclales y Cargas Soc.
CUARTEADORES $MEDIA - 2 1142 448 556 1192
DESPOSTADORES $/MEDIA 6 1.12 448 - 506 3575
CHARQUEADORES $/KG 12 0.02 sN T N3
EMBANDEJADORES 2 360 479 o958
ENVASADORES DE VACIO 1 360 479 473
ROTULACION 2 380 479 858
RECEPCION MEDIAS 2 380 479 os8
DESPACHO PRODUCTOS 4 360 479 1915
SUPERVISORES 2 1000 1330 2660
PEONES 25 360 472 11970
ENC MANTENIMIENTO 1 700 3 o3
EMC.SALA MAQUINAS 2 450 599 1197
LIMPIEZA 2 30 0 798
ADMINISTRACION 4 500 2660
DIRECCION 1 6000 7960 7980
TOTAL €8 47342
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6. PROBLEMATICA DE LA GANADERIA OVINA

6.1. Diagnéstico de la Problematica Sectorial

La problemética de la produccion ovina de la Provincia de Corrientes esta
centralizada principalmente en aspectos comerciales y de abigueato. Este
uitimo se constituye en el principal factor de pérdida econémica de la
actividad, sin observarse acciones desde la orbita gubernamental (ejecutiva,
legisiativa y judicial), y se traduce en una continua reduccién de las majadas
ante el desaffento de los productores.

En la faz comercial, la principal limitante de competencia y de radicacion de
inversion estd constituida por la desigualdad de tratamiento de las
exportaciones de la Provincia frente a la oferta de puertos patagénicos que
cuenta con reembolsos significativos. Este constituye un tema pnoritario de
tratamiento en el Congreso Nacional. Se debe propender a la igual de
tratamiento tributario en las exportaciones.

La segunda limitante estd constituida en la realidad econémica financiera de
fa Cooperativa de Productores Laneros Lida (Cooprolan) principal
emprendimiento comercial e industrial de la produccién provincial. El
tratamiento diferencial de las exportaciones de lana de Corrientes frente a la
oferta patagénica y problemas internos de gestion en la cooperativa han
generado una situacibn de suma dificultad que se acrecienta por la
disminucién del rodeo flanar (inundaciones y abigueato) y por una creciente
comercializacion de la produccibn de lana por canales alternativos a la
cooperativa. Al respecto, se observa una creciente competencia en el poder
de compra de la lana desde Uruguay, que cuenta con la venta de pagos de
contado o con sistermas de financiamiento de exportaciones a bajo cosfo. La
cooperativa paga a los productores con retrasos de 6 a 10 meses, y si
adelanta parte de los fondos al momento de entrega de lana lo realiza con
altos costos de interés.

La produccién ovina de la Provincia tiene el doble propésito de obtencién de
fana y carne. La produccién de carne ovina tiene como principal destino el
autoconsumo y no cuenta con el desarrolio de un sistema de industrializacion
y comercializacion, y constituye una diferencia importante frente a otras
producciones ovinas de la region como lo es en Uruguay, que incluso provee
de corderos a Buenos Aires. La produccién de corderos y borregos para
faena es una alternativa dentro del desarrolio industrial del sector ganadero
de Corrientes, y deberia integrarse en los proyectos de asociacién que se
plantearon en los capitulos precedentes.

6.2. Cooprolan - Diagnéstico de Situacién Econémico/Financiera
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En ia presente seccibn se presenta una evaluacion y analisis de la situacion
econoémica/financiera imperante y su pos:bmdad de reconversion dentro del
contexto econémico actual vigente en Argentina.

El andlisis microeconémico, se fundamenta en el tratamiento tedrico de la
“Economia de Gestion” en funcién de la constitucion del diagnostico definitivo
de situacion y su capacidad efectiva de re-definicién de perfil y metas.

6.2.1. Criterios Analiticos

El trabajo actual se desarrollé bajo el estudio de fas economias de gestién y
comenzé desarrollando un mejor conocirniento del medio ambiente en el cual
se toman decisiones directivas, ya que se trata de un medio ambiente muy
complejo. Existiendo desacuerdo en apariencia en cuéles deben ser los
fines directivos’.

En gran parte, el desacuerdo puede verse reflejado en el hecho de que la
gestiéon o direccién empresarial sirve a multiples y diversos intereses: la de
los socios, fos empleados, la comunidad focal, dentro de la cual opera, la
empresa respondiendo Iégicamente a los intereses de Jos socios en si.

Es razonable reconocer opiniones diversas entre quienes operan en los
niveles gjecultivos medios, directivos y asociados en general, sobre diferentes
perspectivas y perfil general de la empresa (cooperativa) sobre lo cual es
importante una definicién clara de objetivos.

Si se requiere a un ejecutivo que defina las metas de la empresa, se puede
uno encontrar con un conjunto de respuestas parcialmente contradictorias.
Podria citar, alternativamente, maximizacién de beneficios, o de las metas, o
del valor del activo de la empresa, ademds podriamos mencionar la
estabilidad del empleo y de la comunidad, la satisfaccién del cliente o fa
minimizacion de los costos.

La dificuftad en definir los rumbos no esta flimitada a los hombres de la
empresa. Mas adn los hombres de negocios pueden estar bien seguros de
gue sus tan renombradas metas ni siquiera se compaginan unas con otras.
Como es natural permiten muchas veces que e/ ‘punto clave’ en el cual se
centra la direccién de la empresa es saber reconcifiar los dmbitos, opiniones,
e intereses divergentes. En consecuencia fos directivos, pueden pensar en
sus objetivos en términos de servicios e intereses y partes interesadas muy
diversas, muchas veces duramente competitivos.

La ausencia de un objetivo Unico, bien definido, suele dar problemas
analiticos cuando se plantea una decisién, ya que las acciones que tan
razonables al fratarse de un desafio (por ejemplo maximizar ganancias),
pueden ser incompatibles con otras metas. Todo esto nos demuestra que los

' Para el diagnéstico sobre Coprolan se trabajo sobre la base de un informe proporcionado
por el Ministerio-de la Produccién y Desarrollo, elaborado por Sparks América del:Sur, Inc.
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conflictos surgen segun la situacion que enfrentan las empresas en la
actualidad.

Es muy importante reconocer que los conflictos existen y que deben ser
tratados, puesto que el analisis, o la seleccién, presupone criterios y metas.
El criterio que se adopta en la tarea de diagndstico y reconvencion,
fundamenta una hipétesis inicial, la meta de la maximizacién de beneficios o
la maximizacién del valor presente de los previsibles beneficios futuros de la
cooperativa.

También se debe asumir que para poder safisfacer las metas de la
cooperativa, incluso si estos son especificos, el director de la misma debe
contar con recursos en forma personal y de capital (planta, equipo, dinero
para financiar sus erogaciones). Debe disponer de un acopio cada vez mayor
de conocimiento relacionado con la utifizacion de estos recursos que le sirven
para el logro de los objetivos.

6.2.2. Esquematizacién de los Procesos

Procesos: Generacion del Valor Agregado de las distintas unidades
productivas.

Barraca l.ana: La lana sucia, desde la salida de la explotacion agropecuaria
presenta un desfloramiento temporal y un desfloramiento parcial, generador de
valor agregado sobre el precio evaluado a partir de los costos de produccion.

El esquema de agregacion presenta los siguientes componentes:

Clasificacion de Ia lana sucia, destindndose:

s Vellén

e Cordero

* Media Lana

o Pedaceria:
*Garra
*Punta Amarilla
‘Barriga
*Ojos
*Lana Negra
*Carpacho

Flete corto: Desde la explotacion agropecuaria hasta el lugar de acopio.
Acondicionamiento y enfardada.
Servicio de comercializacion.

Flete desde acopio a lugar de entrega del producto
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Barraca Cueros: Esta unidad funciona en complemento a la barraca lana y existe
un aprovechamiento de las economias de escala surgidos a partir de la
infraestructura disponible y a los servicios de comercializacién existentes,

Ef sistema de agregacion consiste en:

Esquila de rezaga de lana en los cueros recibidos.

Clasificacién.

Flete corto

Servicio de comercializacién.

Flete a lugar de entrega.

Industrializacién. Durante este proceso es donde se genera la mayor
transformacion del producto. El esquema se puede sintetizar del siguiente modo,
en la generacion del valor agregado:

- Lavado de la lana sucia.

- Peinado bara Ia obtencion del Tops y Blousson

- Flete costo desde acopio y/o explotacién agropecuaria.
- Acondicionamiento.

- Flete desde planta hasta puerto y/o industria.

- Servicio de comercializacion.

6.2.3. Fundamentacién del Anélisis de Diagnéstico

El nudo de la economia de gestion ha consistido en la aplicacién del anélisis
marginal a fin de obtener soluciones Optimas en deferminados problemas
directivos. El concepto principal subyacente en fodo andlisis marginal es que
se puede alcanzar una posicion 6ptima incrementando marginalmente una
pequefia cantidad adicional por afio.

Por ejemplo, maximizar los ingresos netos (desconfando impuesto)
realizandolo con un producto dado. El director de la empresa debe comparar
continuamente las ventas e ingresos adicionales con los costos que se
originen, haciendo pequefios cambios en el nivel de la produccién fotal del
producto. Mientras que pequefios incrementos en la produccién fotal supone
para la empresa mas ingresos que costos, en ingresos marginales puede
decirse que son mayores que 10s cosltos marginales y resulta rentable Ila
produccion-de-nuevas unidades-marginales.
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De forma similar, si muchos recursos de trabajo o capital son traspasados de
la produccién de un bien a otro, los incrementos marginales a fos ingresos
permiten al segundo bien compensar las perdidas marginales en los ingresos
provenientes del primero. Si las adiciones son mayores que las pérdidas, el
efecto del traspaso es el de incrementar la rentabilidad de la empresa.
Similarmente si se sustituyen pequefias cantidades de un recurso (tal como
capital), por pequerias cantidades de ofro (tal como trabajo) para lograr un
mismo nivel de produccion tofal, los costos adicionales originados por
incrementos en el uso del primer recurso deberan equilibrarse con los costos
ahorrados con la reduccién en el uso del segundo.

En general comparaciones marginales como éstas no quedan limitadas a
consequir direcciones especificas y discretas en determinados niveles de
produccion total o a combinaciones de recursos especfficos. Lo que
realmente ocurre es que esta se sigue continuamente hasta que todos los
traspasos © intercambios se hayan adaptado y se hayan destinado a
diferentes niveles de produccién o combinacién de recursos 6ptimos.

Por lo tanto los términos claros reviven en los intercambios y la igualacion
marginal. Y el objetivo, fijado una vez mas, es el de obtener un 6ptimo, bien
en forma de un maximo en los beneficios netos, o de un minimo en los
costos. Este cniterio fue el utilizado, en base a la informacion disponible, en la
realizacion de las siguientes simulaciones desarrofladas en el presente
trabajo.

De los resulfados obtenidos del diagndstico principal, se llega a la conclusion
que, ante la apertura de un nuevo ejercicio econémico (1 de julio de 1997
hasta ef 30 de julio de 1998) se torna necesario trabajar con una funcion de
equilibrio, sujeta a restricciones presupuestarias planteadas acorde de las
funciones ingresos y de costos, generando ingresos netos genuinos, para
lograr el ordenamiento interno y externo de la cooperativa con acreedores
financieros y societarios, fratando de plantear la permanencia de fa firma en
el mercado y un desarrolfo y crecimiento constante, integral y sostenido en el
corto, mediano y largo plazo.

- HIPOTESIS BASICA

La compafila tiene asociados sus procesos en sentido econémico de
integracion vertical, en la generacién del valor agregado sobre ef bien que
trabaja (lana y sus derivados), a través de la maximizacion de ingreso se han
constituido tres unidades diferenciadas:

1. Acopio de lana.

2. Acopio de cueros.
3. Procesos de industrializacién de lanas.

Acopio de Lana.
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El proceso puede ser descripto desde el momento que los productores hacen
entrega de la lana a la cooperativa (en combinacién) el valor agregado se
encuentra constituido por: flete desde la explotacién agropecuana hasta la
barraca de acopio, situado en Curuzu Cuatid. Clasificacién por calidad de
producto y enfardado. De alii en mas la decision de colocacién dentro del
mercado domeéstico como ‘lana sucia” y/o entrega a la industria, para su
posterior transformacién, mediante procesos productivos. En términos de
cuantificacion del proceso, este es realizado como precio de salida de planta
y precio de efectivo pagado al productor.

(1) Mb= PvI - Pcpl.
(D Mbn=Mb- (Cc+Cfl+Ce+Ca) |
- CTB

(3) Mbn*= MB - Ctb - Cf2

MB = Margen Bruto de la Barraca (u$/TN)

MBN = Margen Neto de la Barraca (u$%/TN)

MBN* = Margen Neto de Barraca corregido (u$/TN)

PVL = Precio de Venta Mercado Doméstico y/o Industria de Lana Sucia (sin

carga terntonal ) ‘

Pcpl = Precio Neto pagado al productor de lana.

Cc = Costo de clasificacién de calidades de lana.

Cft1 = Costo de flete corto desde explotacion a barraca.

Ce = Costo de enfardado.

C1 = Costos fijos administrativos por unidad de productos.

Cf2 = Flete de entrega promedio de proveedores ( Industria Coprolan y/o
clientes del mercado domeéstico y/o entrega a puerto de salida para

exportacioén de lana sucia)

Acopio de Cueros

La segunda unidad de produccion, genera valor a partir de un proceso de
acondicionamiento del mercado doméstico cualificado a partir de:

(4) Mc = ( Pvc - Pcpc )
(5)Mcn=(Mc=Lr)-(Cc+Cfl+Cac+Ca)
(6) Mcn*= ( Mcn -Cf2 )

MC = Margen cueros u$/ TN

MCN = Margen Neto Cueros u$/ TN

MCN™ = Margen Neto Cueros, corregido por fugar de entrega.

L R = Lana de rezado obfenida a partir del limpiado de cueros u$/ TN
Cc = Coslo de limpiado y clasificacién.

Cac = Costo de acondicionamiento.
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Ca = Costo administrativo asociado a fa actividad u$ /TN

Proceso de industrializacién de lana.

El proceso contempla el valor agregado a partir de la lana sucia para obtener
fana peinada y blousson en forma simultanea.

(7) Mi = PVLI - PCLS

(8) PVLI = ((PVLI*(1-Elp)) + (( PVLI*(1-Eb ) ).
(9) MIN = MI - CTI

(10) CTI = CLL = CpL. + CB + CAPT + CA

(11) CAPT = C*LP +C*B

(12) MIN*=Mi - (CTI +Cf2).

Mi = Margen precio de la industrializacién de lana sucia.

MIN = Margen precio neto del proceso de industrializacién.

CTi = Costo total del proceso de industrializacién.

CLL = Costo proceso lavado de lana.

CPL = Costo del proceso lana lavada

CB =Costo del proceso Blousson

CAPT = Costo de acondicionamiento ,clasificacion y envasado del proceso
terminado.

CLP* = Costo de acondicionamiento, efc., de lana peinada.

C*B = Costo de acondicionamiento de Blousson.

MIN =Margen precio neto corregido a partir def proceso de industrializacion.

Finalmente fa hipbtesis de trabajo se fundamenta en un beneficio agregado
de la unidad de produccion de la siguiente forma:

(13)Ba= (BB - CB) +(BC - CC)+ (Bl - CI)
(1) (! (o |

Ba = Beneficios Agregados

( 1) = Beneficio neto “Unidad Barraca”, en términos de la relacién beneficios
menos costo a partir de la relacion precio percibido, precio pagado, entre el
inicio y producto terminado.

( 1l ) = Beneficio neto “Unidad Venta de Cueros”, idem anterior.

( 11 ) = Beneficio neto “Unidad Industria”, idem ( 1 ).

- HIPOTESIS DE REESTRUCTURACION.

Para el proceso de definicién e identificacién del proceso productivo de la
firma se trabaja con el criterioc racional y tradicional de busqueda de
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rentabilidad de la ecuacion de “Ingresos / costo” en sus hanizontes temporales
definidos a partir de fa politica estratégica de la empresa. El supuesto basico
se fundamenta en:

(14) in = 1B*- CT*

(15) 1B*= I1B1 +IB2 +IB3

(16)CT*=(CF1+CV1) + (CFR2+CV2) + (CF3+CV3)

(17) 1B1 = PVL*QLS

(18) I1B2 = PVC*QC

(19) 1B3=(PVT*QT ) +( PVB*QB)

(20) Ecuacién a maximizar en la sumatoria de los procesos agregados:
Max In = Max IB* Min CT*

In = Ingreso neto anual.

IB* = Ingreso Bruto Agregado.

CT*= Costo total agregado

IB1; IB2;IB3 = Ingreso bruto de las unidades barraca lana, barraca cueros e
industria respectivamente.

CF1,2 3, CV1, 2 3= Coslos fijos y variables de cada una de las unidades
del proceso agregado.

PV L, C, T, B = Precios de venta de lana sucia , cueros, tops, y Blousson,
respectivamente.

Q = Contabilidad de producto vendido.

- ESCENARIOS DE FACTIBILIDAD

En base a la situacion diagnosticada econémica / financiera de la empresa,
se trabaja sobre una serie de hipétesis alternativas que tengan en cuenta la
situacion inicial y las alternativas de reversién de la critica situacion
imperante. Los conceptos microeconbmicos imperantes se fundamentan en
los criterios de contribucién marginal de ingresos y costos en las funciones de
oplimizacién y maximizacién a implementar, es hasta el punto donde en cada
una de las unidades el Ing = CMg.

Asi mismo, en las hipotesis basicas de reestructuracién se asume que:

1. Se maximizan los ingresos en funcién de la variacién en los coeficientes de
lana sucia acopiada en un rango 1.9 millones de toneladas hasta 2.5
millones de toneladas en intervalos de 100.000 kilos / ano.

- El precio en un dafo del mercado en todos los umbrales del proceso.

. La estructura de gastos directa e indirecta fue transformado a una
esfructura de costos fijos y variables, para cada unidad de produccién, de
costos fijos y variables, para cada unidad de produccién de datos
obfenidos en los Ultimos 5 ejercicios contables

4. Las simulaciones primarias no contemplan la amortizacion de bienes de

uso y el monto de deuda contraida para inversiones.

$. Se prioriza ia generacion de cash flows genuinos para los primeros 5 anos.

wN
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. 6. El horizonte analizado es 1997 / 2007.
7. Se asume que en el primer gjercicio no se realizan menos inversiones.

Funcién primaria
21) Yn =Yb-(CF*CV)

Funcién corregida

(22) Yn*=Yb - (CF+CV )} - Abu-d (Kgr) - ds
(23) Yn*=Yb-(CF +CV + Abu + K + rtds )
(24)cf=(do+od)t.

Yn = Ingreso neto anual.

Yb = Ingresc bruto anual de las tres’ umdades

CF,V = Costo fotales fijos y vanables.

Abu = Amortizacién anual de los bienes de uso.

d = Monto de deuda, capita; e interés con desembolsos anuales.
K = Capital total recibido en préstamo para las inversiones en planta.
R = Interés sobre deuda con vencimientos anuales.

ds = Monto de deuda con los asociados.

do = Disponibilidad monetana minima operativa.

od = obligaciones de deuda.

CF = Cash fiow minimo requerido.

( 8 )Se asume en la contribucion de ingresos totales iniciales, las unidades
que participan bajo la siguiente composicion:

1.Barraca Lana '

2.Barraca Cueros

3.Industria

( 9 ) R* minima exigida, tras un mercado mas una prima por reestructuracion
6.2.4. Lectura de Situacién lmperanté

La situacién actual de COPROLAN es critica. La empresa presenta
problemas de cash flow, en funcién a sus altos costos de estructura, sus
obligaciones bancarias, y la necesidad de financiar a sus asociados en el
momento de venifa de lana. Los métodos de control, y el hecho de que
COPROLAN es una cooperativa, ha contribuido a que estos problemas no
hayan sido encarados hasta el momento, en forma adecuada. Al ser una
cooperativa, COPROLAN tradicionalmente se ha preocupado por maximizar
los beneficios a sus asociados, con una estrategia de incrementar el valor
agregado de la lana, industrializando y comercializando su producto por
medio de canales no tradicionales. El énfasis principal de la cooperativa en
términos operacionales, es un refiejo de esta estrategia, siendo también la
causa de los problemas que presenta hoy la misma. La falta de organigramas
de gestién y control, y seguimiento de gasfos de las diferentes unidades de
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negocio, facilité la falta de cumplimiento de las metas preestablecidas para
las inversiones hechas en bienes de uso, y el retorno de las mismas

Desde el punto de vista financiero, el futuro de COPROLAN depende de su
estrategia en la planificacién para pagar los compromisos adquinidos con sus
productores y con las diferentes entidades que le han facilitado créditos. Esto
significa que cualquier incremento en el endeudamiento de la empresa, no
seria aceptable, sin antes encontrar una solucién a la coyuntura actual.

Las principales limitantes al proceso de saneamiento de COPROLAN, se
pueden ordenar en términos de importancia. La incidencia que tiene cada
variable identificada, se puede determinar tomando en consideracion, fos
recursos en juego, los resultados en términos econdémicos, la eficiencia
lograda, el grado de aceptacién de las supuestas conclusiones, y los riesgos
que estas vanables representan para la cooperativa.

En estos términos, en orden de importancia a mediados de 71998, los
problemas principales de COPROLAN se pueden ordenar de la siguiente
manera:

Muy Urgente: Deudas bancarias Corrientes ($1,815,946.48 de vencimientos
para el afio fiscal en curso, y $1,971,820.51 de deuda impaga vencida en
gjercicios anteriores al 8 de Agosto de 1997. Refinanciacién de deudas
bancarias No Corrientes ($1,568,542.81 al 8 de Agosto de 1997. Necesidad
de incremento en las ventas y en la ulilizacién de la planta industrial y la
reduccion de fos costos y gastos relacionados con esta actividad.

Urgente: Incremento en las ventas de Lana Sucia y Cueros, y la reduccién de
los costos y gastos operativos relacionados a estas dos actividades.

Muy Importante: Reestructuracién del organigrama de la empresa, y de los
sistemas de control. Relocalizacion de las unidades de negocios en un solo
predio (predio industrial).

Importante: incrementar la capacidad de peinado de la planta industrial,
generando una utilizacion adicional del 100% en el peinado de lana lavada.
En funcién a la situacion financiera en la que se encuentra la empresa, las
opciones abiertas a los directivos de COPROLAN son limitadas. El objetivo
principal de la cooperativa hoy, deberia ser el pago y la refinanciacién de la
deuda existente. En el cortoc a mediano plazo, el cumplimiento con las
obligaciones de deuda, sélo podra ser logrado con un adecuado sistema de
control. Esto requiere de una reestructuracién en el organigrama de la
empresa, buscando un método mas eficaz en la asignacién de costos. El
sisterna actual de control en COPROLAN, no es apropiado para el control de
las tres unidades de negocios de la cooperativa (Industria, Barraca de Lanas,
y Barraca de Cueros), porque carece de una metodo.'og:a organica e integral
del mismo.

La deuda cormiente de COPROLAN es el problema inmediato y critico de la
cooperativa. El no.cumplimiento de los pagos sobre cuotas e intereses de las
deudas con el INAC, el BANADE (en negociaci6n), y el COFIRENE, ademés
de la deuda con sus asociados, necesita una solucién a largo plazo con la
debida urgencia. No es razonable para la cooperativa, pensar en nuevas
inversiones, o en términos de la reestructuracién de la logistica de la
empresa, si no se soluciona esta parte de la deuda. Las cuotas sin pagar
hasta el 8 de Agosto de 1997, son de $1,971,820.51 pesos, comparado con
un resultado preliminar del mismo afio de ($897,222.38).
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Se hace evidente por la situacidn de pago de la deuda comente (un
prehmmar mc!uyendo intereses y deuda impaga de $3,787,766.99 al
08/08/97,)", que los vencimientos futuros de cuotas e infereses, no podrén
ser afrontados. Obviamente esta situacién se veria beneficiada con cualquier
refinanciacién con los accreedores.

Existe sub utilizacién de la planta industrial a su capacidad potencial instalada
en un 31% en relacién al lavado de lanas (1,613,333 kgs. lavados el 96/97
contra una capacidad de 2,323,200 kgs. anuales). La producciébn de lana
peinada es inferior en un 32% a la capacidad instalada (1,016, 400 kgs
peinados contra una capacidad de 1,486,848 kgs. de capacidad anual)®®.
utifizacién se reduce adn més si se compara ef volumen de ventas con Ia
capacidad de la planta. Para el 96/97, la utilizacién de la planta fue de 22%
en el lavado de lanas (506,202 kgs.), y del 23% en produccion de lana
peinada (354,202 kgs. de Tops y Blousson)™. Estas cifras no coinciden con
un proceso productivo que genere rentabilidad esperada en funcién a la
inversién realizada, y reflejando en los cash flows provenientes de fa planta.
En estos cash flows, se consideraba el pedido de nuevos créditos en base a
una utilizacién de la planta de entre 90% y 100%. Como resultado, es
evidente que la utilizacién de la planta tendré que ser incrementada, antes de
considerar nuevas inversiones con 10s recursos disponibles. También resulta
necesano mejorar la eficiencia en la venta de lanas industrializadas,
reduciendo los costos de inventarios de lanas y considerar en forma continua
la relacion costo/ beneficio del stock por unidad de tiempo.

El incremento de ventas de Lanas Sucias y Cueros, es indispensable para
aumentar en el menor tiempo posible, el valor total de las ventas de la
cooperativa. Es igualmente importante en estas dos barracas, bajar los
gastos operativos en teérminos relativos, para incrementar su margen de
contribucion hacia el resultado de COPROLAN. El margen entre costos de
procesamiento, y valor de venta para lana sucia, es mucho menor en
términos de break even, comparativamente con la lana lavada. Esto se debe
en parte, al valor agregado que logra la cooperativa al transferir lana sucia de
la barraca a la industria. En las simulaciones efectuadas, se observa que a
menor cantidad de lana transferida a la barraca, menor es el margen de
ganancia lograda por la barraca de lana. En otros términos, el nivel donde se
maximiza la utilidad de fa barraca de lana, esta directamente correlacionado
con la capacidad de industrializacién de la planta. Esto es un punto central a
considerar en términos de reduccién de gastos desde la perspectiva de la
relacion Resuftado Neto / Ingresos Totales de la Barraca de Lana.

El sistema de control existente en COPROLAN, es suficiente para un
emprendimiento simple, como era el caso de fa cooperativa en su inicio. Hoy,
con tres unidades de negocio bien definidas, el organigrama de la empresa
no logra cumplir su funcién de darle un marco adecuado a los sistemas de
confrol. Si se logra la refinanciacién de la deuda, serd indispensable
reorganizar el funcionamiento administrativo de la cooperativa, facilitando el
seguimiento de los objetivos planeados y presupuestados, asi como la

Datos provistos por la Administracion de COPROLAN.
Datos provistos en la Planta Industriat de COPROLAN.
'S Datos provistos por ta Administracién de COPROLAN.
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confeccion de presupuestos anuales de menor desvio de las metas
propuestas. -

La ubicacién fisica de la administracién, y de las tres unidades de negocio de
COPROLAN, es parte necesaria del proceso de reduccién de gastos, y del
nuevo esquema de organizacion y de control. La centralizacién fisica de las
operaciones de COPROLAN, tiene beneficios logisticos en el procesamiento
de lanas, ademas de facilitar un sistema de control mas eficiente, mediante la
insercion de un méfodo moderno y eficaz de control de gestién.

Las inversiones nuevas en la planta proyectadas tales como, el incremento
de la capacidad de peinado, deberian ser considerados solo después de
solucionados los puntos anteriores. Ademas, desde el punto de vista de
rentabilidad, se tendria que tomar en consideracién que COPROLAN hasta la
fecha, no ha logrado utilizar su capacidad total de peinado. Otros temas que
se deberian de analizar en conjuncién con nuevas inversiones de esta indole,
son la disponibifidad de fana y de productores dispuestos a entregar su
produccién a la cooperativa dentro del drea de influencia de COPROLAN.

La cooperativa se formé con el objetivo de lograr una mejora en la
comercializacion de lana a los productores asociados. Este objetivo se logré
en un principio, cuando la cooperativa logré exportar su fana directamente,
recibiendo mejores precios por la misma, evitando coslos de transaccién por
intermediacion de agentes. En el presente, este objetivo no se esta usando
como principio en la planificacion de las operaciones de la cooperativa. Esto
esta reflejado por la manera en la cual la cooperaliva fija sus prioridades,
donde hoy se considera indispensable el acceso a un crédito para
incrementar la capacidad de peinado, cuando ain no se ha logrado utilizar la
planta en su totalidad de potencial para este proceso. Dada la situacién
financiera por la cual COPROLAN esté pasando, fodas las decisiones a ser
tomadas, deberian de considerarse en términos de los beneficios a los
asociados, y la cuantificacion de los beneficios a obtener. Este objetivo solo
se podra lograr tomando en consideracion los resulfados que tiene hoy la
cooperativa como consecuencia de decisiones pasadas, los recursos
disponibles en materia prima y de mercados, y las ventajas que ofrece Ia
comercializacién en competencia para los asociados de la cooperativa. Por
ultimo, COPROLAN deberia de evaluar si la escala en la que producen
ovejas los productores Cormrentinos, y la existencia del stock disponible, es
rentable ante ofros tipos de planteos productivos en el presente, y en el futuro
de la region.

6.2.5. Simulacién de Escenarios Factibles

Las simulaciones incluyen la emisién de resultados condensados en funcién
de la desagregacién en precios, bajo la estructura de costos previamente
diferenciados.

Escenario Pesimista

Se efectué en funcién de un precio de colocacion de los productos en el
mercado (precio Top $4.65 por Kg.), y precio pagado al productor ($1.91 por
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Kg.), y un nivel de acopio y procesamiento de lana sucia de 1.902.394
Kilogramos. Para este nivel de actividad, los resultados obtenidos fueron de
$596.305. Deduciéndose los costos administrativos, el resultado neto es de
$281.278. Si se deduce las amortizaciones por Bienes de Uso, el resultado es
de ($143.258). Inmediatamente, con la incorporacién de compromisos de
cumplimiento de deuda mas la deuda impaga, durante el presente gjercicio, el
resultado final fue de ($3.931.025). El ranking de aporte por resultados
operativos indica el siguiente orden a las unidades:

1. Barraca Lana
2. Barraca Cueros
3. Industria

Escenario Optimista

Basado fundamentaimente en una ampliacion de la capacidad de acopio de
lana a 2.200.000 kilogramos, a un precio de venta de Tops a $4.95 por
kilogramo, y una mejora en el precio pagado al productor ($1.97 como
estrategia de captacibn de volumen), el resultado operativo se ve
incrementado en un 18%. Es decir a $701.458. Deduciendo los costos
operativos de Administracion el resultado es de $380.420. El resultado se
vuelve negativo con la incorporacién de la amortizacién de Bienes de Uso a
($44.716). Finalmente con la incorporacién de deuda, el resultado es de
($3.832.483).

Escenario Medio:

Fundamentado en un precio de compra de $1.94 por kilogramo, precio de
venta de Tops de $4.70 por kilogramo, y un acopio de fana sucia de
2.051.000 kilogramos, el resultado operativo incluyendo Administraciéon es de
($65.950). Incluyendo la deuda, el resuftado final haciende a ($3.853.717).

En resumen la informacion puede ser condensada de la siguiente manera en
u$s:

Resultado Resultado con  Resultado con
Operativo Amortizacién Deuda
Incorporada
Hipétesis 281.878 (143.254) (3.931.025)
Pesimista
Hipétesis 359.186 (65.950) (3.853.717)
Media
Hipo6tesis \ 380.420 (44.716) (3.832.463)
Optimista
Incremento ‘ 98542
Disminucién ) o - 98538 98.542
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(*) La informacién se stministra desagregada en el Anexo A.
(")incluyendo costos operativos.

La alternativa de venta de la planta industrial, figura como actividad primaria,
por la incidencia de los desajustes que gener6, y que ha de generar, de no
poder enfrentar el pago de la deuda. La refinanciacién de parte de la antigua
deuda, no habla hasta el momento de un éxito en la gestiébn y administracion
de los fondos, y se suma a una mala organizacién de los montos sol:c:tados y
su utilizacidbn como capital de trabajo.

Por lo tanto, el margen de maniobra empresana / productiva, resulta
sumamente estrecha. La decisibn y puesta de acuerdo de la politica a
proseguir, queda bajo responsabilidad de los directores de la cooperativa,
pero liene un fuerte impacto en la economia provincial, tanto por la
repercusion en el sector lanar como en los niveles de endeudamiento con el
Banco de la Provincia.

6.2.6. Organigrama y Sistema de Control
Sistema Actual

En COPROLAN, el sistema de control se basa sobre el centro administrativo
de la cooperativa. El control de ingresos y gastos, es una evolucion del
sistema que existia al inicio de la cooperafiva, donde se asignan gastos en
forma directa o indirecta. Para una empresa con un proceso simple y que
comercializa un solo producto, este sisterna es suficiente. A medida que se
fueron diversificando las acfividades de la cooperativa, este sistema de
control resulté insuficiente para las necesidades de control y organizaciéon de
COPROLAN. Hoy, esto se hace evidente en la confusién que existe relativo a
la manera que se asignan gastos, donde el objetivo principal de la
administracion pareceria ser el cierre del balance. Ante cualquier duda en la
asignacion de gastos, se abre un centro nuevo de gastos. Estos centros de
gastos, no estan definidos con claridad, ya que en muchos casos, se crean
centros o se asignan gastos que no estan relacionados a la actividad en
cuestion. Ademas, hay centros de gastos que tendrian mas utilidad
disolviéndose, y reasignando sus componentes a ofros centros de gastos. Un
ejemplo de esto, es “Amortizacion de Bienes de Uso”, donde como alternativa
a crear un centro de gastos, se tendria que asignar sus componentes a cada
unidad relevante segun su actividad. Para el afio 1996/97, los centros
existentes, y-el organigrama resultante para COPROLAN se puede diagramar
en la siguiente manera:
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Amortizacion Bienes
de Uso Fletes
Barraca Lana \ .+ Gastos Financieros
Administracion \
Barraca Cueros .// Impuestos
Planta Industrial Institucionales Comercializacion

La fimitante més grande creada por este sistema de control, es la
imposibilidad de conocer los resuftados en términos de Margen de
Contribucién por Unidad de Negocio. También hace muy dificil la tarea de
controlar los gastos, e identificar dreas con problemas, siendo esto
imprescindible para afrontar el pago de la deuda de la empresa.

Alternativas al sistema actual

Las Unidades de Negocios tendrfan que ser definidas en refacion a las
actividades que tienen relativo a las ventas. Los ingresos de la Cooperaliva
provienen de la venta de cueros, lanas sucias, lanas lavadas, y por servicios
ofrecidos en relacién a estas actividades. A su vez, estos ingresos se pueden
categorizar entre las ventas en el mercado domestico y las ventas resultantes
de la exportacion. Los diferentes rubros de gastos que existen en la
actualidad en COPROLAN, deberian de ser desglosados y reasighados por
rubro bajo cada una de estas Unidades de Negocio que se hayan definido. A
su vez, los gastos se tendrian que identificar como gastos fijos y gastos
variables.
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Nuevo Organigrama de Control

Administracion
Gastos Fijos

Barraca Cueros Barraca Lanas

A

Industria

ingresos por Ventas y
Servicios relacionados a
la actividad

Gastos Fijos y Variables Gastos Fijos y Variabl_es P

Gastos Fijos y Variables |

6.2.7. Conclusiones

La solucién de los problemas econdmicosffinancieros y de gestion de
COPROLAN son un principio muy importante para el desarroflo del sector
ovino de Corrientes. La alternativa mas viable es crear las condiciones de
competencia para las lanas de la Provincia a fravés de equiparacion en ef
tratamiento de las exportaciones con la oferta patogénica, la transformacion
de /a cooperativa en una sociedad anénima y la busqueda inmediata de
inversores del exfterior que también aporten el know how necesario para el
desarroflo del negocio o buscar por separado el know how a través de una
alianza estratégica y que esto permita despertar interés de inversores.

Por su constitucion filoséfica, la cooperaliva fue concretada bajo un esquema
de beneficios econémicos y sociales para sus adherentes mediante la
generacién de valor agregado de los productos dentro del hinterland natural
de operaciones. Pero dichos beneficios han sido cubiertos parcialmente, de
acuerdo a las expectativas planteadas iniciaimente.

De no existir “beneficios econdmicos globales” de resultados positivos, el
proceso de externalidad social de su permanencia en el medio, pueden
constituirse en beneficios negativos, dado que los asociados se enconfrarian
financiando un proceso no deseado de ineficiencias en los procesos
productivos.
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El proceso de inversiones realizado en infraestructura productiva y operativa,
en los planes de ampliacién tendientes a fograr la infegracién vertical para la
generacién de mayor valor agregado, ha carecido de un segquimiento de
apartamiento de la tendencia de refornos esperados, generando una
situacién inmanejable de la deuda vencida y a vencer en los proximos
tiempos, con las consecuencias directas sobre la crisis de liquidez.

En apanencia y por ejecutividad temporal, sé esta frente a un proceso de
inversiones realizadas con asimetrias en los procesos de inversion en
interrelacibn con los procesos  productivos, en observacién de los
coeficientes de utilizacion de planta y los criterios de gestibn empresaria
dispuestos. Las cuestiones puntuales fuertemente distorsivas han sido:
efecucion de las lineas de créditos de inversidn obtenidas; puesta en marcha
de la tecnologfa adquirida; capital de trabajo, generador de cash flow para la
compra de insumos y sobre estimacién de la capacidad de pago de acuerdo a
fos retornos esperados.

Del diagnostico surge que, la unidad barraca lanas, ha mantenido la
perfomance inicial, con ingresos posifivos en [0S sucesivos ejercicios
economicos, pero con una asignacion de costos sobre estimados en la
composicion conjunta de flas actividades. La unidad bamraca cueros,
incorporada a través de una comercializacion directa de cueros, ha generado
cash flow suplementario en proceso de iliquidez critica, ante vencimientos
crediticios y otras obligaciones; pero en la proyeccién anual de actividades ha
participado en un pequefio porcentaje.

El quebranto financiero imperante, tiene identificada su causalidad en los
desajustes en las inversiones realizadas con capital de origen crediticio de
entidades locales e internacionales, la puesta en marcha y plena utilizacién
de fa capacidad instalada de la planta industrial, manejo adecuado del capital
de trabajo, la carencia de una planificacion anual de actividades y la falta de
una administracion profesional de gestioén, en las actividades globales de la
cooperativa. '

Parte de los resultados econémicos observados, presentan correspondencia
directa en la falta de un perfil que definiera metas/plazos e inversiones capital
humano, como factor determinante en el control de gestién racional de Ia
cooperativa.

El limite actual de la situacién se comesponde por una aceptacion real y
carente de subjetividades, del estado de la cooperativa en términos
econdmicosffinancieros a nivel de sus directores y por su intermedio a sus
asociados, mediante la interpretacién correcta de las posibilidades de
saneamiento planteadas en el presente trabajo. La lectura de incorporaciéon
de la deuda a los estados financiero resulta perentorio, a los efectos de
internalizacién de la situacién real. Esta variable es parte de los procesos
productivos, por haber participado del proceso de expansion de Ia
cooperativa.
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La alternativa primaria de saneamiento es la venta y/o asociacidon de la
unidad planta industrial, siguiendo criterios ortodoxos econdmicos de
optimizacion de las unidades productivas. Pero este criterio contradice segun
las conversaciones iniciales mantenida con los directores de la cooperativa,
- surgiendo como argumentacién la busqueda de generacién de valor
agregado en el producto trabajado y el costo social que ello implicaria en un
amplio hinterland. '

El proceso de transformacién exige la implementacion inmediata en la
confeccibn de una ° planificacion anual” de actividades, desagregado
trimestral y mensualmente con los ajustes pertinentes entre lo planeado y /o
ejecutado, para evaluar el grado de dispersion de las actividades, en cada
una de las unidades productivas.

Se sugiere un organigrama simple, transparente y de alta efectividad en fa
cumplimentacién de la politica seleccionada, en funcién a las simulaciones
reafizadas. Estando sustentada en circuitos de informacién sistematizados
dinémicamente.

De no poder el directorio comprometerse en el cumplimiento de las pautas
primarias de orden financiero, bajo una situacién limite, de ingresos y costos;
no se asegura el éxito de gestion y permanencia futura de la cooperativa.

Por ultimo, la critica situacién no admite limite de error alguno, entre fo
planeado y lo efectivamente realizado. Caso contranio el proceso de
liquidacion resulta impostergable.

| ¥



Sector Ganadero de la Provincia de cOrrientés: Diagnéstico y Propuesta de Desarrollo

7. Resumen de Conclusiones y Propuestas

La globalizacion del mercado internacional, y en especial de productos
agroalimentanios, abre oportunidades de colocacibén de productos, pero al
mismo tiempo, impone condiciones de alta competencia que determinan
requenimientos estrictos en calidad, packaging, uniformidad y servicios
relacionados al comercio. Los requisitos de seguridad alimentaria y
trazabilidad incrementan las exigencias de calidad en la cadena de valor de
fos productos agroalimenticios. El comercio mundial se transforma desde un
contexto dominado por los acuerdos binacionales o multinacionales a un flujo
interempresario.

Tras el fracaso de la Ronda del Mifenio en Seaftle, en enero del 2000 se
inician, no obstante, las negociaciones para liberar la agricultura mundial
dentro de fa OMC, tal lo estipulado en los acuerdos de la Ronda Uruguay del
GATT. Los paises industrializados que hoy presentan resistencias a reducir la
proteccion a la agricultura enfrentan una fecha clave en el 2003 cuando
vence la cldusula de paz fijada también en los acuerdos de la Ronda
Uruguay.

El MERCOSUR previsiblemente resultara fortalecido de los acontecimientos a
nivel internacional y asi lo indican las primeras iniciativas que se perfilan con
el cambio de gobierno en Argentina y Uruguay. El MERCOSUR se convertira
asi en una herramienta muy eficaz para el desarrolio de la competitividad
necesaria para ingresar en terceros mercados, ya sea a través de la
utilizacion de alianzas estratégicas, interaccion de inversiones, economias de
escala y evolucion tecnolbgica.

El reconocimiento de Argentina como pafs libre de Affosa sin vacunacion,
abre la posibilidad de exportaciobn de carnes frescas y semi-cosidas al
mercado no aftésico, hecho que determinara mayores volumenes y precios
en las exportaciones carnicas argentinas. Y al mismo tiempo, determina la
necesidad de contar con un know how de avanzada en la preparacion y
presentacion de los productos debido a las altas exigencias de estos
mercados. En especial, a partir de mayo del 2000 se abrirdn los mercados de
Japén y de Corea del Sur, y al respecto, la Provincia deberia participar del
vigje que esta promocionando “The Associafion for Overseas Technical
Scholarship” de Japén, por dos semanas a partir del 24 de febrero del 2000."

Las posibilidades de colocacion en los mercados de Norfeamérica y del
Sudeste Asiatico proyectan una demanda creciente para las exportaciones de
carnes argentinas, que requieren de la adecuacién de toda la cadena
productiva, comercial e industrial del sector.

'7 Argentine Quality Food Program ~ Misién de la Industria de la Came, ausp:clada por la

SAGPyA y con el apoyo de UNICA.
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Los cambios en los hébitos de consumo, con un gran crecimiento de la
participacion de los alimentos listos para el consumo y de los fast food, junto
con el desarroflo de comercializacién minorista a través de grandes cadenas
de super e hipermercados, deferminan un cambio de escalas industriales y
una mayor incorporacion de valor agregado desde el lugar de origen de los
productos. La Provincia cuenta con ventajas comparativas en el desarrollo de
productos con denominacion de origen que tengan en cuenta factores
ecolbgicos y de trazabilidad.

El desafio esté en el desarrollo de las ventajas competitivas, que permitan la
colocacion de produccibn a costos atractivos. La necesidad de
abastecimiento de una demanda creciente y los proyectos industriales que se
pueden desarrollar en la Provincia, plantean la necesidad de adecuar la oferta
ganadera. Los niveles tecnolégicos y los indices de productividad son muy
bajos, y en general el proceso productivo sélo se concentra en la cria. Es
indispensable el desarrollo del ciclo completo de fa produccién ganadera
vacuna.

La industria alimenticia argentina ha crecido al 12% anual en el valor de su
produccién desde la instrumentacion def Plan de Convertibilidad, e incluso en
el periodo recesivo de 1995 cuando la Economia Nacional cayé 4,5%, su
producto bruto creci6 al 3,4%. Las inversiones en el sector en los 4ltimos dos
afios fueron de 2.500 millones de délares. No obstante, las inversiones en la
industria cérnica han estado relegadas debido a los problemas de inseguridad
juridica y a la competencia desleal de la faena clandestina. Estos se
constituyen en el prncipal obstaculo para el crecimiento del sector
agroindustnial y productivo de la carne vacuna en Argentina.

La tendencia en la industria carnica es hacia la concentracion, tal como se
observa en los movimientos empresarnios mediante fusiones y adquisiciones.
El planteo de programas asociativos a nivel de productores, y de alianzas
estratégicas en el desarroifo industrial y comercial, se constituye en un
requisito casi indispensable para el crecimiento del sector.

Los principales objetivos de la politica sectorial de la Provincia deberian ser
fos siguientes: :

- Promover el desarrolio de inversiones domésticas y externas en fa industria
carnica provincial, para adecuaria a las exigencias de colocacién en terceros
mercados y para incrementar el valor agregado de la produccibn.

- Adecuar la cadena de comercializacion a las exigencias del mercado
regional e internacional, teniendo en cuenta los nuevos habitos del
consumidor, la necesidad de operar con costos de transaccion compelitivos y
mantener la calidad del producto.

- Promover el desarrollo de la produccién ganadera provincial en el ciclo
completo hasta el animal terminado para el consumo, con méaxima eficiencia
en los rodeos, niveles sanitarios de acuerdo a parametros internacionales,
homogeneidad y continuidad en los voldmenes producidos.
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- Promover el desarrollo empresario, para adecuarfo a los nuevos
requernimientos en términos de management, marketing y gestion, donde
deben crecer y/o sobrevivir en una economia globalizada y competitiva.

- Promover la creacién de empleo con el desamrollo de una produccion mas
intensiva, con la radicacion de industrias y el crecimiento de Ias empresas de
servicios ligadas al comercio.

Las medidas de politica sectorial recomendadas se resumen a continuacion,
en tanto en cada capitulo de andlisis se han descripto en forma mas
detallada:

1) Respaldar y promover la aplicacibn de la Ley Federal de Sanitaria de
Carnes en toda la Provincia, que tendré como objetivos:

- Cerrar todas las plantas faenadoras objetadas por SENASA,
inclusive de aquellas localidades que no cuenten con proyectos de
adecuacion de sus plantas a las normas sanitarias vigentes. Estas
localidades podrén ser abastecidas por las plantas habilitadas de
otras localidades, y se erradicaria de esta manera la competencia
desleal, se promoveria la seguridad juridica y se ampliaria el
mercado local de colocacion de la produccion de las plantas
fagnadoras y transformadoras habilitadas o con proyectos de
inversion en desarrollo.

- Colaborar con la AFIP en el control del cumplimiento de las
obligaciones fiscales en toda la cadena productiva, comercial e
industrial, a través de la Direccién de Rentas de la Provincia. El
cruzamiento de informacion de Guias Ganaderas con informacion
de la AFIP extraida de la facturacién y las declaraciones anuales de
los contribuyentes seria un mecanismo muy efectivo de control.
Estas medidas estdn relacionadas a las mencionadas en el péarrafo
anterior y tienen un objetivo similar.

- Con problemas graves de déficit presupuestario en la Provincia y
un exceso en la nébmina de empleados publicos, se deberfa
implementar un cambio de asignaciones laborales hacia la
fiscalizacién trnbutaria (inspecciones, recoleccién de informacién
estfadistica, controles, efc.) en foda la cadena comercial de
productos agropecuarios, pero en especial de las cames. Al mismo
tiempo, tiempo deberia priorizarse la asignacion de recursos
humanos al control del abigueato y en este sentido también se
deberia promover la incorporacién de personal que cumple otras
funciones en la administracion provincial a la fuerza policial. Estas
dos actividades incluyen una demanda importante en capacitacién
del personal y en medios para que puedan cumplir con sus
responsabilidades.
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Promover la normalizacién de las plantas industriales de la
Provincia, que por problemas legales o judiciales se encuentran
paralizadas o funcionando en forma irregular. Con tal objetivo, se
realizardn gestiones ante el poder judicial para solicitar celeridad en
la resolucién de los procesos, se pondréd su disposicion la
informacién disponible en el Gobierno Provincial y se presentaran
factibilidades de compra de las firmas y/o plantas bajo
administracion judicial para propender a su normalizacion.

Empadronar a fodos los productores agropecuarios y los demas
agentes que intervienen en la comercializacién e industrializacion
de carnes en la Provincia y organizar un relevamiénto anual en
base a declaraciones juradas que permitan sistematizar datos
estadisticos del sector ganadero.

2) Promover inversiones en el sector, tanto domésticas como del exterior, a
través de las siguientes iniciativas:

Realizar estudios de competitividad en la cadena comercial, con

- identificacién de las posibilidades de inversion tanto en la industria

como en los sectores de distribucién y comercializaciéon. Dicha
informacién seré de suma utilidad para promover las inversiones en
el sector, a través de la difusion en la regién y en el mundo de las
oportunidades que se presentan.

Se deberd prestara particular atencién a la identificacion y soporte
de proyectos de asociacién en la produccién e industrializacion, con
integracién de empresas de la regién, y dentro de ellas tienen un
papel importante las cooperalivas agropecuarias, con proyectos en
gjecucion o bajo estudio.

Promover la difusion de ia calidad de las carnes de la region en fos
mercados externos, a través de la participacion empresaria en
ferias y ronda de negocios. Apoyar a través de la Comisién Mixta
Sectorial el desarrollo de una marca de denominacion de origen
que resalte la calidad de las carnes de la provincia, en sus
aspecfos naturales (ecologicos), sanitarios y de procesamiento de
acuerdo a normas internacionales (férmulas 1S0).

Adecuar la comercializacién de productos carnicos en la Provincia,
promoviendo el desarrolfo de la cadena de distribucién dentro de
parametros de mayor eficiencia, mantenimiento de la calidad de los
productos y adapfacion a los cambios de ftendencia en el
comportamiento de la demanda del consumidor.

Identificar fuentes de financiamiento de la evaluacion
técnica/econbmico/ financiera y de la inversién para proyectos de
industrializacién de carnes. Asistir técnicamente al sector privado
en el disefio y la evaluacién de los proyectos de inversién, para
lograr la viabilidad y la puesta en marcha de los mismos.
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- Adherir al Programa Nacional de Desarrollo Ganadero
implementado con la Circular N°10 de la SA GPyA y realizar un
aporte sustancial al programa.

- Asistir técnicamente a los productores pecuarios para el desarrollo
de proyectos productivos, con el objetivo de aumentar la eficiencia
de los rodeos, transformar las producciones en procesos de ciclos
complefos, evaluar integraciones hornizontales y verticales. Se
desarrollarén estudios de factibilidad de procesos de produccién
intensiva de ganado para faena, en funcién de forrajes de mayor
calidad, suplementacién con granos y confinamiento.

- Teniendo en cuenta la revalorizacién de la produccién de granos
para suplementacioén y alimentacién animal, las perspectivas de
aumento de los precios de exportacion de las carnes argentinas y
las ventajas comparalivas de la regidn por confar con una
localizacién distante de los puertos de embarque de los granos, se
promovera el desarrollo de la produccién de granos forrajeros y
harinas proteicas, que en complementacion con los suproductos de
fa molineria del arroz, las céscaras de citrus y la semilla de
algodon, permitiran contar con una adecuada oferta de insumos
alternativos y complementarios en la formulacién de las raciones.

- Promover proyectos de reconversién productiva, con presentacion
de informes de factibilidad técnicofeconémicos por actividades,
formas de produccion y para las prncipales zonas, ante las
entidades financieras que intervienen en fa Provincia, con el
objetivo de fomentar el desarrollo de lineas de financiamiento
adecuadas a las necesidades de dichos procesos.

- Promover ia capacitacién empresaria a ftravés de cursos de
capacifacién, seminarios e informacion, tendientes a desarroffar el
management que demanda la nueva realidad econbmica, con
objelivos puestos en la gestion, el marketing, politicas de compras
y ventas, financiamiento, packaging, efc.

- El Gobierno Provincial deberia realizar un relevamiento de la
situacién productiva de cada uno de los establecimientos pecuarios
de la Provincia, con intencién de establecer una relacién con su
situacion fiscal ante Rentas de Provincia, e implementar medidas
decisivas para la normalizacién de su situacién, promoviendo de
esta manera la mejora de la relaciéon capitaltierra y una
competencia leal entre los distintos productores.

- Adecuar las alicuotas del Impuesto Inmobiliario Rural a los niveles
potenciales de produccion y resultados econbmicos esperables
dada la tecnologia disponible. Esta adecuaciébn de los niveles
méximos de tributacién debe ir acompafiado por un programa de
promocién de inversiones que permita desgravar del valor
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_imponible la amortizacibn y mantenimiento de las inversiones
realizadas. El sistema de promocién deberia aplicarse sélo. en
aquellos casos que el propietario esté al dia con el pago del
impuesto. Al mismo tiempo, deberd contemplar situaciones de
emergencia por desastres climaticos.
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ANEXO
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Ministerio de la Produccién de la Provincia de Corrienfes - Sparks America del Sur, Inc
Encuesta al productor ganadero

IDENTIFICACION
001 Cuestionario N° 002 Encuestador, 003 Fecha;
Datos del productor )
004 Nombre del productor
005 Domicilio: 006 Teléfono
Ubicacion de la explotacién:
005 Departamento: 006 Seccion: 007 Paraje:

Periodo de referencia: 31 de mayo de 1999.

PARTE . Componente Estructural
1a. Este establecimiento es (sefiale solo una alternativa)
101 Agricola-Ganadero [ 102 Tambero-Ganadero [ 103 Sélo Ganadero bovino [

104 Ovino-bovino 0O

1b. La parte ganadera se destina a (sefiale sofo una alternativa) :
i05Ca O 106 Criay Recria [] 107 Criaeinvernada [] .108 Invernada ]

2. 201 Cudl fue la superficie operada con destinc a la ganaderia? hectéreas

3. Cantidad de existencias (destinadas a produccién de carne) que normalmente hay en el establecimiento:

301 Total vacunos cab 304 Carga Media (ultimo afio) ‘ _(EV/ha)
302 Vientres cab
303 Ovinos cab 305 Carga Media (Gitimo afio) __ (cab/ma)

4a. Posee alguna de las siguientes maquinarias (puede sefialar mas de una opcién);
401 Tractor [ 402 Rastm [ 403 Acoptade [ 404 Moledora [] 405 Sembradora

406 0tras O 407 Especifique
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4.b. ;Qué instalaciones posee? (puede sefialar mas de una opcién)

408 Manga

409 Bafiadero

410 Balanza

411 Embarcadero

412 Cartidad de pctreros
413 Cantidad de aguadas

oooOoao

4c. ; Como realiza el fraslado de su hacienda? (sefiale la opcién mas frecuente)

414 Transporte propic [
415 Contratado [

4d ;Qué medio de transporte utiliza? {sefiale la opcidén més frecuente)

416 Camién D
417 Arrreo 0
418 Otro 0 419 Especificar.

PARTE Il. Componente Tecnoldgico
5.a. ;Qué tipo de pastoreo realiza normalmente?
501 Continuo 0O 502 Rotativo O 503 Mixto O

$.b. Cantidad de personal relacionade con la actividad ganadera (en el Gltimo afio)

504 Fijo:
505 Transitorio promedio:

6. 601 ;Cual es la superficie con pasturas implantadas (anuales y/o plurianuales)? hectéreas
7.a. i Realiza descanso de potreros?

701 s U 702 No O

7.b. g Utiliza el quemado como practica habitual?

703 Si O 704N0 ]

8.a. /Realiza suplementacién mineral?

80181 802 ; Qué cantidad compra? kg totales por afio
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Complete el siguiente cuadro:

Categoria Suplemento Meses del afio Cantidad diaria (kg )

mineral '
Toro 803 810 817
Novillo 804 811 818
Vaca Cria 805 812 819
Vaca rechazo 806 813 820
Vaquillona 807 814 821
Termeros y terneras 808 815 822
Ovinos 808 816 823

g31No [ i Por qué? (sefialar una opcidn)

832 Falta de materia prima en la zona

833 No es una practica rentable
834 Fzlta de capacidad financiera (no tiene diner ]

835 Falta de conocimiento de la técnica

836 La conoce pero no *lo convence”

837 Otra causa

838 Especificar

O
O

O
O
a

8. b. Realiza suplementacion energético-proteica (granos, balanceados, subproductos)?

8388l

B40 Qué cantidad compra o realiza?

Complete el siguiente cuadre:

kg totales por afio

Categoria Suplemento Meses del afio Cantidad diaria (kg )
energético
 Toro 848 855 862
Novillo 849 856 863
Vaca Crla 850 857 864
Vaca rechazo 851 858 865
Vaquillona 852 859 866
Terneros y terneras 853 860 867
Ovinos 854 861 868
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869 NO o

870 LPor qué? (sefialar una opcidn)

871 Falta de aptitud del campo

872 Falta de materia prima en la zona

873 No es una préctica rentable

874 Falta de capacidad financiera (no tiene dinero)
- 875 Falta de conocimiento de la técnica

876 La conoce pero no “lo convence”

877 Otra causa
Especificar:

o0 OoooOo o

8.c. Sanidad. Complete el siguiente cuadro en funcidn de si realiza las siguientes practicas y actividades en su

establecimiento.

- Hacienda vacuna.

- Hacienda ovina.

VACUNAJ/ACTIVIDAD | REALIZA
O NO
REALIZA

878 iMancha y cangrena
879 |Carbuncio
880 |Brucelosis
881 Botulismo
882 |Rabia
883 | Antiparasitarios externos
884 | Examen de toros
885 | Leptospirosis
886 | Campylobacteriosis
887 |[IBR
888 |(BVD MD

VACUNA/ACTIVIDAD | REALIZA

O NO
REALIZA
869 | Revision de cameros
890 | Analsis de brucelosis
891 |Bafios podales
B892 |Control desamay
picjes
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- Hacienda equina

VACUNA/ACTIVIDAD REALIZA
O NO
REALIZA
893 | Antiparasitarios
894 | Rabia
895 | Tétanos
896 | Adenitis

897 | Influenza

898 | Analsis de anemia

9a. ;Como realiza los servicios? (sefiale solo una opcién)
901 Continuos O 802 Estacionados O
Si realiza servicios estacionados, los mismos son:  (sefiale solo una opcién)
903 Naturales ad 904 Artificiales O 905 Ambas practicas ]
Si realiza servicios naturales: (sefiale solo una opcidn)
806 Compra toros O 807 toros propios o g08 Ambas practicas 0

9.b. JRealizatectos? 908 Si
910 No g

9.c.. Hacienda vacuna. Por favor provea los siguientes datos (referidos a valores més comunes en su establecimiento):

911 % de prefiez 912 % de paricién 913 % de destete 914 Edad destete meses
915 Peso destete kg 916 % de reposicion 917 % de descarte
918 % terneros logrados . 919 Total de terneros logrados cabezas.

Complete el siguiente cuadro (completar con los valores promedio mas habituales):

Novillitos/ terneros Nowvillos Vaquillonas Vacas
Peso venta (kg/cab}) 920 923 926 929
Duracién engorde {meses) 921 924 927 930
Engorde diario (kg/cab) 922 925 928 939

932 Produccion Media kg/ha/afio
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8d Hacienda ovina {complete con lcs valores del Gitimo afio)
933. % de paricion

934 % de prefiez

PARTE {il. Componente Decisional
Decisi6n y Dedicacion

10. £ Quién toma habitualmente las decisiones estratégicas en la empresa?
1001 Productor
1002 Esposa
1003 Hijo
1004  Administrado
1005 Capataz
1006  Asesor Profesional
1007 Oto
1008  Especificar

Oooo0ooOooo

11a. ;Dénde vive quién toma las decisiones estratégicas?
1101 Campo [l
1102  Departamento
1103  Fuera del Departamento
1104  Fuera de la Provincia

O0o0g

11b. (Qué nivel de educacidn formal tiene?
1105 Primaric [ 1106 Secundario [0 1107 Terciario [ 1108 ¢ Cual?

12. ¢ Por qué hace ganaderia?

1201  Por tradicién a
1202  No tiene otra posibilidad en el campo O
1203  Es buen negocio
1204 No Sabe O
1205 Ofra g 1206 Especifique
13. i Tiene otras actividades remuneradas? 1301 8! 0O 1302 NO O

(si respondié afirmativaments} En relacion a la actividad agropecuaria, le reportan ingresos:

1303 mayores ] 1304 - similates O 1305 menores O
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14. (si respondi6 negativamente la 13) ; dedica tiempo completo al campo‘?
1401 SlI 0O 1402 NO a

15. (si respondié la 13 afirmativamente o la 14 negativamente) } Piensa que una mayor dedicacién incrementaria sus

ganancias?
1501 Sl a 1502 NO &

15603  sPor qué?

16 a. s Realiza c realiz6 algln tipo de emprendimiento asociativo?
1601 Si [ 1602 Neo a

Si contestd que si jCon qué finalidad? (puede contestar mas de una opcién)
1603  Compra Insumos
1604  Inversiones
1605  Venta Productos
1606  Asesoramicnto

1607  Otros

O OO0 OO

16.b. . Realizana algun tipo de emprendimiento asociativo?
1608 Si O 1608 No O

1810 ¢ Cu&l? (Especifique)

Compras y ventas

17a. § Compra los principales insumos de su empresa siempre en el mismo lugar?
1701  Siempre o casi siempre O 1702  En general compra en distintos lados

17b. ¢, Consigue algln precio inferior al normal de mercado?
1703  Frecuentemente {J 1704 Raravez [

(si contasto frecuenternante)} ; Por qué? 1705  Compra al contado
1708 Compra en cantidad
1707  Cliente antiguo
1708  Ofrarazén
1709  Especifique

oo 0o

O

126



18. Si compra animales jcuando y dénde lo hace?

Categoria Cantidad Epoca del Remate Cabafia Directo
| afio - Feria (%) (%)
(%)
oy [PV

Toro 1801 1808 1815 1822 1829

Novillo 1802 1809 1816 1823 1830

Vaca crla 1803 1810 1817 1824 1831

Vaca rechazo 1804 1811 1818 1825 1832

Vaquillona 1805 1812 1819 1826 1833

Terneros y temeras | 1806 1813 1820 1827 1834

Cvinos 1807 1814 1821 1828 1835

19.a. ; Dénde y cuando vende su produccion?

Categoria Cantidad Epoca def Remate Frigorifico Matarife Otros
afio — Feria Carnicero productor
(Cab) (%) (%) (%) es
o |V PV

Toro 1901 1808 1915 1922 1629 1536
Novillo 1902 1909 1916 1923 1930 1937
Vaca cria 1803 1910 1817 1924 1931 1838
Vaca rechazo | 1804 1811 1918 1925 1932 1539
Vaquiliona 1905 1912 1919 1926 1933 1940
Temeros y 1908 1913 1920 1927 1934 1941
termeras ‘
Qvinos 1807 1914 1921 1528 1935 1842

19.b.é,Por qué decide vender en los lugares sefialados?

1943  Es cercano al lugar O

1944  Ofrece mejor precio O

1945  Demanda menos calidad |

1946  Le resuita comodo a

1947 Oftroa O

1948  Especificar

- 20. ¢ Cémo decide ia principal época de venta?
2001 Calendariofio O 2002 necesidad de efective 1 2003 escasez deforraje  LJ
2004 Oportunidad de buen precioc [ 2005 Terminacion de hacienda O

2006 Otro
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21. 4 A qué plazo cobra habitualmente sus ventas?

2101 El ternero o novillito para invernada: dias
2102 Lavacagorda : : dias

22. Tiene algin poder de negoclacion sobre el nivel de precios o las condiciones de venta?
2201 Sl 0 2202 NO 0

2203  (si contestd afirmativamente) ;En qué se basa?

Problemas y Prospectiva

23. En su opinién, sefiale los tres principales problemas que deberian resolverse para mejorar el negocio ganadero en

su empresa (sofialar de 1 a 3, siando 1 ef principal),

H 2301  Tecnolbgicas (especificar)
2302  Mercados (especificar) )

2303 Escala o tamafio del establecimiento
2304  Politicas sectorial (especificar) }

2306 Ausencia de crédito adecuado

B 2305 Falta de mano de obra calificada en la zona
(] 2307 Oftro (espedificer) )

24. 4 Cémo cree que pueden solucionarse?

2401 Problema 1:

2402 Problema 2:

2403  Problema 3;
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25. Piensa que la ganaderfa, en relacién a la agricultura, la industria, el comercio o la inversién financiera, es:
2501  Un Mejor Negocio
2502 . SimilarNegocio
2503  Peor Negocio

2504 No Sabe

O aooao

26. (si contestd “Peor Negocio” en la 25) ; Piensa vender este campe o abandonar la actividad en los proximos dos

aflos?

2601 oI O 2602

No O

27. (si contest6 “Paor Negocio®en la 25 y negativaments la 26) Si cree que la ganaderfa no es un negocio conveniente y

no piensa retirarse de la actividad ; Cémo justifica su decisién? (pueds sefialar m&s de una opcion)}

2701 El campo es su modo de vida 0 2702 Es unainversidn "segura’, de bajo riesgo a
2703  Es de sencillo manejo empresario (1 2704  Le deja tiempo libre O
2705 Le otorga prestigio social [0 2706 Le brinda bienestar y seguridad familiar ||
2707  Nunca lo pensé en prdfundidad O 2708 Es tradicién familiar =
2709 Otra O 2710 Especifique
.28. ¢ Piensa incrementar el tamafio de su empresa? 2801 Sl O 2802 NO [
(si contesté gfirmativaments)} ; C6mo y cuanto?
Compra Arrendamiento Capitalizacién Otra estrategia
Superficie (hectéreas) | 2803 2805 2807 2809
Existencias (cabezas) | 2804 2806 | 2000000000000000X | 2808 2810

29. ; De que manerz le llega las novedades a su empresa Cémo incorpora la tecnologia que aplica en su empresa?
(puede seflalar mé&s de una)

2901  Otros productores

2902  Tradicion

2903  Asesor Técnico Privado

a
a

a

2804  Asesor Técnico de algiin Pro[Jema o Institucion
2005  Asiste a reuniones técnicas

2806  Publicaciones
2907 Otma

a
a

2908

Especifique:
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30. ¢ Piensa incorporar nuevas tecnologias®? 300181 [J 3002NO

(si contesté afirnativaments) j Cudles y con que objetivos?

O

3003 1.
3004 2.
3005 3.
3006 4.
3007. 6.
31. ¢ Piensa realizar inversiones en maquinarias o mejoras? Sl NC
(si contestd afirmativamente)
sCudles y con que objetivos?
3101 1
3102 2
3103 3
3104 4
3105 5.
32. ; Tiene tomado crédito? 3200 s O 3202 nNo O
{si contesté negativamente) ;Ha tomado crédito en los Gitimos dos afios?
3203 Sl 0 3206 NO [

£ Cuél es la causa? (sefiale solo una)

3205 No o necesita

O
3206 Condiciones no son buenas O
3207  No puede conseguirio I
3208 Oftra ) 0 3209 Especifique
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33. ;Qué impuestos le resuita mds- oneroso sfrontar? (sefiale solo una opéién)

35,

36.

3301
3302
3303
3304
3305

Inmaobiliario

IVA

Ingresos Brutos
Sellos m|
Otros (|

O
]
a

3306 Especificar

Su opinién sobre la labor que realizan la Sociedad Rurales en la zona donde est4 ubicado su establecimiento

3401
3402
3403
3404
3405

Su opinién sobre el desempefio del programa "Cambio Rural” en la zona donde ests ubicado su

Buena

Regular

Mala

No realizan labor alguna
No sabe

establecimiento

3501
3502
3503
3504
3505

Su opinién sebre los grupos CREA en la zona donde estd ubicado su establecimiento

3601
3602
3603
3604
3605

Buena

Reguiar

Mala

No hay en ta zona
No sabe

Buena

Regular

Mala

No hay en la zona
No sabe

O cagoao

O O0Oo0ooD

Ooooo
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PARTE IV. PARA EL ENCUESTADOR

Hay aspectos que surgiran en toda entrevista que no estan destacados en el formulario. Por otra

parte no se ha querido sobrecargar el formulario, al considerar que los aspectos esenciales ya estaban

" contemplados. No obstante, si surgieran temas de interés para el estudio, por favor expdngalos a

continuacion. Se detallan a continuacién algunos aspectos de interés:

Tenencia de Ia tierra: si es posible o si surge dicho tema, incorporar la forma de tenencia.
Especificar las proporciones en caso de distintas fracciones. (por ejemplo: un productor es
propietario de la mitad de su explotacién y es arrendatario de la otra mitad)

Régimen de autoconsumo familiar; especificar si fuera posible aspectos vinculados a la produccion
para consumo propio. (emprendimientos horticolas, etc)

Retencion de novillos: tratar de detectar si es una practica habitual retener novillos en el campo que
por condiciones fisicas ya podrdn haber sido vendidos (resultado: la presencia de novillos de 3 o
mds afies)

Robo de ganado: Averiguar si sufre de manera frecuente robo de hacienda
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