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I. ESCENARIO GANADERO.

En el corto plazo el sector ganadero esta siendo afectado por factores de oferta
y demanda, que viene limitando el despegue exportador y limitan la
capitalizacion de la mejoria sanitaria obtenida producto del control sanitario
de la aftosa a nivel pais.

La identificacion de los factores de oferta y demanda exportadora son las
siguientes:

A. Oferta

A.1. La importancia del mercado interno.
A 2. La faz del ciclo ganadero.
A.3. Los procesos de comercializacidn de ganado en pié y de carne faenada.

B. Demanda:

B.1. El efecto sobre el consumo a partir del fenémeno de la “Vaca Loca”.

B.2. El estancamiento de los precios internacionales, con tendencia
decreciente en el indice de consumo.

B.3. Mejor grado de competencia en las exportaciones tradicionales a los
mercados consumidores.

Aunque el consumo per capita ha descendido en los ultimos afios, de 92
kilogramos por aiio a 64 kilogramos por afio, sigue ubicando a los
consumidores argentinos como él mas alto en el ambito mundial. Esto ha sido
consecuencia de un cambio de composicion en el gasto destinado a alimentos,
producto del aumento del ingreso per capita en la poblacién, y la
diversificacion competitiva en las bocas de expendio.

]
En términos de expansion del ingreso, se ha demostrado la capacidad de
absorcion de mayores volumenes consumidos en la primera etapa. de carne,
afectando de esa manera el saldo exportable, como remanente de la oferta
existente.

Este fendmeno ve afectado de forma mas acentuada el impacto sobre la oferta
como consecuencia del defictente sistema de comercializacidn y fiscalizacion
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ganadera. El alto grado observado de evasion al impuesto de valor agregado
en carnes, generd un sistema paralelo de comercializacion que involucra un
coeficiente a nivel nacional del 5 al 10 % de la faena total. Este problema se
trata de solucionar mediante la reduccion en un 50% de la tasa del IVA, para
el sector de las carnes, totalmente discutido por los agentes productivos y
operadores economicos del sector.

En Ia actualidad el ciclo ganadero se encuentra en una fase de reduccion,
marcado por la escasa oferta de terneros y reflejandose en el precio del
“novillo terminado”, consecuentemente el precio del kilogramo vivo supera la
capacidad potencial de pago por parte de los frigorificos exportadores.

La reduccion de la oferta encontré su punto critico en el momento de las
inundaciones registradas en diferentes regiones argentinas en los ultimos
tiempos. En el ciclo ganadero existe un rezago entre la decision de inversion y
la produccion ganadera, diferenciado por el ciclo biologico del stock (24
meses en el ciclo de retencion y variable durante la fase de liquidacion). Los
precios relativos agricultura — ganaderia se constituyen en el principal
disparador de orden econdémico en este ciclo (Ejemplo del ciclo es cuando el
precio de los granos crecen mas que proporcionales en relacidon a los
ganaderos, la inversion se orienta a la agricultura, demandando Ia
liberalizacién de fondos de. producciéon en tierra). Cuando esta demanda
persiste en el tiempo, la ganaderia se desplaza a regiones marginales. Este
fenomeno es detectable hoy en algunas regiones de la Argentina. A
determinado nivel de stocks bajos, la relacidén de stock/faena se torna relativa
y sensible al efecto de variables exdgenas, como son los fenémenos naturales:
inundaciones, seca, frio en invierno; produciendo una tendencia ascendente en
los precios, generando una seifial de retencion de vientres desde el mercado.

Existen expectativas por parte de los agentes del mercado, que la fase
expansiva del ciclo podria coincidir con los mercados externos mas receptivos
a las cames argentinas. Los mercados externos actualmente atraviesan una
fase de liquidacion por parte de Estados Unidos, la Unién Europea, y
Australia, que limitan la tendencia ascendente de los precios ante una mayor
demanda asiatica. Esto genera condiciones de expectativas positivas en la
demanda asiatica, que en conjunto a la debilidad de la demanda europea, haria
mantener los prectos estables o en descenso para los proximos 24 meses.
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La situaciéon vigente, genera en la industria frigorifica exportadora, la
obtencidn de margenes reducidos o inclusive negativos.

Actualmente el mercado exportador argentino presenta cuatro segmentos /
destinos bien definidos: La Unién Europea en cortes de alta calidad, Estados
Unidos en conservas, y Brasil y Chile con importancia creciente de estos dos
mercados en la ultima década. No obstante la coyuntura imperante, el “indice
de ventajas comparativas revelada” ubica a la Argentina en un lugar de
privilegio, primero en consumo y siguiente en orden de importancia en cortes
refrigerados.

La composicion durante 1997 del mercado mundial esta reflejado en los
siguientes totales:

Tabla 1: Mercados Exportadores, % Sobre Total Mundml

Fuente Banco Mund1a1
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Tabla 2: Mercados Importadores, % Sobre Total Mundial.

T e e e ]

||Pm S FALOR

ESTADOS UNIDOS
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Wror4ar, . ‘_“,IUU 6

Fuente: Banco Mundlal -

Tabla 3: Exportaciones Argentinas.

IREGION/PAIS © ° % S/VALOR FOB 97
UNION EUROPEA

CHILE

BRASIL

ESTADOS UNIDOS

¥

IOFH : 1000 N
Fuente Banco Mundial

La situacion del mercado doméstico llevado a indicadores arroja el siguiente
comportamiento:

a. Los niveles de stock declinaron en 3.2 millones de cabezas; dentro de estos
los novillos retrocedieron el 9%.

b. La cifra de 1.5 millones de vientres de los rodeos de cria de la region
pampeana, se desplazaron hacia regiones de menor productividad.

c. Se incrementd €l numero de terneros faenados en un 25% (los terneros
llegaron a participar en mas del 10% del total de la faena).

PAGINA 6 FECHA: 17/07/98



“PROYECTO GANADERO DE LA PROVINCIA DE CORRIENTES”

Este fenomeno como se enuncid anteriormente, tuvo consecuencia directa en
una caida de la oferta con una importante suba en los precios, generando un
cambio importante del ciclo de liquidaciéon y al ciclo de retencion,
profundizando ain mas la retraccién de la oferta y acelerando la suba de
precios.

Constderando el punto anterior (y suponiendo un margen del 20% de faena no
controlada por el SENASA, bajo control provingcial y un “negro™), la tendencia
esperada de la oferta para los proximos 24 meses en miles de toneladas carne
equivalente con hueso, seria:

Tabla 4: Oferta de Carne Argentina.

HEMBRAS  MACHOS
1,050 1.550

970 1,530
1,530
1,440

Si bien los aspectos ligados a indicadores de inversion (sanitaria, impositiva,
previsional, y ambiental) afectan la competitividad de la carne dentro del
mercado doméstico, existen otros factores limitantes definidos como
“actitudes de los consumidores™ generados a partir de:

a.0. Cambios en el comportamiento de compra.

a.l. Racionalidad, basado en el valor percibido.

a.2. Exigencia basada en calidad respecto del precio.

a.3. Receptividad a los nuevos productos.

a.4. Segmentacion en las preferencias de demanda.

b.0. Cambios en el estilo de vida.

b.1. Mayor numero de mujeres trabajando fuera del hogar.
b.2. Menor tiempo dedicado a la tarea culinaria en el hogar.
b.3. Hogares con menor numero de integrantes.

b.4. Preocupacién por la salud y la estética.
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Figuran estos factores como limitantes dentro del esquema tradicional de
produccién/comercio/industria; es decir, el sector no ha presentado la misma
dinamica en el indice de cambio registrado en la demanda, del lado de la
oferta.

La cadena de distribucion ha presentado cambios estructurales en funcion al
crecimiento del “supermercadismo” (esta modalidad de bocas de expendio
representaba en los ultimos dos afios en promedio el 74% de participacion en
la venta total de alimentos a nivel pais; cuatro cadenas participan con el 60%
del total de ventas del sector). Por lo tanto, resulta importante evaluar en cada
region a trabajar en nuestro pais en lo que respecta a la calidad, presentacion
del producto, y precios percibidos por los consumidores, para observar si
dicho fenémeno se ha hecho extensivo mas alla de los limites de las tres
ciudades mdas importantes en numero de habitantes de Argentina; esto es
Buenos Aires, Rosario, y Cordoba.

Hasta la actualidad “las propuestas de la carne vacuna™ no han evolucionado
competitivamente frente a otros productos substitutos alternativos proteicos y
no proteicos en relacion a: precios competitivos, nuevas presentaciones;
variedades y formas de coccion; etc..

El sector aun vive un periodo de transicion, sin definir un perfil definitivo
competitivo en el segmento del mercado doméstico y de exportacion, frente a
la nueva realidad de los consumidores y un mercado internacionalmente
integrado en aspectos de produccion — comercio — industria — consumidor
final.

Il. DIAGNOSTICO ACTUAL DE LA PROVINCIA

il.1. TRABAJO DE OBSERVACION

Para la determinacion de un diagnéstico a partir de la observacion directa de
los responsables del proyecto, se definié un recorrido dentro de la Provincia,
para la obtencion directa de informacion mediante el intercambio de opiniones
con los distintos agentes economicos e institucionales que componen ¢l sector
ganadero. De 1gual manera, en cada punto visitado se realizo la distribucidén
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sistematizada y la homogeneizacion de la misma. Segin el mapa de
regionalizacion provincial, se realizé un plan de trabajo por tres corredores
informativos:

(a) Linea 1: Sauce, Mercedes, Curuzi Cuatia, Paso de los Libres, y Monte
Caseros.

(b)Linea 2: Esquina, Goya, Bella Vista, Empedrado, Corrientes, Paso de la
Patria, y San Luis del Palmar.

(c) Linea 3: Alvear, La Cruz, Santo Tomé, Gobernador Virasoro, Ituzaingd,
Caa Cati, y Corrientes.

La problematica ganadera presenta tres aspectos diferenciados, segun
opiniones interpretadas por los distintos agentes economicos que fueron
entrevistados y que se puede agrupar para su analisis en cuestiones de:

2.1.1. Productivas.

2.1.2. Comerciales. .

2.1.3. Industriales.

2.1.4. Bocas de Expendio directas a consumidores.

il.1.1 Productivas

La heterogeneidad de los recursos naturales dentro de la Provincia da cuenta
de una regionalizacion bien marcada en el area de jurisdiccion administrativa,
que se puede dividir en explotaciones ganaderas al Sur y al Norte del Rio
Corrientes, lo que determina por diferentes condiciones naturales, una
diferencia en la carga animal por hectirca. Ademas, se debe realizar una
lectura que ha diferenciado subregiones con caracterizaciones propias de
interaccion de actividades ganaderas, ganadero/agricolas, y por localizacién de
la poblacion urbana dentro de la Provincia. Esto ha contribuido a una
diferenciacion que planteara una nueva regionalizacion a nivel provincial,
segin las variables seleccionadas como determinantes en la definiciéon de
perfil productivo. Hoy las actividades que se complementan, se sustituyen, y
compiten a nivel productivo son:

e Ganaderia: Bovina, Ovina, Porcina, Bubalina, y Equina.
o Arroz/Tabaco/Cafia de Aziicar/Yerba Mate y Té/ Algodon.
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o Citricultura.
¢ Horticultura.
¢ Forestacion.
e Insumos Complementarios derivados de la produccion provincial.

A su vez existe una ganaderia tradicional, con bajo indice de incorporacién
tecnoldgica y una ganaderia con uso incipiente del paquete tecnoldgico
disponible, que a su vez se constituyen en producciones intensivas y
extensivas. El grado de sofisticacion del paquete tecnolégico se lo puede
clasificar en:

(a) Cuestiones de utilizacion del recurso natural tierra (grado de intensidad de
uso).

(b) Cuestiones Genético/Sanitarios.

(¢) Cuestiones de Suplementacion de Insumos.

(d) Cuestiones Econoémico Financieros.

() Cuestiones Culturales Educativas.

Los cinco aspectos anteriores determinan una estructura diferente en cada una
de las regiones provinciales.

Como aspecto critico inicial surge la gran asimetria entre los agentes
econémicos productores con el trabajo técnico — institucional, que presenta
diferentes tasas de comportamiento en diferentes regiones. La confusion entre
aspectos generales y particulares, entre la produccién como actividad propia, y
la complementariedad de servicios educativos y servicios productivos, hace
que se constituya la principal “frontera de posibilidades de produccidén” en
fenomenos estrictamente econdmicos.

La carencia de planificacion en actividades productivas y complementarias de
servicios, refuerza la critica situacion microeconémica planteada en una
definicion del mediano y largo plazo econémico.

La situacion planteada con la presencia de fenémenos naturales adversos,
aceler¢ la lectura de la problematica estructural que presentaba la Provincia,
con diferente grado de intensidad segun la subregion.
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La integracion horizontal y vertical en procesos propios de cada uno de los
agentes econdmicos y como fuerza conjunta productiva, resulta una condicion
necesaria. Lo que en un primer momento se habia presentado como la
importancia del nucleamiento representado por las “entidades gremiales
empresarias” resultd insuficiente a la requisitoria de informacién tanto
particular como general (solo disponen de listados de socios, pero carecen de
todo tipo de indicadores de actividad). Si se constituyen en centros
referenciales, en las ciudades existentes, de deteccién de productores para el
trabajo de relevamiento formal, mediante la distribucién de encuestas, para
obtener indicadores cualitativos.

De lo anterior también surge la interaccion dentro de la Provincia de
organismos de jurisdiccién nacional, provincial, y municipal. Si bien la orbita
de accion es diferente, muchos de estos organismos poseen objetivos
stmilares, fundamentalmente en lo que a tributacién se refiere. A pesar de esto,
la informacion agregada no resulté homogénea, por lo tanto resulta
insuficiente para la constitucion de lineas estructurales constitutivas de politica
econémica.

Los organismos responsables del extensionismo rural trabajan en forma
estrecha con los productores, pero él nimero de productores no resulta
relevante como impacto de politica de cambio en las tasas minimas como
tendencia positiva hacia el desarrollo y crecimiento econémico sectorial.

Hay convivencia institucional a nivel sectorial del sector piblico representado
por: Ministerio de Produccion y Desarrollo de la Provincia de Corrientes y sus
distintas dependencias, el INTA, la Universidad del Nordeste, y Colegios
Técnicos de nivel secundario, ademdas de dependencias del gobierno nacional
tal como el SENASA, el sector privado esta representado por las Sociedades
Rurales, los colegios profesionales de graduados, y el Centro de
Consignatarios de la Provincia de Corrientes.

La problematica de cuestiones microecondmicas y macroecondmicas sectorial
aparecen entrelazados, lo que dificulta la lectura del proceso de definicion de
politicas productivas. La confusién entre cuestiones productivas y cuestiones
de representatividad, genera una anarquia en la definicion de las partes en las
politicas de desarrollo y crecimiento.

1
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La cadena productiva de bienes y servicios, puede ser graficada a nivel de
agentes economicos como generadores de valor de la siguiente manera:

e

| FRIGORIFICOS |

E MATADEROS ﬂ
ﬁ TRANSPORTISTA H ABASTECEDORES ﬂ

[ BOCA DE EXPENDIO |

CONSUMIDOR |
| FINAL |
L |

El relevamiento de observacion directa, anoto diferencias bien marcadas en
cada uno de los eslabones que componen la cadena. Pero para ello se
desagregan en su descripcion a las actividades econdmicas especificas.

En este topico el objetivo solo se constituyo en la localizaciéon de productos
dentro de la cadena productiva por agentes.
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El productor estratificado como grande, mediano, y pequefio en funcidén a su
unidad econémica, resulto dificil metodolégicamente de estratificar cuando la
actividad ganadera era una unidad complementaria, por lo tanto se tomo una
primer clasificacion que era dada a productores con actividad ganadera
excluyente para lo cual se definié:

a. Grandes (mas de 2000 hectéreas).
b. Medianos (1000 a 2000 hectareas).
c. Pequefios (menos de 1000 hectéreas).

La cercania a los distintos centros urbanos en la Provincia, generd que esta
clasificacién careciera de robustez a la evolucion econémica, ya que en estas
regiones la “monoactividad” se transfiere a una “poliactividad” econdmica
agricola ganadera con distinto uso intensivo del factor tierra en cuanto a
actividades.

A su vez se observo un grado de polarizacion extrema:

a. Grandes extensiones con actividad agricola / ganadera.
b. Minifundios de actividad ganadera complementaria.

En el primer caso funcionan con figura de sociedades andnimas y en
actividades ganaderas, forestales, y arroceras. En el segundo caso, ganaderia,
citricultura, y/o horticultura con figura de empresa familiar.

Las mismas figuras de sociedades anénimas constituidas como de mayor
relevancia actual en lo que respecta a la incorporaciéon de paquetes
tecnolégicos modernos y dinamicos, son: Pecom Agra, Zeni, y Del Fabro,
concentran 80,000 hectareas en el Sudeste de la Provincia.

A excepcidon de las grandes unidades y las nuevas sociedades andénimas
constituidas, el resto de los productores no presenté claridad homogénea de
criterio productivo y conocimientos sobre las perspectivas sectoriales, tanto a
nivel de agentes como de operadores de servicios.

Dentro del mismo eslabon en los factores productivos, no existe el criterio de
racionalidad empresaria en el manejo microeconémico de las explotaciones.
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Esto produce una mal asignacion de recursos, que se encuentran impulsados y
atados a patrones culturales.

Estos agentes argumentan que el problema mas serio a nivel provincial es el
robo de ganado, no logrando ellos detectar e identificar la problematica
estructural. Argumentan que el estancamiento productivo y competitivo es
resultado de éste fenomeno.

I1.1.2. Comerciales

I.1.2.1. Transporte

Dentro de este sector participan agentes que toman y no toman propiedad del
bien y la prestacion de servicios en la agregacion de valor.

Pertenecen a este sector: Transportistas de ganado en pié, Camiones de caja
térmica, Comisionistas, Vendedores directos (Productores / Matarifes),
Matarifes, Abastecedores, Carnicerias, y Supermercados.

La retribucion estd constituida en la faz primaria en la diferencia entre el
precio de venta y €l precio en compra, también mediante el cobro de un valor
porcentual por la contratacion de un servicio.

A nivel de transportista en la regién, existen empresas de camiones jaula,
empresas unipersonales de camiones jaula, y transporte precario en unidades
moviles de hasta 10 animales.

No toda la contribucion del servicio de transporte de ganado en pié se realiza
con unidades registradas en la Provincia, sino que es contratada por orden de
importancia en: Entre Rios, Santa Fe, Buenos Aires, Coérdoba, Chaco, y
Misiones.

La no-existencia de empresas con flotas numerosas radicadas en la Provincia,
genera problemas en la demanda en épocas de liquidacion estacional de
ganado.
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El parque automotor disponible presenta un alto grado promedio de
obsolescencia, segun lo observado en las rutas y en playas de detencion de
unidades (las unidades son en su mayoria de la década del 70° y del 80°).

A nivel del transporte de carne, realizada entre matarifes/frigorificos y los
centros de consumo, se utiliza un transporte con unidades que poseen caja
térmica, pero carecen de equipo de frio.

La situacion anterior, colabora a cubrir parte de las insuficiencias en la
infraestructura disponible para mantencién en los centros de faena, por un
periodo de 24 horas, para disminuir el PH (en esta region se registra un PH
aproximado de 6.5/6.6, mientras que en Estados Unidos el requisito es de
5.7/5.8). La carne es conducida por estos medios a carnicerias y otros centros
de distrtbucidén que si cuentan con camaras de frio.

Il.1.2.2. Comisionistas y Consignatarios.

El nimero de agentes registrados a inicio de la presente década era de 27
empresas para un total de 10 localidades de la Provincia. A la actualidad, él
namero de empresas registradas en el Centro de Consignatarios de la
Provincia de Corrientes es de 12, Este fendmeno siguiod la misma tendencia de
lo registrado a nivel nacional (se anexa la némina correspondiente).

Segin el relevamiento de opiniones diversas, si bien han desaparecido las
empresas consignatarias, han aparecido un numero importante de
“Comusionistas de Hacienda™ no registrados en padrones formales que operan
en diferentes regiones, pero en un segmento acotado del ciclo estacional. Esto
es, cuando disminuyen las operaciones directas entre productores y
frigorificos que son coincidentes con una disminucién en la oferta de cabezas.

El no registro formal de este tipo de agentes operantes, acentda el manejo
informal por los canales institucionalizados del comercio.

Los comerciantes intermediarios son los conocedores fieles de la realidad
producida por la gran movilidad y la dinimica de los flujos observados dentro
y fuera de la Provincia. *
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Los consignatarios considerados tradicionales, y que ya no operan, fueron
citados por los entrevistados como: Adolfo Bullrich, Patricio y Alejandro
Lanusse, Las Gamas S.A., y Colombo y Magliono.

Los comisionistas actuales mas importantes operantes en el medio estan
localizados en: Corrientes Capital, Mercedes, Curuzi Cuatia, Goya, Paso de
los Libres, Monte Caseros, y Esquina.

Para estos agentes existen dos regiones bien demarcadas para el proceso
comercializador:

(a) Zona Libre de Garrapatas: Constituido por una linea imaginaria al norte de
Goya, pasando por Mercedes, Paso de los Libres, llegando hasta é] limite
Sur de la Provincia de Corrientes con Entre Rios. En esta region se
comercializa “novillo gordo” para frigorificos localizados en la Provincia
de Entre Rios y en Santa Fe. “Vaca gorda” para constituir los abastos
locales y/o otras zonas de la Provincia, ¢ inclusive para constituir
exportaciones a Paraguay y Brasil.

(b)Zona Norte: Presencia de ganado con garrapatas, destinado
fundamentalmente al consumo doméstico. Lo que se engorda, la “vaca
vigja”, el refugo de los rodeos de cria, se destina integramente al consumo
local.

Los consignatarios/comisionistas reciben comisiones como retribuciéon de
servicios que prestan, negociado en cada caso particular, oscilando en
promedio entre el 2 y el 3 %. Lo normal es el 3 % en hacienda gorda porque se
comercia al contado (ejemplo de ello es la oscilacion a Friar, donde se
negocian las comisiones, ya qué tienen un régimen de pago de 30 dias de
realizada la operacién, pero en la practica dicho plazo se extiende a los 45
dias).

La baja importante en nimero de empresas consignatarias hizo variar la
modalidad de comercializacién en el dmbito operativo. Asi la facturacion de
los bienes pas6 a ser directa entre compradores y vendedores, y el
comisionista solo factura su comisién. Anteriormente la .casa consignataria
hacia factura de venta y de compra, centralizando el cobro conjunto. Esto
llevoe a movilizar importantes masas de divisas en carteras financieras de los
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consignatarios, que al enfrentar momentos con problemas econdémicos internos
propios causaron importantes quebrantos hacia terceros.

Hoy la demanda de estos agentes para participar dentro del flujo de producto
se materializa sobre todo para “novillos gordos” en épocas donde a los
matarifes se le constituye un problema la concentracion de oferta y la
localizacion de importantes rodeos, caso contrario prolifera la operatoria
“directa” comprador/vendedor.

Luego de la esterilizacion del sector de agentes de la intermediacion comercial
ocurrido en los primeros cinco afios de la presente década, ha quedado un
naumero pequeiio de agentes operantes, pero que aun no han iniciado un
proceso de modernizacion que se deberia encontrar avalado en:

(a) Pautas de organizacion conjunta, que de respuesta a la generacién de
mayor eficiencia en el proceso comercializador dentro de la Provincia.

(b) Constitucion de una base de datos provincial y de subregiones homogénea
en ¢l ejercicio del comercio.

(c) Constitucion de la representatividad patrimonial para el ejercicio de la
garantia de las operaciones.

(d) La propuesta de métodos modernos de sistemas de comercializacion (se
cita como ejemplo el sistema Uruguayo de “tarjetas de crédito”, donde el
comprador compra con plazo y el vendedor cobra de contado, participando
conjuntamente una entidad bancaria).

Estos agentes argumentan que la faena clandestina es uno de los principales
motivos del estancamiento productivo y que no se toman medidas practicas
fehacientes para combatir este fendmeno. Existe confusién en el proceso de
identificacion del fenomeno. Coinciden que el problema mas serio de la faena
clandestina se encuentra en las bocas de expendio, a través de la libertad de
venta, sin un fehaciente sistema de control sanitario, econdmico y tributario.

En la actualidad queda en la ndmina operante como consignatario considerado
“tradicional”, a la firma Reggi y Gonzalez S.A.
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1.1.3. Industriales,

Se define en este topico la actividad de transformacion primaria de la
actividad ganadera como generadora de valor agregado.

'Esta constituida por las industrias ligadas a la faena y generadoras de
actividades complementarias en la generacién de subproductos derivados.

Se puede argumentar que Corrientes ha quedado “aislada™ en términos de
eficiencia productiva y competitiva. Esto respecto al niimero de plantas
existentes para la faena de ganado y el niimero de plantas habilitadas para el
Trafico Federal, segin las leyes nacionales vigentes y la posibilidad de
gjercicio de comercio exterior.

Segun el padron preexistente de plantas localizadas en la Provincia, son 15

con el siguiente cuadro de composicion:
4 PLANTAS :
11 PLANTAS

(1) Frigorifico Cooperativa Alto Uruguay Ltda., Santo Tomé.
(2) Frigorifico Hinefe SRL, Paso de los Libres.

(3) Frigorifico Virgen del Valle, Ciudad de Corrientes.

(4) Frigorifico Bechini SRL, Esquina.

Tabla 5: Existencia de Frigorificos y Mataderos.

La localizacion de los frigorificos:

De las cuatro plantas, la primera en la lista presentada, se encuentra habilitada
para Trafico Federal a nivel precario, mediante convenios de transformacion
paulatina. Las dos plantas que siguen en la lista se encuentran aun
inhabilitadas para éste trafico, y la cuarta planta en la lista, esta clausurada.

En todos los casos, la infraestructura es precaria para su correcto
funcionamiento, aunque algunas de ellas tiene prevista inversiones para
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realizar obras que las posicione dentro de los requerimientos para la Ley
Federal de Carnes.

La noémina de mataderos esta constituida por:

(1) Frigorifico Matarife Mercedes SRL, Mercedes.

(2) Frigorifico Municipal de Corrientes, Ciudad de Corrientes.

(3) Cooperativa de Matarifes y Carniceros de Gobernador Virasoro Ltda.,
Gobernador Virasoro.

(4) Cooperativa Soo Pora, San Luis del Palmar.

(5) Frigorifico Matarifes Curuzi SRL, Curuzi Cuatia.

(6) Frigorifico Aguara Cua SRL, Ituzaingé (clausurado).

(7) Matadero Municipal de Monte Caseros, Monte Caseros.

(8) Matadero Municipal de Empedrado, Empedrado.

(9) Matadero Municipal de Bella Vista, Bella Vista.

(10) Matadero Municipal de Goya, Goya.

(11) Matadero Municipal de Caa Cati, Caa Cati (clausurado).

Del total de 11 plantas, solo se encuentran en funcionamiento nueve plantas.

La crists frigorifica anotada a finales de la década del 80” en la Provincia, tuvo
sus hechos puntuales con el cierre (Ganadero de Curuza Cuatia, Frigorifico
Corrientes de Tomas Arias S.A.) y la clausura posterior de algunas plantas.
Esto generé la reapertura y apertura de mataderos existentes en la Provincia,
aunque de funcionamiento precario, como surge de la observacion durante el
desarrollo del presente proyecto. El segundo frigorifico aqui mencionado
poseia autorizacion para exportaciones a la Comunidad Econdémica Europea.

La crisis financiera de los frigorificos que determind su quiebra en algunos
casos, y la barrera sanitaria contra la aftosa que hacia que no se pudiera faenar
en otra provincia, se constituyeron en los dos factores claves directos en la
demanda de reapertura de los mataderos dentro de la Provincia.

En la actualidad no se encuentra ninguna planta para exportacion , y solo una
habilitada para el Trafico Federal. Es decir, que el 87% de las plantas
existentes trabajan solo para el consumo doméstico provincial. Este fenomeno
se ve agravado si se tiene en cuenta que a nivel de Departamentos tampoco
existe libre movilidad de los flujos camicos. Todo ello genera la imposibilidad
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de instrumentar indicadores de cuantificacién que colaboren en la
homogeneizacion de los sistemas de produccion, comercio, e industrializacion
a nivel provincial.

La caida en la capacidad de procesamiento provincial, ha generado una mayor
presencia comercial de compra de ganado en pié por parte de las plantas
procesadoras localizadas en las siguientes provincias: Misiones, Chaco, Entre
Rios, y Santa Fe. Esto resulta en un menor valor agregado a partir de las
economias de escala propias del proceso frigorifico y el retroceso de los
productores en generar utilidades econémicas positivas dentro de la
jurisdicecién provincial.

La presencia de Friar S.A., que opera en la “zona sucia” logrando participar en
la Cuota Hilton, Alem de Posadas, y Cooperativa de Puerto Vieda en Chaco,
se constituyen en los frigorificos con mayor influencia en el Norte de la
Provincia de Corrientes. Por su parte, los frigorificos de Entre Rios y Santa Fe
se constituyen en importantes polos de demanda en la region Sur de la
Provincia.

Las reuniones mantenidas con los representantes de mataderos y frigorificos,
ponen de manifiesto la alta preocupacion por el nivel de faena clandestina,
donde ésta presenta sus picos maximos en el interior de la Provincia. En los
principales centros urbanos, argumentan que existe mayor control a nivel de
bocas de expendio, por lo tanto resulta mas simple la identificacién de carne
faenada dentro de los canales formales.

En las entrevistas, segun contradicciones en el cuestionario implicito
discutido, se ha dejado detectar que existen otros tipos de actividades que
también afectan a los canales formales de comercializacion. Hasta aqui se
observa una clara confusion y transferencia de la problematica entre agentes
de la propia actividad

I1.1.4. Bocas de Expendio.

En base a las asimetrias observadas en la cadena de produccion,
comercializacion, e industrializacion, se decidio agregar en el eslabon, las
bocas de expendio a nivel mayorista y minorista. Este eslabon fue un punto de
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maxima preocupacion en el resultado de las encuestas hechas a cada uno de
los agentes. Estos “denunciaban” que la comercializacion por canales no
formales se realizaba en el eslabon superior.

Para esto se efectuaron relevamientos directos en abastecedores mayoristas y
minoristas como eslabones previos de llegada a los consumidores finales,
realizando metodologicamente un corte transversal, con la variable precio
como nexo de identificacion.

Se puede argumentar que los abastecedores se los puede clasificar en:

(a) Abastecedores Formales.

(a.1.) Faenadores Mayoristas.

(a.2.) Faenadores Minoristas o Directos.
(b) Abastecedores no Formales.

Dentro del grupo (a) de acuerdo al origen, se puede subciasificar a los
proveedores de hacienda del mercado de la Provincia de Corrientes, v a
proveedores frigorificos con carne proveniente de la Provincia de Chaco,
Santa Fe, y Entre Rios. El subgrupo (a.2.) faena en forma diversa en los
mataderos municipales, hacienda proveniente de las zonas de influencia
correspondientes.

El segundo grupo, pertenece a la denominada faena clandestina que Ilega
directamente a las bocas de expendio minoristas.

Existe un grupo importante de proveedores de came fresca constituidos por
agentes de otras provincias en Corrientes. Ente los mds importantes se
encuentran Carmona, Pérez, Lopez Pezoa, El Guri, Frigorifico Argentino,
Rioplatense, y Friar. Estos frigorificos no solo operan en el sur de la
Provincia, sino también en la ciudad capital.

A los efectos de registrar orden metodologico, se trabajé mediante el siguiente
organigrama de gestion, para la realizacidn del corte transversal en la
deteccion de proveedores y precios pagados por el consumidor final. Esto se
realiz6 como forma de detectar los lugares y/o margenes de precios
provenientes de la faena formal y no formal.
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A su vez , se debe realizar una distincion entre los proveedores de carnes y los
proveedores de fiambres y chacinados.

En primer lugar, se trabajo en la deteccion de supermercados en la ciudad mas
importante de la Provincia, ya que con la presencia de esta boca de expendio
se ha producido un cambio en el sistema de comercializaciéon de carnes al
mercadeo. Esto es, venta de carne sin hueso, mejoria de cortes, cambio en la
exhibicion, etc..

Se constituyo en esta oportunidad, un padrén de supermercados compuesto
por:

(a) Supermercados Mayoristas: 4
(b) Supermercados Minoristas: 86

Los 86 supermercados minoristas estan localizados y distribuidos en 23
ciudades de la Provincia, presentando diferentes escalas, variedad, y calidad
de productos.
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El ranking de localizacion para las cinco principales ciudades se presenta en la
siguiente tabla, en cuanto a numero.

Tabla 6: Localizacion de los Supermercados Minoristas.

ICCRUZU CUATIA

|PASO DE LOS LIBRES
IMERCEDES _ R
Referencia: En el Anexo se agrega la totalidad.

Por razones de concentracién de la poblacién, ademas del numero y escala de
los supermercados, se decidié realizar la deteccion de proveedores en la
ciudad capital, como forma de detectar la vigencia del Trafico Federal hacia la
Provincia, proveniente de frigorificos regionales y nacionales.

Del trabajo realizado, surgieron cuatro conjuntos de productos derivados de la
carne con diferentes origenes:

(a) Fiambres y Chasinados envasados al vacio de primera calidad.
Proveedores: Barny, Lario, Tres Cruces, Friar.

(b) Fiambres Comunes: Paladini, Frigorifico Rafaela, Lario, Tia, Friar.

(c) Salchichas: Vienisima, La Foresta, Friar, Lario, Paty Viena, Hamond.

(d) Chorizos/Morcillas: Lario, Frigorifico San Carlos, Tia, Impulso, Pahrlo.

En la Ciudad de Corrientes, se extrajo una muestra de los 16 supermercados
existentes, ya que estos poseian boca de expendio al consumidor. Estos
incluyeron a Tia, Impulso, y Pahrlo.

Se efectudé un trabajo similar en Resistencia (Chaco), a efectos de poder
comparar los precios de los productos, dada la proximidad geografica y el
numero homogéneo de consumidores en esta localidad. Esto genera un grado
competitivo caracteristico. En esta ciudad se seleccion6 las siguientes bocas de
expendio: Tia, Libertad, y Golog.
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Dentro de la muestra surge que la estructura de precios al consumidor a nivel
de supermercados en ambas ciudades, arrojo diferencias de nivel a igual
calidad de productos con los resultados ilustrados en la siguiente tabla.

Tabla 7: Estructura de Precios de Carnes: Ciudad de Corrientes y Resistencia.

(umu (omw !’Rl(l()lbwl\ﬂw;dmu
| PRUUL( 10 \Iaumo Cop Minime | \pltad

DT EEtE

CUADRIL
LOMO
PICADA
CHORIZOS

POLLO
CERDO_

ASADO
CUADRIL
LOMO
PICADA
CHORIZO

POLLO
CERDO

\ alor Cesta 24

‘Diferencia 7 e e _

Referencia: En todos Ios casos se reallzo el corte transversal para carne de
calidad homogénea y a boca de gondola. Esto seria para carne preparada y
envasada para demanda directa del consumidor final.

Los consumidores de Corrientes en comparacion a los consumidores
residentes en Resistencia, pagan un diferencial por la carne en boca de
gondola. Este diferencial de precios para carne vacuna y los substitutos mas
consumidos en U$s por kilogramo, se ilustra en la siguiente tabla.
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Tabla 8: Precios al Consumidor: Cornentes (-) Resistencia.

© O CORTES: |0 UUUPRECIOS
CPRODUCTOS | MANIMOS L MINIMOS

: (+)0.25

(+) 1.36

(+)0.79

(-)0.95
(+)0.20

(+) 1.55

De la cesta seleccionada para siete productos que involucran cortes de primera
calidad, cortes de menor valor economico, y substitutos carnicos, se observa
que en el 71% de los casos los consumidores de Corrientes pagan un precio
supertor por carne a nivel de supermercados. El rango superior oscila en el
segmento positivo del 21% en el caso de las pulpas y en el segmento negativo
en los sucedaneos de la carne vacuna, un 72%.

lil. ESLABON DE CONSUMO DIRECTO.

lll.1. CIUDAD DE CORRIENTES.

Objetivo: Relevamiento de supermercados con mas de una boca de expendio a
consumidores finales localizados en el ejido urbano.
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Tabla 9: Proveedores de Fiambres y Chacinados

COCADENA/ 0 SUPERMERCADOS. =

PRODUCTOS CUTIA - IMPLLSO PAHRLO
Barny Friar -

| . Lario

VGO QUIAR Tres Cruces

| Fiambresy Paladini Paladini

| Chasinados . Frig. Rafaela Friar (**)

| Comunes - Lario (*)

E o . Tia

| Salchichas Vienisima Friar Vienisima

. ‘ La Foresta Friar

| . Friar Hamond (***)

. S Lario '

IR Paty Viena

| Chorizos y Lario Impulso Pahrlo

i;l-!()r'c'illfz.s A Frigorifico ‘

:l' A San Carlos(****)

I

Referencias:
(*) Rafaela, Santa Fe.

(**) Reconquista.

(***) Molinos Rio de la Plata.
(***#*) Cordoba.
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Tabla 10: Supermercados: Precios al Consumidor de Carnes.

CADENAS/ - SU anmcums (USs por Kilogramo)
CORTES TIA (A) IMPULSO (B)  PAHRLO (C)

¥
! isudo
| Fulda ¢/Hueso
¥ acio
;1 apu de Asudo
iBrfe Ancho o/l
iBife Ancho s/
!B:fe Aungosto
\Paleta
| Aguja s/hueso
iigpa oueso
| 4zotillo
%cna({rri
§]’ic'm!a
{Bola de Lomo
i'f‘apa de Nalgu
Bz/e Americano
‘Pec elo
i Tortuguita
|Palownita
\Lomy
[{Osobtico
\Espinazo
Maranibre

Referencias:

(A) Perfecto estado de presentacion, frio e higiene.

(B) Buen estado de presentacion, frio e higiene regular.
(C) Buen estado de presentacién, frio ¢ higiene regular.
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Tabla 11: Derivados Vacunos, USs por Kllogramo

]

(, 1LDF.'\- ASY - ) SI PERMERCADOS : ;
PRODLCTOS - Tl - - IMPULSO - PAHRLO |
Mondongo (
Cam on !
,.Raba i
|I!!ga(!n |
§t!al’!eyars |
iLengua . |
‘ iC frorizos | _ , _
lI Morcilla - {
|
‘ i(ﬂ'erdo l
I i
|
|
|

L Pollo

Il’l e-F !abo; ados
W (A ilanesas
'L( ol. Cuad. Rellena

Referencias: En todos los casos eran productos de acceso directo por parte del
consumtdor, y se citan las cestas completas para evaluar la disponibilidad de
productos para cada una de las bocas de expendio.

Con similar criterio, se realizé el trabajo a nivel de carnicerias para la Ciudad
de Corrientes vy Resistencia, tomando como variable deterministico Ila
diversidad poblacional y la estratificacién de ingresos per capita por dreas.
Para ello se tomo una clasificacion de area céntrica y de éarea periférica.
Dentro de estas areas, se determiné cuales eran los subgrupos clasificados por
poder adquisitivo de la poblacién. El resultado de este trabajo, se ilustra segun
los valores en la siguiente tabla.
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Tabla 12: Precios al Consumidor; determinacion de 12 amplitud de rango en USs por
Kilogramo.

CORTE /- - PRECIO USs / }\tiswrtmo
!PRUD[ C IU* '\Li\lmﬂ 1 Minime - | ‘\{}rt'dd

ASADO
CUADRIL
 LOMO
PICADA
"cmunuzos___

CUADRIL
LOMO
PICADA
CHORIZO

ValorCesta . L 2310 mmjmgii

Hl):f@ren(;d R

De igual manera a la realizada a nivel de productos, se realizo un trabajo
ilustrando el diferencial de precios de las cames pagados por los consumidores
en las carnicerias de Corrientes y Resistencia. Esto se ilustra en la siguiente
tabla.

Tabla 13: Precios al Consumidor: Corrientes (-) Resistencia en USs por kllogramo

" CORTESY f,ﬁ)ﬁf,.l,~ffjinuxlos‘.'_.;p
CPRODUCTOS 1 MAXIMOS - " MINIMOS
(+)0.80
(+)1.70
(t)1.90
(+) 0.40

(+)0.30
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De la tabla surge, al igual que en el caso anterior, que los precios pagados por
los consumidores sobre la muestra scleccionada de los diferentes cortes en
ambas ciudades, son superiores en Corrientes respecto a Resistencia, en el
estrato de los niveles maximos.

Por ltimo, se muestra una tabla que tiene en cuenta el rango de precios

maximos y minimos por boca de expendio. Esto incluye a supermercados y a
carnicerias en la Ciudad de Corrientes.

Supermercadps - Carnicerias -

Walor Cesta

De la tabla surgen varias lecturas al evaluar el rango de precios observados.
Estas observaciones son contradictorias en muchos casos, a la logica de las
variables relevantes seleccionadas, para cuantificar el “spread” diferencial de
precios por canal de llegada al consumidor final.

El rango de precios maximos, como es de esperar, fue mayor a nivel de
carnicerias, ya que en estas la calidad resulta superior a la hora de consultas a
los consumidores y a similar presentacién ¢ higiene. El spread sobre los
valores méaximo en la cesta asciende a U$s 1.26. Esto representa un 5% del
valor maximo.

A nivel de precios minimos, el rango presentdé mayor volatilidad en las
observaciones de precios, presentacion del producto, ¢ higiene de los locales
comerciales visitados en la periferia de Ia ciudad. Aqui, el rango de precios
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minimos asciende a un diferencial de U$s 6.72 en el valor de la cesta. Esto es
un 44% del valor del rango minimo. En la presentaciéon prevalece el patrén
cultural de no exigencia a la mejoria de condiciones higiénicas deficitarias, en
la periferia urbana.

Esta heterogeneidad observada, segiin opiniones directas de los entrevistados,
es a causa de los diferentes origenes de la carne en cuestiones geograficas y al
origen institucional, y no de los proveedores. Ademas, existen exigencias
sanitarias deficitarias por parte de los organismos inspectores y reguladores de
la actividad.

Finalmente, los consumidores a nivel de bocas de expendio, pagan mayores
precios en la ciudad de Corrientes. Existe mayor heterogeneidad en los precios
de referencia y no siempre las carnicerias ubicadas en la periferia, que
presentan un estado de higiene precario, son los sobresalientes en términos de
menores precios al consumidor.
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Tabla 15: Carnicerias en la Ciudad de Corrientes.

AREA CIRCUNDANTE
| B Clase Unica
'i!;?f)_m'f}ﬁ-‘__._. L by (2 ) (5 (6)
I~Esad0 :
.I ulda chiueso

! acio
'i Yiarambre

. Bife Angosto
il dguja c/hieso
{Creadril

Picada

Bola de Lomp
W Tapa de Nalga
Pecero
Lomu
il‘ Spittzo
|
{Chorizo
; Morcifla
!I‘C frinchulines
|[Mondaengo
| |/ igade

Referencias:

(1) Carnicerias donde la calidad y la presentacién, son las variables
deterministicas.

(2) Carnicerias estandar, con buenas condiciones sanitarias localizadas en
areas de buen poder adquisitivo en la zona céntrica del ejido urbano.

(3) Carnicerias estandar, localizadas en areas clase media. Re51stenc1a por
parte de los propietarios al relevamiento de precios.

(4) Camnicerias estandar, localizadas en areas clase baja. Mas bajos niveles de
higiene.

(5) Carnicerias estandar, localizadas en areas clase baja (en funcion al nivel

de ingreso per capita y formacion educacional). Niveles de higiene

criticos.
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(6) Came de calidad superior. Origen Entre Rios. Zona campus de la
Universidad.

(7) Carnicerias estandar, localizadas en areas periféricas de clase baja.
Higiene totalmente precaria.

Tabla 16: Carnicerias Formales en Ia Ciudad de Corrientes.
'\O"\I! 124 DIRL( ( FONH ﬁ. 'f_Ei_ EF ()\()_(0783) B

Cames Caa Cupe 3 de Abril 759 29052
La Reina Junin 1028 26642
Carnes Los Criadores 3 de Abril 329 28033
Avenida Independencia 320 33006
El Tigre Armenia 4440 57359
Enrique Chacabuco 2870 42724
La Brama | Armenia 4636 57380
La Brama II Barrio Grl. San Martin 45939
Los Cinco Hermanos Gutemberg 2848 46294
Pro Sur Santa Fe 1239 33413
Supercar San Juan 580 27378
Super. de la Carne Ingoyen 2078 33839
Topo Gigio Ferreira 1899 31653

Tabla 17: Carnicerias Formales en la Ciudad de Goya.

___NOMBRE ! .o DIRECCION- -~ |~ TELEFONO -
Avenida Peron 2754 2-3260
La Colonia Alvear 45 2-3724

Tabla 18: Carnicerias Formales en la Cindad de Curuziu Cuatia.

L NOMBRE . |7 DIRECC ION .7 00 TELEF ‘ONO -
El Volcan Don Bosco 905 2-2495
Fracalosi Sarmiento 456 2-2895
La Verde Carnes El Maestro 355 2-3072
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Tabla 19: Carnicerias Formales en La Cruz, Mercedes, Monte Caseros, San Luis del
Palmar, Santo Tomé y Paso de Los Libres.

1 DIRECCION - |

| LOCALIDAD /-

TELEFONO

| NOMBRE .

La Cruz: _

E{ Gringo Union 863 91320
Mercedes: _

El Payubreno J. Pujol 1740 2288
Monte Caseros:

Los Tres Pibes 22248
San Luis del Palmar:

Don José Romero 1192 92448
Santo Tomé:

Las Dalton P. Beltran s/n 21624
Supercar B. Mitre s/n 21455
Paso de los Libres:

El Rodeo Belgrano 1202 24785

Tabla 20: Abastecedores de Carnes.

2 ONOMBRE - DIRECCION B

CTELEFONO 7 - 0

Abastecedora Fernandez Ferré 549, Goya 0777-31803

Carnes de Caa Cupe 3 de Abril 759, 29052
Cormmientes

Chiche Gonzilez - -

Tabla 21: Carnicerias / Verdulerias.

- NOMBRE

< DIRECCION .

- TELEFONO-

Hermanos pafia 720, Mercedes 20508
El Chino 25 de Mayo 2079, 24378
Paso de los Libres
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Tabla 22: Supermercados Resrstencla Precios al Consumidor de Carnes.
e -

( ADENAS/ SUPERME R( ADOS (USs pos Kilogramo)
CORTES LIBLRT AD(H) TIA(2) GOLOG (3)
Asado
Falda ¢/Hueso
Iacio
] apa de Asado
‘ Bife Ancho o/h
Bf'fe Ancho s/h
fofe Angosto
'Pale.'a
| Apuja sihtieso
L Aguja c/hueso
14 zotillo
§ Cuadrif
\\Picada
||Boia de Lowmo
|,l apa de Nulga
\Bife Americano
\Pecero
\ Tortuguita

Halomita

H
[

| ILr)mo
|Osobuco
i_lf.spina;o :
Matambre

{Pachero Lcnmico

[
i
i
!
i}
i
’
1

Referencias:

(1) Localizado en el area de acceso a Resistencia. Caracteristicas de
hipermercado: mercado, fast food, cines. Predio con infraestructura
moderna. Funciona desde 1997.

(2) Estructura en variedad y calidad de productos homogéneos respecto de
Corrientes, pero con escala de menor volumen en la boca de expendio.

(3) Alveary Vedia. Alvear y Santa Maria de Oro.
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Tabla 23: Supermercados Resistencia: Derivados Vacunos.

e

| 'CADENAS/ " SUPERMERC. ADOS (USs por Kilogramo)
| CORTES . LIBERTAD ()  TIA(). GOLOG (3)

!
i
i { Alondango i
\WCorazon i
’Paba
sza(!ﬁ |
Ii Mollejas %
f.e'n;::m |
?C horizos . ) ) . |
Aforcifla !
Cerdo
|
|
|
N |

|
I
%Po[!u
1

i

Pre-F isfbnmdos
iAMilanesas

BUIOTECA

Or  Manyel
xgrano
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Tabla 24: Carnicerias en la Ciudad de Resistencia.

AREA CENTRICA| ~ AREA CIRCUNDANTE -
] . | Clase A Clase B i . Clase Unica e '
ICORTES i P ) () (6
3.45‘3(10
if},zlcfa chueso
[Vacio
A fatanbre
Bife Angosto
Aguja chueso
Cradril
Picada
\\Bola de Lomo
Fapa de Nalpa
Pecety
| Lomo
Espinazo

!
|
|
% Chorizo
Morcilla
l(fhit:c{ma‘.‘ine.s'
i,’ilkmn'(mgo
gfff'gadu

%M tlunesas
|
\Potte
Referencias:

(1) Carniceria céntrica. Caracterizacion en funcién a la calidad de la carne y

presentacion de los productos.

(2) Carnicerias céntricas, especialidades camicas y novillos.

(3) Carniceria zona Macro Centro, clase media.

(4) Localizada en el macro centro.

(5) Carniceria zona periférica.

(6) Carniceria zona periférica. Zona de conexion Resistencia / Corrientes.

(7) Zona sub urbana, sobre ruta de conexién Resistencia / Corrientes.
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IV. CONCLUSIONES PRIMARIAS.

Dentro de la dinamica de flujos, se pueden detectar a nivel de diagnéstico los
siguientes puntos criticos:

Tabla 25: Conclusiones Preliminares

PRODUCTORES

TRANSPORTE

COMISIONISTAS

ABASTECEDORES

y
MATARIFES

MATADEROS
Y
FRIGORIFICOS

Problemas productivos y disefio empresario a nivel de
cria y engorde con diferente intensidad, de acuerdo a la
escala productiva. No existe homogeneidad de criterio
entre las entidades operantes en la Provincia, en la
orbita institucional privada y publica.

Parque automotor obsoleto y falta de escala de flota y
presencia del factor empresario. Predominio de
“empresas personales”. La obsolescencia genera mayor
tiempo en transito y mayor flete pagado por los
demandantes. No existe nucleamiento empresario. Los
equipos térmicos no poseen equipos de frio.

No poseen organizacidon empresaria ajustada a la
realidad de una economia de mercado. No son
innovadores en procesos de comercializacién. Dentro
del nucleamiento existente, no figuran todos los
agentes operantes. Las nuevas figuras y modalidades,
no estan registradas en los canales institucionales.

Presentan problemas de solvencia de pagos. Tienen
deficiencias de calidad de productos por ineficiencias
en las plantas faenadoras. No contribuyen al trabajo
formal que debiera demandarse a los comercios
minoristas.

Existen plantas que se encuentran en estado bueno,
regular, y malo, siendo el predominio de las 1ltimas
dos caracteristicas en la mayoria de los casos.

Todos los agentes se acusan con transferencia de culpabilidad, de participar en
la faena clandestina y mercado negro, tanto al agente que es anterior como al
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que le precede en la cadena de dinamica de flujos. Por lo tanto, conviene en
este momento realizar una digresion respecto del tema.

Existen en la Provincia tres lineas para evitar a los canales formales del
mercado institucionalizado por los diferentes agentes participantes de la
cadena productiva (produccién, comercio, industria, y consumidores finales),
donde todos se ven involucrados y perjudicados, al evaluar los agregados
econdémicos. Estos se detectan en los siguientes puntos:

1. Cuatrerismo: Constituido por el hurto del ganado en si, que faenado
clandestinamente es vendido a las carnicerias.

2. Robo para cubrir necesidades alimenticias: Realizado por la poblacion de
escasos recursos, pero con mayor incidencia relativa al ganado ovino que al
ganado bovino.

3. Venta de ganado en pié y carne faenada en “negro”, en los diferentes
estratos de la cadena comercializadora.

Esto presenta connotaciones de orden sanitario, econdmico sociales, y
tributarios.

Las medidas de control ejercidos de manera unilateral en formas coercitivas,
resultan no solo insuficientes, sino ineficientes al evaluar los resultados, ya
que las soluciones demandadas son de indole estructural.

Existen acusaciones mutuas entre los diversos agentes, pero el grado de
participacion en este proceso ¢s alto.

La constitucién de la documentacion legal de cada uno de los procesos de
produccion, comercio, e industria, resulta fundamental dentro del corto plazo.
Esto se debe a que el proceso de reversion de la cultura imperante se traduce
en una problematica a ser resuelta en el mediano plazo y largo plazo. Requiere
de un trabajo educativo, haciendo notar los beneficios a nivel de la sociedad
en su conjunto, de contar con un sistema moderno y eficiente de desarrollo y
crecimiento sectorial, con existencia de una politica que genera un valor
agregado genuino en los procesos de produccion, comercio, € industria.
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A nivel general se pueden citar los siguientes puntos a ser considerados en el
avance del proyecto, que las autoridades generadoras de politica sectorial
deberan considerar:

1. A nivel de produccién la “terminacion™ del ganado para constituir una
oferta eficiente, debera trabajar sobre pasturas adecuadas que han de ser
suplementadas con granos. Esto tendria un beneficio directo ¢ inmediato al
terminarse animales de categorias mas jovenes, logrando novillos antes de
los 24 meses para consumo interno. En el caso de los productores el
cambio cultural (mentalidad), y la financiacién racional canalizada en
sentido empresario y no utilizacién de fondos subsidiados sin planificacion
de uso/beneficio, son las condiciones necesarias y suficientes para el
primer estadio de desarrollo y propender una senda de crecimiento. La
interaccion organica con los lincamientos preexistentes entre las
Sociedades Rurales y las entidades educativas nacionales y provinciales, en
el trabajo de planificacion educativa/productiva/empresaria, figura como
condicién necesaria y suficiente en sentido econdémico. La demanda de
crédito, sin la evaluacién econdmica de la relacién costo / bereficio,
profundiza las ineficiencias de las autoridades otorgantes y de los agentes
demandantes, contribuyendo a no encontrar soluciones estructurales del
sector y del agregado al producto bruto provincial. '

2. Poniendo en marcha, previa evaluacion de inversiones necesarias, cabe la
posibilidad de generar una capacidad diaria de faena de 350 cabezas. Esto
genera una demanda directa a nivel de productores de ganado en pié, con
los respectivos beneficios. Se arguye entre los agentes consultados que se
esta en condiciones de cumplir con los requerimientos de la cuota Hilton,
con novillos de 480 kilogramos; vaca feria y también toro y vaca consumo
y/0.manufactura a nivel provincial.

3. Existe una demanda que excede la oferta de camiones jaula en algunas
regiones de la provincia, situacion que se soluciona habitualmente por
flotas procedentes de Entre Rios y Santa Fe. Esto hace que el area servicios
pierda la posibilidad de generacion de valor agregado dentro de la

Provincia. Este mismo fenémeno se registra en camiones con camaras de
frio.
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o

Los agentes consultados argumentan que el gobierno provincial no
contribuye en algunos factores claves para el desarrollo y crecimiento en lo
atinente a: créditos de fomento dificultados; una nueva presion tributaria;
excepeion impositiva temporaria en proyectos de desarrollo sectorial. Estos
factores no incentivan el proceso de integracion vertical a nivel del sector
primario.

El factor empresario comienza a tener presencia puntual en aigunos
emprendimientos:

Agentes nuevos en la actividad.

Los agentes tradicionales medianos y grandes, se estan transformando en
algunos casos.

Se esta viviendo un proceso de ampliacion de la escala productiva, pero la
ganaderia seria “una actividad mas” dentro de la diversificacion que se esta
realizando. :

. Esta diversificacion productiva presenta limitaciones de recursos naturales,

por lo tanto una deteccion y correcta lectura regional pueden aportar los
elementos necesarios en el disefio de definicion del perfil productivo a
nivel provincial.

. Culturalmente la tradicion de diversificacion entre los productores medios

y grandes, apunta a la actividad complementaria ganaderia/arroz. Dichas
actividades deberan ser evaluadas como matriz de comportamiento
economico regionalizado, como aproximacién a una asignacion eficiente
de los recursos.

. En la gran mayoria de los casos, los productores desconocen la definicion

de “integracion vertical” de actividad en el sentido de marginalidad
econdémica.

No se detectan casos de iniciacion de asociaciones entre productores
independientes y frigorificos.

10.Al encontrarse la Provincia de Corrientes distante de la Pampa Hameda, la

obtencion de granos a precios competitivos en la suplementacion de la
alimentacion del ganado genera una limitacion de perfil productivo. Este
factor ha limitado el desarrollo de proyectos de cria intensiva, donde solo
se ve fundamentado el analisis en la relacion primana de precios. De alli
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a0 ow

1

que el desarrollo de “Feed Lots™ se ha circunscripto a emprendimientos de
engorde y terminacion intensiva. Se detectan en proximidad de la Ciudad
de Corrientes, los siguientes casos:

Vila (Goya): 3.000 cabezas.

Romero Feris (San Luis del Palmar): 300 a 400 cabezas.
Inveco (Riachuelo): 300 a 400 cabezas.

Los Criadores (Riachuelo): Cerrado.

Mesa (Riachuelo): 200 a 300 cabezas.

La caracterizacion del engorde es : 90% pasto y 10% con granos. Aunque
en la region los casos presentados registraron con alta frecuencia estadistica
98/2 y 99/1.

1.El “Feed Lot” inserto de manera irracional, produciria un desajuste
estructural sobre el rodeo existente, afectando de manera directa la
capacidad ociosa. Esto es, el inicio de un Feed Lot aumenta la cria,
afectando la relacién de extraccion, ya que la demanda de animales para
engorde seria mayor. El engorde en Feed Lot abarca 100 a 120 dias,
mientras que los novillos engordados con métodos tradicionales, inviernan
720 dias. Esto genera una capacidad de cabezas multiplicada por 4.

12.Existe un problema de conceptualizacion al evaluar la faena clandestina,

donde los indicadores demuestran sobre-estimacion. No siempre el mayor
volumen de comercializacion por canales no formales, se corresponde con
un nivel dado de faena clandestina, sino que estaria reflejando un
incremento en el nivel de “facturacién en negro™.

13.Los puntos centrales de discusién se orientan a:

a.

b.

Trabajo educativo a productores ligado a aspectos productivos y
empresarios.
Los beneficios de la generacion de valor agregado a partir de la puesta en
marcha y mejoramiento de la infraestructura disponible, entre los agentes
del comercio y la industria.
Asumir y discutir en todos los fueros con los compromisos pertinentes,
sobre la existencia de canales formales y no formales en la
comercializacién de carnes y alimentos diversos, evaluando en procesos de
cuantificacién su incidencia.
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d. La desagregacion de los perjuicios sanitarios, econémicos y tributarios
producto de una comercializacion no institucional, e implementacidén de
politicas coherentes.

Canalizacion planificada del crédito para fomento y desarrollo.

La generacion de los nexos necesarios para que los agentes participantes a
nivel sectorial, dejen de actuar como compartimentos estancos.

o

Sin internalizar los seis aspectos antes enunciados, resulta una tarea poco
eficiente el disefio de una politica orientada al desarrollo y crecimiento.

Para desarrollar un sector, resulta condicion necesaria establecer el diagnostico
de condicion actual, y que los hacedores de politica internalicen los aspectos
criticos detectados, discutiendo en forma conjunta el aporte de soluciones.
Pero también se conjuga el grado de maduracion de los agentes que se veran
involucrados en este proceso, para evaluar de manera preliminar el éxito y/o
fracaso de las medidas a implementar.

El siguiente capitulo, tiene como objetivo describir el “grado de maduraciéon”
de los agentes en la problemdtica y el aporte de soluciones a partir de una
estructura homogénea sistematizada en las diferentes regiones de la Provincia.

V. TRABAJO DE RELEVAMIENTO.

El presente trabajo se inicio con un relevamiento Provincial, para detectar
lecturas homogéneas de diversos campos analiticos en los segmentos basicos
de trabajo sectorial:

(a) Productores.
(b) Mataderos y Frigorificos.

A nivel de productores, los campos analiticos a evaluar son: ubicacidén
geografica del agente; actividades productivas; vinculo econémico con el
“hinterland™ natural (zona de influencia); nivel educativo; residencia del grupo
famihar y/o legal de la empresa; forma de constitucion de la empresa;
desagregacion de actividades productivas; mano de obra ocupada; indicadores
economicos de seguimiento regular, formas de comercializacion de la
produccion; conocimiento del destino de la produccion; grado de informacion
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del mercado; evaluacion de la problematica sectorial percibida por el agente
econdmico.

El trabajo se fundamentd en la obtencion de una muestra de diferentes
ciudades del interior de la Provincia tomado como nucleamiento gremial
empresario las “Sociedades Rurales”, y como nexo de coordinacion a los
agentes delegados del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, y Comercio de la
Provincia de Corrientes, estratificando para cada centro evaluado, productores
grandes, medianos y pequefios para cada region.

La internalizacion de los tiempos de ejecucién, en cada caso se tomaron 10
dias habiles referente al cumplimiento de presentacion de objetivos de perfil.

Aln hoy no se dispone a nivel provincial de un padrén de productores
sistematizado por variables econémicas. Depende el trabajo actual del
desarrollo de la teoria de muestreo, en base a padrones de asociados en las
Sociedades Rurales.

El segundo grupo de agentes, esta constituido por mataderos y frigorificos,
donde los campos a relevar son los siguientes: localizaciéon y nombre de la
sociedad; capacidad diaria tedrica de procesamiento; vinculo econémico con
ranking de importancia a los centros urbanos de su “hinterland”; nivel
educativo del staff ejecutivo; lugar de residencia de los directores de la firma;
tipo de organizacion empresaria; ranking de actividades en funcion a la
capacidad productiva; desagregacion por drea de la mano de obra y
calificacion de la misma; medidores econémicos de la actividad productiva,
comercializacién de la produccion; destino final y/o intermedio de la
produccion; grado de informacion en la gestion empresaria; nivel de
organizacion empresaria; mercado doméstico y/o de exportacion; utilizacidon
de los sistemas de transporte e identificacion de agentes prestadores;
“hinterland” en la obtencién del insumo basico productivo; percepcion en el
grado de competitividad de las carnes provinciales; lectura abierta de la
problematica existente.

En el caso de estos agentes, por la existencia del padron correspondiente, y por
el nimero operante de los mismos, se decidié la realizacion de un trabajo
censal.
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El relevamiento general involucra a los siguientes centros urbanos y las
correspondientes 4reas rurales: Monte Caseros, Sauce, Curuzu Cuatid,
Mercedes, Paso de los Libres, La Cruz, Santo Tomé¢, Alvear, Ituzaingo,
Gobernador Virasoro, San Luis del Palmar, Ciudad de Corrientes, Empedrado,
Bella Vista, Goya, y Esquina.
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ANEXOS.

ANEXO I: Sociedades Rurales.

ANEXO II: Miembros del Centro de Consignatarios de la Provincia de
Corrientes.

ANEXO IH: Consignatarios de hacienda por localidades a inicios de la década
del 90°.

ANEXO IV: Mataderos y Frigorificos en la Provincia de Corrientes.

ANEXO V: Supermercados mayoristas.

ANEXO VII: Supermercados a nivel provincial.

ANEXO VIII: Empresas de transporte de ganado.

ANEXO IX: Importadores y exportadores registrados.

ANEXO X: Empresas de curtiembre. ‘

ANEXO XI: Veterinarias a nivel provincial.

ANEXO XII: Nomina de veterinarios matriculados.
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SOCIEDADES RURALES DE CORRIENTES

LOCALIDAD DIRECCION C.P. TELEFONO
~ |Rella Vista Bella Vista 3242
rCorrientes Tucuman 1051 3400 (0783) 23710
Curuzu Cuatia  Beron de Astrada 765 3460 (0774) 241612614
Esquina Cnel Schweizer 822 3196 (0777) 60135
"{Goya Tucuman 842 3450 (0777) 21930
La Cruz Union y Los Andes 3346 (0772) 91119
|Mercedes San Martin 943 3470  (0773) 20006
|Paso de los Libres Colon 1053 3230 (0772) 21932
Santo Tomé Brasil 882 3340 (0756) 20322
|Sauce Avda de los Constituyentes 33¢ 3463  (0774) 80088
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PLANTAS FRIGORIFICASR CORRENTTNAS HABTT.TTANAS ¥ KN FIINCTONAMTENTN

FRYGORIFICO MATARTIFES MERCEDES S.R.1.. Lavalle 9&% Mercedes (2470)
Presidente Sy, JOSE REGIDOR TE: 0773 : 20319 — 20A13

Inspector Veterinario: Dr, RAUL JULIQ PANOZZO Coawr —ng )
Habhilitacldn M,A.G. 1., '

~—

FRIGORIFICQO MUNICIPAL DE CORRIENTES Av. Maipui km 10
Dr JOSE ALBERTO MEARE

Inspectores Veterinarios: Dr. EDUARDO JOSE PUTALLAZ
Habilitacidén: M.A.G.T.C.

FRIGORIFICO COOPERATIVA ALTO URUGUAY LTDA

Bme Mitre 510 TE: 0756- 20597 .
Presidente: Sr. MARJO R. BARRIOS CENTENO b
Gerente: Sr. CORTES TE: 20052 (particular)
Habilitacién: SE.NA.S3A.

COOPERATIVA DE MATARIFES Y CARNICEROS DE GOBERNADOR VIRASORO LTDA

T. Cocomarola 98 TRk: 0756 -81%54

Presidente: Sr. Teodoro Kannemann TE: 0756- 81414 (particular)

Gerente: Sr. Nicaslo Villalba. TE: 0756- 81426 (particular) Y AT N
Inspector Veterinario: Dr. WALTER ELOY PEREYRA COIMBRA '
Habilitacioén: M.A.G.I.C.

FRIGORIFICO HINEFE S.R.I.

Madariaga 899 TE: 0772~ 24606 v 24598

Gerente: C.P.N. EBuclides Ferrevra 0783- 22684 (Ctes)
Inspector Veterinario: Dr. CONRADO KYSHAKEVYCH
Habilitacién: M.A.G.JT.C.

FRIGORIFICO VIRGEN DEL VALLE / N

Ruta 5 Km 22.5 TE: G783 - 32944 L Covpafue 20

Responsable :Sr. AROUINIDES GONZALEZ h

Insvector Veterinario: Dr. ROBERTO MANUEL SEOQOANE RIERA
Dr. ANGEL MARIA GAUNA

Habilitacion: MA.G.I.C. )

COQPERATIVA S00-PORA

9 de Gulio 889 C.¥. H® 3403 5San Luis del Palmar S
Presidente: VICENTE ROMERO Te: 0783-92172

Inspector Veterinario: Ur. GERARDO DUARTE
Habilitacidén: M.A.G.I.C.

FRIGORIFICO LO5 LAZOS S.R.L.

Gerente: S1r. GUSTAVC RATTO

Lamadrid v Calle 141 Concordia (Entre Rios})

Inspector Veterinario: Dr. LEANDRO H. VIGNCLLES (Te 0722-23014)
Habilitacioén: HM.A.G.I1.C.

FRIGORIFICO BECIINI 5.R.L.

Gerente: Sr. GUSTAVO BECHINI. Te: 0777- 606457 /[
Mitre 349 (CP 3196} Esouina , !{/;“qtjgpﬁlﬂifgcj
Insvector Veterinario: Dr. HECTOR REBECHI |

Habilitacion: M.A.G.71.C.



FRIGORIFICO MATARIFES CURUZU S.R.L-.

Gerente: Sr. ROBERTO ARCHERITLEGUY

Bonpland 498 (CP 3460) Curuzd Cuatia Te:
Inspector Veterinario: Dr. BENITG EDUARDO ERRECHART
Habilitacidén: M.A.G.X.C.

FRIGORIFICO AGUARA CUA 5.R.L. o
Titular: Dr. EDUABDO CORRALES Te: 0786- 20766 . éwh;ygﬁk;t>
\ Centenario 2048 (CP= 3302 ) Ituzaingd (L™
V! Insvector Vetefinario: Dr. GALARZA v

Habilitacigpﬁ M.A.G.I.C.

BATADERO MUNICIPEAIL DE MONTE CASEROS
Titular: Sr Intendente Municival: Dr. GALANTINI Te: 0775- 2411
/ 2415 ,

y >\ Rivadavia 246G (CF= 3220) Monte Caseros

Inspector Veterinario: Dr.LEYES

Habilitacidn: M.A.G.I.C.

- MATADERO MUNICIPAL DL EMPEDRADO
Concesionaric: Sr JULIO SALVADOR RAMIREZ Te: 0783 - 91253
t.. Piragine Nivevro 2405 (CP= 3418}
! Inspector Veterinario: Dr.MUCCIO ioplees
Habilitacidn: K.4.G.I.C. '

MATADERO MUNICIPAL DE BELLA VISTA

Titular: Sr Intendente Municipval Sr. FELIX ROBERTO BRIEND
Santa Fe 5/N {CP= 3432) Bella Vista Te: Q0777-— 71474/ 71539
— . Inspector Veterinario: Dr.LINO CASTILLO

Habilitacidén: M.a.G.I.C.

MATADERO MUNICIPAL DE GOYA

Titular: 5r Intendente Municival: Cr. GALARZA

Coldén 1608 {CP= 3450 Gova Te: $777- 21341 / 22212
i’ Inspector Veterinario: Dr.RIOS
Habilitacion: H.4.G.I1.C.

MATADERO MUNICITAL DE Cand CATI
“Titular: Sr Intendente Municipal: Dn ISIDRO ANTONIO ALMEIDA.
! ' Padre Blanco Vega 463 (CP= 3407) Caa Catl
{ Te: 0781 - 20141
Habilitacidén: M.A.G.T.C.
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AGRONUIMICAS

VETERINARIAS:
= lERIMARIALE

DEPARTAMENTO

ALVEAR )
Vete. Masapi

CARITAL
Cachorrp= Vete.
ECO Hogar Rgrovete.
Fundacian Ctna. D.
Sanadad Animal
Fellerann Alcides
San Carilos
S5an Rogue
Sur
Meterinaria Lassie
CURUZIL  CtidTIA
Curuzis
El amanecer
Galeano Jorge C.
Gauchitpy
Lizarazua Agrovet.
Los Yazcog
San Martin

ESOUINS
Gatti, Gostave [
S0BERNEDOR VIRASORD
Argenting Veterinaria

Gava

Clinica Veterinaria
Jorge C. Baleang
Mordeste
Veterinaria Gadea

MERCEDES

PR e Y e

Agroveterinaria i
Luerencia
Coprosa

Veterinaria Ganaderea

EMPRESAS VETERINAZIAS

POMICILID
Centenarip 277

Ay, Armeniassag
M. Yrigoven 203

C. Pellegrini 7ha
Quintana 13s8

Sar Martin
Av_Armenia I596
H, Yrigoven in3a

Lneli. Romero 2120

1325

Eas Buazg 991
BarmientoBse9
Castilig ss3

B. de fOstrada &1
M Beloramo 733

B. de Astrada 127
B.de Astrada 135

")

o

Sarmienta 480
Av. Lavalle S/N0

Angel Soto 71D
Belgrano jorg
Bmé. Mitre o010
Espafa 457

Sarmienta 747
San Martin 851
Rivadawvia 557

San Martin 798¢

TELEFOND

70132

772
28505

21301
27277
24015
23608
J2187
67487

22376
22764
23105
24156
22272
22985
24340

50766

Bl1413

J Mg kg
" NN

[
LA U e
b= N g O

[4, 35 T}

214656
20883
21618
216245




MOTE ORESERO:

Agroveterinaria
La Rural S d. Ferello 388 22474

FA50 DE L0S LIBRES

£1 Campo Pago Largoe 1261 24211
Miriray Veterinaraia Colon 1341 24179

Sgto. Cabral 1386 21323
fgropecuaria San Reque J:de Cossig 1039 TBAFH
SANTQO TOHE
Frontera VYeterinaria Hrasil 8240 205468

Veterinaria E1 Ceba frasil 784 205351

B2Z54
y
HELLA VISTA
Flaguifert., 5.R.L. Mendoza 957 71850
SAMNTE LUCTIA
Ciagro S.R.L. Av.Bral.Faz 304 80222
Fapd S.R.L. Coien 240 80472
[
facnronomia Morte Av.Independencia’l23 52573
Acom.S.A. Av 3 de Abril 608 2136%
Ruro. Sarn CayetanoS.R.L. ™. Pelgrang 1745 S4877
fgrocor 9.4, Murcia 59 06467
Ciagro S.R.L. €. Pellegrini 1842 34853
San Vicente S.4. Cordoba 1160 &7
CURLIZ ST 6
Estancie 7 Arboles de
Cresud 3.4, Somez LQ0QZ 25493
Tierra deli Timboy 5.4. Rivadawvia b35 22035




SEAUINA
fgric. S.A.

GOYA

Aguara S.A.

Comercial "Agropecuaria 5.4,

Ctes. Agropecuaria SACIF.
Dos Hnas. S.A.

Fando Agropecuaria 5.A4.

tntillas S5.A.
Copra S.A.

FUNTE CASERGS

Bondesani,Juan CT.E.Hijos

FARO DE L0 L TR

Agropecuaria Ayui S.A.
HaiLabais

Agromundo

GELICE

Estancia Rictn de Animas
SOLART

Antillas S.A.

Futa 12 S/N

J.E.Flartinsz 291
Alvear 208
Colon 1197
M.I.Loza 332
Angel Soto 461

F:l_.Beltran 864
Sarmiento 879

Chacras 57N

Secc.

Eme. Mitre 10359

Alvear 1250

ilra.dunta 889

Cordaba S/n

611290

0724
215370
21987
21322
31447

20919
21407

80287




FROM : CON. PROF. UET. CORRIENTES—-———

PHONE NO. @ B783 34464

T

Jun, 301998 12:57PM P1

_ NOMINA DE € \ET @I_ZIHARIOPMATRICULADO? HABILITADOS
| MP] ~_Normbre y Apeliido_ [ " Dormisiio - __ Localidad
| 0025 | " " Abad, Carlog M. . __ _ Pellegrini 778 . __Cotrientes ~— |
. Achor, M or, Miguel A __. _San(Lorenzo 1283 __Corrientes — |
__ _Acosta, Beatriz AliGa___ | ____RamadaPaso Corrientes
— —oda JosbE | T Req Patidos 36 |~ Comientes
| Acosta, OfeflaC. — | Independencia 5008 Corientes N
[ _Acosta, Roberto 8. — . 322Viv. 5¢ Sec B. Casa 1¢ 168 Ser. r. Vet "Mym ymba“(Av Ind.) |
Ag_ar RaulMarcelo | Plécido Martinez 1536 |’ Corrientes
Aguilar, Ricardo | Placido Martinez 1536 Corrientes
Albomoz, Efmesto R, “‘Moreno 1135 Corrientes
Albuquerque. Rogue R. 192 Viv. - 8."" casa 116 Aero Club Comientes
.__Alegre, Emilio 1. San Lorerzo- 1462 . Corrientea
Almirdn, Enrique C. Independencia 3599 "Cons. Vet."(San Lorenzo)
Alonso, Carlos A, Pje. Vieytes 868 Corrientes
Alonso, Rubén Irigoyen 1836 Comientes
Alvarez, Edgardo Raul Comodoro Rivadavia 14516° Sta. Ma, “Cons. Vet "(Uruguay 1008)
Alvarez, José D, Lavalle 520 Cortientes
Alvarez, Marla Isabej San Juan 1146 Corrientes
Alvarez, Raul O, Sauce 758 "K-Chorros™(Av. Armenia)
Amadel, José Luls Santa Fe 536 - Corrientes
Amarilla, Oscar A Brasii 1437 Cortientes
Angdlico, Horacio A. Juan Vera 1458 Corrientes
Avalos, Teresa M. San Martin 288 Cotrientes
Badaro, Hugo A. Cabral 1842 Conrisnites N
Badaro, Jorge Sgto. Cabral 1068 Corrientes
Baez, Alejandro D. Roca 846 Vet "Santa Maria"(Av.Ind)
Baez, ElisgN. - Bs. As. 1427 Comientes
Baibiene, J. Federico Belgrano 16821 Caomrientes
Bariatay, Héctor L. Rio Juramento 1325 "Avecor"(Prod. Vet)
ibafiez, Carlos San Martin Vet."San Carlos”
Bamientos, Gregorio Molina Punta M52 - 14-6 casa 122 Corrientes
Bazzola, Juan C, 120 Viv. Sec. 5 - Casa 6 (B Apipé) Comientes
Benitez, M. Osvaldo Peligrini 2072 Comientes |
Berecoechea, Carlos Santa Fe 763 Corientes
Berligheri, Santiago __Roca 1437 Cormientes
Binda, José L. Quintana 1349 Vet. "Salta(Mend.y San M.)
Bissaro, Ricardo A, Reg. Patricios 3449 Cofrientes
Bocceo, Julio C. S. Entre Rios 2297 Cofrientes
Bode, Federico F. B° Santa Rita Casa 38 "Cons, Vet'{Iri n 64
Bogado, Edgar Fabidn B°17deAg. 78 Viv. M2V 2 Casa 4 Corriantes
Borda, Juan T, Corrientes
Bottinelli, Omar R. B° 2560 Viv. Mz. "M Casa 11 Conientes
Bourgiomo, José A, Sicilia 4961 Comientes
Brundo, Carios A, 218 Viv. Sec.4-casa 174-E C "Cons.Vet Yaragu® |
Burgos, Gonzalo |. Cordoba 754 Corrientes
Cabrera, Marfa I Pje. Vieytes 9 Comientes
Cabrera, Walter R. Cabildo 3180 Santa Teresita Vet "Santa Maria(Av. Ind.)
Céceres, Carlos R. B°® 228 Viv. Mz."I* - Casa 20 Cormientes
Céceres, Hactor A Vera 1950 "Cons. Vet
Caja, Horacio Rens Resoagli 1502 Comentes
Canteros, Rairmundo Junin 2078 Vet. "San Marcos”
Cao, Guillermo H, B° Dr. Nicolini Sec. Sur - Casa 63 Comfentes ]
Capellari, Adriana Gob. Lagraita 1 Comientes
Cardozo, Marfa Gladys Pio Xl 3198 Corrientes
Cardozo, Roberto Oscar Mendoza 1321 *Caons. Vet."
Casanova, Radl H. Belgrano 1629 Corrientes
Casarino Marting, Ricardo E. José Marmol 2354 Corrientes
Castagno, Luis Segundo La Pampa 4138 Cofrientes
Cattafesta, Cattos D. B7 Ferré . Mb, 220 P, N Comientes
Catterdino Uff E.G.7. Av. 3 de Abril 1096 _ Comientes

—Pagrat



! B783 34464

Jum. 3@ 1998 12:58PM P2

¢ COM, PROF. VET. CORRIENTES—————= PHONE MO.
_ Cedrés José F. 226 Vitigat."B"-Casa 191(B° | .Seca) ____Corrientes
Cerdan, Ratl A, San Luis 954 " Comientes |
Cipollini, Fabiana . Pellegrini 1765 Corrientes
_Cisera, Ralf A Bec."G"-Casza 50 - Lag. Seca __Comientes
Clebafier, Fablo Oscar . Moreno 1176 Cormrientes
Colavita, Margarita Comentes
Collar, José Pedro B° 17 de Ag. Sec. 10BN 23 __"Cons. Vet."
Colombo, Daniel A, Entre Rios 1031 i Corrientes
Conde, Javier A, Moreno 1285 Comientes
Coraglio, Luis A. 536 Viv. Mb_ 41 - 2° Dpto. "1 Comientes
. ____Cormaro, Patricia R, L Req. Patricics 3449 Corrlentes
Comea Saravia, Hugo Alberto 25 de Mayo 2185 Corrientes
Cosrea, Juan Carlos Belgrano 2721 Ser. Vet. "Mymba"(Av Ind.)
Crudeli, Gustave A Baibiene 2168 Comientes
Cruz, Julio M. Brasil 1301 Comiantes
_Cunnha Ferré, Gerardo 9 de Julio §72 Corrlentes
De la Torre, Jorge Gemdn B° M.Punta - 250 V.52 - Mz. 60-C 73 Corrientes
De |a Vega, Marcelo Rioja 588 Comientes
De La Vega, Migue! B. San Martin 344 Comrientes
De Llano, Carlos M. Entre Rios Comientes
Del Cerro, Jorge E. Mayo 1442 Corrientes
Desimoni, Héctor J. Gob-Castillo 1780 Corrientes
Diaz, Benito Santa Fe 714 Cotientes
Damitrovic, Hugo A Vedia 178 Comientes
Dubrez, Gilda G. Balbea 24113YA Comientes
Ecclesia, Ovidio E. 162 vdas. Sec. "I" Casa 148 lag. S Comierntes
Echeverria, Adolfo W. Jujuy 1186 Cormientes
Echeverrfa, Cmar Daniel B° 66 Viv. Casa 35 Corrlentes -
Echeverrfa, Roberfo Lamadrid 1437 Cortientes
04968 Elverdin, Joaquin Belgrano 1214 Corrientes
0370 Encigo, Dantel L San Lorenzo 660 Comientes
0444 Fa de Company, Ana M. Irigoyen 860 Corrientes
0641 Fader, Femando Wollgang B° Pujol M=z 10 - casa "10” Cortentes
08 Fagundex, Hugo A. Av. Ammenia 3260 Corriantes
o187 Faisal Luis E: ‘Vera 1318 . Corriertes
0167 Faisal, Luis E. Vera 1318 Comientes
0527 Feldmann, Rogetio Rio Dulce 168 - P.B. Dpo. "D" Contentes
3752 Femandez, Jorge A Guttemberg 1700 "Cons. Vet (Dr. E. Cao)
0281 Femandez, Ricardo J. Bs. As. 865 Corrientes
0561 Ferrer, Federico P. A¥. Alberdi 2678 Comientes
0624 Floitas, César José D. Lastra 1069 Comientes
0621 Fiores Barbarén, Martin S. Quintana 1508 2° B Comientes
0302 Flores, Julio M. Los Andes 695 Corrientes
0583 Foutel, Ma. Sergia Uruguay 1184 _Coerentes
0368 Francia, Jorge O. Uruguay 1689 "Agrovet”
0151 Gadea, Ramén R. Paraguay 1720 "Cons. Vet."
0174 Galeano Rall F, 162 Viv. 8.K - Casa 171 - Laguna Seca Comientes
0121 Gapel, Esteban R. San Martin 1245 Corrientes
02938 Garat, Cartos A Castelli 1075 Corrientes
0022 . Gaspareftti, José €. B® Lag.Seca - Sec. 244 - Casa 165 Comlentes
0334 Gauna, Angel M. M.Moneno 249 "Cons. Vet."
0291 Gauna, Hugo _ Corientes
0242 Ghibauldo, A. Oscar Lavalle 938 Dpto."3" Comentes
0130 Gieco, Miguel A. Tucumén 622 Corrientes
0362 Gimenez, Rubén L. J.R. Vidal 1659 Corntientes
01 Giorda, Oreste E, Alberdi 1740 Cotrientes
0343 Gioegi, Enzo Cormtientes
0112 _ Goitia , Carlos A Ricja 476 Comientes
0480 Gomez Brunel, Miguel |.Malvinas 1646 Corrientes
0303 Gomez, Carles F. Pje. Beleastro 561 Cortientes
0222 Gomez, José A, San Juan 1040 Vet. “Poja Pora”
0220 Gomez, Ma. Luisa Pégitvedia 176 - 3° "3 Cormientes
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PHONE NO. : @783 34464 Jun. 3@ 1998 12:58PM P3
0400 | Gomez, Rubén G, B° Lag. Hsad 232 Viv. Sec.20 -Casa 33 Corrientes
0288 ‘Gonzalez, Alfredo 0. | Alvear 1901 Corienfes
0379 Gonzalez, José A Brasil 321 Correntes
0613 Gonzalez, Leandro Horacio | B° Gral San Martin Caile Cosquin 2167 *Cons. Vet."
0550 Guairés Moy, Luz E. 3 Uruguay 1005 Loc. "8" "Cons. Vet"
0631 Guastsvino, Carlos 8. B® Ferré Mb 38 Dpto. 1 Corrientes
0138 Guidcbono, Radl A. B Giemes Sec. |. M2.A - Casa 10 ... _. Cormientes
0329 Gutniski, Luls F. Julio1331P1 D1 Cormientes
0565 Hansen, Federico Augusto C. Pellegrini 847 Comientes
0349 Hemdndez, Justo E. -...Gral. Roca 11 Corrientes
0009 Hemandez, Teresita Bolivar 1189 Comientes
0837 | . _Hemmann, Caros Oscar 26 de Mayo 1545 Corigntes
0154 ignes, Reynaldo P. Guttemberg 1793 Comientes
0118 Imhotf, Omar T. Blas Parera 1885 “Cons. Vet."(Brasil)
0191 Insaurralde, José F. 167 Viv. §.34 - Dup W"(L? 8.) Corrientes
0042 Jacobo, Roberto A Av. Pulol 2449 - Dpto. * Corrientes
0199 Jacobo, Walter R. Catamarca 1460 Conientes
0481 Jaureguiberry, R. Morenc 3830 Corrientes
0142 Kaene!l, Roberio M. Av. Maip0 262 Comientes
0335 Koscinzuk, Patricia tuzaingd 1028 "Serv, Vet"
0123 Laffont, Hugo E. B° Pujol Mz. 10 Casa 21 Comientes
0354 Letva, Jorge C. Las Heras 3052 Corrientes
0268 Lencina, Juam B Av. Amenia 3396 Vet."San Roque”
0521 Lescano, Elena G. Uruguay 1383 o Comientes
0273 Lescano, Emesto E. Rivadavia 647 Carmientes
0529 Ligios, Rodolfo P. Alberdi 1600 Cons. y vet.
0534 Llano, Eduardc G. Uruguay 330 Corrientes
0638 Lockett, Marel Beatriz Chacabuco 1871 Corrientes
0477 Lopez, Jorge O. Balivar 2085 Corrientes
0017 Lopez, Jos& E. Pirovano 1883 "Cons. Vet "(Lavalle 600)
0212 Macarrein, Oscar H. 300 Viv.Sec B 4 Casa 16 Comientes
0125 Maccio, Orlando A. B® Glemes, Mz"B"-Casa 37 Sec.8 Corrientes
0368 Maciel, Miguel A. Belgrano 2148 "Cons. Vet"
0569 Maidana, Lépez Dardo 25 de Mayo 2348 Corrfentes
0572 Malatesta, Javier E. Rivadavia 346 Corrientes
04N Maidonado, La Cruz Castelll 1537 Comientes
0352 Maldonado, V. Pablo Bolivar 1084 Cotrientea
[l Marder, Gabriel ltuzaingd 1589 Corrientes
0508 Maraili, Juan M. B° Sta. Rosa - M30 P.B. Dpto. "B" Corrientes
0345 Martin, Roberto L San Lorenzo 380 Corrientes
0518 Martinez, Félix A. Chacabuco 841 Corrieittes
0137 Martinez, Jorge A. Salta 1271 Corrientes
0475 Martinez, Juan B. San Luig 1497 “Cons. Vet®
oe22 Martinis Mercado, Danlela 8. Av. Pujof 1769 - Dpto. *1" Coientes
0431 Martins do Vamas, C.R. Quintana 1022 Comientes
0546 Mascardi, Jorge H. Espafia 350 Corrientes
0010 Meabe, José A Mendoza 550 Corrientes
0136 Meana ColodretoMEE. Saita 1271 Corrientes
0801 Medina, Rodoifo Hugo Av. Independencia 3998 Vet. "El Rodeo”
0488 Meli, CésarR. Irigoyen 1066/68 Carrientes
0128 Mender Femandez, |. Rioja 13685 Comantes
0038 Meza do Comrales, R Cérdoba 885 Cotrientes
o012 Meza Fleitas, Zulma San Martin 2065 Cormientes
0364 — Miranda Gallino, Adoffo F. 25 de Mayo 1523 Corriertes
0388 Mirands, Amaury Belgrano 2883 Comientes
0445 “Miranda, Félix A. Bs. As. 668 Comentes
0567 Molina Loezic, Algjandro Paraguay esq. Quintana Corrientes
0109 Molina, Caries A San Martin 341 Corientes
0483 Montenegro, Marfa A. Av. Libertad 6151 __Cormientes
0262 Monti, Radl A. _H. Inigoyen 2173 Vet.*Los Guapos’
0301 Montiel, Zulema S. ttuzaingd 1667 Comientes
0189 Meorando, Rafdi H. Pagini8162 Viv. S/N Cofrientes
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Cormlentes

0453 Moretti, Oscar F.
0318 Moreyra, Nidia Marfa I Caz. Comrentinos 3686 - Casa 9 " Corrlentes
0144 Munaretto, Leandro B° Apipé - 120 Viv. - Sec."16":Casa 13 { "Cons. Vet."(Magavi Serv.)
0293 Mustrassi, Radl O. Tucumdn 625 - Corriantes
0304 Muzzio, Néstor M, Chaco 1337 Corrientes
0374 Nagsiff, Oscar Guttemberg Cotrientes
azr2 Navarro, Carlos E. Belgrano 2663 Corrientes
0537 Navlas, Julio C. 120 Viv. Sec. F Casa 77 Lag. Seca Cortientes
0429 Niella, Pabio A Junin 1735 Corrientes
0459 Nufez, Antonie 228 Viv, Sec."” - Casa "18" "Cons. Vet."
0367 Nufiez, Juan C. Las Heras 1831 - Comientes
0270 Nuriez, Perta H. 216 Viv. Sec. | - Casa 132 Corrientea
0551 Cjeda, Diego M. - Brasli 450 Corrlentes
0609 Oleda, Petrona Margarita B® Dr. Nic. Sec, Norte Mz D Casa 197 Comlentes
0823 Ortovskl, Jorge F. Castelli 1736 Corrlentes
0249 . Dtemn Juand_. R° 17 da Ao.Sec.d - Casg 3 - Mz."J" Corientes
0330 Pallaoro, Alejandro Av. Maipa 2803 Corrientes
0178 Patifio, Ezequiel M. Comentes
05668 Pecozzi, Martin C. Mendoza 1028 Corrientes
0347 Pedrezo, Ramiro D. 5.Fe 504 Corrientes
0118 Peiretti, Huge A. Gob. Lagrafia 131 Comientes
0604 Peralta, Luis Orlando Mendoza 1321 "Cons, Vet."
0166 Pereyra, Luis A Cortientes
0540 Perot, Laura L. Franklin 2575 - P.B. "A"* Corrientes
0300 Permer, Juan J. B® Molina Punta 250 VV Comientes
0004 Pasenti, José Raul San Juan 533 Comientes
0632 Piazza, Maria Antonieta Santa Fe 877 Plsa 13 Dpto 3 Comientes
0028 Pinocuadros, A Pje. Ascasubi 4480 Comientes
0261 Pinzetta, Roque R. Av. Centenario 4887 Corrienes
0276 Pochén, Daniel O. Sanlorenzo 783 Comientes
0882 HBENTAT, TundEertra Nalnngigig! P90 * " "rana Vot lunlpgr Mend
0428 Pujol, Pedro A. Mayo 2346 "Cons. Vet”
0181 Putallaz, Eduardo J. B® Glemes Mz A Casa 48'6ec. 3 Corrientes
0267 Quintana, Jose B° 71 Viv. Mb. 1Piso 2 Dpto1 Ex A.C. Comientes
0583 Quintero, Sergio Gustavo Junin 2336 - P.A. Dpto."8" Corrlentes
0113 . Raccioppi, Oscar Av. Sarmiento 2018 Cormrientes
0324 Rach, Diego E. B° G. San Martin - M'c* -Caga 2 Vet. "Arandi”
0525 Ragazzl, Araido P. Santa Fe 1083 Corientes
0008 Ramirez, Mercades M. La Pampa 1471 Comientes
0438 Ramirez, V. Marfa Rosa Necachea 1286 Comientes
0327 Ramoa, O. Ricardo Bs. As. 2602 Cormrientes
0451 Ramos. Francisco D. Quintana 1574 Corrientes
0317 Rebak, Gladys 1. Mayo 687 Piso 5 Dpto. C Corrientes
0143_| ~'~ Repamaz, Jjavier M. M. Moreno 1374 N Comientes
- 0039 Resoagll, Juan P. —_dJ.J. Castellt 1094 Corrientes
0398 Ressel, E _ Cornientes
0591 letj,_CesarA. Tucumdan 658 7° B Cortientes
0211 Rinas, Rafael F. 206 Viv.5.39 C.72 - Lag. Seca Corrientes
0464 Rinas, Ricardo R. V.Sarsfield 259 *Cons. Vet"
0268 Rios, Delia Blanca Gral.Paz 1176 Cotriertes
0376 Rigs, Elvio E. lrupé 797 Corrientes
0375 Rios, Jorge D. Pje. Diaz de Vivar 1930 Cons. Vet.(San Lorenzo)
0583 Risso, Roberto Jorge Dardo Rocha 127 Casa 28 Comientes
Q339 Rivera, Maria Eugenia Pellegrini 1746 Corrienies
0486 Rivero, Jorge E. SFed35-6"A" “Cons. Vef'(Pelleg. ¥ Cat.}
0147 Roibén, Walter R. Rivadavia 1552 - Cormientes
0377 Roldén, Rodolfo A. " Quintana 1002 Corrientes
0425 Romere, Margarita R. Yatay 4082 - -- Comientes
0539 Remero, Sara C Corrientes

PaginAv Espafia 625
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0139 Rosillo, Rotando Hojdianta Cruz 1663 Corrientes

0420 Roux, J.Pablo Tucuman 947 Corrientes

0024 Ruiz Diaz, Marcelino B° Codepro Mz C Casa 14 Corrientes

0462 'Ruiz, Femando L.Seca - 244 Viv. 8.K-C46 Vet "Medican™(d de Julio)
0626 Ruveda, Alfredo J. Bolivia 1880 Cormientes

0556 Sabaini, Claudio J. Baibiene 2042 Comentes

0468 Sabarro, Marlela E. Chacabuco 640 Cormientes

0278 Sacco, José E Jujuy 1083 "Cons. Vet."

0385 Salas, Ma. Inés Belgrano 1629 Corrientes

0180 San José, Luls M. 75 Viv. 8.8 - Mz°¢" ¢ -17 de agosto Cortientes

0128 Sanchez Negrete, M. Av. Libertad 8218 Corrientes

0348 Sanchez, Camelo R. B8° Gliernes Mz C Casa 38 Corientes

0348 Sanchez, Cammelo R. B® Gilermes M'c" - Casa 38 Conientes

0404 Sarchez, Orando H. L.Seca - 206 Viv. 540 - C91 Comientes

0315 ~_Sandiano, Raul A, San Lererzo 1185 Corrientes

0140 Santacruz, Antonla B° Codepro Mz C Casa 21 Comfentes

0595 Sarfo, Héctor Ramon Quintana 525 1° 9 Corrientes

0493 Schiffo, Alberto H. Rioja 820 Comientes

0016 Schilling, Alberto H. Belgrano 1745 Corrientes

0g25 Schweitzer, Edgardo Rolando 130 Viv. Casa 76 Sector B Corrientes

0032 Scorza, Susana H. Cérdoba 865 Corrientes

0600 “Segovia, Luis Eugenio Belgrano 1860 Corrlentes

0538 Selles, Dora Elena Av. Santa Rosa 1727 Catrientes

0478 | ~_ Senocslain, Omar R. Inependencia 3120 Cofrientes
0282 |  Seoane, R Roberto M. Ingoyen 1323 Corrientes

0148 Seward, Arturo E. Jujuy 10 - Piso 3 - Depto 8 Cormientes

0550 Silva, Abei.V. Caz. Comentines 3839 Corrientes

0002 Silva, Roque Ricardo San Martin 2085 Cottientes

0341 Slanac, Alcides L. Gaboto 3175 Comientes

0558 Solé, Hugo Rivadavia 18 Cormientes

0323 Solé, Juan C. B® Apipé - 118 Viv. Mz. 15 casa 11 Corrientes

0320 Solimanc, Hemén J. Misiones 1280 Corrientes _
0286 Solls Carnicer, Jorge Av. 3 de Abril 1859 Vet."Sav"(Entre Rios 2270)
0550 Salis, Gustavo A Chacabuco 1235 Comientes

0559 Solis, Gustavo A Chacabuco 1235 Comientes

0812 Satelo, Amaldo W. E. Maderp 410 Cormrientes

0474 Soto, Enrique B° Yapeyu - Casa 138 Comientes

0210 Sato, Silverio G. Est. de israel 2760 Corrientes

0503 Spiazzi, Hugo D. San Juan 855 Corrientes

0582 Stamattl, Gulllermo M. H. Irgoyen 2486 Cotrientes

0230 Storani, Carlos A. 25 de Mayo 1019 Corrlentes

0239 Taboada C. Carlos A San Juan 837 Piso 2 Comientes

0308 Talamone, Aldo A. Av. Ei Maestro 275 Comientes

0232 Tejeiro, Francisco R. Corrientes

0234 Terraes, Juan C. H. Irigoyen 454 Cottientes

0260 Tieffenberg, Ricardo San Juan 696 Corrientes

0535 Toccaling, Pedro A 25 de Mayo 1012 - Dpto. "2" Comientes

0547 Torrem, Juan F. 25 de Mayo 1349 Nl Comientes

0547 Tement, Juan F. Mayo 1349 Caormmientes

D4 Traffang, Carlos A. La Rioja 820 Corrientes

0677 Tressen, Axel Rodolfo Entre Rics 2270 Vet."Sav"(Entre Riog 2270)
0287 Trujiflo, Manuel E. Benavidez 155 Corieres

0328 —__Ulon, SandraN. Ple. Omella 685 — Corientes

0522 Valenzuela, Adoifo D. La Pampa 628 "Cons. Vet'(Alberdi y Tie 1)
0448 Vallejos, José L. San Martin 72 Corrientes

0289 Vargas, Luis A . Bs. As. 1730 Corrientes

0192 Velazquez, Ricardo A B° Femé Mb 34 Dplo. § Corientes

0147 Viglione, Félix M. 120 Viv. $§"C"Casa 22 Lag. S Comientes

0440 Vignolo, Calros J. Independencia 3063~ 4 Vet "Santa Maria®
0541 Villarreza, Amando Viedma 1740 ons. Ver (5F Las 16j28)
0626 V¥irth, Antonio Omar 9 de Julio 2085 _ Corvientes

0528 Yafiez, Enrique 140 ViRagind Btz A Casa 4 B° 17 de Comlentes
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0114 Zimmerman, Juan C. [ HojaMendoza B47 Cormientes
0644 | _ Lled Maria Victoria BuencsAires949 | "Cons.Vet"
Vilialba, Saul O __Av.independenciad8t __ | "Cons. Vet® |
0013 _Ferber, Otto Sauce 829 Agromad. "San Garénimo”
Gomez de Cac, Rosa 7 Gutemberg 1700 *Cons. Vet" (Dr. E. Cao
Martinez Casarino Av. Cazadores Comentinos 2354 "Cons. Vet®
0843 Curto, Héctor Rax Madrid 230 3° B B® Apipé Contentes
0845 Nomiella, Alejandra Inés Junin 1639 Corrientes
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