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§ MINISTERIO DE HACIENDA ¥ FINANZAS :
SUBSECRETARIA DE FINANZAS PUDLICAS ;
CONTABURIA CENERAL DR LA PROVINGIA :
| | ?
§ SAN FERNANDO DEL VALLE DE CATAMARCA,
. SENOR] |
P SUBSECRETARIO D FINANZAS PUBLICAS :
L CPN ROLANDO RAUL PASTRANA ' %
L sl DESFACHO . :
b
; «
? i Tenomos el agrado do dirigirnos a Ud o ofectos de é?cv&a parg sy
‘ conocinticito v considerncion, s Cuenin Genersl  del Ejerclels 1997, cuyos  Estadog
i Demosteativos se encoentrag incorporados en fus planillas analitions y de reswnes que se adiuntan
1 ala presente en fos Tomos LI HL IV, vy v !
* : é
; Del andlisis de lo establecido e el Presupuesto |General do 1y
. miaz-éinészrgwgén Provincial para el Ejercicio 1.997 aprobado mediante Ley N° 4903, como asf -
b tambidn en Ins modificaciones realizadas mediante Decreto-Acuerdo N° 393 de fi *fs{m i0 de Abril
de 1997 couforme sutge del Articalo 6° del citado instiumento lepal resulia el gfjgi%émz%a Balance
Financiero Preventivo: g
? ;
; NVELINSTITUCI AL ALANSTRAQCN POTOTAL
E
L eastos 49114990,
L - Gastos Ciriertes I2OBAND 2
% - Goston Do Dot 95761800 ;
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MiNES’?ﬁRE{} DE BACIENDA Y FINANZAS
BUBSECRETARIA DE FINANTAS PUBLICAR
CONTADURIA CENERAL TIE LA PROYINCIA

Lk

Respondiendo af esquema que establecia o] Asticulo 14
de Contabilidad de |
siguiente:

ny La Bjecucion del Presupuesto de Gastos txsiaiicjﬁ
Fiwancierns {Amos%mmsm do la Deudn), se reflejn en planillas obsmite ep I5.
desnuestran of siguiente resultado:

" de fa Ley N°® 2453
a Provineia, que se encontraba vigente al 31/12/97, 5 plocede & informadr lo

s lag Aplicaciones
13n f5 655 vy que

-MONTO ORIGINAL 1583.283.915,26
-MODJF. INT. DURANTE EL BIERCICIO 0.387.361,79
-MONTO DEFINIT.AL CIERRE DEL EJIRCICIO 643.671.277,05

SCOMPROMISOS {fll}?*éki'iifiﬁ}i}‘i ‘ 15
wSALL?C} NG UTIL. AL CIERRE DEL EIERCICIO %

M‘LQM?? OMISOS INCLUIDOS EN ORDENES DE PAGO sl
-RE &if}iﬁi}S PASIVOS

s g
i

Del cuadro precedente se deduce lo siguiente:

a.1) Que el presupucsto otiginal se Incremento en un 12

#

e
[y

P a2) Que el nivel de cjecucién  de los gasios se
m«;;m:t%gé de los eréditos definitivos de fos gastos.

[

é
§
: ad} Que los Residuos Pasivos  constituyen ef 3,48
compromisos contraidos, i
o i
| ]
v,
] %}} El Estado de Fjecucion del Presupuesto, con Relacit

7%,

of en un 79,43%

4 respecto de fi}'@__-:5:

9.193.299,74
4.477.977,31

113500725
B.U5E.292 49

£

al Céleulo de los

Recuisbs y Fucutes Financieras, se presenta on planitlas anexas de fs. 656 5 5. 767, arrojando

una mﬁzsd*}mén %2 552.904.914,55; resultando en consecuencia un nivel
79,08% Yo scrb:c el total de las estinmaciones definitivas, lo que se indica e el s

RECURSOS ORIGINALES .

-~ Ingresos Cortientes
- logresos De Capital
- Fuentes Financicras

555.154.371.26
32.243.550,00
28.122.994 00

MODIFICACIONES

- Ingresos Corrienfes
. Ez%g&e%s de Capitnl

é%/ 5@{ éé?ﬁf

:opge 2 ‘(
adp S KR E o Xend gdipom

1797103794
353.531,57

S RIECUT

.,;;Mi BE ‘3’-\:‘
"‘% o
{-”“’&’/. a’fef;‘%
Ao 5 e
] R T ]

d

&ﬁ Fioe ?a’*&

o rewud&méiz del
eitle cundro:

15.520.918,16

3.644.536,84
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- F 12&;2?{3# Financiermns 6531996733

it
H

TOTAL DE RECURSOS ESTIMADOS
RECURSTS RECAUDADOS
- Emgmﬁéﬁ Comienles
- Ingresgs De Capital
- Tuentes Financieras

483.779.138 61
1537672985
53.749.046,09

‘ DIFERENCIA

5+

699,

352,

146.

65.452,10

04.914,5%

260,537,585

Asimismo, para una mcjor Hustracidn, se incluve fnforma

la Ejecucidn de Recursos en tdrminos porcentunles:

%
¢

3 b

nivel de ejecucidn del 93,25%, respeclo del nronto calaulado,

L.os Recursos Trilntarios  de Jurisdiccitn Provine:

&n analitica de

il fuvieron un

4
H
k

P 5.2) Los Recwsos Tributaios de Jurisdiceién Nacional egistraron i
recaudacion del 84,98% del monto esiiimadn,

g 2

i b.3) Los Recursos No Tributnrios alcanzaron uit nivel de caudncidn del
68,55% del tolal estimado.

| b.4) Las Puentes Financicrns provistus se eicculnron en un 57,52%.

& ej  La planilla demostentiva de los Recursos Recaudado: con ef destino
para el que fueron instiluidos v Ins afeciaciones correspoitdientes, se incluye a . 768 v 769,

|

{ . foy ¥

. d)  Los compromisos contraldos de conformidad g Ihd excepciones

: previstas en el Artfeulo 16° de Ja Ley N° 2453 de Contabilidad de la Provincia, que &l 31/12/97 se

enconiraba vigenie, se delallan en planilla
3

i
; ¢} El Resultade Econbmico del

anexas do 5. 770 0 f5. 773,

483.779.138,61 y los Gastos Corrientes que suman $ 465.704,299 34,

f} La Estructura del Esquemna de Alotro-Inversién-Finade

b seincluye a 5. 774 2777, permite determinar que el Resultado def

e

i
£l Eerraler ﬁﬁi@fts %
HFA PIFAIARLHIO SOHT

Ejercicio arrolé  un Ahomo de  §
18.074.839.27, que surge de Ja diferencia entre los Ingresos Corrientes qus |a

cienden g §

amienlo, que

: Ejercicio artojé un déficit de §
3&28.4%,% comio consecuencia de una recandacién de § 552.904.914 55 con r‘m’;%}

ecto ol tafal
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BUNISTERIO DE HACIENDA ¥ FINANZAS
SUBSECRETARIA DE FINANTZAS PUBLICAR
CONTADURIA CENERAL BE LA PROVINCIA

de los compromisoes contraldos af

31712197, incloyendo Amortizacion de In Dreuds
a $ 556.833.391.46.

B &) LI Movimiiento do Fondos v Valores operado durante
Tesorerla General  de In Provincia y en los Organismos Descentralizados sd
planillasde 5.778 2 f5. 814, con Ins disponibilidades al comienzo del Hjercic
percibidos; los pagos efectundos y el saldo  disponible al final del mismo,
composicidn,

a h) Las planillas analfticas conteniendo informacién sobre
los Residuos Pasivos corespondientes  al Fjercicio L.996,  clasificados por
indicando el movimiento de Ordenes de Pago emitidas  durante of Bjercicio |.9
de {5 8154 [z 826,

! 1) Las planillas
1997 se adjuntan de 5. 827 3 fs. 880,

é

- B Lainformacion referida a Iy Situacidn del
Centrnl v Organisimos Descentializados, corre agregada en 5 881

discritninalivas de log Residuos Pasive

Tesore de la
a Iz 944,

apregade a; fs. 945 y 948, con una existencia inicial de  § 12.779.947 25
registrindose al 31/12/97 un meronento  de § L832.940,53, una disminucién

consignar que In valuacion del rubro de
practicdndose ningin tipo de ajusie,

resultando unh existeneis fnal gl cierre del Ejercicio 1,997 de ¥ 14.612.519 90, Si:f“

relerencia se efectud al cosio de

[} La informacion  de lu Deuda Pablica se presenta en
agregag s, S’f%? v 948, ’

ok
*

&

que ascienden

el Bjercicio  en

refleja en lag
L los recursos
consignando su

4 Evolucién de
Acreedores e
7, se adiuntan

s| del Ejercicio

Administracidn

.-
k) LaSitwacién de los Bicnes del Estado se refleja en el cindio que cofre
i

al  01-0]-97,
de $ 367,88,
o impotlanie
dauisicidn, no

11
¥

cuadrc que se

L Por el Articulo 7° de I Ley N* 4903
1997, se fijd en la suma de $ 48.384.270,00, ¢l
Catamarca |y del Ente Regulador de Servicios
estinddndose en Ia misma suma ef chlenlo de Recursos
atendetlos, conforme al detalle que sigue a continuacidn:

g . . H

H

'$ 46.697.27

y el Financiamiento Ne

. - Obras Sanitavias Catamarcs
~ Ente Regulador de Servicios Piblicos
s y Otras Conceciones $

1.692.000,00

de Presupuesto paluel Ejercicio
Presupuesto de Gastos de 06 :
Piblicos y otras Concesiones

ras Saniiatias
(EN.RE.),
destinndo

o

H”Nzﬂ § 4838427

i
i

Urganismos se adjunta

de £5.949 a f5. 972

S
M@“ ’“‘_—% :
A BIEC U
ffv’{'}x"’g‘w ¥ "’EU .

La informacion del Fstado de Ejecucién do los Presupuest

ot
£
&
£
3
i
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La Ley N” 4.903 de Presupuesto del ejercicio 1.997, en su detfeuln 20 fijn

en la suma st: $ 36.159.300,00 ¢ Presupuesto de Gastos de la Obra Social de Empfi

estiméndose cn la misma suma ol cdleulo de Recursos v el Financiamiento NetH
atenderos.

La infoumacion de la Bjecucién del Presupuesto de la citady

adjuntade 15 973 a fs. 1031

i
3

Ll Articulo 11° de da Ley de Presupuesto N® 4903, fija &

21.196.000,00, o

1.997, el que es destinado en su totalidad  a financiar ol Presupuesto de Fune
(};‘gaz‘aism{;_i{}%aim mporte incluye un Apoite de Capital de § 12.000.000,-.

L .
del Presupuesto del Banco de Catamarca,

H

|

o, L .
Fjercicio 1.997, se fiia enla suma de  § 18.504.972.35, el
Financiamisnto, respectivamente, del Presupuesto del Poder Judicial,

i
i

Total

Por los Articules 12°y 13° de Ia Ley  N° 4903 de Py

ados Piblicos,
destinados a

Institucidn se

asumade$

Resultado del Presupuesto Operativo del Banco de Catamarca pj& el Biercicio

nmiento del

En planillas que commen de 5. 1032 a & 1034, se adiitn Ejecucién

ssuptiesto del

de [iogaciones y
para el Blercitle 1.997, -

- Lamlorniacién de la Bjecncion del Presupucsto del Poder Judicial se adjunta

de f5.1.035 0 fs. 1.054.

D . Vo, N kN
- La informucion proposcionada por la Chimara de Senndores,
fs. 1.055a I3 1.069

%; ' La informucion remitidg
meorporada de fs. 1070 g fa
F.o9g, i .

por fa Chmwa de Diputados,

Phon

se incluye de

5¢ encueira

Cabe seflalar que, atento & lns disposiciones del Artleulo 797

de la Ley N°

4938, que establece y regula ta Administracién Financiers, fas Contralaciones, 1 J*s)léiﬁénis%mciém

de los Biencs 'y los Sistemas de Control del Sector Pdblico Provincial, correspoi

Cuenta Genelal del Ejercicio, por conducto del MINISTERIO DE HACIENDA Y FIN
TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA PROVINCIA -

' Sht otro motive, saludanos al St Subsecretario con atenla cons

i

%

(/» # : -
Dlitned )

i Careess
dEf 4 &i?&ﬁ%é?ﬁi?g?@- L iR e

CPH. &
CONTADOR OF

de remitir In
ANZAS. af

deracidn,
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ONTADURIA GENERAL DE LA PROVINCIA
i

¥ ADMINISTRACION PROVINCIAL

' : ESQUEMA DE AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO
EJERCICIO 1.997

i
CONCEPTO '

| NIVEL INSTITUCIONAL

- ADMINISTRACION

CENTRAL

ORGANISMOS

DESCENTRALIZADOS

ToTaAl

!NGRESOS CORRJENTES
. Tribuiarios '
. No Tributarios
. Venta de Bienes y Servicios
. Ingresos de Operacion
Rentas de la PrOpiedad
'Ilransrerenaas Corrienies
i
GASTOS CORRIENTES
) E?aslos en Personal |
Sienes y Servicios No Personales
. Intereses de la Deuda
. Tiransrerencias Corriémes
} '

434,216,854.62

49,662,283.99

403,779,138.61

4130.007,123.65
1,350,242 91
3.581.56
1,558,429 84
526,861.66
770,315.00

25,991,063.15
22,476,505,97
365,306.16
0.00
729,408.71
0.00

. 455,898,486 80

23,826,748.88
368,887.72
1,658,429 84
1,256,270.37
770;315.00

409,959,221.52

55,745,077.82

465,704,299.34

222.647,693.98
30,230,987.95
19,548,086.88
137,532,452.71

26,164,175 .14
23,912.548.02
0.00
5,368,354.68

249,111,869.12
54,143,535 97
19,548,086 .88
142.900,807.37

| H
RESULTADO ECONOMICO
|

24,257,633.10

(6,182,793.83)

18,074,339.27

INGRESOS DE CAPITAL

- Recursos Propios dejCapital

. Transferencias de C,apalal

. Disminucion de ia Inversion Financiera

GASTOS DE CAPITAL

. Inversién Real Directa

. Transferencias de Capital
- Bignes Preexislentes:
Inversion Financiera |
\ "
INGRESOS TOTALES (1+1V)
| %
GASTOS TOTALES (Il + V}

38,017.74 15,338,712.11 15,375,729.@5
14,447 97 0.00 14,447 97
23,569.771. 12,370,095 34 12,393,665.11
0.00 2,968,616.77 2,968,618.77
13,379,645.00 40,109,355.40 53,489,000.40
12,735,939.18 33,559,346.18 46,295 285.36
671,705.82 3,900.00 575,605,82
0.00 0.00
72,000.00 6,546,109.22 6,618,109.22

434,254,872.36

423,338,866.52

64,900,996.10

95.854,433.22

499,155,868.46

519,193,299.74

l |
RESULTADO FINANCIERQ (VI-VIi)
I 3

10,916,005.84

(30,953,437.12)

(20,037,431.28)

:UE'NTES FfNANC;Ef%}qs

Endeud Publico e Incremento de Olros Pasivos

DUCACIONES F!NANC!ERAS
r
Amorilzamon dela Deuda

NANCIAMIL‘NTO NEI‘O (X - X)

QRIAC!ON DE CORTO PLAZO DE

TIVO, PASIVO O RESULTADO(VII+XI)

AN

53,749,046,09] -

~ .

16,428,332.61

27,344,338.45¢

s W\?[”‘ "'

(319,378.24)

(31,272,816.36)

53,749,046.09 0.00

53,749,046.09 0.00 53,749,0416.09
~_ 37,320.713.48 315,378.24] [|37.640.091.731
\ 37,320,713.48 319.378.24§ |137.640,091.72

18,100,954.37

(3,928,478.94}

N
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" decidir mé.i e o oferta mmat!am" pra-

&gmgé {gws &ma@ un piam gi@ 180 dias’

‘& partir de su poblicacién en ol Boletin

 Ofiein] para gue los interesados se pre

- penten’ v-hagan sus ofertas. Luego esta
.comisién va s selecclonar la oferta gque .
- gemsiders de ywejores condiciones para la
T Provineis, para gue ésa sea declarada
oferta iniciadora y a partir de ella se pue-
" da presentar una mejors de oferta’.

'ﬁ‘;:@c;m%}@ la informacion nece
‘I mencionadas dreas. " :
" Con esto, la Provinda mxzra en wna

metales en los mercados mundiales, el
. funcienario aseguré gue existen excelen-
tes p&m;:smtwag pars ests iniclativa, "Es-

“resad:
‘consultes de varias compafilas que han
estado interesadas en conocer i&s maéz~

. A pesar de la caida de los precios de los

oy s e gue va a haber genle inte-

comg:-que ya estamos teniendo

y

ciones v las minas disponibles”.

!ic; comision, de §f§¥0§ixa€:’0£} de
‘estas.dreas . esiard infegrada
or el Ministeric de Produccion,

lo Fi 5&&&{;{ dﬁ Es?ac:ﬁa la Aseso--

, da ;;smvatxmmﬁn en Zﬁs

mm@&}@a ﬁzam@a del pais y del munde,
n ese sentide, el 6 arggmsma ya tiene dis-
: mhmi&s

‘nmeva etapa en el desarrollo minero pro-

vincial gue se indcid con la puesta en

I “marcha de Bajo La Alumbrera, ¢l yad-
Cmisnio minero de oro v cobre ubicado en

‘el Hmite de los d&p&rt&menma Andalps-

'_'Eé v Belén:

‘Poro todo esté su}em a los vaivenss de
la evoncmia global, de ka que Catamarea
no es ajena, y menos en lo que respecta a
‘este tipo de grandes inversiones de capi-
%aiﬁ:a mt@mﬁemnaﬁe&

Berno v la Secvelavia de E&im&; in, sevaa

ara lograr su cometido, Ia Secretaria
de Mineria enviard invitaciones a un gru-
‘po de empresas mmmammaie& ¥ pabli- |
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: : m&mﬁxﬁ para contzolar el
~'gui:shm priorizar aquellos que son
x?’iﬁamh%aﬁv ars el normal funciona-
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ﬁsi&gga:mma{z@ ¥ wi&éwmiﬁ Ia

situanidn financiera ﬁnﬁqm esto FH-

Faneral deda Provinels da Direccidn de
méa ?’msu;meﬁma i Suhae.
anzasT, comentd el fainistro

@) Giné. Adelants, tarobién, qus en-prin-
14:; esa comisién estaria integrads porlos
mms,&%ma del Ejecutivo, la subsecre-

nngid quela sximamén emnénnm qua
1a Provincia es *diffcil” porque “real-
a‘t&s hay pmbi&m% fingncieros, tenien-
T0E éwxm é&sdﬁ ia

semana pasada (Emé mbm una mm
M.oda por el subsecretorio de Programa-
m@ Bemonal, Alejandre Caldarells, en la
oW se leloomunicaba qu Gawmarca, al
1 que las demds provincas verian re-
gé tddon }@as f&ﬁﬁﬂ& e iia %T;meezp&mén

£ wrmﬁ é:a la crisis mﬁm}m mundial, |
scidn prevé recaudar menos recw
&i o proyectads a comienzos del afio mm

g@nﬁamzmé “al pm&a;mes%ﬁ B, Esi:g

s provincigles, v en Catesarce en
enstar ya gus e anticips gue sn lo que
remibird

X“& del afio

via ¥ comio consecuencia de ello hay gue
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fomax, ninguna medida so-
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yertado parn todo ol afio. Beto significs que
o8 recorbes QUE 88 ANUTCIATON &6 VAN & S87-
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- pemestre Hegd, en promedis, la cifra pro-

gramada. No es goe todos log meses recibi-

mos los 25,5 millones de pegos, sino que 86

promedit jo recibids, por gjemplo un mes
flegd. 23 millones v o olro 38, entonces se

" en eners de este afio establecs como proce-
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¢Qué es [a Gerencia Social ?

ﬁ s una rama di la Gerencia

que se preocupa por fa complejidad de fa
gestin de fos programas 'y proyectos
soctales mastyos,

nm 5 un estilp de gestion

que requiere un administrador capaz de
Sformular estrategias que compatibificen
planes, optimicen recursos y maxanicen el
fogro de fos resuliados perseguidos.

ﬁ s un instrumento fundamental

para luchar contra la pobreza porque ésta
itplica enfrentar un complejo de carenciag
que requigren formular estrategias que
combinen  empleo, salwf  educacidn,
vivienda, nutricidn, etc. a través de redes
interiustitucionales ¢ interfurisdiccionales.

Perfil del Gerente Social

Un Gerente Social, ademds del dominio de
fa frontera tecnoligica necesita ...

v Saber moverse en la
inestabifidad tipica de
{os contextos modemos

¥ Captar las sefigles de fa
reafidad que b circunda

v Origntarse  Facia  fa
articilacién social

v Qesarrollar capacidad de

concertacion y

¥ Poseer un alto
compromiso  con las
tareas gue desarrolln

Objetivos Generales

¥ Formar y/lo especializar a  graduadbs
universitarios de diferendes disciplinas pam
asumir, responsable v efectivamente,
posiciones geremciofes en fo formulacién,
gestion y evaluacion de las pofiticas, los
programas y fos proyectos sociales.

v Extender vsie objetivo a fa capacitacion de
dirigentes sociales, wo  graduados, que
participen en proyectos en el campo social

¥ Plantear la copacitacién  sigwiendo el
esquema gerencial moderno, que la considern
Hna estrategia é&ﬁm@ de desarrollo y
cambio orgamizacional, de creacion dz
nuevas aptitudes y actividades destimadas a
estimular {a tnnovaciom y la participacion y,
necesaramente, la floghilicaciin de las
prgamisaciones.

v Orientar {a formacion de los Gerentes
Sociafes hacia fa “fronters” tecnoligica,
Sfavoreciendo ol wmisme  tiempo s
identificacion con fo democracia, ¢ combio
y ef erecimienio con equidad.
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Facultad de Ciencias Economicas y de Administracion
Carrera: Maestria en Administracion Pabiica

ORGANIZACION

En forma conjunta entre la Facultad de Ciencias Economicas y de Administracion y fa
Secretaria Académica y de Postgrado de la Universidad Nacional de Catamarca.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Objetivos Generales:

Desarroflar una masa critica de recursos humanos, profesionales especializados en la
administracién que posibiliten el fortalecimiento de la autonomia de gestion de la Administracion Publica
Provincial y municipal, una desceniralizacion efectiva de los servicios publicos, y la implementacién de

politicas publicas con la participacion de la poblacion involucrada.

Objetivos Especificos:
- Colaborar en el entendimiento de los problemas estructiurales y coyunturales de la
Administracion Publica, afin de la elaborar estrategias para su solucién.
- Introducir a los participantes en el conccimiento, compresion, y la evaluacion de los aportes de
las Ciencias Sociales contempordneas para la formulacion y gestion de politicas publicas.
- Formar tedrica y practicamente a los participantes, con énfasis en una perspectiva
muitidisciplinaria.
- Proveerles de los fundamentos tedricos y habilidades practicas para una eficiente y eficaz
gestion politico - administrativa.
- Proveerles de conocimientos, informacion actualizada, y habilidades practicas, en relacion con:
- Las cuestiones fiscales y de administracién econdmico - financiera de los gobiemos.
- La gestidn local de servicios sociales y comunales.
- Los desafios planteados por la insercion de las unidades politico - administrativas en
regicnes socio praductivas internacionales y/o supranacionales.
- Promover el desarrollo del conocimiento cientifico de |a realidad social que signifigue un
aporte al mejoramiento de las condiciones de vida en la reqidn, la provincia y las
comunidades locales.

PERFIL DEL EGRESADO

Se espera que el participante del postgrado, al finalizar el mismo, haya obtenido:

MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA 1



- Capacidad para la identificacidén de problemas; asi como para la para la formutacién, gestion y
evaluacidn de las politicas plblicas.

- Conocimienta de las corrientes tedricas fundamentales de las ciencias de la administracion v de
fundamentacion epistemolégicas.

- Conocimientos metodologicos y técnicos que le permitan el analisis sistematico de |a realidad
administrativa, palitica y socipecondmica.

- Conocimierto de la realidad municipal, provincial y regional en el contexto nacional y mundial.

- Capacidad de captacion de los problemas esenciales de la administracidén municipal, provincial
y nacional, capacidad critica para abordar los y aplicar estratégicas de accién

- Capacidad para poner en practica los conocimientos adquirides como aporte al desarrollo
integral del municipio, la provincia y la region.

- Integrar equipos técnicos y/o de investigacion multidisciplinario que realicen tareas de
consultoria yfo asescramiento a organismos publicos.

- Desempenar actividades de docencia e investigacion en el ambito universitario y/o en otros
ambitos institucionales dedicados al desarrollo cientifico y tecnologico.

REQUISITOS PARA EL INGRESO

El Comité Académico, para la seleccion de los postulantes, debera tener en cuenta el
cumplimiento de las siguientes condiciones:

- Graduado de carrera universitaria que tenga una duracidon de 5 © mas anos.

- Examen de admisién.

- Antecedentes académicos y profesionales de los postulantes.

- Entrevista personal. La entrevista valorara fa aptitud del candidato para desempefarse en un
Curso de Postgrado que requiere dedicacion y estudio intensivas; asi como su potencialidad
para adecuarse al perfil del egresado previamente definido

- Cupo: Dada la naturaleza de este Curso de Postgrado, se estima en 60 alumnos el nimerc
maximo admisible.

ESTRUCTURA DE LA MAESTRIA

La carrera Maestria en Administracion Publica se estructurara a través del cursado de un ciclo

general de doce (12) asignaturas y un ciclo de especializacion de tres (3) asignaturas.

El ciclo general se impartiran los contenidos tegricos, metodolégicos y tecnoldgicos acardes a
un rivel de postgrado multidisciplinario en Administracién Publica. Esta previsto también el desarollo de

un taller de invéstigacicm comun para todes los paricipantes.



En el ciclo de especializacion, se abren gpciones que tienen a lograr gue el alumnao integre los
conocimientos del ciclo general en un campo tematico especifico de la actividad de la Administracion
Publica. La maestria ofrece dos areas de especializacion: "Administracién Financiera”™ y Analisis v
Gestion de Politicas Publicas y del Desarrollo Regional y Local’.

DURACION Y METODOLOGIA DE TRABAJO

El cursado de la camrera de maestria se efectivizara en dos (2) afios, se privilegiard como

metodologia de trabajo en este nivel la forma de asignaturas, seminarios y talleres.

LUGAR DE DICTADO

La Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion de la Universidad Nacional de
Catamarca sera sede principal del dictado de la carrera.

DISENO CURRICULAR

Plan de Estudios - Carga Horaria

CICLO GENERAL

1. Derecho Publico 36 horas
2. Metodologia de la Investigacion y Técnicas Cuantitativas 32 horas
3 Economia y Politica Econdmica 40 horas
4, Teoria de la Administracion Publica 40 horas
5. Finanzas Publicas 40 horas
6. Tecria Politica 32 horas
7. Tecnologia de Gestidn |: Gestidn de Recursos Humanos 40 horas
8. Analisis y Evaluacion de Proyectos 32 horas
9. Tecnologia de Gestion Il: Gerencia Publica 40 horas
10. Seminario de Andlisis de Politicas 40 horas
11. Seminario de Reforma del Estado 40 horas
12. Taller de Investigacion

! Taller de Investigacion; se lo incorpora como una asignatura dentro del Ciclo Gereral, pero no se lo
tiene en cuenta al momento de determinar la cantidad de horas clases reales.



CICLO DE ESPECIALIZACION
MENCION EN ANALISIS Y GESTION DE POLITICAS PUBLICAS Y DEL
DESARROLLO REGIONAL Y LOCAL

Andlisis de Politicas de Desarrollo L.ocal y Regional 52 horas
2 Andlisis Sectorial de Politicas Publicas 52 horas
3. Estrategias de Gestion de Politicas Publicas 40 horas

CICLO DE ESPECIALIZACION
MENCION EN ADMINISTRACION FINANCIERA

Administracion Financiera | 48 horas
Administracion Financiera If 48 horas
Sistemas de Control y Gestidn Patrimonial 48 horas

Carga horaria;

Ciclo General: 412 horas®
Ciclo de Especializacién: 144 horas
Tutorias y Tareas de Investigacién 160 horas ®
Total 716 horas
TITULO A OTORGAR

A Jos alumnos que hayan aprobado la totalidad de las asignaturas y Tesis, se les otorgara un
Diploma de Magister en Administracion Publica, agregandose, de acuerdo al ciclo de la Especializacion
elegido “con mencidn en...”:

- Analisis y Gestién de Politicas y del Desamollo Regional y Local,
- Administracién Financiera

El titulo a otorgar no implicara incumbencia profesional alguna.

% Na incluye |a asignatura Taller de Investigacion.
% Incluye para su calculo ef cursado de |a asignatura Taller de Investigacion



MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA

PLAN DE ESTUDIOS
CICLO GENERAL

DERECHO PUBLICO

- Derecho Constitucional: Nuevos Institutos y modificaciones instituctonales introducidas
por la reforma de 1994 y las reformas de las Constituciones Provinciales. Ley Organica Municipal y
Cartas Organicas Municipales.

- Derecho Administrativos: Sujetos de la relacion juridico - administrativa. El accionar de la
Administracion Pubiica . La actividad contractual de la  Administracion Publica y marco legal para
su regulacion.

ECONOMIA Y POLITICA ECONOMICA

- Conceptos introductorios, objetos de la teoria econdomica, modelos de descripcion de la
actividad econémica.

- Principales corrientes: clisicas, neocldsicas y monetaristas, de la demanda efectiva v
desarrollos actuales. Estructura analiticas de las teorias y diferencias entre ellas.

- El estado y la politica economica.

- Dilemas actuales sobre politica de estabilizacion, ajuste, crecimiento y desarrollo en
Argentina.

TEORIA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

- Revision de las Teorias. Administrativo - Organizacionales.
- El campo de la Administracton Publica. Especialidad del Objeto de estudio

- La burocracia: perspectivas teoricas para su analisis. Las organizaciones publicas y el
contexto social.,

- La autonominacién de la burocracia.

FINANZAS PUBLICAS

- La actividad financiera publica: presupuesto, gasto y recursos publicos.
- Federalismo fiscal y nociones de Administracion Tributana.

- Estructura tributaria nacional, provincial y municipal: efectos redistributivos y problemas
de eficiencia.

- El gasto publico social: principales problemas y criterios para el financiamiento, la
orientacion, intervencion y regulacion en los servicios sociales,

TEORIA POLITICA

- Estado y Sociedad: conceptos y teorias. Modelos de Estado.

- Dinamica historica del Estado Argentino; la matriz estado -- céntrica, desarrollismo y
autoritarismo militar, las transiciones del autoritarismo; politica, mercado y Estado.

- Los actores sociales en sistema politico



- La problematica contemporanea del Estado.

- El Estado en la sociedad o la dimensién politica de la politica publica.

METODOL.OGIA DE LA INVESTIGACION

- Componentes basicos de [a investigacion en Ciencias Sociales.
- Disefio de Investigacion.
- Técnicas de recoleccidn y procesamiento de datos.

- Problemas de estadistica como parte de la investigacion social, Elementos para el analisis
estadistico su interpretacidn,

- Elementos para el anélisis cualitativo.

ANALISIS Y EVALUACION DE PROYECTOS

- Tipologia de proyectos publicos.

- Andlisis técnico y financiero.

- Evaluacion privada y social

- Criterios e indicadores de evaluacion

- Monitoreo de proyectos.

TEGNOLOGIA DE GESTION I: GESTION DE RECURSOS HUMANOS

- Administracién de personal en organizaciones publicas. Mercado de trabajo y empleo
publico. Relaciones laborales en el sector pitblico. Estilos de gestion de recursos humanos y su
vinculaciéon con estrategias burocraticas y gerenciales de organizacién publica,

- Tecnologias de Administracion de Personal. Andlisis comparados de los sistemas de
ingresos, trayectoria y entrenamiento, reconversiones y evaluacion del desempefio. Andlisis de
Casos.

- Régimen juridico del empleo publico.

TECNOLOGIA DE GESTION ll: GERENCIA PUBLICA

- La problematica organizacion: cultura y dindmica en las organizaciones publicas.

- La reforma: dimensiones y objetivos. Estrategias alternativas. Condicionantes y limites a la
racionalidad de los procesos de cambio.

- La gestion estratégica. E! proceso de gestion. Componentes, actores y modalidad de
implementacion e institucionalizacion. Analisis de casos.

SEMINARIO DE ANALISIS DE POLITICAS

- El proceso de las politicas estatales.
- Accidn estatal y régimen politico.

- Teorias de las decisiones.

- El proceso decisorio publico.

- Estrategias de formulacién de politicas: racionalismo, incrementalismo y planificacién
situacional. Participacion democracia.

- El analisis politico.



- El anélisis sociohistorico.

SEMINARIO DE REFORMA DEL ESTADO

- Crisis econdmica, proceso de democratizacion y reforma,

- Distintas concepciones de la reforma.

- El Estado de Bienestar en la Argentina. Desarrollo y Crisis.
- La experiencia Latinoamericana y Argentina,

- Los instrumentos de reforma: Formacién en Administracion Publica, Descentralizacion,
Participacion Social, Privatizacién. El rol de la informatica.

- Analisis de la problematica al nivel provincial del Estado.

TALLER DE INVESTIGACION

- Definicion del tema de tesis.

- Orientacidn y supervision de la preparacton, presentacion del proyecto y prueba de los
instrumentos para la labor investigativa.

- Aprobacion del diseito de tesis.



CICLO DE ESPECIALIZACION

MENCION EN ANALISIS Y GESTION DE POLITICAS PUBLICAS Y DEL DESARROLLO
REGIONAL Y LOCAL

ANALISIS DE POLITICAS DE DESARROLLO LOCAL Y REGIONAL

Crecimiento y desarrollo.
- Globalizacion y desarrollo local.

- Politicas y estrategias de desarrollo local y regional.

" ANALISIS SECTORIAL DE POLITICAS PUBLICAS -

- Revision de la evaluacion y situacidn actual, a nivel nacional, y provincial, de programas de
educacién, salud y empleo,

- El Estado de Bienestar en su conformacion actual.

ESTRATEGIAS DE GESTION DE POLITICAS PUBLICAS

- Nuevas estrategias e instrumentos de intervencion.
- Analisis de experiencias en los campos de la politica.

- La gestidn regional de politicas sociales



CICLO DE ESPECIALIZACION
MENCION EN ADMINISTRACION FINANCIERA

- -ADMINISTRACION FINANCIERA I

-La Administracion Financiera en la Argentina.
Sistema presupuestario.

Sistema de tesoreria.

ADMINISTRACION FINANCIERA 11

Sistema de Contabilidad
Sistema de Crédito Publico.
Sistema de Inversiones Publicas.
Sistema de Contrataciones.

Sistemas Periféricos.

SISTEMA DE CONTROL Y GESTION PATRIMONIAL -

Gestion Patrimonial
El Control en ia Administracién Financiera.

E! Control interno y el control externo.



