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Presentacion

Debido a que la firma del presente convenio v demas contratos de
locacion se produjo a fines del afio pasado, consideramos oportuno
postergar ante las comunas, la reunion de lanzamiento y presentacion de

este programa, para comienzos del afio en curso.

Dicha postergacidn respondio a que frente a la culminacion del afio
v la proximidad de las vacaciones, no ibamos a encontrar la necesaria
receptividad de parte de los agentes comunales, para dar inicio a esta

etapa del programa.

Es por las razones anteriormente expuestas, que en este primer
informe, donde debiamos reflejar los resultados de la Primera reunion de
capacitacion, vamos a describir la planificacion de actividades para el
presente afio, realizada con el fin de dotar a las comunas, de capacidad

institucional en la apoyatura al sector industrial.



Introduccion

El nuevo escenario econdomico, caracterizado por la desregulacion
de los mercados v los procesos de integracion regional, induce al sector

productivo a adoptar nuevas formas de gestion y de produccion.

“Este proceso es el producto de nuevas formas tecnoproductivas
que se estan difundiendo con mavor intensidad en las sociedades mas
industrializadas v que estan incidiendo, simultdneamente sobre la
organizacion de la produccion, la insercion de los paises en la division
internacional del trabajo, las empresas /y los sectores lideres, los flujos de
inversiones v financiamiento, las corrientes del comercio internacional,
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etc.

La estabilidad macroeconomica alcanzada por la economia

'KOSACOFF, Bernardo, Globalizacién v transnacionalizacién _de )a  economia. La
competitividad sistemica v ¢l papel actual de la intergracion econdmica, memo, pag. 5.




argentina y el proceso de apertura externa que prevalecen, pueden
favorecer los procesos de complementacion productiva de las industrias. Sin
embargo la reestructuracion econémica y el desarrollo integrado, no se
producen de un modo automatico. Necesitan de la accién conjunta,

coordinada e integral de los sectores publicos y privados.

La incorporacion de nuevas tecnologias conlleva no solo a la
coexistencia de distintas formas organizativas sino también a la
interaccion entre empresas, configurando distintos modos de insercion
productiva como son los distritos industnales, los parques tecnologicos o

la conformacion de redes.

Se requiere que el espacio publico se constituya en soporte de
informacién y capacitacion en el nuevo contexto econémico, ya que la
falta de informacion refenida al impacto que sobre las empresas podria
producir el nuevo escenario, limita la posibilidad de implementar acciones

estratégicas.



Hoy, cuando es preciso crear y potencializar un espacio de
oportunidades y posibilidades para todos, se requieren politicas que
incluyan a todos los actores sociales y que contemplen aspectos tales
como: acuerdos entre empresas, (a fin de lograr enfrentar la ampliacion
del mercado), la adecnacion de las estructuras administrativas vy

educacionales.

La realidad exige estrategias sistémicas, donde no solo se deben
reemplazar las acciones individuales, sino que también deben adoptarse
medidas que incidan en el contexto econdmico, politico y cultural de

estas organizaciones.

Frente a las actuales condiciones macroecondmicas, impera un
regreso a la territorialidad, no a la antigua y autarquica, sino a la
altamente interactiva, como parte de redes. Aprovechar las oportunidades
a mvel local y regional, es el unico modo de incrementar cuali

cuantitativamente las ventajas comparativas.



No se trata de transformar las regiones en empresas, pero si de
considerarlas como organizaciones complejas, con formas de interaccion

con el contexto a través de estrategias propias.

El capital que permanece en las regiones interiores, si no accede a
niveles crecientes de competitividad, corre el riesgo de quedar fuera de
los circuitos mternacionales. La solucion, no es otorgar proteccidén para
que no se quede, sino maneras de alentarlo. Los apoyos se relacionan con
la regionalizacion y las comunicaciones, la organizacion de las redes de
asociacion de capitales productivos, de proveedores, v la preparacion de
mano de obra, complementada con la integracion social y ia accion
comunitaria.

Esto implica una forma de gestion provincial v municipal, una
determinada relacién entre la provincia y los municipios, asi como el
modo de constituir regiones y promover un politica activa del Estado, que
incluya el control de entes y el desarrollo de politicas sectonales,

regionales v comunales.



1.1 Plan de capacitacion para los agentes comunales

Caracterizacion:

Para llevar adelante el programa, fue necesario agrupar las
comunas de la provincia en regiones. Esta clasificacion surgio de analizar

distintos items de relevancia, que a continuacion se pasan a detallar.
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Perfil productivo similar de las comunas integrantes de cada grupo.

Necesidades comunes de las localidades.

Proximidad geografica entre comunes de cada grupo (medidas en Km.).

Facilidad de comunicacién (por via terrestre) entre comunas de una

misma region.



e Numero similar de comunas en cada region establecida (a los fines de

mantener una comunicacion fluida v equitativa con todas las regiones).

De acuerdo a los puntos mencionados quedaron conformados

cuatro grupos, con lo que se trabajara durante el corriente afio.

Es conveniente destacar que en el grupo nimero uno ademas de las
comunas se convocara a las Asoéiaciones para el Desarrollo Regional.

Esta region se caracteriza por tener departamentos territorialmente
extensos, conformados por comunas que en su gran mayoria poseen baja
intensidad regional.

Por esta razén y ante la necesidad de potenciar y coordinar
esfuerzos, productores, entidades intermedias, comunas v municipios,
conformaron las denominadas Asociaciones para el Desarrollo Regional.

Estas entidades constituyen un ambito adecuado para el tratamiento
de problemas, brindan apovo crediticio, capacitacion, asesoramiento y

servicios varios a la comumdad regional.



CONFORMACION DE REGIONES

GRuUPO DEPARTAMENTOS COMUNAS
9 de Julio 10
Grupo | Vera 10
General Obligado 16
(6 Dtos.) San Cristobal 30
San Justo 17
San Javier 5 | 88 Comunas
Castellanos 43
Grupo 2 San Martin 14
{4 Dtos.) Belgrano 3
Iriondo 10 | 70 Comunas
Garay 5
Grupo 3 La Capital 12
{4 Dtos.) Las Colonias 35
San Jerénimo 20 | 72 Comunas
San Lorenzo 9
Grupo 4 Caseros 12
Rosario 18
(5 Dtos.) Constitucion 18
General Lopez 27 | 84 Comunas
4 Grupos 19 Departamentos 314 Comunas




2 de Julio

Io

San Cristobal
30

Grupo N° 1
Grupo N° 2
Grupo N° 3
Grupo N° 4

88 Comunas
70 Comunas
72 Comunas

84 Comunas



Objetivos:

e Que los agentes comunales adquieran conocimiento sobre algunas
herramientas para planificar actividades y organizar informacién para
que cada uno conozca las caracteristicas del entorno productivo de su

region.

e Dotar a las comunas de capacidad institucional a fin de que puedan

acompaiiar el desarrollo productivo integral de la region.

e Descentralizar la informacion referida a las actividades productivas que

desarrolla el MAGIC.

e Constituir a los presidentes de comunas o a los responsables que ellos
designen en los referentes de informacion y gestores de redes a nivel

local y regional.



¢ Fortalecer la motivacién para la asociatividad en los responsables de

las comunas.

» Incentivar la participacion de los agentes comunales en actividades

conjuntas con sus pares de otras localidades.



Cantidad de jornadas en el ano: 12 jornadas

Duracion de cada jornada: 4 horas

Estructura de cada jornada:

¢ Un modulo de capacitacion
¢ Un médulo de informacion

e Un modulo de temas varios



Metodologia:

Las jornadas seran teoricos practicas, prevaleciendo los trabajos

grupales.

Las exposiciones estaran a cargo de especialistas v profesionales
del MAGIvC.

La capacitacion se efectuara con la utilizacion de videos y
transparencias y se entregard matenal relacionados con los temas
abordados.

Toda la informacion que el Ministerio considera relevante sera
distribuida en las comunas a través de correo electronico, fax, teléfono,
correo. Gran nimero de comunas tienen instalado el BIPRO (Banco de
Datos), o estan conectadas via Modem al mismo, por lo que acceden
permanentemente a informacion actualizada. El  Ministerio  esta
confeccionando también un boletin informativo para distribuir en
Municipios y Comunas.

El grupo objetivo se dividirda en 4 subgrupos, realizandose 3

Jornadas anuales por cada subgrupo.



Durante las reuniones de capacitacion se propenderd a que los
participantes expongan sus experiencias relacionadas con los temas
abordados, a fin de lograr una mayor comunicacién entre los mismos e
incentivar las iniciativas de cooperacion.

Aplicacion de la matriz DAFO al escenanic comunal y regional.
Torbellino de tdeas, identificacién de problemas comunes a nivel regional.

Biisqueda de soluciones conjuntas para la region.

Contenido de los modulos de capacitacion:

Modulo 1

Capacitacién

¢ Descripcion del escenario econdmico actual
(“El Cambio”, video Paradigma)

¢ Nuevo rol de los Municipios y comunas (Reformulacion del concepto

de region).



e Analisis de las caracteristicas productivas de la regién
e Herramientas para plamificar actividades v organizar informacién
(Torbellinos de ideas, Matriz DAFQO)

e Herramientas utilizadas en gestion de calidad aplicadas a las areas de la
produccion comunales

¢ Interpretacion v analisis de informacion para la toma de decisiones a
partir de los datos aportados por el Relevamiento del Sector Productivo
1996 v del Banco de Informacion de la Produccion (BIPRO).

e Distintos modos de insercion productiva: Parques tecnoldgicos,
distritos industriales, redes de empresas, incubadoras de empresas,

UTE, consorcios de exportacion .

Modulo 11

Informacion

¢ Presentacion de los ejes del trabajos del MAGIyC

¢ Presentacion del programa “Municipios Productivos™



o Presentacion del grupo de trabajo de la Direccion Provincial de
Desarrollo Regional v Local

e Difusion de las actividades del area Proyectos de la Direccion
Provincial

e Difusion de las actividades del BSID

o Difusion de otros programas del MAGIyC

o Difusion de programas, ferias y misiones

Modalo 111

Temas Varios

e Fjercitacion con las herramientas de calidad aplicadas a las areas de la
produccion comunales, en situaciones concretas (trabajos conjunto en
la gestion de créditos, en la aplicacion de programas provinciales
PAP, de ferias y misiones, actividades cotidianas,etc.).

¢ Comerctalizacion interior (organizacion de ferias y muestras con otras

provincias del pais).



e Distribucion de una plamilla elaborada para diagnosticar la capacidad

mstitucional de las comunas.

A partir de la segunda reunion, existe un periodo de tiempo en el
cual predominaran las actividades coordinadas por la Direccién, comunes

tanto a Municipios como a Comunas.

Seminarios de apoyo

Cronogramas de ferias y misiones

Cursos de formulacion y evaluacion de proyectos de
mversion

Otras actividades que puedan surgir

Toda reunion que pueda programarse en este periodo tendra

caracter de extraordinaria.



1.2 Evaluaciéon

Objetivos:

Evaluar el desempefio e insercidon de las areas de la
produccion comunales v el fortalecimiento de la comunicacion entre el

Ministerio v las comunas.

Duracion de la Jornada: 3 a 4 horas

Estructura de cada Jornada:

1. Intercambio de informacion con los agentes comunales

2. Reunion con el Presidente comunal y Entidades



Intermedias

Contenido:
Seguimiento de las actividades programadas por el
area de la Produccion.
Utilizacion del Banco de Informacion Provingial
“BIPRO™.
Seguimiento a Proyectos de Inversion en Pymes de la
region.
Visitas a instituciones y Entidades empresanas a los
efectos de evaluar el acercamiento con la secretaria de

la produccion correspondiente.



Metodologia:

Se reahzaran reuniones con los agentes comunales y con los
representantes de distintas entidades intermedias, a fin de evaluar el
desempeiio del area de la produccién comunal, como apovatura a
empresarios de los distintos sectores productivos.

Asimismo se distribuira una encuesta a fin de detectar los avances

en la capacidad institucional . (Se adjunta al presente informe).



CRONOGRAMA

Cronograma de Tareas: Capacitacién de Areas de la Produccién
Municipales

Tarea Mes
1iy2 1314151617819 110111]12
Reunién n° 1 X| X
Reumon n° 2 x Ix
Reunion n° 3 X X
Evaluacion X |X (X |X |X [X 1X IX |X |X

Reunion n° 1: Lanzamiento del Programa

Segunda quincena Marzo - Primera quincena abril 1988
Reunion n° 2: 26 al 29 de mayo - Primera quincena de jumo
Reunién n° 3: Segunda guincena de octubre - Primera quincena

noviembre de 1988,

A
Ny
»




[PLANILLA PARA EVALUACION CAPAC. INSTITUCIONAL]

Antecedentes de las Secretarias de la Producciéon

1) Datos Generales

Fecha: ...... A A
Localidad: .. ..o

Nombre de 1a Secretaria: ..........ooooommie e e
AT € CTBACIONL. .. oo e e
Actual responsable: ..o

Formacidn del responsable:(marque con una "X" lo que corresponda).

Secundario Especialidad:
Terciario Especialidad:
Universitario Especialidad:
Direccion: ... Te Fax: ...
Edad del responsable: ......
(Posee experiencia laboral anterior? (marque con un "X" lo que
corresponda)
Si
No

Tipo de experiencia: (marque con un "X" lo que corresponda)

Sector Agropecuario

Sector Industrial

Sector Servicio

Sector Publico

Sector Comercio

Otros




Presupuesto anual disponible: (marque con un "X" lo que corresponda)

hasta $ 3.000

de §$3.000a $ 10.000
de $ 10.000 a $ 20.000
de $ 20.000 a $ 50.000
mas de $ 50.000

2) Equipos Informaticos.

¢Dispone de equipo de computacion? (marque con un "X" lo que
corresponda)

Si
No

¢El equipo estd a su disposiciéon? (marque con un "X" lo que
corresponda)

Tiempo Totat

Tiempo Parcial

Uso del equipo para: (marque con un "X" lo que corresponda)

Redaccion de cartas y documentos

Planilla de calculo

Base de datos

Disefio

Otros

iDispone de comunicacion por via informatica?

Modem

Correo Electronico

Internet

Otros




3) Actividades conjuntas realizadas.

Efectuo trabajos conjuntos con:

Cuantos Nombre de la Institucion

Camaras empresarias:

Escuelas Secundarias;

Institutos Terciarios:

Universidades:

Otros

4) Acuerdos de cooperacion firmados.

Mencionar las Instituciones con las que tiene acuerdos de cooperacion
firmados.

A nivel local



5) Trabajos realizados.

Mencione los trabajos mas relevantes efectuados por la Secretaria:

6) Autoevaluacion actual.

» Califique su conocimiento sobre el sector productivo
de su localidad o region.

» Califique su conocimiento sobre el sector productivo
de otras regiones de la Provincia.

e Califique el grado de cooperacton actual con
entidades empresarias para realizar trabajos y
proyectos en la region.

e Califique el grado de cooperacion actual con
instituciones educativas para realizar trabajos y
proyectos en la region.

» Califique el grado de cooperacion actual con
entidades de investigacion para realizar trabajos y
proyectos ¢n la region.

o Califique el grado de cooperacion actual con
instituciones universitarias para realizar trabajos y
proyectos en la region.

 Califique el grado de relacidon con secretarias
similares.

7) Calificacion global.

Califique de 1 a 10 la iniciativa de este proyecto: "Municipios
Productivos” ......



PROGRAMA MUNICIPIOS PRODUCTIVOS

Lugar: Fecha: [/ /

MUNICTPIO: ..

LINEA DE TRABAJO:

RELEVAMIENTO DE ACTIVIDADES

NRO ACTIVIDADES EN EIECUCION ACTIVIDADES PROYECTADAS
Actividad F. Fin Observacion Aclividad F. inicio | Observacién
|
2
3
4
5
6
7
8




PROGRAMA MUNICIPIOS PRODUCTIVOS

Lugar: Fecha: [ /

MUNICIPIO: e

1. INTERCQMUNICACI()N ENTRE SECRETARIAS DE LA
PRODUCCION

1.1.;Con qué secretaria(s) mantiene comunicacion habitualmente?
1.2.;Con qué frecuencia? (diaria, semanal, quinquenal, mensual,
ocasionalmente, etc.)

1.3.0A través de qué medios? (teléfono, fax, nota, visita, etc.)

1.1. 1.2, 1.3.

OBSERVACIONES:




