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PRESENTACION

Este informe se centrara en el analisis de resultados obtenidos a
partir del lanzamiento del Programa Municipios Productivos en las

comunas de la Provincia de Santa Fe.

Cabe aclarar que si bien ¢l lanzamiento del programa en las comunas, se
realizo oficialmente este afio, hay localidades que por sus caracteristicas
econdémicas y culturales participan del programa con anterioridad a la

generalizacion del mismo.

Otras localidades, afectadas por la emergencia hidrica, debieron
incorporarse con posterioridad, por lo que debieron reeditarse cursos de
capacitacion, a fin de homogeneizar en cuanto a la capacitacion otorgada,

al mayor numero de comunas posibles

Se evaluaran los aspectos fortalecidos en las mismas a fin de medir la

capacidad institucional alcanzada a partir de los aportes del mencionado



programa en lo referente a la apoyatura de las iniciativas empresariales y

en cuanto al estimulo de la constitucion de redes.

Se analizard la capacitacion otorgada y los alcances de Ios
conocimtientos impartidos en los agentes de la produccion a partir de la

aprehension de las nuevas herramientas de gestion y organizacion.



I. RESULTADOS DE LA CAPACITACION

LL. Capacitacion realizada en este tramo

Objetivo:

Otorgar a los agentes de la produccion las herramientas necesarias
para iniciar el proceso de transformacion de sus organizaciones en el marco
de las nuevas formas de produccion y competencia que caracterizan al
mercado actual y donde cada vez mas se privilegian las ventajas

competitivas, sobre las comparativas.

Acciones desarrolladas:

Seminarios de sensibilizacién: destinados a los agentes de la produccion
de las secretarias municipales y comunales, como a empresarios Pymes, de
los distintos sectores industriales. El objetivo es brindar a los agentes de la

produccion algunas nociones basicas sobre las herramientas, que aplicadas



de un modo sistémtico, pueden ayudar a mejorar las formas de organizacion

y de produccién.

Los temas abordados y los lugares seleccionados para su dictado,
surgteron de una encuesta realizada a Municipios y comunas, quienes
informaron sobre los temas de interés prioritario para los mismos. La meta
era que fueran ellos, quienes de acuerdo a las necesidades de su region,

establecieran los temas a abordar y el cronograma de los mismos.

El dictado de los seminarios de sensibilizacion fue organizado en tres
etapas, a fin de lograr una mejor orgamizacién y coordinacion con el
cronograma provincial de ferias, misiones, encuentros y también con la

disponibilidad horaria de los consultores.

En el primer periodo, que se extiende desde el 11/5 al 5/6 de 1998 se
dictaron los seminarios, cuyos contenidos, numero de asistentes vy

cronograma se adjunta.



Seminarios de Sensibilizacion

Total Seminarios: 16

“* La importancia de los costos industriales

para las Micro y Pequefias Empresas 2
Nuevas Modalidades de Contratacion Laboral 2
Management y Marketing para Fequetias y

*
X4

L)

*
0.0

Medianas empresas familiares 5
% Recursos Humanos para la Pequefia y

Mediana empresa 5
Formulacién y Evaluacion de Proyectos

de Inversion 4
% Seguridad e Higiene Industrial para las

Micro y Pequefias Empresas 2
* Sistemas de Gestion de la Calidad y

Nermas S50 9000 2

TOTAL PARTICIPANTES 729

** Total Empresas 254 (25 %)

*» Total Particulares (Entidades Intermedias,
Ptes. Comunales, FProfesores, Estudiantes,
Comerciantes, etc.) 475 ( 65 %)



SEMINARIO DE SENSIBILIZACION

Fecha Municipio Seminario - Tema Participante
/05 | SAN JUSTO COSTOS 20 EMP. 13 PART - Total: 33
13/05 |CERES NMCL 15 EMP. 25 PART - Total: 40
14/05 | GOB. CRESFO (C) MKT 11 EMP. 129 PART - Total: 140
16/05 | FRONTERA RRHH 24 EMP. & PART - Total: 30
|15/05 | CAP. BERMUDEZ F Y E. PROY 2 EMP. 4 PART - Total: 6
120/05 |5710. TOME S e H. IND & EMP. 7 PART - Total: 15
21/05 | SAN LORENZO NMCL 6 EMP. 15 PART - Total: 21
22/05 | GRAN. BAIGORRIA RRHH 15 EMP. 8 PART - Total: 23
22/05 |FIRMAT | CALIDAD 20 EMP. 30 PART - Total: 50
26/05 |GALVEZ | MKT 22 EMP. 20 PART - Total: 42
27/05 | SAN CRISTOBAL |FyE.PROY. 15 EMP. 40 PART - Total: 55
(28/05 |CARCARANA | MKT 20 EMP. 12 PART - Total: 32
129/05 | PTO. GRAL.. SAN MARTIN RRHH 10 EMP. 28 PART - Total: 38
OV06 |SAN JAVIER Fy E. PROY 5 EMP. 75 PART - Total: 80
03/06 |VA. CONSTITUCION S. ¢ H. IND. 18 EMP. & PART - Total: 24
04/06 |FUNES F y E. PROY 17 EMP. 13 PART - Total: 30
04/06 |PEREZ CALIDAD & EMP. 22 PART - Total: 30
|05/06 |SAN JENARO NORTE (C) 'RRHH 18 EMP. 22 PART - Total: 40

- Referencia ( C) COMUNA

- SEDES DE LOS SEMINARIOS:

2 COMUNAS

16 MUNICIFIOS




Contenido tematico de los Seminarios

Costos Industriales para FyMES - Su importancia.
Concepto de Costo.

Para qué nos sirve el Costo.

Implementacion de un sistema de Costos.

¢ Clasificacion de Costos.

% Costo Histérico y Costo Presupeuestado.

% Factores que integran el Costo - Proceso operativo.
s Prorrateo de gastos indirectos.

s Costeo directo.

% Andlisis de rentabilidad det producto.

% Diagrama de rentabilidad - Punto de equilibrio,

7
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Nuevas Modalidades de Contratacién Laboral.
¢ Ubicacién de la situacién actual del Derecho Laboral.
% Las causas de la misma.
% Antecedentes.
Implementacion actual.
% Proyectos de debate.
% Las Nuevas Modalidades de Contratacion Laboral.
% La relacidn individual de Trabajo.
% Tipo de relacidn de Trabajo: Permanente - Eventual,
<+ El tiempo en el contrato de Trabajo: Periodo de
prueba - Continuo 6 discontinuo - Plazo fijo o por obra
- Fomento de empleo - Fomento de empleo especial -
Lanzamiento nueva actividad - Practica laboral para
jovenes - Trabajo formacidn - Aprendizage.

L C I
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Recursos Humanos para la Pequefia y Mediana Empresa

% El Management del Siglo XXl y el rol de las personas.
Cambio cultural, Los nuevos valores, Las Megatendencias, Hacia donde va el trabajo,



** La Conduccidn del Personal.
Liderazgo situacional, Motivacion, Resolucién de Corflictos, Negociacion.
¢ Recursos Humanos: Aplicacion en mi empresa.

Commo crear, organizar y desarrollar el 4area, Outsourcing, Desarrollo de ap[icacién,
Practica para los emprendedaree.

Sistemas de Gestion de la Calidad y Normas 150 9000.

% Sentido de la expresion "Gestidn de la Calidad".

% Normas iSO.

% Introduccion en la empresa de las Normas SO 9000.

% Dacumentacién de un sistema de |a calidad de acuerdo a
Normas 150 2000.

Certificacion de un sistema de gestién de la calidad.
Panorama Mundial.

Conclusion.
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Lineas de Crédito disponibles para las Pequefias y Medianas
Empresas.

% Lineamientos para Microempreeas.

% Liheamientos para PyMES.

% Linea DPR -Dinamizacién Productiva Regional-

Gerenciamiento y Marketing para Pequetias y Medianas Empresas
Familiares.

% La empresa pequefia y mediana familiar hoy en la Argentina.

% Puntos fuertes y débiles de las empresas familiares en el
mercaado actual.

Eficiencia en las empresas famiiliares.

Marketing en las empresas familiares.

Estrategia de ventas en las empresas de familia.

L/ L/ *
0’0 0.0 0.0

*
0.0

Técnicos de venta para neqocios familiares. Como exponer
productos y como promocionarlos y venderlos.

La administracion en las empresas familiares.

La importancia de la organizacién en los negocios de familia.
Los cambios tecnoldgicos en las empresas familiares.

»
"

*

\J -,
0.0 L) '0



.
G g

*
9‘0

* e

* .

Higiene y Seguridad en el trabajo de las Pymes.

La Higiene Industrial. Contaminacion Ambiental. Contaminantes
Fisicos. Contaminantes Quimicos. Influencia sobre el Medio
Ambiente l.aborat y la Comunidad.

La Sequridad Industrial. Accidentes de Trabajo. Consecuencia.
Costos directos e indirectos.

Ley Nacional de Higiene y Sequridad en el Trabajo y sus Dec.
Reglamentarios. Ley Nacional de Riesgos de Trabajo y sus
Reglamentaciones. Relacion entre ambas leyes.
Responsabilidades de los Empleadores, las AR.T, los
Empleados. Responsabilidad Civil de los Empleadores sobre los
Accidentes de Trabajo y/o las Enfermedades Frofesionales.



Cursos de formulacion y evaluacion de proyectos:

Se realizaron tres cursos de tres dias de duracién, a fin de brindar a
los participantes las herramientas técnicas necesarias para la formulacion y
evaluacion de proyectos, a fin de capacitarlos en las formas vigentes para la
obtencion de financiamiento, tan requerido por las Pymes y entes

gubernamentales.

Se dictaron en los sigutentes municipios, adonde también

participaron representantes de comunas proximas a los mismos:

19, 20 y 21 de mayo: San Jenaro Norte
Comunas asistentes: Clason, Correa, Godeken, Maciel, Monje, Salto

Grande, San Genaro y San Jenaro Norte.

14, 15y 16 de julio: Puerto San Martin

Comunas asistentes: Maciel, Santo Domingo y Tortugas.

28. 29 y 30 de julio: Tostado.

Comunas asistentes: Progreso, Villa Minetti, Frank.



En los mismos se realizaron evaluaciones a los asistentes, arrojando como
resultado un promedic de 76% de aprobados, sobre el total de los mismos.
Con lo que se concluye que se ha incrementado en la Provincia de Santa
Fe, el nimero de recursos humanos capacitados en la metodologia de la
formulacion y evaluacion de proyectos de inversion. (Se adjuntan informes

en el anexol).

Seminario de Sensibilizacion sobre Diseio e Innovacion

Tecnoldgica.

Se realizaron tres encuentros en las ciudades de Rosario, Rafaela,
Venado Tuerto y Santa Fe, convocando a distintos sectores de la
produccion de estos polos industriales de la provincia y de su area de
influencia, con el objeto de concientizar al sector empresarto sobre la
importancia de incluir disefio en sus productos como un factor de

competitividad y de diferenciacion del producto.



Organizado por la Direccion de Desarrollo Regional y Local
conjuntamente con las secretarias de produccion de los respectivos

municipios v la asistencia de empresarios de las comunas vecinas,

El ultimo encuentro se realizo en las ciudades de Rosario, Santa Fe y
Santo Tomé, los dias 1, 2 y 3 de julio, a donde asistieron representantes

empresariales de las comunas de Sauce Viejo y Recreo.



ENCUENTROS REGIONALES

Objetivos :
= Dotar a los agentes comunales de conocimientos sobre las nuevas
herramientas de gestion para planificar actividades.
» QOrganizar informacion a los fines de profundizar el conocimiento del
contexto socioecondémico v a fin de interpretarla y analizarla a los efectos de

optimizar las acciones en pro del desarrollo regional y local.

* Acercar a las comunas toda la informacion relativa a las acciones
emprendidas por este ministerio,

» Sensibilizar a los agentes de la produccion comunales, sobre el nuevo
rol que les compete en el marco de la globalizacion y regionalizacion.

* Demostrar articulacion y coordinacion en la gestion, de las distintas
dependencias gubernamentales, organizando estos encuentros conjuntamente

con la Secretaria de Comunas.



Metodologia:
A fin de optimizar el resultado de las acciones emprendidas, se
organizaron Encuentros regionales, conjuntamente con la Secretaria
de comunas dependiente de la Gobernacion de Santa I'e, donde se

abordaron temas de capacitacion e informacion en general.

Sedes:

11 de junio: Carreras (Gral. Lopez)

18 de junio: Chafiar Ladeado (Caseros)
23 de junio: Maria Teresa (Gral. Lopez)
25 de junio: Zavalla (Rosario)

1° de julio: Teodelina (Gral. Lopez)

2 de julio Chabas (Caseros)

8 de julio: Carlos Pellegrini (San Martin)
28 de julio: Wheelwright (Gral. Lopez)
30 de julio: Ricardone (San Lorenzo)

4 de agosto: San Jeronimo Sud (San Lorenzo)



»  Difusion de los distintos programas llevados a cabo por el Ministerio en
coordinacion con la Direccién de Desarrollo Regional y Local vy las
Secretarias de produccion de Municipios y Comunas; Programa Apicola
Provincial, Programa Pequefios Productores, Programa Carnes 2000 y
el Plan Forestal Santafesino.

= Difusion del cronograma de ferias regionales, nacionales e
internacionales.

» Intercambio de opiniones y experiencias sobre la participacion en Expo

Activa 98, Expo Paraguay 98.

Mddulo IHI:

Temas Varios:

= Difusion de los seminarios de sensibilizacion, cronograma vy sedes de
dictados.

= Dhstribucion de la Guia del Inversor, destinada a sistematizar la
informacion relativa a los municipios y comunas con ¢l objeto de

dinamizar la radicacion de inversiones, en el marco del proceso de



descentralizacion de las acciones del Gobierno Provincial. (Se adjunta

en el anexo?)

35 Comunas Asistentes: Carreras, Diego de Alvear, Santa Isabel,
Teodelina, Beravebi, Chafiar Ladeado, Chabas, Los Quirquinchos, Caiiada
Rica, General Gelly, Godoy, Juncal, La Vanguardia, Maximo Paz, Pavon,
Peyrano, Santa Teresa, Sargento Cabral, Theobal, Acebal, Albarellos,
Arminda, Carmen del Sauce, Coronel Bogado, Coronel Domingucz,
Ibarlucea, Uranga, Zaballa, Aldao, Coronel Arnold, Luis Palacios,

Ricardone, San Jeronimo Sud, Villa Mugueta, Maria Teresa.

Cabe aclarar que entre los participantes, se encontraban tanto los
presidentes comunales como personal administrativo, por lo que se deduce
la descentralizacion de la informacion y de la capacitacion de agentes

comunales.



JORNADAS EXTRAORDINARIAS DE CAPACITACION

Cabe acotar que en el marco de este programa, se realizaron jornadas
de capacitacion extraordinarias, a fin de homologar aptitudes a partir de las

herramientas adquiridas por los agentes municipales vy comunales.

La realizacion de las mismas respondié a cambios producidos en las
areas de la produccion, en 15 municipios. Si bien esto produjo cierto
retraso en el cronograma de capacitacion, se observa que los mismos
retlejan la modificacion v consiguiente jerarquizacion del rol de las

Secretarias de Produccion. (ver anexo 3 con contenido tematico)

Corresponde consignar que si bien estas jornadas de capacitaciéon
extraordinarias estaban dirigidas a municipios, numerosas comunas
participaron de las mismas, a fin de acelerar su capacitacion, participacion

y motorizacton de la capacidad de apoyatura al sector productivo.

Comunas participantes: Bouquet, Cafiada Rosquin, Carreras,

Chabas, Gobernador Crespo, Helvecia, Maciel, San Jenaro Norte, San

Vicente, Peyrano y Villa Minetti.



1.2 Capacitaciéon Total realizada durante la etapa 11 1997/98

Objetivo:

Lograr que los agentes comunales adquieran conocimientos
sobre algunas herramientas para planificar actividades y organizar
informacion a los fines de que cada uno conozca las caracteristicas del

entorno productivo de su region y fundamentalmente su forma de
pensary actuar.

El Programa esta dirigido a todas las comunas de la provincia de
Santa Fe, sin embargo por la realidad heterogénea de las mismas, la

respuesta producida difiere segiin sus caracteristicas socio economicas.

De alli que nuestro accionar impactd en esta primera instancia,
principalmente en aquellas comunas que poseen mas de 5000 habitantes, o
que con menor poblacidn, poseen 10 o mas empresas relevadas, o que por
la actitud de sus presidentes comunales se vieron motivadas para participar

del programa, con el objeto de dinamizar su situacion productiva.

Con posterioridad vy mediante el apovo de esta Direccion al

fortalecimiento institucional de las mismas, se estan incluyendo en forma



paulatina, el resto de las comunas, que sin poseer las caracteristicas antes
mencionadas se vieron influidas por el efecto dinamizador del programa

Municiptos Productivos.

Metodologia

Fue necesarto agrupar las comunas de la provincia en regiones. Esta
modalidad, surgio a partir de ciertas similitudes como: perfil productivo,
necesidades comunes de las localidades, proximidad geografica entre las
mismas, facilidad de comunicacion por via terrestre, numero similar de
comunas en cada region. Esto ultimo a los fines de mantener una
comunicacion fluida y equitativa con todas las regiones.

Las Asociaciones para el Desarrollo, aguellas entidades que brindan
servicios a la comunidad regional, fueron sumadas al accionar del grupo
n® 1, integrado por los departamentos de Gral. Obligado, Vera, Nueve de
Julio, San Javier, San Justo y San Cristobal. Esta region se caracteriza por
tener departamentos territorialmente extensos y con baja densidad
poblacional.  Por lo que para potenciar y coordinar esfuerzos se

conformaron las citadas asociaciones. (Se adjunta mapa de la agrupacion

realizada).



“Programa Comunas”

Conformacion de los Grupos para
los Encuentros Regionales

- 88 Comunas
70 Comunas
72 Comunas

84 Comunas




Comunas Referentes

Florencia

Gral. Guadalupe Norte

Vera Obligado

Romang
San Guillermo ur I Gobernador Crespo

9 de Julio

Frank
San Jerénimo Norte
"\ Santa Rosa
San Vicente Q + Recreo
Maria Juana == M Monte Vera
San Martin de las Escobas % San Jose de! Rincon
Carlos Pellegrini : Sauce Viejo

Montes de Oca y¥

¥*  Maciel
A Correa

Arequito i Abhrenzo

Arteaga D m Alvarez

San Jose de la Esquina WA Chabas

cid Acebal

Chafiar Ladeado w ‘
: < Alcorta
Sancti Spiritu Wheclwig
Elortondo

* Comunas con mas de 5.000 habitantes y con 10 o mas empresa relevadas
Comunas con mas de 5.000 habitantes y con menos de 10 empresas relevadas

* Comunas con menos de 5.000 habitantes y con 10 0 mas empresa relevadas



"CONFORMACION DE REGIONES

GRUPO DEPARTAMENTOS COMUNAS
9 de Julio 10
Grupo 1 Vera 10
General Obligado 16
(6 Dtos.) San Cristobal 30
San Justo 17
San Javier 5 | 88 Comunas
Castellanos 43
Grupo 2 San Martin 14
(4 Dtos.) Belgrano 3
Iriondo 10 | 70 Comunas
[ Garay 5 j
Grupo 3 La Capttal 12
(4 Dtos.) Las Colonias 35
San Jerénimo 20 | 72 Comunas
San Lorenzo 9
Grupo 4 Caseros 12
Rosario 18
(5 Dtos.) Constitucton 18
L General Lopez 27 | 84 Comunas
\ 4 Grupos 19 Departamentos 314 Comunas




Contenido Tematico de la Capacitacion

* Nuevas Herramientas de Gestion

» Matriz DAFQO/ Torbellino de ideas

» Economias Regionales / Interpretacion del Relevamiento Productivo
» Seminarios Pymexporta

= Seminarios de Sensibilizacion sobre:

Diserio Industrial

Calidad- [SO 9000

Comercio Exterior

Marketing

Costos

Innovacion tecnologica

Recursos Humanos

Informatica

Higiene y Seguridad Industrial

Nuevas modalidades de confratacion laboral

» (Cursos de Formulacion y Evaluacion de Proyectos

* Jornadas de sensibilizacion del Codex alimentarius
Formulacién y Financiacton de Proyectos
Definicion de Costos/ clasificacion/Presupuesto/Sistema de costeo
Analisis de Rentabilidad/ Punto de equulibrio

Diagnostico de factores criticos de la empresa

* Programa Formacion de Formadores:



Resultados:

El impacto del Programa Maunicipios Productivos, sobre el
conocimiento impartido a los agentes de la produccion es heterogéneo.
Sin duda la participacion de las comunas en los cursos de capacitacion esta
sujeta a las distintas realidades socio-economicas de las mismas. Sin
embargo, se observa una participacion in crescendo, a medida que los
funcionarios comunales asimilan la importancia de contribuir a la
concrecion de los objetivos del programa, para asi dinamizar ¢l

crecimiento economico de sus regiones.

En este sentido, por ejemplo, el cronograma y los contenidos de los
seminarios de sensibilizacién, reflejan el grado de conocimiento alcanzado
por los secretarios de produccion, que en la eleccion de los temas, asi
como el orden de prioridades resuelto, fueron capaces de interpretar las

necesidades del sector productivo de la region.

Impacto de la Capacitacion

* Concientizacion del rol de las comunas en el crecimiento regional.

* Conocimiento de los instrumentos de apoyo a la produccion



s Conocimiento sistematico de la realidad economica de las comunas

= Interpretacion de las verdaderas necesidades del sector empresario
de 1a localidad.

» Homogeneizacion del lenguaje al lograr la incorporacion de
conceptos tales como: competitividad, posicionamiento de marcas,
imagen corporativa, calidad total, creaciéon de mercados, ingreso a
nuevos mercados, participacion en ferias, alianzas estratégicas.

* [ncremento del namero de empresas que participan del proceso de
reconversion

* 38 Comunas participaron en los cursos de capacitacion



I1. CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LAS COMUNAS

[I.1 Aspectos Fortalecidos en las comunas

A partir del lanzamiento del Programa Municipios Productives en
las comunas de Santa Fe, se observa el desarrollo de actitudes y aptitudes
dirigidas a fortalecer las formas asociativas entre el sector publico vy el

privado y en este, entre si.

Asimismo, se ha iniciado un proceso sinérgico de intercambio de
experiencias, integracion productiva y comercial entre las diferentes
regiones de la provincia y entre éstas y regiones de otros paises, a fin de
optimizar las respuestas a la ampliacion del mercado. La participacton en
Ferias internacionales y regionales, en exposiciones y rondas de negocios

entre otras actividades, lo demuestran.



Impacto producido:

6 comunas participaron en Expo Activa 98, Uruguay: Maciel, Diaz,

Irigoyen, Bernardo de Irigoyen, San Genaro, San Jenaro Norte

Como resultado de esta feria, San Jenaro Norte recibio la visita
de empresarios y funcionarios de Uruguay, indicador del grado de
autonomia alcanzado en cuanto a la capacidad para generar acciones de

cooperacion € intercambio.

1 comuna participé en Expe Paraguay 98: Gobernador Crespo,
representando a 10 empresas de su area de influencia. Como resultado de
la experiencia se estd organizando una misién comercial a ese pais, a

realizarse en ¢l mes de octubre.

2 comunas asisticron a los Seminarios Pymes Exporta, con el
objeto de colaborar con los empresartos de su region en la formulacion de

proyectos para exportacion: Gobernador Crespo, San Jenaro Norte



36 comunas participaron de los Cursos de Formulacién y
Evaluacién-de Proyectos a fin de eficientizar y optimizar la presentacion
de proyectos productivos a las distintas instituciones financieras, y asi
contribuir con el crecimiento regional: Amenabar, Bombal, Caferata,
Carreras, Correa, Empalme Villa Constitucion, Helvecia, Hersilia, La
Rubia, Los Quirquinchos, Maria Teresa, Melincué, Pavon Arriba,
Pilar, Salto Grande, San Gregorio, San Jenaro Norte, San Vicente,
Sancti Spiritu, Teodelina, Villa Eloisa, Wheelwright, Clason, Correa,
Godeken, Maciel, Monje, Salto Grande, San Genaro, Maciel, Santo

Domingo , Tortugas, Progreso, Logroiio, Frank y Villa Minetti.

Cabe aclarar que ¢l resultado de los mismos, no es sdlo cuantitativo,
sino también cualitativo. Esto se demuestra en el incremento de los

proyectos presentados para su evaluacion. (ver anexo 4).

En este sentido es necesario mencionar el proyecto de “Plantas
aromaticas v medicinales presentado por los productores de Chabas,
Sanford, Casilda, Bigand y Murphy; indicativos también del grado de

asociatividad logrado.



7 comunas participaron del Programa Formacion de Formadores,
a fin de constituir a sus agentes publicos en instrumentos de colaboracion
de las Pymes: San Jenaro Norte, Chabas, Maciel, Gobernador Crespo,

Arequito, Alcorta y Wheelright. (ver anexo 5).

Se pueden mencionar también, distintos programas del MAGIC, en

los que participan distintas comunas, indicativos de:

» Fortalecimiento institucional.

* Incorporacion de la asociatividad como una herramienta de
gestion insoslayable para el desarrollo regional.

» (Capacidad para viavilizar la interrelacion del sector
empresario con el Ministerio de la Produccion.

= Capacidad para aportar soluciones

» Capacidad para favorecer ¢l proceso de descentralizaciéon de
la informacion entre las distintas regiones.

Plan Forestal Santafesino: las comunas con las cuales se han
establecido convenios de forestacion o en las cuales los productores

agropecuarios realizaron presentaciones so:

* Fuentes
» (Canada Rosquin



= Recreo Sur

» Recrco

» Guadalupe Norte

*  Tacuarendi

» San Antonio de Obligado
= El Rabdén

»  Campo Hardy

= Villa Guillermina

» Florencia
« Pilar

» Alejandra
= Romang

» Teodelina
»  Arequito
« Timbutes

Programa Apicola Provincial

Programa Pequeiios Productores: Participan las comunas de los
Departamentos comprendidos en la Cuna Boscosa y el corredor Fruti

horticola.

Carnes 2000: Participan los Departamentos San Cristobal, Nueve de

Julio, Vera, Gral. Obligado, Castellanos y Las Colonias.

Plan Estratégico Regional: En €l marco del Programa de Desarrollo
de la Secretaria de Desarrollo y Accion Social de la Nacion, los

Departamentos de Vera y General Obligado, participan del programa



piloto implementado en Neuquén, Misiones y Santa Fe. El objetivo
del Plan ECstratégico es informﬁtizar a los municipios y comunas
participantes, a fin de participar en un curso de capacitacion a
distancia sobre desarrollo regional, dictado por la Organizacion
Internacional del Trabajo.

Comunas Participantes: Intivaco, Tartagal, Lanteri, Arroyo Ceibal,

La Sarita, E! Araza, Nicanor Molinas, Berna, [.os Laureles, Roman y

Toba.



IL.2 Tareas de Fortalecimiento realizadas

Reciben un tratamiento especial las comunas que crearon secretarias
de produccion, lo que constituye un indicador mas del fortalecimiento
institucional alcanzado por algunas de ellas. Al hacerlo estdn expresando su
decision de abocar recursos econdémicos y humanos a la potenciacion de las
iniciativas individuales de los empresarios, en pro del crecimiento local y
regional. (Se adjunta listado de las secretarias de produccion creadas y
resoluciones de creacién.) (ver anexo 6).

Cabe consignar que de la lectura de las respectivas resoluciones de
creacion de las mismas, surge la importancia asignada a la participacion en
el Programa Municipios Productivos. Para muchas de ellas, significa un
esfuerzo adicional, la asignacion de recursos a un area de la produccién. El
objetivo es dotar a las comunas de un mstrumento, que con cierta
autonomia, sea capaz de generar acciones conducentes a potenciar las
iniciativas individuales de los empresarios, tavoreciendo la interrelacion
con sus pares de la region y con el sector publico. De este modo se
optimizan los instrumentos brindados por el Estado, redundando asi en el

crecimiento regional.



Por otra parte, es preciso aclarar que si bien no es demasiado el
namero de secretarias creadas formalmente, muchas comunas poseen areas
que de hecho actiian como secretarias de produccion. Crearlas formalmente
insume recursos econdmicos y humanos que en la mayor de las veces, las

COomunas no poscen.

Cabe aclarar que numerosas comunas de la provincia han
participado de la actualizacion del relevamiento industrial, donde se
midio la predisposicion de las empresas para concretar alianzas
estratégicas. La metodologia seleccionada imvolucrd a municipios vy
comunas, ya que a partir del envio del formulario con las preguntas desde
este Ministerio, eran fas mismas comunas las que debian realizar el
relevamiento por teléfono o entrevistando personalmente a las empresas.

Comunas que participaron de la actualizacion del relevamiento
Productivo:

Acebal, Arteaga, B. De Irigoyen, Barrancas, Bella Italia, Bustinza,
Candiott, Carmen, Carmen del Sauce, Casalengo, Correa, Desvio Arijon,
Fighiera, Frank, Fuentes, Humberto Primo, Humboldt, Jesus Maria,
Josefina, Landeta, Lehman, Nelson, Pavén, Peyrano, Pifiero, Pozo Borrado,

Pueblo Esther, Pujato, Ricardone, Romang, San Genaro, San Gregorio, San



José de la Esquina, San José del Rincon, Sauce Viejo, Serodino, Santa
Clara de B. Vista, Sta. Clara de Saguier, Tacural, V. Trinidad, Vila,
Alcorta, Alvarez, Alvear, Angélica, Arequito, Armstrong. Arrufo, Bigand,
Bombal, Cafiada del Ucle, Cafiada Rosquin, Carlos Pellegrini, Carrizales,
Cnel. Bogado, Cnel. Dominguez, Cnia. Belgrano, Chabas, Chanar
Ladeado, Chovet, Diego de Alvear, Elisa, FElortondo, Emp. Villa
Constitucion, Gdor. Crespo, Guadalupe Norte, Hughes, Ibarlucea, Lopez,
L.os Molinos, Los Quirquinchos, Luis Palacios, Llambi Campbell, Maciel,
Maggiolo, Maria Juana, Maria Susana, Matilde, Melincue, Monte Vera,
Pavéon Arriba, Pilar, Progreso, Pueblo Muifioz, Ramona, Recreo, Recreo
Sur, Sa Pereyra, Saguier, San Carlos Norte, San Jerénimo Norte, San
Jeronimo Sud, San Vicente, Sancti Spiritu, Sanford, Santa Isabel, Soldini,
Teodelina, Tortugas, Villa Eloisa, Wheelwright, Zavalla, Zenon Pereyra y

Piamonte.



III. CONCLUSION GENERAL: IMPACTO DEL PROGRAMA

MUNICIPIOS PRODUCTIVOS EN LAS COMUNAS

A fin de evaluar el impacto del Programa en las comunas se realizo
un analisis comparativo entre las que:

- por tener mas de 5000 habitantes y 10 0 mas empresas relevadas,

- o con mas de 5000 habitantes y con menos de 10 empresas

-y aquellas que sin alcanzar los 5000 habitantes, poseen mas de

[0 empresas relevadas,

por considerar que serian las que participarian espontaneamente del
Programa. Se las compar6 con las comunas efectivamente participantes,
arribandose a la conclusién de que el 50% de las mismas reunen las
caracteristicas  previstas. El resto son comunas que sin ser
demograficamente importantes o que sin poseer un parque industrial
numeroso, poseen las actitud y la motivacion necesaria para participar del
proceso de descentralizacion iniciado por el Magic. Y asi, potenciar sus
recursos a partir de la capacitacion y de la integracion regional, como
instrumentos imprescindibles para insertarse en las nuevas formas de

produccion y comercializacion.



Asimismo, se comparé el nimero de las que se sumaron a las
distintas actividades planificadas en el marco del programa. Se observa
que 112 comunas han participado de las mismas y no solo aquellas cuya

realidad socioeconomica lo hacia previsible.

Hoy cuando es preciso fortalecer el concepto de region, frente a la
globalizacion de los mercados y a la transformacidon de las formas de
produccion, se requiere la constitucion de apoyaturas legales e
institucionales, a aquellos sectores productivos, incapaces per se, de
transformarse y adaptarse a los nuevos modos de competencia que requiere

el contexto.

La apertura de un mundo multimedia (sonido-texto-imagen), facilita
a toda la actividad economica el acceso a la informacion, pero también
amplia e intensifica la presion del mercado, obligando a las empresas a
explotar todas sus reservas de eficacia y productividad. Sin embargo, si los
cambios tecnologicos no son precedidos o acompaiiados por estrategias
preparatorias de los recursos humanos y de las formas de organizacion, se

impide el éptimo aprovechamiento de su capacidad potencial.



Las pequerias y medianas empresas de nuestra provincia, requieren
de politicas activas que les permitan convertirse en generadoras de su

propio crecimiento.

El Programa Munictpios Productivos, representa un instrumento
acorde al nuevo contexto economico. Significa la implementacion de una
politica de descentralizacion del Ministerio de Produccion, a fin de otorgar
a los agentes relativos al sector, el conocimiento y las herramientas
necesarias, para transformar las ventajas comparativas en ventajas
competitivas. Sobre todo, cuando la reconversion es un imperativo para la

supervivencia empresaria.

De alli que a través de los cursos de capacitacton, de los Encuentros
regionales, de la organizacion conjunta de ferias y misiones, de la
confeccion de relevamientos para el mejor conocimiento de la realidad
productiva regional, se alento la concientizacién vy la participacion de todos
los sectores, a modo de redes, en la construccion de un contexto Socio

econdmico acorde a las potencialidades de nuestra provincia.



El Programa Municipios Productivos constituye una de esas politicas
activas que requiere el sector empresario, dirigida a transformar a todos los
agentes de la produccion en participes directos del proceso de crecimiento

y transformacion provincial emprendido.

El lanzamiento del Programa Municipios Productivos en Santa Fe,
significd el dinamizador del verdadero rol que deben desempefiar los
municipios y comunas en general y las secretarias de produccion en
particular, en cuanto a la potenciacion econdémica de sus dreas de

influencia.

Los recursos econdmicos y humanos de las comunas son escasos, sin
embargo se sentaron las bases que definen su accionar en el marco de la

globalizacion.

Hoy, va es posible considerar que se ha iniciado el proceso por el
cual las comunas, convencidas de las ventajas de las formas asociativas,
adquieren fortalecimiento institucional. Se estin transformando en Ia
apoyatura que requieren las iniciativas individuales, para potenciar el

crecimiento local y por lo tanto regional. Brindando los instrumentos



necesarios para transformar la mera informacion en accion, es decir en

saber productivo.
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ANEXO 1

Informes de Cursos de Formulacion y Evaluacion de Proyectos



SAN JENARO NORTE - 19,20 Y 21 DE MAYO DE 1998.-



Asistentes al Curso

Formulacién y Evaluacion de Proyectos
San Jenaro Norte - 19, 20 y 21 de Mayo de 1998.-

Apeilido y Nombre Localidad

1 TORTOLICCI, SEBASTIAN CANADA DE GOMEZ

2 GALLO, HUGO CANADA ROSQUIN

3 LEDESMA, SILVIO CLASON

4 MAGI, GERARDO CORREA

5 FORESI, VIVIANA GODEKEN

6 SPERANZA, GEORGINA MACIEL

7 ACOSTA, ALEJANDRO MONJE

8 MONSERRAT, IVAN SALTQ GRANDE

9 BONATI, AMILCAR SAN GENARO
10 SALTO, ERNESTO SAN GENARO
11 ANGAROLA, ALEJANDRO SAN JENARO NORTE
12 MENNA, ELIZABETH SAN JENARO NORTE

— e A
G B W

MERLINO, JUAN JOSE
PRESCHER, LUCRECIA
SANTULIAN, RAUL

SAN JENARO NORTE
SAN JENARO NORTE
SAN JENARO NORTE

Unidad de Enlace Provincial

"7 Direccion Provincial de Desarrollo Regional y Local



Aprobados del Curso

Formulacién y Evaluacion de Proyectos
San Jenaro Norte - 19, 20 y 21 de Mayo de 1998.-

Apefiido y Nombre

Localida

w ~ @ G 0N =

TORTOLICCI SEBASTIAN

LEDESMA, SILVIO
MAGI!, GERARDO
FORESI, VIVIANA
ACOSTA, ALEJANDRO
MONSERRAT, IVAN
BONATI, AMILCAR
PRESCHER, LUCRECIA

CANADA DE GOMEZ
CLASON

CORREA

GODEKEN

MONJE

SALTO GRANDE
SAN GENARO

SAN JENARO NORTE

Unidad de Enlace Provincial

Direccién Provincial de Desarrollo Regional y Local



CURSO SOBRE FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
SAN JENARO NORTE - PROV. DE SANTA FE - Dias 19, 20 y 21 de MAYO de 1999

EVALUACION DE LOS PARTICIPANTES

Preguntas del Exidmen

Apellido y Nombre det Participante 1 2 3 4 TOTAL
1. Prescher, Lucrecia 20 15 6 20 61
2. Menna, Elizabeth 0 0 2 20 22 *
3. Santulian, Raul 0 30 10 0 40 *
4. Magi, Gerardo 10 15 10 40 65
5. Ledesma, Silvio 0 30 10 40 80
6. Acosta, Alejandro 15 15 5 30 65
7. Foresi, Viviana 10 15 8 40 73
8. Tortolici, Sebastian 20 15 5 40 80
9. Monserrat, [van 20 30 10 0 60
10. Bonati, Amilcar 20 15 8 40 83

* : no aprobaron el examen
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EVALUACION DEL CURSO DE

“FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS”

DICTADO POR TECNICOS DEL CONSEIJO FEDERAL DE INVERSIONES

SAN JENARO NORTE - 19, 20 Y 21 DE MAYO DE 1998.-

l.- GENERALIDADES
(Califique de 1 a 10 los siguientes items)

a.- ;Se alcanzo el objetivo propuesto para la reunion?
b.- ;Considera de utilidad los conocimientos adquiridos?
c.- Califique el nivel del Curso dictado

d.- Califique el temario propuesto

e.- Califique la practicidad de los conocimientos adquiridos

2.- REUNION
(Califique de 1 a 10 los siguientes items)

a.- ;El lenguaje utilizado es el adecuado?
b.- Cahfique el ritmo de la reunion
¢.- Califique el matenal entregado

d.- Califique el cumplimiento de horarios

3.- ORGANIZACION
(Califique de 1 a 10 los siguientes items)

a.- Califique la forma de notificar la realizacion del curso
b.- Califique la comunicacién con los organizadores

c.- Califique la orgamzacion general

4.- CALIFICACION DE LOS DISERTANTES
(Califique de 1 a 10 los siguientes items)

Lic. Julio Zilli
Ing. Qco. Oscar Salva

Ing. Qco. Oscar Fernandez

PROMEDIO GRAL. DEL CURSO: 8,89

9,00

927

A
=]

8,27

u

955
8,64
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7,95
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8
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9,45

u

Direccion Provincial de Desarrollo Regional v Local

Ministerio de 12 Produccion
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PUERTO GENERAL SAN MARTIN - 14, 15 Y 16 DE JULIO DE 1998.-



Asistentes al Curso

Formulacion y Evaluacion de Proyectos
- Puerto General San Martin 14, 15 y 16 de Julio de 1998 -

Apelfido y Nombre Localidad

1 SPUCHES, VICTOR CAPITAN BERMUDEZ

2 VELIZ, DIEGO CAPITAN BERMUDEZ

3 HEREDIA, CRISTIAN CARCARANA

4 NEBREDA, ADRIANA FRAY LUIS BELTRAN

5 PAOLUCCI, CARINA FUNES

6 OLTARZ, HANNA GALVEZ

7 BOHUN, PAULA MACIEL

8 MALIZANI, MA. ALEJANDRA MACIEL

9 RUFINER, ADRIANA PARANA
10 SCHIAFFINO, LUCIANO PARANA
11 CABRERA, CLAUDIO PTO. GRAL. SAN MARTIN
12 CAIGUARA, PATRICIA FTO. GRAL. SAN MARTIN
13 CHERCHI, MARCELO PTO. GRAL. SAN MARTIN
14 DEMARRE, GUILLERMINA PTO. GRAL. SAN MARTIN
15 ESTIGARRIBA, NATALIA PTO. GRAL. SAN MARTIN
16 FUNES, RICARDO PTO. GRAL. SAN MARTIN
17 MORENO, PATRICIA PTO. GRAL. SAN MARTIN
18 PAGNUCCO, ADRIAN PTO. GRAL. SAN MARTIN
12 PALAVECINO, FRANCISCO J. PTO. GRAL. SAN MARTIN
20 ROSSI, JORGE PTO. GRAL. SAN MARTIN
21 SALGADO, SONIA R. PTO. GRAL. SAN MARTIN
22 INGARAMO, ADRIANA RECONQUISTA
23 SANDOVAL, CARLOS ALBERTO RECONQUISTA
24 ENGLER, MARIA GABRIELA ROSARIO
25 FIEREDER, HANSEN OLGA ROSARIO
26 HERREROQ, ALICIA ROSARIO
27 HUCK, HECTOR ROSARIO
28 KIEFFER, GRACIELA ROSARIO
29 LAURITO, MA. DEL CARMEN ROSARIO
30 LIENDOQ, MONICA ROSARIO
31 MARTINEZ, ADRIANA ROSARIO
32 SALA, MARIA BEATRIZ ROSARIO

Unidad de Enlace Provincial

Direccién Provincial de Desarrollo Regional y Local



Asistentes al Curso

Formulacién y Evaluacién de Proyectos
- Puerto General San Martin 14, 15 y 16 de Julio de 1998 -

Apellido y Nombre

Localidad

33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

SOMARIVA, JULIAN
BRODA, RUBEN

ROSETTI, ANDRES PABLO

BRESSAN, GRACIELA
FRACCIONI, CRISTINA
BUTTI, RUBEN DARIO
COTTONARO, HILDA
EBELING, SUSANA
PONS ESTEL, CRISTIAN
MEYER, ALBA
COLOMBATO, ALDO

ROSARIO

SAN CARLOS CENTRO
SAN JORGE

SAN LORENZO
SAN LORENZO
SANTA FE

SANTA FE (MAGIC)
SANTO DOMINGO
SANTO TOME
SASTRE
TORTUGAS

Unidad de Enlace Provincial

Direccién Provincial de Desarrollo Regional y Local



Aprobados del Curso

de

Formulacion y Evaluacion de Proyectos
Puerto General San Martin - 14, 15 y 16 de Julio de 1998.-

Apellido y Nombre

Localida

QR ~ DT AW N =
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HEREDIA, CRISTIAN
NEBREDA, ADRIANA
PAQLUCCI, CARINA
OLTARZ, HANNA
MALIZANI, MA. ALEJANDRA
RUFINER, ADRIANA
SCHIAFFING, LUCIANO
CABRERA, CLAUDIO
ESTIGARRIBA, NATALIA
PAGNUCCO, ADRIAN
INGARAMO, ADRIANA
LAURITO, MA. DEL CARMEN
LIENDO, MONICA
MARTINEZ, ADRIANA
BRODA, RUBEN

ROSETTI, ANDRES PABLO
BUTTI, RUBEN DARIO
COTTONARO, HILDA
EBELING, SUSANA

PONS ESTEL, CRISTIAN
MEYER, ALBA

CARCARANA

FRAY LUIS BELTRAN
FUNES

GALVEZ

MACIEL

PARANA

PARANA

PTO. GRAL. SAN MAR
PTO. GRAL. SAN MAR
PTO. GRAL. SAN MAR
RECONQUISTA
ROSARIO

ROSARIO

ROSARIO

SAN CARLOS CENTRO
SAN JORGE

SANTA FE

SANTA FE (MAGIC)
SANTO DOMINGO
SANTO TOME
SASTRE

Unidad de Eniace Provincial

Direccién Provincial de Desarrollo Regional y Local
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Curso de Formulacion y Evaluacion de Proyectos

~ Puerto General San Martin 14, 15 y 16 de Julio de 1998 ~

RESULTADOS DE LA EVALUACION FINAL

APELLIDOYNOMBRE | 1 2 3 4 TOTAL
Bohun, Paula 10 30 10 0 0 50*
Bressan, Graciela 15 15 6 0 10 46
Broda, Ruben 20 20 10 10 20 80
Butti, R. Dario 20 30 6 10 30 96

(Cabrera, Claudio 20 15 6 10 30 81
{Caiguara, Patricia 15 0 6 10 0 31*
| Cherchi, Marcelo 10 15 4 10 0 39*
Cottonaro, Hilda 10 30 0 0 30 70
Ebeling, Susana 20 15 6 10 15 66
Estigarribia, Natalia 15 15 5 10 30 75
Fiereder Hansen, Olga 10 30 8 10 0 58*
(Fracchione, Cristina 0 15 6 0 10 31"
Funes, Ricardo 0 15 2 0 0 17*
Heredia, Cristian 10 30 10 10 0 60
Huck, Hector 20 30 8 0 0 58
Ingaramo, Adriana 20 30 2 10 30 92
Kieffer, Graciela 10 10 10 0 15 45*
Laurito, Ma. del Carmen 20 30 10 10 25 895
Liendo, Ménica 20 30 4 10 30 94
Malizani, Ma. Alejandra 20 30 8 0 5 63
Martinez, Adriana 20 30 8 10 30 98
Meyer, Alba 20 30 6 10 15 81
Nebreda, Adriana 20 15 8 10 30 83
Olhtarz, Hanna 20 30 8 10 30 28
Pagnucco, Adnan 20 15 6 10 30 81
Paolucci, Carina 20 15 6 10 30 81
Pons Estel, Cristian 20 30 6 10 15 81
Rosetti, Andrés 10 30 8 10 15 73
Rufiner, Adriana 20 30 8 1 30 89
Schiaffino, Luciano 15 30 8 10 30 93
Somariva, Julian 10 30 8 10 0 58*
Spuches, Victor 20 0 0 10 0 30"
Veliz, Diego 10 0 2 10 0 22*

* - No Aprobaron ¢l Examen




TOSTADO - 28, 29 Y 30 DE JULIO DE 1998.-



EVALUACION DEL CURSO DE

“FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS”

PUERTO GENERAL SAN MARTIN - 14, 15 Y 16 DE JULIO DE 1998.-

l 1.- GENERALIDADES

(Califique de | a 10 los siguientes items)

a.- ;Se alcanzo el objetivo propuesto para la reunion?
b.- ;Considera de utilidad los conocimientos adquiridos?
c.- Califique el nivel del Curso dictado

d.- Caiifique el temario propuesto

e.- Califique la practicidad de los conocimientos adquiridos

7.91
8.63
8,50
8,44
8,47

| 2.- REUNION

(Califique de 1 a 10 los siguientes items)

a.- {El lenguaje utilizado es el adecuado?
b.- Califique el ritmo de la reunién
¢.- Califique el material entregado

d.- Califique el cumplimiento de horarios

7.81
841
7.94

| 3.- ORGANIZACION

(Califique de 1 a 10 los siguientes items)

a.- Califique la forma de notificar la realizacion del curso
b.- Califique la comunicacion con los organizadores

c.- Califique Ia organizacion general

8,39
8,75
8,59

r4.- CALIFICACION DE LOS DISERTANTES

{Califique de I a 10 los siguientes items)

Est. Mat. Fernando Otaduy
Ing. Qco. Oscar Salva

Promedio General del Curso: 8,50

891
9,16

Direccién Provincial de Desarrollo Regional y Local

Ministerio de fa Produccion
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Asistentes al Curso

de

Formulacién y Evaluacion de Proyectos
Tostado - 28, 29 y 30 de Julio de 1998

Apeilido y Nombre

Localidad

CAPORGNO, JAVIER
MALDONADO, FRANCISCO
RODRIGUEZ, LUIS N.
CUFFIA, FABIAN

RITVO, MARIA EUGENIA
BRIZUELA, MARIO
BUSTOS, ADRIAN
IRURETAGOYENA, CARLOS
MANERA, EDUARDO R.
MUALEM, CESAR
MUALEM, ENRIQUE
PAGURA, CARLOS
PERALTA, ENRIQUE F.
PERICHE, SIXTO
RAPELA, RICARDO
RODRIGUEZ, FERNANDO
ROSALES, DANTE
ROSALES, MIGUEL A.
ROSS), LILIANA
TOLOSA, ALICIA
TOLOSA, ANGEL
BALSARINI, ANGEL
CARLINI, CARLOS
RADULOVICH, IVAN

@~ ;W N =

MO RN N N -+ a2 a4 3 o o
AW RN 2D W~ R WN =2 O O

CERES

FRANK

LOGRONO

PROGRESO

SANTO TOME

TOSTADO

TOSTADO

TOSTADO

TOSTADO

TOSTADO | e,
TOSTADO el
TOSTADO i | ?gi
TOSTADO U ?;E
TOSTADO 2 ’
TOSTADO

TOSTADO

TOSTADO

TOSTADO

TOSTADO

TOSTADO

TOSTADO

VILLA MINETTI

VILLA MINETT

VILLA MINETT

Unidad de Enlace Pravincial

Direccién Provincial de Desarrolle Regianal y Local



Aprobados del Curso
de

Formulacién y Evaluaciéon de Proyectos
Tostado - 28,29 y 30 de Julio de 1998.-

Apellido y Nombre Localidad
1 CAPORGNO, JAVIER CERES
2 RODRIGUEZ, LUIS N. LOGRONO
3 CUFFIA, FABIAN PROGRESO
4 RITVO, MARIA EUGENIA SANTO TOME
5 BUSTOS, ADRIAN TOSTADO
6 MANERA, EDUARDO R. TOSTADO
7 MUALEM, ENRIQUE TOSTADO
8 PAGURA, CARLOS TOSTADO
9 PERALTA, ENRIQUE F. TOSTADO
10 PERICHE, SIXTO TOSTADO
11 RAPELA, RICARDO TOSTADO
12 BALSARINI, ANGEL VILLA MINETTI
13 RADULOVICH, IVAN VILLA MINETTI

Unidad de Enlace Provincial Direccion Provincial de Desarrolio Regional y Local
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Curso de Formulacién y Evaluacion de Proyectos
~ Tostado - 28,29 y 20 de Julio de 19956 ~

RESULTADOS. DE LA EVALUACION FINAL

o AT i o e 2 T T

APELLIDO Y NOMBRE 1 2 3 4 5 TOTAL
{CUFFIA, FABIAN 10 20 0 20 10 60
MALDONADOQ, FRANCISCO| 10 10 10 10 10 50*
ROSSI, LILIANA 10 10 10 10 10 50"
PERALTA, ENRIQUE 5 30 20 0 10 65
RADULOVICH, IVAN 0 20 20 20 20 80
BALSARINI, ANGEL 5 10 20 20 15 70
PAGURA, CARLOS 10 30 10 20 10 80
MUALEM, ENRIQUE 10 20 0 20 10 60
RAPELA, RICARDO 10 20 20 20 20 90
TOLOSA, ALICIA 10 25 0 10 10 55*
RODRIGUEZ, LUIS 10 30 20 20 20 100
PERICHE, SIXTO 5 30 20 20 10 85
/RITVO, MA. EUGENIA 10 10 10 20 10 60
|BUSTOS, ADRIAN 5 30 10 20 10 75
| TOLOSA, ANGEL 0 0 0 20 0 20
(BRIZUELA, MARIO 5 0 0 20 0 25*
IMANERA, EDUARDO 10 10 20 20 10 70
| CAPORGNO, JAVIER 0 30 0 20 20 70

* - No Aprobaron el Examen




EVALUACION DEL CURSO DE

“FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOSN”

PUERTO GENERAL SAN MARTIN- 14,15 Y 16 DE JULIO DE 1998.-

| 1.- GENERALIDADES

(Califique de 1 a 10 los siguientes items)
a.- . Se alcanzo el objetivo propuesto para la reunion?
b.- ;Considera de utilidad ios conocimientos adquirtdos?
¢.- Califique el nivel del Curso dictado
d.- Califique el temano propuesto

e.- Califique la practicidad de los conocimientos adquiridos

8.94
3,94
8.82
3,59
8.82

BlleEE |

| 2.- REUNION

(Califique de 1 a 10 los siguientes items)
a.- (El lenguaje utilizado es el adecuado?
b.- Califique ¢l ritmo de la reunton
c.- Califique el material entregado

d.- Califique €1 cumphimiento de horarios

9.41
8,71
8,94
8,00

| 3.- ORGANIZACION

(Califique de 1 a 10 los siguientes items)
a.- Califique la forma de notificar la realizacion del curso
b.- Califique la comunicacion con los organtzadores

c.- Califique la organizacién general

je sl
|

6

0

[«

-

O

l 4.- CALIFICACION DE LOS DISERTANTES

(Califique de 1 a 10 los siguientes items)

Est. Mat. Fermando Otaduy
Ing. Qco. Oscar Salva

Promedio General dei Curso: 8,95

9,65
9,53

i

Direccion Provincial de Desarrollo Regional v Local

Ministenio de la Producciéon
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ANEXO 2

Guia del Inversor



GUIA PARA EL INVERSOR

Esquema bdsico de promocion de inversiones

En todas las etapas de elaboracicn de esta presentacion se deberian considerar

como palrones los siguientes elementos: diferenciacion regional, disminucién de

riesgos empresariales y aproximacion al perfil de mercado que exige el inversor.

OBJETIVOS:

1.

Construir un instrumento de alto impacto en la tarea de promocioén de
inversiones. Implica trabajar aquellos aspéctos que ¢l potencial inversor
considera ineludibles cn su plan de negocios y que, en consecuencia, pueden
afectar directamente al proceso de toma de decisiones. -
Apuntar a un esqucma posterior de la presentacién institucional del
municipio, donde sc resaitan los: elcmentos cuahtatlvos y cuantitativos que
integran y definen el resultado de un proyecto de inversidn.

Otorgar mayor dinamismo al proceso de radicacion de inversiones, brindando
desde el sector pablico agilidad y velocidad de respuesta.

Participar en la definicién del balance de -‘cdmpetitividad de los sectores
inversores, integrando a las autondades en un snstema que procure potenciar
las ventajas del entorno econdmico. .

Contribuir al objetivo propuesto desde el Gobiemno Provincial, de
descentralizacion de accioncs‘ ¥ Servicios en xhunicipios, comunas y entidades

intermedias para potenciar sus capacidades de ejecucién.



GUIA PARA EL INVERSOR

Aspcctos generales de la comuna o municipio: .
Ubicacion relativa, poblacion, sistema educativo y perfil econémico general

(local y subregional).

Reglamentacioncs vigentes:
Ordcnanzas que podrian alcclar al proceso dc radicacién y la actividad

ccondmica futura del cmprendimicnto.

Infraestructura vial y ferroviaria:

Distancias y accesos a las rutas. Calidad de las mismas y/o proyectos dc mejoras.
Concxién con la red ferroviaria, cmpresa que explota ¢l ramal, condicioncs
actuales, material rodante. toncladas transportadas, ctc. Posibilidades de

almaccnamicnto, instalaciones en cuanto a cadena dc frio, clc.

Infraestructura de pucrtos y acropuertos:

Distancias y frecuencias. Ticmpos de traslado a Buenos Aires, Santa Fc, Rosario.

Instalaciones de servicios:

Gas, clectricidad, agua, combustiblcs, Empresas de transportc automotor locales

-y cereanas (principales caracteristicas de la flota).



Terrenos para instalacion de planta:

Arcas o parques industriales. Posibilidad de aprovechamicnto de lotes comunales
o municipales. En caso de¢ no cxistir esta alternativa, analizar la disponibilidad de
terrenos privados ya cn venla, con relacién a su precio y al conjunto dec clementos

mencionados precedentementc.

Necesidades particulares de insumos:
Ver para cada caso las disponibilidades dé proveedores de insumos claborados y
productores de materia prima. Para ambos, almaccnamicnto, conscrvacién de

stocks, ctc.

Industrias:
Nomina de empresas y scelores correspondientes, instalados en el municipio y/o

zona de influencia.

Mano de obra disponiblc y Costos Laborales:

Scgin los Ultimos contratos de trabajo celebrados en el Mun101p10 generar una

aprommacmn al mercado de trabajo.

Financiacién:

Lincas cspeciales de crédito.



ANEXO 3

Contenido tematico de las Jornadas de capacitacion extraordinarias



MUNICIPIOS PRODUCTIVOS
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Programa de Accion Local y Regional para la

IN_TEGRACION PRODUCTIVA SANTAFESINA

JORNADA EXTRAORDINARIA DE TRABAJO NRO. 1 ~ 08-04-98

- M.A.G.I.C.
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anizacion de Reunione

Una de las herramicntas de gestidn mids utilizada ¢s la reunién. Por cso ¢s muy importante tener cn
claro como s¢ organiza una reunién de mancra de ser cficiente y lograr cn ¢l mcnor ticmpo posible
alcanzar los obcjtivos propucstos.

Es sabido quc cxiste una cspecic de desalicnto a la participacion, por lo tanto cuando cfectic una
convocatoria debe ser  prolijo y planifique hasta ¢l minimo delalle de mancra que las personas
convocadas no sc sicnlan defraudadas o lleguen a pensar que estan perdiendo su valioso ticmpo.

A conlinuacién sc prescnta una guia muy scncilla de como organizar una reunidn clicaz, la que pucde
ser modificada a medida que su experiencia sc enriquece,

REUNIONES EFICACES
Lreparacidn;

Definir ¢l ,por escrito, ¢l obetivo de la reunion.

Dcsarrollar la agenda de temas : Orden del Dia.

Discutir la agenda ,entre los organizadores ,antes de la reunion.
Recolectar la informacién necesaria para tratar los temas de 1a reunion.

Direccidn de {a Reunign

*

+ % K »

Designar un presidente o coordinador de la reunidn.Este scra cl responsabie del

cumplimicnio de los temas 'y ticmpos asignados cn la agenda.

Destgnar un responsable de tomar apunte de la reunién.

Lmpezar puntualmente.

* Revisar las actividades programadas de rcalizar en la Gltima reunién. Detectar que
aclividades atn no se cumphcron

* Revisar la agenda al iniciar Ia reunién e informar cf objetivo de la rcunién.

* Ceflirse a los temas indicados cn la agenda.

* Resumir los acuerdos o conclusiones de los temas tratados.

* Asignar responsables para las actividades quc sc pacten y fochas de cumplimicnlo,

* LEscnbir cl acta de la reunion.

Seguimiento

* Editar y distribuir ¢l acta con prontitud.

* Impulsar ¢l cumplimicnto de las tareas pactadas en la reunién.
"

Incluir las actividades o finalizadas cn la agenda de Ia siguicnte rcunion.
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.~ Aprobacién e implementacién: El grupo deberd aprobar la idea y desarrollar un plan
ara implementarla. Se recomienda:

Es el grupo quien la debe poneren practica.

Se debe realizar una experiencia para comprobar sus resultados.
Disciiar los mecanismos de prevencion de desviacioncs.
Transferir las ideas a los operadores claramente y por escrito.

|

USO DEL TORBELLINO DE IDEAS

structurado: Las scsiones s¢ realizan respetando una secuencia. Ticne la ventaja de

rantizar la participacion de todos los participantes pero, al mismo tiempo, puede cjercer .
esiones para contribuir a la tarea.

0 estructurada: No se respeta ninguna secuencia. Ticne Ja ventaja de asegurar una

mosfera relajada pero, se corre el riesgo que las sesiones sean dominadas por lideres
upales.

SECUENCIAS DEL TORBELLINO DE IDEAS

DBinqueds de soludones
' /@\ Evaluscién
' \-/ EJe de solucinnes >
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PASOS PARA LAS SESIONES OE BRAINSTORMING

L.- Elija el tema a tratar: Ef diagrama de Pareto es una buena herramienta para clegir un
tema. Si no se tienen datos se corre el riesgo de conflictos en el grupo. En csos casos, se
debe proceder de la siguiente manera:

-a) Cada integrante del grupo presenta un listado de temas, -

b) Se rednen los temas en un solo listado. N

¢) Cada integrante del grupo tendrd un porcentaje igual de decision para Ja cleccion del
tema. Por cjemplo, si son 5 los parlicipantes, cada uno tendr un 20%.

d) Cada uno de los miembros del grupo evaluara ¢l listado completo de temas y lc asignara
un porcentaje de importancia de tal forma que, sumados, no supere ¢l porcentaje asignado
(en nuestro cjemplo el 20%). _ ' .

¢) Por ultimo se juntaran todos los listados y se sumaran los porcentajes quc ticnen cada uno
de los temas. El que resulte con mayor porcentaje es ¢! que sera tratado en Ias sesioncs.

2.- Generar ideas: Comience a gencrar jdeas. Para quc este paso tenga éxito hay que tener
en cucnta;

- Generar gran cantidad de ideas sin descstimar ninguna,

- Despojarse de todo prejuicio.

- No censurar pinguna idea.

- Usar la imaginacidn,

- Estinwlar continuamente la participacion.

- No hacer valer las jerarquias.

- Pregunlarse continuamente: Lqué?, yeomo?, jcuando?, jdonde?, jpor qué?, ;quicn?,
(cuanto?. o

- Usar un lenguaje sencillo,

- Expresar las ideas sin explicaciones ni divagaciones.
- Escribir todas las ideas,

3.- Relacione Ias ideas: Establecer relaciones entre las ideas. Pueden existir idcas semejantes
o bien dos ideas que den nacimiento a otra superior.

. 4.- Evaluacién de las idens: Evalie todas las ideas. Para ello:
- Recoja datos suficientes para avalar una idea.

- Verifique la.posibilidad de ponerla en practica.

- Exponga ahora sus idcas al grupo con argumentos sélidos.
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TORBELLINO DE 1DEAS

El torbellino de ideas, mas conocido pot Brainstorming es una poderosa herramicnta para
que, mediante ¢l pensamicnto creativo, grupos de trabajo puedan identificar problemas,
encontrar sus posibles causas y elaborar soluciones ingeniosas. '

Las caracteristicas fundamentales del torbellino de ideas son:

- Se trabaja en forma grupal.
- Permite identificar cl problema al cual dirigir la atencion.

- Las ideas no sc interpretan, solo sc registran.

- Se posibilita la participacién de todo el grupo.
- No se censura ninguna idea.
- Las sesiones son cortas (no mas de 15 minutos),

- El numero de participantes oscila entre tres y diez,

o



RISTERIO DE LA PRODUCCION

RECCION DE DESARROLLO
GIONAL Y LOCAL

OGRAMA: ACCION LOCAL Y
GIONAL PARA LA INTEGRACION
ODUCTIVA SANTAFESINA

~ CIRCULO DE DEMING:

ICON AUTORIZACION DE LA FUNDACION PARA EL DESARROLLO REGIONAL




SECRETARIAS DE LA _PRODUCCION

Actividadcs posibles de realizar

*Capacitacion:
Promover, colaborar y organizar las actividades de Capacitacion orientadas al scctor productivo.

“Relevamicnto permanente del sector productivo:
Fsta actividad se transformard cn a fuente de informacion mas unportantc para o disciio de sus
programas do trabajo. :

*Pasantias:

~A lerramicnta legal que permite realizar actividades con alumnos y docentes de ostablecimicntos
cducativos, s importante tenerlo en cuenta para todas las actividades que sc desec realizar, dado que
s¢ pucde involucrar al sector de 1a educacion en irabajos puntuales y , asi iniciar proyeclos conjunios.

*Organizacion de misiones cmpresarias:

Colaborar con los empresarios para organizarse en la presentacion de productos, o bien como
viaje exploratorio para conocer £6mo o5 una feria, o tal vez para participar en rondas de negocios.
Esta actividad  puede =or tanto en ol ambito provincial, nacional o internacional.

*Apoyo logistico para la organizacion de eventos:

Colaborar cn la organizacion local de actividades en apoyo a Ia produccion; Fj: Organizar
conferencias con profesionales en temas de interés para la region. Participar cn muestras regionalcs,
facilitar medios quc cstimulen al sector productivo a organizar actividades de interds para su scclor,

~Estimulo a los Microemprendimientos:

Colaborar con ¢ EMPRENDEDOR, ¢n esclarccer su idea, establecer Ia refacidn producto-mercado,
orientarlo en la formulacién del proyecio ¥y apoyarlo para que ol emprendimicnto sc translorme on
URa acCion empresana.. .

“Estimulo a las empresas a la Investigacion y Desarrollo.(I+D)
Difundir la necesidad cstratégica de la provincia on contar con empresas mnovadoras. Difundir of
apoyo que se cuenta de contros de wvestigacion. Involucrar a lag Universidades ¢n cada region,

*Estimulo para Ia agrupacion de empresas no agremiadas.

De los relevamicentos productivos surgird que muchas cmpresas, on especial las pequefias, no estan
asociadas. Con cstas empresas se pucde iniciar un trabajo de acciones conjuntas. Este trabajo sc
basa en que ¢f csfuerzo compartido, permite acciones mas eficientes ¥ a un menor costo individual,

o
L T v




*Gestion conjunta de créditos:

Iis pusible, que ante un grupo de interesados se pueda facilitar of ingreso a cicrlas fincas de eréditos,
Para ello es importante colaborar en unificar Ia presentacion, definiv un cronograma de acciones,
definir agendas de reuniones o de viajes, acompadiar a los inferesados on sus gestiones para respaldar
¢ proyecto, cteliste trabajo puede ser para proyeclos productivos o provecios de asociacion de
empresas con lines comunes no productives,

*Asociatividad de empresas: .-

Iin muchas areas de Ia produccion ¥, fundamentalmente cn ¢l seotor agropecuario. os posible mejorar
fas escalas de produccion y disminuir los costos de aporacion, a parfir de la asociniividad de pegueiias
cmpresas. En este caso la seorelaria debe ser el motor de la idea, ¢s quién convoea v organiva la
aceion hasta que ol proyecto sea tomando on loda su dimension por ¢l soctor privado, ‘

*Interaccion entre regiones.
Organizar Ia visita de cmpresarios a2 distintas regioncs de la provincia. Relacionar cmpresanios del
mismo seetor radicados on la provincia, elc.

*Fortalecimientos de camaras clmpresarias,
Colaborar en las entidades CIMPIEsanias para que su gestion permifa posicionar micjor al secloy
productive de la regidn,

*Subcontratacion: |

Relevamiento de ofertas de cquipos, servisios v productos del sector productivo.lif: Una cmpresa
tiene cquipos para producir sus productos y parte del tiempo estan sin funcionar, pucde ser dsta una
olerta de servicios de hras miquina para otra empresa.

“Intercambios estudiantiles en temas especificos.

Colaburar con  cstablecimientos Suecundarios, Terciarios ¥y Universitarios en ln concrecion  de
miercambios de estudiantes entre Ia regitn y otros paises, poniendo énfasis on lemas de la produccion
de fa region.

*Union transitoria de empresas.
Ln muchas ocasioncs, serd necesario impulsar la idea de la asociacién transitoria para alcanzar fincs
comuncs. Lj: Tarcas de electrificacion, desaguces, accesos, tratamientos de cfluentes, red de gas, cte,

*Creatividad, Ingenio y Sudor.
Hasta aqui propusimos algunas de las cosas que se pueden realizar. Por supucsto que no estan todas
¥ ademas todo lo mostrado no se pucde reatizar en ol primer mes.

las Tarcas deberin ir escalonandose de acuerdo a las nccesidades del sector productivo v
fundamentalmente midiendo la cvolucion de la relacion de Ia secretarfa con los integranics del
GRUPO OBIETIVO.

fiste s el item, hacer de su uctividad algo relevante y significativo para su region.

i




DIAGRAMA CAUSA-EFECTO.

El diagrama Caassg«ﬁfegm o de Iskxk&w& a Zg;symx de Pescado, tiens como pr&pész{e

expre.&af ‘en ‘forma gréifica ‘el conjunto-. ‘de’” factores causales -que intervienen en una

. determinada caracteristica de calidad o bien las causas que provocan un problema; El efecto
-se gfaﬁza a la derecha del diagrama y los f‘aaﬁm&s o causas a la izquierda. '

Los diagramas causa-efecto se construyen gaz‘é ilustrar, con claridad, cuéles son las causas de
variabilidad o dispersién que afectan 2 un proceso y las posibles relaciones entre ellas. Para
un efecto, es passbi& que existan varias clases de causas, Estas pueden resumirse:

Praeesﬁss de manufactura: Las 6M: Mano éﬁ Obra, Masgmms Materia Prima, Métodos,
Medio Ambiente y Mantenimiento.

Procesos administratives: Las 4P; ?{}ima&s ?mceézm&enmﬂ Personal y Planta (recursos
fisicos). :

Reiil
i}gﬁ

Estas categorias son de uso generalizado pgzm e:i vse del diagrama no esté limitado a ellas,
Usted puede emplear otras categorias que surjan’de 'su andlisis del problema y que ayuden al
grupo de trabajo a pensar con creatividad.

rollo Reglonal- Rafaca
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1 - Eleccién del proyecto
_ ﬁ%g;a un proyecto para ser tratado. El prcyecm gmedﬁ: ser una caracteristica de calidad, un -
éasvia unproblema, ete.. - .o L L,

L«Lisiadaéﬁmus&s SR e ild ot S e G b el Tegia

ﬁﬁnfmaﬁe una lista de todos i@s f‘actm'ﬁg 0 c4usas s:gz.z{as zengaﬁ mﬁaenma éim@ta m&re ell
i‘%ﬁiﬁi&éﬁ Km;:s}ee para-ello. la técnica; torbelling: de :ideas - ‘'para- descubrir-causas sin
gm:pammén previa, Solicite a los miembros del grupo de trabaje que con la planilla de]
m:iwmema de datos indaguen y registren en la prictica las posibles causas de un desvio of
%m pmbiema

£ e

3 Cemm’%méa éei tixagrama o :
| i}%;que la caracteristica de calidad que {ies%a giegmar o el ;;m&iam que desea resolver en el
flextremo derecho - y trace una flecha de mgmerda a derecha; luego, indique los factores mas|]
mp@ﬁanies causantes de la yariabilidad o del problema que estd tratando, trazando flechas|
ms@éams en direccidn a la flecha ;zrmgpai Seguidamente, relina causas de dispersién enf
| ias f’meres principales haciéndose la. &gmenie -pregunta: por-iqué. ccurre?. - Disponga . la|
resgmsm €n ramas mnﬁaﬁas que mnve{;ﬁs} hacza las flechas de causas o factores més
;mpeﬁanie& TS A p . u oo

MR T
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- Exymsc is camctmsiwa de mizﬁ&é o gr{f%}if:ma a tratar lo mds claramente posible. - ??

N

- ﬁnun&:xe iﬁﬁ ideas concretamente.
« Obtenga el consenso del grupo.

Il - Elija factores o causas que s¢ puedan medir.

| - Recoja informacibn objetiva.
- Construya un diagrama para cada caracteristica de calidad o problema a tratar,

| - Tome a los factores principales como “gi:spaméﬁms" de ideas en caso que el grupo sef
ltrabe al expresarse.

i -~ Discuta sélo como eliminar e gﬁmbiema o mejorar Ia calidad.

;
i

- Asignele valores a los factores o causas en base a los datoes objetivos que tenga en
: ipoder.

i ~ Mejore el diagrama causa-efects maimummie mientras lo use.

%

1 ~ Trate de no salirse del drea de mﬁmﬁma del gz‘agym
g - Combine el uso del éiagmma causa«efggi& con otras herramientas bdsicas.
i R .

5T 2 pm ﬁ ’ SER aile g@mi’“ g&fﬂ@ia
ﬁ@?@ m%m%mﬁa ;smﬁmmm e h?m&ﬁmn Santa ?w B ;

’eﬁ‘f:‘: peg? voaby qf ’“& ‘i ? ) KX
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VENTAJAS DEL DIAGRAMA CAUSA-EFECTO

I ~ Es'educativo...
Boier it = .
R TR PERAL I FIPI P

- Es una guia para la discusién.

S R S R ISPy P vi.‘f'*-iz .

i
A

-E’-8 de mucha utilidad ya_;*ggaigg}g rec@ecméa de datos.
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i - Es aplicable a tua%qmer tipo {iz gr&kiema& L
L L N L L )
v ; v 3

YRR

: de Fundacion para ol I
' W»@%%@Mﬁm 96 laPro

w8 ‘é%&g

[




iste dsagmma estd basado en un principo g@ne‘fai fﬁrmu ado..por Willredo Pareto que
stablece que pocas causas producen la mayor parte de los problemas y muchas causas .

recen relativamente de importancia. El diagrama {ie Pareto presenta en farma grafies
08 ssgmmi&s eiememss. —

e e e ki
: . ; PR

a ]
- 1,08 principales factores que influyen en una detgrmiz;ada situacipn.

- ﬁl porcentaje q;.m corres;wnéa & cada factor mspt:c:is al ta:ia,

. . i
feose 7 & st E . 39
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ie esia fam’za, e p&s&i}?ﬁ Riez%tzﬁmr ias pams i‘acwrﬁs soi}rf: ias q:m se iama que actuar

ara implementar con émg un ;3%3:1‘ Aga& se aghca ei yrznﬁzgﬁm ée: A{immzﬁmmén por
,xg:ailmém : e T et e : .




Grifico b

- Grﬁ‘ ivo a: Una sola causa o item a%;sm&m mas éa% ?Q Y. En estos casos, alsle esta causa o
§£efm y construya a%m grifico con los restantes.

Gréf‘m b: Todas Iss causas o :iams tienen ;gimi 1mpmancza Ea estas %n;gétesm se debe
intentar una forma distinta de ordenar los éatas A

et s
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~Como-va se sefiald, el diagrama de Pareto, identifica:"los pocos esenciales y %i{&is:_;ﬁgs;hé%

SRS 2 Y

mv&a%.es ﬁix;sten é@g modos para su uso.

i Eﬁis*egaﬁ* Demoras en i@s é&sgzacﬁﬁg :;&naie&ée dgaiﬁbmén eta,;

Csm&aé, A&r&s@s enla g&raﬁuwéﬁ c;ag&améad ée gim&a’ eic,.

Porcausas: ..., . ° . . A
: o ’ ’ S T ’fmi’e.ff_“it)z.(

.
|

Mazw de ﬁhmw Tumos, expeﬁeamaa cagacﬁamén ete..
g”éf %4 ! N: -

M&q&inm* Atrasos tmmiégzcas, falta m&t&maam £e...

ra

;.
x.TL

Maierias ?nmas‘ Calidad de vaeeéamg Eﬁ;}emf%ﬁ& ele..

Mé&&das* Malos disefios, falta de enmmems ete..

I&iedm ambmnﬁe* Altas tﬁ:ﬁg}ﬁzfamm &emcm ée camecicr etc..
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e e e g

|- ’i’raie (ie asigrzar valores monetarios al eje ver%w&i éerec:ha

- ‘Si o tiene datos t}&;@ﬁv{}g y cuantificables éiscma y Eiﬁgue a4 un Consenso con e% grupo
| m&f@ Za ;mg@f&ama de cada mbm IRETRRE ‘ :

Ay

“ TS un mbm es w}acmﬁah e en forma régsiéa y sencﬁia aa i@ i:@me en czzerﬁa m el debate. de B
s«z}%ucmnes, \

; Aplique soluciones mmmgeﬁt&s al rubro de mayor ampaﬁancaa st atin no tiene la solucién,

No deje de confeccionar un diagfama de Pareto por causas.
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C@NSTREE{?Ci@N ﬁE& ﬁmQRAM}&

: ff‘?‘&?

ﬁrgamzaméﬁ de los datos. |
Qetemmm' con precisién las categorias qw& 38 aplicaran en el grafico. Por ejemplo: Tipos de
lerrores, méquinas, empleados, turnos, etc.,

~ Recoleccién de datos. :
?:}ar un periodo de t&gmga durante el cmai . mmamﬁ datos y registrarios en planillas

i
]

jjadecuadas.

|3~ Ordenar los datos., ' ‘

{}féenaf los datos de mayor 2 menor, es éemz; en orden decreciente de frecuencias, luego
jcalcular el porcentaje parcial gam cada problema o situacién. Los rubros de muy baja
lifrecuencia pueden agmgmrse bajo el titulo de otros.

(4.- Construccién del diagrama. :

gs; la abscisa (gje x) se representan las ca{:ﬁsag o sifuaciones o Hems que se estin estudiando,
IEn la ordenada (eje v} se reg}msmian 203 p@m@nt&;&s o las frecuencias. Con los datos asi
:dmpues&ﬁs en ¢l diagrama, trazamos lineas de union entre las causas o situaciones v sus
icorrespondientes porcentajes o ﬁ*ea‘menmas y postemrmame unimos cada uno de los puntos

i

imediante una corva,

nsksaintings
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DIAGRAMAS DE PROCESOS -

o e

onsisten en la representacién grafica de los pasos de un proceso administrativo o de
roduccién. Transcriben el curse que debe seguir determinado Proceso,

esultan una herramienta idonea para documentar procesos y. entender ¢omo cada paso del
ismo se relaciona con los demés. Estudiando diagramas de esta naturaleza se pueden

suglizar problemas, prevenir ervores y- mejorar, procesos, tanto administrativos como de
anufactura,

Comicazo del proceso

L

Fasos del proceso

Bocisién

Continuacion dod ) ;g FIN ]
process ¢ .

ecuerde que usted puede generar sus propios simbolos. Lo

wportante es que los pasos del proceso est€n perfectamente
fialados en forma scncilla y clara.

Materlal de Capacitacién de Fundacién para ef Desarrollo Regional. Rafaca
Copin autorlzada para e Minlsterio do ls Produccién - Sants Fo.

" e
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i

ESTRATIFICACION

i Lal %zramﬁmméﬁ e la %&z‘rmmﬁm %ﬁsgadigma:; ue -clasifica: los- datos en grupos’ con

4
. caracteristicas semejantes. A cada grupo se ! eﬁé&m}mma ‘estrato, La clasificacion se hace 2 fin
«-de! identificar el grado de influencia de de%&rmmaé@s factores o variables en ¢l resultado final
~de un proceso. El tamafg&iaaméﬁf?m%&iama que, en concreto, va a ser analizado, determina
:los estratos a utilizar. Asi, por ejemplo, 5i se desea'analizar ‘s productividad de la Mano de
:Obra o el.nivel de ausentismo, cstos. dab&rzjaﬁ esimtifimse por edad, sexo, antigiiedad en la
empresa ete.. =

v ]
e + . € £ f
T E&"{’}S B.& GK&&Q@S ?AR& Lsk ESTR&’%‘EMCAQ@?Q : -
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HISTOGRAMAS. . .

Si todos los factores que intervienen en un ??Qﬁ:ﬁﬂ{? fueran constantes, todos los datos
obtenidos en ese proceso, tendrian el mismo vzﬁﬁf Y“&m el pmsamgmm estadistico nos dice
que} 33 variacion siempre esté presente.. .

ms hastegramag son graficos que permiten apreciar el tipo y magm{ué de esa variabilidad vy
veﬂf icar §a validez estadistica de los datos ﬁssy@m&ﬁs Goas :

i S ’ N S TR

Sa c@nsimyen a g}amr ée una mmsira a:ie as ébwwmt}ms de una caracteristica de calidad y
representan la distribucidn de frecuencia de las magnitudes de esa caracteristica de calidad.
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ﬁxzswﬁ {%ﬁs méﬁmﬁs}s de Qrgamza,cwﬁ ée éamg pm construir un histograma:

a} Grﬁﬁmar fos dates ife mﬁyﬁz‘ R mm{;«r -y observar con qué frecuencia van
agmmmeaé& ‘

é

b) Agmpsr fos éatag pm" eiase y &bs&rmr con qué frecuencia van apareciendo los
datos msimﬁmies ¥ mwiaﬂ@s en la cﬁxse mx"{aspami;m%m

El primer mém&{} &8 muy scnmi?g} Qem, msuéta ira%agoa@ ante la existencia ﬁe un gran
nimero de daws . L

El segundo mati}ﬁa 5 e% mz‘%g ﬁﬁuai ¥y m mxsmwéﬁ zﬁz%}e seguir fos siguientes pasos.

; :
cE B ,.e B R

L

CONSTRUCCION DEL HISTOGRAMA POR CLASE

A FERAS 1 wg ”S“-iv?

I Ammr Eas absmamwe& y mr:%ar ﬂ aumero de {iams ai;sewm!as

i AN Ty

LT 1L A 13y *g» 2 gfr ;;A,,*i
5.~ Confeccionar tably de {re-es;tms;cia
? et BTty 3‘ TR L S i e [ e s .
1)l 6.~ Construccién del histograma " : ‘
e
Peores O % * *

apacitacion de Fimd&eién para ¢l Dosarvolie Regional Rafaela
- Copla autorizada: para el Ml:ﬁmﬁ de-la Produccibn - Santa Fe-
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'REPRESENTACION GRAFICA DEL HISTOGRAMA
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CARACTERISTICAS DE LOS HISTOGRAMAS

#

i~ La mayoria de los datos s¢ agrupan alrededor del dato de mayor frecuencia. -

La agrupacién de los datos alrededor giléiléaié 'e_ie mayor i‘r{:&é}éxﬁééi&; nos da una idea
~ idela dispersion. Mayor cantidad de datos agrupados mayer precisién,

I~ 5i el dato con mayor frecuencia es ¢l mismo que ¢ valor promedio de Ia muestra hay

S 2%
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RECOLECCION DE DATOS

"

Para analizar una situacién determinada y iiegaf aun di&gﬁ@ﬁiw@ ﬁ%}geiav@ es preciso obtener
datos.concretos. Por los datos nos enteramos de los hechos pertinentes constituyéndose en fa
base de nuestras éwsmnﬁs Enla s'eceif:ssien de antecedentes hay que tencr en cuenta;
\,& ey Liwy K 5 .:‘,; SVLT RS T : .‘xﬁa}g
e inﬁmm&r qne se éiam con aiiesg es &i&gm §¢nm zm {tiﬁi“ﬁ el aia;eim;.
»K.s‘ . e EE EETART T C AN S I LR | T ﬁw.ac
- i}ében r&ﬁejarin rc&izdxd sie los hechos,
5 .1 b '{”.3 PRI "t v '-f“:zl,,g ‘,3"»-'& “ad
- Las me&m&nex éeiaw ser cmﬁﬁxbiﬁs,

Fleln T b e ren v e et

- ;{;ﬁs muesims que se zmﬁm deben ser mprﬁsmmiwas x}eﬂ universo a estudiar,

- Ascgurarse que Ia poblacién ﬁaﬁéez se ﬁi}am& §§a ,};;f@;ﬂ;ﬁgiéa es. homogénca, caso
{:tmims’m esimﬁfimn ' : : ' '

el PRR &
=
) f o :ﬁ . . b et e g ; ¢ xz’ [T A
- Variables: Mediciones de magnitud,
- &imhnsass ?msﬁﬁ%:;m o ausemsa s:ie um; s:ua%t@ad .
. Sa Lk Syl b 7 h§ «?M’ Mg;\;? =g *5,}5 .v; €04y Bt ‘ .
- Agii}gg‘ég& Cam;mﬁammmas immams anie s:fwtzgsas mmaamms

Maﬁwéa& de Qapaeﬁmfén ée?&mimém; gxm ei besarmﬁ@ Regiamin Rg{g@ia -
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REGISTROS DE LOS DATOS

" Al reunir los datos, es importante ordenarlos ”§§m§£§amenk3 para facilitar su interpretacién,
para giie:;.\_zs- | x e AT - ‘
: v-geéar aeaégﬁneiﬁ del origen de la iuf@;f;#acgén.
- Establecer durante cunto iimxp;:»_ se tomardn datos. |
- Régisié*&::’; e f:am;a clara ¥ sér;:ilm gm?af f&iaiiﬁar su %z;ﬁarpgfeéactiém ‘.

= Posibilitar una ripida ordenacién,

s . : T . 3 1

PLANILLAS PARA EL REGISTRO DE DATOS

- 1
+ H

Las empresas discfiardn planillas para la recoleccion de datos de acuerdo a sus necesidades
coneretas pero, a la hora de las recopilaciones, es importante ajustarse a los siguientes pasos:

- Incorporar en las planillas selamente los eventos que sérdn observades.

- Decidir el periodo de tiempo durante el cual se relevaran los datos.

- El disefio de la planiila debe ser claro y sencillo pars que su uso sea eficaz. Se deben

rotular  perfectamente las columnas y filas dejando espacio suficienle para las
anotaciones, !

Mzmm} de Capacitacién de Fundacién para el Desarvolle Hegional Rafacls
Copla auterizada para el Ministerio- de la Produccién - Santa Fe-




-, TIPOS DE PLANILLAS

ar el procese de pecidn: Cuando importa conocer el
mmgaﬁamzenm ée:i ;:smc&s& es émr su étsmimamn Los ﬁai@s que se t{}man s0n
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illa_cada vez que: Cuando es nocesario comprobar ¢l comportamiento del personal ante

determinadas situaciones.

: B
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ANEXO 4

Provectos Presentados




Solicitudes de Créditos Preseniadas

Comunas
DoApelids ] e aleimbre s L T T e L ACHIRG . Tl Monda
CABRERA WAELEL ANGEL AREQUITD AVICULTURA 357800
GOMEY BUBANA AREQLETO CONFECCION DE PREMDAS $ 21800
WALDPPY LIS ALBERTS ARECHETO HIELO CRISTAL TIPO "GOURMET MEDIAND $ 24,000
PERUCTT RALL | ARTEAGA APICULTURSA 18303
PEBCH CLGA BEATRIZ BERABEVY CRIADE GANADD 5 IR0
MORBIDIONI  CESAR CARLOS ‘BERABEWU ELAB. CERA ESTAMPADA ¥ MIEL $ 15,000
CARD: BOLIARD FASIAN BERABEVL HERRERIA $B000
ARENAS CLAVDIO MARCELG BOUDUET AP TURA $ 8404
BALETTD GUELERMO JavieR CENTENG CARPINTERIA DE AL UMINIG $8.000
ADCSIIEVOM  MARIA ROSA PRIMBERTD 1° AVICULTURA $ 1000
BARAL Jusn José HUMBERTO BSRIMO CRIA DE POLLOS ¥ PELADERD $ 15.000
PRESSER ADTIAN CARS OS HUMBERTO PRIMG EABRICA UE EMBUTIDOS ¥ CHACINADOS _ § 25000
VERETT ESTER GQUADALUPE (RLAMET CAMPRELL APICULTLHRA I S ]
CAVALERT OHUAR ANGEL o ALAMBI CAMPRELL APICULTURA, 37800
TIBALDC LECMIDAS EUSLIDES LLAME CAMPRELL APICULTURA $ 28,000
TIBALDO (REINALDO MARIA LLAME CAMPBELL APICULTURA, % 7.000
TIBALDIC HERALUO CARMELD LLARIE CAMPRELL AU TURS T 25000
TAASH FERNANDO WAL ARRIGD ARG TURA 325000
RBEY MARCOS PEREBNANDS MALABRIGO APICULTURA & 25000
MINGORANGE  JUSTO L, MELINCUE MORTALIZAS 5 20000
SWERMER HECTOR OSCAR PROGREESE0 FABRICA DE PREMOLDEADOS 0000
TULiAN SERGIO HUGD PTOGRAL BAN MARTIN SERVICIOS PUBLICITARIOS o $ 25.000
BROLETTO CARLOS A S JORGE A RAFARLA MAGUINAS P/ ALIMENTO BALANCEADG B 25000
CROTT ANDRES SLVANA HAFATLA PANADERIA ¥ CONFITERIA $ 25000
GASSEER DANIEL FRANCISCD CRAEAELA APHCUILTURA F8000
MARCELING DANIEL ELADIO RAEABLA AECHH TURA 325000
BELTRAMING  OSCAR MIGUEL RAFAELS AP TURA $ 25000
FORETT MARIORAULL BAEAELS APCULTURA % 15.000
BAREHGO Robarto Alcides RAFAELA FABRIC. DE AROS ¥ ABIENTOS DE VALVY 53000
PABIC SO RAFAELR APICLA $ 24,000
WALKER HEMEN RAFAELA LOMBRICULTURS, § 15,000
RODRIGUEZ  VARGINIA LEONOR REMAANG HORTICULTURA § 97500
CORDONES MORMA BEATRIZ ROSARIO AUTOMOTRIZ % 5000
CARNEVALE Guillesmns ROSARID _ $ 8000
SEDRAN MESTOR JESUS BAN GENARD BEAVICIOR AGROPECUARIOS $ 22.000
ARMANDD ~duan Carles y Gustave BARMIENTO (FABRICACION DE QUESGS Besom
STEVENAZZ!  ROMULO GULLERIO SERODNGD APICULTURA 3 50000
BULLERE CSCAR LISANDRD VILLA MUGUETA PABRICA DE 18UERLES § 800

C g




Microemprendimientos Aprobados

Comunas

T pbre | Localidad [ ‘| ‘Monta | Facha

CARTHLG :AN?E}&K} RECRED HORTHCI TURA FRO00 Zl-abri8

3954:‘%& L. ) .

PURICELLL HOBE LUIS CEMTENOD APCOLA $800  (Ogbicd?
AMERE :Ei‘é}?i} ROBERTO VILLA MUGUETA  IMPRENTA FEO0 2habrgB
'  cARLos _ - N

BAROHN . ALBERTO . MALABRIGD APICULTURA ' OO0 Ziabrgs
FAIRE CGERMAN FABLD §§§§§§ABQQ ABERTURAS DE ALUMIBID 8000 2&5‘?1&?0%:
: HICARDO ﬁ '

GASTALDI [ o o0 MARIA JUANA  PANIFICACION 525000 Z6-may-08
AR CARLOS OMAR ?g?;?fﬁm METALLURGICA $ 23000 26-may-98




ANEXO S

Programa: Formacioén de Formadores




PROGRAMA: FORMACION DE FORMADORES
*COSTOS INDUSTRIALES EN PYMES”

PROGRAMA DE ACTIVIDADES:

PRIMERA JORNADA Jueves

14  ACREDITACION DE LOS PARTICIPANTES
APERTURA DEL PROGRAMA
Objetivos del Programa

15a 19 hs:
FORMULACION Y FINANCIACION DE PROYECTOS
Programa FONTAR
Ley 23.877
Programa Consejerias Tecnologicas
Formulacion de Programas Financiables por la Ley 23877

SEGUNDA JORNADA Viernes

9213 hs:
DESARROLLO DEL MODULO COSTOS:
Sesiones de Informacion (S *
Definiciones
Clasificacion de los costos.
Presupuesio de coslos.
Sistemas de cosieo.

13 hs:
ALMUERZO

15 & 19 hs:
CIERRE MODULO COSTOS
Analisis de casos. Resolucion en grupos.
Anglisis de rentabilidad. Punto de equilibrio.
Gréfico ABC. Planillas de aplicacion.




TERCERA JORNADA Sébado

9813 hs:
EXPOSICION SOBRE LA ASBISTENCIA EN PLANTA
Objetivos. Alcance. Metodologia
Experiencias. Analisis de casos.
Acciones de reduccién de coslos.
Diagndstico de factores criticos de la empresa.

SINTESIS ¥ CONCLUSIONES

METODOLOGIA DE TRABAJO:
Técnicas de participacion grupal. Metaplan,
Estudio de casos. Taller de aplicacion.
Téenicas audivisuales: retroproyeclor, video.

MATERIAL DE TRABAJO:
Se entregardn cuadernillos de trabajo con material impreso.

INSCRIPCION DE LOS PARTICIPANTES:

Las Secrelarias de la Produccién de las Municipalidades y Comunas
propondran los postulantes a los organizadores. ,
PERFIL DE LOS PARTICIPANTES:

Conocimiento de la problemélica empresaria local.

Disponibilidad de horarios pera fuluras asistencias en plania en el marco de los
Programas Provinciales de Asistencia & las PyMEs.

FINANCIACION DEL PROGRAMA.:
B Ministerio de la Produccitn se hara cargoe de los costos de; traslados, estadia
y matricuia de los participantes.

LUGAR Y FECHA DE REALIZACION:
Rosario, segunda quincena de abril de 1998,

ORGANIZADORES:
Direccion Provincial de Ciencia y Tecnologia
Direccidn Provincial de Desarrolio Regional v Local,




ANEXO 6

Secretarias de la Produccitn
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Comuna de Chabds
Departmmento Cageroy
Telofy « G464-80240 2647573
2173 CHABAS (PROV, STA, FE

RESOLUCION N° 83/97

Visto, que 38 ha creado la Secretarks de Is Produccitn,
Empleo y Relaciones Institucionales de ests Comuna; v

CONSIDERANDO:

Que, dentro del organigrama de In mivns, se inclove
af Departamento de Brommiclogia;

{Jue, para su fmcionamiento 88 hace necesario of nons.
bramiento del funcionacio politico en ol primer caso y o ratificacion del profesional en ol sepido
de log casos;

Por ello:

LA COMISION COMUNAL DE CHABAS
SANCIONA LA SIGUIENTE

REBOLUCION

ARTICULD 17} - DESIGNASE af Senador MC Ozvaldo Selomén en of cargo de Secretario de Ia Se
cretaria de Ia Produccidn, Empleo y Relaciones Institucionales, quien percibird u-
na rermmeracion de {3 12002 UN MIL DOSCIENTOE PESOR coevorreas s

ARTICULO 2% - RATIFICASE en el cargo de Jefe del Departamento de Bromuatologis de fa Comuna
de Chabds, al Dr. Rubén Frulla, quien percibird un haber mensual de ($ - RETE
CIENTOS PESOS.

ARTICULO 3%) - LOS designados revestidn el cargo de funcionarios politicos, de conformidad con fo




Comuny de Chabas
Depariamenio Chseros
Telefux » (4864-30240/264/573
2171 CHABAS (PROV. 8TA, FE)

ARTICULO 37 - dispuesto en el Art. 2° de la Ley N° 9286 en su Anexo Y, debiendeo cumplin funciones
full time.

ARTICULOD 4% - REGISTRESE, publiquese, archivese.-

Chahds, 17 de diciembre de 1997
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COMUNA DE CARKERAS

Dpto. Gral. Lopez

ibaldi 721 Tl 5465 - 90106/388
- CARRERAS Peia. SANTA FE,

CARREMAS, 28 de Octup e X L o

Ing. Alejmnury 4. Bento

Virector Foimi. de Pesarcollo Hegiunal ¥ loval
Ministeriv v io iroduceidn

v, Pellagrini 1.00 = lex. Lo

2000 = SANT4 Hry )
Hespe tuowawente:

Tengo el asredy de Alregirmes » Ud., oo, CUTMG Lear
le wue esta Coouna ha deeignado al veoreterio Admnietie iy o, ir,/
Hégtor Javie. . Pulvie (B, v L74985.829), comn smore insio da
Promocidn y Lecarrollo.

Lare contactarse ceven hesoeplo darigiesn we w g
Comuns de Carrecrss, sn foroe teluidnios & los sdaeros D IS 7
¥ Y0388 {(pax:.

didv otro particuwlar, hago Propliois wa oo L idaed
Pare smluuarie tig,

Jag/




COMUNA DE MACIEL

Tel. {D478) 70208/ 70502
Mendoza 388 -~ 2208 Maoiel

Diptor, Ban Jeedindme - Pobs, de Spoen e

Maciel, 15 de Mayo de 1998

Sefior
i}imtm* ?wv:ﬂcm} de Desarrollo




CRDENANZA Mo g 18/ 98

VISTO

gue desde diciembre pasado funciona,bajo la Orbita de la Co-

migidén Comunal Area dedicada a la Produccidn,ejercida por la
¢.p.N.Nora Beatriz Glecco, Tesorera de aguélla Comisidn; vy
CONSIDERANDG

que se ha resuelto dar forma definitiva al frea,denominando-
1a Secretaris Comunal de la Produccidn, designindosge come tltular
de la misma a la precitads profesional;

gue los obietivos principales de la Secretaria serén,cumpli-

dos los dabtos relativos a Relevamlento de Municipios y Comu-
nag-Direccién Provincial de Desarrollo Regional y local--M A G.I.
¢, -para formar parte del Proyecto de Municipios Productivos,obte-
ner para nuastra poblacifn cursos de capacitacidn en el area pro-
ductiva-empresarial-téonica-de gestidn-marketing y administracitn
de empresas industriales, comerciales y agropecuarias; participar
en ferias-exposiciones e intercambios a nivel nacional e interna-
cional; tramitar financiamiento proveniente de organismos provin-
ciales v nacionales;insertar a nuestya poblacidn en una red de in
formacidn para asentamiento de puevas lndustrias; desarvollar lo-
calmente contactos con empresas e instituciones,para habilitar un
canal de didlogo gue permita una fluida comunicacidn entre esta /
Comuna vy polos de produccidn; desarrollar proyectos relacionados
con la apicultura-forestacién-desarrollo de proyectos productivos
vy financiamiento de los mismos,convocando ademds a gquiénes tengan
inguietudes pavra gestar actividades en el drea de ia produccién,
se contacten con la Secretaria para evaluarlas en forma conjunta;

que corvvesponde dictar la norma pertinente;por el10

LA COMISION COMUNAL DE ChHADA ROSQUIN SANCIONA Y PROMULGA LA SI-
GUIENTE- -~ - - » = = = « @R DENANZA - - = = « = = = = -~

ARTICULD 17) Créase la BSecrataria Comunal de la Produccién,ratifi-
cAndose los contactos v cumplimentacidn de encuestas

ante 1z Direccién Provincial de Desarrvollo Reglonal v local--dL A,
G.1.C., para formar parte del Proyecto de Municiplos Productivos,
asi como disgponiéndose gue se realitven las actitividades concer-

nientes a los cbietivos arriba enunciados y otyas gue en el futu-
ro propendan a acrecentar lag relaciones locales y zonales, asi /
como su ingercién a todo nivel vy jurisdiceibn.- - - - -~ - - - -
ARTICUL 2°)i - ignsse como Secretaria de la Produccidn a ia C.P.N
B oA Boatriz Glecco-D . W.I . N°13.393.532, faculcdndosela
a incorporar ¢ érea a vecinos gue tengan afinidad con el proysc-
v de btrabate, desewmpefiandose tanto la tivuler como éstos, ad ho-
AOL@E, ~ = = = = = = = = = = = e ow o= = w = m w wmmm = = m

ARTICULO 3°)Establécese que las erogaciones de la Secretaria, en

materia de vifvicos, impresiones, divulgacién vy afines,
se atiendan con partidas exisgtentes del Presupuesto General de es
ta Comuna,sin perjuicio de establecerle oportunamente una especi-
f%ﬁa,qu@ comprenda v sostenga el funcionamisnto integral de agué-
Llat, « = = = w om w m e e w m e e s e e e o om w W om e o m = = o= -

ARTICULG 4°) Comuniguese,publiguese, registrese, archivese. - - - - -

CaNADA ROSOUIN,mazzo 23 de 1990, 073
L ;ﬁ%?Wﬁ“%;
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