/N2
O cC2¢L a0ib

CONVENIO
CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
PROVINCIA DE SANTA FE

PROYECTO:
MUNICIPIOS PRODUCTIVOS

Fortalecimiento de las Areas de la Produccion Municipales

Primer Informe Parcial

Consultor: C.P.N. Pablo Santiago Costamagna

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Industria y Comercio
Direccion Provincial de Desarrollo Regional y local

Santa Fe, Enero de 1998

""f‘v ey
/f/: =L \
/ M a" [ RSB Falett \T" "'\
[ P2 ¥ T Teem
Z{ ' ,r'- et ‘l"‘é
4:"' ) & ---\- ';’ -/3";
L F
5 - /"14? \\
"y - ’ h
e, ‘-m.‘..-. 55‘ Q
Opéab
rd



FUNCIONARIOS Y PROFESIONALES QUE INTERVIENEN EN EL
PROYECTO

Autoridades de la Provincia de Santa Fe:

ing. Jorge OBEID
Gobernador de la Provincia

C.P.N. Omar PEROTTI
Ministro de Agricultura, Ganaderia, Industria y Comercio

Ing. Alejandro BENTO
Director de Desarrollo Regional

Autoridades del Consejo Federal de Inversiones:

ing. Juan José CIACERA
Secretario General

Ing. Ramiro OTERO
Director de Programas

Lic. Edmundo SZTERENLICHT
Jefe del area Red de Informacion

Equipo de Profesionales:

Direccion del Proyecto: Lic. Teresita Lencina
Consultores:

C.P.N. Pablo Santiago Costamagna, Lic. Raul Wolansky, Lic. Virginia Scotta
y Lic. Rubén Ascua

Colaboradores:

Gladis Mabel Jaqui, C.P.N. Maria Gabriela Engler, Adriana Volpato, Claudio
Ainbinder y Hugo Del Rosso



INTRODUCCION

En virtud de los objetivos genéricos del Programa "Municipios
Productivos” este primer informe presenta la planificacion realizada
para el desarrollo de la capacitacion de los agentes municipales. La
misma tiene como fin el fortalecimiento de la capacidad institucional
de los municipios. Es decir la apoyatura integral que las empresas
esperan hoy de los municipios, relacionada fundamentalmente con la
capacidad y habilidad para aunar esfuerzos tendientes a generar
acciones que potencien las inquietudes individuales de los
empresarios. Asimismo se transcribiran los resultados de la 1° reunidn

provincial de capacitacion y de la 1° ronda de Encuentros Regionales.



I. CAPACITACION DE LOS AGENTES MUNICIPALES

Objetivo : Dotar a los agentes municipales de los conocimientos
necesarios sobre las nuevas herramientas de gestion.
Lograr que los mismos sean capaces de--analizar ¢
interpretar informacion a fin de fortalecer la integracién

regional en virtud del relevamiento productivo.

Cantidad de jornadas: 4

Duracion de cada jornada: 8 horas

Contenido de cada jornada: - un médulo de capacitacion

- un médulo de informacion

-un modulo de temas varios

Metodologia :

e Joradas tedrico-practicas dictadas por profesionales
capacitados en las distintas areas tematicas y
con la participacidn de los profesionales de la
Direccion de Desarrollo Regional y Local.

ekvaluacion de cada jormmada por parte de los

asistentes.



Contenido de los médulos de capacitacion

Modulos [:

Modulo II:

Nuevas Herramientas de Gestion (matriz DAFO,
Diagrama de Gantt)

Interpretacion y analisis de la informacion para la toma
de decisiones.

Analisis de la matriz DAFO a partir del Relevamiento
Industrial.

Elementos a tener en cuenta para desarrollar un plan de
cooperacion.

Economias regionales.

Presentacion de diferentes temas en manos de
integrantes del MAGIC y de especialistas en temas
solicitados por los agentes municipales.

Difusion por parte de los agentes municipales de
actividades relacionadas con los sectores productivos de

cada region.



Moédulo III:
e Ejercitacion de las herramientas aprendidas, trabajo
grupal entre los agentes municipales presentando
conclusiones de reuniones anteriores.

e Realizacion de un plan de accién a partir del analisis

DAFO.

I.1. ENCUENTROS REGIONALES DE MUNICIPIOS

Para llevar adelante los Encuentros Regionales sera necesario
agrupar a los Municipios de la Provincia en regiones. Dicho
agrupamiento responderd a un criterio fijado por la Direccion

Provincial y que se basara en los siguientes items, a saber :

e Seleccion de los Municipios Referentes: Se seleccionaran
aquellos cuvas Areas de la Produccién, al momento de definir
el agrupamiento, se desenvolvieren satisfactoriamente en sus
actividades, que mejor interpreten el Rol para la que fueron
creadas y ademas se ajusten muy bien al funcionamiento

pretendido por la Direccion Provincial de Desarrollo.

e Distancias proximas entre Municipios (se tomara un radio de

100-150 km. a partir de los Municipios Referentes).



e Perfil productivo similar de los Municipios integrantes del

grupo.
e Necesidades comunes de los Municipios.
Como resultado de tener en cuenta estos criterios se conformaron

9 grupos de trabajo que abarcan la totalidad de los Municipios de

la Provincia.



Encuentros Regionales

Grupo N° 1 Grupo N° 5

GrupoN°2 [ Grupo N°6
Grupo N° 3 v Grupo N®7
- Grupo N° 4 Grupo N°8

- Grupo N°9
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Objetivo :  Favorecer la integracién regional a partir del
intercambio de experiencias entre los secretarios de la
produccion, fortaleciendo asi la motivacion para la

cooperacion entre los municipios.

Cantidad de encuentros: se realizaran 3 etapas en el afio.

Duracién de cada encuentro: 1 jornada

Estructura de cada jornada:

Médulo I - Capacitacion:

e Transferencia y discusion de experiencias de los agentes
municipales.

e Ideas previas para desarrollar un plan de cooperacion
regional

e Analisis, interpretacion ¢ intercambio de 1deas respecto
del Relevamiento del Sector Productivo 96 a nivel local
y regional.

e Presentacion de un esquema basico de promocion de
INVETSIoNnes.

¢ Delineamiento del plan de actividades para el aiio "98.



Moédulo IT - Informacion:

Difusion de toda informacion de interés de la Direccion

Provincial y otras dependencias ministeriales.

Metodologia :

Cronograma

Se estableceran grupos de trabajo conformados por un
promedio de 6 municipios agrupados segin los criterios
de division de la provingia en regiones ya mencionados.
Las reuniones se realizaran en los distintos municipios,
rotando las sedes de reunién.

Elaboracion de una agenda de temas previamente
acordada entre los integrantes de cada grupo y la
Direccidon Provincial.

Los encuentros seran coordinados por profesionales del
MAGIC o los especialistas de los temas que se dicten.

Conclusiones de la jornada y elaboracidon de propuestas.

Cronograma de Tareas: Capacitacién de Areas de la Produccién Municipales

Tarea

Mes

11§12 ] 1 213 |45 6 {7 8] 9|10

Enc. Provinciales

X X X X

Enc. Regionales

XX XXX XX




I.1.1. INFORME DE LA ETAPA N®°.1 DE ENCUENTROS
REGIONALES

Cantidad de Encuentros: 9 (nueve )

Fecha: Del 24/11 al 12/12 inclusive

Sedes: Reconquista, San Cristobal, San Carlos Centro,
Sunchales, Coronda, Las Parejas, Puerto Gral.

San Martin, Pérez v Rufino.

Objetivos:

¢ Evacnar dudas por parte de Consultores y Profesionales del
MAGIC, respecto a la interpretacién del Relevamiento
Productivo 1996/1997.

e Acentuar el proceso de integracion de la Produccion

Santafesina.

Temario:

e Se analizaron, interpretaron ¢ intercambiaron ideas a nivel
Local v Regional inherentes al Relevamiento del Sector
Productivo 1996/1997.



e Se plantearon las bases para desarrollar un plan de

cooperacion regional.

¢ Se difundieron informaciones de las distintas dependencias
del Magic.

Conclusiones:

Se fortalecieron los grupos de trabajo

Permitieron intercambiar modelos y experiencias,
conocer la estructura organizativa de cada Secretaria,
apreciar distintas metodologias de trabajo y conocer
diferentes realidades, problemas y situaciones.
Brindaron la posibilidad cierta de encarar futuras tareas
en conjunto.

Se resaltaron la importancia de la integracion regional.
Sirvieron para dejar en claro cuan valiosa es la
informacion disponible a partir del Relevamiento y su
importancia en la toma de decisiones a nivel Municipal

y Regional.



Modelo de invitacion a los Encuentros Regionales

SANTA FE, 18 de noviembre de 1997 -

Sefior
Secretario de la Produccion
Su Despacho

REF: ENCUENTROS REGIONALES

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., a efectos de informarle
que la Direccidn Provincial de Desarrollo Regional y Local ha decidido
continunar, dentro del marco del Programa “MUNICIPIOS
PRODUCTIVOS”, con la realizaciéon de Encuentro Regionales de
Secretarias de la Produccidon de la Provincia, los cuales tendran como fin
acentuar el proceso de integracion de la Produccion Santafesina.

Desarrollo de la propuesta:

Para efectuar las reuniones, las Secretarias de la Produccion
se han dividido en 9 grupos, detallandose a continuacion las
correspondientes al vuestro:

GRUPO N° 1

MUNICIPIO SECRETARIO TELEFONO - FAX

t  (Persona de contacto) o

Avellaneda Ing. Edito LOVIZA 0482-81079/219 Fax: 81082
Las Toscas Arnaldo CREMONA 0482-92279 Fax: 92149
Malabrigo Ing. Edito LOVIZA 0482-54470/433 Fax: 54021
Tacuarendi Cesar A TOMASIN 0482-92099
Villa Ocampo Pedro FANTIN 0482-66456 Fax: 66456
Reconquista Rodolfo ZAPATA 0482-23922
Asoc. p/Desarr. del sur del
Dpto. Gral. Obligado y norte | Raul NICLIS 0482-74005 Fax: 74005
del Dpto. San Javier

Como hemos visto, es necesario que alguien lidere un
proceso cada vez que se realiza una actividad. Estimamos conveniente
que para esta oportunidad sea la Secretaria a su cargo la responsable de
la organizacion.




El programa de actividades propuesto es el siguiente:

Serd vuestra responsabilidad:

¢ Consensuar con el resto de las Secretarias del grupo: el lugar y hora
del encuentro, el cual prevé una duracion maxima de un dia (similar a
los encuentros de Secretarios de la Produccion realizados en la ciudad

de Santa Fe).

e Organizar las actividades, de forma tal de cumplir con los objetivos

propuestos en tiempo y forma.

Programa de Actividades:

¢ Lectura del Orden del dia.
¢ Evacuacion de dudas por parte del consultor y/o Profesionales del

MAGIC respecto a la interpretacion del Relevamiento del Sector
Productivo 1996/1997.

e Analisis, Interpretacion e Intercambio de ideas respecto del

Relevamiento Productivo '96/'97 a nivel Local y Regional.

e Planeamiento de las bases para desarrollar un plan de cooperacién
regional.

¢ [deas previas para desarrollar un plan de cooperacion,

¢ Mesa redonda de transferencia de experiencias.

e Conclusiones de la jornada y elaboracidon de propuestas.

Sin mas y quedando a vuestra disposicion para cualquier consulta,

hago propicia la oportunidad para saludarlo muy atentamente.
Ing. Alejandro Bento

Direccion Provincial de Desarrollo

Regional ¥ Local



I.1.2. INFORME ENCUENTRO PROVINCIAL N° 1

Fecha: 17 de Diciembre de 1997
Lugar: Santa Fe.

Objetivos:

e Presentar el cronograma anual de actividades 1997.

¢ Capacitar a los Agentes Municipales en las nuevas herramientas de
Gestion.

e Potenciar la integracidn entre las areas de la Produccion.

Temario:

¢ Presentaciéon del cronograma de actividades de la direccion Pcial. de
Desarrollo Local y Regional para el corriente afio.

o (Capacitacion de los Agentes Municipales: En esta reunion, el experto
espaiiol Dr. Marcos MURQ - Subdirector general de Lan Ekintza,
Bilbao -

diserto en los temas “Apoyo Institucional para el Desarrollo Local «“ y

“ El Plan Estratégico como Instrumento de Desarrollo Local «.

La jornada se completo con el tema * Nuevas Herramientas de gestion:
Matriz DAFO * a cargo del Ing. Enrique MUZZIO del MAGIC.

e Potenciar la integracion entre las areas de la Produccion: Como punto
de partida y a los fines de evaluar en el tiempo el grado de integracion
mencionado, se trabajd grupalmente en definir un plan de acciones
que conduzca al fortalecimiento del grupo de trabajo conformado por

la totalidad de los agentes municipales.



Conclusiones:

e Permitié a los secretarios conocer el cronograma de actividades
previsto por la Direccién Provincial para el corriente afio.

e La jornada sirvid para que los agentes municipales enriquecer sus
conocimientos vy al mismo tiempo intercambiar opiniones y
experiencias con un experto extranjero en temas de Desarrollo local y
Planificaci6n Estratégica de ciudades.

e [a reumidén resultd propicia para establecer un diagnostico que
permita evaluar cual es el grado de integracion entre las areas de la
produccion. Para ello, los asistentes identificaron Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades del grupo de trabajo integrado
por la totalidad de los agentes, para finalmente definir un plan de

acciones que conduzca al fortalecimiento del grupo mencionado.



MUNICIPIOS PRODUCTIVOS
Programa de
ACCION LOCAL Y REGIONAL PARA LA

INTEGRACION PRODUCTIVA SANTAFESINA
Reunion N© [ 17 -12-97

Objetivo:

- Presentacion del Cronograma de Actividades {998.

2- Continuar la capacitacion de los Responsables de la Produccion.
3- Avanzar en la integracion entre las Areas de la Produccion.

Programa

08.00 Registro de Participantes.
Recepcion del material procesado por los Municipios

09:00 Palabras de Apertura a cargo del Sr Ministro de la Produccion
C. P.N. Omar Perotti

09:45  Presentacion del Cronograma de Actividades de la Direccion Pcial de
Desarrollo Local y Regional a cargo del Director Provincial:
Ing. Alejandro BENTO.

10:15 Café.

Capacitacion
10:30 Conferencia: Dr Marcos Muro - Subdirector General de Lan Eknitza, Bilbao.
lema: “Apoyo Instrumental para el Desarrollo Local El Plan Estratégico como
Instrumento de Desarroflo Local™.

12:13 Debate.
13:00 Almuerzo.

15:00 Continuacion de la Capacitacion a cargo del Ing. FEnrigue MUZZIO
Tema: Nuevas herramientas de gestion ( Matriz DAFQ )

Informacion
17:00 Las diferentes areas del Ministerio brindaran informacion que consideren de
interes y tendran un espacio de exposicion de 10 minutos cada nuna.

Evaluacion de la Reunion
Fn forma individual por Municipio deberan confeccionar la Evaluacion impresa y
depositarla a la salida




11 DEFINICI()N DEL DIAGNOSTICO PARA LA

EVALUACION DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE

LOS MUNICIPIOS

A fin de diagnosticar la capacidad institucional de los municipios
se entregd entre los mismos una planilla, cuyo modelo adjuntamos en
este informe.

El procesamiento de los resultados se encuentra en sus inicios, ya
que la misma fue entregada en la primera reunion de capacitacion
realizada a fines del mes de diciembre del afio 1997.

La planilla distribuida contiene preguntas relacionadas con la
capacidad operativa, con las actividades conjuntas con otras entidades
intermedias locales o regionales. También incluye una encuesta basada
en un sistema de autoevaluacion para medir el grado de insercion de las
areas de produccion en la comumidad local y regional.

La encuesta sera distribuida al inicio y a la finalizacion de los

encuentros para evaluar el fortalecimiento de la capacidad institucional.

Desde el inicio del Programa Municipios Productivos hasta la
fecha, el diagnostico de la capacidad institucional de los municipios,

refleja lo siguiente:

¢ 48 municipios trabajando en el Programa Municipios

Productivos, es decir 1a totalidad de los mismos.

e Todos los municipios han designado representantes para

participar en las actividades programadas por el Ministerio.



e Practicamente la totalidad de los mismos han asignado un
equipo de trabajo para colaborar con los secretarios de la

produccion

e La mayoria de los municipios han creado por ordenanza
secretarias de la produccién y los faltantes poseen en tramite

dichas resoluciones,

e Otros municipios poseen secretarias de la produccién
funcionando dentro de oftras secretarias, pero cuentan con
personal asignado para tal funcion.

e Numerosos municipios participaron junto con los empresarios
de su regidon, en Ferias y Misiones comerciales, tanto a nivel

nacional como internacional.

Mundo Lacteo
Agroactiva

Expo Paraguay
Expo-Cruz (Bolivia)
Fena del Pacifico (Pern)
Expo Soriano (Uruguay)
Porto Alegre (Brasil)
San Pablo (Brasil)



e Los siguientes municipios de la Pcia. : Rafaela, Sunchales,
Frontera, San Jorge, Comuna de San Vicente conjuntamente con
los de Lomas de Zamora ( Bs. As.) y San Rafael (Mendoza),
organizaron una serie de misiones comerciales y rondas de

negocios entre empresarios de las respectivas regiones.

e Los municipios Las Parejas, Las Rosas, Armstrong,
participaron conjuntamente con la Provincia de la organizacidon
de un programa de Disefio Industrial Metal mecanico con el fin
de apoyar la reconversion del sector industrial mas relevante de
esa zona.

e 12 Municipios participaron activamente en la coordinacion del
programa de calidad y del programa de costos conjuntamente con

el ministerio de 1a Produccion.

e Participacidn de los municipios en la capacitacion para la

Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion.

Mas del 50% de los municipios han participado y gestionado
proyectos de Inversion para la reconversion productiva de las

empresas de la region.

El 100% participd de Ia organizacion de las Ferias de Ciencias

llevadas a cabo en el marco del Programa conducido por el



Ministerio de Educacion y el Ministerio de Produccion de la

Provincia.

¢ El 100% de los municipios participantes han confeccionado un

plan de actividades para desarrollar el afio en curso.



[PLANILLA PARA EVALUACION CAPAC. INSTITUCIONAL

Antecedentes de las Secretarias de la Produccion

1) Datos Generales

Fecha: ...... fooodo....
Localidad: ... e

Nombre de la Secretaria: ..o
ANO d€ CTEACION: _.....\iivii et e
Actual responsable:

Formacion del responsable:(marque con una "X" lo que corresponda).

Secundario Especialidad:
Terciario Especialidad:
Universitario Especialidad:
Direccion: ... Te Fax: ...
Edad del responsable: .......
;Posee experiencia laboral anterior? (marque con un "X" lo que
corresponda)
Si
No

Tipo de experiencia: (marque con un "X" lo que corresponda)

Sector Agropecuario

Sector Industrial

Sector Servicio

Sector Publico

Sector Comercio

Otros




Presupuesto anual disponible: (marque con un "X" lo que corresponda)

hasta $ 3.000

de $3.000a$ 10.000
de $ 10.000 a $ 20.000
de $ 20.000 a $ 50.000
mas de $ 50.000

2) Equipos Informaticos.

.Dispone de equipo de computacion? (marque con un "X" lo que
corresponda)

Si
No

(El equipo estd a su disposicion? (marque con un "X" lo que
corresponda)

Tiempo Total

Tiempo Parcial

Uso del equipo para: (marque con un "X" lo que corresponda)

Redaccion de cartas y documentos

Planilla de calculo

Base de datos

Disefio

Otros

. Dispone de comunicacion por via informatica?

Modem

Correo Electronico

Internet

Otros




3) Actividades conjuntas realizadas.

Efectud trabajos conjuntos con:

Cuantos Nombre de la Institucién

Camaras empresarias;

Escuelas Secundarias:

Institutos Terciarios:

Universidades:

Otros

4) Acuerdos de cooperacion firmados.

Mencionar las Instituciones con las que tiene acuerdos de cooperacion
firmados.

A nivel local



5) Trabajos realizados.

Mencione los trabajos mas relevantes efectuados por la Secretaria:

6) Autoevaluacion actual.

s Califique su conocimiento sobre el sector productivo
de su localidad o region.

¢ Califique su conocimiento sobre el sector productivo
de otras regiones de la Provincia.

e Califique el grado de cooperacidn actual con
entidades empresarias para realizar trabajos y
proyectos en la region.

e Califique el grado de cooperacién actual con
instituciones educativas para realizar trabajos y
proyectos en la region.

e Califique el grado de cooperacion actual con
entidades de investigacion para realizar trabajos y
proyectos en la region.

¢ Califique el grado de cooperacion actual con
nstituciones universitarias para realizar trabajos y
proyectos en la region.

¢ Califique el grado de relacion con secretarias
similares.

7) Calificacién global.

Califique de 1 a 10 la imciativa de este proyecto: "Municipios
Productivos" ...



PROGRAMA MUNICIPIOS PRODUCTIVOS

Lugar: Fecha: / /

MUNICTIPIO: e

LINEA DE TRABAJO:

RELEVAMIENTO DE ACTIVIDADES

NRO ACTIVIDADES EN EJECUCION ACTIVIDADES PROYECTADAS
Actividad F. Fin Observacion Actividad F. inicio | Observacion
1
2
3
4
5
6
7
8

NOTAS DEL PROFESIONAL:




PROGRAMA MUNICIPIOS PRODUCTIVOS

Lugar: Fecha: / /

MUNICIPIO: ..o

1. INTERCOMUNICACION ENTRE SECRETARIAS DE LA
PRODUCCION

1.1.;Con qué secretaria(s) mantiene comunicacion habitualmente?

1.2.;,Con qué frecuencia? (diaria, semanal, quinquenal, mensual,
ocasionalmente, etc.)

1.3.; A través de qué medios? (teléfono, fax, nota, visita, etc.)

1.1. 1.2. 1.3.

OBSERVACIONES:




III. DISENO DEL SISTEMA DE INFORMACION DE MUNI-
CIPIOS. BANCO DE DATOS Y COMUNICACION

Uno de los objetivos principales del Programa Municipios
Productivos es el de crear un canal de comunicacion moderno y eficiente
entre los Municipios y Comunas con el Magic. Para lo cual en la primera
etapa se propicido la creacion de las secretarias de la produccion
municipales, cuyo responsable desde ese momento se convirtio en el
nexo entre la comunidad asociada a la produccién con el municipio y por

ende con el Magic.

Se inicid un proceso sinérgico de intercambio de informacién y de

experiencias entre las distintas regiones.

Se 1nicio un proceso de difusion de informacidn a las secretarias a

través de distintos medios (teléfono, fax, correo y correo electronico)

1I1.1 PIAGNOSTICO DEL PROGRAMA MUNICIPIOS PRODUC-
TIVOS CON RELACION A LA INTERPRETACION Y
MANEJO DE LA INFORMACION

Los siguientes Areas del Magic, durante 1997, mantuvieron una

comunicacion periddica con las Secretarias de la Produccion:



Programa Municipios Productivos

Programa de Apicultura provincial

Programa Forestal

Programa Camnes Santafesinas 2000
Subsecretaria de Comercio Exterior
Direccion Provincial de Ciencia v Tecnologia

Direccton Provincial de Turismo

transfiniéndoles informacion referente a :

Ferias y misiones comerciales

Cursos de Capacitacion en Calidad, Costos, Innovacion Tecnoldgica,
Disefio Industrial, Evaluacién y Formulacion de proyectos de
inversion

Jornadas técnicas

Oportunidades comerciales

Ofertas de radicacion de industrias

Informacién sobre pasantias y becas

Etc.

Como una forma de agilizar la transferencia de informacion a los

Municipios y por ende a los productores, el Magic creo el primer Banco

de Informacion para la Produccion (BIPRO). Este contiene:

a

Q

Estudios de mercado

Legislacion



o Oportunidades comerciales

o Precios de insumos agropecuarios

o Precios de ganado, cereales, hortalizas, etc.

o Nomina de proveedores

a Infraestructura para radicacion de industrias

o Normas del sector agropecuario

o Estadisticas ganaderas

o Ofertas crediticias

o Listado de Areas de la Produccion y sus responsables
o Ewventos comerciales naciones e internacionales

o No&mina de entidades, institutos de investigacion, universidades, etc.

Las formas de acceder a este Banco son: “ On line “ mediante

modem o través de disquetes que se actualizan mes a mes.

Actualmente son 25 las secretarias de produccion que disponen de
equipos informaticos para uso exclusivo y 23 secretarias comparten los
equipos informaticos con otras dependencias municipales. 25 secretarias
de produccién cuentan con Modem.

La totalidad de los municipios informatizados estan conectados “on
line” con la Base de Datos para la Produccion "BIPRO", que funciona en
el Ministerio de Agricultura.

Los restantes municipios acceden a la informacién del BIPRO, por

medio de disquetes.



