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PRESENTACION

El presente trabajo constituye el Informe Final del Programa de Fortalecimiento
Institucional de la Direccién de Desarrollo Regional y Local del MAGIyC det
Proyecto MUNICIPIOS PRODUCTIVOS.

Se describe la estructura y los perfiles de la planta de personal que presentaba la
Direccién de Desarrollo Regional y Local del MAGIyC previas a la implementacion
del programa de fortalecimiento, con respecto al medio productivo local y su
capacidad institucional; estableciéndose una comparacién con las habilidades
adquiridas por sus integrantes, una vez realizada la capacitacion prevista por el
programa.

En ese sentido, se hace necesario describir el desarrollo del programa de
capacitacion realizado, detallando cada uno de los temas abordados en las
distintas oportunidades y las acciones generales de fortalecimiento llevadas a
cabo.

Se evaluan al Programa Municipios Productivos como politica para el MAGIyC en
general, considerando las acciones llevadas a cabo, sus objetivos y los resultados
alcanzados. A su vez, se concluye acerca de los resultados que surgen de un
proceso de evaluacion continua de los agentes de la Direccion de Desarrollo
Regional y Local, como instrumentadores y ejecutores de esta politica.



1. El Rol de los Agentes de la Direccién de Desarrolio Regional Y
Local del MAGIyC

Los puntos que se consideran centrales son:

« |a experiencia y antecedentes de trabajos similares.
» |ainsercion en el medio (esto es, la afinidad y permeabilidad de los agentes de
la Direccion de Desarrollo Regional y Local con los agentes municipales).

Perscnal de la Direccion

Director: Ing. qco. Alejandro Bento

Fernanda Actis
Monica Dalosto
Oscar Salva
Enrique Muzzio
Julio Zilli

Gabriela Engler

. Adriana Volpatto

. Francisco Barletta

. Oscar G. Fernandez
10.Alejandro Quesada
11.Hugo Del Rosso
12.Claudio Ainbinder
13.Valeria Torres
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Fernanda Actis

Funcidon Secretaria administrativa y comunicacion con los
Municipios

Profesion Estudiante del 5 afio de Abogacia.

Antiguedad 2 anos.

Ménica Dalosto

Funcidn « Comunicacion permanente con los Municipios.
+ Atencion al publico interesado en créditos
Microempresas y Promecom.
e Colaboracion en la logistica de participacion de
Secretarias de Produccion en Ferias Regionales,
Nacionales y misiones comerciales.
Profesién Tec. en Comercio Exterior
Antiguiedad 2 afios.




Oscar Salva

Funcién e Responsable de la Unidad de Enlace Provincial
e Capacitador en Formulacion y Evaluacion

Profesion Ing. Qco.

Antigiiedad 2 anos.

Enrique Muzzio

Funcién + Responsable de la capacitacién de funcionarios

Municipales y Comunales.
e Organizacion de los Encuentros Regionales

Profesion ing. Industnal

Antigiedad 2 anos

Julio Zilli

Funcidn + Coordinador del Relevamiento del Sector
Productivo

Profesion Lic. en Organizacion Industnal

Antigledad 2 anos

Gabriela Engler
Funcion

« Comunicacion permanente con Municipios y
Comunas del sur de la provincia.

e Apoyatura en Formulacion y Evaluacion de
Proyectos de Inversion.

Profesion Contadora Publica Nacional
Antigliedad 2 anos
Adriana Volpatto
Funcion +« Comunicacion con Municipios.
e Anaiisis de datos sectoriales del Relevamiento
Indus-trial.
Profesion Estudiante de Ciencias Econdémicas.
Antigledad 2 afos

Francisco Barletta
Funcidn

+ Confeccion y actualizacion de Bases de Datos

« Envio permanente de informacion por correo
Electro-nice

o Confeccion de Filminas.

Profesién Estudiante avanzado de Ingenieria en Sistemas
Antigtiedad 2 anos

Oscar G. Fernandez
Funcion

e Analisis de Proyectos de Inversién




Profesion
Antighedad

o Seguimiento de créditos otorgados.
ing. Qco.
2 anos

Alejandro Quesada
Funcién

» Analisis de proyectos de Inversion

Profesion Estudiante de Ciencias Economicas

Antigiedad 2 afnos

Hugo Del Rosso

Funcion o Colaboracion en la confeccion de Informes
sectoriales del relevamiento del sector productivo.

Profesién Estudiante de Abogacia

Antiguedad 4 meses

Claudio Ainbinder

Funcién « Colaboracion en la confeccidn de Informes
sectoriales del relevamiento del sector productivo.

« Comunicacion permanente con las Comunas de

la Provincia.

Profesion Estudiante de Abogacia.

Antigliedad 4 meses

Valeria Torres

Funcién e Confeccién de informes sectoriales del
Relevamiento del Sector Productivo.

o Confeccion de material de difusién.

Estudiante de Saneamientoc Ambiental

2 anos

Profesién
Antigiedad

1.1.  Respecto al rol de los agentes de la direccion en la coordinacion de la accién
municipal

« Dotar a los agentes municipales de la Provincia de las herramientas y la
informacion necesaria para el conocimiento de la estructura del sector
productivo y potencialidades. Proveer informacion acerca de la existencia de
programas de apoyo a la produccion local.

» Generalizar entre los agentes municipales el planteo de la produccion como
fuente de desarrollo regional y el rol potenciador y generador de elementos
que conduzcan a una mayor competitividad de su aparato productivo local y
contribuir a la insercion internacional de las empresas de la provincia.

« Desarrollar una estrategia regional a largo plazo, tendiente a estructurar un
sistema de apoyo a la actividad econdmica y crear una atmésfera sinérgica de
actividad economica.



« Equilibrar las reponsabilidades de las sociedades locales (gobierno+institu-
ciones privadas) en el crecimiento econdmico con las obligaciones de los
gobiernos nacionales. Cuando corresponda (segun la magnitud de la region en
cuestién), los gobiernos provinciales intervendran como coordinadores de la
aplicacion de los programas.

1.2.  La capacidad institucional

Diagnéstico del Personal

Luego de entrevistas personales y de grupo se han detectado un cierto numero de
falencias tedricas o de manejo de aspectos necesarios para comprender la
realidad local y regional, que pueden resumirse en las siguientes:

« Metodologias para conocer el comportamiento de variables economicas de
Desarrollo Regional.

+ Principales conceptos para analizar limites y potencialidades de las pymes en
el marco de la economia actual.

« Principales conceptos para analizar el mercado laboral en entornos locales y
regionales.

Debido al caracter sistémico de la competitividad y a la naturaleza interactiva de
la innovacion - concebida como un proceso de aprendizaje en el que se introducen
nuevos conocimientos o se combinan conocimientos existentes para generar nuevas
“competencias’- se produce una resignificacién de la funcion del “ambiente local” y
de sus instituciones en el desarrollo de las capacidades innovativas de las firmas.
Desde esta perspectiva, el “ambiente”, entendido como el conjunto de instituciones y
agentes locales y sus interrelaciones consiste en un “espacio publico” que, en el
extremo positivo, puede dar lugar a procesos de eficiencia colectiva definidos como las
ventajas competitivas derivadas de economias extemnas y de la accién conjunta de los
agentes. De esta manera, en los ambientes positivos se va generando un “capital
social” construido a partir de vinculaciones complejas gue derivan en el desarrollo de
confianzas reciprocas entre los agentes que facilitan la reduccion de las
incertidumbres.

En ese sentido, se ha observado que debe reforzarse la capacidad institucional de
la Direccién con respecto a la asistencia al sector productivo. Deben generarse
mecanismos de cooperacion entre los agentes de la Direccién y los Municipios en
el proceso de generacion de un ambiente que contribuya al logro de una mayor
competitividad.

La capacidad para agrupar y coordinar tareas con los agentes municipales que
manifiestan sus integrantes, es un punto de partida en el proceso de generacion
de dichos mecanismos.



Programa de Capacitacion de los Agentes de la Direccion de

2.
Desarrollo Regional Y Local del MAGIyC

2.1.0bjetivos fundamentales:

Capacitar al personal en los nuevos conceptos de regionalizacion y Rol de
municipios en los mercados globalizados.

Nivelar conocimientos en el manejo de herramientas informaticas.

Transmitir la importancia de los conceptos que rigen el Mercosur y la
importancia que éste tiene para la provincia de Santa Fe, de manera que los
miembros de la Direccion de Desarrollo Regional y Local sean capaces de
generar la transferencia de la informacion obtenida a los responsables del area
de produccion, y hacia los distintos sectores de la sociedad.

Por medio de dichos objetivos se pretende:

Desarrollar la creatividad de los agentes municipales de la provincia, en la
generacion de la informacion estratégica en apoyo a las oportunidades
tecnolégicas y comerciales de las firmas locales.

Contribuir a la consolidacion de un ambiente propicio para la innovacion
tecnologica permanente, que permita a las empresas de |a provincia mejorar su
competitividad para enfrentar eficientemente el proceso de globalizacion de la
economia mundial.

2.1. Reuniones de Capacitacion

Las actividades que se desarrollaron durante el periodo Marzo-Julio
estuvieron orientadas hacia la crganizaciéon de jornadas de intercambio y a la
capacitaciéon del personal de ia Direccion de Desarrolio.

Con respecto a la capacitacion del personal de la Direccion se realizaron
charlas informativas sobre tres ejes tematicos principales:

1. Recursos Humanos
.2. Marketing
3. Nuevas Técnicas Contables Laborales.

5. Producciones Alternativas
6. Exportaciones de la Provincia De Santa Fe
7. Plan de Negocios para Pymes

2.1
21
2.1
2.1.4. Investigacion de Mercado
2.1
2.1
2.1

El desarrolio de estos temas estuvo a cargo de profesionales especializados

seleccionados para tal fin.



2.1.1. Los recursos humanos en las PYMES

Esta reunion se llevé a cabo el dia 28 de Mayo de 1998 en el Saldn
Amarillo de la sede del MAGIC en Santa Fe.

El seminario tuvo una duracion de tres horas y estaba orientado a las
empresas de la regidn de micro, pequefias y medianas empresas y a los
responsables del drea de produccién municipal, estando la exposicion a cargo del
Dr. Marcelo A. Kopp.

2.1.1.1. Objetivos:

» Dotar a los empresarios de conocimientos en materia de recursos humanos que
le sirvan como herramientas uUtiles y adecuadas para desarrollar su actividad en
condiciones de competitividad y eficiencia.

+ Comprension de la importancia del rol de los recursos humancs en su
emprendimiento.

2.1.1.2. Contenido:

s Liderazgo.

s Estilos de conduccion.

» Tratamiento de temas disciplinarios.

s Técnicas generacion de ambiente motivador y participativo.
e Resolucién positiva de conflictos. La negociacion.

« Roles y dinamica de grupos. Autoridad. Delegacion. Comunicacion. La funcion
gerencial.

2.1.2. "Gerenciamiento y Marketing para PyMES familiares”

Esta reunion se llevoé a cabo el dia 17 de Junio de 1998 en las instalaciones
de la sede del MAGIC en Santa Fe y tuvo como principales destinatarios a titulares
de firmas familiares y profesionales, como también a los responsables de las areas
de produccion municipales.

El Dr. Adrian Spuches estuvo a cargo del dictado del seminario que se
desarrolld en el lapso de tres horas con un break intermedio.

2.1.2.1. Objetivos:

» Dotar a los empresarios de conocimientos en materia de marketing y
gerenciamiento.



» Identificacion puntos fuertes y débiles de la empresa familiar en el marco de
competencia actual dei mercado.

2.1.2.2. Contenido:

Eficiencia en las empresas familiares.

Marketing en las empresas familiares.

Estrategia de ventas en las empresas de familia.
Técnicas de venta para negocios familiares.

Los cambios tecnolégicos en las empresas familiares.
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2.1.3. "Nuevas modalidades de Contratacién Laboral

Este seminario fue dictado por el Dr. Alejandro Bonet, siendo su principal
destinatario el sector empresarial en general. La reunion tuvo como escenario el
Convento San Carlos, Santa Fe y se desarrolié el dia 21 de Mayo de 1998.

2.1.3.1. Objetivos:

« Dotar a los empresarios de informacién sobre la existencia de nuevas formas
de contratacion laboral, cuya aplicacién les permita optimizar costos y alcanzar
una mayor competitividad en el mercado.

2.1.3.2. Contenido:

s+ Flexibilizacién laboral
- Causas

- Antecedentes.

- Proyectos en debate

+ Nuevas modalidades de contratacion laboral
- Larelacién individual de trabajo

- Tipo de relacién de trabajo

- Tiempo en el contrato de trabajo

Una de las tareas que deben encarar actuaimente los gobiernos locales es el
reconocimiento pormencrizado de las modalidades de funcionamiento de sus
mercados laborales, de manera de generar una red de informacién que permita
diagnosticar y disefiar los instrumentos adecuados para cada caso en particular.

La técnica de exposicion estuvo acompafiada de transparencias sobre el
tema.

La aplicacion practica del tema tratado consistid en el analisis de los datos
obtenidos en encuestas realizadas entre los participantes del seminario acerca de



las distintas modalidades de contratacién taboral que conocen y su aplicacion. El
objetivo de esta actividad consistia en la verificacion de la comprensién por parte
de los agentes de la Direccién y la capacidad adquirida para el analisis de
situaciones concretas.

2.1.4. Investigacion de Mercado

Esta reunion se llevo a cabo el dia en el salon amarillo de la sede del
MAGIC en Santa Fe.

El seminario tuvo una duracién de tres horas y estaba orientado al Personal
de ia Direccién de Desarrollo Regional y Local, siendo dictado por el Lic. Rubeén
Ascua.

2.1.4.1. Objetivos:

o Dotar al personal de la direccion de conocimientos de técnicas de investigacion
de mercado para que le sirvan a la hora de evaluar proyectos de inversién y
asesorar a los secretarios de la produccion y a microempresarios sobre
oportunidades de mercado.

2.1.4.2. Contenido:

« Introduccion a la Investigacion de Mercado. Objetivos y generalidades del
Estudio de mercado. Definicion.

Estructura de analisis.

Determinacion del Tamafo Muestral.

Analisis de la oferta. Proyeccion de la oferta.

Analisis de la demanda.

Proyeccién de las Ventas

Fuentes de Informacién

Analisis de los precios. Tipos de precio. Determinacion del precio. Proyeccion
del precio.

= Comercializacion del producto. Canales de distribucipon
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El estudic de mercado de un proyecto de inversion es uno de los mas
complejos que debe realizar el investigador. Cada proyecto requiere de un
estudic de mercado que sea tan diferente como lo sean entre si los productos
que se evallan. A pesar de esto, es posible generalizar un proceso que
considere un estudio historico tendiente a determinar una relacién de causa-
efecto entre las experiencias de otros y resultados logrades. Un estudio que
permita definir la situacion con y sin el proyecto, y un estudio proyectado que
concluya cudl sera el mercado particular que pueda tener la empresa, con la
determinacién de su estrategia comercial, importantisima para los nuevos
productos, hace necesaria la realizacion de un estudio del consumidor, sus
habitos y motivaciones de compra.

La estrategia comercial permitira definir el precio en sus diferentes etapas de
comercializacion al estudiar los margenes de ganancia de cada intermediario y



determinar el precio de venta, lo cual a su vez sera la base de calculo de los
ingresos probables de la empresa en el futuro.

Cualquiera que sea el método de investigacion utilizado, la validez de los
resultados dependera de la confiabilidad que tengan las fuentes de informacion
de donde fueron tomados los datos. Por tanto, la cantidad, la oportunidad y la
veracidad de los datos disponibles seran determinantes en la eleccion del
método.

2.1.5. Producciones Alternativas

Esta reunion se llevd a cabo el dia en el salén amarillo de la sede del
MAGIC en Santa Fe.

El seminario tuvo una duracion de tres horas y estaba orientado al Personal
de la Direccién de Desarrollo Regional y Local, siendo dictado por el Sr. Javier
Gariboldi.

2.1.5.1. Objetivos:

» Dotar al personal de la direccion de conocimientos generales de producciones
alternativas.

» Generar la discusion y ei anélisis de c/u de ellas, rendimientos, problemas
sanitarios, mercado, escala de produccion y ejemplos de emprendimientos que
se llevan a cabo en este momento.

2.1.5.2. Contenido:

La globalizacion de la economia, demanda una amplisima gama de productos.
Aqui es donde se encuentran las posibilidades para los pequenos
emprendimientos.

Si bien siempre ha existido este tipo de empresa agropecuaria, fue con el
advenimiento de la convertibilidad y la estabilidad econémica en el pais, que
comenzé a tener un verdadero impulso.

En la Argentina, los microemprendimientos agropecuarios han surgido como una
alternativa alentadora para productores chicos y empresas familiares, que dentro
del mundo globalizado y competitivo no encontraron en las producciones
tradicionales los ingresos suficientes como para satisfacer sus necesidades
economicas.

Los microemprendedores por una razon obvia (tamafio de la explotacién), no
estan en condiciones de producir grandes volumenes. Entonces la alternativa es
apuntar a la calidad, con mucho valor agregado y un riguroso marketing para
encontrar un nicho de alto poder adquisitivo que pague bien su producto.



La actividad de los microemprendedores puede estar relacionada o no con una
produccion tradicional, inclusive puede ser complementaria.

Pero el microemprendedor debe saber qué producir, como hacerlo, a quién vender
y cémo distribuir su producto. Ante estas necesidades debe buscar herramientas
que le ayuden a resolver estos aspectos.

Las causas mas comunes que ponen en riesgo estos proyectos — son las
dificultades financieras y la falta de capacitacién. En este sentido, es que la
Direccion se capacita en estos temas de manera de poder cooperar en el
desenvolvimiento de las pequefias empresas, que a menudo tropiezan con estos
problemas.

En esta reunion se desarrollé la problematica de las siguientes producciones
alternativas:

Hongos Comestibles
Piscicultura.

Lombricultura.

Cunicultura.

Produccion de Aromaticas.
Produccion de Arandanos.
Caracoles de Jardin

2.1.6. "Exportaciones de la Provincia De Santa Fe, Caracteristicas Evolutivas”

Este seminario, que tuvo una duracién de cuatro horas, se ilevo a cabo el
dia en el salén amarillc de la sede del MAGIC en Santa Fe siendo dictado por el
Lic. Rubén Ascua.

Los agentes de la Direccion de Desarrollo Regional y Local fueron los
destinatarios de este encuentro.

2.1.6.1. Objetivos:

» Analizar la capacidad exportadora de la provincia de Santa Fe en las
condiciones de afianzamiento del proceso de integracion economico que se ha
dado en llamar Mercosur y del incremento de los flujos de intercambio
comercial con el exterior.

» Describir la evolucion de las exportaciones de la provincia de Santa Fe, tanto
desde la Gptica de su composicion, como desde sus mercados de destino. El
periodo bajo analisis abarca los afios comprendidos entre 1988 y 1996,



centrandose especialmente en el periodo posterior al plan de estabilizacion
macroecondémica de Argentina.

s Caracterizar la posicion exportadora de la provincia.

2.1.6.2. Contenido:

A partir de los inicios mismos de la ultima década del presente siglo, la
economia argentina se encuentra inmersa en un proceso de intensa
transformacién que, lejos de haber concluido esté aun en pleno desarrolio. Uno de
los ejes principales de esta transformacion es el paso de una economia
semicerrada a una economia abierta, en un escenario internacional dominado por
la globalizacién, y complementado por la transicion en el proceso de integracion
regional del Mercosur.

La globalizacion como se presenta en la actualidad representa una
renovada etapa del proceso de internacionalizacién de la economia. Asi la
consolidacién de un nuevo modelo tecnoproductivo, genera necesariamente un
nuevo patron de especializacién comercial.

Bajo este contexto en los Ultimos arios las exportaciones han crecido a una
tasa significativamente importante en comparacién con el nivel internacional, lo
cual es muy positivo y otorga buena dosis de consistencia y equilibrio
macroecondmico al pais.

Uno de los puntos centrales del nuevo patrén de insercién internacional de
la Argentina es el proceso de integracion regional y el surgimiento del Mercosur
Esta tendencia creciente el comercio de la regién se ve reflejada en el hecho que
el Mercosur representa para los restantes paises miembros del acuerdo, el destino
mas diversificado e importante para sus exportaciones.

Dentro del contexto sefalado, el Mercosur se presenta importante para las
exportaciones de Santa Fe, pero su participacion en el total exportado es menor a
la registrada a nivel de Argentina como pais.

En funcién de lo expresado anteriormente, los temas abordados en la
reunidn de capacitacién apuntaron a la descripcion y andlisis de la composicion,
destino y evolucion de las exportaciones santafecinas, efectuandose al mismo
tiempo un analisis comparativo con Argentina:

. Exportaciones: Algunas notas sobre la experiencia argentina reciente

. Breve descripcion general de la orientacién exportadora de las provincias
argentinas. La especializacion exportadora de las provincias

+ Las Exportaciones de Santa Fe. El caso de las exportaciones de la provincia de
Santa Fe. Destino de las exportaciones de Santa Fe: Regiones y Paises.
Diferencias de composicién Santa Fe-Argentina (afio 1996). Santa Fe y el
Mercosur. Otros paises importantes y composicion de las exportaciones de
Santa Fe. La Insercién de Santa Fe en la Globalizacion.



2.1.7. Plan de Negocios Para Pymes

Esta reunidn se llevo a cabo el dia en el salén amarillo de la sede del MAGIC en
Santa Fe.

El seminario tuvo una duracion de tres horas y estaba orientado al Personal de la
Direccion de Desarrollo Regional y Local, siendo dictado por el Lic. Rubén Azcua.

2.1.7.1. Objetivos:

« Dotar al personal de la direccion de conocimientos generales de las ventajas del
plan de negocios para una Pyme.

« Dejar en claro los alcances y objetivos que debe perseguir un pequefio
empresario al confeccionar su Plan de Negocios.

2.1.7.2. Contenido:
¢ Utilizaciones de un Plan de Negocios

o Pasos en la Preparacion.
» Esquema.

2.2. Resultados de las Reuniones de Capacitacion

Los resultados de las reuniones de capacitacion se evaluaron de manera
general, ya que se apuntd a la evolucién de la capacidad y habilidad de los
miembros de la Direccion para llevar a cabo actividades de coordinacion y de
asistencia al sector productivo, a lo largo del proyecto.

Se analizd como se fue modificando el comportamiento de los agentes de la
Direccion en su relacion con los responsables de las Areas de Produccion de los
Municipios de la Provincia de Santa Fe.

En este sentido se observé que a medida que el Programa de Capacitacién
avanzaba, los integrantes de la Direccion adquirian mayor capacidad para generar
los mecanismos de cooperacién necesarios para el proceso de creacidon de un
ambiente que contribuya al logro de una mayor competitividad.

Esto se manifiesta en una mejor un mejor entendimiento de los problemas que
se les presentan a los responsables de las Areas de Produccion y por tanto, en
una mayor capacidad para solucionar probiemas relacionados con dichas Areas.

En la evolucion del comportamiento de los agentes se observé un cambio de
actitud frente al accionar de la Direccion, en el sentido de que la misma adquirié un
rol fundamental para coordinar actividades de caracter interdisciplinario. Es decir
que, no se circunscribe a la organizacion y ejecucién de actividades propias a la
misma, si no que interviene en otras areas que se encuentran relacionadas de



alguna forma al desarrolloc de la region, ya que éste no solo involucra el
crecimiento de la economia en el sentido de un aumento del tamafo de la misma
por la asimilacién o adquisicién de bienes y servicios; sino que implica una
dimension referida a la distribucion del ingreso, a la satisfaccion de necesidades
basicas como la salud, la educacion y la libertad; es decir la elevacion del nivel de
vida, que ha dado en llamarse bienestar.

3. Organizacién Reuniones de Intercambio

La Direccion de Desarrollo Regiona! y Local cumple actualmente con un
amplio espectro de actividades, debido que la capacitacion que sus miembros han
recibido a través del Programa Municipios Productivos, les permite ejercer la
funcién de coordinacion de distintas acciones destinadas en ultima instancia al
desarrollo de la Provincia de Santa Fe en todos sus aspectos.

Desde esta perspectiva, el desarrollo involucra una diversidad de aspectos
que apuntan a mejorar el bienestar de la poblacion.

Con respecto a las jornadas de intercambio, la Direccion organizd la
asistencia de empresas de la provincia, a ExpoActiva, feria realizada en Colonia,
Uruguay desde el 5 al 8 de Marzo. También, la asistencia a la Expo Paraguay
estuvo bajo la organizacién de la Direccion.

Actualmente, la Direccidon se encuentra coordinando la asistencia a la Expo
Cruz, que se realizara en el mes de Octubre en Santa Cruz de la Sierrra, Bolivia y
a la que las empresas santafesinas concurren por segunda vez consecutiva.

A su vez, se encarga de la coordinacion de misiones y rondas de negocios
con las Areas de Produccion de los municipios. Un ejemplo de ello, son las
misiones que se realizaran a Porto Alegre (Brasil) y a Paraguay, esta ultima como
consecuencia de la Expo Paraguay.

Por otro lado, la Direccion da apoyo y asistencia a los municipio en el
desarrollo de un plan estratégico. Casilda, Pérez y San Lorenzo son algunas de
las localidades que estan trabajando en este tema con el respaldo de la Direccidn.

La Direccion también tiene injerencia en la organizacion de la Feria
Provincial de Ciencias, junto al Ministerio de Educacion.

En sintesis, la Direccion pone énfasis en la creacién de capacidades
empresariales locales, de manera que el dinamismo de la clase empresarial local,
la capacidad innovadora regional, las posibilidades de aprendizaje, generacion y
adaptacion tecnologica y la flexibilidad de la estructura productiva de bienes y de
orientacion de mercados se constituyen en "nuevos" factores determinantes de
"reemergencia” de las economias locales, pues es evidente que las caracteristicas



del ambiente en el cual esta inserta una empresa contribuyen a determinar sus
estrategias y potencialidades de desarrollo productivo.

Recomendaciones finales:

1) Equilibrar las responsabilidades de las Areas de Produccion de los Municipios
en el crecimiento econdmico con las obligaciones del gobierno provincial, como
coordinador de la aplicacidn de los programas.

2) Coherente seguimiento de la bondad de los programas de apoyo

instrumentados, mediante auditorias periddicas del cumplimiento de los
objetivos planteados.

El desafio de la competitividad y el crecimiento de los afios 80 pasa por
desarrollar continuamente un sector productor de bienes y servicios generalizado-
privado, para lo cual es necesario contar con politicas publicas locaimente activas
que tiendan a asegurar un entramado social que estimule permanentemente el
dinamismo empresarial privado.



