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DPTO. SANTA BARBARA

MODULO N° 1 ' REFERENTE: PETRONA B. QUIROGA
CURSO.: APICULTURA FECHA PEDIDO: 12/16/97 -
APEI1IDO Y NOMBRE DNL

TITULARES ' ]

1.- IBANEZ, Juan 8.228.126
. o 2 .- QUIROGA, Bernarda Petrona 1.954.188
- 3 .- TURQUINA, Felipe 8.161.71%
4 .- QUIROGA, Geronmno Agustin - 7.079.742
e 5 .- LAZARTE. Fausto 3.995.818
6 .- ROMERQ, Valentin C b8 42 4.0.9 084
7 .- PALMA., Angcl Daro 7.281.626
8§ .- LIENDRO, Victor Estanislao 7.215.608
9 .- CRIVZ;" Lidia Inana 18.105.727
10 .- LIENDRO, Juan Rafacl 26.089.829
11 .- BENITEZ, Juan Ramén _ . 20.390.880
12 .- LOPEZ, Miguel Angel o 21.321.376
13 .- ZARATE, Bonifacio : 7.233.376
14 .- ALVARADO, Arnande Sergio 7.379.031
15 .- LIENDEO, Victor Estarusiao 7.215.608
16 .- RODRIGUEZ, Francisco 92.511.721
: E 17 .- ORTEGA, Vanesa Hilaria _ i 25.669.664
_ ' 18 .- APARICIO, Tomas - 10.995.445
5 . - . e~ = 19.-SALAS. Antogjo Salustiano . .__ ] 26.731.437
- SOPLENTES
- .. IBANEZ. Pascual Apolonio 25.868.414
QUIROGA, Juan Jos¢ FOCOo00X
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MODULO N° 2 REFERENTE:
CURSO.: APICULTURA FECHA PEDIDO: 10/11/97
APELLIDO Y NOMBRE A D.N.L
) 1 .- TUAREZ, Adelma F. 16.008.431  Vinalito
2 .- ORTIZ, Ramong Adclma 10.698.586 Vinalito
3 . LOPEZ. Mana Iida 3.183.053 Vmalito
4 .. MAFDONADO, Nelly Vilma 14.512.280  Vinalito
© § . DIAZ, Gabnigla A, : 26.089.849 Vinalito
6 .- CABRERA, Julia 11.138.424  Caimancito
7 . VILLAGRA., Carmen 16.440.609  Vinalite
N 8 .. FERNANDEZ, Carmen 11.244.891  Vinalito
e . _ 9 .- QUISPE, Alberta 93.018.137 Vinalito
S 10.- SALVATIERRA, Tiofila . 3183.072  Vinalite




VINALITO DPTO. SANTA BARBARA

MODULO N° 3 REFERENTE:
CU'RSOT: APICU'_I._,TU'RA : FECHA PEDIDO: 10/11/97
e
APELIIDC Y NOMBRE DNL
.- MAIDANA, Gabricla 25.113.464  Vinalito
2 .- MALDONADO, Matia 27.972.252 Vinalito
3 .- RODRIGUEZ, Angélica 26.089.835 Vinalito
. 4 .- CRUZ, Lidia Juana 18.105.727 Vinalite- -
5 .. CAJAL, Ana Mana’ 38.394.537 Vinalito
. 6 .- PERALTA, Maria Laura 23.406.192 Vinalito
) 7 .- GOMEZ, Pauls - 13.113.934 -~ urundel
8 .- CORBALAN, Fabiana M de R. ~ 27.788.016 Vinalito
9 .. GOMEZ, Nelly Tzulinda 18.238.666 Urundel

10 .- CORBALAN. Norma Esther - - 24.348.049 Vinalito
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MODULO N° 4 (LA FLOR VIRREYNA)

CURSO.: APICULTURA

APELLIDO Y NOMBRE

.- OLIVERA. Damian Uvertel

.- CABEZAS, Alfonso

- YUCRA, Antomo

.~ CARDOZO, Ennque

-~ SANCHEZ, Jorge

.- SANCHEZ, Vicente

.- VILLAGRA. Antonio’

.- TOSCANO, Silvestre

.- VAZQUEZ, Eulogio Reynaldo
10 .- YUCRA, René F. )
11 .- PIMENTEL, Benedicta
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- VINALITO DPTO. SANTA BARBARA

REFERENTE: Coop. Fraile Pintado

FECHA PEDIDO: 04/12/97

DN.I

16.142.977

o Nt DivL
O.LNI . FTLEY

93.255.059
128.565
93.341.476
92.002.007
8.197.059
20.105.635
17.930.96%
14.564.809
13.606.478

Domicilio

El Talar

Fraie Pintado

Vinalito

Vnaiito

Vinalito

Viﬂaﬁtﬂ N
Fraile Pintado :

El Talar

Vinslito

S.5.Jujuy

' Faile Pmiado
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VINALITO DPTO. SANTA BARBARA

VENALAIIR) AL 127 O 2 2

APELLIDO Y NOMBRE

1 .- ARGANARAZ. Maria Evangelina
2 .- CORREA, Silveria
3 .- GEREZ, Norma Beatriz

-4 .- SILVA, Sebastiana

J kY
5 - TURQUINA, Ménica del Carmen

6 .- VAZQUEZ, Gregoria Cantalicia
7 .- TURQUINA, Iida Danicla

8 .- RUIZ, Eiva Brigida

9 . GIMENEZ, Marta

10 .- GUZI%L&N Ana Del Rosano

A AL Y A

REFERENTE: Coop. Fraile Pintado

A.m-—-
’
i

FECHA PEDIDO: 0471

DNL Domicilio

27.221.549 Vinalito
11.645.854 Vinalito
22.770.162 Vinahto
16.781.88¢ ~ Vinairio
123 582,482 Vinalito
5.190.540 Vinalito
25.067.299 Vinalito
§.190.520 Vinalito
17.729.501 Vinalito
22711511 Vmalito




Area de Apoyo a las PyME’s y Micro Empresas
Direccién de Programas
Experto: ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Actividades a realizar para desarrollar un programa de produccion de
aromaticas y los responsables involucrados

Propuesta de acciones a llevar a cabo dentro del programa de produccion de
aromaticas, medicinales y otras especies.

o Dictaminar sobre la propuesta de programa de produccidn de aromaticas
presentado en su oportunidad.

B Rescatar las conclusiones del Convenio VESA - INTA - JUJUY. [Provincia]

B Redisefio de los formularios de presentacidon proyectos para las lineas
PROMECOM y de MICROEMPRESAS, para que su presentacion y
formulacion, dentro del programa provincial de produccién de aromaticas, sea
uniforme y de mas facil interpretacién. [Provincia]

B Comenzar el desarrollo de algunas de la conclusiones a las que el VESA
manifiesta haber arribado. [Provincia - CFl}

B Desarrollar un centro agro-industrial. Estara conformado por una planta de
deshidratado multipropédsito la que deberd poder procesar todas aquellas
especies aromaticas con valor comercial. El objetivo primordial de esta unidad
es permitir un acondicionado éptimo de la produccion para que los productores
no sean compelidos a vender su produccion al momento de ia cosecha. Se
considerara también la construccién de una planta extractora de aceites
esenciales y sus correspondientes etapas de rectificacion y desterpenacion. La
planta deshidratadora podra, en los tiempos ociosos en los que no haya
produccién de aromaticas, procesar otro tipo de vegetales de manera de
optimizar la ecuacién de retorno. [Productores/Industriales - Provincia -CFl]

B Se organizara la comercializacion. Se buscard una empresa pequena o
mediana que esté operando en el rubro, para que lidere a los productores. La
vinculaciéon productores - empresa se podra realizar a través de un modelo de
Desarrolio de Proveedores. [Productores /industriales/Comerciantes -Provincia
- CFI]

D La provincia y el CFl determinaran el tamafio de la unidad productiva y
definiran {as especies y variedades a implantar y desarroilar.

o Se deberan establecer parametros de control de la produccién sobre los
productores, de manera tal de evitar saturar la demanda. [Provincia - CFl -
Productores]




Area de Apoyo a las PFyME's y Micro Empresas
Direccién de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Propuesta de programa.

Actividad 1: Aprobar el proyecte de produccion de aromaticas.
Objetivo 1: Sentar las bases de la politica de desarrollo del programa provincial.
Recursos 1: Propuesta presentada al Gobierno Provincial.

Resultados esperados 1a: Definir los proyectos modelos de desarrollo del
programa provincial de produccién de aromaticas.

Resultados esperados 1b: Implementar las actividades descriptas en las
provincias que ya han dado su respuesta al programa adaptandolas a las
particularidades productivas propias de la provincia.
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Area de Apoyo a las PyME’s y Micro Empresas
Direccidn de Programas
Experto: ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 informe Final

Provincia de Chaco.
Informe General.

La provincia de Chaco esté incorporada desde el inicio del programa de
apoyo a la apicuitura y a la produccién de aromaticas.

Lamentablemente, las inundaciones sufridas durante el presente afo, han
hecho que todos los trabajos que se habian programado realizar con los
productores, fueran demorados y recién después de varios meses, hayan podido
ser retomados.

El Gobierno Provincial cuenta con un programa de desarrollo de la
apicultura, pero los resultados evaluados por los mismos funcionarios, no los
satisfacen ampliamente.

Cuentan con una Ley de Promocién de la Apicultura, la que ha sido
propuesta para una actualizacion

La asignacion de la responsabilidad de implementar los programas en
areas con poder de decisiéon, Subsecretaria de Industria, ha hecho que se
avanzara rapidamente, aunque posteriormente, las inclemencias climaticas
retrasaron las acciones y tos resultados.

Existe una fuerte apoyatura por parte del Gobierno Provincial para
apuntalar este tipo de emprendimiento. La Secretaria de Relaciones
Internacionales y Comercic Exterior se halla abocada en organizar una mision
comercial exploratoria a Anuga o Sial para el afio entrante con productores
apicolas locales.

Los contactos y reuniones realizadas con los productores en el interior de
la provincia, han demostrado que existe buena predisposicién por parte de ellos a
trabajar en las direcciones propuestas por el CFl, tanto para adherir al programa
de produccion apicola como para el de produccién de aromaticas.

El sector de los productores ha manifestado su beneplécito por el estilo de
los programas de desarrolio de la apicultura y de la produccion de aromaticas y
han sefialado que tomar un crédito de la manera en que es propuesto, a través de
un programa, es lo que ellos han necesitado siempre, en particular si fa apoyatura
llega hasta la comercializacion de 1a produccion.



Area de Apoyo a las PyME'’s y Micro Empresas
Direccion de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Infarme Final

A modo de evaluacion del proyecto de produccién apicola llevado adelants
por parte del CFl, la tabla siguiente muestra el porcentaje de cumplimiento que
se considera alcanzado en cada una de las tareas que se plantearon realizar
durante la ejecucion del presente programa.

[ Actividad ] % cump.
1. Coop.c/Prov. ¢/Prog. Prom.Apicola I
1.1 Blsqueda de datos preliminares 100
1.2 Invest. y verif. en Prov. de programas 100
1.3 Recop. Antec.Control de Calidad 100
1.4 Ident. fuentes de finan. locales 100
1.5 Muestreo de calidades de miel 20
a. Toma de muestras 20
b. Confeccidn mapa 20
1.6 Eval. subproductos colmenas 0
1.7 Blsqueda clientes, mercados. 100
1.8 Propuestas p/mejorar tipificacion 30
1.9 Discusién de propuestas 50
1.10 Formulac. de politicas y propuestas 20
1.11 Implementacion de politicas 0

Del andlisis de la tabla presentada, se observa que el relevamiento
preliminar en la provincia ha tenido un excelente cumplimiento.

Con respecto a la toma de muestras, ésta no ha sido demasiado
importante, puesto que la actividad se debié interrumpir por causas de la
inundacién. Se debera continuar con el muestreo y analisis de miel con el fin de
obtener més datos para conformar el mapa melifero provincial e identificar
univocamente su origen y calidad.

No obstante, se avanzd mucho en la interaccién con los productores, con
los que se mantuvieron reuniones de trabajo donde se explicaron las lineas
crediticias vigentes para la apicultura.

La provincia del Chaco al igual que la provincia de Formosa, posee
excelentes aptitudes meliferas. Su periodo de floracién es extenso y puede
transformarse en un excelente periodo nectario equivalente, sdlo cuando es
acompanado por lluvias oportunas. En estos casos, la cosecha de miel resulta
extraordinaria. De otra manera, la produccién de miel es buena. La sequia
provoca caidas serias en la produccion.

Las mieles locales, se caracterizan por ser multiflorales, con una
predominancia casi absoluta de la floracién del monte nativo. Esta particularidad
serd una de las vitudes que se potenciard para que los productores puedan
obtener un precio diferencial por su producto.

También sera motivo de andlisis dentro del programa de produccién de
mieles diferenciadas, la produccion de mieles de determinadas especies florales




Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccion de Programas
Experto: ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 informe Final

que poseen periodos de floracion lo suficientemente separados de otras especies
cohabitantes del monte chaquefio, como para planificar extracciones
diferenciales, ejemplo: el lapacho.

Con respecto a la discusion de propuestas, se avanzé muy rapidamente.
Las autoridades provinciales plantearon las politicas a desarrollar y sobre esa
base se armaron las propuestas de proyectos. Estos fueron discutidos para
redondear las ideas y 08 conceptos. Resta solamente comenzar la difusion oficial
de estos modelos, los que se supone seran comenzado a tramitar el afo entrante.

Las reuniones que se mantuvieron en el interior de la provincia con los
productores locales y con los funcionarios provinciales y municipales, mostraron
que los apicultores lugarefios conocen el manejo del sistema del apiario y varios
de ellos estan dispuestos a transformarse de productores apicolas en
empresarios apicolas.

Para esto reclaman, no sélo las lineas de crédito que las consideran
adecuadas, sino su capacitacion en los aspectos empresariaies de un
emprendimiento apicola y en particutar, en dos areas; la del procesamiento de la
miel y su estandarizacién, clasificacion y analisis y en la de la comercializacion,
tanto a granel como fraccionada.

En el interior, en la iocalidad de J.J. Castelli, se esta desarroliando un Polo
Productivo Apicola. Sus integrantes tienen entusiasmo y voluntad para llevarlo
adelante. Es un proyecto, aunque con falencias, tiene un esquema de
funcionamiento adecuado.

Las caracteristicas de la miel de la regién, es una mie! de monte nativo, la
que ha sido degustada por exportadores argentinos y han manifestado su interés
por ella.

Existe una planta extractora de miel que debera ser redisefiada y
acondicionada para que pueda ser presentada ante las autoridades nacionales
y/o provinciates para tramitar su habilitacién sanitaria para operar.

En definitiva, el proyecto es viable pero necesita una inyeccién fuerte de
capital y conocimientos, ya que el programa provincial contempla sélo la compra
de colmenas y la capacitacion en el manejo de la colmena. Se deberia fortalecerlo
con fondos crediticios para la ampliacibn de la base productiva, para la
adquisicion de una planta extractora y/o fraccionadora y enriquecerio con una
capacitacion adecuada para que los productores puedan manejar
empresariaimente el proyecto. Trabajando en forma conjunta entre la provincia, el
CFl, el municipio y los productores se podra desarrollar un proyecto modelo en la
provincia para luego replicarlo en otras localidades con similar potencial apicola.
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Resumen de las caracteristicas de |a produccién provincial.

a) La produccién de miel es viable en casi todo el ambito provincial y durante mas
de 8 meses al afo.

b) Ei rendimiento promedio es del orden de los 25 a 30 Kg./colimena/afio, dato
obtenido de los productores.

¢) En épocas de sequia, el rendimiento cae abruptamente.

d) El producto es de buena calidad. Por su coloracién se lo ubica dentro de las
mieles oscuras.

e) Existe interés en algunos exportadores en acceder al producto, en especial si
es clasificado y garantizado su origen.

f) Se debera actualizar permanentemente el relevamiento de apicultores en la
provincia.

g) Existen apicultores que aun no estan organizados. Se debera trabajar en
asociarlos.

h) No hay capacitacién ni capacitadores para llevar adelante cursos de desarrotio
empresarial de los productores.

i) Existe una voluntad manifiesta y decidida por parte de las autoridades
provinciales de llevar adelante el Programa Apicota Provincial..

j) De acuerdo al Programa Apicola Provincial, las metas a alcanzar durante el
periodo 1996/2000 son 1.175 ton/aiio y 47.000 coimenas.
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Aromaticas.

A modo de evaluacion del proyecto de produccién de aromaticas llevado a
adelante por parte del CFl, la tabla siguiente muestra el porcentaje de
cumplimiento que se considera alcanzado en cada una de las tareas que se
plantearon realizar durante la ejecucidn del presente programa.

2. Aromaticas
2.1 Estudio de casos especificos
2.2 Recom. al sector productivo

olo

3. ldent. de canales, mercados,etc.
3.1 Busqueda de canales,mercados, etc
c/obj. de realiz. Rondas de Negocios
4, Capac.al sector empresario
4.1 Asoc. c/interesados
4.2 Implementaién politicas
4.3 Asist, pfimplem.proyectos y P.E.M.
4.4 Puesta en Marcha Proy.Productivos

[4,]

=] i=]{=][=]

Se ha logrado un escaso avance en la concrecidon de los objetivos
buscado, en especial debido a que no existen datos concretos sobre este tipo de
produccion dentro de la provincia.

El esquema de funcionamiento planteado, fue abortado por las
inundaciones, razon que obligara a replantear nuevamente los objetivos.

Es probable también que sea necesario un replanteo de las
responsabilidades de la conduccién del programa por parte de la provincia, ya
gue durante buena parte del tiempo, se presentaron problemas de competencia
entre los probables responsables.




Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas

Direccién de Programas

Experto: ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final
Caracterizacién de ia miel de Chaco.
Resumen de los analisis
12/05/1998
Departamento Localidad Apicultor | Color (mm) | Humedad (%) Clasif.s/color
Villa Angela 35 17, 8{Blanco
Rio Bermejo Puerto Laballe 119 17 |Oscura
27/04/1998
Departamento Localidad Apicultor | Color {mm} | Humedad {%) Clasif.s/color
Villa Angela 19|Blanco
Rio Bermejo Puerto Lavalle 18,2]Ambar

Color Promedio:
Humedad Promedic:

No se puede determinar

18,00%

Datos muy escasos como para realizar alguna estimacion.




Area de Apoyo a las PYME's y Micro Empresas
Direccion de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Actividades a realizar para desarrollar un programa de producciéon de miel y
los responsables involucrados

Propuesta de acciones a llevar a cabo dentro del programa de produccion de miel
diferenciada.

B Jmplementar y generalizar el Registro Apicola Provincial consensuado con
todas las provincias productoras de miel. [Provincial.

B Fortalecer la toma de muestras de miel para conformar del mapa apicola
provincial. {Productores - Provincia - CFlI].

B Determinacién de la unidad productiva econémica para cada zona y en funcién
de las expectativas de los integrantes de los grupos y/o de cada uno de los
involucrados. [Provincia - CFI].

B Segmentar adecuadamente los montos de crédito. [CFl).

@ Adherir, por parte de los productores a los “proyectos preformulados”
[Productores - CFI - Provincial).

B Desarroflar la estrategia de capacitacion y extensién a los productores en
etapas. [Provincia - CFl].

B Organizar a los productores en grupos bajo la figura legal que ellos mismos
adopten, con el objetivo de que puedan ser sujeto de crédito. [Provincial.

B Otorgar créditos para la instalacién de plantas extractoras, procesadoras y
fraccionadoras de miel, en especial en aquellas localidades donde exista una
organizacion incipiente. {Productores - CFi].

m Capacitar a los productores en las cuestiones de producir con calidad. [CFI).

B Promover la especializacion de los productores en diferentes actividades, de
manera tal de optimizar los recursos disponibles, ya sean productivos,
financieros y/o comerciales. [CFI| - Provincia - Productores].

B Promover la suscripcion de contratos de compra de la produccion con precio
diferencial en funcién de la calidad asegurada y continua. [Productores - CFl].
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Propuesta de programa.

Actividad 1: Muesirear de miel por region y/o zona. Cuantificacion de la
produccidn por calidad, regidon y periodo floral.

Objetivo 1: Establecer en forma univoca las calidades de miel por color, origen
botanico y por region.
Establecer la oferta puntual temporal y global de miel en funcidbn de los
parametros establecidos.

Recursos 1: Apicultores, Gobierno Provincial, Programa de Desarrollo de la
Apicultura del CFI

Resultados esperados 1:Confeccion det mapa apicola provincial. Determinacion
de la oferta exportable de miel en volumen y calidad.

Actividad 2: Implementar el Registro Apicola Provincial.

Objetivo 2: Identificar a todos los productores provinciales utilizando el mismo
sistema aprobado por todas las provincias participantes del programa MIEL
2000.

Recursos 2: Programas desarrollados en la Provincia de Santa Fe.

Resultados esperados 2:ldentificacién de los productores en los departamentos
donde se realizara el lanzamiento del Programa Apicola Provincial.

Actividad 3: Potenciar a los productores.

Objetivo 3: Los productores ya iniciados y/o afianzados deberan fortalecer su
posicionamiento productivo.

Recursos 3: Productores individuales y/o asociados, comerciantes, industriales,
profesionales, lineas de crédito del CFI.

Resultados esperados 3a: Los productores que ya posean un credito del
CFIl, deberan estar en plena produccién en la proxima temporada.

Resultados esperados 3b: Los productores que no posean créditos del CFl,
estén capacitados y posean el minimo de colmenas necesarias para ingresar al
sistema productivo, podran adherir a alguna de las propuestas de “proyecto
preformulado’.

Resultados esperados 3c: Determinacion, por parte de los productores, de
pasar hacia la unidad productiva econémica individual por intermedio de las
lineas de crédito vigentes y con una asistencia y supervisién superior para que
el objetivo sea alcanzado sin mayores dificultades.
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Actividades a realizar para desarrollar un programa de produccién de
arométicas y los responsables involucrados

Propuesta de acciones a llevar a cabo dentro del programa de produccion de
aromaticas, medicinales y otras especies.

B Redisefic de los formularios de presentacién de proyectos para las lineas
PROMECOM y de MICROEMPRESAS, para que su presentacion vy
formulacion, dentro del programa provincial de produccién de aromaticas, sea
uniforme y de mas facil interpretacion. [Provincial

0 Establecer la grilla de especies y variedades que se pueden producir en
Chaco. [Provincia - CFI].

Se realizara el relevamiento de las condiciones edafolégicas y climaticas de las
zonas potencialmente viables de producir “aromaticas’. Se realizara un
relevamiento de especies “aromaticas” con valor comercial que se puedan
desarrollar en la provincia y para cada una de las zonas identificadas
anteriormente.

Establecer un orden de prioridades para las especies y los proyectos a
desarroliar. Se aprovechara el listado tentativo que ya posee la provincia.

Determinar actividades y cronograma genérico de implementacion de cada uno
de los programas seleccionados . [Provincia - CFl].

m Financiar los estudios preliminares de mercado y de tecnologias apropiadas
para adoptar y/o desarroilar.[CFI]

Establecer cuales son las especies y variedades que tienen valor de mercado.
[Provincia - CFl].

o Obtener precios y mercados de los productos que surjan del desarrollo del item
anterior.

B Confeccionar una grilla de prioridades y su ponderacién para establecer
prioridades definitivas de desarrollo en funcién de las distintas condiciones
agroecolégicas de la provincia. [CF! - Provincia).

B Desarrollar los proyectos, actividades y cronogramas especificos. [Provincia -
CFI1.

o Capacitar a los productores. [Provincia - CFl].
a Seleccionar los productores con los que se iniciara e! programa. [Provinciaj.

o Clasificar a los productores en funcién de la superficie disponible de cada uno,
de las condiciones edafolégicas del suelo y de las disponibilidades de riego
para que puedan acceder a la unidad productiva econémica de ta especie gue
implantaran. La Provincia ya ha definido que los productores que seran
alcanzados por el programa deberan poseer entre 8 a 20 Has. y encontrarse en
areas bajo riego. [Productores - Provincia - CFl].




Area de Apoyo a las PYME's y Micro Empresas
Direccién de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Propuesta de programa.

Actividad 1: Btsqueda de especies con mejor productividad dentro del ambito
provincial.

Objetivo 1: Hallar las especies y variedades que tengan el mejor indice de
productividad en las diferentes zonas provinciales, (volumen de produccion,
cantidad de materia activa por unidad de masa vegetal, mejor resistencia a las
plagas locales, mayor resistencia a las inclemencias climaticas, etc.)

Recursos 1: Estudios y antecedentes locales, regionales y nacionales de
produccién de especies aromaticas.

Resultados esperados 1a: Recomendacién de especies y variedades a
implantar en las diferentes zonas agroecoldgicas provinciales.

Resultados esperados 1b: Desarrollo de los viveros que proveeran los plantines
adecuados a los emprendedores.

Actividad 2: Estudio de mercado local e internacional para las especies
detectadas en la Actividad 1.

Objetivo 2: Establecer las especies y variedades recomendadas obtenidas a
través de Resultados esperados 1, que tienen un futuro inmediato de demanda

Recursos 2: Bases de datos de INDEC, de Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentacidn, este mismo informe.

Resultados esperados 2: Recomendacion de especies y variedades a implantar
dentro det ambito provincial en funcion de las demandas preestablecidas y de
las zonas adecuadas a cada cultivo.

Actividad 3: Desarrollo de los modelos de inversion

Objetivo 3: Desarrollar los modelos de proyectos productivos para cada una de
las especies que permitan realizar una inversion autofinanciable. Produccion
primaria y/o industrial.

Recursos 3: Lineas crediticias para Microempresas y/o PROMECOM Il

Resultados esperados 3: Formulacion de modelos de proyectos tipo para los
productores interesados en adherir al programa.

Actividad 4: Seleccion del grupo de productores iniciales.

Objetivo 4: Encontrar un grupo de productores pioneros para que después sean
agentes de multiplicacion natural de la extensién de la actividad y su “modus
operandy”

Recursos 4: Personal humano que manifesté su desec de participar en el
desafio.




Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccién de Programas
Experto: Ing. Claudio R, Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Otras actividades

M Desarrollar la produccion de otros productos alternativos - polen, propéleo,
cera, nucleos - y de insumos - alzas, marcos, pisos, techos, etc.

8 Vincularse adecuadamente con compradores de miel, en especial con los
exportadores.

B Desarrollar el producto.
8 Caracterizar la produccidn por regional, artesanal y organico.
B Implementar los mecanismos para certificar la produccién como organica.

B Realizar la Identificacion polinica de cada una de las regiones y de las
propiedades del polen que contiene la miel de fa regidn.

B Concretar la Identificacion y caracterizacién fisicoquimica y organoléptica
de la miel de monte chaquerio.

® Desarrollar el concepto de “Proveedor Certificado”.




Area de Apoyo a las PyYME's y Micro Empresas
Direccion de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Resultados esperados 4a: Conformar distintos grupos de productores lideres
para otorgarles créditos y asistirlos en la implementacion de los distintos
programas productivos.

Resultados esperados 4b: Que los productores seleccionados se transformen
en lideres productivos para ampliar la base productiva.
Actividad 5: Conformar agrupaciones de productores.

Objetivo 5: Capacitarlos en los manejos empresarios adecuados para lograr su
asociacion con el objetivo de manejar mejor el aprovechamiento de su
produccioén.

Recursos 5: Grupos de empresarios dispuestos a tomar el desafio de encarar la
construccién de una planta procesadora de aromaticas.

Resultados esperados 5a: Construccion de la planta procesadora.

Resultados esperados 5b: Asociacion con o entre los productores para llevar a
cabo el emprendimiento.

Actividad 6: Constitucidon de las respectivas vinculaciones y asociaciones
comerciales.

Objetivo 6: Interesar a grupos econdmicos en cerrar el circuito econémico.

Recursos 6: Grupo de empresarios productores, industrializadores vy
comerciantes que estén interesados en cerrar el circuito econdmico.

Resultados 6a: Conformacion de los grupos y las asociaciones que llevaran a
cabo la comercializacion de |a produccion.

Resultados 6b: Concrecion de una cadena de comercializacién que garantice la
colocacion de la produccion.
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PROYECTO DE LEY APICOLA

Foat 4%

ARTICGULO §°;

i

wincial a ia actividad aplr"nla como asi también sl.l
icial a otros fines, y |48

) >y Ho '..:4 Hora apicola no perjudict
zonas meliferas consideradas ecolddicamente no contaminadas seran c:onslchz'ré“idalsL

-3
b

riqueza provincial.

ARTICULQ 2°: Autorizase |z fer*:f-n:"?ﬂ, n'-fi*w?-‘"-*‘z'“;-ﬁn y crianza de abejas en todo el territond:
de ia Provincia de Chaco, conforme a fas disposiciones de la presente Lay
y las Normas Regiamentarias que se dicten, correspondiende al Ministerio de |

Produccidn actuar como drgano de aplicacion, : :

©

ARTICULO 3° : Créase en of ambito dei Linisterio de a Produccion el Registro Provincial
de Apicultura, gus ‘:""‘C”E a 3u cargo :

R

A tal efecte serd de cardcier obligaioric para lode apicultor su  inscripcién.bld
. aceld t - -

ARTICULQ 4° : Prohibese la tenencia de colmenas que por su construccion presentei II_
resgos cierir,\s. rarz fa sonidad apicola, las que deberan ser trasegadas.
en un todo conforme a la reglamentacion que ef Foder Ejecuiivo dictara al respecto

ARTICULO §7: No podran instalarse apiarios en  jugares denzamente poblados o en
_ cercanias de centroz de concurrencia de personas y/e transito de
vehisulos a una distancia que pudiera reprasentar peligro para las personas o hienes.

ARTICULO 6° : Declarase obiic ;iaf.ono denunciar ia aparicién de enjambres. La denuncia ff
deberg radicarse ante la autoridad peolicial ¢ comunal mas cercaha;*‘5
quienes por el mismo medio |nfnm‘nr'-'m a las Entidades Apicolas. Los enjambres sueﬁog
que se localicen en ejides urbanos, pedrén ser aprehendidos o capturados pof EES !
personas que se dediquen a ia apicuitura, o ser destruidns cuando representen un pehgrg
para las personas ¢ bisnss. !:-'

)..

RTICULQ 79 No se podrén introduciy cbajas de origsn exiranjero sin antes ser con{rola }
das por organismos técnicos provinciales y/o nacionales.

El
gl

ARTICULO 8°: La presente iey auioriza el traslado de colmenas a fin de aprovechar la ) A
floracion de ciertos cultivos o con el propésite de realizar servicios d8 4.

polinizacion, tajes acciones se deberin efectuar de acuerdo a la reglamentacion que SJ

dictara.




ARTICULO 9°; E :-,s.etr.-rizar excepcionalmente la instald-

ensivos thicados en ias cercahias-

!ﬂ
i

d‘:‘ ]O-:: vvnt"”" [ Lo
riesgos posibles :

PR

N
!_)
m

personas o bienes |

azi lo aconseje y se cubran los

ARTICULO 10°: Se permitira denire de las zonas urbanas ia ienancia de colmenas o nu- .
cless para oxhibin fines  clentificos, cu!tt.r;,!es, divulgacioH, -
extension, e vrmnmenmc,o L ofros, siempie due  se cubran ins riesgos para personas o

bienes.

ransperte, acopio,
se regiran por ias

ARTICULO 12% Toda persona o empresa que debe realizar asparsiones aéreas o terres-

tres ulilizando adgroguimicos en zonas donde se desarrollan actividadeé\"

apicolas deb
fratam iento.

an =! area que recibira el -
1aciante v en un plazo no
e agroquimico a emplear.

r el procedimiento que determlne
r2 2f darec ho de defensa.

ARTICULQ 4% E] Ministeric de is Produccion debera formular un programa sanitario
i

de control de jas siguienies enfermedades: Logue Americana, Loque -

a, , Acanosis, y cualouisr ofra enfermedad infecto- ¢
detectada y que haga peliarar &l estado sanitarin de Ia poblacion apicola.

ARTICULQ 15°: Ei Ministetio de la Produccion mnumtﬂmnnia con la actividad privada de-

beran impuizar la  cressién de un Centre de Capacitacion,

Expenmnm'\mnr ¥ a

ientificos que hace

aprovechamlent_ de los recursos natirales de ja Provincia.

2

1, el Consejo Asesor
COMO T ! es de organismos

a%";sora!' a las autoridades en indo lo referente a |4
ac'tividad apico!a. l.as misionss y funciones correspondisntes se estableceran en el
Decreto Reglameniario.

,...
7y
o,
[w]
=

ARTICULD 16°% Créase en o] ambiio del Ministerio de la Produe

3
o)
g 0
o
-
2
N
o
-
B Y]
J
-
(&)
4]
3
=
!I
=)
=

oficiales y privados. cuvo objet

=~

Demosiracion Apicoia con ia finalidad de divuigar los conocimientos
en 2 esta actividad, mejorar fa produccion de los apiarios y promovet el . F

contagiosa que fuersd

ARTICULO 17°: Los casos due se presenten v no estén previstos en los articulos de fa Ley

en consultas con el Consejo Asesor v las

ARTICULO 18% Ej Poder Ejecuiivo regiamentara ia presente Ley dentro de los sesenta

¥

.s:.tanc de la Produccién
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PLAN DE DESARROLLO APICOLA

1 - SITUACION INICIAL

a) Se dispone en la Provincia de un marco legal:
- Ley Apicola Provincial N° 2977
- Decreto Reglamentario N° 972
- Decreto N° 965 ( Restriccion a la introduccion de colmenas por causas sanitarias)
b) Productores Apicolas Organizados: Existian en la provincia 300 productores.
- Las agrupaciones apicolas se clasifican en :
* Asociaciones Apiéulas: - Area Resistencia: 2
- Villa Angela: |
- S. Peiia: |
- 1.3 Castelli: 1
- Tres Isletas: 1

San Martin: 1
- Gral. Pinedo: |
- Pcia. de la Plaza: |

* Cooperativas Apicolas:

Villa Berthet: |
Sauzalito: |

Pampa del Infierno: 1
l.as Brefias: 1
Machagai: 1

- Charata: |

Quitilipt: 1

* Comisiones Apicolas:

Total de agrupaciones: 16

¢) Datos Productivos:
- Productores: 300
- Numero de colmenas: 2.000
- Produccion Anual: 40 TN Anuales
4 - Produccion por colmena / afio: 20 kg.

2 -OBJETIVOS:
Principal: Desarrollar la Produccion Apicola en la Provincia del Chaco.
Secundario: Posibilitar la diver;siﬁcaci(')n de 1a Produccion primaria para

pequefios y medianos productores a traves de la apicultura.

21



3 -METAS:
a)- Apicultores 1800
b)- Apicultores
Autoconsumo 300
Mercado 1500
Capacitados 1800
Con Créditos 1034
¢)- Produccién de Miel 1§75 tn.
d)- Colmenas 47.000.
e)- Organizaciones
de Apicultores 30

4 - PRINCIPALES ACTIVIDADES A DESARROLLAR:

- Planificar, otorgar y controlar los créditos apicolas que implemente el Ministerio de la
Produccion. '

- Coordinar con las entidades apicolas y otras instituciones las acciones propuestas.

- Programar y ejecutar cursos tedricos-practicos a distintos niveles y audiencias.

- Capacitar y Organizar los CREM.

- Actualizar y cumplir con las normas legales en vigencia.

5- DURACION DEL PLAN: 1996/2000

6 - PRESUPUESTO:

a) - Para 19971 ........................................... $ 900.000
b)- Créditos para Colmenas y Material Apicola 1998 y 1999, _$ 1.600.000
( Similar al otorgado en 1997)
b)- Vehiculo { Camioneta) Inspecciones, Cursos, etc........................ $ 25.000
c)- Salas de Extraccion (cuatro)............ $ 16.000
d)- Capacitacion.............................$ 4.000
¢)- Material Didactico...................._.... $ 3.500
0)- InSumos. ... $ 1.500
Totales 97/2000 $ 2.550.000

7 - SUPUESTOS BASICOS

Para lograr los objetivos, metas y resultados esperados en el Plan Apicola deben cumplirse
los siguientes supuestos:

a) Politicas de promocion apicola en vigencta.

b) Recursos presupuestarios disponibles y financieros otorgados.

¢) Mercado de la Miel con demandas constantes y precios razonables.

d) Productores interesados en capacitarse y progresar en esta actividad,

) Mercado local con demanda de insumos apicolas.

8 - RESULTADOS ESPERADOS
a)- Apicultores con nece¥idades financieras satisfechas.

22



b}- Incremento sustancial de productores apicolas.( 300 en 1990/ a /1800 en 1999).
¢)- Produccion con destino de mercado lograda

d)- Demanda de miel del Chaco satisfecha, con excedentes para exportar.

e)- Productores apicolas capacitados.

f)- Alternativa de diversificacion productiva lograda.

g)- Matenial apicola prod*ucido en el Chaco incrementado.

h)- Alternativa de reconversion para pequefios productores lograda.

|
i
|
!
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@®  rLANDEDESARROLLO APICOLA

1- SITUACION INICIAL

a) Se dispone en la Provincia de un marco legal:
s Ley Apicola Provincial N 2977
L
s Decreto Reglamentario No 972

= Decreto N° 965 ( Restriccion a la introduccion de colmuanas por causas
- sanilarias) |

b} Productores Apicolas Orgaréwizados: Existian en la provincia 300 produclo-
res, |

n Las agrupaciones apicolas se clasifican en :
r  Asociaciones Apicolas: - Area Resistencia: 2
- n Villa Angela: 1

. | m S Pena: 1

e J.J. Castell: 1

= Tres islelas: 1

® Cooperalivas Apicolas: - San Martin: 1

w  Gral Pinedo: 1

e Pcia. de la Plaza: 1 _

n  Comisiones Apicolas: - Villa Berthet: 1

= Sauzalito: 1

s Pampa del Infierno: 1

8 las Brefas: 1

m Machagai: 1

" Chac_ala: 1

. ‘ - o QuiliTipi; 1

Tolal de agrupaciones: 16

¢} Datos Productivos:
n  Productores; 300

m  Numero de colimenas: 2.000
n  Produccion Anual: 40 TN Anuales




i
- |
| Produccion por colmena f afo: 20kg.

2 -OBJETIVOS:

Principal.  Desarroltar la Produccion Apicola en la Frovincia del Chaco.

Secundaiio; Posibilitar la diversificacion de la Produccion primaria para

pequenos y medianos productores a través de la apicullura.

J-METAS:

i) Apicullores 1800

b}- Apicuitores
Autoconsumo 300
Mercado 1500
Capacitados 1800
Con Créditos 1034

¢)- Produccion de Miel 1175 tn.

d)- Calimenas 47000.

e)- Organizaciones

de Apicullores 30

4 - PRINCIPALES ACTIVIDADES A DESARROLLAR:

= Planificar, otorgar y controlar los

crédilos apicolas que implemente el Min-
isterio de la Produccion, ‘

Coordinar con'las entidades apicolas y otras instiluciones

las acciones
propuesias. '

n  Programar y ejecutar cursos ledricos-pr

acticos a distintos niveles y audi-
encias.

s Capacitar y Organizar los CREM.

w Actualizar y cumplir con las nornmas legales en vigencia,

5-  DURACION DEL PLAN: 1996/2000
6 - PRESUPUESTO:

..................................................................................... & 900.000
b)- Créditos para Colmenas y Material Apicola 1998 y 1999 .. . $ 1.600.000

( Similar al otorgado en 1997)




. b)- Vehiculo ( Camionela) Inspecciones, Cursos, elc

¢)- Salas de Extréccién.(cuatro)
d)- Capacitacion.....

e)- Malerial Ditlactico
f)- Insumos

Tetales 97/2000 $ 2.550.000

7- SUPUESTOS BASICOS

Para lograr los objelivos, metas y resultodos esperados

cunplirse los siguienles supuaslos:

en &l Plan Apicola deben

a} Polilicas de promocion apicola en vigencia.

b} Recursos presupuestarios disponibles y financieros olorgaclos.

¢} Mercado de la Miel con demandas conslanles Y precios razonablos.
d} Productores interesados en Capacilarse y progresar en esla actividad.
e} Mercado local con demanda de inswmos apicolas,

RESULTADOS ESPERADOS

a)- Apicultores con necesidades financieras salisfechas.

b}- Incremento sustancial de productores apicolas.{ 300 en 1990/ a /1800 en
1999),

G)- Produccion con destine de mearcado lograca
d)- Demanda de miel det Chaco salisfech
e}- Produclores apicolas capacilados,

f)- Alternativa de diversiflicacion productiva lograda.

g}- Material apicola producido en el Chaco incrementado.

h}- Aiternativa de reconversion para pequerios productores lograda,

I
i

4, con excedentes para exportar.
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PROMOC!ON DE DESARROLLO SOCIAL PRODUCTIVO
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A.- Diagnéstico:

La principal actividad productiva de la zona es Ia agricola, ganadera y
forestal que estd en una crisis de economia de escala, y a nivel
organizativo exige nuevos modelos de reconversidn productiva frente
a los esquemas tradicionales. El desafio es grande pero se debera dar
un fuerte apoyo a este sector ya que es el que genera el mayor
porcentaje del Producto Bruto Geografico en la zona, tan es asi que
cuando no hay actividad en el campo, Castelli se encuentra paralizada.
A nivel urbano la mayoria de las actividades son de comercio y
servicios.

B.- Objetivos:

—J._Fomentar el asociativismo entre Pequefios y Medianos Productores.

2. Mantener y fortalecer el Consejo Agropecuario y Forestal zonal.

.m. Fomentar |la creacion de Mercados concentradores locales e
intermunicipaies.

4. Promover la creacion de un Centro de Profesionalizacién
Agropecuaria o de Control de Gestion Empresarial.

5. Profesionalizar al productor.

C.- Estrategias:

1.- Coordinar y trabajar con el Consejo Agropecuario Zonal, asi como
el INTA - Cambio Rural , Pro-Huerta, Unidad de Minifundio - que son
programas que ya se estan implementando para tograr el asociativismo
Y nuevas formas organizativas, asi como el PSA, INTI, la UNNE,
Ministerios y organismos provinciales, Programas nacionales y ONGs,
entre otros.

2.- Coordinar con profesionales del drea y con las entidades
enunciadas en el punto anterior y otras para contar con los recursos
humanos necesarios.

3.- Hacer visitas con las grupos de productores a otros grupes en ia
Pravincia, el pais o el exterior, para compartir experiencias.

D.- Politicas:

1.- Realizar reuniones, talleres y cursos con recursos propios y en
coorgdinacion con otras instituciones. .

2.- Organizar una visita dentro del pais y una fuera del pais.

3.- Analizar en grupos de productores el sistema del asociativismo
horizontal y vertical en el aspecto seciai-poductivo, el auteconsumo y
la produccion para comercializar en ferias francas locales y ofros
mercados.

4.- Proveer insumos para adaptar nuevas producciones.

5.- OoommE: un Fondo de Desarrollo Municipal - Agropecuario y
Forestal, de Produccidn y Servicios - a traves del pago de un canon o
de aiguna otra forma de aporte.

6.- Promover la Feria Franca Municipal para que opere todos los
sabados de mafiana en la zona del FF, CC.

7.- Operar con una Comision Promotora Pro Centre de
Profesionalizacién Agropecuaria o de Control de Gestion Empresarial,
donde estarian involucrados las entidades del agro, ganaderos,
forestales, madereras, Municipio, Ministerio de Educacion, etc. en
funcién de crear una Polimedal educativa adecuada a las necesidades
de la zona.
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MINISTERIO PE LA PRODUCCION
SUBSECRETARIA DE GANADERIA Y GRANJA
DIRECCION DE PRODUCCION ANIMAL Y GRANJA
DEPARTAMENTO DE APICULTURA
INFORNME PRELIMINAR SOBRE CREDITO APICOLA

LOCALIDAD | 81ONTO B N° COLMENAS
) L __|PRODUC
Quitilipi IEELERY 21 413
Machagai ~ 6560 8 127
Plaza L5009 | 4 380
___Gral. San Martin 34 813 g 700
Pampa Almirén | 12,730 9 263
1.3 Castelli 00650 14 340
" Las Brefias 46,972 14 629
MRS Peiia 3R89 {6 638
 Chuaia | 72.425 17 1412
Pampa del Indio _ 1036 18 147
i Villa Angela _l 148122 28 1970
__Gral Pinedo | 64,947 38 865
Leonesa, Las l’{l.ll‘.‘l.'l‘:.i; I 70627 52 1062
Vedia . o
Villa Berthet | 10437 | 7 6 135
Makall¢ C15.000 15 130
Tres Islelas 125,000 15 250
Resistencia 124302 | 60 1600 |
[ TOTALES 751,580 i34 11.030

DATOS ANTEIUORES AL CREDITO

- COLMENAS EXISTENTES: 10000

- PRODUCCION DE MIEL: 35015

- INCREMENTO DE COLMENAS 83.07% :

= INCREMENTO EN IRODUCCION DIE MIEL (ESTIMADA)} PARA CAMPANA 98/99:83,07%
= TOTAL PRODUCCION PREVISTA PARA ANO 98/9%: 640 TN DE MIEL
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Corrientes




Area de Apoyo a las PyME'’s y Micro Empresas
Direccion de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Actividades a realizar para desarrollar un programa de produccion de
aromdaticas y los responsables involucrados

Propuesta de acciones a llevar a cabo dentro del programa de produccién de
aromaticas, medicinales y otras especies.

@ Dictaminar sobre la propuesta de programa de produccién de aromaéticas
presentado en su oportunidad.

D Redisefio de los formulariocs de presentacion proyectos para las lineas
PROMECOM y de MICROEMPRESAS, para que su presentacion y
formulacién, dentro del programa provincial de produccion de aromaticas, sea
uniforme y de mas facil interpretacion. {Provincia)

a Desarrollar un centro agro-industrial. Estara conformado por una planta de
deshidratado multipropésito la que debera poder procesar todas aquellas
especies aromaticas con valor comercial. El objetivo primordial de esta unidad
es permitir un acondicionado éptimo de la produccidn para que los productores
no sean compelidos a vender su produccién al momento de la cosecha. Se
considerara también la construccidon de una planta extractora de aceites
esenciales y sus correspondientes etapas de rectificacion y desterpenacion. La
planta deshidratadora podra, en los tiempos ociosos en los que no haya
produccién de arométicas, procesar ofro tipo de vegetales de manera de
optimizar la ecuacion de retorno. [Productores/industriales - Provincia -CFl]

B Se organizara la comercializacion. Se buscard una empresa pequena o
mediana que esté operando en el rubro, para que lidere a los productores. La
vinculacién productores - empresa se podra realizar a través de un modelo de
Desarrollo de Proveedores. [Productores /Industriales/Comerciantes -Provincia
- CFi]

B La provincia y el CFl determinaran el tamafio de la unidad productiva y
definiran las especies y variedades a implantar y desarrollar.

B Se deberan establecer pardmetros de control de la produccidn sobre los
productores, de manera tal de evitar saturar la demanda. [Provincia - CFl -
Productores]




Area de Apoyo a las PyME’s y Micro Empresas
Cireccion de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Provincia de Corrientes.
Informe General.

La provincia de Corrientes esta incorporada desde el inicio del programa
de apoyo a la apicultura y a la produccion de arométicas.

Al igual que Chaco, las inundaciones sufridas durante el presente afio, han
hecho que todos los trabajos que se habian programado realizar con los
producteres, fueran demorados y recién después de varios meses, hayan podido
ser retomados.

El Gobierno Provincial desea implementar a la brevedad un programa de
desarrollo de ia apicultura y de produccién de aromaticas, pero ain no se han
logrado formalizar los trabajos encomendados a determinadas areas técnicas, en
especial en lo referente a la produccioén de aromaticas.

AUNn no se han realizados reuniones con los productores, ya que se debid
esperar el retiro de las aguas.

Los funcionarios provinciales que estan trabajando en ambos programas
entienden que los mecanismos planteados para lograr el desarrollo de la
apicultura y de la produccion de aromaticas, es el tipo de programas que se
deben implementar para ayudar al productor, no sélo con el auxilio crediticio, sino
también con la capacitacién, la asistencia y la comercializacién de la produccion.



Area de Apoyo a las PyME'’s y Micro Empresas
Direccion de Programas
Experto: ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Miel.

A modo de evaluacion del proyecto de produccion apicola llevado adelante
por parte del CFl, |a tabla siguiente muestra el porcentaje de cumplimiento que
se considera alcanzado en cada una de las tareas que se plantearon realizar
durante la ejecucion del presente programa.

Actividad | % cump. |
1. Coop.c/Prov. ¢/Prog. Pram.Apicola

1.1 Busqueda de datos preliminares 100
1.2 Invest. y verif. en Prov. de programas 100
1.3 Recop. Antec.Control de Calidad Q
1.4 ldent. fuentes de finan. locales 100
1.5 Muestreo de caiidades de miel 0
a. Toma de muestras 0

b. Confeccidn mapa 0

1.6 Eval. subproductos colmenas 0
1.7 Busqueda clientes, mercados. 100
1.8 Propuestas p/mejorar tipificacion 10
1.9 Discusion de propuestas 40
1.10 Formulac. de politicas y propuestas 40
1.11 Implementacion de politicas i

Del analisis de la tabla presentada, se observa que el relevamiento
preliminar en la provincia ha tenido un excelente cumplimiento.

Con respecto a la toma de muestras, no se ha tomado ninguna muestra, ya
que quienes eran responsables de esta tarea, debieron afrontar las de resolver
los problemas ocasionados por la inundacién. Esta es una tarea que se debera
realizar a la brevedad si se quiere implementar seriamente un programa de
caracterizacion de la miel correntina para poder otorgarle una certificaciéon de
origen. Colateralmente, se podra confeccionar el mapa melifero provincial.

La provincia de Corrientes posee una flora melifera particular. Su floracion
dura gran parte del afio. Su sabor y aroma la ternan inconfundible.

Las mieles locales, se caracterizan por ser multiflorales, con una
predominancia casi absoluta de la floracion nativa. Esta particularidad sera una
de las virtudes que se potenciara para que ios productores puedan obtener un
precio diferencial por su producto.

Con respecto a la discusion de propuestas, se avanzé muy rapidamente.
Las autoridades provinciales plantearon las politicas a desarrollar y sobre esa
base se armaron las propuestas de proyectos. Estos fueron discutidos para
redondear las ideas y los conceptos. Resta solamente finalizar la confeccion de
los proyectos modelos y comenzar su difusion y capacitacion con ios productores.

Se esta construyendo una planta extractora de miel en la localidad de
Montecaseros, y quienes la dirigen aseguran que podra calificar para exportar su
produccién. La localidad de Montecaseros es el centro de una zona apicola.



Area de Apoyo a las PyME’s y Micro Empresas
Direccién de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Aromaticas.

A modo de evaluacion del proyecto de produccién de aromaticas llevado
adelante por parte del CFl, la tabla siguiente muestra el porcentaje de
cumplimiento que se considera alcanzado en cada una de las tareas que se
plantearon realizar durante la ejecucion del presente programa.

2. Aromaticas
2.1 Estudio de casos especificos 0
2.2 Recom. al sector productivo 0

3. Ident. de canales, mercados,elc.
3.1 Bisqueda de canales,mercados, etc

c/obj. de realiz. Rondas de Negocios 5

4, Capac.al sector empresario
4.1 Asoc. c/interesados 0
4.2 Implementaién politicas 0
4.3 Asist. p/implem.proyectos y P.E.M. 0
4.4 Puesta en Marcha Proy.Productivos 0

Se ha logrado un escaso avance en la concrecion de los objetivos
buscado, en especial debido a que no existen datos concretos sobre este tipo de
produccién dentro de la provincia.

Debe agregarse la poca disponibilidad del personal técnico para realizar
las tareas de relevamiento preliminar en la provincia, hecho que se tradujo en
malograr parcialmente un viaje del suscripto.

No obstante esto, ya existen en Corrientes varios empresarios que desean
radicarse con produccion de aromatica. Se adjunta la copia de la identificacion del
proyecto.

La provincia de Corrientes posee aptitud edafologica adecuada para el
cultivo de varias especies “aromaticas’. Sélo resta realizar los estudios
pertinentes de optimizacion de las variables suelo-planta para concretar los
emprendimientos productivos.



Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccion de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Propuesta de programa.

Actividad 1: Aprobar el proyecto de produccién de aromaticas.
Objetivo 1: Sentar las bases de la politica de desarrollo del programa provincial.
Recursos 1: Propuesta presentada al Gobierno Provincial.

Resultados esperados 1a: Definir los proyectos modelos de desarrollo del
programa provincial de produccién de aromaticas.

Resultados esperados 1b: Implementar las actividades descriptas en las
provincias que ya han dado su respuesta al programa adaptandolas a las
particularidades productivas propias de la provincia.

Actividad 2: Apoyar los emprendimientos de produccién de aromaticas, aunque
el programa de produccion de arométicas aln no esté en funcionamiento.

Objetivo 2: Alentar a otros productores a imitar esta accion.

Recursos 2: Estimular la toma de las lineas de crédito del CFl.

Resultados esperados 2: Lograr la adhesion de mas productores para
conformar una masa criticas de productores y de produccion..
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Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccién de Programas
Experto: ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Actividades a realizar para desarrollar un programa de produccién de miel y
los responsables involucrados

Propuesta de acciones a llevar a cabo dentro del pregrama de produccién de miel
diferenciada.

a) Mantener actualizado el Registro Apicola Provincial consensuado con todas las
provincias productoras de miel. [Provincial.

b) Iniciar la toma de muestras de miel para conformar el mapa apicola provincial.
[Productores - Provincia - CFl}.

c) Segmentar adecuadamente los montos de crédito. [CFl].

d) Difundir las presentaciones de “proyectos preformulados” para que los
productores adhieran a algunos de los segmentos previstos de antemano. [CFI
- Provincia].

e) Desarrollar la estrategia de capacitacion y extension a los productores. [CFl -
Provincial.

f) Organizar a los productores en grupos bajo la figura legal que ellos mismos
adopten, con el objetivo de que puedan ser sujeto de crédito. {Provincia).

g) Otorgar créditos para la instalacién de plantas extractoras, procesadoras y
fraccionadoras de miel. [CFI| - Productores].

h) Capacitar a los productores en las cuestiones de producir con calidad. [CFI).

i) Promover la especializacién de los productores en diferentes actividades, de
manera tal de optimizar los recursos disponibles, ya sean productivos,
financieros y/o comerciales. [CFI].

i) Promover la suscripcion de contratos de compra de la produccién con precio
diferencial en funcién de la calidad asegurada y continua. [Productores - CFi].




Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccién de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Propuesta de programa.
a) Potenciar a los productores en los grupos ya existentes. [Provincia - CFl].

Los que ya poseen un crédito del CFl, deberan entrar todos en producciéon
en la proxima temporada. [Productores - Provincia - CFl].

B Los que no posean créditos del CFl, y estén capacitados y posean el
minimo de colmenas para poder ingresar al programa, podran adherir a
alguna de las propuestas de “proyecto preformulado”. [Productores -
Provincia - CF1].

B Facilitar, a quienes hayan demostrado idoneidad y vocacién por este tipo
de produccion, el paso hacia la unidad productiva econémica individual por
intermedio de las lineas de credito vigentes y con una asistencia y
supervision superior para que el objetivo sea alcanzado sin mayores
dificultades. [CFI - Provincia).

b) Aprovechar la experiencia acumulada por los actuales productores para:
B Manejar adecuadamente la colmena. [Provincia]

B Desarrollar la produccion de otros productos alternativos - polen, propéleo,
cera, nucleos - y de insumos - alzas, marcos, pisos, techos, etc. - para que
la provision de estos sea local y evitar de esa manera la fuga de recursos
de la provincia y/o la region. [Provincia - CFl].

B Vincularse adecuadamente con compradores de miel, en especial con los
exportadores. [Productores - Fundacién EXPORTAR - CFI - Provincial.

¢) Desarrollar el producto.

B Caracterizacién por regional, artesanal y organico. [Provincia -
Productores].

B Identificacion polinica de cada una de las regiones y de las propiedades
del polen que contiene 1a miel de la regién. [Productores - CFl].

d) Produccién con catidad.
M Sanidad de la colmena. [Provincia}

B Higiene y seguridad en la planta de procesos.[ Productores - Provincia -
CFI..

O Profesionalidad en la produccion, en la extraccion, en el fraccionamiento,
en la identificacibn, en los analisis y en envasado del producto.
[Productores - CFI - Provincia)

B Certificacion por el productor de su produccion. Concepto de “Proveedor
Certificado”. [Productores]
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TOPANE S.A.

Ruta N° 14 Km. 985 - Gobemador Virasoro (Ctes.)

Corrientes, 15 de Abril de 1998.-

Sefior

SUBSECRETARIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
Cr, Ramén Zorrilla

Corrientes

De mi consideracidn :

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. adjuntando a la presente Identificacion
de un Proyscto de Produccion de Hierbas Silvestres por un monto de $ 480.000.- a fin de efectuar
la correspondiente consuita si el mismo eslaria encuadrado dentro del Convenio C.F.l. - Banco
Nacion Argentina que alienta el PROMECOM Programa para e| mejoramiento de la competitividad

de las pequerias y medianas empresas.-

'Sin otro particular, saluda a Ud. muy atentamente.-
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PROMECOM

Programa para el mejoramiento de la
competitividad de las pequeiias y medianas
. empresa.-

Solicitante : TOPANE S.A.

|
Domicilio - Gobemador Virasoro - Corrientes
Proyecto . 1 Produccién de Hierbas Silvestres

Monto de la Inversién  : $ 480.060.-

Gobernador Virasoro { Ctes.), Abril de 1998.-
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Nombre del Prayecto -Produccion de Hierbas Silvestres

INDIQUE S1SU PROYECTO ES:

Nuevo EI Ampliacidn D Innovacion [:I

Reactivacion D Reconversion D

L IDENTIFICACION DE LA FIRMA

Nombre : TOPANE S.A.
Forma : SOCIEDAD ANONIMA
Juridica

DOMICILIO PE LA EMPRESA :
Sede Social “Ruta N° 14 Km. 985 - Gobernador Virasoro
De 1a Planta o Establecimienio " Ruta N° 14 Km. 985 - Gobernador Virasoro
Nombre y Domicilio def promolor del I'royecto . Carlos Maria Vallejos Ripoll
l Mendoza 530 2° Piso
T.E. 0783 - 69750 - Corrienles
ACTIVIDAD PRINCIIAL

Produccion - Industrializacion - Comercializacion - Yerba Mate - Té

Si Ia empresa no es nueva indicar :

Fecha de iniciacion de actividades @ 1983

Personal ocupado : 50

Venlas anuales { U$S ) : 371.664,33

Activos productivos { U3S ) : 1.648.134,39
1. FINANCIACION

e« Monto de Crédito solicitado ¢ $ 250.000.-

e Detalle del destine previsto :

Vivero $ 190.00, - Implantacidon $ 80.000.- Secaderos Elaboracién $ 170.000 .-
Investigacion y Desarrollo $ 40.00.- TOTAL $ 480.00.-
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s Garantias ofrecidas :
A Satisfaccion.-

e QOtros créditos existentes o previstos ( Institucion financiera, interviniente, proveedores,
montos de los créditos, piazos de amortizacion, tasa de interés, ect.} : ’

Ninguna.-

e Indicar con que bancos opera o ha operado en los iltimes tres afios :

Galicia ( Casa Maltriz ) - Aimafuerte ( Gobernador Virasoro ) - Francés ( Posadas)

I1I. FUNDAMENTOS DEL PROYECTO

a) Descripeion del Problema :
« No disponibilidad de materia prima de calidad homogénea.

e Falta de abastecimiento sostenido a través del tiempo, a raiz de no existir cultivos y
de que la produccion se basa en la recoleccion silvestre.

« Precios de la materia prima muy inestable a raiz de los items antes mencionados.
b) Resciie los Objetivos de su Proyecto y su relacién con el mejoramicnto de la competitividad
1
Produccion primaria agricola die hiervas silvestres a partir del cultivo de especies con
propiedades aromdlicas y medicinales. El objetivo final es abastecer al sector industrial
de la empresa con materias primas de primera calidad, cultivadas, cosechadas y
elaboradas en el propio Establecimiento, como unica alternativa de garantizar la calidad

de! producto a ser industrializado. También esta prevista la colocacion de excedentes de
la produccién de hierbas secas en el mercado internacional. o

¢) ; Cémo piensa coneretar los objetivos propuesfos ?
+ Implementacion de 50 heclareas de diversas "hierbas silvestres”.
+ Cultivo y cosecha bajo principios de manejo agronomico sustentable de los recursos.

« Elaboracion de la maleria prima proveniente de dicha plantacién, bajo normas de
buenas practicas de manufactura.
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d) ; Cusles son las principales razones que justifican la esirategia clegida para el logro de los
objetives dcl proyecto 7

» Reconocida lrayecloria  del Establecimiento Las Marias en la produccion,
elaboracion y envasado de infusiones, respaidada por 70 afios de intensa labor, con
aportes tecnolégicos a la industria alimenticia.

» Necesidad de estandarizar la calidad de la materia prima que actuaimente se
industrializa.

¢) ¢ Cudles son los principales resultados que pueden surgir de los estudios o inversiones
proyectadas ?

» Regularizacion del abastecimiento de materia prima de calidad para su
industrializacion. |

« Mejora continua de la calidad del produclo, al cultivarse clones selectos y elaborados
bajo estrictas normas de proceso.

» Produccidn sustentable que permite desarrollar planes futuros de crecimiento en el
mercado inlerno e internacional.

« Preservacich del medio ambiente y los recursos naturales, al reemplazar la materia
prima de recoleccion silvestre, normalmente realizada con métodos agresivos, que
delerioran los mismos.

f) Enumere las principales razones que justifican la aceptacion dellos biencs ofrecidos por el
proyecto en el mercado y Ia competencia que tendra que enfrentar.

o Alta calidad de producto.
« Demanda insatisfecha del mercado interno y externo por materia prima.

e Competencia : baja calidad, alto coslo, fluctuaciones de precios, agricultura
- extractiva. .

Los resultados sefialados ; son compatibles con las posibilidades de llevarlos a cabo por la
& P p

empresa en términos de recursos, tanto humanos como financiero y tecnolégice 7

+ Los resultados son ampliamente factibles de ser desarrollados por la empresa en
cuanto a posibilidades técnicas inherentes al proyecto, recursos tecnolbgicos y
humanos.

« Es necesario apories financieros para desarrollar el proyecto.
h) ; Cual es la experiencia de Ia firma o de sus responsables en lo que se proyecta realizar ?
« Las Marias se inicia en cultivos agroindustriales a partir de 1.924, la respaldan 74

afios de intensa fabor productiva, manteniendo el liderazgo en ia produccién,
elaboracién y comercializacién de Té y Yerba Mate.
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i) Realice una estimacién aproximada de la mane de obra que empleara el proyecto y de las

)

inversiones totales que serdn necesarias para su implementacion.-
« Mano de obra técnica ( especializada } = 5 personas.

+ Mano de obra no especializada = 30 personas.

+« Inversiones

Vivero { produccion de plantines ) $ 190.000.-
implantacidn $ 80.000.-
Secadero/Elaboracion $ 170.000.-
Investigacion y Desarrollo $ 40.000.-
Total inversién $ 480.000.-

Indique si el proyecto csta relacionade ( como proveedor o como comprador) con otras
plantas dentro de la Provincia.-

Ei proyecto estéa relacionado como principal proveedora de materia prima para su
procesamiento final y envasado en la planta industrial del Establecimiento Las Marias.
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CORRIENTES, 0F de Mayo de 1998

Al GERENTE

BANCO DE LA NACION ARGENTINA
Stucinsal SANTO TOME - Cles.

A / L

REE: Exple. N°530-04-05-0098/98
TOFANE S.A.

La firma lransporte “Cro~ Per” estd interesado en gestionar un
crédito de la linea PROMECOM perteneciente a la operatoria Cotsejo
Federal de Inversiones/Danco de a Nacion Argentina (Circulares BINA
9242/11; 9227/V; 9722/1 y 9936).

En funcion de ello v con el objeto de no hacer incurrir al solicitante
en los gastos que demanda la elaboracion de un proyecto, y al CH y al
DNA en la pérdida de tiempo si el mismo no es calificado para acceder al
crédito, requerimos a Ud. feniga a bien informar a esta Unidad QOperadora
Provincial (UOP) si la mencionada empresa (persona). :

1. Registra en esa Sucursal antecedentes que impidarn la futura gestion de
un crédito para financiar el proyecto a formular, en los férminos de la
Circular BNA 9722/1 . |

2. Si conforme a la Manifestacion Fatrimonial que presenfard bajo la
tinica responsabilidad del solicitante y como iinica docuimentacion de’
andlisis preliminar para esta etapa - se enconfraria en condiciones de
aspirar a un crédito por el mouto que se consigna en la Flanilla de
Idenfificacion. :

Agradeciendo su valiosa colaboracion, lo saludo atentainente.

L ' Ing. TERESA E;Jﬁime—

DIRECTORA
Servicio de Apoye a 1a PyME
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Corricntes, 18 de Mayo de 1998

Sr. Gerente

Banco de La Nacidn Argentina
Sucursal Santa Tomé

hY / b

|

!

i
_ Ref.: Expte. N°330-04-03-0098
. ' TOPANE §.A.

s/solicitud de crédito PROMECOM
convenio C.F.I. - B.N.A.

De nii consideraciin:

Solicito a Ud. tenga a bien enviar el expediente de referencia a la
Gerencia de la ciudad de Posadas (Misiones), dado que los solicitantes nos informan que se
encuentran vinculados y con carpetas activas en la misma.

Rogando sepa disculpar la molestia, saludo a Ud. atentamente.

DIRECTORA
Saryicio de Apoyo 2 fa PYME

ng. T



PROMECOM

Programa para el mejoramiento de la
competitividad de las pequefias y medianas

empresa.-
Solicitante : ESTABLECIMIENTO LAS MARIAS
Domicilio : Gobernador Virasoro - Corrientes
Proyecto . : Produccién de Hierbas Silvestres

Montec de la Inversion  : $ 480.000.-

! Gobernador Virasoro { Cles.), Abril de 1998.-




Nombre del Proyecto - Produccion de Hierbas Silvestres

INDIQUE SI SU PROYECTO ES:

4

Nuevo AmpliaciénD lnnovaciénD
Reactivacion EI RcconversiénD

I. IDENTIFICACION DE LA FIRMA

Nonibre - ESTABLECIMIENTO LAS MARIAS S.A.
Forma : SOCIEDAD ANONIMA
Juridica

DOMICILIO DE 1LA EMPRESA :
Sede Social : Ruta N° 14 Km. 985 - Gobernador Virasoro
De Ia Planta o Establecimiento * Ruta N° 14 Km. 985 - Gobernador Virasoro

Nombre y Domicilio del promotor del Proycecto : Carlos Maria Vallejos Ripoll
Mendoza 530 2° Piso
T.E. 0783 -69750 - Corrientles

ACTIVIDAD PRINCIPAL

Produccion - Industrializacion - Comercializacion - Yerba Mate - Té
Si la empresa no s nueva indicar :

Fecha de iniciacion de actividades : 1959

Personal ocupado ; 1.398

Ventas anuales ( U$S ) : 79.903.000.- |
Activos productivos (UBS ) : 80_578.0()'0.-

1i. FINANCIACION

* Monto de Crédito solicitado : $ 250.000.-
\

s Detalle del destino previsto :

Vivero $ 190.00. - Implantacion $ 80.000.- Secaderos Elaboracion $ 170.000.-
investigacién y Desarrollo $ 40.00.- TOTAL $ 480. OO - i

Jus nlrou
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= Garantins ofrecidas :
A Satisfaccion.-

e« Otros créditos existentes o previstos { Institucion financiera, interviniente, proveedores,
montos de los créditos, piazos de amortizacion, {asa de interés, ect.) : '

Ninguna.-

s Indicar con que bancos opera o ha operadoe en los altimos {res aiios :

(alicia ( Casa Matriz ) - Almafuerte { Gobernador Virasoro ) - Francés ( Posadas)

' |
HI. FUNDAMENTOS DEL PROYECTO

a) Descripcién del Problema ¢
s No disponibilidad de materia prima de calidad homogénea.

e Falta de abastecimiento sostenido a través del tiempo, a raiz de no existir cultivos y
de que la produccion se basa en la recoleccion silvestre.

e Precios de la materia prima muy inestable a raiz de los items antes mencionados.
b) Reseiic los Objetivos de su Proyecto y su relacién con el mejoramicnto de la competitividad

Produccién primaria agricola de hiervas silvestres a partir de! cuitivo de especies con
propiedadas aromaticas y medicinales. El objetivo final es abastecer al sector industrial
de la empresa con materias primas de primera calidad, cultivadas, cosechadas y
elaboradas en el propio Establecimiento, como unica alternativa de garantizar la calidad
del produclo a ser industrializado. También esta prevista la colocacion de excedentes de
la produccion de hierbas secas en el mercado internacional. :

c) ; Coémo piensa concretar los objetivas propuestos ?
4

¢ Implementacion de 50 heclareas de diversas "hierbas silvestres”.
+ Cuitivo y cosecha bajo principios de manegjo agrondmico sustentable de los recursos.

+ Elaboracién de la materia prima provenienta de dicha planlacion, bajoc normas de
buenas practicas de manufactura.
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. !
d) ; Cuéles son las principales razones que justilican la estrategia elegida para el logro de los
objetivos del proyecto ?

¢ Reconocida trayectoria de! Establecimiento Las Marias en ia produccién,
elaboracion y envasado de infusiones, respaldada por 70 afios de intensa labor, con
aportes lecnoldgicos a Ia industria alimenticia.

e Necesidad de estandarizar la calidad de la materia prima que aclualmente se
industrializa.

¢) ; Cuiles son los principales resultados que pueden surgir de los estudios o inversiones
proyectadas ?

¢ Regularizacion del abastecimiento de materia prima de calidad para su
industrializacion,

« Mejora continua de la calidad del producto, al cultivarse clones selectos y elaborados
bajo estrictas normas de proceso.

+ Produccion sustentable que permite desarrollar planes futuros de crecimiento en el
mercado internc e internacional.

» Preservacion del medio ambiente y los recursos naturales, al reemplazar la materia

prima de redbleccion silvestre, normalmente realizada con métodos agresivos, que

delerioran los mismos.

f) Enumere las principales razones que justifican la aceptacion delllos bienes ofrecidos por el
proyecto en ¢l mercade y Ia competencia que tendri que enfrentar.

+ Alta calidad de producto.
+ Demanda insatisfecha del mercado interno y externo por materia prima.

+ Competencia : baja calidad, allo costo, fluctuaciones de precios, agricultura
- extractiva. :
. .
g) Los resultados sefialados ; son compalibles con las posibilidades de llevarlos a cabo por Ia
cmpresa en términos de recursos, tanto humanos come financiero y tecnologico ?

« Los resultados son ampliamente factibles de ser desarroliados por la empresa en
cuanto a posibilidades técnicas inherentes al proyecto, recursos tecnologicos vy
humanos. l

« Es necesario aportes financieros para desarrollar el proyecto.
h) ¢ Cuil es la experiencia de la firma o de sus responsables en lo que se proyecia realizar ?
« Las Marias se inicia en cultives agroinduslriales a parlir de 1.924, la respaldan 74

afios de intensa labor productiva, manteniendo el liderazgo en la produccion,
elaboracion y comercializacién de Té y Yerba Male.

o . —‘—‘;—»—mmrﬂmm.o ..lh.l
... APQDERADO

Ve Ll

o



i)

)

Realice una estimacién aproximada de la mano de obra que empleard el proyecio y de las
inversiones tetiiles que serin necesarias para su implementacion.-

» Mano de obra técnica ( especializada ) = 5 personas.

« Mano de obfra no especializada = 30 personas.

+ Inversiones

Vivero { produccion  de $ 190.000.-
plantines }

implantacion $ 80.000.-

Secadero/Elaboracion $ 170.000.-

Investigacion y Desarroflo $ 40.000-

Total inversion $ 480.000.-

Indique si el proyecto esti relacionado ( como proveedor o como comprador) con ofras
plantas dentro de la Provincia.-

El proyeclo estd relacionado como principal proveedora de materia prima para su
procesamiento final y envasado en la planta industrial del Establecimiento Las Marias.
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Formosa




Area de Apoyo a las PyME’s y Micro Empresas
Direccion de Programas
Experto: ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Provincia de Formosa.
Informe General.

La provincia de Formosa se incorpora en forma tardia a los programas de
desarrollo de la apicultura y de produccidn de aromaticas. No obstante, el
Gobierno Provincial ha puesto el énfasis necesario para avanzar rapidamente en
la implementacién de ambos programas.

La asignacion de la responsabilidad de implementar los programas en
areas con poder de decisién, ha hecho que se recuperara el tiempo transcurrido y
ya se esté en condiciones de comenzar a operar con los productores en forma
directa.

Los contactos y reuniones realizadas con los productores, han demostrado
que existe predisposicion por parte de ellos a trabajar en las direcciones
propuestas por el CFl, tanto para adherir al programa de produccion apicola como
para el de produccion de aromaticas.

El sector de los productores ha manifestado su beneplacito por el estilo de
los programas de desarrolio de la apicultura y de la produccion de aromaticas y
han sefialado que tomar un crédito de la manera que se lo propone a través de un
programa, es lo que ellos han necesitado siempre, en particular si la apoyatura
llega hasta la comercializacién de la produccion.




Area de Apoyo a las PyME’s y Micro Empresas
Direccién de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Miel.

No obstante no haber estado inciuida en el listado inicial del programa, la
provincia sera considerada como si hubiere estado desde el primer momento; de
esta manera, y a modo de evaluacion del proyecto de produccion apicola, la tabla
siguiente muestra el porcentaje de cumplimiento que se considera alcanzado en
cada una de las tareas que se plantearon realizar durante la ejecucion del
presente programa.

_ Actividad _ JF % Cump.
1. Coop.c/Prov. c/Prog. Prom.Apicola
1.1 Busqueda de datos preliminares 100
1.2 Invest. y verif. en Prov. de programas 100
1.3 Recop. Antec.Control de Calidad 0
1.4 ldent. fuentes de finan. locales 100
1.5 Muestreo de caiidades de miel 10
a. Toma de muestras 10
b. Confeccion mapa 5
1.6 Eval. subproductos colmenas 0
1.7 Basqueda clientes, mercados. 100}
1.8 Propuestas p/mejorar tipificacién 10
1.9 Diseusién de propuestas 20
1.10 Formulac. de politicas y propuestas 80
1.11 implementacion de politicas 20

Del anaiisis de la tabla presentada, se observa que, aunque existan tareas
que se han realizado dentro del contexto global del programa y que son
aplicables en forma directa a cualquier nueva provincia que se incorpore al
sistema, también se han concretado con buen grado de cumplimiento, tareas
especificas que se pueden realizar sélo dentro del ambito provincial, porque sus
interiocutores son los productores jugarefios.

La provincia de Formosa posee excelentes aptitudes meliferas, ya que su
periodo de floracion es muy extenso. Este periodo de floracion, se transforma en
un excelente periodo nectario equivalente, sélo cuando es acompanado con
Huvias oportunas. En estos casos, la cosecha de miel resultan extraordinaria. De
otra manera, la produccién de miel es buena. La sequia provoca caidas serias en
la produccion. Es de hacer notar que este concepto de la floracion, recogido de
datos recabados de técnicos locales y de observaciones personales, no coincide
plenamente con el volcado en la IDEA-PERFIL del PROYECTO del SISTEMA
INTEGRADO DE PRODUCCION APICOLA (SIPA) adjunto a! presente informe.

En ese mismo informe existen valores, especialmente los considerados
para la instalacion de una planta extractora, fraccicnadora y laboratorio que son
excesivamente bajos. Esta observacién ya fue realizada a las autoridades
provinciales que presentaron el proyecto al suscripto.

No obstante, es un proyecto al que se lo podra fortalecer y enriquecer para
desarrollarlo en forma conjunta, ya que la provincia pondra la infraestructura




Area de Apoyo a las PyME’s y Micro Empresas
Direccion de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

adecuada y los recursos para la extension y asistencia a los productores y el GFI
podra aportar la capacitacién especifica requerida junto con las lineas crediticias
para implementar el proyecto.

Las mieles locales, se caracterizan por ser multiflorales, con una
predominancia casi absoluta de la floracién del monte nativo. Esta particularidad
sera una de las virtudes que se potenciara para que los productores puedan
obtener un precio diferencial por su producto.

También serd motivo de analisis dentro del programa de produccion de
mieles diferenciadas, la produccién de mieles de determinadas especies florales
que poseen periodos de floracion lo suficientemente separados de otras especies
cohabitantes del monte formosefio, como para planificar extracciones
diferenciales, ejemplo . el lapacho.

La toma de muestras no ha sido lo suficientemente amplia debido a la
fecha de ingreso de la provincia al programa de produccién apicola. No obstante,
las pocas muestras que se han tomado la identifican como una miel de coloracién
oscura, de aroma y sabor particular, gque ha sido degustada por algunos
exportadores que se han interesado por conocer su origen. Estas particularidades
posicionan a las mieles de Formosa en un escalén que se debera fortalecer y es
el de Ia “miel de monte formosefio®.

Se debera continuar con el muestrec y analisis de miel con el fin de
obtener mas datos para conformar el mapa melifero provincial Formosa e
identificar univocamente su origen y calidad.

Con respecto a la discusion de propuestas, se avanzé muy rapidamente.
Las autoridades provinciales plantearon las politicas a desarrollar y sobre esa
base se armaron las propuestas de proyectos. Estos fueron discutidos para
redondear las ideas y los conceptos. De esta manera se conformaron los
proyectos modelo que fueron trasladados a los productores en forma directa.

Las reuniones que se mantuvieron en el interior de la provincia con los
productores locales, los funcionarios provinciales y municipales y los delegados
de! Ministerio de ia Produccion en esas localidades, mostraron que los apicuitores
lugarefios conocen el manejo del sistema del apiario y estan dispuestos a
transformarse de productores apicolas en empresarios apicolas.

Para esto reclaman, no solo las lineas de crédito que las consideran
adecuadas, sin0 su capacitacion en los aspectos empresariaies de un
emprendimiento apicola y en particular, en dos areas; la del procesamiento de la
miel y su estandarizacion, clasificacién y andlisis y en la de la comercializacion,
tanto a granel como fraccionada.

Las politicas propuestas, se han comenzado a implementar con los pedidos
de cumplimentacion de los formularios de proyectos preformulados por parte de
los productores.
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Al cierre del presente informe, ya habia solicitado su financiamiento un
proeductor que en la actualidad posee unas 150 y desea incrementar 200 unidades
mas.

También solicitara un crédito para adecuacion de la planta extractora un
productor del norte formosefio que posee 1.000 colmenas.

Resumen de las caracteristicas de la produccién provincial.

a) La produccién de miel es viable en casi todo el ambito provincial y durante mas
de 8 meses al afio.

b) Existe un trabajo inicial sobre relevamiento y sugerencias para la produccion
apicola en la regién noroeste extrema llevada acabo por un acuerdo de
cooperacion entre ia Provincia de Formosa y Cuba.

c¢) El rendimiento promedio es det orden de los 40 Kg./colmena/aio, dato obtenido
de los productores.

d) En épocas de sequia, el rendimiento cae abruptamente.

e) El producto es de buena calidad. Por su coloracidén se lo ubica dentro de las
mieles oscuras.

f) Existe interés en algunos exportadores en acceder al producto, en especial si
es clasificado y garantizado su origen.

g) No existe un relevamiento de apicultores en la provincia.

h) Existen apicultores que aun no estan organizados. Existe una asociacion de
apicultores de Formosa pero no representa a |a totalidad de los productores.

i} No hay capacitacion ni capacitadores para lievar adelante cursos de iniciacion.

j) Existe una voluntad manifiesta y decidida por parte de las autoridades
provinciales de llevar adelante el Programa Apicola Provincial..

k) Segun el informe de un grupo de especialistas cubanos que se encuentran
trabajando en un proyecto localizado en el extremo Noroeste de la provincia,
esta tiene un piso de produccién potencial del orden de las 100.000 colmenas,
valor que extrapolado con los valores actuales de produccion, brindarian un
volumen del orden de las 4.000 toneladas anuales.
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Aromaticas.

A modo de evaluacion del proyecto de produccion de aromaticas llevado a
adelante por parte del CFI, la tabla siguiente muestra el porcentaje de
cumplimiento que se considera aicanzado en cada una de las tareas que se
plantearon realizar durante {a ejecucion del presente programa.

Actividad % Cump.
2. Aromaticas
2.1 Estudio de casos especificos 10}
2.2 Recom. al sector productivo 0

3. ident. de canales, mercados,etc.
3.1 Busqueda de canales,mercados, etc
¢/obj. de realiz. Rondas de Negocios
4. Capac.al sector empresario
4.1 Asoc. ¢/interesados
4.2 implementaion poiiticas
4.3 Asist. p/implem.proyectos y P.E.M.
4.4 Puesta en Marcha Proy.Productivos

[5)]

QIO

Se ha logrado un escaso avance en la concrecién de los objetivos
buscado, en especial debido a la demora en la participacion de la provincia en el
programa de produccion de aromaticas. No obstante ello, los logros alcanzado no
son significativamente inferiores a los alcanzados en {a mayoria de las provincias.

Existe un marcado interés por parte de varios productores en participar en
el programa de produccion de aromaticas. El Gobierno Provincial ha brindado su
apoyc para concretar los estudios de base y determinar las caracteristicas de los
suelos y del clima y su incidencia en las especies aromaticas que se pueden
cultivar sobre suelo formosefio con relativas garantias de éxito empresarial. Esta
accién facilitara la toma de decisiones en cuanto a la seleccion de las especies y
variedades a implantar.

Por otra parte, los estudios de mercado que se deberén realizar dentro del
marco del programa general de produccion de aromaticas, seran aprovechados
para acotar de una manera mas especifica aun, la seleccion de las especies
surgidas de la determinacion de las aptitudes del suelo y del clima.

De esta manera, se indicaré en forma inequivoca, cuales son ias zonas
mas apropiadas para producir cada especie; se determinaran los tamaros de las
unidades productivas y se seleccionaran las tecnologias para su implantacién,
acondicionamiento, procesamiento y disposicion para la venta.

Al cierre del presente informe, ya han realizado su pedido formal de
participacion en el programa de produccion de aromaticas 2 empresarios que
actualmente estan produciendo a nivel artesanal.
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Actividades a realizar para desarrollar un programa de producciéon de miel y
los responsables involucrados

Propuesta de acciones a ilevar a cabo dentro del programa de produccion de miel
diferenciada.

B Implementar y generalizar el Registro Apicola Provincial consensuado con
todas las provincias productoras de miel. [Provincia).

B Continuar con la toma de muestras de miel para finalizar la conformaciéon del
mapa apicola provincial. [Productores - Provincia - CFl).

B Determinacion de la unidad productiva econdmica para cada zona y en funcion
de las expectativas de los integrantes de los grupos y/o de cada uno de los
involucrados. {Provincia - CFl].

B Segmentar adecuadamente los montos de crédito. [CFI].

# Adherir, por parte de los productores a los “proyectos preformulados”.
[Productores - CFl - Provincial.

B Desarrollar la estrategia de capacitacion y extensién a los productores en
etapas. [Provincia - CFI].

» Etapa inicial.
Curso Anual de Apicultura. [Productores - Provincia]

Este curso, organizado por la provincia, brinda la capacitaciéon técnica para el
manejo de la colmena. También brinda una somera capacitacion para el
manejo adecuado del producto.

También se lo vincula con otros apicultores para inculcarles los conceptos de
asociativismo y cooperacion entre pares.

Los fondos con los que se implementa esta etapa, capacitacién y provisién de
coimenas y materiales a los productores, deberan provenir de programas y/o
proyectos que posean aito contenido social.

» Etapa de afianzamiento.

Etapa en la que el productor capacitado gestiona un crédito para ampiiacion de
su apiario. [Productores - CFl]

» Etapa de expansion.

Etapa en la que los productores gestionan créditos para crecer en el numero de
colmenas para llegar al menos, a la unidad productiva.

En esta etapa, también se incluye la gestién de créditos para instalaciéon de
una planta extractora y/o fraccionadora. {Productores/Industriales - CFl]

Es necesario brindar al productor que se encuentre en alguna de las dos
ultimas etapas y en cualquiera de los estadios, un asesoramiento intensivo en




Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccion de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

produccion, calidad, industrializacion y comercializacion del producto.
[Provincia - CFI - Fundacién EXPORT-AR - PROMEX - Cancilleria)

m Organizar a los productores en grupos bajo la figura legal que ellos mismos
adopten, con el objetivo de que puedan ser sujeto de crédito. [Provincia.

® Otorgar créditos para la instalacion de plantas extractoras, procesadoras y
fraccionadoras de miel. [Productores - CFl].

® Capacitar a los productores en las cuestiones de producir con calidad. [CFl).

B Promover la especializacion de los productores en diferentes actividades, de
manera tal de optimizar los recursos disponibles, ya sean productivos,
financieros y/o comerciales. [CFI - Provincia - Productores].

® Promover la suscripcién de contratos de compra de la produccion con precio
diferencial en funcion de la calidad asegurada y continua. [Productores - CFl].
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Propuesta de programa.

Actividad 1: Muestrear de miel por regién y/o zona. Cuantificacion de la
produccion por calidad, region y periodo floral.

Objetivo 1: Establecer en forma univoca las calidades de miel por color, origen
botanico y por region.
Establecer ia oferta puntual temporal y global de miel en funcion de los
parametros establecidos.

Recursos 1: Apicultores, Gobiernc Provincial, Programa de Desarrollo de la
Apicuitura del CFI

Resultados esperados 1:Confeccién del mapa apicola provincial. Determinacion
de la oferta exportable de miel en volumen y calidad.

Actividad 2: Implementar el Registro Apicola Provincial.

Objetivo 2: ldentificar a todos los productores provinciales utilizando el mismo
sistema aprobado por todas las provincias participantes de! programa MIEL
2000.

Recursos 2: Programas desarroliados en la Provincia de Santa Fe.

Resultados esperados 2:Identificacion de los productores en ilos departamentos
donde se realizara el lanzamiento del Programa Apicola Provincial.

Actividad 3: Potenciar a los productores.

Objetivo 3: Los productores ya iniciados y/o afianzados deberan fortalecer su
posicionamiento productivo.

Recursos 3: Productores individuales y/o asociados, comerciantes, industriales,
profesionales, lineas de crédito del CFl.

Resultados esperados 3a: Los productores que ya posean un crédito del
CFl, deberan estar en plena produccién en la préxima temporada.

Resultados esperados 3b: Los productores que no posean créditos del CFl,
estén capacitados y posean el minimo de colmenas necesarias para ingresar al
sistema productivo, podran adherir a alguna de las propuestas de “proyecto
preformulado”.

Resultados esperados 3c: Determinacién, por parte de los productores, de
pasar hacia la unidad productiva econdmica individual por intermedio de las
lineas de crédito vigentes y con una asistencia y supervision superior para que
el objetivo sea alcanzado sin mayores dificultades.
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Otras actividades

B Desarrollar la produccién de otros productos alternativos - polen, propéleo,
cera, nucleos - y de insumos - alzas, marcos, pisos, techos, etc.

B Vincularse adecuadamente con compradores de miel, en especial con los
exportadores.

B Desarrollar el producto.
B Caracterizar la produccion por regional, artesanal y organico.
B Implementar los mecanismos para certificar la produccién como organica.

B Realizar la Identificacion polinica de cada una de las regiones y de las
propiedades del polen que contiene la miel de ia regién.

B Concretar la Identificacion y caracterizacion fisicoquimica y organoiéptica
de la miei de monte formosefio.

B Desarrollar el concepto de “Proveedor Certificado”.



R e TR g
g

s T §§Ba Buﬁ N £ Ea.ua
3D soman0py ¢ ‘satgvase SO g, tgre

gﬁ&ﬁﬂmdﬁﬁuc%qm#hu fop soquoEmo))
-..-9p CONSYASEIPOME UD OP LGITEZIESN VAN 12 B e[ocids -
o perjnoed | uo reng yupoot onb vEN [°p Eioojdy
a1fon] 13p 385&.333% B BuLRypE-

mﬂ_ﬁnano qm

Ip DRI ¥ U9 preziEes 33 anb seweunsiay SEROOL)

mnnnmnaﬂguauuﬁzu% ueaaonaﬁ_oaoeﬂuo

12 U2 GorGGETRIDD 98 Sopenoe SATesady S0

: VEN PP eloo)de ofjoirsap- 5p opdsd
ggagéﬁssﬁgﬁama@ﬁ

S¥i 3p peprTed ggg&% &

b o U ‘a0l ST ¥NA 3 PepITES0] B[05 BGUILAGE
xvh%ﬁw umwduohgﬁgﬂoaﬁgunv
-, 33UQTS

Aﬂuﬁogn&ﬁ 3 Sﬁggmsﬂiﬁ

dmﬂzmw t&wﬂ u%h%
%ﬂﬂ&gﬁﬂm%g mpord et
%ﬁ:&ﬂd&%oﬁ:ﬁu?d«gggﬂwﬁ

Ojoressp Fp moefoxd [Sp UDISFUIIOJET (7 ‘0NN . [P

.ﬂ_uaau?ﬁ_.nousnwggéaﬂﬁﬁuw 50

noxeIeR 3% PUIDSH ol oanonposd Bpg [ A 0Z0pIED

.SEU Eogoﬂqﬂus PP OpIeupIoos 8l w0y, .

LTS U 9p eImoyKuBY
_gamsﬁgﬁmﬁgﬁoam%b ‘s0ag],

* $O(I STIA ‘PRI “CPRIOIOD) [ ‘SN OPUNIRY F0SS]y
-] u.&uuugh SOSTUINA ‘UL [P aﬂu&uﬂﬂm

dﬁqﬁubﬁaﬁﬁgﬂgg 2580
E§%§a§§ 00 SRUITEWSE SO
»ﬁ%e&ﬂﬁﬁg o8 “peprmuodo. 4y o -

gﬁs#@ﬁa

L
-0} gubgﬂ%ﬁa&h% Se{enD m .
-53° 9p S0P A SOUENGE 504 Eﬁeﬂ_ n.hg_ sa101 a”.”“...qm
e 5p iipiunal seuodET GiA0qeS € DS -SRI 1
S ® ab%ﬁe?%%éaﬁ%«ﬁ Jeo0] pepi]
gﬁ:a&aﬁa&ﬁﬁomﬁ SOAVTUA i

oooﬁ. moﬂ wﬂ_\/ |
WO UOIdTUNOI

o5 sasonnoidy |

s

C cibac L1L0

© WOMA

'SNANT 3d NO1J23WId

! ON SINCHd  OID:EMOO A

c615

2d WuBh:le 8661 PT BTy



NOMBRE DEL PROYECTO:
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I
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LOCALIZACION GEOGRAFICA:

ZONAS ESTE CENTRO y OESTE DE LA PROVINCIA DE FORMOSA

DURACION: 3 ANOS Y 6 MESES
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PRESENTACION Y FUNDAMENTOS:

Elevamos para su consideracion, el proyecto de decreto, con el objeto
de declarar de interés provincial, eﬁ "PROYECTO DE PRODUCCION
APICOLA EN EL OESTE FORMOSENOQ" -

Los fundamentos que sustentan esta propuesta son aquellos que
llevaron a definir a la APICULTURA como uno de los sectores
estratégicos en el Programa de Reforma Econdmica de la Provincia de
Formosa. Es decir, existen factores favorables para producir y las
condiciones mercado con precios en alza y tendencia firme de
mantenerse. '

Asimismo, entendemos que es una actividad que demanda mas
capacitacion que inversiones y que una vez efectuado el gasto, ofrece
una canasta de productos (miel, cera, propéleos, polen) que tienen la
ventaja de ser naturales y de gran importancia para la salud y la
alimentacion humana.

Las razones enunciadas fueron los ejes que condujeron a la idea de
generar grupos de trbajadores que cumplan en forma sistematica los tres
procesos que a continuacion se citan, una primera etapa de iniciacion y
aprendizaje, una segunda de crecimiento y por Ultimo, una tercera etapa
de consolidacion autosostenida. Todo esto firmemente apoyado en el
crecimiento de las organizaciones y un soporte técnico sustentable,

Es importante recordar que con respecto a la actividad apicola, se estan
implementando en nuestra provincia diversas acciones tanto del
Gobierno Provincial como municipal e inclusive el sector privado. Este
proyecto lo que buscaria es potenciar estos emprendimientos mas los
que se generen por accion del mismo, todos ellos con un enfoque
productivo de desarrolio integrado arménico con el ecosistema y con
vistas a la comercializacién provincial y extraprovincial.



MERCADO:

PROVINCIAL.:

Nuestro mercado provincial demuestra un nivel de demanda insatisfecha
puesto de manifiesto por la facilidad de ubicacion del producto.

Considerando que el consumo medio per capita en la Argentina es de
unos 300 gramos, el consumo potenciatl actual de la Provincia arondaria
los 121,5 Tn., valor que en la actualidad debe cubrirse con |a introduccién
de mieles de otras provincias.

La produccién de nuestra provincia alcanzaria actuaimente unas 2.000
colmenas, con una produccién promedio por colmena de 40 kg,
representando un total de 8 Tn., por lo tanto el déficit interno es de 1135
Tn.

NACIONAL:

|
La produccidon de nuestrb pais alcanza actualmente unas 60.000 Tn,
existiendo aproximadame}znte 1.500.000 colmenas. Argentina es el
segundo exportador mundial de miel, con 55.000 Tn., después de China
que exporta 90.000 Tn. A diferencia de este ultimo pais, la Argentina tiene
un escaso consumo interno, el cual oscila en las 5.000 Tn. anuales.

Argentina es un pais netamente exportador.

El bajo nivel de consumo interno permite destinar entre el 80 y 85 % de su
produccion al mercado externo.

Nuestras exportaciones han crecido en forma ininterrumpida desde hace
ya algunos anos. En el periodo comprendido entre los afos 1991 y 1993
las mismas pasaron de 47.302 Tn. a 55.009 Tn., lo cual sig-nificd una tasa
de crecimiento acumulativa anual del orden del 5,6 % .

De acuerdo a las estimaciones del INDEC, para el afio 1994, las
exportaciones habrian alcanzado las 62.298 Tn., con lo que se lodro
practicamente duplicar el volumen promedio de exportacion de la decada
del 80 (33.321 Tn.).

e T I
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MUNDIAL :

Produccion Mundial de miel:

De acuerdo a las estimaciones de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO), la produccion mundial
anual de miel ha supergdo durante los ultimos afios el millén de
toneladas, alcanzando en 1993 un total estimado de 1.176.345 Tn.
Aproximadamente el 50 % del total producido se origina en los siguientes
paises: China, EE.UU., México, Argentina, Turquia, India, Canad3,
espana y Alemania.

CHINA 197.497 212.938 183.000°
USA 89.716 99 415 100.056
MEXICO 66.493 69.495 63.886
ARGENTINA 47.000 54.000 61.000
TURQUIA 51.286 54.655 60.318
INDIA 50.500 50.500 51.000
CANADA 32.109 31.606 29.624
ESPANA 23.458 25.300 25.000
ALEMANIA 15.000 25.000 24 667
OTROS 595678 584.286 572.408
TOTAL 1.168.737 1.207.195] -1.170.959

FUENTE_ ESTIMACIONES FAO, 1993.

De acuerdo a lo observado en el Cuadro, China ha sido durante los
ultimos anos el primer productor mundial de miel, alcanzando en 1992 un
total de 183.000 Tn_, lo cual representd una disminucion del 14 % .

En segundo lugar se ubica Estados Unidos, pais que ha incrementadc su
produccion durante los Ultimos afios alcanzando en 1892 las 100.056 Tn.

El tercer productor mundial es México con un total de 63.886 Tn. para el
afno 1992.

B AR et $ ML



Nuestro pais ha incrementado su produccién de mie! continuamente,
hecho que le ha permitido convertirse en el afo 1992 en el cuarto
productor de miel.

Las estimaciones para el afio 1993 muestran un incremento en la
produccion de China, la cual alcanzaria las 205.200 Tn., y un descenso
en la produccion de Estados Unidos y México, alcanzando 90.000 Tn y
95.000 Tn. respectivamente. En tanto, para Argentina, la produccion
estimada del afio 1993 seria de aproximadamente 60.000 Tn., un leve
descenso respecto al ano 1992.

Durante mucho tiempo la Ex Unién Soviética fué, junto a China, uno de
los mas importantes productores mundiales de miel. Durante los diez afios
transcurridos entre 1975 y 1984 su produccién anual promedio alcanzo
las 190.000 Tn., volumen muy cercano a la actual produccién China. sin
embargo, los cambios producidos a fines de los afos ‘80 en la estructura
geopolitica de Europa Oriental, introdujeron una importante
transformacion en la estructura productiva del blogue, con lo cual la
participacion de esta region en la produccion mundial fue modificada.

Sin embargo, de acuerdo a datos del Departamento de Agricultura de los
Estados unidos, {a actual Rusia presenta un panorama muy prometedor
en el sector de la miel. De acuerdo a dichos datos, la produccion del
sector habria alcanzado en 1993 un total de 49.600 Tn., logrando una
posicion que contrasta con la de otras producciones del sector agricola.
se estima que para los afos 1994 y 1995 la produccidén alcanzaria las
54.000 Tn. y 58.000 Tn. respectivamente.

Este incremento estaria basado, por un lado en el crecimiento del
rendimiento promedio de los apiarios, el cual pasaria de los 10,5 Kg. por
colonia a los 11 Kg., como asi también por el aumento del nimero de
productores privados, quienes producen en forma mas eficiente que el
sector estatal. De acuerdo a este informe la mayor parte de la produccion
de miel proviene del sector privado, en tanto sélo un 28 % es producido
por el sector estatal y empresas cooperativas.

En cuanto a'la comercializacion externa de miel, Rusia a pasado de ser
un exportador neto a un importador neto. El nivel de consumo interno de
miel es muy alto, siendo necesario complementar la produccion interna
con compras al exterior, de;modo de satisfacer su consumo. Por otro lado,
los precios pagados por elste producto en el mercado local suelen ser
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superiores a los precios internacionales, con lo cual no existe incentivos
de desviar la produccién interna hacia otros mercados.

Para el presente afio se prevé un incremento en la demanda interna,
motivada, principalmente, por el aumento de! azucar refinado, lo que
implicaria un mayor voltimen de importacién y una reduccién en las
exportaciones.



DIAGNOSTICO:

ANALISIS FODA:

§

" FORTALEZAS

-Caracteristicas y propiedades pre-
feridas por el mercado.
-Buen rendimiento
kg/colmena/afo.
-Constituye una alternativa de
produccion complementaria para el
productor agropecuario.

-No compite, ni en tiempo ni
espacio, con ofras producciones.
-Excelentes condiciones agroeco-
l6gicas.

-No requiere procesamiento o tra-
tamiento alguno.

-Ventajas comparativas respecto a
otros alimentos por su bajo costo
de produccidn.

promedio,

-Incipiente estructura de produc-
cion .

-Falta de programas de capacita-
cibn para productores a largo
plazo. ,

-Falta de plantas fraccionadora de
miel.

-Falta de un laboratorio de califi-
cacion del producto.

-Escasa cultura asociativa de los
productores.

-escaso 0 nulo acceso a
fuentes de financiamiento.

las

. OPORTUNIDADES: = "¥| =5 =

-Demanda Provincial, nacional e
Internacional insatisfecha.
-Mercado en, expansion, por
tratarse de un producto de origen
natural.

-Sostenido aumento de la demanda
de miel fraccionada, o que
incrementa su valor agregado.

FUENTE: PROGRAMA DE REFORMA ECONOMICA

A ——
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CUADRQ DE DIAGNOSTICO:

MUY
. MALA

Desarrollo de la Actividad

Conocimiento y manejo
de la actividad

Aptitudes Naturales p/la
actividad

Industrializacion
(fraccionamiento)

Posibilidad de mercado

Financiamiento

Recursos Humanos

Productividad

Costos

FUENTE: PROGRAMA DE REFORMA ECONOMICA

Nuestra Provincia se caracteriza por una incipiente estructura de
produccién. Hasta no hace mucho tiempo, lo mas caracteristico era el
consumo de miel extraida de colmenas silvestres, desarrolladas
naturaimente en nuestros montes. De un tiempo a esta parte, con la
dedicacion a esta actividad de un numero creciente de productores, la
produccidn comercial de miel esta en expansion.

vm
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6. EJES DEL PROYECTO

[ ORGANIZACION EMPRESARIAL | - .~ - . —

## Seleccion y multiplicacion (CREM)

GRUPO DE #

PRODUCTORES Capacitacion en manejo ds la col-

mena.

# Red de documentacion y apoyo
metobologico.

# Analisis econdmico y financiero.

ORGANIZADOS

Compartjendo una

PLANTA DE o
EXTRACCION - |# Capacitacion

Varias plantas cqmpartiendo un

LABORATORIO # Capacitacion
Y PLANTA DE # Tecnologia de producto y mercado
PROCESOS
|
(i
]

COMERCIALIZACION
INSUMO - PRODUCTO
MERCADO
INSUMO-PRODUCTO
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7. ESTRATEGIAS E INSTRUMENTOS PARA EL CRECIMIENTO

DE LAS ORGANIZACIONES:

"ESTRATEGIA - "=

s

1. Artlcijlaéfon de los prbdﬂcto:reg.-
Promocion. L

Charlas, cursilios, talleres

Consolidacion del proce?o or-
ganizativo. i

Charlas, cursillcs, talleres.
Dinamica grupal.

. Creacion de empresas

Charlas, cursillos, perfil de Empre-
sa, modelo de Empresa.

Identificacion de formas de ad-
ministracion y gestion empre-
sarial.

-Estudios y charlas.

. Desarrollo Estratégico de Mer-

cado (defensa y captura de
mercados l|ocales, nacionales y
externo)

-Estudios de Mercado.
-Estudio sobre habitos de
consumidores.

-Estudio de canales.

-Estudio sobre productos.
-Estudio sobre alternativas de pre-
sentacion.

los

Disefio de plataforma de infor-
macion.

Base de datos
Boletines.

. Aprovechamiento integral de la
produccion de la AIR.

-Estudio sobre opciones de trans-
formacion
-Estudios sobre pérdidas de post
cosecha.

8. Posicionamiento por calidad de
producto ¢

-Clrculo de calidad total, charlas,
visitas.

9. Posicionamiento por diferencia-

cion de productos

~-Estudios sobre marcas
-Estudios sobre los envases.

10. Alianzas Estratégicas

-Estudios sobre opciones de aso-
ciacion o vinculaciones c/Agroin-
dustrias.

-Estudios sobre Joint Venturi.




8. ESTRATEGIAS E INSTRUMENTOS PARA LA EJECUCION

TECNICA:

INSTRUMENTO"

INICIACION
Y
APRENDIZAJE

1 ANO

CURSOS TEOQRICO-PRACTICOS

0 Mclodo de captura de material biolo-
gico.
s caza cnjambres
* (rascicgo
0 Instalacion de un apiario, malteriales y
cquipamicio.
¢ Mangcjo de la cAmara de cria,
« invernada
e cslimulacidn
s cambio dc panales
¢ Flora local.

TODOS LOS TECNICOS
Y
PRODUCTORES

MULTIPLICACION

<

Mélodo dc nucleado.
¢  Mclodo para fortalecer colmenas.

TODOS LOS TECNICOS

1 ANO

0 Produccidn de polecn

DE ¢ Manejo de colmena.
COLMENAS e sanidad Y
- « periodicidad de los controles PRODUCTORES
I ANO ¢ Oblencién de cera
¢ Cosccha de micl y propodleos

CRECIMIENTO |0 Produccion de reinas ALGUNOS PRODUCTORES

Y TECNICOS
AUTOSOSTENIDO | o Produccion dc_'[a[ca rcal ALGUNQOS PRODUCTORES

Y TECNICOS

TODOS LOS TECNICOS

Y PRODUCTORES




9. ETAPAS DEL PROYECTO:!

Se propone la ejecucion de un Programa Provincial de Desarrollo de la
actividad Apicola que contemplara 6 etapas.

ETAPA 1. Denominada ESTUDIOS DE PREINVERSION Y ACUER-
DOS INSTITUCIONALES

Puntos a desarrollar:

1. Profundizar el diagnéstico y objetivizar el proyecto con la
participacion de los productores y técnicos.

2. Analizar el producto por zonas, fundamentalmente miei y
propoleo.

3. Profundizar los estudios de mercado local y externo.
4. Evaluar la capacidad institucional.

5. Profundizar los costos (hacer estudios de casos en
distintos niveles).

6. Hacer una evaluacion financiera y economica.

7. Firmar acuerdo de asistencia con Organismos.
|
|



ETAPA 2:

Denominada de PROMOCION y SELECCION.

Esta etapa demandara 6 meses y centrara su actividad en la
seleccion y capacitacion basica de los técnicos y los
productores que seran asistidos.

METAS:

a) Formar la estructura tecnica para la implementacion,

~ control y seguimiento del programa, compuesta por 1

i técnico responsable provincial y 6 técnicos responsables
zonales.

b) Promocién qel proyecto.

c) Seleccidn yi capacitacion de 6 técnicos y 450 productores
que estaran comprometidos en el proyecto.

d) Desarrollar el apiario del Ministerio de la Produccion.

e) Implementar un sistema de crédito para adquisicion de
cajones a pagar a valor producto.

f) Adquisicion de 20 cajas promedio por productor, lo que
arrojaria un total de 9.000 cajas en esta etapa.

g) Implementar convenios con organizaciones de asistencia
técnica.

h) Coordinar acciones ccn otros programas provinciales y
nacionales.
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COSTOS ESTIMADOS DE LA ETAPA 2

$/ANO

1 RESPONSABLE PROVINCIAL $ 18.000
6 RESPONSABLES ZONALES (1200 x 6 x 12) $ -
MOVILIDAD 9000 x 6 (30000 km/afio x 0,30 $/km) $ 54.000
VIATICOS (15 dias/mes x 6 x 12 x 35 $/dia) $ 37.800
EQUIPAMIENTO ($ 1500 X 8) $ 9.000
FOLLETERIA $ 5.000

SUBTOTAL | $ 123.800
IMPREVISTOS (10 %) $ 12380

SUBTOTAL I ;::!—_;;5—:;;

EQUIPAMIENTO APICOLA (incluyendo 9000 cajas) $ 610.650

TOTAL $ 746.830
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ETAPA 3. Denominada de INICIACION.
Esta etapa tendréd 1 afio de duracién y se priorizara la
instalacion de los apiarios, la adquisicion de habilidades, y en
Jo gue respecta a la produccion, el autoconsumo y venta del
excedente de miel.
METAS:
a) Formacidn de 450 apiarios.
b) Instalacién de 1.500 colmenas por zona.

¢) Capacitacion especifica para:

=> Productores

Formacién de colmenas

Manejo de invernada

Manejo de camara de cria
Organizacion y gestion empresarial

— Técnicos

Promocion de la Organizacion

Formacion de colmena '

Manejo de invernada

Manejo de camara de cria

Motivacion, lograr el compromiso a través de la
participacion en los resultados.

* & & @

d) Poner en practica los convenios firmados en la etapa
anterior. |

e) Formalizar 6 asociaciones de productores apicolas.



COSTOS ESTIMADQS DE LA ETAPA 3

1 RESPONSABLE PROVINCIAL

6 RESPONSABLES ZONALES

MOVILIDAD

VIATICOS

FOLLETERIA
SéUB-TOTAL

IMPREVISTOS (10%)

TOTAL

$/ANO
$ 18.000
3 -
$ 54.000

$ 37.800

$ 114.800

$ 11.480

$ 126.280




ETAPA 4: Denominada dfe CRECIMIENTO.
b .
b
Esta etapa tendra la duracién de 1 afio y se caracterizara por
la  multiplicacién de ias colmenas y el inicio de la
comercializacion de la produccion.

METAS:

a) Adquisicién e instalacion de 1.500 cajas por zona para
duplicar la cantidad de colmenas:

total por zona 3.000
total provincial 18.000

b) Adquisicion e instalacion de 6 plantas de extraccion (1 por
zonay.

¢) Capacitacion especifica en produccion industrial y CO-
mercializacion de: :

*MIEL

* CERA

*PROPOLEO
d) Formalizar 1 federacion de productores apicolas.
e) Diseno y ubicacion de centros de acopio.

f) Formalizacion de acuerdos comerciales.

g} Definicion de estrategias de promocion y publicidad.

e
A A o T



COSTOS ESTIMADOS DE LA ETAPA 4

$/ANO
1 RESPONSABLE PROVINCIAL $ 18.000
6 RESPONSABLES ZONALES $ -

" MOVILIDAD' $ 54.000
VIATICOS $ 37.800
FOLLETERIA $ 5.000

SUB-TOTALI § 114.800
IMPREVISTOS (10%) $ 11.480
SUB-TOTAL I | $ 126.280
9.000 CAJAS $ 558.000
6 PLANTAS DE EXTRACCION $ 48.000
TOTAL § 732.280

En esta etapa |la organizacién deberia ser capaz de absorber el 25 % del
SUB-TOTAL Il a travez de la participacién de los profesionales en los
resultados.



ETAPA 5: Denominada de CONSOLIDACION Y CRECIMIENTO
AUTOSOSTENIDO

Esta etapa tendra una duracién de 1 afo y se caracterizara
por el afianzamiento de la organizacion, crecimiento sostenido
de la produccién y defensa y captura de mercados locales,
nacionales y externo.

METAS:
a) Adquisicion e instalacion de 1.000 cajas por zona para
alcanzar:
Total por zona 4.000

Total Provincial 24.000
b) Adquisicion e instalacidon de un laboratorio y planta de
proceso.
|
c) Capacitacién especifica en produccion industrial y co-
mercializacion de:

* JALEA REAL
*POLEN
*PRODUCCION DE REINA

d) Posicionamiento por calidad y diferenciaciéon de produc-tos.

e} Alianzas Estratégicas (Vinculacicnes con otras asocia-
ciones, agroindustrias, JOINT VENTUR, ETC)
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COSTOS ESTIMADOS DE LA ETAPA 5

| $/ANO
1 RESPONSABLE PROVIr\!lCIAL $ 18.000
6 RESPONSABLES ZONALES $ -
MOVILIDAD $ 54.000
VIATICOS $ 37.800
FOLLETERIA $ 5.000
SUB-TOTAL | $ 114.800
IMPREVISTOS (10%) $ 11.480
SUB-TOTAL Il ;“1“2;—2—2;(;
6.000 CAJAS $ 498.280
LABORATORIO Y PLANTA DE PROCESO $ 38.000
TOTAL $ 536.280

En esta etapa la organizacion debera ser capaz de absorber el 50 % del
SUB-TOTAL Hl a travez de la participacion de los profesionales en los
resultados. '



10. ASPECTOS FINANCIEROS:

COLMENAS/PRODUCTOR 20 40 54
PRODUCTORES x ZONA 75 75 75
COLMENAS x ZONA 1.500 3.000 4.050
CANTIDAD DE ZONAS 6 6 6
TOTAL 9.000 18.000 24.300

FLUJO DE FONDOS

JALEA REAL g
CRIA DE REINAS ~

EGRESOS

ESTRUCTURA TECNICA 136.180| 126.280| 126.280 94.710 63.140

EQUIPAMIENTO 52.650 - - - -
'| cAJONES 558,000 -| 558.000 372.000 -

PLANTA DE EXTRACCION - -|  48.000 - -

LABORATORIC Y PLANTA

DE PROCESO - - - 38.000 -
' SUB-TOTAL 1. | 746.830] 126.280|.732.280! 504.710] - 63.140{ 2:173.240

INGRESQOS

MIEL - -| 900.000| 1.800.000( 2.400.000

CERA - - - 18.000 24.000

PROPOLEOS {Mat.Prima) - -|  ©0.000 180.000 240.000

POLEN - - - - -

suBToTAL2. | . -l - 990.000] 1.998.000| 2.664.000] 5.652.00(

TOTAL .. = - 746.830 - 126.280 | - 257.720| 1.493.290{ 2.

i
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11. RESUMEN GRAFICO DEL FUNCIONAMIENTO DEL

PROYECTO.

PRAROQUE
INDUSTRIAL
NMUNICIPIO

A
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12. GRAFICA DEL OBJETIVO.

SISTEMA INTEGRADO DE PRODUCCION APICOLA (SIPA)

“)\
\m ORGANIZACION DE
A PRODUCTORES
\ Y TECNICOS

o
(¢

‘1‘“
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PROVINCIA DE FORMOSA

INFORME SOBRE LA VISITA DE

ESPECIALISTAS CUBANOS

EN APICULTURA

15 al 19 de Julio de 1996
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INFORME SOBRE LA VISITA DE ESPECIALISTAS CUBANOS

EN APICULTURA

1. OBJETIVO

¢ Impulsar la apicuftura, definida como uno de los sectores
estratégicos en el Programa de Reforma Econdmica.

¢ Propiciar el encuentro entre apicultores e interesados en la
actividad, intercambiar experiencia, recibir capacitacion sobre
manejo de abejas africanizadas y evaluar las perspectivas de la
apicultura en la Provincia de Fermosa.

EXPOSITORES

¢ Ing. Agrénomo Ninger Cabrera Pérez

0 Ing. Agronomo Daniel Emilio Borges Hidalgo

ORGANIZADORES

0 Ing. Silvio Basabes - (Direccion de Industria, Hidrocarburos y Mineria
- Subsecretaria de Comercio e Inversiones).

0 Ing.Agrénomo José Albertc Morales - Agr. Higinio Azcurra (Ministerio
de la Produccion).



2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

LUNES 15 de Julio de 1996:

MANANA: Taller inicial de apicultura en el salon de capacitacion de la
Direccion de Industria, Hidrocarburos y Mineria de la
Provincia.

Total de participantes de capital e interior: 45 personas.

TARDE: \Visita y evaluacion de apiarios ubicados en la periferia de
la ciudad.

MARTES 16 de Julio de 1996:

MANANA: Visita y evaluacion de apiarios de apicultores ubicados en
las localidades de LAGUNA BLANCA Y BUENA VISTA.
Total de participantes: 15 productores.

TARDE: Practica sobre MANEJO DE COLMENAS con productores
apicolas.

MIERCOLES 17 de Julio de 1996:

|
MANANA: Reunion técnica con productores apicolas y técnicos de
Organismos oficiales en la localidad de IBARRETA.
Posteriormente se realizaron visitas y evaluacion de
apiarios de productores de la zona con su correspondiente
clase practica sobre MANEJO DE COLMENAS.

Total de participantes: 45 productores.



|

Visita, evaluacién y clase practica a productores y técnicos
de PIRANE.

JUEVES 18 de Julio de 1996:

MANANA: Reunion con el Intendente de VILLA 213 y responsable del

Departamento de Produccion de la Municipalidad.
Total de participantes: 30 personas.

Reunidén técnica con productores apicolas, técnicos
oficiales, docentes y alumnos de la escuela agrotecnica en
la localidad de VILLA 213. Visita, evaluacion y clase
practica eniapiarios de la zona.

!

Total de pérticipantes: 40 productores.

TARDE: Visita al apiario del Ministerio de 1a Produccion en Formosa.

Reunion técnica previa para la elaboracion de las
CONCLUSIONES de la gira.

VIERNES 19 de Julio de 1996:

MANANA: Taller final de las ACTIVIDADES realizadas durante la

semana, en donde se expusieron las potencialidades y los
pasos a seguir a los efectos de consolidar la actividad en la
Provincia.

Total de participantes de capital e interior: 50 personas.
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3. CONCLUSIONES

Generalidades:

o

g 5 i 4 B0

‘._

-

3.1) Floracion:
+ Gran densidad de flora melifera.
* No hay gran variabilidad.

* Promedio de rendimientos anuales altos (segun informacién de
los apicultores locales)

| GRAN POTENCIALIDAD |




)

3.2)

3.3)

3.4)

ENITE e ey

Produccién y Mercado:

* A mediano plazo ofrece excelente perspectiva: MIEL (organica)
- CERA - PROPOLEOQOS.

* A largo plazo: JALEA REAL - PRODUCCION DE REINAS.

Africanizacion:

Los visitantes han evaluado que el grado de africanizacion es
moderado, no alcanzando los niveles observados, por ellos, en
los apiarios del sur del Brasil.

Sanidad:

Durante todo el recorrido por las distintas zonas no se detectaron
problemas sanitarios.

3.5) Manejo:

Se observaron problemas de manejo en todos los apiarios
visitados.

3.5.1. Camara de cria;

Es necesario manejar la camara de cria en el sentido de
aumentar la poblacion de abejas con la finalidad de
aprovecharal maximo los 5 meses de floracién.

|
|
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3.6.2

3.5.3.
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Cera estampada:

En las camaras de cria se deben utilizar los cuadros con la
lamina de cera completa, debiendo estar, ésta,
correctamente fijada.

Escasez de polen:

Se observo carencia de polen en los panales de la camara
de cria, lo cual es posible de subsanar utilizando
alimentacion adicionat.

Propoleos:,
|

Se encontrd en las coimenas inspeccionadas gran cantidad
de propdleo, lo que indica que nuestra provincia tiene
excelentes condiciones para su produccion comercial.

Invernada:

Se vio exceso de miel de reserva para la invernada, ma!
uso de la entretapa para conservar el calor, no es habituial
la reduccion de la piguera para lograr una buena
ventilacion, '



R =
iy . o A
- e

4. SUGERENCIAS:

|
|
|

Al finalizar las jornadas se habilitd un listado de sugerencias, siendo
las mas importantes las que se listan a continuacion:

» Programas de capagcitacion de iniciacién y/o nivelacion.

x Adecuar el apiario del Ministerio de la Produccion para actividades
de capacitacion.

+ Reflotar la Asociacidon de Apicultores.
. + Zonificar la provincia por caracteristicas ecolégicas y de
infraestructura de desarrollo  (caminos, energia, escuelas
agrotécnicas, transporte).

+ Relevamiento general de Produccion y Productores.

x Qrganizar y consolidar la produccion apicola actual y su
comercializacion.

x Establecer canales de comunicacion entre las zonas productoras.

+ Implementar un sistema de crédito a pagar en producto, en
coordinacion con programas del Ministerio de Desarrolio Humano.

@ . 5. PERSPECTIVA DE LA APICULTURA EN FORMOSA

La apicultura en la Provincia de Formosa esta en estado incipiente, con
un numero de colmenas muy reducido gue no supera las 2.500 en todo
el territorio, lo cual no representa ni siquiera el 10 % de las
potencialidades. Ademds, con un manejo totalmente inadecuado para
las condiciones de flora, clima y con productores de un bajo nivel de
conocimientos técnicos.

De acuerdo a lo observado y a los datos recogidos de rendimientos y
floracién, se puede decir que en toda la provincia los apicultores deben
manejar sus colmenas orientados a obtener una amplia poblacion de
abejas 45 dias antes de comenzar la primavera, ya que el ciclo de
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produccidn, por las condiciones naturales del territorio, es de apenas 5
meses (setiembre, octubre, noviembre, febrero y marzo).

Investigaciones apicolas mundiales han demostrado que una densidad
de 2 colmenas por Km? es aceptable, es decir gue FORMOSA con sus
aproximadamente 72.000 km? podria, potencialmente, albergar mas de
100.000 colmenas. Con una visidon conservadora entendemos que si
FORMOSA desarroliara un programa apicola tendiente a lograr 0,5
colmenas por km?, que representaria 35.000 colmenas en todo el
territorio, con un rendimiento promedio de 50 kg por afo, se obtendrian
1.750 tn de miel, que a un precio actual a granel de U$S 2,00 el kg,
representaria un ingreso bruto de U$S 3.500.000,00. Ademas, también
€on una vision conservadora, podria esperarse un rendimiento de 500
gr de propdleo materia prima por colmena, representaria un total de
17.500 kg, que a un precio de U$S 20 el kg representaria U$S
350.000,00. Agregamos a estos guarismos la produccion de cera (2%
con respecto a la produccion de miel) que seria autoconsumida, pero
cuyo valor en el mercado es de U$S 6,00 el kg, representaria
U$S 210.000,00.

Miel U$sS 3.500.000,00
Propdleo Uss 350.000,00
Cera Us$s 210.000,00

TOTAL U$S 4.060.000,00

6. RECOMENDACIONES GENERALES:

Para materializar o manifestado, es necesario elaborar un proyecto
apicola por etapas acorde a la realidad formosefia y que contemple los
siguientes aspectos: CAPACITACION, ADQUISICION DE INSUMOS,
MOVILIDAD, INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCION, ASISTENCIA
TECNICA, TRANSPORTE y COMERCIALIZACION.

|



Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccion de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Actividades a realizar para desarrollar un programa de produccién de
aromaticas y los responsables involucrados

Propuesta de acciones a llevar a cabo dentro del programa de produccion de
aromaticas, medicinales y otras especies.

8 Redisefo de los formularios de presentacién de proyectos para las lineas
PROMECOM vy de MICROEMPRESAS, para que su presentacion y
formulacién, dentro del programa provincial de produccion de aromaticas, sea
uniforme y de mas facil interpretacién. [Provincia]

0 Establecer la grilla de especies y variedades que se pueden producir en
Formosa. [Provincia - CFl}.

Se realizara el relevamiento de las condiciones edafolégicas y climaticas de las
zonas potencialmente viables de producir “aromaticas”. Se realizarda un
relevamiento de especies “aromaticas” con valor comercial que se puedan
desarrollar en la provincia y para cada una de las zonas identificadas
anteriormente.

Establecer un orden de prioridades para las especies y los proyectos a
desarroliar. Se aprovechara el listado tentativo que ya posee la provincia.

B Determinar actividades y cronograma genéricoe de implementacién de cada uno
de los programas seleccionados . [Provincia - CFI].

8 Financiar los estudios preliminares de mercado y de tecnologias apropiadas
para adoptar y/o desarrotlar.{CFl]

B Establecer cuales son las especies y variedades que tienen valor de mercado.
[Provincia - CFI].

B Obtener precios y mercados de los productos que surjan del desarrollo del item
anterior.

B Confeccionar una grilla de prioridades y su ponderacidn para establecer
prioridades definitivas de desarrollo en funcién de ias distintas condicicnes
agroecolégicas de la provincia. [CF| - Provincial.

8 Desarrollar los proyectos, actividades y cronogramas especificos. [Provincia -
CFl].

B Capacitar a los productores. [Provincia - CFl].
a Seleccionar los productores con los que se iniciara el programa. [Provincia.

o Clasificar a los productores en funcién de la superficie disponibie de cada uno,
de las condiciones edafologicas del suelo y de las disponibilidades de riego
para que puedan acceder a la unidad productiva economica de la especie que
implantaran. La Provincia ya ha definido que los productores que seran
alcanzados por el programa deberan poseer entre 8 a 20 Has. y encontrarse en
areas bajo riego. [Productores - Provincia - CFl].
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Propuesta de programa.

Actividad 1: Busqueda de especies con mejor productividad dentro del ambito
provincial.

Objetivo 1: Hallar las especies y variedades que tengan el mejor indice de
productividad en las diferentes zonas provinciales, (volumen de produccion,
cantidad de materia activa por unidad de masa vegetal, mejor resistencia a las
plagas locales, mayor resistencia a las inclemencias climaticas, etc.)

Recursos 1: Estudios y antecedentes locales, regionales y nacionales de
produccién de especies aromaticas.

Resultados esperados 1a: Recomendacién de especies y variedades a
implantar en las diferentes zonas agroecoldgicas provinciales.

Resultados esperados 1b: Desarrolio de los viveros que proveeran los plantines
adecuados a los emprendedores.

Actividad 2: Estudio de mercado local e internacional para las especies
detectadas en la Actividad 1.

Objetivo 2: Establecer las especies y variedades recomendadas obtenidas a
través de Resultados esperados 1, que tienen un futuro inmediato de demanda

Recursos 2: Bases de datos de INDEC, de Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentacién, este mismo informe.

Resultados esperados 2: Recomendacion de especies y variedades a impiantar
dentro del ambito provincial en funcion de las demandas preestablecidas y de
las zonas adecuadas a cada cultivo.

Actividad 3: Desarrollo de los modelos de inversion

Objetivo 3: Desarroltar los modelos de proyectos productivos para cada una de
las especies que permitan realizar una inversion autofinanciable. Produccion
primaria y/o industrial.

Recursos 3: Lineas crediticias para Microempresas y/o PROMECOM |

Resultados esperables 3: Formulacion de modelos de proyectos tipo para los
productores interesados en adherir ai programa.

Actividad 4: Seleccion dei grupoe de productores iniciales.

Objetivo 4: Encontrar un grupo de productores pioneros para que después sean
agentes de multiplicacion natural de la extension de la actividad y su “modus
operandi”

Recursos 4: Personal humano que manifesté su deseo de participar en el
desafio.
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Resultados esperados 4a: Conformar distintos grupos de productores lideres
para oforgarles créditos y asistirlos en la implementacion de los distintos
programas productivos.

Resultados esperados 4b: Que los productores seleccionados se transformen
en lideres productivos para ampliar la base productiva.
Actividad 5: Conformar agrupaciones de productores.

Objetivo 5: Capacitarios en los manejos empresarios adecuados para lograr su
asociacién con el objetivo de manejar mejor el aprovechamientc de su
produccién.

Recursos 5: Grupos de empresarios dispuestos a tomar el desafio de encarar la
construccion de una planta procesadora de aromaticas.

Resultados esperados 5a: Construccion de la planta procesadora.

Resultados esperados 5b: Asociacion con ¢ entre los productores para llevar a
cabo el emprendimiento.

Actividad 6: Constitucion de las respectivas vinculaciones y asociaciones
comerciales.

Objetivo 6: Interesar a grupos econémicos en cerrar el circuito econémico.

Recursos 6: Grupo de empresarios productores, industrializadores vy
comerciantes que estén interesados en cerrar el circuito econémico.

Resultados 6a: Conformacion de los grupos y las asociaciones que llevaran a
cabo la comercializacion de la produccion.

Resultados 8b: Concrecidon de una cadena de comercializacion que garantice la
colocacion de la produccion.

Actividad 7: A propuesta del Ministerio de la Produccién, la primera especie a
desarrollar dentro de este programa es la produccion de Kaa Hee o Yerba
Dulce.
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Provincia de Jujuy.
Informe General.

La provincia de Jujuy es una provincia con un alto potencial productivo
tanto en miel como en aromaticas.

Se ha recorridc mas de la mitad productiva de la provincia y se concluye
que sus aptitudes productivas son amplias y variadas.

Todos los funcionarios con los que se ha tenide contacto, han manifestado
su firme apoyo a la implementacion de ambos programas, peroc aun no ha sido
posible avanzar demasiado con la implementacién de alguno de etlos. Existe un
marcado interés por parte de ios principales funcionarios del Gobierno Provincial,
de implementar ambos programas.

No ha habido asignacion de profesionales para responsabilizarse de las
tareas que se deberan realizar, desde el lado provincial, para implementar atguno
de los programas.

La Cooperativa de Tabacaleros de Jujuy Lida. es una excelente ONG a la
que se le podran derivar las tareas y responsabilidades de desarrollar estos
programas con el objetivo de lograr la diversificacion productiva, en especial para
aquellas zonas en las que la subdivisién de la tierra, ha llevado las parcelas
productivas a superficies que caen por debajo de la unidad productiva para el
tabaco. (Aproximadamente 10 Has.)

Han habido excelentes contactos con los producteres jujefios. Todos han
demostrado amplios conocimientos sobre el manejo de los distintos tipos de
cultivos que se dan en la regién y entienden, que si reciben un adiestramiento
adecuado, podran desarrollar otro tipo de producciones, como podra ser la
produccién de aromaticas. También manifestaron su interés por el desarrollo bajo
programa de la apicultura y de la produccién de aromaticas.

Los productores entienden que este tipo de programa les permite
capacitarse para desarrollar estos emprendimientos y disponer simultaneamente
de otras herramientas necesarias para lograr sus objetivos, como es la gestion
crediticia y la disponibilidad de fondos para implementarios, el asesoramiento y
seguimiento durante la instalacion y puesta en marcha de los emprendimientos, la
asistencia crediticia para integrarle valor a la produccion primaria y ia apoyatura
en la comercializacién de lo logrado.

Con referencia al tema apicultura, existe una Asociacién Jujefia que nuclea
a los productores. A través de ellas se brinda capacitacion a los futuros
apicultores.

Uno de los principales problemas a resolver, es la falta de decision y
organizacion dentro del Estado Provincial para delegar responsabilidades de
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ejecucion e implementacion de acciones tendientes a desarrollar este tipo de
programa.

Una de las formas de resolver este inconveniente, es brindarle desde el
CF1 Central, asistencia logistica para ayudarie a armar los programas productivos
dentro de la contraparte provincial. El grado de capacitacion de los profesionales
de la Cooperativa de Tabacaleros, como también su equipamiento y su
organizacion empresarial, serian una excelente contrapartida para conformar un
equipo de trabajo entre la provincia de Jujuy, el CFl, la Cooperativa y los
productores.

Esta sugerencia es a modo de contribucién para encontrar una salida
viable para una provincia que dispone de un amplio potencial productivo y no
encuentra una solucién acorde a sus necesidades.
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COOPERATIVA DE TABACALEROS DE JUJUY LTDA.
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Miel.

A modo de evatuacion del proyecto de produccién apicola llevado adelante
por parte del CFl, la tabla siguiente muestra el porcentaje de cumplimiento que
se considera alcanzado en cada una de las tareas que se plantearon realizar
durante la ejecucidn del presente programa.

Actividad % cump.
1. Coop.c/Prov. ¢/Prog. Prom.Apicola —

1.1 Blsqueda de daios preliminares 100
1.2 Invest. y verif. en Prov. de programas 100
1.3 Recop. Antec.Control de Calidad 30
1.4 Ident. fuentes de finan. locales 100
1.5 Muestreo de catidades de miel 10

a. Toma de muestras 10

b. Confeccidon mapa 0
1.8 Eval. subproductos colmenas 0
1.7 Blsqueda clientes, mercados. 100
1.8 Propuestas p/mejorar tipificacion 0
1.9 Discusién de propuestas 80
1.10 Formulac. de politicas y propuestas Q
1.11 implementacion de politicas 0

Del analisis de la tabla anterior, se observa un muy buen cumplimiento en
lo referente al relevamiento primario de las condiciones del sistema productivo de
miel en ia provincia de Jujuy.

Con referencia a la toma de muestras de miel de diferentes origenes y
regiones, se realizaron apenas unas pocas muestras. En algunos casos se
rompieron los envios por estar mal acondicionado, razén por la cual no es posible
conocer cual es la oferta exportable de miel de la provincia.

Es recomendable implementar a la brevedad posible la actividad de
identificacion de la miel, ya que existiria un potencial mercado para colocar este
tipo de miel, a pesar de ser oscura, pero con la fuerte ventaja que se podra
facilmente certificar su origen y su identificacién como natural.

Con respecto a la organizacién de la produccion, la provincia cuenta con
un Asociacién de Productores Apicolas Jujefios. Esta Asociacion ha planteado un
mecanismo de desarrollo de la apicuiiura en forma similar a la que se esta
proponiendo desde el CFl. Su propuesta fue analizada y se le sugirieron algunas
correcciones, en especial en lo referente a los precios de venta de la produccion.

Se debera establecer, por parte de la provincia, el Registro de Apicultores
con el objetivo de poder contar con datos fidedignos y valores ciertos de la
produccion.

La potencialidad apicola de la provincia es muy amplia. Desde la
produccion de miel del monte o de la selva nativa jujeiia hasta la produccién de
miel de citricos, aprovechando las recientes plantaciones de pomelos que se
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estan realizando en la provincia, el espectro productivo es muy amplio, en
especial si se dirige todo el esfuerzo en canalizar la produccion hacia la
exportacion aprovechando las caracteristicas agroecoldgicas de la region.

Se deberd trabajar en desarrollar la produccion de miel diferenciada y
tipificada, con certificado de origen. El objetivo sera transformar al productor
jujefio en un proveedor certificado.

Con referencia a la capacitacion, la Asociacién posee un predio con una
Escuela Apicola. En ella, los futuros apicultores se capacitan y realizan sus
primeras armas en el manejo de la colmena. Curiosamente, existe un gran numero
de educandos que son del sexo femenino.

Existe un gran numero de pobladores que estan inscriptos para capacitarse
en apicultura. Elios entienden que esta actividad, sumada a otras agropecuarias,
y utilizando la infraestructura de cooperativas conque poseen la tierra, podran
encontrar un sustento de vida digno.

Solo resta ayudarlos a organizarse y capacitarlos en el manejo empresarial
de los temas de la apicultura y de los cultivos de aromaticas, para que solos
puedan desarrollarse y crecer.

Con referencia a la busqueda de clientes y mercados, se considera haber
alcanzado el maximo que habia sido previsto en la definicion primaria del
programa.

Con respecto a la evaluacion de la produccién de subproductos de las
colmenas, no se avanzé en su discusion y analisis. Sdlo se planteo el desarrollo
de la produccion de miel, dejandose este tema para otra oportunidad.

La produccién de subproductos de la colmena es una actividad que
aigunos productores la desarrollan, pero todos lo hacen en forma artesanal y
como complemento de la produccioén de miel.

La formulacién de las politicas productivas y su implementacién, aun no
han sido desarrolladas. La Provincia debe dar respuesta a la propuesta de
programa de produccién apicola que se ha presentado oportunamente. Esta
actividad es prioritaria para poder continuar avanzando en el area..
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Aromaticas.

A modo de evaluacion del proyecto de produccion de aromaticas llevado
adelante por parte del CFI, la tabla siguiente muestra el porcentaje de
cumplimiento que se considera alcanzado en cada una de las tareas que se
plantearon realizar durante la gjecucion del presente programa.

2. Aromaticas
2.1 Estudio de casos especificos
2.2 Recom. al sector productivo

o) [=]

3. Ident. de canales, mercados,etc.
3.1 Bisqueda de canales,mercados, etc
c/obj. de realiz. Rondas de Negocios
4, Capac.al sector empresario
4.1 Asoc. cfinteresados
4.2 Implementaion politicas
4.3 Asist. pfimplem.proyectos y P.E.M.
4.4 Puesta en Marcha Proy.Productivos

o

[=]l=J1=] =]

Se puede apreciar de la lectura de la tabla precedente, el infimo avance
logrado en este programa.

La provincia ha demostrado sobrado interés en la concrecion de este
programa. Dispone de una hemramienta basica para el desarrolio de este
programa que es la Cooperativa de Tabacaleros de Jujuy Lida. Sus instalaciones
han sido visitadas y recorridas por el suscripto y disponen de personal,
laboratorios, herramental y conocimientos como para producir todos los plantines
de las especies que se decida desarrollar en la provincia, como también realizar
todas las experimentaciones necesarias a fin de adaptar una especie para lograr
su maximo rendimiento.

Las tierras de Jujuy presentan muy buenas caracteristicas para este tipo de
produccion, en especial debido a la altura de sus valles, a la heliofania, a la
amplitud térmica y a su escasa humedad ambiente.

Han habido contactos con los productores, los que manifestaron un
excelente conocimiento de los métodos productivos de la regién como también de
las especies que se pueden desarrollar en sus tierras. Muchos de ellos
manifestaron satisfaccion con la posibilidad de desarrotlar otras plantaciones que
le mejoren su situacién econémica general, en especial si son plantaciones de
altos rendimientos y su produccién de altos precios unitarios.

La mayoria de las primicias productivas de Argentina, se dan en JUJuy,
pero los precios que reciben los productores, no sefalan ese valor agregado.

La provincia debe opinar sobre la propuesta de programa de produccion de
aromaticas remitidas en su oportunidad. De esta manera, se podra iniciar la
implementacién de las politicas y desarrollar los modelos de proyectos de
inversion para presentar ante el CFl.




Area de Apoyo a las PyME's y Micrc Empresas
Direccién de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

A modo de conclusién, la provincia posee un alto potencial productivo. Los
memoriosos recuerdan que se han realizado excelentes plantaciones de
aromaticas, en especial de orégano, con excelentes rendimientos y calidad de
produccion.

Se deberan profundizar los estudios necesarios para seleccionar las
especies y variedades que mejor se adapten a las condiciones edafologicas y
climatoldgicas de la provincia en zonas con riego, en funcidon de los distintos
nichos de mercado que se encuentren para esas especies y variedades. Este
estudio de base sera el que orientara las inversiones que demuestren una mejor
rentabilidad global y un menor riesgo econdmico-financiero.




Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccidn de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Actividades a realizar para desarrollar un programa de produccion de miel y
los responsables involucrados

Propuesta de acciones a llevar a cabo dentro del programa de produccién de miel
diferenciada.

B Muestrear la produccion melifera provincial. [Productores - Provincia]
B Analizar las muestras de miel. [CFI]

m Calificar y cuanticar la oferta exportable de miel de la provincia. [Productores -
Provincia - CFl]

B Confeccion del mapa apicola provincial. [CFl - Provincia]

8 Formulacion de un programa de recoleccidn, clasificacion y analisis de mieles
para su exportacion en forma directa por los productores. [CFI - Productores -
Provincia]

B Trabajar con la Asociacion de Productores Apicolas de Jujuy para seleccionar
un grupo de ios mejores productores interesados en participar en el programa
de exportacién de miel homologada, analizada y clasificada. [Productores -
Provincia]

B Capacitacion de los productores para lograr la adecuacion del producto y de la
produccion a los requisitos internacionales. [CFl]

m Seleccidn y adecuacién de las instalaciones que procesaran fa miel para que
satisfagan las condiciones higiénico-sanitarias de los compradores. [CFIl -
Provincia]

Establecer volumenes ciertos de producto y su identificacién cualitativa para
realizar la primera oferta exportable. [Productores - Provincia - CFi]

B Clasificacion por color, humedad y origen floral la produccién que se dispondra
para esta primera experiencia. [CF}

B Identificacion del origen de la produccion. [Productores - Provincia - CFl]

a Participacién activa de la Asociacion y de los preductores libres en las Rondas
de Negocios con compradores de miel nacionales y extranjeros. [CFl -
Provincia - Productores]

B Vinculacién con exportadores argentinos para poner en valor la produccion.
[Productores - Exportadores - CFl - Provincial

B Vinculacién con importadores extranjeros para ofrecer la produccion
clasificada, analizada y homologada. [Productores - CFl - Provincia -
Cancilleria - Fundacion EXPORTAR]

B Realizar exportaciones a través de exportadores argentinos (Asociacion,
consorcio de exportadores) o a través de la venta directa a un importador
extranjero. [Productores - Banco]




Area de Apoyec a las PyME'’s y Micro Empresas
Direccién de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 informe Final

Propuesta de programa.

Actividad 1: Aprobar el proyecto de produccion de miel.
Objetivo 1: Sentar las bases de la politica de desarrolio del programa provincial.
Recursos 1: Propuesta presentada al Gobierno Provincial.

Resultados esperados 1:Definir los proyectos modelos de desarrollo del
programa provincial de produccion de miel diferenciada, homologada vy
analizada.

Actividad 2: Muestreo de miel por departamento. Cuantificacion de la produccion
por calidad, region y periodo floral.

Obijetivo 2: Establecer la oferta puntual temporal y global de miel en funcién de
los parametros establecidos.

Recursos 2: Asociacion de Apicultores, Gobierno Provincial, Programa de
Desarrollo de la Apicultura del CFI

Resultados esperados 2: Confeccién del mapa apicola provincial. Determinacion
de la oferta exportable de miel en volumen y calidad.
Actividad 3: Habilitacion de plantas extractoras y fraccionadoras de miel.

Objetivo 3: Lograr la habilitacion de al menos una planta extractora y
fraccionadora modelo por zona productora de miel que justifique su inversién.

Recursos 3: Productores avanzados, industriales, acopiadores, exportadores,
créditos del CFl (PROMECOM), capacitacion a los empresarios, extensién a
través del programa de desarrollo de la apicultura del CFl, modelos de
inversion de plantas extractoras y plantas fraccionadoras.

Resuiltados esperados 3: Toma de créditos por parte de los seleccionados para
montar sus plantas o reacondicionar las existentes segin normativa vigente.
Actividad 4: Comercializar la produccion de miel.

Obijetivo 4: Lograr mejores condiciones de negociacion de la produccion con ios
compradores tradicionales y/o con nuevos compradores.

Recursos 4: Rondas de negocios organizadas en forma conjunta entre la
provincia y el CFl.

Resultados esperados 4: Concretar ventas directas con compradores
extranjeros de productos diferenciados, a granel y/o fraccionados.
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CARACTERISTICAS NATURALES, AGRICOLAS, )
GANADERAS Y FORESTALES DE LA PROVINCIA DE JUJUY

INTRODUCCION

La Provincia de Jujuy, se halla situada en el angulo Noroeste de la Reptblica Argentina.
Limita a! Sur v al Este con la provincia de Salta; al Norte con la Republica de Bolivia y al Oeste
con la Republica de Chile. Ocupa un area total de 53.219 km2, con una superficie apta para la
realizaciéon de actividades agricolas de aproximadamente 300.000 ha, de las cuales son
actualmente aprovechadas entre 130.000 a 140.000 ha.

Se suman 2.800.000 ha. con diversas restricciones de aptitud ganadéra o silvopastoril;
1.100.000 ha. con aptitud silvicola, y el resto no puede ser utilizado con fines productivos por
limitaciones mas severas.

La composicién del Producto Bruto Agropecuario y Forestal es aproumaddmente de.

90 % para la Agricultura,;”7 % para la Ganadena y un 3 % pard la Silvicultura

Por cuestiones principalamente orograficas, su posicion geografica y su continentalidad,
la Provincia de Jujuy presenta una gran diversidad climatica, encontrando zonas Optimas para la
produccion, desde los mas tradicionales cullivos industriales, frutas v horlalizas tropicales,
hasta exéticas plantas aromaticas, medicinales u ornamentales.

También encuentran un excelente ambiente diversas especies ganaderas, {mayores "y,

menores) las que con sencillas medidas de manejo, podrian alcanzar interesantes producciones. .,

La explofacion de bosques naturales y la reforestacion constituyen actividades
tradicionales y esta dltima tiene promserio futuro en la provincia,

_ La industrializacion de los productos del agro jujefio se encuentra en la actualidad rauy
por debajo de sus reales potencialidades, tanto en lo que se refiere a la agricultura, como a la
actividad forestal y ganadera,. Debido a las grandes distancias que nos separan de los centros
consumidores ( nacionales y extranjeros J;1as iridtistiias de acondicionamiento y transformacidn
resultan de wital importancia para el crecimiento de muchas de las actividades que integran el
sector, ya que, la agregacion de valor en origen, es un elemento clave para lograr la necesaria

La infraestructura caminera y la red de riego disponible constituyen dos elementos que
facilitan enormemente las actividades agricolas en general.

. Se debe hacer mencién especial a la ruta que a iravés del Paso de Jama permite una

sal:da permanente a Chile vy al Pacnﬁco concretando uno de los suefios de Sud Amenca que €s
el de unir los dos (kse:anos
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LOS SUELOS DE LA PROVINCIA DE JUJUY.

| . . '
Los suelos son el resultado de la accion de. varios factores que actuando sobre el

~ material madre (regolito-sedimentos) determinan que ¢l mismo evolucione a través de largos

espacios de tiempo y en las més diversas situaciones topograficas. ,

En la Provincia de Jujuy-la gran diversidad de materiales madres o regolitos (debido a la
variedad de Geolopia y mineria existentes), ofrece un sustrato heterogéneo para la génesis de
sus suelos. Las grandes y marcadas diferencias de refieve, alturas sobre el nivel de} mar y
exposiciones, inciden considerablemente sobre los elementos del clima (humedad y temperatura
especiahnente), lo que a su vez trae aparejada una distribucién muy irregular y variada de la
cubierta vegetal y.de los organismos en general. Todos estos elementos y las diferentes
combinaciones de los mismos han determinado para la Provincia de Jujuy fa existencia de suelos
de caracteristicas, propiedades y aplitudes muy diversas e interesantes.

afloram

regolito ha evolucionado con muy poca diferenciacién de” horizontes. Asociados a estas

situactones podemos encontrar algunos Litosoles que aparecen en la Cordillera Oriental y |

Sierras Subandinas, correspondiendo en general a materiales de texturas gruesas.
La Zona Puna, formada por los Departamentos’ de Yawvi, Santa Catalina, Cochinoca,

Rinconada y Susques, ocupa una superficie de aproximadamente 29.335 km2, con una altura

promedio de 3500 metros sobre el nivel del mar; constituye grandes altiplanicies caracterizadas

por Cuencas Endorreicas, encerradas por cadenas montafiosas, donde aparece gran variedad de -

suelos; especialmente  Aridisoles, Inceptisoles y Fntisoles, en virtud de los sedimientos
originales y a la evolucion de los mismos. Por lo general estos suelos presentan grandes
limitaciones para su utilizacién con fines agropecuarios, esencialmente por las condiciones
climaticas extremas de La Puna. - '

~ Alo largo de 1a Quebrada de Humahuaca y sobre los afluentes del Rio Grande,
encontramos  estrechas  franjas de suelos cultivables asociados a  terrazas dispuestas
paralelamente a los cauces de agua, por razones practicas de acceso al riego, pero muy
expucstos a deterioro por erosion hidrica (atuviones o crecidas de los rios) y salimdad. Son
suelos relativamente jovenes, formados a partir de materiales de texiuras medias a griesas y
con capacidad de uso intermedia. Debido a la estacionalidad marcada de sus producciones por
causas climaticas, ticnen una importancia relativa muy significativa. '

En la zona de los Valles Templados (Departamentos Dr. Manuel Belgrano, Bl Carmen,
Palpald y San Antonio), se han desarroilado suelos con mejores caracteristicas agrondmicas
para un mayor nimero de cultivos, pertenecientes a los érdenes de los Mollisoles, Entisoles,
Inceptisoles y algunos Vertisoles, sobre los que se efectia una intensa actividad agricola y
forestal. No obstante, aparecen algunas limitaciones puntuales como son las pendientes, la
profundidad efectiva o de exploracion de rajces, zonas con problemas de hidro y halomorfismo.

Para las zonas de los Departamentos de San Pedro, Santa Barbara y Ledesma, también

Gran parte de la superficie de Ia provincia estad ocupada por formaciones . y/o
lentos rocosos, donde la génesis de suelos ha sido practicamente nula, es decir, el -
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denominada del Ramal Jujeiio, encontramios suelos del tipo de los Eutisoles, Inceptisoles,

Alfisoles, Molisoles y Aridisoles, distribuidos irregularmente en toda el drea, Desde el punto de
vista de su capacidad de uso, son suelos en general de buenas caracteristicas fisicas y quimicas,
buena profundidad efectiva y relicves normales. Gl grueso de las tierras con cultivos bajo riego
de la Provincia de Jujuy, se encuentran en esta zona.

La gran diversidad de suelos conjuntamente con la gran variabilidad climética que se

presentan en la Provincia de Jujuy, hacen que la misma esté en condiciones de producis los




cultivos mas diversos, lo Gue a su vez implica una
deterioro, ya que Jos mismos faciores formadores, cuan
controlados, se convierten en elementos degradatorios.

gran susceptivilidad de ios suelos a
do no son manejados adecuadamente o

Propiedades predominantes al conjunto de los suelos de la Provincia

- El color mas comiin en los horizontes superficiales es e

pardo rojizo.
- Las estructuras predomi
subangulares débiles 3 moderado

columnares en profundidad.

- Las texturas de los materiales origirnarios de Jo
medias, medianamente finas y medianamente gruesas.

- En general no- estan afectados por Ia presencia de capas freaticas cercanas a la
superficie.

s, siendo poco frecuentes las estructuras prisméticas o

s suelos son en orden de importancia:

- Alrededor del setenta por ciento de los suelos tienen reaccion levemente acida a neutra
en los horizontes superficiales.

aJos de reconocimiento general de sue

los para toda la Provincia, y-a nivel
as zonas mas desarrolladas en vias de e

de Semidetalle para | Xpansion.

nantes en los horizontes superficiales es la de Bloques




REGIONES NATURALES,

La Provincia de Jujuy se ubica en el extremo noroeste del pais, limitando con una solz

provincia argentina, Salta, al Sur y al Este, y con ironteras con Bolivia y Chile al Norte y al
Oeste, ' ' 5

{

3

En un territorio de 53.219 km2 (1,9% del territorio continenta argentino), alberga unos 1
513.992 habitantes, 1,6% del total de 1a poblacién totat del pais. ;
Tomando en consideracion los aspectos de fisiogralia y clima, directamente |
‘relacionados entre si, debido a la incidencia del relieve sobre las variaciones de los elementos
del clima, se puede dividir a 1a Provincia en Regiones Naturales perfectamente definidas.

(Capitulo extraido de! Atlas de Suclos de la Repriblica Argentina, Tomo 1, Proyecto PNUD, sei
adjunta mapa): :

Montaidias en Puna Y Pre-una;

Comprende el Noroesté de 1a Provincia, por los Dtos. de Cochinoca, Yavi, Rinconada}
Santa Catalina y Susques. Forma en gran parte un gran bloque montafioso integrado por lasii
sierras de la Puna y Cordillera Oriental, cuya orientacién general es norte-sur, El relieve’
montafioso se caracteriza por las pendientes pronunciadas y la variada litologia de las rocas que!
lo componen. '

Las precipitaciones de esta regidén varian entre los 100 y 400 milimetros anuales,!
registrandose los valores mas altos en las laderas orientales del borde este de la Puna, Lasi !
temperaturas varian con la altitud, siendo 1?1uy bajas durante la noche, presentando grandesé
amplitudes térmicas. Ef limite superior de las nieves se encuentra a 6.000 metros en el borde §
occidental, mientras que en el Opueslo se ubica en los 5,500 m. -

La vegetaciéon es de Puna para las alturas mayores a 3.000 m.s.n.m.; y de Prepuna y
Monte por debajo de esa altitud. '

I

Valles y Bolsones Punefios:

b

Constituyen esta unidad amplios valles y bolsones separados por sierras y colinas,
ubicados en la Puna Jujedia con orientacién norte-sur. Son antiguas depresiones rellenadas
progresivamente por el aporte de sedimentos; la parte mas baju de I depresion esta recorrida
por un curso de drenaje centripeto o una laguna, mientras que hacia el sur esta ocupada por un-
salar. Corresponden a Mesetas con altura media superior a los 3.000 metros sobre ¢l nivel del* .
mar, continuacion del Altiplano Peruano-Boliviano; encerradas entre cordones montafiosos. '

Con condiciones climaticas de aridez y iemperaturas minimas extremas de - 20°C y
mixima absoluta de 30°, y fuerte amplitud térmica. Vientos frecuentes la mayor parte del afio.

Precipitaciones medias que varian de 250 2 400 mm. anuales, concentrados entre los meses de
noviembre a marzo.

P

Valles y Quebradas dridas:

Comprende los Departamentos de Humahuaca, Tileara, Oeste del Valle Grande ¥y,

Tumbaya. Corresponde al arda montanosa, qucbradas y valles, a lo largo de la falla geoldgica
N |




#  de la Quebrada de Humahuaca, a ambas margencs. del Rio Grande y abarcando sus afluentes en
Hg;sl todo su recorrido, con una altura promedio de 2.200 a 2.700 mctros sobre ¢l nivel del mar.
"j] Los valles son depresiones alargadas y  estrechas de . gradiente considerable.
&)rresponden a lineas tectonicas de disposicion norte -sur, que coinciden con ¢l lincamiento de
estructuras fundamentales de Ja region. T

Clima semi-arido con precipitaciones promedio de 250 mm. anuales, concentradas en
los meses de verano. Con inviernos frios, de heladas frecuentes entre mayo y setiembre,
nevadas y granizadas eventuales; con ocurrencia habitual de vientos que predominan durante
invierno y primavera, de caracteristicas calidas y desecantes.

1

Valicﬁ Templados:

SNBSS DA 4

Son valles de altura intermedia comprendidos entre sierras, bajo condiciones de clima
templado Comprende los Departamentos de San Antonio, Dr. Manuel Belgrano, Palpala y El
Carmen. Estos valles abiertos ubicados a la salida del relieve montafioso, son continuacion
topogrifica de los valles y Quebradas aridos. El aporte continuo de sedimentos, colmato la
depresion dandole Ja forma de un amplio abanico achatado.

“El relieve condiciona Ja disminucion geografica de las luvias: 500 milimetros en el sur y
1200 mm. en el noroeste del mismo, siendo la temperatura media mensual del mes de enero de
21°C y la de julio de 10,5°C. El clima es templado, subtropical serrano, que acompana a

.mphas ba_]adas aluviales.
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Selva y Pasuzalcs de Altura

- ~Comprende gran parte de las sierras Subandmas y el borde basal de la Pre-Puna. El
relieve de las-sierras es irregular formando bajas subparalelas de dlspemcnon menidiana.
La vegetacion de la unidad es- consecuencia’ del aumento de las precipitaciones que

alcanzan a valores proximos a los 2.000 mm. Las diferencias de altitud producen variaciones cn
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pastizal hasta el coronamiento de la montana.

A
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- Sierras con vegetacion de Chaco y Bosque de transiciéon

Esta iritegrada por serranias de-altura baja a media, en la parte oriental del bloque
~ montafioso, proximas al valle templado de Jujuy del rio Lavayén. El relieve serrano es quebrado
con pendientes pronunciadas. Las rocas que se encuentran son de htologla y caracteristicas

_ .vanadas -
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evapotranspxracxon alcanzan valores altos, existiendo déficit de humedad edafica durante todos
los meses del afio. La vegetacion para los sectores mas secos es de Chaco, a medida que
- aumentan las precipitaciones se hacen mas frecuentes especies del Bosque de Transicion.
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4- . Piedemontes himedos:

4 Esta region ocupa una franja alargada norte-sur, ubicada al pie de las serranias mayores
il de las sierras Subandinas: La forma del paisaje fue utilizada para dar el nombre a la region, son

las temperaturas. La selva se extiende hasta los 2.500 m de altitud, seguida por vegetac:on de -

~Las precipitaciones son de 400 a 600 - mm anuales. Las temperaturas y
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planos medianos adosados a las sierras, que se proyectan desde el relieve montanioso con
gradientes acentuados hasta los desagiies fluviales con gradiente casi nulo.

Esta region natural se ubica al pie de las serranias, se ve favorecida por precipitaciones
abundantes, las que liegan a 1.000 mm como valor mAXimo.,

En situaciones topograficas favorables, las heladas se producen con baja frecuencia,
circunstancia que permite realizar cultivos de primicia.

Umbral al Chaco:

Es una franja meridional continua que margina la llanura chaquefia en su borde
occidental. o : - ) : :
Esta constituida por los tramos finales de los planos inclinados de la region de
Piedemontes humedos y por las llanuras relativamente altas del ambiente chaquefio; los
gradientes son inferiores al 2 %. Esta franja en la parte vecina a lds cadenas montafiosas se ve
favorecida en precipitaciones, las que alcanzan valores entre 650 y 800 mm. Las temperaturas
son altas, atemperadas con respecto a la llanura chaquefia, por la mayor nubosidad. La media -
del mes mas calido es de 27°C y del mes mas frio 14°C.

REGIONES NATURALES

PCIA. DE SALTA

1- Mowaiia en Puna y Prepuns
2- Valles y Bolsones Punsos

3- Valles y Qucbradas Andos - -
4 Villes Templados

5- Selva v Pastizales de Ahura

6- Sierras con Vegetacion de Chave v Bosque de ransicion
7. Piedemontes Homedos

8- Unabwral a1 Chaco

§- Salares

L- Lagunas
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RECURSOS HIDRICOS DE 1.A PROVINCIA

[EYEORT

Cuencas Hidrogralicas |

El sistcina hidrogrifico de Jujuy estd comprendida en tres cucncas principales , lagunas y aguas :
termales, que s¢ mencionan a conlinuacién: :

L. Cucnca Enderreica Punciia: es 1a mds grande, con unes 26.500 km? {50% det 1otal), sin salicﬁ R
al mar y en la que se destacan las subcucncas: _ -
1.1. Laguna Pozuelos: sus tributarios mis impartantes,son los rios Cincel y Santa .

IEERNCERE Y i T e

Catalina. :
1.2. Laguna Guayatayoc: los tribularios principales son ¢l Miraflores o Abra Pampa y rio o i
Las Burras y sus aflucntes Pastos Chicos y Colanzuli. ) : / )
1.3. Salinas Grandes: con el rio El Morcno. f
1.4. Salares de Susques: con ¢l rio Rosario que désemboca en ¢l gran Salar de Olaroz. Pt
1.5. Laguna de Vilama. . j tt
R

2. Cuenca del Bermejo: s una componente de la gran Alta Cuenca de csic rio. Sc exticnde sobre I :
anos 22,300 km2 (42% del low]) y poses casi la totalidad de las corricntes hidroprificas de la
Provincia, y por lo tanto, los rios de derrame mayoritarios. Ellos son: 5
2.1. Rio Grande: por su fongilud y por su participacion en 1a economia bjo ricgo, es ¢b !
““rio mas importante y ¢l scgunds ¢n viliimen; con mis de 400 km. de recorrido recibe E

Jos aftuentes principales como ser: !

a) Los de 1a Quebrada de Humahuaca, Chorrillos, Rodero, Coctaca, Calete, Yacoraile, La =~ |
Huerta, Juclta, Huasamayo, Huichair, Punnamarca, Arroyo del Medio. Tstc rioy cl : l

!

"Perico, son los que aportan parte de Sus aguas pan cl complejo de diques Cicnegas-
Madcras, que sirven para la regurizacion del ricgo de aproximadamente 30.000 has. y
para la produccidn de energia hidroelectrica.

b) Ya en la zom Capital, los rios Ledn, Lozano, Yala, Reyes, Et Chico, Zapla, Los Alisos,
Perico y finalmente se une al Lavayén, para formar el San Francisco. EI caudal anual 1 :

e

proniedio (ca cl Puentc Péree), ¢s de 24,7 m3/seg. y un derrame de 781 Hm3. ey
. b

2 2. Rio San Francisco: es el gran colector Ninal de la Guenca que desemboca en el i 4 :
Bermejo. Sin embargo por su posicion en el nivel mis bajo, no es un aporie al : i
aprovechamienlo para riego, a pesar de su caudal permanente, salvo en 1a zona de El ; y

Talar, en el limite con Salta al Noreste, pero si lo son sus aflucntes s destacados:
Rio Grande, Lavayén, Negro, Ledesma, San Lorenzo, Sora, Los Berros, Las Piedras o
Picdras y Arcoyo Santa Rita. A la altura del puenle carrelero, CEICano al limite con
Salta, posce un caudal anual de 97 m3/seg., promedio de 20 afios y un derrame anual
i de 3,064 Hm3. - e

k! 2.3. Rio Lavayén: con un promedio anual de 13,3 m¥/seg. y de 6,58 m3/sep, promedio en
' T e cstinje, es ol mayar aporte en esta época al San Francisco, pucs el Rio Grande es
derivado casi totulmenie al riego . .

Lo n

! 2.4. Rio Perico: con un promedio anual de 8.5 m3/seg., y un derrame de 269 Himd.

2.5 Rio Los Alisos: ¢s de menor cuantia. Abastece el embalse de unos 20 Hm3 de

capacidad que sc destina al ricgo de unas 500 has., uso industrial y abastecimiento de
poblacién;.

3. Cuenca del Pilcomayo: En ¢l extremao noric de 1o regién de La Puna, ocupa unos 4.000 km?2

(7% dal (otal). Estas aguas tienen un curso de nore a sur en direccién a Bolivia.

b, o |—,r;_'; :



4. Lagunas

1 R
__Guayatayoc: cn el Departamento- de Cochinoca: supcrficic mixima 240 km2 (30 x 8 k). Sus
tributarios destacables son: el Miraflores (Abra Pampa) v Las Burras: casi s¢ unc con las Salinas Grandes.

Pozuelos: en el limile de los Departamentos Rinconada. Yavi v Santa Catalina. Superficic L
.maqua 200 km2 (20 x 10 km). Es resciva ceoldgica. Como tributarios principales cstan los rios Santa
Catalina, Cincel, Condor y Guavatayoc. ' i
Vilama: cn ¢l Departamento de Rinconada, ccreana al limite con Chile al ocstc v a 4.000 sn.m, .
Superficie aproximada 160 km? (20 x 8 km), alimentada por corricntes de deshiclo de la Cordillera de Los .

Andes.

Yala: en ¢l Departamento Dr. M.Belgrano y a unos 2.036 mctros s.n.m. Son scis depdsilos en las
estribaciones de Ja Serrania del Chaii, ' ) _

.Runtuyoc; en las cercanias de Abra Pampa. Superficie 5,000 km2.

Volcén: en las cercanias de lnl poblacién homénima. Superficic 17 has.

3. Termas

De Reyes: 1 19 km. de la capital; a 1.850 mciros $.n.m. Estdn siendo explotadas. Temperatura
. entre 28 y 56°C.
De Caimancito: a 12 km. dc la poblacién homdnima. Son cinco v forman un arroyo.Llegan a
tener 56°C a 500 metros s.n.m.
Del Palmar: al pic del cerro Santa Birbara, a 500 metros s.nm.

N . | ' CUENCAS

PCIA. DE BALTA

1- Cuenca Bermejo (Alta)
2- Cuenca Pilcomayo
3- Cuenca Endorreica Punciia

-




CARACTERISTICAS CLIMATICAS

- Sus | PERIODO LIBRE DE HELADAS (dias por aiio)

e —————————

. ) Es importanic sefialar que la Provincia de Jujuy, dispone de zonas "reservadas” en cuanto 2
- ocurrencia de heladas, es decir que pueden pasar afios (tres a cuatro conlinuos) durante los cuales no
I . regisiran temperaturas por debajo de cero grado centigrados, io que posibilita la realizacién de ¢ulli
: sensibles al frio, durante los meses invernales. Ello se debe a la diversidad de relieves, condiciones de alt

y exposicion de algunas localidades. que le conficren condiciones ccoldgicas especiales y ocu
especialmente en las zonas adosadas a las serranias de los Dptos. de San Pedro, Ledesma y Santa Barbara

TEMPERATURA MEDIA ANUAL (en grados centigrados)
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Las caracteristicas de variabilidad de relieve determinan para la Provincia de Jujuy, una g
diversidad climdtica. Encontramos en la Puna diferencias entre las 1emperaturas miaximas y minimas dias
" {Amplitud térmica) de hasta 40° C.. [as que disminuyena medida que bajamos al Dpto. General Belegran
zona del Ramal jujefio (Dptos. San Pedro, Ledesma y Santa Birbara).
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La distribucion de las precipitaciones en la Provincia de Jujuy obudece a su régimen Monzdnico.
.Jpandose mas del 80 % entre los meses de Dicicmbre y Abril. En cuanto a su localizacion, la mayor
parte de las lluvias tienen una distribucién Qrografica, es decir las encontramos contra las cadenas
montafiosas especialmente cn sus exposiciones SE y S y hasta una altura de 2.500 m.s.n.m.
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ZONIFICACION GENERAL DE LA PROVINCIA DE JUJUY

L L s

L B PUNA
T - EJQUEBRADA
CIVALLES
EI RAMAL

- Zona Puna: ‘ | )
- T —Mesela cof una altura media superior a los 3.000 m.s.n.m.. continuacién del Altiplane. Peruano-

_ Boliviano, posee condiciones climaticas de aridez con temperaturas minimas extremas de 20° C y fucrte
T amplitud-1érmica. Vientos frecuentes I3 mayor parte del afio y precipitaciones medias que varian de 250 a
400 mm. anuales, concentrados entre los meses de noviembre 2 marzo. : ’

3 . Zona Quebrada: ' :

. o Comprende el area montafiosa, quebradas y valles; a lo largo de la falla geoldgica de la Quebrada
de Humahuaca, con una altura media entre los 2.200 y 2.700 m.s.n.m., Clima semiiirido con precipitaciones
concentradas en los meses de verano aicanzando unos 250 mm. anuales. Con invierno [rios, de heladas

- frecuentes, y eventuales nevadas y granizadas; los \ientos predominan durante el invierno y- primavera,

siendo estos calidos y desecantes. '

TR R T . - -

' . . - - Zonas Valles: B
e Con clima templado y subtropical sefrano yuc acompaiia a amplias bajadas aluviales actualmente,
en produccién. Con régimen de precipitacion estival, variando desde 300 hasts 1,500 mm. anuales; la

temperatura media mensual de Enero es de 21° C y la de Julio desciende 2 10,5° C.

AR RIS K 0 0 e, s e
.
:

Zona Ramal:

‘ “Subtropical o calida, a lo largo del Rio San Francisco, con una aitura sobre el n.m. de 400 2 600 m.
S Al 1 ' €ir los sectores mas bajos y de mis de |.800 m. en las sertanias. El clinia cs Subtropical con cslacién seca
o . s caracterizado por altas temperaturas estivales (mas de 40° C) v precipitaciones que vanande 400 a 850 mm.

- k. " anuales; con inviernos secos con ocurtencia de heladas. :
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ACTIVIDADES PRODUCTIVAS *
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QO 1- Pastori! de subsistencia y minera
& 2- Agropastori .
@ 3- Agricola Templado e Industrial
@ 4- Agricola Subtropical e Industrial
@ 5- Agricola en Expansidn - Forastal
@& 6~ Bosques Naturales - Foreslal
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Pastoril de Subsistencia y Minera:

- especialmente dedicada a: ovinos y camélidos. La actividad minera es

“ riego produciendo hortalizas, flores y frutas de verano. La actividad ganadera se restringe a

Las condiciones ecbldgicas restringidas (severas limitaciones climaticas y de altitud)
hacen que la actividad mas importante sea la pecuaria formal pastoril y transhumante;
la otra fuente

importante de produccion. |

Agropastunl
Ubicada especialmente a lo largo de I=1 Quebrada dc Ilumdhuaca fa 'lcllwdad 1

productiva se “desarrolla en los valles sobre terrazas aluviales con disponibilidad de agua de-

las zonas mas altas siendo la cria de cabras y ovejas la mas comun Las artesanias y el
urismo reprcsenhn IllgTCSOS bl‘fDthﬂlIVOS para esta Zzona, .

Agl icola tempiada e Industrial:

Entre las aclividades agricolas mas 1mpormnles tencmos el tabaco Virginia que ha
-desarrollado a su alrededor una eficiente infracstructura productiva y de preindustrializacidn
y comercializacion. Se comiplementa con produccién horticola y fruticola de estacién. La
actividad ganadera estd restringida, hay presencia de vacunos especialmente del tipo |
lechero. La actividad Industrial s de gran relevancia en zona Capital y F“alpalé.

Agricoia Subtropical ¢ Industrial: }
.. .La principal actividad es la produccion e industrializacion de’ la cafia de azicar,

. o . . t . I, -.
siguiéndole en importancin Ya t produecion  cilricola, hortalizas jinvernales,  [rulales
subtropicales (paltos y mangos) en las zonas con riego. La presencia de tres ingenios
azucareros y Plantas procesadoras de fruta citrica, han consolidado estas actividades.




Agricola en Expansién - Forcestal:

' Ubicada especialamente en los Dptos. de Santa Barbara'y San Pedro donde la
ampliacion de la produccién agropecuaria se ha realizado fundamentalmente sobre la base
de cultivos de secano (legumbres y cereales), tabaco Burley otros. Otra actividad en franca

expansion es la_explotacion forestal de especies arboreas naturales de gran valor y de
coniferas y latifoliada implantadas, ‘

Bosques Naturales-Forestal:

En Jos Dptos. Manuel Belgratio, Palpala, Ledesma y Valle Grande; ia vegetacion
natural forma parte de la cufia boscosa de la Seiva Tucumano-Boliviana y -zona de

s

transicion; rica en especies maderables y aprovechables de alto valor.
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 CANA DE AZUCAR

¢~ . DEBOLVIA
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A plantada- -

“El cultivo de la cafia de azicar, uno de los mas antiguos instalados en la provincia de
Jujuy, es el mas importante en-cuanto a su superficie y valor bruto de Ia produccion, ya que

ocupa alrededor de 64.000 ha., con rendimientos medios de 70 Tn/ha. y rendimientos

industriales que oscilan entre el 9 y-13 %, lo que nos da un promedio de azucar producida
del orden de los 400.000 Tm.

Existen tres Iﬁgeﬁios: Rio Grande, La Esperanza y Ledesma, este ultimo es el mas

- grande del pais. La-produccrén azucarera presenta un alto grado de integracion vertical
. pero, no obstante la gran superficie que se destina a su cultivo no ejerce el mismo efecto:

_muttiplicador que la actividad-tabacalera .por la alta comcentracién de la produccion e

industrializacion.

En la actualidad, el papel y el alcohol se han constituido en importantes
subproductos de la actividad azucarera, sobre todo este ultimo que fue utilizado, en su
momento para la produccion de alconafias, y tiene gran perspectiva del futuro, por que es

" un combustible no contaminante, frente a las naftas derivadas del petréleo que polucionan el
- ambiente con tetraetilo de plomo monéxido de carbono y en segundo Jugar porqee la cana

es un recurso abundante, seguro y renovable, ademas de que su utilizacion esta asegurada
por tecnologias disponibles en el presente y probadas por experiencia nacionales y
extranjeras.
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Area plantada

- "'El cultivo de tabaco Virginia, representa la principal actividad agricola provincial, ho
por-la superficie que ocupa, sirio por el efecto multiplicador que imprime a la economia-

provincial.

- -~ Presenta un alto grado de integracién vertical, 'ya que su produccion conlleva la-
realizacién de las tareas de alta utilizacion de mano de obra, desde la siembra de los
almacigos, intenso. cultive, cosecha manual y proceso de post-cosecha (curado o estufado) -
en finca, pasando por la pre-industrializacién en modernas plantas de acondicionamiento y
picado, y liegando hasta la comercializacion internacional. destino principal de alrededor del

50 % de la produccién provincial.

Actualmente existen cuatro- émipresas y una cooperativa que, en la provincia,
compran, realizan la pre-industrializacién y comercializan (o producen cigarnillos ), 1
produccion local. La ultima de aquellas, tiene a su cargo el procesamiento del 50 %.
constituyendo la principal exportadora de tabacos del pais. . : -

La superficie media destinada a este cultivo durante la ultima década, se halla
alrededor de las 15.000 ha., y la produccion promedio provincial, en el mismo periodo fue
de 22.000.000 de kg. ‘
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Se trata de una actividad de larga tradicion enfa provincia de Jujuy, con diversos
grados de desarrollo tecnologico, en las diferentes zonas en donde se la practica, pero
siendo tratada en todos los casos COMO una actividad intensiva y bajo rego.

e Basicamente se puede hablar de dos tipos de horticultura, @ nivel provincial, la que
se practica en primavera-verano operada prinicipalinentéen la zona de los valles templados
{Dpto. El Carmen) y en 1a Quebrada de Humahuaca, lugar este donde presenta su menor
grado de evolucion tecnolbgica; y la que se practica en contraestacion, también llamada "de
primicia” que tiene lugar en las regiones sub-tropicales, y cuyas consechas se operan en la
temporada inverno-primaveral, en donde los productos horticolas logran sus mayores
precios en el mercado nacional.. "

. . La produccion quebradefa se caracteriza por sus excelentes caracteristicas
organolépticas y sanidad, bajo y nulo aplicacion de agroquimicos. Esta zona es excelente

‘ para la produccion de semillas . - :

e : En la region de los valles templados, 1a horticultura es practicada en escala reducida

y solo para satisfacer las necesidades de los mercados locales, aunque con aceptables niveles
tecnologicos por coincidir con la zona tabacalera y aprovechar la infraestructura tecnologica
utilizada en ese cultivo. 8 '

En la zona de primicia (Ramal Jujefio) el cultivo horticola alcanza su maxima
expresion en cuanto a superficies cultivadas y a tecnologias aplicadas, aun cuando los
rendimientos obtenidos se hallen por debajo de las potencialidades de los cultivos como
‘resultado, principalmente. de la falta de desarrollo de variedades aptas para este tipo de

‘ modalidad cultural. De lograr una concatenacion enire fas producciones de las diferentes

zonas horticolas de la provincia, se_podria pensar en el establecimiento de industrias de

acondicionamiento y transformacion que gozarian de un suministro continuo, a través del

" afo, ton mercaderia fresca y de gran calidad a precios razonables.

11




Datos de Produccién estimada aio 1990-91 Documento paré ¢l banco mundial-FAC

-

Principales cultivos Horticolas

Haba y otros
Berenjena
Chaucha
Verduras de-hoja
Maiz {choclo)
Melon y sandia
Papa

Pimiento
Tomate
Zanahoria
Zapallito del tronco
Zapallo

Frutilla

Otras especies
TOTAL

R -

i

Supérﬁcie (ha)

. 350
T 124
214
150
1.280
.25
629
680
1.520
214
874
434
33
200
6.727
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Las caracteristicas de clima y suelo de la Provincia de Jujuy, especialmente de sus ‘
regiones sub-tropicales, brindan excepcionales condiciones para la produccién citricola, i

;

La provincia de Jujuy, integrada al NOA, se encuentra reconocida a nivel g
internacional como "4rea libre de cancrosis de los citricos”, este reconocimiento significa un !
estatus cuarentenario superior en el mercado mundial, (ue posibilita la exportacién de fruta *
fresca a esos mercados. .

En la provincia se cultivan todas las especies citricas, siendo actualmente la
superficic total de 6699, has. correspondiendole a naranjas un 52 %, a mandarinas un 18, %, *
a limones un 18 % y a pomelos un 12 %, Respecto a las naranjas, las variedades mas -
cultivadas son Valencia y Hamlin, en mandarinas, la Coman y Dancy con importantes
introducciones actuales de variedades como Satsuma, Murcott, Ponkan Clementina, etc.,

TR L

>

en pomelos se destaca casi en un 90 % H. Ruby, y en limones la variedad Eureka,
Las plantaciones citricolas se concentran en un 90 % en los Dptos, de Santa Barbara
y Ledesma, encontrandose el resto en los Dptos. San Pedro y El Carmen. ‘
Existen pequeos citriculiores de escasa tecnologia y tambien grandes empresarios
que disponen de alta tecnologia (riego por micro-aspersion, goteo, fertilizacion, manejo
sanitario de exportacién etc.,). :
- La Produccién citricola de la provincia es aproximadamente 80,000 Tn. de las cuales
s destinan a exportaciones para el consumo al estado fisco 12.000 Tn, y ¢ resto a Industria
y mercado interno especialmenie.

12




Cultivo Superficie Participacion Rendimiento 1 --—.
(ha) (%) Tn./ha)
NARANIJAS 3.483 - 52,00 ' 23
ON ©1.170 - 17,46 30
1 POMELO 791 11.81 23
MANDARINA 1.255 18,74 25
TOTALES 6.699 100,00 -

La expansion dc la superficie, ya citada mejoraria las posibilidades de instalar. .
industrias para la transformacion de la fruta citrica en jugos y concentrados, industrias estas
que se verian beneficiadas por las buenas caracteristicas de los frutos utilizados como
insumos.

Oiros frutales

Cultivo , Superficie (ha) - Rendimiento {tn/ha)
Bananero . - 130 35,8 '
_Palta ) 150~ T22,07 T

.)uraznero - 475 o 15,0

, Existe actualmente una tendencia muy marcada a la implantacion de montes frutales '
subtropicales como cuitivos alternativos de la zona templada. Los frutales en expansion son
chirimoyo, almendro, palto, higuera y tuna. -

Para el .caso del durazno, la mitad de la superficie corresponde 2 la zona de
Quebrada con variedades mas tardias, mientras que en los valles templados se encuentra en
' "'plena éxpansion con variedades tempranas de bajos requenimientos de frio {mas-de 260 ha.).

" = Nuevos Frutales
- Mediante la implantacién de un progrma especial denominado "Cambio Tabacalero™ F
' _ac_gtualmeme se estan implantando montes frutales en los valles templados ' B
o . u — Actual Propuesta
- Chirimoyd | _ 40ha. - 600 ha. ’
.. Higuera .+ 15ha . 300 ha.
Tﬁnav_ L _ 30 ha. . 300 ha.
Alfnend’r’os y otros 15 ha. 300 ha. -
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No obstante las superficies con aptitud agricola a secano susceptibles de ser
incorporadas a esta actividad, se hallan muy por debajo de sus potencialidades. Ocupa
alrededor de 34.000ha. en todo el ambito provincial de las que, aproximadamente 31.000
“ha. son dedicadas al cultivo de poroto En la campafia 1995 se ha producido un cambio
notable de poroto blanco a poroto negro.

) E! maiz, tercero en importancia, se ha mantenido como un cultivo de subsistencia o
como en la mayoria de los casos, para proveer de forraje barato a la propia hacienda o de'
ganaderos vecinos. Los mercados nacionales son escasamente explotados por los
productores y._ las.malas técnicas comerciales han terminado por anular las posibilidades

economicas de un rubro productwo con muy interesantes. perspectivas desde el punto de
\nsta tecmco -

Granos y Cereales Superficie (ha.) Afio 1994
Arveja’ ' : 1.100 :
Maiz : 1.300 ' '
Paroto Blanco - - 18.588 .
Poroto Negro e 9294
Otros Porotos 3.098
Otros ( Lenteja, Garbanzos ) 1.500
: 34.880 ha.

Algodon:

Es un cultivo en expansion iniciado en 1992, habiendo alcanzado hasta el momento
unas 3000 ha. en la zona de los Departamentos El Carmen, Palpala'y San Pedro. Alcanza
rendimientos de mas de 3.000 Kg./ha. con buena calidad de fibra. y con muy buenas’
perspectivas ya que se ha instalado una planta desmotadora en la Provincia.
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ACTIVIDAD FORESTAL

REFUBLICA -l’t*ﬁs BOLIVIA - e L

{ Y s E=ZMonte Chaquefio
= . ,...,.1,.—?—-\;—* [ Selva Transicion
. j:.___,"' TR 2 E=E Selva Tucumano-Oranemse
P ' PN /-" ' (Montafia)
£ : > ! _
¥
¥y i
$ 7
¥
[-§
[T
& I‘\

Los bosques nativos perteneéen a la Selva Tucumana-Oranense, y de transicion, con
gran diversidad de especies de valor comercial. La Provincia presenta una gran

potenci

alidad en” €l sector forestal, que no -ha sido debidamente desarrollado. Sus

caracteristicas edafoclimaticas, la convierten en una excelente alternativa de mnversidn,
especialmente para la actividad forestadora.

Los bosques implantados especialmente con Pinos y Eucaliptos ascienden a 20.000

ha'“ .existiendo una potencialidad de incremento de casi 100.000 ha.

La forestacion en la Provincia de Jujuy es una alternativa cierta por cuanto existe.
€ondiciones ecoldgicas 6pfimas

- Suficiente mano de obra calificada

- Buenos caminos en el sector de la red troncal.

- Reembolso del 30 al 40 % de la inversion en forestacion.

"« Una planta de fabricacién de celulosa y papel.

- Reduccion del 100 % del impuesto inmobiliario sobre superficies forcstadas
- Necesidad de instalar plantas de aoond:cxonaxmento y transformacién de productos‘ .

forestales.

- Hay 32 aserraderos medianos instalados en actmdad con una capacidad mstalada
-de 6.010.000 pié cuadrade/afio. .

- Produccidn de cajpnes alrededor :de 1.000.000.-de-unidades . .- -  =ooo

- Industrias sideriirgica y briquetera consumidora de carbon local y regional.
-Consumo de envases frutihorticolas de aproximadamente 5.000.000 de unidades - -
anuales ‘

Tipo de Bosque’ : Superficie (ba.)

Maderable 180.000

Lefiosa 720.000

No productivo ' ‘ - 200.000 )
B. Implantados  coniferas y. eucahptus) 20.000
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GANADERIA -

Tanto la produccién de camne Jeche y demas productos de origen ganadero s
deficitarios en la provincia respecto a sus necesidades de consumo. -

La actividad ganadera se basa en esquema de cria a campo abierto; la ra:
predominante es la criolla, tanto en bovinos como en ovinos.

Estos animales estan perfectamente adaptados a las condiciones naturales de }
regiones en que habitan.

Medidas de-manejo elementales, como implantacion de pasturas, pastoreo rotativ
manejo reproductivo, seleccién y sanidad, podrian duplicar y hasta triplicar los indices
prodLicti\Pidéd y el nimero de cabezas criadas por la mejora en la receptividad de !
campos, dependiendo del tipo de ganado del que se trate y la zona en que se encuentre. P
ejemplo, el promedio de produccion de lana por amimal y por afio es de 800 a 900 g
mientras se podria llegar rapidamente a un promedio de 3 kg. por implementacion de ]
mejoras citadas.

En caso de los bovinos, hay productores que hacen invernada en la zona de |
valles con excelentes resuitados solo por un correcto apotreramiento y manejo de pastul

- naturales o implantadas.

Se cuenta con una potencial cuenca lechera, muy interesante tanto - por:
posibilidades de produccion que se podrian obtener como por la cercania a los principa
centros de consumo (Ciudad de San Salvador de Jujuy y zona de "Los Pericos").

~ En este caso, las posibilidades de optimizar los indicadores econémicos son T
que alentadoras, con adecuadas medidas de manejo.

La porcinocultura, concentra su accion en las zonas de "Los Valles" y "El Ram
con no muchos establecimientos bien organizados y rentables, pero que son un ejemplo
los potenciales provinciales en este sentido. Esta actividad cuenta con climas muy propi

para su desarrollo.

El ganado caprino se cria, perfectamente, en la zona de la "Quebrada
Humahuaca®, son animales muy rusticos y resistentes pero de escasa produccion.

La llama constituye el ganado caracteristico de la zona de la puna se lo cria y
came y lana. El desarrollo de las actividad es primaric tanto en campo como indu
constituyendo un recurso "dormido™




Ganado Bovino de Carne: Eltotal de cahezas en ta provingia s de 3,474
*ﬂo Bovino Lechero: De raza Holando-Argentine, con un wotad de 2,133 animaie

- GANADO C.~\PRiNO: El mas atio porcaitaje de walwezas: 143,050
L. C GANADO OVINO: Taotal de Cabezas: 601,381 '
. GANADO PORCINO; Tatal de Caberas: 2109

- CAMELIDOS: (Liamas) Son especics astoctonas doe ba Punp: 97075

B G ANADO BOVING DE CARNE
T GARNADO BOVING LECHERO

E GANADO ROVINQY

T CANMELIDOS :

B GOADO CAPRING
Wl GANADO PORCING




CAMELIDOS SUDAMERICANOS SILVESTRES

Desde el aflo 1973, con la puesta en vigencia de la Ley Provincial de Caza N° 3014
y su Decreto Reglamentario, todos los Camélidos silvestres se encuentran protegidos y son
Patrimonio Provincial. A partir de ese momento el crecimiento poblacional de la especie
mas importante - vicufia- se ha incrementado extraordinariamente, es asi que en 1970 se
censaron 350 animales, mientras que en el aflo 1994 el nimero de vicufias es alrededor de
17.500 distribuidas en nueve centros'de proteccion.

Los trabajos referidos al manejo y proteccion de las vicufias obedecen al esfuerzo
mancomunado de la Direccion General de Recursos Naturales Renovables. INTA-
Miraflores y Universidad Nacional de Jujuy. Los mismos tienden a un manejo sostenido del
recurso con aprovechamiento de los productos y subproductos (pelo y fibra) con esquilas
anuales sin sacrificio de animales, a través de la implementacion de un sistema de cria
supervisada de grupos de vicufias que son entregadas a productores locales.

Centro de Proteccion de 1a Vicuiia

PCIA, DE SALTA
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4. SANTA VICTORIA

5. PALCA DE APARZO .

6.« AREA DE ALTITUD CABALLO MUERTO
7. ABRA DE ZENTA

5.- CASA COLORADA

9. SERRANIAS DEL CHANE
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AREAS NATURALES PROTEGIDAS ST

La Provincia de Jujuy tiene implementadas los siguientes Areas
I - Parque Provincial Potrero de Yala, ubicado a 25 km. de la ciudad de San Salvador de Jujuy, con
una superficie de 3.500 L., cuyo objetivo es la recuperacion de la floray de la fauna autdctonas, Cuenta-con

tres lagunas naturales (Comedero, Desaguadero y Rodeo) con instalacion de una Estacidn de Piscicultura
para la produccién de'satménidos

2.- Reserva Provincial de Olaroz-Cauchari; ubicada en el Departamento de susques a unos 250 km.

" de San Salvador de Jujuy y con una superficie de 543.300 ha., cuyo objetivo principal es la recuperacion-ya

lograda de la especie vicuiia

3.- Parque Nacional Calilegua; ubicado en el Departamento Ledesma a unos 150 km. de San
Satvador de Jujuy y con una superficie de 76.000 ha. El objetivo del mismo es ‘la proteccién de la fauna y
flora de 1a Selva Tucumano-Oranense, dependiendo su manejo de la Intendencia de ese Epmque Nacional

4.- Monumento Natural Laguna de Pozuelos, de jurisdiccién Nacional se encuentra ubicada en los
Departamentos de Rinconada, Yavi y Santa Catalina, a unos 300 Km. de San Salvador dg Jujuy ¥ con una
superficie aproximada de 163.000 ha. Su objetivo es la proteccion de la avifaunz y el entorno del
ecosisterna. La zona ha sido declarada Resérva mundial de la Biosfera

5.- Centros dc proicccidn de la Chinchilla; correspdndientes a diecisiete (17} s1t1os ubicados en
distintos puntos de los Departamentos de Rinconada y Susques, siendo su objetivo la recuperacion de Ia
Chinchilla brevicaudata. que se encuentra en vias de extinsion

. . [T -
e M —

Zonas Protegidas Privadas

6.- "JUIUY PARK", ubicada. en ¢l Dplo. San Antonio a 70.km. de Ia ciudad de San Salvador de-
Jujuy. de atrededor de 4.000 ha. en zona d¢ seiva de alwra. El objetivo es la recuperacion de especies de

fauna y flora en peligro de extinsion

7.- "Reserva OCLOYAS", .ubicada en el Dpto General Belgrano a 50 Km, de San Salvador de
Jajuy, en region de selva en lmn51uon a Pastizal de Altura, El objetivo es la recuperacion de la fauna, flora
v gea (petroglifos) de 1a zona

Areas Naturales Protegidas de 1a Provincia
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REFFRENCIAS:
1« Reserva Olsruz Cauchan I - Reserva de la Chischills 3 - Munumento Natural Laguna de Pozuelos 4 - Parque Provincial Polraro de

Vali § - Parque Nacional Calilegen 6 - fujuy Park 7 - Reserva Ocloyas
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PISCICULTURA

La Provincia de Jujuy,-por sus caracteristicas fisiograficas y climaticas reune.
condiciones optimas para la poblacion y repoblacion con peces de las nias variadas especies
adecuados para sus diversos ambientes naturales. La mayoria de los peces alcanzan gran :
difusion en los diferentes espejos de aguas dulces, tropicales, templadas y frias, adaptindose 3
perfectamente en los ambientes mas reducidos y diverses :

La importancia y difusién de la piscicultura en el mundo, la convierte en una
actividad productiva generadora de fuentes de proteinas necesarias para satisfacer los
requerimientos alimenticios del hombre, de recursos economicos y de recreacion. -
- o L
Se pueden sefialar tres tipos de ambientes ligados con la actividad Piscicola en
la Provincia: ,

1.- Cria y produccion de Trucha
2.~ Cria y Produccion de Pejerrey
3.- Especies Varias (Bagre, Boga, Dorado, Surubi)
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. ASISTENCI-AGRORECUARIA DE LA PROVINCIA DE JUJUY

1 - Actividad oficial; responde al siguiente esquema:
- Gibierne de ia Previncia de Jujuy.
~Ministerio de Economia

- Secret‘m_a de Estado de Agricultura y Ganaderia. -

e

- Direccion General de Recursos Naturales Renovables,

- Departamento Agricultura

~ Departamento Ganaderia

- Departamento Bosques

- Departamento Puna, Fauna y Parques

2 - Organizaciones de pr()ducto'res.

Orgamzac:ones del Sector Privado que "Prestan Servicios de Extensién y Apoyo ;.

Sector Agropecuario en la Provincia de .Iu]uy

. Para el Sector Tabacalero

* Camara del Tabaco de Jujuy
* Cooperativa de Tabacaleros Jujuy Ltda
- La Tabacalera Cooperativa de Créditos, Consumo y Vivienda.

Para el sector Cafitero

-t

* Union Cafieros Independlentes de Jujuy y Salta

* Productores:Cadergs-dndependientes de Jujuy y Salta, Cooperativa leltada

Para el Sector Frutihorticola

* Cooperativa Frutihorticola de Yuto
* Cooperatwa Frutihorticola de Ia Provincia de Jujuy.
* Cooperativa Horticola de Palma Sola.
* Cooperativa Horticola de Fraile Pintado.
* Cooperativa Productores de Maimara.
* Cooperativa Productores de Quebrada de Humahuaca.
* Asociacién Productores Frutihorticotas de Jujuy.

19




Para ol sector granero y algodonero
* Asociacion Productores de Granos, Legumbres y afines de 1a Provincia de Jujuy.
. Para.el Sectar Ganadero

* Sociedad Rural Jujena. ) .
* Pequeiios Ganadceros de La Puna.
* Asociacién Ganaderos de La Puna.

Varios
_ * Consovrcio dc Ricgo San José del Bordo. T T
* Corporacidn para ¢k Desarrollo de la Cuenca de Pozuelos. (CODEPO).
" * Asociacion de Plantadores Forestales. (APLAFO). T
* Grupos CREA - Los Lapachos (Dpto. El Carmen).

- - 3-Programas y Entidades Nacionales para ¢l Desarrollo Agricola

- Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién
. - LN.T.A.:
- Estacion Experimental Cultivos Tropicales Yuto
- Estacion Experimental de Altura Abra Pampa-Miraflores .
- Agencias de Extension Rural Coordinadas ¢/ Gobierno de Jujuy (D.G.R.N.R.).

Programa Cambio Rural
- ProHucrta

-LA.S.C.A.V. : Sanidad vegetal. Convenio DGRNR-AFINOA . _

| - SENASA -(Sanidad ﬁ;x.l—i.r-uwal). -
- INASE (IS.elt1iIlas)
- Progra.nm- Soci‘nl Agropecuario
_. - Subprogramﬁ de Emergencia Agropegua;-ia

< Subprograma de Emprendimientos Productivos Asociativos
- Subprograma de capacitacion ,

~f

——

-'Plan de Cambio Tabacalero {Convenio Provincia - Naci'(m).

- Convenio con G.T.Z. para Proyecto de Desarrollo Agroforestal en Pequefias
Comunidades. R,
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TEMA:
PRODUCCION DE HORTALIZAS CAMPANA 1998.-

PRODUCTORES DE COOP. FRAILE PINTADO .
PROYECTO HORTALIZAS A SECANO

INSTRUCTIVO NIVEL ANTEPROYECTO!
DE: FUNDACION PROYECTO FUTURC
A : DIPUTADO GUILLERMO GLOSS

a - Beneficiarios 35 (treinta v cinco ) Familias
. - " .- Ubicacién Vinalite Dpte. Santa Barbara Prov. Jujuy, Predio Coop. Fraile Pintado.-
c.- Objetivo: Produccion de Hortaiizas (Pimiento. Ajl. Berenjenas y ‘Tomates)
d.- Fecha de siembra: Antes del 10 de Enero de 1998 -
e.- Fecha de cosecha: Abril. Mayo, Junio, Julio de 1998.-
f - Proyecto v conduccion Técnica: Fundacien Proyecto Futuro. -
e.- Segnimiento Técnico: Dip. Dr. Guillermo Gloss.-
- Asesoramieiio Técnico: Ing Enrigue M. Soler.-

VARIEDADES A UTILIZAR

Pimiento Fyuco 12 latas x 1 Lb. Precio aprox.” § 4800 ©
Pimientc Tropical raz: - 3latagx 1 Lb, - “ 8 4000
Pimiento Switt Banana N 3 Tafas x T Lb, - “ $ 40,00
TOTAL GASTO SEMILLAS ...t ens oo $ 816.00
. ‘ N Berenjenas HY BLACK PRIDE( HMY 5 lafas x 100 gr. Precio aprox. $ 80,00

TOTAL GASTO SEMILLAS ... Ceeieaesansntegsaenaes $ 400,00 -

Nota: Esta semilla cubre la superficie de 45 hectéreas, de las cuales 35 son de pimientos
y 10 de beremenas.
Los almécigos seran desarrollados con alta tecnologia, el sisfema dé riego a utdtizar serd
mediante un tanque mévil de 5.000 Lts. de agua con brazos extensibles dosificadores.
La Produccién de Plantines serd realizada en predio de ta Coop. Fraile Pintado,
superficie 2,5 Hectéreas, previa capacitacion de sus productores consengbando un’
estricto asesoramiento técnico.

. Para la correcta realizacion de los almacigos requerimos:

36 latas x 1,5 Lb.de Bromuro de Metilo Precio aprox $ 4,00
1lata x 1Lt de Karate o $ 4040
llata x 1 Kg de Aprom - - $.60,00
1lata x ' Kg de Almacigel “ “ $ 60,00
1 Lata x 1 Kg. de Benlate - “ $ 30.00
@ - liata x1Kg, deKaptan “ T & 2500

1lata x 5Kg de Tenix 15G - 7 " * 3. 80:00
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TOTAL GASTOS .. oo e I $ 449 00

Cabe recordar que se deben sumar los gasios de movilidad y vidticos segun siguiente
- Cronograma;
1.- Dia 3 Enero Curso de capacitacion {siembra en almacigos), mansjo media sombra,
plan sanitario, cuidados, riegos, rustificacion y endurecimiento de plantines, arrancado,
transpiante. TIEMPO ESTIMADO .. 8,00 hs.-
2 - Dia 6 Enero Disefio de almacigo, siembra, tapado de semilla, desinfeccion con
Tenix 15G, media sombra riego, densidad por almacigo. TIEMPC ESTIMADO. .10
hs a .
3 .- Dia 7y 8 Enero Modalidad de siembra ¥ curado. TIEMPO ESTIMADO.......... 20 bs
4 - Dia 15 Enerc Destapado y control sanitario. TIEMPO ESTIMADC 8hs
5 .- Dia 16 Enero risgo, plan sanitario, estimacion de germinacion v ajuste de la densidad
real de plantines: conclusiones TIEMPO ESTIMADO. ... B hs
o 6 .- Dia 17 Enero Curso sobre el transplante. preparacion previa de terreno. disefio de
: . plantscién, conservacion del agua en el suelo (Cultivo A Secano) plan sanitario post-
SRS - ~ trangplente ete. TIEMPO ESTIMADO e 10 bs
i " GASTOS DE VIATICOS Y MOVILIDAD APROXIMADO POR DIA PARA UN
o ' TEENICO Y- UN AYUDANTE $ 60.00 SOBRE TDIAS ..o $ 420,00

~ El presente presupuesto esta realizado en base a movilidad propia, elementos didécticos,
audio visuales, videos , diapositivas v fotocopias a cargo de la Fundacién Proyecto

futuro.

GASTOS TOTALES: - -
. ' Semillas. ..o JUPVOR 8 1.216.00
L S QUEBUCOS. ..o verseecie e $ 449,00
Movilidad y Viaticos.......cocceernione. .. 8 420.00
R - $ 208500 .
3 Los gastos presentados serdn prosrateados entre los 35 beneficiarios en funci6n a las
4 . * Hectéreas cultivadas y al tipo de cultivo realizado.-

B PRODUCCION ESTIMADA (MINIMA)
| B Pimiento rendimiento x Ha =500 cajones (Torito x 14 Kg) embalado
T precio stimativo s/calidad promedio $ 4,00 en Finea (estimaeidn s/precio
promedio de Mercado Central de Bs. As. Firma Saverio S.R.L, New Pack S.A.,
y APN. -S.Apromedio iltimes 5 afies publicados ) :
- . .. _Sobre35Has ... e, e $ 70.000.00
< _ Berenjenas HY rendimiento x Ha= 750 cajones (torito x 12 Kg) embalado’
' precio estimativo_s/calidad promedio $ 2,50 en Finca {estumaci6n s’precio
3 S ~promedio de Mercado Central de Bs. As. Furma Saverio SR L New Pack S A |
4 , ' v APN. S.Apromedio Gltimos 5 afios publicados.)
SOBTE 10 HHAE oo eeeeae e e e e e et $ 18.750,00

~

TOTAL GENERAL ESTIMADO ...t § 88.750,00

CONCLUSIONES.:

A - La presente es considerada como produccién de alto riesge, por ser esta

o a3 e nae-a dana

' . : . ' A'SECANO, que segln el equipo técnico de F.P.F. tendra el exito esperado




B .- F.P.F. garantiza que los valores expresados en el presente proyecto son
reales.

C .- Los gastos devengados ( $ 2.085,00) seran reitegrados por la Cooperativa
Fraile Pintado a 1a F.PF. en los meses de Mayo y Junio 2 fin de continuar con proyectos
fituros. - _

D.- En fincién a lo estimado v observando como periodo de trabajo los meses de
Enero a Junio, los beneficiarios obtendrian una renta mensual de § 430,00 cada uno.-

F .- La Experiencia de la presente siembra gervira para el desarrollo de futuros
emprendimientos con las correciones y ajustes que dieran lugar.

Mighel A Gémez

Ing Agrénomo Enrique M. Soler

ateorero " Vicepresidente
Fundacién Proyecto Futuro Fundacion Proyecto Futuro
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Area de Apoyo a las PYME's y Micro Empresas
Direccién de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Provincia de Salta.
Informe General.

La provincia de Salta es una de las primeras provincias en incorporarse al
programa de produccion de miel y de produccién de aromaticas.

El Gobierno Provincial ha brindado apoyo en el desarrollo de ambos
programas y adhiere a ellos en la medida en que sea un programa integral tal
como esta propuesto por el CFI.

La asignacion de la coordinacién técnica de los programas ha sido
delegada profesionales sin poder de decision, razén por la cual ninguno de los
dos temas ha avanzado mas alla de la discusion de parametros técnicos.

En la redaccién de ambas propuestas productivas, la cuestion técnica ha
sido excelentemente elaborada, pero resta que las propuestas sean aceptadas
para comenzar a realizar su difusion a nivel productor.

Los contactos y reuniones realizadas con los productores, han demostrado
que existe predisposicion por parte de ellos a trabajar en las direcciones
propuestas por el CFI, tanto para adherir al programa de produccidn apicola como
para el de produccién de aromaticas.

£l sector de los productores ha manifestado su beneplacito por el estilo de
los programas de desarrollo de la apicultura y de la produccién de aromaticas y
han sefalado que tomar un crédito de la manera que se lo propone a través de un
programa, es lo que ellos han necesitado siempre, en particular si la apoyatura
llega hasta ia comercializacion de la produccion.




Area de Apoyo a las PyME’s y Micro Empresas
Direccién de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Miel.

A modo de evaluacién del proyecto de produccion apicola llevado adelante
por parte del CFl, la tabla siguiente muestra el porcentaje de cumplimiento que
se considera alcanzado en cada una de las tareas que se plantearon realizar
durante la ejecucidn del presente programa.

Actividad | % cump.
1. Coop.c/Prov. ¢/Prog. Prom.Apicola |

1.1 Busqueda de datos preliminares 100
1.2 Invest. y verif. en Prov. de programas 100
1.3 Recop. Antec.Control de Calidad o
1.4 Ident. fuentes de finan. locales 100
1.5 Muestreo de calidades de miel 30

a. Toma de muestras 30

b. Confeccion mapa 40
1.8 Eval. subproductos colmenas 0
1.7 Basqueda clientes, mercados. 100
1.8 Propuestas p/mejorar tipificacion 0
1.9 Discusion de propuestas 50
1.10 Formulac. de politicas y propuestas 50
1.11 Implementacion de politicas 0

Del andlisis de la tabla presentada, se observa que, existe un muy buen
grado de cumplimiento de las tareas que se habia programado realizar dentro del
programa.

Se destaca que esta es una de las provincias en las que los proyectos
técnicos estan perfectamente definidos, existe buena disposicion de muchos
productores en adherir al programa, pero no aparece la decisién formal de la
provincia en iniciar el programa.

La provincia de Salta posee excelentes aptitudes meliferas, en particular
en las zonas de vegetacion exhuberante cuya periodo de floracion es bastante
prolongada durante el afo. La produccion nectaria es fuertemente afectada por
las precipitaciones pluviales, provocando serios inconvenientes en ei rendimiento
cuando escasea la lluvia.

Las mieles locales, se caracterizan por ser multiflorales, con una
predominancia casi absoluta de la floracién del monte nativo. Esta particularidad
sera una de las virtudes que se potenciara para que los productores puedan
obtener un precio diferencial por su producto.

También sera motivo de anélisis dentro del programa de produccion de
mieles diferenciadas, la produccion de mieles de determinadas especies florales
que poseen periodos de floracion lo suficientemente separados de otras especies
cohabitantes de la selva saltefia como para planificar extracciones diferenciales.

lL.a toma de muestras ha sido lo suficientemente buena, aunque sus datos
no alcancen para conformar un buen mapa melifero provincial.
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La miel saltefia ha sido degustada por varios exportadores, los que
quedaron entusiasmados por las caracteristicas de su sabor y de su color. Estas
particularidades posicionan a las mieles de Saita en un escaldn que se debera
fortalecer y es el de la “miel de monte saltefio”.

Se debera continuar con el muestreo y analisis de miel con el fin de
obtener mas datos para conformar el mapa melifero provincial.

Se mantuvieron reuniones con varios productores, entre ellos con la
Asociacion Saitefia de Apicultores. Esta resultdé poco productiva puesto que
desconocian parametros fundamentales como la cantidad de apicultores de Salta,
el nimero de colmenas en produccion y la existencia de unas ocho asociaciones
mas de productores apicolas de la provincia. Se comprometieron en aportar su
vision respecto de como desearian conformar un programa apicola, y hasta el
cierre del presente informe, la propuesta no ha sido realizada.

Con respecto a la discusidn de propuestas, se avanzd muy rapidamente.
Los técnicos provinciales plantearon las politicas a desarrollar, y sobre esa base
se armaron las propuestas de proyectos. Estos fueron discutidos para redondear
las ideas y los conceptos. De esta manera se conformaron los proyectos modelo
que fueron presentados a las autoridades provinciales para su aceptacién o
modificacion.

Los productores ven como muy positivo el desarrollo de la apicultura bajo
la forma de un programa productivo integral. Reclaman, ademéas de las lineas de
créditos, capacitacion en los aspectos empresariales de un emprendimiento
apicola y en particular, en las areas del procesamiento de la miel y su
estandarizacion, clasificacién y analisis y en la de la comercializacion, tanto a
granel como fraccionada.

Existe un productor que comenzd la formulacion de un proyecto para
fabricar colmenas, para lo cual requeriria un crédito de la linea PROMECOM del
CFl.

A su vez, un grupo privado de inversores esta realizando contactos y
averiguaciones con el motivo de instalar una unidad productiva de mas de 5.000
coimenas junto con un planta extractora.
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Caracterizacién de la miel saltefia.
Resumen de los analisis realizados.
17/02/1998

Departamento Localidad Apicultor Color (mm) | Humedad (%) | Clasif.s/color
Anta Saravia Pance, Roberto 80 16,50|Ambar Claro
Anta Saravia Guermero 130 16,80|Oscura
Anta Saravia Ponce, Roberto 130 16,70|Oscura
Anta Las Lajitas Saravia 130 16,50(Oscura
Anta Gonzélez Poypo 130 16,70{Oscura
Anta Gonzélez Diaz 130 16,30|Oscura
San Martin ‘Yariguarenda Alpire, José L. 109 16,30| Ambar
San Martin Mosconi Ruiz, Antonio 109 16,90|Ambar
San Martin Tartagal Rubinio, Eugenio 109 16,80|Ambar
San Martin Tartagal Tomecek 80 18,90 |Ambar Claro
San Martin Tartagal Caceres, Angel 67 18,9G|Ambar Claro
San Martin Aguaray Amarilla, Nilda &7 19,00/ Ambar Claro

Color Promedio:
Humedad Promedio:

106 mm. Ambar

17,11 %
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Rsrio de la Frontera |Bibiloni, Hugo a1 16,20/ Ambar Claro
Anta Apolinario Saravia _ |Ponce, Roberto 140 19,00|Oscura

El Quebrachal Asaf 100 19,80|Ambar

Pichanal Jofre 140 30,00|Oscura
San Martin Tartagal Casares, Angel 75 17.30|Ambar Claro
Candelania E} Espinal Miel dei Espinal 81 19,80|Ambar Claro
San Martin Aguaray Jofre 40 16,80{Ambar Extra Claro
San Martin Joaquin V. Gonzélez |Pierot, Orlando 140 16,40 |Oscura

140 —

-
2

~Color N -

cB8888

Color Promedio:

Humedad Promedio:

100 mm. Ambar

19,41 %

Con los datos disponibles, ain no es posible establecer una mapa de
calidades de miel. Los analisis del primer lote de muestras sefialan un contenido
de humedad dentro de los valores aceptados por el Cédigo Alimentario Argentino,
mientras que el color observado promedio - 106mm - corresponde al color ambar
pleno (85,10, a 114 mm).

En el segundo lote de muestras se observa un color algo menos oscuro
pero continua perteneciendo a la clasificacién de ambar. La humedad promedio
medida en esta ocasién es algo mayor - 19,41% - con algunos valores
excesivamente elevados.
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Aromaticas.

A modo de evaluacién del proyecto de produccién de aromaticas llevado
adelante por parte del CFl, la tabla siguiente muestra el porcentaje de
cumplimiento que se considera alcanzado en cada una de las tareas que se
plantearon realizar durante la ejecucion del presente programa.

2. Arométicas
2.1 Estudio de casos especificos 50
2.2 Recom. al sector productivo 5

3. Ident. de canales, mercados,etc.
3.1 Busqueda de canales,mercados, etc
c/obj. de realiz. Rondas de Negocios
4. Capac.al sector empresario
4.1 Asoc. cfinteresados
4.2 Implementaién politicas
4.3 Asist. p/implem.proyectos y P.E.M.
4.4 Puesta en Marcha Proy.Productivos

o

[=]{=l1=]1=]

Se ha logrado un avance relativo en la concrecién de los objetivos
buscado.

El Gobierno Provincial ha manifestado su apoyo para concretar los
estudios de base y determinar las caracteristicas de los suelos y del clima y su
incidencia en las especies aromaticas que se pueden cultivar sobre suelo saltefio
con relativas garantias de éxito empresarial. Esta accidén facilitara la toma de
decisiones en cuanto a la selecciéon de las especies y variedades a implantar. El
personal técnico que posee Salta, es de buen nivel.

Por ofra parte, los estudios de mercado que se deberan realizar dentro del
marco del programa general de produccion de aromaticas, seran aprovechados
para acotar de una manera mas especifica aun, la seleccion de las especies
surgidas de la determinacion de las aptitudes del suelo y del clima. Este trabajo
ha sido encomendado a la Direccién de Comercio Exterior de la provincia.

De esta manera, se indicara en forma inequivoca, cuales son las zonas
mas apropiadas para producir cada especie; se determinaran los tamafios de las
unidades productivas y se seleccionaran las tecnologias para su implantacion,
acondicionamiento, procesamiento y disposicion para la venta.

La provincia posee un programa de desarrollo de la produccién de
aromaticas. Su desarrollo es sélo a nivel artesanal. Sera un buen punto de inicic
trabajar en forma conjunta con este grupo provincial, el CFl y los productores que
se sumen al programa.

La provincia ha definido que tanto la produccién de arométicas como fa
produccidn de miel, debera ser desarrollada bajo la forma de un “Sistema
Productivo”. La definicion de “Sistema Productivo” es la propuesta de programa
para la produccién de arométicas y de miel que se ha desarrollado desde el CFly
que consta en el presente informe en el capitulo respectivo.
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A través de las conversaciones con los técnicos, se han priorizado la
implantacion de aquellas especies que se dan en forma Sptima en los distintos
valles. Ei esquema de produccién propuesto es el siguiente:

B Valles Calchaquies

Caracteristicas: Altura mayor a 2.800 mts. s.n.m.; excelente heliofania; baja
humedad relativa ambiente; gran amplitud térmica;
disponibilidad de agua para riego.

Especies: Anis, comino, pimiento, azafran, estragon y lavanda. Se
considera también viable la produccion de otras aromaticas
culinarias (saborizantes) tales como estragdn, ajedrea,
albahaca, cilantro.

O Valles de Lerma y Sianca
Caracteristicas: Altura entre 1.000 a 1.400 mts. s.n.m.

Especies: Stevia Rebaudiana, orégano, pimiento, comino, estragon,
pergjil, albahaca, menta, romero.

8 Zona de Anta
Caracteristicas: Alura alrededpr de los 600 mts. s.n.m.; zona con riego.

Especies: Lemongrass, curcuma, pimiento, jenjibre. También es viable
desarrollar fos cultivos de Aloes (Vermiculata y Vera) como
también medicinales autéctonas. (ufia de gato, quimpe,
diente de ledn, etc).

8 Region del trépico
Caracteristicas: Altura inferior a los 600 mts. s.n.m.

Especies: Lemongrass, romero, jenjibre, curcuma, stevia rebaudiana,
tartago, carica, papaya.

En forma especial han solicitado iniciar desarrollo del programa de
produccién de aromaticas con la produccion de Kaa-Heé.



Area de Apoyo a las PYME’s y Micro Empresas
Direccidn de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Definiciones realizadas por la provincia

a) La produccién de miel es viable en todo el ambito provincial donde exista flora
y clima adecuados.

b) El rendimiento promedio es del orden de los 30 - 32 Kg./colmena/afo, con
singularidades de 40 Kg./colmena/ano.

¢) En épocas de sequia, el rendimiento llega a los 10 Kg./colmena/afio.

d) El producto es de buena calidad. Por su coloracion se ubica dentro de las
mieles ambar y oscuras. Su tenor de humedad es bajo, del orden del 17% en
promedio.

e) Existe marcado interés en algunos exportadores en acceder al producto, en
especial si es clasificado y garantizado su origen.

f) La provincia de Salta ha inventariado un total de 115 apicultores con 2592
colmenas en produccién plena y la entrada en produccién de 1552 colmenas
mas para la proxima temporada.

g) Los datos son adecuados para estimar con un buen grado de certeza la
produccién para el afio entrante. Falta aun compatibilizar los datos
suministrados por la provincia con otros obtenidos por otros medios. No
obstante, los valores sefialados en el punto f) son vaiores inferiores, razén por
la cual son aprovechables para realizar calculos pesimistas de evolucion del
negocio.

h) Existen muchos apicuitores que se han organizado en distintos tipos de grupos.
Su estructura es medianamente buena, puesto que han recibido capacitacion y
varios de ellos cuentan con la asistencia de profesionales.

i) Todos los grupos pretenden alcanzar las unidades econdmicas, algunos en
forma individual y otros en forma colectiva.

j) Algunos integrantes de algunos grupos ya poseen créditos otorgados por el
CFI para el inicio de las actividades apicolas. Alguno adn no han comprado sus
materiales, en algunos casos porque no han recibido el crédito y en otros
porque simplemente no o han hecho.

k) Quienes han comprado los materiales, han iniciado sus actividades apicolas.

[y La potencialidad de ia region es del orden de las 25.000 colmenas, valores que
extrapolados con los valores actuales de produccion, brindarian un volumen
del orden de las 750 toneladas anuales.
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Actividades a realizar para desarrollar un programa de produccién de miel y
los responsables involucrados

Propuesta de acciones a llevar a cabo dentro del programa de produccion de miel
diferenciada.

a) Implementar y generalizar el Registro Apicola Provincial consensuadoc con
todas las provincias productoras de miel. [Provincial.

b) Continuar con la toma de muestras de miel para finalizar la conformacion del
mapa apicola provincial. [Productores - Provincia - CFl].

c) Determinacién de la unidad productiva econdmica para cada zona y en funcion
de las expectativas de los integrantes de los grupos y/o de cada uno de los
involucrados. [Provincia - CFl].

d) Segmentar adecuadamente los montos de crédito. [CFI].

e) Desarrollar presentaciones de “proyectos preformulados” para que los
productores adhieran a algunos de los segmentos previstos de antemano. [CFI
- Provincial.

f) Desarrollar la estrategia de capacitacion y extensién a los productores. [CFI -
Provincia).

g) Organizar a los productores en grupos bajo la figura legal que ellos mismos
adopten, con el objetivo de que puedan ser sujeto de crédito. [Provincia].

h) Otorgar créditos para la instalacion de plantas extractoras, procesadoras y
fraccionadoras de miel. [CFl - Productores].

i) Capacitar a los productores en las cuestiones de producir con calidad. [CFI].

j) Promover la especializacion de los productores en diferentes actividades, de
manera tal de optimizar los recursos disponibles, ya sean productivos,
financieros y/o comerciales. [CFI].

k) Promover la suscripcién de contratos de compra de la produccion con precio
diferencial en funcién de la calidad asegurada y continua. [Productores - CFI}.
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Propuesta de programa.
a) Implementar el Registro Apicola Provincial. [Provincia].
b} Potenciar a los productores en los grupos ya existentes. {Provincia - CFl].

8 Los que ya poseen un crédito del CFl, deberan entrar todos en produccién
en la préxima temporada. [Productores - Provincia - CFl].

B Los que no posean créditos del CFl, y estén capacitados y posean el
minimo de colmenas para poder ingresar al programa, podran adherir a
alguna de las propuestas de “proyecto preformulado’”. [Productores -
Provincia - CFl].

O Realizar una supervision permanente de todos y cada uno de los
productores mientras dure el pago del crédito. Al menos, durante la
devolucién de la primera mitad, la supervisién debera ser estricta,
pudiéndose continuar ésta hasta la finalizacién de la devolucion total, si el
cliente no hubiere demostrado su completa habilidad para manejar el
sistema. [Provincia - CFI].

B Facilitar, a quienes hayan demostrado idoneidad y vocacién por este tipo
de produccion, el paso hacia la unidad productiva econdmica individual por
intermedio de las lineas de crédito vigentes y con una asistencia y
supervision superior para que el objetivo sea alcanzado sin mayores
dificultades. [CF1 - Provincial.

b) Aprovechar la experiencia acumulada por los actuales productores para:
B Manejar adecuadamente la coimena. [Provincia]

B Desarrollar la produccién de otros productos alternativos - polen, propdieo,
cera, nucleos - y de insumos - alzas, marcos, pisos, techos, etc. - para que
la provision de estos sea local y evitar de esa manera la fuga de recursos
de la provincia y/o la regién. [Provincia - CFl].

B Vincularse adecuadamente con compradores de miel, en especial con los
exportadores. [Productores - Fundacién EXPORTAR - CFI - Provincia].

c¢) Desarrollar el producto.

Caracterizacién por regional, artesanal y organico. [Provincia -
Productores].

A Identificacion polinica de cada una de las regiones y de las propiedades
del polen que contiene la miel de la regién. [Productores - CFl].

B Caracterizacion fisicoquimica y organoléptica de la miel de monte saltefo.
[Productores - CFI].

O Presentacion del producto. identificacion univoca de su origen, ya sea
fraccionada y/o a granel. [Productores]
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d) Produccién con calidad.
B Sanidad de la colmena. [Provincial
B Higiene y seguridad en la planta de procesos.

B Profesionalidad en la produccion, en la extraccion, en el fraccionamiento,
en la identificacién, en los andlisis y en envasado del producto.
[Productores - CFI - Provincial

B Certificaciéon por el productor de su produccién. Concepto de “Proveedor
Certificado”. [Productores]
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Consideraciones generales a tener en cuenta para definir las actividades a
realizar en la implementacién de un programa de produccién de aromaéticas.

Se adopta como mecanica para implementar el programa de produccion de
aromatica la definida para los “sistemas productivos”.

Se implementara en funcion de las necesidades particulares de cada regién y de
cada especie y de cada grupo de productores al que esté dirigido el programa.

No se descartd el sistema de Desarrollo de Proveedores, aunque deberia ser
encarado por el sector privado en forma directa.

Se definid que la especie Stevia Rebaudiana (Bertoni) o Kaa Hée o Yerba Dulce,
tendra prioridad en el desarrollc de los cultivos, su industrializacion y su
comercializacidbn como también en el desarrollo de la tecnologia para obtener sus
cristales al estado mas puro posible que permita su comercializacién con el mayor
valor agregado.

Se ha determinado también ia produccion de otras aromaticas que la provincia
desea desarrollar y son: orégano, anis, pimiento para pimenton y oleorresinas y
tartago.

Definicion de Sistema Productivo.
Pautas que se deben establecer en la conformacidn de un sistema productivo:

a) Determinar tipo de cuitivo por cada una de los ecosistemas y en funcidén del
grupo de productores que se ha conformado, de manera tal de lograr la unidad
economica productiva. [Provincia - Productores - CFl}

b) Brindar asistencia técnica durante la implantacién y hasta lograr el desarrolio
maduro de las plantaciones. [CFI]

c) Asistir técnica y crediticiamente en la industrializaciéon del producto para lograr
una comercializacion exitosa. [CFI]

d) Disponer de créditos crientados y supervisados. [CFI - Bancos]

e) Obtener prefinanciacion para las exportaciones que se logren concretar.
[Provincia - Bancos - CFI - Productores]

f) Gestionar la obtencién de warrants. [Productores - Bancos -
Exportadores/Importadores]

g) Gestionar mejoras en los reintegros por exportacion en la medida en que el
producto incorpore valor. [Provincia - Nacién - Productores]
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Ecosistemas provinciales.

Con respecto a la definicidn de los distintos ecosistemas productivos existentes
en la provincia, y en especial con referencia a la determinacion de cuales son las
especies que mejor posibilidades de desarrollo tendran, no sélo en el aspecto del
volumen de {a produccidén y de la calidad de su producto, sino en funcion de
obtener el mejor precio para esa produccion, ia provincia ha definido:

O Valles Calchaquies.

Caracteristicas: Altura mayor a 2.800 mts. s.n.m.; excelente heliofania; baja
humedad relativa ambiente; gran amplitud térmica;
disponibilidad de agua para riego.

Especies: Anis, comino, pimiento, azafran, estragdn y lavanda. Se
considera también viabie la produccién de otras aromaticas
culinarias (saborizantes) tales como estragdn, ajedrea,
albahaca, cilantro.

A Valles de Lerma y Sianca.
Caracteristicas: Altura entre 1.000 a 1.400 mts. s.n.m.

Especies: Stevia Rebaudiana, orégano, pimiento, comino, estragdn,
perejil, albahaca, menta, romero.

B Zona de Anta.
Caracteristicas: Altura alrededpr de los 600 mts. s.n.m.; zona con riego.

Especies: Lemon grass, curcuma, pimiento, jenjibre. También es viable
desarrolar los cultivos de Alces (Vermiculata y Vera) como
también medicinales autdctonas. (ufa de gato, quimpe,
diente de ledn, etc).

Regién del trépico.
Caracteristicas: Altura inferior a los 600 mts. s.n.m.

Especies: Lemon grass, romero, jenjibre, curcuma, stevia rebaudiana,
tartago, carica, papaya.
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Actividades a realizar para desarrollar un programa de produccién de
aromdticas y los responsables involucrados

Propuesta de acciones a llevar a cabo dentro del programa de produccion de
aromaticas, medicinales y otras especies.

a) Armar grupos de productores por ecosistema y por tipo de produccion.
[Provincial.

b) Capacitacioén a los productores.[CFI].

c) Formulacion de proyectos para créditos productivos por grupo de
productores.[CFI - Provincia).

d) Constitucion de garantias. [Productores - Seguros de caucion (50% Pcia. 50%
productores)].

e) Desembolso de ios créditos. [CFI - Provincia - Bancos].
f) Desarrollo e implementacién del proyecto. [Productor - Provincia - CFl]
g) Seguimiento de! proyecto. [Provincia - CFl]

h) Apoyatura en la comercializacion [Producto: Provincia - Cancilleria - Fundacién
EXPORT-AR; - Ferias y Rondas de Negocios: CFl].

i) Industrializacion primaria. [Provincia - CFI ].

j} Desarrolio de tecnologias para la obtencién de las esencias, de los principios
activos o de los componentes puros. [Provincia - CFl - FONTAR - UNNE]
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Caso inicial.
Produccién de Stevia Rebaudiana (Bertoni).

La provincia, a través del Sr. Daniel Rodriguez Palacios, ha sefialado que sera
prioritario impulsar el desarrolio de la Stevia Rebaudiana o0 Kaa Hée o Yerba
Duice.

Para ello, y de acuerdo a las pautas ya establecidas, se desarrollara segun el
siguiente esquema:

1° Seleccionar un grupo de productores para iniciar la experiencia piloto.
[Provincial

2° Capacitar a ios productores y a los extensionistas. [CFI - Provincia]

3° Desarrollar los viveros necesarios para contener ia escala de produccion que
se producird en dos arios. [CFI - Provincia]

4° Implantacién de una unidad economica productiva. [Productores]
5° Instalacion de un secadero y/o deshidratador. [CF| - Provincia - Productores]
6° Comercializar lo producido como hoja seca y/o deshidratada. [Provincia)

7° Capacitar a nuevos productores para extender la superficie implantada. [CFI -
Provincia]

8° Extender la superficie implantada. El objetivo seré abastecer de producto seco
y/o deshidratado a los clientes con compromisos asumidos y abastecer una
planta piloto que producird cristales de edulcorantes con tecnologia simple
pero en forma econdmica. [CFI - Provincia - Productores]

9° Instalar la planta pitoto para obtener cristales de edulcorantes con tecnologia
simple. [CF! - Provincia - Productores - FONTAR]

10° Iniciar el marketing del producto “cristal” y comenzar a desarrollar clientes.
[Provincia - EXPORT-AR - CF! - Productores]

11° Iniciar los estudios para el desarrollo de la tecnologia apropiada y encontrar
un proceso de alto rendimiento para la obtencion del producto buscado.
Escala laboratorio. [CFI - FONTAR - UNNE - Provincia]

12° Ampliar las superficie implantadas para abastecer con materia prima a la
planta industrial que se habra construido a partir de los datos de disefio y
funcionamiento de la planta piloto. [CFI - Provincia - Productores - Bancos]

13° Instalacién de planta piloto para poner a punto la escala laboratorio. [CFI -
Provincia - Productores - FONTAR]

14° Continuar con la expansion de los cultivos. [Productores - Bancos - inversores
privados]
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15° Instalar planta procesadora industrial con tecnologia desarroliada localmente.
[CFI - Productores - Inversores privados - Bancos]

Nota: Puede ocurrir que el titular de alguna tecnologia disponible para obtener
cristales de alta pureza se interese en vender el paquete tecnoldgico. La decision
de la conveniencia 0 no de tomar esta opcidn, estara dada por la conveniencia del
grupo de productores que haya iniciado la primera etapa de planta piloto y planta
industrial con tecnologias sencillas, de las condiciones de contrato de uso de la
tecnologia, pago de royalties y otras condiciones de contorno que deseen
imponer los terceros y que los productores estén dispuestos a aceptar.




San Luis
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Provincia de San Luis.
Informe General.

La provincia de San Luis es una provincia que ha avanzado muy
rapidamente en 1a implementacion del programa de produccion apicola.

Los profesionales asignados a las distintas tareas que se debieron ejecutar
demostraron ser conocedores de los asuntos a tratar y realizaron los aportes de
informacién adecuados para poder concretar las propuestas de trabajo que se
han desarrollado.

La provincia ha implementado a través de su Direccién Provincial de
Planes Productivos y Promocidn del Empleo un Programa Apicola Provincial,
razdn por ia cual, la propuesta presentada por el CFI fue rapidamente aceptada.

Se comenz6 a trabajar en forma inmediata y se presentaron las propuestas
de proyectos modelo; se los adecud a las politicas provinciales ya establecidas y
finalmente se trabajo con los productores en el asesoramiento y difusion de tas
lineas de crédito para el desarrollo de la apicultura.

El Gobierno Provincial tiene especial interés en llevar adelante ambos
programas; el del desarrollo de ia apicultura para la produccion de miel
diferenciada y el de produccidn de aromaticas.

Los productores, tanto en forma individual como a través de sus
asociaciones, se han manifestado satisfechos con |a iniciativa tomada por el CFl y
la provincia en apoyar a la Apicultura y a la Producciéon de Aromaticas. Entienden
que son actividades altamente rentables y de facil implementacion. Adhieren en
forma especial a este tipo de programa porque la capacitacién y el desarrollo de
estos emprendimientos viene acompafiada con otras herramientas necesarias
como es la gestién crediticia y la disponibilidad de fondos para implementarios, el
asesoramiento y seguimiento durante la instalacién y puesta en marcha de los
emprendimientos, la asistencia crediticia para integrarle valor a la produccién
primaria y la apoyatura en la comercializacion de lo logrado.

Resta finalmente tomar alguna decisién respecto del programa de
produccion de arométicas, en especial porque ya existe un programa organizado
para la provincia por el CFl.

Varios productores de la zona serrana han manifestado su voluntad de
adherir también a un programa de produccién de aromaticas, en especial en
utilizar las plantaciones con doble finalidad, obtener la produccién de aromaticas
y la de esa aromatica, en especial la lavanda.

A modo de resumen, es la provincia que mejor ha implementado el
programa de produccién de miel, y al cierre del presente, ya hay mas de 50
solicitudes de crédito en evaluacién para la compra de colmenas.
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Miel.

A modo de evaluacion del proyecto de produccion apicola llevado adelante
por parte del CFl, la tabla siguiente muestra el porcentaje de cumplimiento que
se considera alcanzado en cada una de las tareas que se plantearon realizar
durante la ejecucion del presente programa.

Actividad % cump.
1. Coop.c/Prov. ¢/Prog. Prom.Apicola

1.1 Blisqueda de datos preliminares 100
1.2 Invest. y verif. en Prov. de programas 100
1.3 Recop. Antec.Control de Calidad 100
1.4 Ident. fuentes de finan. lacales 100
1.5 Muestreo de calidades de miel 30

a. Toma de muestras 30

b. Confeccidn mapa 20
1.6 Eval. subproductos colmenas 4]
1.7 Blsgueda clientes, mercados. 100]
1.8 Propuestas p/mejorar tipificacion 40|
1.9 Discusion de propuestas 50
1.10 Formutac. de politicas y propuestas 90
1.11 Implementacion de politicas 50

Del analisis de la tabla anterior, se observa un cumplimiento total en lo
referente al relevamiento primario de las condiciones iniciales del sistema
productivo de miel en la provincia de Santa Fe.

Con referencia a la toma de muestras de miel de diferentes origenes, se
observa un buen grado de cumplimiento, ya que la interaccién que lleva a cabo la
DPPPyPL con los productores, permite realizar estos trabajos con gran
efectividad.

Los andlisis de color fueron realizados en el CREACyT, pero la
identificacion por nombre del color no es la adecuada para el uso actual y menos
ain para exportar. La identificacion del color se debe realizar con equipo Pfund, y
el valor debe ser dado en rayas por mm, comunmente se leen mm. Para poder
graficar los valores de las anatisis, se debi6 adosar una escala de valores.

Es recomendable continuar con esta politica de muestreo para cubrir la
totalidad del territorio provincial durante diferentes épocas de produccion, ya que
la clasificacién y standarizacién de la produccion sera uno de los parametros
parametro principales en los que se apoyara el proyecto provincial de produccion
de miel diferenciada. También es necesario continuar insistiendo en la
determinacién de los volimenes de produccion de miel por calidad, region y
temporada. Esta recomendacién surge como corolario de la interaccion que se ha
mantenido con los productores apicolas, los que avalan el proyecto de produccion
de mie! diferenciada auspiciado por el gobierno provincial.
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Con respecto a la evaluacion de la produccion de subproductos de las
colmenas, no se avanzé en su discusién y analisis, ya que durante las reuniones
mantenidas con los productores, prefirieron centrar el objetivo de su atencién en
la produccién de miel, dejando para nuevas oportunidades la discusion de este
tema, tema por el que mostraron sumo interés.

Una actividad bien desarrollada, es la produccion de reinas y de nucleos.
Los departamentos mas septentrionales tienen una productividad de miel inferior
a la observada en los departamentos meridionales. Por esta causa, han
desarrollado una buena complementacion de su produccion incorporando a su
ecuacion econémica esta actividad, la que debera ser tenida en cuenta a la hora
de aceptar la financiacién de créditos productivos.

Con referencia a la busqueda de clientes y mercados, se considera haber
superado el maximo que habia sido previsto en la definicion primaria del
programa. Dentro del programa de apoyo a la apicultura, se buscaron
compradores para la produccién de los productores bajo programa. En su
oportunidad no aceptaron las ofertas realizadas porque consideraron que el
precio ofrecido era bajo y 5 meses después se vieron compelidos a vender la
produccién a un precio inferior al ofrecido en aquella oportunidad.

Con motivo de la VIl Rondas de Negocios que organizd el CFl en forma
conjunta con la provincia de Entre Rios, concurrieron 2 productores puntanos, ios
que manifestaron su satisfaccion por el desarrollo del encuentro y por los
conocimientos que adquirieron en su contactos con otros pares de distintos
lugares del pais.

Se continuara trabajande con los involucrados en las propuestas para
mejorar la tipificacion de la miel. Con este motivo, se estd ejecutando un
programa, financiado por el CF1, para determinar la oferta polinica en la provincia
de San Luis, el que servira de base para identificar a las mieles regionales.

Simultaneamente, se ha celebrado un contrato de cooperacion entre la
provincia de San Luis y el CFl, por el cual, en el CREACyT, un profesional
desarroliara un manual de procedimientos generalizado para la toma de muestras
de miel y las rutinas standarizadas de andlisis de calidad de miel.

Se han definido dos centros de acopio de miel, uno en la localidad de
Naschel y otro en ia localidad de Anchorena. Simultaneamente se facilitara la
gestion crediticia para la instalacion de piantas extractoras y fraccionadoras con
calificacion para exportar.

Se trabajara en forma conjunta con todos los apicultores y a través de sus
asociaciones para conformar el mapa apicola provincial y realizar la clasificacion
de la produccion por origen regional y botanico y poder garantizar a los
compradores volumenes minimos de produccidn para exportar. También se
debera continuar desarrollando un programa de produccién en funcion de las
fechas, volimenes de produccion y calidad para realizar las ofertas exportables.
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La provincia generalizar el registro apicola de productores y de salas
extractoras, procesadoras y fraccionadoras.

Con respecto a la comercializacion, se debera trabajar afianzando los
vinculos iniciados durante el presente afio, con el objetivo de desarrollar
proveedores de miel y compradores (importadores y/o exportadores)
comprometidos con la produccién y en la comercializacion.
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Caracterizacion de la miel de San Luis.

Resumen de los andlisis

Localidad Apicuitor Color (mm) | Humedad (%) | Clasif.s/color
08/04/1998
V. Mercedes Colmenares de Sol 46 18,8 Ambar extra claro
10/02/1998
Barranquitas Otero -Lazarte 17.4{Ambar claro
Melian Francisco 17 2[|Ambar
San Felipe 19|Ambar claro
Barranquitas Eliana S. Ojeda 18,5|Ambar
Qviedo - Fracasi 18,4 | Ambar oscuro
Barranquitas Julio Hector Cjeda 19,1 |Ambar
Santa Rosa Luis Gago 16,8|Ambar
Santa Rosa Jorge Urquiza 18,1 |Ambar
Cristian Burri 17,6jAmbar oscuro
Aldo Torres 17.6{Ambar claro
Fermin Arce 17,5|Ambar claro
Naschel 18|Ambar claro
San Pablo Aldo Aguilar 18|Ambar oscuro
Anchorena 17.4|Ambar claro
Anchorena 20{Ambar claro
Loma Real 17,7|Ambar oscuro
El Milagro 13,8 {Blanquecino
La Punilia 17.2|Ambar claro
Villa Mercedes 17,8|Ambar oscuro
Lujan 15|Ambar claro
Villa Mercedes 17 .8|Ambar oscurc
30 Km al norte 17 .4|Ambar claro
J. Daract 15,9(Ambar claro
Punta del Agua 18,9 Ambar oscuro
Ruta 148 - Km 750 18,8{Ambar
23 km al sureste 19,5/Ambar
J. Daract 17.5|Ambar
35 km al este 18,7|Ambar
La Punitla 17,5|Ambar
San Francisco 17, 7{Ambar
10 km al este 3,9|Ambar
Este 40 km 18|Ambar extra claro
J. Daract Lugue 18,8{Ambar
Color Promedio: Ambar
Humedad Promedio: 17.39%

Se observa un color promedio oscuro mientras que su humedad es normal.
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Caracteristicas del entorno productivo de miel en San Luis.

La mayoria de las localidades con actividad apicola poseen una sala
extractora. Esta sala, cuenta sélo con un extractor y en general, ni el
equipamiento ni el edificio, cumple con los requisitos minimos de higiene y
sanidad necesarios para poder ser aprobados para que su produccion tenga, al
menos transito local.

Existen otras salas que al menos poseen infraestructura edilicia adecuada,
a las que, haciéndoles algunas reformas menores y adecuando su equipamiento,
podran ser calificadas como salas de extraccidn. También existe, al menos una
que podra ser calificada como sala de extraccién. En la localidad de Anchorena
hay una planta extractora financiada a través del CFL.

Existe una gran superficie del territorio provincial que aparenta una buena
aptitud apicola.
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Actividades a realizar para desarrollar un programa de produccién de miel y
los responsables involucrados

Propuesta de acciones a llevar a cabo dentro del programa de produccién de miel
diferenciada.

B Evaluar y cuantificar la aptitud potencial de las diferentes regiones
provinciales. [Provincia - CFl].

B Prever un paguete de capacitacién a los productores, en especial en
cuanto a la adecuacion de las actuales salas de extraccidon que se han
nstalado con equipos no del todo adecuados a las tiempos gque se
aproximan para poder exportar a {a UE. [Provincia -CFl].

Continuar la toma de muestras de miel, en especial en la zona sur.
[Productores - Provincia - CFl).

@ Implementar Registro Apicola Provincial. [Provincial.
B Determinar ios volumenes de produccion de miel de:
- Productores bajo programa. [Provincia).

- Produccion total y su distribucidén geografica aproximada. [Productores -
Provincia - CFl].

B Continuar con el estudio de la oferta polinica y su relacidén con la
caracterizacion de la produccién. [Provincia).

B Determinacion de las regiones apicolas. {Provincia]

® Desarrollo de dos centros de acopio de miel, uno para la ciudad de
Naschel y otro para la ciudad de Anchorena. [Provincia - CFl].

m Establecer pautas de funcionamiento. [Productores - CFl).
B Implementar un plan de Sanidad Apicola. [Provincia).

B Aprovechamiento integral del trabajo sobre oferta polinica del monte
natural de San Luis. [Productores - Provincia - CFI].
Objetivos:

- Lograr una identificacion técnica mas comercial que permita una
facil identificacion del producto por parte de los probables
compradores.

- Confeccionar el mapa de calidades de miel y ia oferta exportable
de la provincia de San Luis.

B Segmentacién de los créditos destinados al Programa Apicola
Provincial. [CFI].
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Implementaciéon de lineas de créditos para compra de colmenas con
garantias sobre las mismas colmenas. [CFl - Bancos - Compaiiia de
Seguros].

Atencién diferenciada a los productores en funcién de sus tamanos,
inquietudes y necesidades. [Provincial.

Orientacién y asistencia del CF| a la provincia en todo lo atinente a la
produccion apicola. [CFI].

Gestiones para lograr la certificacién de origen del producto “Miel de
Monte Natural de San Luis” gestionar su “Denominacién de Origen”.
{Productores - Provincia).

Confeccion de un manual de procedimientos para homologar la toma de
muestras de miel en colmenas y en los tambores y unificar las técnicas
de andlisis de determinacion de ia calidad, en especial aquella que
contribuyen a establecer pautas comerciales. [Provincia - CFl).

Capacitaciéon de personal local en las técnicas de analisis de calidad de
miel. [CFI - Provincial.

Revision del Convenio CFl - Banco de San Luis para su estudio y
utilizacién en el Programa Apicola Provincial. [CFI - Provincia - Banco].

Formulacion de presentaciones de proyectos apicolas tipo. [CFl -
Provincia).
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Aromaticas.

No se ha desarrollado el programa de produccién de arométicas debido a
que la provincia aun no ha tomado la decision sobre el programa ya desarrollado
por et CFIL.

En la medida en que se obtenga respuesta a Ia primera cuestion, se podra
continuar desarroilando el programa de produccién de aromaticas.
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ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA APICOLA PROVINCIAL
PARA LA UTILIZACION DE FONDOS PROVENIENTES DEL CFI

1. Conformar una Unidad que administre todos los programas crediticios con
destino a la apicultura.

2. La Unidad formulara proyectos estandares en funcién del programa apicola
provincial en colaboracion con las Direcciones Provinciales con incumbencia
en el tema y con el Consejo Federal de inversiones.

3. El interesado en adherir al programa se presenta en la Unidad. Esta asesora
al futuro apicultor sobre los distintos tipos de proyectos, aconsejandote
desarrollar el mas adecuado en funcion de las expectativas que trae. Si el
interesado demostrara poseer los conocimientos adecuados y su proyecto no
encuadrara en ninguno de les modelos, la Unidad podra asistirlo en la
formutacién de su proyecto.

4. El interesado puede:

a. Adherir a algun proyecto estandar suscribiendo el formulario tipo
correspondiente en la Unidad.

b. Formular su propio proyecto y presentarlo en la Unidad. Esta debera
evaluarlo con los mecanismos habituales respetando los procedimientos
generales vigentes.

5. Presentada la propuesta por parte del interesado de llevar adelante el proyecto
apicola elegido, la Unidad requiere de la entidad crediticia que otorgara el
préstamo solicitado, la calificacion del apicultor como sujeto de crédito. Se
debera incorporar la posibilidad de utilizar el seguro de caucidén a favor de la
entidad crediticia para los casos en que los postulantes no resultaran ser sujeto
de crédito.

6. Para et caso en que la entidad crediticia califique al interesado como sujeto de
crédito, el tramite continua.

7. El apicultor inicia:

-su capacitacion como apicultor;

-su vinculacién con la entidad crediticia.

8. Para los casos de compra de materiales para el apiario, el interesado debera
elegir un fabricante de colmenas y un proveedor de nicleos de una lista
preestablecida y que fue confeccionada sobre la base de una calificacidn
previa que haya realizado la Unidad en forma conjunta con el CFL

9. El fabricante de colmenas y el proveedor de nucleos seleccionados reciben de
parte del interesado los pedidos de fabricacién de las coimenas y de provision
del material vivo.

10.Ambos proveedores aceptan en forma explicita los pedidos de provision y
acuerdan en forma escrita la forma de pago y plazos de entrega de los
materiales. En la aceptacion, debera existir una clausula de reaseguro de
entrega del material para evitar dilaciones que perturben e! buen desarrolio del
programa.
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11.Algun/a empresario/empresa acopiador/a, procesador/a, fraccionador/a,
exportador/a yfo importador/a de miel, a pedido del productor, suscribe un
compromisc de compra de la produccion en funcion de determinados
parametros. También se podré suscribir un compromiso de trabajo a facén.

12.En cualquiera de ios casos planteados en el item 4., la presentacion debera
incluir:

B Aceptacion de los pedidos de provision de colmenas y de material vivo
por parte del fabricante de coimenas y de! proveedor de nucleos, {os que
ademas incluiran los presupuestos, forma de pago y plazos de entrega.

O Si hubiere hecho uso de lo postulado en el item 10., el compromiso de
compra y/o facon emitido por la empresa que se encargara de
comercializar la miel.

B Declaracién de sujeto de crédito por parte de la entidad crediticia y/o
aceptacion del seguro de caucién sobre las colmenas a comprar.

B Aceptacion lisa y llana de que el pago det monto destinado a la compra
de materiales de madera y/o vivo sea desembolsado directamente a los
proveedores por él seleccionado.

B Aceptacion de que la operacion financiera de la operatoria comercial
sera realizada exclusivamente a través de la entidad crediticia otorgante
del crédito, siendo éste el agente econémico del productor.

Toda otra documentacion que la Unidad establezca como necesaria a
los fines de cumplimentar 1a presentacion.

13.La Unidad evalia el proyecto y lo remite al CFL

14.Para el caso en que el proyecto haya sido remitido al CFIl, la Unidad recibe la
notificacion del resuitado de la evaluacion del proyecto.

15.Para el caso anterior , la Unidad informa sobre |a novedad al fabricante de
colmenas y/o equipos(') , al proveedor de material vivo, al apicultor y a la
entidad crediticia.

16.La entidad crediticia abre una cuenta corriente 0 una cuenta de ahorros a
nombre del apicultor.

17 Los proveedores avisan a !a entidad crediticia, a la Unidad y al apicultor de la
disponibilidad del material.

18.La entidad crediticia convoca al apicultor para constituir las garantias
acordadas.

19.La entidad crediticia solicita al CFl la liberacion de los fondos para e!
desembolso del crédito cuyos montos seran abonados directamente a los
proveedores.

20.E!| apicultor recibe ios materiales solicitados, los inspecciona, los aprueba o los
rechaza. En el caso de ser aprobados, firma el conforme de la entrega y esto
habilitara a los proveedores a recibir los pagos en los términos pautados.

! Equipos esta referido para los casos en que el apicultor ya iniciado y avanzado en la produccion,
decida llevar a cabo un proyecto que implique la incorporacién de equipos de manufactura,
envasado u otro tipo de manipulacién dei producto.
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21.La entidad crediticia abre una cuenta a la empresa que el productor acordé
para que comerciatice su produccién o donde decidio trabajar a facon. '

22 El apicultor entrega su produccion y emite la correspondiente factura. Recibe
de parte de la empresa el pago al contado del 50% del valor de la mercaderia
entregada.

23.La empresa comercializadora, conforma la factura.

24 El apicultor presenta la factura a la entidad crediticia.

25.El entidad crediticia acredita en la cuenta del apicultor el 50% restantes
debitados de la cuenta de la empresa comercializadora, fa que debera
satisfacer todos los recaudos para que este tramite no sufra demoras, previa
deduccidn de los importes correspondientes a ia/s cuota/s de amortizacion de
intereses del préstamo.

26.La entidad crediticia acredita los importes debitados del apicultor en la cuenta
del CFl.
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LISTADO DE APICULTORES DE LA PROVINCIA DE SAN LUIS

Este listado de posibles productores que accederan a los créditos del CFI es resultado

de una evaluacion técnica hecha por especialistas de la provincia.

SAN LUIS

Dabruzo Raul
Pastine Sergio
Lujan Juan
Gutierrez Alejandro
Reyes Nemecio
Rosales Desiderio
Aruta José

Sanchez Jesiis
Garay fuan

Garro Renée
Scuppa Elva de Bruno
Lucero Augusto
Pannocchia Rolando
Vega José Félix
Anello Guillermo

Di Gregorio Cristina
Pizzo Heéctor
Sergio Polanco
Godoy Ranl

Knauer Oscar
Deglivomini Eduardo
Fenoy Edgar
Quiroga Guillermo
Franco Vega
Woronco Miguel
Rojo Juan
Fernandez Hugo
Castelani Luis
Caruso Enrique
Andrada Gregorio
Presti Guillermo
Villegas Cirilo

EL TRAPICHE

Placide José

Ojeda Julio Héctor
Sosa Mercedes
Lazarte Juan

Otero Roberto Carlos

VILLA MERCEDES

Nicolato Pablo

Vogler Guillermo
Verdint Eduardo
Oviedo Zendn Arnaldo
Riso Miguel Angel
Belpolitti René

Blas Luis Evaristo
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. Pérez José Luis

: Sacco Sergio
Garcia Héctor Emilio
Careaga Enrique José
Amore Marcelo Javier
Aimetta Osvaldo
Mora Enrique
Ursua Hector Omar
Walter Oviedo
Giangiulio Domingo Antonio
Gerez Eduardo
Vinuesa Luis Maria

JUSTO DARACT

Pecorari Hugo José
DakofT Lucas
Corso Ricardo

TORO NEGRO

Amieva Waldo
Rodriguez Roberto

SAN FRANCISCO

De Alric Rosa
Rojo Valentina

SALADILLO

Maulion Juan José
Deluiggi Marta Teresita
Fermanelili Angel Omar

: LA TOMA
. LA VM

Pérez Tomas

Blanco Juan Carlos -
Barbieri Alfredo Fabricio
Allende Florencio Irinco
Ceratto Enrriomar

Soler Ernesto Fabian ' l

LA PUNILLA |

Balanye Alberto
Khun Arturo
Vera Ménica Inés
Reich Milton
Dardo Avila : |
Abate Daga Dante
Reich Osvaldo
Gonzales Antonio

VILLA DEL CARMEN




-

Zapata Rodolfo Alberto
Portela Eduardo

NASCHEL
Arce Fermin

Agutlar Aldo
Bertola Rubén

" Liendo Guillermio

Villegas Rubén

Burri Cristian

Hebral Armando Alberto
Bertola Adolfo Mario
Carranza Luis Dante
Ortiz Miguel Angel
Ortega Jorge Adrian
Fernandez Armando
Dominguez Facundo
Ceballos Anastacio
Pallero Saul

Villepas Mabel Ismelda
Guttman Carlos
Aguilera Nery Vilma

SAN PABLO

Luiz Ana Maria
Portela Deni Vilma
Apguilera Marisa
Gutierrez Ramon
Nollac Graciela
Amaya Arcenio
Gutiertcz Pablo
Correa Jorge Rafael
Gutierrez Manuel

SANTA ROSA

Gago Raul

Poliini Guido

Milan Edgar

Coria Sergio

Urquiza Jorge

Gago Luis

Rodriguez Luis Daniel

MERLO

Jaciuk Oscar

Jameson Cayctano Alejandro

Fernandez Omar
Becerra Jorge

ZONA SUR

NUEVA GALIA
Tutti José Daniel

" Ochoa Pedro
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Gerra Roberto

ANCHORENA

Bernal Marcelo

Bauza Vilma Vallejos de
Bernal José

Arnaudo Alberto

Bernal Silvina

Olguin Mercedes

Bauza Eduardo

BUENA ESPERANZA

Diaz Julio

Quiroga Vicenta Edith de Lujan
Dominguez Ilio

Maldonado Luis

UNION

Gallardo Nery
Miranda Fabio
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Area de Apoyo a las PyME’s y Micro Empresas
Cireccion de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Actividades a realizar para desarrollar un programa de produccién de
aromaticas y los responsables involucrados

Propuesta de acciones a llevar a cabo dentro del programa de produccion de
aromaticas, medicinaies y otras especies.

B Dictaminar sobre la propuesta de programa de produccion de aromdaticas
presentado en su oportunidad.

B Rescatar las conclusiones del Convenio VESA - INTA - SAN LUIS. [Provincia)

0 Redisefio de los formularios de presentacidon proyectos para las lineas
PROMECOM vy de MICROEMPRESAS, para gue su presentacion y
formulacién, dentro del programa provincial de produccién de aromaticas, sea
uniforme y de mas facil interpretacién. [Provincia]

B Comenzar el desarrollo de algunas de la conclusiones a las que el VESA
manifiesta haber arribado. [Provincia - CFl]

o Desarrollar un centro agro-industrial. Estara conformado por una pianta de
deshidratado multipropésito la que debera poder procesar todas aquellas
especies aromaticas con valor comercial. E! objetivo primordial de esta unidad
es permitir un acondicionado éptimo de la produccién para que los productores
no sean compelidos a vender su produccion al momento de la cosecha. Se
considerara también la construccion de una planta extractora de aceites
esenciales y sus correspondientes etapas de rectificacion y desterpenacion. La
planta deshidratadora podra, en los tiempos ociosos en los gue no haya
produccion de aromaticas, procesar otro tipo de vegetales de manera de
optimizar la ecuacidn de retorno. [Productores/industriales - Provincia -CFl}

O Se organizara la comercializacion. Se buscara una empresa pequefia o
mediana que esté operando en el rubro, para que lidere a los productores. La
vinculacion productores - empresa se podré realizar a través de un modelo de
Desarrollo de Proveedores. [Productores /Industriales/Comerciantes -Provincia
- CFI]

B La provincia y el CFl determinaran el tamano de la unidad productiva y
definiran las especies y variedades a implantar y desarrollar.

O Se deberan establecer parametros de control de la produccion scbre los
productores, de manera tal de evitar saturar la demanda. [Provincia - CFl -
Productores]
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Propuesta de programa.

Actividad 1: Aprobar el proyecto de produccion de aromaticas.
Objetivo 1: Sentar las bases de la politica de desarrotlo del programa provincial.
Recursos 1: Propuesta presentada al Gobierno Provincial por el CFl.

Resultados esperados 1a: Definir los proyectos modelos de desarrollio del
programa provincial de producciéon de aromaticas.

Resultados esperados 1b: Implementar las actividades descriptas en las
provincias que ya han dado su respuesta al programa adaptandolas a las
particularidades productivas propias de la provincia.




Santa Fe
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Provincia de Santa Fe.
Informe General.

La provincia de Santa Fe ha realizado un esfuerzo muy importante en la
concrecion de las actividades tendientes a implementar los programas que se
estan impulsando.

Los profesionales asignados a las distintas tareas que se ejecutaron,
demostraron ser conocedores de los asuntos a tratar y realizaron los aportes de
informacién adecuados para poder concretar las propuestas de trabajo que se
han desarroliado.

Existe un marcado interés por parte de los principales funcionarios del
Gobierno Provincial de llevar adelante ambos programas; el del desarrollo de la
apicultura para la produccion de miel diferenciada y el de produccién de
aromaticas.

Los productores, tanto en forma individual como a través de Sus
asociaciones, se han manifestado satisfechos con la iniciativa tomada por el CFly
la provincia en apoyar a la Apicultura y a |a Produccion de Aromaticas. Entienden
que son actividades aitamente rentables y de facil implementacion. Adhieren en
forma especial a este tipo de programa porque la capacitacion y el desarrolic de
estos emprendimientos viene acompanada con otras herramientas necesarias
como es la gestion crediticia y la disponibilidad de fondos para imptementarlos, el
asesoramiento y seguimiento durante la instalacién y puesta en marcha de los
emprendimientos, 12 asistencia crediticia para integrarle valor a la produccion
primaria y la apoyatura en la comercializacién de lo logrado.

El sector industrial también adhiere a este tipo de desarrolio regional,
porque entiende que es la Unica manera de obtener ingreso genuino de divisas y
de comenzar a posicionar producciones no tradicionales con agregado de valor
.en el mercado mundial. Este sector ha manifestado su interés en adherir al
.@g,garrollo de la produccion primaria y su posterior industrializacion.
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A modo de evaluacién del proyecto de produccion apicola llevado adelante
por parte del CFi, la tabla siguiente muestra e! porcentaje de cumplimiento que
se considera alcanzado en cada una de las tareas que se plantearon realizar
durante la ejecucion del presente programa.

- Acti!idad _ % cumpl
1. Coop.c/Prov. ¢/Prog. Prom.Apicola

1.1 Busqueda de datos preliminares 100
1.2 Invest. y verif. en Prov. de programas 100
1.3 Recop. Antec.Control de Calidad 100
1.4 ldent. fuentes de finan. locales 100
1.5 Muestreo de calidades de miel

a. Toma de muestras 20

b. Confeccidon mapa 20
1.6 Eval. subproductos colmenas 0
1.7 Busqueda clientes, mercados. 100
1.8 Propuestas p/mejorar tipificacion 30
1.9 Discusion de propuestas 30
1.10 Formulac. de politicas y propuestas 20
1.11 Implementacién de politicas 10

Del analisis de la tabla anterior, se observa un cumplimiento total en lo
referente al relevamiento primaric de las condiciones iniciales del sistema
productivo de miel en la provincia de Santa Fe.

Con referencia a |la toma de muestras de miel de diferentes origenes, se
observa un grado relativo de cumplimiento, ya que la interaccidn con las
Asociaciones de Productores Apicolas, resultd no ser lo suficientemente efectiva
como para lograr un mayor cumplimiento. La causa de este bajo rendimiento
puede atribuirse al alejamiento de la funcion de! responsable de la coordinacion
del Programa Apicola Provincial y a una demora en la designacion de un nuevo
responsable del programa por parte de la provincia.

Aunque la toma de muestras de miel en distintos momentos de la cosecha
alcanzé un grado de cumplimiento relativo, no seré posible contar en esta ocasion
con un mapa lo suficientemente completo, ya que los datos obtenidos a partir de
las muestras remitidas por los productores a través del Gobierno Provincial al
laboratorio de analisis, sélo representan alrededor de un 20% del total de los 19
departamentos que conforman la subdivisién provincial.

Es recomendable continuar con esta politica de muestreo para cubrir |la
totalidad del territorio provincial, ya que sera este parametro uno de los pilares en
los gue se apoyara el proyecto provincial de produccion de miel diferenciada.
También es necesario continuar insistiendo en la determinacién de los volimenes
de produccién de miel por calidad, region y temporada. Esta recomendacién surge
como corolario de la interaccion que se ha mantenido con los productores
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apicolas, los que avalan el proyecto de produccidbn de miel diferenciada
auspiciado por el gobierno provincial.

Con respecto a la evaluacion de la produccion de subproductos de las
colmenas, no se avanzd en su discusion y analisis, ya que durante las reuniones
mantenidas con los productores, prefirieron centrar el objetivo de su atencion en
la produccién de miel, dejando para nuevas oportunidades la discusidn de este
tema, tema por el que mostraron sumo interés.

Con referencia a la busqueda de clientes y mercados, se considera haber
alcanzado el maximo que habia sido previsto en la definicion primaria del
programa. A esto debe agregarsele el fuerte impacto que causé la VIl Rondas de
Negocios que organizo el CFl en forma conjunta con {a provincia de Entre Rios.

En esa oportunidad concurrieron 11 productores santafecinos, los que
manifestaron su asombro e inquietud por lo alli aprehendido. Pudieron corroborar
por si mismos las cuestiones que se fueron planteando en las reuniones que se
habian mantenido con elios.

Por el momento se puede considerar alcanzado plenamente el objetivo,
pero es necesario continuar trabajando en el tema, debido a la politica que se
intenta llevar a cabo desde el gobierno provincial.

Con respecto a las propuestas para mejorar la tipificacion y su discusién
con todos los involucrados, se debera continuar trabajando, ya que sera el otro
pilar donde se apoyara la propuesta gubernamental.

La formulacion de las politicas productivas y su implementacion, aun no
han sido desarrolladas en forma definitiva. La iniciacion tardia por parte de la
provincia de muchas actividades conexas con estos objetivos, no permitieron
avanzar mas dentro de esta propuesta.

Las conciusiones arribadas a partir de la definicion del proyecto
“Produccion de Miel Diferenciada’, permiten sefalar las siguientes prioridades:

¢ Sanidad.

Implementar todos los mecanismos adecuados para mejorar y garantizar la
sanidad de las coimenas. Objetivo. Realizar sélo curas correctivas.

+ Salas de extraccion.

Seleccionar al menos una en cada uno de los departamentos provinciales,
para potenciarla y permitir su calificacion para poder exportar.

Facilitacion de la gestion del crédito para acondicionarlas de acuerdo a la
reglamentacion actual.

« Calidad.

Trabajar en forma conjunta con las Asociaciones para confeccionar el
mapa apicola provincial.
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Realizar ia clasificacion de la produccion por origen regional y botanico y
garantizar volimenes minimos de produccion para exportar.

Registros.

Generalizar el registro apicola de productores y de salas extractoras,
procesadoras y fraccionadoras.

Comercializacion.

Afianzar los vinculos iniciados durante el presente ario, con el objetivo de
desarrollar proveedores de miel y compradores (importadores y/o
exportadores) comprometidos en la produccién y en la comercializacion.

Identificacion
Realizar los muestreos de la produccion de acuerdo a las pautas ya fijadas.

Confeccionar el mapa apicola provincial de calidades de miel.

Programacién de la produccion.

Confeccionar un programa de produccién en funcién de las fechas,
volumenes de produccion y calidad para realizar las ofertas exportables.

Ampliar la base productiva sobre la base de la incentivacion directa para €l
fortalecimiento de los actuales productores, no estimulando directamente la
incorporacion de nuevos pequefios productores. Se utilizaran los modeios
de proyecto de crecimiento solamente.




Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccion de Programas

Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 informe Final
Caracterizacion de la miel santafesina
Resumen de los andlisis realizados
1303/1998
Departamento Localidad Apicultor Color {mm) | Humedad (%) Clasif.sicolor
Caseros Arteaga Pascuse, Juan C. 46 17,00 Ambar Extra Claro
Caseros Arteaga Piercucci, Norberto 45 16,80 Ambar Extra Claro
Caseros Arequito Biasizzo, Oscar 45 19,00 Ambar Extra Claro
Caseros Arleaga Ferrari, Emilio 38 18,60 Ambar Extra Claro
Caseros Arteaga Ferrar, Emesto 35 18,00 Ambar Extra Claro
Caseros Arteaga Pierucci, Radl 45 18,50 Ambar Extra Claro
San Cristobal Soledad Baroni, Riodante 46 19,00 Ambar Exira Claro
San Cristobal Soledad Baroni, Sergio 46 16,80 Ambar Extra Claro
San Justo La Criofla Baroni, Riodante 40 17 80 Ambar Extra Claro
San Justo Crespo/Escalada Tibaldo, Francisco 46 17,20 Ambar Extra Claro
San Justo Crespo/La Criolla Blanché, Andrés 49 20,00 Ambar Extra Claro
San Justo La Penca/Caraguata |Bianché, Andrés 49 18,00 Ambar Extra Claro
San Cristébal Soledad Tibaldo, Francisco 46 19,80 Ambar Extra Claro
1 2 3 4 5 8 8 9 10 11 12 13
Color Promedio: 44 Ambar Extra Claro
Humedad Promedio: 18,34%
08/04/1958
Caseros Arteaga Pieruce, Radl 30 18,50 Blanco
Caseros Arteaga Ferrari, Emilio 30 18,20 Blanco
Caseros Arteaga Pierucci, Norberta 30 18,80 Blanco
Caseros Arteaga Pacusse, Juan C. 2 17,60 Blanco
Caseros Arequito Biasuzzo, Oscar ) 18,00 Blancoe
Gral.Lépez V. Tuerto Caboloni, Griselda 50 18,80 Ambar Extra Claro
Gral.Lépez V. Tuerto Caboloni, Griselda 45 18,10 Ambar Extra Claro
Gral.Ldpez V. Tuerto Caboloni, Griselda 23 18,30 Blanco
Gral.Lépez V. Tuerto Caboloni, Griselda 23 18,20 Blanco
Gral.Lopez V. Tuerto Cescutti, Marcos 23 18,60 Blanco
Gral.Lopez V. Tuerto Cescutti, Marcos 23 18,80 Blanco
S.Cristdbal Arrufs Ap. San Andrés P 17,80 Blanco
Las Colonias 5.C.B.Vista Ap. San Andrés 25 18,40 Blanco
Las Colonias Esperanza Reinad, Gerardo 35 19,50 Ambar Extra Claro
Las Colonias Esperarga Reinad, Gerardo 3B 19,80 Ambar Extra Claro
San Justo Saladero Cabal Shidertificacién 78 19,00 Ambar Claro
La Capital Santa Fe Chianotti, Adalberto »H 20,00 Ambar Extra Claro
La Capital Santa Fe Fontanini, Ricardo 38 20,00 Ambar Extra Claro
La Capital Santa Fe Fontanini, Ricardo 33 19,80 Ambar Extra Clarc
La Capital Sarta Fe Tibatdo, Heraldo 38 18,00 Ambar Extra Claro
La Capital Santa Fe Tibaldo, Heraldo 50 19,00 Ambar Extra Claro
La Capital Santa Fe Tibalde, Heraldo X 18,00 Ambar Extra Claro
La Capital Santa Fe Tibaldo, Heraldo 30 18,00 Ambar Extra Claro
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1205/19%8

S. Cristébal Ceres Bruno, Hugo 48 18,60 Ambar Extra Claro
S. Cristébal Ceres Bruno, Hugo 48 17,80 Ambar Extra Claro
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Color Promedio: 35 Ambar Extra Claro
Humedad Promedio: 18,66 %

Con los datos disponibles, aun no es posible establecer una mapa de
calidades de miel. Se observa humedad baja y constante mientras el color
promedio oscila desde un valor de 35 mm hasta 48 mm, correspondiendo ambos
extremos a la banda de definicién de miet Ambar Extra Claro (34,10 - 50,00).
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Aromaticas.

A modo de evaluacidn del proyecto de producciéon de aromaticas Hevado
adelante por parte del CFl, la tabla siguiente muestra el porcentaje de
cumplimiento que se considera alcanzado en cada una de las tareas que se
plantearon realizar durante la ejecucion del presente programa.

Actividades % cumph
2, Arométicas
2.1 Estudio de casos especificos 10
2.2 Recom. al sector productivo 0

3. Ident. de canales, mercados,etc.
3.1 Bisqueda de canales,mercados, eic

c/obj. de realiz. Rondas de Negocios 10

4, Capac.al sector empresario
4.1 Asoc. cfinteresados 5
4.2 Implementaion politicas 10
4.3 Asist. p/implem.proyectos y P.E.M. 0
4.4 Puesta en Marcha Proy.Productivos 0

Se puede apreciar de la lectura de la tabla precedente, el escaso avance
logrado en este programa. La demora fue debido a la tardia identificacion del
responsable del tema dentro del ambito gubernamenta!l provincial. Lograda la
identificacion de la persona responsable, se avanzs rapidamente en formular las
propuestas, las que quedaron a consideracidn de las autoridades provinciales.

Entre los aspectos destacables de este programa dentro de la provincia,
cabe mencionarse el alto grado de interés de participar en él, de una cooperativa
del Norte de |la provincia de Santa Fe, de un grupo de productores de la zona de
Rosario, de un grupo de empresarios de la zona de Esperanza, de un grupo de
productores de la zona de Monte Vera y de un grupo de empresarios de la ciudad
de Santa Fe. Este Qltimo grupo esta conformado por empresarios industriales que
estan interesados no s6io en lograr [as plantaciones sino también en instaiar una
planta deshidratadora y/o procesadora de la produccién que se pueda llegar a
cbtener en la zona.

Este grupo de empresarios pertenece a la Union Industrial de Santa Fe y
se halla especiaimente interesado en avanzar en esta tematica como una
alternativa valida para desarrollar regiones con alta potencialidad productiva
primaria y con facilidades para agregar valor a la produccién regional, pero que
se encuentran marginadas de los ejes habituales de interés econdémico.

En todos !os casos anteriores, cada uno de los grupos se encuentra
interesado en la toma de un crédito del CFl para la instalacion de su respectiva
unidad productiva.

La tareas que aun estéan pendientes de realizar, se podran iniciar en la
medida que las propuesias presentadas sean ratificadas o bien se hagan las
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correcciones que se estimen convenientes, y a partir de alli, se podran
transformar en politicas productivas con el objetivo de desarrollar ios modelos de
proyectos de inversién para presentar ante el CFI.

Se debera realizar un estudio de mercado profundo a partir de la
informacién aportada en este informe. Dicho estudio estard orientado a descubrir
nichos de mercado para las producciones que son viables realizar dentro del
ambito provincial.

A modo de conclusion, la provincia posee un potencial productivo
adecuado, ya gue ios esiudios realizado lo dan como viable. Se deberan realizar
los estudios necesarios para seleccionar las especies y variedades que mejor se
adapten a ias condiciones edafolégicas y climatolégicas de la provincia en funcion
de los distintos nichos de mercado que se encuentren para esas especies y
variedades. Este estudio de base serd el gue orientara las inversiones que
demuestren una mejor rentabilidad global y un menor riesgo economico-
financiero.
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Actividades a realizar para desarrollar un programa de produccion de miel y

los responsables involucrados

Propuesta de acciones a llevar a cabo dentro del programa de produccion de miel
diferenciada.

Suscribir el Acta de Trabajo conjunto entre la Provincia de Santa Fe y el
Programa de Asesoramiento al Area Micro - Pequefia y Mediana Empresa.

Muestrear la produccion melifera provincial. [Productores - Provincia]
Analizar las muestras de miel. [CFI]

Calificar y cuanticar la oferta exportable de miel de la provincia. [CFl -
Provinciaj

Confeccion del mapa apicola provincial. [CFI - Provincia}

Formulacién de un programa de recoleccion, clasificaciéon y analisis de mieles
para su exportacién en forma directa por los productores. [CF| - Productores -
Provincia)

Seleccion de grupos de productores interesados en participar en el programa
de exportacidén de miel homologada, analizada y clasificada. [Productores -
Provincia)

Capacitacion de los productores para lograr la adecuacion del producto y de la
produccidn a los requisitos internacionales. [CFl]

Seleccion y adecuacion de las instalaciones que procesaran la miel para que
satisfagan las condiciones higiénico-sanitarias de los compradores. [CFl -
Provincia]

Establecer volimenes ciertos de producto y su identificacidn cualitativa para
realizar la primera oferta exportable. [Productores - Provincia - CF1)

Clasificacién por color, humedad y origen floral la produccién que se dispondra
para esta primera experiencia. [CFl]

B Identificacién det origen de la produccion. [Productores - Provincia - CFl]
B Participacion activa de los productores en las Rondas de Negocios con

compradores de miel nacionales y extranjeros. [CFI - Provincia - Productores]

o Vinculacién con exportadores argentinos para poner en valor la produccion.

[Productores - Exportadores - CFl - Provincia)

B Vinculacibn con importadores extranjeros para ofrecer la produccion

clasificada, analizada y homologada. [Productores - CFi - Provincia -
Cancilleria - Fundacion EXPORTAR]

Realizar exportaciones a través de exportadores argentinos (consorcio de
exportadores) o a través de la venta directa a un importador extranjero.
[Productores - Banco]
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Propuesta de programa.

Actividad 1: Muestreo de miel por departamento. Cuantificacion de la produccion
por calidad, regidn y periodo floral.

Objetivo 1: Establecer en forma univoca las calidades de miel por color, origen
botanico y por region.
Establecer la oferta puntual temporal y global de miel en funcion de los
parametros establecidos.

Recursos 1: Asociaciones de Apicultores, Gobiernc Provincial, Programa de
Desarrollo de la Apicultura del CFI

Resultados esperados 1: Confeccién del mapa apicola provincial. Determinacion
de |la oferta exportable de miel en volumen y calidad.

Actividad 2: Ampliacién de la base productiva.

Objetivo 2: Lograr el aumento de la produccion de miel en la provincia.

Recursos 2: Asociacion de Apicultores, Gobierno Provincial, Agencias de
extensién provinciales y nacionales, lineas de crédito del CFl
(MICROEMPRESAS, PROMECOM), extension hacia los productores,
capacitacion empresarial de los productores apicclas en el manejo de la
EMPRESA APICOLA, modelos de afianzamiento de la produccién.

Resultados esperados 2: Toma de créditos para ampliar su base productiva.

Actividad 3: Habilitacién de plantas extractoras y fraccionadoras de miel.

Objetivo 3: Lograr la habilitacion de al menos una planta extractora y
fraccionadora modelo por departamento.

Recursos 3: Productores avanzados, industriales, acopiadores, exportadores,
créditos del CFI (PROMECOM), capacitacion a los empresarios, extension a
través del programa de desarrollo de la apicultura del CFl, modelos de
inversion de plantas extractoras y plantas fraccionadoras.

Resultados esperados 3: Toma de créditos por parte de los seleccionados para
montar sus plantas o reacondicionar las existentes segun normativa vigente.
Actividad 4: Comercializar la produccién de miel.

Objetivo 4: Lograr mejores condiciones de negociacion de la produccion con los
compradores tradicionales y/o con nuevos compradores.

Recursos 4: Rondas de negocios organizadas en forma conjunta entre la
provincia y el CFi.

Resultados esperados 4: Concretar ventas directas con compradores
extranjeros de productos diferenciados, a granel y/o fraccionados.



IACTA DE TRABAJO: OFERTA EXPORTABLE MIL DE LA PCIA. DE SANTA FE|

Entre el Ing. CLAUDIO CABRERA, LE. N° 8433879, Experto Consultor del
CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES (C.F.1) contratado para el PROGRAMA
DE ASESORAMIENTO AL AREA MICRO-PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA, de la
Direccion de Programas del C.F.l. con domicilio en calie Sarmiento N° 760 de la
ciudad de Puerto Madryn de la Provincia de Chubut, y el Ing. RICARDO D. BIANI,
Responsable del Programa Apicola Provincial del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Industria y Comercio (M.A.G.1.C.),de la Provincia de Santa Fe, con
domicilio en Bv. Pellegrini 3100 de |a ciudad de Santa Fe, se concreté la presente
acta de trabajo, Ia que se desarrolla baJo las siguientes condiciones:

PRIMERA: Objelivo: Calificar y cuantificar la oferta de miel exportable de la
Provincia de Santa Fe.

SEGUNDA:

El Programa de Asesoramiento al Area Micro-Pequefia y Mediana Empresa:
realizo los primeros analisis de COLOR, HUMEDAD y OTROS gue se establecieron
como prioritarios para la clasificacidon adecuada de la produccion de miel.

El Programa Apicola Provincial {Santa Fe): aportd las muestras por intermedio de
las Asociaciones Regionales que agrupan a los productores apicolas, las que

fueron identificadas y envasadas conforme a las instrucciones impartidas por el
Laboratorio de Analisis.

TERCERA: Los resultados son compartidos y difundidos por ambos Programas para
el disefio de las esirategias a desarrollar en sus ambitos de accion.

CUARTA: La presente acta de trabajo se extendera durante el presente afio..

abril de 1998

FECTOR (GEMNERAL
ir. Gral, de Ecol. y Prot. de la Fauna
M. A G I.C

.
7
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PROYECTO: PRODUCCION DE MIEL. DIFERENCIADA

Objetivo:

Establecer un mecanismo de acercamiento entre productores apicolas
gue reunan las condiciones minimas de calidad exigidas por la exportacion y los
exportadores, para que a partir de este producto diferenciado se puedan obtener

mejores precios y nuevas formas de negociacion.

.— Participantes:

e Productores apicolas que estén inscriplos en el Registro Apicola Provincial y

formen parte de una A.D.S.A.

» Consejo Federal de Inversiones y Programa Apicola Provincial.

Etapas

Responsables

1. Definir las condiciones de sanidad e higiene de las colmenas

de los participantes del proyecto. |dentificacion de los
exportadores inleresados.

CF.l
P.AP.

2. Control de Ias condiciones de sanidad e higiene de las Promotor asesor
Colmenas

3. _Auditar las condiciones de sanidad e higiene de las colmenas|C.F.l. / P.AP,

4. Proponer las salas de extraccion AD.S.A.

5. Evaluar y seleccionar las salas de extraccion _ CrLIPAP.

6. Seleccitn definitiva y creacion del Subregistro C.F.LIPAP.

7. _Garantia de volumen minimo ADSA

8. Fijar fecha de cosecha, preparacion AD.S A

9. Anédlisis de la miel AD.SA

10. Negociacion con los exportadores AD.S.A

 Fecha de ejecucion: temporada 1998/99

e



Provineia e Santa ;75

Ministerio de Apricullinn, Gavaderin, Induslrin y Comuergio

Campaiia de dilusion radial -

PROGRAMA APICOLA PROVINCIAL

5
%

Sr. produclor rurak: Ce
. : La produccion de miel es un promisorio ‘rubro que - puede
. < incorporarse sin grandes erogaciones’ a'su-campo, mejorando ‘su
rendimiento. Esta actividad puede Inlegrarse facilmente a las actividades
agropecuarias tradicionales, vy liene un mercado en permanenie
expansion. informese.

Minislerio de Agricultura, Ganaderla,

industria y Comercio de la Provincia de Santa Fe
PROGRAMA APICOLA PROVINCIAL

Teléfonos (042) 602352 ¢ 601042

Sr. productor agropecuario: AT
S B ERT DR B
i Stmese al creciniiento; produzca miel.Ya“la'produccién™ apicola
’I argentina hace de nuestro pais el segundo "exportador mundial, con
- mercados en permanenie expansion. Informese. - -

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, :

Industria y Comercio de la Provincia de Sanla Fe
PROGRAMA APICOLA PROVINCIAL

Teléfonos (042) 602352 6 601042

el
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Proedreia e Seara Fle
Ministecio Je Apricullucn, Gonoderio, lidusteio Y Zamercio

Sr._productor ruratl:

La incorporacion de colmnenas en los  eslablecimientos
agropecuarios aumenlta los rindes en pasturas y cultivos por una mejora
de fa polinizacién. Ademas, suma et beneficio de la produccién de miel Y
otros productos que tlienen una creciente demanda mundlal. Inférmese.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

Industiia y Comercio de la Provincia de Santa Fe
PROGRAMA APICOLA PROVINCIAL

Telefonos (042) 602352 6 601042

I.E'

‘}.

Sr. productor rural; CoT e

. ) Tl R Y

" No aplique insectici:das en sus cultivos durante la floracién. E|
uso de biocidas afecla a las abejas y olros insectos polinizadores,
disminuyendo los rindes de su cosecha, y tiene consecuencias negativas
para la produccion de miel. Inforimese.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

ndustria y Comercio de Ja Provincia de Santa Fe
PROGRAMA ARICOLA PROVINCIAL

Teléfonos (042) 602352 ¢ 601042

Direccién Gral. de Ecologia, M.A.G.I.C., diciembre de 1997, _
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Mafana, a las 9, se concrelard la
reunidn de! Consejo Provincial Apl-
rola cn el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Industria y Comercio,
presidido por el Ingeniero Miguet
Pauldn.

Cn esta oportunicdad, se iratardn
temas como los (ue a continuacién
se delallan:ila evaluacion de 1a ofes-
ta exportabie del sector, las estrate-
gias para lograr una unidad e ne-
gocios fque desde el Puerlo de Santa
Fe pueda ubicar en el exierior las
mieles de la regidn para evitar las;
lransacciones desde los distinlos in-:
termediarios y la estralegqia dcg

“iiastiéd &t apiarlos para la clabo-!

racion de los planes sanitarios re-!
gionales, .

Participardn de este encuentro
los representantes del Senasa, del
Consejo Federal de Inversiones
(CFl), del Enté Portuario de Sania
Fey de la Cémara de Comercio Ex-
lerior de Santa Fe. -

Al finalizar esta reunidn, los léc-
nicos de las Asociaciones y Ins ase-
sores de los grupos de Cambio Ru-
ral Apfeola se trasladardn hacia Re-
conquista donde se dictard ol pri-
mer mddulo de coordinacidn de la-
reas para el muestren sanilario a
cargo del Licenciado Marcelo del
Hoyo y la Licenciada Margarila
West de [a Facultad de Ciencias Ve-
lerinarias de Tandil y responsabies
de sanidad en el Proapi-Inta,

-Paraiclamiente, se comunica que
el 14 se realizard el Encuentro Na-

‘cional de Exportadntes argenlinos a

los palses Asean, organizadn por cl
gobierno de la provincia y la Fun-
dacién Export Ar.

El objelivo de este encuenire
consiste en brindar al exportador
loda la informacién aclualizada so-
bre las posibilidades comerciales
que exislen en los mercados de Fili-
pinas, Indonesia, Malasia, Singa-
pur, Taitandia .y Vielnam,

Las reuniones se llevardn a caho
a parlir de las 8.30 en el Cenira Cul-
tural de la Mutual de Ben Hur de
Ralaeld, ubicado en San Lorenzo
238; y desde las 18.30 en las instala-
clones de la Federacién Gremial, si-
to Cérdoba 1868.

Encuentro algodeonero
El 14 de octubre, el prosidente

de la Cdmara Algodonera Argenli--

na, Dr. Raail Gonzidlez Arcelus, par-
ticipara de la reunion mensual insli-
lucional que se evard a cabwo a las
15, en el Saldn Azul del Ministerin
de Economia provincial de la ciu-
lad de Resistencia, Chaco.

En ¢l presente enciieniro se con-

siderardn los siguientes temas: pi-
cudo algadonern, mercado de futu-
105, contaminacién de libra de algo-
ddn, reglamento de compra-venta,

cosecha 96/97 y perspectivas de la -

campaiia 97/98 con andlisis del
mercadd inlermacisnal. Tt
Para los comerciarites

La Asocidcién Amigos de calle
San Mattin del Cenlro Conercial

de Sanla Fe comunica que el 16 de -

octubre se llevard a cabo la conle-
rencia-debate sobre la probleméti-

ca del comercio minorista y las me- -

todologlas que se requieren para

enfrentar las nuevas circunstancias ’

sociales.

La disertacidn de esla lemdtica
esld a cargo de Aladine Benassi,
presidente de ia Confederacién
Econdémica de la Provincia de
Buenas Aires, presidente do ia
Confederacion Econdmica de Co-
mercia y Servicios de la Repuiblica
Argentina y Direclor del Inslilute
e Nesarrollo Empresario Bonae-
rense.

Todns-aquellos que estén intere-
saclos se pueden comunicar perso-
nalmente a San Martin 2819, o por
telélono al 558578. :

Charlas en arquitectura

La comisién de prensa el cole-
gio de arquitectos informa que el
préximo 15 de nctubre se realizard
el ciclo de charlas lécnicas de Cor-
cemar en el anexo del misme, ubi-
cado en San Martin 1748, 2° piseo.

En estas conferencias se desarro-
ltard una explicacién compfeta con
respecto @ todas las posibilidades y
aplicaciones que olrecen los pro-
duclos de la entidad mencionada
con anlerioridad. '

TR e
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a P icola

(De nueslra agencla). — La So-
cietlad Rural de Rafaela por inter-
medio <le su Cédmara Apicola reali-
zari esle fin de semana e su predio
ferial la 4. Exposicien Apicola Di-
ndmica y de la Alimentacion Nalu-
ral (AP! Dindmica Rafacla '98)." -

La muestra se realizard cduraiite

el shbado y dominge y contard con
40 ecxposilores del rubro apicola y

todos las rubios relacionacdos con la
miel y sus subproducios —ali%enla-'_‘

cidn, cosimélicn, farmacologia<d in-
dusiralizacién—, :

La novedad sera una coltnena gi-
yanie con lines didiclicos. Adeémas
se realizardn demoslraciones en el
campo a cargo de Inta de Tandil e
Hilario Ascasubi en un predin sobre
la ruta 34 [renle al Inda Ralaela, cur-
sos para apicullores, charlas 1échi-
cas y disetlaciones.

Habra servicio de cantina y res-

tauranle, juegos infantiles y la pre-

sencia de la revelacion Cosquin ‘]B
El Chaquerio Palavecino.

El ingreso de exposiloms se ha-
bilitard el vierncs con el armado de

stancls on bos pabeltornes, mientras®

que el sibado 4 estd previsla la
aperlura de 1o mucestea, inangura-
cign, discursos y recorrida por el
predio de las antoridacdes presentes.

A las 10 se realizard una charla
técnica sobre polinizacldn que esta-
i a cargo de la licenciada Marina
Basualdo; sobre certilicacidn de ma-
teriales vive a cargo det injenicro E.
Bedascarrashbure; charla del grupo
GAMA sobre insercién de la mujer
en la actividad apicola,

n tanlo, a las 13.30, estd previs-
ta la demostracion en campo y la di-
serlacion de Marcelo del Hoyo so-
bre el tema “Loque Americana y Pa-
rafinado”; a las 16, se realizard una
charla del Scnasa sobre “Resolucisn
2207 y la disertacién del ingeniero
Claudio Cabrera solire créditos.

Por otra parte, el domingo 5 serd
una jornada técnica de grupos de
Cambio Rural Apfcola con discrta-
cian sobre el manejo industrial de
coelmenas a cargo del técnico Marli-
nez D'Amato, asesor de paises lali-
noamericanos y referente de Api-
mondia en Sudamérica.

A las 10, se Devard a cabo una
charia lécaica sobre costos e im-
puestos & cargo del ingeniero agré-
nrmo Redoilo Cecd; a las 13.30, dn-
moslracien en campo donde so trn-
tara el tema confeccidn ¢ instalacidn

- fle paquetes e abejas por parte del

ingertiere agranomo Enrique Marll-
nez y del veterinario Fernandoe Ma-
riani.

A las 15.30, estd prevista ta pre-
paracion de platos derivados de los
productos de la colimena y asesora-
miento de Ia nlllnrmnlsl-! Rita Celi-
no. El cierre de la muesira seri a las
18 con un espectdcuto artistico don-
de acluard el canjunio Policaute y [
Chaquerio Palavecino.

El costo de la enlrada o5 de § 3
para ambos dias. Los nifios menores
e 10t afios lendrdn ef acceso libre ¢
gratuiloe al igual que los jubilados.
Se habilitard Ginicamenle la bolete-
ria sabye el acceso principal de calle
Bras;l 497, La muestra funcionard de
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' La actividad apicola 56 encuen-
tra eh [rahés expanélén désde hace
algunos afios. El hotable crecimien-

:"to de la producciéi y exportacion se -

3 debe a 14 disttiinuéion de lacosecha

i de miel et fos plincipale$ pafses .

demiandanies por razones climiti-
cas y sanilaria: Asimismo, por el au-
mento de la demanda externa tanto
dé los mercados tradicionales como

. de los nuevyos: Eslo provecé un du-

“liene. Uin papel -

i

.

| cotla
- to del
i i
d

: dig
YR s ey T e BeArl
ba__t;},tqn para asesorar,.a ez,
lo$ miembros de-ias asociaciones ¥

apoyar loé_programas de conlrol de

‘calidad. .
El piograma cuenta con trece.

asesores deparlamenlales, quienes
estdn realizando las encuestas del
istema Iritegrdado de Diagndstico y
Monitoreo Sanitario Apicola. Me-
diante él se han relevado aproxima-
damente el 35 % de los apicultores
provincidles. Al procesarse esta in-
formacidn, 1a etapa siguiente serd
la de diséfiary ejecutar el Progra-
ina Sanitafio Apfcola Provinciat.
i Los representanles de las aso-
ciaciones’ departameritales forman

parle del'Consejo Apicala Provin-

cial, entidad. de consulta y propues-
ta del gobierno para este seclor
Honde se analizan y discuten las
politicas qiie demanda el sector. O
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Area de Apoyo a las PYME’s y Micro Empresas
Direccion de Programas
Experto: Ing. Claudio R, Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Actividades a realizar para desarrollar un programa de produccion de
aromaticas y los responsables involucrados

Propuesta de acciones a llevar a cabo dentro del programa de produccion de
aromaticas, medicinales y otras especies.

a Rediseffio de los formularios de presentacion proyectos para las lineas
PROMECOM vy de MICROEMPRESAS, para que su presentacién vy
formulacién, dentro del programa provincial de produccion de arométicas, sea
uniforme y de mas facil interpretacién. [Provincia]

B A requerimiento especial de la Provincia, participara en forma especifica la
Direccion de Desarrollo Regional.

B Se evaluara la potencialidad econdémica y productiva de cada especie.
[Provincia - CFl]

B La estructura de funcionamiento sera definida por la provincia. Para ello se
debera armar un sistema de produccién para cada especie. (orégano, romero,
etc). [Provincia - CFl]

B Se propone llevar adelante cada emprendimiento a través de un sistema de
promocion mediante un “leader’ en el sector. [Provincia]

B Se debera seleccionar un grupo de productores emprendedores para que sean
los modelos de o que se debe imitar para ser exitoso. [Provincia]

m El grupo de productores se seleccionara en funcion de la capacidad productiva
y organizacional que dispongan y en funcién del tamafoc de la unidad
productiva que se determine para aicanzar rentabilidad positiva. [Provincia -
Productores - CFl)

B Se desarroliard un centro agro-industrial. Estara conformado por una planta de
deshidratado multipropésito la que debera poder procesar todas aquellas
especies aromaticas con valor comercial. El objetivo primordial de esta unidad
es permitir un acondicionado 6ptimo de la produccién para que los productores
no sean compelidos a vender su produccion al momento de la cosecha. Se
considerard también la construccion de una planta exiractora de aceites
esenciales y sus correspondientes etapas de rectificacion y desterpenacién. La
planta deshidratadora podra, en los tiempos ociosos en los que no haya
produccion de aromaticas, procesar otro tipo de vegetales de manera de
optimizar la ecuacién de retorno. [Provincia - Productores - CFl]

B Se organizard la comercializacion. Se buscard una empresa pequena o
mediana que esté operando en el rubro, para que lidere a ios productores. La
vinculacién productores - empresa se podra realizar a través de un modelo de
Desarrollo de Proveedores. [Provincia - Productores - CFl]

o Para el caso en que no se encontrara esta empresa, se debera propiciar la
creacion de una o bien, utilizar en una primera etapa a la cooperadora COEAG.
[Provincia - Productores - CFI]
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® La provincia y el CFl determinaran el tamafo de la unidad productiva y
definiran las especies y variedades a implantar y desarrollar.

m Se deberan establecer parametros de control de la produccion sobre los
productores, de manera tal de evitar saturar la demanda. [Provincia - CFl -
Productores]
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Propuesta inicial de trabajo:

1. Definir las especies vegetales y las variedades a implantar y cultivar -
aromaticas y/o medicinales - . [Provincia - Productores - CFl]

2. Conformar la masa critica de productores por especie y por region. [Provincia)

3. Definir el drea de produccién. Esta estara en funcién de la zona donde los
productores decidan trabajar en el programa, de la especie y variedad gue se
adopte para esa region y de su rendimiento por Ha. implantada. [Productores -
Provincia - CFl]

4. Establecer las unidades productivas especificas para cada una de las
especies a implantar. [CFI - Provincia]

5. Definir volimenes de produccion para deshidratados y para aceites esenciales.
[CFI - Provincia]

6. Establecer mecanismos que faciliten el asociativismo. Esta podra ser llevada a
cabo a través de la Cooperadora de Angel Gallardo de Santa Fe, de la
Asociacion de Quinteros de Rosario 0 de asociaciones de empresarios.
[Provincia - Productores - CFl]

7. Definir el centro de procesamiento. Deshidratadora, secadero y planta
extractora de aceite - [CF) - Productores - Provincia]

8. Simuitdneamente, con el inicio de las actividades sefaladas en el Iltem 1., se
deberan iniciar ios estudios de mercado amplios, profundos y actualizados que
permitan conocer los verdaderos volumenes de demanda de los distintos
paises, la forma de presentacién dei producto, los verdaderos precios y los
verdaderos clientes para poder cerrar realmente el circuito comercial. [CFl]

9. Una vez determinadas las especies y variedades a implantar, se comenzaran a
desarrollaran los viveros adecuados para aprovisionar a los productores de
plantines para que garanticen el desarrolio del proyecto. [Productores - CFl]

10. Se deberan adaptar las lineas que el BNA posee para el desarrollo de
plantaciones de frutales a las operatorias PROMECON y MICROEMPRESAS.
Su uso estard orientado a financiar la implantacién de aquellas especies y
variedades aromaticas, oleorresinas y saborizantes, que por su periodo de
entrada en produccién plena, su alto valor comercial y su gran demanda, lo
justifique. Ejemplo: Laurel. [CFI - Bancos]

11. La operatoria debera alcanzar al financiamiento de la produccién de todas las
especies aromaticas y medicinales que lo justifiquen. [CFI - Provincia]

12. La actividad se debera iniciar con los grupos que ya han manifestado su
voluntad de adherir a este programa. [Provincia]

- Cooperativa “E! Quebracho” dirigida por el Sr. Rafael Yacuzzi, en Villa
Angela.
Su interés es aprovechar la infraestructura de la cooperativa para producir
arométicas y/o medicinales. También estd dispuesto a desarroliar la
produccion de miel. Actualmente produce carbén vegetal y lo comercializa
en forma directa.
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- Cooperadora de Angel Gallardo.

Su objetivo es sumarse al proyecto productivo provincial y producir
materia prima. Estarian interesados en agregarle valor a la produccion
primaria.

- Asociacion de Productores de Rosario.
Intereses similares al grupo anterior.
- Grupo de productores y empresarios de la zona central de la provincia.

Estan interesados en la produccion primaria y en su industrializacion. Es
un grupo de industriacles que busca diversificar las inversiones,
orientandolas siempre hacia el agregado de valor.
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Propuesta de programa.

Actividad 1: Busqueda de especies con mejor productividad dentro del ambito
provincial.

Objetivo 1: Hallar las especies y variedades que tengan el mejor indice de
productividad en las diferentes zonas provinciales, (volumen de produccion,
cantidad de materia activa por unidad de masa vegetal, mejor resistencia a las
plagas locales, mayor resistencia a las inclemencias climaticas, etc.)

Recursos 1: Estudios y antecedentes locales, regionales y nacionales de
produccion de especies aromaticas.

Resultados esperados 1a: Recomendacion de especies y variedades a
implantar en las diferentes zonas agroecolégicas provinciales.

Resultados esperados 1b: Desarrollo de los viveros que proveeran los plantines
adecuados los emprendedores.

Actividad 2: Estudio de mercado local e internacional para las especies
detectadas en la Actividad 1.

Objetivo 2: Establecer las especies y variedades recomendadas obtenidas a
través de Resultados esperados 1, que tienen un futuro inmediato de demanda

Recursos 2: Bases de datos de INDEC, de Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentacion, este mismo informe.

Resultados esperados 2: Recomendacion de especies y variedades a implantar
dentro del ambito provincial en funcién de las demandas preestablecidas y de
las zonas adecuadas a cada cultivo.

Actividad 3: Desarrollo de ios modelos de inversion

Objetivo 3: Desarrollar los modelos de proyectos productivos para cada una de
las especies que permitan realizar una inversion autofinanciable. Produccion
primaria y/o industrial.

Recursos 3: Lineas crediticias para Microempresas y/o PROMECOM I

Resultados esperables 3: Formulacién de modelos de proyectos tipo para los
productores interesados en adherir al programa.

Actividad 4: Seleccién del grupo de productores iniciales.

Objetivo 4: Encontrar un grupo de productores pioneros para que despues sean
agentes de multiplicacion natural de la extension de la actividad y su “modus
operandi”

Recursos 4: Personal humano que manifesté su deseo de participar en el
desafio.
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Resultados esperados 4a: Conformar distintos grupos de productores lideres
para otorgarles créditos y asistirlos en la implementacién de los distintos
programas productivos.

Resultados esperados 4b: Que los productores seleccionados se transformen
en lideres productivos para ampliar la base productiva.
Actividad 5: Conformar agrupaciones de productores.

Objetivo 5: Capacitarlos en los manejos empresarios adecuados para lograr su
asociacion con el objetivo de manejar mejor el aprovechamiento de su
produccion.

Recursos 5: Grupos de empresarios dispuestos a tomar el desafio de encarar la
construccion de una planta procesadora de aromaticas.

Resuitados esperados $a: Construccion de la planta procesadora.

Resultados esperados 5b: Asociacién con o entre los productores para llevar a
cabo el emprendimiento.

Actividad 6: Constitucidon de las respectivas vinculaciones y asociaciones
comerciales.

Objetivo 6: Interesar a grupos econdmicos en cerrar el circuito econoémico.

Recursos 6: Grupo de empresarios productores, industrializadores vy
comerciantes que estén interesados en cerrar el circuito econoémico.

Resultados 6a: Conformacién de los grupos y las asociaciones que llevaran a
cabo la comercializacion de la produccion.

Resultados 6b: Concrecion de una cadena de comercializacidn que garantice la
colocacion de la produccion.
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Con la finalided de adoptar medxdas para ol mejoramlento de la silliacion de
seclor aromatico que contribuyan a impulsar el dosarrollo de las producclones ragionales
se¢ ha implementado el Programa de Mejoramiento Estratégico del Seclor Arormatice
(MEJORAR). S
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En tal sentido, ponemos en su conocimlanto los objelivos, melodologia d_e_

trabajo y estructura del proyecto, de tal forma gue, en caso de existir interés do parte de st
Institucion, se establezcan los acuerdos pertinentes con la Direccion de Agriculture

(Dapartamento de Té, Aromaticas, Madicinales, Fiores y Ornamentales).
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El objetivo generai del "Programd do Mejoramiento Estratdgico del Sector Artmdticy L
iy, (MEJORAR), serd aportar acclones que Integren on ' Una misma  estratogia el_.!:;;ij
)
3

. mejoramiemo de la situacién dsl fsector aromético a los niveles de empresa, rogion y-i:
- i H A :

©* NIVEL EMPRESA | 2 o '.
- Poner & disposicion de los producté)res de plantas aromdticas.y medicinales dal pals y da .
aguellos gue opten por asta alternativa, ¢s una sarie de herramientas  de informacién, .
tscnologla v orgdnizacion de eMmpresa, que les permita. adecuar las producciorios
8ctuales v las posibles nuevas altprnativas g la competitividad de! mercado, mejorandd
la rentabilidad de las emprasas y Baciendo,que estos emprendimientos sean sosteniblos :
en el tiempo. . S S
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NIVEL REGION ’ S .
Contribulr &l desarrollo econdémige vy social de las regiones, brlndando ahternativas .
productivas que mantengan o majoren el nivel de empleo rural, evitando el dxodo i 111§
. aportando, desda ol punto de vista geopolftico, al mantenimiento de poblaciones en. ||}
 8reas do frontera, BRG S

+i
Cal
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I NIVEL PAIS i A
Incrementar |a produccion de um conjunto do aspecies aromé4ticas que perimilan e_i L
abastecimiento del mercado intefno  sustituyendo importaciones v generando saidos lf!
.4 exportables principalmente para los balses dal Mercosur, con el ahorro de divisag qu'él HiD
-8lto supone. : : D : BRI

|
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. Msjorar los procesos productivbs vy los rendimientos de las sspecios aromdgtcas y
medicinales que hoy se cultivan en distintas regionss dol pals y su complementacion
~ 1 G0N otras actividades productivas, incentivando aquellas alternativas rentables: gue
Copermitan sustituir importaciones y/o que generen saldos expo'rtables_,gaspaclalmér;:i_e 4l

los pafses del Msrcosur. ] t

Objetlvos Especificos

Cor . . | . e ' ) I ik
‘- i+ Organizar las pequefias empresps v promover la integracién, tanto horizontul como JhgE
oy o vertical de las mismasg, a fin .de adecuarlas a la escala productiva y cornqrciai“
AR nacesaria para competir en el mbrcado. : g S
T !

e i ® Valorizar los productos r_esultar;tes a través del seguimiento de normas de buena .
i - . practica de produccién vy trq'nsformaclén. Incrementar "ol valor ' agregado L por

: transformacién, argumentos de; venta y avance on la cadena. de comercializacién,
mejorando o incorporando en caha region sstructuras que permitan el andlisis fisico y - o
quimico que assgure el dominip del producto. ' o ' SR

Recopilar y difundir la informz_acipn disponible zonalnmnte,‘cdnsdﬂdando I estruciura N
~-de la red de informacién de produccionas arométicas y maedicinales, para ponorla g . “4
' : ' i o : ‘."i;:.
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Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Industria y Comercio
r Santa Te, 23/JUL/1997 -

Programa de Plantas Aromdticas y Medicinales
Estado actual de acciones de Transferencia de Tecnologia

™ en la Provinecia de HSanta Fe

En el marco de 1os desarrollos productivos agroinductriales imple-
mentados a través del Frograma y en base = las exreriencias reco-
gidas en los dltimos afios,lograda en el rermanente contacto con
productores y procesadores de éstos insumos, ce definieros tres
categorias de trabajo en la obtencidén de la materia prima:

a) agricola, b) agrohorticola, c¢) horticola
Esta categorizacién se¢ realizd en base al nivel socio-econdémico
de los productores con los cuales se habld y a los cuales se les

ropusc realizar nuevas achtividades complementarias, cowo son las
prop T ’

plantas aromdticas y medicinales.

a) Productor agricola: Resistencia al cambio de las labores cultu-
rales del campo TraGJCLGnaleu, esto se observd de mayor manera
en la zona sur de la prov1n01a.

b) Froductor agrohorticola: Debldo a que manejan emprendimienfios
mi xtos (siembran soja, ma] z, rero tambien nacen tomates, acelga)
fueron mas recepfjvoc al cambio y han incorporado estas nuevas
opciones, ademds estan en un punto de 1nflex1oﬁ econémica de
particular metaes fdbllead

c) Productor horticola: fuertes dudas en comenzar nuevos empren-
dimientos, pero hay una temdtica diferencial que se puede sec-
torizar de la siguiente manera: '
c.)El horticultor empresario, (20-30 has), no le interesa el

tema yor cuanto rcon la incorporacién de nuevas tecnologias
a los cultivos tradicionales tiene colmada sus espextati-
vas econémicag,

0o )E1L horticultor mediano (1L0-1% has), no ruede distraer es-
fuerzos laborales-econbmicos, toda su actividad estd orien.
tada a wantener 1o gque rosee,

}E1 horticultor requefioc (menos de 10 nas), le interesa el
emprendimiento, pero su situacién socio-ecoubmica es tan
critica que necesita respuestas inmediatas en la relacidn
tiempo-produccibédn~rentabilidad.

No tiene capacidad de riesgo empresarial.

A

3001 - A4 210 x 297 mm. ' Impronta Ofloial
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["ACCIONES: . T
Desde el afio 1993 a la fecha =e atendieron arroximadamente 100
consultas de productores y ofras entidades ligadas al gquehacer

rroductos naturales, al margen de los cursos

y que rrosujeron la realimentacién de aclara-

productivo de los
que se realizaron

ciones de dudas e inqujetuqes_
Desde esa fecha se lograron yoner en rarcha unos 12 (doce) em=~
con casi 10 has en rroduceidén, alguncs de ellos

4+ preandimientos,
I/ .. .. mo rrosperaron.
Ve Para todos se aplicéla siguiente secuencia de trabajo:

1)Heuniones de trabajo,charlas explicativas sobre laboreo, pro
cesado y mercadeo de los productos a trabalar. '
. 2)Ensayos de introduccién de esrecies vegetales con posibili-
dades comercilales.
B)Cultivos a campo, recoleccidn y procesado

4)Controles de calidad y comercializacidn
dispone de capital iniciul de riesgo,

en llegar a la unidad procductiva,.

=

Esta secuencia, si no se
puede llevar de 3-5 afios

En el afio 1993 un laboratorio de esypecialidades fitoterdpicas
emprendimiento productivo pura gencrar materia

comenzd con un
prima cautiva, habiendo cuwplido las 4 etapas entedichas, tenien-

do actualmente en produccibén 3 has de cultivos y 10 has de
bolsones (erecimiento espcutdneo), diseminados en las provin-
cias de Santa Fe y Entre Rios.

En el Dpte. La Capital, en el afio 1995, se mantuvieron reunio-
nes con unos.l5 horticultores, de los cuales 3 acertaron realil

2 de la categoria c, =sector c; ¥y uno de la cate-

LY

. zar cultivos,

goria b.
Uno de ellos tuvo problemas fitosanitarios, rerdiendo un 50 %

de la cosecha, rero todc 1o que rrocdujeron fue vendido,como

hierba deshidratada,
En las reuniones que se mantuvieros rostcosecha, se habld en

base a la experiencia adquirida =obre la necesidad de aumentar
la superficie cultivada, comenzando a la vez con la construc
cién de un secadero,de inversidén winima, ya gue toda la tecno
logia de disefio y rrueba habfa sido decarrollada por el Irogra-
ma; informando gue paralelamente se estaba armando un equigpo
extractor de Aceites Esenciales de alta eficiencia térmiea,
que permitiria proceszar execedentes de las hierbas que no absor-
viera el mercado del deshidratado.
A la fecha s6lo queda un productor eu marcha, el de categoria b,
los otros dos adujeron tener problewmas con: ++ manejo. de perso-
." nal de campo,por el alto riempo de dedicacidén en laboreo sobre
1os cultives, ++ la lentitud en la llegada a la adultez de las

001 - A4 210 x 297 mm. . Impronta Oficial
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[ plantas mas rentables, rara su cpmercializacién, Rowero, Laurel ~ |
Towillo, ++ les convenia mde tecnificarse en el Tubro Trocesda-
miento industrial horticola, que 1o conocen en detalle y gue tiea
ne un retorno-recurero mas rdrido en la relacion lnversién/Ganan
cia.

"En el mes de Enero de 1994, se realizé una reunidén en el C.O0.L.
Tacuarendi, Convocado por Ciencia y Tecnologia del WAGIC, donde

‘participaron aproximadamente 30 rroductores, luego de varias reu
niones aclaratorias y de vicita alos camros de la zona se acordd
trabajar con seis de ellos, de diferentes categorias; se pgestio-
né y consiguid un subsidio para comyrar semillas, rLantines, in-
sumos, vidticos y pdra la construccién de un cecadero.

Dos de ellos, uno de Villa Ana Yy uno deikl Sombrerito, explicaron
| que no rodfan absorber el costo del manejo del laboreo del campo
" eran categoria c, sector c. y no pasaron la secuencia 2.

Uno de Las Toscas, uno de %1orencia y uno de Villa Ocampo, todos
bastante tecnificados, categoria b, llegaron a la secuncia 3,
pero abandonaron el proyecto, quedando planteado el interrogante
de la actitud asuwida por 105 mismos. )
Quedaron dos productores asociados en Campo Hardy que lograron
—-completar toda la secuencia, son de categoria b, y debido al in-
terés y buena predisposicién que siempre demostraron, fue gque se
tomé la decisidén de construir el secadero en el campo de uno de
ellos. A fines del aflo pasado tuvieron serios problemas climato-
légicos, perdiéndose gran rart2 de la produccidn que estaba para
cosecharse, cowo tambien serios dafios en inverndculos, alwmécigos
no pudiendo cuﬁplir con Jos compromisos comerciales gque se habian
ractados. En la actualidad estan abocados a la tarea de recons -
truir la parte hortficola, quedando rara una segunda etapa aromd-—
ticas y medicinales, )
Desde 1995, en la localidad de lLos Nogales, Drto, Caceros, se en-
cuentra un productor, categoria a, relizando diversos ensayos,
51 bien ha tenido problemas fitosanitarios, que ha retrasado el
cronograma de trabajo rpropuesto ; ézte afio ¥y ravrtiendo de semi-
llas va inftentar nuevamente 1z resiembra,
En Marzo de 1995, se realizo una reunién con el Director de ISSAN,
de Vera, llegdndose a firmar con el MAGIC un convenio marco S0
bre diversos emprendimientos, coufeccionindose un cronograma de
actividades para realizar cultigos Yy rrocesos de plantas aromi:
ticas y medicinales, que nunca rasé de la etapa preraratoria yor
falta de respuesta de la rarte interesada.
kn Julio dei1995, a través de Cambio Rural de #ialabrigo, se comen-
z6 a trabajar coun un grupo de productores de Colonia Ramseyer
(Los Laureles), categoria c, sector c , desarrolldndose el empren-

.dimiento hasta la secueuncia 2, La dlt%ma reunién de planificacién

Lf toma de decisién se realizé en DIC/96, conjuntamente con los

3001 ~ A4 210 x 297 min, Impronta Oflclal



—-asistencia de los emprendimientos;
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[ coordinadores de Zambio Rural .de Reconguista, (INTA), se ela- |
boré un cronograma de ftareas ¥y rresuruesto de inversiones para
comenzdr con la secuencia 3, pero a la fecha no re recibid la
aceytacidn en la continuidad en las tarear,

Cabe destacar, gue con la excepcibén de uuno ¢ dos ¢cultivos, el res-
to tuvo una excelente aclimatacién, arroximadamente 10, dando
6rtimos resultades cuali-cuantitativos en raterial verde y pro-
ducto final.

Desde el mes de DIC/96, y contimuando cou las tareas de extensitn
se trabaja con dos productores de Helvecia y uno de Barrancas,
ambos categoria b, habiéndose llegado a la secuencia 2.

Por otra parte han solicitado comenzar con las secuencias produc -
tivas: un productor de Casilda, uno de Rincon Norte, la Coop. "L
Quebracho" de Villa Ana y la Cooperadora del C.0.E.Las Gamas,

PROBLEMAS DETECTADOS:
A) hasta aproximadamente fiunes del afio 1996 el problema econdmico
ante la falta de cowbustible, mantenimiento de movilidades Yy vid~
ticos, constituyé un problema para la correcta continuidad en 1la
no obstante se covtinué vidjan-
con recursos propios

do, a los lugares:de produccidn muchas veces
' P
y otras veces compartidos con 10S rroductores, para,en la medida

de 1o posible no cortar los ciclos de trabajo.

B) 1a auscncia de ayuda econémica, al no haberse aprobado alguros
microemprendimientos Dedalenté a muchos, scobre todo debido 4

1a ciclizaci6én de las inversiones, por los.tiempos inertes en 1a
en rarticular las mas

demora en yroducir las esypeciesvegetales,
rentables, Laurel, Romero, Tomillo, Orégauno, que a Veces demoran

hasta dos afios en entrar en rlena produccibn.

C) no hubo,en el C.0.Z.A. Gallardo la rontinuidad necesria en eh

' sayos agronbémicos, orientados a producir esrecies vegetales redhe-
ridas por las exigencias del mercado, a resar de haberse constrii-
do, un invervdculou con el fin de experimentar con rlantas de ele
vado margen de rentabilidad, £j. Valeriana, Hisopo, Irericum; mod-
tivo por el cual ahora los ensayos ue relizan en el campo del
productor

D) hubo problemas con la sanidad en la provisién de algunos plan-
tines, Romero, Towillo, Hisopo, Lavandiu, por o que a partir del
afio 96 se comenzd a seguir la tendencia wundial, que es reprodicir
biogeneticamente, aplicar sistemas transgénicos o con semillas
certificadas; en éste Wltimo caso en las almacigueras del produc -
tor, para garautizar control eficiente y minimizar gastos.

|
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MERCADO NACIONAL DE HIEREBAS AROMATICAS Y MEDICINALES .

.a produccién naclonal de plantas aromdtlcas cultivadass como
hierba freesca, slempre excluyendo a las de orlgen citrico,lpuede
estimarse en B0.000 ton/afio, v la de plantas medicinales en 4.000
ton. /afio.

|
! Superficle cultivada, Has./afio.

Respecie 1.985 1.986 1.987 1.988 1.98%89 1.980
Albahaca 350 300 110 210 180 230
Citronella 1.150 280 1.420 1.700 1.280 1.110
Comino 1.250 1.480 1.850 1.600 1.730 i.380
Coriandro 1.100 1.260 1.350 1.100 830 620
Estragon 65 30 53 48 50 68
Laurel 95 90 B7 93 85 - 90
Lavanda 54 27 g0 60 - B5 64
Lavandin a0 61 h2 45 60 556
Lemon grass 420 350 490 360 410 530
Manzanilla 17.400 16.800 17.6800 19.800 18.86800 19.000
tenta 280 2495 330 410 520 630
Melisa 70 B85 =10] 54 40 35
Momstaza 125 95 115 135 110 120
Orégenq 206 211 242 260 310 290
Perejil 60 55 60 40 55 a0
. Pimlento 1.760 1.560 1.700 1.300 1.450 1.700
Romero 60 50 B5 40 58 63
Salvia 30 25 20 22 i8 25
Tomillo 45 50 38 B4 62 43

Rendimientos v costos de productos de especies vegetales
aromdtlicas (promedlo 5 UllLimoe afios).

Materlal hoelte Aceite Material Hierba

Eapecile verde egpencial egencial Beco seca
kg/Ha. /afle kg /lia./aflo. B/kg. kg/Ha/aflo. /g,

Albahaca 18.000 27 Q0 : 3.000 1,80
Citronella - 18.000 30 6 3.000 Q0,20
Comino ©1.000 20 B5 600 2,20
Corlandro 1.200 3] , 23 800 0,40
Estragon 5.000 15 g5 800 2,00
Laurel 8.000 40 . B0 2.500 1,80
Lavanda 2.000 12 B5 BOO 1,40
Lavandin 3.000 24 30 1.200 0,560
Lemon grass 20.000 60 6 3.000 0,10
Manzanilla 1.800 19 210 1.500 2,860
Henta arvensis 30.000 210 8 2.000 1,00
Mellsa 10.000 30 35 1.000 1.50
Mostaza 2.000 4 180 500 1,40
Orégano 6.000 22 47 1.000 1,10
Perejil 4.000 16 55 800 1,10
Pimiento 1.500 4 130 400 1,50
Romero 10.000 50 50 1.500 2,30
Salvia 20.000 80 35 2.000 1,20
Tomillo 4.000 24 48 800 2,00



Rendimientos v costos cde eepecles vegetales maedlicinales. .

Materlinal Material Hierba Extracto
Beapecle varda BEeCO secan BOCO

kg/Ha/afin. kg/la/afo. S/ kg. $/ke.
Aloe (hojas) 12.000 3.600 4,00 90
Alcaucil (hojas) 5.000C 1.500 2,20 55
Boldo (hoJas) 5.000C 1.000 2,00 50
CAscara seagrada (corteza) 4.000 2.000 5,00 120
Carqueja {(hojas) 10.000 2.000 2,00 45
Cuasia (lefio) 5.000 2.000 1,80 40
Hisopo (hojas y flores) 13.000 2.500 4,50 90
Llantén (hoJjas y floreag) 4.000 1.000 2,20 48
Sarandi (leflo) 10.000 /_Q00 2,00 45
Sen (hotas) 5.000 1.000 3,80 95
Valeriana (rizoma) 8.000 3.000 6,50 145

PRODAICTOS RECTIFICADOS Y PURITICADQS.

Esta es la etapa superior de los productos & base de acsltes
esenclales y extractos vegetales, y por sus. caracterieticas son los
productos finmles que se orlentan principalmente a la farmacopesa,
alta cosmétlca y alimentos eapeclales.

Incluyen generalmente procesos de quimica fina, de alta
complejidad y selectividad, tales como cristallzaclones fracclona-
das, destilacliones a alto vacio, secadoe por microondas, liofillza-
clones ¥y muchas otras operaclones de alta tecnologia.

Obviamente, estos productos se hacen en cantidades reducidas,

por kg. a veces. Sus costos son elevadoe y el esquema de obteneilédn
estd muy acotado a fracoclonea de mercado.

El costo promedio de una planta para la obtencién de productos
de la caracteristicas citadas es de alrededor de $ 1.000.000,00 (tUn
millén de pesos).
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r_E)al no disroner del sororte ecendmico necerario en forma contgjr
nuada, para otorgar becas de rerfeccionamiento Yy racantias de
iniciacién, sobre tcdo en la parte agronbmica, para estrchar adn w

“'mas la colaboracibn cientffico-tecnolégico con el rroductor; hace
que al rrograma ne se le pueda imprimir la celeridad pretendida .

CCHCLUSIONES:
A la Techa hayy seis emprendimientos en marcha, con diferentes gra-
dos de avance, con unas 7 has en producci6n; uno a la espera de la
decisién de coutinuar y cuatro con posibilidades de comenzar,
:” En todos los casos 1o que se coseché y procesbé fue vendido, y ade=
o : mgs los test analiticos de calidad en producto final dieron buenos
valores para la comerciallizacién.
Otro detalle a resaltar, es que desde el afio pasado han comenzado

. ) a recibirse consultas de médicos naturistas y farmacéuticos, sobre
de aprovisionamiento de productos aromiticos
de comercializacibn ,

mecanismos confiables
Yy wedicinales, en sus diferentes estadios

HERIBENRTO V. ELDER
COORDINADOR
PROGRAMA DE PLAHTAS
ARDMATICAS Y MECICINALES

e
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Precios de Haterlial

ESPECTIE
Albahaca
Mloe saponaria
Arlbemisia
Carqueja
Chllica
Hlsopo
Lavandin
Laure)
Lipia
Lusera
Manzanllla(flor)
Marcela
Mellsa
Menta arvencn
Orégano
Romereo
Schinus mollse

Solvia sclaren

i

TR

verde puesto sobre camldn Hayo 1997

Uis/Tm Tm/ita/niig -
50 : 15

100 10

75 12

65 : 10

40 12

115 : 12
180 3
120 &

8n 10

as a
200 3

75 l 10

60 8

45 | iR

95 J; 6

105 a

a0 A

60 15

' Valores promedios cul kivoe de 2 afos an Aadmlante



Ty v

Programa de Plantas
Aromdticas y Medlcinales

Convenio

MAGIC CONICET UNL

/2(””“’!([ Jﬂ q’rtrl!ﬂ _c]r'

Mintilerie ({n Agriceltura, Ganaderia,

Industiia v Comescin

PROGRAMA DE PLANTAS AROMATICAS Y MEDICINALES

La region Litoral de la Republica Argentina ha pasado a ser en los altimos afios
un referente nacional en nuevos desarrollos agroindustriales, en especial la
provincia de Santa Fe y ello no escapa a la incorporacién de nuevos cultivos de
alta rentabilidad, como son las especies aromaticas y medicinales.

Dentro de este contexto surge el "Programa de Desarrollo Agroindustrial de
Especies Forestales, Arbustivas y Herbdceas para la provincia de Santa Fe",
dentro del marco del convemio oportunamente firmado entre el MAGIC-
CONICET-UNL (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Industria y Comercio -
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas y la
Universidad Nacional de Litoral). :
De esta forma se comienza a trabajar en el desarrollo del programa de Plantas
Aromaticas y Medicnales, para proinocionar el cultivo de estas especies
vegetales, ofreciendo al productor una altemanva complementaria a su
produccidn tradictonal.

Asi entonces, tomando como base la implementacion de cultivos en parcelas
experimentales, se crea el Jardin de Introduccion, en el Centro Operativo

Experimental” Arngel Gallardo, donde se realizan ensayos de adaptacion y
domesticacion de especies provenientes de otras regiones y paises, como

tambien autdctonas, de interés comercial e industrial.

Paralelamente se realizan los procesos de obtencidn, purificacion y analisis
cuali-cuantitativo de los productos que se obtienen a los efectos de evaluar la
calidad para su insercion en el mercado consumtdor. Para ello se esta en
permanente contacto con centros de estudios de avanzada y empresas lideres en
estos rubros.

Los productores comienzan a pedir nuevas opciones productivas, de mediana
inversion y buena rentabilidad; y los centros de investigacidn y desarrollo deben
dar respuestas, éste emprendimiento es un ejemplo de ello.

La naturaleza del proyecto esta enmarcado dentro del desarrollo de sectores
agricolas de cultivos, que, disponiendo de mano de obra, pequeilas parcelas e
incorporando tecnologia, pueden mejorar su posicidn socio-economica.

Dentro de las propuestas del programa, la base es realizar producciones
racionales v sistematizadas, para ofrecer constancia en las materias primas, a la
par que 6ptimos procesos extractivos, tnica manera de poder insertarse en los
mercados internacionales.

o

Brd., Pellegrini 3100 - (2000) - Santa Fe - ARGENTINA'
49 81 0N6E/54 47 558568 v e-mail: herelder (™ fiqus.unl.edu.ar



FPrograma de Plantas
Aromdticas y Medicilnales

e
S
/2'{1!.'!‘“‘([‘(1- r‘/ﬂ ..__gilflf'ﬂ'- j7l’

Ministesio de Agricdlura, Ganmaderia,
ladustiia ¢ Comercin

Convenilo

MAGIC CONICET UML

- El esquema propuesto es trabajar 5-8 has por productor y su familia,

centralizando el proceso industrial en una planta de proceso cada 30 has y a la
vez compartr tambiei si fuera necesario la maquinaria’ agricola.
[La estrategta de desarrollo en funcion dei perfil de la demanda y necesidades de
mercado, esta orientado a cerrar el ciclo productivo por parte de los productores
manejando ellos: la obtencion de la matena verde; los procesos extractivos v la
comercializacién con marcas propias, tomando como base cinco productos
terminales:
~ * Hierbas deshidratadas

* Aceites esenciales

* Extractos vegetales

* Polvos estabilizados

* Productos de alta pureza
Es asi, que en forma concatenada a esta diversificacion del sector agricola viene
aparejando una serie de ventajas como son:

-1) Evitar- el éxodo rural de los jovenes.

2) Crear nuevas fuentes laborales.

3) Propender la capacitacion laboral.

4) El productor pasa a ser empresario, : -
5) Apertura de nuevos mercados, internos e internacionales.

6) Fomentar nuevos microemprendimientos.

7) Estudiar de manera mas efectiva las especies regionales autoctonas y exoticas
confeccionado los mapas correspondientes.

8) Propender al mejoramiento de los sistemas con base ecoldgica.

9) Apoyar y participa? en todos los proyectos que apunten a mejorar la calidad
de vida. _
10)Utilizar el aprovechamiento integral de las especies aromaticas y medicinales.
Este desafio, que dia a dia nos presenta el desarrollo de una region, nos muestra
que la capacidad de la ciencia y Ec-nologia para transformar la naturaleza y
ortentacton productiva son necesarias, pues, quien controla la tecuologia maneja
las condiciones de produccion y trabajo; creemos entonces que emprendimientos
de este tipo son piezas claves para la preservacion y racionalizacion de la
riqueza, y para el desafio de alcanzar nuevas formas del bienestar comunitarto.

Brd, Pellegrini 3100 - (3000) - Saunta Fe ~ ARGENTINA
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RSTUDIO DE_MERCADO

Tomando como base a los 5 productos terminales due es posible
obtener, se puede confldurar el Arbol de producclén de la siguiente
manera:

A granel.
lierbas deshidratadas En bolsas.
Al menudeo.

_ ‘ Crudos.
Aceltes Esenclales En solucidn.
Parclialmente rectificado.

Fltoextractos.
‘ Oleorreesinas.
Extractos vegetales Soluclones oleoaas.
Concretos.
Abaolutos.

Microgranulados.
Polvos y harinos % Comprimidos.
establlizados Capsulaa.

Complementos diebarlos.

mceites rectificados.
Productos de alta purezn Alelaclon de principios sctivos.
{Quimica fina) ;Bases de sinteals.

Los que aqul se deslacan son los productos mds importantes due
demanda el mercado, pero exleten muchas varlantes que Be pueden
implementar, y que potenclalmente son productos factiblee de bér
utillzados y/0 consumidos.

PRODUCCION MUNDIAL DE HIERBAS FRESCAS (material verde).

La produccién mundial de hierbas freecas es de sproximadamente
2 _B0O0.000 ton/sflo, repartiéndose de la slgulente manera (en ton/a-
fio):

Acelles esenclales (1.3B80.000)
Aromidticas (2.300.000) Deshldratadas (560.000)

Extractos (18BC.000)

Quimica Filna (120.000)

Folvoa (60.000)

. Deshidratadas (260.000)
Medicinales (500.000) Extractos (180.000)
Quimlica Tina (45.000)
Polvos (15.000)
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Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccion de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Provincia de Santiago del Estero.
Informe General.

La provincia de Santiago del Estero ha sido 1a segunda provincia que se ha
visitado dentro de la programacion realizada en la ejecucién del presente
programa.

Los profesionales asignados a las tareas que se ejecutaron, demostraron
ser conocedores de los temas pero no lograron concretar las propuestas de
trabajo concertadas.

Todos los funcionarios con los que se ha tenido contacto, han manifestado
su firme apoyo a ia implementacién de ambos programas, pero, a pesar de los
esfuerzos realizados y de la apoyatura gue se obtuvo desde la UOP de Santiago
del Estero, no ha sido posible avanzar demasiado con la implementacion de
alguno de ellos. Existe un marcado interés por parte de los principales
funcionarios del Gobierno Provincial, de implementar ambos programas.

Este tipo de programa le permite a los productores capacitarse para
desarrollar estos emprendimientos, ademas de disponer de otras herramientas
necesarias para lograr sus objetivos, como es la gestidn crediticia y la
disponibilidad de fondos para implementarlos, el asesoramiento y seguimiento
durante la instalacién y puesta en marcha de los emprendimientos, la asistencia
crediticia para integrarie valor a la produccién primaria y la apoyatura en la
comercializacién de lo logrado.

No han habido contactos con los productores para poder conocer de cerca
sus inquietudes y vivencias.

Entiendo que una de las mayores carencias que tiene la provincia, es la de
personal técnico, idéneo y responsable, para delegarle las tareas inherentes de
la concrecidn de cada uno de estos programas.

Una de las formas de resolver este inconveniente, es brindarle desde el
CFl, asistencia logistica para ayudarle a armar los programas productivos dentro
de la contraparte provincial.

Esta sugerencia proviene de analizar su potencialidad productiva en los
dos aspectos primordiales que contempla el presente programa. La produccion de
miel certificada y la produccidn de aromaticas.
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A modo de evaluacién del proyecto de produccion apicola llevado adelante
por parte del CFl, la tabla siguiente muestra el porcentaje de cumplimiento que
se considera alcanzado en cada una de las tareas que se plantearon realizar
durante la ejecucion del presente programa.

Actividad % c!mp.J

1. Coop.c/Prov. c/Prog. Prom.Apicola L
1.1 Bisqueda de datos preliminares 100
1.2 Invest. y verif. en Prov. de programas 100
1.3 Recop. Antec.Control de Calidad 100
1.4 ldent. fuentes de finan. locales 100
1.5 Muestreo de calidades de miel 0
a. Toma de muestras 0
b. Confeccidon mapa 0
1.6 Eval. subproductos colmenas 0
1.7 Busqueda clientes, mercados. 100
1.8 Propuestas p/mejorar tipificacion 0
1.9 Discusion de propuestas 0
1.10 Formulac. de politicas y propuestas 0
1.11 Implementacién de politicas 0

Del andlisis de la tabla anterior, se observa un cumplimiento total en lo
referente al relevamiento primario de las condiciones del sistema productivo de
miel en la provincia de Santiago del Estero.

Con referencia a la toma de muestras de miel de diferentes origenes y
regiones, no se realizé ninguna toma de muestra, razén por la cual no es posible
conocer cual es la oferta exportable de miel de la provincia.

Es recomendabile dar inicio a este tipo de actividades, en especial debido
al alto nivel de produccién que posee la provincia. Esta afirmacion puede no
coincidir con los datos estadisticos provinciales y nacionales de preduccion de
miel, peroc si con la realidad que vive la provincia en su aspecto productivo real.

La provincia de Santiago del Estero, es aprovechada por muchos
apicultores trashumantes gue trasladan sus colmenas hacia ias zonas que se
encuentran con actividad nectaria. De esta manera, mucha produccion de miel
santiaguefia es computada, a los fines estadisticos, como miel producida en otras
provincias.

Con respecto a la organizacion de la produccion, la provincia se encuentra
trabajando con cooperativas organizadas y un sistema de responsabilidades
mutuas compartidas entre sus asociados. Este tipo de organizacién les permite
separar rapidamente a aquellos productores que nc cumplen con las expectativas
productivas e ingresar en su lugar a otro productor con ansias de producir. Ver
Primer Informe Parcial.
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El uso de las estructuras de las cooperativas, ayudado por la UOP
provincial, ademas de la cobertura logistica que se le podra brindar a la provincia
desde el CFl Central, permitira arribar en poco tiempo a resultados buenos en
términos organizacionales de la produccion.

Actualmente, los responsables de la produccion apicola de Santiago del
Estero estan abocados estrictamente a la produccidon “colmena adentro”. Esto es,
su centro de atencion pasa solamente por la sanidad y las poblaciones de las
coimenas. No estan prestando la debida atencidn a aquelios aspectos que hacen
a la calidad y presentacién del producto ni a los factores que pueden ilegar a
posicionarlo privilegiadamente para lograr una mejor comercializacion.

Si este tipo de tareas no se realiza y no se capacita a los productores en
alcanzar estos objetivos para que logren mejores precios por su produccion, la
miel santiaguena se continuara comprando a granel, al barrer y sin clasificar.

Con referencia a la busqueda de clientes y mercados, se considera haber
alcanzado el maximo que habia sido previsto en la definicion primaria del
programa. Lamentablemente, la asistencia de productores a la VIl Ronda de
Negocios que organizo el CFl en forma conjunta con la provincia de Entre Rios,
fue nula. Esta oportunidad, Unica en su tipo, podria haber sido aprovechada al
maximo por los productores para conocer de cerca el funcionamiento del negocio
internacional de la miel.

Con respecto a la evaluacién de la produccion de subproductos de las
colmenas, no se avanzd en su discusion y andlisis, ya que durante las reuniones
mantenidas con los responsables provinciales se visité la Escuela Apicola. En ella
se dispone de un pequefio equipamiento a escala laboratorio para obtener
algunos subproductos de la miel.

La produccién de subproductos de ia colmena es una actividad que tiene
varios productores que la desarrollan, pero todos lo hacen en forma artesanal y
como complemento de la produccion de miel.

Una actividad bien desarrollada, es la produccion de reinas y de nucieos
para proveer a los productores mas meridionales. Esta es una ventaja
comparativa que utilizan muy bien los santiaguefios aprovechando sus floraciones
tempranas y sus temperaturas promedios mas elevadas en las épocas frias del
afo.

Con respecto a las propuestas para mejorar la tipificacion y su discusion
con todos los involucrados, se debera comenzar a trabajar, ya que sera uno de
los pilares donde se apoyara el sistema productivo apicola.

La formulacion de las politicas productivas y su implementaciéon, aun no
han sido desarrolladas. La Provincia debe dar respuesta a la propuesta de
programa de produccién apicola que se ha presentado oportunamente. Esta
actividad es prioritaria para poder continuar avanzando en el area..




Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccion de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Aromaticas.

A modo de evaluacion del proyecto de producciéon de aromaticas llevado
adelante por parte del CFl, la tabla siguiente muestra el porcentaje de
cumplimiento que se considera alcanzado en cada una de las tareas que se
plantearon realizar durante {a ejecucion del presente programa.

2. Aromiticas % cump‘.tl
10
1]

2.1 Estudio de casos especificos
2.2 Recom. al sector productivo

3. Ident. de canales, mercados,etc.
3.1 Busqueda de canales,mercados, etc
c/obj. de realiz. Rondas de Negocios 10
4. Capac.al sector empresario
4.1 Asoc. clinteresados
4.2 implementaién politicas
4.3 Asist. p/implem.proyectos y P.E.M.
4 .4 Puesta en Marcha Proy.Productivos

[=1l=][=][=]

Se puede apreciar de la lectura de la tabla precedente, el infimo avance
logrado en este programa. '

La provincia ha demostrado sobradc interés en la concrecion de este
programa. Dispone de una herramienta basica para el desarrollo de este
programa que es la disponibilidad de un vivero. Sus instalaciones han sido
visitadas y recorridas por el suscripto y disponen de personal, herramientas vy
conocimientos como para producir todos los plantines de las especies que se
decida desarrollar en la provincia.

Una de las producciones que estan desarrollando adecuadamente, es la de
la produccidn de pimiento para pimentén.

La provincia debe opinar sobre la propuesta de programa de produccién de
aromaticas remitidas en su oportunidad. De esta manera, se podré iniciar la
implementacion de las politicas y desarrollar los modelos de proyectos de
inversion para presentar ante el CFl.

A modo de conclusién, la provincia posee un atto potencial productivo ya
que las experiencias realizadas por algunas reparticiones del Estadp Provincial
han arrojado resultados alentadores. Se deberan profundizar los estudios
necesarios para seleccionar las especies y variedades que mejor se adapten a ias
condiciones edafolégicas y climatolégicas de la provincia en zonas con riego, en
funcion de los distintos nichos de mercado que se encuentren para esas especies
y variedades. Este estudio de base sera el que orientara las inversiones gue
demuestren una mejor rentabilidad global y un menor riesgo econdmico-
financiero.




Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccidn de Programas
Experio: ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Actividades a realizar para desarvollar un programa de produccion de miel y
los responsables involucrados

Propuesta de acciones a llevar a cabo dentro de! programa de produccion de miel
diferenciada.

B Muestrear la produccion melifera provincial. [Productores - Provinciaj
a Analizar las muestras de miel. [CFI]

B Calificar y cuanticar la oferta exportable de miel de la provincia. {Productores -
Provincia - CFl]}

o Confeccion del mapa apicola provincial. [CFI - Provincia]

n Formulacion de un programa de recoleccion, clasificacién y analisis de mieles
para su exportacion en forma directa por los productores. [CF| - Productores -
Provincia]

B Seleccion de grupos de productores interesados en participar en el programa
de exportacidon de miel homologada, analizada y clasificada. [Productores -
Provincia}

B Capacitacion de los productores para lograr la adecuacidn del producto y de la
produccion a los requisitos internacionales. [CFI]

B Seleccion y adecuacion de las instalaciones que procesaran ia miel para que
satisfagan las condiciones higiénico-sanitarias de los compradores. [CFIl -
Provincia]

o Establecer volimenes ciertos de producto y su identificacion cualitativa para
realizar la primera oferta exportable. {Productores - Provincia - CFl]

m Clasificacion por color, humedad y origen floral la produccién que se dispondra
para esta primera experiencia. [CFl]

m Identificacion del origen de la produccion. [Productores - Provincia - CFl]

| Participacién activa de los productores en las Rondas de Negocios con
compradores de miel nacionales y extranjeros. [CFI - Provincia - Productores] -

D Vinculacion con exportadores argentinos para poner en valor la produccién.
[Productores - Exportadores - CFl - Provincia]

B Vinculacion con importadores extranjeros para ofrecer la produccion
clasificada, analizada y homologada. [Productores - CFl - Provincia -
Cancilleria - Fundacién EXPORTAR]

n Realizar exportaciones a través de exportadores argentinos (consorcio de
exportadores) o a través de la venta directa a un importador extranjero.
[Productores - Banco]




Area de Apoyo a las PyME’s y Micro Empresas
Direccién de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Propuesta de programa.

Actividad 1: Aprobar el proyecto de produccion de miel.
Objetivo 1: Sentar las bases de la politica de desarrollo del programa provincial.
Recursos 1: Propuesta presentada al Gobiermno Provincial.

Resultados esperados 1:Definir los proyectos modelos de desarrollo del
programa provincial de produccidon de miel diferenciada, homologada y
analizada.

Actividad 2: Muestreo de miel por departamento. Cuantificacion de la produccion
por calidad, region y periodo floral.

Objetivo 2: Establecer la oferta puntual temporal y global de miel en funcién de
los parametros establecidos.

Recursos 2: Asociaciones de Apicultores, Gobierno Provincial, Programa de
Desarroilo de la Apicultura del CFI

Resultados esperados 2: Confeccién del mapa apicola provincial. Determinacion
de la oferta exportable de miel en volumen y calidad.

Actividad 3: Habilitacion de plantas extractoras y fraccionadoras de miel.

Objetivo 3: lograr la habilitacibn de al menos una planta exiractora y
fraccionadora modelo por region productora de miel. integracién con Provincia
de Santa Fe.

Recursos 3: Productores avanzados, industriales, acopiadores, exportadores,
créditos del CFlI (PROMECOM), capacitacion a los empresarios, extension a
traves del programa de desarrollo de la apicultura del CFl, modeios de
inversién de plantas extractoras y plantas fraccionadoras.

Resultados esperados 3: Toma de créditos por parte de los seleccionados para
montar sus plantas o reacondicionar las existentes segun normativa vigente.
Actividad 4: Comercializar la produccion de miel.

Obijetivo 4: Lograr mejores condiciones de negociacion de la produccion con los
compradores tradicionales y/o con nueves compradores.

Recursos 4: Rondas de negocios organizadas en forma conjunta entre la
provincia y el CFl.

Resultados esperados 4: Concretar ventas directas con compradores
extranjeros de productos diferenciados, a granel y/o fraccionados.




P.ALP.
Programa Aplcola Provincial
Santiogo del fistero

Referenciade Cantidad_de 'roductores, Colmgenas y Produccion por Zonas
by ]

Hasta ¢l periodo 1.995/96 sc calcald en la Provincia una cantidad de 20.000 colmenas.
Eliltimo perfodoe 1.996/97, debide al buen precio del producto y una miejor organizacion

—— o o

- de]l Mercada, crecid en un 6fL%e.

Distrihucion de Cobmenas pox Zonas - Pexriodo 1.996/1.997 -

i
|

ZONAS | CANT. DE COLMIENAS ’li,()I)U(Z?’I‘()I.{I!",}’f PRODUCCION

I 18.000 Unidades (x 35 Ky ) 250 G30.000 Ky
11 13.000 Unidades (x 40 Kp.) 100 320.000 Kp.
111 400 Unidades (x 40 Kg.) 10 16.000 Kg.
|\ 800 Unidades (x 40 Kg. ) i5 32000 Ky,

Vv 1.000 Unidades (x 30 Kg.) 14 30.000 Kg.
VI 400 Unidades (x 30 Kg.) i0 12.000 Kyp.

[TOTALES: 33.600 Unidades 399 1.240.000 Kp.

PROYECCION 1.997/1.998

(Considerando crecimiento, incorporacion de Cooperativas € Inversion).

IROYECCION 1,998/1.999

Sigue la tendencia, creciendo mds las Zonas con menor densidad de Colmenas

ZONA CANT. DE COLMENAS pPRODUCTOREY] PRODUCCION
1 27.000 Unidades (x 35 Kg.) 351 945.000 Kg.
L1 22.000 Unidades (x 40 Kp.) 129 880.000 Kgp.
I11 1.500 Unidades (x 40 Kgo.) A() 60.000 Kg. -
IV .| 1600 Unidadcs (x 40 Kg.) 20 64.000 Kp.
A 1.800 Unidades (x 30 Kp.) 30 54.000 Ka.
VI __1.000 Unidades (x 30 Kg.) 60 60.000 Kg,
Vil No Existe Ja actividad .
Viil 400 Unidades (x 40 Kg.) . 40) 16.000 Kg.
[TOTALES 55.300 Unidades 060 2.079.000 Kg.

ZONAS CANT. DE COLMENAS PRODUCTORE] PRODUCCION
TODAS Aprox. 82.000 Unidades Aprox. 990 Aprox. 3.000.000Kg.
PROYECCION 1.999(2.800

ZONAS l;;ANT. BE COLMEINAS

PRODUCTORE

PRODUCCION

T'ODAS

Aprox. 100.000

Aprox. 1.200

Aprox. 4.000.000Kg.
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Programa Aplcela Pravincial
Santiapn def Istera

lera, litapa

«F

COQOLERATIVAS FINANCIADAS

{ Cooperativas | Dpto. [ Limparte ICobm. Fxistentes [Iuvcrsiﬂnl
Coap. "Sgo. del Estero” Banda  F 30.000.- 1300 00
Coop. "Marta Isabel” Maorcne & 6.000.- 81 100
Zda, Fdapa

N Cooperalivas |_Dpte. | Tmaporte [Colm. Existentes |inversion|
Coop. "Apl. Forres" Rables 3§ 35.000.- qily S00
Coop. " Rem. de Bscalada 5. Martin $ 17.000.- Iuicial 170
Coap. "Api. Tera. de beafio”  Avellancd: § (0,000, - Inicial Ho
Coop. "Api. Caanpo Nueva"y,  Silipica $ 15,000 .- Inicial {50
Caop. "M. Moreno Weislhwrd™ Moreno  $ 20.000... Iniciat 220
Jera, Klapa

I Cooperalivas | Dpte. | Lmporte [Cobu. Lxistentes ﬁﬁjursidﬂj
(j.'imp. "Apl de Beltran Lida” Robles 3 25.000.- f400 qily
Coop."ApL del Sur Ltda” Hilipica $ 11,000 - [01H) J00
Coop. "Api. La Micl Lida." Capital § 12.000.- RO 150
Caap. " Apt. de Belgrano™ Belgrana § 12.000 - 500 Jon
Coop. "Apl. Quebrachas" Quebracho$ 7.000 - 130 104
Coop. "Apl. I’ de Los Guanace Alberdi § 12.000.- Inicial 120
Coop. " Apl. Los Parafsos" Alberdi 6 12.000.- Hiclal 120
Coop. "Apl. Parque” Capital $ 12.000.- Inicinl 170
Coop. "Apf. Agro” Banda 3§ 15.000.- 300 200

| TOTALRES: ¥ 284.000., - A250 |

Financiacion en Lramite

[ Cooperativas I Dpto. I Tmparte ](_folm. Existentes l.luvcrsiﬁn]
Coop. "Apl. AGAF" Copo  §15.000.- Inicial 154)
Coop. "Apl. Cristo Vive" Capo  F 9.000.- Toicial 100
Coop. "Apf. La Pequena” Capo  § 9.0D0.- Trrigial 100

. . '?“
[ TOTALES: -8 33.000.- 350 |
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Area de Apoyo a las PyME’s y Micro Empresas
Direccion de Programas
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Actividades a realizar para desarrollar un programa de produccién de
aromaticas y los responsables involucrados

Propuesta de acciones a llevar a cabo dentro del programa de produccién de
aromaticas, medicinales y ofras especies.

o Dictaminar sobre la propuesta de programa de produccion de aromaticas
presentado en su oportunidad.

B Rescatar las conclusiones del Convenio VESA - INTA - SANTIAGO DEL
ESTEROQ.[Provincia]

m Redisefic de los formularios de presentacién proyectos para las lineas
PROMECOM y de MICROEMPRESAS, para que su presentacion y
formulacién, dentro del programa provinciat de producmon de aromaticas, sea
uniforme y de mas facil interpretacién. [Provincia)

o Desarrollar el programa de pimiento para pimentdn. {Provincia - CFl]

o Se desarroliara un centro agro-industrial. Estara conformado por una planta de
deshidratado multipropésito la que debera poder procesar todas aquellas
especies aromaticas con valor comercial. El objetivo primordial de esta unidad
es permitir un acondicionado Optimo de la produccion para que los productores
no sean compelidos a vender su produccion al momento de la cosecha. Se
considerara también la construccion de una planta exiractora de aceites
esenciales y sus correspondientes etapas de rectificacion y desterpenacion. La
planta deshidratadora podra, en ios tiempos ociosos en los que no haya
produccién de aromaticas, procesar otro tipo de vegetales de manera de
optimizar la ecuacion de retormno. [Provincia - Productores - CFI]

Se organizara la comercializacién. Se buscara una empresa pequena o
mediana que esté operando en el rubro, para que lidere a los productores. La
vinculacion productores - empresa se podra realizar a través de un modelo de
Desarrollo de Proveedores. [Provincia - Productores - CFl]

B La provincia y el CFl determinaran el tamafio de la unidad productiva y
definiran ias especies y variedades a implantar y desarroilar.

B Se deberan establecer parametros de control de la produccion sobre los
productores, de manera tal de evitar saturar la demanda. [Provincia - CFI -
Productores]




Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccion de Programas

Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Propuesta de programa.

Actividad 1: Aprobar el proyecto de producciéon de arométicas.
Objetivo 1: Sentar ias bases de la politica de desarrollc del programa provincial.
Recursos 1: Propuesta presentada al Gobierno Provincial.

Resultados esperados 1a: Definir los proyectos modeios de desarrollo del
programa provincial de produccién de aromaticas.

Resultados esperados 1b: Implementar las actividades descriptas en las

provincias que ya han dado su respuesta al programa adaptandolas a ias
particularidades propias de ia provincia.



