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INTRODUCCION

‘La actividad apicola en la’ Argentma se encuentra desde hace unos cinco
afios en franca expansion. Durante este periodo ha generando, en promedio, mas
de 90. millones de dolares anuales en concepto de divisas considerandose
excelentes expectativas de expansion a través del comercio internacional.

El notable crecimiento de la produccion y de las exportaciones registrada
en estos ultimos afios, se deben primordialmente a la disminucidon de la cosecha
de miel en los principales paises productores debido a razones climaticas y
sanitarias y al aumento de la demanda externa en mercados tradicionales vy
nueves, lo que motive un aumento relativo de los precios, hecho que actudé como
incentivo basico para ios productores.

. Se debe destacar que la produccion argentina esta destinada, casi en su
totalidad, al mercado internacional (entre el 85 y el 90% se exporta). Ademas,
dentro del mercado mundial, Argentina tiene un papel preponderante ya que es el

‘segundo exportador con tendencia firma a transformarse en el primero y el tercer

productor mundial después de China y Estados Unidos.

E| mercado interno se encuentra poco desarrollado debido, principaimente,
a la escasa tradicion en el consumo de miel. De todas maneras, los cambios en
los habitos de la poblacién determinan una posible expansion de la demanda
(tendencia hacia el consumo de productos naturales y sanos gue posean
caracteristicas que beneficien a la salud).

En cuanto a la calidad, la mie! argentina esta considerada como una de las
mejores del mundo debido a sus caracteristicas organolépticas y su composicion
quimica.

La actividad en si misma es una importante fuente de trabajo, en particular,
durante el periodo de cosecha.
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EVOLUCION DEL MERCADO.
PRODUCCION MUNDIAL

La ‘produccion mundial en los Ultimos afos” presenie una tendencia
decreciente debido & condiciones climaticas adversas, disminucion del numero de
colmenas, del numero de productores y situaciones particulares como es el caso
de la africanizacion de los enjambres ocurride en México. Ching, principal
productor mundial, redujo su produccion afectando las condiciones del comercio
mundial. La caida de su produccién fue una de las causas del aumento det precio
internacional de la miel.

Argentina, tercer productor mundial, se vio favorecidz al aumentar sus
exportaciones a los paises gue eran abastecidos por miel china. compitiendo

~exitosamente a través de su calidad. No obstante esto, aun hoy .el mercado

interriacibhal es reticente a continuar sosteniendo los precics pagados algunos
afos atras, a pesar de que la miel argentina, por su calidad, es utilizada para

. mejorar.con cortes mieles de inferior calidad.

Desde siempre, la miel argenting ha sido un producto destinado, casi en su
totalidad, a la exportacion. El consumidor argentino, en su amplia mayoria, no
tiene ni tradicion ni inquietudes por el consumo de productes naturaies. El nivel

‘de consumo de miel promedio por afio por argentino, aicanza escasamente los
.200gr, vator que lo coloca muy por debajo del resto de los consumidores.

Esta caracteristica llama poderosamente la atencion, ya que la produccion
de miel de nuestro pais es muy importante, no solo por el valor que alcanza, sino
por el orden que ocupa la Argentina dentro de! concierto mundial de paises
exportadores de miel. ) ' ' :

Alemania es uno de los principales compradores de miei en el mundo y su .
produccion solo alcanza a cubrir el 23 % del consumo interno.

En la tabla y grafica siguiente, se aprééia lo dicho més arriba.

1893/4 [1994/5 |1995/6 |1996/7 [1997/8 ' _ o
CHINA 176 177 178 a0 150 0 Evol.Prod.mundial de miel

USA 104 98 98 87 80 550 ) .ECH'NA
ARG. 59 64 70 S7 8 '300 : nzigemtmf
ALEM. 26 22 37 25 15 2§ :

MEX. 48| 42| 50| 60| 48 ES0 1 -z;LEE):T’?g .
RUSIA 49 44 44 o ORUSIA
CAN. 31 33 30 27 29 B CANADA
TOTAL | - 493| 480l 507 348 395 e ——
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SITUACION DEL CONSUMO
TENDENCIAS DEL CONSUMO MUNDEAL

En el comercio mundial, sélo nueve paises comercializan el 50% del total

de la miel que se produce. Como fueries consumidores e imporiadores se

. —-encuentran EE.UU., Alemania y Japén, cuvos requerimientos coinciden corn ias
caracteristicas que poseen ias mieles argentinas.

El consumo de miel en & mundo, continué experimentando un crecimiento
sostenido. Esto se observa del analisis de la :rn;;o't::n,lcmeaq de los peaises gue
ostentan los mayores indices ge consumo. -

La tabla de Ila izquierd_a

. : —s= muestra el incrementc porcentual de
9 Japon BN T % = las importaciones de miel argentina
. Irlanda ' 65,008 en el afo 1998 de. algunos de los
o gt ltatia =" 34,00} principaies. compradores respecic de
Gran Bretafia 54.00 las compras realizadas el afio
Suecia 40.00 ~ anterior. SRE
o . |SuiZE 8500} Obsérvese el incremento de
Arabia Saudita 4400 las -compras, en especial 1a de los
USA ' 55.00 clientes no tradicionales tales como
Paises Arabes - 67,001 - Irlanda, Suecia, Suiza y Paises

Arabes.

Alemania exhibe un alto consumo de miel, 1,5 kg/habl/afio, debido al
afianzamiento de la. costumbre de consumir productos naturales y & una
_permanente campafia de promocion y publlmdad de los beneficios -que su
consumo trae.

Francia muestra un comportamiento similar al de Alemania. Sus
‘ . importaciones continian aumentando y también se ha observado un aumento en
Su consumo interno - en los Ultimos cuatro afos aumentd cerca de un 20% -. Ef
mercado de Miel con Denominacion de Origen como el de la Miel Monofloral con
certificacién, si bien son incipientes, son mercados que tienen un futuro

promisorio. ‘

Portugal es un pals que presenta buenas perspectlvas para el desarrollo
del .mercado ya que sU consumo interno “se encuentra en franca expansion
principalmente en el rubro de panaderia y de confituras.

- Espafa por el contrario, esta desarrollando un fuerte politica de
crecimiento del sector apicola, en especial porque ve que es el que mejores
condiciones posee para produmr miel dentro de la Union Europea. Actuaimente la.
Argentina aparece como uno de sus principales proveedores. :

® _ | ] S
,
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Los paises de Medio Oriente, en especial Arabia Saudita, han aumentado
sus importaciones en forma significativa, transformandose en un mercado
emergente con alta potencialidad para su desarrolic, en especial para el de miel
fraccionada. Las exportaciones de miel argentina que se han producido hacia
esos paises, han sido realizadas en forma envasadz en frascos, evenio que es
significativo desde el punto de vista del valor agregado & la produccion.

A tituio de ejemplo y sin que estos guarismos marguen hites referenciaies,
se transcriben algunos precios internacionales de miel durante 1996, uno de los
periodos histéricos de mejores valores. -

Brasil:-  Precio al productor: 1,60 & 2,00 USs/Kg
EE.UU:  Precio al productor 1,60 2 1.80 USs/Kg.
Excepcnonatmente 2.2 USS/kg.
Alemania;. Miel multiflora en géndola: 4,72 & 5,00 U$s/Kg.
Francia: Miel de acacia en gondola: .58 Uss/Kg..
Mie! de Eucalipto espanol: 18.5 Uss/Kg.

Se debe hacer especial hincapie en que la diferenciacion de ia miel, ya sea
por su origen o por su identificacion y tipificacién, son las variables que marcan la
diferencia del precic pagado.

TENDENCIAS DEL CONSUMO LOCAL

Con respecto al mercado Iocal este todavna es muy pequefio. El publico
argentino ne tiene la tradicién de consumir miel como tampoco tiene el habito del
consumo de productos naturales.

El programa MIEL 2000 que se desarrolia dentro del ambito de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion, contempla entre sus
objetivos estimular el consumo de miel dentro del mercado interno.

Se esté trabajando con ADELCQ, Asociacién de Defensa del Consumidor y
con el INAL, Instituto Nacional de Alimentos, para determinar la calidad y la
pureza de la miel de las distintas marcas ofrecidas en el mercado domeéstico.

~Segin ‘las primeras estimaciones realizadas por estos organismos,

aproximadamente la mitad de la miel comercializada al por menor esta aduiterada
en distintos grados.

Se estima que desalojando del mercado a aqguellos competidores desleales
que utilizan la adulteracién como un medio para vender un producto que rotulan
como miel, el volumen de consumo interno de miel se duplicara en forma
automatica. Este potencial crecimiento del mercado interno llevara a desarroliar
fuertemente la actividad de fraccionamiento de miel.
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La Asociacion de Fraccionadores de Miel cuentz con unos 40 2s0ciados y
se halla abocada -z desarroltar e impiementar unz campahz 3dg induccion al
consumo de miei pura.’

Con estas caracteristicas, el desarroiic del mercadc locai maniendra une
tendencia creciente en los proximos tiempos. '

~ SITUACION DE LA PRODUCCION RACIONAL

En forma resumida, iz evolucion de las exportaciones argentinas y los
mercados a que accede, se aprecian en los cuadres siguientes:

EXPORTACIONES

1987 e _ ' 1288
TOTAL 65.582.271 §903.706.723 TOTAL 36.877.68€ S4U.TLETIE
PRECIO PROMEDIO $ 1,581 PRECIO PROMEDIC £ 1.2825
Exportaciones  eSt° Asiz E Exportaciones .
war . 13% 21% DA fer. Semestre  Resto A2

1998 o3% ©8%

66.8% ] M.Orie;n: NorAm N :
1.2% 65.8%

Si se mantiene la tendencia de los volimenes exportados hasta el 30 de
junio de 1998, se registraria un importante aumento de las exportaciones de miel
a pesar de la fuerte disminucidn del precio promedio de las transacciones
internacionales. Obsérvese que, de un promedio de 1,58 $/Kg. para el afo 1997,
se paso a 1,28 $/Kg. para el primer semestre del afio 1998, valor que significa
una caida del orden del 20%. Los precios continuan en baja y su tendencia es no
superar 1,00$/Kg. de miel a'granel, al barrer y sin clasificar. .

Si se observan también las tendencias en los principaies paises
productores de miel (China, EE.UU_ Rusia) manifestadas a través de una
disminucion de la produccion de miél 'y dét*mimero de sus colmenas debido a
problemas climaticos y de productividad y aprovechando la disposicion a un
mayor consumo de los paises tradicionalmente consumidores de miel, ia
Argentina se encuentra en una posicion excepcional para aprovechar esta

oportunidad gue se presenta dentro del mercado mundial.
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{ as caracteristicas de la produccién iocal pare le coseche del presenie aho son:

s incremento de! numero de colmenas en actividad, en algunas provincias,
casi el doble de las que poseian en el afio 1€97.

B Aumento del volumen de la cosecha 98/SS, ya gue una gran zone
melifera -sureste de Santiago del Estéro, noroeste de Santa Fe, Chaco y

Corrientes- que soportaron inundaciones en la iemporada anterior,

podran entrar en produccion plena la presente temporada

® Persistencia de la tendenciz 2 |z baje de los precios de la miel a granel
para exportacion, sin clasificar y al barrer.

m Posibilidad inmediata de desarrollar la produccidén de miel clasificada,
standarizada, analizada y homologada con e! objetivo de alcanzar
mejores precios.

Estas caracteristicas, sumadas a las sefaladas mas arriba, hacen prever
una reéactivacién del negacio global. va que es esperable, ante una baja de ios
precios, un crecimiento de la demanda. Este crecimiento de la demanda.
provocara una mejora general en la ecuacion de los productores estimulandolos a
continuar produciendo. '

Es importante, llegado este punto del desarrolio del tema, realizar una
reflexion que atafie al productor primario en general y al apicultor en particular. El
productor apicola argentino, como todo productor primario, tiene por unico
objetivo obtener el mayor precio posibie por su produccion. :

En general, poco le .interesan las condiciones de negociacion y
_comercializacién, como tampoco le nteresan, en su gran mayoria, la calidad del
producto ofrecido. ‘ :

Esta caracteristica es.aprovechada por los acopiadores, intermediarios y
exportadores, los que, pagandole al contado la produccion, realizan el trabajo que
_podria realizar el apicultor en su predio, y le agregan el valor que el apicultor no
realiza. i

Esta es una caracteristica, no menor, que hace que el mercado apicola
- argentino no logre mejorar los precios al apicultor sobre fa base de la calidad.

Durante el desarrolio del presente trabajo, se volverd a analizar esta

particularidad y, a partir de ella, se realizaran las propuestas adecuadas para
lograr revertir la situacion.
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'EVOLUCION DE LOS PRECIOS
~ ANTECEDENTES HISTORICOS

La evolucién del precio de iz miel, ianio en el mercado iocal como
internacional, most'arow una fuerte tendencie bajiste, particuiarmenie & pariir de!
mes de setiembre oe 1

A pamr de esa fecha, los precios de la miel a G'a"lel y ai barre., han -
mostrado una fuerte tendencia’ baji ste. Les expectativas que mantenian los
productores de que se repitieran los récords-historicos del ao 1098, se fueron
licuando en la medidza que el tiempo transcurria.

La actitud mostrada por los productores argentinos erez similar a "estar
sentados arriba de los tambores de miel”.-Esperaban que ocurriera el milagro
para poder salvarse. Mientras tanto, los exportadores aguardaban pacientemente

~a que los apremios econdmicos de los productores comenzaran & nacerse sentlr'

para gue éstos vendieran & precios mas bajos

Mightras tanto, los importadores europeos importaban miei desde Ching a
0,70%/Kg.. reconociendo que, a pesar de no ser fa mejor miel, sirve parz ser
cortada con mieles de mejor calidad, entre ellas las mieies argentinas, ademas de
utilizar esta maniobra como elemento de presion hacia el productor argentind para
hacer bajar sus precios. )

Por su lado, Méjico se iba recuperando Ientamente de su azote climatico y
sus colmenas comenzaban a entrar en produccion. En los estados de California y
Arizona, USA, estados que no se caracterizan por poseer una gran i floracion, las
colmenas comenzaban a aumentar sus rendimientos. El precio pagado & los
productores estadounidenses de Minnessota, en ¢l mes de mayo y Jumo de 1998;
para la mercaderia puesta en Florida, erade 1, 12%/Kg.

Dentro de este marco referencual nuestros productores aun seguian sin

'vénder su produccion esperando mejores precios. Hubo varios casos de grupos
~de productores de San Luis que, habiéndose contactado con exportadores

directos a través del presente programa en el mes de febrero, recibieron ofertas
por 1,20 $/Kg. No vendieron porque sospecharon que era muy barato. Finalmente
terminaron vendiendo en el mes de julio a 1,10$/Kg.

Es de destacar que, tanto el precic ofrecido en el mes de febrero como el
obtenido en el mes de julio, se debid exclusivamente a gestiones realizadas a

‘través del presente programa. Las acciones encaradas fue poner en contacto a

los exportadores directos con los productores y se les ofrecio un producto de
calidad pareja.

Dicho de otra manera, la hipotesis enunciada respecto de la tendencia de
los precios hacia los que evolucionaria la miel a granel. se ha ido confirmando
con el devenir del tiempo. -
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ANALISIS MATEMATICO DE LA EVOLUCION DE LOS PRECIOS

1996 1997 1998
Enero 1,35 | 1.50 1.16 Le table de Iz izguierde
Febrero 1,43 156 | 1.21 muestra lz serie historice del precic
: : miel i ;moniacion, z granel y
Marso T VIR T3 ?e La mi tipo exporiacion. & gr ¥
_ al barrer.
Abril 1,70 1,37 1.0¢ L :
: . La graficacidon de estos vaiores
{Mayo 163 1.30 1,05 junto con las ecuaciones. ~de
Junio 1.65 1,20 1,13 tendencia, muestran cual he sido ia
Julio 170 131 | 1.5 evo!ucnpn y tendencia rgiobal del
- mercado y cuales podran ser las
Agosto 172 1.40 110 | expeciativas pars ios afos venideros,
Septiembre - 1,72 1,40 si las condiciones de} mercado, de la
Baubre | 171 T5 produccion y de la caiidad se
' mantienen.
INoviembre 1,72 1,30
IDiciembre 1,51 1,21

La graficacion de los valores promedios registrados por el precio de la miel
en la-Argentina se aprecia en la figura inferior. [ linea roja - | '

.Se puede observar que, a partir del fuerte crecimiento experimentado a
partir de enero de 1996 y sostenido hasta noviembre del mismo afo, la tendencia
posterior a ese periodo, ha sido bajista. Las bandas de error, muestran las
oscilaciones promedio de los precios, las que fueron de! orgen del 10% como
valor general. Se destaca que en el mes de agosto de 1896 y en forma
absolutamente puntual, se pagd la miel a granel en tambores sin clasificar
2,008/Kg. T ~ '

Esta singularidad provocod un envilecimiento del mercado. A partir de ese
momento, ningun productor quiso vender su produccion, aduciendo que e} precio
ofertado, menor a 2,00$/Kg. era bajo. Entendia que su producto podia. seguir
creciendo en forma indefinida y por eso retenia su produccion. A esto se le debe
sumar el mensaje con la que algunos pseudoeconomistas arengaban a los
productores a retener su produccion para que los exportadores pagaran los
precios que ellos exigian.

Los resultados de esta politica no tardaron en llegar. Se retrajo el volumen
comercializado y los productores debieron comenzar a vender.-su produccién a
valares inferiores a los que ellos creian que alcanzarian. Finalmente, el mercado

_comenzo a normalizarse a partir de la entrada de la nueve cosecha de miel

(noviembre) y la evolucion de los precios se deslizo hacia los valores histéricos.
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Como corolario de esta “corrida” de los precios, se pudo observar que el
aumento del precio de la miel a granel, si bien produjo una mejora en la ecuacion
econdmica - del. productor primario, provoco serias dificultades en su
comercializacion en forma fraccionada. :

Este es un detalle no menor que se debera tener en clenta & la hora de
plantear el desarrollo del mercado interno,

En forma superpuesta con la evolucion real de-ios precios, se han
realizado algunas extrapolaciones para poder analizar la tendencia del
desplazamiento de los valores a lo largo del tiempo. Se aproximo la evolucion y
su tendencia con tres curvas distintas para poder estudiar en forma mas detallada
su comportamiento.

La funcién de potencia y = 1,863¢ X" [linea azul ---- ], marca el limite
superior de la tendencia del precio. Su limite extrapolado para dos anos, esto es
Juno del 2000, es de $1,20 por Kg.

Por otro lado, el limite inferior de la evolucion esta dado por la funcién

~exponencial y = 1,1753 €% [iinea fucsia ---- ]. Su limite. extrapolado de la

misma manera que para el caso anterior, €s de $0,80 por Kg.
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También se ha graficado la evolucion del precio de la miel con una funcion
polinémica (linea negra — ) utilizando los valores medios cuatrimestrales.

La evolucion temporai.real de los valores, juniitc & ia simulacion llevada a
cabo con los valores medios cuatrimestrales, quedan acotadas entre los valores
extremos calculado anteriormente, hecho que sefiaia, que si se mantienen ias
condiciones del mercado, de la produccidn y de la calidad, el precio de la miel
argentina, al barrer, para exportacion, permanecera dentro de esa banda de
valores durante ese periodo sefalado.

_Esta tendencia “teérica’, quedo ratificada en la Vill Ronda internacional de
Negocios, organizada por el CFly realizada en la ciudad de Parang durante los
dias 16, 17 y 18 de julic ppdo., en la cual, tanto en las conferencias como en las
ruedas de negocios, y durante las charlas informales que los importadores de
Espana, Alemania, ltalia, Gran Bretaha, Estados Unidos de Norteamérica y Brasi!
mantuvieron con los productores, manifestaron que la tendencia del mercado en
los proximos afos serg tratar de lievar la miel argentina a un valor del orden de

~ $1,00 por Kg.. con calidad de exportacion, sin clasificar y al barrer. e

Teniendo en cuenta los estudios realizados como ias tendencias gue
observara el mercado, esta serie histérica y su “span’, seré la gue se utilizara mas
adelante para determinar la criticidad de los diferentes modelos de inversiéon gue
se deben plantear para llevar adelante el sistema productivo apicola. i

PUNTOS FUERTES Y DEBILES
A modo de resumen, se detallan los siguientes puntos:

e Aumento de la demanda de consumo en paises con y sin tradicion en el
consumo de miel. :

s Aumento de la demanda de prdductos con valor agregado incorporado.

e Disminucién del nimero de colmenas y de productores de los principales
paises productores.

+ Disminucion de |la produccion en los principales paises productores.
. Tehdencia creciente con respecto a los niveles de produccion nacional.

o Incremento de las exportaciones e Iso Ultimos cinco anos con tendencia de
continuidad. o

e Aumento del nimero de productores y de colmenas.
» Faita de desarrolio del mercado interno.
e Bajo consumo de miel y subproductos de la colmena.

« Falta de agregado de valor.

!DD
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Consideracion general.

El desarrollo del Programa de Asesoramiento al Arez Wicro, Peguefa y
Mediana Empresa, ha sido, en términos generales, exiioso. Los programas de
Desarrollo de la Apicultura y de Produccién de Aromaticas han liegado & les
provincias como una alternativa valida para encontrar una salida e la crisis
econdmica, productiva y social en la. que se encuentran. '

No obstante, cabe realizar algunas consideraciones gue podran gyudar, en
un futuro, mediato o inmediato, a lograr un mayor éxito en las gestiones que se
desarrollen. :

N .-En efecto, por diversas causas se han alcanzado distintos grados de
cumplimiento en las tareas que se habian programados rezlizar. Algunas de ellas
podran ser mas valederas que otras y tal vez, algunas puedan ser rotundamente
dominantes desde el puntc de vista de haber permitido la concrecion o no de los
objetivos buscados.

En el fondo creo, estoy convencido, de gue analizando todas y cada una
de las causas que pudieron haber influido en lograr un mayor © menor éxito en
alguna provincia, la causa primordial, de fondo. estribaz en el mayor 0 menor
acercamiento a los involucrados directos que se logrd alcanzar con la difusion de
jos programas. '

Y como una manera de ratificar do antes dicho, sdélc me remito & las
minutas levantadas durante las diversas reuniones de trabajc que he sostenido en
las distintas provincias y con los distintos interlocutores que me ha tocado actuar.

Salvo la excepcién de la provincia de Jujuy, para la cual creo que se
deberd estructurar una fuerte apoyatura logistica para lograr sacaria de su
estancamiento, la nica constante que se presenta en aquellas provincias donde
hoy se comenzd a ejecutar el programa apicola, es la presencia y €l contacto con
Jos involucrados directos, que son los productores. '

Como corolario, sugiero que, cuando el objetive es implementar un
programa que tiene que ver con la produccion, ademas de contactar a los
funcionarios responsables en las provincias, es imprescindible estructurar un
mecanismo de acercamiento al productor, porgue, en definitiva, es a quien esta

- dirigida toda la accion para el desarrollo.

e

Ing. Claudio R. Cabrera

-
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SISTEMA PRODUCTIVO APICOLA.

Se ha definido como sistema productivo apicola, & la concatenacion de
diversas etapas de produccion, en las que, las inversiones planteadas & traves de
una linea crediticia, son autofinanciables para determinada (2sa de interes vy
determinado rendimiento de miel por colmena.

La concatenacion de cada una de estas etapas a lo largo del iempo y para
una unidad productiva -sea ésta individual o una asociacion- geberé ser la escala
natural de crecimiento para que los riesgos crediticios sean minimos vy las
probabilidades de éxito sean maximas. ' '

La sanidad en las colmenas, la incorporacion de tecnologia en la
produccién, el procesamiento y el fraccionamiento, hacen que ia comercializacion
de un producto de calidad alcance un éxito solido y permanente en tiempo.

ETAPAS ~ *

De acuerdo a la definicion de Sistema Productive Apicole, y con el objetivo
de programar su desarrollo e implementacion, se puede plantear el siguiente
esquema y las etapas que a continuacion se detallan:

[+ 2 [ 3 | 4 5 [ & | 7 lsle]
1. Iniciacion. 6. Comercializacion & granel
2. Afianzamiento 7. Planta fraccionadora
3. Crecimiento 8. Comercializacion de miel

4. Expansion - fraccionade

5 Planta extractora 9. Exportacion de exquisiteces

Este sistema puede ser aplicado como una herramienta genérica para
dimensionar las reales necesidades de crédito que requiere un individuo en
funcién de sus expectativas, de su capacitacion y del grado de compromisc gue
haya adquirido con ia produccion apicola.

No obstante, los célcutos y consideraciones se han realizado poniendo
especial énfasis para que el sistema sea aplicado a través de programas
productivos stipervisados por parte del Estado, en especial en las tres primeras
etapas. Desde la cuarta etapa en adelante, las responsabilidad de la produccion
recae sélo en el productor. ' '
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VENTAJAS
El Estado encuentra en este tipo de emprendimiento productivo:
a. Un bajo indice de inversion "per capita” para ponerio en marcha.

b Un alto nivel de dedicacion y ocupacion dei individuo, al aue accede
rapidamente y se mantiene en el tiempo..

c. Un aprovechamiento de la mano de obra profesionai.
d. El desarrolio e implementacion de una actividad econdmicamente

rentable.
e. Un producto de alta demanda internacional .con. una baja inversion ...
- inicial. h
. f. Un factor de incremento del ingresc de divisas a las arcas oficiales,

puesto que lo producido es destinado al mercado externo.

g. La generalizacién del negocio la realizan los particulares con riesgo
empresario. -

LU e h. Los fondos que se destinan a incentivar este tipo de actividad productiva.
provienen de lineas crediticias blandas. ‘

PRODUCCION PRIMARIA

. La produccién primaria de miel. esto es la que se produce en la colmena,
estd experimentando un fuerte crecimiento debido a una aumento del numero de
productores y a un aumento de la productivicac de cada unidad productiva.

Se encuentra fuertemente atomizada, alrededor de 18.000 productores,
con un promedio de 100 colmenas cada uno. La unidad econdmica se encuentra
: entre las 400 a 700 coimenas, hecho ‘que transforma a la apicultura, en su
r.,. - generalidad, en una actividad secundaria. Esta caracteristica hace que el
- productor apicola no tome a la apicultura con ia seriedad que debe encarar un

emprendimiento productivo y si lo encare al mejor estilo hobbista.

E! objetivo’ de esta propuesta es revertir ei estado de situacion actual,
llevando al productor apicola al estadio de empresario apicola. Para ello, se
plantea su crecimiento en forma escalonada y consistente, esperando como
resultados su desarrollo economico y empresarial.

Los rendimientos nacionales pueden ser considerados dentro de los mas

. altos del mundo. Oscilan entre 70 a 25 Kg./col/afo, dependiendo de la region

geogréafica en que se readiquen, del manejo que se realice y de las condiciones
climatologicas que deban enfrentarse.
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La produccion esta concentrada en la provincia de Buenos Aires con un 50

al 60% del total nacional, seguida por Santa Fe con el 14%, Cordoba, con el 11 %

y Entre Rios y La Pampa aportan el 8% cada una.

En el caso de producir mieles diferenciadas por origen botanico. se
considera necesario contemptlar el cambio en los sistemas de manejo de las
colmenas para poder determinar con certeza que se trata de mieles monofloras.
Esto implica elegir zonas virgenes, plantaciones lo suficientemente alejadas entre
si para impedir el vuelo de la abeja o seleccionar zonas gue posean floras
especificas 0 muy caracteristicas (Ej. Eucaliptus, en Entre Rios; Citricos, en la
Mesopotamia o Frutales en el Alto Valle). Esta nueva forma de manejo, permite
elaborar estrategias y movimientos de colmenas de acuerdo a la floracion de cada
especie. Para ello es necesario contar con toda la informacidon posible para
planificar la produccion.

La produccion primaria puede ser segmentada, a los fines de poder
manejar adecuadamente el sistema, en varias etapas.
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ETAPA DE INICiAClON

Este programa, como la mayoriz de los programas Gues buscan inseriar al
hombre comun desocupado o subocupado, parien de un INGividuo -futuro
productor- que encuentra en lz apiculiura una alternativa productive valide pars
salir de su crisis econdmica. : ' C

Para ello, el individuo debe ser capacitado y dirigidc en las acciones y -
actividades que debe desarrollar. Esta accion es llevadea & cado por organismos
oficiales u ONG que colaboran con el Estado en la iarez de despertarie la
) inquietud por la produccion. El hombre debe llegar e descubrir por sSi MISMO que
T es capaz de lograr su propio sustentc por medio de una aciividad economica

independiente y sin relacion de dependenciza.

- Este objetivo, que no es menor, es el principal & alcanzar en cuanio & IE
. orientacion del individuo para que logre el éxito. Las actividades deben ser
. —--=-llevadas a cabo por profesionales en el manejo de siluaciones sociales
conflictivas y debe estar apuntalado técnicamente en el aspecio productivo por
expertos. Ei acompanamiénto financiero es también crucial en este etapa, pues
no es posible lograr bienes de capital y capital de trabajo sin un fondeo adecuado
de recursos. La falta de fondos termina por desnlusnonar al hombre y hacer
fracasar el proyecto.

La recuperabilidad de los fondos destinados a proveer de los medios
productivos necesarios para el futuro productor, no debe ser la condicidon que
determine la posibilidad de acceder a iz linea de trabajo. '

Durante esta etapa el futuro productor realiza sus primeras armas en el
manejo de la colmena y por ‘lo tanto no puede ser sometida & un analisis
econbémico.ni financiero, ya que el desconocimiento del sistema de produccion

: ‘por parte del productor, el manejo de la colmena, ia incertidumbre de los
© _ resultados y €l bajo volumen de produccion de! primer afio, por nombrar algunos
I . ~ factores, lo mantienen desconcertado. Quien se inicia en estz actividad, lo hace

| como una manera de buscar una salida laboral a su critica situacion econémica.

El futuro productor se capacita en el manejo de la colmena, aprende a que
“lo piquen las abejas’, a colocarse el “traje de apicultor” en el mes de diciembre y
a tomar contacto con todas aguellas actividades gque hacen que al final del
periodo de aprendizaje, decida si continua o abandona la actividad.

Dadas las caracteristicas tan particulares para esta etapa, es importante
que sea manejada por sectores gubernamentales con fuerte contenido social, de
manera tal que los quebrantos puedan ser faciimente absorbides.

La superwsron y capacitacion debe ser constante y permanente. El capital
puesto en juego en esta etapa - colmenas, vestimenta, utensilios, etc.- debera ser
obtenido a partir de algun programa social al que tenga acceso y maneje la

- provincia y/o el municipio donde se implementara el programa.

-—
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ETAPADEAFIANZAMIENTO I o

A esta etapa acceden aquellos produ,tores gue han observado un
desempefio superior al restc de sus pares en le primerez etapz, o bien aquellos .
que ya poseen conocimientcs del maneic del sistema y mantienen en produc\,ion
al menos un minimo de 25 a 49 colmenas. Quienes accedan z este estadio,
seran solo aquellos que hayan demostrado que realmente creen cue la apicultura
puede liegar a transformarse en una herramienta valida para . su aesarrolio
econodmico.

Los beneficiarios de este tramo deberan encontrarse caoacnaoos en el
manejo del sistema de la colmena. Deberan ser capaces de. extrapolar sus
conocimientos para conducir su apiario en forma exitosa, va que han agauirido los
principios basicos y poseen los contactos adecugdcs parzg realizar lzs consultas
cuando alguna dificultad los supera.

Quienes acceden a esta etapa, la cual ya es financiable a través de lineas
crediticias blandas, - han minimizado ios riesgos técnicos intrinsecos & la
produccidon. Esta etapa debera estar caracterizada por un crecimiento tal que
permita al futuro apicultor, que la decision de dedicarse a ia apiculiure sea valida
y que cuando extrapole los resultados de esta nueva etapa en sucesivas etapas

de crecumtento tendra la cerieza de haber encontradc un mecanismo de

autosustento. El dimensionamiento de esta etapa deberé ser tal que, para las
condiciones del crédito y de la produccion promedio por colmena para la region
donde se instalaré el futuro apicultor, le. permita iniciar su proyecto de inversion
con criterio empresarial, esto es pagar el crédito y sus intereses, pagar los
impuestos y hacer frente a los costos que demandarz la produccion.

Para financiar esta etapa y las siguientes, se podra utilizar la linea de

'MICROEMPRESAS del Consejo Federal de inversiones.

Las tasas y cuotas serdn las vigentes, esto es, interés del 8% anual, 1,5

anos de gracia y 4 cuotas anuales para la c:ancelacnon del crédito.

El vencimiento de las cuotas para el pago de los intereses devengados yio
del capital prestado debera, producirse entre los meses de abril a mayo, de
manera ta! de que el productor pueda realizar su cosechg y vender ta produccion
sin apremios. De esa manera, cuando sobreviene el vencimiento de la cuota del
pago del credito, ‘el productor dispene de dinero suficiente para afrontarla.

Se han realizado ias simulaciones de cada una de las etapas en las que se
ha subdividido el sistema. Las variables utilizadas son las descriptas mas abajo.

C. Iniciales: Cantidad inicial de colmenas que posee el emprendedor al inicio de
cada etapa

C. Nuevas: Cantidad de colmenas nuevas que adquiere el emprendedor en la
etapa en cuestion. ,
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Kg/afio1: Cantidad de miel que produce unz colmena al cabo del primer'aﬁo. Se
adopta 22 Kg. miel/coimena- afo.

Kg/aio2: Cantrdad de miel que produce una coimeﬂa en plena produ ceion. Se
adopta 44 Kg. miel/coimena-ano.

P.Colmena: Precio historico superior para aoquur:r unz colmenea (matenales Secos
y material vivo). Se adopta $120.

P.Miel: Serie historica del precio del Kg. de miel & grane:. Este variarg entre $0. 82
hasta $1,20 por Kg.

%extrac.: Porcentaje de miel que debe abonar el productor & la plante extractora
en- concepto de costos de extraccion. No se considera ningun tipo de
procesamiento ddicional a la extraccion.

C.op.: Costo operativo. Valor adiciona! aque abona el apicultor cuando solicita
operaciones adicionales sobre el producto que mejoran su calidad. Valor : 0, 105

. $/Kg.
‘Prec.Tambor: Precio de un tambor nueve tipo exportacion para 320 - 330 Kg, Se

adopta $27/unidad -
Movilidad: Combustible y lubricantes consumidos por el vehiculo que se utilice

para las labores en eI aplano Se adoptan distintos valores segun la etapa.

Resultados

Con los datos md|cados mas abajo, se ha realizado !a simulacion para
distintos escenarios posibles..

C.iniciales 20}Ko/aino 1 22| Prec.miel . i|Prec.tamb. 27 |Maovilidad 1.30{Imp. 100
C nuevas 30|Kafefo 2- 44 ____ i%extrac 7%|Seguro 0|0O.gasts 0
P.Colmenal - 120{Tasz o%iCuntas ' 4&iCapital, 3800|Habilil. 20[C.op. | 0,105

El precio de la mlet se fue variando en funcién de la serie historica.
desarrollada antenormente _confeccionéndose diferentes tablas para la
incorporacion de dlferente cantidad de colmenas. Los resultados se agruparon en

- - tablas similares a la mostrada mas abajo.

Ao 1 Afo 2 ARD 3 Afo 4 Ao 5}
Produccion 1540 2200 22001 2200 2200
Ventas . 1540 2200 2200 2200 2200
Gastos 492 .8 583 593 593 503
Beneficio bruto 1047 .2 1607 1607 1607 1607
Cuota a pagar "~ |. 324 1224 1143 1062 L
Saldo ejércicio . 7232 383 464 545 626

Con esta metodologia de calculo se establecieron las tablas respectivas en
funcién.de precio y colmenas incorporadas. Finalmente se armaron las grillas que
se presenta mas abajo.
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Afianzémiemo (Presic base 0.82 SKg.}

Coimen.inic. lincrementg ARo ART 2 Aho B Ao L AROS
23-25 13D coimenas 448..38 _ Z 76:69‘ 159.6_9; | 24069
27-30 40 colmenas 57572 T oE 108,81 208 &1 IME.83%
30-35 50 coimenas 73005 oo Tz 122,82 257‘921 3gz.ce2
37-40 |60 colmenas A i 145,04 307.04 46¢.04
‘42 - 45 65 colmenas 1.620.42 L 25.@3 201 '43i 37663 BE2.43

Afianzamiento {Precio base 1,00 $/Kg.} _

Coimen.inic. | Incremento AR 1 Afio 2 Afo 3 . ARC 4 l ARC 5
20-25 30 colmenas 743,00 402,80 483,80 564 801 645,80
20-25 140 colmenas . 944 00 _ . 30840 616.40 724,40 832,40
20-25 50 coimenas 1.172.00 £14.00 742,00 854,00 .4.018,00
25-30 60 coimenas 1.£00.00 718,80 851,60 1.043.50 1.205.80
25-30 65 colmenas 1.581,25 £36.15 1.011,65 1.187.1 5! 1.362.65

Afianzamiento (Precio base1,20 S/Kg;} ‘

Col.inic.min | Incremento Afo 1 Af0 Z Ao 3 AN 4 Afo 5
20-25 |30 colmenas 1.070,3% 852,92 833,82 ©1.014.82 1.085,82
20-25 40 colmenas 1.353,20 1.081.28 1.182,28 1.287,28 1.405,28
20-25 Sb colmenas 1.663.04 1.308.64 1.444.64 1.575.64 1.714.64
20-25 60 colmenas 1.972,88 ‘ 1.538,00 1.700.00 1.862.00 2.024.00
21 - 25 |65 colmenas 2.225.51 _ 1‘.736,39 1.291.89 2.087.39| 2.262.89

Del andlisis de estas-tablas, se observa que el segundo ano provoca,
independientemente de las condiciones de! crédito y de la cantidad de colmenas
incrementadas, el menor saldo a favor del producior. La causa de este
comportamiento se debe a que €s la primera amortizacion de capital que se
produce. Por esta razon, sera éste el periodo que se utilizara pera analizar la
rentabilidad del sistema.

La graficacion de la primera tabla correspondiente a la etapa ge
afianzamiento para un precio base de ia miel iguai a 0.82 $/Kg.. se muestra en la
figura siguiente:
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1.200 —— 30 coimenas

Afianzamiento ——— 43 coimenas

Precio base 4.82 $/Kg. 52 colmenas
2 coimenas

5.000

— &5 colmenas

Saldo anual($}

. E| sistema presenta en el saldo znual 2 favor del productor durante el
segundo afo, una profunda depresidn hacia valores bajos e inclusive negativos,
tal como se aprecia de la lectura de los valores. Lz causa de este comportamiento
se debe a la superposicion de Ia canceiacion de la primera cuota de capital det
crédito tomado y a la cancelacion de los intereses devengados por el capital total
hasta ese momento. Para poder contrarrestar este inconveniente. es necesario
que el apicultor que. ingrese & este etapa cuente con colmenas en olena
produccién y sin deudas por ese concepto, De esta manera, el volumen total
producido alcanza para hacer frente al monto global a pagar.

2500 i \ =30 colmenas . U
obase 1. 208Kg. | Soceimenas - e o comenas
2,000 4 v - | 50 colmenas 1.400 + ecio base 1,00 $/K¢g. 50 colmenas i
I e "} —— &0 colmenas . | 1. - &0 colmenas |
1500 § - "] —— &5 colmenas - § 1 oo | !
sod . ) . . 2000 4 . -~ — &5 colmenas |

'\-"”’_’/ BOD _’_\\-‘_‘ - -7
oo | e P
s00 4 : - ——— 40 T -
o L2 -3 .. .5 pkos 200

5 . . . o - 2 . _Abas_ ¢

s e
= SO .

De manera $imilar se gkaficaron las tablas correspondientes para un precio

“ise-de la miel de 1,00 $/Kg -y 1,20 $#Kg:- para las etapas de afianzamientq...

Obsérvese .que en esta etapa, siempre se produce el “valle® en el saldo
anual a favor-del productor. A su vez, observando la pnmera columna de las
tablas, se puede apreciar que el numero minimo inicial de colmenas congue debe
contar un apicultor para ampliar su apiario, es relativamente proporcional al
numero de colmenas que desea incrementar.

' Finalmente, se presenta un cuadro comparativo que muestra 12 criticidad
del sistema para los distintos valores' que puede tomar el kilogramo de miel a
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granel, al barrer tipo exportacion. segun iz serie hisidrice ve desscripte vy en
funcion de las colmenas incorporadas al apiario.

Precio 36 coim. 40 coim. 50 coim. 60 colm. 65 colm:
0,62 R Tt 5593
0,85 8521 78.74 c227,  105.80] . 160.87
0,87 110.22] -~ 136.03 781,63 8764 25069
0,90 177,74 221,95 26618 310,40 386.03
035 | 29027 365,18 %40.09 515.00 611.09
1,00 402,80 508,40 614.00 719.60 €365
105 | 51533 65162 767 81 $24.20]  1.061.21
1,10 627,86 794,64 95162]  1.126.80]  1.286.27
115 740,39 $36.06  1.13573| 1.33340] 161133
720 | 85202, 1.081.28|  1.308.64  1553e00] 1.736.39

La graficacion de esta tabla nos facilita la lectura para conocer cual es el
flanco débil que se debe cubrir en este sistema, para gue sea autofinanciabie. La
grafica se presenta a continuacion.

1,800 : , —— 30 colm. |
16004 R 40 eolm. i
: 5C colm. |
1.400 + - Afianzamiento - - BOcoim. |
1200 4 . ——8S5 colm. !
& -
= 1.000 4
[.-3
=
E BOO+
g -
2 &0+
(7]
40 1
200 1
-~ Precio $/Kg.
0 : — : ! : : -
o2 085 087 O0BO 095 100 105 110 195 1p0

Se observa que, a pesar de ir modificando el valor inicial de las colmenas
que debe poseer un apicultor para poder incrementar su apiario, tema ya
mostrado en las tabia anteriores, el sistema se torna critico cuando el valor de ia
miel a granel, al barrer, sin clasificar y para exportacion, se acerca a 0,82%/Kg..

o am. .o - o Y S



Area de Apoyo a las PyME's y Micro Emprésas
Direccion de Programas '

Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 informe Final

SINTESIS DE PUNTOS FUERTES Y DEBILES

MER(_:ADO INTERNACIONAL
/.. Aumento de la demanda en baises sin tradiciénlen el consumg¢ de miel.
/. Aumento del consumo en aigunos paises de tradicion mielerz,
¢ Disminucion del numero de colmenas y de productores en los principales

paises productores.

r Disminucion de la produccion en los principales paises productores.

/. Aumento global de ia demanda de productos con valor agregado incorporado.

MERCADO NACIONAL

4. Tendencia creciente de los niveles de produccion.
/< Incremento de las exportaciones con perspectivas favorables.
especialmente en productos con vaior agregado.

/. Aumento del numero de colmenas y del nimero de productores.

El mercado interno se encuentra poco _desarroliado:

"y Bajo consumo de miel y subproductos.

r' Baja elaboracion de subproductos.

R4 Bajo agregado de valor (marca, diferenciacion por origen botanico,
denominacion de origen, etc.).




Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccion de Programas :
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 " Informe Final

PRODUCCION

-~ Aumento de |a productividad.
. Posibilidad de desarroliar productos diferenciados .

- Expansion de la apicultura a zonas virgenes 0 poco explotadas.

LA .

« Tecnologia de proceso accesible (nacional e importada).

"y Probiemas sanitarios.
- Problemas en el uso de agroquimicos.
v Falta de registros y estadisticas confiables.

“r Controles poco rigurosos o inexistentes del producto terminado.

— "
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Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccién de Programas

Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 informe Final

SITUACIONES LIMITANTES

. = Escasa o nula planificacion empresaria.
e Falta de capacitacion, en especial en el manejo empresarial.
o Falta de representatividad de ias asociaciones de los apicultores.
+ Falta de coordinacion entre productores y asociaciones. |

« Reclamo de participacion por parte del apicultor sin corresponder
cuando se lo participa,

e Egoismo intrinseco de los dingentes encaramados.
e Faita de conducta comercial.
e Falta de salas de extraccion adecuadas.
+ Falta de registros.
¢ Sanidad mal controlada.
+ Ventas de productos sin agregadoe de valor.
e Ausencia de campafias de promocion del consumo.

« Falta de iniciativas en cuanto a presentacidon de productos.

» Desconocimiento por parte de los consumidores de la pfopiedades de la

miel.
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-{Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccion de Proegramas
. Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

PROPUESTAS

= Trabajar en forma coordinada con ias provincias en:
« Capacitar a los apicultores en el manejo empresarial.
o Desarrollar integralmente el producto MIEL.

e Estimular el consumo de miel, desalentando el consumo de productos
adulterados.

« Implementar programas productivos que apuntaien al productor
responsable y reencaucen al resto.

. e Facilitar el acceso a! crédito para ampliar la base productiva y la
instalacién de plantas extractoras y fraccionadoras modelos.

« Capacitar al productor para su integracion a las asociaciones gremia-
les y lograr su participacién activa en ellas.




® ~ IDENTIFICACION
1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
1.1. Nombre del Proyecto:
| Proyecto Apicoia de Afianzamiento de la Actividad
1.2. Indique si su emprendimiento es:

Nuevo: D Ampliacién: D

1.3. Localizacion de! proyecto:

Calle:
~-Teléfono: -----
@ . Localidad: Departamento: -----—----=------
Provincia:
El terreno (T) y/o locales (L) son:
Alquilados: T L a alquilar T L
Propios: T . L acomprar T L
Cedidos: T —: L a construir T L —
Otros (especificar): T L

1.4. Monto del crédito solicitado: $ 6.000,60 ( $ 120,00 X 50 éoi).

1.5. Indique cuél sera el destino de los fondos solicitados.

El monto del crédito sera destinado a.la compra de materiales para comprar las
colmenas.

1.6. Garantias ofrecidas: Garantia solidaria.

1.7. Indique, si es posible, el monto aproximado de las inversiones totales
previstas y la mano de obra a emplear.

Inversion estimada total Mano de obra
$8.660,00 Una persona

NOTA: E! solicitante debera firmar al pie todas las hojas que conformen el proyecto.

i e mm e ey et rmd ey T ——
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2. IDENTIFICACION DEL / LOS TITULARES

2.1. Datos personales {si hay mas de un tituiar, agregar la informacién en hoja
aparte siguiendo el mismo detalle).

Apellido:

Nombre:

Direccién:

Teléfono:

-
—

Fecha de nacimiento:

Estado civil: I —--Conyuge:

N° de Documento:

Nacionalidad:

Estudios realizados:

2.2. ¢ A qué se dedica actualmente y cuanto percibe de remuneracion?

Preséntar fotocopia de los tres ultimos recibos de sueido. En caso de ser trabajador
independiente presentar Declaracion Jurada de trabajador Independiente.

2.3. ;Cuales han sido las principales ocupaciones anteriores?

2.4. En caso de que.exista mas de un titular, indicar bajo qué forma juridica
estan agrupados:

Sociedad de hecho (1) Cooperativa

S.RL Otras (detaliar)

(1) Reunién de dos o mas personas que ejercen una actividad econoémica en comun sin
un instrumente juridico que los comprometa.

2.4.1. Indicar si han trabajado o estan trabajando juntos.

2.5. ;Ha tenido o tiene relacién con alguna institucion bancaria? ¢Con cual?.

2.6. C.U.LT. No

o m ey e



3. FUNDAMENTOS DEL PROYECTO
3.1. ;Qué quiere hacer?
Quiero avanzar en el crecimienio de la Produccion Apicola debido a gue tengo en

estos momentos colmenas en produccion. Algunas las adquiri a través del
Programa de desarrolic Apicola y otras en forma particular.

3.2 ;Por qué?

Quiero obtener un ingreso mayor, para lo cual necesito contar con mas unidades
productivas.

3.3. ;Cual es su experiencia en relacién con lo que va a emprender?.
Sobre el producto y su comercializacion.

Lo que he aprendido. en las capacitaciones teorico - practicas organizadas por e!
Programa Provincial de Desarrollo Apicola.

Sobre el proceso de produccion.
Conozco el manejoc de las colmenas y sus caracteristicas especiales para mantener
su productividad y vitalidad. '

Sobre la gestibn empresaria (contabilidad, costos, manejo de personal,
administracion, organizacién direccion, etc.).

He adquirido una serie de conceptos basicos a través de las capacitaciones
organizadas por el Programa Provincial de Desarrollo Apicola.




@ = FORMULACION DEL PROYECTO

Fecha de elaboracidn del proyecto:----/----/----
4. PRODUCTO _

4.1. Describa elllos productos que va a producir o esta produciendo. Usos y
destinos. - : : ;

El producto principai sera la miel. A su vez, podré obtener algunos otros productos de
menor cuantia, tales como propdieo y cera de abejas.

4.2. Para la aceptacion del producto, ;pueden existir probiemas de marca,
habitos, gustos o prejuicios?

Para la venta del producto puede haber diferenciacion por habitos de los
consumidores y preferencia por el gusto, dependiendo ésto del origen de la
produccion. ‘

4.3. 4 El producto requiere adecuarse a normas de calidad y/o bromatologicas?

. _sl X NO

En caso de responder "SI, especificar el grado de adecuacion jogrado o a
lograr por el producto. ’

El producto es extractado en condiciones hignénicas aceptables en planta
debidamente autorizada y acopiado en recipientes aprobados por la autoridad
competente : ‘

4.4, ;Requiere de una habilitacién municipal o de otro organismo para ser
producido?.
Si X NO

En caso de responder "St", la habilitacién

Ya la tiene E:

. Esta en tramite :
La pedira cuando inicie la actividad :
:Cuél es el organismo responsable de emitirla?
El Organismo responsable de emitiria es Saneamiento Ambiental. En cuanto al N° de
reqistro, es el Registro Provincial de Apicultores, el que es emitido por el Gobierno
Provincial a través de la Direccidn de Ganaderia, Agricultura y Promocion de

Inversiones. -

4.5. ;El producto requiere de envase?

sl X NO

Si responde "SI" ,describa el envase que piensa utilizar.
Tambores normalizados aprobados por autoridad competente.

4.6. ;Como llevara el producto al cliente? ¢Requiere un transporte especial? (ej:
. _ camiones térmicos o especialmente acondicionado).
Para.llevar el producto al ciiente no se requiere transporte especial.



5. MERCADO.

5.1. ;Quiénes son los pombles compradores del producto | hogares, industrias,
acopiadores, cooperativas, empresas constructoras, sectores de alios/ bajos
ingresos, nifios, adultos, etc.}?

- Los posibles compradores son acopiadores focales, regionales v r—acuao'}adores

5.2. ;Cémo se abastece actualmente el mercado { puede ser un producto simitar
o sustituto del que se va a producir?

5.2.1. Nombre si es posible ¢ indique el nGmerc de empresas ¢ establecimientos
que elaboran y/o ofrecen el producto en el amblto de m‘luencsa del mercado
previsto por el proyecto -

El mercado de la miel, en la formz en que seré abordada por €l SL.'SC:IptO no tiene
limitaciones.

5.2.2. ;Cémo venden actuaimente las empresas corhpetidoras?

Indique cuales son los sistemas de distribucién y las condiciones de venta mas
comunes empleados por las empresas ¢ establecimientos sefialados en el punto
anterior { en términos generales y no por empresa} Si existen sistemas de venta
combinados, sefalar porcentuaimente su importancia (ej.. 56 % directamente al
publico, 30% mayoristas, 20 % cooperativas).

Sistema de distribucién " % del Precio Condiciones
S _ total de de de
: ventas venta venta
A mayoristas y/o revendedores ' £n general es al
y/o acopiadores H00% $1.00 | contado.

5.3. ;Como venderd su produccion y a que precio?

Sistema de distribucion % del Precio Condiciones
total de de de
ventas venta ' venta

A mayoristas y/o revendedores 100% 51.00 Al contado: el Kg.

y/o acopiadores

5.4. Ventas proyectadas ( si fuera necesario, utilice planilla auxiliar de calcuio
para estimar ventas totales por producto).

5.4.1. ventas_ Volumen Fisico

PRODUCTO UNIDAD ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

DE .| Volumen | Volumen | Volumen | Volumen | Volumen
MEDIDA
Mie! Kg. 1980 Kg. | 3080 Kg. | 3080 Kg. | 3080 Kg. | 3080 Kg.
PRODUCTO |PRECIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
UNITARIO Dolares |Délares |[Dolares |Délares |Dolares
Miel $ $ $ S $ S

1980,00 | 3080.00 | 3080.00 | 3080,00 | 3080,00




5.4.2. ;En base a qué estimé este volumen de ventas (tener en cuentz los

analisis de los puntos 4. y 5.)7

Este volumen de venta ha sido estimado sobre: ,

1) El volumen de ventas estd basado en el volumen de |z produccion de las
colmenas, el que se supone que durante el primer afo, producen sblo la mitad de
su capacidad nominal, esto es 22 kg/colmena/afio. La produccion de las colmenas
se considera estabilizada y en régimen, s6lo despues del segundo afio.

2) Sobre la premisa de que la produccion no sera acumulada de un afic para otro.

5.4.3. Si existe estacionalidad, sefalar la distribucion porcentual de los ingresos
por ventas a través del ano.

Enero Febrero Marzo - Abril Mayo Junio
0% 0% 20 % 60 % 20 % 0%
Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
0 % 0% 0 % 0 % 0 % 0 %

5.5. ¢ Cual sera la estrategia comercial que utilizara para lograr el nivel de ventas
proyectado?

- Mejores precios que la competencia:
- Mejoras en el producto a través de una clasificacién por origen floral y color.

- Contactos con nuevos ciientes que seran realizados a traves de rondas de negocios
organizadas por el CFl y/o la Provincia. '

- Asociaciones con otros productores para ofrecer un productc homogéneo para la
venta. Los contactos se estan comenzando a través del Programa Provincial de
Desarrolio Apicola.



6. PROCESO DE TRABAJO E INVERSIONES EN PROYECTQOS APICOLAS
6.1. Descripciéh del proceso productivo.

Manejd y Cosecha.

LABORES MANUALES CANTIDAD MES MANQ DE OBRA
Agregado de materiales(*) Una vez al aho | Octubre Unz sole persona
Alimentaciéon(®) Cicol, Mayo, Junio. Una sole persona

: Juiio.
(") Solo ante la necesidad '
6.2. Sanidad.
ENFERMEDAD TRATAMIENTO DOSIS PORCOL. | MES/ES DE
: : , ' TRATAMIENTO

Loque Americana Oxitetraciclina - Un grame Primavera y otofo
(3 apiicaciones)

L oque Europea Oxitetraciclina Un gramo ! Primavera y otofio

: (3 aplicaciones) | _

Varroasis Azuntol 150 em’ Primavere y otoho

(Coumafos) (3 aplicaciones)

Nosemiasis Fumagiiina 150 ¢m” ‘Primavera y otofio

(3 aplicaciones) '

No se consideran gastos en curacion de enfermedades, ya cgue se inicia la actividad
con nucleos sanos. Las colmenas ya existentes, no deben tener manifestaciones de
enfermedades, puesto que han tenido una vigilancia permanente. Ante la eventual
aparicién de alguna enfermedad, el costo del tratamiento de una colmena ées
relativamente bajo y se hara frente a él con parte del capiial propio destinado a
Disponibilidades de Caja.

-6.3. Haga un dibujo (en hoja anexa) de! predio, indicando ubicacién y
distribucidn del apiario y superficie afectada. ‘

6.4. (EI ritmo de produccion es constante a lo largo del afio?

Si - NO X

Si la respuesta es "NQ" , describir como se distribuye porcentualmente la
produccién durante los meses del ano:

Enero Febrero Marzo Abril Mavo Junio

20% 50 % 20 %

Julio Agosto - - | Setiembre Octubre Novienibre | Diciembre
¢ 10 %
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6.5. Detalle en el cuadro 's.iguiente las. méquinas (1) y equipos que utilizara,
diferenciando los que va adquirir de los que tiene. (adjuntar facturas pro - forma
O presupuestos para los equipos a comprar con el crédito). -

Descripcion | Nue | Usada | Precio Vida | Afect.
va Mercado Util | Proy.
) (afios) (%)
1 20 col. X $ 1.300.00| 15 afiosi 100 % P
Exis- |Equip. X 10000 18 aﬁos‘} 100 %
ten Personal - ]
tes. ' i
i Proveedor
A 50 col. . X $6.000,00! 15 afiesi 100% | . Local

Com- ‘
prar . l

(1) Deberan incluirse las colmenas, etc.

(2) Para maquinarias, aclarar la fuente {tasaciones, facturas proformaz. catalogos,
consulta, ete.). - -
Si el bien es usado o existe, tomar el valor de reventz vy no su valor 2 nuevo.
Inciuir el valor del IVA para Ias maquinarias & comprar.

(3) Debera sefalarse, en porcentaje, ia utilizacién de I maguinariz y ecwpos en el
proyecto (solo para ios casos en los cuales el equipo se utilice para otras
operaciones no previstas en el proyecto).

6.6. Costo de equipos de extraccion contratados (inciuir todos los insumos)

: ' : PRECIO MONTO ANUAL
LABOR TARIFA UNITARIO ' '

MONTO ANO 0 { MONTO ANO 1

| Extraccion 7% de extrac. $ 0,07 $ 0,00 $ 138,00

En tambores | % 27/ tambor $0.00 | S 189,00

6.7. Descripcion del terreno y mejoras para manipular las colmenas.

Descripcidén Nue | Usa | Precio Vida Afect.%

va |da |Mercado Util Proy.
(aftos) | (1)
Galpén 30 m*.

Existen- | 100,00 $/m? X $ 3.000,00| 30 afios| 10%

' tes.
, Proveedor

A
Com-
prar

Valorizar los edificios sobre la base de los metros cuadrados cubiertos, tasaciones,

valor de reventa, consulta inmobiliana, bancos, etc.

(1) Debera sefialarse en porcentaje, la superficie estimada del terreno, edificios y
construcciones que estaran afectadas al proyecto.




. 6.12.Calculo del capital de trabajo necesario para mantener o iniciar el proceso
productivo. ' '

6.12.1. Estime en porcentajes o dias de produccién el stock promedio de materia
prima y materiales que requerira para mantener el volumen de produccion ©
completar el ciclo productivo correspondiente a un afo en estado de régimen.

DESCRIPCCION ' MONTO ANUAL

Movilidad ‘ $ 130,00

6.12.2 Iindique cdantos dias dura el proceso de produccion:

El proceso de produccion dura 270 dias y el de recoleccion dura 90 dias.
6.12.3. ;La venta de su producto la piensa realizar a crédito?.

Pienso realizar la venta de mi producto al contado, contra culata de camion.

. _ 6.12.4. Estime las disponibilidades minimas que necesitaré en caja y bancos
destinados a cubrir gastos (servicios, salarios, etc.) y eventualidades.

$ 460,00 (capital propio).

s -
N



7. LOCALIZACION T \ :
7.1. Describa las razones que justifiquen la realizacion del proyecto.

Los campos son de buena produccion nectaria y estan cerca de mi domicilio, por esta
razdn los puedo atender con mayor dedicacion.

7.2. ¢El lugar cuenta con los servicios necesarios?

Energia eléctrica Red Publica
Generacion propia
Gas Red Pubilica
Envasado
Agua Red Publica
bDe pozo
De rio
Transporte (Caminos) - Teiéfono
'Evacuacién de efluentes Centros Educativos -

Adecuacidn a reglamentaciones urbanisticas

Si no cuenta con estos servicios, quién y cuando se lo suministrara,

7.3. ;La materia prima o los insumos necesarios para su emprendimiento, se
" ofrecen en la zona en cantidad y calidad adecuada? Justifique la respuesta.
La materia prima para construir alzas, techos, pisos, etc., puede ser conseguida en la
zona en buena cantidad, pero son pocos los que fabrican esos materiales. En
general, hay que recurrir a provincias vecinas. ‘
Con respecto a insumos apicolas se obtienen en la zona, pero a precios mas altos.



. 6.8. Detalle de los rodados al proyecto

Descripcion Nue | Usa | Precio Vida Afecta-
va ida |Mercado Util cién
o (afics}) |Proy. -
(%)
1)
Exis- | Camioneta X $5.00000| 5afos| 10%
ten- : ' ‘
tes.
Proveedor
A
Com-
prar

(1) Incluir VA para los rodados a comprar.
R0y BEbe estimarse el porcentaje en que el rodado esté afectado al proyecto

6.9 Si fuesen necesarios gastos de flete para las-coimenas sefialar el monto.
El monto para trasladar cada colmena nueva es de $ 1,13.

6.10. En los proximos cinco afos,; estima que requerird nuevas inversiones?

Sl _ NO X

6.10.1. Si responde "SI", cologque el vaior de lo que piensa invertir en el afo
correspondiente (en délares).

[ CONCEPTO | ANO1 | ANO2 ARO 3 ANO 4 ANO 5

Mag.y equipos

Rodados

Muebles y Ut

(. ) Colmenas

TOTAL

6.10.2. Describa las nuevas inversiones.

6.11. Indique cuales son y como se pagan los principales servicios que requiere
laactividad (servicios de terceros sin relacion de.dependencia)

Extraccién: Se paga un porcentaje en funmon de la produccion en kg. de miel O sy
equivalente en dinero.
Manipulacion de colmenas: ( Solo en caso de contratar una personay).



. : 8. FINANCIAMIENTO REQUERIDO

8.1. Monto del préstamo solicitado:
El monto del préstamo solicitade asciende & $ €. DOO 00

8.1.1. Condiciones.
Gracia: Un afo y medio. Sermpiencz
N° de cuotas de amortizacién: 4
Forma de pago: Cuota anual (mes de abril).
Cancelacion de intereses: Semestrales.
Fecha desembolso:

8.2. ;En qué se va a utilizar el crédito? Detallar.

El dinero sera afectado a la compra de alzas, pisos, techos, entretechos, cuadros,
alambre, ojalilios, cera estampada y los nucleos para las colmenas.

. 8.3. ;Este monto alcanza para financiar las inversiones propuestas?

Si X ‘NO

Si la respuesta es "NO" , ;cuénto més necesitaria, y para qué?

$ Para

2Como va a financiar ésta diferencia”

8.4. Tiene deudas con otras instituciones financieras o proveedores (sefalar
. montos, plazos, tasa de interés y cuotas de amortizacion?.

8.5. Cuadro resumen del financiamiento requerido en pesos.

Activo Fijo | Activo de trabajo TOTAL
‘a) Monto del proyecto $ 8.200.00 $ 460,00 $ 8.660,00
Aportes disponibles :
Apartes propios en efectivo : $ 460,00 $ 460,00
en bienes de uso $ 2.200,00 $ 2.200,00

en bienes de cambio

Créditos de banco de terceros
b) Total aportes disponibles |$ 2 200,00 $ 460,00 $ 2.660,00
- C) A solicitar a CFl/Provincia
® | (C=a- b) $ 6.000,00 $0,00 $ 6.000,00




8. COSTOS |

Todos los vaiores deben referirse al primer afio de produccion en estado de
régimen. :

9.1, ;Qué impuestos deberd pagar?
Automotores (patente) $ 80,00

Habilitaciones (Registro) $20,00

9.2. Servicios referidos a extraccion:

7 % de la produccion mas los tambores necesarios para contener a ia produccién. Su
precio es de $ 27,00 cada uno. El primer afio se utilizaran 7 tambores y el segundo
10 unidades.

9.3. 4 Cuales son los gastos vinculados a la administracion del emprendimiento?
Administracién y funcionamiento : $ 104,00

10. EMPRESA EXISTENTE

10.1. Antiguedad

10.2. ¢Cuanto vendioé durante el ultimo afio?

Discriminar por producto.

En délares:__ ' | AnuaI:] Mensual :I

Precio unitario: ' Unidad de medida:

10.3, 4 Cual es el capital de trabajo que tiene constituido?

CONCEPTO T VOLUMEN MONTO " DIAS DE
PRODUCCION

Materia prima y materiales __20% $ 2.200,0C0

Productos semielaborados

Productos elaborados = |------s-m-mmmmem | ceecmemememeceore——ooe | jereemmoomoomoeeen e

Crédito por venta

Disponibilidades | --r-emmrmv T $ 460,00 _

10.4. Cantidad de personas que trabajan (incluir a! solicitante si efectivamente
desempernia tareas en la empresa):
Una persona

11. ¢Considera posible alentar la integracian de su produccion con otros
productores para vender en forma conjunta sus productos?

Si X Medianamente NO




. 12. ¢4 Considera posible unirse con otros productores para integrar ios productos
que elabora con otra etapa de produccion?

SI X NO

13. (Considera posibie unirse a otros productores para comprar conjuntamente
materias primas y/o insumos? '

Sl X NO

14. ;Requiere asistencia técnic‘;a en:
Procesos X
Ventas ' X
Gestion empresaria - X

éHa tomado contacto o conoce alguna' institucion o persona gue pueda asistirio,
segln sus necesidades?.

NO Si X - Especificar: DPPPyPL CFi

15. Si usted desea tener una aproximacion a la viabilidad de su proyecto a piena
produccién, puede estimar su beneficio bruto siguiendo e! esquema del
siguiente cuadro: :

ANO 2

A- INGRESO POR VENTAS $ 3.080,00

B- COSTOS TOTALES

Materias Primas y Materiales $ 270,00

(tambores) '

Movilidad y energia $ 150,00 .

(] Impuestos $ 100,00

Servicios y Mano de Obra $ 435,00

TOTAL -B - - $955.00
[ BENEFICIO BRUTO (A) - (B) | $ 2.125,00 ]

Servicios: Implica servicios por extraccion (7% de la extraccion), gastos por
administracién y comercializacion.



IDENTIFICACION

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
1.1. Nombre del Proyecto.

Proyecto Apicola de Crecimiento en la Actividad
1.2. Indique si su emprendimiento es

Nuevo: E Ampliacién:

1.3. Localizacion de! proyecto.

Calle:

. ; Teléfono:
Localidad: Departamentc: -----------------
Provincia: ‘ ‘

El terreno (T) y/o locales (L) son:

} Alquilados: T L ‘ 5 alquiiar' T L
Propios: T 1 L acomprar T L
Cedidos: T - L a construir T L
. | Otros (especificar) T | - L - o

1.4. Monto del crédito solicitado: $ 12.000,00 ( $ 120,00 X 100 col).

1.5. Indique cual sera el destino de los fondos solicitados.

El monto del crédito sera destinado a la compra de materiales para conformar la
colmena.

1.6. Garantias ofrecidas: Garantia rea!: Hipotecarias y/o prendarias.

1.7. indique, si es posible, el monto aproximado de las inversiones totales
previstas y la mano de'obra a emplear.

Inversion estimada total Mano de obra

$ 18.733,00 . Una persona.

- NOTA: El solicitante deberé firmar al pie todas las hojas que conformen el proyecto.
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2. IDENTIFICACION DELU/DE LOS TITULARES

2.1, Datos personales (si hay mas de un titulér, agregar la informacion en hoja
aparte siguiendo el mismo detalle). ' '

Apellido:

Nombre:

Direccion:

Teléfono:

—

Fecha de nacimiento: /

Estado civil: . Conyuge:

N° de Documento:

Nacionalidad:

Estudios realizados:

2.2. ;A qué se dedica actualmente y cuanto percibe de remuneracion?

Presentar fotocopia de los tres ultimos recibos de sueldo, en caso de ser trabajador
independiente presentar Declaracion Jurada de trabajador independiente.

- 2.3.-¢Cuales han sido las principales ocupaciones anteriores?

2.4. En caso de que exista mas de un titular, indicar bajo qué forma juridica
estan agrupados:

“Sociedad de hecho (1) Cooperativa

S.R.L. Otra§ (detallar)

(1) Reunién de dos o méas personas que ejercen una actividad econémica en comun sin
un instrumento juridico que los comprometa.

2 4.1. Indicar si han trabajado o estan trabajando juntos.

2.5. zHa tenido o tiene relacion con alguna institucion bancaria? ;Con cual?.

2.6. C.U.LT. N°



3. FUNDAMENTOS DEL PROYECTO

3.1. ;Qué quiere hacer?

Orientar el desarrollo de la produccion apicola hacia una actividad que sea
econdmicamente sustentable. Estoy convencido de que es una actividad con futuro y
tendencia al crecimiento.

3.2. ;jPor qué?
He descubierto que he mejorado mi ecuacién de mgresos familiares y que esta
actividad es viable para afianzar ese crec:mlento

3.3. ¢ Cual es su experiencia en relacion con lo que va a emprender?.
Sobre el producto y su comercializacion.
El Programa de Desarrollo Apicola me permitic conocer los secretos de la produccion

y comercializacion y entiendo que al crecer en colmenas puedo comenzar a pensar
en negociar en una forma nueva interactuando con otros colegas.

Sobre el proceso de produccioén.

Conozco el manejo de colmenas y sus caracteristicas. especiales para mantener su
productividad y vitalidad. Lievo varios afios trabajando con ellas y el conducir una
apiario de colmenas, me permite hoy estar convencido de que es una actividad
rentable.

Sobre la gestion empresaria {contabilidad, costos, manejec de perso'nal,
administracién, organizacion, direccion, etc.).

He adquirido una serie de conceptos basicos a través de las capacitaciones
organizadas por el Programa Provincial de Desarrollo Apicola, pero reconozco que
necesito una capacitacion mayor.




FORMULAC)ON DEL PROYECTO

Fecha de elaboracidn del proyecto: / /

4, PRODUCTO

4.1. Describa el/ios que va a prbducir o esta produciendo. Usos y destinos.
El producto princiapal sera la miel. A su vez, podré obtener algunos otros productos
de menor cuantia, tales como propolec y cera de abejas. '

4.2. Para la aceptacion del producto, ;pueden existir problemas de marca ,
habitos, gustos o prejuicios?. '

Para la venta del producto puede haber diferenciacion por habitos de los
consumidores y gustos, segun de donde provenga ia produccior, pero considerc gue
es un alimento con habito de consumo general y sin prejuicios que limiten su compra.

4.3. . El producto requiere adecuarse a normas de calidad y/o bromatologicas?.

st no [

En caso de responder "SI", especificar el grado de adecuacion logrado o a
lograr por el producto: ' '
El producto es extractado en condiciones higiénicas aceptables en planta
debidamente autorizada y acopiado en recipientes aprobados por la autoridad
competente ' '

4.4. ;Requiere de una habilitacion municipat o de otro organismo para ser
producido y/o consumido (ejempio: Alimentos, registros )?. '

s o [ |

En caso de.responder "SI", ia habilitacion :
Ya la tiene
Esta en tramite

La pedir& cuando inicie la actividad

J 0L

.Cual es el organismo responsable de emitiria? B

El Organismo responsable de emitiria es Saneamiento Ambiental. En cuanto al N° de
registro, es el Registro Provincial de Apicultores el cual es emitido por el Gobierno
Provincial a- través de la Direccién de Agricultura, Ganaderia y Promocién de
Inversiones. - ' ‘

~ 4.5 :El prodfucfo requiere de envase?

Si X NO

Si responde "SI" ,describa el envase que piensa utilizar:
Tambores normalizados aprobados por autoridad competente.

.- . 4.6. ;Como llevara el producto al cliente? ;Requiere un transporte especial? (ej:
camiones térmicos o especialmente acondicionado). -
Para lievar el producto_al cliente_no_se requiere transporte especial.




5. MERCADO

5.1. ¢{Quiénes son los posibles compradores del producto { hogares, industrias,
acopiadores, cooperativas, empresas constructoras, sectores de altos/ bajos
ingresos, nifos, adultos, efc.)?.

- Los posnbles compradores son acopiao"o'es iocalec' regioneles y traccionadores.

5.2. ;Cémo se abastece actualmente el mercado ( puede ser un proc:u..tc similar
o sustituto del que se va a producir? .

5.2.1. Nombre si es posible o mdnque el nimero de empresas © establecimientos
que elaboran y/o ofrecen el producto en el @mbito de influencia del mercado
previsto por el proyecto.

El mercado de la miel, en la forma que sera abordada por el suscripto, no tiene
limitaciones.

5.2.2. ;Como venden actuaimente las empresas competidoras?

ndique cuales son los sistemas de distribucidn y 1as condiciones de venta mas -
comunes, empleados por ias empresas o establecimientos sefialados en el

punto anterior { en términos generaies y no por empresa) Si existen sistemas de

venta combinados, sehalar porcentualmente su importancia (ej.: 50 %

directamente al pGblico, 30% mayoristas, 20 % cooperativas). '

% del - Condiciones

Sistema de distribucién Precio
total de de de -
: ~ventas venta venta
A mayoristas y/o revendedores . En general se realiza
~ y/o acopiadores 100 $1.00 al contado.

5.3. ;Cémo vendera su produccién y a que precio?

Sistema de distribucién % del Precio Condiciones de
total de de ' venta
ventas venta
A mayoristas y/o revendedores 100 $1,00 En general serd
al contado.

yfo acopiadores

5.4. Ventas proyectadas ( si fuera necesario, utilice planilla auxiliar de calculo
para estimar ventas totales por producto).

' 5.4.1. Ventas Volumen Fisico

PRODUCTOQ | UNIDAD ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 | ANOS5

’ DE Volumen | Volumen | Volumen | Volumen | Volumen
MEDIDA :
Miel Kg. 5.280 Kg. | 7.480 Kg. | 7.480 Kg. | 7.480Kg. 17.480 Kg.
PRODUCTO |PRECIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 (ANOS
UNITARIO Délares |Dolares |Doélares |Dolares |[Dolares
Miel $ s % 8 $ $

5280,00 | 7.480,00 | 7.480.00 | 7.480,00 | 7480,00




5.4.2. ;En base a qué estimd este volumen de ventas {tener en cuenta los
analisis de los puntos 4. y 5.)7

Este volumen de venta ha sido estimado sobre:

1) El volumen de ventas estd basado en el volumen de la produccion de las
colmenas, el que se supone que durante el primer afio, producen solo la mitad de
su capacidad nominal, esto es 22 kg/colmena/afio. La produccion de las coimenas
se considera estabilizada y en régimen, sélo despues del segundo ano.

2) Sobre la premisa de que la produccion no sera acumulada de un afic para otro.

5.4.3. Si existe estacionalidad, sefialar ja distribucion porcentual de ios ingresos
por ventas a través del afio.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
0% 0% 20 % 60 % 20 % 0%
Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre | Diciembre
0% 0 % 0% 0% 0% 0%

5.5. ;Cual serd la estrategia comercial que utilizara para lograr el nivel de ventas
proyectado?

- Mejores precios que la competencia:
- Mejoras en el producto a traves de 'una ciasificacién por origen fioral y color.

- Contactos con nuevos clientes que seran realizados a través de rondas de negocios
organizadas por el CFl y/o la Provincia.

- Asociaciones con otros productores para ofrecer un producto homogéneo para la
venta. Los contactos se estdn comenzando a través de! Programa Provincial de
Desarrollo Apicola.
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6. PROCESO DE TRABAJOE INV-‘ERSIVONES EN PROYECTOS APICOLAS

6.1. Descripcion del proceso productivo.

Manejo y Cosecha.

"CANTIDAD | . MES

LABORES MANUALES MANQ DE OBRA
Agregado de materiales Una vez al aho 1 Octubre Uneg sole persona
Alimentacion(*) C/ col. Mayo, Junic, |Una sola persona

- Julio.
Sanidad (") Segun Plan Setiembre Una sola persona
Sanitario Marzo
(*) Solo ante la necesidad.
6.2. Sanidad

ENFERMEDAD TRATAMIENTO | DOSIS POR COL. ~ MES/ES DE

: - TRATAMIENTO
Logue Americana | —Oxitetraciclina Un gramo _ Primaverz y otoio

: (3 aplicaciones)
Logue Europea Oxitetraciclina - Un gramo Primaverz y otofio
(3 aplicaciones) . ‘
Varroasis Azuntol 150 cm” Primavera y otofio
(Coumafos) (3 aplicaciones) . -
Nosemiasis Fumagilina 150 ¢m® Primavera y otofio
- 5 (3 aplicaciones)

-No se consideran gastos en curacion de enfermedades. ya que Se inicia la actividad

con nucleos sanos. Las colmenas ya existentes, no deben tener manifestaciones de
enfermedades, puesto que han tenido una vigitancia permanente. Ante la eventual

aparicion de alguna enfermedad, el costo del tratamiento de una colmena es

realtivamente bajo y se hara frente a éi con parte del capital propic destinado 2
Disponibilidades de Caja.

6.3. Haga un dibujo (en hoja anexa) del p¥edio, indicando ubicacion vy -
distribucion de! apiario y superficie afectada.

6.4. ;E!l ritmo de produccién' es constante a lo largo del afio?

Sl

NO X

Si la respuesta es "NQO" , describir como se distribuye porcentualmente la
produccién durante los meses del ano.

Marzo

Abril | Mayo

Enero Febrero Junio

20 % 50 % 20 % _

Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre | Diciembre
10 %




6.5. Detalle en el cuadro siguiente Ias’méquinas' (1)} y eguipos que utilizara
diferenciando ios que va adquirir de los gue tiene {adjuntar facturas pro - forma
o presupuestos para los equipos a comprar con el crédito).

Descripcion  |Nue | Usada |Precio Vida Afect.
va Mercado - ! Util Prov.
-2 (afos) | (%)
70 col. X £455200! 15anes! 100 %
Existen- | Equip. , X $ 120,00} 10 afosi 100 %
tes Personal
A _ Proveedor
comprar | 100 col. X -1 . $12.000.00] 15 afos 102 % Local
|

(1) Deberan incluirse inversiones como jaulas, colmenas. eic. .

(2) Para maquinarias, aclarar la fuente (tasaciones, facturas proforma. catalogos,
consulta, etc.). _
Si el bien es usado o existe tomar el valor de reventa y no su vaior 2 nuevo. Incluir
e! valor del IVA para-las-maquinarias 2 comprar. ‘ c '

(3) Debera sefalarse, en porcentaje, |2 utilizacion de la maguinaria y eguipos en e!
proyecto (solo para los casos en los cuales el equipo se utiiice para oiras
operaciones no previstas en el proyecto). ‘

6.6. Costo de equipos de extraccion contratados (incluir todos los insumos)

PRECIO MONTO ANUAL
LABOR TARIFA UNITARIO ,
' ~ {MONTO ANO 0 | MONTO ANO 1
Extraccion 7 % extrac. $ 0,07 $0.00 $ 396,60
En tambores | $27/ tambor $0.00 $ 458,00

6.7. Descripcién del terreno y mejoras para manipular las colmenas.

Descripcion | Nue |Usada | Precio Vida Afect.
va Mercado Util Proy.
(afios) | (%)

(1)

Galpon 60 m’ i
Existen- | 100,00 $/m* X $6.000,00| 30 afios| 10%
tes
A Proveedor -
comprar

A fin de valorizar los edificios, se sugiere realizar una estimacion en base a los metros

cuadrados cubiertos, tasaciones, valor de reventa, consulta inmobiliaria, bancos, etc.

(1) Debe sefalarse en porcentaje, |a superficie estimada del terrenc, edificios y
construcciones que estaran afectadas al proyecto.




6.8. Detalle de los rodados afectados al proyecto:.

Descripcion |Nue |Usada |Precio ~ | Vida Afect.
' va © | Mercado Util Proy.
(afios) | (%)

(1)

Exis- |Camioneta X $6.000,00| Sanos| 10%
ten- ‘
tes, ,

A -l ' ‘ Proveedor:

comprar

(1) Incluir IVA para los rodados a comprar
(2) Debe estimarse e! porcentaje en qué el rodade esta afectado al proyecto.

6.9. Si fuesen necesarios gastos de fiete para las colmenassefalar el monto:
El monto para trasladar cada coimena es de § 1.13.

6.10. En los proximos cinco afios,¢ estima que requerira nuevas inversiones?

Si - NO | X

6.10.1, Si responde "SI", coloque el vaior de lo que piensa invertir en el afio
correspondiente (en dolares).

- CONCEPTO AND 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Maq.y equipos

Rodados

Muebles y Ut. :
Reinas $ 1.020.00
TOTAL . $ 1.020,00

6.10.2. Describa las nuevas inversiones:

Se realizara una reposicion de reinas, en especial en aquellas colmenas mas
antiguas. '

" 6.11. Indique cuales son y como se pagan los principales. servicios que requiere

la actividad (servicios de terceros sin relacion de dependencia)

Extraccion: Se paga un porcentaje en funcion de la produccion, en kilogramos de miel
0 su eguivalente en dinero.
Manipulacién de coimenas: Solo en los casos de contratar una persona.



6.12. Calculo del capital de trabajo necesario para mantener o iniciar el proceso
productivo.

6.12.1. Estime en porcentajes o dias de produccion el stok promedio de materia
prima y materiales que requerird para mantener el volumen de produccion o
completar el ciclo productivo correspondiente a un afio en estado de régimen.

DESCRIPCCION MONTO ANUAL

Energia y Movilidad _ $ 300,00

6.12.2. Indique cuantos dias dura el proceso dé produccién:

El proceso de produccion dura 270 dias y el de recoleccion dura 80 dias.
6.12.3. ¢La venta de su producto la piensa realizar a crédito?.

Pienso realizar la venta de mi producto al contado: contra culata de camion.

6.12.4. Estime las disponibilidades minimas que necesitara en caja y bancos
destinados a cubrir gastos (servicios, salarios, etc.) y eventualidades.

$ 550,00 (capital propio),



7. LOCALIZACION
7.1. Describa las razones gue justifiquen la realizacion del Proyecto.

E! campo es de buena produccion nectaria, dispone de buena de flora melifera, y
esta cerca de mi domicilio. Por esta razdn lo puedo atender con mayor dedicacién.

7.2. ¢Ef lugar cuenta con los servicios necesarios?

Energia eléctrica Red Publica
Generacion propia
Gas Red Pubiica
Envasado
Agua Red Publica -
De pozo
De rio
Transporte (caminos) Teléfono
Evacuacion de afluentes Centros Educativos

Adecuacion a regiamentaciones urbanisticas

Si no cuenta con estos servicios, quién y cuando se lo suministrara.

7.3. ¢La materia prima o los insumos necesarios para su emprendimiento, se
ofrecen en la zona en cantidad y calidad adecuada? Justifique la respuesta:

La materia prima para construir alzas, techos, pisos, etc. se ofrece en la zona en
buena cantidad pero son pocos los que fabrican-esos materizles, siempre hay que
recurrir a provincia vecinas.

Con respecto a insumos apicolas se obtienen en la zona pero a precios mas altos.



8. FINANCIAMIENTO REQUERIDO

8.1. Monto del préstamo solicitado:
El monto del préstamo solicitado asciende 2 $12.000.00

8.1.1 Condiciones. :
Gracia: Un afo y medio. Semiplenza.
N° de cuotas de amortizacion: 4
Forma de pago: Cuota anual (mes de abril).
Cancelacion de intereses: Semestrales.
Fecha desembolso:

8.2. ¢En qué se va a utilizar el crédito? Detallar.
Ei dinero sera afectado & la compra de alzas, pisos, techos, entretechos, cuadros,
alambre, ojalillos, cera estampada y los nucleos para las coimenas.

8.3. ¢ Este monto aicanza para financiar las inversiones propuestas?

Si X NO

- Si la respuesta es "NO" , ;cuanto mas necesitaria, y para qué? -

E| crédite solicitado alcanza para reahzar las inversiones iniciales, pero se ut:lnzaran $
1.020,00 del saldo del EjerC1C|o Il para la reposicion de reinas en Ia= colmenas mas
antiguas.

. Como va a financiar esta diferencia?

Utilizando parte del saldo del ejercicio 1.

8.4. Tiene deudas con otras instituciones financieras o proveedores (sefalar
montos, plazos, tasa de interés y cuotas de amortizaciéon 7.

8.5. Cuadro resumen del financiamiento requerido en $

. . [ActivoFijo| Activo de trabajo | TOTAL
a) Monto del proyecto $18.183,00 | $ 550,00 | $18,733,00
Aportes disponibles
Aportes propios en efectivo : $ 550,00 $ 550,00
en bienes de uso $6.183,00 $6.183,00
en bienes de cambio $ 0,00 $ 0,00
Créditos de banco de terceros
b) Total aportes disponibles $ 6.183 00 $ 550,00 $6.733,00
C) A solicitar a CFI/Provincia $ 12.000,00 $0,00 $ 12.000,00
(C=a-b) . e -




9. COSTOS

Todos los vaiores deben referirse al primer afo de produccion en estadc de
regimen.

9.1. ;Qué impuestos debera pagar?

Automotores (patente) $80C.00

Habilitaciones (Registro) 520,00

8.2. Servicios referidos a extraccion:

7 % de la produccién mas los tambores necesarios para contener & 12 produccion. Su
precio es de $ 27,00 cada uno. Ei primer afo se utilizaran 17 tambores y el segundo
24 unidades. '

9.3. ¢(Cuales son los gastos vinculados a la administracion. del emprendimiento?
Administracién y funcionamiento: $ '418200

10. EMPRESA EXISTENTE

10.1. Antigiedad

10.2. ¢Cuanto vendio durante el dltimo ano y/o el promedio de los ultimos
meses? Discriminar por producto.

En déiares:_ L ' AnualE Mensuat E

T aTapera——

Precio unitario: T Unidad de medida:

10.3. ¢ Cudl es el capital de trabajo que tiene constituido?

CONCEPTO VOLUMEN MONTO DIAS DE
' PRODUCCION

Materia prima y materiales 33 % $6.183,00

Productos semielaborados

Productos elaborados - R

Crédito por venta -

Disponibilidades S $550.00 | crmrmomoeeeeees

10.4. Cantidad de personas qi.xe trabajan {incluir al solicitante si efectivamente
desempeiia tareas en la empresa).
Una persona.

11. ¢ Considera posible alentar la integracién de su produccién con otros
productores para vender en forma conjunta sus productos?

X

Si Medianamente ' ) NO




12. ; Considera posible unirse con otros productores para i'ntegrar los productos
que elabora con otra etapa de producciéon?

s | x NO

13. ;Considera posible unirse a otros productores para comprar conjuntamente
materias primas y/o insumos?

S| X NO

14. ; Requiere asistencia técnica en:

Procesos ‘
Ventas ‘

Gestibn empresaria.

¢Ha tomado contacto o conoce alguna institucion o persona que pueda asistirio,
- segln sus necesidades?.

Nno [] S| Especificar: DPPP yPL; CF!

15. Si usted desea tener una aproximacion a la viabilidad de su proyecto a plena
produccién, puede estimar su beneficio bruto siguiendo el esquema del

siguiente cuadro. _
Se adopta‘el modelo de calculo para el ahio 2, ya que es el afio de estabilizacion de la
produccion.

ANO 2

A- INGRESO POR VENTAS $ 7.480,00
B- COSTOS TOTALES

Materias Primas y Materiales $ 459,00
tambores

Energia y Movilidad : $ 300,00
Impuestos $ 100,00
Servicios y Mano de Obra $ 816,00
TOTAL -B - $ 1675,00
[BENEFICIO BRUTO (A) - (B) | $ 5.805,00

Servicios: Implica servicios por extraccion (7% de la extraccion), gastos por
administracion y comercializacion. '
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Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccion de Programas - T

’. " |Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 informe Final

Conclusiones sobre la etapa de afianzamiento

2

8 E] numero minimo de colmenas que debe poseer un individuo p'ara
ingresar al sistema debe ser superior a las 25 unidades, todas en plena
produccién y totalmente pagas. '

® El nimero maximo de colmenas que podra incorporar un emprendedor
de iniciacién que no posea garantias reales es de 65 colmenas. Debera
requerir el concurso de un garante propietario.

® E| periodo critico del pi"oyecto es el afio 2, es decir cuando se paga la
primera cuota de amortizacion del capital prestado.

® La incorporacion de colmenas en esta etapa se tornara critica cuando el
precio ronde 0,82%/Kg. E! sistema es inviable si el precio de la miel
desciende por debajo de 0,825/Kg.

& A modo de ejemplo, un proyecto de afianzamiento seré autofinanciable
cuando un apicultor que posea entre 30 & 35 colmenas, se incorpore al
sistema e incremente su apiaric en 50 coimenas y el precio de la miel a
granel se mantenga durante el periodo de repago del crédito por encima
de $0,87/Kg.

m Los apicultores que podran acceder a esta etapa deberan poseer un
. minimo de 25 colmenas y un maximo de 49 y estar capacitados en el
manejo del apiario. ‘

m La formulacion del proyecto modelo de afianzamiento contempla lo aqui
sefalado.




Area de Apoyo a las PyME's y Micrc Empresas
Direccion de Programas o

~fijan segun la tabla siguiente:

Experto: ing. Claudio R. Cabrera . Expediénié: 3515  Informe Final

ETAPA DE CRECIMIENTO

Esta etapa se caracterize por inducir al apicultor bajc programa, & Jque
aumente su base productiva e incorpore coimenas & su apianc.

E! tiempo transcurrido desde su iniciacion en ia apicultura -dos anos para
la etapa de iniciacion y alrededor de cinco afos mas pare la etapa de
afianzamiento- lo han transformado en un habil conocedor de la mayorie de los

-secretos del manejo de la colmena. Tambien ha comenzado & “tomarie el gustito”

a la produccion de miel, ya que durante el periodo de repago de! crégito que e
ya d P pag

" permitic acceder a la etapa del afianzamiento, he disfrutado de un dinerc extra

que se corresponde con |2 cantidad de colmenas iniciaies congue comenzd sus
actividades, con las coimenas que incrementd durante lz etape de efianzamiento
y con el rendimiento que pudo obtener de Iz colmena durante los sucesivos ciclos

_ productivos.

Los factores antes sefialados junto a una adecuada capaciiécién en ics
aspectos empresariales de Ia produccion de miel, permitiran Gue gl emprendedor
decida continuar su crecimiento para transformarse en apiculior. Este es la elapa

- en la cual el productor llega @ comprender que Ja apicuitura es une actividad

rentable y que puede transformarse en su actividad principal.
El médulo de crecimiento para esta etapa se fija en 100 colmenas nuUevas.

De manera analoga a la etapa anterior, los parametros para el calcuio se

L3

JColmenas iniciales 50|Kg/fafio 1 22{Prec.miel 4 1Prec.tamb. 27 Movilidzd!  250]Impuestad 100
IColmenas nuevas | 100|Kg/afio 2| 44 lohextac 7% |Seguro 0|Otros gas| 0
{Precio colmena 420l Tasa 99| Cuotas _4{Capitat 12000 0 OlC.oper. | 0,105

Las tablas de valores que se obtienen en funcidon de las distintas
combinaciones entre precio de miel y cantidad de colmenas conque s€ inicia- un
apicultor en esta etapa, se muestra a continuacion :

Crecimiento (Precio base 0,82 $/Kg.)
) Afip 1 Ao 2 Afo 3. Afno 4 Afo 5
50 colmenas 1.092,44 4i8.84 148 8 121,18 391,16
70 colmenas 1.590,13 78.85 348,85 618,85 888.85
85 colmenas 197014 45866]  72686]  998.56| 1.266.86
100 colmenas 2.350,18 838.88 110888 1.378.88| 1.648.88 -
110 colmenas $2.612,50 ‘ 1.101.22 1371220 1641.22|1.811.22

T Py AP E N U
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Crecimiento (Precio base 1,00 $/Kg.)
CARD T i AHO 2 . .Aﬁb 3 Ao ¢ AR S
50 coimenas 1.822,00 68£.00 956.00 1,228 00]1.495.00
70 colmenas 247400 1.324.00 1.601.00 3.875.0012.141.00
85 colmenas 2.954.50 1.821.50 2.091,50 2.381.50{2 631 .Sd
100 colmenas 2.455,00 2.312.00 2.582.00 2.852.00{2.122.00
110 colmenas 3.721.00 2.648 00 2 816,00 2.18£,00(2.458,00
Crecimiento (Precio base 1.20 $/Kg.} _
i L2 3 | 4 5
50 coimenas 2.647.40 1.913,60 2.183,60 2.4532.60(2.723.60}
70 colmenas 3.456.08 272228 2.282.28 2 262.28i3.532.28
85 cotmenas 4 088 34 233554 360554 3.875.54(4.145,54)
100 colmenas 4.682 60 T 3046 80| 4.218.80] 4.48& 80475880
110 colmenas 5.100,44] = 4.366.064 4 635,64 £.906 £4]5.176,64

De manera analoga a |z etapa de afianzamiento, se observa que el periodo
durante el cual el saldo anual del que goza el apicultor a favor suyc presenta el
valor mas desfavorable, es el segundo afio. Las causas son las mismas que para
el caso anterior. Ei apicultor deberd tener especial cuidado para cuando se
presenten esta situaciones Gebido & que deberé destinar saldc oositivos del
primer afio para cubrir los quebrantos del segundo y eventuaimente del tercer
afo, especialmente si el precio de la miel desciende del valor promedio de
1,008/Kg. : .

La graficacién de las tablas anteriores sé aprecian a continuacion..

3.000 , 50 eolmenas 1
2500 " Crecimiento j— 70 colmenas |
= Precio base 0,82 $/Kg. 85 colmenas
g 200 - 100 colmenas
S 1500 | ’ . — 110 coimenas :
s .
e 1.000 -
=
@ 5004
0
- 500
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4000 —n S0 coimengt —,
Trecimiento [T Socomenas

3501 " Precic base 1.08 §/Kg. -5 70 colmena: —
w 3.000 + . . BZ colmenas | |
S - i
® 2500 A .. 103 coimenas

s 200 \///—— 110 zoimenas '_{
1.500 +

o ]
° i
au?_jm _\//I’f/’i:
Ahos 1
0 .

1 2 3 4 <
5.500 : S0 colmenas —
5000 t Crecimiento 70 coimenas |
a5y 4 - ] i £5 coimenas !

& 4000 1 R ; 100 colmenas
'_.-5 3.500 + ; —— 110 colmenas —

% 2000 1

De manera analoga a la realizada en la elapa &

nterior, se construyen los

cuadros resumenes siguientes:

Precio 50 coim. 70 colm. 85 coim. 100 colm. 110 coim.
0,82 418.84 78,85 " 458,86 B83E.88 1.101.22
0,85 23470 287 .54 685,87 1.054 .40 1.358,02
0,87 111.8¢ 426,67 837,37 1.248,08 1.830.88
70,90 72,20 635,36 1.064 48 1 .4973,60 1.788.68
0,95 379,10 983,18 1.442,99 1.902,80 2.218,34
1,00 686,00 1.331 ,00 1.821,50 2.312,00 2.648.00
1.05‘ 992,80 1.678.82 2.200.01 2.721,20 3.077.66
1,10 1.299,80 2.026.64 2.578,52 3.130,40 3.507.32
1,15 1.606,70 2.374 .46 2.957,03 3.538.60 3.936.98
1,20 1,913,607 272228 3.335.54 3.848.80 4.356 .64

~ Como se aprecia, aparecen algunos valores negativos cuando la etapa de
crecimiento se inicia a partir del peldafo mas bajo del sistema productivo y los
precios son inferiores a 0,89 $/Kg. Afortunadamente, los precics pagados por la:
miel argentina, hace mas de seis afos, son superiores a estos guarismos.
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La graficacion de esta tabla se presenta & continuacion.

5.000 - - — 850 colm.

L ) 70 colm.
2000 1 Crecimiento & partir de: 85 cotm.
{moduto 100 coimenas) — 408 colm
| ———— 110 coim.
5301 —
®
g
qzcm T
2
[.-]
w1000+ -
Precio §/Kg.
o - : - : _
0. B85 087 050 Des 1,00 1.06 110 115 100
1.000

De la lectura de la gréfica, se obtiene el valor de corie 0,88 mencionado
mas arriba. : \ : et

Conclusiones de la etapa de crecimiente

B Los calcuios se han realizado para la incorporacion de modulos de 100
colmenas. ' -

s El capital involucrado en cada médulo es de $12.000. Para acceder & €l
el productor debe poseer garantias reales o bien debera conseguir el
aval de un tercero con garantias reales. o

m Al igual que en la etapa anterior, el periodo critico es el saldo econdmico
“del ejercicio del segundo afno.

@ Los gastos por movilidad se incrementan a $250.

® La rentabilidad de esta etapa es negativa si la incorporacion es de 100
colmenas, el lote inicial del productor es de 50 unidades y el precio de la
miel es inferior a $0,89/Kg. -

m Los apicultores que podran acceder a esta etapa deberan poseer un
minimo de 50 colmenas y un maximo de 110 y demostrar un adecuado
manejo del apiario.

®.-La formulacion del proyecto modelo de crecimiento contempla lo aqui
sefialado.

R b Y T R i
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ETAPA DE EXPANSION

La etapa de expansion es el estadio al cual e apiculior bajo programa

accede luego de haber sido exiloso en las etapas previas. Es e estadic en el

cual, aplicando parametros similares 2 los estabiecidos en lz etaps o€
crecimiento, comienza a ampliar su apiario hasta un nimero oe coimenas que el
entiende adecuado para su manejo. Es el coronamiento de su decision de

‘transformarse en un empresario apicultor. Su medio de vide serz lz apicultura y a

ella dedicara su mayor esfuerzoe.

El tamafio de la unidad productiva estaré de acuerdo & Ias caracteristicas
de la region, de manera tal que con su produccion logre reintegrar el credito
otorgado con el gue adquirid sus colmenas y obtenga un ingreso eguivalenie a un
salario de vida y de progresc parz &l y su grupo familiar.

El tamafo de la explotacion podra oscilar entre las 400 & 700 coimenas,
pudierdo ser mayor en algunas regiones del pais gue poseen una menor
capacidad nectaria. ' |

De manera similar a las etapas anteriores, se estabiecen 10s siguientes

" parametros:
|Celmenas inicialed  150|Kg/afo 1 22|Prec.miel 1[Prec.tamb. 27 IMovilidad 255 inpuestos " 150
Colmenas nuavas 100 |Kg/afo 2 44 _ {%extac © o 7%|Segure 0. Otros gastos 300
) iPrenin colmena 120{Tasa g%|Cuctas |  4,Capital 12000 - 0 2 C.oper. -

Estos parametros estan relacionados con modulos de crecimiento de 100
colmenas. Los gastos en movilidad, los impuestos y otros gastos, iran
acompafiando en forma proporcional a la cantidad de colmenas que posea el
apiario, razén por la cual deberan recalcularse para cada caso en particular. No

"6bstante, los guarismos presentados estan dimensionados én funcién de un

apicultor que inicié su actividad completando las etapas sfianzamientc y de
crecimiento. '

De manera similar, se determinaron los distintos escenarios en funcion del
precio potencial que podria alcanzar la miel y del numero de colmenas que podria

. formar-cada apiario. Los resultados se presentan a continuacion.

- Expansion (Precio base 0,82 $/Kg.)
AfO 1 Afo 2 Afo3 | Ano4 | AhOS
150 colmenas 3.15788] 167360 194360 221360 248360
170 colmenas 366257 217126 244129 2.711,29] 298129
185 colmenas | _ 406256 255130 2.821,30 309130 3.361.30
200 caimenas 444260 203132 320132 347132 3.741.32|
210 colmenas 467784] 319366 346366 5.733.66] 4.003.66
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Expansion (Precio base 1,00 $/Kg.}
Aho 1 ARoZ | AMo3 Ao 4 Aho 5
150 colmenas 4.631.00 3.515.00 3.785.00| 4.055.001 4£.325.00
170 colmenas| __ 5.303.00] 4.160.00]  4.430.00 276000 4.70.00
185 colmenas 5793.50 4£.650,50 462050 5.19G.50 5.450.50¢
200 colmenas 6.284.00 5141.00 5.411.00 5'.681 .00 5.251.00
210 colmenas 6.593,0Q 547700 5747.00 6.017.00 € 287.00
Expansion (Precic base 1,20 $/Kg.)
‘ AR 1 AfD 2 A3 1 Amo4 | AROS
. 150 coimenas 6.267,80 5.56_1_.00 5.831,00{ 6.101.001 £.371,00
‘ 170 colmenas 7.103,48 6.362.68 663568 6.902.68 7.179.68
185 colmenas 7.716.74 . 6.982,54 7.252.94] 7.52:.94 7.782.94
200 colmenas 8.330,00 7.598.20 7.866.20 8.136.20 §.405.20
210 colmenas 8.720,84 8.014.04 8.284,b4 8.554.04 8.824,04

Los saldos anuales a favor del apicultor que resultan en esta etape, son
todos positivos, razon que inducira fuertemente al productor aceptar entrar & esta
etapa. La graficacién de las tablas anteriores se presenta en las figuras

siguientes.
5.000 - . —— 150 coimenas —
4500 Expansion a partir de: | ——— 170 colmenas
. 4000 1 Precio base 0,82 5/Kg. 1'85 colmenas L
- ‘ & aso ¥ : 7 __'___ e 200 cotmienas |
§ 3000 7 —— ! —-—210 colmenas !,__..
S 25001
$ 20001t
¢ 15001
1.000
800 % 2 3 4 Afos )
o
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7.000 - ~——— 150 colmenas :
6.500

Expansion a partir de: " —— 17D coimenas

Precio base 1,60 5/Kg.

6000+ 1'85 colmenas |-

§ 5500 ¢ T — e - =TT 200 coimenas
3 500 “\—;;;‘/’//;—21121@%@% -
: 4500 \_—’"’/
3 4000
o 3500+
3.000 : :
25001 2 3 4 Ahos
2.000 i
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| s . 185 colmenas L ---- -
8.000 T Tl T T ——— 200 colmenas |
7500 } e T . —— 21D colmenas !

2 0w \///
]
=
E 65001
o .
p= 6.000 1 .
L]
@ B
850+ o
5.000
|
4Em ] 2 3 4 Afos 9
4.000

De la misma manera a lo realizado en las etapas anteriores, se

confecciona una tabla comparativa entre los distintos valores que puede llegar a

. alcanzar la miel a granel, al barrer, sin clasificar para exportacidn y ia cantidad de
colmenas en explotacion. . ‘
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Precio 150 colm. | 170 coim. | 485 coim.| 200 coim.j 210 coim.
0,82 T30l 279128  2.55130] 293132  5.163.66
0,85 108050 250274 290117 5.29880] 357422
0,87 318510 272371 3.134,41] 3.545.12 562792
0,90 245200,  3.05516] 3.48428] 3.€13,40 £ 208 48
0,95 T3.003.50| 360758 4.067.39 452720 2 842,74]
1,00 3.51500]  4.160.00f  4.650,50| 5.141,00 5 477.00
1,05 %026.50| 471242] 523361 575480 6.111.26
1,10 253800] 526684 581672 6.368.60 5.745.52
1,15 5049 50| 581725 6.392,83] 6€.882.40 7.279,78
® 1,20 5561.00] 636068 698294 7.586,20 §.014 04
La graficacion de la tabla precedente se muestra & continuacion.
. —— 150 colm. }
i |
Expansion a partir de: 2 t70cam. |
" {(modulo 100 cotmenas) P 185 colm. |
o000 R T e esdeoim. |
’ ——2i0colm. |
8.000 {
7.000 1
& 6000 ¢
T 5000 1
&
g 4000 §
[}
. ¢ 3000 -
1.000 ¢
Precio $/Kg.
o} : T : - : : : - ]
0B2 0B85 087 080 Q85 1,00 1,05 1,10 1,15 1.20

De la lectura de la grafica precédente se observa:...

m No existe riesga financiero para el repago del crédito, aun con valores
inferiores a 0,82%/Kg.

m No existen posibilidades de colapso econdmico del sistema debido a la
aparicion de rentabilidades negativas. El sistema es estable.
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Conclusiones de la etapa de expansion

® E! modulo de expansion consta de 100 colmenas.’

m E| sistema productivc estd conformadc por todas las colmenas ya
adquiridas por el apicultor mas las Qque incorpora con el credito
gestionado a este fin. Se consideran que las existentes estan en plena
produccion y e! crédito con el que se adquirieron esté cancelado.

m El segundo afo de la etapa, vuelve & ser el periodo critico para analizar
la rentabilidad. No obstante no presenta riesgos aparentes si se
mantienen los volumenes de produccion.

m Los gastos por movilidad se han incremeniado a $350. Aparecen otros
gastos del orden de los $300. - .

m Los impuestos directos han ascendido a2 $150.

‘#®-La rentabilidad se torng negativa para 150 colmenas iniciales y un
incremento de 100 unidades mas, si el precio de la miel desciende por
debajo de $0.52%/Kg. (extrapolacion de la curva). Este valor se ha
planteado como ilustracion de la estabilidad del sistema ya que este
precio hipotético nunca fue alcanzado por alguna miel argentina.

B La expansién por encima de 250 coimenas, generaré otros gastos €
impuesto gue no se han calculado. Deberan recalcularse para cada caso
en particular.

En la etapa de eXpénsi()n, los volumenes de produccion aportados por las

colmenas ya amortizadas, aportan econémicamente su produccién. Esta
produccion se dispone como capital para el pago de las nuevas colmenas. De
‘esta manera, los nuevos gastos gue aparecen como consecuencia de una mayor

actividad, son contrarrestados con un mayor nivel de produccion “de libre
disponibilidad”. En otras palabras, existe un aporte de capita! “gratuito” el que
podré ser destinado, entro otros objetivos, a cancelar el crédito otorgado para la
compra de las nuevas colmenas.
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PLANTA EXTRACTORA

La extracciorn de miel responde a tecnologias ian sencilias  come
conocidas, gue inducen en el productor apicola la imagen Gt Jue es una
operacién que se puede llevar & cabo “en el fondo de su casza’.

 En la realidad, una planta extractora de miel debe cumpiir determinados
requisitos que le garanticen ai consumidor un minimo nivel de calidad. Pare elio,
las autoridades que tienen que ver con el tema, han dictado reglamentaciones
que garantizan el cumplimiento. de_determinados parametros y aseguran asi la
calidad buscada. : .

La adopcién del flujo de materia dentro de la planta. como también las.
operaciones y procesos gue se lieven a cabo dentro de ella, geberan contar con
la supervisién de un profesional idéneo en el procesamiento de alimentos, razon
por ia cual se recomienda gue antes de decidir la adopcion de deierminado
equipamiento, quién desee instalar una planta exiractora de miel, busaue el
asesoramiento adecuado para evitar realizar gastos impropios en EQUIPOS SUE NO
satisfaran las expectativas empresarias. ' -

La instalacion de una plantg extractora de miel, deberé estar
razonablemente justificada sobre la base de los volimenes de produccion que
debera atender, parametrizando su financiacion con el numero de colmenas que
accederan a Su servicio. De esta manera, la amortizacion de las inversiones que
se realicen en ella, estaran aseguradas.

Las instalaciones de ia planta extractora que se busque financiar & traveés
de una linea de crédito de promocion como es PROMECOM, deberan estar en un
todo de acuerdo a las normativas vigentes en materia de higiene, sanidad y
seguridad para poder garantizar la calidad del producto eleborado. Deberan
poder ser aprobadas por las autoridades provinciales para que su produccién
tenga transito federal y por las nacionales para que su producido pueda ser
destinado a la exportacion y deberan contar ‘con un responsable técnico que
garantice las operaciones que se lleven a cabo dentro de ella. e

Se ha adoptado como unidad productiva a aquella planta que, pr-ocesando

miel de terceros, resuelve la ecuacion economico-financiera que le permite
afrontar el repago de un crédito tomado con ese destino.

La planta debera brindar, ademas del servicio basico de extraccion, otros
servicios adicionales que podran ser tomados por el productor para mejorar la
calidad de su produccion. Entre esos servicios que se deberan ofrecer, no
deberan faltar las operaciones de decantado, filtradc y pasteurizado, ademas de
la de envasado.-en tambores tipo exportacion. :

El pago de los sefvicios utilizados por el productor podré ser hecho con
miel en un porceniaje basico del 7% de lo producido para el caso de la
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extraccion, porcentaje que serg incrementado en le medida ‘que el productor
desee realizar operaciones adicionales sobre su producto. :

La unidad minima de colmenas aue debe atender unz planta de ias
caracteristicas sehaladas, se estabiece sobre iz base de los parametros filados:
més abajo. Se realizaron diversas simuiaciones variando condiciones de pago, el
precio de la miel, las condiciones de repago y las distinta cantidad de colmenas

_que tomarian el servicio en ella.

Se establecieron los siguientes parametros:

$/m* planta: $350|m- planta: | 150|Frec.miet variabie

$/m° deposito: $200|m* dep. £0G|Cost Proc $/ko | $0.1% {%extrac_ | . 7%
Colmenas variable {Ka/afio £ 1T uctas giCepita! $182.500
Precio planta | $50.000|Tasa 8%

$/m’ planta: Se adopta, para el tipc de construccion aue se debera realizar |
en la planta de extraccion y procesamiento, un valor tipo de 350%$/m* cubierto.
Este valor comprende paredes de mamposteria, su recubrimiehto y el de los pisos
con materiales que podran ser aprobados -por las autoridades sanitarias
respectivas, instalacion eléctrica de potencia e iluminacion, agua fria y caliente,
instalaciéon de gas, cielorraso y aberturas de entrada y salida de! personal, de
alzas y de miel conforme a la reglamentacion vigente. ‘

“m® planta: La superficie mirima que garantiza el cumplimiento de la
normativa vigente y asegura un trabajo adecuado del personal que se desempefa
dentro de ella. Ese valor es del orden de 150m® . La altura minima de la sala de
extraccién sera de 4,00m. mientras que en la zona de servicios al personal,
vestuarios, instalaciones sanitarias (bafos y duchas) y comedor, esta podra ser

de 3,20m., _ |
$/m’ depésito: Se adopta, para el tipo de construccién que se debera

~ efectuar en la zona de depésito, un valor de 200 $/m? cubierto. Su valor cubre

paredes de mamposteria, revoques, pisos adecuados al movimiento de las cargas
que alii se manipularan y techo.

m’ depésito: Es la superficie minima de depdsito que es necesaria para
llevar.a cabo adecuadamente las tares complementarias a la extraccion de miel.
Esta se fija en los 400m°. :

Precio planta: Valor del equipamiento necesarios para instalar una planta
extractora. Se adopta un valor de $50.000. Este valor cubre la incorporacion de
una desoperculadora automatica, mesa de espera, mesa de armado de alzas,
extractora centrifuga, bombas de transferencia, 4 tanques sedimentadores con un
minimo de 5.000 kg. de capacidad cada uno, un decantador dinamico, caja de
precalentamiento, bandejas y utensilios, todos en acero inoxidable, y zona de
llenado de tambores. '
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Kg/afc: Vaior de produccion de miel por coimena por M. Se esizbiece

como valor promedio, el que deberé ser adecuado para distinias zonas. en 44

Kg./aho/colmena.

Costo Proc. $/Kg: Valor promedic dei coste de procesamiento de le miel
después de exiractada y antes de ser snvasacz en tambores. Se estabiece en
0,105 $/Kg. de miel procesada En esie guarismo se incluyen todos los gastos
que se ocasionan con &' funcionamiento de iz plania extractora. Este valor debera
ser abonado por el apiculior -en miel o en dinero- si desez gue su mieil sea
sometida a determinados procesos que mejoran su caiidad. - '

% extrac: Valor porcentual gue el apicultor deberd abonar en dinero o en

miel a la planta extractora en conceptc de retribucion por el servicic de extractado
de miel de los cuadros y lienado de tambores. El valor usual es del 7% de le miel
obtenida luego de llenado los tambores.
. Cuotas y tasa: Se adopta para la financiacion de la piante extractora, la
‘ linea PROMECOM del CF! - BNA. Se hara uso de 1,5 afios de gracia v el crédito
se cancelara en 6 cuotas anuzles A ics fines de facilitar el célculo, se considera
que todo el capital necesario para la financiacion ge la pianta extractora, devenga
intereses y debe ser retornado, & pesar de que, por las condiciones propias de ia
operatoria, el 40% debe ser aportadc por los emprendegdores

Capital: Suma total involucrada en la construccion de ia plania v en 2
incorporacion del equipamiento. _ .

Colmenas: Variable de calculo. Cantidad de colmenas & las que prestaré'
servicios la planta. Variara desde las 10.000 hasta ias 15.000 unidades.

Prec. Miel: Variable de calculo. Precio de la miel tomado de la serie
_historica desde 0;82 $/Kg. hasta 1,208/Kg.

El costo de los insumos, tambores y pallets seran asumidos por el
productor. _

. : Los resultados alcanzados, a partir de la logica de calculo planteada mas
-~ arriba, arroja las siguientes tablas de valores en funcion de los distintos precios
que puede alcanzar la miel segun la serie historica y en funcion de la cantidad de
colmenas que puede atender. ‘

10.000 colmenas

Afo 1 Afio 2 AR03 | Afio4 | ARDS5 | Af0B | ARcY Afio 8
0,82 | 16.685.| 13.731 10984 | s288 | s8¢ | 2781 44 33.110
090 | 19.149 | 11287 £520 | 5.7¢2 | 3088 | 37 2419 | 35574

T 24 2762 | 5498 | 38654

Ln
I~
32
L)
]

100 | 22229 | &ET

]
kN
N

1,05 23769 £.84F 210 i 1Te 1.564 4.302 7.03¢ 40.194

1,20 28.389 2.0E7 708 3.447 6.184 8.922 11.659 44 814
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11.000 colmenas 7

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Ao 6 Afio 7 Ao 8
0,82 19.996 10.420 7.683 4 G455 2.208 529 3.266 36.421
000 | 22706 | 7.710 | 4.972 | 2235 502 3239 | 5977, | 39.131
1,00 26.094 4 322 1584 | 1.152 3.890 6.627 9.365 42 519
A1,05 27.788 2628 109 . 2.845 5.584 8.321 11.059 44213
1.20 32.870 2.453 5.191 7.928 10.666 13.403 16.141 49,295
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12.000 colmenas
Ao 1 | ARc 2 | AR03 | ARoé | ARCS | ARCE | ARDT | ARCE
082 | 23307 | 7i0¥ | £Ifz £re 1.102 : 1540 | £.577 | 3722
0.0 | 26263 | 2152 | .4if | 1322 | 4059 | £767 | 534 | 42588
100 | 29959 | <55 2280 | 5018 | .7.755 | 10483 | 13.230 | 46.384
305 | 31.807 | 1381 | 4428 | 6856 | €805 | 12341 | 15078 ) 48232
120 | 37.351 | 6935 | 2672 | 12410 | 15.147 ; 17.885 | 20.622 | 53778
13.000 colmenas
Afic1 | AR02 | Afio3 | Afdo4 | ARoS | AACE | o7 | AAoB
082 | 26618 | 5798 | 03 | 1876 | 4413 | 78 | esse | 42043
080 | 20821 | 5% 2.142 Tee7e | 6.7 | 10356 | 15052 | 45.246
100 | 33825 | 3.408 | 6146 | £883 | 11621 | 14358 | 37.088 | 50250
105 | 35827 | 5410 | 8148 | 10.885 | 12.623 | 16350 | 1€.098 | 52.282
120 | 41833 | 11416 | 14.154 | 16.891 | 19628 | 22.385 | 25104 . 58.258

~ Se aprecia que, reasignando saldos fa
afrontar los quebrantos posteriores, el sistema se torne viable para atender

vorables del primer gjercicio par

10.000 colmenas, solo cuando el precio de la miel se asegura siempre por encima
de 1,00 $/Kg. No obstante, para ese numero de colmenas, el sistema es muy poco

rentabie y recién brinda sus beneficios despues de ter

minado de pagar el crédito.

E! sistema se torna rentable solo cuando atiende 12 000 colmenas y se
puede asegurar un precio de la miel superior a 0.90 $/Kg..- valor que es comun

hoy para el producto miel argentina, al barrer, sin clasificar para exportacion. -

La graficacion de los valores de tablas, se aprecian a continuacion:

Saldo anual ($)

D20000004000000 1 5
CO00-2000000 |
| W2000000000 |

Planta extractora
Bdse 11.000 coimenas

120
105
- 100
- 00
4 ~—5~ -"“; 082 S/Kg
7
Afos
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Saldo anual {$)

Planta extractora
Base [Z.000 colmenas

Saldo anual {$)
3
g

0 40.000,00-60.000,00 PDO1 — ,
|| m20o00pod000000] ' 2 3 4 g o T
00002000000, | wpmnesamr o O T
| 2000000000 i 77T Afios™

anta extractora
se 13,000 colmenas

QE2 S_IKg.

Se puede apreciar en los graficos respectivos la evolucion del sistema de

la planta extractora en funcion de los distintos prec
y en funcion de la cantidad de colmenas gue toman

valores

ios que puede alcanzar la miel
Su Servicio.

Reordenandc .los calculades con - anterioridad,  ahora
parametrizados en el precio de la miel. se obtienen las siguientes tabias.
0,82 1 2 3 4 5 6 7 8

10.000 16.685 13.732 109394 : 257 £.541¢ 2.782 44 33.110

11.000 19.996 10421  7.683 4,548 2.208 529 3.267  36.421

42000 23307 7110  4.372 1.635 1403 __ 3840 6578 39732

13.000 26.618  3.799 1.081  1.676 4.414 7.151 9.889  43.043
0,90 1 2 3 5 6 7 8
10.000 19.149 11.258 8.530 5.7%S 3.088 318 2.420 35.574
11.000 22706 7.710 4,873 2.235 502 - 3.240 5.977 38.131
12000 26264 4.153 1.415 1.322 4.060 6.787 8.535 42688
13.000 29.821 595 2142 4,880 7.617 10.355 13.092 46.246
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1,00 1 2 3 4 5 6 7 8
10.(_“3 22229 E.1868 £ A4S AP 25 2.762 £.650G 35.654
11.000 26.094 4.322 1.585 1.453 3.890 6.626 €.365 42 819
12000 29.960 457 2281 5.M¢ 7.758 10.483 13.221 . 46.385

13.000 33.825 3.408 €.146 £.554 11.621 14.358 17.096 50.250

1,08 1 2 3 4 5 6 7 §
10000 23.768 6.645 3.810 Rk 1.555 4.302 7.040 40.194
- 11,000 27.788 2,628 108 2.847 £.584 8.327 11.059 44.213

12000 31.808 1391 4128 6.866 S.604 12341 16.078 48.233
13000 35827 5.411 8.148 - 10836 13623 16.361 12.098 52252

1,20 1 2 3 4 § € 7 A

10.000 28.389 2.628 710 3.447 €.185 §.s22 11.660  44.814
11.000 32,870 2.454 5.191 7.829 10.666 13.404  16.141 4%.295
12.000 37.352 6.935 8673 12,610 15448 17.885 20623 53.777
13.000 41.833 11.417 14454 16.892 19.628  22.367 25104  58.258

La grafic‘acién de las tablas precedentes, muestran claramente las zonas
de riesgo del sistema planta extractora en funcidon de la cantidad de colmenas que
requieren su servicio y de la variacion del precio de la miel a granei.

Planigjextractora

Saldo anual ($})

(s a¥n m n
0 20.000,00-40.000.00 -————_ ____
Q002000000 |0 4 s
B 20.000,00-0.00 | ARos
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Pianta extraciora
Precjo base 0.90 $/Kg.

z
6
=
[
L]
2
[
w
3 20,000,00-40.000.00
00,00-20.000.00
B 20.000,00-0.00
. ‘ Plants extractora
_ 40000 Precig base 1$/Kg.
£ kN 77
' s l 1
-
5 £5
3
= 33.000
L 12000
iole ool £ 13000
0 20.000,00-40000,00 [T ———____ Colmenas
Dogo000000 |0 4 5 o 1000
1 20.000,00-000 | ARos !
nta extrctora

o base 1.05 $/Kg.

® 2
. =
. =
=
]
=]
% 13.000
w 4 -
12,000
, < 11000
0 20.000,00-40.000.00 — s Colmenas
00,00-20.000,00 e
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id . extractora
Precic base .20 $/Kg.

Saldo anual {$)
:

De la observacion y andlisis de las tablas y graficas orecedentes, se
obtienen las conclusiones que hacen & ia instalacion de unz nlania extractora de
Conclusiones sobre la instalacion de una planta extractora

m El periodo critico para el analisis de la renigbilicad aperece, al igual que
en todas las situaciones anteriores, en el segundo anc.

® Para cuando el precio de ia miel a grane! es (.B82$/Kg. o menor, la
cantidad de colmenas que debe atender una planta extractora para que
su rentabilidad sea positive, debe superar las trece mil  (13.000)
unidades. (Rentabilidad negativa en rojo). .

m FEl riesgo crediticio disminuye tendiendo a desaparecer y la rentabilidad
aumenta, en la medida en que el precio de Ia miel aumenta, conclusion
que se mantiene valida en la medida en que las demas variables
permanecen constantes. '

m Si se considera el precio promedio histdrico de la miel, 1,00%/Kg., la
instalacion y operacidn de ‘una planta extractora es rentable,

. reasignando beneficios de un afio para otro, a partir de la venta del

servicio de extraccion de miel a un numero superior a las 10.500
colmenas. ' ' ' ‘

m Los insumos para el envasado -tambores, pallets y flete- deben ser
solventados por el apicultor. La imputacion de estos costos se han
realizadc en los calculos correspondientes a las etapas de
afianzamiento, crecimiento y expansion.

RS .
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FRACCIONAMIEN T~

El fraccionado de la miel responde a tecnoiogias rélativamente sencilias v
disponibles en el mercado local con maaguinanas de origen ﬂa.,emal yio
extranjero. : :

Las operaciones involucradas son operaciones simples, pero ai igual que
para las plantas exiractoras, necesitan de un responsabie técnico ai frente oe los
procesos que alli se realizan para garantizar la calidad dge |z produccion.

‘Las operaciones generales involucradas en ung Biantz de fraccionamiento
implican filtrados y decantados para eliminar impurezas y caientamiento como
altemnativa para demorar la cristalizacion total y/o parcial de la miel.

Si bien las ofertas de equipamiento disponibies en el mercado local
abarcan un amplio espectrc de precios y calidades, i& adopcion de un
equipamiento adecuado a las necesidades de producir para exportar, oscilaré en
una cifra del orden de los U$s.200.000, valor que implica desde une llenadora
automatlca hasta la conformadora y cargadora de c:a]as

Exlsten alternativas mas economicas con llenadoras sewautomauvas pero
el cierre de los envases, el etiguetado. el armado de las cajas v su carga, deben
ser realizados manualmente.

: ~Frente a opciones similares de equipamiento, existen grandes diferencias
entre el equipamiento |mportado y el nacional. Es recomendable que aquellos gue
deseen instalar una planta fraccionadora. busquen el asesoramiento adecuado en
profesionales idéneos y con experiencia, para evitar de esta manera la
adquisicién de equipos inadecuados a los requérimientos del proceso.

Con respecto a las empresas que se dedican a fraccionar miel, el numero

‘de ellas no es demasiado exacto debido a que recién en 1985 SENASA aprobd Ia

resolucién por la cual se establece cuales son las condiciones que debe
presentar una planta de fraccionado o extractora para poder ser registrada como
tal. Por este motivo, ios registros de SENASA muestran solo 12 empresas que
fraccionan y venden miel en el mercado externo. En’ general se trata de
empresas de escalas medianas a grandes.

De acuerdo a datos de la Camara de Fraccionadores, las empresas
asociadas son alrededor de 40, de las cuales algunas se dedican,
exclusivamente, a ia venta en el mercado interno y el resto trebaja, también, con
el mercado externo.

~ Se observa una tendencia hacia el aumento del numero de fraccionadores

en todo el territorio nacional, incluidas zonas poco explotades. La mayoria de
ellos son productores pequefios o medianos que instalaron plantas de

fraccionado para la venta en mercados locales o regionales. La consecuencia
mas importante de esta tendencia es el aumento de la competencia,
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principaimente, en las grandes ciudades debido ai ba;o consumo del producto que.
impediria el crecimiento de las empresas.

Hasta el momento no se ha hecho ningun reievamlento de acopiadores y
fraccionadores a nivel nacional. Soio algunas provincias estan tomando esta
iniciativa.

Tampoco existe un registro fidedigno de todos los productores y de sus
coimenas que se encuentran dispersos por todo el territorio nacional. Las
Municipalidades son las entidades que se estan encargando de llevar adelante
estos registros. Seria de suma importancia poder contar con estadisticas precisas
del mercado interno de la miel.

Las empresas fraccionadoras estan realizando todos sus esfuerzos en
mejorar la participacion de nuestras mieles en los mercados internacionales.
Estdn desarroliando nuevos productos tales como mieles ecoldgicas,
saborizadas, diferenciadas por origen botanico, etc. para  posicionarse en
mercados cada vez mas competitivos y de mayores exigencias, junto con la ardua
tarea de revertir ia tendencia de adulteracion de mieles que algunas empresas,
amparandose en el producto MIEL, han utilizado como estrategia para
incrementar sus ganancias.

Es importante destacar que quien decida la instalacion de una planta de
fraccionamiento, debera contar con una cierta infraestructura que le garantice la
comercializacion de la produccion, en especial si el procedimlemo comermal sera
la compra de miel al productor

P - [T
e
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PLANTA FRACCIONADORA

La instalacion de une pianta fraccionadore puede. en funcion ce los
objetivos y metas a alcanzar recogidas de le interaccion con las autoridades
~ provinciales y los produciores, resolverse en dos alternatives diferentes sin que
una de ellas descarte & la otra. ‘ |

La eleccion de alguna de las alternativas propuestas, respondera
directamente a las expectativas oue ienga cada grupo de productores que sé
involucre en el proyecto, del apoyo economico-financiero gue logren obtener, del
grado de organizacion que alcancen deniro de su estructura burocratica, de ias
vinculaciones que posea el grupo econdémico que encare el emprendimiento y de
la apoyatura oficial local que se brinde al proyecto. No menos significativo es el
nivel de gestion comercial que posee el grupo, en especial en le referido a la
distribucién y posterior cobro de ia produccion.

Para los casos en que no sea posible realizar la distribuciony cobranza por
si mismo, sera imprescindibie en una primera aproximacion. contar con una
organizacion que pueda llevaria a cabo, para luego. & través de une capacitacion
adecuada, pueda ser ejecutada por los mismos involucrados. |

Existen dos alternativas posibles para instalar una planta 'fraccionadora y
varias modalidades de operacidn. ~ .

La primera alternativa consiste en compiementar una planta extractora en
pleno funcionamiento, con un sector destinado al fraccionamiento. El agregado de
una etapa de fraccionamiento debid haber sido prevista en el disefio original de
la planta, ya que implica una infraestructura diferente adicional a la de la planta
extractora, ademas del consiguiente aumento de la superficie cubierta necesaria,

" destinada al sector de procesado y fraccionamiento de la miel como del aumento

de la superficie del depdsito, el que debera también contener envases, y
contenedores vacios y llenos, ademas de [os insumos propios de la extraccion.

~La segunda alternativa, es |a instalacién de una planta fraccionadora que
solamente realice esta operacion. '

En cuanto a las modalidades de operacion, son validas desde aquella en la
que el fraccionamiento es realizado por cuenta de terceros, facturandose el
servicio al comitente hasta ia de la compra de la materia prima a los apicultores y
. su procesamiento y venta por cuenta y riesgo de los fraccionadores. Todas las
combinaciones intermedias asociativas y/o comerciales entre productores,
industriales, fraccionadores y/o comerciantes, deberan ser analizadas
puntualmente, planteandose las ecuaciones econdmico-financieras para cada
caso particular.

_ La instalacion de una planta de fraccionamiento de miel conlleva un
analisis mas diversificado, compiejo y profundo que la simple produccion de miel y
© su extraccion. - : -
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Cada vez que se contemple instaiar unea planiz fra ccionadore v se solicite

_ su financiacion a través de une linea crediticia blandz v/c se obiengan avales por

parte del Estado parz su instalacion, se geberé anaiizar en profundicad l&
verdadera capacidad de repago que iendré el provecto, no soI0 -‘3.*‘ funcion de
verificar los ingresos que se producirdn en tas arcas de la emprese partiendo del
volumen de colmenas que tomaran su servicio, sino también en |o que respecia a
su capacndad de comermallzac;on del producio y conocimientc dei mercaco.

Con el objetivo de ilustrar mejor el presente informe. la propuesta de
instalacion de una planta fraccionadora de mie! se realizaré como una ampliacion
“de una pTanta de extraccion de miel ya imstatada. — - :

Esta propuesta es la conclusidon del anélisis de ias distintas expectativas y
propuestas de productores y gobiernos locales, quienes han planteado en todo
momento avanzar hasta obtener un p'ooucto con el maximo valor agregado
posible. : '

De esta manera. ninguna de las alternativas queda descartada, pero se

desarrolla aquelia que tendria un mavor peso especifico en cuanto a la

predisponibilidad, por parte de los involucrades, en ser adoptade como mooelo de
crecimiento.

De manera similar al desarrolic planteado para la planta exiractora, se
realiza el desarrollo de la simulacién de una planta fraccionadorz.

Se establecieron los s'iguient,es parametros:

$/m* planta: $350|m* planta: 200|Prec.miel variable
$/m* deposito: $200|m~ dep. B00|Cost.Proc $/kg} - $0.28 |% extrac 7 %
[Colmenas variable |Kgfafo 44 |Cuotes B{C zpital $305.000
Precio planta | $50.000|Tesa ™ 2% [Planta frac $65 000

$/m’ planta: Se adopta el mismo valor anterior, ya que las caracteristicas y
exigencias edilicias para una planta fraccionadora son las mismas gue para una
-planta extractora. Valor: 350%/m? cubierto.

m? planta: La superficie minima que garantlza el cumplimiento de la
normativa vigente y asegura un frabajo adecuado del personal que se desempena
dentro de ella es del orden de 200m° La altura minima de la sala de
fraccionamiento sera de 4,00m. mientras que en la zona de servicios al personal,

de 3.20m.,

$/m’ depéslto Se adopta el mismo valor anterior, ya que las
caracteristicas y exigencias edilicias para un depcsito de una planta
fraccionadora son las mismas que para- el depdsito de una planta extractora.
Valor: 200 $/m? cubierto.

~vestuarios, instalaciones sanitarias (bafios y duchas) y comedor, ésta-podra ser:
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apicultor, 0 en su defecto, se facturaran aparte. -

m’ depésito: Es l2 superficie minima de depdsiic que = necesariz pare
llevar a cabo adecuadamente las tares complementarizs & iz extraccion v al

fraccionamiento de miel. Esta se fijz en ios 800m”.

Precio planta: Valor de la plants extractora. Se adopie un valor de -
r S

$50.000 y su valor incluye el mismo equipamiento descripic més a

Planta frac.: Valor de la planta de fraccionamiento. Se aJoptea un valor de

' $65.000 e incluye tanague de reserva de 2.000Kg., tangue de homogeneizado y

acondicionamiento térmico, bombas de transferencia, bombgz dosificadora,
llenadora automatica, mesadas para cierre de frascos, mesada dara etiqueiado y
mesada para encajado y cierre, cintas transportadoras, provisidn de servicios de
agua fria y caliente, gas y electricidad para iluminacion v poienciz en €l area.
Todo el equipamiento en contacto con la miel se confeccionaré en aceroc
inoxidable, calidad para alimentos. '

Kg/afio: Valor de produccion de miel por colmena por 2io. Se estabiece
como valor promedio 44 Kg/aho/colmena. Este valor deberz ser adecuadg _pare
distintas zonas donde se radigue la planta.

Costo Proc. $/Kg: Valor promedio del costo de procesamienio v envasado
de a miel después de exiractada. Se establece en 0,28 $/Kg. e mie! procesada.
En este guarismo se-incluyen todos los gastcs que se ocasionan en la planta
extractora y en la fraccionadora Este valor debera ser abonaco por el apicultor -
en miel o en dinero- cuando desea que su miel sea sometidz & determinados
procesos que mejoren su calidad. No esta incluido dentro de este valor el costo
de los frascos y de las cajas contenedoras, las que deberan ser provistas por el

% extrac: Valor porcentual que el apicultor deberé abonar en dinero o en.

miel & la planta en concepto de retribucion por el servicio' de extractado vy
envasado de miel de los cuadros y llenado de tambores. El veior promedio usual
es del 7% de |la miel obtenida a ia salida del proceso.

Cuotas y tasa: Se adopta ia linea PROMECOM pare llevar adelante la

financiacién de una planta extractora-fraccionadora. Se hara uso de 1.5 afios de
gracia y el crédito se cancelara en 6 cuotas anuales. A los fines de facilitar el

calculo, se considera que todo el capital necesario para la financiacion de la

planta extractora y fraccionadora, devenga intereses y debe ser retornado, a
pesar de que, por las condiciones propias de ia operatoriz. el 40% debe ser
aportado por los emprendedores

‘Capital: Suma total involucrada en la construccion de la planta y en la
incorporacién del equipamiento. - -

Colmenas: Variable de célculo. Cantidad de colmenas & \as que prestara
servicios la planta. Oscilara desde las 12.000 hasta las 15.000 unidades.

Prec. Miel: Variable de caiculo. Precio de la miel tomado de la serie
historica desde 0,82 $/Kg. hasta 1,20%/Kg.

e AR
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Se realizaron simulaciones para distinto numero de colmenas y distintos
precios de la miel arribandose a tablas similares @ la mostrada mas abajo.

12.000 cpimenas ‘
1 2 3 & 5 € 7 8
0,82 27.990 22,643 48.26% ©2.885 €418 45435 32 55,440
0,90 30.947 16,887 15,342 10.727 6,162 1 857 2.988 585.3857
1,00 34.643 16,127 11.61€ 7.0%1 2.458 21408 €.684 62083
1,05 36.491 14542 §.768 £.182 £18 3.957 8.532 63.941
1,20 42.035 5.79¢ 4.224 351 4826 €.501 14,076 6¢.485
13.000 c.;lmeh as’
1 2 3 4 5 6 7 g
0,82 32610 18223 13645 9I72 LAQE 77 4652 63060
0,90 35813 18520 LS 557 1225 3280 7855 63263
1,00 39817 1016 6L 155¢ 2708 7284 118588 67267
1,05 41819 arid 243e 136 4711 $286 13861 69269
1,20 47825 3008 1567 6142 10747 15292 18867 75275
14.000 cpimenas _ _
1 2 3 - 4 5 6 7 8
0,82 37230 13603 9328 4453 12 46897 8272 54680
0,90 40680 10454 5579 1004 asr1 8146 12721 68130
1,00 44092 8842 - 1257 ‘3308 7883 12458 17033 72442
1,05 47148 3635 889 5464 10039 14614 19188 74598
1,20 . 53816 2782 7357 11832 16507 21082 25557 81066
15.000 cpimenas ‘
1 2 3 4 5 6 7 8
082 - 41850 = 8883 4408 167 4742 9317 13892 -68300
0,90 45546 5287 712 3863 8438 13013 17588 72996
1,00 50166 667 3908 8483 13058 17633 22208 77616
1,05 52476 1643 6218 10793 15368 19943 24518 79926
1,20 " 59406 8573 13148 17723 22298 26873 31448 85856

Al igual que en los casos anteriores, el periodo critico del proyecto,
corresponde al segundo anfo, periodo que se debera tener siempre en cuenta a
los fines del calculo del repago.

La graficacion de las distintas tablas se representan en las figuras
siguientes.
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Fietne TTaccionadora
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Del analisis de los guarismee calculades v graficedes. se observa que
existen zonas de riesgo para el repago de un credito gestionado pare instalacion
de una planta extractora-fraccionadora. Este riesgo disminuye en funcion adel
aumento de la cantidad de colmenas que requieran los servicios de la planta
extractora-fraccionadora. De manera similar, ese riesga tiende a2 desaparecer en
la medida que el precio de la miel tipo exportacion, a granel v al barrer, tiende a
crecer. ' -

_ Es esperable que los valores més bajos, entre 0,82 2 1.00 $/Kg. de miel,
sean practicamente inexistentes, puesto que la misma presencia de una planta

extractora en condiciones de exportar su produccion y una planta fraccionadora -

en las mismas condiciones que aguella, haran que el pr cio pagado por su
-produccion, sea mayor a los del mercado al barrer. '

De manera similar y realizando la misma iégica de simulacién, es factible
plantear la solucion del problema parametrizandoio en funcion de!l precio de la
miel y estudiar los saldos que obtiene el productor industriglizador en funcién de
la cantidad de colmenas que atiende una planta extractora-fraccionadora.

Se desarrollan las tablas en funcion de los precios de la serie histérica y en
funcién de un numero razonable de colmenas gue puedan.tomar sus servicios
como planta extractora-fraccionadora.

082 1 2 3 4 5 6 7 8
10.000 18780  32.083  Z7.538 22,833 46.358 43,783 ¢ 208 45,200
11.000 23.370  27.463 22.888 18.213 137385 5183 4.553 50.820
42000 2Z7.990  22.843 18,285 13,683 .18 4,523 32 55.440
13.000 32610 18.223 13,845 €.073 £.095 77 4.652 60.060
14000 37.230 13.803 g o2€e §.453 122 4.697 §.272 64.680
15000 41.850 £.853 4405 167 4742 9.317 13.882  68.300
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0,30 1 2 3 4 5 3 8
10.000 21214 2610 2 0LL. 20450 12850 fres 48 654
11.000 26.080 24763 20178 15,603 14,028 €L5% 4 T £3.830
12000 30.947 12,887 15.242 16.737 £.152 4.557 2988 58357
13.000 35.813 1£.G20 10,445 EETC 5.228 2280 7.855 £1.203
14.000 40.680 10,154 5570 .05 3.571 8.446 12.721 65.430
15000 45546 5.267 <z - 3863 £.438 13.043 47.538 72.996
1,00 1 2 3 4 ‘5. 6 7 8
10.000 24.294 26.530 21.954 17.385 12874 5,228 T5% 51.764
11.000 29.468 21.355 18,790 12215 7543 1088 1.510 58 18
12000 34.643 16,124 14 616 7.041 2455 2108 €.684 £2.023
13000 39817 11.018 £.4L% 1.856 2708 7284 11.859 €7.257
14.000 44,992 £842 1,267 3,308 7.883 12.458 17.033 T2.442
15000 50.166 657 3.908 8.483 13.058 17.£33 22.208 77616
1,05 1 2 3 4 5 3 7 3
10000 25834 24,993 22424 1E.649 45,558 £.88% s 53.284
11000 31.162 19.671% 15,096 16.521 5,648 orn 3.204 55612
12000 36491 14.343 € 768 5.1€3 18 3.957 8.532 63.961
13.000 41.819 014 4.43¢ 136 4714 ©.286 13.861 68.268
' 14.000 _ 47.148 368 - 889 5.464 16.039 14614 - 12.189 74.538
15000 52476 1.643 6218 10.793 15.368 18,943 24.578 78826
1,20 1 2 -3 4 5 6 7 8
10000 30454 20572 15834 1.2 £.65¢ Z07E 2.4% 57.904
11000 36244 14588 10014 5438 854 a7 8.286 6369
12000 42035 8.799 4.224 351 4826 8.501 14076 63485
13000 47825 © 3.005 157 6142 10.717 15282 18867 75275
14000 53616 2782 7.357 11932 16507 21082 25657 | B1.085
15000 53406 8573 13448 17723 222298 26873 31448 888%

.La graficacion de los vaiores anteriores, se muestran en las figuras que

siguen.
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Conclusiones sobre la instalacion de una planta extractora-fraccionadora

® Una planta de las caracteristicas antes sefaladas, necesita atender mas
de 12.000 colmenas para asegurar el repago del crédito, pero teniendo
en cuenta que se deben asignar beneficios de! primer afic para afrontar
Jos déficits de los afos venideros. Debe existir también la certeza de que
el precio de la miel por kilogramo a granel sea superior a $1,00 durante
ese mismo periodo.
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m El saldo anual resultante del ejercicio econémico del primer afo -periodo
de gracia- debe ser destinado a realizar las previsiones y reservas
necesarias, para hacer frente a las obligaciones que seran exigibles los
periodos venideros.

B E| sistema se torna autofinanciable para valores inferiores a $1,00/Kg.,
pero cercano a él, cuando la planta brinda el servicio de extraccion y
envasado a un numero igual o superior a las 13.000 colmenas. No
obstante, aunque con menores exigencias, también se deben realizar las
previsiones respectivas para los afios subsiguientes. :

"m El sistema se torna totaimente autofinanciable y sin riesgos, solo cuando
la planta atiende 16.000 colmenas © mas, aun cuando el precio liegue a
$0,82 por kilogramo de miel a granel.

8 | os costos estan disefiados para envasar la miel en frascos de ¥ Kg.
® Los insumos deben ser provistos por los interesados.

R L - . R
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COMERCIALIZACION

En general, los agentes que intervienen en la comercializacion son
acopiadores y exportadores. Las ventas directas desde el productor -al
consumidor final se estiman en un 1% del total de la produccion. Un 14% de la
produccion total se vende a acopiadores que fraccionan y venden en el mercado
interno mientras que alrededor del 95% de la produccion global, es
comercializado a través de los exportadores.

La exportacién se encuentra concentrada entre 5 y 7 firmas que
comercializan alrededor del 75% de la miel a granel. '

De acuerdo a los datos que se desprenden de los estudios realizados, se
puede decir que el mercado de la miel diferenciada y fraccionada es
practicamente nulo, tanto interno como extemo, teniendo en cuenta que existe
una demanda de estos. productos. El mayor inconveniente a sortear es la

‘atomizacion de la produccion primaria y la falta de asociaciones o camaras gque

representen a los productores tanto en el pedido de acciones ak Gobierno como
en la concrecion de operaciones de exportacion exitosas.

e Ay o ArAym sty § Aty frm e vy Yt masemraea tmemal e VIR et
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CONCLUSIONES | ' -

La produccion apicola se encuentra desde hace algunos afos en una
importante expansion tanto en lo referido al numero de productores como en
cantidad de colmenas y exportaciones totales. Actualmente el sector exportador
de miel genera divisas del orden de ios 90 millones de U$S anuales.

El mercado mundial observa una disminucion de la produccion en ios
principales paises productores, y una demanda que se mantiene en aumento, en
algunos casos, hacia productos diferenciados.

En Argentina se observa un aumento del numero de empresas
fraccionadoras que destinan su produccidn tanto al mercado externc como al
interno. Se presenta un aumento de la competencia entre empresas de distinta
envergadura. En el mercado interno, los datos son poco precisos, pero de
acuerdo a entidades del sector, el consumo también manifiesta una tendencia
creciente. En el mercado externo, las perspectivas. son mas alentadoras debido a
gue el mercado de productos diferenciados aun no esta muy desarrollado.

Sobre la base del diagnéstico hasta aqui desarrollado, puede concluirse
que el sector apicola se encuentra en un momento de grandes oportunidades
comerciales que pueden permitir un mayor desarrolio de la cadena apicola en su
conjunto.
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PANORAMA GENERAL - -

El sector de produccion, manufactura y comercializacidon 3 aromaticas, es
un sector que, si bien esta vigente en varios ambites ianic oficiaies como
privados, a la hora de aportar datos ¢ informacion, apesrecen falencias,
dificultades y falta de informacién adecuada y confiable.

Durante las visitas de trabajo llevadas a cabo en les cistintas provincias
que manifestaron su decisidn de adherir al programa, todos los fuhcionarios
entrevistados manifestaron su satisfaccion porque. el tema sea encarado
definitivamente, ya que en la mayoria de las provincias, es viable la produccion
de aromaticas. En todos los casos, estos funcionarics han comprometiendo su
mas amplio apoya en la cuestion con el objetivo de implementar el programa de
produccion de aromaticas, en especial, porque ademas del asesoramiento y
capacitacién que se propone realizar a {ravés. del programa que esiamos
llevando a cabo desde el CFl, también se aporta la componente crediticia y la
apoyatura en la comercializacion de le producido, herramienias fundamentales en
el arraigo de cualquier programa productivo.

La creacion y desarrolic del programa de produccién de aromaticas he
sido recibido con benepléacito por todos los responsables de ia. produccion de.
cada una de las provincias participantes del programa vy entienden que su
implementacion seré una herramienta valida a través de la cual se crearan
fuentes de trabajo e ingreso de divisas a la region. ' '

Pero no menos importante es destacar las limitaciones gue - tienen las

provincias para lievar a cabo esta iniciativa.

En primer lugar, las provincias no cuentan can estudios edafoidgicos y
climatologicos profundos que permitan definir de manera rapica y eficiente, las
especies y variedades que mejor se adapian a esas condiciones.

. En segundo lugar, no disponen de personal técnico ni en numero ni en
calidad como para confiarle la responsabilidad de ejecutar el programa desde ia
orbita provincial. ‘

En tercer lugar, los funcionarios responsables de la seleccidén de los
productores que se debera realizar para establecer a los "lideres de grupo”,
necesitan una capacitacion adicional para llevar a cabo esta tarea en forma
profesional. '

En cuarto lugar, al no existir tradicion cultural en estos cultivos, el
desconocimiento lleva tanto a los funcionarios como a los productores comunes
al camino del temor y la confusion, factores éstos que no solo errarecen el clima
de la decision, sinoc que la obstaculizan y la evitan.

Como conclusion general, es importante fortalecer lz accidn sobre las

- provincias, aprovechando integraimente las UOP en cuanto a la accién de

difusién, extension y capacitacion que se podra hacer en el ambito productivo,
entendiéndose por ambito productivo al entorno de ia interaccion entre todos los
interlocutores que tienen que ver con la produccion, esto es productores
primarios, industriales, comerciantes, funcionarios locales, bancos y CFl.

e
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_BUSQUEDA DE DATOS

Asi como he resultado sumamente dificultoso avanzar corn el temz de

produccion de aromaticas con los oroductores en- los ambitos provinciales,
también resulté sumamente dificultoso  encontrar valores fidedignes de

produccion, exportacion,. importacion y comercializacion de los productos gue.

componen este rubro. _
Mas dificultoso resulta aun, encontrar a los responsébtes directos de la

manufactura y comercializacion de este tipo de ‘producto, en especial en io que
‘se refiere ‘al mercado de los aceites esenciales. '

Muchos de los datos que se fueron obteniendo de fuentes “‘confiables” e 0
largo del periodo de trabajo, debieron ser descartados. La causa de su
desestimacién se debié a que, unz vez cruzados con datos provenientes de otras
fuentes, éstos no “cerraban” con aguellcs.

_Esta actividad de rechequear datos hasta obtener valores confiables, fue
una de las actividades a la que se le dedicd gran esfuerzo para que, ias
sugerencias que sean dadas. desde el CFl 2 través del programa Qque se esta
ejecutando, fueran consistentes y de confiabilidad absoluta.

‘_Fihalmente, los datos qu'e conforman el presente informe, han sido
recopilados de las bases de datos det INDEC, ‘de estudios de mercados
obtenidos via Cancilleria y/o Fundacion EXPORT-AR, de archivos personales y

* .. de datos obtenidos del programa MEJORAR de la SAGPVA.

Los datos “crudos” fueron ordenados y clasificados en tablas que se
presentan en el presente trabajo. Posteriormente se establecen correiaciones gue

- ge anafizan en el presente trabajo y gue permiten inducir el comportamiento del

sector y establecer tendencias, especialmente en cuanto a la evolucion del

mercado local con proyeccidn al externo. o .

Con la informacion compiiada: ordenada y analizada, es razonable

** comenzar - a orientar a - los productores sobre cuales son las especies Yy

variedades que, de acuerdo & |as condiciones del mercado, tendrian una mejor
tasa de retorno, especiaimente teniendo en cuenta los volumenes de
comercializacién y su precio. No obstante, los productores deberan saber que
todos los productos no pueden ser producidos en todas las regiones y que ias
especies y variedades que elijan producir en funcion de un mercado a abastecer,

deberan estar de acuerdo a las condiciones edafologicas y climaticas de la region

donde se realizaran las plantaciones.

Esta misma informacion permitira @ nuestro programa establecer pautas y

_directivas de funcionamiento como también acciones a encarar pars canalizar las

inquietudes, solicitudes y necesidades de los productores.
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ORGANIZACION DE LA INFORMACION

Todos los productes que pueden ser encasillados bajo el nombre comun
de “aromaticas’, han sido clasificados en distintas divisiones de acuerdo g e
funcionalidad que poseen, & |a forme en gue son utilizadas ¢ sobre le base de las
formas en que se obtienen sus principios aciivos provenientes de sus hojas.
raices, flores, frutos o tatios.” ' '

Las divisiones que se han realizado son:

Especias: Comunmente conocidas como especias saborizantes.
Basicamente se utilizan las semillas enteras, partidas, trituradas o molidas en
forma seca y/o deshidratada. :

Hierbas: Comunmente conocidas como aromatizantes. Se utilizan sus
hojas, tallos y/o raices en sus formas secas y/o deshidratadas.

" Jugos y Extractos: Son los productos que se extraen de las partes vivas

de las plantas por procedimientos fisicogquimicos sencillos v que en general. Se

presentan en fase acuosa.

Esencias y resinoides: Son los productos que se extraen de las partes
vivas de las plantas por procedimientos fisicoquimicos mas complejos que los
anteriores, en los quée en general se halia involucrado algun solvente y/o el uso
de calor. En general, e! producto se recoge €n una fase oleosa. En esta division
se incluyen los ‘aceites esenciales” , desterpenados © nNO, incluidos 1os
“concretos” o absolutos, soluciones concentradas de aceites esenciales en
grasas, aceites fijos, ceras © ‘materias analogas, obtenidas por enflorado o
maceracion, subproductos terpénicos residuales de la desterpenacion de Ios
aceites esenciales, destilados acuosos aromaticos y disoluciones acuosas de
aceites esenciales.

Otros productos: Todos aquellos que no se encuadran en alguna de las
divisiones anteriores.

Se ha confeccionado una tabla de importaciones y otra de exportaciones.

. Cada una de_ellas ha sido subdividida en tres grupos; el primere corresponde a

los volumenes comercializados en Kg., el segundo a los valores FOB o CIF,
segun corresponda correspondientes al movimiento comercial registrado en cada
periodo mientras que el tercero corresponde a los precios promedios de cada
producto para cada tipo de operacion y en cada uno de los periodos
considerados. T :

Por cuestiones de practicidad y por lejania en el tiempo. los movimientos
comerciales ocurrido desde el afo 1988 hasta el 1992 han sido englobados en un
solo periodo. '

Para facilitar su lectura e interpretacion, al final de cada subtabla, se han
adosado dos columnas; una con el promedio correspondiente al periodo 1893-
1997 vy la segunda columna con el aporte porcentual que realiza ese producto al
total-general de la division, columna que sera utilizada con posterioridad. a este
trabaijo para continuar con los estudios respectivos. |
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EXPORTACIONES ARGENTINAS

A modo de eiempio, v como unz muesire de ias conclusiones Jue eun
habra gue buscar con el cumulo de informacion disponible. se present f
subtabla perteneciente z e exportacion de las  espec ' d&
decrecientemente en funcion oe su aporie porcentus! parcial el negocio ioial o€
la exportacién de especias.

Volimenes exportados en Kg.

|ESPECIAS : ’ Prorm. 8852 ; 1884} 1005! i895. TBC7| PromiB3'67| Compot W
Semillas de coriandre . az: B27 - BLf ses| o2 333 €07ETS| B¢ TBE AFT) THE AN 7305
{Pimiento trit./putverizado IS : F
Las demas especias azssy] 301 BES 26476
Semillas de mostazs 2501 1] TEI
Pimienta S537] 15E35 €515}
- Semillas de alcaravea 0 L [ V5 000
Canela ga - EESY 561 7 402
. {Potve Curry B2 BRE =04 30.018
- -|Semilias de anis B ) pganf - £eEsT 25081 N
Semillas_de coming i & 157 53t 701 15.5sL
Nuez moscada 32 21 s 3476
Sem.de hinoio bavas de enebro L4Th P [ % Bt 3 £
" {Curcuma ) . 3.652] [ 0 520 o] R
Mezclas - 72 218 4 4] 231 £ 258
Tomilo v laure! ) © 1935 284 702 1.24€ LT, L3
Vainilla ) 402 ] 557 X \ S
Arafran &2 358 o 214 70; &2
Clavo ) - 43 a7 Tl 72 inal =3
Janjibre : 42 3 € 15 18, ot
Semillas de badiana B . I Q o [i [} 32 . 5
Macis .9 [ o} 0 Ci 0
- |Amomos y cardamomos 9 o 0 [ . ol [+
[TOTAL ESPECIAS TorT ool Dar 1| T08a002| 1DLLE30]  BL7 B9 it 60§

De igual manera se presenta la subtabta equivalente pf.-.rc Ioc vclores rOB
de las especias exportadas.

Valores FOB en U$s. exportados

i . ) " [ESPECIAS “Prom . 88/92} 1993 7654 1985] - 1896 e57] Prom,B3/57] Compos %
Semillas de corandro R 380,085  +.022.027 343.522] 376.675] ._.a44.848 e2.888] 4B6.073) .04
Pimiento trit./pulverizado 50¢. 258 20 £3% 227257 430.968] -~ 4T4 %GO 232 £76 27z 5ogl 3209

J .Demas especias £.290 60.575 272.852% 7 961 40,180 T4 E1.862) v.26
Pimpenta 8.279 +8 057 42,030 52442 42,474 S 0F 952 52,736 %67
Semillas de coming 6720 5002 & 911 5%.18% 348,184 25 5862 26 630 2,36
Simillas de anis 12 783 24552 17.050) 38,356 24278 TETER 24 587 2,48
Canela 563 16 196, 5604 27229 Jagse2 1.54
Nuez moscada 646 £ BL§| 10458 20,239 2757 e
Semillas de mosaza - 11525} [ D] . 45605 7 C.82
Mezclas 412 4216 15 127 10104 g 768 .72
Azafran 1,278 2 760! 4 8212 15838 062
Semillas de alcaravea 0 0 9| 18 900 0| .66
Tomilo y laure! 4 729 3 116! 4.219 10 95 5 5&) .56
Sem.de hinojo bayas de enebro . £.593 65 57 20 452 261 0.3%
Polvo Cummy 3.£00) S 80s 2578 2 BE3 o 027
Curcuma + 999, £53 ] 7 g 0.1¢

[Vainilla - 1 138 D9 . 2588 20 EE 2 0.10
Clave 305 203 =] &0 RS TEZ .05

|Jenjibre &3] 21 b sl I = 002
Semillas de badiana 8 [ 0| o HOE “ 233 0.02
Macis [ 0 0| [ 1 0 a 0,00
Amomos y cardamomos 0 2 B 0 2 0 0 0,00
TOTAL ESPECIAS oe6 ap0| 3T ERE 958 053] 1 190836 EE £ 776 1128179) 100,00
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De igua! manera. se presenian Ios pfe:ic’sp:dmed&o Se £2.2XpOnEsionses
de las mismas especies consigeracas. '

Precio promedio de las exportaciones Uss./Kg.

ESPECIAS Prom.B8/22] 19531 4984] 1085)  103&! 1927} Prom.C3/E7
Macis .__sid sid 5ic sid s-c std sid}
Amomos y cardamomos sidf  sid gie) s'd sci sd sid
Azafran L 318 E£76 eid]  2e34] z2e 28] 1EI.SY 4,
Semillas de badian sidf ©  sid sid] sd 1851 1E.49 - 4736
Mezclas €76 1008 eeyl 1024l 1T Z.85 10.68]
Jenjibre £g e7el  4zpal  qzo0s 1630 4259 . 10.48
Clavo 703  E26 57 gzs) 1787 sC5S £.82
Tomillo y laurel. | c46l 635 €.01 £78 19.7%] €.76 778
Nuez moscada ‘ 1T E20 452 E [FH 736 £.03
Pimienta 238 752 2,50 £.04 1820 £e7 £49
Vainilla . oeat cz7l =00 =& £2.00 sid £63
Semillas de coming 5,08 .05 788 168 451 €.88 - £ E7
Semillas de anis 187 4zl 682 ZED £ 58 505 192
"[Canela - 7300 244] 88 127] <zl TE3 251
Pimiento trit ipulverizado 147] =08 471 26| o4l 67 . 234
Curcuma 118 08 7 sig 233 5] 2.3 207
Sem.de hinojo,bavas de enebro ) 2232 542 713 1880 261D €22, .83
JjLas demas especias : 223 178 p7af  .ig2l | nes £ .62 . 099
Semilias de alcaravea . sidb s sid 1.09 sd ©.95) ’ .87
Semillas de mostaza - o Q 175 sid £.65 1.40 o.8al o.88]
[Semillas de coriandro - " pesl os6 059 0E2 G5 1.30 0,64
Polvo Curry . ‘ . 10.30,  £80 &.47 .10 €28 495 048
[TOTAL ESPECIAS 072 070 0,91 1,16 441 . 239 1,061

~ Con el andlisis e interpretacién que se realicen a partir de esias tablas,
estaremos en condiciones de opinar con mas precision sobre cusles son les
“aromaticas’ argentinas que .mas se .exportan, Qqué monics implica una
exportacién de determinada especie y cuales son los precios reales de los
productos exportados.

A modo de ejemplo, se puede observar gue el productc Semillas de
Coriandro que ocupa el primer lugar en volumenes exportados v en valor FOB
exportado, es uno de los que tiene el precio promedio unitario mas bajo.

El polvo Curry es una mezcla de varios condimentos, y en general se [0
manufactura con el “barrido” de! procesamiente de las especias puras.

De .la misma manera que se ha realizado este ordenemiento para las
especias exportadas, podra realizarse el mismo ordenamiento pare las hierbas,
los jugos y extractos y los aceites esenciales, no sélo con las operaciones de
exportacién, sino también con las operaciones de importacion.

De la lectura de ambas tablas, exportacion e importacion, se observa que
existen muchos productos de importacion que no tienen la correspondiente
contrapartida en exportacion. Esto ha sido resuelto de esta manera para que esta
informacién simultaneamente sirva de ayuda para identificar productos que
nuestro pais demanda y que son provistos desde el exterior.

Con los datos actuales es factible determinar a ciencia cierta, cual sera el
rendimiento econémico de cualquier predio, conociendo las aptitudes del sueloy
del clima respectivamente.
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EVOLUCION DEL NEGOCIO

Como complemento de le informacion recopiiada, se seleccionaron 12
especies cultivadas en Argentina con expectatvas de buena oroguccion. Pare
estas especies, se determinaron lazs superficies historices implantadas. 108
niveles de produccion, los rendimientos unitarios por Ha. v se confescionaron los
cuadros correspondientes-a sus exporiaciones e importaciones. -

El objetivo de este trabajo es encontrar, a iravés de e seleccion de
aquellas especies que han mostrado a lo largo de los afics une ciera continuicad
y presencia en el mercado productive argentino, las variabies gque controlan la
evolucion del negocio de las aromaticas en la Argentina v poder analizar la
oportunidad de su implementacion.

Relacion Importacién-Exportacion ‘ |

La primera relacion a analizar, es el comportamientc de le evoiucion de las

exportaciones frente a las importaciones. Para ello, se compilaron datocs

correspondientes a tos montes transados durante los afios 1985 & 1887. Le tabla
y la grafica muestra estos guarismos y su tendencia.

-. B8/g2 1983 1994 - 1e8s - 1996 : 199f
Exportacion $6.282.470 - $2.172.454 $2.121.685 $4.133.135 $3.838.488 = S5.083.324
{Importacién- $2.640.679 $3.857.023 $4.697.537 $5.544 658 $5.860.264 $15.804.851

| $16.000.000

Exportacion

© $14.000.000 + : - ;
— oonacKn S

~ $12.000.000 1
© $10.000.000 1
$8.000.000 ) . ' :

$6.000.000 . o~

' sa000000 |

- . $2.000.000 4

1 $0 : : :
: 88/92 1993 1994 1995 1995 1997

Se aprecia que el negocio global para estas 12 especies seleccionadas,
implica un incremento en los montos involucrados en las importaciones muy
superior al involucrado en las exportaciones para los periodos considerados.

Analizaremos ahora los guarismos correspondientes a las superficies
implantadas y las producciones logradas, en forma conjunta con los totales
exportados e importados. '

Las tablas de estos valores se presentan a continuacion:
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'89/00 50/t 91/92 ©2/93 -93/84 04/85 ©5/96 95/67
Superficie implantada (Has) 34949 3350 35310 2686 BB MST7ES XEXN T
Produccion Nacional (Ton) 18740 20686 21263 16885 13 42532 12800 16362
Exportaciones iotales (Ton) 1.048 4193 2087 &N 1.138 967 567
Importaciones totales (Ton) 555 1240 1.4t 3.832 z.304 2553

La graficacion de los guarismos presentados, se aprecian en la figura
siguiente:

40.000 ————— = 4.50C
| super! T

35.000 . produs | 4.000

30.000 expoi 3.500

i
- impo

) i -
2 <
5 25.000 4 ' Z
3 —1 2500 T
2 20.000 T~ 3
G T 12000 &
= e 2
;6' 15.000 —— / 1500 8
£ 100003 T 11000
5.000 47 - + 500
0 — ; : ' 0
91/92.  92/93 §3/94 94/95 95/96 96/97
Periodo

De la observacién de la grafica se concluye que la superficie implantada:
 muestra una tendencia al decrecimiento, manifestando un leve repunte para el
Uitimo  bienio considerado. Un comportamiento similar muestra la produccion
nacional de estas especies, mientras que las exportaciones descienden
abruptamente y las importaciones crecen en forma proporcional a la caida de las
exportaciones.

Se define ahora una relacion “Saldo Comercial® como |a diferencia entre
las exportaciones menos las importaciones y se la contrasta contra la produccion
global y el “Consumo”, el que resulta de la relacion entre la produccion, la
exportacion y ia importacion de estos productos.

Saldo comercial
Produccion
Consumo

91/92

3.638
21.263
17.625

92/93

797
16.885
16.088

G3/94

-230
13.500
13.730

94/95

-694
13532
14.226

95/96
-1.117
12.800
13917

96/97
-1.984
16.362
15.346
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l .
3 25.000
: Relacién consumo-produccion
| 20.000 | '
! 15.000 + ) . J
Log
(=] .
-
10.000 + : -
i P— Saido comercial
; ’\ Produccion
5.000 —\ I Consurmo
¢] : - ;
81J92 82/93 93/94 Q4/95 L —— 2T
Periodos
-5.000

Se observa que mientras se produce un saldo comercial negative, esic es

_ que se importa mas de lo que se exporta para las especies consideradas, durante

el bienio 1991-1993 se produce una profunda caida de la superficie implantada,
la que es acompafada, con una menor pendiente, por una disminucion del
consumo interno. '

Esta tendencia observada, contihua a lo largo del bienio 1994-1996
acompanada por un cambio en la tendencia del consumo, ya gue la pendiente
observada para esta Ultima variable con respecto a la primera, es superior.

Finalmente, para el periodo 1996-1997, la tendencia se -reviere
definitivamente hacia los valores positivos de crecimiento. Existe un aumento

importante de la superficie implantada y del consumo interno.

Complementando lo dicho con referencia al andlisis del saido comercial, se
observa que los términos de intercambio en cuanto a volumenes de productos se
refiere, continlia en decrecimiento, esto es, se continua importando mas de lo que
se exporta, factor éste que indica un continuo crecimiento de la demanda del
mercado interno. '

A titulo informativo, si se analiza la continua campana de promocion que
se realiza para que se consuman productos “aromaticos”, Ia apreciacion
macroscopica que se ha hecho para concluir gque existe un incremento de la
demanda local aun no satisfecho, es cierta.
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OPORTUNIDAD DEL NEGOCIO

Sobre la base de los andlisis antes reaiizados y aprovechando la
informacion extraida del grupo de las especies seleccionadas. es factible realizar
conjeturas y extrapolar situaciones.

Para poder avanzar en la direccidn propuesta, es. necesario establecer
parametros referenciales que permitan analizar el posicionamiento relativo de tos
precios de nuestra produccion respecto de los precios de productos similares de
otras partes del mundo. '

Para esto, se anaiiza la evolucion de la relaciéon détares pagado por kg. de
producto tanto en las operaciones de exportaciones como de importaciones.

9.000 —Evolacion del precio unitaric expol/impo
i 8,000 - 7
|
L5 7.000 _
; X '
K g 6,000 1 7 ),/
- -
T 5000 ¢ /
2 4,000 ™~ —
g ‘\/ _‘_‘—-—~—._..,/
© 3,000 4 :
w
L) s -
& 2000 i USs/Kg. Expo |
1,000 + . = . i—— USs/Kg.impo
" 0,000 L— : _ :
88/92 1993 1994 ppos 1995 1996 1987

Se puede observar que existe un incremento constante de la relacion
U$s./Kg. de producto exportado, mientras que para la relacion U$s./Kg. de
producto importado, la relacion permanece aproximadamente constante a lo largo
de los afios considerados mostrando un fuerte incremento para el ultimo bienio-
considerado.

Debemos también analizar la relacion de los términos de intercambio para
poder establecer una mejor correlacion entre esas variables.

} 8,000 Terminos de intercambio

i 7,000 4 (expol/impao)

P

| 6,000 1 ;

! ’ i Retac. (Kg.expo/Kg.impo)
i 5000 4 |

' 4000 - l Relac.(USs expofUss.impo)
" 3,000

. 2,000 -

© 1,000 |

| 0.000 -

| 8892 1993 1994 afos 1995 1996 1997
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{ a relacién exportaciones - importaciones muestra Unza fuerte caida hacia
el afo 1993 y 1994. A partir de alli, se observe una tendencia hacia la
estabilizacion. Si se observa la evolucion desde 1285 en adelante. Ia tendencia
también es bajista lo cual, desde el punto de vista macroscopico, sefiala un
deterioro de la relacion de intercambio entre los productos argentino y fos
importados.

Fste deterioro seé Gbserva en ambos guarismos, en el de los montos
involucrados en las operaciones y en el de ios volumenes intercambiados,
hechos gue aconsejan gue seria buen negocio producir 2 precios competitivos,
aquellos productos que en la actualidad se estan importando.

Como corolario adicional, en la gréafica se observa una inversion en ia
relacion de valores unitarios. Hasta 1995 la relacién de masa exportada &
importada superaba a la relacion de dolares exportados a imporiados. A partir de
1995, esta relacién se invierte, la relacion dolares exportados a importados
supera a la relacion masa exportada a importada.

88/92 1983] 1984 | 1895 1986 1987
Kg. Expo 303356 2057 220]  041281] 1437672  987.113]  566.840
Fﬁg_ impo 554 G811 1230 757| 7.14%.306] 1832.326 2105791 2.550.798
Relac. (Kg.expo/Kg.impo) 7556 7643 0,798 0627 0,460 0022
$ Expo S5 562470 559724541 52121685 §4.133.135] 52839498 55083324
$ Impo _ 35640.879] $3.857.003| 54697537 S6.544.656 56 B6¢.264] 515604 851
Relac (USs expo/Uss.impo) 2379 0563 0.452 0632 0.559] 0,322
USs/Kg Expo___ 1498 7.666 538 3652 5.680 8068
USs/Kg.impo 2759 3,197 4116 3572 3265  6.496

La tabla superior muestra los valores con los que se confeccionaron 1as
graficas anteriores. Los datos con los gue se confecciond esta tabla, surgen de la’
planilla anexa.
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COMPONENTES DEL NEGOCIO

Analizando individualmente “ios oroau: o€ seiescionzdss gue tomaron
parte del negocio de las aromaticas durante ios vitimos since 2f2e v teniendo en
cuenta el aporte porcentual "masicc” (volimenss intercambie :s‘: y los precios
unitarios promedios correspondientes & ese periodc de «..emp_, es cable plantear
una ponderacion dei aporte de cade une de las especies & NeQotic global de “las
arométicas”. o |

Hecha esta presentacnon de variabies a anzlizer, se deierminan las
siguientes tablas de precedencia. ’ -

Composicion del negocio de ia exportacion °

Exportacion . Aporte ‘Precio Factor ge
‘ unitario
porcentual _ promedio pongeracion
Mentas o= L 10.35 18.72 -173.05
Coriandro 66.98 0.77 81,30 ]
Pimiento seco 408 |- 237 II.45
Lupulo 3.50 : 81 16,14
Citronella 2,02 7.82 1578
Comino 1 0,52 £.83 T1.42 ..
{Orégano . 045 577 2,07
Anis : 0.58 - 48B3 Z2:58
Mostaza 1.34 - 1.62 298 Ca
Hinojo - 0.1¢ ©.35 1.82 .
Lemongrass . | 000 10.24 0.00
Manzanilla: 0.00 1.38 . 0.00

La tabla precedente, muest'a los productos gue tienen mayor ‘peso
especifico” en el negocio de la exporiacion ge arométices en orden decreciente

de importancia.

‘Composicién del negocio de la importacién

De la misma manera, se conforma la tabla de umpo*tacnones gue se
muestra a continuacion:

importacién | = Aporte Precio | Factorde
©  unitario
porcentual promedio _ _ponderacion
Mentas 14 62 13.59 - 198,74
Pimiento seco 44 57 2.23 89.21
Orégano 26,67 2.11 56,19
Lapuio . - - 5.21 6.27 32.63
Comino 18.48 1.66 30,81
Anis 594 1.84 " 10.94
Mostaza : 893 0,65 5,81
Hinojo 1,72 3.08 5,30
Coriandro 0.66 6.38 419
Lemongrass 0.05 17,587 0,95
Citronella 0.01 12,21 0,11
Manzanilla 0,00 16,33 0.00
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Precios unitarios promedio

Con respecto a los valores unitarios de los productos igentificacos por la
misma referencia del Nomenclador Aduanerc de Comercic Exierior. se construye

la tabla siguiente:

(1) Precio de exportacion Promedio 1988 - 1992.
(2) Precio de Importacion Promedio 1988 -1992.

Precio Precio
Uss./Kg. Uss./Kg.
promedio promedic
FOB —CIE
Anis 4,63 1.64
Citronella {3),(4) 7.82 12.21,
Comino 663 1.68
Coriandro 0.77 . 8.38
Hinojo 8,35 .08
Lemongrass {1) 10.24 17.57
“ILapulo ' - 4681 6.27
Manzanilla {1),{2} . 1.38 16.33 -
Mostaza 1,62 0.685
Mentas 16,72 13,58
Orégano (3),(4} 577 2,11
Pimiento seco 2,37 2.23

(3) Precio de Exportacién Promedio ultimos tres ahos.
- -(4yPrecio de imponacién Promedio ditimas tres anos.

Se pueden observar diferencias, en algunos cascs susiznciales, entre los
precios individuales promedios para la exportacién y la importacion de productos
similares, diferencias mayores que las normales debidas a Iz diferencia entre
vaiores CIF y FOB. En otros casos, la relacion favorece al procuctor local.

A su vez, los promedios generales entre |a exportacidn y la importacion de
aromaticas es: : - : T
Valor promedio unitario para |a exportacion pare los productos. .

considerados y bajo las condiciones de contorno ya sefaladas: &

Valor promedio unitario para la importacion para los
considerados y bajo las condiciones de contorno ya senaladas:

El origen de las diferencias individuales detectadas y las respectivas
acciones tendientes a lograr su correccién, deberian ser una de las lineas de
trabajo para llevar adelante y poder afianzar el sistema productivo de aromaticas

en la Argentina.
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SITUACION DE LA PRODUCCION.ARGENTINA

La produccion de aromaticas en la Argentina, se puede resumir en las
siguientes tablas.

SUPERFICIE CULTIVADA EN ARGENTINA {en Hza.}

8950 90091 891/92 S2/E3 83/94 94795 a&/96 86/97

Anis - 50 420 440 £30 420 3801, 220 . 389
Citroneila 3950 2.050) £ 169 2100 1,850 2 €55 4525 =200
Comino 13m0 1150 4201 1100 930 1.15G] 550 a50
Coriandro 2850 3.020 2800 2 400 2300 2100 2500 2800
Hinojo 450 420, 305 220 239 220 270 230
fLemongrass 380 350 345 280 219 225 483 183
{Lapuio 250 265] 265 29 220 485 550 - 580
{Manzanilia 21.800 20,4001 21,900 17.800] 14,800 1€.600 13,000 4200
Mostaza 280 370 410 340 210 210 230 420
Mentas 2501 27 20 240 20 235 280 220,
QOréganc 38 =25 25 25 20 255 550 580
Pimiento seco 2600 2.560) 2620 %, 350 5,050 70 5804 . 950
.- TOTAL 34,349 33,800( 36.310 26865} 22 660 2€.796! 25.330| 22700}

Fuente: Estimaciones Dto. Té, Aromaticas, Medicinales y Florales. SAGPYA. Programa'MEJORAR
Elaboracién: ing. Claudic R. Cabrera )

La visualizacion de la evolucidén de la superficie implantada para las
distintas especies, se obtiene a través de las ilustraciones qgue se han
confeccionando, y que para poder tener mayor capacidad de resolucion, se han
realizado para dos escalas diferentes de superficie implantada.

: n 1.@ B ‘:
1.400 + ‘ '—— Orégano :
1.200 1 | Lupuio
: Mentas ;
1.000 4 . Mostaza N
§ Has. Lemongra E
800 + emngrass R
Anis i
PS %0 | o
. 400 |  —— Comino :
. |
b ) . Periodo ) ) i
89790 9091 o2 g2/93 g3/a4 94795 95/96 9697 i

. Dentro de este grupo de especies seleccionadas, no ha habido incremento
de la superficie implantada, salvo el lipulo y el orégano, los que a partir de 1994
han experimentado un leve repunte. El comino ha sido el que ha observado la

" mayor disminucion de superficie implantada durante el periodo considerado.
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25.000
00001 .
——— Fmiento seco
15.000 + _ . —— Coriandro
Has. ’ Citronelia |
Venz anilia .
10.000 + ;
5.000 + Pe riodo |
[ I |
0 - : _
BS/90 90791 9102 92/93 9354 . 94525 o526 o597 ' i

En esta grafica, complementaria de la anterior, se observa que mientras |la
citronella y el coriandro no manifiestan grandes diferencias en las superficies
cultivadas a lo iargo de los periodos, el pimiento sufre una continua caida hasta
el bienio 1995-1996, para mostrar en el periodo 1995-1897 un leve repunte de
superficie implantada. El caso de la manzanilla, es similar a2 lo. descripto mas
arriba para el comino; es la especie que sufre una profunda y continua caida de
la superficie implantada durante el periodo considerado.

A modo de resumen, la evolucién de Ia superficie implantada, se observa
en la grafica siguiente. E) valor total absoluto de superficie cultivada dedicada a
la produccion de aromaticas viene en continuo decrecimiento.’

SUPERFICE TOTAL IMPLANTADA

20.000 1

Perbdos
15.000 : - ,
89/90 o/et 91/92 92/53 8394 94/05 95/96 96/97 |

La tendencia generalizada a disminuir la superficie implantada con
especies aromaticas, parece llegar a un punto de inflexion sospechandose una
tendencia a revertir Ia situacion a partir del trienio 1994-1997.

Con respecto a los rendimientos. por Ha. implantada observados por las
especies seleccionadas, la tabla de valores muestra que ha habido oscilaciones y
caidas, en especial para las mentas y el orégano, mientras que para el coriandro
y el anis ha habido oscilaciones con tendencia al repunte. Por su parte, para el
lipulo, la tendencia ha side de aumento en los rendimientos unitarios. -
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La tabla y la grafica ilustran lo sefialado mas arriba.

RENDIMIENTOS MEDIOS (en Ton/Ha.)

89/30 8021 91152 . 5183 93/24 54/95 95756 86197
Anis 0.70 .77 0.76 071 D0.76 C57 0.52 0.59
Citronelia 014 011 014 C.15 0.15 G186l 015 0 16
Comino 070 . 06T 0,65 0,88, G,73 0.58: 0.55 0,84
Coriandro 324 1.62 1,50 .58 1. 1,45 120 1.61
Hinojo o70] . .66 0,69 o7 083 0,56 0,80 .52
|Lemongrass 005 £.05 .05 .08 0.05 0.05 0.05 0,08
[Lipuio 135 1,40 142 | 45| 1,50 1,80 1.73 <7
Manzanilla 0,38 0.48! 0.67 0,49 0.48 ©.39] 046 0 49|
Mostaza .18 0.28] 0.27 G 45 0,52 0,50 0.58 050
Mentas 272 260 3.25 283 2,95 1,81 212 264
[Orégano 176 276} 1.67) 586 1.82 3.20) 5.20 118
|Pimiento seco 1,08 1,05] 1,07 .95 ©,88 0.8 0,85 0,95
Fuente: Estimaciones Dto. Té, Aromidticas, Medicinales y Florales. SAGPyA. Programa MEJORAR
Elaboracién: Ing. Claudio R. Cabrers
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CONCLUSIONES

La produccion de aromdticas en |z Argentina es ung actividad viable y
rentable. Esta afirmacion la sostienen los datos historicos presentados en el
presente informe.

Ha habido retraccion de la superficie implantada como tambien ha habido,
en una forma generalizada. una disminucion de ios rendimientos productivos por
hectérea implantada. Estos dos factores han hecho caer la produccion nacional
de aromaticas favoreciendo la importacion de productos que tradicionalmente. se
producian en forma local. ‘

Los precios relatwos internos, asomados como precios FOB, frente a ios
precios pagados por producios similares importados (CIF), muestran un
comportamiento erratico. No existe una tendencia marcadza en la evolucion. Se
deberan profundizar los andlisis para encontrar las causas de este
comportamiento y poder brindarle al productor las herramientas que favorezean
su desarrollo.

El negocuo de las aromdticas en la Argentina se plantea como una
opertunidad productiva con el objetivo de sustituir importaciones. Se podran
aprovechar estas circunstancias para poner a punto cada uno de |os sistemas
productivos que se deberan desarrollar € implementar, para posteriormente,
realizar la apertura hama los mercados externos. '

Existe buena - pred|sposmlon por parte de las provincias y de los
productores, con quienes se ha mantenido contacto, en avanzar en la
implementacion de produccion de aromaticas.

Se deberd implementar la estimulacién a los productores con medidas

‘concretas de capacitacion en el aspecto empresarial para el manejo de la

produccion agropecuaria.

‘El estudio de las condiciones edafoldgicas y climaticas de cada region con
posibilidades de produccion de aromaticas, sumado a la seleccion de las
especies y variedades a implantar, la facilitacion de la incorporacion de vaior a su
produccion, la accesibilidad y disponibilidad de la tecnologia adecuada para los
procesos industriales involucrades en el agregado de valor y el contacto exacto
con los vinculos comerciales apropiados, todo integrado en un contexto
abarcativo orientado a revertir el proceso de deterioro constante de la
produccién, seran las herramientas que habran de manejarse para afirmar el
desarrolio de las regiones.




Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccion de Programas

Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final’

ACCIONES A REALIZAR

. Coordinar con las provincias los programas. la especies y las variedades a
implantar sobre la base de las caracteristicas regionales y de la informacion
. disponible.

—. Implementar. acciones de capacitacion hacia los productores en el desarrollo
empresarial del negocio de la produccion agropecuaria.

_. Adecuar las lineas crediticias actuales para que favorezcan al sistema
productivo de aromaticas, especialmente para apuntalar el incremento de la
produccion primaria y la incorporacién de tecnologia para el agregado de
valor. '

_ Desarrollar los viveros que proveeran de los plantines necesarios a los
productores primarios.

— Seleccionar la tecnologia adecuada para agregar el maximo valor posible a.la
produccion regional al menor costo.

_. Desarrollar ios canales de comercializacion que mejoren la rentabilidad
econdmica de los emprendimientos.

— Investigar las causas gque permiten lograr una mejora en los valores unitarios
de la produccion. :

- Desarrollar los proyectos modelo que faciliten |a incorporacion del productor al
sistema productivo de aromaticas.

= Mantener actualizada ia presente informacion.
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EXPORTACIONES ARGENTINAS DE PRODUCTOS AROMATICOS
VOLUMEN EXPORTADO EN KILOS 198B-1857 o

[ACEITES ESENCIALES Y RESINOIDES Prom.B8/52 1983 1954 1985 1996 1957] Prom,£3127] Compos.%o
Bergamota T 1270 1840 4,620 1,210 0 el 1.326 0.04
. Naranja " 82.704 €41.08%] 119514 as 2as 24,294 24 B8 61.577 2.05.
Limon - - 1453531} 1.276 846| 1.437.975| 1.894.862| 1.736.193) 2076763 1.724.372 57.33
Bl iV - TR : of - 450 102 ] 0 2 50 6.00
Mandarina ‘ 12.674 s/d sid] . sd sid - - D 0.00
-|Pomelo 30.772} sid s/d s/ sfd ’ 0 0 0.00
=woor- - |Las demas citricas . 21.022 €7 705 0.157 iz 42,948 49,362 44.635 1.36 .
Geranio C D asol 0 0 ] o . 180] 0.0
Jazmin 0 251 20 0 D ) 8 0,00
Lavanda y lavandin 7 115 484 48 12 080 ag| 2,954 0,10
Menta piperita : 27.964 a5.752]  40B.860[ t33725|  1emasg] 162,335 416.766 3,88
Citronella : ‘ €9.019 sfd sid 48 629 £2.550, 22.476 ar.aesl - 1.26
{Cedro ] “ed|]  sid sid 0 2 0 1 0.00
[Lemongrass ‘ 1.366 sd| . sid of . - © 0 of  0.00-
Eucalipto 1.3M s/d s/d D 12.580 ETES 7.115 0.24
Grupo A , 14 ) i1 sid s1d s/5 g 600
Grupo B. . ) 112 43 10 sid sid sid 27 0.00
Grupo C 91 45 470 sid sid sid 108 0.00
Grupe D : : 78 84 62 S0 sid} 52 - --- 78t .. 0.00
~ - 7 Rosdemas i 12.932 64.157 §7.156| - 35.954 19,952 £.285 44509 1,48
' -IResinoides 4.429 3 150 435 2.501 .833 1.194 0,04
Soluciones oleosas. 0 629850 0 i 40 i 13.005 0,43
Subprod. terpenicos 60,473 s4] 255872 40.891 33.026 32 427 72487 2.41
. [Destilados y soluc.acuosas 86 0 o]  eeisa) 25862 1848 is.472] 064
Esencia de pino . 433.385F 128766 o] +.184.685 0} +.274.833 “s17.677) 17.21
Trementina 905.308] 253.010 ol eoegool 634520 326562 364.978 12,13
JSUBTOTAL ESENCESYEESIHO!DES = 2.596.125] 2.149.739] 2.074.853} 4.060.563| 2.750.701] 4.002.406 2007652 100,00

|TOTAL PRODUCTOS AROMATICOS | B.028.815] 7.212.121] 5.859.900{ 8.621.862| 6.745717 7.276.416] 7.143.003} ]
Fuentes: Base de datos INDEC/SAGPYA
Elaboracién: Ing. Claudio R. Cabrera

Ing. Claudio R. Cabrera




Biaiges "y opnes ‘Buy

00'00L [vi65221 0056061 |asTUSHL  [steEvel  |LbEee ZVTT69 £0% 0vE S0LoNA0Nd SOHLD
6G'Z8  Jiseest 6L9°668 LEGROL 99195¢ CLVELE LZVeht 181TSL {oaY
00'0 [ prs 0 2Ll [ 0 zZv'al lojeur,
\p'te |esosze 129980’ |1zrees 5L5'86 502809 580°60 0Z6°bi) epeleda)d ezejsow £ eupey
.x.momﬂhou LE/IE6'WOIL | 166} 9661 S66 1 Y561 £661 Z26/88" Wald wo._.lunoomm SO¥NLO,
00'00L  §izEies 9v0'ast's  [L6L9ECE  [0S9TEL 9CLBIE LIEL8 95CTBE SOLOVHLX3 AWVSTIVE'SYWNOD TvLoL]
90’69  JTI6°6T¢ 86'Li8 £LE'GER 1v1'Gog 0£5°902 £80'79 PZEBOS B SOJIENXD SPUBP 507
gZ'er  [veles 390°885 yel Loy 0 WS PiS Qs BUNBLHIS
£0'0 9t9 o 0 Y14 106'} [ BOS'CS anand ap '1x3
00’0 §o [ 0 0 0 0 0 ondnj 2p X3
ve'0 6657 1] 9z6'} 0 [ 0.0} 0 z1|eBal ap "1¥3
000 0 ¢ 0 0 [ 0 0 oido ap Ix3
zl's S06°CY s ¥95 16 28299 662'L1 ¥22'9 vZL6h soues|eq £ SeUSaIoWoD
% S0CWOD {/6/E6 WO [/6EL 8661 5661 yE61L £661 ZE/2R" WO SOLOYHLIXT A SODAr
00'00L  {90vZZoe 9L0'90a's  |0EZ'§ss's 1600129 |eapEies [ssreose  [lovoeaw syayalH Tv.lol
9g'gs  ssbeos’s ZLLpLGG  |osvolts [9aseioe  [ezzeses [meists  |oseses SeqJaly Sewap se
pis [ s [ [ s prs TRt eianhsop esoy
pis pjs 73] 5 5 [ s 428898 OUBLIRY OpleD)
pfs prs ors pre Brs [T ps 60L'PE RlUaN
pis pis /s 5 ps RIS Prs SLLTGLE e|lluezuey
180 ZL0'6F Jssa'zs FISLE £2/°9% prs S 698'% cuebalig)
10'0 4TS ot) o D0G'Z 0 ] 0 Buas-Buo ap sealey
00'0 ] 0 [ ] 0 0 lo 2)jeba) ap s921eY
51'% LLV6BL 0Lb'8E eI B9'LEL 05Z'6HE LES'9LY ESO'ELL ojndn
%, sodwto?) ._._...m._.mm.Eo_m 1661 9661 G661 vE6L €661 26/88'Waid Syau3IH
00'00} [eLl8zy BLLVER T ER R ST azg'Lit’L  |osvass SYIo3453 1VLOL
sg'o 8LO'0k o ¢ S09'6Y 0 REY [T pZe)SoW 3P Se(|IWag
9Z'L 19618 piTIL 081 0% 196'L9 1ZRezE 51508 062°6 se|dadsd sewaq sen
6.0 8268 9.8 696 15470t 121G LTy zir sepzay|
1Z'0 zZ0'e 2T6'E 1Z0E €887 [ Y082 006°1 Aung anjod|
95'0 8419 Zo0'8 orSS Y960k BIZY SLLE 8LV jaine| & ojjwo |
6L'0 8L 1089 o 295°E 0 £69 066'1 Bwnashg
69'0 5Lt 05604 geaGL ZIZE 0 09T 8LT ueljezy
Z0'0 L LT 9l€ SeZ 8. LY €8 aiqiluar
8E'0 PRy £lg 192 Z9v'0Z 15 =) €BSG osaus ap seheq‘ofouly ap g
59'0 9vL 08E'6% [} D005k Q 0 ) EBARIED|E 3P SE||IW2S
9e'z 0£9'92 79662 [P 68)L5 LL6S [ 6ZL9 OUIWOD 3P Se|LWRS
vo'sy  [clooey 968 2¢Z 66 PhY 6L9'9.e TG YE ZZ0920'L  |seoese CIPUBLIOD 3P SIS
Z0°0 =3 LG 9a% 0 0 0 0 eue|peq ap se|wIs
8Lz 185V 658} -]k 956°8E 0S0'LL 755'p2 €BL¥Y SIUE 3P SejlWIS
00'0 0 I} 1} 1} 4 [} 0 SOWOWEPIED A SoWwowry
00'0 0 Q o 1] [ o 0 S12EW
el (R 062°Eh L0142 0ET02 2810k 9pEr av9 BPEISOW ZanN
500 65 9L 1517) 109 09 73 S0E OAE|D)
51 PLFLL 18¥'6T T5G21 62212 vo9's 96181 X1 e|lauen
040 021t [} [ 06 6897 641 BELY elliuLep
66'ZC  |B0STiE | A 005 vLp 596 0%k 182428 BEYPOT 857605 opezusAINd; 1y ojuaiw g
19y 9ELTG 255'00L LIVEY [ x%) 0R0'Tk 18064 6128 euaIlg
% sodwon ] 6/e6 woid Jla6l 9661 G661 V661 EE6L |Z6sge' woid SV|03453

L661-8861 OQVLHOdX3 SN NI 904 HOIYA
SOJUVYINOYY SOLONT0Hd 3d SYNILNADHY SINOIDVLIHOdX3



VALOR FOB EN u$s EXPORTADO 19881997

EXPORTACIONES ARGENTINAS DE PRODUCTOS AROMATICOS

ACEITES ESENCIALES Y RESINOIDES

Prom;53!97

Prom.88/92 1993 1984 19985 ompos.%

: [Bergamota 138.430}  191.300 45.360 52.485 €9.265 0.12
. Naranja 122620, - 147.661]  i72.568] 225437 215564 0.58 -

) - jLimon 16.515.753) 25.211.027| 25.921.467] 35862772 34.760.783 86.84
—— _mwe 0 ¢ 428 2.672 0 za60] 0,01
Mandarina - 232.869 sid s/c s/d [ 0.00

Pomelo 321178} s . s s/d 0 6.00

Las demas citricas 321.948 824,440 £74.030 145 667.879 1.83

{Geranio 0 20.002 Q 0 4.000 0.01

JJazmin 0 267 207 0 83 0.00
{Lavanda y lavandin 242 1.654 8 647 773 " 5e.643f 0,15

- |Menta piperita 550,646 495287 1.210.638| 2.317.700 2.118.300 5,78
Cltronella 420873 s/d s/d 580.473 327.105 0.89

Cedro s /D " sid sid| 0 21 0,00
Lemongrass - , e 13.882 sid s/d 0 0 0.00

Eucalipto ) ST T 14.844 -0 0 0 2g.906f 0.08

Grupo A 105 sid 156 s/d 158 0,00

] Grupo B 1.387 852 199 . sid 522 0.00
‘tGrupo C 1.769) 1781 4709 sid| 1790 . 0.00

Grupoc D 936 138 g s/d 229 0.00

- fLos demas 278.118 560.933 £25.608 333,637 39€.510 1.08

: Resinolides 55,206) . 87 2.604 2.685 7.733/ 0,02
‘I1Soluciones oleosas, 0 80.453 0 0 16.355 0,04
_{Subprod. terpenicos §1.880 734 604.073 139,140 205.816 G,56

. |Destilados y soluc.acuosas 1.158 0 o 460,908 97244 0,27
. Esencia de pino 421.968 166.745 4] 535191 264,843 0,72
Trementina g L 472,387 40,059 s/d 645668 . 867.702 1,83
|SUBTOTAL ESENCIAS Y RESINOIDES 19,203.305F 27.671.479] 28.628.172] 41.217.809 36.575.604 100.00

lTOTAL PRODUCTOS AROMATICOS ~

" 25.569.764] 36.691.14] 36.700.641] 50.700.257 47.832.597] 56.867.779]  45.718.485)

_ Fuentes: Base de:datos INDEC/SAGPyA

Elaboracion: Ing. Claudia R. Cabrera

Ing. Claudio R. Cabrera




e13KeD Y oipne|n Buj

82’z 087 £l 00'z 287 1T 1972 SOLINCOOML SOULO
[ ZViG  |R0ie  jsE'se [zo'vk  {evel [se'eZ |ojualy
vy [ prs ps s s [7¥] lojeu
85t Y &' 05"t 8Ly T G epeledaid ezeisow £ euney
I6/E6°WoId [[66] [966) (5661 |PEGL [£66) |Z6/88'WOld SOLINA0Nd SO¥LO)
6871 sL'9lk  [Z¥'ul  [s0'HE  [eo'sl  [ze's  ze'o SOLAVHLYT A'WYSTVE SYWOD TvioL
68% AYTI ECE pLoL |S0'5E ey [2B'e SOloelXa SpWwap 507
1£'val ve'ost |ez'ozl {prs [ ws e BUlEWIIS
[TV ('S prs orezy fer'ies |pis B0 onand ap 3
[ P /s prs prs [ pe o|ndn| ap "1x3
tZ'6 prs (74 [ prs ag'Ly [ers z)jebal ap ‘3
pis pis Bis s /s /s pis oldo ap ‘X3
58°L s 82'9 vo'sl  |eger [esz |1z sowesjeq £ SeuISaI0Wog)
iB/g6’Wold [L6EL 19661 |5661 [vEE)L EGEL |Z6/BA"WO. SOLOVYLXI A s0o9nr
E¥'T [Tx3 0€'2 €27 %57 A SYENIIH IV.IOL
32k 4 697 [ 44 [1%4 6v'C 18T {2 SEQI2{Y SEWIP SeT
[ Prs Brs ors pys pis 05'0 elonbsop esoy
[ prs [ prs [75 [ 59'0 ouejje opIea
prs (%3 [ ors prs prs e BlU3W
PIs pis pis s [ prs A eljjuezuey
£r's [ ¥6's vZ'y bys [ vl ouebalo
£2's ci'ee s s [ps EE CE Buas-Buin ap s33iey
Prs p/s prs s prs prs pis Zl|eBal 3p sadey
6L £6'1 8E'E G9'9 L' w5 {bi's ondnq
LB/E6'WOId |L66L 9661 [S6BL |P66Y [£661 |Z6/88'woid SYENIIH
90°L 0E'2 b 514 16'0 es'0 {0 SY1034%3 YLDl
99'0 £8'0 ov't 990 prs [N LX) BEZE}SOU ap se(|Iwasg
680 058 950 26t LA 6L’ jeTT se|oadsa spwap seT
as'os 96'Z1 LW [pEor |25 o'l jor's ELEFET
BY'0 96’y 626 aLo e 06’8 Jot'ol ARy oajod
BL'L 9.9 AT 1e's sE'8  {aro 121ne) £ ojjiucy
10T £1'T pis €27 s 60y {aL° eWNJIND
10"} 05781 |9z'szz |veer [P s |eic ugHezy
ar'ol 6521 |eg'sr  |goer  |oo'ek  |eL'9  |ze's alqiuap
£6't z22'9 oL'ez (g8’ gL Zv's  {IeT oliqaua ap seAeq'olou)y aprwas
16'0 560 pis 00'L s [ pre EIARIED[E AP SE||IWSS
15'% 889 15y g9'c 86'L 60'0t  fs0’L OU|KIOD 3p SB|JIWRS
¥9'0 €'} 5L'0 290 650 EF ) ClpueLIod Ap SeWag
ae'zl Br'gr  lie'sr  |prs s L (2 eup|peq 2p Se(|Iwas
I6'E 50°G gy 08's 08'9 v §29't S|Ue 3p SB||IWag
pis Dis pis s pis [ pre SOWCLWEPIEY A SoWouy,
Pis P/ prs s - prs prs prs s1oe
£0'9 9L z6'9 60'G (41 0Z'g  jzrel EpPEISOLL Zany
z6'6 T I X 158 9% €04 DARID
157 £9°L (23 2z 666 e {0l elaues
E9'V ors 00'ss  |1eT 00 I 3 CIOER
ve'T 19T ¥ZE 917 ¥4 60T i’ opezaa|ndf 1} cluiwig
6v'S 165 020y |ro's 052 z5's  fec't BUB|WLY
LE/E6WOId {1661 [966) |SE6L |66l [e66L ]Ze/gg woild Svi03ds3

{

1661-8861 By/s$n NI NOIDVLHOL4X3I 30 OIGIWONd C193dd
‘uo_Es_oE. S012NA0¥d 3d SYNILNIONHY w_.«.._oﬁmon_xu




i EXPORTAC!ONES ARGENTINAS DE PRODUCTOS AROMATICCS
PRECIO PROMEDIO DE EXPORTACION EN u$s/kg 1686-1987

Prom.83/87

. ,
ACEITES ESENCIALES Y RESINOIDES Prom.B8/82! 19831 1994 1eas) 19861 1987
Bergamota ‘ ' 10e.00] ©226| 2800 <423% wd] 45.00 52,24
Narania 148] 242 5 44 502 445 825} 3,50f
Limon 14.32] <744 17.48] te@8| 1004l 1SS i8.42}
. Lima sidl 6285] 28186 sig]| s/ sfd ac.e1f
» fMandarina 18.37 sid s/d sicl s/di s/d sid
Pomelg=rsm=— - 16.44f - sid s1d . sig s/d sid sid}
Las demas citricas 15,34] 1335 120 1247 233 1€,18 1€.04]
Geranio ' sid] 2222 . sid shd 2/d} s/d 22.22
Jazmin sid} 828 035 sid s/id sl ¢,20}
Lavanda y lavandin a4 87f 1438| 1750  1€8Q] 183 7.78 15,47}
Menta piperita 18,68} 1248] 1165 1733 1669 2573 18,14
Citronella 6.23 sid s/d 12.14 £.79 £ 541 8.63
Cedro sid sid s/d sidl 3100 sid . 31,00
Lemongrass 10,24 s/d s/d s/d s/d . sid) sid
Eucalipte - - 1148}  sid s/d &id 7.60 €14 - 4,20
Grupo A 7.67 sid| 1438 s/d s/d s/d 28.73
Grupo.B ~ 12,421 1981 1810 s/d s/d s/d| 12,68
Grupo.C - 49,44} 358, 1058 ] s/g s/d 16,65
" fGrupo. D 1198} 148 515 s/d s/d sid 2,94
Los demas 21,51] 217 853 com| 1042 504 £.81
Resinoides 12.47F 2000 1738 B3 663 584 6,48
Soluciones oleosas. sid]f 1.24 s/d sid| 3OS s/d 1,26
Subprod. terpénicos 1,62} 1439 2.35 3.40 £.43 4,27 2,84
Destilados y soluc.acuosas 13.49 s/d sfd 6.76 085 4 .86 £.07
Esencia de pino 097 1.2 s/d 0.45 s/d 0,49} 0,513
Trementina 0,521 019 s/d 1.07 1,48 3,15 1,83
SUBTOTAL ESENCIAS Y RESINOIDES . 743} 1287]  13,80] - 10,15 14,08 1167 12,16
[FOTAL PRODUCTOS AROMATICOS 58] 508] 626 588 708|778l 6,40

Fuentes: Base de datos INDEC/SAGPYA
Elaboracién: Ing. Claudio R, Cabrera

Ing. Claudio R. Cabrera
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,,___‘ VOLUMEN IMPORTADO EN KILOS

IMPORTACIONES ARGENTINAS DE PRODUCTOS AROMATICOS 1988-1997

A) ESPECIAS Prom.88/92 1993] 1994] 1985] 1996 1997 [Prom.93/37 | Compos. %
Pimienta 1.408,214| 1.088.259| 1.520.535) 1.206.858| 1.289.187| 1.455.745 1.332.337 34,6
Pimiento trit./pulverizado 149.759] 1.069.550| 694.587| 769.600] 521.684| 896.671 750.438 20,5
Vainilla 2247 881 1.101 928 1.172 1.408 1.088 0,0
Canela 99.998 90.838| 122337 131.028] 148.875| 122952 123.226 3,2
Clavo 32726 31175 26.521 40.638 6.993 62.655 33.666 0,9
Nuez moscada 172.187)  269.043| 296358 243.326[ 225.435| 315657 287.964 7.5
Macis 511 101 50 85 112 75 a1 0,0
Amomeos ¥ cardamomos 2.411 1.787 7.018 5.062, 0 0| 2.775] 0,1
Semillas de anis 50.532] 138.378 58,680 69.542| 110.436| 108.930 105.383 2.7
Semillas de badiana 366 1.395 5,223 6.613 9.907 18.080/ 7.844 0,2
Semillas de coriandro 757 1.016 1.034 27 9.7 46.425 11.645 0,3
Semillas de comino 145.482] 263.723| 374.810| 353817 251.022] 394.940 327.802 85
Semillas de alcaravea 4,671 2.524 0 695 4.606 4,047 2374 0,1
Sem.de hinojo,bayas de enebro 4.786 51.417 21,653 32.108 21.318 26.020 30.503 0,8
Jenjibre 4.934 13.425 34.696 4183 13.361 9.310 14,996 04
Azafran 791 2.510 2.187 1.731 6.837 1.979 3,049 0,1
Circuma 49.413]  137.792] 186.982| 154.739| 275.847| 225748 198,622 5,1
Tomille y laurel 25.535 30.604 66.214 82.795 73.224 58.004 62.188, 1,6
Polvo Curry 109.924 2,352 3.397 1,408 2.7 2.518 2.475 0,1
Mezclas 4.448 1.460 1.508 711 762 1.024 1.093 0,0
Las demas especias 250.650, 45679 30.853 91.589 76,648 84.485 65.811 1,7
Semillas de mostaza 105.348)  203.524| 79.041| 646,766| a53.224] 853.323 447.175 11,6
TOTAL ESPECIAS 2.548.003] 3.438.343] 3.676.584 3.844.577| 2.503.974| 4.689.085 3.850.513 100,0
[HIERBAS Prom.86/92 1993]  1994] — 1985] 1986]  1997]Prom.83/97 | Compos.%
Lupulo 71.705 3108 92671 113.842 84.419| 167.635 92,335 4,2
Raices de regaliz 14.410 3.413 11.562 4.873 1.987 2,932 4.953] 0,2
Raices de Ging-seng 1,25 7.070 5.191 8.044 5.241 3,169 5.943 0,3
Orégano 227.93% sid sid| 706.867| 677.735| 780.897 788.500 35,9
Boldo 222110 sid sid s/d sid sid sid sid
Rhamnus purshiana 11.829 s/d sid s/d sid sid sig] sid
Espliego 599 s/d sid s/d sid s/d sid s/d
Habas Tonka 86 sid s/d s/d sid sid sid s/d
Ipecacuana 43 s/d sid s/d sid s/d sid sid
Jalapa 10 sid sid s/d sid s/d sid sid
iris germanica 343 sid sid sid sid s/d sid sid
[Manzanilla 263 s/ o/d =xd i s/ sd]  sid
Menta 59 sid sid sfd a/d s/dj sid sid
Poligtala sénega 534 s/ sid sfd s/d skl sid]  sid
Ramero 5 sid sid sid sid sid sid]  sid
Ruibarbo 840 sid sid s sid sid sid| sid
Salvia Officinalis 1.218 sid sid s/d sid sid sid s/d
Las demas hierbas 386.410] 2.038.083| 1.846.099| 1.569.333] 1.373.823| 1.248.003 1.621.068 73,8
[TOTAL HIERBAS B34.107] 2.051.674| 1.956.523| 2.432.959| 2343.205| 2.202.535 2.197.399 100,0
JUGOS Y EXTRACTOS Prom.g8/92 1993 1994 1995 1996 1997 [Prom.93/97 Compos.%
Gomoresinas ¥ bilsamos 235.170]  186.303| 1.767.976 27.000| 3a4.500 sid 591.445 55,2
Ext. de opio 0 0 0 0 0 0 of 0,0
Exf. de regaliz 158.423] 333385| 334.772] 388.435| 336.195| 327.878 aaq29] 321
Ext. de ldpulo 64.069 51.520 80.988 0 60.000 67.548 53,831] 5,0
Ext. de piretro 1 0 1100 1.740 2.970 4.980 24%8] 0,2
Ext. de papaya sid sid sid 0 300 53 118 0,0
Ext. de toronja o pemelo sfd sid s/d 0 4} 0 0 0,0
Ext. de Gingo biloba 1.108 s/d sid 235 1.427 1.168 943 0,1
Valepotriatos sid sid sid o 30 30 20 0,0
Ext. de Ging-seng 3.785 sid s/d 0 4.543 4.520 3.0 0,3
Silimarina 325 sid sid 0 5 200 58 0,0
Aloe del Cabo 6.238 s/d sid sid s/d s/d sfd s/d
Cascara de cajl 40,250 s/d sid s/d sid sfd sid sid
Castana de la India 2.014 s/id sid sid sid s/d sid sid
Pigeum africanum 407 sid sid sid s/d s/d} sid| sfd
Leucoccianidina 84 sd s/d s/d s/d sid s s/
Centella asiatica 356 sid s/d sld sid sid sid| sid
Los demas exfractos 62.262] 207.731| 213.498] 166.835| 196.596| 180328 194.759 18,2
TOTAL GOMAS,BALSAM.Y EXTRACTOS 512.107] 779.019) 2407.334] 584,245] 986.566| 595711 1.070.575 100,0
OTROS PRODUCTOS Prom.88/92 1993 1994 1995 1996 1997|Prom.93/97 | Compos.%
Harina y mostaza preparada 11.448 85.160 76.469| 120.040| 205.818| 295327 158.363 61,7
Linalol 31.074 38.115 0 43,381 59.438 s/d 35.229 13,7
Mentol 21.814 41,164 58.851 55.130 45640| 148.055 £9.968 27,3
[OTROS PRODUCTOS 64.335] 164439| 135.320| 227.531| 310896 444352 256.314]  100,0

Ing. Claudio R. Cabrera




IMPORTACIONES ARGENTINAS DE PRODUCTOS AROMATICOS 1988-1997

VOLUMEN IMPORTADO EN KILOS

ESENCIAS Y RESINOIDES Prom.B88/92 1953 19394 1996 1996 1997 [Prom.93/97 ]Compos.%
Bergamota 456 212 132 148 0 1.573 412 0.1
Naranja 93.829 46.308] 122841 110915 157.485 a 87,966 12,5
Limoén B.004 6274 2.675 28.774 34.038 17.484 17.849 2,8
Lima 19.408 15.468 5.167 12.4114 9.233 25.239 13.704 1,9
Las demas citricas 9.768 18.046 33.358 22.645 3901 26617 20,753 3,0
Geranio 2.229 804 696 870 1.534 1.057, 992 0,1
Jazmin 48 129 25 2169 22 22 473 0,1
Lavanda y lavandin 17.917 18.520 17.410 22,401 21.8959 30.980 22,256 3,2
Menta piperita 93.928 8i939| 277479 412977 414135 410288 259.360 36,9
Vetiver 650 453 745 749 468 575 598 0,1
Citronelia 335 sid sid 56 200 579 278 0,0
Cedro 4.793 s/d sid 5,291 4.635 5.017 4.981 0,7
Palo santo sid sid sid 567 591 1.0G85 748 0,1
Lemongrass s/d sid sid 1.054 1.437 2.290)| 1.594 0,2
Palo rosa 599 sid sid 1.112 B35 791 913 0,1
Palma roza 427 s/d sid 454 109 45 203 0,0
Coriandro sid sid s/d 35.180 317 566 12.014 1,7
Cabreuva 4 sid s/d 0 4 7 4 0,0
Eucalipto sid sid sid 0 28.553 49.197 25.917 3,7
Grupo A 14.753 11.422 14.008 sid sid sid 13.210 1,9
Grupo B 11.977 10.414 10.927 s/d s/d sid 10.671 1,5
Grupo C 875 725 726 s/d sk sid 726 0,1
Grupo D 1.422 2.508 2.588 sid sid sid 2.698 0.4
Los demas 210.140 57.522] 100.353] 103.588 43.102 96.126 80.160 11,4
Resinoides 9.851 12.660 12.086 10.345 7.684 7.481 10.051 1,4
Soluciones oleosas. 1.723 48,509 25.635 14,304 2767 357 18,514 2,6
Subprod. terpénicos 5,989 36.630 44.593 31.025 47.611] 120510 56.076 8,0
Desltilados y soluc.acuosas 734 1.267 722 3.193 13.355 18.121 7.332 1,0
Esencia de pino 19,081 74.974 53.528] 169.846 sid 44,086 85,559 12,2
Trementina 23.947] 121538| 154.543 16.467 17.508]  216.422 105.315 15,0
SUBTOTAL ESENCIAS Y RESINOIDES 318.709) 514437 756.879| see.e1s| s19.169] 1.057.918 702.944 100,0
TOTAL PRODUCTOS AROMATICOS 4.275.261] 6.947.912] 8.932.640] 7.656.127] 7.863.810] 8.989.232] _ 8.077.94] |

Fuentes: Base de dates INDEC/SAGPYA

Ing. Claudio R. Cabrera




IMPORTACIONES ARGENTINAS DE PRODUCTOS AROMATICOS 1988-1997
VALOR CIF IMPORTADO EN DOLARES

'A) ESPECIAS Prom.88/92 1993 1593 1995 1996 1857 |From.93/97 | Compos.%
Pimienta 3.521.397] 2.199.936] 4.100.918| 4322573 4.578.945| 7.922.707 4,845,015 451
Pimiento trit./pulverizado 423.410) 1.603,269] 1.322.862| 1.718.496| 1.428.703| 2.471.120 1.708.890 16,6
Vainilla 87.984 71,775 §7.244 81.049 101.218 97.424 89.742 0.9
Canela 228.831 201.436 246.509 330.075 326,464 380.756 297.048) 2.9
Clavo 70.362 41,184 22,993 67.663 11.626 82285 45.144 0,4
Nuez moscada B845.049 639.213 £35.999 535.828 598,994 960.946 694.196 8,7
Macis 5.320 1.349 835 833 1.441 928 1.037| 0,0
Amomos y cardamomos 20.172 13.350 59.992 50,191 0 0 24.707 0,2
Semillas de anis 99.332 280.250 143.428 117,766 182.501 261,222 187.114 1.9
Semillas de badiana 1.433 10.350 32.157 39.358 36,448 50.839 33.831 0.3
Semillas de coriandro 6.486 1.355 2.412 695 12,446 56.1$3 14.620 0.1
Semillas de comino 233.207 537.466 498.992 522 468 359.906 728.866 537.544 52
Semillas de aicaravea 4.103 4,316 0 3.419 12,530 8.860 5.825 0,1
Sem.de hinojo,bayas de enebro 67.923 100.680 60.467 122.645 84.015 75.509 88.665 0.9
Jenjibre 10,042 22.783 74012 11.388 25.304 21.186] 20.953 0,3
Azafran 555.666 984.017| 1.006.266 757.989| 1.674.311| 1.013.281 1.083.193 10,5
Carcuma 52.978 136.593 141.774 170.638 264.485 231.617 189.023 1.8
Tomillo y laurel 47.494 73.385 140.751 170.584 164.991 117509 127.446 1,2
Polva Curry 111.404 7.718 17.795 9.475 11,783 16.249 12.408 0,1
Mezclas 29.489 17.886 33.009 10.107 8.222 5.575 15.080 0,1
Las demas especias 336.215 164.845 99.687 245516 196.959 218.362 185,080 1.8
Semillas de mostaza 52712 200.052 33.365 232.508 380.340 533.785 278,016 27
TOTAL ESPECIAS 6.742.282] 7.293.308 8.741.365| 9.621.269| 10.612.143] 15.254.65% 10.304.549 100,0
HIERBAS Prom.88/92 1993 1994 1995 1996 1997 [Prom.93/97 | Compos.%
Lapulo 452746 26.192 356.835 567.554 675.478| 1.018.693 528.951 9,0
Raices de regaliz 32.154 7.974 26.451 7.864 4,613 5.570 10.494 0,2
Raices de Ging-seng 70.107| 360.129 222.375 205.318 227.380 142,778 231.595 3.9
Oragano 210.110 s/d s/d]  1.504.301| 1.467.315] 1.567.578 1,645,431 27,8
Boldo 98.487 s/id s/d s/d sid sid] sid sid
Rhamnus purshiana 36.648 sid s/d sid s/d s/d{ sid sid
Espliego 1.565 sid sid sid s/d s/d| sid] sid
Habas Tonka 687 sid sid sid s/d s/d s| s
Ipecacuana 3.948 sid sid std sie sid sig| sid
Jalapa 30 sid sid sid sid s/d sid| ~ sid
Iris germanica 2,653 sid s/d sid sid sJd sid]  sid
Manzanilla 4.291 sid sid sid sid sid sl sid
Menta 457 sfd sid sid sd sid sl sid
Poligala senega 1.266 sid sid sid sid sit sid) s/d
Romero 311 sid sid sid sid s/d sid| s/id
Ruibarbo 2721 sid sid sid sid s/d afd sid
Salvia Officinalis 8.517 sid sid sid sid s/d ald sid
Las demas hierbas 998.443) 5.610.173| 5.115.733| 2960066 3553950 3.491.151 4.146.215 70,2
TOTAL HIERBAS 1.766.992] 6.004468| 5.721.395| 5.245103| 5.920.736| 6.625.868 5903414 100,0
JUGOS Y EXTRACTOS Prom.88/32 1853 1984 1995 1996 1997| Prom.93/97| Compos.%
Gomoresinas ¥ balsamos 238.547 714,438 922.006 12.771 601.411 sid 562.679 4,4
Ext. de opio a 0 0 [ 0 0 0 0,0
Ext. de regaliz 745.746] 1.245926] 1.219.465f 1.489.835{ 1.301.291] 1.270.756 1.306.255! 10,2
Ext. de lupulo 1.314.180] 1.047.488| 1.836.529 0] 1.585.285{ 1.800.545 4.253.969 9.8
Ext. de piretro 140 [i 111.080 184,836 299.412 533.420 225.750 1,8
Ext. de papaya sid sid sid 0 2.482 1.369) 1.284 0,0
Ext. de toronja o pomelo sfd sid sid 0 0 0 0 0,0
Ext. de Ginge biloba 1.837.974 sid sid 432509 1.832.449| 1.799.301 1.354.753 10,5
Valepotriatos sid sid sid 0 28.448 36.306} 21.585 0,2
Ext. de Ging-seng 2.531.948 sid sid o| 3748177 2855030} 2.134.402 16,6
Silimarina 115.761 sid sid 0 720 46.246 15.655 0,1
Aloe de| Cabo 26.763 s/d s/d s/d sid s/d sid sid
Cascara de cajl 27.455 sid sid sid std sid afd sid
Castafia de la India 63.581 s/d s/d s/d sid sid sid sid
Pigeum africanum 358.208 sid sid sid s/d sid sid sid
Leucoccianidina 127.405 sid s/d sid sid sid sid| sid
Centella asiatica 1.377.467 sid sid sig sid sid sid sid
Los demas extractos 2.0B2.655] 8.004.260| 10.212189| 9903.883| 4.977.684| 4.345.72¢ 7.488.755 68,3
[TOTAL GOMAS,BALSAM.Y EXTRACTOS 7.756.610] 11.016.137] 14.301.263| 12.023.834] 14.377.359| 12.488.702 12.841.479 100,0
OTROS PRODUCTOS Prom.BB/32 1993 19854 1985 1996 1997 |Prom.93/97 | Compos.%
Harina y mostaza preparada 41.372 175.944 114,451 245.502 486.892 591.300 322,820, 16,5
Linalol 267.422 359,205 0 431,667 599.794 [+ 278.179) 14,2
Mentol 396.981 744.180 555,982 785.808{ 1.131,559{ 3.584.290 1.361.108] 69,4
[OTROS PRODUCTOS 705.775] 1.279.338 670.443] 1.467.305] 2.218.245| 4.175.390 1.962,184]  100,0
Ing. Claudio R. Cabrera




IMPORTACIONES ARGENTINAS DE PRODUCTOS AROMATICOS 1988-1997
VALOR CIF IMPORTADC EN DOLARES

ESENCGCIAS Y RESINOIDES Prom.88/92 1993 1994 1995 1986 1997 |Promn.03/97 Compos.%
Bergamota 44.862 25.034 11.185 12.561 0 56.749 20.908 0,1
Naranja 176.207 142.130 383.208 546.623 514.958 0) 317.383) 0,8
. Limén 185.535 141.248 154.734 503.048 578,448 415,505 358.396 0,9
- Lima 542.281 420.189 217.786 388.831 335.637 548.870 404.023 1,0
Las demas citricas 140.323) 862.399F 1434769 1.118.200 304338 1.382818 1.020.065 2.6
Geranio 56.205| 56.324 70.964 105.445 124.925 93.777 90.287| 0,2
Jazmin 52.963 621,394 34.751 57.560 33.157 21.778 153,748 0,4
Lavanda y lavandin 338,759 323.067 307.205 407.680 433.102 607.486 415,708} 1.1
Menta piperita 1.134.925] 1.224.074] 2280261 1925565 2.415.638] 8892255 3.367.559} 8,5
Vetiver 41.797 37.174 50.161 91.301 53,574 56.659 57.774 0,1
Citronella 2721 sid sid 1.165 1,610 4.498| 2.424 0,0
Cedro 53.681 sid sid 71.845 a5 780 74,417 71.014 0,2
Palo santo 9.408) s/d sid 4.501 4782 9.242) 6.208 0,0
Lemongrass sid| s/d sid 17.811 23.590 44.179 20.593 0,1
Palo rosa 22614 sid sid 49.442 33.485 26.492 35.466} 0,1
Palma rosa 15.077 sid sid 12.545 3,660 973 5.726) 0,0
Coriandro sid sfd s/id 152.865 7.522 12.986 57.824 0.1
Cabreuva 49 sid sid [+} 111 154 89 0,0
Eucalipto sid sid sid 0 154.519 205,800 120.106 0,3
Grupo A 390.441 352.323 434.877 s/d s/d sid 393.500 1.0
Grupo B 217.572 195.534 177.312 sid sid sid 186.423 0,5
Grupo C 88.687| 56.924 78.281 sid sid sid 68.603 0,2
Grupo D 42.848 56.760 53.683 sid sid sid §5.222 0.1
Los demas 3.045.579 961.551| 1.112.971| 2.252.223| 1.438,047| 2012791 1.555.517 3,9
Resinoides 407.995 470,047 466.239 477.529 389.454 358.489 432,352 1,1
Soluciones oleosas 48.940 343.681 182,260 78.611 58.446 16.436 135.887 0,3
—_ .Subprod. terpénicos 62.564 61,367 106.997 125.852 134.884 176.041 121.028 0,3
+|Destilados y scluc.acuosas Z3_039) 14,069 11.273 14,362 58.024 83.803 36.325 0,1
Esencia de pino 17.325 147768 g o 106.546 98,270 70.537 0,2
Trementiha 19.373 67.431 68,980 32,150 40,642 237.811 89.405 0,2
SUBTOTAL ESENCIAS Y RESINOIDES 4.655.865| 6.283.076) 7.088.580| 7.383.583| 6222959 15165.713]  8Az8.782] 214
{TOTAL PRODUCTOS AROMATICOS ] 21.620.523] 31.876.328] 36.523.146] 35.741.094] 29.359.442] 53.710.532] 39.442108] 100,0 |

Fuentes: Base de datos INDEC/SAGPyA

Ing. Claudio R. Cabrera



IMPORTACIONES ARGENTINAS DE PRODUCTOS AROMATICOS

PRECIC PROMEDIC IMPORTACIONES EN u$s/kg 1988 - 1997

ESENCIAS Y RESINOIDES Prom.88/82 1993 1994 1985 1986 1997] Prom.93/97
Bergamota 98,34 118,08 84,61 84,30 sid 35,44 50,60
Naranja 1,88 2,94 3,12 4,93 327 sid 3,81
Limoén 23,18 22,54 57,84 17,48 16,04 23,82 20,08
Lima 27,94 27,75 35,31 31,33 36,35 25,70 29,48
Las demads citricas 14,37 47,79 43,01 49,29 98,14 51,94 49,15
Geranio 25,21 70,08 101,96 121,20 81,44 48,72 91,00
Jazmin 1113,60 481701 | 139004 | 2658 | 150714 [ 989,91 324,77
Lavanda y lavandin 18,80 17,44 17,65 18,20 19,71 19,61 18,68
Menta piperita 12,08 14,84 8,22 17,04 5,63 21,82 12,58
Vetiver 73,50 82,06 67,33 121,50 114,47 98,54 96,61
Citronella 8,13 sid sid 20,80 805 777 8,71
Cedro 11,20 sid sid 13,58 14,41 14,83 14,26
Palo santo sfd sid sid 7,84 8,00 8,68 B30
Lemongrass sld sid sid 16,71 16,69 19,29 17,94
Palo rosa 37,82 sid sid 44,45 40,03 33,49 39,94
Palma rosa 35,34 s/d sid 27,63 33,58 1,62 28,25
Coriandro sid s/d sid 4,35 23,73 22,594 4,81
Cabreuva 12,19 sid s/d sid 27,75 22,00 24,04
Eucalipto sid sid sid sid 5,41 4,18 4,63
Grupo A 26,45 30,85 28,98 sid sid sid 29,79
Grupoc B 18,17 18,78 16,23 sd sid s/d 17,47
Grupo C 101,38 81,27 107 63 sid s/d s/id 94,56
Grupo D 30,13 22,83 18,59 s/d sid sid 20,47
Los demas 14,49 16,72 11,08 21,72 33,36 20,94 19,41
Resinoides 41,42 37,13 38,58 48,18 50,68 47,82 43,01
Soluciones oleasas. 28,40 8,94 7.1 5,50 21,12 46,04 7.34
Subprod. terpénicos B,95 1,67 2,40 4,06 2,83 1,45 246
Destilados y soluc.acuosas 98,63 11,10 15,61 4,50 4,35 4,63 4,95
Esencia de pino 1,72 1,98 0,00 0,00 sid 223 0,82
Trementina 0,81 0,55 045 1,95 2,32 1,10 0,85
SUBTOTAL ESENCIAS Y RESINOIDES 14,70 12,24 9,37 13,03 10,08 14,34 11,99
|TOTAL PRODUCTOS AROMATICOS 5,06 4,59 4,08 4,67 5,0 597 | 4,88 i

Fuentes: Base de datos INDEC/SAGPyA
Elaberacién: Ing. Claudio R. Cabrera

Ing. Claudio R. Cabrera
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Capitulo |l

Programas Productivos




Area de Apoyo @ las PYME's y Micro Empreses
Direccion de Programas :

n

|
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i
|

diente: 5515 intorme Final

e
2
th

Experto; Ing. Ciaudio R. Cabrera - Exn

PROPUESTA GENERAL DE PROGRAMA PRODUCTIVO

‘Sobre la base de 1o observedo en cada Une 0g ias provincies parlicipanias

de los proyectos aue se estan ejecutando, se hz tratado ge desarrollar un
esquema de funcionamiento general pare insialar un programs Que sirve pare
llevar adelante cualquier opcion produciive, en esté caso le apiculiure Vo i@
produccién de aromaticas.

" Si bien la tarea de amalgamar objetivos y condensar problematicas no es
sencilla ya que cada provincia vive una cierta 'y determinada realicac v enfrenta
diferentes cuestiones a resolver, se ha tratado de desarroliar una estructura de
funcionamiento general Jde programa de manera tal que. luegd de su
impiementacion, se deberan detallar ias tareas especificas & ejecutar para el
programa productivo particuiar que s€ guierz desarrollar. i

Los lineamientos generales gue se establecen en lz propuesta de
estructura de funcionamiento, tienden a minifmizar los riesgos & asumir y a
asegurar un determinado nivel de control det procesc crediticio pare garantizar
una cierta probabilidad de €xito. | : |

El.program'a propuesto esté conformado por gistintos mddulos, en aigunos
casos jerarquicos, pero todos interrelacionados entre si. La propuesta de
funcionamiento queda representada por el siguiente esquema:

UNIDAD
COORDINADORA .

r " 3 i
. OTRAS
BLOQUE | BLOQUE I BLOQUE N
' | = = =%~ B OEICINAS
Estructura e

Se define una estructura de funcionamiento gue deberd ser simple,
efectiva y agil de manera tal de poder ser io suficientemente ejecutiva en la toma
de decisiones y lo necesariamente veloz como para dar respuestas adecuadas a
los productores involucrados en el programa para cuando las condiciones del
mercado al que accede con su produccion, cambia.

Esta estructura planteada, no significa un incremento en la dotacion de

.personal de las oficinas gubernamentales, 'sino una organizacion diferente del

trabajo de administrar politicas de fomento a la produccion, un tratamiento
profesional del asunto y un reaseguro de transparencia en fa gestion.

' Esta estructura deberd poseer toda la forialeza técnicas para implementar
las decisiones politicas ya tomada.

Se describen someramente cuales seran las funciones de cada elemento
constitutivo de un programa.




Area de Apoyo a las PyME’s y Micro Empreses . . _ ‘ o 1 '
Direccion de Programas . : T
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera ' _ Expedignie: 2835 informe Final \
Unidad _ '
La Unidad conduciré y centralizaré todas las operaciones. acciones y
actividades que tengan gue ver con ia politice y el tipo de produccion
elegida para la que fue creada en Iz provincia. EI objetivo primordial de
esta unidad sera evitar la superposicion de esfuerzes, canalizar ics
recursos economicos que se obtengan y optimizar su aprovechamiento
en beneficio del programea. : o

Esta Unidad funcionaré dentrc dei ambito orovincia! v estaré conjormada
por miembros designados por el Poder Eiecutive Provincial y dispondra de la
asistencia de todas las oficinas provincizies que estime conveniente. Se estima
adecuado uno o dos representanies provinciales, un representante agel CFly un
representante de los productores del sector. Estaré encargada de acministrar 1os
recursos financieros y econdmicos gue se destinen y/o se obiengan para el
programa. Sera responsable de velar por la no superposicion ae esfuerzos y de
que el sistema productive global no quede sobredimensionade  ni
subdimensionado. Supervisaré las tareas de los distintos bloaues, administrara
los diversos tramos crediticios, organizaré todas ias actividades necesarias para
lograr una efectiva .implementacion del programa y arbitraré lzs medidas
adecuadas ante los informes que presentern [0S blogues. o -

Entre los objetivos bésicos gue regiran esta estructure deberan figurar:
| tiempo méximo de funcionamienio.
B objetivos productivos & alcanzar.

m su disolucion al alcanzarse alguno de jos anteriores,

Bloque

Grupo de trabajos ‘conformado  por personal técnico gltamente
capacitado en_ el tema productivo en cuestién y que desarroliaréan
actividades especificas para dar respuestas técnicas & los productores
y a la Unidad para que el programa productivo funcione
adecuadamente y mantenga su competitividad. Su funcionamiento es
supervisado por ja Unidad. actia en forma coordinada con /os demaéas
blogues y colateralmente con jas demés oficinas gubernamentales ©
instituciones privadas. -

Sin ser excluyente, en cada estructura que se implemente para desarroliar
un programa productivo con lineas crediticias orientadas y con tasas
promocionadas, deberan existir, al menos cuatro tipos diferentes de bloques, de
manera de brindar un minimo de garantias de éxito de las gestiones tanto
administrativas como productivas. Estos bloques tienen gque ver con la
formulacién de los proyectos productivos, su evaluacion, implementacion vy
seguimiento y la capacitacion del pequeno y micro productor y. en especial, con
la la resolucion de cuestiones burocraticas que suelen trebar o demorar las
gestiones crediticiasencaradas.




Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas. .
Direccion de Programas :

Experto: Ing. Claudio R. Cabrera - Expedierite: 3515 informé Final
Bloque Formulacién de Proyectos o |

Grupo de trabajo constituido por profesionaies idoneos Vv zltamenie
capacitados, no solo en el manejo - técnico sino también en el manejc v
conduccién de personas y/o grupos de personas. Sera el responsable de la
formulacion de proyectos tipo o modelo y eyudara a los involucrados &
implementarlos. También aconsejara y/o auxiliaréd & aquelios futuros productores
que deseen concretar algun proyecto productivo que no se encuadre dentro de
los canones standarizados © dentro de las pautas politicas fijadas por ias
autoridades provinciales. Sera también responsable de orientar a los productores
para producir con calidad, con continuidad y en las cantidades Qque sean
necesarias para abastecer los distintcs mercados que se abordaran. Deberan
arbitrar los mecanismos de seguimienio de! sistema. rmercado-produccion para
evitar el sobredimensionamiento de iz infraestructura produciiva vy prevenir
futuros fracasos. Las propuestas son presentadas 2 la Unidad para su
tratamiento.

Blogue Evaluacion y Seguimiento de Proyectos. ——

Sera el encargado de realizar tes evaluaciones err forma rigurosa de 1as
propuestas que realice el bloque formulacion de proyectes. Rechazara todas
aquellas propuestas que no cierren técnica, econdmica y financieramente como
también cuando se considere que gquien tomard el préstamo. no acredite
suficientes  conocimientos y_ responsabilidad -como para llevar adelante el
negocio. : : o '

Sera también responsabilidad de este bloque el seguimiento de todos ¥y

cada unc de los proyectos como también la verificaciéon de que las pauias
productivas establecidas se cumplan fehacientemente.

Los desvios seran informados a la Unidad para su tratamiento.

Blogque Capacitacion

. Sera el encargado de brindar la capacitacion, asesoramiento y asistencia
al productor recién iniciado COMo al avezadg_en todas aquellas cuestiones que
hacen a la técnica de manejo de las colmenas, del procesamiento €
industrializacion y/o de la comercializacion. T

También debera aportar su esfuerzo para"desar'rdllar estrategias de
penetracién de mercados para los productos elaborados.

Blogue técnico-ejecutivo

Sera el responsable de implementar y elecutar todas las acciones
indicadas por la Unidad. Las propuestas seran sometidas a su consideracion
previo a su puesta en vigencia.
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Segmentacién del crédito
La politica crediticia debera estar organizada de manera tal que las
distintas oficinas gubernamentales alcancen sus objetivos particulares
en un todo de acuerdo a las necesidades del cliente, a los objetivos por
éste buscados y al monto de la inversion propuesta.

La segmentacion del crédito permite alcanzar dos objetivos:

a) Cada oficina atiende a los clientes en funcion de las expectativas que traen y
de sus propios objetivos de creacion y funcionamiento.

b) Los clientes gue se inician en una nueva actividad tienen la posibilidad de ser
atendidos como productores noveles, recibir la capacitaciéon adecuada,
entrenamiento, asescramiento y seguimiento por parte del Estado.
Eventualmente, ante fallas, podran ser contenidos por el sistema sin que esto
les cause mayores inconvenientes.

Una ventaja colateral de la segmentacion del credito permite que, siendo ia
primera inversion de bajo monto, las “perdidas por abandono del proyecto” son
menores y las probabilidades de prever a tiempe el abandonc en un programa
supervisadominimiza estos riesgos.
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IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA APICOLA PROVINCIAL

Actividades a desarrollar

cuando en ésta se desea instalar un programe apicola provincial. Esta
enumeracion no es limitativa ni se agota en si misma: por el contrario, intenta ser
un ayuda memoria para que ias tareas que se consideran primordiales en ia -
implementacion de un programa apicola provincial, no sean dejadas de lado.

Se detallan un grupo de tares que se deben lievar & cabo en una provincia

1. Adecuar la implementacién del programa productiVo general & la realidad
propia de la provincia para que abarque desde el pequeno productor a todo el
espectro productivo apicola provincial. ' '

2. Organizar a los productores en funcidén de los requerimientos y necesidades
de éstos.

3 Determinar la infraestructura actual existente y programar las adecuaciones
necesarias para que pueda ser utilizada en la nueva conformacion productiva.

4. Planificar y estructurar la produccion para optimizar la utilizacion de 10s
recursos financieros, econémicos y productivos.

5. Aprovechar la capacitacion ya realizada a los productores para que sean éstos
quienes actien como extensionistas con |0s nuevos emprendedores.

6. Establecer y/o determinar las lineas crediticias conque se asistira a los

. productores que ingresen al programa de desarrollo de ia apicultura. Las
lineas de financiamiento que se establezcan deberan estar adecuadas al
sector al que estén destinadas y deberan permitir alcanzar ios objetivos
buscados. '

7 Buscar la financiacién para los productores que s€ inician en la actividad para
conformar apiarios de hasta 15 colmenas por productor con garantias del.
gobierno, de terceros o con seguros de caucion endosados a los proveedores
o entidades crediticias. : ' o

8 Mantener actualizado el registro de productores ~de miel, de plantas
extractoras, de plantas fraccionadoras. de.insumos y de servicios al apicultor.

8. Cuantificar la produccion puntual y acumulada, por region.

10. Identificar y caracterizar el producto en forma adecuada. (miel, polen,
propiedades, caracteristicas, etc.) : '

'11. Establecer en forma fehaciente la oferta exportable de r_niel.

12. Determinar el tamafo de la unidad productiva sobre la base"de ios
l_rendimientos reales, actuales y locales.

13. Preparar y capacitar a los productores para que aquellos que deseen realizar
el salto cuantitativo y avanzar hacia la unidad productiva, puedan concretarlo.
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14. Desarrollar las lineas de financiamiento gue permitan el incremento
escalonado del apiario del producior iniciado, en lotes de 2 50 unidades por
etapa hasta alcanzar la unidad productiva. '

15. Facilitar el acceso a la “unidad productiva” a quienes se han destacadc por
su dedicacion y empefo durante el periodo de capacitacion y afirmacion del
proceso productivo y hayan iogrado conducir su apiario en forma exitosa.

16. Administrar “premios” entre los iniciados y/o avanzados paré alentar al resto
en el esfuerzo y en producir con calidad. '

17. Desarrollar la estrategia del marketing para penetrar el mercado con un
producto diferenciado regional. s : :

18. Desarrollar 1z presentécién del producto: envase, etiqueta, colores, campaha
publicitaria, etc.

19. Buscar proveedores de bienes e insumos. para las colmenas o para el
~ apicultor. ' )

20. Desarrollar talleres locales que puedan ser proveedores de estos bienes €
iNsSUMos.

21. Fortalecer ia capacitacién de los productores en temas de calidad, en
especial en el manejo de {a colmena para alcanzar un producto altamente
diferenciado y de caracteristicas uniforme & lo largo del tiempo.

22. Implementar [as acciones y concientizar a los productores para controlar y
mejorar la sanidad apicola. :

23 |nteractuar. con los distintos estratos productivos involucrados en la
industrializacion, fraccionamiento y comercializacion de la miel para que la
calidad del producto obtenido sea la cualidad constante y parametro de
diferenciacion de su produccion. '

24 Instrumentar el seguimiento-de los productores a través de un programa
social y/o industrial, dependiendo de la escala en la que. se encueritre el
productor.

25 Educar al productor que participa en.el programa en la necesidad de
entregar la produccion de miel de acuerdo a las condiciones de higiene y
calidad prevista.

26. Vincular a los productores con el sector industrial, comercial y financiero.

Dentro de las operatorias crediticias que se han podido analizar, en
especial para el micro y pequeio productor, la mayor cuestion a resolver estriba
en la constitucion de garantias que debe formalizar ante la entidad crediticia que
otorga los fondos para adquirir los bienes requeridos.

Se plantean dos esquemas simples de funcionamiento.

El primero es un esguema tipico, en el cual el productor es solvente y
puede garantizar el crédito por sus propios medios.
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El segundo, es un caso que abarca a la generalidad de los productores,
sin ser ésto exclusividad del sector apicola,; el productor no posee bienes o éstos
no son suficientes para garantizar la operatoria del credito 0 bien, teniendo
bienes, éstos no califican para ser garantias del crédito solicitado. Para
cualguiera de los cases incluidos en el segundo esquema, S€ ha ideado un
formato de funcionamiento, en el cual un tercero, contrato mediante, garantiza el
crédito a acordar. E| contrato podra prever la entrega de materia prima bajo
determinadas condiciones, trabajo a fagon, un seguro de caucion endosado a
favor de la entidad crediticia, un fondo de garantias reciprocas O alguna
_operatoria autorizada que permita cubrir el riesgo crediticio.

ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO

Sin contrato con terceros

Vinculacion
'

Entidad 5 Apicuitor Proveedores
Crediticia L— ' - de Materiales

3 Garantias Cdlmen as

$
Fondos _ ) l—’—}
para ‘ ) . .

Apicultura Mercado Miel

Rl

Xt AT
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Con contrato con terceros

Vinculacion
Y
Entidad s Apicultor Proveedores
Crediticia - - de Materiales
] Iy b 3
" _ ‘ .| Colmenas
? Garantias i Contrate L——'—_}
Tercero -
¥ 5 0 _ Mnel
. 1. Fondos : Gobierno(1)
- para “Miel
| ~Apicultura - $
Mercado

" (1) Gobierno a través
de un tercero




Area de Apoyo a las PYME's y Micrc Empresas - : T ' ¢
Direccién de Programas ' S o _ o E
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera - £xpediente: 3515 - - Informe Final

gy
|
|.

IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA PROVINCIAL DE PRODUCCION DE
- AROMATICAS |

Consideraciones generales

Si bien la propue'sta'globat de programe no cambia, varian ias actividades
que se deben realizar, y de manera particular las consideraciones & tener en
cuenta para cuando se plantea un desarrollo global de produccion de gromaticas. -

En primera instancia, se debe gefinir exactamente cual serz el objetivo &
alcanzar. Puede existir uno ¢ varies sin gue Ics efectos buscadcs por unod sean
contrapuestos a los efectos de otro.

Uno de los primeros objetives a establecer es - si, Con un programa
provincial de produccion de aromaticas, se busca conseguir ocupacion productiva
a micro y pequefics productores para mejorar su ecuacion de ingresos
economico-familiares, o, si la incorporecion de este grupo humang - peguenos
" productores - &l proceso productivo seré a traves de ia ocupacion de su manc de
obra en aguellos emprendimientes productivos gque tengan una cierta escala
“econdmica. o ' :

Para e! primer caso, se debe establecer cual es la unhidad economica que
le permitira al productor mejorar los ingresos familiares eievandole su nivel
general de vida, mientras que para el segundo caso, la unidad economica estara
" en funcién de la especie implantada y de la rentabilidad global del proyecto,
siendo el valor de la mano de obra una variable mas de ajuste para lograr |a
sintonia del emprendimiento. -

. Para ei caso del micro y pequefio productor, su unidad econdmica estara
en funcion de la superficie cultivable disponible - propia o de terceros -, de las
' plantaciones. que ya realiza en forma cotidiana y de las nuevas especies que
podra implantar. Estas nuevas especies a implantar estaran en funcion de su
cultura de laboreo de la tierra, de la capacitacion que se le brinde, de la
apoyatura logistica que le otorgue el Estado, de ia capacidad edafologica del
suelo, de las caracteristicas del medio ambiente y de la superficie gue pueda ser -
destinada a esas nuevas plantaciones, de las que se podra seleccionar alguna. '

Cualquiera sea la variedad aconséjada implantar -en una determinada
regién, siempre implicara resolver una ecuacion particular adecuada a cada
productor.

Consideraciones particulares

En general, la maycria de las provincias argentinas han suscripto un
convenio VESA - INTA - PROVINCIA por medio del cual se realizaron estudios
basicos de especies aromaticas y medicinales en la Argentina. Sus conclusiones
no son publicas, o al menos son de circulacién restringida. Entiendo que
conclusiones de este calibre deben ser necesariamente dadas a conocer, mas
aun'si surgen de un convenio multilateral de organismos publicos, convenio gue
fue posible ejecutar por el aporte del erario publico. Por lo antes sefialado, las
conclusiones que hayan arribado o estén arribpando los profesionaies
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involucrados en ese programa, deberan ser incorporadas como pare integrante
de los estudios de base que deberan encararse en cade provincia y deberan ser
atendidos como un primer pasc en el camino & desarroliar algun programa
provincial de producunon de aromaticas. ‘

Actividades a desarroliar
Globales

Se establecen tres tipos de actwnoaaes oiobales e llevar & cabo en las
tareas de desarroliar € |mplementar un programa provincial de produccion de
aromaticas. '

1° Obtener las conclusiones del convenio VESA-INTA-PROVINCIA.
2°'E,st'ab|ecer actividades y cronograma generico.
| 3¢ Desarrollar los proyectos, actividades y cronogramas especificos.
Especificas _

B Realizar un relevamiento de especies con valor comercial que se puedan
desarrollar en la provincia y por region.

M A partir de las especies relevadas como de produccion viable para su
produccion en la provincia, se ‘deberg establecer un orden de prioridades de
especnes y de proyectos a desarrollar

B Obtener precios y mercado de los productos que surjan del desarrotio del item
anterior.

W Confeccionar una grilla de prioridades 'y su ponderacion para establecer
prioridades definitivas de desarrolio en funcién de las distintas condiciones
agroecolégicas de la provincia y de cada region. -

Los resultados minimos a obtener de este estudio son: -
+ VVolumen de demanda de cada producto por pais demandante.
+ Nive! de exigencias por pais demandante.

+ Probable competencia a enfrentar y trabas arancelarias y paraarancelarias
de cada producto por pais demandante.

+ Estado de “agregacion” de cada uno de los productos con el que son
requeridos desde cada pais demandante y sus respectivos precios. (Tal como
se produce, clasificado, seco, triturado, molido, extractado, rectificado,
purificado, a granel, fraccionado, otras formas)

+ Rotulacién y. niveles de impurezas y/o contaminantes permitidos por
producto/estado de agregacnonlpals demandante.

+ Identificacidon de zonas adecuadas para el cuitivo.

+ Cuantificacion de la superficie cultivable por especie y por zona.

. + Estado de tenencia de las tierras en general y de los futuros involucrados en
el programa.. '
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+ Rendimiento global de las terras en funcion del estado de sgregacidn del
producto que se intentara comercializar. o

+ Determinacién de la unidad econdmica pare cagda producio pare geterminar
gue se cultivara, donde se cultivara y quien podré cultivarie. :

+ Compatibilizacion de la rentabilidad de unidad economicz teorica con la
rentabilidad de la unidad productiva real. '

W Seleccion de algunos probables clientes -naciqnéles y/o extrenjeros- que esten
en el “negocio’ del/ de los productos preseleccionados, pare realizar un
convenio de desarrollo del productc haste el estado de agregacion que
aconseje la mejor relacion costo-beneficio, tanto técnico, economico, comercial
y social. En la segunda etapa posterior ai desarrolio del convenio, esto es
cuando se hayan realizado las pruebas de ¢ampo y las industriales a escala
piloto, se celebraran los respectivos contratos en los que se comprometeran:

a) El cliente: a comprar y pagar la produccién de! producio en las
condiciones pautadas y en los tiempos esiablecidos.

b) Los productores. a producir ta cantidad estipulade de producto en las”
condiciones y calidad estipulada y en los tiempos previstos.

¢) Las condiciones de cantidad, calidad y precic del producto, como
también su estado de agregacion, rotulacion y presentacion seran
pautadas en este contrato. >

B Capacitacion de productores en ias especies gue se hayan seleccionado para
producir. El nimero de productores capacitados al inicio del programa, debera
ser al menos el doble de la cantidad de productores que conformaran grupo
inicial con el que se realizaran las primeras pruebas piloto.

I Seleccion del numero adecuadc de . productores lideres con los que se
ejecutara el contrato. R : '

B Esta circunstancia debera ser aprovechada, no solo parz recapacitar en el
campo a los productores, sino para formar extensionistas y extractar la mayor
- cantidad de experiencia posibie para el armado final del sistema productivo.

Con respecto al aspecto del proceso industrial necesario para agregar valor a la
produccion primaria, simultaneamente se debera: '

W Adoptar la mejor tecnologia disponible para Heéar al producto buscado.

Esta busqueda de tecnologia implica la busqueda de la mejor variedad de
la especie a utilizar, desarrollar. la metodologia de siembra y cuidados del
cultivo, de la recoleccion, del acondicionamiento, de las iécnicas de
extraccion de los diferentes principios activos, de la rectificacion y/o
purificacion, y de su fraccionamiento a granel o no, para su disposicion
para la venta. : :

B Desarrollo y construccidon de fa planta piloto experimental para obtener los
principios activos.
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¢ B Procesamiento de la produccién al momento de la cosecha de acuerdo.a los
parametros prefijados en el contrato @ través de los datos obtenidos de la
operacion de la planta piloto.

Los parametros de operacion se respetaran en las siguientes operaciones:
+ Recoleccion. | |
+ Seleccion.
* Clasificacion.
* Secado‘.
+ Triturado.
» Acondicionado.
+ Rutinas de analisis de calidad de materias primas.
* Extraccion. '
* Rectificacion. LT
* Purificacion.
* Fraccionamiento.
+ Rutinas de analisis de calidad de proceso.
* Rotulado.
» Embalaje. _
* Disposicién final para el despacho del producto.
B Comercializacion, venta, entregé, documentacion de la operacién y cobro.

e

M Evaluacion de la primera vuelta.

- .. H Introduccién de las modificaciones necésarias a cada programa con el objetivo
de mejorarlo. :

. B Realizacion de una segunda vuelta de produccidn con 10S mismos actores
' | anteriores. Si hubiere un renegociacién del contrato y fuere necesario una
ampliacion de la produccidn piloto, se incorporara en esta segunda vuelta a
e varios de los productores que fueron capacitados con anterioridad.
o Simultaneamente se analizaran las futuras demandas del mercado (inicial ©
ampliado) con el objetivo de verificar la disponibilidad de los recursos para
satisfacer la demanda -esto es cantidad de productores, y tierras disponibles,

ademas de las condiciones de financiacion-.

MW Generalizacién del programa a escala de produccién industrial, sobre la base
de las conclusiones y contratos que se han establecido en las dos “vueltas”
“anteriores. También se debera tener en cuenta la escala industrial de la planta
de procesos de manera tal de que absorba la totalidad de la produccion. Se

_.debera generalizar el crédito a los productores para poner en marcha el
proyecto a escala final real en funcion del periodo necesario de tiempo gue
necesita la produccién primaria para entrar en régimen de produccion plena. B
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Actividades a realizar en 1a primera vuelta

Una vez seieccionados los productores y establecidc los respectivos
reemplazos se debera:

B Determinar el monto a financiar, para el tipo de producto gue se desarrollara.
Este monto sera funcion de la superficie a implantar, de la densidad 6ptima de
implantacién, de la necesidad de riego, del combustible a utilizar, de ios
agentes agroquimicos adecuados y necesarios para garantizar el rendimiento
optimo de la plantacion y posterior cosecha, de ios trabajos adicionales, de las
tareas de artesanales necesarias al buen mantenimientc del cultivo, de la
recoleccion, seleccién y acondicionamiento de la materia prima para su
entrega en la planta de procesamiento, entre oiros parémetros.

B Establecer los tiempos de gracia y de repago en funcion de cada especie y/o
producto en particular. ' '

W Seleccionar las garantias mas adecuadas para dar confiabilidad al programa.

B identificar en forma univoca las fuentes de financiamiento y ias garantias que
se brindaran. Para este Ultimo caso, se podra apelar a la utilizacion de algun
fondo de garantias reciprocas. : '

Actividades a realizar en la segunda vuelta

Seran similares a las planteadas para la primera etapa. Esta etapa debera
ser autofinanciable y debera responder a la siguiente ecuacién economico-
financiera: ' - :

w(venia) ~ $ (costcs) = Saldo {parz Snanciorlz o

el \‘."lr;If‘_:\
nea NIeRE)

'En donde.

$(COStDS) = COStOS (totales + BenEﬁCios {productor) + 200/0 (de repago
crédito) -
- Los beneficios a! productor seran el equivalente a un salario de sustento para la
familia. ' ’ ‘ '

- El repago dél crédito debera contemplar tanto el pago del capital como de Ios-
intereses.

r

Generalizacién del proyecto

La cuestién primordial a plantear es el financiamiento del programa
completd. Se deberéan identificar univocamente las fuentes de financiacién y de
garantias. ' :

El monto involucrado en la financiacion de la produccion Aprimar'ia para
poner en marcha el proyecto definitivo, debera ser suficiente para lograr una
produccion de materia prima que alcance a satisfacer los niveles del régimen
estacionario de operacion de la planta industrializadora.
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La entrada ‘en operacion de lz pianie industrializadore.
concordante con el cicio natural de la produccion primaria.

Se deberd maniener lg estructura ge Cosios olantead

deberg ser -

a2 parz le financiacion

de la segunda vuelia. La gracia seré igual al periodo’ de tiempo necesario para
que la plantacion entre en produccion plena. La canceiacion total del créditc para

las plantaciones debera alcanzarse en jcs pr

imeros cinco periodos productivos

plenos.

El esquema de funcionamientc se puede representar por el siguiente esquema:
Primera Segundo ‘ Generalizgcion dei Programa
Vuelta Ciclo
Crédito

La financiacion de la planta industrializador

Autofinancuacion de la implantacion

{Pago | Pago 1 Pago " Pago | Pago

. Beneficio

ira Cuota | 2da. Cuota | 3ra.Cuota ; 4ta. Cuotg Sia Cuois . Total

]

similar al de las plantaciones, exceptc que el periodo de su amortizacion debera

estar en funcién de la ecuacion propia de

tecnologia incorporada ¥ del-valor del producto.

Aspecto Industrial

las inversiones realizadas, de la

cinanciacién de los estudics pretiminares v construccién de ia Planta Piloto

Se debera estabiecer en forma clara a quienes se orientara la financiacion
de la planta industrial; a los productores asociados y/o agrupados.

externo que desee tomar el desa
a otra estructura asociativa gue surja
interesados en el proyecto.

Los fondos que se podran

gestionarse en lineas especiales tales como:

SECyT - FONCyT y FONTAR
CFl - PROMECOM | “
Ministerio del Interior - DPR

Otras que se puedan establecer

Financiacion de la planta industrial

Esta planta debera ser multiproposito de manera tal

2 un tercero

fio, 2 un tercero asociado con los productores O
de la interaccion entre los distintos grupos

involucrar en esta alternativa podran

de poder procesar las

distintas producciones de aromaticas que se desarrollen en la region.

z deberé tener un tratamiento
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El programa deberia permitir obtener la financiacion de la planta industrial
a aquellos que realizaron |as primeras inversiones en el desarrollo de la planta
piloto :

Los fondos disponibles para esta instancia podran provenir de:
CFl-BNA: PROMECOMII
Capitales privados.

Aporte de los equipos © parte de ellos por los compradores de la
“produccion. : ‘ '

Intercambio compensado entre proveedores de equipos y productores.
Joint- venture entre productores, proveedores de equipos, compradores de
' equipos, capitales privados.

Linea especial desarrollada al efecto entre Provincia, CFl, Bancos.

Financiacién de la comercializacion

La comercializacion de la produccion es un aspecto que no debe ser
‘descuidado, ya que de lo producido por las ventas depende el éxito del proyecto.

Como se ha establecido mas arriba, los contratos que se han suscripto
entre proveedores y clientes seran las herramientas que permitiréan gestionar la
-extensién de las respectivas cartas de crédito a favor del sistema productivo. Las
" “caftas-de crédito permitiran gestionar la prefinanciacion de “las exportaciones
junto con el banco O grupo financiero que esté apoyando Ia operacion del
proyecto.

Esta alternativa podra ser la opcion mas firme para jograr ei financiamiento
_del-sistema productivo generalizado que permitira poner en marcha el programa
global de produccion primaria.




Capitulo IV

Programa MIEL 2000




Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas '
Direccion de Programas o ‘ _ . A
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera Expediente: 3515 Informe Final

Programa Miel 2000.

La participacion det CFt en este tipo de reuniones, ha permitio‘c_difundir las
lineas crediticias disponibles para fortalecer el desarrollo de les actividades
productivas. : : : '

Para el caso particular de la produccion de miel, se pudo dar difusion
amplia del programa que se esta llevando a cabo en el ambito de ocho
provincias, con l2 posibilidad de que sea extendido & el resto de las provincias.

Pero no solo abarco la difusion de las linéas de créditos, sino que la
‘participacion activa del CFl a través de la presencia del suscripto en |as
reuniones generales y de trabajo, permitid llevar conceptos € ideas fuerzes
innovadoras a los participantes y tomar decisiones mas acertadas en cuanto @
aquellas cuestiones que tienen que ver con ia produccién y el productor. La
participacién  activa del sector privado, productores, fraccionadores,
exportadores, proveedores de insumos, etc., es uno de los principaies logros de
foro.

Entre los resultados concretos obtenidos a partir de la participacion de
diversos sectores en el Programa Miei 2000, se cuentan la confeccién del Manual
de Buenas Practicas en la Manufactura de la Miel, del que obran copias en la
biblioteca del CF1 y la firma de la resolucion sobre la habilitacion de tambores
para exportacion. -

La-elaboracion integral, por parte del suscripto, del proyecto de resolucion
para la habilitacidn de plantas extractoras y fraccionadoras, ha sido aceptada en
su integridad por el Programa Mie! 2000 y seré sometida a la evaluacion por
parte de SENASA para su tratamiento y posterior firma.

Se ha comenzado a trabajar en una campafia de induccion al consumo de
miel y en desalentar el consumo de productos adulterados que se expenden bajo
el rétulo de “Miel de Abejas”. De esta manera, $€ estima que la produccion de
miel fraccionada para consumo interno se duplicaria. e '

El ambito de discusion de ideas y de formulaciéon de proyectos que se ha
formado, unido a la -criteriosidad de la mayoria que componen el foro,
recomiendan la continuidad de la participacion en él, especialmente porque se ha

tratado de desburocratizar 1a gestion de las reuniones, y éstas se convocan solo
cuando son necesarias.




Propuesta de Resolur._:ién para autorizacion de piantas para produc‘;cic’m de.
— miel con destino a la exportacion. | :

Articulo 1°. La inscripcion y habilitacion. para el funcionamiento oe establecimientos
donde se extraiga, procese, fraccione, acopie o venda -miel u otrcs progucios
provenientes de la actividad apicola y con destino a ia exportacior. estara sujeta & las
prescripciones de |a presente norma, siendo el responsable oe |2 fiscalizacion de su
cumplimiento la Gerencia de Fiscalizacion Ganaderz.

Articuio 2°. Definese, a los efectos de iz cotreciz interpretacion de le oresente norma:
a) Establecimiento paré la extraccion de miel. '

A la construccion que, conjuntamente con 105 equipos especificos instalados dentro
de ella y en funcionamiento, - es utilizada por su fitular 0 perscna o sociedad
debidamente autorizada para extraer la miel d& sus apiarios ¢ de terceros.

b) Establecimiento para depositos de miel.

A la construccion gue, conjuntamente con lcs equipos especificos instalados dentro
de ella y en funcionamiento, es utilizada: por su titular o persona O sociedad
debidamente autorizada para acumular miel, sus derivados v/o productos de la
colmena por si, para si o para terceros, con el objeto de agruparios para su
disposicion posterior por lotes o en forma individual por tambor. para realizar la
limpieza externa de los tambores y/o' su clesificacion y agrupacidon por el origen.y
‘caracteristicas de sus contenidos.

¢) Establecimiento de proceso y fraccionamiento de miel.

A la construccion que, conjuntamente con os equipos especificos instalados dentro
de ella y en funcionamiento, es utilizada por su titular o persong O sociedad
debidamente autorizada para someter 2 la miel, sus derivados y/c productos de la
colmena, a operaciones tecnolégicamente aceptadas para producir su licuado,
decantado, filtrado, iratamiento termico, nomoganeizads, Satice, mezclade,
fraccionado, envasado u otro proceso o la combinacion de varios de ellos para
obtener un producto autorizado para su venta. ' '

Articulo 3°. Los establecimientos comprendidos en el articulo anterior, deberan solicitar 1a
commespondiente habilitacion e inscripcién en el Registro de Establecimientos Apicolas
que lleva la Gerencia de Fiscalizacion Ganadera, la que le otorgara al solicitante un
numero de inscripcién y la constancia respectiva.

Articulo.4°. Contemporaneamente 'con _la solicitud ‘de inscripcién y habilitacion, el
solicitante presentaré: o

a) Nombre y apellido y matricula profesional del Director Técnico que conducira el
establecimiento. '

b) Autorizaciéon de radicacion y/o funcionamiento del establecimiento otorgado
por la autoridad local competente.

¢) Dos ejemplares del plano de la planta, escala 1.100 indicando las
dependencias y ubicacion de los equipos, instalaciones y sistemas auxiliares
(ventilacion, iluminacion, evacuacién y tratamiento de efluentes, etc) vy
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depositos junto con una memoria descriptiva . de. le construccion e
instalaciones. - ‘

d) Memoria descriptiva de los proceéos que se llevan & cabo dentro del
establecimiento y del tratamiento de efluentes. Se incluirz en este inciso la
referencia a los manuales de procedimiento de produccion, de calidad y-de
higiene. '

e) Aprobacion de la disposicion final de efluentes y residucs aprobados por la
autoridad municipal responsable del area. '

f) Protocolc de analisis fisicoquimico y microbiotégico del agua que se utilizara
en la higiene de la pianta otorgado por laboratono oficialmente reconocido, El
analisis no podra contar con una antigliedad mayor a 6 meses. Parz el caso
en que el agua disponible no se ajustara a las condiciones establecicas por el
Codigo Alimentario Argentino, se explicitara el tratamiento que se le dara para
acondicionaria a los requerimientos de higiene y sanidad regueridos.

g) Libros de Actas y de Produccion para su rubricacion.

h) Documentacion autenticada  que autorice la utilizacion del local & inscribir y
habilitar. (Titulo de propiedad, contrato de locacidn, de comodato, de uso, o de
la sociedad.). .

i) Estatutos soi:iales, acta c_:onstitu{iva de la sociedad v autorizaciéon por reunion
de Directorio a realizar los tramites de Vin_scripcién y habilitacion de la planta y
de la designacion del Director Técnico responsable de la planta.

i) Completar los formularios de solicitud de inscripcion y habilitacion.

k) Toda la documentacion técnica presentada, deberd estar avalada por
profesionales con incumbencia en el tema habilitados y registrados y debera
- ser rubricada por el Director Técnico de la planta. '

Condiciones generales.

De los-edificios. =

Articulo 5°. Los establecimientos donde se extraiga, procese, fraccione, acopie o venda
miel, sus derivados y/u otros productos de la colmena, deberan cumplir con o

establecido en el Capitulo ii, Art. 12 al 22 inclusive y en el Art. 113 del Cédigo -
Alimentario Argentino. '

“ Articulo 6°. Los accesos y 2onas de maniobras estaran construidos pafa soportar el porte

de los vehiculos de transporte que operen habitualmente y del personal que circule
por ellos. Deberan contar con una pendiente adecuada que permita un fapido

~ escumrimiento del agua - de liuvia o.de limpieza - , sin permitir acumulacién de éstas
en algun sector. El predio debera contar con un cerco perimetral que impida el ingreso
de animales y/o personas desde el exterior.

Articulo 7°. Los establecimientos donde se exiraiga, procese, fraccione, acopie, acumule
o venda miel, sus derivados yfu otros productos de la colmena - a granel o no -
deberan. tener las dimensiones adecuadas para contener los equipos propios de la

actividad, permitir el manipuieo de los insumos, enseres y receptacuios, facilitar la



limpieza del recinto y los equipos dentro oe €l vy permitir un facil desplazamiento de les
operarios que desarrollen su actividad dentro de el.

Articulo 8°. La distribucion de las distintas depeno‘encias y zonas de operacion y acopio, '
deberan estar ubicadas de tal manerz que impida errores involuntarics en el manejo
~ de las materias primas, de los insumos y de los productos elaboraccs.

Articulo 9°. Las superficies de las paredes de las dependencias gonde se exirae,
procesa o fracciona miel, sus derivados y/u otfros productos de la colmena como
también sus divisorios, seran de maieriaies impermeabies“ ¢ -revestidos con
recubrimientos inorganicos u organicos autorizados por el C.A.A. haste ung alwra
minima de 2.20mts. Las paredes de depositos de materia prima. insumos y productos
terminados seran de materiaies ignifugos, con recubrimientos que permitan una facil
limpieza. :

Articulo 10°. Los cielorrasos deberan ser lisos y continuos para evitar ia acumulacion de
polvo, insectos y/o moho. Estaran construidos con matenales Que impidan la
condensacién de humedad y su goteo hacia e! interior de la planta. Su altura minima
sera de 4,00mts. Los depésitos de insumos, materias primas y productos terminados
podran no tener cielorrasos. '

Articulo 11°. La superficie de rodamiento y/o transito de los pisos interiores & la planta
estara construida-con-materiales impermeables y resistentes al transito que deberan
soportar. No debera poseer grietas ni desprendimientos de materiaies que permitan-ig
acumulacién de liquidos y/o suciedad. Los pisos de los depésitos de insumos,
materias primas y productos terminados deberan asegurar el trénsito de ios equipos
cargados, el no deterioro con ias maniobras y la impermeabilidad ante su limpieza e
higiene. Todos ios pisos deberan tener una pendiente adecuada que permita el répido

. escurrimiento de las aguas de lavado hacia los canales colectores que conduciran los
liquidos hacia los desagles externos '

Articulo 12°. Los canales colectores estarén construidos de manera tal que permitan su
facil limpieza. Podran tener rejilias, las que deberan ser de un material inalterable ©
estar recubiertas con productos gue garanticen su ng degraaacion.

Articulo 13°. Los liquidos recogidos por jos canales del piso, saldran al exterior & traves
de una “trampa” que asegure ciere hidraulico e impida el ingreso de animales y/o
insectos desde el exterior de la planta. S

Articulo 14°. Las aberturas del establecimiento que den al exterior estaran construidas
con materiales resistentes a las inclemencias del tiempo. Cuando estas aberturas
comuniquen el exterior con alguna dependencia donde se extraiga, procese, O
fraccione miel, sus derivados y/u otros productos de la colmena - el lado interior
debera estar recubierto con materiales aprobados por el C.A.A. que pemitan su-facil
limpieza y desinfeccién. El disefio constructivo de las aberturas no debera permitir el
ingreso de animales ni insectos desde el exterior. Las ventanas estaran provistas de
mallas tipo “mosquitera” que impida el ingreso de insectos desde el exterior. El cierre
de todas las aberturas gue comuniquen el exterior con alguna dependencia donde se
extraiga, procese o fraccione miel, sus derivados yfu otros productos de la colmena
proceso, deberan ser estancas al polvo y ala fluvia.

Articulo 15°. La luminacion - natural y/o artificial - serd adecuada a las condiciones de
trabajo de cada dependencia.




o Articulo 16° El ingreso del personal a la salz de extraccion, procesamiento v/0
. fraccionamiento debera realizarse 2 traves de un recinto unico en ei que se garantice
la higiene de los operarios y de la vestimenta utilizada. : :

Articulo 17°. Las dependencias de sefvicios auxiliares - calderas. aire comprimioo,
servicios generales. taller de mantenimiento, depdsitos, vestuarios y comedor del
personal, etc. - no tendran acceso directe a la planta donde se extraiQa. procese o
fraccione miel, sus derivados y/u otros producios de la colmena. El ingreso del
personal desde esas dependencias & ja plantz se realizara solo & traves del ingreso
Gnico descripto en el articuio 16°. Los unicos accesos directos a iz sale de extraccion,
procesamiento y/o fraccionamiento permitidos son: ingreso de alzas lienas con miei.
tambores con miel desde el depésito de materie pnma, envases vacios - tambores y/o
envases menores - y cajas contenedoras de envases menores. Las unicas salidas
directas de 1 sala de extraccion, procesamiento y/o fraccionamiento permitidas son:
alzas vacias, tambores llenos cerrados y rotulados y cajas cerradas rotuiadas con
envases llenos, estos dos ultimos al depésitc de producto terminado. ‘

Articulo 18°. Los depdsitos de insumos y materias primas y los de producto terminado,

tendran acceso restringido a la planta de procesos segun normas generales de

. acceso a la sala de extraccion, procesamiento y/o fraccionamiento. Las aberturas al
' exterior de estos depdsitos cumpliran ias caracteristicas sefialadas en el articulo 14°

Articulo 19°. Los vestuarios del personal deberan contar con retretes, duchas v lavabos
que aseguren la higienizacion del personal antes de su ingresc & ie planie de
procesos. También contaran con un guardarropa.- Las paredes, pisos vy techos
deberan ser de materiales que permitan su facil higiene y desinfeccion y resistan la
accién mecanica de los enseres limpiadores y quimica de los agentes de limpieza y

desinfectantes. El disefio del recinto y el cumplimiento de las normas de planta

deberan garantizar que ‘un- operaric que se retira de |a planta de procesos por
cualquier razon, reingrese a la sala de procesos en condiciones higiénico-sanitanas
aceptables.

De los equines,

Articulo 20°. Los equipos, recipientes, caferias y accesorios por donde circule la materia
prima y/o el producto en proceso yfo terminado, deberan esiar construidos con
materiales aceptados por el Coédigo - Alimentarios Argentino. Sus cepacidades,

, ) tamafios, disefio y distribucién espacial como también su operacion, estaran conforme
. a las reglas del buen arte. T

Articulo 21°. Los enseres y utensilios utilizados deberan ser higienizados en un lugar
adecuado y Unico para ese fin. Se utilizara, al igual que para la limpieza de los
equipos de extraccion, procesamiento y fraccionamiento, agua que cumpla con las
condiciones sefialadas en el articulo 4° inc. f} .

Del laboratono.

Articulo 22°. Los establecimientos que extraigan, procesen, fraccionen, acopien,

. acumulen y/o vendan miel, sus derivados y/o productos de la colmena, podran tener
un- laboratorio de andlisis y control de calidad. Este podra estar comunicado
oo directamente a !a planta donde se extraiga, procese, fraccione, acopie, acumule y/o.
" venda miel, sus derivados y/o productos de la colmena. El personal que desempefie
tareas dentro del ambito del laboratorio estara comprendido por las generales de esta
normativa. Debera contar con un Director Técnico que podra ser el mismo que el




. Director Técnico de Iz plantz siempre que las incumbencias de su titulo academico asi
. lo convalide. - o ;

Del personal de operaciones.

Articulo 23°. Todo e! .personal que desempefe tareas dentrc del ambitc del
establecimiento doride se extraiga, procese 0O fraccione miel, sus derivados y/o
productos de la colmena o que tenga le posibilidad de entrar en contacto con el
alimento, debera tener su respectiva - habilitacion sanitaria para desempenarse.
Debera conocer cuales son los cuidados que se deben observar en i produccion de
alimentos, como también conocer el manual de procedimientos de produccidén y de
higiene y seguridad que debe observar durante su permanencia en la pianta o realice
tareas vinculadas con la obtencion del aiimento. :

Articulo 24°. El ingreso a la planta donde se extrae, procesa o fracciona miel, sus
derivados y/o productos de la coimena debera hacerlo con ropa apropiada a tal efecto
- blusa y/o saco, pantalon, cofia y barbijo v cuandc procediere, delantal y guantes - y
calzado impermeable. Toda |& indumentaria y el calzado debera estar higienizado.

Articulo 25°. La prohibicic’ah de fumar y comer dentro del ambito de la planta es
. permanente y sin excepciones.
-Pel proceso.

Articulo 26°. El establecimiento contaré con un manual de procedimientos, el que debera
ser conocido por todo el personal que opere en él. Los contenidos minimos que
abarcara seran: '

a) Procedimientos para la recepcion de materia prima.

b) Procedimientos para la recepcion de insumos.

-¢) Procedimientos para el procesado de ia materia prima. {*)
d) Procedimientos para el envasado. ()

g) Frocedimisitios para icma de muesiras y andlisis de insumos, materias pAMas v
productos. (%}

f) Procedimientos para la higiene del establecimiento, sus equipos y las herramientas
de trabajo. (%) ‘ '

L g) Procedimientos de higiene del personal y su vestimenta y sus condiciones para el
. ingreso a planta. (") ,

h) Procedifnientos bara_ el tratarhient‘o y acondit;iori_ado de efluentes vy residuos._l(‘*)
(*) Cuando por las caracteristicas del establecimiento correspendiere.

Articulo 27°. Prohibese la extraccion, procesamiento ylo fraccionamiento de miel, SUS
derivados y/u otros productos de la colmenas al aire libre.

Habilitaciones temporarias, ampliatorias ¥ transferencias.

_Articulo 28°. La Gerencia de Fiscalizacion Ganadera podra autorizar el funcionamiento
temporario de un establecimiento por un plazo no mayor a ciento ochenta (180) dias,
cuando las reformas para su adecuacién a las presentes exigencias sean de tal
naturaleza que no afecten las condiciones higiénico sanitarias de la elaboracion.




Articulo 29°, Toda ampliacion © _r;xodificacién - del establecimiento, 'seccion. ©
dependencias, reguiere una nueva habilitacion. '
Articulo 30°. La transferencia de una habilitacion se podre realizar sobre la base de un

acuerdo y solicitud conjunta entre dador v receptor © cuando mediare orden expresa
acreditada por acto juridico -

Comisidon consultiva de establecimientos de productos apicolas.

Articulo 31°, Créase una Comisiéon Consultive integrada por ires (3) miem2ros de las
entidades representativas del sector de productos apicolas y por tres {3) miembros
representantes del Servicio de Sanidad Animal, Uno de ellos sera el Gerente de
Fiscalizacion Ganadera del SENASA, el que ejercera |2 Presidencia de le Comision.
El desempefic de los miembros sera “ad honoren” y solo se les reconoceré los gastos
de viaticos y pasajes cuando se produjeren ante una convocatona.

Articulo 32°. Los representantes del secior privado seran designades por el SENASA a
propuesta de las entidades que integran dicho sector. -

Articulo 33°. Sefén funciones de la Comisién:

a) Proponer al SENASA modificaciones a las normas gue reguian at sector.

_ b)_Asesorar a-la autoridad de aplicacion en todos aqueilos casos en que éste lo requiera.

Para estos casos, la Comisidon podra convocar a especialistas en los temas
especificos que necesite asesoramiento para expedirse luego con fundamento.

De la {iscalizacion.

Articulo 34°. A los efectos de fiscalizar el cumplimiento de la presente norma, el personal
que se designe para estas funciones tendra libre acceso a los establecimientos para
revisar las planillas de ingresc y control de recepcion de materias primas y los
registros de procesamiento, inspeccionar todas las dependencias e instalaciones,
verificar los procesos de tratamiento, las materias primas, las sustancias empleadas
como también los productos en proceso y/o terminados en los depositos. Podra
verificar el cumplimienio de {0os manuaies de procedimienics y 163 conocimientos del
personal encargado de ejecutar las labores diarias. Podra tomar muestras de la
materiaprima o det producto en el estado y lugar en que s€ encuentre.

;Clausura y causas.?

Articulo 35°. La inspeccién podra, ante evidencias inequivocas de violaciones a expresos
mandatos de la presente normativa, proceder a |2 clausura preventiva del
establecimiento y/o decomisar aqueila mercaderia que considere que pudiere
provocar dafios irreparables al consumidor.

Articulo 36°. La clausura de un establecimiento podra ser temporaria o permanente,
_independientemente de la multa que se le pudiere aplicar. La rehabilitacién del

establecimiento se producira solamente cuando se subsanare incondicionaimente la
causal de su clausura.

" Articulo 37°. Seran causales de clausura temporaria y aplicacién de multas, la falta de

higiene en los equipos ...

Seran causales de clausura definitiva e inhabilitacién por ... la presencia de
componentes quimicos utilizados en ia adulteracion ...
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PROGRAMA MIEL 2000

RETUNION COMISION VQODIFICACION RESOQLUCION N7 220
i 11/5/98

Reunion de la Comision modificacton Resolucion SENASA N¢ 12(/95 (Estabjecimisntes que manipulan
mie] y pred. apicola?) N ‘

Se realizd on la sede de la SAGPYA <on la participacion de ropresemantes de las siguentes

entidades;

. SENASA (Direccién Nac, de Fiscalizacion . Direccion de Planes Productivos - Trov. de
Agroalimenturia} . San Luws.

. SAGPyA (Direccién Nac. de Alimentacion| . Direceion de Cranadera - Prov. de La

. PROAP! (INTA) Pampa. |

. Ministerio de Asuntos Agrarics - Prov. de . Camora de Exportadores de la Republica
Bs. As, : Argentina,

- Consejo Federal de Tnversiones

E] objetivo de esta reunion fue tratar ias posibies modificaciones a I3 rasolucién en las cateyorias de los

establecimientos que axportan wuel.

E] CF[ presentd una-propuesta de modificacién y reordenamiento de la Resoluc:on.

La Prov. de Bs. As. propusd ja categorizacion de les “'salas de extraccidn” de acuerdd a sus 1
condiciones adilicias, dado que la mayor pRriE e cstos establecimisnios no cupmien con las condiciones
minimas pars ser habilitados por el SENASA '

En principio se discutio ld posibilidad de catagorizar a los establecimietos de manera de permutides =
comercio ds miel en 2 formas diferentes!

- Los de exportacicn .
- Los de winsito federal, solamente

En &l primer caso, los que se encuadran 20 la “categoria superior”, Seran los que cumplaz con
q ) s npias

todos los requisitos de 1a Resolucidn 22V79S, esiando habilitados para exportar,

En cambio, los establecimientos de la “categoria inferior” seran los que deban realizar
refaccicnes edilicias v correcciones en ol manejo nigienico, con condicicnes apropiadas para el mercado
utemo, debiendo an cumplir con condiciones rminirgas indispensables, a saver: .

Establecimientos para Trinsito Federal: ‘ .

SALAS DE EXTRACCION:

e Jupmilivies [(Isas, lavabh:a;. de inalonel apt e,
- ?a_reda autorizado por ia autorcad correspondiente.
- Ciclorrase . i

R

Aberiurag  --ee-—- Malla mosqureri.

LAS DE ENY ASADQ (Tumbores)

.. Las mismas condiciones que fa Saia d¢ Extraccicn.
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SECRETARIA DE AGRICULTURA, GAMADERIA, PESCA'Y ALIMENTACIDON
DIRECCION NACIONAL DE ALIMENTACION

INFORME REUNION 12/5/98. PROGRAMA MIEL 2000
Los temas desarraliados fueron los siguientes:

« Revnisn de ia Comision moditicacion Resolugion SENASA N® 220022
+ RESOLUCION DE TAMBORES {nuevo}

s PLAN CRERA (npeve)

s Tvemtos apicolas

o Repistro Apirala _

» Campafia de Promouion de Miwi en mercado inemo,

1. RESOLUCION 220 :
. E} tng. Gabnel Pons expuso sobre as propuestas resultantes de la reunion del 11/2 realizada en fa sede de -
la SAGPvA 5
"Los pumtos piucipaics fieron.
1. Categorizacion de los catpblecuueiios
. Plazo dr recon vizom
_ CONVENIO SENASA/PROVINCIAS para la habilitacién e estableciTuentos.
. Propuesta de la resolucion de tambores
5. Salas de extracoién: Los establecimientos debzran Jlevar un remistro “obligatorio” de ios productones gue
. extraen en ese esiabiecimicnto, asignindole ef N de loie correspondiente 2 la panida, cantidad de miel
' procesada, ste. (Libro rubricade)”.
6- Exigencia de ccmtar con un Direcror_Técmigo gue se haga responsable dei ssiablecindento v de las
operaciones que ea €] se realizan. -

e Lt I

2. RESOLUCION DE TAMBORES: :
El Lic. Oscar Rampmi presentd 2l (gx10 definitivo de ia modificacion de ia Rasolucién N° 135/37
- Se prepuso una moditicacion para el Art 4° con respecio 3 lot datos que deben figurar para identificar al
proaductor o al fraccicnador. ' ,
“Natos identtgicotanios del ongen de e mici que se dispongun OPOFiuAIATENIE. :
N SENASA de Extablecimiento Exiracior y N“ correlative de Tambor.” Te1o debide a los problemas que
. aum persisten en cusnio al RENSPA v ¢l Regisro de Productores, se resolié que la norma se edite sio
incluir qué dato debera consignarse i 12 franja blanca. Dird o que desime iz autoridad correspondiente”.
" En el estampado det tamber “reciciado” debers quedar iegistrado el N° de Resolucidn de aprobacion del
sisterna de reciclaje por patte del SENASA. Este organismo publicara periddicamente un listado de
resolucioues de aprobacion de sisteuas de reichaje.

3. PILAN CREHLA: : -

Ei Lic. Rampini presento la Rasojucion de la SAGPyA N° 125/68 sobre «acciones Conectivas™ que v3 fue
publicada en ¢l Boleun Oficial. En los primeros dias de jumio comienzan com la torma de niuesiras para c
Plan CREHA. Como no 3@ tiene un regisiro de productores v existen NUmMC:Usas salas de extraccién sin
habilitar, se tomara como corresponsable al establecimicnto de dendz e toma la muesina. Por < momento.
hasta tanto s¢ implementen los reaicrns A mraductame eo lae padied o dnsesaneanifs g7 ~o-tdiar sl
origen de Ja miel. . .

Tambien se distribuvé ef manusl para ia habitzcion de \aboratorics e la Red d2 SENASA y un listado de
Analisis e referencia.

¢. REGISTRO APICOTA:

{ 2 neavineia de Santa Fe nronoea aeordar anfre ing nravineas ia imsplanientacitn dg los Regisiros Apicolas

FTRT VL GO RIS
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DEPOSITOS ANEXQS & S4LA DE EXTRACCION, DEPOSITOS DE ACOPIO, DEPOSITOS

EXPORTADOR:
- Pleos
-  Pnredes )
Techo ldern condiciones gehemles.
- L&
g 1 1 ~ 3 wveal Y ygnr
- Aberturas 5S¢ sugiere la no exigendia dal zdealo de 2 nudios

ESTABLECTMIENTOS DE PROCESAMIENTO Y FRACCION AMIENTO
Sin cambios, -

Ln todos Jos ¢asos, nu se exceptuari a los establecimientos de esta categoria. del cumplimiento de las

snndirinnes da hiﬁianr ¥ eo—an\-ir{ ad ¥ Ae Jae hnenac I)r)u"irus Jde manufastmiea

* HABILITACION MUNICIPAL.

Ep; el caso de que un municipio no habilite alguno e estos establecimizntos, SENASA no exigird
este requisito. Se podré presentar una Declaracion Juczda mani festando esta situacion.

* CONVENIO SENASA/PROVINCIAS: ‘

Se discutid también la posivilided de determinar un Plazo para iz fmalizacion de esta
categorizacion: 7 {tres) afies desde la fecha de publicacién de la Resoiucion mndificatoria (Plazo de
reconversien). -

Para la implementacicn de iag habilitacionas de establecimientos en edo ef pais. sobretodo salas de

extraccion, SENASA presenié un modelo de convewio realizado con las provineias v i tema de “Lacteos’ .

La propuesta es iniciar un sistema sinular en sstablecimientos apicolas.

- CERA propusc e se le xija a los establecimiemos exporiadores um Tpeguene” laboratorio para el
- comrol de calidad de la miel que recibe.
- Bl Sr. Meier se cowprometid a solicar en la Camara que todos los Exportadores anvien
“voluntariamente”-al SENASA {0 a Miel 2000) un tistado de les producipres e mas de 100 m de los
cuales reciben nuel. '

- _SENASA tiene planeadc sohicttar wna Dezlaracion Jurada para esto y para les acepiadores que venden

a exportaderes. |
L

T'EMAS PARS LA PROXIMA RE_Q?\]TGN: (surgidos de la reunidn del 12/5)

¢ Categorizacion de los establecinuentos.

«  Convewo SENASA/Provincias para la habiacion de los establecimientos de “tr&fco federal”
+ Obligatoriedad de los “Registros rubricados’ que deben llevar los estnblacimienos.

»  Obligatoriedad del Dyecter Temuen. '

LA PROXIMA RELNION DE LA COMISION Sk REALIZARA EL DIA 15 DE JUNIO EN LA
GEDE DE LA SAGPYA A LAS 10 1S, EN PASEQ COLON 922 2° P QF.211.

Rt
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pur un lapso determmado para demostrar 1a vtilidad del mismo v poder .og,rwr reemplazar el RENSPA por
el Remstre provincial, ‘

Se_solicita_a las provincias enviagr o entregar en Iy prdaima ceunion 13 cantidad de productores
inscriptoy en sus repistros provinciates. ¢l _sumero _de colmenas y lu produccidn_de 1997, Cs
Sumamente iTaportante conrar con estn informacidn para establecer 1a utilidad de los Registros

5- CRUNOGRAMA DE EVENTOS APICOLAS _ ‘

Para coordinar !a participacién ¢ funcionanos de la Nacién ¥ 1as Provincias con 2l objero de difimdir las
nuevas normas gue se discuten en gl ambito de Miel 2000 es necesanio cantar con el cronograma de eventos
provincisles. Por csia razén se solicita su euvio 2 la SAGPyA o enuegarlo en la proxims reumion Es
sumamente importaiite sta informacion para Ja vQOIﬂmaClO'D de la difusion.

6. CAMPANA DE PROMOCTON
Se yeneraron varias discusiones sobre Ja eportunidad de la campadia v la viabilidad de la misma. Se llegé a

la conclusion de que para poder comenzar una Campafia habia que iniciar ciarias acciomes por parte de log
Organismos de control y vtras conjumamente con ¢l resto de Jas i nstiniciones:

1. h!crelnerrtar jos controlag &n nnﬂdnl'\ 3T entae e lac Prarase -.rln“n-r Ane szl tan rapidamiente u o

veta.

Publisacién periddica de las marcas adulteradas.

3. Implementar wma Campaiia de Educacitn al Conswmidor con matenai comin dlSﬁ"!‘h’ldL por todos Io<
participantes en Miel 2000, gue ivcluys temar como: - -

- Fatma de idemificar fitra miel adulteruada

- Etiquetado correcto: mcentivar al consurider a prestar atencion al rétulo

- Informacién zobre Propiedades de Ia miel, alinenticias como medicinales.

)

Por tode 10 anteriorments expuesto, se conciuyd dejar “stand-by” el inicio de una Campana de Promocién

_d.e1 cahsumo, pero s! nicar io necesanc pdl’a una C:uupana de Educac:on al ('ousumidor

Ada resta establecer los aportes que pueden realizar las institucienes parnﬂpamee dc Miel 2000. Solo
algunas de ellz2s Ju explicaron,

* Nueva propuesta de la Comtision de la 220,

¢ Evviv de Cronograwa de Eventos apicolas.

»  Periodo para la primcia ctapa de inplementacion de Jos Reg;stn.b Provincinles.
* Camparia de Educacion al Consumider

Proxima reunion 16/6/98 - 9,30 hs. en el Microcine
Reunidn de la Comisién de la Resolucién N™ 220, Lunes 13 de junio a las 10 hs.

Tec Andreg Janin
Ing. Mercedes Nimeo

I«
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Buenos Aires, 9 de junio de 1988

Consejo Federsl de inversiones
Lic. Jorys Tranier

. De mi ennsideragion,

Me dirffjo a*ld: a efectos de invitarlo a participar de una nueva
jornada do trabajo en el marco del Programa Miel 2000 gue esid Hevands adelante ia
SAGPyA junto 2 Gobiernos provincisles y entidades del sector publice y privade.

Lcs temas a desarroiiar serdn por la mafiana |a implementacion

_de una campafia Jde promocion de migles en el mercado interno y del Registro de

apicultorus. Por 13 tarde se reunira 'a Comision ﬁncargada de medificar l2 Resolucion

N° 220, Para ellc nos seriz grato. conlar con 'a’ presenciz de i0s 1&enicos

esponsables del drea apicula para continuar con &l trabejo oue se ha Iniciado en
i‘orma conjunta.

Lo reunion ©o realizara ¢! dia martes 1A de junin A 1Aas 9y 30 hs,
en el Microcine de 1a Seuietaria, sito en Faseo Coldon 862 P8,

Desde ya le agradezc su smabilidad. Lo saluda muy atte.

FARA DAR ENTRADA

-.CI-A 1/ £-%F ' _ }_‘
e o P  eleg#

ing. Merceadas Nime
Direccién Naelonal de Alimentazidpn’

- tregado por: rl-

T PASEO COLON-922 290F. 242 (1063) CAPITAL. TEL: 01-348-2081 FAX: 01 .349.2087
E-Mail : mnimog@sagyp.mecor.er

i
1
|
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RELNION DEL PROGIAMA MIFL 2000 DEL DA 16/6/98
INFORME

Temas tratados:Resoluciores de DG
Campada de Promocion de Cgnsumo de miel
Eventos apicolas
Reunidn Camisién Resolucién N° 220

1- INFORMACION PREVISIONAL E IMPOSITIVA

Se nicié la reunion con la disertacion de dos Contadoras de la Dolegacion AFIP de Santa Rosa

. {La Pampa) sobre los beneficios que otorgan a los pequefios productores apicolas las
Resoluciones N® 3937 de] 272/95 v la RG 4107 del 3/1/96 en materia previsional. Las mismas
establecen que aquelios productores que producen hasta 80,000 kg de miel por aiio v no cuentan
con personal a su carge, puedezn opiar por un régimen que les permite no pagar la jubilacidn y
estar en regla con el Estado. Eg una epcidn anual gue vence les 28/12 de cada 2hc, Quien opta
por este régimen no tiene derecho a la jutalacion Si ge toman empleados, se picrde 1a opcidn.

Otro tema discutido fue que para agquellos productores que son responsables ne ineriptos en IVA.
al comprar bicnes de uso (gj. Colmenas o material vivo o fijo) sélo se les delen cobrar ¢l 21% de
TVA y no se les dabe adicienar el 10,5% restante. E] tambor se cousidera ingumo y no entra
dentro de esta categoria. En Ja thctura debe figurar: compra de bien de uso sin €] 10,5 % de IVA.

2-CAMPANA PROMOCION DEL CONSUMQO Dit MIEL

Durante la revnién se diseutid la oportunidad de sstructurar la campafia de promocion de

conswno de miel y/o de educacion al consumidor, l.os principales problemas o temores surgidos

se refirieron af control de los productes adulterados en el mercado. Fue comentade el estado de
. sttuacion del Plan de Control en el mercado interno del INAL-SANASA v la Dntencidn de. una

vez finalizado ef mismo, publicar el listado de las empresas infractoras. ademas de sancionarlas

de acuerdo a Jo establecido en 1a ley. :

!

Se logro el consenso para estructurar la c::mjmﬁa v s cred una Comision guie comenzara su

trabajo el dia lunes 6 de julio a las 14:30 he. engla sede de fa SAGPvVA sita en Paseo Colon 922 2°

of. 211, La misma estéd conformada por un represenrante de la provincia de Bs.As. Cuvo. San

Luis, Proapi, Camara de Fraccionadores, La Pampa, Cordoba v de la SAGPvA.

3- CRONOGRAMA DE EVENTOS AFICOIAS

Se establecié el cronograma de eventos para el mes de junio v de lulto Sc aconseio que para Ja
agenda oficial del afio 1999 se enuncien con suficiente anticipacion las fechas prevista: | Este et
tmportante para evitar la superposicion de eventos cama vienc ocurtiendo hhsta a fecha v para
mejorar ta presencia de los produstores en los mismos. evilar gastos v dobles esfuerzos
INMecesarios ' '

Td MELSITT | geel Zo vl LEOTErD 0 T 3O LOIEILRWE Y SR I ] J0MS
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Los proximos eventos se detallan a continuacicn:

»  26-28 de junio Expo Apicola Chivilcoy

s 2 dejulio Jornadas apicolas en Mendoza

» 16-17 de julio Ronda de negocios de miel en Parana,

e 18-19 de julio Tercer jomada Apicola Bonaerense en Mar del Plata
¢ 18-19 de julic Expo Apicola en Linceln:

4- REUNION COMISION RESQLUCION N 220/95

Durante la reunion se terminaron de establecer las tltimas modificaciones que debe incluir dicha
normativa. Se diferenciaron dos categorias:

. 1- Trafico internacional
2-  Trafico federal

El plazo para adaptarse a la norma es de 3 ados. Durante ese periode podran reahzar Ias
: p , p

operaciones comerciales normalmente. Finalizado el plazo. ne nodran exportar v se les retirara el

perniso. cL

Se establecié la necesidad de contar con un director técnico.(_:acorde a Ta Resolucion de SENASA
al respecto).

En la préxima se estructurara un borrador de la nueva Resolucidn para ser distribuida entre los
participantes.

Lo unico qgte.‘ resta formalizar es la firma de los Convenios entre Jas provincias v el SENASA
para poder delegar la inscripeion de las plantas en las provincias. Es necesario que cada
provincia envié una nota al SENASA solicitando la necesidad de s firma de dicho Convenio
para poder iniciar los tramites legales correspondientes. '

Proxima reunion: Martes 7 julio 9:30 hs en’el Microcine.
Lunes 6: 10 hs. Reunion Comisién Resolucién N° 220
Lunes 6: 14:30 hs. Reunion Comisién Campata Miel

Temas a discutir reunién martes 72 BALANCE 15 MESES DE TRABAJO MIEL 2000
CONTROL DE MIELES: INAL-SENASA )
RESOLUCION N° 220: CONVENIOS
CAMPANA:CONSUMOQ DE MIEL

REGISTROS APICOLAS

N T iy

Ing. Agr. Mercedes Nimg
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Buenos Aires. 29 de junio de 1998
Consejo Federal de Inversiones
Lic. Jorge Tranier

De mi consideracion.

Me dirijo a Ud. a efectos de invitario a parlicipar de una nueva
jornada de trabajo en el marco del Pregrama Miel 2000 que esta llevando adelanle la
. SAGPyYA junio a Gobisinos provinciales y enticdades dal sector publico y privado.

_ Los temas & desarrclar seran la implementacién de una

. campafia de promocion de migies en el mercado interno, la normativa N° 220 y el

Registro de apicultores. Ademas se reuniran las Comisiones de trakajo (Modificacion

de 1a Resclucion N° 220 vy desarrolie de la campana de promocién). Fara ello nos

seria grato contar con la presencia de los técnicos responsables del 2rea apiccla para
continuar con el trabajo gue se ha iniciado en forma conjunta,

La reunién se realizaia el dia maries 7 de julic 2 las 9 y 30 hs
en el Microcine de la Secretaria, sitc en Paseo Colon 082 PR. Las Comisiones se
reuniran el dia lunes 6 de julio: a 1as 10 hs. i= Comision de la normativa N° 220 y a las

14y30, la Comisién de la campaia de promocion de consumo,en Paseo Coldn 922 2°
of. 211,

Desde ya le agradezco su amabilidad. Lo saluda muy atte.

. pPARA DAR ENTRADA

? .
==_
F:; |
=
)

{ e

: . d Ing. Mercedes Nimo
'

Entregado por: | Programa Miel 2000

Direccion Nacional de Alimeniacion

i PASEQ COLON 022 2°QF . 242 (1062) CAPITAL. TEL: 01-349-2081 FAX 01.340-2007
Z-Mail I mnimo@sagyp.mecon.ar :
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SERVlCIO NACIONAL DE SANIDAD Y CALIDAD
" AGROALIMENTARIA
SE.NA.SA.

DIRECCION DE LABORATORIOS Y CONTROL TECNICO

- Av. Sir Alexander Fleming 1653 ( 1609) Martinez-Provincia de Buenos Aires

) RED DE LABORATORIOS

NORMAS GENERALES PARA LA ACREDITACION Y
HABILITACION DE LABORATORIOS DE DIAGNOSTICO CON
VALIDEZ OFICIAL

Télefono-Fax N° : 792-0068

Consultas ¢ Informes
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DIRECCION DE LABORATORIOS Y CONTROL TECNICO . Fecha:23/06/1997

FI INADE LA CAL[DAD ) Pagina 2 de 17
Dr Elpxdm ‘Ferndndez - ' '

Para ser registrado y habilitado en Ja Red de Laboratorios Nacionales de Diagnostico con validez
oficial , el interesado debera conocer v cumplimentar dos puntos basicos previos a la misma | el
primero abarcaria todo lo inherente a la Documentacion necesaria , técnica administrativa
(explicitada mas adelante) v el segundo es que serd sometide a una inspeccion para venficar su
infraestructura edilicia , instalaciones en general y equipos asi como a un examen evaluatono ¢
" prueba de proficiencia con muestras ciegas a fin"de demostrar la capacidad operativa y técnica
del personal que desarrolle dicha tarea en el /los rubros solicitados .
Documentacion y Requisttos solicitados: Elles son
A Requisitos admnistrativos.
B. Requsitos téenicos.
C. Pericia Técnica
D. Manual de la. Calidad.
A -Requisitos Adrministrativos:
. ' Consistiria en la documentacion inicial requerida , la cual abarcaria los datos concemientes 2
normas legales~comerciales , urbanos y de colegiaturas (de cada pais )a fin de que una vez
cumplimentado los siguientes requisitos se dé curso a la solucz‘md presentada:
Datos De] Laboratorio:
« Razon Social o Nombre.
* Domicilio Legal.
s Horario de Trabaje.
- Estructura Organica: : _
» Director Técnico y Adjunto Responszble.. )
» Titulo Universitario Nacional Habilrado.
e Cantidad de Personal afectado: ( Organigrama segun la cantidad de personal)
s Profesiones y/u oficio
Estructura Edilicia -
+ Habilitacion legal correspondiente al Municipio .

« Plano del Laboratorio con la superficie aproximada , las identificacion de las areas ,
s ) .. - destino de cada una de ellas , instzlaciones en general.

B-Requisitos Técnicos; . - : S
S : Los mismos abarcarian la descripcion exhaustiva del tipo de Métodos
. Analiticos y su validacién de acuerdo a los rubros solicitados.

B Los requerimientos y condiciones son desarrollados en Métedos Analiticos, correspondiente al
Manual de la Calidad.

C- Pencia Técnica:
Como se expreso anterjormente, el Personal de! Laboratorio ha ser Habilitado
debera demostrar fehacientemente su capacidad técnica respecto de los métodos y/o técnica a
desarrollar mediante un examen y/o pericia evaluatorio sobre los IMiSmos.
| - ' El desarroilo de otras consideraciones a tener en cuenta respecto del Personal gque integra el
A Laboratorio, son desarrollados en el item de Personal , correspondiente al Manual de la Calidad.
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Dr. Elﬁi'dm Fernandcz

D-Manual de !a Calidad:Normas y/o Procedimientos a considerar

Es de observar que, cuante mas complejas v mayor cantidad son las tecnicas y/o tareas a
desarrollar , mas necesidad de establecer pautas de Garantia y de Control de fa Calidad a fin de
asegurar la misma.

A continuacién se desarrollan o explicitan los conceptos y normas generales a considerar en lo
referente al Sistema de la Calidad . Los mismos son lineamientos basicos a manera de guia ,
sobre los items que deberan integrar un Manual de Calidad.

La exigencia y grado de desarrollo de algunos o todos los items dependera de la envergadura del
Laboratorio 2 habilitar ( a modo de ejemple : si el Laboratorio estuviese habilitado para un sdlo
rubro de técnicas diagnosticas como ser Brucelosis y su personal es minimo, el Manual requenira
escasa cantidad de Procedimientos a considerar

Las pautas a considerar son las siguientes:

1-GESTION DE LA CALIDAD

» Pnncipio.

* (Garantia de la Calidad.
2-DOCUMENTACION

* Principios

* Normas Generales

* Documentacion Neceswna

3-PERSONAL

. * Primcipios

"+ Normas Generales

" Documentacion necesaria
4-LOCALES

*  Principios.

* Normas Generales

* Decumentacién necesaria
S-EQUIPOS-INSTRUMENTOS Y MATERIALES

+  Principios

» Normas Generales.

* + Documentacion necesana
6-RECEPCION Y ALMACENAMIENTO Y REGISTRO DE LAS
MUESTRAS:

* Principio.
*  Normas Generales
*  Documentacion necesana.
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GLOSARIO:

* Procedimientos: descripcion de las operaciones que deben realizarsc . las precauciones que
deben tomarse v las medidas que deben aplicarse relacionadas directa o indirectamente con los
Ensayos y/o técnicas de analisis a realizar. '

* Protocolos (Es la historia de cada anahms sy distribucion v toda circunstancia relevante que
afecte la calidad del mismo. '

*  Validacion: Obtencidn de pruebas | con arreglo ge las Normas establecidas para esos analisis
y/o ensayos de que cualquier, procedimiento-. proceso .equipo, material, actiidad o sistema
produce en realidad el resultado previsto.

+ Calibracion: Conjunto de operaciones que determinan , bajo condiciones especificadas, la
relacion entre los valores indicados per los instrumentos o sistema de medicion o los valores

-representados. por una medicion material |, v Ics vaiores cenocidos correspondientes de un
patrén de referencia. - '

* Sistema de Ia Calidad; Actividades del Laboratone dmmdat a la produccion de un trabajo de
precision y productos de alta calidad. . -

+ Control de la Calidad; Actividades planeadas v disenadas para proporcionar. un producto de
calidad.

* Garantia de la_Calidad: Actividades planeadas v disenadas para asegurar que las actividades
de control de Calidad se ejecuten correctamente. '

_* Buenas Practicas de Laboratorig; Reglas oficiales v procedimientos operativos considerados
como requerimientos minimos para la promocion cIe la Calidad e integndad del producio de
trabajo. :

«  Acreditacién de Laboratorios: Reconocimiento formal por una Orgam;.amon independiente y/o
externa con bases cientificas de que un Lzboratorio es competente para realizar pruebas
eSpecxﬁcas -

1- GESTION DE LA CALIDAD:
1-PRINCIPIO:

Et titular del Laboratorio de la Red autorizados para la emision de Resultados con -
Validez Oficial debe asegurar que los mismos son confiables y que curmplen los requisitos de
dicha autorizacion. .Asimismo el Objetivo de Calidad , debe ser acompaiiado por la Extension de
un Sistema de la Calidad disefiado y aplicado adecuadamente , el mismo debe estar documentado
en todos sus aspectos y es necesano verificar su efectividad.

2-GARANTIA DE LA CALIDAD:

Dicho concepto se refiere a todos los temas que afectan individualmente o
colectivamente a la misma vy consiste en la Suma total de las actividades organizadas con el
objetivo , en este caso de que los resultades , emitides sean confiables y/o fiables.

El Sistema de Garantia de la Calidad debe asegurar que:

1. Los analisis se realizan de forma que se tenga en cuenta lo requerido por las Normas
Establecidas y las Buenas Pricticas de Laboratono.

2. Los procedimientos operatives y de Control estén claramente especificados .

3. Las Responsabilidades del Personal en los procedmuentos operativos de control estén
claramente especificados.

4. Se tomen las medidas en lo refercnte al correcto abastecimiente y a la utitizacion de
los materiales que se usen.
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5. Se realizan todos los controiés necesarios de fos matenales |, equipos v drogas ete.. v
cualquier otro tipo de controles durante los procesos y validaciones.

6. Los procedimientos operativos para los informes , registros prowocoles de trabajo vy
toda documentacién de los analisis de la Calidad que evalia periodicamente la
efectividad y aplicabilidad de Sistema de Garantia de la Caiidad-

Se destaca que el programa de Garantia de Calidad y su evaluacién se Heva a cabo internamente
en el Laboratono, la cual es la base para la acreditacion de! mismo.

—

2- DOCUMENTACION:

1-PRINCIPIOS: Una documentacion correcta es parte fundamental del Sisiema de Garantia de
Calidad . La documentacion escrita claramente evita los errores y faciiita ias tareas, por tante
todos los procedunuentos , métodos, instrucciones, regisiros v toda otra decumentacion de utilidad
debe presentarse por escrito. "

2-NORMAS GENERALES:

2-1 Los documentos deben disefiarse | preparase . revisarse v zlustarse a las partes
correspondientes para las tareas que inicialmente fueron preparados v/autorizados.

2-2 Los docuwmentos deben estar redactados de forma que se eviie toda ambigiiedad |, su
titulo , naturaleza y objetivo deben figurar claramente.La disposicion debe ser ordenada v
de forma que permita una facil comprobacion.

2-3 Cualquier nueva modificacion o cambio introducido que afecte a dichos documentos -
y que posea reelevancia en las tareas que se realizan o para el cual fue autorizado ,
debera comunicarse y contar con la aprobacion necesaria. Si se medifica un dato escrito -
en un documento debe firmarse y fecharse , y la modificacion no debe impedir la lectura
del dato oniginal . En ese caso habré que indicar l1a causa de la modificacion

2-4 Los protocolos y registros deben completarse en el momento en que se lleva a cabo
.cada actividad , de forma que puedan seguirse todas las actividades significativas
relativas al analisis ¢ tarea que se realizan.

3-DOCUMENTACION NECESARIA;

Respecto de dicho item , es de suma importancia , que se
comprenda que su finalidad no deba ser meramente burocratica, sino que el contar con la misma
permitira, 1° facilitar la organizacion y orden de las tareas a desarrollar y 2° disponer de
informacion util para evaluar su propto desempefio y asi poder determinar mas facilmente sus
posibies fallas, errores y/o falencias y tomar las medidas correctivas pertinentes.

El programa de Garantia de Calidad v su documentacidn es fiel reflejo del desempefio y Politica
de la Calidad llevada a cabo por el Laboratorio y/o su responsable.

Por lo mismo cada item desarrollado mas adelante concluye con sugerencias de la documentacion
minima necesaria a ser considerada e incorporada en un Manual de Calidad .

NOTA: Se observara a menudo que lo requenido ¥ /o sclicitado como documentacion necesarna
forma parte de lo desarrollado en las Normas Generales .
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3- PERSONAL:

1-PRINCIPIO:
Las personas son quienes establecen satisfactoriamente un Sistema de Garantia
de Calidad . Por dicba razon , el Personal debe ser calificado para todas ias tareas que desarrolla

Todo el Personal debe recibir formacion inicial v continuada y comprender claramente que tareas

y responsabilidades le son atribuidas y en lo posible las mismas deberian figurar en nstrucciones
escritas incluyendo instrucciones de Higiene segun las necesidades y tareas que desarrolie.

2-NORMAS GENERALES:

2-1 Poseer una estructura de organizacion u ORGANIGRAMA que facilite ejercriar

satisfactoriamente las funciones técnicas encomendadas

2-2 El Director Técnico debe poseer ia completa responsabilicac de las tareas tecnicas
que se tlevan a cabo en el Laboratono. .

2-3 El Laboratorio debe contar o disponer de una. cantidad adecuada ¢ = perscnal con

calificacion y experiencia practica necesaria. Dicho personal debera demestrar su pencia

técnica mediante un examen evaluatorio o Test de proeficiencia con muestras ciegas de

acuerdo al analisis que efectuara. ‘

2-4 Definir claramente las atribuciones, deberes v obligaciones de todc ei personai .El

mismo deberé contar can una descripcion de sus tareas especificas .En Laboratonos con

gran cantidad de items.de analisis a realizar el Personal no uene que iemer

superposiciones inexplicadas y una sola persona NQ debe acumular responsabilidades en

exceso de forma que vea amenazada las tareas que realiza y por ende la Calldad.

Ciertas responsabilidades pueden delegarse , pero solo en otra u otras personas

-debidamente capacitadas . - ‘

2-5 Considerar y disponer de recursos para sustrtuir al personal en caso G ausencia.

2-6 En los casos de Personal de reciente contratacion debe recibir una formacmn

adecuada a las tareas que le sean asignadas.

2-7 Es importante disponer de un programa de orientacion y capacitacicn permanente, 2

fin de que el Laboratorio y su personal se mantengan actualizados en las funciones

técnicas que desarrolle, como asi mismo disponer de un sistema de calificacion de

méritos, i
2-8 El personal que trabaje con material o en areas con riesgo de contaminacidn como
enfermedades infecciosas o sustancias toxicas deben ser comunicadas y recibir
informacion e instruccién especifica.

2-9 Para determinados casos es necesario gararmzar que se haga cumplimjento a todo lo
inherente "a las Practicas Higiénicas y de Vestimenta del personal . respecto de .
Procedimientos que afecten directa o indirectamente Ja salud del mismo

2-10 .Asimismo es conveniente disponer de una pequeiia sala o recinto separado del Area
de trabajo para comer, beber fumar etc. asi como para guardar comida . bebidas etc.
2-11En el caso de un responsable del Depariamento de Control de Caiidad suele tener

las siguientes responsabilidades:
= Aprobar o rechazar , los materiales a utilizar ( drogas, equipos, matenales,
etc.}.aprobacion y control de los proveedores y de las muestras recibidas para
apalizar , su acondiciohamiento y almacenamiento. '
« Evaluar jos protocolos, procedimientos, registros y/o metodos analiticos de
trabajo.
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+ Garantizar que se realizan todas las pruebas necesarias.

» Comprobar el mantenimiento de su deposito , locales y equipos.

 Garantizar que se realizan las Validaciones necesanas

» Garantizar que se da la formacién inicial y continuada necesaria para el
personal de su departamento y que dicha formacion se adecua a las
necesidades.

+ Seguimiento v control de las condiciones medio-ambientales.

e Autorizacion de los Procedimientos escritos y otros documentos. y sus
modificaciones.:

4-DOCUMENTACION NECESARIA:

1) Organigrama v/o estructura del personal del Laborateno.
. 2) Grado de relacion entre el personal, responsabilidades v funciones.
3} Ficha del personal : capacitacion, nivel 'de- preparacion cualidades,
caracteristicas particulares , etc{ tanto del personal estable como del
contratado)

4) Delegacion de responsabilidades
5) Comunicaciones mtemas.

6) Seleccion del personal .

7). Programa de capacitacion.

_4-LOCALES :

I-PRINCIPIO:
Los mismos deben disefiarse , construirse , adaptarse , emplazarse y mantenerse
de forma conveniente al trabajo y operaciones que deban realizarse.Su disefio debe tender a
minimizar el riesgo de errores , funcionalidad de las tareas y permiur una limpieza y
mantenimiento efectivo , evitar la contaminacién cruzada la acumulacion de polve o suciedad y
. en general cualquier efecto negativo que afecte la Calidad de los analisis y/o tareas que se
realicen.
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2-NORMAS GENERALES: _
2-1 La adecuacion del espacio de trabajo debe pernutir la colocacién ordenada y logica
de los equipos y materiales de forma que se minimice el nesgo de confusion entre
diferentes reactivos o componentes , se evite la contaminacion cruzada v disminuyva el
riesgo de omisidn o ejecucion erronea de cualquier fase de los anaiisis a realizar,
2-2 Debe evitarse que las areas de trabajo o determinacion de analisic sean lugar de paso
o circulacion pot personal que no trabaje en las mismas.
2-3 La ventilacion v las instalaciones de Control de aire de ser necesarias, { temperatura,
humedad y fitracion) deben ser adecuada a las operaciones a realizar y al medio
ambiente exterior., de forma que no afecien negativamente la precision  del
funcionamiento de los equipos ¥ el almacenamiento de drogas o reactivos usados en la
determinacion de los analisis. :
2-4 El mantenimiento de los locales debe realzarse en forme regular En general las
. superficies interiores ( paredes , suelcs, pisos) deben ser lisas | sin fisuras ni grietas a
i fin de permitir una efectiva y ficil limpieza , v en los casos necesanios , su desinfeccion.
2-5 Deben disefiarse v equiparse de forma que se consiga una maxima proteccion contra
la entrada de insectos v otros animales. ' ‘
2-6 Para aquelios casos en que hubiere manejo de enfermedades infectocontagiosas ©
determinacion de sustancias toxicas que scan consideradas de alto riesgo a la salud
humana o animal | los locales deben situarse en un entomo que conjuntamente con las
e . ~ medidas necesarias para la proteccion intema y de tratamiento de desechos o efluentes .
T - presente un riesgo minimo de provocar contaminacion.
_ 2-7 Con el mismo objetivo que el item anterior , deben establecerse requisitos especiales
- o en aquellos laboratorios que manipulen sustancias especiales como muestras radioactivas
- ( Ejemplo: radicisétopos en R.I.A. para determinacion de anabolicos) deben ajustarse a
- S las Normas de Habilitacién v Manejo del Organismo oficial - que regula la
' Radioproteccion. ' :
En lo que se refiere a_ZONAS AUXJLIARES
« Las salas de Descanso y Cantinas deben estar separadas de las demas.
LT .. e Los Servicios Sanitarios deben ser adecuades al numero de usuvarios , y en lo posible no estar
. _ .. comunicadas con las areas practicas del Laboratorio. '
s o De haber Areas destinadas a albergar animales , deben estar bien aisladas de las demas areas
.con instalaciones independientes de acondicionamiento del aire y una entrada de acceso aparte.

i

3-DOCUMENTACION NECESARIA:

» Registro de las operaciones de mantenimiento y limpieza.

* Instructivos para la limp.i‘ez.a vy desinsectacion.

». Registro sobre seguridad medio-ambiental y tratamiento de efluentes, en los casos indicados.

5- EQUIPAMIENTO . INSTRUMENTOS Y MATERIALES:

A-EQUIPOS e INSTRUMENTOS:

-PRINCIPIOS Y NORMAS GENERALES

Los equipos e instrumentos deben ser aquellos cuyas especificaciones sean las requeridas para la
funciémn que van a desempenar.

[ ﬁ « Elegir cuidadosamente su lugar de instalacion { condiciones ambientales -cormente eléctnca).
Q,‘ : » Establecer programas de mantenimiento preventivo, frecuencia y tipo para cada uno de eflos.

lii
;
b
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+ Controlar periodicamente su funcionamiento. _

+ Efectuar la calibracién de acuerdo a las instalaciones dei Manual de operacion . materiales de
referencia y valores de referencia: o

= Llevar a cabo el Mantcmm:emo "eneral de limpieza, ajuste, lubricacion conforme al Manual
de Senvicios. :

* Contar con una Ficha refenda 2 cada equipo y/o instrumento la cual debena contener como
minime la siguiente informacion : nombre del equipo, marca., modelo, febncante, ubicacion v
puesta en servicio del mismo.

« E! Laboratorio debe tener un Registro de funcionamiento y mantenimiente de sus equpos, que
permitan comprobar que estan operando dentro de las especificaciones esiablecidas |
descripcidn de desperfectos y reparaciones ,piezas, materiales del desperfecto, fecha de
ruptura y reparacion, indicacion de las paries v/o piezas reemplazadas, etc.

» Es conveniente desumar una persona responsabie para el Control v Mantenimiento de los

Mmismos.

-DOCUMENTACION NECESARIA

1) [nventario de todo el equipamiento ¢ nstrumental existente en el Labcraterio indicande sus
caracteristicas,especificacion, lugar de ubicacion | ete.

2) Registros y Fichas de trabajo:

» De control periddico {mediciones.contro! de humedad. registro de temperatura, etc. )
» De calibracién : método utilizado, patrones, standares etc.

» De mantenimiento preventivo: fecha, frecuencias tipo de mantemrnento firma
responsable del mismo. :

» De reparacion: fecha,causa, piezas cambiadas v/o reparadas, etc.

B MATERIALES

i

-PRINCIPIO:

Con respecto a dicho item es necesano contar con material de vidrio v reactivos de Calidad | por

lo mismo es conveniente efectuar un control de Calidad adecuado y permanente de la seleccion |

compra, almacenamiento v/o conservacion , preparacion y evaluacion de los mismos.

-NORMAS GENERALES: :

» Es conveniente una adecuada seleccion de todos los matenales a adqumr de acuerdo al tipo de

* ' trabajo en que sera utiiizado. e T

« Es 1mportante que dichos productos sean de fabricantes o proveedores que suministren
Calidad.

e Es conveniente establecer programas de compras de acuerdo a las necesidades Asimismo se
recomienda que los volmenes adquiridos sean tales cuya durabilidad o tiempo de uso no sea
muy prolongado a fin de reducir el detericro de ia Calidad de los mismos y preservar su
estabilidad. . -

o Emplear metodos normalizades para su preparacion . manipulfxcic'm. distribucidn aséptica,
esterilizacion y conservacion de los mismos .

* Los procedimientos de limpieza , lavado, esterilizacion ,calibracion empieados sean de faci
venficacion . '

o Descartar todo matenal con roturas v/o ralladuras y drogas y/o reactivos vencidos.
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« Es conveniente comtar con métodos v procedinuentos para verificar  esteribdad,
pureza,.estabilidad, reactividad. etc. ‘

-DOCUMENTACION NECESARIA:

« Registro y/o ficha identificatoria de drogas y/o reactivos utilizados , donde conste: proveedor,
lote, fecha de recepcion y caducidad y tipo de conservacion,

¢ Registro y/o ficha de calibracién de materiai volumetnico y/o de vidrio.

e Registro y/o ficha de esterilizacion de los materiales donde figuren  fecha . auteclave |
Temperatura, tlempo,etc..

6 RECEPCION . REGISTRO. ALMACENAMIENTO Y MANEJO DE_LAS
MUESTRAS: ' )

1-PRINCIPIO:

Generalmente el personai del Laboratoric no participa en iz recoleccion de las
muestras, por ende en muchas circunstancias dudosas se lo responsabiliza | perdiendo
credibilidad y competencia.

Una muestra puede ser remitida por diferentes miedios, en diferentes recipientes, con o sin
documentacioén adecuada, en diferentes condiciones, sellada o no. dafiada o rota. ete. Todas estas

‘circunstancias v condiciones debe documentarse en el momento de recibir la muestra va que

puede afectar la Calidad o el significado de los resultados.

Cabe aclarar que dado que se trata de Laboratonos que emiten resultades con vahdea oficial ,

de suma importancia el seguimento de las directrices establecidas , va que su 1ncump1:rmento
podria ocasionar perjuicios legales.

' 2-NORMAS GENERALES: -

Por lo expuesto al establecer los procedimientcs de manejo y
registro de las muestras se deben considerar lo siguiente:
* Un sistema de registro para la recepcion de las muestras , almacenamientc y envio al anahsta
© y almacenamiento después de su examen.

"+ "'Documentar las responsabilidades del analista en el manEJo , anilisis e informe de las

muestras. )
» Un sistema para informar al cliente los resultados analiticos o para su Uso intemo.
* Un sistema de archivo para hojas de trabajo, libros, u otro tipd de registres.

Una politica para disponer ‘de los documentos vy Ias muestras cuando ya no se necesiten
En virtud de lo expuesto en parrafos anteniores, es conveniente:

*

A- Designar una persona responsable para la recepcion. registro. almacenamienio y cuidado de
las muestras,y la misma debera considerar las siguientes pautas:
1) Se deben cotejar los datos consignados en la Planilla original recibida con a muestra y
su rotulo, de manera de observar su integridad y si los datos son los mismos y estin
COrrectos.

2) Proceder al registro de recepcion de la misma el cual contendra como minime los
siguientes puntos.

» Otorgamiento a cada muestra recibida de un Numero correlative inteme que

acompafiara la muestra en todas sus fases.
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» Fecha de ingreso.
*+ Procedencia de la muestra ( origen -n° de establecimiento-localidad y de
apartamento remitente).
» Tipo, tamaiio y cantidad de mucstras recibidas.
* Analisis solicitado
* Observaciones:Dicho ,espacio se umilizara para destacar cuzlguier
circunstancia que se considere relevante para eif analists  posterior
{(anormalidad en su remisién, datos, conservacion, roturas, daios, etc.}
3) Proceder a la adecuada conservacion v almacenamiento del matenal recibido de
acuerdo a los instructivos establecidos para cada uno de ellos hasta su analisis.

B) Expresar claramente las responsabilidades del analisiq en relacion al manipuleo de
.‘ ~ muestra previo al analisis.
1} Como primera.medida cotejar si {2 documentacion rec1b1da esta completa v correcta .
2) Observar y registrar al proceder a ia apertura de lz muestra cualquier anonmaiidad
detectada ( olor, color, aspecto, etc.).
Respecto a los informes confeccionados por los anahistas v sus fu.hm de Irabajo existirian vartios
modelos pero todas ellas al menos deberan consignar-los siguientes requisitos v consideraciones:
1} Fecha de analisis e inicizles del inismo
- 2) Referenciar claramente el método analitice a ser ut;llzaao Y su contenido ,
' cual se explicita mas adelante. o
3) Las anotaciones deberan ser bien legibles. ne debera borrar . sino tachar la
anotacion incorrecta y escribir encima de ella la correctz e inicialar
4) Observaciones sobre cualquier modificacion y/o dato relevante que sea
' importante para el resultado del mismo. '
Y 5) Resultado
6) Fecha y firma _

S

3-DOCUMENTACION NECESARIA:
' . o 1-Procedimientos y/o especificaciones del manejo'y almacenamiento de las muestras.
' 2-Flujograma indicativo del manejo y circulacion intema de las muestras y sus
responsables '
3-Registros de recepcion y almacenamiento.
. 4-Registro de recepcion y procesamiento por el analista.
5-Procedimiento de conservacion de las muestras ya analizadas.
6-Procedimiento y registro de destruccion y/o desecho del material va analizado.
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7 TECNICAS Y/O METODOS ANALITICOS

PRINCIPIO:

El objetivo principal de los analisis es propercionar informacion confiable sobre ia
naturaleza y composicion de los materiales cometidos a Jos mismos.La adecuada eleccion del
método analitico es determinante para lograr este fin , asi como para el desernpefio dei laboratono
y debe ser vigilada por el Programa de Garantia de Calidad.

Sin embargo es de observar que en el caso particular de Ia red de Laboratorios. dichos analisis
son en base a metodos oficiales_, es decir requeridos por reglamentos v/o decretos o leyes por los
entes pubernamentales Pudiende ser estos a su vez de referencia . tutina. modificados,
automatizados etc. segun el rubro a realizar. : '

Los criterios de-seleccion son la efectividad vy confiabilidad basados en las caracteristicas de °
especificidad, exactitud, precision, limite de deteccion v sensibilidad .

NORMAS GENERALES:

-Los métodos analiticos deberan estar detallados de manera completz v precisa en el
Manual de Procedimientos. Todas las operaciones de contyol descripias deberan realizarse
"con arreglo a métodos aprobados.

-Los mismos deberan ser validados cuando asi'lo requieran ( Dicho concepto establece
valores estadisticos : Especificidad-Exactitud -Precision y valoges analiticos: Limite de
deteccion v cuantificacion e Interferencia)

-Los métodos analiticos utilizados deberan poseer practicabilidad v aplicabilidad en
condiciones normales de-Laboratorio.

-Los resultados obtenidos se registraran y- los calculos se examinaran detzlladamente.

-Los ensayos realizados ‘%iedan: registrados en los correspendientes  protocolos que
incluiran al menos los siguientes datos: '

|-Denominacion del material y/o producio y en algunos casos su forma
farmacéutica. ) ' s

2-Fecha de la misma.
" 3- Iniciales det analista y/o personal que realicen el ensayo
4-Referencias de las especificaciones y procedimientos de ensayos pertinentes.

5-Referenciar detalles técnicos tales como: Procedimiento empleado en la
realizacién de las diluciones, pesadas indicandose peso bruto, tara, peso neto, etc.

6-Consignar claramente todos los calculos efectuados y los metodos utilizados

7-Resultados de los ensayos. Declaracion inequivoca de aprobacion o rechazo
(otra consideracion del producto o muestra) fecha y firma del responsable
asignado.lniciales de quienes verifiquen los ensayos y estudios
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Otras consideraciones que influven en la eficiente aplicacién de los Métodos Analiticos

-Debe prestarse especial atencion a la Calidad de los reactivos de Laboratorio , material
de vidrio y soluciones volumétricas , patrones de referencia y medios de culiivo , todo
éste material debera prepararse con arTeglo a procedimientos escritos.

-Los reactivos de materiales para un Uso prolongado se retitularan con la fecha de
preparacion , la fecha de caducidad de reactivos inestables y medios de cultivo se
registran en el rotulo, junto con las condiciones especificas de almacenamiento. '

_Cuando sea necesario debera indicarse en el envase la fecha de recepcion de cualquier
sustancia utilizada en las pruebas ( por ejemplo reactivos Yy pairones de
referencia). Deberan seguirse las instrucciones de uso v almacenamiento. En aigunos
casos puede ser necesario realizar una prueba de idenzificacion o de otro tipo para
comprobar los reactives.en el momento de su recepcion.c antes de su utilizacion,

-De ser utilizados animales para comprobar un material , componente 0 producio , se
controlaran y mantendran de forma que queda garantizada su idoneidad para el uso
previsto. Se llevaran los regisiios adecuados que reflejen las circunstancias de su
utilizacion. ‘

Observacion Para aquelios casos en que se presentara la posibilidad de uso de un metodo de
analisis nuevo o con innovaciones sustanciales en alguno preexistente podrian llevarse a cabo
estudios colaborativos o pruebas interlaboratoios con el proposito de evaluar el métedo, analizar
sus resultados . conocer la desviacién y la variabilidad del mismo y poder 2si determinar la
posibilidad de reconocerlo como valido y adoptarlo como método oficial o normabizado.

3-DOCUMENTACION NECESARIA

Manual de Procedimientos técnicos

Registro de vahdacion

Protocolo de trabajo utilizado.

Ficha y/o Registro del método analitico utilizado con sus calculos y responsabilidades.
Planilla de emision de resultados y responsable.

Archivo de la documentacion. ‘
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8 CONTROL DE CALIDAD

1-PRINCIPIO:

1

Ei Control de Calldad se refiere a la Organizacion , Documentacion ,
Especificaciones y Ensayos. Muestreo . y procedimientos de aprobacion gque garantizan la
realizacion de ensayos pertinentes y confiables.Esto no se limita solo a las operaciones de

Laboratorio sino que deben intervenir en todas las decisiones que puedan afectar a la Calidad de
los Servicios.

2-OBJETIVO:Es obtener una Calidad éptima en todos los procesos analiticos para gue se
produzcan resultados confiables y oportunos al menor costo posible.

3-NORMAS GENERALES

Es importante aclarar que para dec1d1r sabre las acciones a desarrollar en el Control de Calidad
seria necesario determunar:

e Los factores a cogtrolar.
» Las especificaciones de las caracteristicas que se deben medir ¢ valorar.

= Que método de control e instrumentos de medicion se van a aphear

» Que documentos se deben elaborar esto es ! Cartas de control, Bitacoras de contro,
Registros, etc.

« Las medidas a seguir para detectar desviaciones y tendencias que sehalen fuera de
control”

_+ Que acciones a tomar ,si se encuentran valores insatisfechos .
+ Los métodos preventivos y correctivos que permitan disminuir las variaciones.

1-Por tanto cabe considerar que un Programa de Control de Calidad debe comprender medidas
de:

e Prevencion.
e Evaluacion.

e Correccion
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e Prevencion - Adiestramiento y Educacion dei personal.
-Calibracion de los instrumentos
-Mantenimiento preventivo de equipos y aparatos.

_“Estandarizacion de métodos. procedimientos anaiftices practicas de
laboratorio, etc.

. Evaluacién: Verificaciones periodicas de todas las operaciones analiticas para
determinar precision y exactitud. '

Por ejemplo: analisis por duplicado de las muestras o entre analistas, muestras
control, venficacion de calculos, lecturas, validacion de los métodos. validacion de los
resultados, etc..

« Correccion: Medidas destinadas a corregir variaciones en las pruebas .

_Por ejemplo: recalibracion de los instrumentos, reemplazo de reactives,
readiestramiento-de personal; etc.

2-Asignar una persona responsable de vigilar e cumplimiento del programa. 5i es un taboratonio
pequeiio el Supervisor o el Director técnico responsable puede desempenar esta funcion.

3-Las principales obligaciones del Jefe de Control de Calidad fueron resumidas en el item referido
a_personal.Todas las operaciones se realizaran con arreglo a procedimientos escrios y en su €aso
se registraran. o T :

4- Control Intralaboratorio: Su objetivo es determinar reperibilidad. reproducibilidad v exacritud
de los analistas y equipos

1. Se analiza una muestra standard o de referencia para cada analisia de cada categoria.

RS

La frecuencia es de tipo mensual.

3. El analista emitira sus resultados por duplicado y el Responsable de Control de
Calidad registrara Jos mismos y elaborara con los tremnta primeros resultados la
correspondiente carta de evaluacion o tendencia ( Una de las mas uulizadas es la
Carta de SHEWART )

4. De considerarse desempeno inaceptable se procede a

« Suspender el trabajo de dicho analista.

 Investigar las causas Corregir e identificar las mismas y registrarlas
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« De ser necesario repetir el programa de capacitacion del analista
registrandolo en su legajo.

« Dosteriormente verificar que el analista reporta datos confiables.

4-DOCUMENTACION NECESARIA:

Como se dijo inicialmente los laboratorios deben tener
establecidos por escrito toda la documentacion solicitada en cada uno de los items ya detallados y
la misma sera de suma irhporiancia para efectuar un correcto Control de Calidad en cada unc de
ellos y tomar las medidas correctivas si fuera o fuese necesario.

CONTROL OFICIAL DE LOS LABORATORIOS Y SU MANTENEMIENTO EN RED
Dicho tema es sin duda una herramienta importante por parte de tos Organismos oficiales para
realizar la fiscalizacion y/o examen de desempeno de ios Laboratorios por el habilitados,con el fin
de controlar y verificar que los requisitos y condiciones establecidas y las actividades para el cual
fueron habilitados se cumplimenten.

Por lo que el Organismo Oficial establece: 1° Un Sistema de auditorias

2° Un Control Interlaboratono.

AUDITORIAS:Respecto de dicho tema e} Sistema de Auditoria debe considerar lo sigmente:

» Dicho Organismo propoféionaré las pautas generaies -que serviran para definir el programa
. y/o plan de Audltonas y asegurar el cumplimiento del mismo. '

* las condlcmnes para la eJecumon de ias Audltonas deben establecerse en procedimientos
especificos’y porésciitg. ~°- - 7. 07 g

- »- Las mismas son realizadas-por personal del Organismo con formaciéon adecuada y en lo

posible independientes del area o actividad a ser auditadas.

e Los laboratorios deberan ser notificados con la ante]racién suficientes a ser auditados, sélo en

casos particulares es deseable efectuaria sin previo aviso,estas ultimas no deben ser
frecuentes.

1

e Los inspectores deben contar con informacion previa antes "de hacer la wvisita, esto es:
organizacion del laboratorio, cantidad del personal, responsabilidad, tipo de rubre y numero
de muestras, Manual de Calidad, areas problemas, auditorias previas, etc.

e Al visitar el Laboratorio: es conveniente reunirse con el responsable y comentar el proposito
de fa visita y los puntos a ser inspeccionados. Asimismo solicitarle que comente sobre las
areas que necesitan atencmn El proposito es no crear recelo al efectuar las mismas.
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e Es util confeccionar una lista sobre los puntos a inspeccionar. Tcda la documentacion
pertinente a la Garantia de Calidod-su Manuai-, documentos relativos 2 la identificacion de
métodos, control de validaciones, recepcion -almacenamiento y conseracion de muestias.
registros de equipos y su reparacion , archivos. evaluacion del trabajo "in situ”etc.

e La visita debe ser constructiva v antes de partir el v/o los concurrentes del laboratonio
deberan comentar.las observaciones encontradas con el Director Técnico v/o personal del
laboratorio.. ‘

e El Informe de la Auditoria debe ser preparado tan pronto como sea posible v enwviado ai lugar
inspeccionado para sus comentarios.

« FEl mismo hara hincapie en las deficiencias encontradas basandose parz elio en priondades y
haciendo las recomendaciones para su correccion.

« Cuando el Laboratorio no logra Ia Certificacion de Aptitud. la autorizacion se suspende hasta
tanto una nueva inspeccion y/c evaiuacion ponga en evidencia que se han tomado las medidas
correctivas necesarias que motivaron ia calificacion de no apto, por io mismo se debe acordar
con el Laboratorio plazos razonable para la adecuacion a las medidas correcuvas.

s El organismo oficial debera registrar v mantener actuaiizado todos jos resultados de las
evaluaciones realizades y sus observaciones sobre el estado de zutorizacion de los
Laboratorios de la Red, y deben quedar como archivo de caracter permanente. '

OBSERVACION:
Es importante aclarar que los laboratorios internamente tienen ( en muchos casos) y/o pueden
disponer de personal que realice dichas auditorias con el fin de detectar probiemas y-o situaciones
gue puedan pasar inadvertidas a la inspeccion cotidiana de les supervisores y/o personal
responsable de las tareas que ejecuten :

CONTROL INTERLABORATORIQ: Su objetivo es determinar reproducibilidad entre

laboratonios habilitados.

1 "Se analizaran muestras control con la frecuencia que determine el Organismo
oficial para dicho rubro.

(3]

Las mismas serin preparadas por dicho Organisme, respetando  los
parametres analiticos para el método a ser evaluado.

3 Sus resultados seran remitidos al Organismo oficial dentro del plazo
estipulade para cada rubro.( podria ser entre 5 -10 dias corrides a partir de la
recepcion de la muestra), adjuntardo copia de todos los resultados y firmados
estos por el Director técnico responsable. '

4 FEi mismo evaluara dichos resultados estadisticamente. ¥ emitira un- informe
que sera remitido a los laboratorios y a sus responsables
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REQUISITOS Y ARANCELES A CUMPLIMENTAR POR LOS
INTERESADQS

REQUISITOS

1) Leer atentamente los anexos antes de Henar v respetar cf orden de presentacion.
2) Completar con letra clara v legible . adjuntando toda la documentacion requenda cn ¢ada uno de los anexos
solicitados.
a) ANEXO I: Datos Generales del Laboratorio v del Personal.
. by ANEXO TL: Para cumplimentarle ver previamente el listado oficial de rubros. segun el drea del
rubro selicitado completar ¢} ANEXO HA-1TB-11C o [ID .
¢) Numerar v/o foliar v firmar cada una de las hojas a presentar.

NOTA ACLARATORIA: Dicha documentacion dard onigen a un Expediente Madre. al que pasieriormente pot
cada rubro que se solicite. dependicndo del Arca. sc adjuniard al mismo la documentacion correspondiente o se
dard origen 3 un nugvo expediente.

ARANCELES:

1) Al presentar dicha documentacion -personahimente © por Correo-debera proceder al pagoe cn efectivo. cheque
v/o giro postal del arancel vigegic a la fecha. en la tesoreria det Laboratorio.
-« Actualmente 100 § por la apertura del expedienie correspondicnte.
 Posteriormente por ¢ada Rubrg solicitado. previo a la Inspeccion inicial de Habilitacién. se
abonara: :
a) para Rubros del Area de Virologia = 2208%.
b} para Rubros def Area de Bactcriologia =2205.
¢} para Rubros dcl Area de Alinjcntos = 5003
d) para Rubros del Arca de Residuos Quimicos = 3005,

2) Chegues: -
Ay Ala Orden de: Banco Provincia de Buenos Alres .
B3y Al Dorso del mismo escribir textualmente:
- Para ser acreditade en Cuenta N° 41.400/7 de SE.NA SA.
- Firmar debajo
1) Giro Postal: Para los casos en que remita la documentacion correspondiente por Corrco.
A nombre de SE.NA SA. N -
Dircccidn : Av.Sir Alexander Fleming 1633 ( 1640) Maninez-Pcia. de Buenos Aires

Para realizar consultas;

Teléfono-Fax: 792-0068
Dirigirse personalmente a Av.“Sir Alexander Fleming 1633 (1640) Martinez-Pcia BucnosAires
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ANEXO I
SOLICITUD DE AUTQRIZACION PARA CMITIR RESULTADOS DE ANALISIS CON VALIDEZ
_ QFICIAL o :
- REQUISITOS ADMINISTRA TIVOS
RESERVADO I'ARA OFICINA DE LA RED . s RESERVADD {afna La OFICINA DE LA RED
[Echa de presentacion:....f.....{.... 1 - N de Expedientiei . T USRS UP

CodLabRedi......... ST USSR URRTR PP RURPPRPP PP .
Solicitante ™ e eereniasasennnae T eeveeesmneenrarmrasenastenss

- 1.DATOS DEL LABORATORIO: Razdn Social/Nombre COMErtiaii ..o emmmsrisassenses
13 .

Domicilio:

Localidad: C.P.: Provincia:

Teléefono: - _ FAX: . ‘ Horario Laboral:

1.A, HABILITACION MUNICIPAL O PROVINCIAL: (adjuntar folocopie) Con expresa mencion

de que se trata de Laboratorio de Anélisis.

‘1 Prov. Bs, As: Gestionar.en Minislerio de As.Agrarios Caile 12y 51 Tors * (1800} Lz.Plata B.A-Tei 021-"
205351/5345-FAX 021-2853456 ' : :
.2 Otras Provincias: Gestionar en Manicipio Comrespondiente . de no poder ciorgariz. adjuntar Nota del Municipio
indicando causal de ia imposibilidad :

1.B. I;"LANO O CROQUIS EN ESCALA DEL L ABORATORIC: 1ndicendo lo siguiente:
Numerar con una Letra cada sala . superficie. destino de uso de elementcs Je seguridad
Z.DATOS DEL DIRECTOR TECNICO: ‘

Apellido:’ ' '~ Nombres: -

Tipo y N° de documento:

Titulo habilitante(*): Matricula N°:

2.A.DATOS DEL DIRECTOR TECNICO ADJUNTO:

Apellido: : Nombres:
Tipo y N° documento: .
Titulo Habilitante{™) Matricuta:

{")Tituté Universitario para RUBROS en enfernecades animales SOLO SE ACEPTA EL DE VETEAINARIOM. VETERINARIO, para otros
RUBROS. en cameras afines a las Ciencias Agroalimentarias - Quimico/Farmacéuticas e s -

2.B PERSONAL:-

Adjuntar Listado del Personal y/o crganigrama con los siguientes datos: :
Apellido-Nombre-Tareas que desempefia.-Profesion y oficio-Dedicacion { parcial o exclusiva)

LOS DATOS CONSIGNADOS EN EL PRESENTE ANEXO Y LA DOCUMENTACION ADJUNT=DA TIENEN CARACTER DE
DECLARACION JURADA. TODA LA DOCUMENTACION PRESENTADA DEBERA ESTAR NUMERADAY FIRMADA EN
ORIGINAL CADA PAGINA POR EL DIRECTOR TECNICO. SOLO SE DARA INICIO AL EXFEDIENTE CUANDO LA
DOCUMENTACION PRESENTADA SE ENCUENTRE COMPLETA EN SU TOTALIDAD.

LA FIRMA DELA PRESENTE ANEXO IMPLICA EL TOTAL CONOCIMIENTO Y ACEPTACION DE LOS TERMINOS DE LA
RESOLUCION SE.NASA-N © 217185 Y LOS ANEXOS DE CADA ANALISIS EN CUESTION. :

Firma'y Aclaracion def Solicitante
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ANEXQ 2-A
REQUISITOS PARTICULARES DEL RUBRO SOLICITADO

AREA DE INGERENCIA : VIROLOGIA

1) TIPQ DE ANALISIS A REALIZAR ( Ver lista oficial de rubros)

'DESCRIPCION - - MATRIZ METODO

1)

2)

3}

4)

3)

6)

i

o)

2) CAPACIDAD OPERATIVA:(En funcién de su personal y equipamiento)
« Cantidad maxima de muestras factible de

Procesar. ... ... S mensualmente .

- 3) INSTRUMENTOS Y EQUIPOS ({ Especificos del rubro sohcntado)

Describir ios s:gurentes datos.( Si es necesario adjuntar hoja con mayor informacion)

TIPO ) MARCA-ANTIGUEDAD CANTIDAD

Firma y Aclaracion del Solicitante
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® ANEXO 2-B
' " _REQUISITOS PARTICULARES DEL RUBROQ SOL!CITADO
‘ AREA DE- INGEREN(;IA
BACTERIOLOGIA
1) TIPO DE ANALISIS A REALIZAR ( Ver lista oficiai de rubros)
DESCRIPCION MATRIZ METODO

1) .
2) -
3)
5 |

® :
7)
2) CAPACIDAD OPERATIVA:(En funcion de su perscnal y equipamientc)

« Cantidad maxima de muesiras féczible de
. procesar ........................... mensualmeme

d 3) lNSTRUMENTOS Y EQUIPOS ( Especxﬁcos del rubro solicitado)

Describir los s1gu|entes datos:( Si es necesario adjuntar hoja con mayor informacién)
TIPO MARCA-ANTIGUEDAD CANTIDAD
I
- — =l - —_— R
@
|

Firma y Aclaracion del Solicitante
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| ANEXO 2-C
- REQUISITOS PARTICULARES DEL RUBRQ SOLICITADO
| AREA DE INGERENCIA ;ALIMIL TOS
1) TIPO DE ANALISIS A REALIZAR (Verlista oficial de rubros)
DESCRII’CION MATRIZ 'METODO
1)7 |
2)
T
2) |
5) -
® [ s
7) Tt T T T T T T
2) CAPACIDAD OPERATIVA:(En funcién de su personaly equi.pamiento)
« Cantidad maxima de muestras factible de
Procesar.......ccoooovieeiniannn, mensuaimenie
£ 3)INSTRUMENTOS Y EQUIPOS ( Especificos del rubro solicitado)
' Describir los sigﬁiehtes datos:'( Si les neéesario adjuntar hoja c:én mayor informacion
- TIPO MARCA-ANTIGUEDAD CANTIDAD
. ............. SO SO U OSSOSO

Firma y Aclaracion del Solicitante
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ANEXQ 2-D
REQUISITOS PARTICULARES DEL RUBRO SOLICITADO

AREA DE INGERENCIA :RESIDUOQS QUIMICOS

1) TIPQ DE ANALISIS A REALIZAR (Completar este anexo por cada analisis a realizar)

DESCRIPCION MATRIZ |  METODO

2) CAPACIDAD OPERATIVA:(En funcion de su personal v equipamiento)

e Cantidad maxima de muestras factible de
ProCesar........ccocceiiiniiinoees mensuaimente

3) INSTRUMENTOS Y EQUIPQOS ({ Especificos del rubro solicitado)

Describir los siguientes datos:{ si es necesario adjuntar hoja con mayor informacion)

TIPO ' MARCA-ANTIGUEDAD CANTIDAD

Firma y Aclaracién del Solicitante




FROM : Dir.Nac.de Alimentazion BHE 0. 0 T4A52877 . e, i 1702 ool &L

-

SECRETARIA DE AGRICULTURA. GANADERIA. PESCA Y ALIMENTACION
DIRECCION NACIONAL DE ALIM ENTACION

INFORME REUN

TEMAS DESARROLLADOS. * NORMATIV A SENASA N° 220695
+ RESOLUCION DE TAMBORES
* PLAN CREHA
« CAMPAR A DE PROMOCION DE CONSUMO
* NOVEDADES MERCOSUR Y SANIDAD

e NORMATIVA SENASA N¢220/95

El dia 6 de julio se reumid la Comision cnca:gada de reatizar la modificacion de 12 normariva. En la
misma se finalizaron los detatles que debe comtener Iz nueva norms:
» La categorizacién: para trafico intemacional v pera trafico federal ¥ un plazc parz ponerse al dia

'

Posteriormente se redactaron los Convenios tipo pare gue las provincias firmen cor el SENASA y
asi lag provincias contar con la posibilided de habiiitar las plamtas.

Los pasos 2 seguir son: elevar una nota al Presidente del SENSA, Dr. Luis Barcos solicitando 1a
firma de dicho Cenvenio v consultar con las awntoridades provinciales s el Comvenio estéa correcto o
: i .. mA ca drharia aoreoar. Se stners  ana retruecia, NArs ja nrAvima rennisn. éqim'v:mn, inc
! ‘ técnicos del SENASA elevardn una Dots & sus superiores solicitando el permiso para la firma
de los Convenios. Los téenicos del SENASA elaborarie paa 12 préxima reunion el borrador de la
nueva Resohicion, '

de 3 afios
\ . e La presencia de un director 18CImco
Z » Ls necesidad de contar con libros rubricados (aun resta establecer qué deben contener los
: libros).

« RESOLUCION DE TAMBORES

El borrador final de la misma fue distribuido emtye los presentes. La Resolucidn se encuemtra 3 la
firma del Dr. Barcos para luego pasar al Ing. Sois. Se espera que en Jos proximos meses a2 S€
encuentre en vigencia, Can respecto al nimero identificatorio que debera ir en la frania blanca, ee la
Resolucion no cspecifica cual pero el Comité Miel 2000 debera acordar en breve plazo gué nimero
debera ser pintado. Se especulaba con que fuera el nomero de habilitacién de las plamas.

{ @ = .» PLANCREHA

El Plan se encuentra proximo a ser ejecutado. Este afio no se realizaran todos los muestreos
previstos pero si algunos de ellos. Los andlisis que se realizarin se detallan a comtnuacidn;
tetraciclinas, fenol, cloranfeaicol, suifas, amitraz, clorades ¥ fosforados, fluvalinato ¥ también s¢
inchirin en esta primera etapa las adulteraciones. Los productos no incluidos (debido a que hasta la

_ fecha no existen laboratonios hsbilitados en la Red de SENASA) son zing, plomo, eritromicina ¥
estreptomicina. Los muesTeos se inicizran haciz Anes de julio.

« CAMPANA DE PROMOCION DEL CONSUMO DE MIEL

El diz 6 de julio se reunié la Comision que intemtars eSTUCTUTAr Una cImpaita de p_romocién del
consumo vy educacion del consumidor, Muchas fueron las discusiones sobre la conveniencia o Bo de
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vealizarla. Se volcaron aigunas ideas: una campafia de promocion en las lineas de subrerranens en
Capital por el término de dos meses insumiria alrededor de § 25 000. Alge simular es ¢! presupuesto
para colocar 6.000 carteles en las calies de Buencs Alres. Ei problema principat radics ¢n la faka de
recursos econbmicos para solventar los gastos.

Otra propuesta fue enviar folletos didacticos pequefios sachets de miei 3 las escuelas para que los
chicos Ia prueben v las maestras les ensefien de que se iraw ¢! producte. Se hablo de la posibilidad
de pedir la colaboracién a asociaciones de productores 2 través de la entrega de miel. En este caso
las provincias deberian hablar con los productores para ver si esiarian de acuerde en ayodar en esta
campafia que en definitiva los beneficia a ellos. La Camara de Fraccionadores se ofrecit a asumir el
costo de ensachetar ia el : :

Otra propuesta fue armar un folleto indicando qué es la miel y repartirio en la Rural que comienza a

fines de julic. El folleto fue armado y se espera que pueda estar listo para es2 fecha. Sera distribuido

en e} stand de 12 SAGPyA, de la Provincia de San Luis y del CFL Lamentablemente 12 propuesta

. del CF1 de realizar degustaciopes en su stand no se puede concretar. Unz copia del foileto serd

. : enviads a lp Provincia de San Luis y a la de Buenos Aires para su reproduccion. La SAGPyA
- : claborars 6.000 folletos, :

» NOVEDADES

Normativa Mercosur

La SAGPYA recibié tna propuesta de modificacion de la Reglamentacion Mercosur que, si se
plantea una futura reunion, debera ser discutide emre los cuatro paises. En la medida que surjan
novedades seran informados.

Sanidad: o , : .

E] SENASA estructurd una Resolucién que se encuentra 2 la finma para la creacién de una
Comisién Nacional de Sanidad para discutis y elaborar estrategias para la lucha sanitaria. Una vez
que se efectivice la firma, la Comisién seré convocada para iniciar su trabajo.

.~ TEMASPARA LA PROXIMA REUNION:
L «  MEDICAMENTOS UTILIZADOS EN APICULTURA

R 8T e Lt ——-\-—-—-n‘-v-:-ﬂ--.- -‘_.f':'_.-_'--" -y Amaaw s S W R SV TR Y




SECRETARIA DE AGRICULTURA, GA_NADERIA, PESCA Y ALIMENTACION
DIRECCION NACIONAL DE ALIMENTACION '

INFORME REUNION DEL PROGRA M A MIEL 2000 25/8/98

TEMAS DESARROLLADOS: £+ NORMATIVA SENASA N° 220/95
« MEDICAMENTOS APICOILLAS
¢ PLANDEL INAL
* CAMPANA DE PROMOCION DE CONSUMO

& NORMATIVA SENASA N 220/95

El dia 24 de agosto se reunio la Comision encargada de realizar la modificacion de la normativa. En
1a misma se finalizaron los detalles que debe contener la nueva norma:
* se estructurd una planilla que contiene los datos a ser mcluidos en el libro rubricado

Solo resta armar el borrador de la Resolucion que debera realizarlo SENASA para ser discutido v,
posteriormente, continuar con el tramite juridico correspondiente. -

Se espera contar con el borrador de la norma para el 6 de octubre para distribuirlo entre los
participantes.

< PLAN DE CONTROL DE MIEL.EN EL MERCADO INTERNO

_El INAL explico el estado de situacion del Plan. Ya se han realizado los analisis de todas las -
muestras recibidas. Aon hay provincias que restan enviar sus muestras. Tal es el ¢aso de Entre Rios,
- La Pampa, Cordoba, Misiones, La Rioja, Jujuy, Rio Negro, Chubut, Santiago del ‘Estero y San Luis,
" Ge Solicita a los. representantes provinciales que agilicen los tramites correspondientes o que
anuncien al INAL que no podran enviar las muestras solicitadas. -
~ Del total de muestras analizadas el 15% s¢ cicontro adulterada y el 23%, alterada (sus valores de
" HMF superiores a 40). - 7

s MEDICAMENTOS DE USO EN}APICULTURA.

Se invité a participar de la reunion a los responsables del area de Productos Farmacologicos y
Veterinarios. Explicaron las funciones que desarrolla dicha Direccion del SENASA. En la misma se
habilitan y aprueban las empresas expendedoras de productos y se registran los productos utilizados
en apicultura. No existe otro’ lugar donde pueda realizarse dicho rramite. Se distribuyd un listado
- que contiene los productos habilitados hasta la fecha. Para la proxima reunién se comprometieron &
actualizar la lista para luego ser publicada en los diversos medios graficos.

Para realizar denuncias sobre medicamenios no registrados o prohibidos pueden dirigirse a
SENASA 01-345-4110/4112 o en el GELAB: 01-792-4080

o CAMPANA DE PROMOCION DEL CONSUMO DE MIEL

Se discutieron algunas propuestas y la proxima reunion se estructurara en forma conjunta el
mensaje escrito para unificar 1a comunicacion sobre el producto. Se armara un folleto con la
informacién y se elaborara un recetario. Ademas, con el apoyo del PROAPI sera elaborado un video
instructivo e informativo.




En la Exposicion Rural la SAGPyA realizo alrededor de 2.000 encuestas a consunmidores cuyos
resultados estaran disponibles para la proxima reunion. Tambicn se dist ribuveron alga mas de 6.000
folletos informativos aportados por fa SAGPyA y la Provincia de Buenos Aires.

Se solicita toda infornacion sobre recetarios de miel, usos de la miel en la industria o cualquier dato
que consideren de interés, puedan aportarto para la proxima reunion, asi se puede avanzar en los
objetivos propuestos. '

TEMAS PARA LA PROXIMA REUNION:
*» PRODUCTOS ORGANICOS -
« TRAFICO FEDERAL- REQUISITOS PROVINCIALES- GUIAS-REGISTROS

_ Se solicita enviar informacion referente a la evolucién de los registros actuales provinciales:
nimero de productores, produccidn estimada, nimero de colmenas y las legislaciones de cada
provincia y las legislaciones provinciales.

PROXIMA REUNION: MARTES 6 DE OCTUBRE DE 1998 A L;-‘\S 30
REUNION DE LA COMISION: LUNES 5 DE OCTUBRL

14y30: COMISION CAMPANA DE PROMOCION PE CONSUMO DE MIEL

*

Ing. Agr. Mercedes Nimo
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SECRETARIA DE AGRICULTURA, CA_\’ADERIA. PESCA Y ALIMENTACION
DIRECCION NACIONAL PE ALTMENTACION

INFORME REUNION DEL PROGRAMA MIEL 2000 6/10/98

TEMAS DESARROLADOS ‘

e PLAN CREHA

s NORMATIVA N" 220

. ?RODUQCION ORGANICA :

e CAMPARA PROMOCION CONSUMO DE MIEL

= PLAN CREHA

El Dr. Oscar Rampini expuso las novedades del Plan CREHA. El prograima de tomz de muestrat va

. se ha puesto en marcha y se espera que los primeros resuitados se presenten amtes de finalizar el
afio. Una vez presentados, seran publicados para canocimiemo publico. En esta primere £tapa,
ademas de residuos; se incluvé el analisis de adulteracién de mieles. Uno de los problemas
planteados por los exportadores fue ¢l costo de los analisis. Se espera que en Jos Proximos meses se
incorporen nuevos laboratorics 2 la Red de SENASA para poder abaratar Jos costos. De todas
maneras, los precios se cotejaron con los de laboratorios mtemactonzles.

Con respecto a la Resolucién de tambores, 1z misma ya fue firmada por el Director del SENASA Y
se encuentra a la firma del S1. Secretarto de Agnicultura,

4 NORMATIVA SENASA N°220/95 .

El Dr. Rino Fomasari explico que no existén incomvenientes pare reglizar la modificacion de la
Resolucién N° 220. Las sugerencias propuestas para su modificacion seran enviadas al Dr.
" Fornasari para su eveluacion y discusion final durante l2 proxima reunién.

. PRODUCCION ORGANICA DE MIEL

. Eduardo Villata reprapentante del SENASA que decompeSs fuzmsisnss o ol éran do Produmas
' Organicos explicd que 1a miel organica no cuenta con Una norma2 propia sMoO que s rige por la
Resotucién de SENASA N° 1286/93. Las certificadoras realizan protocolos donde se estzblecen las

condiciones para declarar la miel como orginica y SENASA aprucba dichos protocolos y audita 8

las empresas certificadoras. En 1997 se exportaron 180 tn de las cuales 170 m tuvieron como

destino la.Union Europea. Se trata de un producto con perspectivas en el mercado internacional.
Algunas de ias caracteristicas para producir raiel orgénica son:

Identificacién individual de las colmenas

Identificacién del productor con el numero de RENSPA

La planta de extraccion y/o fraccionamiento debe responder a 1a Resolucion N° 220

El material y Ia maquinaria no puede ser galvanizado. Es preferible el acero inoxidable:
Se probibe el uso de productos de sintesis. -

M ’ .
LECTHPRN TS PEC N s S SRRl



FrROM -

(]

Dir.Nac.de Alimentacion : PHONE WO, © Za82a97

El tiempo que es estima para declarar a una produccion como organica es de 2 anios Penodo que
pusde acortarse o alargarse de acverdo 2 lo que estime la certificadora.

Para mayor informacion el tel es 01-343-4110/12 mt. 1508

Linea gratuita del SENAS A 0-800-3-2000

& CAMPANA DE PROMOCION DEL CONSUMO DPE MIEL

Durante el lunes 3 de octubre se trabajd conjuntamente con ADELCO v se acordd 12 publicacién de

. § informes relacionados con el producto miel y con otros productos de Iz colmena. E! primer

informe seréd publicade on in Revista Ll Ojo del Conmamidar del mies do e taemben s dmiaa,
También, ADELCO ofrecic su programa televisivo para realizar emrevistas con iddneos en a
tematica apicola, . '

Se espera poder elaborar un recetario para distribuir entre Jos comercios minoristas antes de fin de
afio o para principios de 1999. Si disponen de material, por favor enviarlo a la sede del Programa
Miel 2060, . oo

Para la proxima reunidn se elaborara un borrador der posibles mensajes publir;:inarios acerca de la
mie] para que cada provincia y entidad realice las propagandas correspondientes.

TEMAS PARA LA PROXIMA REUNION:

+ RESOLUCION N° 220 |
« TRAFICO FEDERAL- REQUISTTOS PROVINCIALES- GUIAS-REGISTROS .

Se solicits enviar informacién referente a la evolucién de los registros actuales provinciales:
nimero de productores, produccién estimada, nimero de colmenas y las legislaciones de cada
provincia y las legislaciones provinciales. -

PROXIMA REUNION: MARTES 17 DE NOVIEMBRE DE 1998 A LAS 9y30 HS.

el

Ing. Agr. Mercedes Nimo

ot. 16 1998 B5:106PM P4
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Coordinacion General del APAC _ - APAC - RL - 02
Geréncia de Laboratorios - SENASA VERSION © ¥
® = : '. | FECHA - 20-03-97
: Red de Laboratones - . - HOIJA 1 DE 3
‘ ‘ ANEXO
HABILITACION DE LABORATORIOS
- Mic! Controles Fisico-Quimicos
Parameciros dc Calidad cn micl Técnicas analiticas de referencia
* HUMEDAD {Por refractometna ) CAA Reglamento {ecnico Mercosur de ;-
~max. 20,0% Mcrcosuf identidad v calidad de miel. = A
* CENIZAS _ CAA Reglamento técnico Mercosur de |

Miel de flores: max: 0,6%
Miel de mielada y mezcla de miel de mielada y
mie! de flores: max: 1,0%

identidad v calidad de miel.

*AZUCARES REDUCTORES CAA Reglamento técnico Mercosur de
(como azucar invertide) ' identidad y calidad de miel.
Miel de flores: min: 65% ' :

. , Miel de mielada y mezcla de mic! de mielada y

~ miel de flores: min. 60% ' .

*SACAROSA APARENTE : CAA Reglamenta técnico Mercosur de
Miel de Nlores: max: 5% - identidad vy calidad de miel-
Mercosur.

Miel de mielada y mezcla de miel de mielada v
mic! de flores; max; 10% '
*SOLIDOS INSOLUBLES EN AGUA ~ | CAA Reglamento técnico Mercosur de

(excepto miel prensada) max: 0,1% - _ identidad y calidad de miel.
Solidos insolubles en agua de mic} prensada;
max: 0,5% - ‘
*ACIDEZ A _ : “TCAA Reglamento técnico Mercosur de:
max: 40 milicquivalentes/Kg. - identidad y calidad de miel.
*INDICE DE DIASTASA (escala de Gothe) CAA Reglamento técnico Mercosur de
.min: 8% ‘ : ‘ , identidad y calidad de miel,
Mieles de bajo contenido enzimatico; min: 3%

. : - siempre que HMF no sea > de 15mg/Kg. -
“*DETERMINACION DE - CAA Reglamento técnico Mefcosur de
HIDROXIMETILFURFURAL (HMI) ) identidad y calidad de miel. -

1 max. 4omeke |
*DEXTRINAS TOQTALES CAA o

. miel de flores: max: 3%, . . >
*DETECCION DE GLUCOSA COMERCIAL CAA Método Bianchi - Cedia. -

no debe contener , Univ. Nac. Stgo. del Estero. e
« DETECCION DE JARABE DE ALTA Método Bianchi - Cedia -

FRUCTUQSA EN MIEL Univ. Nac. Stgo. del Estero.
no debe contenct JAOAC 62,917,921 (1979)
i * Los laboratorios a habilitar deben demostrar su competencia analitica. como minimo,
EEER , para los controles que sc histan precedentemente.

MIEL01.DOC
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Coordinacion General del APAC
Gerencia de Laboratorios - SENASA

Red de Laboratorios

APAC - RL - 02

VERSION ]
FECHA 20-03-97
HOJA 2 DE 3

DETERMINACIONES OPCIONALES

«* DETERMINACION DE NITROGENO

JAOAC 45,548 (1962)

* DETERMINACION DE pH

AOQAC

* DETERMINACION DE COLOR

en mm de escala Pfund

« DETERMINACION DE LA ACTIVIDAD

DE LA GLUCOXIDASA

O IR A A A A

Meétodo Bianchi - Cedia .
Universidad Nacional Stgo. del Estero

¥ JDENTIFICACION DE AZUCARES

JAOAC 37,466 (1954); 39,1016 (1956),
42,341(1959); 43,774(1960).

CAS 9004-53-9 {dextrinas)

CAS 57-48-7 (fructosa)

CAS 50-99-7 (glucosa)

CAS 69-79-4 (maltosa)

CAS 57-50-1 (sacarosa)

1JA0AC 62,515(1979); 62,966(1979)

CAS 50-99-7 (glucosa)
CAS 57-50-1 (sacarosa)

JAOAC 60 838(1977); 62,515(1979)
CAS 57-48-7 {fructosa)
CAS 50-99-7 (glucosa)
CAS 57-50-1 (sacarosa)

* _D'_E.TERMINACI’ON DEL CONTENIDO
DE PROLINA

TAOAC 62,515(1979)

* DETECCION DE AZUCAR DE MAIZY
CANA DE AZUCAR ENMIEL

JAOAC INT 75,543(1992)

* DETECCION DE AZUCARES DE
PLANTA C-4 EN MIEL

JAOAC INT 75,543(1992)

- .
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Coordmacxon General del APAC . . APAC-RL-02

Gerenma de Laboratonios < SENASA VERSION 1 K
n : FECHA 20-03-97
. - Red de Laboratorios HOJA 3IDE3

CONTROLES MICROBIOLOGICOS

Criierios Microbiologicos

- Collformcs lotaies/g n=5 ¢=0 m=0

2}- Saimonella spp-Shigella spp/25g n=10 c¢c=0 m=0

‘%) Hon;,nsy Levaduras UFC/g n=53 ¢=2 m=10 M=I100
4) - investigacion de Bacillus larvas (loque americana)

sie o n=n® de muestras
- c= n° de muestras permitidas al valor de la M
. m= n° colonias maximas :
M= n® maximo de colonias permitidas

Establecido por Res MsyAs 3 del 11-01-95 Mercosur - GMC - Res n® 15/94. : '

REFERENCIA

1) LCMSF.

2) APHA - FDA - ICMSF

3) APHA

4) Técnica de cultivo para el aislamiento de Bacillus larvae {white) a partir de mieles
contaminadas con otras especies de Bacillus (Dra. Adriana M. Alippi).

* Los laboralonos a habilitar deben demostrar su competencia analitica, como minimo,
para los controles que se listan precedentemente.

MIEL-01.D0C
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INAL: CONTROL DE CALIDAD DE MIEL

El Instittto Nacional de Alimentos (INAL) esta desarroliando el Plan Nacional de
Control de Miel de Abejas cuyo objetivo fundamenta! es verificar 1a genuinidad de las
mieles argentinas. '

La finalidad del control es detectar la presencia de adulteraci -.:s con jarabes de maiz,
identificar las distintas marcas y los establecimientos glaboradores de los cuales
provienen los productos adulterados y aplicar las sanciones correspondientes.

£l Plan se encuentra en plena etapa de funcionamiento lo que permitidé generar datos
parciales de los muestreos realizados nusta el momento.

Se recibieron 83 muestras provenienies de las siguientes provincias: Formosa, Salta,
Tucuman, Neuquén, Tierra del Fu2go, Catamarca, Neuguen, Santa Fe, Mendoza,
Corrientes, Chaco, San Juan y Santa Ciuz. Del tota! de muestras recibidas ya se han
analizado 68 (73%). '

Segun el origen de la miel, las muesiras anslizadas s pueden agrupar de 1a siguiente
manera: .

Origen de la miel | Cantidad Gv w1t
analizada
Buenos Aires

—

Tucuman
Santa Fe

|
|

Mendoza

Cordoba

San Juan

Formosa

Chaco

Entre Rios

Rio Negro

Corrientes

aain|wiwislo|emlwioig

Santiago del
Estero

Salta

M| —

Sin identificar
origen

Total 68

Fuente: INAL i

Se analizd la concentracion de hidroxin’%elilfurfurai (HMF) y se investigd la presencia d
maltodexirinas provenientes de jarabes de maiz. Los resultados encontrados fueron
los siguientes:

& Muestras con valores de HMF menores de 10 ma/kg: i1
& Muestras con valores de HMF entre 10 y 39 mg/kg: 29

»  Muestras con valores de HMF= 40mg/kg: 4

-

El limite establecido en la reglamentacion nacional es de 40mg/kg.

2 Muestras con valores de HMF entre 44 y 100 mg/kg: 11

. Muestras con valores de HMF muy superiores a 100 mgrkg: 5

-




De un total de 6C rmuestras solo 44 (73%) cumplieron la reglamentacion vigente, es
decir que presentaron valores de HWiF menores de 40 mgfkg. Las 8 muestras
restanles no se tuvieron en cuenta debido a que se encontraban adulteradas.

Las muestras que piesznlaron adulteraciones fusron ei 12% de lo analizado. El 9% de
1as muestras arrojaron dudas con resp-2clo a su genuinidad, sobre glias se realizo I3
determinacion dt '2 relacion isotopica 15312 (3 por espectrometria de masas.

Resumiendo:

Analisis de muestras

Aduli.
12%

No adun'@
88% -

|

Del 88% de lz- migles no adulteracas, el 7% presentaron sobrecalentamiento y €l
73% presentaron niveles aceptables ce HMF.

Debido a que aun restan analizar - muchas muestras, gs prematuro extraer
conclusiones. Se debe lener en cuenta gue los resultados son parciales.




LISTADO DE PRODUCTOS APROBAD
PREVENCION Y EL TRATAMIENTO DE L

ABEJAS

(Por indicacion de uso)

05 POR SENASA PARA 1A
AS ENFERMEDADES DE LAS

1) VARROASIS
%3050’“0 __|N°CERT “PRINCIPIO ACTIVO ~TABORATORIO .
AHSETAN T™ 85008 | FLRVALINATO SANDOZ ARGENTINA

- SAIC
APITOL. ~|""53369 | CIMIAZOL CiBA GEIGY ‘
S— . [ T — ARGENTINA SACYE
BAYVAROL 97169 | FLUMETRINA BAYER ARGENTINA
‘#_f\___-_________., e R P SA.

I (S PUUDUOU N, R
COLMESAN 88143 [ AMITRAZ UAVET SR.L.
AHUMADO e e _.__,__.____.__,,._ e —
COLMESAN 84124 [AMITRAZ LAVET S.R.L.
SOLUCION _ SR PP
COLMESAN 92395 |AMITRAZ - _ LAVETSRL. _
PERIZIN 06420 | COUMAFOS BAYER ARGENITNA

L , S.A.
VAROSTAN 87159 | MORESTAN _gy_g@pgg_gg{\_i_‘f'f__“i_f"
VARRO STRIP 91100 | PIRETRINAS- BBO SACIFyA
N T, . METOPRENO ‘ S
." e A [ P
2) ACARIOSIS

[ PRODUCTO | IN° CERT [ PRINCIPIO ACTIVO | LABORATORIO
COLMESAN 88143 | AMITRAZ - LAVET SR.L.
AHUMADO | )i
COLMESAN 784124 | AMITRAZ LAVET SR
SOLUC|OPI e i e s e i — i p— e m—————i Je— -
| COLMESAN _92395|AMITRAZ _ LAVETSRL.

.- i




3) NOSEMIOSIS | | -

PRODUCTO TN CERT | " PRINCIPIO !\CTNO “ U ADORATORIO .
FUGIPRIM 97117 FUMAGILINA T ERANCISCO JOSE
I o TEJERINA .
__F_Uﬂt_\!i_l_\_(}lLlN/\ DCH| 88120 rq__r\q_r_\c;!uw\ QUEl\mDuri SA. T
4) LOQUE
[ PRODUCTC _ | N? CERL PRINCIPIO ACTIVO " LABORATORIO N
AMBISTRYN 90516 L’uTREPTOMiClN!\ CiBA GEIGY ]
SULFATO- ARGENTINA SAICYF
| DINDROESTREPTOM | -
Y Y I BT ICINA SULFATO
- [ANTIBIOTICO 88459 oxnmm\ucumf\" TlEL wen NTE
AMPLIO | )
ESPECTRO R [ —
ANTIBIOTICO DE 92277 SYITETRACICLINA AEUGIGANTE
T AMPLIO ' |
ESPECTRO___ .\ ) :
AUREOMICINA 76265 CLBﬁTETﬁ?\ET&UNK' G ANAMID DE
_POLVO SOLUBLE| . __ CLORMIDRATO ARGENTINA 5.1
BIOXICLINA 91275 oanmAmcum —|FORBAT S.1.L.
SO FPU— CLORHIDRATO | o —e
OXI BIOTIC ORAL 89251 OXiTETRAC\CUNJ’\ IVEASA
e . CLORHIDRATO
OXI-15 . 92591 oxlrETRAC\CUNA B BBO. srxcwryz\
OXICLIN POLVO 92509 OXITETRACICLINA ROMAGTE S.A.
. SOLUBLE __ .. | oo CLORHIDRATO |1 ooz
OXITET “TRACICLIN | 95000 OXITET TETRACICLINA LIOLLIDAY SCOTT
A POLVO | cLLORHIDRATO _ f“mcm
, SOLUBLE __ ___ S - s
L STECLIN POLVO 80537 TETRACICLINA CIBA GEIGY
SOLUBLE _ o CLORF ORHIORATO - ARGENTINA SNCYF
TERRAMICINA 76553 | OXIT TETRACICLINA PFIZER SACH
POLVO-SOLUBLE 1 [ P
TERRAMICINA - 86331 oxm:mxxcncum PFIZER SACH
POLVO 5¢ SOLUBLE o [ P
TETRALOQUE 93419 SYITETRACICLINA VAVET SR
|FORTE _ I o
TETRAVET 57030 |OXITET TRACICLINA LAVET SIRL

[ B CLORMIORATO L.
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Establecimientos Apicolas |44y

Provincia de Buenos Aires

AFER S.C. . Piocesador, Fraccionzador, Acopiador, Deposile  (Lanus
NATURAL FOODS SR L Procesador, Fraccionador, Deposilo Tandil
ALVAREZ HNOS. S A, Procesador, Fraccionador, Acopiador, Deposito. | Avelianeda
COOP.REG.OESTE LTDA |Procesador, Sraccionador, Deposio hiercedes
GUILLERMO T ILLARIO Agopiador, Deposic Chacabuco
GUSTAVO G. TELLIAS Acopiador, Deposito | Avelianeda
HORACIO SABELLI Procesador, Fraccionador, Acopiador, Depdsito  [Uribelasrea
JULID E. GHIONE Procesador, Fraccionador, Deposiia Magdalena
LACTONA S A Acopiador, Depdsito Qlivos
LAGUNA REDONDA Procesador Fraccionador, Acopiador Depésite {7 Lzuguen
LUIS E. VELARDE Procesador Fraccionador, Acopiador. Depdsilo (San isidio
NUTRIMIEL S A Procesador, Fraccionador, Deposito Gral.Belgrano
TAULAMET ¥ BOLLINE Procesador, Fraccionador, Depdsito Lincoin
TIMES S.A. Acopiador, Depdsito IChivilcoy

UNION GANDARENSE

Procesador, Fracciongdor,

Deposilo

LR} e
!U:l:ual:

MIELSO S.R.L

iSordenave

PEREZ Y PEREZ

Exuactor, Acopiador, Depodsito

Acopiador

Lujan

|PACIFICO CICCIOL

Procasador, Fraccionador, Acopiador,

Deposito

Szhiz Bianca

GREKHA S.A.

Acopiador Deposito

Cnel.8randsen

NEXCO S.A.

Accoiader, Deposito

Lotos

ECOALIMENTOS S A, Procesador, Fraccionador, Depdsito Lanus
COOP APICOLA TANDIL Acopiador Tandi
Provincia de Cérdoba
ALURRALDE HNOS. S A, Piocesador, Fraccionador, Deposito. Cordeha 7
ATILIC DAMIANI Procesador Fraccionador, Acopiador, Deposito [Rig Cuarto
FED.CTROS JUV. SANCOR_|Procesador, Fraccionador, Deposito liviairult
Provincia de Entre Rios
EST AD GUALEGUAYCHU |Acepiados Larrogue
KADASA S A Procesador, Fraccionador, Depésito FParana
GUILLERMO RUBERTO Acopiador, Depésiio Crespo.
MIELES ENTRERRIANAS Procesador, Fraccionador, Acopiador, Depésita  |Macia
“Provincia de Santa Fe
BEATRIZ CAPORALETTI Piocesador, Fraccionador, Deposito Alvear
CARNEVALLIY GRIFFA Acopiador Casilda
LUIS HEVIA Prozesador, Fraccionador, Acopiador, Depdsite {Santa Fe
NOTARPASQUALE-NOTER |Acopiador ) Alcorta




. : Provincia de lL.a Pampa :

ALCIDES G. CRUCES Procesador, Fraccionador, Deposito Montenievas

HIJOS DE JOSE RETEGUI |Acopiador, Procesados, Fraccionador, Deposito  |Gral. Pico

Provincia de Tucuman

{ANGEL LEZCANO [Procesador. Fraccionador, Depésito {Lules

Provincia de Santiago del Estero

[cOOP-SOL ‘[Procesador, Fraccionador, Depdsito {S.Antonio




® DEPOSITOS Exportadores - Res. N° 220/95

——————— T ————— e o - S o i S —— T— — — —— T——— T — " T~

Nombre de la firma: e
Contactar Sr/fa:
Domiciio : e
Telefonos | e
FAX#: o
CULT. N e e

@
DGA. N S

Deposito en : e,

TEntramite-desde:
Habilitado-el:
Depési'to' inspeccionado : PR PPI

® Autorizacion N°: e T

"Observaciones . P.ej. comparte deposito con otros exporiadores; no posee facilidades
para control de miel; depdsito almacena también prod. quimicos; depdsito no esta habilitado;
Empresa exportd 1 FCL durante 1896, 6 FCL durante 1997; inspector mas cercano del
SENASA €5 1 SF. JUan Bajin; ..o
Empresa recibié amonestacion ver legajo # 1256/07(Levudex). ..o




DONDE OBTENER INFORMACION SOBRE MIEL EN EL
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA)?

“ Direccidn de Trifico Internacional: Certificacion dé micl v productos apicolas
para su exportacion. Puede obtener informacidn sobre los requisitos exigidos por los
paises compradores vy cs el ambito donde se presenta la documentacion necesaria
para cxportar,

Paseo Coldn 367 PB. Tel: 01-345-4163/4136 int. 1028

< Coordinacién de Establecimientos Licicos y Apicolas: tiene como funcién
habilitar, inspeccionar y fiscalizar las plantas extractoras, {raccionadoras, de acopio
y depositos de miel.y otros productos apicolas

Paseo Colon 367 6. Tel: 01-342-27%1

“* Coordinacion General de Productos Farmacolégicos y Veterinarios: las
funciones de la Direccion son intervenir en la elaboracién Normas técnicas Y
requisitos para la elaboracion y comercializacion de productos farimacologicos y
velerinarios para uso apicola. _

Paseo Colon 367 3°p. Tel: 01-345-4110/4112 int. 1302/1310/1312.

* Coordinxaciéon de Laboratorios Animal: en el laboratorio del SENASA de
. Martinez. se realizan los analisis para determinaciones de azicares reductores.
‘contenido aparente de sacarosa, humedad, solidos insolublies, acidez. dextrinas
totales, actividad diastasica, HMT, presencia de-glucosa comercial y jarabe de alta
fructosa. Ademas, se realizan determinaciones microbiologicas. presencia de
coliformes y salmonellas, recuento de hongos y levaduras e inv estigacion de esporos
~de Loque Amencana En esta Direccion, también. se encargan de habilitar los
“envases que conticnen miel.

'Av. Fleming 1653. Martinez (1640) Bs.As. Tel: 01-792-4080 int. 119/120

< Coordinacion de Enfermedades de Ios porcinos, cqumos, aves. abejas y
animales - de granja: esta area se enr'"it o e planificar e implementar campaias de
control de las principales enfer |“r‘<*“{fe:§ de Iaq abejas. a través de planes sanitarios.
- Ademas, realizan las certificaciones dé colmenas para el transito federal debido a
que algunaq provincias poseen barreras sanitarias que exigen esta certificacion.

Paseo Coldn 347 4°p, frente Tel: 01-345-4110/12 int. 1422/1409/1410

< Dircceitn de Cuarcatena Animal. esta Dircecion cmile las certificaciones
coirespondientes para la exportacion o importacion de material vivo (reinas, obreras,
nicleos, ete.).
Paseo Colon 367 4%p. conlrahenle Tel 01-345-4110/12 int. 1425/1426
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Minuta #9.

2 de diciembre de 1987,
Reunion con Jorge Tranier. CFi Baires |
Se establecid: |

\Viajar a San Luis los dias 15 al _17 de diciembre del corriente.

-Viajar 2 Salta y Jujuy con propuesta de trabajo corregida los diz 8 a 11 de
diciembre. Este dltimo viaje no se pudo concretar ya gque no hubo disponibilidad
de plazas de avion para los dia 8 y 9. Se le comunico la novedad a la Secretaria
de Alicia Asti en Salta. Se solicitd que se estableciera un responsable para el
tema-apicola y se comunico a Rodriguéz Palacios la imposibilidad de estar en esa
fecha para la reunion prevista por el asunto de la Stevia Revaudiana. Se propuso
el viaje a Salta para el mes de enero pero R Palacios lo considerd no adecuado
porque en esa fecha hay poca gente disponible en las oficinas. Se penso que
sera mejor para el mes de febrero.

La fecha de entrega del proximo informe sera hasta el dia 03/02/98, ya que
debido al feriado vacacional, todas las fechas se corren hasta ese dia.

Reunién con Daniela Herrmann _
Representanie de un grupo suizo-aleman con objetivo de importar miel argentina.

Se le presentd una propuesta de oferta de miel para que sea divulgada en
Europa. La oferta incluye miel de praderas (Santa Fe), de monte (San Luis, Salta,
Jujuy, Santiago del Estero) y de citrus (Jujuy). El objetivo es comenzar a sondear
jos mercados europeos con un NUevo tipo de miel, de caracteristicas distintas a
las tradicionales para permitir a las asociaciones de productores y productores
independientes, ia exportacion directa de su produccion a granel © fraccionada.
Su regreso esté previsto para el dia 27 6 28 de diciembre del corriente.

Reunién con Maria del Carmen Garcia Valverde
Miembro del PROMEX ’

Se le planted la problematica que se esta desarroilando con 1a miel argentina. Et
objetivo es establecer estrategias para alcanzar mercados externos con productos
diferenciados y de alto valor agregado.

Comprometié su esfuerzo y apoyo a todas las gestiones que sé realicen en esa
direccion.
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3 de diciembre de 1987.

Reunién de trabajo en prov'in'cia de Corrientes

Reunién con Cr. Ramén Zorrilia

Director de Industria, Comercio y Mineria de Corrientes.

Se expuso la generalidad del programa y cuales son los objetivos basicos &
alcanzar. Mostrd gran interés y entusiasmo por el programa. WManifestd que la
ayuda que podra dar el CFl & la provincia sobre este tema, es crucial y muy
importante. Destaco una virtud del programa y es que las prioridades de 10$ temas
en el programa apicola las define la provincia. También rescatd como muy
importante 1a intencion de no superponer esfierzos donde va se estan
realizando. ' : o

Reunio6n de trabajo

Cr. Ramoén Zorrilla, Ing. Agr. Luis Roberto, responsable de Informacion
Agropecuaria y de! Programa de Apicultura, Dr. Oscar Macarrein, Jefe del Dpto.
Granja y responsable de la aplicacion de la reglamentacion sobre sanidad apicola
y Secretario del Subcomité de miel del IRAM, ing Alberto Lopez, responsable del
Servicio de Asesoramiento al Pequeno Productor.

Se realizo una presentacién del prdgrama por parte del Cr. Zorrilla.

Corrientes es una provincia gue se inicio en la apicultura hace alrededor de @
afios. En 1990 se sanciona una ley apicola de la que €S responsable de
aplicacion et Jefe del Departamento Granja. A partir de alli comienza ja evolucion,
que es lenta al principio. El desarrolio se produce a nivel departamental debido a
que la agrupacion de ios productores es a ese nivel. Dentro del érea Granja,
existe un registro provincial en el cual estan identificadas 5 cooperativas. Estan
ubicadas en las ciudades de Bella Vista. de Colonia Liebig, de Monte Caseros, de
Saladas y en la Capital. Simultaneamente existen 8 asociaciones apicolas
provinciales. : '

Hasta el momento se han identificado alrededor de 17.000 colmenas con 135
productores. La produccion se estima en unas 600 Tn./afo de miel.

La opinién del Jefe del Dpto. Granja es la de “astratificar la produccion” para
atender los¥@guerimientos del mercado. Con esta expresién quiso significar que
la produccion debé ser identificada y clasificada para que pueda ser mejor
vendida a los clientes. :

Existe una Comisién Provincial de Asesoramientc y Promocion Apicola. Esta
constituida por las Asociaciones y Cooperativas de Productores de Miel, 1a
Direccién de Gariaderia y Agricultura, la Direccién de Cooperativas, Fauna y
Flora, el Ministerio de Educacion y por el Ministerio de Agricultura. Ganaderia,
industria y Comercio -préximamente Ministerio de Produccion y Desarrolio-. EI Dr. .
Macarrein es el Secretarie-Tecnico de esta comision.
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"E| objetivo basico de la Comision es PROGRAMAR Y PROMOCIONAR EL

APOYO LOGiSTICO 'Y TECNICO PARA TODA LA ACTIVIDAD APICOLA
DENTRO DEL AMBITO PROVINCIAL. La idea es organizar esta comision en
forma departamental. \

El apoyo minimo que sé pretende brindar al productor es en los aspecto's de la
clasificacion, de la calidad y de |2 presentacion del producto.

El Ing. Lopez opina que se debe armar un Programe Apicola Provincial. El
Servicio de-Asesoramiento al Pequefic Productor (SAPP) tiene gran interés en
participar si el programa es completamente armado, estructurado y se designan
responsables de todas las tareas a ejecutar. ‘

Dentro del ambito provincial _SAPP- existe la disponibilidad de contratar un
técnico para gque arme un listado de prioridades del sector apicola y poder
entonces delinear un programa apicola provincial. Este programa alcanzaria solo
para los pequefos productores. Se sefiala que el programa que esta llevando a
cabo el CFl es exactamente eso. Como |& intencion es contratar & una persona de
perfil netamente técnico en el manejo de la colmena, se sugiere que lo utilice el

" Dr. Macarrein-como apoyo para poder iniciar el bosquejo del programg_gp__icota

provincial. Como acotacion, el Ing. WMoulin sefalo precaucion con respecto al
manejo con las cooperativas.

Se discutieron distintas alternativas de asociacion. Desde |a agrupacion por

‘tamafios 0 por intereses hasta & agrupacién por regiones. Se analizaron los pros

y los contras de cada una de las alternativas. Se expusieron 10s distintos modeios
que hoy estan funcionando en otras provincias.

A modo ilustrativo, se entregaron copias de la reglamehtacién de las cooperativas
que se utiliza en Santiago del Estero; del programa €n funcionamiento en San
Luis, de la propuesta de registro apicola unico desarroliado por Santa Fe y del

-

programa de identificacion de la oferta exportable que se llevarédn a cabo en

Santa Fe. .

Entrevista con Sr. Nufiez Camelino

Se le impuso del tema que sé esta trabajando. Se le reitero Iaf'invit_acién' a formar
parte del grupo de trabajo. :

Reunién con Dn. Juan Carlos Eyras
Subsecretario de Industriay Comercio.

Manifestd su beneplacifo por el programa que S€ esta llevando a cabo desde el
CF1 con las provincias. Comprometié su apoyo. Continuara, al menos hasta ahora
en la proxima gestion de gobierno provincial. '

Continuacion de la reunién de trabajo.

La reunidn comenzé a las 18,00hs. y se prolong® por espacio de 3 horas. Se
debatieron temas sobre el probable tipo. de organizacion y de temas puntuales
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respecto al asesoramiento especifico de la produccion de miel, su manufactura y
posterior comercializacion doméstica y exterior. ' '

Se determind que, antes de convocar & los productores para presentarles el
programa a implementar, eéste debera ser consensuado dentro del ambito
gubernamental y del CFi. de manera tal de establecer las incumbencias y
responsabilidades de cada sector involucrado.

Se determiné que la persona a contratar por el SAPP colabore con el Dr.
Macarrein en la elaboracion de los lineamientos del programa apicola provincial.

Objetivos basicos del programa apicola provincial.

El programa debera comprender a todos los sectores, desde el pequefo
productor (10-12 colmenas) hasta el industrial exportador.

Se tratara de emular un prbgrama tipo “Desarrollo de Proveedores’.
Debera ser progresivo.

Debera contemplar las distintas politicas que abarquén a los diferentes estadios
de desarrolio de los productores, industriales y exportadores.

Se avanzara en delimitar zonas para identificar calidades de miel.

Se establecid como fecha estimativa de la proxima reunion los primeros dias de

febrero de 1998, siendo la convocante la provincia y su objetivo sera contar con el
esbozo de ia politica apicola provincial.

El Sr. Nufiez Camelino no asistio a la reunion.
Planta de fraccionamiento en Montecaseros
El Ing. Moulin esta desarroilando un proyecto de instalacién de una planta de
fraccionamiento en Montecasercs. E! proyecto ha sido encargado por varios

productores y la financiacion se llevara a cabo por intermedio de un crédito
gestionado & través de! programa de Dinamizacién Productiva Regional.

Se lo asesord sobre la forma de desarroliar la planta, los costos productivos y los
métodos de trabajo. o

Aromaticas

No se avanzdé en el programa de aromaticas. Los responsab‘les son: Delia
Acevedo -en Buenos Aires-y la Ing. Agr. Wilda Ramirez, quien sera la encargada
de implementar e! programa por parte de la provincia.
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4 de diciembre de 1997,
Visita a Provincia del Chaco '
Reunién con Arg. Rubén Gomez
Director de Industria |

Se planificaron las reuniones para el dia siguiente.

- , . 5 de diciembre de 1997.

P AR

Reunién Dr. Ernesto Trotti
Director de Produccion Animal

En la provincia existe un Plan Apicola Provincial que.se instalz a partir del afo
1991 a través de una Ley Apicola Provincial. : o

-

Los objetivos basicos buscados son:
Capacitacion | _
Ampliacion de la Base Productiva

Los productores estan asociados, pero en general actian en forma
independiente.

£l nimero inicial de colmenas en el aﬁor1991 era de 11.000, a través de unos 300
apicultores registrados. La mayoria producia miel para su autoconsumo © bien por
hobby. |

La provincia ha formado dos técnicos que se han especializado en los temas de
produccion de miel. Su capacitacion abarca solo a la colmena. Brindan esa
capacitacion primaria a los productores. = ' :

Luego de la puesta en marcha del Plan y después de 2 anos consecutivos de
créditos, se contabilizan al momento 27 000 colmenas distribuidas entre unos
1300 apicultores, de lcs cuales un grupo de ellos se halla agrupado en 16
organizaciones de apicultores, de las cuales hay 4 6 5 son importantes ya que
poseen salas de extraccion propias. También existen grupos de productores
asociados a través de los grupos CREA. '

Los productores y sus asociaciones se hallan en contacto con PROAP!. También
estan en contacto con productores de Entre Rios (Sres. Marti y D’Amato).

En la actualidad existe una demanda creciente de miel que no puede ser
satisfecha y la decision politica es continuar impulsando la actividad.

Existen dos plantas extractoras importantes: una en Castelli y otra en Barrancas.
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Por intermedic del Plan Apicola Provincial y cOn recursos provinciales, se ha

financiado a unos 800 productores por un monto total del orden de US3s
1.500.000. . ; ‘

En la provincia existen laboratorios que podran ser utilizados para realizar
analisis de calidad de miel tanto para sanidad come quimicos. ' ‘

Ha habido un brote de Logue Americana, razén por la cual deberan extremar ias
precauciones en el control de la sanidad de los apiarios trashumantes, en
- especial, en los que ingresan desde ofras provincias.

Caracteristicas del Programa Apicola Provincial

El capital prestado es del orden de fos $11.000 a $15.000. Para los que ya
poseen colmenas (aproximadamente 10) se les otorga hasta $2.000 para
incrementar el volumen de produccion.

El destino del crédito solo alcanze & la adauisicién de colmenas. No contempla a.
otras etapas como SoONn iz clasificacidon, el acondicionamiente, la venta, el
fraccionamiento, etc.

El crédito se devuelve en cuatro afos, de los cuales dos son de gracia.

La tasa es del 12% anuai sobre saldos. Existe un proyecto por el cual la provincia,
a través del Ministerio, podria absorber 4 puntos porcentuaies de la tasa de
interés aplicadas por los bancos @ jos crédi_tos’otorgadqs.

Para los créditos de iniciacion, la garantia es un pagaré a sola firma, mientras que
parala ampliacion de la base productiva, es necesario el aval de un tercero. ’

Como resultado importante se destaca la aparicion de otras industrias
subsidiarias, tales como |a fabricacion de colmenas, de nucleos, etc.

.Se recibio la informacion relativa al Programa Apicola Provincial.
Puntos débiles del Programa
Falencia de capacitadores de extensionistas.

Las lineas crediticias provinciales se financian con recursos propios de la
provincia.

El objetivo es s6lo aﬁwpliar ja base productiva.
Reunién con Sr. Manuel Della Magdaiena
Subsecretario de Comercio, Cooperativa, Industria y Mineria.

Se expuso cudles son los alcances del apoyo a la Provincia para el Plan Apicola.
Se detalld cud! es el estado de avance de las demas provincias que forman parte
del Programa y cuales seran las acciones a realizar en el futuro.

Las principales fallas de todos los programas apicolas, se deben a que en general
la ayuda es sdlo a nivel de la produccién primaria y siempre a pequenos
productores en pequefa escala. La Subsecretaria participaré activamente en el




Area de Apoyo & las PYME's y Micro Empresas
Direccién de Programas o : ' :
Experto: Ing. Claudie R, Cabrera - Expediente; 3515 informe Final

desarrollo de Iz actividad apico'la, en especial en el estadio superior, cuando el
productor comienza a transformarse en empresaric, sus voliumenes de produccion
alcanzan como para imaginarse otras actividades tales como le clasificacion del
producto, el fraccionamiento, la diferenciacion. por el origen botanico yfo -
geogréafico. En especial se tenderg & industrializar el producic y & orientar su '
produccién hacia los mercados externos.

También se comenzaré & muestrear |& produccion melifera con el objeto de iniciar
la clasificacion por “origen floral 'y geografico. También se realizarg 1a
caracterizacion del polen incorporado, identificando su origen botanico y
geografico y sus propiedades. - '

Se realizara una identificacion de la “oferia exportable” de manera similar a la_que
se realizaré en la provincia de Santa Fe.

Aromaticas

La Subsecretaria de Comercio, Cooperativa, Industria y Mineria buscara los
antecedentes y hara realizar analisis de suelos con el objetivo de determinar
cuales especies son potencialmente desarroliables en |z provincia para finalmente
implantar ias econémicamente rentables.

Reunién con Cra. Gabriela Leon_elli

Responsable del Sector Publico ante el CFL

Explico como esta organizada la oficina del CFl en el Chaco y atendid las

explicaciones de! funcionamiento del programa. Solicitd continuar trabajando en
horas de la tarde. ' '

Reunién en oficina UEP

La Coordinadora de la UEP Cra. .‘Eisa Kratzov saludo y entregd la informacion
solicitada sobre los créditos otorgados por el CFl 2 emprendedores apicolas.

La Sra. Gladys Fontanag, responsable de la DIGAP (Direccion General de
Administracion de Programas) explico en detalle el funcionamiento de la oficina
que coordina todos los programas crediticios de la provincia. Se encontraba
presente la Cra. Maria Rosa Giraudo. ‘

La Sra. Fontana explico el estadc en que sé& hallan los créditos del CFl y analizd
la evolucion del sector apicola. También brindo detalles de algunos créditos
significativos otorgados a produgtores apicolas.

Explicd que los productores estan asociados € interactian a. través de sus
asociaciones. En general son transhumantes y atienden sus ‘propias colmenas.
Los rendimientos globales promedios de una colmena en la zona de Castelli
alcanza -a los 45Kg./afio, registrandose producciones puntuales de hasta 60
Kg./ano. '

Con referencia a los créditos del CFl, éstos se encuentran con una incobrabilidad
del orden del 60% - 70%. ' T
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También entregd copia de 1a documentacion que se le brinda al productor para
que pueda entender por sus propios medios qué es un proyecto y cOmo funciona
un emprendimiento productivo. El objetivo es. que el microemprendedor entienda
desde el principio gue su emprendimiento: debe funcionar como empresa.
También se recibio toda la informacién referidz 2 la gestién de fos creditos
otorgados a través del CFl.

En horas de la tarde se mantuvo entrevista con ia Cra. Elsa Kraizov. Se le explico
como estd estructurado’ el funcionamiento dei programa y S€ hize especial
hincapié en que debera haber alguien ‘que coordine todas las acciones en la
provincia, en especial porque el tema de la produccion apicola abarca varias
areas, desde las sociales. que encuentran en la apicultura una forma de dar
ocupacion al poblador hasta las de estrategia econdmica, cuando unc & varios
productores toman la decision de exportar su produccion. Todos los seciores
productivos son importantes y atendibles, y cada area gubernamental tiene sus
propias prioridades y especialidades en la atencion de las problematicas que s€
presentan. En aras de asegurar €l éxito de las gestiones y del programa. sera
imprescindible designar un responsable en ia coordinacién de todas las acciones
que se realicen dentro del sector apicola. Esta coordinacidén debera surgir de una
decisién politica de alto rango. :

En cuanto a la profundizacion de 12 ‘nformacion disponible, la provincia posee un
centro de documentacién que pertenece al Ministerio de la Produccion y alli se
encuentra disponible toda la informacion inherente a la provincia. (Necochea 371
entre Salta y Perl). . :

Reunién con Miguel Kesqui
Responsable de la oficina EXPORT-AR.

La oficina EXPORT-AR depende de la Secretaria de Comercio Exterior, cuyo
titular es el Sr. Rino Fabris. ‘

Se esta trabajando en preparar una misién comercial al exterior para el sector
apicola. ' -

Existen bases de datos de productores con probabilidad de exportar.

En los'departamentos de Charata, Castelli y Villa Angela existe buen grado de
desarrollo de la actividad. :

Se continuara trabajando en esta direccion, aunque deberén establecer con mas
precision los objetivos a alcanzar"y cuales seran los recursos que necesitaran

‘para alcanzar los resultados buscados.

Para principios de febrero; se visitara nuevamente la provincia y se analizaran los
avances que se hayan realizado en pos de la coordinacién entre las distintas
areas para transformar una actividad primaria en una actividad generadora de
recursos y de mano de obra. )
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| Lunes 15 de diciembre de 1997.
Reunion en CFl central con Lic. J. Tranier

Se brindé un breve informe del esiado de avance de los irabajos en las diversas
provincias, puestoc que se ha completado la primera ronda de visiias & todos los
estados provincialés involucrados en el programa. .-

Se programo la actividad para la proxima visita & San L uis sobre la base de lo ya
anticipado por la provincia en la primera visita. También se dejaron establecidas
cuales seran las primeras provincias a efectuar la segunda visite despues del
receso de enero de 1298 | '

‘Martes 16 de diciembre de 1997.
22 Reunion de trabajo en provincia de San Luis

Entrevista con ing. José Gonzalez Riolio
‘Responsable del Programa Apicola Provincial.

Se realizaron contactos con compahias de seguros para investigar la posibilidad
de realizar seguros de caucion sobre las colmenas para que estos puedan ser
endosados a favor de las entidades crediticias como garantiz del préstamo
otorgado para la compra de colmenas y de material vivo. |

Estan pendientes por parte de la provincia, las actividades de tomas de muestras
de miel de las distintas regiones en las que se busca potenciar su produccion. No
se han determinado aun las regiones en las que se tomaran las muestras. No se

ha generalizado el Registro Apicola Provincial ni se ha coordinado con otras

provincias para fortalecer este modelo de registro.

‘Se aprovecharé el trabajo que realiza la bidloga Maria Cristina Costa sobre oferta
polinica del monte natural de San Luis con el obietivo de clasificar la produccion
de miel en funcion de su origen botanico. El objetivo es lograr una identificacion
técnica mas comercial que permita una facil identificacion del producto por parte
de los probables compradores. Simultaneamente y con la integracion de estos
datos, se confeccionara el mapa de calidades de mie!l y la oferta exportable de la
provincia de San Luis. :

Luego de algunas deliberaciones, se establecen tres regiones a muestrear. Zona
Sur, Valle de Conlara y Zona Norte. '

Queda como responsabilidad de la. provincia, la toma de muestras y  su
identificacion y su remision para analisis.

Reunién con Lic. Alejandro Canadas. Subsecretario de Industria y Mineria

Aligual que las conclusiones que s€ extractaron de la reunién mantenida con el
Ministro Daponte, la opinion del Subsecretario es que los créditos destinados al
Programa Apicola Provincial, estén segmentados en funcion de los montos y del
sector empresario a l0s que estén destinados.
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Los “chicos” seran manejados a través de la Direccion Provincial de Planes
Productivos y Promocion Laboral, siendo ésta responsable de la preparacion y
supervision de |z formacion de los probabies futuros empresarios. S

Los créditos por montos "mayores’, seran manejados por intermedio de la

.Subsecretaria de Industria y de la Direccion de Industria. de manera tal de

guardar relacion directa entre’ las expectativas de los involucrados y |a
trascendencia de las inversiones. A su vez, para. evitar desacoples entre los
sectores, consultaran en forma permanente ¢on el experto contratado por el CFl,
en especial si se utilizan las lineas de financiacion especificas de! PROMECOM.

También a través de esta Subsecretaria, y como una forma de agregar mayor
valor a la produccién; se buscara en primera instancia la Ceniificacion de Origen
del producto “Miel de Monte Natural de San Luis” para que. una vez puesta en
valor esta caracteristica, se pueda gestionar la “Denominacidon de Origen” para
este producto.

Con respecto al Programé de Aromaticas, seré revisado & la brevedad para tener
una definicion entre los meses de febrero y marzo 'y poder ponerlo en marcha ia
préxima temporada. - '

Reuniones con Compaiiias Aseguradoras

No se logrd contacio exitoso con SanCor Seguros'y qued? el Ing. ‘Gonzalez Riollo
responsable de continuar la gestion. : . : .

E! contacto con MAPFRE Compafia de Seguros - Federico Pomenich - fue
positivo. Es factible hacer seguios de caucion sobre las colmenas pero es
necesario constituir garantias a favor de la Compafia Aseguradora. El Ing.
Gonzalez Riollo quedd encargado de acercarle un “ayuda memoria” gue describa
a grandes trazos como funcionara el Programa -Apicola Provincial, para que,
sobre |a base del estudio de este programa, ia Compania Aseguradora realice la
consulta pertinente y pueda establecer ia viabilidad de acceder al segure de
caucion endosado a la entidad crediticia. ' :

“Reunién en CREACYT (Centro Regional de Estudios Avanzados de Ciencia y

Tecnologia)

Reunién con Ana Maria Brigada, Directora del CREACyT y Rosa Anton.

El CREACYT es un Centrc de Laboratorios y Planta Piloto desarroliado por la
Provincia de San Luis. Cuenta con laboratorios Yy equipamiento de ultima
generacion destinados a realizar todo tipo de analisis, desde minerales y suelos
hasta organicos y de productos de sintesis.’ )

Han desarrollado dos productos que pueden ser considerados interesantes
desde el punto de vista del desarrollo de la tecnologia, como es ia produccion de
“cartuchos” ceramicos para realizar microfiltraciébn y membranas para OSMOoSIs
inversa.

- La dotaciom-total s der 42 personas, muchos de ellos provienen del ambito de!
CONICET vy trabajan en el desarrollo de los temas que la provincia determina
como prioritarios y con la orientacion estabiecida por ésta.
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- Con referencia al tema apicole, entienden aue- es factible incorporar dos -

personas para capacitar en andlisis de mieles. Prefieren que sean “universitarios”
y no técnicos. En general, no permiten utilizar los equipos e los "técnico

Este prurito parte del preconcepto que jos técnicos estan poco capacitados para
“manejar aparatos’. : ‘ ‘

Estabiecieron un monto maximo a pagar de $450 mensuaies, de manera de nNo
crear roces con el personal que actualmente presta servicios en el Centro.

La idea primogénita de ambos directivos es capacitar un bidlogo, un bioguimico,
un ingeniero quimico o un profesional similar, de manera tal que estén habilitados
para realizar los analisis bacterioldgicos de la miel. El segundoc a capacitar puede
poseer una capacitacion académica de menor rango.

Quedo establecido que la capacitacion de los téchicos debe estar orientada a
formar personal idéneoc en los analisis de rutina que son exigides & nivel
comercial y gue los analisis especificos © de aita complejidad. podran ser
realizados en el mismo CREACYT por personal capacitado para esos
menesteres. : : - : :

También quedo totaimente establecido que el principal objetivo de este programa
de capacitacion de personal tecnico en analisis de miel, es para “hacer escuela’ y
para que el programa pueda tener continuidad.

El CREACyYT propondra un grupo de nombres para seleccionar doé de ellos y
luego capacitarios. ‘ B
£l CREACYT propuso también que como un producto residual de este trabajo, se

escriba el Manual de Procedimientos para la toma de muestra y analisis de
mieles. o

Miércoles 17 de diciembre de 1987.

- Reunién con Ing. Gonzalez Riollo

Se puso a consideracion de las autoridades provinciales, el perfil que deberan
tener los profesionales a contratar para ser capacitados.

También se presento una propuesta de Programa Apicola Provincial para que se
realicen .las correcciones y adaptaciones necesarias para atender Ios
requerimientos provinciales.

Se propuso un borrador de nota a elevar por parte de la provincia al CF! para
solicitar la contratacién del personal que serd capacitado en las técnicas de
analisis de mieles. -

_Se recibié el Convenio CFl - Banco de San Luis para su estudio y utilizacion en el

Programa Apicola Provincial.

También se aportd documentacion de la linea crediticia para el desarrollo apicola
junto con la guia para a formulacién del proyecto.
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ACTIVIDADES Y HABILIDADES A DESAF;ROLLAR POR EL TECNICO
' CONTRATADO A TRAVES DEL CFl

1. Capacitacion en las técnicas de muestreo de mieles. i

2. Capacitacion en las técnicas de analisis para establecer le calidad de las
mieles. (Esta capacitacion debera estar orientada & desarroliar las habilidades
necesarias para realizar los anzlisis gue se requieren en forma especifica dentro
del aspecto comercial del secior. Las demas técnicas debera conoceria
adecuadamente sin que sea un requisito estricto su dominio absoluto). :
3. Entrenamiento en las técnicas de muestreo y analisis. '
4 Manejo de instrumentos especificos. Capacitacion en anakhsis por via humeda.
5. Preparacitn de muestras y soluciones patron.

6. Calibracion de equipos y aparatos. (Solo especificos y 2 modo ge rutina para
establecer la fidelidad de los datos leidos en los analisis)

7. Analisis de muestras incognitas. _

8. Identificacion de muestras reales.(Toma de muestras en campo y analisis de
los paréametros mas importantes desde el punto de visia del aspecto comercial).

9. Redaccion del manual de procedimientcs para normalizar la toma de muestras’
y las rutinas de analisis quimicos, fisicos y microbioiégices.

REQUISITOS: Licenciado en quimica, Técnico quimico con grado de escuela

ACTIVIDADES Y HABILIDADES A DESARROLLAR POR EL IDONEO O
PARATECNICO CONTRATADO A TRAVES DEL CFi

1. Capacitacion en las técnicas de muestreo de mieles . 7

2. Capacitacién en las técnicas de analisis para establecer la calidad de mieles.
(Esta capacitacion debera estar orientada a desarrollar las habilidades
necesarias para interpretar las actividades que se desarrollan en las rutinas de
los.analisis de miel que realiza el técnico).

3 Entrenamiento en las.técnicas de muestreo y analisis. {Debera poder realizar
algun analisis sencillo ante la ausencia del técnico):

4. Conocimiento del manejo de instrumentos especificos. Capacitacion en
analisis por via humeda. o o

5. Preparacion de muestras y soluciones patron.

6. Conocimiento de las causas y razones de la necesidad de calibracion de
equipos y aparatos. ,

7 Toma de muestras en campo y preparacion de muestras.

8. Colaboracién en la redaccién del manual de procedimientos para normalizar la
toma de muestras y las rutinas de analisis quimicos, fisicos y microbioldgicos.

REQUISITOS: Bachiller Fisico-quimico O Fisico-matematico. Técnico quimico
grado escuela secundaria.

PR
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@ - PROGRANMA APICOLA PROVINCIAL

PROPUESTA PARA FONDOS PROVENIENTES DEL CFI
1. Conformar unz Unidad gue administre togos ios programas crediticios con
destino a ia apicultura. , . o ) '

2 La Unidad formularé proyectos estandares en funcion del programa apicoia

cig
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provincial en coiaboracion con las Direcciones Provinciales con incumben
en el tema y con el Consejo Federai de Inversiones. ‘
3. El interesado en adherir ai programa s¢ presenie en ia Unidad. Este esesora

" al futuro apicultor sobre los distintos tipos de proyectos, aconsejandole

desarrollar el mas adecuado en funcion de ias expectativas aue trae. Si el
interesado demostrara poseer log conocimienios adecuados y su proyecto no.
encuadrara en ningunc de ios mogdefos, ia Unidad podré esistirio en la
formulacidn de su proyecto. ' . ' '
4. E| interesado puede: - '. : , | : :
a) adherir a algun proyecioc esiandar suscribiendo el formulario” tipo
correspondiente en la Unidad. : . ' '

. b) formular su propio proyecio v preseniario en ia Unidad. Esta debera N
evaluario con los mecanismos habituales respetando los procedimientos T
generales vigentes. ‘ ‘ : '

5 Presentada la propuesta por parie det inieresado de lievar adelante el proyecto

apicola elegido, la Unidad requiere de |2 entidad crediticia que otorgaré el
préstamo solicitado, la calificacion del apicultor como sujeto de crédito. Se
debera incorporar la posibilidad de utilizar el seguro de caucion a favor de |a
entidad crediticia para los casos en que 08 postulantes no resultaran ser
sujeto de crédito. o o

6. Para el caso en que ia entidad crediticia califique al interesado como sujeto de

crédito, el tramite continua.

7. El apicultor inicia:

-su capacitacion como apicultor;
-su vinculacion con.la entidad crediticia.

8. Para los casos de compra dge materiales para el apiario, el interesado debera

- elegir un fabricante de colmenas y un proveedor de nucleos de una lista

. preestablecida y que fue confeccionada sobre la base de una calificacion

previa que haya realizado 1a Unidad en forma conjunta con el CFi. '

9. El fabricante de colmenas y el proveedor de nucleos seleccionados reciben de
parte del interesado los pedidos de fabricacion de las colmenas y de provision -
de! material vivo.

10. Ambos proveedores aceptan en forma explicita los pedidos de provision y
acuerdan en forma escrita la forma de pago y plazos de entrega de los
materiales. En la aceptacién, debera existir una clausuta de reaseguro de
entrega del material para evitar dilaciones gue perturben el buen desarrotlo del
programa. -

11. Algin/fa empresario/empresa acopiador/a, procesador/a, fraccionador/a,
exportador/a y/o importadorlé de miel, a pedido del productor, suscribe un
compromiso de compra de ia produccidén en funcidn de determinados
parametros. También se podra suscribir un compromiso de trabajo a facon.

12. En cualquiera de los casos planteados en el item 4., la presentacion debera
incluir:
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‘B Aceptacion de los pedidos de provision de colmenes y oe ‘material vivo
por parte del fabricante de colmenas y-ge! proveedor ge nucleos; los
que ademas incluiran los presupuestos. formz de pagc ¥ plezos de
entrega. - - ' :

B Si hubiere hecho uso de lo postulado en el item 10., el compromiso Ge
compra y/o facon emitido por la empresa gue Se encargaré de
comercializar ia miel. : ' '

B Declaracién de sujeto de créditc por parie de la entidad crediticiz y/o
aceptacion del seguro de caucion sobre ias colmenas’ @ compiar.

m Aceptacion lisa y llana de que el pago del monto destinado & la compra
de materiales de madera y/o vivo se& desemboisado directamente a 10s
proveedores por &l seleccionado. -

B Aceptacién de que la operacion financiera de la operatoria comercial
sera realizada exclusivamente & través de 1z entidad crediticia otorgante
del crédito, siendo éste el agente econémico del productor.

s Toda otra documentacion que ia Unidad estzblezca como necesaria 2
los fines de cumplimentar la presentacion.

13.-La Unidad evalua el proyecto y lo remite ai CFlL.

14. Para el caso en que el proyecto haye sido remitido a! CFl, ia Unidad recibe la -

notificacion del resultado de la evaiuacion del proyecto.

15. Para el caso anterior , la Unidad informa sobre la novedad al fabricante ge
colmenas y/o 'equipos(1) . al proveedor de material vivo, al apicultor y & la
entidad crediticia. o

16. La entidad crediticia abre una cuenta corriente © una caja de ahorrc a nombre
del apicultor. ' ) . :

17. Los proveedores avisan a la entidad crediticia, 2 fa Unidad y-al apicultor de la
disponibilidad del material. : .

18. La_entidad crediticia convoca al apicultor para constituir las garantias
acordadas. - :

16 La entidad crediticia solicita al CFl la liberacion de Jos fondos para el

desembolso del crédito cuyos montos seran abonados directamente a 1os
proveedores. : _

20. El apicuttor recibe los materiales solicitados, los inspecciona, los aprueba o
los. rechaza. En el caso de ser aprobados, firma el conforme de la entrega y
esto habilitara a los proveedores a recibir los pagos en los términos pautados.

21 ta-entidad crediticia abre una cuenta a la empresa que €l productor acordo
para que comercialice su produccion o donde decidio trabajar a fagon.

22 El apicultor entrega su produccion y emite la correspondiente factura. Recibe
de parte de la empresa el pago al contado de! 50% de! valor de la mercaderia
entregada.

'23.1aempresa comercializadora, conforma la factura.

24. El apicultor presenta la factura a ia entidad crediticia.

25, E} entidad crediticia acredita en la cuenta del apicultor el 50% restantes
debitados de lacuenta de la empresa comercializadora, ja que debera
satisfacer todos los recaudos para que este tramite no sufra demoras, previa

! Bquipos esta referido para los casos en que el apicultor ya iniciado y avanzado en la produccidn,
decida llevar a cabo un proyecto que implique 'a incorporacion de equipos de manufactura,
envasadt-a-61r6 tipo de manipulacion del producto. .
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. deduccién de los importes correspondientes a la/s cuota/s de amortizacion de
intereses del préstamo. ‘
26. La entidad crediticia acredita los importes debitados del apicultor en la cuenta
del CFI. :
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o Jueves 18 de diciembre de 1987.
Conferencia telefénica con Ing. Ricardo Biani, Dtor. De Ecologia. Santa Fe.
Tel.: 042 601042/602352 | -

El Ing. Biani ha sido designado como sucesor de los trabajos que realizaba el Ing.
Alberto Bevilacqua. El contacto surge det llamado telefonico a la Secretaria Privada
del Ministro Paulén, y por indicacion-suya, se. io localizé.

En la conferencia telefonica se le impuso del programa, y del estado en que S€
encontraba. También se le informé cudies eran las responsabilidades pendientes
de cumplir por parte de la Provincia de Santa Fe y de los productores.

Se comprometio en solicitar las muestras, y remitirias para su analisis de manera de
no perder ia presente temporada. : '

Conferencia telefénica con la Subsecretaria dé industria de Nacion.

Se requirié las conclusiones del taller que se realizoé sobre miel, su produccion y su
industrializacion el dia 25/09/97. Se comprometio ia secretaria, Srta. Claudia en
remitirias a la brevedad. ' :

Conferencia telefénica con SAGPyA. Ing. Mercedes Nimo.
Tel.: 01 3482061. Srta. Marta : ,
Se solicité se remitan las actas del Programa MIEL 2000 correspondientes a las

“reuniones del mes de noviembre y de diciembre de 1997.

Se requiri® gue se solicite por intermedio de la SAGPyA a SENASA la

“reglamentacion sobre laboratorios de miel al responsable de ese sector, €l Dr.

Rampini. .

También se informd del interés de participar en e! Programa MIEL 2000 de las
provincias de Corrientes y del Chaco. Se solicité cursar invitacion oficial para la
proxima reunion del 03/03/98 al Cr. Ramon Zorrilla y- al Sr. Manuel Della Magdalena
respectivamente. ' o

Conferencia teléfonica con Alicia Asti, Secretaria de la Produccién de Salta.
Tel. directo: 087 360427/870 _
Se coordind la segunda visita para la segunda quincena de febrero, ya que en esa

fecha ya se encuentra todo el personal reintegrado a sus funciones.

Queda como responsable definitivo del programa apicola el Sr. Céltico Rodriguez,
Gte de Produccion Animal.

Conferencia telefénica con Cr: Marcelo Jorge, Secretario de la Produccion de
Jujuy '

Tel part.: 088 261553

Se coordind con el Secretario que se organizara el viaje hacia esa provincia en
fecha coincidente con el viaje a [a pfovincia de Salta, esto es la 2 semana de
febrero.

R ;.'f"_ ool
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Se informé también que el programa presentado por la A P.A.J. puede ser tomado
como un modelo de programa apicola provincial, pero que debera sufrir algunas
correcciones y verificaciones, en particular en lo que refiere a valores de venta de
algunos productos y en los volumenes de produccion utilizados para el calculo. E!
concepto es apropiado y debera adecuarse a los requerimientos de la provincia.

Conferencia telefonica con Ing. Carlos Freijo, Secretario de la Produccién de
Santiago del Estero

Se solicité que se ponga en comunicacion el responsable de la produccion de
Aromaéticas para evitar perder esta temporada. Se dejaron los teléfonos particulares
para contacto durante la época de receso.

Igual solicitud se realizé para que Dora de Herrera haga lo mismo.
Tel. Part.: 085 370558/ escuela 225748

Conferencia telefénica con Sr. Miguel Della Magdalena, Subsecretario de
Industria de Chaco '

Se coordino realizar Ja segunda visita a la provincia para el 03/02/98.
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Minuta #11

3 de febrero de 1998.
Reunién de trabajo en CFl

Charla con Lic. Jorge Tranier a modo de resumen del primer informe.

Se prepard el cronograma de tfrabajo de las restantes semanas del mes de
febrero. -

16 al 18 de febrero: Viaje a Salta. Objetivo: Formular el programa. apicola
provincial y definir acciones con el programa provincial de aromaticas y
medicinales. Confirmadé e! viaje a Alicia Asti.

19 al 20 de febrero. Vizje a Jujuy. Objetivo: Reformulacion de la propuesta de
programa apicola presentado por lz AP AJ. Definicion de politicas para el

desarrollo de la produccion de aromaticas.. Confirmado el viaje a Secretaria del
Cr. Jorge. ' ‘ :

23 al 25 de febrero: Viaje a San Luis. Objetivo redactar el proyecto final del
programa .apicpla: provincial integrado. Definicidn de centros de acopio. Pautas
generales para el otorgamiento de los créditos. Buscar la definicion del programa
de aromaticas. Confirmado ai Subsecretario Gonzaiez Riollo. '

4 de febrero de 1998,

Reunién con Sr. Manuel Della Magdalena
Subsecretario de Comercio, Cooperativas, Industriay Mineria.-

Se revisaron las consignas gue habian quedado pendientes, tales como la toma
de muestras de miel y de suelos para determinar que tipo de cultivos podran
llevarse a cabo para la produccion de aromaticas.

‘Se programd el viaje al interior de la provincia para visitar a los productores de
Castelli. Si las condiciones del tiempo lo permiten, se realizara una visita a os
productores de Villa Angela. ‘

Reunién con ing. Manuel César Saavedra

Responsable del Programa de Vinculacién Tecnologica U.N.NE.

Explicé cémo funciona el Programa de Vinculacion Tecnologica.

'El objetivo planteado es la integracion formal del CF! a la UTE y trabajar desde
los grupos prtmarios en la praduccién de miel, para luego acopiaria, clasificarla,
acondicionarla y exportarla. Se intentara aprovechar las caracteristicas de la miet
de monte chaquefio por sus cualidades y calidad.

Existe un grupo de apicultbres que realizé una jornadas apicolas durante el mes
de -noviembre y a las que asistieron mas de 100 productores. Realizaran una

nueva reunion el dia 06/03/98, a la que invitaran at CFl a participar.
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" 5 de febrero de 1998.

Reunidn con Della Magdalena

Se continud trabajando en el perfil del programz, de manere tal de avanzar con el
muestreo y en la organizacion del aspecto productivo. Se reiterd ia necesidad de
contar con muestras de mie! pare realizar los analisis & idgentificar el producto. Los
productores no han realizado el aporte de las muestras.

Con respecto a las aromaticas, se reiterd la necesidad de contar con un analisis
preliminar de suelos de manera tal de determinar en una primera instancia, junto
con el perfil climatoidgico, las especies y variedades de aréméticas y/o especias
que seran factibies de desarrollar dentro del territorio provincial.

R

Reunién con productores en J.J.Castelli

Se llevd a cabo en la intendencia de J.J.Castelli. Asistieron unos 25 productores
apicolas. Se les presentd la propuestade programa de irabajo. Existe una
asociacion de productores apicoias de Castelli. Reconocen un gran apoye de la

provincia y del municipio. Poseen una sala de extraccion.
-En la zona de Castelli se contabilizan unas 7.000 colmenas y si se suman las

localizadas en los @ifédedores, se alcanzan unas 9.000 coimiénas en total. Su

produccién es de los 30 Kg. por colmenas, hecho que lleva la produccion regional
a unas 270 Ton. Anuales. - '

La produccién no esté clasificada ni identificada. Existen unos 40 productores en
actividad. Un grupo ya esté iniciado con créditos de la provincia o de la Nacion y
han pagado una primera cuota. Existe otro grupo que recién se ha iniciado.
Coinciden en gue falta volumen de produccion. Creen poder certificar organicidad.
Se ‘autoproponen un objetivo de unas 50.000 a 60.000 colmenas en la region.
También estan produciendo nlcleos. =

Plantearon un problema de inequidad respecto de quienes pagan y estan

inscriptos contra aguellos que frabajan al margen de todo reQistro y niveles de
calidad. o

Se Ies explico las operatorias crediticias del CFL

Con respecto a la identificacion de la produccién, los asistentes propusieron que
los andlisis los realice la Facultad de Agroindustria. El afo pasado los
laboratorios de la facultad fueron reequipados por la provincia. Tambiér se
agregd que Bromatologia Provincial esta siendo reequipada para poder realizar
ho solo los controles a los que estd obligada hacer por ley, sino para poder
analizar la calidad de ia produccion de miel. .

Se visitd posteriormente la planta extractora. Se observa que la planta es
elemental. Consta de una desoperculadora, una mesa de espera, una centrifuga
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vertical y una mesa de rearmado de las alzas. Salvo las hojas de corte de
opérculos, ningan otro matenal califica para la nueva reglamentacion de plantas
extractoras. También poseen, via convenio con INTA, un extractor con batea de
acero inoxidable y resto del material de hierro comun pintado. Los pisos , paredes
y techos estan totalmente fuera ‘de orden. No se observa condiciones ni
costumbres de higiene. Se observé gran cantidad de insectos en su interior, entre
elios cucarachas. También se observo dos crias de gato doméstico. Los accesos
desde la ruta pavimentada son dificultosos y se anegan con las liuvias. La
calificacion es de PLANTA NO APTA PARA LA PRODUCCION DE ALIMENTOS.

Organizacién Municipal.

El gobierno muhicipal posee una Secretaria de |a Produccion. Lievan adelante un
Programa de Accidn en Desarrolic Econdmico.

E| programa consta de fres proyectos.
DE1: Promocion del Desarrollo Social Productivo.
DE2: Fortalecimiento y Promocion Industrial y Comercio Local.

DE3" Fortalecimiento y Promocion de la Micropempresa.

6 de febrero de 1998.
Reunién con Ermnesto Trotti :
Director de Produccién Animal.. .

Brindé un informe sobre el estado del Programa Apicola Provincial. Este ha sido
suspendido por falta de disponibilidad de fondos. :

Existen algunos productores gue Yya estan pagando las primeras cuotas de
intereses, pero para el reingreso del capital, aun falta un afo.

Se continuaran con los trabajos y cursos de capacitacion apicola para iniciacién.

Se le sugirid dar énfasis en el tema sanidad, en especi‘al-_debido al brote de Logue
Americana gque hubo en el departamento Bermejo: '

Han realizado una propuesta de modificacion de la ley apicola provincial, la que
deberia ser tratada este afio en la Legislatura. : '

Se recopild informacion sobre el Polo Apicola Provincial, Polo Productivo
J.J.Castelli, estadisticas sobre produccién de miel y colmenas, Plan Apicola
Provincial y el nuevo proyecto de ley apicola provincial. .

Reunién con Della Magdalena

Se continud trabajando en funcion de definir actividades y el programa apicola
integral provincial. Se avanzé en utilizar distintas estrategias para encontrar
recursos financieros que permitan continuar ensanchando la base productiva y
obtener financiacion para instalar centros de acopio y plantas procesadoras.
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Minuta #12 _ ‘
Lunes 16 de febrero de 1898,
Reunién con Lic. Jorge Tranier '

Se analizé la. necesidad de capacitacion de los productores v de jos empresarios
del programa de apicuitura y. de  aromaticas. Se ofrecere la nosibilidad de
brindarla a través de convenios marcos entre Ias Universicades iocaies y el CFL

Se estudiara en las provincias nuevas necesidades de programas gue aparezcan
con otras producciones locales y/o regionales.

Se analizd el programa de viajes y viaticos. Se revera la situacion a traves de un
replanteo de la cuestion justificando la necesidad de ampliacién de
disponibilidades. Se incorporara al programa a |2 provincia de Formesa. '

22 Reunion de trabajo en bi'ovincia de Salta

- Aromaticas |
Reunién con Daniel Rodriguez Palacios |
Responsable del programa de Ardméticas y Medicinales.

Se esta buscando realizar uria prospeccion y posterior cosecha de especies y
variedades medicinales nativas. en la zona chaco-saltefiz. El objetive seria
realizar una cosecha para evaluar |1as posibilidades reales de la zonas ¥ de las
especies viables de cuitivar en esa region. ' :

Se ha realizado un intento de programa para llevar a cabo este reconocimiento
pero aun sin concretar. En forma paralela se podra realizar explotacion de Aloe
Vera y de algunas especies que ya S$e conoce que poseen propiedades
medicinales.

La consulta esta orientada a lograr algun tipo de financiacioén por parte del CFl
para estas tareas de “investigacion” mas allé del programa VESA. -

La financiacion para las implantaciohes primaria se podria lograr a través de los
programas de la Secretaria de Desarrollo Social y a traves del Programa Social
Agropecuario (PSA). B o

La financiacion del paguete industrial se podra lograr a través de ias lineas del
PROMECOM 1, mientras que para la etapa de investigacion de la tecnologia a
utilizar para la obtencion de los principios activos, se podrd apelar a la utilizacion
de las lineas de PROMECOM | o las lineas disponibles de la SECyT a traves de
FONCyT y FONTAR..

Para el caso en que se consiguiera la financiacion requerida para lograr |2
identificacién de especies medicinales nativas, se deberia dar participacion a la
Secretaria de Cultura de la Provincia, Lic. Cristina Bianchetti, quién debera
realizar los primeros contactos con los aborigenes -chamanes- para que sean
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. ellos los indicados en organizar '@ Sus ,cbhgéneres' para la busqueda e
identificacién de las especies y su accion terapéutica.

Tema cebollas y ajos. 7
Ing. Agr. Gloria Parraga e Ing. Agr. Ana M. Villa

1er obijetivo: ‘

Se ha estudiado el tipo y variedad de cebolla demandada por Brasil. La
variedad es la VAL 14 o SINTETICA 14.
2do objetivo: |

~ Se.han-realizado cursos de presentacién del producto a los productores
para que analicen la nueva posibilidad que se brinda con esta alternativa.

3er objetivo:
Se han traido especialistas en la produccion de esta variedad de cebolla.
. El Sr. Horacio Ascasubi dictd curso sobre el manejo del cultivo. Asistieron

técnicos del INTA, productores y personal técnico de la provincia.

4to objetivo: . -

' Se ha establecido un marco institucional INTA-Prov. de Salta para realizar
la extension de la produccion hasta los productores.

Sto objetivo:
Se debe comenzar la produccién en escala para poder satisfacer la
demanda del cliente -Brasii- .

- Bto objetivo: .
Preparar la comercializacion dél producto.
Seleccion del producto de exportacion -
Reguerimientos '
. Galpén de acopio.
. Equipo clasificador. ’
. Equipo para el embolsado y cierre del envase.
. Disposicion del descarte y posterior aprovechamiento.

7mo_obietivo;

- Aprovechamiento del resto de la produccion no calificada.
a) Venta al mercado interno.
b) Exportacion a paises que no exijan und clasificacion.
¢) Industrializacion. ( fileteado, rallado, deshidratado, secado, otros)

d) Disposicion para la venta. (granel, fraccionado)
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Formas asociativas:

Se podran presentar diversa formas de asociaciones.

B Sociedades civiles.

= Cooperativas de productores. |

B Union de productores.

m Asociacidon de productores con un tercero o con otra sociedad.

{ a produccién de ajos puede ser tratada con los criterios antes planteados. El ajo.
que se presenta en dos variedades - colorado y. blanco - pude ser tratado de
manera similar a la que recibe la cebolla. En la actualidad se loc comercializa solo
en ‘ristras’, pero se lo podra comercializar pelado, triturado, rallado, escamado,
en polvo, secado, deshidratado, obtener su aceite esencial, y en otras formas que
otorguen mayor valor agregado a la produccion primaria.

De manera analoga, cualquier otro tipo de produccion agropecuaria, -
poroto, soja, legumbres, etc.- podra recibir un tratamiento simitar

Tenencia de la tierra o - , ' : _—

En general, quien vive en el campo no es el duefio de la tierra. El sistema se
maneja con. ' |

Agafcéria: el duefio de la tierra le ehtrega al jaborante entre un 20% a un 30% de
la renta de la produccion. :

. Medieria: el duefio de la tierra entrega al laborante el 50% de la produccion.

Las tierras productivas en-manos de los propios productores son superficies
pequefias, en general, productc~de la propia subdivision de las parcelas
originales por cuestiones de herencias familiares. Esta pequefias. superficies

jaborables hacen que sus tenedores no logren su autosustento por no alcanzar

con esa superficie la unidad productiva basica.

La situacion se ve agravada con la falta de titulos de propiedad de las tierras, y
para los casos en que 1os hubiere, en general existe poca claridad en la titularidad
de los predios. T

Mecanismo general

El esquema es desarroliar la tecnologia de la implantacion, realizar las tareas
extensionistas, . lograr las plantaciones, determinar qué productos son
aprovechables y bajo que forma de presentacién, y finalmente utilizar ia

tecnologia adecuada para su industrializacion y posterior comercializacion.

Reunion con Maria de Sanfilippo de MAISiVIO S.A.

Explicd como funciona su emprendimiento. Poseen 3 fincas y 1.000 colmenas
propias. A su vez, operan con 600 coimenas mas de! grupo de “Las Lajitas” y que
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forman parte del grupo-de prodUctores a los que el CFl otorgo creditos de $8.000-
para adquirir colmenas. ' ' _

E| mecanismo estd basado en un contrato con. el productor, por el cual éste se
compromete a entregar la produccion lograda bajo ciertas v determinada
condiciones de calidad y normas de trabajo. A cambio de ello, MAISMO S.A. por
intermedio de un contrato de compra del producto, le garantize un precio sostéen
que es el publicado por la Bolsa de Cereales de Buenos Aires para la miel clara.

Actualmente estan certificando organicidad y se preparan nara 'exporta en
tambores de INOX. o

£] asesor, Scardilli se comprometié a enviar la documentacion necesaria para
certificar la produccion de miel. )

En la actualidad existen 6 Has. de jenjibore en produccion, & Has. de curcuma, Va
Ha. de cardomomo, 18 Has. de café y un vivero de neem. )

Existe también la posibilidad realizar la produccion de aromaticas organicas.
Entre elias se encuentran el orégano, la albahaca el pimientc y el estragon y
existe /2 Ha. de romero. ' ‘ . :

. La certificacion se podré. lograr a ftraves de’ ARGENCERT. ing. Laura

Montenegro.. Bernardo de Irigoyen 760. 10° “B”, Tel: 01 3342943 fax 331 7185

Reunién coﬁ la Asociacion de Apicultores de Salta

Presentes: Daniel R. Palacios, Alfredo Vega, Heéctor A Lera, Juan C. Alvérez,
Ricardo Seghezo, Juan C. Somighana (Sec. De C. y T y Proyecios Especiaies de
la Provincia. : : —— T '

La.Asociacién de Productores no conoce el namero de colmenas que existen en

- su area de influencia. Estiman en unas 900 colmenas como dato iustrativo del

afo 1996.

Consideran que faltan colmenas para aumentar la producciér% de base. Para ello
necesitan de provision de materiales y de capacitacion.

Como una forma de ilustrar la imagen que pose_e la -asociacién respecto de 1a
apicultura en la provincia de Salta, manifiesta que “ hay gque reinventar a la
apicultura”. ‘ :

Estiman que no se conoce 'la opinién de la abeja” y que los Valles Calchaquies
son buenos para la apicultura -los asociados tienen sus colmenas en la zona de
los valles Calchaquies- y que las otras zonas no saben si responderan, que creen
que la unica zona que anda bien es sblo ésa. Remarcan que deben encontrar
“nichos” para la produccion.y que MAISMO S.A. no va a tener éxito en su gestion.

Ef Sr. Vega propone que se puede ilevar adelante una fabrica de colmenas para
‘proveerle a los productores de una 10.000 unidades, hecho que confirman como
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positivd los presentes. Para llevar adel__aﬁt_e esta iniciativa. es necesario asistencia
técnica a los productores y una linez especial de créditos para adquirir coimenas.

La existencia real de coimenas en la provincia de Salta se estima en unas 4.000
unidades. Actualmente se estan - dictando cursos de iniciacion |y de
especializacion por intermedio del Ministerio de Trabajo. Cursos que los dictan los
directivos de la Asociacion pero no en calidad de miembros de ésta, sinc en forma
particular.

Los cursos se realizan a través de la Fundacion Capacitar y su actividad abarca 5
provincias dei NOA.

LLa Asociacion de Apicultores se comprdmetié en trabajar en los siguientes temas:
® Registro. Apicola Provincial. |
. Realizar‘ un relevamiento de la produccion (¢ aue producir y dénde?). -
m Realizaran una evaluacidn de las zonas apicolas de Salta.
B Presentaran un Programa Apicola Provincial. '

Fecha de entrega de estos trabajos: 7 - 14 de mérzo de 1998,

Particip6 de la reunion la Secretaria de la Produccion, Alicia Asti, y el evento fue
televis_ado.' '
La Asociacion busca alcanzar solo el mercado local reducido, su horizonte es ia
ciudad de Saita y sus alrededores.

Reunién con Ing. Juan C. Somigliana

Brindd una. d@finicién_‘conceptual que se resume en la expresion: “Ei desarrollo
tecnolbgico debe ser asumido por pare del Estado”. - ‘ .

Produccion de Kaa - Hée

La planta de procesos ofertada con tecnologia de bajo rendimiento puede valer
airededor de $150.000. El proceso que se utiliza logra un aprovechamiento del
orden del 80% del principio activo. E| resto se pierde por los efluentes del
proceso. :

El rendimiento de las plantaciones es del orden de las 2 Tn. de material por Ha en
base seca (hoja deshidratada) con un rendimiento en material activo (edulcorante)
del 2% por tonelada de material seco. ' ‘

Dado que la competencia en este rubro es la empresa Nutrasweet de Monsanto, y
teniendo en cuenta los antecedentes que s€ han presentado en otros paises por
|a fabricacion de alimentos y edulcorantes como consecuencia de la aplicacion de
las leyes de patentes-y de propiedad intelectual norteamericanas, se estima
adecuado para poder llevar adelante este emprendimiento, los siguientes pasos:




Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccion de Programas - ' : _ : A

Experto: Ing. Claudio R. Cabrera - Expediente: 3515 . _Informe Final
. a) Aprovechar I oferta de plantines de Kaz Hée realizada por el Gobierno
de la Republica del Paraguay para comenzar & desarrollar pequenas.
plantaciones coh el objeto de aclimatar & nuestros sueios mejores
variedades de la especie. ' B |

b) Desarrollar las técnicas adecuadas para optimizar el manejo de las
plantaciones. ' :

c) Capacitar a los extensionistas para transferir las tecnologias a los
productores.

d)Con las primeras cosechas de las plantaciones experimentaies,
desarrollar - via laboratorio y planta piloto - los primeros ensayos
tendientes a obtener el principio active sobre la base de operaciones
unitarias y procesos fisicoguimicos ‘convencionales. Este trabajo
permitira establecer a ciencia cierta ios parametros decisionales para
viabilizar la continuidad del proyecto.

., e) Si resultara viable, la planta piloto deberg transformarse en planta
semiindustrial para procesar la produccion de las plantaciones
experimentales. : '

f) Se desarrollardn las.plantaciones para alimentar esta nueva etapa de
industrializacion y se iniciaran los estudios finos para establecer nuevos
parametros del proceso industrial. En este punto, se podra redefinir la
tecnologia a utilizar, disefar una nueva o bien adoptar alguna de ias
existentes, si esto Uitimo resultara ser lo mas conveniente a los efectos
del programa integral. ‘ '

g) Continuar desarrollando las plantaciones con el objeto de industrializar
su produccién y definir la nueva planta piloto donde se pondra a punto el
proceso definido. :

h) En forma simultanea, y con la produccion de las primeras plantaciones
experimentales, se deberan iniciar los contactos con los futuros clientes -
con el objeto de que conozcan la produccion y el producto y se interesen

. _en su comercializacién. Dicho de otffa manera, antes de decidir la

produccion en masa, se debera contar con una minima garantia de

compra por parte de algunos consumidores del producto. ‘

i) La etapa final de cada uno de los médulos industriales debera cerrase a
través- de la produccion primaria ofrecida y que esté en concordancia
con la capacidad de industrializacion de la/s planta/s.

Podra ser una opcién distinta paro valida también, la decision de comprar
wnas, - tecnologia obsoleta y comenzar a producir y desarrollar el sistema productivo

Bl

integral.

‘Como segundo paso a esta etapa, se debera desarroliar una nueva tecnologia
local para independizarse de terceros.
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el-50%de los educandos del sexo femenino.

Expeno: ing. Claudic R. Cabrera Exbediente: 3515, Informe Final
' | | 18 de febrero de 1998.

23 Reunitn de trabajo a provincia de Jujuy

Reunién con Cr. Marcelo Jorge, Dr. Guiliermo Gioss y Luis de la Zerda
Secretario de la Produccion, Diputadc Provincial y Director Grel.de Recurscs
Naturales Renovables.

Se realizdé. un breve panorama informativo sobre el estado Ge situacion de 1os
temas apicultura y aromaticas. ‘

£l proyecto que presentd para su estudio la AP.AJ. puede constituirse en el
embrion de un programa apicola provincial perc se deben rezlizar varias

correcciones, en especial en los -precios de venta que se consideraron parz los

productos producidos. Con respecio & la capacitacion gue se esté llevando &
cabo en el tema apiculiura, se explicd que en la actualidad se esté trabajando en
un programa en forma conjunta con Ia Nacion. Lz cantidad de personas que estan
tomando. los cursos de iniciacion alcanzan & las 25 personas, de ias cuales 12 ya
poseen algunas coimenas y mas de la mitad son mujeres. El objetive es mantener

-

Los trabajos de acondicionamiento para ragicar las colmenas se estan realizando
en este momento en un predio de 10 has. de eucaliptus de una superficie total
forestada del orden de las 25.000 has., el que ha sido cegige por le empresa
Aceros Zapla S A a la Escuela Apicole para ia’instalacion de las colmenas y para

la capacitacion de los educandos.

La capacitacién de los futuros apicultores se realiza a través de la Secretaria de.
Trabajo de la Nacion por intermedio del Pian Trabajar. Bajo esta modalidad, se
logra construir la infraestructura de la escuela y cada uno de ios educandos
recibe la vestimenta para el trabajo y $160 mensuales. El grupc actual reune
alrededor de 100 a 115 colmenas en plena produccion. Se espera que para
mediados de 1998 habra, ademas de los actuales 25 educando, unos 40 a 45.
més en plena capacitacion. Extrapoiando estos guarismos, se estima alcanzar
una produccion de unas 80Tr/afo. R

Dentro de la misma forestacion existen unas 100 colmenas mas y gue pertenecen L
a pobladores de la zona de Palpala.” - :

- €Como politica global, la provincia esta trabajando en “levantar’ 5 cooperativas de

productores radicadas en el intericr de la provincia, de las cuales una de ellas
dispone para su explotacion de unas 5100 has. de bosque virgen. En este
bosque virgen; y solo a tituio ilustrativo, se calcula que existen 5 colmenas
silvestres por hectarea de monte virgen, dato que analizado desde el punto de
vista de la produccién es significativo puesto que sefiala la capacidad natural del
monte jujefio para producir miel. A su vez, la utilizacion de estos enjambres
silvestres, resuelve simultdneamente dos problemas: el primero es la provision de
material vivo para la colmena y el segundo es la utilizacién de un material vivo
adaptado a las condiciones climatologicas de la region.
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Con respecto a la produccion de aromaticas, la zone ideal para lz produccion es
la zona de La Quebrada, en la cual fz gltura oscila entre los 1.000 mts. & les 2.500
mts. La region se caracterize por ung gran cantidad de minifundios y cuyo
promedio es de 2ha./poblador, siendo las maximas superficies del orden de las -
Shas y las minimas de! orden de lz ¥z ha. El ingreso familiar medio en esa region
alcanza a los $350/mes. :

Existen tierras recuperables para tentar & los que quieran y puedan avanzar en la
produccién. Dentro del ambite provincial existe un extensionista de buen nivel en
el tema de produccién de arométicas que esta trabajando en la Estacion
Experimental “Hornilios”

Existe un convenio de cooperacion entre la Universidad, la Provincia, el INTA y el
VESA. La responsable es la Lic. Carmen Viturro. El centro INTA que tiene
responsabilidad directz en el programa VESA es iz estacion de Cerrillos-Salta.

En la actualidad, la produccion basica de la region es de frutas y hortalizes. Estas
son .de altisima calidad y es factible de certificar su orpanicidad. El mayor
inconveniente de la produccién de esa region es la comercializacion ya que el
sistema utilizado por los acopiadores es perverso. Los pobladores soélo tienen
cultura de trabajo y jos mayoristas les pagan $400/mes quedandose con toda la
produccion que pueda Hegar a realizar el productor. A titulo de ejemplo, un agtado
de apio en la chacra comprado por el sistema antes descripto se paga $0.05y ese
mismo atado en el mercado concentrador se vende a $0.50.

Einalmente, el Secretario, Cr. Jorge dispuso un vehiculo para recorrer junto a!
Dr.Gloss varias de las regiones potenciales para desarrollar la apicultura y las
‘aromaticas. ¢ .. - ' :

Recorrida con Dr. Guillermo Gloss -
Diputado provincial y asesor de la A P.A..

. Visita & predic donde funcionara la Escuela Apibola.

La visita se realizé en un horario cercano al mediodia, momento en que se pudo
observar trabajando a todos los-aiumnos. Llamé la atencion la dedicacion al
trabajo puesta por las mujeres en el predio. En el momento de la visita, se
encontraban “macheteando” el predio para su limpieza. ' -

E} City Bank es el actual propietario de Aceros Zapla S.A.y se esta estudiando la
posibilidad de introducir colmenas en la forestacion de eucaliptus que
actualmente posee la empresa.

Visita a Vinalito

Se pudo apreciar el tipo de trabajo que realizan los pobladores y actuales
accionistas de las cooperativas que poseen ias tierras. Los lugarefios conocen ios
~ manejos artesanales de la produccion como también cual es la especie que mejor
vendra en funcion de las caracteristicas climatoldgicas que se presentan.
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Cultivan “a secano’ con los grandes riesgos gue esio representa. Los
requerimientos de agua se podran satisfacer con la construccion de un acueducto
de unos 1.500 mts de longitud desde el rio -San Frahcisco hasiez una de las
cooperativas y luego construir alli una represa para utilizar el agua en forma
adecuada cuando ésta escasea.. También puede ser viable -contrato mediante- ia
utilizacion del acueducto a cielo abierto que posee Ledesma S.A. para sus
plantas de procesos. E! estudio del sistema de riego debera ser realizado
cuidadosamente para evitar el deterioro de los suelos y de las napas freéticas.
Asimismo, el proyecto productivo amerita un estudio integral, en el cual la
produccion de miel y/o aromaticas seran uno de los puntos de apoyo dei
desarrollo de esta comunidad. Es entonces razonable pensar gue la aplicacion de
un Programa de Desarrolio de Pequefas Comunidades es factible para esta zona,
hecho que podra ser implementado en forma inmediata ya que la provincia
contaria con fondos para estos destinos

Se observd en la charla con los productores, una gran predisposicion y
entusiasmo para iniciar 10s cursos sobre apicultura. Si bien puede llegar a2 ser un
aliciente la posibilidad de cobrar un estipendio, los comentarics que han vertido
los pobladores durante- las conversaciones -mantenidas, sefhalan una gran
predisposicion para el trabajo. )

A modo de resumen, se puede establecer como-primera aproximacion que las
regiones visitadas en la provincia tienen un gran potencial apicola. tanto para
producir miel de monte nativo como de citrus.

| | 20 de febrero de 1998.
Reunién con Lic. Carmen Viturro
- Responsable programa VESA en Jujuy.

Se visitaron las instalaciones dei Laboratorio & en el edificio de |z Faculiad de
Ingenieria. Mostrd el equipamiento de procesos y de analisis disponible. También
‘manifestd excelente disposicion para el trabajo en conjunto. Se coordind para |a
proxima visita a_ la.provincia una reunion de trabajo sobre la base de la
informacién de mercado gue se solicitd y que dentro del programa se debe
realizar.

La comunicacién debe dirigirse a:

Carmen Viturro. Emaii-: degalli @mail.miagine.com.ar
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| 24 de febrerc de 1998.
3er Reunion de trabajo a p_rovihcia de San Luis

Reunién con Dr Julian Mufioz
Director Provincial de Planes Productivos y Promocion del Empleo.

Se impuso del estado de desarrollc del programea apicola que se estaba lievando
a cabo con el Ing. José Gonzalez Riolio. También estuvo presente el Sr. José
Amin Daniele, responsable directo del programa de apicultura en la provincia.

Hubo también cambios dentro del gabinete provincial por renuncia del Ministro
Daponte. En su reemplazo como Ministro de Industria y Produccion fue designado
el Lic. Luis Lusquinios. ' : '

Sobre la base de lo ya conversado y avanzado en otras oportunidades, se
planificé realizar recorridas, por la regién con el objetivo de tomar contacto directo
con los productores'y evaluar “in situ” el verdadero estado de Ics apiarics y de les
salas- extractoras que estan funcionando dentro del programz y/o que tengan
ayuda financiera por parte del CFl. - o : | '

Recorrida por el Valie de Coniara
Julian Mufioz, Gioria Lucero, José Daniele

Se inicié la recorrida por la ruta provincial N° 20. Lz region recorrida se
caracteriza por poseer en algunos sectores una vegetacion nativa alternadas con
praderas artificiales. Se observaron plantaciones realizadas & secano.

En la ciudad de Tilisarao se entervistd al Sr. Jorge Corres, 2 la Srta Maria
Degracia Correa y al Sr. David Escudero, todos ellos productores apicolas. Se los
observo a los dos primeros en pléena etapa de nuclear (produccion de nucleos),
técnica que, por lo que expusieron, parecen manejar adecuadamente. Tambien se
visitd la sala extractora, ia cual es extremadamente rudimentaria, no soélo por los
equipos utilizados sino por el jugar donde esta ubicada - un galpén abandonado
del ferrocarri! - en donde no existe ninguna condicidon de higiene. A su vez, ese
galpén sirve para acopiar materiales de colmenas, herramientas, cuadros y alzas
con miel y hasta un viejo motor y caja de cambios desarmado. El extractor es
marca Rolandi y no cumple especificaciones de higiene y calidad de manufactura.

Se continuo viaje hasta la ciudad de San Pablo donde, junto con los hermanos
Gutiérrez - isidro, Manuel y Pablo - se visito la planta extractora que poseen en un
galpén ubicado en el fondo de la-casa. Las caracteristicas de la sala no cumple
con los requisitos mififinos de higiene. La marca del extractor también es Rolandi.
Luego se visitaron las colmenas - 40 - y los nucleros que son también 40. Su
produccién es mixta, pues las colmenas estan en el borde de un monte junto a

una pradera artificial. Los nucleros esta localizados en un claro de monte natural.

Con posterioridad se visito en la ciudad de Naschel, la escuela agraria donde
_también poseen una saia extractora con un extractor marca Rolandi. La sala




Area de Apoyo-a las PyME's y Micro Empr’esés
Direccion de Programas ' : ‘
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera : Expediente: 3515 ‘ "~ informe Final-

retne mejores condiciones de higiehe gue ias anteriores pero aun le. falte gran

cantidad de detalles. Se conversd con Amalia Torres, docente de la escuelz en la
asignatura Apiculture y con el Sr. Rubén Viliegas. ' ' ‘

También se intentd reaiizar una visita & la Intendencia local sin éxito va que el
Intendente no estaba. '

Se visitd en la ciudad de Villa Mercedes la sala extractora ge ios Sres. Oscar
Pascuet y Eduardo Verdian. Poseen ung sala extractora marca Marinari con
desoperculador automatico y mesa de espera. La calidad de 2 sala es. maia ya
que no asegura condiciones de higiene. Ademas el galpon se usa como deposito

general de materiales para apicultura.

25 de febrero de 19298

Recorrida por ia zona sur de la provincia

Julian Mufioz José Daniele y el responsabie de la zona
Se viajd_hasta la zona de Anchorena—‘ utilizando la ruta provincial N°3 y las

‘nacionales N°188 y N°148. En las cercanias 2 ia ciudad de San Luis se observan

plantaciones con algo de monte nativo para, luego de varios kildmetros, el paisaje

_cambia rotundamente a montes y pastizales naturales. En algunos casos se

observa el desmonte sin regulacidon para aprovechamiento de la madera. Mas
hacia el sur, los campos comienzan a mejorar, y para cuando se arriba a la zona
de Nueva Galia y hasta Anchorena, localidad mas mer‘idional alcanzada en la
recorrida, los campos mejoran notablemente, siendo su monte natural mucho mas
espeso que io observado en el norte: Todos los campos observados a la vera del

. camino de la regién recorrida, al igual que ios observados durante el camino de

regreso realizado por la ruta nacional N°148 hasta la ciudad de Villa Mercedes,
aparentan tener una buena aptitud apicola que debe ser evaluada y cuantificada.

En la localidad de Anchorena se observo la sala de extraccién que posee
Mercedes Olguin y que para su. realizacion utilizé un crédito del CFl. La sala de
extraccion, al igual que la generalidad de las otras visitadas, adolecen de los
mismos inconvenientes de higiene ademas de estar ubicadas en un gaipdn de
usos generales. '

Se realizdé una reunidén con los productores Mercedes Olguin, Marcela Bernal y
Alberto Renaudo. Los dos primeros poseen unas 300 colmenas mientras que el
segundo poseia originaimente 500 y perdié la mayoria encontrandose en este
momento en franca recuperacion alcanzando las 300 unidades. Reconoce que ia
experiencia no fue buena ya que por No conocer adecuadamente el manejo de ia
colmena, cometié gran cantidad de errores y queé después de una recapacitacion
por parte de la provincia, puedo comenzar a manejar el apiario. En la zona existen
sblo cuatro familias de apicultores.

Finalmente se visitd én fa ciudad de Justo Daract, la sala de extraccion que posee
el Sr. Lucas Dakoff. Es una sala extractora instalada en forma adecuada y con
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posibilidades de integrar mas operaciones y valor agregado al producto. Al igual
que en la planta de Anchorena, el extractor es marca Rolandi y no se adecua a
las tendencias y criterios de higiene y calidad que vendran con oS nuevos
tiempos.

26 de febrero de 1998.
Reunién con Julian Munoz

~Se realizd una evaluacion de las actividades realizadas en los dias
anteriores. Las primeras conclusiones son:

®m Existe una gran superficie del territorio provincial que aparenta una
buena aptitud apicola.

m Dicha aptitud debera ser evaluada y cuantificada adecuadamente.

B Se debera prever un paquete de capacitacion a los productores, en

--gspecial-efi'cuanto a |a adecuacion de las actuales salas de extraccion
gue se han instalado con equipos no del todo adecuados a las tiempos
que se aproximan para poder exportar a la UE.

W Se realiz6 un resumen de las tareas pendientes por parte de las
autoridades provinciales para continuar avanzando con el programa.

RESUMEN DE TAREAS A REALIZAR POR LAS AUTORIDADES
PROVINCIALES

1. Compafias de Seguros para.asegurar colmenas endosados 2 la compania
financiera. Se formuld propuesta de proyecto para presentar a MAPFRE ¥y
SanCor Seguros. Faltan las respuestas de ambos. :

2. Continuar la toma de muesiras de miel, en especial en la zona sur. Reclamar
los resultados de las muestras. Se recuerda que el programa del CFI dispone
de'medios para realizar los analisis. :

3. Registro Apicola Provincial. Concretario en forma URGENTE!!
4. Determinar los volumenes de brodubcién de miel de:
-Bajo programa. OK , ‘ |
-Produccion total y su distribucion geografica aproximada.

5 Estado de avance sobre el estudio de la oferta polinica y su relacién con la
produccion analizada segun punto 2.

6. Determinacién de las regidnés apicolas. Se determinaron dos centros de
acopio, uno para la ciudad de Naschel y otro para la ciudad de Anchorena.

7 Realimentacion de la propuesta de programa presentada en diciembre de
1997. ' “’

8. Plan'de Sanidad Apicola. implementarlo.

9. Aromaticas; Revision del Programa.
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Minuta #14

03 de marzo de 1998.
Reunion PROGRAMA MIEL 2000
Reunién sobre Resolucién de tambores para exportacion

£l Dr. Rampini envio el borrador con lo conversado en la penditima reunion del
programa. No se adapta a Io acordado en su oportunidad ya que se ha
incorporado como aceptable para exporiar los tambores reciclades. Este tipo de
tambor habia sido expresamente cuestionado por las autoridades de SENASA en
las reuniones previas ¥ ahora aparecié como una propuesta del mismo -
organismo. Se solicitd qué si alguien o alguna inetitucidn desearza hacer aiguna
propuesta y/u objecion, o hiciera en el término de la semana.

Reunion sobre Resolucion 220 para habilitar plantas para miel

El Dr. Rino Fornasari y el Dr. Gabriel Pons explicaron cuales son los objetivos de
la resolucion en cuestion. ' ‘

Se debatié ampliamente sobre hasta aué punto se deben explicitar los parametros
necesarios para instalar una planta de procesamients. Se concluyd que. €l

~productor en general necesariamente debe recibir asistencia técnica de parte de

profésionales en los temas 8t te incumben y no deben tratar de "comprar barato”
argumentando el ahorro de unos pesos. ' ‘

Los materiales con los qu'e se fabrican los equipds deben estar aprobados por
SENASA, no asi los productos manufacturados.

Ante dudas, se puede consultar al 01 7924011 al 14.
Control de la produccion '
Ante la gran cantidad de miel adulterada que existe en el mercado, el INAL esta

realizando un programa de control de la calidad de miel. A titulo de ejemplo, se

presentd un producto que en la etiqueta reza : " Miel de Abejas enriquecida con
J.MAF” (Jarabe de maiz de alta fructosa).

Se comenzara a trabajar en forma coordinada con la Camara de Fraccionadores
para evitar la competencia . desleal que fabricantes de “estos productos
adulterados le hacen al productor honesto.

Se esta terminando de redactar el "Manual de Buenas Précticas’. Se repartiran un
par de copias y el resto se vendera.

Laboratorios

Con respecto 'a la instalacion y habilitacion de Laboratorios para control de
calidad de mieles, se remitira a los participantes la norma general y se realizara
una reunion de capacitacion sobre el tema e! dia 14/04/98 en la SAGPYA en
horas de la tarde.

Préxima reunion MIEL 2000: 14 de abril de 1998 9,00hs™
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10 de marzo de 1998.

Reuhién de trabajo con J. Tranier

Se realizé un breve balance del estado de desarrollo del programa.

La provincia de Formosa no ha solicitado aun su incorporacion formal al
Programa de Apoyo a |a Apicultura y Aromaticas.

Se programaron los viajes a las provincias de Corrientes (24 vy 25/03/98) v a
Chaco (26 y 27/03/98). La provincia de Santa Fe se visitara por segunda vez &l
01/04/98 y el dia 04/04/98, en las instalaciones de la Sociedad Rural de Rafaela,
sita en Av. Brasil 478 de Ia ciudad de homdnima, s€ dictara una charla explicativa
sobre el programa de apoyo & la apiculiura y las lineas de financiamiento
disponibles para el sector apicola.

. 11 de marzo de 1998.
' 2a Reunion de trabajo en provincia de Santiago del Estero

Reunién con ing.Carlos Freijo, Tec. Dora de Herrera, Gregorio Cornet y Jorge
Sabaini King. : ,
Se analizd con los responsables de jas dos areas, apicultura y arométicas, el
estado de situacion de las tareas que s€ debian realizar.
AROMATICAS '

No se llevaron a cabo las tareas que se habian programado. El Secretario de la
Produccion comprometié la colaboracion de las areas de Industria y Comercio
para lievar adelante las tareas que se detallan a continuacion.

--a) Estabiecer la grilla de especies y variedades qué Se pueden producir en
Santiago del Estero. (Cornet y Dcibén de Agricultura.)

b) Establecer cuales-son las especies y variedades queé tienen valor de mercado.
(Cornet y Dcién de Ind. y Comercio)

c) Se continuaré con el p'rograma pimiento para pimentdn. -Se realizara un
contacto con interesados en la produccion.(Cornet)

Se solicitd que ante dudas no vacilaran en consultar.

Se enviara propuesta de programa de aromaticas. L a superficies promedio de los
productores a los que se alcanzaré con el programa oscila entre 8 Ha. a 20 Ha.
En todos los casos estan ubicadas en zona bajo riego.
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Con respecto al tema miel, no se tomaron muestras ni se compietaroh las planillas

de control de la produccidn gue se habian propuesic en su. oportunidad. Las

tareas que se deben concretar a la brevedad son’

a) Iniciar los tramites del registro apicola. URGENTE!N!! (Dora de Herrera) '

b) Torar muestras para determinar color y humedad.(Dora de Herrera y
Cooperativas) :

¢) Completar las planillas respectivas.{Dora de Herrera)

d) Establecer los volimenes de produccién de cada una de las regiones.(Dora de
Herrera y Productores) :

e) Enviar muestras para su analisis {Dora de Herrera) El domicilio de envio es:
Ing Luis Cornejo. Calie 14 N° 504 %, 3°, Of. D. La Piata. Att. Ing. Claudio
R. Cabrera. Rte.: Provincia de Santiago del Estero.’ )

_ La toma de muestras de las mieles tiene par objeti\}o identificar y caracterizar el

- producto gue se producira e! afio venidero. A su vez se podré establecer la oferta

exportable de miel santiaguefia en funcion de la calidad
Los analisis de mie! alcanzan a cuantificar color y humedad.
Se busca identificar y caracterizar el polen de la zona y sus propiedades.

Se busca identiﬂcér propiedades especificas de las proteinas de! polen de la
region presente eni la miel 2 comercializar.

" El Gobierno provincial debera:

- Continuar con la capacitacion a los futuros productores a través del Programa

Apicola Provincial.

Realizar el seguimiento de los productores a través de un programa social ylo

industrial, dependiendo de la escala en la que se encuentre el productor.

42 de marzo de 1998

Reunién con Xavier Mayer ‘
Representante en Argentina y Uruguay de los equipos Apicolas Fritz

Se conversé sobre la inquistud que han manifestado varios productores de
iniciarse como exportadores de miel.

El Sr. Xavier Mayer intenta armar un grupo de productores de miel que deseen
producir bajo ciertas especificaciones y apostar a exportar en forma conjunta con
riesgo compartido. :

La propuesta consiste en enviar tambores de miel clasificada a Alemania, afrontar
los costos de exportacion y los tiempos necesarios hasta lograr la venta de la
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produccion en Europa y finalmente repartir la gana'ncia en forma proporcional a la -
participacion individual en el negocio. o

Para ello, el Sr. Mayer dispone de un depdsito en Alemania, del cual se deben
cubrir los gastos de alquiler y funcionamiento. El costo total mensual estimado del
galpon puesto en funcionamiento es del orden de los $2.500, el que debe ser
afrontado por todos los productores en forma proporcional & la panicipaci()h en el
negocio. Este predio haria de mercado concentrador de mieles argentinas
pudiéndose lograr, operando de esta manera, un mejor precio por la venta directa
del productor al comprador final. La figura asociativa que utilizarian los

productores seria la de una corporacion tipo cooperativa.

13 de marzo de 1998.

Reunién con Amo Meier
Exportador de miel

Se planteo la problematica general con la que se encuentra el productor apicola
err su etapa de iniciacion y que es la comercializacion de su vroducto. Se le
requirié de su capacidad para avanzar en 1z facilitacion de la venta de la
proguccion. ' ' '

La empresa podra comprar la produccién de los pequefios productores en tanto
que ésta sea agrupada en pocos puntos geograficos:

E! precio que se podra pagar, al dia de ia fecha es de $41.10 por Kg. a granel en el
‘lugar de acopio. Se podra aicanzar aigun precio superior sobre la base de. algun
lote “especial’, esto es un cierto volumen agrupado por color y dentro del espectro
de coloracién en el que ios volumenes de produccién son bajos. '

Reunién con Ing. Laura Montenegro
Responsable del Instituto Argentino . para |a Certificaciéon de Productos
Agropecuarios Organicos SRL . A S o

Se explicé el programa de époyo a las provincias que se esta llevando a cabo
desde el CFi. ‘ '

La entrevistada se mostrd altamente interesada vy explicd cuales. son los
mecanismos necesarios para implementar la certificacion de progduccion de miel
organica o para la produccion orgénica de aromaticas y/o especias.

También se explicd la forma de optimizar los gastos de certificaciéon que tendran
los productores.

Comprometid su asistencia a las provincias para los productores que requirieran
su asesoramiento. Los unicos costos que deberan afrontar los anfitriones seran
los de trasiado y eventual estadia. :
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Minuta #16

24 de marzo de 1998.
Reunion con Lic. Jorge Tranier

Se llevd a cabo una reunion de trabajo con el Lic. Jorge Tranier en cual se definid
la estrategia de presentacion del trabajo que se expondra en la Apidinamica gue
se desarrollara en la ciudad de Rafaela el dia 4 de abril de 1998 a las 18 hs. en
las instalaciones que posee ia Sociedad Rural de Rafaela, ubicada en Av. Brasil
478 de esa ciudad. : : '

Se acordé exponer sobre las’ lineas crediticias disponibles en et CFl y en
especial, explicar la estrategia que en estos momentos esta llevando a cabo el
CF}! en materia de promocion de la actividad apicola.

Se presentaron para el cobro las'factur.as' correspondientes a ia segundz tanda de
analisis de color y humedad que esta realizando el Ing. Luis Cornejo dentro del
programa de apoyo 2 la apicultura en las provincias.

2% Reuni6n de trabajo en provincia de Corrientes

En la tarde del dia 24 de marzo no. se pudo avanzar en ninguna de las tareas -
prevista, puestc que varios de los principales funcionarios con los que se debia
mantener entrevistas, no estaban en la zona y quienes estaban, tenian gue
atender otras actividades.

25 de marzo de 1998.

Entrevista con Cr. Ramon Zorrilla y Dr. Macarrein
Subsecretario de promocion y gestion de Inversiones, Industria, Comercio v
Mineria y responsabie apicola provincial. '

En la reunion se explicé la propuesta elaborada para establecer programas
_productivos en forma general. :

También se explicé cuales son las actividades que se estiman. son necesarias
desarrollar para poner en marcha un programa apicola provincial dentro gel
ambito de la provincia de Corrientes. :

. Se debatié ampliamente el tema y la-provincia solicitd que la incorporacion del
_CF! dentro de la conduccion en la Unidad sea una condicion explicita.

También se requiri¢ el estado de avance de las actividades de toma de muestras
y Su remision para el analisis. La provincia adujo no haber recibido la
documentacién que se dejo en el mes de diciembre para no demorar aun mas ias
acciones tendientes a establecer el mapa de calidades de miel de |la Argentina.

Con respecto a la produccion de aromaticas, se solicité conversar con la o las
personas gque tienen que ver con esta produccion. Se confirmo una entrevista con
la Ing. Agr. Wilda Ramirez para horas del medio dia.
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Entrevista con ing. Agr. Wilda Ramirez o
Coordinadora de Sanidad Vegetal y responsable del sector de aromaticas.

Se explic cual es la politica a llevar a cabo desde el CF en forma conjunta con
las provincias. . . .

Se recabo informacion del estado de avance de las tareas gue tienen que ver con
la produccion de aromaticas. La Ing. Ramirez explicd cudles han sido las

 actividades que se han lievado a cabo dentro del ambito de la provincia y como ve

el sector productivo. Hizo entrega de un informe el que presenta un breve
resumen de las caracteristicas de las especies aromaticas que se pueden cultivar
sobre el suelo correntino, de manera tal de avanzar mas rapidamente dentro del
procesc de seleccion de las especies Y variedades en funcion de su valor

- comercial.

En la actualidad, un grupo perteneciente a Tecno Food - Industrias Matas - esta

realizando las gestiones para instalarse dentro de la provincia para producir

esencia de lemongrass. Esta especie tiene buenas facilidades para ser producido

en el ambiente correntino. El objetivo de esta empresa es asegurarse la
produccidn de unas 1000 has. propias para instalar su planta procesadora dentro

de la provincia de Corrientes. Desde el orden gubernamentai sé piensa dué

puede ser factible, previo acuerdo, llegar &:-un entendimiento para aprovisionarie
materia prima con la produccion de pequefos y medianos productores, los que

podran ser desarrollados bajo un sistema similar al de desarrolio de proveedores

utilizado en la industria autopartista.

Conferencia telefénica con Dr. José Casco

Subsecretario de Agricultura y _Ganaderia : ‘. |

Se le explico en una breve charla cuales son los objetivos del CFl en ambos

programas que se estan llevando a cabo con las provincias. Brindd todo su apoyo

“a la gestion y establecié que los interlocutores para su area son el Dr. Macarrein

paralos temas relacionados con la apicultura y la Ing. Ramirez para los temas de
produccion de aromaticas.

Reunién con Cr. Ramoén Zorrilla ~

- Finalmente, para realizar la evaluacién de la jornada de trabajo. se realizd una

reunién en la que:
m Se repasaron todos los temas trabajados.

m Se entregd copia de las propuesta de funcionamiento de programas y de
las actividades para implementar un programa- apicola provincial y un
programa de produccidn de aromaticas dentro del ambito de la provincia.

m Se reiterdo la necesidad de contar con las muestras de mie! y la
cuantificacion de |a produccion para comenzar & esbozar la oferta
exportable de ia provincia. :
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B Se réc_lérhé iz informacidn aun. pendiente de entregar por parte de la
provincia. :

26 de marzo de 1998,
3 Reunioén de trabajo en provincia del Chaco | -
Entrevista con Sr. Manuel Delia Magdaiena
Subsecretario detndustria, Comercio y Mineria

Se conversod con el Subsecretario sobre la marcha del programa. Se reclamaron
las tareas pendientes, entre ellas los trabajos que tienen gue ver Con el
relevamiento de especies aromatica, en especial las condiciones de productividad
del suelo.chagueno.

También se reclamo.la toma y envio de muestras de miel para conformar el mapa
apicola provincial como también la cuantificacién de la produccion con el objetivo
de comenzar a conformar la oferta exportable de miel chaqueha -y por ende,
argentina..... ' '

Entrevista con Arq. Rubén Gomez “

Director de Industrias de la Provincia

Se analizod la verdadera dimension del sistema productivo apicola de la provincia,
en especial aguella destinada a agregar valor & l1a produccion. o

Se estuvo evaluando en profundidad l2 planta apicola extractora que se visitd en
la visita anterior en la localidad de Castelli, en especial porgue las autoridades
provinciales apostaban a que esa planta estaba en condiciones de manufacturar
miel para fraccionar y vender, al menos, en el mercado interno.

Se concluyé que dichas instalaciones, tal como estan, no pueden ser utilizadas
para realizar extraccion de miel ni fraccionamiento, puesto que no solc No tienen
la maquinaria necesaria sinc que el lugar adolece de condiciones minimas de -
higiene. ‘ A

Se converso también sobre - la propuesta de programa de desarrolio de la

~ produccién y las actividades que se deberan llevar a_cabo para instalar un
programa apicola provincial que agregue valor a la produccion primaria.

Entrevista con Manuel Della Magdalena y Dr. Hugo Fragoso
Subsecretario de Industria, Comercio y Mineria'y Subsecretario de Ganaderia

Se analiz6 en forma conjunta con ambos Subsecretarios las propuestas de trabajo
ya vistas con anterioridad.

. Coincidieron en que el CFi debe ser ';Sarte de la unidad de coordinacion de

cualquier programa productivo -que se implemente, no solo porque posee los
fondos-prestables para esas actividades sinoc porgue ademas posee la capacidad’
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técnica adecuada para llevar adelante todas las actividades que sean necesarias
implementar en pos de alcanzar el desarrollo de un programa productivo.

Se evalub la conveniencia de viajar al interior para visitar los apiarios en la zona
de Charata y Villa Angela. Se estimo que, debido a la emergencia que estan
viviendo los productores debido a las inundaciones recientes y que muchos
productores tienen sus colmenas bajo agua, no es conveniente viajar a la zona,
puesto que no s€ jos encontraria motivados para atender la propuesta de
programa apicola que se esta impulsando desde el CFl. -

27 de marzo de 1998,

Reunion de trabajo con Manue! Della Magdal‘ena

Se traté de avanzar en las tareas pendientes de establecer la produccion
provincial apicola. Se intentdé comunicarse con los presidentes de algunas de las
cooperativas apicolas para gue preparen la informacion a la brevedad posible.

También se reclamod la toma de muestras y su remision para analisis.

En el proximo viaie se articularan las actividades para implementar
definitivamente los programas apicolas y de aromaticas.

—eanr -
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_ 01 abril de 1988,
Jornada de trabajo en oficinas centrales dei CFl '

Se realizaron diversas gestiones con los responsables de ias’ orovincia para
reclamarles el cumplimiento de tareas pendientes pare continuar lievando
adelante el programa apicola y de produccién de aromaticas.

Se reclamo en Corrientes la toma de muestras y su remision a los iaboratorios
para su analisis.

Se reclamo en Salta opinidn sobre las propuestas.de programa productivo, y de
actividades a desarrollar para implementar los programas apicolas y de
produccion de aromaticas. Se coording la proxima visita para la semana del
20/04 para redactar en documentos formales las propuesias de programas.

Se hizo gestion similar a la de Salta con la provincia de Jujuy.

Se averigud el estado de gestién de las operaciones. de venta de miel por pare
_de los preductores & exportadores obtenidos & través del programa.

Se actudé en Santiago del Esterc para que los funcionarios responsables de
ambas areas opinen sobre las propuestas presentadas. :

Se recordt tareas pendientes en Chaco.

ey

Se recabd informacion sobre precios y mercados de miel.
También se concretaron reuniones con los responsables de las provincias del CFI
para intercambiar opiniones sobre la marcha de ambos programas.

02 de abril de 1998.

' Reuni'éh de trabajo con Ing. Ricardo Biani, Dr. Carlos Cecchini y Dr.Daniel
Hunsiker - - :

Director Gral. de Ecologia, Subdirector General y Jefe de Area

Se comenzo realizando un balance del estado de situacidén de la marcha del_
programa y cuaies son las actividades que se deberéan reforzar con el objetivo de
fortalecer el programa en la Provincia.

Se coincide en que la provincia de Santa Fe, es una de las mejor posicionadas en
todos aquellos aspectos que hacen para alcanzar en forma exitosa el programa
apicola provincial. '

El programa de evaluacion y determinacion de la oferta exportable se ha iniciado
con la remisién de muestras para su analisis y se continua trabajando en esa
direccion. Ya se han remitido dos tandas mas de muestras pertenecientes a otros
departamentos de la provincia. Resta aun establecer los primeros numeros de
volumen de produccion como para comenzar a formalizar una oferta real y
concreta.




EXSNRT.F PO PN SRS I

Area de Apoyo a las PyME's y Micro Empresas
Direccion de Programas - o o
Experto: Ing. Claudio R. Cabrera ~ Expediente: 3515 , informe Final.

Se estudiaron los resultados de los primeros analisis realizados 2 las muestras
remitidas para su analisis. La calidad de |2 miel es “émbar extra claro’ de acuerdo
a la denominacién vulgar, traduciéndose en valores de lg escale Pfund en valores .
que van desde los 35 mm hasta 49mm. Se observa que la clasificacion vulgar pof
nombre abarca un espectro muy-amplio dé valores, hecho gue comienzé 2
desvirtuar su uso. ’

Con respecto a la humedad, sus valores son aigo altos respecto de los que
estamos acostumbrados a leer. Se debera indagar las probables causas que
hacen que estos vaiores no puedan ser mencres.

Se comenzd 