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Comercio. Internacional y. Culto.

AGENCIA ESPANOLA DE
COOPERACION INTERNACIONAL

CONVOCATORIA DEL FONDQO DE LA COMISION MIXTA DE LA COOPERACION
HISPANG - ARGENTINA

Como continuaciéon de las convocatorias realizadas dentro del marco del Fondo Mixto de
Cooperacion Hispano - Argentina en fos afos 1996 y 1997, ia Subsecretaria de
Cooperacion inietnacional (SUBCH del Minisiviiv de Relaciones Exteriores Comercio
inierniacionat y Cuito y la Agencia Espafoia de Cooperacion internacional (AECI) convocan
a'las instituciones publicas argentinas a la presentacion -de proyectos bajo ias siguientes
condiciones:

1. Los proyectos deberan encuadrarse dentro de las lineas prioritarias aprobadas por la
ultima Comisién Mixta Hispano - Argentina celebrada &n Madrid el 10 de diciembre de
1997.

2. Los proyectos deberan ser presentados en la SUBC! y/o en la AECI hasta el 15 de marzo
de 1999.

3. Los proyectos deberan formularse en el documento adjunto, al que se podran anadir los
anexos y documentation gue se crea conveniente.

4. Los proyectos se seleccionaran en el mes de abril de 1999.

5. Los aportes del Fondo de la Comisién Mixta de la Cooperacion Hispano - Argentina para
los proyectos deberan ser solicitados, principaimente, para asistencia técnica vy
capacitacion. ,

6. Inicialmente no se consideraran proyectos que soiisiten financiacion para salarics,
honorarios, gastos corrientes o infraestructura. _

7. La institucion solicitante debera acreditar el aporte de un porcentaje sustantivo del costo
global del proyecto. La contraparte argentina debera corresponsabilizarse inicialmente, por
los costos correspondientes a los viajes y estadias de los técnicos y expertos tanto
esparioles como argentinos. -

8. La asistencia técnica para la que se solicita el aporte debera: ser provista por una
contraparte espafiola que el solicitante debe proponer y la cual debera haber manifestado,
con antelacion y por escrito, su compromiso con el proyecto. Debera incluirse copia de esa
manifestacion en el proyectc. : '

9. Las actividades del proyecto para las que se solicita financiacion al Fondo de la
Comision Mixta de la Cooperacion Hispano - Argentina deberan realizarse necesariamente
entre el 1° de mayo y el 31 de diciembre de 1999.

‘Buenos Aires, diciembre de 1998,

Para ia presentacion de los provectos vy para cualguier ampliacion al respecto, por favor
comunicarse con {a SUBCI, sita en Avda. Corrientes 327, 3er. Piso (teléfono: 310-6700: fax:
310-6704) o con ia AECI-OTC, sita en Marcelo T. De Alvear 1449, ier. Piso "B" (telefoho
814-0210; tax: 814-2842), ambas e ia Ciudad de Buenos Aires.
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INSTRUCCIONES PARA CUMPLIMENTAR EL DOCUMENTO DE . PRESENTACION DE®* 1% |

PROYECTOS AL FONDO DE LA COMISION MIXTA DE LA COOPERACION HISPANO-
ARGENTINA

El objetivo de este formulario es homogeneizar y facilitar la formulacién de los proyectos que
sean presentados al Fondo de la Comsidén Mixta de Cooperacion Hispano-Argentina, establecido en
el ACUERDO ESPECIAL COMPLEMENTARIO DEL CONVENIO GENERAL SOBRE
COOPERACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA ENTRE ESPANA Y LA REPUBLICA
ARGENTINA PARA LA FINANCIACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE COOPERACION,
que fue firmado el 17 de octubre de 1995 por el Sr. Canciller de Argentina y el Sr. Ministro de

Asuntos Exteriores de Espaiia, y que bajo la formula de cofinanciacién coordinada inicia su
funcionamiento en 1996.

Este formulario pretende servir para resumir los objetivos del proyecto, los resultados concretos que
se esperan de el, las actividades que se llevaran a cabo duranie !a vida del proyecto, el marco en
que se realiza, los problemas que puede enfrentar, las garantias que existen para que e! proyecto
pueda continuar 0 mantenga su influencia mas alld de nuestra intervencidn, etc.. asi como los
indicadores que utilizaremos para analizar la marcha del mismo.

El DOCUMENTO DE FORMULACION debe ser cumplimentado, en primera instancia, por la entidad
que presenta el proyecto. Posteriormente, si el proyecto supera la primera etapa de evaluacion,
podré sufrir cambios como resultado de la negociacion que se realice para adaptario a las exigencias
dei Fondo de la Comision Mixta de Cooperacion Hispano-Argentina.

Este documento puede ir acompafiado de otros 0 de anexos que permitan compleiar los datos e
ilustrar mejor |a importancia del proyecto. No obstante, todos los apartados pertinentes deberan ser
llenados utilizando el espacio que permite el formulario, sin que puedan dejarse eslos vacios
haciendo referencia a que esa informacion esté en aigin documento adjunto o anexo. El documento
de proyectos es en realidad una ficha resumida del mismo.

Por esta razon se convoca a las instituciones publicas argentinas a la presentacion de proyectos bajo
las siguientes condiciones:

1. Los proyectos que se aprueben lienen que estar dentro de! marco de la Comision Mixta
Hispano - Argentina del 10 de diciembre de 1999,
2. l.os proyectos deberan ser presentados a la SUBCl 0 a la OTC.
3. Los proyectos deberan formuiarse en el documento adjunto, al que se podran anadir los
anexos que se crea conveniente.
4. Los proyectos seran seleccionados en abiil de 1999.
8. Los aportes del Fondo de la Comisién Mixta Hispano-Argentina para los proyectos deberan
ser solicitados principalmente para asistencia técnica y capacitacion.
6. De manera general, no se consideraran los proyectos que soliciten financiacion para
salarios, honorarios, gastos corrientes e infraestructura.
7. La institucion solicitante debera acreditar el aporle de un porcentaje sustantivo del costo

global del proyecto. En general, la institucién argentina debera comresponsabilizarse de los
costos de los viajes y estadias de los técnicos y expertos tanto espafioles como argentinos.

8. La asistencia técnica y las actividades de formacion para las que se solicita el aporte, debera
ser prestada por una contraparte publica espafiola que el solicitante debe proponer y la cual
debe aceptar su participacion en el proyecto.

9. Las actividades del proyecto a ser financiadas con las aportaciones del Fondo de la Comsion
Mixta deberan realizarse entre el 1 de mayo de 1999 y el 31 de diciembre de 1999,
10. Los proyectos podran incluir una segunda fase mas alli de esta fecha, la cual sera

considerada y eventuaimente sometida a aprobacién una vez haya concluido la primera.



11. Para la presentacion de los proyectos y para cualquier amphacion -atrespecto, comunicarse
con la SUBCI sita en 1a Avda. Corrientes 327, 3r. piso, tel: 310-6700, o a la AECI-OTC sita
en Marcelo T. de Alvear 1449, 1r piso B, tel:814-0210 ambas en la Ciudad de Buenos Aires.

1.- PRESENTACION Y RESUMEN DEL PROYECTO

Este primer apartado y caratula del documento constituye una ficha que resume la
informacion fundamental de! proyecto.

- Codigo del Proyecto: No debe ser llenado por los solicitantes.

- Nombre del Proyecto: Titulo que se le otorga y que se mantendrd durante e! curso de su
ejecucion. Como orientacion, el titulo suele coincidir con el objetivo especifico o del proyecto.

- Localizacién: Ubicacion de! proyecto, detallando si es de nivel nacional, regional, provincial,
municipal o local, indicando localizacién y las precisiones geograficas que procedan.

- Entidad argentina responsable del proyecto: Institucién plblica que lo presenta y que actuara
en todo momento como interlocutor y responsable del desarrollo del proyecto.

- Persona responsable del proyecto: Persona o personas que actuaran como interlocutores y
responsabies de! proyecto.

- Direccidén, teléfono y fax de contacto: De |a persona responsable del proyecto.

- Contraparte técnica espafola del proyecto (entidad y persona responsable del Proyecto):
Institucién o instituciones espaifiolas que prestarén la asislencia técnica al proyecto, y persona
responsable del proyecto en la institucion.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO
Desglose por proveedores de fondos e insumos: Aportacion solicitada al Fondo de la Comsién Mixta,

de la entidad beneficiaria del proyecto, de otras entidades argentinas distintas a la beneficiaria, de
otras entidades espafiolas (contraparte u otras) o de organismos internacionales.
- Duracién del Proyecto:

- Fecha de inicio: Comienzo previsto de la ejecucion.

- Fecha de finalizacién: Conclusion previsia de ia ejecucion.

Breve Descripcion: Detallar, de forma resumida, la secuencia de realizacién del proyecto, cudi es
su naturaleza y qué se pretende hacer.

2.- CONTEXTO Y JUSTIFICACION

- Rasgos del area fisica y econdomica donde se va a ejecutar el proyecto que son fundamentales
para comprender |a naturaleza de los problemas que el proyecto intenta resolver: marco geograr ico,
caracteristicas economicas y sociales, datos demograficos incluyendo cuestiones de génerc’, elc.

! Cuestiones de género: diferenciacion de la problemética de los dos sexos qua componen la pobiac16n con la
intencién de hacer hincapié en los problemas que afectan a la mujer.
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- Detallar aquellos elementos que se encuentran en ol arigen de ia idea o propuesta. Realizar una
breve reseita de {as relaciones establecidas, entre la Cooperacién Espafola y los organismos
contraparies, que han llevado a la formulacién y presentacién del proyecto. Describir iniciativas
similares o confluyentes que se hayan realizado en el 4rea o zona de actuacion, por parte de la AECI
u otras agencias de desarrollo ya sean locales 0 intemacionales. Definir aspectos de interés, previos

a la ejecucién, que permitan conformar un marco de referencia. Relatar cualquier otro antecedente
que se considere de interés para el anélisis y comprension del proyecto.

- Andlisis de los problemas que preiende resolver el proyecto, avanzando de !o general a lo
particular, es decir, desde el objetivo general de desarrollo hasta los objetivos especificos y los
resultados concretos. Fundamentacion de la propuesta. Por qué se quiere hacer: motivos. Explicar
ios problemas u obstaculos identificados, asi como las oportunidades y potencialidades detectadas
que dan sentido y coherencia a esta alternativa de intervencidn, frente a otras posibles.

3.- OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADQS

Es de enorme importancia formular objetivos y resullados con precisién, claridad y concision, debido
a que sobre estos elementos se estableceran los criterios de evaluacidn. Asimismo resulta
fundamental encadenar ia secuencia entre actividades, resultados y objetivos para garantizar la
coherencia intema del proyecto. En este sentido, es importante no caer en la habitual confusién de
confundir lo que son los objetivos (qué se quiere lograr) con las actividades {qué vamos a hacer para
tograrlo). Tanto los objetivos como fos resultados se escriben como si ya se hubleran conseguido.

(P.ej.: como objetivos de un proyecto no deberfan aparecer e} "realizar cursos" o "construir una escuefa primaria” (que son més bien
actividades), sino "capacitar-formar a...” o "escolarizar a los nifios en edad escolar del barrio...")

3.1.- Objetivo gqeneral o de desarrollo

Se refiere a la situacion general a la que el proyecto debe contribuir en confluencia con otras
iniciativas, proyeclos o programas, pero que no se alcanza, necesariamente, con la intervencion
concreta del proyecto. Define un marco general, describe procesos y es evaluable en funcién de [os
cbjetivos especificos. Se suele formular con posterioridad al objetivo especifico, debhiendo estar
inserto en estrategias de desarrollo de mas |largo aliento,

(P .ej.: en la construceidn de una escuela, el Objetive General pedria ser "la mejora de nivel educativo de ia poblacién”)

-Descripcion:
La descripcion de este objetivo suele ser genérica refiriéndose a un ambito global de la vida de la

comunidad receptora del proyecto como puede ser una mejora en su nivel de vida, recuperacién de
identidad cultural o de grupo, etc.

-Indicadores:

Describir con la méxima concrecién posible cual o cudles seran los indicadores (datos de cantidad o
cualidad y tiempo) que nos muestren si efectivamente se ha cumplido ¢ no e! objetivo global. Por el
caricter genérico de la formulacién de dicho objetive normalmente resultara dificil establecer un
indicador numérico, no obstante para la formulacién de los indicadores de objetivos siempre se

debera lener en cuenta su caracter objetivo, esto es, que las valoraciones realizadas por distintas
personas conduzcan a idénticas conclusiones.

-Fuentes de verificacion:

Expresar a través de qué medio (encuestas, observacion directa, publicaciones, tec.) se realizara ia
verificacion del cumplimiento de los indicadores definidos en el anterior apartado.



-Hipotesis:

Con caracter general las hipétesis son aquellos factores ajenos al control directo del proyecto que
tienen muy alta probabilidad de ocurrir y que pueden influir de manera determinante en el éxito del

proyecto. Es importante considerar que las hipotesis siempre se deben formular en términos que
sean favorables para el proyecto.

Al nivel del objetivo global las hipétesis son las situaciones que deben ocurrir para que dicho objetivo
se mantenga en el largo plazo. Si, por ejemplo, hemos definido nuestro objetivo global como "Se ha
incrememado el nivel de vida de la comunidad™ entonces una hipdiesis para que eslo se mantenga a
largo plazo puede ser que "la empresa petrolera X no inicie prospecciones en l0s terrenos aledafios a
dicha comunidad”. (Para un conocimiento mas detallado de 1a mecanica de formulacién de hipdlesis
se puede consullar alguno de los numerosos manuales editados sobre el Enfoque del Marco
Légico"), como pueden ser el manual "El Enfoque del Marco Légico™ (1995), realizado por el
CEDEAL y la Universidad Complutense de Madrid.

En aquellos casos en los que una hipdtesis sea muy imporiante para el éxito del proyecto, y tenga
una escasa probabilidad de ocurrir, ésta se convierle en un factor letal que obligaria a abandonar el
proyecto o a su reformulacion.

3.2. Objetivo especifico del proyecto:

Se trata de definir aquello que se desea conseguir para los beneficiarios. Representa el fin inmediato
que el proyecto mismo, con Sus propios recursos y actividades, se propone conseguir en un
detenminado periodo de tiempo. Se parte de un problema que el proyecto intenta superar, siendo el
objetivo la nueva situacion en la que dicho problema ha sido subsanado total o parcialmente. El
objelivo especifico es el primer elemento que se identifica en la formulacién del proyecto
estableciendo los demas como consecuencia (objetivo global) o causa (resultados y actividades) de
aquel. Esto es, el objetivo global se alcanzard como consecuencia de haber alcanzado el objetivo
especifico, mientras que éste serad un efecto derivado de la realizacion de unos resultados que se
han alcanzado a través de ciertas actividades.

Asi pues debe formularse con anterioridad al objetivo general y normalmente coincidira con el titulo
del proyecto. Idealmente cada proyecto deberia tener un sélo objetivo especifico, pero en la practica
puede haber varios objetivos especificos por proyecto.

En este ultimo caso se estudiarg la pertinencia de realizar un proyecto por cada objetivo especifico
identificado.

Los Indicadores y Fuentes de Verificacién reciben una interpretacion similar a la descrita para el
caso del objetivo global, si bien en este nivel la concrecién debe ser mayor que en el anterior caso.
Las Hipotesis relacionadas con el objetivo especifico deben verificar que si se alcanza éste y

efectivamente ocurren la o las hipétesis formuladas, ello contribuird indudablemente a alcanzar el
objelivo global.
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3.3. Resultados esperados:

Definen los productos y servicios, concretos y tangible,s que se van a realizar en el marco del

proyecto, serén el fruto de ias actividades realizadas que, en su conjunto, supondran Ia consecucién
del objetivo especifico.

En fa descripcion de los resultados no debe haber ninguna ambigiiedad siendo una de sus
caracleristicas la definicion precisa y concreta de una situacién que se alcanzard como resultado
directo de la realizacién de algunas actividades. Por este motivo deben buscarse indicadores
numeéricos, sefialando cuanto se conseguird (de una cosecha, de cantidad de viviendas construidas,
del numero de personas capacitadas, etc.) y en qué periodos a lo largo de la ejecucion del proyecto.

Las Hipotesis correspondientes a los resultados seran aquellas condiciones externas al proyecto
necesarias para que una vez alcanzados los resultados lleguemos al objetivo especifico.

Para cada uno de los resultados previstos se indicara, de acuerdo al formato establecido en el
formulario, su descripcién, indicadores, fuentes de verificacion de los indicadores e hipétesis.

3.4. Relacién de actividades en funcidn de los resultados esperados:

Las actividades seran las acciones que la entidad ejecutora del proyecto debera llevar a cabo para la
consecucidn de los resultados establecidos en el apartado anterior. Se describiran agrupandose en
funcion de la consecucitn de cada resultado esperado, indicando con precision qué actividades ser3
necesario realizar para cada uno de los resultados previstos. Cada actividad debe ir claramente

referida a uno o varios resultados indicando qué actividades se realizaran para lograr qué resuitado
0 resultados.

Por cada actividad descrita se indicaran los insumos (personas y medios) necesarios para su
realizacion y el coste de dichos insumos siempre que ello sea posible. Asi por ejemplo, si
establecemos como resultado "Tener un local para reuniones” parece evidente gue una actividad
sera "Transportar los materiales y realizar los trabajos de construccién”. Para este tipo de actlividad
es facil identificar las necesidades de recursos (personas y vehiculos) y su coste monetario. Otra
actividad puede ser "Realizar los tramites necesarios previos a la compra del terreno donde se
ubicara el local” lo que puede incluir algunos tramites de tipo juridico y de negociacién del precio.
Para este tipo de aclividades es mas dificil que en el caso anterior la imputacion de costes y medios,
por lo que no sera necesario especificario.

3.5.- Insumos {medios y costes)

Enumeracion general de los recursos necesarios para !a obtencion de los resultados del proyecto. Se
trata de una relacidén de medios y costes: se enumeran los medios (humanos, técnicos, materiales)
necesarios para obtener los resultados, y se transforman en costes {los costes son simplemente la



= « aAraduccion financiera de 10s medios que aporta cada participante en el proyecto). Se debe hagery - . -
especial hincapié en qué parte de estos insumos asume cada participante en el proyecto (ej:, la
entidad beneficiaria cubrird el alojamiento y manutencién de los expertos espaiiclas durante la
realizacion de sus misiones técnicas, asi como los de los técnicos argentinos que participen en
pasantias). Esta informacion se refleja luego de forma méas detallada en los desgloses

presupuestarios, pero s muy importante reflejar aqui los acuerdos generales de apories de cada
parte.

4.- EJECUCION (actividades y recursos)

4.1.- Plan de ejecucion

Se deben detallar el qué (inversiones, asistencia técnica, efc), cuanto, donde, para cundo, por
quién, como, con qué, elc.. de las aclividades necesarias para obtener os resultados del proyecto.
Ej: Se realizara un curso sobre X, para el que se requiere la presencia de tres expertos espaioles,
con los siguientes perfiles, que deberan estar presentes durante Y semanas. Se hara un trabajo de
preparacion de un diagnostico sobre Z exclusivamente con técnicos de la institucion argentina. Etc..

Es importante establecer un calendario detallado de las actividades, desglosando, si procede, las
tareas que supone la realizacién de cada actividad.

4.2.- Cronograma de actividades

Se trala de calendarizar la ejecucion detallada de las actividades, desglosando, si procede, las
tareas que supone la realizacion de cada actividad.

Se sugiere, por su mejor visibilidad, el tradicional "cronograma de barras" que seiala el inicio y el fin
de cada actividad. Se pide relacionar cada actividad por su nombre, sin recurrir a numeracion.

4.3.- PRESUPUESTO GLOBAL

Comresponde, en este cuadro, detallar el presupuesto desglosado por conceptos y proveedores de
fondos e insumos. En primer apartado podran reflejarse los relativos a la asistencia técnica y
capacitacion, incluyendo Misiones Técnicas (de experlos espaioles en Argentina), Pasantias de
expertos y técnicos argentinos en Espafia, gastos de capacitacion, seminarios y encuentros,
publicaciones o documentos relacionados con el proyecto o con sus actividades y otros gastos. En
segundo lugar podran aparecer los gastos de equipamiento e inversiones (en su caso). En tercer y
cuario lugar podran reflejarse los gastos y coslos previstos en recursos humanos (personal y
consultorias) y gastos generales, los que generalmente comresponderan a la institucion argentina o
seran reflejo de los realizados por |a institucién contraparte espaiiola.

431, 2 3,4 5 y 6.- Presupuestos desglosados de Misiones Técnicas, Pasantias,

Capacitacién, Publicaciones, papeleria y otros gqastos, Equipamiento e_lInversiones y
Recursos Humanos

Estos cuadros, complementan el del presupuesto global, detallando los gastos por rubros, en el caso
de que sea necesario, y resultan de gran importancia para establecer los costos generales del
proyecto, |las aportaciones de cada parte a cada actividad. Es muy importanie llenar estos
presupuestos con el maximo detalle posible, utilizando el nimero de hojas que sea necesario.



5.- ESTUDIO DE VIABILIDAD ‘- LvE

En estos apartados se reflejaran condiciones que demuestren que el proyecto es viable.

En proyectos produclivos se debera incluir una referencia a la viabilidad econémica de los mismos

5.1.- Factores socioculturales y legales;

Carresponde, en esle epigrafe, detallar y tipificar el colectivo de beneficiarios, tanto directos como
indirectos. Cudles son los criterios de seleccion de esta pobtacion. Qué tipo de participacion de los
beneficiarios esta prevista en las distintas fases del proyecto (identificacion, formulacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion). Cual es la relacidn entre el grupo beneficiario y las instituciones
contrapartes.

Asimismo, si procede, se debera descrbir la situacion de otros segmentos de la poblacién que
puedan resultar perjudicados o excluidos por la accion, Cual es la actitud de estos grupos,
potencialmente opuestos, neutraies o favorables a esta alternativa de intervencion.

Esta demostrado que la probabilidades de éxito de un proyecto aumentan considerablemente si hay

en su diseno y ejecucidn una fuerle participacion de las comunidades locales. En este apariado hay

que definir las condiciones de tal participacion, las circunstancias socioculturales favorables y las

adversas, aportando posibles soluciones. También se detallardn los posibles obstaculos legales:
_acceso al crédito, tenencia de tierras, sistemas sucesorios, elc.

5.2. Participacion comunitaria e impacto mujer (en su caso

En todo este analisis se trataran con especial cuidado ias cuestiones de género: se comentara

especificarnente la problematica de la participacidn de la mujer en la ejecucion del proyecto y su
participacion en tos beneficios.

5.3.- Actitud de las autoridades locales

Describir el entorno politico local y la actitud favorable, desfavorable o neutra de las autoridades.
Qué medidas de apoyo politico se han arbitrado. Con qué tipo de avales y compromisos de las
autoridades cuenta el proyecto. Qué obstaculos de cardcter politico puede entrafiar su realizacion.
Ningun proyecto es viable si el gobierno receptor se muestra desfavorable ante el mismo.

5.4. Disponibilidad de recursos locales

Relacionar fos medios con que cuentan 1as instituciones locales, contrapartes y beneficiarias, en la
gestion administrativa y politica, para garantizar la sustentabilidad de la accién cuando financiera
intervencion, Enfatizar la capacidad administrativa y de gestion de las instituciones.

5.5.- Garantias de continuidad del proyecto una vez concluida la aportacién externa

Analizar como hara la institucién beneficiaria, con responsabilidad en la gestion administrativa y
politica, para garantizar la sustentabilidad de la accion cuando termine la ayuda externa. Exponer,

en su caso, si se aspira a realizar una segunda fase del proyecto, pero sin evadir la pregunia
anterior.



5.6.- Tecnologia o metodologia utilizada y adecuacidn al entorno en el que ha de ser aplicada

Definir medios e instrumentos técnicos y metodoldgicos aplicados teniendo en cuenta las
necesidades y capacidades da los beneficiarios.

5.7.- Impacto medioambiental (en su caso)

Analizar los elementos, imputables al proyecto, que influyen sobre la proteccion o degradacion
medicambiental. Si se requieren medidas de proteccién medioambiental deberan hacerse constar en
este apartado.

5.8 Mecanismo previsto para el sequimiento, control y evaluacién del proyecto

De manera especifica y exhaustiva se anaiizara e! procedimiento que se seguird para trasladar la
responsabilidad y la propiedad del proyecio tras su finalizacién, estudiando la capacidad de las
entidades que asumiran !a responsabilidad.

Especialmente se trataran los proyectos que, dadas sus caracteristicas, una vez finalizado el apoyo

externo, sigan produciendo excedentes que deban ser reinvertidos, como por ejemplo el caso de los
fondos rotatorios.

5.9. Sinergias favorables en relacidn al sistema institucional vy socioenémico espaiol

En este apartado se explicaran las relaciones que se estableceran entre el pais receplor de |a ayuda
y Espafia como consecuencia de la ejecucion del proyecto. Dichas relaciones incluyen el intercambio
de conocimientos y experiencias, !a transferencia de tecnologia, 1a vinculacién entre empresas y, en
general, cualquier otra relacion que afecte a una entidad piblica o privada espaiiola

6.- RIESGOS Y PRESUNCIONES

En este apartado se deben reflejar aquellos factores externos sobre los que el proyecto no tiene
control, pero que son condiciones importantes para el éxito de 1a intervencion. Se trata de hipotesis
que influyen y determinan directamente la obtencion de resultados y objetivos.

Debe existir una razonable probabilidad de realizacidn de estos factores para que se puedan hacer
constar como tales presunciones en la formulacién del proyecto, debido a que constituyen
externalidades que han de contemplarse para la correcta ejecucion def mismo.

En el ejemplo relativo a “la mejora educativa de la poblacién infantil”, suponiendo que la institucion
contraparie garantice el pago del equipo docente, un factor de riesgo podria ser "el Ministerio de
Educacion continda su apoyo en cuanto a la dotacion de recursos humanos para los aspectos
educativos”. Es obvio que si tal presuncién es poco realista, pues en casos similares el Ministerio no
ha pagado sueldos, no se podra incluir en el proyecto y habra que buscar otra solucién para la
viabilidad econdmica, como por ejemplo el cobro de tarifas. Lo que no se debe hacer es utilizar
presunciones irreales para sclventar proeblemas dificiles del proyecto.



7.- CONTRAPARTE TECNICA ESPANOLA

En este apartado se describira la contraparte espaiiola, o contraparles, el tipo de institucidon que es y
los compromisos que adquiere con el proyecto.

8. VALORACION Y COMENTARIOS SOBRE 1.AS POSIBILIDADES DE QUE SE CUMPILAN LAS
HIPOTESIS FORMULADAS

Comentar las posibilidades de que las hipétesis formuladas en los apartados de Objetivos y
Resultados se verifiquen o no, y cuales podrian ser las consecuencias de una u otra situacion.

9. MATRIZ DE PLANIFICACION

La matriz de planificacion es un resumen de la informacién contenida en el apartado 3, por lo que no
requiere explicaciones adicionales. Simplemente se trata de encajar en las filas y columnas
correspondientes lo expresado en dicho apartado. El objetivo de esla matriz es tener a [a vista un
esquema que informe de los aspectos claves del proyecto. (Normalmente la relacion de actividades
no cabra en su columna correspondiente, en cuyo caso se anexan en la pagina siguiente).

10. NOMBRE Y CARGO DE LA PERSONA QUE HA_CUMPLIMENTADO EL DOCUMENTO
FECHA DE ELABORACION

Figuraran los nombres, cargos, firmas de las personas que cumplimentan el formulario, y que
asumen el interés de que el proyecto se ejecute en los términos que se expresan en el documento.

11.MECANISMO DE EJECUCION DEL PROYECTO

Este punto se completara una vez que e! proyecto sea aprobado, segun instrucciones de ia AECl o
de la SUBCI,



DOCUMENTO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS_AL FONDO DE LA COMISION MIXTA DE LA
SOOPERACION HISPANO-ARGENTINA

.- PRESENTACION Y RESUMEN DEL PROYECTO Codigo del Proyecto

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

1. Aporiacion solicitada al Fondo de la Comision Mixta
L

12. Aportacitn de la entidad beneficiaria del Proyecto

3. Aportaciones de otras entidades argentinas (en su caso)

4, Aportaciones de otras entidades espafiolas (en su caso)

5. Aportaciones de organismos internacionales (en su caso)

TOTAL PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Duracion deil Proyecto || Fecha de inicio: Fecha de finalizacion:

Breve descripcion del Proyecto




2.- CONTEXTO Y JUSTIFICACION

=

3.- OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

3.1 Objetivo Global de Desarrollo

-Descripcion:

-Indicadores:

-Fuentes de verificaciéon:

-Hipotesis:




3:2 Objetivo especifico o del proyecto

-Descripcion;

-Indicadores:

-Fuentes de verificacion:

-Hipdtesis:

3.3 Resultados esperados

*Resultado 1:
-Descripcidn:

-Indicadores objetivamente verificables:

~-Fuentes de verificacion:

-Hipdtesis:

(Por cada resultado esperado se incluird en este cuadro un esquema idéntico al precedente).

3.4 Relacion de las actividades previstas en funcion de los resultados esperados (en la medida que sea posible
se identificaran los insumos y costes necesarios para el desarrollo de cada actividad).

*Actividad 1:

-Descripcion:

-insumos:

-Costes;

(Por cada aclividad a realizar se incluira en este cuadro un esquema idéntico al precedente)




.5 Insumos {medios y costos) del Proyecto {aportaciones de cada entidad a la realizacion del Proyecto)

Entidad beneficiaria:

c

Fondo de la Comision Mixta:

| Contraparte técnica espanola;

Otros participantes (especificar):

4.- EJECUCION {actividades y recursos)

4.1 Plan de ejecucion {enumeracion de las actividades previstas con referencia a 1os insumos necesarios para
su realizacidn)




4.2 Cronograma de actividades




4.3 PRESUPUESTO GLOBAL

ONCEPTOS AHENTIDAD:
JBENEFICIARW
1 ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION
1.1 Misiones técnicas
PASAIES ...cciiiiiieec e e e e ee e

Otros gastos de movilidad ...............oooveeeeeeee.

Gastos de alojamiento y manutencion ...,
Otros gastos .

1.2 Pasantias
PASAIES ..oievieieec oo e

Otros gastos de movilidad ................................

Gastos de atojamiento y manutencion ..............
Otros Gastos

1.3 Capacitacion, seminarios y encuentros

1.4 Publicaciones, papeleria y otros

1.5 Otros gastos

2. EQUIPAMIENTO E INVERSIONES
2. 1 Equipamiento

2.2 Inversiones

3. RECURSOS HUMANQCS

. GASTOS CORRIENTES

:COSTE:TOTAL




4. 3 1 Presupuesto Mlsmnes Técmcas (desglosado)

“COSTE TOTAL MISIONES TECNICAS




5 TE

B

NTIDAD
ENEFICIARI

FCOSTE TOTAL PASANTIAS ° "0 i 0 s i e e T




4.3.3 Presupuesto Capacitacion (desglosado)

ONDO.MIXTO: |F

COSTE TOTAL CAPACITACION




[ENTIDADES

.COSTE TOTAL OTROS GASTOS::
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4.3.5 Presupuesto Equipamiento e Inversmnes (desglosado)
_EQUIPAMIENTO E lNVERSIONES : FONDOLMIXTO{E;

ENTIDAD. : *::+

[COSTE TOTAL EQUIP. EINVERSIONES = /|~ &
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4.3.6 Presupuesto Recursos Humanos {(desglosado)
‘ FONDO MIXTO.:[ENTIDAD: RA TALES™
BENEFICIARIAGENTIDADES = v -




5.-_ESTUDIO DE VIABILIDAD

5.1 Factores socioculturales y legales

1. Identificacion de Ia poblacién beneficiaria y perjudicada:

2. Criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria:

4. Grado de participacion local en |a elaboracion del proyecto:

5. Asistencia técnica necesaria;

3. Grado de implicacion y motivacion de ia poblacion beneficiaria:

5.2 Participacién comunitaria e impacto mujer (en su caso)

13
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5.3 Actitud de las Autoridades Locales

5.4 Disponibilidad de recursos locales

5.5 Garantias de continuidad del proyecto una vez concluida la aportaciéon externa (Procedimientos de Gestioén
después de la finalizacién del apoyo del Fondo de la Comisién Mixta de la Cooperacion Hispano Argentina)

5.6 Tecnologia o metodologia utilizada y adecuacién al medio




5.7 Impacto Medioambiental {en su caso) D positivo I:l negativo D no tiene

15

5.8 Mecanismo previsto para el seguimiento, control y evaluaciéon del proyecto.

5.9 Sinergias favorables en relacion al sistema institucional y socioeconomico espaiiol

6.- RIESGOS/PRESUNCIONES {factores externos al provecto que pueden influir en su desarrollo)
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.- CONTRAPARTE TECNICA ESPANOLA (descripcidn de la Institucién, naturaleza juridica y otros elementos de
nterésl

.- Valoracion y comentarios sobre las posibilidades de que se cumplan las hipétesis formuladas




9.- MATRIZ DE PLANIFICACION

17

Fuentes de

Resumen Indicadores Hipotesis
descriplivo objetivamente verificacion
verificables
Objetivo
| global
Objetivo
especifico
Resultados
Actividades Insumos Costes

i b el -

Condiciones Previas



10. Nombre y cargo de la/s persona/s que han cumplimentado el documento y fecha de su elaboracion

-Nombre/s:

-Cargo:

-Fecha:

-Direccidn y Nro. de contacto:

-Firma:

18
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11. MECANISMO DE EJECUCION DEL PROYECTO

A CUMPLIMENTAR EN EL MOMENTO DE LA APROBACION DEL PROYECTO

11.1 En caso de subvenci6n, detallar organismo beneficiario, cuantia, modalidad de la ayuda o subvencién y
condiciones precisas a incluir en la resolucion de concesidon. Cuando se prevea contratacién con cargo a la
subvencién, senalar si sera abierta o restringida, cuantia y objeto.

11.2 En caso de ejecucion directa detallar contenido, procedimiento previsto y cuantia.




