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INTRODUCCION

La agencia de Cooperacion Infernacional de Chile (AGCY, es una
instifucion publica, cuyo propdsito es atender a la busqueda y canalizacion
de recursos de cooperacion infernacional, para apoyar el desarrollo de Chile

y proyectar hacia el exterior las capacidades del pais.

Nacic vinculada ol Ministerio de Planificacion y Cooperacion,
asumiendo con éste la responsabifidad de definir los objefivos y estralegias
para fa cooperacion infernacional con base en las prioridades economico y

social fijo el Ministerio.

Hoy la Agencia se encuenira dependiendo del Ministeno de
Relaciones Exteriores para asi poder adaptar sus acciones a las prioridades

de la politica exterior.

£l Gobierno de Chile concibe la cooperacion infernacional como un
insfrumento de la politica exterior y como una accion complementaria al
esfuerzo nacional en el logro de una mayor equidad social y la mantencion

de un desarrollo autosostenido y sustentable.

Asi fos objetivos de la Cooperacion Internacional Chilena estan
relacionadas con: aj. Apoyar la transferencio de conocimiento que refuerce
el sistema cientifico, la capacidad tecnolégica, los procesos productivos y el
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comercio exterior; b). Constituir una fuente de recursos financieros y tecnicos,

que contribuyan al desamollo econdémico y social; ¢). Reforzar los objetivos y
propositos de la politica exterior; dj. Proyectar infernacionalmente la
capacidad clentifica, fecnologica y comercial, en la busqueda de una
efectiva presencia infernacional v la promocion de procesos de integracion

y cooperacion regional.

£n este frabajo se presenta el accionar de la Agencia de Cooperacion
internacional de Chile - AGCI -, desde su nacimiento en 1290, con e/

advenimiento de la democracia al pais vecino, hasta lo actualidad.
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£ Gobiemo propuso al Congreso Nacional un proyecto de ley que, enfre
ofras mafternas, radicé en el nuevo Ministerio de Planificacion y Cooperacion la
responsabilidad de proponer al Presidenfe de la Republica las politicas
referenfes a la cooperacion inlemacional y dio origen a un organismo
descentralizado denominado Agencia de Cooperacion infemacional, AGCH
Este proyeclo contfo con ef respaldo generalizado de los parlamentarios, lo que

permitio poner en vigencia la Ley numero 18.98%, el 12 de jufio de 1990.

La AGCI tiene como objefivo aplicar la polifica nacional de cooperacion
infernacional, mediante un manejo profesionalizado de las gestiones para su
obtencion, la supervision de su empleo y la coordinacion de la cooperacion que
el pais puede ofrecer a ofros, asi como la adminisfrocion de programas y

proyectos especificos.

Duranfe 1990, la Agencia operé como un Deparfamento, primero de

Odepian y posteriormente de Midepian.

El 2 de enero de 1991 empezo a funcionar de acuerdo a la plenitud de sus
funciones, definidas por la ley que la cred. £n este primer ario, recibio un apoyo
técnico y financiero fundamental de la Comporacion de Cooperacion
Internacional (CCl), que le permilic iniciar sus aclividades cuando el Gobierno

no contaba aun con los recursos necesarios para su funcionamiento normdal.

En marzo de 19290, junto con la asuncion del Gobierno Democratico, inicia

sus aclividades la Agencia de Cooperacion infermacional, AGCH.
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Nace con la orientacion que le da el frabagjo realizado por la Comision de
Cooperacion intemacional de la Concerfacion de Parfidos por la Democracia,

creada en mayo del ano anterior bajo la presidencia de Sergio Molina.

La Agencia inicia de inmediato los confactos infernacionales que /as
prioridades del Gobiemo Jle demandan y su Consgjo deferming.
Simultaneamente, debe perfitarse en fa adminisfracion publica y en fos distinfos

sectores, mieniras consolida su organizacion inferna.

Enfre marzo y junio su quehacer se orienfa a la constifucion del equipo
profesional, técnico y administrativo que requiere; a la definicion de [os
parémelros bdsicos de organizacion y a la puesta en marcha de /los

procedimientos adminisfralivos y operacionales.

Marcado por las demandas urgentes del pais, el primer afio de
cooperacion logra avances significativos reinserfando a Chile en la comunidad

internacional.

La definicion de los programas de cooperacion por parte de coda vno de
los ministerios del Gobiemo Ceniral, ia relacién permanente con estas secretarias
de Estado y en particular con las de Haclenda, Relaciones Exteriores y de
Planificacion v Cooperacidn, permiten configurar las prioridades de la

cooperacion 1990-19%91.

Politica de Cooperacién Internacional del Gobierno de Chile
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Objetivos.

Chile asigna variados e importantes objetivos a la cooperacion
internacional. Entfre ellos, apoyar la transferencia de conocimientos que
refuercen el sistema cientifico, la capacidad tecnoldgica, el proceso productivo
y ef comercio exterior. También le comesponde proyeciar intermacionalmente la
capacidad que en estas dreas liene el pais a fin de lograr una efectiva

presencia intermacional y promover procesos de infegracion y cooperacion.

Debe constituir asimismo una fuenfe de recursos financieros y fécnicos que

contribuyan al desarollo econdmico y social del pais.

Reforzar los objetivos y propdsitos de la politica exterior es ofra de las

tareas que el Gobierno asigna a la cooperacion infernacional.,

Actores.

Distintos actores fienen un rol que desemperiar en la cooperacion
intemacional. Los organismos gubemamentales pueden ser apoyados por ella
en sus proyectos de desamrolfo. Los no gubemamentales, cuya autonomia es
reconocida por el Gobierno y que realizan labores esenciales para lograr un
desarroflo sostenido vy con equidad social, participan en la cooperacion no

gubernamental.
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Por su parte, las universidades y ceniros academicos cumplen su papel en
el desarrollo cientifico y tecnoldgico, asi como las empresas productivas en

proyeclos orientados a afianzar ef crecimiento economico y social def pais.

Prioridades.

Para el periodo 1990-19%94, Ia cooperacion infermacional debié orientarse
prionfariamente o  forfalecer el desarroflo  social el desarrollo
cienltificotecnologico, Ia infraesfructura, los sectores productivos, el medio

ambiente y el fortalecimiento de la gestion estatal.

Estructura y Funcionamiento

Juridicamente, la Agencia de Cooperacion Infemacional se estructura
como un servicio publico funcionalmente desceniralizado. en fos férminos del
arficulo 26 de la Ley N° 18.575 y se relaciona con el Gobiemo por inftermedio def

Ministerio de Planificacion y Cooperacion.
Sus principales fareas:

e realizar las gesfiones necesarias para que el pais reciba cooperacion
internacional;
e deferminar y aprobar los planes y prograomas especificos de cooperacion

internacional y los proyecitos que forrman parte de eflos;
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e coordinar y orientar las gestiones necesarias para perfeccionar y reforzor la

capacidad cientifica y tecnoldgica del pais e impulsar proyectfos y

actividades de cooperacion hacia ofros paises.

Su estuctura contempla un Consejo y una Direccion Gecutiva,
dependiendo de esta difima un Comifé de Coordinacion y las unidades de
Fiscalia vy Asesoria Técnica. Cuenta, ademds, con los deparfamenfos de
Sectores, Programas y Administracion y Finanzas, asi como con una Seccion de

Perfeccionamienio de Rectrsos Humanos.

Junto con conformar el equipo técnico y profesional de la Agencia,
qurante 1990 se aprobd el Manual de Organizacidn y Afribuciones, que

establece las responsabilidades de cada instancia y fas relaciones entre elias.

£l Consejo es la autoridad superior de la AGC. Presidido por el Ministro de
Planificacion y Cooperacidn, estd infegrado por seis consejeros. Cuatro de ellos
son nombrados por el Presidente de la Republica, de los cuales a o menos uno
proviene del ambito universitario. Los restantes represenfan a los ministerios de

Relaciones Exteriores y de Haclenda.

La Direccion Ejecutiva es la unidad responsable de dirigir a la Agencia de
Cooperacion Internacional. Planifica, organiza, coording y confrola la gestion
administrativa de la entidad, cuyo fin es apoyar /os planes, programas,
provecios y actividades de desamollo que impulse el Gobierno mediante Ia
captacion, prestacion 'y administracion de recursos de cooperacion
internacional. Ello, en el marco de las atibuciones establecidas por el Consejo y
dando estricto cumplimiento a sus acuerdos.
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Su autoridad superfor es el Director Ejecutivo, nombrado por el Fresidente

de la Republica.

£l Comité de Coordinacion asiste a la Direccion Eecufiva en ef proceso
de coordinacion de los programas de frabgfo y aclividades de los respectivos

deparfamenios y de la enfidad en general.

EstGg infegrado por ef Director Hecutivo, el Ffiscal los jefes de fos
departamentos de Sectores, Programas y de Adminisfracion y Finanzas, asi como

por el Asesor Técnico de la AGC.

La Fiscalia asesora a la Direccion Superior de o Agencia en los aspectos
de orden legal y reglamentario, fiscalizando que todas sus acciones se afusten a
las normativas vigentes y vela por el debido resguardo de sus infereses. Debe
informar en derecho, al Consefo y al Direcfor Eecufivo, sobre las diversas
acciones, convenios y coniratos que efecuta o suscribe la Agencia y
preocuparse de todos los aspectos legales infernos de la institucion. Ademds, ef
Fiscal es el ministro de fe del servicio vy se desemperia como secretario del

Consejo, con derecho a voz en sus sesiones.

La Asesoria Técnica aconseia a la Direccion feculiva en fodas las
materias de orden técnico, administrativo, financiero y operacional que se fe
encomienden,; en dreas especializodas que caracterizan a la cooperacion
internacional: en las evaluaciones y confrol de gestion infernos; en la
coordinacion y preparacion de todos los informes de gestion infernos o exfernos
v en la organizacion y coordinacion de las reuniones de frabajo de la Direccion.
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El Deparfarmenio de Frogramas es el responsable de estudiar, proponer,
coordinar, organizar vy flevar a cabo programas de negociacion con fuentes
exfernas de cooperacion infernacional, orientadas a gestionar y obftener los
recursos necesarios para apoyar los plones y programas de desarrolio del

gobiemo.

El Departamento de Secfores identifica, orienfa, coordina y organiza /as
demandas o necesidades - y prioridades - que fengan los distintos organismos o
entidades del sector publico cenfralizado y desceniralizado. asi como del sector
privado, universidades, cenfros de estudio y académicos independientes y
organizaciones no gubemameniales, para acceder af financiamiento y recursos
que ofrecen las fuenies exfernas de cooperacion internacional. Debe establecer
v mantener un diagnostico actualizado acerca de estos requernmientos, para
estudiar y evaluar Ia conveniencia de considerarlos en las negociaciones que
realiza la AGCY.

La Unidad de Perfeccionarmienio de Recursos Humanos realiza la difusion
y adminisfracion de las actividades propias del perfeccionamiento de fos
recursos humanos, en particular, de las becas de origen extranjero -multilateral o
bilateral- que se ofrecen al pais o0 que son obtenidas en las negociaciones que
se efectuan con las fuentes de cooperacion infernacional. Asi como fambién de
las becas ofrecidas por el Gobiemo de Chile cuyo proposito sea elevar el nivel

docente y profesional de las universidades y del sector publico nacional.
Fl Departamento de Administracion y Fnanzas responde por fla
adminisfracion financiera de los fondos y recursos oblenidos por la entidad para
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el logro de sus objelivos. Efectua oporfunamente el reliro de las parfidas
confratadas con las diversas fuenfes de financiamienfo y la respecitiva
asignacion de los fondos y recursos a los programas, proyectos y actividades a
ser desamollados durantfe un determinado periodo, velando por su adecuado
control y seguimienfo. Ademas, apova a la Direccion Eecutiva en fodas las
materias adminisirafivas, confables, financieras, de personal y de servicios

generales propias de la gestion interna de la entidad.

TAREAS REALIZADAS

A fravés del conocimiento de las fuenfes de cooperacion en el plano
infernacional y de los distinfos sectores a nivel nacional, fogran establecer una
red de relaciones, en la que la Agencia cumple el rof de identificar proyectos

susceptibles de cooperacion y suscribir acuerdos destinados a apoyarios.

A NIVEL INTERNACIONAL

Durante 1990 hubo un avance significativo en el conocimienfo de fas
fuentes, fanfo de cardcter mulfilateral como bilaferal. Esfo permitio establecer
acuverdos marco con algunas naciones y firmar convenios de apoyo a

progromas especificos con ofras.

CON ORGANISMOS MULTILATERALES
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£n el Grea de la cooperacion mulfifateral configuraron prograrmas e mas

largo piazo con algunas fuentes importantes como la Comunidad Econdmica

Europea y organismos de las Naciones Unidas.

Comunidad Econdémica Europea.

A fines del periodo, suscribieron el Acuerdo Marco con la CEE que
permitic ampliar fas posibilidades de cooperacion por parfe de ese organismo
multilateral desde 1991 en adelante. Fl confenido de este Acuerdo significd el
desarrollo de un fratado de tercera generacion que incluyo, como elemento
principal, la cooperacion para el desarrollo tecnoldgico y la vincutacion de éste

con los sectores productivos.

Con las negociaciones realizadas lograrén una mayor cooperacion hacia
e/ sector publico por parte de la CEE para 1990, en apoyo al proceso de
democratizacion. Para ello, aprobardn un conjunio de proyectos denfro de la
linea presupuestaria 3021, entre fos que figuraban joint venfures, encuesfas de
opinién publica, gestion de politicas fiscales. desarollo social, desarrollo
econémico, programa de asistencia legisiativa, pueblos indigenas, gestion de

polificas publicas, FOSIS. efc.

Asimismo, la C. E. E. mantuvo la linea presupuestaria 992, desfinada a
ONG y un significativo apoyo afimentario por medio de canales privados de

cooperacion.
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Junito a lo anterior, iniciaron la negociacion de un progroma de

cooperacion cienfifica.

PNUD

Con el Programa de Naciones Unidas para ef Desarroflo  establecieron
relaciones de colaboracion muy estrechas que fienen por objetivo posibilitar ef
rol del PNUD como coordinador de fa cooperacion al desarrolfo oforgada por
las instituciones del sistema de las Naciones Unfdas. En este contexto realizaron
ung serie de reuniones informativas y de programacion, fanfo con /las
instituciones del sistema presente en Chile, como con la represenfacion def
PNUD.

Continuaron con la ejecucion del IV Plan Nacional de Cooperacion de/
PNUD manteniendo el sistema de seguimiento y supervision coordinada de los
proyectos en efecucion, a partir de la responsabifidad especifica que fiene ef
Gobiemo chileno como organistno glecutor de esfe programa. Durante 1990
iniciaron el Proyectfo de Apoyo a la Gestion Publica que permitic fortalecer ef
funcionamiento del Estado en diversas dreas criticas de su gestion. Asimismo,
aprobaron otros proyectos enire los cuales destacan el apoyo a la realizacion

de lo encuesta CASEN y el apoyo af Ministerio de Relaciones Exteriores.

Ademds, gestionaron y obluvieron la aprobacion de una
sobreprogramacion de recursos por US§ 3.000.000 e identificaron fas areas
prioritarias para el V Ciclo del Plan Nacional de Cooperacion que se realizaria
enlre 1292-1996.
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Preparon un programa dé mejoramiento de la gestion publica en el area
de desarollo social que involucro a diferentes ministerios que fienen
responsabilidades en esta matera. Fue presenfado al Management
Development Program y complemenia ol Proyecto CHI/P0/002 ddandole

continuidad para 1921.

Otras agencias de las NU

Avanzaron en el mayor conocimienio de las agencias especializadas def
sistema de Naciones Unidas. Las mas activas son la CEFAL - en relacion a femas
como el de la mujer y los jovenes- la FAO, que en estrecha relacion con e/
Ministerio de Agricultura coopero en proyecios de apoyo a dicha Secrefaria de
Estado, ja UNESCO, que a través de la OREALC apoyo al Ministerio de Educacion

en la preparacion del proyecto def Banco Mundial en eso drea.

£n ef caso de ACNUR, concretfaron el convenio enfre esa agencia de las
NU y la OIM para apoyvar la gestion de programas de ia Oficina Nacional de
Retorno y conlibulr a buscar recursos infernacionoles de ofras fuentfes de

cooperacion.

Con UNICEF analizaron y aprobaron el Plan Quinquenal para el periodo
1991-1995 preparando el programa de frabajo para los proximos cinco anos que

contempla mayores posibilidades de apoyo o las acciones del Gobierno.
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Olro aspecto en el que avanzaron es la mayor participacion del pais en
proyectos regionales de agencias especializadas fales como CEPAL y ONUDI.
Con respecto a esta Ultima, en ef programa de auformatizacion de fa industia
de bienes de capilal, se creo una comision que hizo de confraparfe nacional y

apoyod la accion de olros proyectos regionales de la CEPAL.

OEA vy BID.

Con el Banco interamencano de Desamollo Chilte establecio relaciones
iniciales destinadas o poner en funcionamienfo las posibilidades de

cooperacion no reembolsables que ofrecia ef Banco.

Por ofra parfe, con respecto a fa Organizacion de Estados Americanos.

maniuvieron los programas de cooperacion en ef ambito cultural y educafivo.

CON FUENTES BILATERALES

Avanzar en el conocimiento de las alfernalfivas de cooperacion por parte
de los distinfos paises en sus ambitos publico y privado y concrefar apoyos a

programas especificos, fueron los objetivos que animaron la relacion bilateral.

Alemania.

En 1990 restablecio las relaciones lradicionales de cooperacion que

habion existido enire Chile y el gobierno de la Republica Federal de Alemania.

AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DE CHILE 5
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En este contexto se realizo una negociacion bilateral de cooperacion para 1950,

la que fermind exitfosamente y permitio la firna de protfocolos de cooperacion

que alcanzaron la suma de DM 111 miflones (US$75 millones).

Durante las conversaciones firnaron cuafro  convenios y  se
comprometieron recursos para 11 proyecfos. Entre los primeros figuran un
Acuverdo Marco que permitic desamoffar cinco proyectos de cooperacion
financiera que incluyd acciones en las dreas de salud, agricultura campesing,
vivienda, crédito a la pequena industia vy arfesanado y experfos de
cooperacion financiera. Ademadads firmaron un convenio con el Banco del £sfado
para el Programa de Fomento de Pequernias Empresas por parte de chilenos

refornados de la RFA.

Convinieron las dreas de cooperacion bilateral priorifarias en el mediano y
fargo plazo y acordaron, con las agencias efecuforas, procedimientos expeditos

para agilizar Ia puesta en marcha de los respectivos proyecios.

En el dmbito de la cooperacion técnica acordaron Ires proyectos
especificos en las dreas de medio ambiente, vivienda y educacion fecnica,

ademas de un fondo de experfos.

Durante este periodo. la AGCI recibié una mision de identificacion de
proyectos del Ministerio de Cooperacion, acormpario a fas misiones de expertos
de los distintos proyectos considerados en las negociaciones y organizo las visitas
de las delegaciones del Estado de Baden-Wurttemberg, de la Camara de
Comercio de Dusseldorf v de la delegacion del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia.
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Por ofra parte, parficipd en la delegacion chitena a la Cornision Mixta de
Cultura, incomporando diversos contenidos y propuestas surgidas desde fos
sectores. Ademds, obtuvo un programa de 30 becas de perfeccionarmiento

profesional.

Australia.

Lla AGCI inicio contactos para el establecimiento de relaciones de

cooperacion con el gobierno ausfrafiano.

Propusieron como dreas posibles de cooperacion, iniciafivas vinculadas a

la Oficina Nacional de Retorno v al FOSIS.

Bélgica.

Chite restablecio las relaciones con las autoridodes belgas en la
perspectiva de poder reactivar el convenio de cooperacion existente enfre

ambos paises.

Canada.

£l gobierno canadiense manifesto que su polifica no era mantener
cooperacion bilateral con el gobiemno de Chile. sino solo oforgar apoyos
puntuales, fundamentalmente a organizaciones privadas.
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La comespondencia intercambiada permitié determinar que Chile fiene
acceso a distintos programas de fa ACD! entre ellos el de Cooperacion
institucional, el de Cooperacion Industrial el de organizaciones no
gubemamentales, el del Fondo Canadiense para iniciafivas Locales y el del

Cenfiro Infernacional de investigaciones para el Desarrollo (IDRC).

Dinamarca

El gobiemo de Dinamarca acordo doar un aporte inicial destinado a
programas sociales en lo perspectiva de estudiar a futuro la posibilidad de

confinuar con cooperacion técnica.

Los acuerdos con este pais permifieron el aporte, por una sola vez de 50
millones de coronas danesas, canalizadas a fravés de DANIDA y destinadas ol
Programa de Fmergencia Educacional para Escuelas de Enserianza Bdsica, af
de viviendas sociales, al SERNAM, al Instituto de la Juventud y al refomo de

exilicdos,

£n materia de cooperacion técnica y financiera, la AGC! forfalecio las
relaciones con el IFU, enfidod danesa que promueve el desarrollo de joint

venfures.

Las refaciones fufuras con Dinamarca giraron en formo a la cooperacion
fécnica y econdmica. la segunda, a fraves de IFU; la primera a fravés de

recursos especiales de DANIDA o de fa ulilizacion de canales mulii y bitaferales.
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Especial mencion debe hacerse del Fondo para la Democracia, creado por e/

Parlaménto danés, af cual Chile fendria acceso.

Espana.

Durante Ia visita a Chile de los Reyes, se formalizo la relacion de
cooperacion por medio de la fiima del Trafado General de Cooperacion y
Amistad y del Acuverdo Economico. Ambos fexfos regulan, enmarcan e

institucionalizan las relaciones bifaterales.

En materia de cooperacion no reembolsable, durante 1990, Chile acordo
la realizacion de proyectos en las dreas de educacion lécnico-profesional,
FOSIS, maquinaria agricola para pequerios campesinos, un programa de
recuperacion de viviendas, ef Farque de los Reyes en Sanfiago y diversas

acciones de apoyo a ONG y de cooperacion clenltifica.

En el drea de la cooperacion reembolsable puso en operacion un credito
concesional del Fondo de Ayuda al Desarollo -FAD- por US§ 42 millones
destinados al sector publico, a excepcion de US$ 10 millones para el sectfor

privado, que serian canalizados a fravés de CORFO.

Estados Unidos.

Estados Unidos senalc que Chile no es una nacion elegible para sus
programas de cooperacion normales y. por lo tanfo, lo que haga respecio a
Chite serad canalizado fundamenialmenie hacia organizaciones privadas. De
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manera excepcional, AID acdrdd un programa para el sector salud de US§ 10

miflones.

Chile inicio la busqueda de ofras fuenfes de cooperacion, como ef
oforgamiento de becas por parte de ia Comision Fullbright y el acceso a
fundaciones norteamernicanas que fienen programas de cooperacion

infernacionales.

Finlandia.

Este pais manifesto interés en tener un programa de cooperacion af
desarrolfo con el Gobjemo de Chile. Durante 1990, la relacion estuvo cenfrada,
fundomentalmente, en la discusion de las bases de ese posible programa y en

oblener del Gobiemo de Finlandia ia decision de politica para esta materia.

Francia.

El Gobiemo de Chile resfablecio las relaciones oficiales de cooperacion
con Francia. Registraron avances importantes en el conocimiento de los criterios
con que actuaba lo fuente, sus campos de occion - sobre fodo en la
cooperacion cultural y cientifico fécnica- y las caracterisficas particulares
relafivas a la organizacion de su polfifica de cooperacion y esthilos de

negociacion.

Negociaron y definieron las dreas de cooperacion cultural y cientifico-

fécnica para 1991 y 1992 en la reunidn de fa Comision Mixia que se llevd a cabo
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en Sanfiago y como resuffado firmaron dos acuerdos en el ambitfo cullural: uno,

sobre produccion cinematografica y el segundo para la creacion en Santiago

del Centro Cultural Francés y de la Casa Chile en FParis.

Del misrmo modo, negociaron [os férminos financieros y condiciones del
crédito mixto ofrecido por el gobiemo francés y acordaron la fima def
FProtocolo Financiero por un monfo de 100 millones de francos (US§ 20 millones)

durante ef primer fimestre de 1991, destinado ol sector salud.

Holanda.

Chile restablecio las relaciones de cooperacion goblemo a gobiemeo que
comenzo con la visifta de una mision de idenfificacion de Holanda previa o
marzo de 1290, @ parfir de la cual se estructuro el programa de cooperacion
para ese grio, que confemplaba proyvectos de apoyo al reforno y derechos
humanos, a la descontaminacion de Sanfiago., de apoyo a pequefios
campesinos de la IX Region y a la red de cenfros de capacitacion para la mujer,

asi como un proyecto de derechos humanaos impulsado por ONG.

El gobierno holandés aprobo para el periodo 90-921, un monto de 40
millones de Ff, cifra confra la cual se financiaron proyvectos del gobierno o
presenfados por organizaciones no gubemnameniales a frovés de fas

cofinancieras holfandesas.

£l acceso a fondos especiales, como la asistencia fécnica en el campo

de la vivienda y la cooperacion universifaria, surgio como areas no previstas
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inicialmente, en las cuales es factible considerar cooperacion bilateral a futuro,

asi como la obtencion de créditfos mixfos.

fambién firmo un Convenio de Cooperacion Fconomica y Asistencio

Tecnica. de cardcter comercial

En el marco de su nuevo programa de cooperacion al desamoflo que
presenté al FParlamento, el Gobiemo holandés definio un programa de

cooperacion con Chife por 5 anos, para el periodo 1992-1997.

Inglaterra.

inglaterra no accedio a establecer un programa oficial de cooperacion
con el Gobierno chiteno, sino que manifesté que éste deberd canalizarse o
fraves de las acciones del Consejo Brifanico en Chile. Con este Ultimo, comenzo
la implementacion de acuerdos en materia de becas, intercambio académico
vy pequernos proyeclos de asistencia fécnica, para lo cual se esfablecieron

procedirmientos conjunios entre ja AGCI, CONICYT y el Consejo.
Conyunfarmente con CONICYT, la Agencia participd en el proceso de

seleccion implementado por el Consejo Britdnico para becas de postgrado en

inglaterra.

Israel.
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Con fsrael no fuvo un programa oficial de cooperacion, sino que

establecieron refaciones a fraves de /los cuales seria posible confar con

asistencia tecnica para proyecios especificos en el sector viviendo.

Italia.

Reanudaron la refacion bilateral de cooperacion enfre Chife e ifalia, que
fuvo tres momentos culminanies: el primero de ellos fue la discusion y ef acuerdo
sobre el Tratado General de Cooperacion, instrumento que reguia, enmarca e
institucionaliza las relaciones entre ambos paises en materias de cooperacion

econdrnica, inaustral, cienltifico-tecnologica. técnica y cultural.

En segundo término establecio un acuerdo en forno ol programa de
avuda extraordinaria por 50 mil miflones de liras, destinada principaimente a las
greas de vivienda, salud, equipamiento comunifario y desconfaminacion de

Sanfiago.

El tercer hifo en la relacion Chile-ltafia fue la reunion de la Comision Mixfa
en el marco del Tratado, que discufio un primer listado de programas priorizados
para la cooperacion 91-93, los que serian analizados a parfir def ario 1991, que

contemplaba recursos por la suma de 150 mif miffones de liras.

Es importante sefialar que en el frabgjo con este pais avanzaron en el
disefio de programas de cooperacion region-region, con participacion de ia i,

VIl v ViIll por parte de Chite. Fsta dlfima, legd a formalizar la relacion politico-
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institucional con su contraparte italiana. Emilic Romagna, con la firma de un
Acta de infenciones.
Japoén.

Con Japon existia un tratado y un programa de cooperacion suscrifo con

el gobierno anterior, el que ha confinuado sin alteraciones significativas.

Durante este periodo solicitaron 21 expertos de distintas disciplings,

tramitaron v enviaron 82 becarios vy recibieron 15 misiones de frabajo.

Noruega.

Chile inicio relaciones oficiales de cooperacion enifre ambos gobiemos.
Para este fin, Norvega establecid un fondo especial de apoyo a la
democratizacion en diversos paises y un fondo de apoyo ol reforno. Elfo permifio
la materializacion de dos convenios: el de cooperacion financiera para fos
programas de refomo y reinsercion de chifenos exiliados y el de asistencia

financiera a los programas del FOSIS.

£l primero apoya la reinsercion de chilenos que retornaban al pai,
comprendiendo tanto a los que tenian status de refugiados polificos, como a fos
acogidos por razones humanitarias. Este aporte ascendio a 5 millones de

coronas norvegas.

AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DE CHILE 2
- AGCI -



lic. Amanda §5. Genem

&y

. .COOFPERACION
) ) INTERNACIONAL
£l segundo convenio - por fa suma de 30 millfones de coronas -favorecio o

los programas del FOSIS, en particular a siefe proyectos comunitarios y de accion
social, También destiné aporfes al programa de viviendas sociales, al SERNAM vy

al instituto de la Juventud.

Nueva Zelandia.

Duranfe 1990, se formatlizaron relaciones con la representfacion de Nueva

Zelandia en Chile, analizando fas alfernativas de cooperacion hacia Chile.

Suecia.

Establecieron relaciones officiales de cooperacion enfre los gobiernos de
Chite y Suecia. E programa comenzd a disculirse en diciembre de 1989 y se
materializo en distintas dgreas: cooperacion al desarrolio a fravés de la Agencia
ASDI, que permifio poner en practica cuairo proyectos. £l de mejoramienio de la
calidad de /o educacion -que fue el primero en ser fimado y puesfo en
giecucion- el de apoyo a la consfruccion de viviendas sociales, el de apoyo a
programas culturales y el de apoyo o programas destinados o mejorar la

condicion de la mujer.

Con la Agencia BITS, desarroffaron fundamenialimente dos actividades. La
prmera, referida a la identificacion de las dreas de cooperacion técnica con
entidades del sectfor publico, tales como UTADI SENCE, Comision Nacional de

Medio Ambiente, CONICYT y Subsecrefaria de Desarrollo Regional, enfre ofras. ¥
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la segunda fue la discusion de un crédifo concesional por US§ 20 miflones que

seria operado por ef Banco del Estado y eventuaimente por CORFO.

Suiza.

Chile restablecio con esta nacion relaciones de cooperacion que se
materializaron en un primer instanfe en un crédifo de financiamiento mixto por 80
millones de francos suizos, cuya negociacion se realizé en un breve lapso de

fiermpo.

EN COOPERACION HORIZONTAL

Como vna nueva dimension de la cooperacion internacional  surgio la
lamada Cooperacion Tecnica enifre Paises en Desarrolio -CTPD- que expresa ia
determinacion del mundo en desarrofio de alcanzor la capacidad nacional v
colectiva de valerse de sus propios medios y la necesidad de crear ef nuevo

orden economico infemacionda,

En el Uffimo decenio se han logrado importanies progresos en la esfera de
la cooperacion técnica entre paises en desarrolfo, cuyas actividades continvan
ampfiandose a un ritmo crecliente. ta CIPD ha permitido establecer iazos de

cooperacion enfre paises de América Latina, Africa, los Estados Arabes y Asia.

En esta materia, Chile definio su interés prioritario en cualro grandes areas
geograficas: América Latina y en especial el restablecimiento de lneas de
trabajo con Brasi, Argenfing, Venezuela y México, paises de Cenfroamérica v
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del Nuevo Caribe, angiofonos, paises del sur de Africa, principalmente

Mozambique, Angola y Namibia.

A las dreas anteriores se agrega la confinuidad de relaciones con la
Republica Popular China y la identificacion de ofros paises asidficos de la
Cuenca del Pacifico de inferés preferente para los prograrmas de desarmollo

chilenos.

Las principales actvidades de CIPD en flos Ulfimos arfios se han
enmarcado dentro del Proyecto CHI/84/001, radicado en el Ministerio de

Relaciones Exteriores y ejecutado conjunfamente con el PNUD.

Entre abril v oclubre de 1990 el gobierno de Chile firmo convernios con
Brasil, Venezuela y Meéxico. reaclivando los existentes con ofros paises

latinoamericanos, especialimente con Argenting.

El convenio basico con Brasil confemplia lineas de frabajo prioritarias en ef
campo de la cooperacion politica, econdmica, cienfifica y técnica y cultural.
Crea un grupo de frabajo permanente enire las agencias de cooperacion de
ambos paises y amplia la duracion de los programas aprobados a fres anos, a
fin de obtener mejores resuifados y compromefterse en proyectos que requieren

de mas largo trempo.

Los presidentes de Chile y Venezuela suscribieron en 1990 en Caracas un
Acuverdo Bdsico que incluyd siete instrumentos de cooperacion enfre ambos

paises. £l Gobierno venezolano inferesado en fos sectores de la acuicultura y
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pesca, planificacion y desamollo, puerfos, foresfal, energia y minas, salud

comercio, agricuitura, inversiones y programas de empleo.

Con México suscribieron un Acuverdo Marco que incluye aspectos de
cooperacion politica, econdomica, educativa, cienfifico-técnica, cultural y de
cooperacion consular. Asimismo, acordaron avanzar hacfa fa fotal supresion de
aranceles y barmreras paraarancelanas con ef objefto de tener un espacio de libre

comercio enfre ambos paises anles de 1972,

Estos acuverdos planteaban la posibilidad de establecer con esfos paises
lineas de frabajo en CTPD bilaterales o de actuar conjuntamente en oferfas a

terceras naciones de la region y fuera de efla.

En ferminos generales, Chile cuenta con copacidad para prestar CTPD en
los campos de agricultura y pesca, administracion y desarroffo; educacion y
cultura; industia, comercio y finanzas, medio ambilenfe y recursos naturales;

salud y transporte y comunicaciones.

A NIVEL NACIONAL

La Agencia desamrolld un vasto programa de frabgjo en el ambifo
nacional, que comprendio los distintos sectores de la adminisfracion publica por
una parte, y el establecimiento y consofidacion de lineas de frabajo con

diversas instituciones, por ofra.
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EN RECURSOS HUMANOS

En consideracion o la especificidad de sus fareas, vinculadas
estrechamente a la cooperacion infernacional, el Departamenlto de Becas que
existia en ODEPLAN, fue traspasado a la AGCI en agostfo de 1990, inserfandose
en un nueve marco institucional que continué el quehacer que venia
desarroflando esta tUnidad, de acuerdo a las polificas y prioridades para /a
Cooperacion Internacional que la AGC! debio operacionalizar a partir de su

creacion como institucion nacional.

Durante 1990 sus objetivos se orientaron o contribuir a fa colaboracion de

DRl GG SOBER BE NS (RSB ECIBHIR IBINSIIOR B6rsHS PRSI a8 CoREN

Esta Unidad se propuso adoptar un rof mds activo, canalizando fa oferta
de becas en expansion que pudo apreciarse en 1990 vy atender a fraves de efia

las demandas de los sectores usuarios: publico, regiones, universidades y ONG.

En relacion con el Programa Especial de Becas DFL 22. se considerc
necesario estudiar una propuesta para modificar el sistema -con el fin de
flexibilizarlo y aprovechar este significafivo esfuerzo del pafs para el desarrolio
social, cientifico y tecnologico asi como asistir técnicamente a la administraciorn
del Programa. A este respecto, cabe mencionar que en 19920 se oforgaron
freinta nuevas becas académicas distribuidas en seis dreas. educacion. salud,
arquitectura, economia y administracion, ingenieria y clencias sociales. Estas
becas, conducentes a programas de especializacion y de posigrado, se

sumaron a las oblenidas por los cien becarios cuyos progromas se habian
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iniciado anles de 1990, destinandose un aporte presupuestario de US$ 3.000.000

que garanlizo la confinvidad de este Programa Especial de Becas en el periodo.

Tambien desfaco en forma especial la permonente coordinacion con
CONICYT y el mejorarniento en las esfralegias de difusion de la oferta de becas
af pais, aprovechando para ello la potencialidad existente a traovés de los
SERPLAC y la idenfificacion de los secfores e inskituciones nacionales

demanadanites, beneficiarios de la oferfa hacia Chile.

APRENDIZAJE Y PERSPECTIVAS FUTURAS

£l camino se inicio con requerimientos urgentes marcados por las mulfiples
demandas del primer arto de Gobierno democratico. Con la necesidad de
perfilar la nueva instifucion ante los organismos nacionales e internacionales y
con fa obligacion de dar cuenpo orgdnico a la Agencia, modernizando los
procedimienfos y normas en materia administrativa y financiera, inexistentes en

algunos casos y anficuadas en ofros.

Esa fue lo farea de este primer orio de funcionamiento de la Agencia de

Cooperacion Infernacional.
Los principales fogros en este primer ario de frabajo se ubicarian en 5 Greas:

la prmera es que el Gobiemno de Chile, a través de la Agencia, fue
capaz de formular una polifica de cooperacion internacional para la fase de

fransicion a la democracia. £s una propuesta de politica gue ha demostrado ser
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eficaz en la medida que ha logrado que el pais se inserfe denifro del mundo de

la cooperacion infernacional, def cual estaba practicamenie ausente.

Un segundo tipo de logro tiene que ver con la creacion de una red de
relaciones con el mundo de la cooperacion exferna, que permite que, al cabo
de un afo de trabajo, Chite tenga relaciones con la gran mayoria de los passes
que cooperan con e Sur v que, al mismo fempo, inicio programas de

cooperacion técnica horizontal con una serie de naciones de America Lafina.

Un tercer logro de este periodo es haber incomporado la temafica de ia
cooperacion intermacional como insfrumento de ayuda a las fareas generales
del Gobierno. En la administracion anterior, Ia cooperacion no aparecia enire /os
instrumentos en que se podia apoyar para realizar sus tareas. Por lo tanfo, el
primer ario de la Agencia permite que la temdlica de la cooperacion
internacional sea visualizada en todos los sectores como una posibifidad abierfa

para poder cumplir sus responsabilidades especificas.

Un cuarto logro del primer anfo fiene que ver con la creacion de fas
practicas necesarias para desarroflar al interior del Goblemo /as tareas de
cooperacion. Durante este periodo., en un trabajo conjunto de la AGCI, los
ministerios de Planificacion y Cooperacion, Relaciones Exteriores y Haclenda, ef
Comilé Asesor de Crédifos Externos y algunas ofras reparficiones, como e/
Ministerio Secretaria General de la FPresidencia, se crea una practica para
frabajar la cooperacion intemacional denfro del Gobiemo que incluye

procedimientos. dreas de responsabilidad especificas, efc.
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Un quinfo logro del ario ‘90 fue la creacion de una nueva institucion del

Estado que se hace cargo de esla fareqa. Parfe practicamente de cero, a
excepcion de una pequerna unidad en el antiguo ODEPLAN que se preocupaba

de estos temas, pero que resulfaba fotalmente insuficiente.

LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

la Agencia fue creada como una enfidad con la cual debe contar un

Esfado moderno en forma permanente.

Un Fstado modemo no debe estar al margen del mundo de la
cooperacion internacfonal. Si Chile durante el gobiemo auforitario o esfuvo,
fue porque para participar en el mundo de /la cooperacion un elemento

esencial es que los gobiernos sean legitimos y democraficos.

Al crear la Agencia, el Gobiemo creé una institucion especializada

que, en el mundo modemo, tienen ya muchos paises.
Lo novedoso de la creacion de ésfa Agencia es:

Primero, que se creq como agencia especializada; no como parte del
servicio central del Estado. Distinfo habria sido si fuera una division deniro de
un ministerio. Es una agencia especializada con una farea especifica
determinada por ley, con dmbito y autonomia relativa de frabagjo. que estd
sancionada por el Parlamento, fo que implica un reconocimienfo en el pais

de sus funciones y formas de operar.
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Segundo, es una agencia esencialmente profesionalizada. §i fuera parte, por
gjemplo, del sistema del Ministerio de Relaciones Exferiores, los funcionarios
podrian llegar a ser consvles en cualquier pais del mundo. Aqui no; hay un
grupo de profesionales que se especializan en los temas de cooperacion

internacional.

Un lercer elemenio novedoso es la autonomia de funcionamienfo. Los
decisiones en fa Agencia son fomadas por vn Consejo que tene una
Direccion Eecutiva y un equipo profesional que implementa estas decisiones.
De acuverdo a fa ley, el Consejo es soberano para definir lo que se haga en
cooperacion y, dada la conformacion del Consejo, existe una significativa

aufonomia técnico-politica.

Un cuarfo elemenlto, que ha side muy valorado por los donanftes, es que la
Agencia esté vinculada al Ministerio de Planificacion y Cooperacion, en e!
sentido que eso implicaba que la cooperacion es vista en el pais como un

instrumento que coadyuva a la planificacion del desarrolfo.
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ESTRUCTURA AGCI 1990

Direccion
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Técnica
seciores Programas Administ.
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&l Gobierno de Chile definié Ilas dreas prioritarias hacia las cuales la

cooperacion internacional debe orientar su accion:

El desarroffo social, con el fin de contrbuir o superar los problemas de
pobreza.

El desarmrollo cientifico y fecnologico, asi como la innovacion fecnologica
en procesos y proaducios.

La infraestructura bdsica, para conltribuir g superar las insuficiencias que
restringen el logro de los objetivos de desarrolfo.

El desamroflo productivo, con especial énfasis en la pequena y mediana
empresa.

£l medioambiente. fanfo en lo solucion de los problemas urgenfes de
conlaminacion como en la preservacion de los recursos naturales en la
perspectiva de lograr un desarroflo sustentable.

La gestion del desamolfo, que permita contar con un aparato estatal

eficiente.

Para levar a la practfica estas priondades, el Gobiemo definio un

marco general en el cual los sectores asumieran un rol a nivel de objefivos,

acciones a ser realizadas, metas de inversion y resuifados esperados.

£s asi como los organismos gubemameniales implementaron un

confunfo de programas de desarrolfo que puedieran ser apoyados por la

cooperacion infernacional. De esfq manera se refuerza la capacidad def
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Estado de actuar en dreas esfrategicas, complementando o cormmigiendo la

qaccion de ofros actores,

Las universidades, cenitros de formacion técnica, ceniros acadéemicos
independientes, instifutos fecnologicos vy ofras instituciones activas en e/
ambifo de la ciencia y la tecnologia son actores privilegiados en la

realizacion de los objelivos y prioridades definidas parag la cooperacion.

Por su parfe, las organizaciones no gubemameniales (ONG}) v las
corporaciones privadas sin fines de lucro fienen un rol significativo en /a
cooperacion internacional, especiaimente por medio de acciones

destinadas al logro de un desarrollo sostenido y con equidad.

£n la medida que el Esfado ha dejado de fener una responsabilidad
directa en la produccion de bienes y servicios y ha reconocido el rol motor
que flene lo empresa privada en esfta materio, las unidades productivas

asumen creclienfemente un espacio propio en la cooperacion internaciond.

Por ultimo, también adguieren un rol cada vez mds importantfe los
acfores del desarrollo regional, sean ésfos enfes de Gobiemo, instituciones

académicas, ONG o empresas.

Es en este marco que la Agencia de Cooperacion Infermacional

desarrofla su accion a fravés de cinco mecanismaos:
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1. Asistencia técnica, becas de perfeccionamienfo y similares que sean
demandadas por entidades de Gobiemo v oferfadas por la cooperacion.

2. Donaciones en recursos financieros, en equipos, en especies o en
programas de cooperacion que incorporan diversos instrumentos que no
sean creditos, demandados por enfidades del Gobiemo v oferfados por

cooperacion.

Ambos mecanismos estan referidos a los casos que no demanden
cosfos recurrentes futuros y sus gastos de conirapartfida estén cubierfos por la

enfidad de Gobiemo recepfora.

3. Donaciones demandodas por enfidades de Gobiemno o que sean
oferfadas por cooperacion, que si requieran de confraparfidas que no
puedan ser cublerfas por los recursos de la enfidad respectiva o que
signifiquen gasfos recurrentes futuros,

4. Créditos bilaterales en forma de fineas de crédifo cuyvo usuario sea el
sector publico.

5. Créedifos bilaterales para financiar proyecios especificos de desarrolfo,

CUyo UsuQrio sea un organismo del sector publico.

De acuerdo a estas prioridades y mecanismos, la Agencia de
Cooperacion Intemacional desamrollio, en 1991, su segundo afic de vida
como organismo del Estado dependienfe del Ministerio de Planificacion y

Cooperacion.
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COOPERACION POR FUENTES

MAYOR DINAMISMO AL DESARROLLO DE LA COOPERACION

En diciembre de 1991, habia 299 proyectos comprometidos con las
fuentes de cooperacion; 189 con las bilaterales y 110 con las mulfilaterales.
Los recursos involucrados a la misma fecha alcanzaban la suma de US§ 849
miflones, de los cuales US§ 356 millones comespondian a donaciones y US$

493 miffones a créditos biloterales.

Entre los logros alcanzados durante 1991, destaca el fener relaciones
de cooperacion vertical con 18 gobiemos donantes, con la Comunidad
Europea y con las distintas agencias y programas de Naciones Unidas, asi
como con la OFA y ofros organismos infemacionales. Con ellos fenian
programas concrefos, algunos de Jos cuales fienen posibilidades de

proyectarse mads alld de 1993.

Durante 1991, /o Agencia gestiond, enfre ofras iniciativas, el
establecimiento de acuerdos complemenliarios especificos enmarcados en
los acuerdos generales existentes. Asimismo, infensificé su interlocucion con
las embagjadas de las fuenifes en Chile y establecié un buen grado de
informacion a fas embajadas de Chile en el exiterior. Denlfro de este confexfo
organizo, una reunion con los represenfantes de las fuentes de cooperacion

en Chile para dar cuenta del estado de la cooperacion infemaciondl,
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&l vigje realizado en el mes de abni por el Fresidenie de la Republica y
el Minisfro de Planificacion y Cooperacion a varios paises europeos, fue un
faclor importante para imprmir mas dinamismo o desarrollo de la
cooperacion, lograndose la continuidaod de ésta en algunos casos y
permifiendo abrir mayores posibflidades en ofras naciones. Del misrmo modo,
las giras reatizadas por el Director Eeculivo, por miembros del Consejo de la
Agencia, asi como por diversos profesionales de la misrma, conifrnbuyeron a

mejorar las especificaciones de los programas de cooperacion.

Por ofra parfe, con el fin de avanzar en el uso de las venigjas
comparaiivas de las respectivas fuentes, se elaboré una metodologia de
preparacion de programas de cooperacion, lo que permilid conformar
paqguetes de proyectos de calidad para ser preseniados de acuverdo a las
prioridades naclionales v a las dreas de infereses de las propias fuentes de

cooperacion.

Durante el periodo, en el dmbito de la Agencia, Chile recibid la visita
de misiones de Esparfia, ifalia, Japodn, Ffrancia. Alemania, Holanda, Suvecia,
Norvega, Inglatera, Bélgica, Canadd, Dinamarca, Estados Unidos, Suizo,

Israel, CE y Naciones Unidas.

COOPERACION BILATERAL

Alemania
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En 1991 se logrd establecer refaciones de frabajo, de alfo nivel de
calidod, con lo Embagjada de Alemania en Sanfiago, el Ministerio de
Cooperacion Econdomica -BMZ- y todas las agencias efecuforas del sistema

alemadn de cooperacion internacionay.

la Agencia negocio proyecfos en forma exitosa con diversas
instituciones a nivel federal, como fambién con el Esfado Federal de Baden
Wuerttemberg, lo que abre la posibilidad de cooperacion con ofros estados.
Sin embargo, el logro considerado de mayor frascendencia es ef
compromiso de la parte alemana de mantener a fuluro la cooperacion

financiera en un rango de DM 25 milfones por arno.

Respecto ol fortalecimienfo de lineas de accion que mafierialicen las
dreas femdticas, se logrd fundamentalmente en las dreas de Salud y de
Medio Ambiente.

En el periodo se prepard la I Comision Mixta en Bonn, se logro la
puesta en marcha de fodos los proyectos de cooperacion tecnica con GIZ,

asi como del Programa de Reforno.

Por ofra parte, Chile recibio y atendic a mdas de 30 misiones

exploratorias, formuladoras y evaluadoras durante el ario.

Austria
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El establecimiento de relaciones de cooperacion y ef logro de un

Acuverdo Bilateral fueron fos objetivos planfeados con respecto a Ausinia para
1991,

Belgica

£ principal propdsito  del periodo con respecfo a Bélgica fue
establecer un programa de cooperacion de corfo y mediano plazo que
considerara las dreas sociales, econémica y universitaria. La visifa a Chile de/l
Ministro de Cooperacion of Desarrolfo, André Geens, permifio definir dreas de
cooperacion posibles, fales como reforno, programa de micromego del

FOSIS y cooperacion universitaria.

Canada

La cooperacion con Canadd se caractenzo por el hecho de que sus
beneficiarios se relacionaban direcfamente con las agencias de
cooperacion bilateral y ofras, privadas, del ambito no gubemamental y del
cientifico-tecnoldgico. Ello resulta de una larga fradicion enfre los actores de
la cooperacion en Chile y Canadd, razon por la cual se acordo un fipo de
articulacion mediante el cual AGC! proponia y recomendaba proyecfos,

quedando la decision final en manos de fas respectivas agencias.

Con esta metodologia se han aprobado proyecfos de tpo regional.

de cooperacion intferuniversitaria y de cooperacion inqustrial,

Dinamarca
Se continud desarrollando los proyectos del Acuerdo de Asistencia
Inmediala y se avanzé en el conocimienfo de las caracteristicas y
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posibilidades de esfe pals, uno de cuyos problemas es la no cdalificacion de

Chile como recepfor de cooperacion no-reembolsable.

Esparia

Los objetivos que el gobierno de Chile se plontec para 1991 se
alcanzaron parcialmente, por el afraso en /o puesta en marcha del
programa de cooperacion 1990. reembolsable y no reembolsable, asi como
por la fardanza con que se logrd la definicion de la cooperacion no

reformable para ef fuluro.

Entre fas aciividades del periodo figuran la fima del Convenio AGCI-
AECI para el Programa No Refornable 1990; firma de Convenio de Crédifo
por US§ 42 milfones entre el Minislerio de Hacienda e ICO de Espana;
reafizacion de la Comision Mixta Econdmico-financiera, que concluyd en un
Acta Final sobre uso del crédifo mixto; preparacion de propuesta para ef
Programa de Cooperacion No Reembolsable 1991-1993 y recepcion y
aftencion a represeniantes de empresas espariolas y chilenas inferesadas en

negocios confuntos y modalidad de uso del crédifo bilateral.

Estados Unidos

Chile no cdalifica para la cooperacion bifateral de Estados Unidos. De
tal manera, los proyectos de cooperacion que apoya AlD en los sectores
publico y privado responden a la voluntad del gobiemo esfadounidense de
ayudar al proceso de fransicion democradfica y a la cooperacion en campos
de mutvo beneficio. De hecho, la Oficina de AID en Chile, que frabaja con

mucha aufonomia, tendiendo a vincularse direcfamentfe con fos sectores,
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define al pais como ‘advanced developing country” y sus aclividades se
refieren mads q programas que relacionan la cooperacion al desarroflo con la

cooperacion economica y el comercio exterior.

Finlandia

Del programa con los paises nordicos, Finlandia fue con el que menos
avanzé en matena de cooperacion, situacion opuesta a la ocumida en el
campo comercial. Esto se agravé con la drastica disminucion de recursos

para este rubro dispuesta por las autoridades gubermamentales finesas.

En el transcurso de 1991 obtuvieron apoyo para los programas de
retomo de exiliados, materializado a fraves de un convenio enfre la agencia
finfandesa, ACNUR y Ia ONR.

Francia

En el émbito de la cooperacion clentifico-técnica. durante el periodo
afinaron y efecutaron los proyectos definidos y aprobados en el marco de la
Comision Mixta para el afio 1991. Asimismo, prepararon el programa de
continuidad 1992 de acuerdo a lo establecido entre ambas parfes en
noviembre de 1990, incorporandose nuevos actores dentro del sector
publico para el Programa 1992 de Cooperacion Técnica. como es el caso

de la Contraloria General de la Republica.

Por ofra parte, establecieron un buen confacto y relacion de frabagjo
con la Oficina Regional de la Cooperacion Fraoncesa en Sanfiago y

estudiaron las grandes lineas para la cooperacion regional 1952,
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Conjuntamente con CORFO la AGCI elabord uvna propuesta parg
promover la asocfacion indusfrial enfre pequenas y medianas empresas de

Francia y Chile.

Gran Bretana

La visita del Jefe del Deparfamento América Latfina de la ODA definid
con mayor claridad las areas y proyectos de inferés por la parte brifdnica, asi
como acrecenio el monto y numero de fufuros proyecfos de asistencia
técnica bilateral. También durante el periodo lograron identificar proyecftos y

procedimientos para utilizar los créditos mixfos.

Holanda

En el marco del acuverdo bilateral 1990-1991 con Holanda, /a gestion
de proyectos se cumplié en forma exifosa. Fue asi como se logré Ila

aprobacion e inicio de ejecucion del fotal de proyectos presenfados.

Israel

Los objefivos que fueron plantedos para 1991 no sélo se alcanzaron en
plenitud, sino que fueron superados, fundamentalimenie por dos razones:
consolidaron las relaciones con la Embajada en Santiago, lo que permitic
aclarar los mecanismos de cooperacion y programar acciones de opoyo
adicionales a las previstas, y establecieron relaciones directas con la Oficina
de Cooperacion Técnica de lo Cancilleria israeli (MASHAV) y con
instituciones ejecutoras de la cooperacion por cuenta de MASHAV of

integrar la detegacion chilena a la Comision Mixfa Culfural.
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Italia

Las metas que se habian planeado se alcanzaron parcialmente, en
gran medida por la lenta puesta en marcha de los programas exfraordinaro
y ordinario de cooperacion. £n el primer caso se debe principalmente a las
multiples fases administrativas a cumplir en lfalia para poner en operacion e/
programa y cada uno de sus componentes. Cabe desfacar que hacia fines
del periodo se desbloquearon las principales fareas pendienies en ffdlia, en
parte importante gracias a una accion polifico-técnica coordinada por la

AGCI la que contd tambien con el apoyo de la Embajada en Roma.

Japén

Durante el periodo profundizaron el conocimienfo sobre [as
modalidades. procedimientos y caractenisticas de la cooperacion japonesa,
proceso que se consolido con una visita de estudio sobre el fema a la fuente
y con reuniones permanentes de coordinacion con las insfancias japonesas

de cooperacion en Chile: Embajada y Oficina JICA.

Luxemburgo

La visita a Chile de una mision oficial de Lux-Development para firmar
el acuerdo que ponia en marcha un proyecfo de vivienda en Curico,
permitié, por un lado, un mejor conocimienfo de las actividades de la
Agencia de Cooperacion Interacional y. por el ofro, definir fas posibilidades

de futuros proyectos que podiian contar con cooperacion de ese pars.
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italia

Las mefas que se habion planeado se alcanzaron parcialmente, en
gran medida por la lenta puesta en marcha de los programas exfraordinario
v ordinario de cooperacion. En el primer caso se debe principaimente a las
multiples fases administrativas a cumplir en ffalic para poner en operacion el
prograoma vy cada uno de sus componenies. Cabe destacar que hacia fines
del periodo se desbloquearon flas principales fareas pendientes en fftafia, en
parte importante gracias a una accion politico-técnica coordinada por Ia

AGCI la que conto fambién con el gpoyo de la Embajada en Roma.

Japén

Durante el periodo profundizaron e/ conocimiento sobre las
modalidades. procedimientos y caracteristicas de la cooperacion japonesa,
proceso que se consolido con una visita de estudio sobre el tema a la fuente
y con reuniones permanentes de coordinacion con fas instancias japonesas

de cooperacion en Chile: Embajada y Oficina JICA.

Luxemburgo

La visita a Chile de una mision oficial de Lux-Development para firmar
el acuverdo que ponia en marcha un proyecto de viviendo en Curico,
permitio, por un lado, un mejor conocimiento de fas actividades de la
Agencia de Cooperacion infernacional y. por el ofro, definir las posibilidades

de futuros proyectos que podrian contar con cooperacion de ese pass.
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Noruega

Mantuvieron con las auforidades norvegas de cooperacion un
estrecho contacto para la implementacion def programa 20-93 y, aunque

avanzaron en el conocimiento de las posibilidades de cooperacion bilaferal

Suecia

Con esfe pais ampliaron los acuerdos de cooperacion y abrieron
nuevas dreas en el dmbito de los programas de cooperacion no

reemboisable.

En el ambito de la cooperacion fecnica, se flevaron a cabo misiones
de estudio y asistencia técnica, proyectos de ftransferencia fecnolégica,

capacitacion y formacion de recursos humanos.

Suiza

Durante el primer semesfre de 1991 firmaron los convenios refafivos a la
parte reembolsable v no reembolsable del crédifo mixfto ofrecido por el
Gobierno Suizo. En el segundo semestre firmaron el acverdo entre el Banco
del Estado v ef Ministerio de Hacienda que estipula que el primero serd el
Unico encargado de administrar el uso de los fondos del Convenio de

Crédito Suizo para financiar los proyectos en el sector publico y privado.
Taiwan
En 1991 avanzaron en la consolidacion de las relaciones con la Oficing

Comercial de Taipel, lo que permifid confar con malterial para conocer con

mayor exactifud los campos posibles de cooperacion y sus modalidades.
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COOPERACION MULTILATERAL

Las relaciones con la Comunidad Europea. con las Naciones Unidas y
sus diferentes agencias, con la QEA y con ofros organismos infernacionales,
se consolidaron de forma imporfante, fraduciéndose ello en el estudio y

aprobacion de nuevos proyectos.

Comunidad Europea

£l principal objetivo durante 1991 fue aprovechar las posibilidades de
cooperacion, en los mds diversos ambifos, que ofrece el Convenio Marco
CE/Chile, firmado en octubre de 1950.

Hicieron una exhaustiva revision de las lineas presupuestarias de fa CE y
las posibifidades de Chile de acceder o elflas; definferon un listado de esas
lineas, incluyendo procedimientos, montos, resfricciones y Hempos de
aprobacion; sobre la base de la oferfa pofencial  formularon y/o
reelaboraron mas de 50 proyectos, los que fueron evalvados de acuverdo a
su aplitud para ser presenfados a fa CE. Treinfa de ellos, que postulaban a 1/
lineas presupuestarias, fueron oficializados y/o discufidos con las autoridades

de la CE, conformando el Programa 1991.

Cabe destacar que lograron la aprobacion de la puesta en marcha
de la Fundacion Empresarial Europa-Chile, considerado el proyecto de
mayor refevancia y prioridad dentro del Programa 19921. La Agencia otorgo
apoyo @ la concrecion de la idea de este proyecfo y a su puesta en

marcha, lo que constituyo un esfuerzo central para AGCI dentro del periodo.
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En 1991, aprobaron la totalidad de los proyectos de alfa prioridad, y
obtuvieron apoyo para mds del 50% del fotal de los presenfados. La Agencia
se dedicé al estudio sobre posibilidades de abrir y explorar ofros ambitos de
cooperacion tales como  ciencia y tecnologia para el desamrollo y

cooperacion cultural,

SISTEMA DE NACIONES UNIDAS

Duranfte el periodo 1991 Chile mantuvo relaciones con el Frograma de:
Naciones Unidas para el Desarrolfo (PNUD). las agencias especializadas y.
adicionalmente, con UNICEF y ONUDI.

PNUD

El principal objetivo planteado fue la discusion y elaboracion conjunta
del Documento del Programa V Ciclo 1992-1997.  Incorporaron al
documento los nuevos enfoques metodoldgicos y adminisirativos propuestos
por el PNUD.

£l segundo objetivo, derivado del anterior, fue preparar el listado de

proyectos y perfiles a ser considerados denfro del V Ciclo.

Agencias
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Lograron avances en el conocimiento del funcionaomienfo de las
Agencias de NU, de sus objetivos y prioridades, de las personas que estaban
a cargo de las relaciones con Chile y de las posibilidades de cooperacion y

de proyectos a realizar.

Realizaron el segquimiento de misiones de idenlificacion y formulacion
de proyectos por parfe de agencias especializadas como UNESCO, O y
ONUDI. Efectuaron visitas de conocimiento de 10 agencias y organismos de
NU con sede en Ginebra e hicieron seguimiento de misiones de evaluacion

de proyectos, tales como UNIFEM y OMPI,

UNICEF

Durante 1991 efectuaron ocho reuniones AGCI/UNICEF/Confraparies
Nacionales para la puesta en marcha de fas actividades de los proyecios, asi
como ofras de andlisis con ef Ministerio de Bienes Nacionales para definir e/

documento final y el Convenio del Proyecto Nifios y Medio Ambiente.

ONUDI

En este dmbito, avanzaron en la definicion de sectores de
cooperacion entre ONUDI y Chile y prepararon misiones de consultoria en

temas de agroindustria, pequena y mediana empresa,. energia para riego.,
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empresas industriales y medio ambienfe. formenfo de pequena mineric

artesanal y confrol de calidad.

OEA

Durante 1991 lograron mejorar el conocimiento de las caracteristicas
de la cooperacion ofrecida por ko OFA, estableciendo mayor coordinacion
en las gestiones y comunicacion entre la AGC! y la direccion local de ese
organismo multilateral. Identificaron dreas posibles de accion conjunia,
especialmente en el dmbifo de la cooperacidon horizontal enfre paises en

aesarroflo.

OiM.

Chile le dié seguimiento al convenio suscrifo enire fa ONR, ACNUR y la
OIM vy lo difundieron a diversas fuentes de cooperacion bilateral un
comunicado del Ministro de Planificacion y Cooperacion presentando los
objetivos del Convenio Tripartifo y requiriendo apoyo pard fa realizacion de
las acciones contemplados en el programa de retorno y reintegracion de
exiliados chilenos. Idenfificaron, las posibilidades reales de apoyo de parfe
de las fuentes consultadas en una accion coordinada con el Ministerio de

Relaciones Exteriores.
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Tambien avanzaron en ef establecirmiento de un acuverdo enfre AGCl y
OM para el apoyo a acciones de CTPD en cuanfo g uso de franquicias que

permifieran requcir los costos de operacion de programas de esa nafuraleza.

Programas Regionales

Durante 1991 organizaron reuniones con contrapartes nacionales para
identificar el grado de parficipacion en proyectos vigenfes y con

funcionarios de PNUD/CEFPAL/ ILPES encargados de los proyeclos.

Simultaneamente elaboraron unag base de dalos de proyectos desde
1975 y una propuesta de mecanismo de coordinacion y seguimiento de los

proyectos del proximo ciclo.

COOPERACION POR SECTORES

Cerca del 80% de las aclividades sectoriales que efectuo la Agencia

en éste periodo estan referidas af sector publico.

En este contexto, la AGC! frabagjo principalmente con el sector publico

ceniral en programas de caracter nacional o multimegional.

En 1991 dieron a conocer un documento sobre politicos de

cooperacion con universidades que tuvo buena acogida en el Consejo de

AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DE CHILE 52
- AGCI -



lic. Amonda 5. Genem

<)
'%&MJK

~ COOPERACION
INTERNACIONAL

Rectores, originando gran actividad en forno a estos cenfros de educacion
superior. Formaron un comité ad-hoc para analizar los proyectos de
universidades destinados a la cooperacion internacional, a fin de determinar

las acciones a seguir.

£l Consejo de la Agencia decidico que la institucion debia buscar
recursos financieros en la cooperacion internacional suscepiibles de crear un
fondo para los CAl que permitiera desarrollar proyectos de investigacion

social.

£En materia de evaluacion de proyectos universitarios, la vinculacion

con CONICYT fue de singufar importancia.

En lelacion a las organizaciones no gubemamentales, fa AGC/
mantuvo contacto con la oficina de enface del MIDEPLAN, parficipando en
el Consejo Asesor de ONG creado por el Minisiro de Planificacion y

Cooperacion.

Taombién fue permanente fa relacion con los distintos actores del sector
privado. La Agencia impuisé diversos proyectos para el secfor produchivo,
como el de la Fundacion Empresarial Comunidod EuropaChile, las

corporaciones de desarroflo regional.

De igual manera difundieron las posibilidades de la cooperacion,

crédifos blandos, joint-venfures y olros mecanismos accesibles fanfo a
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empresas chilenas como exfranjeras interesadas en realizar negocios en
Chife.

Con el objefo de mejorar la calidad de los proyectos presentados a la
cooperacion internacional, la Agencia realizo infernamenite un Circulo de
Calidad de Proyecios, lo que permifio adoptar una serie de acuerdos, enfre
los que figuran el formato minimo acepfable de perfil de proyecfto, la ficha
resumen del mismo con el objefo de vaciarlo a una base de dafos
compultarizada, la creacion de un Comilé de Perfinencia para analizar /os
proyectos y verificar si eran relativos a la cooperacion, y la existencia de un
Comité de Factibiidad para estudiar las posibles fuentes de cooperacion

internacional.

En los seclores que no tenian capacidad para presentar proyectos,

buscaban consulfores especialisias.

COOPERACION HORIZONTAL

COOPERACION ENTRE PAISES EN DEARROLLO

La Cooperacion Técnica enifre Paises en Desarrollo (CIFPD) cobro
importancia en el trabgjo de la AGC! a partir del inicio de acciones
especificas en esta materia con paises de América Latina, Cenfroameérica, el

Caribe y algunos de Africa.
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Estos esfuerzos de cooperacion horizontal se enmarcaban denfro de
los objetivos definidos por el Gobiemo de Chile y que se onenfaban a
contribuir of desarroflo econdémico, social y cultural del pais y o proyectar sus
capacidades técnicas, clientificas, economicas y culfurales a la comunidad
intermnacional. Para ello trabajaron en esfrecha vinculacion con el Ministerio

de Relaciones Exteriores.

La Agencia establecié una red de vinculos con paises de diferentes
regiones del mundo, con los cuales desarrollaron programas de cooperacion

en mutuo beneficio.

Misiones de diagndstico efectuvadas a Centroamerica y ol Caribe

anglofono, a diversos paises de América def Sur.

La Agencia coordind, durante 1991, 60 misiones de cooperacion, fanfo
o paises demandantfes como oferenfes, fambién inicic un inferesanfe
didlogo sobre cooperacion con naciones de Africa del Sur y Guineda
Fcuatorial. En la cuenca del Pacifico continud la relacion de cooperacion
técnica con la Republica Popular China y definferon  programas con

Filipinas e Indonesia.

En lo perspectiva de vincular a los paises del mundo desarrolfado a la
politica de cooperacion técnica chilena, avanzaron con la Comunidad
Europea una politica destinada a canalizar recursos financieros y técnicos a
través de los programas ejecutados por distintas instifuciones chilenas hacia
naciones de menor desarroflo relativo. Esta misma friangulacion de recursos
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se infento con diversos paises industrializados con el objetivo de oplimizar su

uso y apoyar, simuliéneamente, los esfuerzos en CTPD para Chile.

También lograron avanzar con organismos multilaterales en torno a lo
definicion de la politica de cooperacion hotizontal de Chile. a su formga de
ejecucion, las organizaciones responsables y jos apoyos requeridos para la

materializocion.

La percepcion de la Agencia en esta maleria era que fos programas
nacionales de CTPD tenian su principal escoflo en la deficiente definicion de
las politicas en tormo a las capacidades técnicas objefivas del pais y‘a las
reales posibilidades de compartfirlas con ofras naciones. En este senfido, el rof
coadyuvante que jugaban los organismos multilaterales era importfanfe en
cuanto permitian una mas efectiva coordinacion y ufilizacion de fos distintos

componentes de la cooperacion.

En funcion de la importancia que ef Gobierno Chileno asignaba a esfe
tivo de cooperacion, decidieron usar parte significativa de su Cifra Indicativa
Nacional en un proyecto con el Programa de Naciones Unidas para el
Desarroflo, con el fin de apoyar las actividades de cooperacion horizonlal A
ello se agregd la creciente vinculacion que organismos como FAO, OIM,

ONUDI, OFEA v BID establecieron con el programa chileno de CTFPD.

Especificamente, o cooperacion ftécnica chilena absorbio sobre ef

40% de las misiones financiadas por el BID durante 1991 a fravés def
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mecanismo CT/INTRA, lo que significo coordinar cerca de 62 misiones y un
desembolso de US§ 400.000.

La Agencia busco flexibilizar of maximo las polificas e instrumentos de
financiacion de las actividades de Cooperacion Téecnica entre Paises en
Desarrollo, sin abandonar los principios basicos que inspiran la cooperacion

Sur-Sur,

Por elfo es imporfanfe reconocer que las condiciones variaron en [os
distinfos casos. Asi, hubo ocasiones en que Jlos costos podian ser
efecfivamenie compartidos por los dos paises, mienifras en olras sdlo vno de
eflos debia aportar la fotalidad de los gastos. Es importante saber y asumir, en
este sentido, que el mayor recurso de qgue dispone el programa de
cooperacion de cualquier pais es la voluntad politica de querer hacer las
acciones de cooperacidn comprometidas. Justamente, cuando esta
voluntad es apreciada por las fuentes bilaterales o multilaterales se facilita

enormemente la posibilidad de obtener financiamiento.

Con los paises de similar y/o superior nivel de desarrollo que Chile,
esfablecico acuerdos especificos de financiamiento, sobre la base de las
realidades y propdsifos perseguidos en cada uvna de las acciones
acordadas. Esto permitid, en la mayoria de los casos, la parficipacion def
sector privado y los cenlros universifarios en la cooperacion horizonial,

vinculando muchos proyectos con el sector productivo de los distinfos paises,
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quienes debian elevarios a su fase de maduracién y posterior viabilidad

economica.

Para el desarrollo de una polifica internacional de cooperacion y de
solidaridad con el Tercer Mundo como la que fraltd en ésfe periodo de
impulsar el Gobiemo de Chile, se requiere de un profundo conocimiento,
aceplacion y apoyo de la misma por parte de fodos los actores nacionales

que deben estar involucrados.

Para meforar la informacion y participacion de los diversos acfores
posibles en el programa de cooperacion horizontal confeccionaron un
Monual de Ofertas Técnicas Chilenas. Este contendria una vision global def
pais, de sus condiciones culturales, humanas, naturales, economicas y
1écnicas, exponiendo las capacidades y experiencias que constifuyen
ventajas comparativas susceptibles de ser fraspasadas y aprovechadas por

ofros paises.

Para llevar adelante estas aclividades de cooperacion horizonfal, la
Agencia cred una unidad especializada, dadas las particulares
caracteristicas de las relaciones que se deben mantener tfanto con Jos
usuarios como con los oferentes de asistencia técnica enfre paises en

desarrollo.

En la primer drea geogrdfica de Cooperacion Horizontal, América
Latina, la Agencia desarrollé acciones concretfas con Brasi, Venezuelo,
Colombia, Bolivia y Mexico.
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En el Grea geogrdfica de América Cenfral, a partir de la reunion del
Presidente de la Republica, en la Cumbre de El Salvador, con los Presidentes
de la Regidn, dié inicio a un vasto programa de cooperacion fécnica. Este
contempld seis programas infegrados en las dreas de promocion de
exportaciones, politicas sociales, recursos naturales, cooperacion
universitaria, gestion de cooperacion internacional y administracion del

Estado. Ademads se desarroliaron acciones especificas en cada pars.

La tercera drea geogrdfica para ef desarrollo de CIFPD era el Caribe,
donde iniciaron visitas vy consultas que permitio, en 1992, llegar a definir un

programa de cooperacion fecnica.
£n lo Cuenca del Pacifico se inserté el Programa de Cooperacién con
fa Republica Popular China, con la que egjecufaron los acuverdos que fueron

alcanzados porla V Comision Mixta efectvada en agosto de 1950,

Finalmente, en Africa realizaron avances de cooperacion horizontal

con Angola, Mozambique y Guinea Ecuaftorial.

BECAS

De un tofal de 66 becas, enire 196 postulantes, cifra historicarnente

alta si se compara con periodos anteriores, en que la media eran 30.
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Ademads la Agencia de Cooperacion infemacional postuld a 565
personas @ becas ofrecidas por distintas fuenfes, de las cuales 128 fueron
aceptfadas, pudiendo en definifiva ser mads, ya que hay fuenfes que foman

contacio directo con los beneficiados.

Por ofra parfe., mejoraron y computarizaron el sistema de puniajes y
ponderaciones establecido en 1990, logrando mayor rapidez, fransparencia
vy claridad al proceso. Por primera vez comunicaron a cada no

seleccionado las dreas en que su postulacion fue deficifaria.

Para desarrollar esta labor con mayor eficacia y eficiencia, la AGC/ se
dedicé a obtener un mejor conocimiento y comprension de su rol en la
oferta y procesamiento de becas y oporfunidades de perfeccionamienifo
por parte de los secfores. Instauro sistemas y procedimientos de difusion de la
informacion a los sectores, logrando avances en la fluidez de /a
comunicacion. Consofidé vy amplio el espectro de ‘chentes’, especialimente
en el sector publico y universidades nacionales y establecié fas primeras
relaciones con las organizaciones no gubemamenitales. Asimisrmo dolto, fanfo
o las 13 regiones del pais como a fas principales universidades regionales, de

los elernentos necesarios para postular en forma dgil y directa a fa Agencia.

Paralelamente a estas aclividades, durante 1991 reorganizaron los
archivos sobre la base de las oferfas de becas, las postulaciones recibidas y
las candidaturas aceptadas. Esfablecieron, asirmismo, sistemas ordenados y
fluidos de comunicacion con las oficinas de Personal, Fresupuesto y Fiscalia
de MIDEPLAN para hacer mds expedito el frdamife de los aspectfos
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administrativos, juridicos y financieros que afanen a los becarios del DFL 22.
Las actas comespondientes al Comité Técnico y Comité Especial de Becas

fueron puestas al dia y regulanzadas las sifuaciones en ellas expresadas.

También asistieron a numerosos evenlos y reunfones informafivas sobre
las posibilidades de perfeccionamiento a fravés de becas, participando,
entre ofros, en el Instituto ChilenoNorteamericano de Cultura vy en las
universicdades de Chile, de Concepcion, Austral, Magallanes, de La Serena y

Alacama.

Mejoraron los procedimienfos de comunicacion con los becados en el
extranfero y la promocion 19921 llevd, por primera vez, un set documenial con

todos sus derechos y obligaciones como becaros.

finaimente, la demanda de informacion y Ias postulaciones del

efercicio anterior crecieron, en relacion a cifras historicas casi en un 50%.

DIFUSION DE LA AGENCIA Y DEL ROL DE LA COOPERACION

La creacion de la Agencia como entidad nuveva de la administracion
publica generd requernimienfos en el plano de la difusion, que fueron desde
la necesidod de darse a conocer como fal hasta explicar el sentfido e

importancia de la cooperacion infemacional en ef desamrollo del paks.
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Desarrollaron una serie de aclividades, funcionales a la insercion de la
AGC! en el plano nacional e infemacional. En el primer aspecto,
demostraron la importancia de la cooperacion y ia necesidad de que Chile
se incorporara a fos circuifos mundiales existentes en esta materia, y en e/
segundo, demostrando a las fuenltes que esfe nuevo insfrumento confribuia

a la mayor eficiencia de la cooperacion.

Para estos objetivos efectuaron acciones permanenies v especiales de
difusion. Enfre las primeras cabe mencionar la creciente relacion de la
Agencia con los medios de comunicacion nacionales, como las comisiones
mixtas, firmas de acuerdos y convenios, proyectos o acfas de entendimiento

a fravés de los cuales se materializo la cooperacion infernacional con Chile.

Concrefamenie, adurantfe 1991 difundieron 41 aclividades en 156
publicaciones solo en prensa escrita - diarios y revistas - con un fofal de 5.022
centimelfros/columna. A través de esta cobertura de la prensa escrita, radial
y auaiovisual, el pais fue conociendo los alcances e importancia de la

cooperacion infernacional.

Entre las acciones especiales esfa la realizacion de un video de
presenfacion de la Agencia y de las politicas de gobiemo, que se distribuyd

a la mayoria de las embajadas chifencs.

Como apoyo elaboraron sefs de fransparencias sobre las distinfas

politicas de cooperacion, que dan mayor realce a las presentaciones que
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los profesionales de la AGCI deben realizar permanenfermente anfe sectores

e instituciones.

Finaimente, el convenio suscrito con la Fundacion San Gabriel,
mediante el cual se inicié - o fines de 1991 - la edicion de un Boletin de
Cooperacion Intermacional. que da a conocer noficias y femas del mundo
de la cooperacion y su objetivo es difundir las acciones de la Agencia hacia
las fuentes y usuarios de la cooperacion, fideres de opinion de los poderes
efecutivo y legisiativo y de los sectores profesional, académico y privado de

la economia.

£n materia de personal, a diciembre de 1991 la AGC! contaba con 30
funcionatios de planta, 5 a contrata, 12 a honorarios y 9 que, de acuverdo o
un convenio con ef PNUD, realizaban acciones especificas. A ellos se suman
6 personas que trabajaban en la Agencia sobre la base de un convenio con
MIDEPLAN.

Atendiendo a la politica de capacitacion del personal, durante 1991
realizaron cursos de cardcter general -tales como inglés e informdtica- y
especializados. Enire estos Ulfimos figuran el curso de capacitacion en
cooperacion con CINDA-CCI, en el que parficiparon todos los profesionales
de la AGC/ y que también abrié a los coordinadores sectoriales de
cooperacion. A esfo se suman dos fafleres de gestion de Redcom: uno para

todo el personal y el ofro para profesionales.
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Durante este periodo la Agencia logro frasiadarse a sus oficinas

definitivas, ubicadas en Providencia 1017.

Cabe destacar, finalmente, que el presupuesto global asignado a la

Agencia para el ario 1991 fue de § 398 millones.

LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

Durante 1991 la Agencia de Cooperacion Intemacional -AGCI- se
consolido como nuevo organismo del Estado, a cargo de gestionar la

cooperacion internacional que el pais recibe y ofrece.

Despues de dos anos de frabagio en este campo, la AGC! se
establecio en el aparato del Estado y mosiro un conjunto de logros que se
fradujeron en aportes significafivos a las fareas del Gobiemo que justificaron

ampliomente su creacion.

Los avances experimentados en la especificacion de la mision de la

Agencia se sintetizan de la siguiente forma:

e Captar, prestar y administrar recursos financieros y técnicos que
contribuyen al desarrollo econémico y social def pals, de acverdo a las

prioridades fijadas por el Gobiemo.
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Aprobar y administrar proyecfos y actividades especificas de

cooperacion internacional, coordinando el proceso desde su
formulacién y seleccion hasta su seguimiento y evaluvacion; acluar
como confraparte de las agencias exfranjeras, armonizando ofertas y
demandas de cooperacion y articufando el acceso a los recursos de

cooperacion, tanto del sector publico como def privado.

Proyectar internacionalmente Ila capacidad cientifica, cultural,
tecnolégica y productiva de Chile, contribuyendo asi a su reinsercion
internacional y reforzando sus objefivos de politica economica y de

relaciones exteriores.

Apoyar la formacién de recursos humanos y la Ifransferencia de
conocimientos que refuercen el sistema cientifico y cultural la
capacidad fecnolégica, los procesos productivos y el comercio

exterior de/ pais.

Realizar estudios, disefiar y perfeccionar el instrumental, procedimientos

y politicas de cooperacion internacional.

Ofro aspectfo significativo del periodo fue la idenlificacion de las

fortalezas v debilidades de la Agencia y de las mefas para 1990-1993, la que

fue precedida de un gjuste de la politica de cooperacion formulada en ef

Programa de Gobierno.
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En férminos especificos, hacia fines del segundo afio de
funcionamienifo la AGCI habia concluido el 2% de los proyectos, tenia en
efecucion el 57% de los mismos y sdlo el 41% estaba aun en fase de
negociacion. Esta realidad es noforiamente diferentfe a la que existia a fines
del/ arnio anfterior, cuando fos proyectos en ejecucion alcanzaban al 49%,
ninguno esftaba aun femminado y el 51% se encontraba en etapo de

negociacion.

Esta nueva situacion - que se fue acenfuando en los afios posteriores -
genero cambios de énfasis en las fareas que debia reclizar o Agencia. En
efecto, si bien 1990 se caracterizé por la importancia en las negociaciones
de cooperacion, en 1991 se empezd a dar mayor afencion o la ejecucion

de los proyecitos y a su seguimiento y conirol,

A diciembre de 1991 habion 299 proyectos compromelidos con las
fuentes de cooperacion, 189 con fuentes bilaterales y 110 con multilaterales.
£l total de recursos involucrados alcanzaba a USE 849 millones, de los cuales
US§ 356 millones son donaciones y US§ 493 millones crédifos bilaterales. El 3%
de Jos proyecltos compromelidos corespondian a iniciativas del sector

publico y 7% ol sector privado.

LOGROS DE LA AGCI

!. La consolidacion de un espacio propio para la cooperacion infernacional

deniro def Gobierno y en el pais.
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2. El haber alcanzado hacia fines de 1991 un 70% de la meta que en materia

de cooperacion habia fijado la Agencia.

3. £l establecimiento de procedimientos y practicas para redlizar y efecuiar
la cooperacion que, respetando las afribuciones de los distintos ministerios,
permitieron poner en ejecucion un numero significativo de proyeclos.
Especial mencion merecen en esfe aspecfo [las nuvevas normas
establecidas con Relaciones Exteriores, que oforgaban a ia AGC/
responsabifidades especificas en materia de cooperacion exferna.

4. Fl tener relaciones de cooperacion vertical con 18 gobiernos donantes,
con la Comunidad Europea y con las distinias agencias y programas de
Naciones Unidas, asi como con la OFEA y otros organismos infernacionales.

5. La consolidacion de relaciones de colaboracion con fodos los ministerios
del gobierno cenfral, con servicios descentralizados, con fas universidades
que participan en el Consejo de Recfores, con entes regionales de
desarroflo y con ofras entidades nacionales, fodos los cuales confribuyen a
facilitar la accion de la Agencia y su eficacia.

é. La definicién, disefio y puesta en marcha de un novedoso programa de
cooperacion horizontal que permitio, hacia fines de 1921, tener programas
especificos con paises de América del Sur y Centfroameérica.

7. La nommatizacion de la gestion de becas de perfeccionamienfo en el
exterior a fraves de la AGCI que logro superar las ineficiencias de la
anterior gestion, alcanzando la necesaria transparencia en el gacceso y

posibilidades de becas.
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£l frabajo realizado por fa Agencia permific esbozar un programa de
actividades para los proximos arios. £n él se debia prestar especial afencion

al seguimiento, evaluacion y conirol de los proyectfos en efecucion.

Asimismo, parece necesarno en esfe periodo identificar las dreas y los
acfores en las cuales y con quienes se deberian desarrollar nuevos
proyectos; enfre los que figuran las PYME, minorias élnicas, programas de
mujer, ecologio, efc. También debe esfudiarse la forrma en que ofros actores,

distintos ol Gobiemo, pueden participar en la cooperacion intfemacional.

A partir de la consfatacion de que una imporfanie proporcion de o
cooperacion negociada en los dos primeros anios ha estado cenfrada en
programas sociales, surgio la necesidad de priorizar ofros, como lo
cooperacion cientifica y fecnoldgica el medio ambiente, el sector

productivo y el desarrollo regional.

Es necesario tfambién atender actores diferentes al gobiemo central,
que durante los dos primeros afios concenitro casi el 80% de los recursos
negociados en cooperacion internacional. Especial relevancia adquirieron
los programas que se pueduieran implementar con las universidades, os
cenfros académicos independientes (CAl v los institfutos ftecnologicos, con
las organizaciones no gubemameniales, con los actores del desarrollo

regional y con el sector productivo.

La cooperacion horizontal, por su parte, aparece como una aclividad
emergente de singular relevancia. Este desarrollo permitirad dar adecuada
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expresion al segundo objetivo de la cooperacion internacional chilena. /o

proyeccién infernacional de las capacidades del pais a fraves del

otorgamiento de cooperacion fécnica.
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La experiencia y la labor desarroflada en los ultimos fres arios por la
Agencia de Cooperacion internacional, demuestran lo acerfada que fue la
decision -adoptada al inicio del Gobierno del Fresidente Aylwin-, de crear
una institucién que se especializara en la gesfion de la cooperacion
internacional. Gracias a este paso transcendente, la caplacion de recursos y
la coordinacién de la oferfa de cooperacion internacional se han
transformado en un importante apoyo para el cumplirmienfo de las merfas

sociales, econdmicas y culturales del gobierno dernocratico.

En esfos tres anos, AGC! establecio sélidas relaciones de cooperacion
con 19 paises, con la Comunidad Europea, con el Programa de Naciones
Unidas para el Desamroflo, con ofras Agencias del Sistema de Naciones
Unidas y con la OFA. Los mds de 400 proyectos que maneja AGC/
representan un programa de aproximadamente 1000 millones de ddlares en
proyectos de diversas caracteristicas, vinculados al desarroflo social, a fas
obras de infroesfructura, de apoyo a la pequerna y mediana empresa, de
defensa y preservacion del medio ambiente, y de cooperacion cientifico-

ftécnicao.

Los aportes recibidos por Chile, traducidos en donaciones, credifos
blandos, asistencia técnica, adquisicion de equipos, formacion y
perfeccionamienifo de profesionales, se debieron fanto al inferés despertado

en el exterior por el proceso de democratizacion de Chile, como a la
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incuestionable capacidad de gestion de la cooperacion demosfrada por
AGCI.

En el dmbito de sus competencias profesionales y fécnica, y como
institucion coordinadora del sistema nacional de gestion de la cooperacion
internacional, puede senalarse ademds que AGC! conltribuyo con eéxifo af
fortalecimiento de los relociones exferiores, logrando situar a Chile no sélo
como pals gque recibe recursos, sino fambién como pals que esta en

condiciones de ofrecer sus capacidades para cooperar con olros.

Por el nivel de desarroflo relafivo que logré Chile. uno de los nuevos
desafios en la implementacion de la politica infemacional es el de la
cooperacion enire paises de igual o menor desarroflo relafivo que Chile. En
este sentido, cobra mayor importancia el despliegue de una politica de
cooperacion horizontal como la que el Gobierno de Chile empezo Q
impulsar en esfe periodo. Relevante fue la aprobacion en el presupuesto
nacional de imporfantes recursos destinados a financiar actividades de
cooperacion con Cenfroamérica y el Caribe, asi como la continuidad y
profundizacion de las acciones de infercambio con los paises de America

del Sur y México.

En otfro plano, los cambios que se producen en el mundo de la
cooperacion, asi como el afianzamiento de la transicion dermocrafica y ef
progreso economico alcanzado por Chile, hacen necesario replantearse
para los proximos arios las bases sobre fas cuales el pais deberd orientor su
participacion dentro del sistema internacional de la cooperacion. El medio
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ambiente, el desamollo de las peqguenas y medianas empresas, [a
transferencia tecnoldgica, ka ciencia y la fecnoldgria, la descentralizacion
administrativa del Estado y la formacion de recursos humanos, son femas en
fos que se concenfra cada vez mas la cooperacion internacional. De ahi,
entonces, la necesidad de que Chile arme sus polificas y programas de

accion en ef contfexto de estas realidades.

£En un mundo de inferdependencia crecienfte, fa necesidad de crear y
estrechar vinculos para mejorar Ia capacidad de enfendimienito y reforzar la
solidaridad enire los pueblos, hacen que los relaciones creadas a fraves de
la cooperacion se configuren como un mecanismo privilegiado para hacer
realidad el deseo de construir un mundo mejor y basado en un progreso mas
equilibrado enfre las naciones. A esfos objelivos estuvo ligado el accionar

que AGC!impulsé como institucion.

NUEVAS ORIENTACIONES EN LA POLITICA DE COOPERACION
INTERNACIONAL

Al momenfo de asumir la nueva adminisfracion existia cooperacion
bilateral gobierno a gobierno sélo con un pais, en 1992  manfenion
refaciones de colaboracién con 19 naciones: Alemania, Bélgica, Canadda,
Corea. Dinamarca, Espana, Estados Unidos, Finlandia, Francia, Holanda,
inglaterra, ftafia, lsrael, Japon, Luxemburgo, Norvega, Suecia, Suiza y Taiwan.
Asimisrno,  lograron  implementfar programas de cooperacion con o
Comunidad Europea y los organismos del sisterma de Naciones Unidas y la
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OFA. De ellos, el 87% se encuenfrabg en efapa de ejecucion; el 9%

ferminado y el 24% en proceso de negociacion.

De acuerdo a las orientaciones iniciales, la cooperacion beneficio al
sector publico con el 88% de los recursos obfenidos. Estos se
asignaron en un 40% a programas sociales; un 24% a infraestructura; un 20% o
apoyo de sectores productivos, un 5% a ciencia y fecnologia, un 7% @
perfeccionamiento de la gestion del Estado y un 4% ol medio ambiente.
Cabe destacar que del fotal de los proyectos, un 40% beneficio

directamente a una o mds regiones.

Los significafivos cambios ocumidos en el confexfo infernacional, la
positiva evolucion de la situacion economica chilena y lo realizado en
cuantfo a cooperacion internacional, flevé a planfeamienfo de una sere de

ajustes en la politica sobre la materia.

£n este confexto, y en términos de prioridades para concentrar la
cooperacion recibida, deja de fener primera importancia el financiarmiento
de los programas sociales del gobierno, los que estaban siendo financiados
con recursos nacionales, y pasan @ ser priorifarios 10s destinados a grupos
sociales menos favorecidos, como la mujer, la juventud y los pueblos
indigenas; el apoyo al desarrolio clentifico y tecnologico; la profeccion y ef
mejoramiento del medio ambiente, el desarrollo de la pequerna y mediana
empresa; el desamolfo regional y local unido a los procesos de
descentralizacion, y la gestion del desarrollo con especial eénfasis en mejoras
en la administracion del Estado. Asi tfambien, adquirio mayor relevancia la
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transferencia de conocimientfos tecnicos, el apoyo al desaroflo de las
capacidades cienfificas y lecnologicas nacionales y la formacion de

recursos humanaos.

Un segundo elemento comprendido en el gjuste en la polifica de
cooperacion, es la imporfancia que adquiere la cooperacion hornzonfal,

instrumento por medio defl cual Chile proyecia sus capacidades af exterior.

En cuanfo a las modalidades e instrumentos utilizados para realizor la
cooperacion, estd claro que los flyjos financieros recibidos en calidad de
donacion disminuyen, lo cual conlleva un combio en el fipo de insfrumento a
los cuales Chile accedera en el fuluro. Esto aparece vdlido fanto para
programas del sectfor publico como para los ejecufados por organismos no
gubernameniales. Sin embargo, es posible maniener disponibles ofros
insfrumenfos como la cooperacion fecnica en sus diversas formas, ef
voluntariado, la formacion de recursos humanos, programas de crédifos

concesionales, la cooperacion enfre regiones y la cooperacion horizontal.

En conclusion, el afianzamienfo de /la fransicion y el progreso
econdomico alcanzado, hicieron necesario replantearse las bases sobre las
cuales se podria manfener la parficipacion activa del pais en lo
cooperacion intermacionol. Ello requiere apustor objefivos, prioridades,
octores y modalidades, fareas fodas que deben iniciarse duranfe este
mandafto presidencial. con el fin de darle continuidad a la participacion de

Chile en la cooperacion infernacional.
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COOPERACION AL DESARROLLO RECIBIDA POR CHILE

COOPERACION BILATERAL

En el ambito bilateral, la mayor fuente de cooperacion expresada en
dinero fue Japon, con 27% de los monfios folales, seguido por ltalio con 14%;
Alemania con 13%; Espana, 11%; Estados Unidos, 8%, Suiza con 6% y Holanda
con 5%. Sin embargo, dado que la calidad de la cooperacion recibida no
pudo ser toltalmente expresada en recursos moneltarios, se precisa un andiisis

mds detaliado del programa de cooperacion que se fiene con cada fuente.

Alemania

La preparacion y negociacion del progroma de cooperacion 1992
cuiming en la il Comision Mixta chileno-alemana, por un fofal de 13

miffonesde marcos.

Duranfe el periodo se pusieron en marcha unag serie de proyectos
pendientes aprobados en la | y I Comisiones Mixfas, fanto comespondienies

a cooperacion financiera como a cooperacion fécnica.

Avances sighificativos lograron con respecto a lo explorocion de
nuevos potenciales, instrumentos y actores de cooperacion, el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia aprobd los primeros cualro proyectos de cooperacion

universitaria gestionados por lo Agencia; se aprobo ef restablecirmiento del
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Servicio Aleman Social-Técriico (DED} en Chile. el que habia iniciado cualro

proyectos con entidades publicas y privadas.

Asimismo, establecieron relaciones oficiales con la Fundacion Alemana

para el Desarrolfo (DSE).

En resurnen, el desarroflo de fas relaciones de cooperacion bilateral
con esta nacion fue safisfactorio, pudiendo destacarse la concesion de
cooperacion financiera por DM 25 miflones para 1992 deferminacion de un
“Diso" de DM 13 millones anuales para cooperacion técnica y consolidacion
de una fluida relacion con las autoridades compeltenfes del Ministerio de

Cooperacion Economica.

Austria

Establecer relaciones de cooperacion bilateral fue la meta definida
para 1992 respecto a esta fuente. Pero Chile no es pais priorifario para

Austria.

Bélgica

La elaboracion y presentacion de un Acuverdo Marco de Cooperacion
y el establecirmiento de las bases de un programa de cooperacion bilateral
para el periodo 1992-1993, fueron las principales aclividades desarroffadas

durante el primer semesire 1992
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Las posibifidades de forfalecer la cooperacion academica existenfe y
definir un programa de cooperacion bilateral a roiz de la firma del Acverdo
Marco. Al respecto, defectaron interés por parte de las universidades belgas
-en especial las francdfonas- en incentivar su cooperacion con Chile,
establecieron fos procedimientos adecuados para la presentacion de las
propuestas de universidades chilenas e identificaron algunas dreas de interés
para el desarrollo de la cooperacion en esta malteria. Con relocion a las
universidades flamencas. a pesar de que Chile no es priorifario, hubo

manifiesio interés por desarrolfar un sisterma de becas comparfido.

las auloridades belgas informaron de varios proyecfos de
cooperacion en curso enfre ONG's belgas y chilenas, y confirmaron su inferés

en mantener este sistema de cooperacion.

ta mision a Bélgica permifio visualizar la posibilidad de esfablecer
acuerdos de cooperacion con los gobiemos regionales belgas. Hubo inferés
de que Chile suscribiera un acuerdo cultural y cientifico-tecnico con la

Comunidad Francesa, ya que facilifaria la cooperacion.

Canada

En 1992 hubo infercambios vy visitas enfre AGCIl y ACD!.

En este periodo procesaron inforrmacion sobre las oferfas de

cooperacion de este pais, logrdndo disminuir los vacios existenfes hasta la
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fecha. Avanzaron fambién en la idenfificacion de nuvevas confrapartes e
inferlocutores en las agencias canadienses de cooperacion infernacional, asi
como en el reconocimienfo de ofros instrumentos a partir de los cuales
disefiar proyectos colaborativos, fales como los programas de cooperacion

industrial, regional, cientifico-fecnologica y de voluniarios experios.

Corea

Duranfe 1992 iniciaron los confactos con KOICA, la agencia coreana
para la cooperacion internacional, para estudiar o posibiidad de insfituir
programas de cooperacion. Se dieron importantes pasos poara e/
establecimienio de relaciones requlares de cooperacion fécnica, en cuyo
marco inscribleron la presentacion formal de una propuesta durante la

Comision Mixia.

Dinamarca:

La evaluacion de los provectos financiados por Dinamarca, efectuada
por la mision de DANIDA, fue sofisfactoria con el programa, el que a su juicio
fue bien sefeccionado y eficazmente ejecutado. Por elfo, y considerando fas
buenas relaciones mantenidas con las autoridades danesas, asi como por ef
interés recioroco, se manfuvieron las posibilidades de enconfrar formas e
instrumentos nuevos de cooperacion, constituyendose este elemenifo en uno

de los objefivos del fufuro.
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Esparia

Llas actividades del periodo esfuvieron cenfradas en la puesta en
efecucion de los proyectos de cooperacion reembolsable y no reembolsable

agcordadosen 1990 y 1921].

El apoyo vy puesta en marcha de /los proyecltos y acciones de
asistencia tecnica acordados en la COMIXTA de abril de 1992, moarcé el
inicio de una nueva modalidad de cooperacion que puso énfasis en la
fransferencia de conocimientos y experiencias y en ef desarroffo de acciones

conjunias enire instituciones chilenas y espariolas.

También, incrementaron las relaciones con las autonomias espanolas,
con las visitas de identificacion de posibles programas de cooperacion

realizadas desde ef Pais Vasco y Calaluna.

Estados Unidos

Procesaron informacion sobre las oferfas de cooperacion, lo que se
fradujo en un informe que dio cuenfa de la situacion aclfual y de las

perspectivas de esta aclividad con Estados Unidos.

En el ferreno de las actividades de cooperacion cienlfifico-tecnolégica
avanzaron en lo diseminacion del Programa PSTC y se particiod en la

priorizacion de proyecios para el Programa University Linkages Development
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Project. en gpoyo de planes cooperalivos enfre universidodes americanas y

chilfenas.

Trabgjaron fambién en la identincacion de nuevas confraparfes e
interlocutores en las agencias amercanas de cooperacion bilateral, y
Ideterminaron e/ grado en que el pafs podria disefiar proyectos de
cooperacién en el marco de la Iniciativa de las Américas y ef Tratado de
Libre Comercio. La buena disposicion de lo confraparte y su voluntfad para

desarrollar actividades conjuntas facilitaron esta accion.

Finlandia

Los problemas econdmicos que afecfaban a este pofs limitaron las
actividades de cooperacion af seguimienfo a los programas en curso, a
sondear olgunas posibilidades que vislumbraban como factibles y @
mantener actualizadas las buenas relaciones que se fienen con Finlandia y

su representacion diplomdtica en Sanfiago.

Francia

En el campo de la cooperacion clentifico y técnica. la Agencia jugo
un imporfante rol en la framitacion de un convenio anexo al acuerdo marco
existente con Francia, para la instalacion en Cbile de una oficina de
ORSTOM. Elfo permitié desarrollar programas de cooperacion adicionales en
el Grea de la investigacion cientifica y aplicaria con diferentes instituciones

chifenas.
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Gran Bretana

Chile reclizé una mision de conocimienfo a Gran Bretana, en la que
definic el procedimiento y modadlidod de funcionamiento con la

Administracion para el Desarrollo en el Extranjero, ODA.

Asimismo, especificaron una propuesta de programa y una politica de
cooperacion para flevar a cabo con esa nacion. Determinaron las grandes
ineas y desarroffaron la accion de acuerdo o las dreas prioritanas de

cooperacion establecidas por ambas parfes.

Elaboraron una proposicion de politica respecto de los vinculos
académicos con Gran Brefana, definiéndose las prioridades del programa

1993 en esta area, conjunfamenite con CONICYT y el Consejo Britanico.

Holanda

Avanzaron en la elaborocion de diagndsiicos, por pais y por region,
referidos a femas considerados priorifarios por ambos gobiemos. pobreza,

medio ambienife y mujer.

Duranfe el ario no flegaron a buen férmino en las conversaciones
sobre el Convenio Bdsico de Cooperacion entre ambos gobiernos, cuya
firma fue desestimada por parfe de Holanda en la medida que ef Gobierno

decidio no ampliar las modalidades de cooperacion con Chile.
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Israel
Las actividades del periodo confemplaron., en lo fundamental el
seguimiento del programa de asistencia técnica acordado con lsroef a fines

de 1991, con el objelo de garantizar su cumplimiento.

En el segundo semesfre concrefaron cursos moviles en los femas de

ganaderia y computacion, salud ocupacional, riego y extension.

Chile aprecio que seria posible negociar una mayor asistencia fecrnica,

para lo cual se infensifico la relacion y coordinacion con la fuente.

{talia

Si bien qurante la primera parfe de 1992 lograron avances significalivos
en el programa bilateral en el sentido de que practicamente fodos los
proyectos que acordaron fueron presentados o la cooperacion, y diez de
eflos fueron aprobados, en el segundo semestre la cooperacion italiana

entro en un virfual estancamienio.

Por los molivos expuesfos, las metas para el ano que en /o
fundamental confemplaban un mayor avance en la puesia en marcha de
los proyectos definidos en 1990 y oficializados por AGC!, asi como el inicio de
la negociacion de un nuevo programa tienal de cooperacion 1994/1996 no

se cumplieron.
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Japon

Durante la visita de una Mision de la JCA redlizada en 992,
presentaron  una propuesta de cooperacion fecnica, ordenada por
priofidades, que comprendio una serie de proyectos, estudios para el
desarroffo y experfos, que constituyd el programa de frabajo para los

proximos ados anos.

Durante el periodo profundizaron las dreas fradicionales de
cooperacion con Japdn -mineria, pesca, infraesfructura, forestal y agricola- y
abrieron nuevas lineas como mujer, medio ambiente y pequena y mediana

industria.

Por ofra parte, para forfalecer la cooperacion academica y ef
programa de becas, solicitaron una ampliacion del numero que se otorgaba
anualmente para redlizar esfudios de postgrado en Japon y que esfaban

destinadas a egresados de la educacion superior chitena.

Luxemburgo

Chile reqlizé una mision de informacion a Luxemburgo para discufir la
posibilidad de desarroflar un programa permanente de cooperacion con ese

pais y establecer ef del periodo 1992-1993.

Noruega
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Chile preparé una propuesta de cooperacion fécnica que dié

continvidad a la relacion bilateral una vez que fterminara el programa

extraordinario del Fondo para la Democracia.

Suecia

Las relaciones de cooperacion con Suecia se manfuvo en excelenies
condiciones, lo que se expreso, entre ofras cosas, en el infenso intercambio

de visitas e informacion existente entre ambas naciones.

En materia de cooperacion reembolsable, duronte 1992 pusieron a
disposicion del Banco del £stado el crédifo concesionario sueco por US§ 10
millones y establecieron las normas de operacion del mismo, quedando a

disposicion de los potenciales usuarios.

Fra evidente la necesidad de forfalecer y estructurar la cooperacion
técnica orientada af intercambio comercial y transferencia tecnoldgica,

considerando la vigencic del principio de ‘costos compartidos”.

Suiza

Establecieron las bases para reafimar Il programacion de

cooperacion bilaferal existente.

Un importante resultado de las actividades desarrolladas en ef periodo

lo constituye el inicio de un programa de cooperacion no reembolsable con
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Suiza en el greq de Medio Ambiente, y la firna de un Acverdo de

Infenciones de Cooperacion Cientifica y Tecnica.

Taiwan

Chile maniuvo el sequimienfo al programa de becas que ofrece
Taiwan, el que esperaba ser aumentado como fruto del estrechamienfo de
las relaciones. Cabe destfacar que Taiwan tiene una ampliac gama de dreas
de interés para Chile en el campo de la cooperacion, parficularmente en ef

seclor de la pequena y mediona empresa.

COOPERACION MULTILATERAL

A diciembre de 1992 un fofal de 135 proyectos se enconiraban en
pleno desarrollo con los aportes provenientes de la cooperacion multilateral,
fos que alcanzaban un monfo aproximado de US§ 96.700.000. En este
ambifo, los mayores aportes comesponden a la Comunidad Europea, con un

/9%, seguida porila ONU con el 21% y Ia OFEA, con 1%.

Comunidad Europea

La cooperacion desarrolfada con la Comunidad Europea, a parfir def
Acuverdo Marco firmado en 1990, abarcaba distintfos ambifos de la aclividad

nacional y permitio iniciar y/o apoyar diversos proyectos y programas.
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Lograron mantener la linea presupuestaria de cooperacion con ONG's

nacionagles

Sistema de Naciones Unidas

£ elemento mds significativo a considerar sobre el Sistema de
Naciones Unidas fue el inicio de un proceso de discusion sobre la reforma del
sistema en diferentes aspectos: su estructura organica, su rol, redefinicion de
programas y fondos especiales, modificaciones en aspectos adminisirafivos y

en las relaciones enfre PNUD y agencias especializados.

PNUD

Durante el afio experimentaron un gron avance en la formulacion y
puesta en marcha de las proyectos identificados en una primera fase por el
Consejo AGC/

Tanto MIDEPLAN como el PNUD v AGCI propusieron un nuevo enfasis
en el marco del V Ciclo, orentado al apoyo fécnico del proceso de

descentrolizacion e instalacion de los Gobiernos Regionales.

En el periodo continuaron las negociaciones para obtener recursos de
fondos especiales como el GEF, Protocolo de Monireal, Fiscalizacion del Uso

Indebido de Drogas y SIDA. Destacan especialmente la obfencion de
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recursos para la Conferencia del Espacio y para el Proyecfo de Apoyo af

Sistema Nacional de Profeccién Civil (Fondo de Desasires Nafurales).

Lla Agencia, en conjunfo con el PNUD. inicio un estudic sobre la
Geslion de la Cooperacion en América Latina, como insumo af disefio de
politicas y mejoria de la efectividad en el uso de algunos insfrumentos de

cooperacion.

Agencias Especializadas

En el ario reclizaron un ciclo de reuniones de coordinacion con las
conlrapartes nacionales de las siguientes agencias especializadas: FAQ,
OIEA. OMS, OIT, UIT, OMT.

UNICEF

Se realizé el sequimiento a la ejecucion de los proyectos del Programa
de Cooperacion Quinquenal y sostuvieron reuniones de coordinacion AGCH-
UNICEF para revisar la marcha global del programa y sus orfentaciones en ef

medicno plazo, prepardandose, con este fin, un informe de Evalvacion.

Cabe destacar que fograron un mayor conocimiento de la fuente, de
sus potencialidades y limitaciones, lo que constituyd un facilitador
importante para ef logro de los objefivos.
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ONUDI

la posibiidad de ampliar las relociones ONUDI mediante e/

establecimiento de una Comision Mixta, fue progromado para 1993.

HABITAT

Al finalizar 1992 se enconifraban en proceso de implementacion el
proyecto “Civdades Sustentables’, que se materiafizard con financiamiento

italiano, teniendo cormo contraparte al MINVU VIl Regidn.

FAQO

Este organisrmo del Sistema incrementd considerablemente los recursos
destinados a proyectos en ejecucion. Los proyecfos de esta fuente se
orientaban por una parte. ol apoyo a lo definicion de polticas y al
fortalecimiento institucional para fa programacion del sector y. por ofra, af
control de aguas de rnege y plogas que afectan la produccion

silvoagropecuaria.

CClI (Centro de Comercio Internacional)

Presto apoyo a la implementacion del proyecto 'Promocion de Joinf
Ventures entre Chile y Bélgica”, que fuera aprobado por este ulfimo pais.
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OMPI (Organizacién Mundial de Propiedad Intelectual}

Durante el periodo realizaron el seguimiento de gestiones para
concretar el proyecfo de creacion del Instituto de la Propiedad infelectual
de Chile.

OMS/OPS

La cooperacion fécnica de la OPS/OMS se destiné a dreas
esfralégicas como grupos de alto riesgo, movilizacion de recursos,
comunicacion social, promocion de la salud, efc. En la asignacion de fondos

destaca la alta prioridad -317% de los fondos- oforgada af SIDA.

oIT

Fue oficializado el inferes de Chile en el proyecto regional "Relaciones

Laborales en América Latina”.

UNESCO

Este organismo cooperd en los aspectos fécnicos de proyectos

financiados por ef Banco Mundial y otras fuentes de financiamiento.

BID

La Unidod de CTPD de la Agencia procesd demandas y ofertas de

cooperacion a través de fa modalidad de CIHINTRA. Dos propuestas de
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cooperacion para proyectos con cardcter regional -REDUC/CIDE y CINDA-
fueron aprobadas por el Gobierno para ser oficializadas ante /o
Rspresentacion del BID en Santiago. Cabe destacar que con esta ulfima se
establecid una fluida relacion de frabajo en los femas de cooperacion rno

reembolsable.

En 1992 visifaron la sede del 8/ID en Washingfon, en una mision de
identificacion de posibilidades de cooperacion no reembolsable, no aofada
a crédito. Se logré reconocer otras alfernativas posibles de usar por Chile en
esfa modalidad de cooperacion, tales como las becas, programdas
regionales y Cl/Fondos aporfados por paises donantes como Japon,

Noruvega, Israel y ofros.

OEA

Entre las metas que se propuso la Agencia para el periodo, destaco e/
incorporar a su gesfion la programacion de la cooperacion que presta OFA
en el drea de educacion. ciencia y cultura, en coordinacion con el Ministerio
de Educacion y CONICYT. Asimismo, se planted examinar la posibilidad de
uso de esta cooperacion en el drea econdmica y social, la que, en caso de
establecerse, fevaria a identificar y presentar proyectos apropiados para la

fuenfe.

Establecieron comunicaciones fluidas con la Oficing Llocal de OFA

pdra la gestion de la cooperacion, especialmente relacionada con
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programas de CTPD, realizandose una mision a Washington para idenlificar

las posibifidades de apoyo a esfe programa de Chile.

Organizacion Internacional para las Migraciones

Cabe destacar que la Oficing Local de OIM demostro una buena
disposicion de cooperar con los programas que Chile emprende en maiteria
de reforno. Dieron seguimienfo a un proyecto especifico en este fema
presentado a Bélgica. Asimismo, se establecio comunicacion con la Unidad
de CIPD para ver la posibilidad de poner en accion mecanismos de apoyo
a CTPD por parte de OIM.

SECTORES NACIONALES BENEFICIADOS POR LA COOPERACION

Tres fueron los objetivos plonfeados por la Agencio desde o

perspectiva de los sectores duranife 1992:

1. gestion de proyectos de cooperacion intfernacional,
2. promocion de proyectos innovalivos para la cooperacion infernacional y
apoyo df forfalecimiento institucional, y

3. desarmroflo del sistsma de cooperacion en los sectores nacionales.
En materia de gestion, la Agencia distingue los proyecfos ‘en
elaboracion y negociacion” de aquéllos "en ejecucion”. A fines de 1992
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existion 140 perfiles de proyectos, de los cuales 73 fueron ingresados durante

el segundo semestre de dicho ario. Inferesa desfacar, al respecto, la
realizacion de ocho reuniones del Comité de Perfinencia, en flas que se
analizé cada propuesta para ser frabajdda en cooperacidn infernacional y

se estudiaron los proyectos presentados a fa Agencia durante el ano.

Por ofra poarte, se efectuaron siele reuniones del Comifé de
Cooperacion Internacional con Universidades, en las cuales se revisaron 15
proyectos, lo que constituyd un primer fruto del creciente frabajo en esfa

drea.

A fines de 1992 se reqgistraron 82 proyecfos en etapa de negociacion,
mientras que en ejecucion existian 148. El seguimiento de esfos ulfimos
demandd un especial esfuerzo, debido a los multiples pasos que se deben
recomer {puesta en marcha.con la  consiguiente firma de normas y
procedimientos para su ejecucion; formalizacion de la institucionalidad del
proyecto; transferencia de recursos; informes de avance y confrol de

actividades, efc.).

Cabe destacar tombién que durante 1992 se frabajé indirectarmnente
en el drea de proyectos innovativos. Hacia fines del periodo se logro la
puesta en marcha de grupos de frabajo en los femas definidos como

prioritarios, a los cuales se integraron los sectfonalistas comrespondientes.

Finalmente, en términos del tercer objetivo propuesto para el ario,
avanzaron en la formacién de Unidades de Cooperacion en fos distinfos
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secftores, que fueron conformados por los Ministerios de Salud y Agricultura, fa
Oficina Nacional de Reforno y ef Servicio Nacional de la Mujer. Se
encuenifran en efapa de creacion en el Ministerio de Justicia y en el Fondo
de Solidaridad e inversion Social {FOSIS).

ANALISIS POR SECTORES

1. Desarrolio Social

Denfro de las dreas prioritarias para la cooperaaon internacional, de
acverdo a la politica fiiada por el Gobierno, figuran los proyectos destinados
al desarroffo social del pais. En esta perspectiva, el qpoyo recibido por
ministerios como los de Salud, Vivienda y EQucacion, asi como por servicios
fales como el Fondo de Solidaridad e Inversion Socral el Servicio Nacional de
la Mujer y la Oficina Nacional de Reforno, fue significativo para la

consecucion de fos propdsitas que ésfos se han planfeado.

2.- Ciencia y Tecnologia

£l desarrollo de la ciencio y la tecnologia es ofra de las dreas
priorifarias para el Gobiermno de Chile, que basa en ellas parte importante del
desarroffo futuro y sostenido del pais. Esto fundamenta ef énfasis especial gue

se dio al frabajo con fas universidades.
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3. Sectores Productivos:

Una lercera drea de la cooperacion es aquella conformada por fas

instituciones y secretarias de Estado orientadas hacia el sector productivo.

4. Medio Ambiente

£n esta drea habia 7 proyectos en negociacion y 6 en ejecucion, que
correspondian fanfo a la Comision Nacional de Medio Ambiente como a /a

de Desconfaminacion de la Region Meltropolifana.

En lo que respecta a CONAMA, durantfe 1992 se oficializaron los
proyectos Apoyo institucional al Programa Ambiental, con litalia; Profocolo
de Montreal v Reduccidon de Gases; Efecfo Invernadero, los que se

encueniraban en avanzadas efapas de negociacion.

5: Infraestructura

El énfasis en el trabajo con el Ministerioc de Obras Publicas se habia
centrado en la preparacion y presentacion de proyectos de asistencia
técnica, dadas los caracteristicas del sector, que no fo hacian elegible para

fa cooperacion fipo donacion.

6: Descentralizacién y Regionalizacién
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Lo demanda de cooperacion por parte del Ministerio del inferior se
centro, durante 1992, en la Subsecrefaria de Desarrollo Regional, incluyendo
4 programas de asistencia técnhica para apoyar y contiibuir o la
consofidacion del proceso de puesta en marcha de los gobiernos regionales
y de las administraciones provinciales y locales, por una parle, y para
avanzar en el proceso de modernizacion adminisirativa, por ofra. Para ello se
lograron acuverdos de cooperacion con Esparia Ffrancia, Inglatera, lo

Comunidad Euvropea y Norvega.

COOPERACION HORIZONTAL

"Ningun pais es fan rico que no requiera nada de los demas.

ni tan pobre que no pueda servir a los demas a que se desarroflen”

Durante 1292 la Cooperacion Horizontal se desarrolio con especial
enfasis hasta convertirse en uno de los programas mas importanfes de la
AGCI Ello fue posible porque en el vinculo de cooperacion con paises de
rqual o menor crecimiento relativo que Chile, se visualizo la probabilidad de
intercambiar experiencias y lecnologios adecuadas, proyectando sus
capacidades af exterior y beneficiandose de los avances que se generaban

en ofros paises de fas caracteristicas senaladas.

La Cooperacion Técnica entre Paises en Desarrollo -CIPD- foe

ventajas fanfo para el pais demandante de ella como para el oferente. Los
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beneficios para el primero son evidenfes, ya que ftransfiere hacia si
conocimiento, informacion, experiencias exifosas y ya probodas de ofras
naciones de simitar nivel de desarrollo relafivo, con caracteristicas parecidars,
lo que favorece y garaniiza la adopcion y adaptacion del nuvevo
conocimientfo. Para el donante, las ventajas son de dos niveles: uno fangible
y medible por los efectfos que frae q sus proyecciones como pars, y ofro mas
bien asociado a lo valdrco y éfico, cual es sentirse satisfecho como

sociedad de solidarizar y ayvdar a los demds.

En sintfesis, el propdsito de la CTPD es que los paises de simitar grado de
desarroffo se beneficien de sus forfalezas y debifidades relativas, de modo de
generar oferfas y demandas muituas de recursos y servicios mediante un
esfuerzo colectivo, constifuyéndose en un imporfante instrumento a
incorporar en una estrategia de desarrolfo de las naciones, ¢ las que debe

percibirse como socios de una empresa comuon.

En el periodo, la AGC! realizé una investigacion destinada a identificar
las capacidades de oferfa de cooperacion técnica que posee el pais. Los
resulfados de este frabagjo se publicaron en ef Manual de Ofertas de CTPD
del Gobierno de Chile. Esta farea confé con ef apoyo de la empresa
invertec IGT y del PNUD.

Acciones
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La definicion de polificas, la aperfura de vinculos, la consolidacion de

los programas centroamericano y del Caribe, asi como la participacion de
ofros actores nacionales en su implementacion, permifieron visualizar vna

inferesante perspectiva para este tpo de cooperacion.

Todas estas acciones, desarrolladas durante el periodo, constifuyen la
base desde la cual se prevé la implementacion de vn ambicioso plan de

trabajo que fuvo como eje los programas mencionados.

Centroamérica

£n Centroamérica, se realizaron seis encuentros de programacion con
los paises de la regidn, a fin de convenir los programas especificos de
cooperacion que se habian identificado en conjunfo con los respectivos

gobiernos, durante 1991,

Paralelomente se avanzd en la preparacion de las Bases del Programa
de Cooperacion Técnica, determindndose los objetivos de cada programa,
sus aspectos temdticos, modalidades y actores involucrados, asi como 10s

recursos financieros necesarios para su materalizocion.

La formacion de recursos humonos es un aspecfo esencial del
Programa de Cooperacion Técnica hacia Cenfroomérica. Durante 1992 se

avanzé en la formulacion y aprobacion de un Fondo de Becas que permitiia
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que 40 graduados cenfroaomericanos realicen esfudios de post-grado en

universidades chilenas.

En 1992 se desarrollaron, fambién hacia Cenfroamérica, acciones de
asistencia fecnica y seminarios de capacitacion. como asimismo diversas
actividades en Chile, enfre pasantias, seminarios y visitas de representantes
de los punfos focales de los paises de la subregion. En la efecucion de éstas
participaron mas de 14 instituciones chilenas, publicas y privadas, que
enfregaron sus capacidades y experiencias a ofras fantas andlogas de

Cenfroamérica.

Dado que la CTPD opera bajo la modalidad de costos compartidos. los
gastos fueron cublerfos fanfo con el aporte del Gobierno de Chile como de
los paises centfroamericanos que parficiparon como confraparte en cada

aclividod.

Caribe anglofono

Respecto al Programa de Cooperacion con el Caribe anglofono,
durante el periodo se parficipod en misiones oficioles que permifieron
identificar fas areas en las que se puede desarrollar proyectos de
cooperacion fecnica y se avanzé en la determinacion de las acciones
especificas en las siete areas consideradas prioritarias enfre Chile y los paises

de la region.
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América del Sur y México

En lo referente a los programas con los pakes de América def Sur y
Mexico, se continud satisfactoriamente con la ejecucion de los acverdos
asumidos a fines de 1991. Asi fambién, se fomd confacto con aquellos punitos
focales con los que aun o Agencia no habia establecido programas de

coordinacion conjunia.

£l Programa chilteno de CIPD con América del Sur involucré la
participacion de Argentina, Peru. Bolivia, Paraguay, Ecuvador, Colombia,
Brosil y Venezuela, ademds de Mexico. Bdsicamente éste consistio en ef
establecimiento de refaciones inferinstifucionales enfre los puntos focales de
estos paises con la ACC/ y el acuerdo de acciones conjunfas en dreas de
inferés comun. Cabe desfacar asimismo las comisiones mixias y grupos de
frabajo sostenidos con México y Venezuela, que permifieron definir el dmbito

de aplicacion de los programas de cooperacion.

Otras regiones

La relacién de progromas con paises en vias de desarroffo de ofras
zonas geogrdficas -Africa, Asia y Cuenca del Pacifico- no se pudieron
establecer vinculos de mayor intensidad, debido a dificuffades financieras
que flimitan las posibilidades de responder adecuvada y oporfunamente a las

diversas demandas recibidas en materia de cooperacion técnica.
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Organismos multilaterales

frente a los orgonismos multilaterales de apoyo a las actividodes de
CTPD, cabe desfacar que la OFA aumentd su oferfa de ayudo a cursos del
Gobierno de Chile y colabord financieramente con la realizacion del uftimo
Encuentro/Taller de programacion con Cenfroamérica en el drea de

Fomenfto a las Exportaciones.

La FAQ., por su parfe, cooperd con ef Programa, especialmente hacia
Centroamérica y el Caribe, y ofrecio, para 1993, estudiar la posibilidad de
efecutar algunas aclividades de capacitacion de la mujer en el campo de

la microempresa, para las isias del Pacifico Sur.
La OIM apoyo varias misiones centfroamericanas y de América del Sur.

En cuanto al BID, manfuvo en excelenfe nivel su programa CTIHNTRA
con AGCY.

Instifuciones nacionales

Durante 19292 involucraron en acfividades especificas de los programas
de CIPD a mds de 70 instituciones nacionales, publicas v privadas,
obrteniendo, incluso, aportfes financieros de algunas de eflas para el mejor

desarrofio de esas aclividades.
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PERFECCIONAMIENTO PROFESIONAL Y BECAS

Denfro de los planes de desarrollo y los objefivos que se ha planteado
el parfs a futuro, la formacion de las personas reviste especial importancia. Los
primeros deben, necesariamentfe, fener en los recursos humanos
debidamente calificados, la base de sustentacion que permita asurnir con

exito los desafios del futuro mediato e inmediofo.

Desde que lao Agencia de Cooperacion Intermacional asumic o
responsabilidad de gestionar y coordinar /o formacion, capacitacion y
perfeccionamienfo de los recursos humanos en el extferior, se inicié un
proceso de recuperacion de relaciones con distinfas fuentes que trabajan
en esta drea. Del mismo modo, se han establecido criferios de equidad para
la asignacién de becas y sistemas de coordinacion con las distinfas regiones
del pals; se han aompliado y difundido las oportunidades de
perfeccionamiento y se han hecho valer las prioridades fiiadas por el

Gobierno de Chile anfe los ofrecimientos de ias distintas fuentes.

Para elfo, la AGCY cred una unidad especializada que efectfuaba fas

siguientes fareas.

» Busqueda de nuevas fuentes v oportunidades de becas en el exterior,

articulando las oferfas con las demandas y necesidades del pais.

AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DE CHILE 03
- AGCI -



lic. Amandoa $. Genem

iST

e

COOPERACION
INTERNACIONAL

Difusion de las oporfunidades que se ofrecen a los distintos sectores del
quehacer nacional [ministerios, orgonizaciones no gubemamentales,

universidades y sector privado) a fo largo de todo el pass.

Confeccion de elementos fécnicos y programaticos, y diseno de
insfrumentfos que aseguren el acceso equitativo a flas distintas formas de
becas que se ofrecen y en las cuales la Agencia fiene responsabilidad de
seleccion (OEA. Mexico, Espana, ffalia. Alemania y Beca Fresidente de la

Republical.

Administracion - conjunfamente con MIDEPIAN - del DFL N° 22, de 1981
(beca Presidenie de la Republical, en lo que se refiere a convocatoria.
recepcion y regisfro de los antecedenfes de quienes postulan, junfo a la

seleccion, seguimiento de desemperio acadéemico. efc.. de los becados.
Ditusion, coordinacion con las universidades nacionales, disefio de los
instrumentos de posivlacion y adecuacion de los mecanismos de

seleccion del Programa de Becas para Cenfroamérica.

£n términos cuanlifativos, podemos sefiglar que durante 1992 se

revisaron 1.020 expedientes de postulacion, se distibuyeron 625

informaciones a lo largo del pais y se asignaron 435 becas, incluidas las de la

Presidencia de fa Republica. Esto significo atender, en promedio. 14 personas

diariamente, a lo que se suman las consulfas felefonicas, que superan las 30

comoe promedio diario.
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Entre los oferentes de becas de perfeccionamiento figuran la OFA,
Italia, Japon, Svecia, Egipto, PNUD, Holanda, Alemania, Suiza, Bélgica, lsroel,
FAQ. Francia, Argenting, Organizacion Mundial del Turismo, Tailandia, British

Council, Corea, Cuba, Espana y Yugosiavia.
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ESTRUCTURA AGCI 1992

Consejo
Direccidén
Ejecutiva
Fiscalia
D.Adminis.
Finanzas y
C. de Gest.
U. de Eval.
Estudios y
Difucion
Depto. Depto.
Programas Sectores
Unidad U. Ferfecc.
CIP.D RR.HH
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La Agencia de Cooperacion infernacional es un organisrmo que desde
su creacion en 1990, puede demostrar grandes realizaciones. £l gobiemno de
Chite nunca tuvo anfes una enfidad especializada en lo planificacion y
efecucion de la cooperacion infernacional, la que eleva la significacion de
los notables resulfados que la AGCI ha logrado en sus primeros cuatro anos
de vida: ha gestionado para Chile mas de 1.000 millones de ddlares de los
cuales mds de la mitad entraron como donaciones y fondos no

reembolsables.

En coincidencia con el inicio del gobiemo del Pte. Eduardo Frei ef
desafio de la AGCI ha cambiado de naturaleza por una serie de razones
infernas y externas iniciando un proceso de reestructuracion que se sustenia

en fres efes.

» Inserfar aclivamente el desarrollo de Chile, los aportes de la cooperacion
técnica y financiero.

» Establecer un sistferma nacional para fa gestion de fa cooperacion

e Vincular como una contribucion a la politica exterior de Chile, el nuevo
proceso de oforgamiento de cooperacion o paises de menor grado de

desarroffo.

En medfo de una serie de factores externos desfavorables, como la
disminucion global de los volumenes de asistencia, en el que ya en las
numeros Chile no califica como pais para recibir ayuda finonciera del

exferior o la baja inevitable en el impulso emotivo de otras naciones que
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vincularon inicialmente el apoyo o proyectos de cooperacion para la

reconsifruccion de o democracio.

Despues de un infenso proceso de elaboracion se difundié un
instructivo presidencial para establecer un sistema nacional de gestion de ia
cooperacion infernacional, a partir de ese momento la AGCI compartié en

mejor forma su quehacer y pudo recibir un apoyo mds efectivo a su trabajo.

Las fareas de la agencia buscan sumar y reforzar las objetivos y el estilo

de la politica exterior de Chife.

TAREAS REALIZADAS

METAS MINISTERIALES

1. Definir Ia nueva politica de cooperacion internacional del gobierno de Chile
para los préximos afios.

Una de las pricridades en este ambito fue redefinir las objetivos y prioridades
de la cooperacion para el mediano y largo plozo. En la misma perspectiva
se planted la difusion, tanto en Chile como en el exterior. de los contenidos
de lao nueva politica de cooperacion internacional y sensibilizar a las fuentes
y a los sectores nacionales respecto a las objetivos, modalidades y actores

de la propuesta de cooperacion chilena.
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Coordinar la elaboracion de proyectos perfinentes y factibles, sobre o

base de nvevas orienfaciones de politica para la cooperacion internacional,

2. Perfeccionar el sistema chileno de gestién de la cooperacion internacional

Situar fa actividod de cooperacién al mds alto nivel dentro de la institucion
publica.

Fortalecer y perfeccionar el sistema de cooperacion de Chite para el
periodo que se inicia adecuando a las exigencias de la politica exterior,
las polificas de cooperacion del gobierno chileno vy las del sistema de
cooperacion infernacional.

Generar un instructivo presidencial que fie lineamientos de la polifica de
cooperacion para el periodo, norme los procedimientos por medio de fos
cuales se realiza la cooperacion intemacional v refuerce la funcién de /
AGC/ como organo gestor y coordinador del sistema de cooperacion
internacional en Chife.

Mantener y desarroffor programas de capacitacion de recursos humanos
en malteria de cooperacion infernacional dandoles especial atencion o la
generacion de capacidades profesionales que se requieren en esta
materia fanfo a nivel de regiones como a nivel de todos las sectores de
Chile,

Realizar estudios para evaluar el impacto de la cooperacion internacional
en Chile con la finalidod de aprender de las experiencias, presentar las
resulfados a las fuentes cooperantes e insistir en la cooperacion horizontal

y trianguiar.
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3. Coordinar la participacion de los actores nacionales en la cooperacién
internacional

Para dlcanzar esta mefa se planfec monitorear las proyectos en
ejecucion durante el periodo y coordinar e infegrar las distintas modalidades
de cooperacion infernacional con propuestas sectoriales v regionales que
respondieran a las necesidades y capacidades de cada sector y region

para absorber y proponer cooperacion.

Se busco adecuar la generacion de propuestas de cooperacion por
sector y/o region a los requerimientos de la nueva politica de cooperacion
infernacional definida y armonizar las demandas de cooperacion que
presentaron los distintos ministerios y sectores publicos, las universidades,
organismos no gubernamentales, empresas publicas y privadas con las
ofertas disponibles y posibles de negociar vy se realizaron las evaluaciones de

pertinencia y factibifidad necesarias.

4. Fortalecer las refaciones de cooperacién internacional con las fuentes
externas

Se planted confinuar las negociaciones de las proyecitos presentados
anfe las disfintas fuenfes de cooperacion externas: desamrofior nuevas
negociaciones con las fuentes bilaterales y multitaterales sobre la base de
fineamienfos de politica definidos, con el fin de concretar nuevos programas;
manfener una relacion fluida y permanente con las fuentes en torne a los
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proyectos en ejecucion; y generar propuestas para uvna polifica de
cooperacion multilateral que asegure la permanencia y parficipacion activa

de Chile en ese sistema.

5. Coordinar la cooperacién horizontal en Ia que Chile participa

Se planted desamolfor una politica de cooperacion compartida,
generando acuerdos y proyectos friparfitos que la hagan factible; asegurar
la confinvidad y funcionamienfo de los programas de cooperacion
horizontal definidos para el ano 1994 con los paises cenfroamericanos y con

los paises del Caribe.

Gestionar las programas de cooperacion acordados con /las paises de
América del Sur y Meéxico y confinuar el desarrolio del Fondo de Becas para
Cenfroamerica, asegurando la oferfa de estudios de postgrado de fas

universidades chitenas hacia los profesionales de esa region.

Se propuso definir las bases de una politica de cooperacion honzontal
con los pafses de Africa, Europa del Este y Asia del Pacifico vy los instrumentos

apropiados para instrumentaria.

Finalmente,  buscaron identificar las demandas de cooperacion
técnica horizontal que Chile requeria y las naciones de oferfa de la misma y
desarrolfor los mecanismos adecuados de financiamiento de o

cooperacion técnica de los paises en desarroflo- CTPD.
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6. Apoyar la formacién en el exterior de los recursos humanos que Chile
requiere para su desarrolfo

e Desarroffor un programa amplio y sostenido en el tiempo que incentivo la
formacion de recursos humanos en ef exterior. Para este fin se requiere
generar una polfitica que identifique las necesidades de formacion de
recursos humanos fanfo en el sector publico como universidades y sector
privado, y dofarla de los recursos que demande su implementacion.

o Administrar el programa de Becas FPresidente de /a Republica,
maximizando ef rendimiento de los recursos destinados a el por medio def
establecimiento de acuverdo de cooperacion con diversos gobiernos v
fuentes exfernas.

o Gestionar las oferfas de becas que recibe el gobierno de Chile dandale
una adecuvada difusion y asegurando el acceso equitafivo a todos los
interesados.

e /ncorporar las demandas de perfeccionamienfo de recursos humanos en
los programas de cooperacion bilateral y multilateral que la agencia

gestiona.

7. Desarrollor nuevas iniciativas de cooperacién internacional,

Farticipar en el desarroflo y puesta en marcha del proyecto Red-Chile.
destinado a vincular a los Chilenos destacados residentes en el exfranjero

con iniciativas de cooperacion para el desamroflo del sectfor publico,
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universidades y secfor privado. Se planteé diserior y poner en
funcionamienfo el Sistema Nacional de Reclutamiento de Experfos y
Consultores con el fin de hacer fransparente y eficiente la oferta de asesoria

calificada que Chile estd en condiciones de ofrecer hacia el exterior.

Porticipar en el desarrollo de iniciativas conjuntas de cooperacion
infernacional enfre enfidades chilenas y extranjeras, similares a la Fundacion

Europa-Chile.

8. Iniciativas legislativas

Se plonted estudiar y promover la adecuacion de la ley 18.989 que
crea la AGCI a fin de dotar de las atribuciones que le permitan cumplir con

sU mision y efecutar proyectos de cooperacion internaciona,

COOPERACION POR FUENTE
COOPERACION BILATERAL

ALEMANIA

En el periodo 1990-'94, Alemania restablecié su apoyo a Chile
convirtiéndose en lo segunda fuente de cooperacion binaciondl.
Destinando fambién recursos a insfituciones académicas y el apoya ¢

entidades no gubernameniales.
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Entre los proyecios de cooperacion técnica desarrallados se aestacan
los de capacitacion dual, el programa de rehabilifocion de pequefios y
medianos hospifales, ofros para el fomenfo de la pequerna y mediana
empresa, asesoramiento en el programa de vivienda progresiva y el uso
racional de la energia. £l respaldo aleman ha permitido la reinsercion en
Chile de un imporfante nimero de ciudadanos chilenos que vivian en ese

pars.

En la V Comision Mixta se logro incorparar el tfema de la pobreza como
principal eje ordenador de la cooperacion bilateral enfre ambos gobiernos
para las préximos arfios. Se fijaron como prioridades secforiales: educacion,
infraestructura social, profeccion ambiental y gestion sustentable © recursos

naturales, descenfralizacion y pequeria y mediana empresa.

BELGICA

Lvego del proceso de federalizacion del estado belga. existen fres
comunidades imporfantes: flamenca, de Bruselas y la francesa. A comienzos
de 1994 se firmaron dos acuerdos de cooperacion con ef gobierno de o
comunidad franceso de Bélgica. &l problema de Cooperantes Belgas Largo
Duracion permite que expertos de ese pals apoyen proyectos prioritarios en

el campo de fa investigacion académica, docencia y asistencia técnica.
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Universidades chifenas y belgas han oprobado proyectos de
cooperacién consistentes en becas de posgrado, misiones de académicos e

intercambio de profesionales.

CANADA

Canadd aprobd programas destinados al Fondo de Becas de los
Centros Académicos Independientes que administra CONICYT y se firmo un
convenio de cooperacion cientifica y tecnoldgica al que se le sumaron las

de cooperaciéon comercial y asistencia tecnica.

COREA

Con respecto a la labor realizada con esta nacion se dio seguimienfo
a lo propuesta de cooperacion mixta chileno-coreana. La AGCI participd en
conjunto con el ministerio de relaciones exteriores y la embajada chilena en
Seul en la preparacién de la gira presidencial a Corea .Con e/ objefo de
replontear las politicas de cooperacion se presentd a la Agencia de
Cooperacién Internacional de Corea la Koica una solicitud oficial de

cooperacion fécnica para 1995.

ESPANA

A través del Tratado General de Cooperacion y Amistad, se reforno a
las relaciones oficiales de cooperacion. En el documento se incorporo un
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anexo economico orentado ol desarroflo del sector productivo con

particioacion de empresas espanolas de las 900 escuelas y el de vivienda

social

Pese a que, por su nivel de ingreso per capita Chile no es elegible para
donaciones financieras no reembolsables en Espania, en 1990, se e
concedid, por una sola vez asistencia financiera desfinada fotfalmente al
forfalecimiento de los programas sociales del nuevo gobierno.

la Junia de Andalucia, la Comunidad Auténoma de Madrid, el Pais
Vasco y ef Pais Valenciano, enfre ofros, han impulsado sus Propios programas
de cooperacién, dodo que los gobiemos regionales de Espana tenen

autonomia furidica y economica.

La mayor parte de los recursos se concen #ré en el desarroffo social y el
sector productivo, resulfando favorecidos educacion, el Fondo de
Solidaridad e Inversién Social -FOSIS- v el secfor campesino. Se otorgo
créditos concesiones para la PYME, intermedios financieramenie con bancos

privados por la CORFO.

También se beneficiaron las dreas de clencia y fecnologia -
principalmente o fraves de la cooperacion universitaria- y gestfion del
desarrollo, en especial. lo relativo a la modernizacion y descenltralizacion def

aparato estatal

Durante 1994 se llevé a cabo la continvidad y seguimiento de fos
proyectos definidlos por la Comision Mixfa de 1992 Se manfuvo el apoyo en
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el Smbito judicial 'y municipol, a fravés de programas de formacion,
capacitacion y asistencia técnica para modernizar el aparato del Estado,
fundamentalmente o relacionado con su  desconceniracion y

descentrafizacion.

Enfre los sectores beneficiados figuran tambien educacion -a fravés de
programas de perfeccionamiento docente, vivienda, agricultura -sector
campesino- derechos humanos, Comision Nacional de Desarroflo indigena,
vniversidades a través de lo formacion de recursos humanos. Especial
mencion merece el programa de becas que otorgo anualmente el gobierno

espariol y que beneficia 80 estudiantes chilenos.

En el sector productivo se inicid la cooperacion empresarial a fravés
del formenfo de inversiones de PYMES espariolas en el Cono Sur y la
promocion de joint venfures enfre pequefias y medianas empresas

esparnolas con chitenas.

Cabe destacar que en la Comision Mixta con Esparfia, se acordo
continuar el apoyo a las cinco grandes dreas de cooperacion: empresarndl,
en especial la pequeria y mediana industria; modernizacion del Estado.
descenfralizacion y modernizacion de fa gestion del desarrollo; justicia,
modernizacion de gendarmeria; educacion, apoyo a la educacion a
distancia, la vinculacion universidad-empresa y el infercambio académico,
pobreza a fravés de programas comunales que vinculan comunas espariolas

con comunas pobres chilenas y el desarrollo de acuerdos enfre municipios.
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Otros temas que se encuentran enfre las propuestos chilenas se

refieren a la calificacion de recursos humanos y al apoyo a fos programas de
cooperacion horizontal que realizé Chile en beneficio de terceros paises en
desarroflo; v el fortalecimiento de la cooperacion descentralizada,
fundomenialmente entre comunidades autdnomas de Espanfia y regiones

y/0 municipios chilenos de las comunas mds pobres.

ESTADQOS UNIDOS

En materia de cooperacion financiera no reembolsable, durante 1994
lao Agencia de Jos Estados Unidos para el Desarrolio Internacional (USAID) hizo
un aporte adicional para financiaor la continuidad de proyectos del Fondo de
Iniciativas Democrdticas, de proteccion del medio ambiente, asistencia

técnica y del sector salud.

A la anterior se suman fondos asignados a cenfros acadeémicos
independientes, universidades y asociaciones civiles y gremiales destinados a
lo ejecucion de actividades para promover el didlogo publico sobre el
Tratodo de Libre Comercio. Asi fambién, se oforgd apoyo a proyecfos
realizados conjuntamente por la Comision Nacional de Medio Ambiente -
CONAMA- y el World Resources Instifute, firnandose el con venio respectivo a
fines de 1994. También se renové hasta 1998 el fondo de garantia para el
sector vivienda. con un aporte fofal de US$ 5.0 milfones, materiafizandose
aclividades de asistencia técnico. Por ofra parte, con financiamienfo del

Banco Mundial vy asistencia técnica de USAID, Chite esta asesorando a los
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paises de la Comunidad del Carbe (CARICOM] en la creacion de un

instituto similar o Ia Fundacion Chile, para promover sus exportaciones.

Se han coordinado esfuerzos con la | Oficina de Relaciones
Intemacionales de la Universidad de Chile en Washington, que ofrecio a Hailti

programas de formacion de recursos humanos en campos especializados.

Durante el periodo analizado se concrefo en vistas con fines de
coordinacion e idenfificacion, a diversos organisrmos multifaterales; enire
otros, el Banco Interamericano de Desarrolfo, e/ Banco Mundial y la
Organizacidon de Fstados Americonos. Por su parte, AGCI recibio a
representantes del National Science Foundation, la Fundacién Fogorty y el
Notional Institute for Science and ; Technology (NIST) para analizar nuevas
posibilidades de cooperacion y procedimientos para  un  mejor

funcionamienio.

En 1994 volvieron a priorizar los proyectos de invesfigacion cienfifica
presentados al fondo , concursable PSTC e iniciaron os preparativos de la
comision mixta que opera en el marco del convenio de cooperacion
cientifica y tecnolégica que se reunio en Chile durante el franscurso de 1995,

Ademds, invitado por el Deparfamento de Esfado.

Especial importancia se dio a flo forracion de recursos humanos,
poniéndose en marcha las operaciones del convenio Fulbright-AGC! para

aprovechar mejor las becas que ofrece cada cual. Paralelomente, se
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refomd el confacto con las aqutoridades de Madison para seleccionar

estudiantes para la beca Neale-Silva.

En cooperacion economica, ia Trade Development Agency aprobo 2
nuevos proyectos en el franscurso de 1994. £ primero, que beneficio a la
CONAMA, esta destinado a realizar un estudio de factibilidad y disefio de un
modelo de gestion para el manejo de los residuos en el ogua de la Vil
Region. El sequndo aprobd la visita de una mision para definir el proyecto
sobre informacién electronica para el secfor aduvanero. Estos aporfes se
suman a los aprobados a fines de 1993, destinados al financiamienfo de un
esfudio de conirol de trdfico aéreo para lfa Direccion General de ia Aviacion
Civil.

FINLANDIA

A pesar de que la cooperacion con Finlandia fue escasa, duranite el
periodo se mantuvieron abilerfas las comunicaciones con esfta nacion para
continvar indagando fas posibilidades de esfablecer algun fipo de

colaboracion.

Se exploré la posibilidad de cooperacion compartida en CIFD,
realizdndose para este efecto dos visitas a la representacion de FINNIDA en
Nicarogua. Este compromiso ofrece amplias perspectivas, puesfo que
Finlandia mantiene un programa de cooperacion en Cenfroamérica,

particularmente en ef fema foresital.
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FRANCIA

Entre los objetivos que se establecieron en materic de cooperacion

biloteral con Francia para 1994 desfacan los siguientes:

Fortalecer la formacion de recursos humarios.

Priorizar el Programa de Asistencia Técnica en los campos de la
modernizacion del estado, descentralizacion y regionalizacion, salud y
clencias de la fierra y del/ mar.

Apoyar la cooperacion creditficia con nuevas modalidades.

Fecutar la fofalidod del programa exfraordinario de cooperacion en
asistencia técnica por un monto de 10 miflones de francos.

Fjecutar lo totalidad del programa bilateral de cooperacion definido
duranie 1293

Definir el programa de cooperacion bilateral culfural y cientifica fecnica
para 1995, de acuverdo a los nuevos énfasis de la polifica de cooperacion
del gobierno de Chile, ratificados en la Comision Mixta con Francia, fijado
en 1994,

Preparar el contenido de la VI Comision Mixta.

Durante el periodo se ejecutaron todos los proyectos de asistencia
técnica, asi como los de cooperacion académica, fevados a cabo con

CONICYT, vy se firmd el convenio de donacion para la tercera fase def

programa de rehabiitacion ferroviario. Asimismo, se preparo el contenido de
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la Vi Comision Mixta que se realizé en Paris. En ella se integraron los nuevos
énfasis y pricridades de la politica de cooperacion del gobierno de Chile. Sus
resulfados fueron ampliamente positivos para AGCI, por la incorporacion de
las nuevas modalidades de cooperacion. fales como el fortalecimiento de la
formacién de recursos humanos -a fravés de un convenio de cosfos
comportados para becas- y la infegracion del tema investigacion-empresa,

como actor participativo en el desarrolfo de la in vestigacion aplicada.

Con el objeto de disefiar estrategias de accion pertinenies a los
nuevos fiempos, el gobiemo de Francia ofrecié diez becas adicionales
destinadas a fortalecer la formacion de recursos humanos ligados al sector
productivo. Dicho programa estd orienfado exclusivamente a becas de

cardcter tecnologico.

GRAN BRETANA

En ef transcurso de 1994 la cooperacién con Gran Bretania se centrd
bdsicamente en tres campos: académico, medio ambiente y
gobernabilidad. En el primer semesfre de 1994, visité Chite una mision de la
ODA con el objeto de formular un programa sobre medio ambienfe con
instituciones chilenas, concreténdose la elaboracion de cuafro proyecios.

Con el fin de idenfificar proyectos en Good Goverment
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En cuanto a la cooperacion regional, durante las visitas realizadas a ia
ODA se priorizé la realizacion de proyectos de este fipo. concrefandose

iniciativas en la il y Ia Xif regiones.

HOLANDA

Excelentes relaciones de coordinacion se maniuvieron con e/ Reino de
Jos Paises Bajos, lo que permitié un desarrollo normal de los proyecios en
efecucién. Fue asi como se realizaron las acciones de acomparnamiento del
programa "Desarrolfo Campesino en fres microregiones de la IX Region de
Chite” cuya contraparte nacional es INDAP. Asimismo. se fogré la
aprobacién y ejecucion de la segunda etapa del pro vecio 'Plan de

Desconfaminacion Ambiental de la Region Mefropolitana’.

Se realizaron las evaluaciones de los programas implementados por
SERNAM y CONASIDA. Por otro lado, el cambio de polifica de colaboracion
hacia Chile por parte del Reino de los Paises Bagjos -que se fraduce en e/
término de la cooperacion financiera no reembolsable para Chile significo
que AGC! iniciara un proceso interno de redefinicion en torno al futuro de la

cooperacion con esta fuenfte.

JAPON

En Japdn se flevé a cabo un curso especial sobre planificacion de

desarrollo regional. Entre los avances experimentados en forno al proyecto
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del Centro Nacional del Medio Ambiente figuran la visita de dos misiones de
experfos; una a realizar estudios preliminares y la segunda, que consolids ef

contenido del proyecto.

Se suscribié un acuerdo para efectuar el primer curso infermacional
sobre "Uso y Administracién de los Recursos Genéticos de Planfas’, que
financié JICA. El evento serd posible a partir del proyecto "Conservacion de
Recursos Genéficos” desarolflado por el Insfifuto de Invesfigaciones
Agropecuarias, INIA. Se instald la primera pledra del proyecto ‘Terminal
Pesquero para la Region Metropolitana” y en julio. con experfos de Japon y
Chile. se realizé un seminario sobre ‘Estudio de Puentes en Chile’, en el

Ministerio de Obras Publicas.

Oftro aspecto importante en el ambifo de la cooperacion bilateral fue
asumir los cambios de cordcter y tendencias de Japdn con relacion a Chile,
para dar continvidad a las relaciones de cooperacion a fraves de nuevas
estrotegias de accion. Se mantuvo un ritmo regular y programado de

actividades, atendiendo a la modatidad de la cooperacion japonesa.

Con el objeto de evaluar el impacto de los programas. se practico una
visita de evaluacion por parte de JICA al Proyecio "Geologia Economica
Aplicada” de la Universidad de Concepcion, cuyos resulfados fueron
ampliamente posifivos. Por ofra parfe, se organizé un Taller sobre "l Esfado y
Planificacion de la Cooperacion Técnica de Japdn a Chile”. para preparar el
Programa de Cooperacion. de la visita del Presidenie Frei a Japodn y a la
mision Estudio de Demanda.
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Otra de las acciones del periodo fue la iniciacion de las actividades de
tiangulacion en Cooperacion Técnica enfre Paises en Desarrollo -CIPD-. Lo
iniciotiva fue planfeada con muy buena acogida a fas autoridades de JICA
durante la visita del vicepresidente de esa institucion. Asimismo, con el
objeto de explorar las posibilidades de cooperacion frianguiar, se realizé una

visita a la represeniacion de JICA en Nicaragua.

Finalmente, durante 1994 se propuso sistematizar informacion sobre los
resuffados e impacfo de programas de cooperacion y difundiras a nivel
nacional, forfaleciendo con efla la imagen institucional de AGCI fanfo
nacional como intemacionalmente, posibliidad que se abre con la
parficipacion de AGCI en la gestion de los Cursos en Terceros Paises que

realizo Japon en Chife.

LUXEMBURGO

Las principales dreas de forfalecimientfo de lo cooperacion con
Luxemburgo son la cooperacion compartida en paises de Ceniro América y
la cooperacion industrial y econdmica. prncipalmente desfinada a o
pequefia y mediana empresa. Durante el periodo se avanzé en las
relaciones de cooperacion con esta fuente, generdndose la posibilidad de
firmar un Acuverdo Marco de Cooperacion. A este respecto un imporfante rol
Jjugaron las visitas efectuadas a Chile por el Ministro de Cooperacion y e/

encargado de Lux development.
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En el campo de la cooperacion fiangular, cuya composicion es
asistencia técnico chilena y recursos luxemburgueses para inversion en
infraestructura, se desarroflaron proyectos en ef campo de lo educacion, la
vivienda y la salud, en nociones priorifarias para la cooperacion de este pais,

concrelamente.

El primer proyecfo pilofc de cooperacion comparfido se inicio en
Nicaragua con el nombre de 'Reforzamienfo de Ila infroesfructura y
equiparmiento de los cenltros de formacion docenfte’. Luxemburgo financio a
infraestructura v Chile aporto el componente de asistencia tecnica y

formacion de recursos hurmanos.

£l proyecto destinado a construir casas para famifias de bafos ingresos
de Curicod, con una duracion de 4 arios. La ofra iniciativa se refiere g la
creacion del "cenfro de capacitacion y créditos para pequerios productores
de los sectores populares de ia VIl Region”. en el area de la microempresa y
talleres artesanales. La confraparte nacional de este Ulfimo programa es la

cooperativa ‘Liberacion’.

En el campo econdmico hay un acuerdo de colaboracion Belga
Luxemburgués firmado durantfe fla visita del Presidente Aywin a Bélgica.
Cabe destacar que el Ministerio de Relaciones Exteriores de Luxemburgo
manifesto gran interés en desarrollor la cooperacion economica con Chile.

incluso financiera; entregando en esa drea, formacion y capacitacion,
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creditos. e infercambio de experiencia sobre funcionamienfo de sistemas

bancarios.

NORUEGA

La cooperacion con Noruega se inicio en 1990 con programas que
concluyeron en 1994. Duranfe el periodo se inaugurd la Casa de
Discapacifados, programa de la Municipalidad de Santiogo logrado con la
cooperacion norvegaq. Uno de los objetivos mas importantes de la gestion
fue incomparar el replanfeamiento de politicas de cooperacion. En esfe
marco se gestiond una nueva propuesto para el uso de intereses generados
por los recursos noruegos de cooperacion. En cuanto a fas actividades de
friangulacion de la CIPD, se reglizaron dos visitas a la represenfacion de

NORAD en Nicoragua.

Asurnir Ias nuevas fendencias de Noruvega respecto o Chile, para dar
continuidad las las relaciones, fue ofra de las prioridades para el periodo. En
este confexto, se exploraron nuevas posibilidades de cooperacion. Fue asi
comao se inicio la cooperacion fécnica con la presentacion, en forma

experimental. del proyecto 'Transporte peces vivos'.

SUECIA

Continué ejecutdndose, con el Ministerio de la Vivienda (MINVY), el

proyvecto "Vivienda social en Chile”, alcanzé un monto total de mds de US$
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12.5 millones de ddlares. Se acordd, también, un proyvecto de enlace enfre
enero de 1994 y junio de 1995 para el convenio entre el Gobierno de Suecia,
la Agencio de Cooperacion Iinfernacional y el SERNAM, desfinado a gpoyar
las actividodes de la mujer. Asimismo. se completd lo negociacion de un
nuevo convenio tienal para el Proyecto de Apoyo af Programa Igualdad de
Oportunidades para la Mujer, de SERNAM.

A fines de 1994, se presentd el libro "Cooperacion Infemacional y
Desarrollo de la Educacion” que recoge la evaluacion infemacional ol
Proyecto de las 900 Escuelas, realizado con la cooperacion sueca. Por ofro
parte, en el marco de la tiangulacion en CIPD, confinuaron [as
conversaciones para desarrollar proyectos de este fipo enfre Sudafrica,
Suecia y Chile; se efectuaron dos visitas o lo representacion ASDI en
Nicaragua, a fin de conocer en terreno los programas de cooperacion con
los paises de la regién y elaborar propuestas concrefas de cooperacion
compartida. Existen negociaciones para desarroflor un programa en el femo
Atencion Primaria de Solud, en las unidades teritoriales (SILAIS) bajo la
responsabifidad de la cooperacion sueca. Denfro de esia actividod se
considerd también el intercambio de pasantias enire profesionales de AGC/
y las agencias de cooperacion suecas, y visifas de exploracion para conocer

las posibilidades de cooperacion no fradicionales.

En el ambito de la cooperacion fécnica, destaca por su relevancia ef
proyecto de intercambio de experiencias en e/ ‘area de planificacion
urbana’. que conltemplé seminarios realizados en Temuco, Anfofagasta y
Santiago. con participacion de expertos suecos. En efecucion se encuentran
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Jos siguientes proyecfos: 'Estudio de Trafamiento de las Aguas Servidas de
Chillon, Los Angeles, Concepcidn-Talcohuuna': "Mejoramienfo Calidad del
Agua Potoble de Ancud'. de la empresa de agud potable ESSAL S.A..
isternas de Evaluacion de Emisiones a la Atmdstera, etapa 3. cuyas

contrapartes chilenas son PETROX S.A. y la C.N.E.

SUIZA

Se constaté un acercamientio positivo entre la Cooperacion Suiza pora
el Desarrollo (COSUDE} y AGCI, la que ha permifido establecer las bases
técnicas y administrativas para definir la cooperacion entre ambas partes y
flevar a cabo los principios expuestos en el profocolo de intenciones sobre
Medio Ambiente. Este acercamiento se gestd en la reunion sostenida con la
Mision de COSUDE.

También en el periodo se aprobaron nueve proyectos de cooperacion
no reembolsable en el campo del medio ambienfe y se avanzé en la
elaboracidén de un manual de procedimientos para los proyectos relafivos ol

fema.

£l crédito suizo destinado a financiar la compra de bienes de capilal y
el suministro de servicios, fue utilizado para la modernizacion y equipamiento
de lo Central Curlinque, destindndose también fondos para financiar
proyectos refativos al medio ambiente. Es destacable la flexibilidad permitida

para utilizar estos recursos que son adminisirados por el Banco del Estado de
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Chile. Suiza hizo una donacion extraordinaria para apoyar el reforno y

reinsercion de refugiados chitenos en dicho pais. Al término de fa Oficina
Nacional del Retorno, el saldo se fraspasé para su gestion a la Organizacion

Internacional para las Migraciones, OIM.

TAIWAN

En el marco de la cooperacion con Taiwan, duranfe 1994 se ulilizaron
las becas ofrecidas, las que se materializaron en sels cursos tecnicos de cortfo
plazo. Ademds, se sostuvieron reuniones de frabajo con fa Oficina Comercial
de Taipei tanto en el tema becas como para coordinar una visifa de la

delegacion de esa unidad.

Se desarrollé un seminario sobre Oporfunidades de inversion dirigido a
la Misién Comercial de Taiwan. En la ocasion se realizo una reunion con el
Secretario  EHeculivo  del  Infernacional  Econdmico — Cooperacion
Development Found, Chou Yan, y con el Direcfor de Cooperacion

infernacional de ese organismo, Lol Dai-Yu.

COOPERACION MULTILATERAL

PNUD

Entre los logros mds significativos de 1994 figura la coordinacion
lograda con paises de América Latina en la discusion de propuestfas
conjuntas sobre la asignacion de recursos para el Vi Ciclo de Cooperacion

del PNUD. En este periodo se realizaron fres reuniones de encargados de
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cooperacién internacional de los paises del MERCOSUR y Chile. en Buenos

Alres, Brasilia y Santiago. En este difimo se establecieron los linearmienitos para
iniciar lo discusion de una estrategio comuin que permitiera incrementar ef

uso de los recursos provenientes de los programas regionales del PNUD.

Cabe destacar que la AGCI encabezd la delegacion chilena que
participé en la reunion de SELA (Sistema Econdmico Lafino Americano)
efectuado en La Paz, y en la Junfa ecutiva del PNUD. que se llevo o cabo

en Ginebra.

£n el periodo se aprobd el proyecto "Apoyo a la Modermizacion del
Sistema de Gestion del Ministerio de Defensa” y la asistencia preparatona de
los "Foros Naciondles para el Desarrollo Social Sustentable’. Se largo la
prolongacion del proyecfo "Apoya o la Modernizacion de la Pequenio y
Mediana Empresa’. ejecutado por CORFO, y se continuo e/ sequimiento de

los proyecios de apoyo al Desarrollo Regional.

UNION EUROPEA

la firma de varios acuerdos de financiacion figura enfre los logros
alcanzados durante 1994 por la cooperacion entre Chile y la Union Europea.
El Embajador de Chile ante la UE suscribio el con venio para la puesta en
marcha del programa de Desarrollo Integral de las Regiones Australes.
También durante el bn’mer semestre se llegé a acuerdo para financiar /os

proyectos de Capacitacion Laboral para Mujeres Jefes de Hogar; Apoyo a la
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Gestion de la Calidad: y el Programa de Subconfrotocion en ef dmbifo de las
PYMES.

Se frabajo en la concrecion de un proyecfo de cooperacion
compartida. En la visita realizada durante el periodo por el Direcfor de AGC/
o la CE se logré establecer un mecanismo de identificacion de proyecios

para realizar en Cenfroamerica.

SISTEMA DE NACIONES UNIDAS

UNICEF (Fondo de Naciones Unidas para la Infancia)

Lo coordinacion con este organismo se vio enrquecida durante 1994
por el frabajo conjunto con AGCL. Un ejemplo concreto de ello fue la
realizacion de la Fvaluacion de Mediano FPlazo del Flan Quinquenal, que

culmind con la suscripcion de un documento conjunio.

FNUAP (Fondo de Naciones Unidas para la Poblacién)

En relacion ol Fondo de Poblacion, una respuesta favorable fuvo fa
soficitud planteada en torno a la elaboracion de una segunda efopa del
provecto 'Centro de Medicina Reproducfora del Adolescente’. el cual se

encuenira en plena ejecucion.

UNDCP (Fondo de Naciones Unidas para el Control de Estupefacientes)
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Durante 1994, se logré la aprobacién del proyecto 'Formacion de

Cuadros Técnicos en Confrol de Estupefacientes’. que fue aprobado y se

encuentra en efapa de efecucion.

HABITAT (Fondo para el Desarrollo de Asentamientos Humanos y Vivienda)

Se aprobé el proyecto "Gestion para el Desarrollo Sustentable de la
civdod de Concepcion'. La misién evaluadora realizada durante el ano 24
constatd los resultados positivos de esta iniciativa, existiendo la posibllidod de

asignar nuevos recursos en el futuro.

GEF (Fondo Mundial para el medio Ambiente)

Durante el periodo, las actividodes con este organismo estuvieron
centradas en la particioacion de fa Agencia en Jas acciones que se
ejecutan en el marco del sequimienfo de las compromisos de la "Agenda 2]
" Ademds se realizaron las gestiones que permitieron acelerar el proceso de
aprobacion del proyecto 'Reduccion de gases, efectfo invernadero en
Chile’.

FAO (Organismo de las Naciones Unidas de la Alimentacién y la Agricultura)

Cuatro proyectos fueron presentados durante 1994, tfeniendo como
contraparte chilena al Ministerio de Agricultura. De  ellas, dos fueron
aprobados.
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ONUDI ( Organismo de las Naciones Unidas para la Industria y el Comercio)

Durante 1994 se suscribio el convenio de cooperacion entre AGCI y
ONUDI, la que permitié consolidar las buenas relaciones de colaboracion
existentes. Asimismo, se realizaron varias misiones de expertos ONUDI sobre
termas de inferés, destacdndose la del drea fextil. Igualmente, a traves de
ONUDI se recibio a representantes de ofros paises inferesados en cohocer la

experiencia chilena en diversos dmbifos, entre las cuales figura la mineria.

UNIFEM (Fondo de las Naciones Unidas para la Mujer)

Al jgual que en el periodo anferior, se recibio la visita de la
representante de o sede de este organismo, quien manifesto la voluntad de

apoyar el programa "Andiisis de género en proyectos de desarrollo rural.

COOPERACION HORIZONTAL

Desarroflor una politica de cooperacion compartida, generando
acverdos y proyectos tipartitos de cooperacion, fue el proposifo
fundamental de lo Agencia en maleria de cooperacion horizonfal. Fue asl/
como durante 1994 se materializé el acuerdo entre Chile, Luxemburgo y
Nicaragua, con el objefo de reforzar las escuelas nommales del pails
centroamericano. Ademds, con el fin de realizar asistencia fécnica en

obtencion primaria de salud, se iniciaron negociaciones enfre Chile, Suecia y
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Nicarogua. Otro logro del periodo fue la oprobacion de dos programas de

Cursos Infernacionales para Terceros Paises (América Latina). los que
cuentan con la cooperacion de Japon, a fraves de la JICA. Los programas
abordaron los temas: Manejo de Recursos Genélicos de Flanfas y
Procesamiento Mineral y Metalurgia. £l primero sera ejecutado por el INIA y el

segundo por el CIMM.

Lo Agencia gestiond, en 1994 y con o coloboracion de Japon, la
redlizacién de dos pasantias de capacitacion en Chile dingidas a
profesionales de México y Panamda en los femas de Medio Ambiente Minero
v Reproduccién Animal, respectivamente. También se inician negociaciones
para firmar el Convenio de C ooperacion internacional Compartida enire el

Reino de Esparnia y la Republica de Chile.

CENTROAMERICA Y EL CARIDE

Asegurar la continuidad y funcionamienfo de los programas de
Cooperacion Horizontal con los paises Ceniroomericanos y del Caribe fue
una de las fareas permanentes de la Agencia en esta drea. Fue asi como se

logré la confinuacion del Programa Regional 1994.

Con el objefo de dar cumplimiento al programa de cooperacion
horizontal con los pafses del Caribe, duranfe 1994 se desarmrolforon 8
actividades en las dreas de Ensefianza del Espariol, Gestion de Recursos

Naturates y Gestion de la Cooperacion infernacional. £n eflas se capacitaron
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110 profesionales que representaron a 41 instifuciones caribenas,
participando, por Chile, organizaciones del sector publico, privado y

universidades.

Durante 1994, la Agencia flevo a cabo, en conjunto con los paises de
Cenfroamérica, Cuba y Republica Dominicana, enfre ofros. Consistio en la
realizacion de 25 acfiividades y movilizo a mas de 188 especialisias de
Bélgica, Costa Rica, Cuba, £l Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaraguad,
Panamad y Republica Dominicana. Ademds, conto con la partficipacion de

220 experfos nacionales.

£l objetivo cenfral de ambos programas fue conftribuir ol desarrolio
economico, social y cultural de fos paises de la subrregion cenfroamericana,
Cuba y Repubfica Dominicana. proyectando los capacitadores tecnicos,
clentificos, economicos y culturales de Chile o esa region. Asimismo, se
propuso apoyar fos planes de desarrollo para las areas definidos cormo
prioritarios por los paises demandantes, o fravés del forfalecimiento de fos
sistemas v programas de cooperacion horizontal circunscnfos en dos
ambitos: Regional y Bilateral Esfe fue esfructurado a partir del Seminario de
Evaluacion de San Pedro Sula, realizado en Honduras en diciembre de 1993,
v del Seminario de Programacion Regional, celebrado en Panamad en abrif
de 1994.

En términos de su configuracion, el Frograma Regional 1994 fue
organizado en forno a sels dreas: desarrollo social y superacion de la
pobreza, inversion publica y manejo financiera del Estado, gestion infegral
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de los recursos naturales, apoyo o las universidades, gesfion de la
cooperacion internacional y fomento a las exportaciones. Duranfe su
desarrollo, se efecutaron 22 actividades, en las que participaron mas de mif

especialistas de la submegion y alrededor de 70 expertos chilenos.

Por su parte, el Programa Bilateral se ceniro en kas mismas dreas que ef
Regional, ademds de materias como deporte, recreacion informatica y
rehabilitacion psicoldgica de ex combatienfes. Asimismo, fanfo para ef
Programa Regional como para el Bilateral, se definieron cinco objefivos
especificos:

] . Confinuar y forfalecer, a nivel regional, los seis subprogramas
desarroliados durante 1993 (desarrolio social y superacion de la pobreza,
inversién publica y manejo financiero del estado, gestion infegral de los
recursos naturales, apoyo a las universidades. gestion de la cooperacion
internacional v fomento de las exportaciones). Para llevar a cabo esfe
objetivo, logrado en un 100%, Chile contribuyd con practicamente el 80% del
cosfo base.

2. fecutar, en cado subprograoma, las actividades regionales acordadas con
el conjunto de paises.

3. Disefiar, en el dmbito bilateral, programas bianuales de CTPD, basados en
el proceso de identificacion de oferfas/demandas, negociacion, gestion y
efecucion de los mismos con los paises demandanfes. Ia negociacion de
este programa se realizé medionte una Gira de Fromocion de AGCl a cado
una de las naciones, donde se sostuvieron reuniones de frabajo con [os

propios sectores demandanies.

AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DE CHILE 138
- AGCI -



Lic. Amandag J. Genem

é«kv*

COOPERACION
INTERNACIONAL

4. Buscar, en conjunfo con los paises parficiopantes, recursos financieros

adicionales de fuentes bi y mullilaterales y establecer mecanismos de
tiangulacion para apoyar los Programas de CIPD ya definidos y en marcha
en la region. Darle mayor grado de sustenfabilidad en el tiempo a nuevos
programas.

A diferencia de 1993, en que Chile asumio practicamente los costos fotales
de cada actividad, en 1994 se establecieron, en confunto con los paises, las
primeros infentos de horizontalidad en la cooperacion. Lo mds refevante. sin
embargo, fue que hubo al menos nueve proyectos donde se confé con la
tiangulacion de recursos financieros, los cuales fueron desfinados af
Programa de CTPD de Chile con la subrregion.

5. Establecer v fortalecer el marco normativo, en formo al financiamienio.,
gestion y negociacion de proyectos CIPD de Chile con los paises infegranites

del Programa de Cooperacion.

AMERICA DEL SUR Y MEXICO

La necesidad de mantencion, consofidacion y crecimienfo de un
Programa de Cooperacion Técnico Horizontal chileno con los paises de
América def Sur y México, resulfa evidente considerando que ello permife
olcanzar objetivos que por otros medios es dificil de obtener. Enfre ofros
casos. a tavés de la politica de cooperacidn, Chile puede lograr
importantes objetivos politico diplomdticos en la medida en que la definicion
de sus programas y acciones se hagan en concordoncia con fas

orientaciones y prioridades de la polftica exterior.
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Se lograron avances relevantes en la busqueda de la integracion, ya
que la inferpelacion y vinculos que se establecieron en la ejecucion de las
achividades fue generando mayor financiamiento, confianza y capacidad
de comprension en importantes estamentos de los paises participantes de fas

programas de cooperacion.

Las diferencias de desarroflo existentes entre los paises de la region,
hace necesario planfearse estrategias diferenciadas para elaborar un
Programa de Trabgjo de Cooperacion de Chile. Basdndose en las
caracteristicas socioecondmicas de cada una de /las naciones, se
establecen dos grupos claramente definidos. Un primer conjunto, constituido
por los paises que se pueden definir como de desarrollo medio (Brasi.
México. Argenftina, Uruguay, Colombia y Venezuela y el propio Chile). £
segundo grupo estd formado por los paises de desarrolio menor (Perd,

Bolivia, Ecuador y Paraguay).

Fs asi como una de las metas priorifarias fijadas en materia de
cooperacion horizontal para 1994 fue la de forfalecer los vinculos de
cooperacién técnica con los poises de América del Sur y Mexico, con el
objeto de contar con una red complefa sobre la mafteria, que asegure el
futuro de los programas de oferfa y demando, fanfo de cooperacion de
Chile con los paises de desarrolfo medio, como con las de menor desarrolfo

relafivo.

En relocion a Venezuela se realizo una reunion bilateral con la
encargada del Punto Focal venezolano,
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en lo que se considerd necesario relanzar el programa vigenfte, focalizandolo

en las actividades de mayor urgencia e impacto, asi como redefinir 10s
mecanismos y modalidades de financiacién mds adecuvados o los nuevos

requerimientos nacfionales.

Con Colombia se acordd, igualmente, redefinir el Programa de
Cooperacion vigente, focalizéndolo en temas de mayor relevancia para
ambos paises, asi como disefiar de mejor manera  insirumenfos  y

modalidades de infercambios institucionales de financiarnienfo.

Continuando con las misiones reafizadas en Ecuador por funcionarios
técnicos chilenos en el campo de la planificacion, se acordé con el Punfo
Focal ecuatoriano, la esfructuracion de un programa mds sistematico y
ordenado de colaboracion binacional en el drea serialada anteriormente,

asi como en otos de interés comun.

Con este objetivo viajé una Misicn AGC! a Quifo, identificando el

Programa de Cooperacién para 1994/1996 entre Chile y ese pas.

En la reunién de Cooperacion Técnica Chile-Perud, se concluyd el texto
del Acuverdo de Cooperacion Biateral y se infercambiaron oferfas y
demandas de cooperacidn Iécnica. Asimismo, se acordo intercambiar
informacion respecto a ls mismos enlre las instituciones chilenas y pervanas y
se definieron las siguientes dreas de trabajo: agriculfura, recursos naturales y
mineria, desaroflo social (nutrcion, salud, frabajo justicia, inversion social y
educacion) y economia [defensa del consumidor y Banco Central).
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La parte chilena, a su vez, declaro interés en desarroflfor proyecfos de
cooperacion fécnica en flas dreas de pesca, artesania e infegracion

fronteriza.

En cuanto a la cooperacion con Argentina, se acordo, con el Punfo
Focal de ese pais, la necesidad de un encueniro bilateral para hacer un
diagndstico de los lineas de cooperacion existentes, asi como las
instituciones involucradas de ambos paises y los instrumenfos y lineas de
financiacién. Ademds; se decidio revisar el futuro de algunos programas de
cooperacion prioritarios para  ser coordinados biloteralmente por g

Secretaria de Relaciones Exteriores de Argenting y la Agencia.

Con los representantes de la Agencia de Cooperacion de Brasil se
iuvo un encuentro bilateral en la Reunién del SELA en La Paz, Bolivia, con e/
objeto de redefinir y fortalecer el Programa de Cooperacion Tecnica
Binacional. Se acordé redefinir la filosofia del programa de cooperacion y

fjiar un nuevo marco para las actores in volucrados en el mismo .

Ambos paises compartieron la aqpreciacion de que tienen un
importante potencial en CIPD, que les permifte buscar modalicades que
exceden al actual marco de la gestion de esa drea. Asi, bgjo Ias
modalidades cldsicas del PNUD, pueden explorar, incluso, modalidades de

cooperacion compartida hacia terceros parises.
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De esfe modo, se aqcordd definir un conjunio de dreas reducidas,

infercambiando experiencias, con un seguimiento y evalvacion en el
tiempo. En principio, se identificaron las siguientes dreas en las cuadles exisfe
interés de fas instituciones confrapartes y cierfa experiencia en proyecfos
similares

- Medio ambiente vy descontaminacion.

- Desarrollo y administracion de gobiernos regionales y descentralizacion.

- Alternativas de posigrado en universidades brasflerias y chilenas para un

posible intercambio de programas de becas.

A pesar de la no existencia de relaciones diplomatficas con Bolivia, se
aprovechd la reunion del SELA para definir con ef Punto Focal de ese payis las
dreas de interés comun para la realizacion de proyectfos y acciones de
cooperacion técnica. Fue asi como se acordo una Visita de la porte
boliviona, con el objefo de suscribir un acuerdo de entendimiento minimo en
las dreas de gestion de la cooperacion intermacional, integracion fronteriza,
recursos naturales, educacion, planificacion, regionalizacion 'y manejo

financiero del Estado y gestion publica.

El programa vigente y en marcha, acordado con México en 1992, ha
continvado desarrolidndose, especialmente en el plano del intercambio
informativo entre fas instituciones involucradas en el mismo. Duranfe la
realizacion de lo Comision Binacional Chile-México se aprovecho la
oportunidad para realizar una evaluacion de la marcha de los acuerdos de

cooperacion, asi como definir las condiciones para el fufuro programa.
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En el marco del Grupo de Trabgjo de Cooperacion Técnico Chile-

Uruguay, se definieron las siguienfes dreas prioritarias para realizar proyecfos

de cooperacion:

Forestal

Ganaderia, agriculfura y pesca

Artfesania

Pequena y mediana empresa in version social

Adicionalmente a estos acuerdos, surgieron dos nuevas dreas de

interés para ef desarrolfo de proyecfos de cooperacion:

e Experiencia de Mevir de Uruguay en el desarrollo de pequenos
campesinos rurales.
e Sistema corolario para jovenes y desarollo de prograrmas para ninos

Sindrome de Down.

Ademds. se facilité cooperacion de Uruguay en el drea de
modermnizacion y reestructuracion del Aparato Publico, gcordandose como
primera actividad una asfstencia técnica por parte de Chile al rof

instituciones de la cooperacion internacional uruguaya.

EUROPA, AFRICA Y ASIA
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Lo definicion de las bases de una politica de cooperacion horizontal

con los paises de Africa, Europa del Este y del Asia, asi como los instrumentos
apropiados para implementaria. fue ofra de las actividades desarrolfodas por

la AGC/I en materia de cooperacion horizontal durante 1994,

En el periodo se levaron o cabo diversas acfividades fendientes a lo
cooperacion con los paises de Europa del Este. Enfre ellas figura la
contratacion de una consultoria para ‘Evalvar las Posibifidades de
Cooperacién Horizontal con paises de Europa del Este’, financiado con
fondos de Norvega. Esto comprendio el disefio actualizado de los perfiles
politicos, econdémicos y sociales de esas nociones y la recopilacion de
informacion sobre los marcos juridicos e institucionales de la cooperacion.
Por otra parte, la AGCI participd en un giro oficial de exploracion por paises
de Europa Central, que contempld visitas a Hungria, Palesting, Rumania y la

Republica Checa.

En cuanto al trabajo con los paises drabes, éste se centrd en la
elaboracion de una estrategia de cooperacion y apoya a la constitucion del
Estado Palestino en los temitorios auténomos de Gaza y Jericd. Para ello se
cred un grupo de trabajo interministerial coordinado por lo unidad de
Cooperacion Técnica entre Paises en Desarrolio -CTPDde AGCI Por ofra
porte, se realizé, una Misidn Técnica Infersectorial a Tunez y a los teriforios de

Ja Aufonomia Palesting.

Por su parte, la cooperacion con los paises africanos confemplo o
realizacion de una pasantia de una mision del gobierno de Zambia sobre e/
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terna "Modernizacion del Secfor Minero Chileno y la Experiencia de la
Privatizacion’. lo que fue financiado por la ONUDI. Ademds. a la fecha se
encuentra en fase de implementacion una mision de Asistencia Tecnica en
materia de horficultura y fruticultura a Kenya y ofros paises del Este de Africa,
como Uganda. Tanzania y Efiopia, la que confard con finaonciamientfo de la

OIM y los respecitivos gobiernos.

China fue un foco imporfanie de cooperacion en el Asia . Duranfe ef
ario se flevaron a cabo diversas visitas, tanfo de profesionales chilenos a esa
nacion. Una de ellas fue la visita de dos experfos de la Fundacion Chile a la
nacion asiatica, con el objeto de conocer el cultivo de lo casfafia de agua
{woter chesnut] y del falso espino {seobucisthorn), ademds de fraer especies
para infroducir su culfivo en Chile. Asimismo, vna delegacion de la Comision
Estatal de Ciencia y Tecnologia de la provincia de Heber visitd nuesiro pais
para conocer la experiencia chilenc en materic de cultivo de uvas e
intercambio de especies. Dos importantes misiones realizo una delegacion
del Ministerio de Comercio Exterior y Cooperacion Economica -MOFTEC- de
la Republica China a Chile: lo primera ftuvo por objefo intercambior
informacion sobre Cooperacion Tecnica enfre Paises en Desarrollo, mieniras
que la segunda se fevo a cabo con ef fin de explorar las posibilidades de
infercambio comercial bilateral vy enconfrar los canales y méfodos para
profundizar este tpo de relaciones enfre ambos paises. Por Ulfimo, con e/
objeto de desarroliar y profundizar la Cooperacion Cientifica y Techoldgica
entre Chite v China y preparar ia Vi COMIXTA de Cooperacion, visito nuesiro
pais una Mision de la Comision Estatal de Ciencio y Tecnologia de la nacion
asiafica.
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También en el sector de Asia se realizd, en coordinacion con

indonesia, una pasantia de dos expertos del INTA en el tema Nutricion.

OFERTAS Y DEMANDAS DE COOPERACION

La necesidad de mantener of dia la informacion respecfo de /os
ofertas y demandas de cooperacion fue ofra de las aclividades
permanentfes de AGC! durante todo el periodo analizado. De alli que la
actualizacion del Catasiro de Oferfas de Cooperacion Tecnico que Chile
puede ofrecer en sus dreas de excelencia y la constante identificacion de
las demandas de cooperacion técnica horizontal que Chile requiere, fueron
actividades previstas para 1994. Fn relacion al cumplimienfo de esfos
objelivos, se flevo o cabo ka edicion, distribucion y difusion del "Cafastro de
Cooperacion Tecnica del Gobiemo de Chile’. Este consfifuye un imporfante
instrumento de presentacion de las capacidades nacionales para las
relaciones establecidas por o AGCH en el campo de la cooperacion
horizontal v la exploracion de posibilidades de triangulacion de recursos de
terceros paikses. Por ultimo, durante el franscurso de 1994, se elaboro, en
conjunto con el Deparfamento Sectores, una encuesta dingida a fas

instituciones nacionales para idenfificar demandas.

FORMACION Y BECAS
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Importantes modificaciones se infrodujeron, durante el afio 1994, af
Decreto con Fuerza de Ley N° 22, de 1981 (Beca Presidente de la Republica).
Estos dicen relacién con la necesidad de prorrogor la permanencia de los
becarios en el extranjero, luego de concluida la beca, con el fin de terminar

sus estudios.

Dentro del programa especial de becas de perfeccionamiento en el
extranjero, es necesario destacar que durante 1994 se oforgaron 75 nuevas
plazas, siendo éste el ario en que se han enviado mas becarios al exterior. E
numero otorgado aumenté gracias o la aplicacion de una politica de cosfos
comportados, para la cual la AGCI, ya el ario anterior, suscribié y redocio

convenios de cofinanciamiento con distintos fuenfes.

Dentro del Programa de Becas para C enfroamérica, vale la pena
mencionar tres aspectos importantes. El primero fue la infroduccion de un
elemento ordenador que permitiera normar y racionalizar lfas recursos
destinados al financiamiento de becas de estudios oforgados por Chile a
extranjeros. Para eflo se frabajé en la elaboracion de un instructivo que
contiene las condiciones generdles de dicho programa, fanfo desde la
perspectiva de los derechos, como de las obligaciones de los futuros

becarios extranferos.

Por otra parte se desarrolié una jornada de evalvacion del Programa
de Becas para Cenfroamérica. La reunion conté con la participacion de
representantes de la AGCI, de embgjodas y de vriversidades en las cuales
se encueniran estudidndolas beneficiarios, ademds de los propios becarios
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centroamericanos. Cabe destacar que, por primera vez duranfe 1994, se
incorporé o Haifi denfro de este Programa, participacion que en 1995 se

materializard con dos cUpos.

Del mismo modo que en los arios anteriores, el Deparfamenfo
mantuvo entre sus prioridades otorgar una adecuada difusion de la oferfa
de becas de berfeccionamienfo qgue el Goblierno recibe desde el exferior,
asegurando de esta forma, el acceso equifativo a fodos las chilenos

interesados, especiaimente a personas provenientes de regiones.

ESTUDIOS, EVALUACIONES Y DIFUSION

Se propusieron politicas de cooperacion a mediano y largo plazo, se
coording la readlizacion de esfudios y evaluaciones, se promovieron
actividades de capacitacion de recursos humanas y difundieron fos logros y
perspectivas en este dmbito, estas fueron algunas de las funciones que

realizé la Unidad de Estudios, Evaluacion y Difusion de la AGCY.

Para 1994, o primera mefta ministeriol para esta Unidad fue definir ia
nueva politica de cooperacion internacional del gobierno de Chile para los
proximos afos. En esta perspectiva, se redefinieron los objefivos y prioridades
de la cooperacion para el mediano y largo plazo, ajustando la polifica de
cooperacion a los objetivos del programa de gobierno. Para logrario, se
llevé a cabo la jornada de planificacion estratégica para la redefinicion de

politicas y prioridades para la cooperacion, y se preparé el documento
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"Orientaciones de Politica para la Cooperacion internacional, 1994/2000".
Asimismo, duranfe 1994, se cred grupos de frabgjo para la formulacion de
nuevas propuestas de organizacion interna de la AGCL definir nuevas
modalidades de cooperacion (tiongular, fronterizal v proponer mecanismaos

de coordinacion inferna.

Con este objelto, los grupos prepararon los documentos 'Propuesta de
un nuvevo Esquema de Trabajo para la AGC!"y "Propuesta de Trabajo para /o
Cooperacion Trnangular. Ademas, se elaboro el fexfo sobre Cooperacion
Internacional incluido en el documenifo oficial presentado en la Cumbre

Social de Copenhogue.

Para difundir, fantfo en el palis como en et exferior, los confenidos de la
nueva polifica de cooperacion, se distribuyd en forma masiva ef libro "Mads
alld de las Frontferas, Organizacion y Desarrollo de la Cooperacion

internacional”.

Durante 1994 se frabajo tambien en ia produccion de arficulos de
opinion para la prensa nacional y la readlizacion de reuniones con
represenifantes de las embajadas del exterior en Chile. Asimismo, se envio a
los embagjadores de Chile en el exfranjero. material bibliogrdfico,
documenios de polifica, informes de avance y una carta explicafiva sobre la
AGC! y su mision. En conjunio con fa Academia Diplomdiico Andrés Bello, se
flevo a cabo una reunion con embajadores nominados que aur no asumian
sus funciones, con el obfefo de informales acerca del que hacer, lo Agencia
y las nuevas orientaciones de cooperacion. finalmente se participé en
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cuotro seminarios sobre gestion y coordinacién de la cooperacion
intemacional, con el objeto de presenfar la experiencia chilena en esfe
campo. Otra de las metas del periodo fue perfeccionar el sisterna nacional
de gestion de la cooperacién internacional. £n este confexto, se busco sifuar
la cooperacion al mds alfo nivel dentro de la instifucionalidad publica,
soficitando el mdximo apoyo ol gobierno chileno. Uno de los logros mdas
importantes en relacion a lo anterior fue el diserio y aplicacion de un plan de
acciones para ejecutar conjuntamente con el Ministerio de Relaciones
Exteriores. También se adecud la programacion de fa AGC/! para atender a
los requerimienios del Plan Nacional de Superacion de la Pobreza, que
coording MIDEPLAN, v se realizaron reuniones con pariamentarios y con o
Comision de Relaciones Internacionales, con ef objefo de dar a conocer la

mision de la Agencia y solicitar apoyo para sus actividades.

Como ftarea del periodo destaca tambien el forfalecimiento y
perfeccionamiento del sistema de cooperacion del pais, obteniéndose
importantes logros, como el disefio de politicas de inno vacion en
cooperacion con fres naciones para los que Chite ya no resulta elegible
(Norvega, EEUU. y Canadd). Asimismo, se disefiaron las bases para o
creacidn y puesta en marcha del Sistema Nacionol de Consultoria y se
realizé lo contraparte en el disefio de las bases para la reestructuracion de fa
AGCI.

Por otra parte, para la elaboracion de un instructivo presidencial que
fie los lineamientos de politica de la institucion, la UEED prepardo un
anteproyecto, que posteriormente fue aprobado por el Consejo de AGCT y
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presentado a la Presidencia, que da cuenia de las funciones de la AGC/ y

norma fos procedimientos para gestionar recursos de cooperacion.

£l Desarrollo de programas de capacitacion de recursos humanos en
materia de cooperacidn intemacional fue tambien vna mision fevada a
cabo durante 1994. En este marco se realizé, en conjunfo con la CCl, el
sequndo curso infernacional  sobre Gestion y Coordinacion de la
Cooperacion Internacional. En Mexico se coordiné el Seminario sobre
Cooperacion internacional y Desarrollo de o Educacion v se diseno y
coording, con la Unidad de CIPD, el Seminario sobre Gestion de la

Cooperacion para las encargados de la misma en los paises del Caricom.

Para evaluar el impacio de la cooperacion en el Chile se coordino el
estudio y la difusion de los resultados del proyectfo de fas 900 escuelas, asi
como las de los programas amparados bajo el Convenio de Apoyo d fa
Cultura, enfre las gobiernos de Chile y Suecia. También se prepararon los
Términos de Referencia para la evaluacion del Programa de Viviendas
Progresivas, comprendido en el Convenio de la Vivienda con Svecia V.
conjuntamente con el Departomenio de Sectores, se coordindé [a
preparacion de la evaluacion de las actividades del Convenio de Conasida

con el Goblerno de Holanda.

la mision de fortalecer y perfeccionar los mecanismos de
comunicacién y difusién de las politicas y actividades de fa Agencia, tuvo
claros indicadores. Entre ellas figura la coordinacion del proyecio destinado
a perfeccionar la gestion de fa cooperacion y la preparacion de fas
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reuniones del H. Consejo, el seguimiento de la gestion infema y de fas
acuerdos del comité de coordinacion. Simultdneamenie. se hizo ef
seguimiento de la cobertura de prensa lograda, para fa cual se elabord un

bolelin de uso interno, v se prepard la Memoria Anual,

Con el objeto de elaborar una propuesta de ajuste en los mecanismos
de coordinacién y gestion intema, los profesionales de la AGCI a fravés de
lo UEED, comentaron el documento 'Propuesias para una Nueva Agencia

de Cooperacion Infernacional’, preparada por consulfores externos.

£l desarrollo de nuevas iniciativas de cooperacion internacional fue
olra de las tareas asumidas por esta Unidad en | 994. Para ello se participo en
el desarrollo y puesto en marcha del Proyecio Red-Chile, destinado a

vincular a chilenos destacados en el exterior con iniciativas de cooperacion.

Con el objeto de disenar y poner en funcionamiento el Sistema
Nacional de Reclutamienfo de Experfos, se contraté una consulforia
encorgada de la elaboracion de un documento con las bases para &/
funcionamiento del mismo y se revisé el documenio "‘Proyecto Nacional de
Expertos y Consulfores”. También se logré la solicitud y revision de la
propuesta de la Universidad de Chile para construir una base de dafos con
la informacion sobre las consulfores del SNCE, flamada "Propuesto Preliminar.

sisterna de Inforrmacion Integrado de Consultores”.

La Unidad participd durante el ano 1994 en el desarrollo de iniciativas
conjuntas de cooperacion internacional. Entre eflas figuro el diseno y puesta
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en marcha de un fondo para acciones efecufados por organismos de la

sociedad civil. particularmente ONGs.

UNIDADES DE APOYO FISCALIA

Durante el ejercicio de 1994, la Fiscalia -enfidad de apoyo Juridico a fas
finalidades vy funciones de fa insfitucion- desamrollé una vasta fabor
relacionada con la elaboracion e implementacion de convenios y acuerdos
de cooperacion vertical con paises fuentes. parficularmente en su

modalidad comparfida.

En el periodo, la Unidad realizo la asesoria juridica de flas
negociaciones ampliadas de un equipo multidisciplinario  con una
delegacion de la Cooperacion Suiza af Desarrolio {COSUDE]. A partir de
dicho trabajo se prepard un modelo de acverdo interinstitucional que podrd
celebrarse entre la entidad exfranjera y el Ministro de Mideplan, en su
calidad de Presidente del Consejo de AGCY, similar asesoria juridica brindo
para un posible convenio AGCIl-Gobierno de Suiza- Organizacion
Internacional para las Migraciones {OIM). destinado a apoyar la reinsercion

de refugiados chilenos procedentes de ese pas.

Ota de las aclividades de la Fiscalia durante el ano 1994 fue la
preparacion de un proyecto de Convenio de Condonacion de Deudo e
Infereses entre el gobiemno de Chile y el del Reino de los Paises Bgjos.

Ademds. elabord un informe legal sobre un proyecto relafivo a un acuerdo
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sobre lo ulilizacion de expertos para la cooperacion técnica enire paises en
Desarrollo, en conjunto con la Organizacion de las Naciones Unidas para la

Agricultura y la Alimentacion (FAO).

También durante el periodo., esta entidad realizo un informe en
derecho en relacién a las acreditaciones y prerrogativas advaneros de los
expertos alemanes, anfe una carla enviada por la GIZ de la Republica
Alemana. Asimismo, elabord el informe legal sobre un proyecto de acuerdo
para ef Desarrolfo de estudios de postgrado, enfre el Ministerio de Relaciones

Exteriores de Francia y el Ministerio de Planificacion y Cooperacion de Chile.

Ademds. la Unidad elabord informes legales sobre diversos proyecios
de cooperacion y convenios de apoyo de distinfos gobiemos y el estudio de
los instrumentos resultantes de la politica gubemamental de Cooperacion
Técnica entre Paises en Desamollo, (CTPD) asesorando y preparando
mdiltiples convenios de efecucion para proyectar fa presencia infernacional
de Chile a la mayor cantidad de paises de similar o menor Desarrollo relafivo.
Entre ofros, elabord el convenio bdsico de cooperacion técnico y cienfifico

entre Chile y la Comunidad de paises del Caribe Anglofila (CA RICOM)

Por ofa parte, particioé en diversas comisiones mixtas
intergubernamentales, mientras que en el ambito internoc elaboro e/

proyecto de reglamento del servicio de bienesiar del personal de la AGCI.

Paralelamente, Fiscalic mantuvo  vinculaciones permanenifes Y
especializadas con los niveles juridico 'y operativos del Ministerio de
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Relaciones Exteriores, el Mideplan, Ministerio del Interior, lo C oniraloria
General de la Republica, olros servicios publicos, universidades y entidades
del sector privado, el instituto de Estudios Judiciales y la Asociacion Nacional

de Magistrados.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION, FINANZAS Y CONTROL DE GES TION

Durante 1994, este departamento logré consolidar su estructura de
funcionamiento, en la que se refiere a las unidades que la conforman y al

recurso humano que operd en él,

En cuanto a la Unidad de Personal. en el periodo se logré establecer
un archive v un sistema de informacion definitivo de acuverdo a /las
necesidades y normas de la administracion publica, asi como crear

procedimientos intermos para los diversas funciones que alli se realizarn.

En la Unidad de Computacion e Informdtica, por su parte, el eénfasis se
concentré en actualizar la base Hordwore, tornando en consideracion las
nuevas tecnologias imperantes en el mercado. Se propuso un plan estable
de Desarrollo de softwore coherente con flas actuales y futuras politicas de
AGCI logréndose, en la red Novell 3.1 1, tener un avance en la performance
de esto. con utilizacion de discos mds rdpidos y de menor famarno. La
anterior asegura confiabilidad, tanto en el aspecio electrénico como en la
sefial, implementando, ademds, una politica de respaldo seguro y periodico

que contiene toda la informacion  de la A gencia. Por ofra parte, en el
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periodo se realizd un andlisis con el objeto de implementar lo antes posible
un proyecto que resuelva los problemas mds urgentes del softwore fanfo
administrativos como de gestion definiendo fos lineamienios de un plan
informditico mds ambicioso. En cuantfo a capacitacion, se desarroliaron los
programas de enfrenamiento necesarios para el aprovechamiento de las

actuales recursos de hardwore y soffwore.

Lo Unidad de Control y Seguimiento de Proyectos -UCSP- confinuo
desarrollando sus tareas bdsicas de apoyo a la gestion institucional en o
referente a la sistematizacion. regisfro, procesamiento y generacion de
informacién relevante de los distintos proyecfos de cooperacion
infernacional. Ademds, se establecieron mecanismos de control para ef
cumplimiento de los cormpromisos establecidos en los convenios o acuerdos

suscritos con los agentes Memoria AGCI 1994.

En términos generales, es posible serialar que durante 1994 el grueso
del trabajo de esta unidad se conceniré en el control y seguimiento de/
proceso de ftérmino de los pro yectos gestionados a parfir de 1990 en el
&mbito de la cooperacion recibida por Chile. Cabe desiacar la elaboracion
del Manual de Procedimientos de la UCSP, material que refleja la
complejidad y magnitud del frabajo que realiza esta unidad. Por ofra parfe,
en el dmbito de la generacién de informacion esfadistica de los proyectos
de cooperacion gestionados por AGCI durante el periodo se edito el
Informe de Cooperacién internacional y el de C ooperacion enfre Paises en
Desarrollo (CTPD).
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Otro aspecto importante de mencionar fue la activa participacion de
lo UCSP en el disefio y desarrollo de los seminarios de Gestion de la
Cooperacion inftemacional realizados en Guatemala y Honduras, en el

marco del Programa de CTPD.

Durante 1994, esta unidad promovié la implementacion de
procedimientos administrativos, de manera que los profesionales que
trabajen en los diferentes temas de la cooperacion tengan acceso rapido a
la informacion. Es asi como la Agencia posee un acervo documental
almacenado en bases de datos, en los que se registra gran parie de lo

gestion realizada.

En el periodo, lo Unidad de Contabilidad y Presupuesto fuvo bajo
su responsabilidad confeccionar fas determinaciones para fodos las
compromisos de la Agencia, asi como el fraspaso de los aporfes de
proyectos de cooperacion a los sectores y la confeccion de convenios con
terceros. Fl drea contable de la Unidad se encargo de ingresar dl sisterma e
imputar bajo las diferentes cuenfas presupuestarias 'y de gastos, las
obligaciones de la Agencia. ademds de flevar la contabilizacion de los

fraspasos a los sectores.

Tesoreria, por su parfe, se preocupd de la cancelacion de fas facturas
a los proveedores y de los sueldos y honorarios al personal de AGCI
depdsitos y colocaciones de las donaciones recibidas, y giros de éstas a los

secfores beneficiados. Por Ultimo, la parte presupuestaria, realizo un
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importante control de la ejecucion en esa materia y de la disponibilidad de

recursos de las diferentes partidas que componen el presupuesfo del ano.
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ESTRUCTURA AGCI 1994

Consejo
Direccidn
Ejecutiva
Fiscalia
D.Adminis.
Finanzas y
C. de Gest.
U. de Eval.
Estudios y
_Difucidon
Depto. Depto.
Programas Sectores
Unidad U. Perfecc.
C.1.P.D RR.HH
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RECURSOS PARA AREAS DE ALTA PRIORIDAD NACIONAL

La AGCI capto recursos para poner en ejecucion 81 proyectos por un
monto fotal de US§ 45921.000. Ello, porque dichos proyecfos se
conceniraron en dreas de la mds affa prioridad nacional, tales como
pobreza, modernizacion del Estado, discriminacion, regionalizacion y ofros

sectores relevanies.

Tan imporfante como la obtencion de financiamiento para proyectos
de interés de Chile, fueron los avances sustantivos en nuevos insfrumentos de
cooperacion, tales como la cooperacion empresarial y la cooperacion

industrializada.

Y enfre los logros, la nueva v prometedora relacion establecida con

Canada.

{a Republica Federal de Alemania continua siendo la segunda fuente
de cooperacién bilateral para Chile - después de Japdn - y es el primer pais

donante dentro de los paises miembros de la Union Evropea.

Por el anterior existe un numero importante de proyectos en ejecucion
v en estudio, en las dreas de proteccion del medio ambiente y gestion
sustentable de los recursos naturales, sectores sociales (salud, vivienda,

educacion) modernizacion del Estado y pequeria y mediana empresa.
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CUATRO OBJETIVOS

I trabgjo en cooperaion lo estructuraron en forno a cuatro objetivos

centrales, los que a su vez comesponden a las meftas estrategicas de la AGCI:

Realizar un aporte relevante al Programa de Superacién de la Pobreza.

En 1996 continuaron canalizando solidaridad en femdlicas especificas
que tienen una directa relacién con la pobrezo, fales como jovenes,

discopacitados, minorias éfnicas y micro- empresarios.

Obtener recursos para levantar y apoyar temas emergentes e innovadores.

Este objefivo apunta al hecho de que la cooperacion futura, mds que
una fuente de recursos financieros frescos, serd un insfrumento eficaz para
levantar nuevos temas, apoyar la reflexion nacional y permifir experimentar
con modejos vy procedimientos innovadores, de manera de acompanar el

esfuerzo nacional en temas emergenfes.

Durante 1996 se fortalecic el apoyo de la cooperacion infernacional
gestionada por AGCt a la Reforma del Sistema Judicial. Es asf como se
completé la formulacion del proyecto GTZ (Monto DM é millones) con una
primera fase de fres arios. Este proyecto incluye seminarios de reflexion y
capacitacion para jueces, abogados, funcionarios judiciales, Carabineros e
investigaciones, efc. Ademds de pasanfias para los diversos actfores y
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asesorias en administracion v gestion judicial. Sumados al aporte alerman, el
sector judicial recibio en 1996 imporfantes recursos de la cooperacion
francesa (Escuela Nacional de Jueces] y espariola {Apoyo al juicio oral,

Gendarmeria, efc.).

Otro fema innovativo que recibio un importanfe impufso, fue ef de
defensa del consumidor. Se aprobaron importantes proyectos con Alemanica
y Fsparia que forfalecen la esfruciura y recursos récnicos del Servicio
Nacional de Consumidor (SERNAC) ademds de copoyar la formacion y

consolidacion de las Asociaciones de Consumidores.

la modernizacién del Estado ha sido tambien un proceso que ha
suscitado el apoyo de la cooperacion. Diversos organismos fales como la
Controlaria General de la Republica, Tesoreria, Direccion de presupuesio, la
Caja de Crédito Prendario, Coreos, ONEMI, y ofras entidades publicas
participaron en pasantias y recibieron asesoria técnica en femas especificos.
En fodos los proyectos se enfatizé la introduccidon de modelos de gestion

para mejorar su eficacia y mejorar Ia relacion con sus Usuarios.

El apoyo al procese de descentralizacion y regionalizacion continué en
1996 a través de la formulacion y aprobacion de diversos e importfanies
proyectos de localizacion regional. Ademds, de los respectivos gobiernos
regionales, se logré canalizar imporfantes recursos a la Asociacion de
Municipalidades y SUBDERE.
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Diseriar y perfeccionar nuevos instrumentos e identificar nuevos actores de la
cooperacion.

Se consolidd una fuida relacion con fas instituciones esfatales

encargadas de la cooperacion economica tales como CORFO y SERCOTEC.

En este sentido, se destaca el disefio de una polifica explicita de
cooperacion empresarial con Suecia y Dinamarca. recibiendo de diversas
misiones de estas fuentes. En junio de 1998, 25 funcionarios de diversos
organismos publicos parficiparon en un extenso programa de visitas a Suecia

sobre “Seguridad del Transito”.

La cooperacion industrial surgié como uno de los ejes temdticos mas
importantes con la Unidn Europea, en especial despues de la fima del

nuevo Acuerdo Marco realizado en Florencia en junio de 1996.

Se inicio el desarrollo de una polifica para elaborar propuestas en
torno a las discriminaciones de todo tipo. En especial presentaron diversos
proyectos a Japon y Espana sobre el fema discapacifados, que incluye
formacién de técnicas de rehabilitacion, fabricacion y recuperacion de

protesis y orfésis, efc.

APORTES DE ALEMANIA, FRANCIA Y ESPANA

La cooperacion alemana permilio realizar tres seminarios en Berlin para

conocer el funcionamiento del proceso penal de ese pals. En ellos
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particioaron parlamentarios, jueces y las policias de las invesfigaciones y
Carabineros. Y en Santiago redlizaron encuenfros con relevanies
personalidades de la ciencia juridica. £n la actualidad se esta tramitando un
proyecto de transferencia técnica, de largo plazo, para apoyar la forma
procesal penal. ascendente a su primera efgpo de fres anos, a Dm
4.200.000. el comenzd a operar ef Uffimo trimestre de 1996. Esfos recursos se
destinardn principaimente a financiar expertos exfranjeros y nacionales para
los disefios de organizacion, funcionales y de cosfos del nuevo sistemna,

ademds de capacitacion para los nuevos actores del proceso oral,

En cuanfo a Esparia, su aporte fuvo que ver con materias relacionadas
con el acceso a la justicia, tribunales de fomilia y basicamente a la reforma
procesal penal. En este Uifimo campo, se destaca el diseno del Sistema
Nacional de Defensa Publico, que financié experfos exfranjeros, nacionales.
seminarios, publicaciones, misiones del conocimienio del Sistema de Defensa

Espariola y misiones de expertos esparioles a Chile.

Francio, por su parte, apoyd dos femas importanfes: familia y menores,
especialmente haciendo énfasis en los procesos de mediacion familiar y

proteccién a menores y en la formacion de la Academia Judicial.

Con relacion a lo onterior, se han realizado misiones a Francia de
conocimiento del Sistema Procesal de Famifia, Proteccion de Menores y
funcionamiento de lo Academia de la Magistratura. Ademds recibieron a

expertos en estas materias y material sobre legislacion comparada.
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la cooperacion infernacional es una fuenfe de conocimienifos y
experiencias que se expresan en aportes fecnicos y financiero. £n esta efapa
de cambios ol sistema de justicia es relevante conocer el funcionamienfo de
los sisternas de justicia de ofros paises. Esto permitird que los diserios para ef
cambio no sean meramente fedricos, sino que basados en experiencias
concretas de ofros, en sus dificultades y ventajas. Esto permitira a los chilenos,

tomar, adecuar o adaptar aquelios modelos a su sociedad y a su reafidad.

Junto con ello, ante la magnitud de fas reformas, es necesario confar
con el financiomiento de expertos, de seminarios, de publicaciones, de
capacitacion, tanto en la efopa del diseno como en la efapa de la

transicion v entrada en funcionamiento de las reformas que se avecinan.

£l desafio de las reformas ol sistema de Justicia es muy grande. Sera fa
reforma del siglo” al aparfado del Estado y se expresa en uh consenso
generalizo de los actores del sistema judicial y del sistema politico que han
entendido la necesidad urgente de llevar adelante los cambios que sean
necesarios para satisfacer las exigencias de los ciudadanos respecto a la

garantia y vigencia de sus derechos.

Respecto a nuevos actores y después de una cuidadosa preparacion
a cargo de un cooperante francés del parlamento, se realizé una mision
conjunta AGCI-MIDEPLAN para identificar posibilidades denfro de la
cooperacion descentralizada con Francia. La mision idenfifico fres regiones
francesas dispuestas a establecer relaciones de cooperacion estables con
regiones chilenas.
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Asimismo se aprobaron — por parte sueca - proyectos de capacitacion
de la industria de la madera por SEK 647.000 y un progroma de afianzas
estratégicas en el drea del Medio Ambiente con CORFO/INTEC, por un
monto de SEK 566.000.

Concretar experiencias piloto de cooperacion triangular compartida.

Se llevé a cabo un proyecto de forfalecimiento institucional en el norfe

del Nicaragua, que fue apoyado con recursos de la cooperacion danesa.

Con lo cooperacion japonesa — en fanfo — se efectuaron fres cursos

internacionales en ferceros paises AGC/ — JICA:

e Cultivo de Moluscos, U.C. del Norfe
» Recursos Fitogenéticos, INIA

e Procesarmiento de Minerales, CIMM.

Con apoyo de Luxemburgo se completo la primera fase del proyecto
frianguiar de apoyo o las escuelas normales del Nicaragua, el que fue
evaluado positivamente por ese pais, que propuso AGCI continuar con una
nueva fase. Ademds se obfuvieron compromisos de apoyar proyeclfos de

trianguiacion por parte de Alemania, Bélgica y Suecia.

Entre los proyectos a fravés de los cuales el Reino Unido de Gran
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Bretafia e Ifanda del Norfe apoyan a Chile en maferias de gesfion
ambiental se encuenira el denominado “Forfalecimienfo de la Capacidad

Regional en Gestion Ambiental en la If Region'™:

£l proyecto consistio en prestar asistencia fécnica a las instifuciones
que conforman la Comision Regional de Medio Ambiente (COREMA) de la If
Region. Lluego de un afio y medio de frabajo con los distintos acfores
regionales, fue posible ftener como resultado una propuesta de Plan de
Accion Regional Ambiental (PARA).

£l PARA identifica los asunfos ambientales claves como base para la
recomendacion de acciones técnicas a escala sectorial para lograr el

desarroflo susteniable de la If Region.

El PARA incluye los siguientes aspeclos:

* ldentificacion de ores técnicas y secfores econdmicos priorifarios en fa lf

Region.

* Preparacién del plan, que incluye acciones concrefas de mejoramiento
ambiental posible de ejecutar, a traves de Programas, Estudios y/o FProyecios

para las dreas mds prioritarias desde el punto de vista ambiental en la region.

* Difusion de los resultados v aplicacion del PARA en ofras regiones.

Para asegurar que las propuestas de PARA responden a las
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necesidades reales en la Il Region, es indispensable una parficipacion
directa y activa de los organismos gubernamentales, regionales y
nacionales, la industria privada, los organismos no gubemamentales y el

publico en general.

Fl documento de propuesta que ya cuenta con insurmos de /las
instituciones regionales tendra coherencia y senfido social a fravés de su

validacion con las instifuciones y ciudadania de la region.

Fste Plan tiene una relevancia especial dado que es el primer frabagjo
de estas caracteristicas desamollando en Chile y se pretende que sirva de

modelo para ofras regiones.

Durante 1996 finalizé con singular éxifo el proyecio “Mejoramientfo de

riego en la VIl Regidn". que se iniciara en 1992,

Este proyecto surgié ante la necesidad de Chile, de contar con
asistencia técnica para mejorar el riego en el secfor de la agriculfura

campesina, afectada por la sequia.

La parte israelfl analizé la sitvacion de riego en el sector campesino de
la V ala Vil region y sefald que para ampliar la superficie regada, aumenfiar
lo produccion. y elevar el nivel de vida de los pequenos agriculfores, era
indispensable mejorar el uso del agua en los sisfemas de riego e introducir
sisternas modernos de mayor eficiencia. Para esta finalidad se estimo
fundamental capacitar v adiestrar of personal de las Empresas de
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Transferencia Tecnoldgica.

Con los antecedentes mencionodos, la parte chifena solicifté al
Gobiermo de Israel la asistencia técnica a largo plozo de un experfo en riego

y extension agricola.

Es asi como la parte israeli designo al Ingeniero Agronomao Sr. Zvi Lavi

para efectuar la asistencia tecnica soficitada.

Inicialmente lo asistencia técnica seria otorgada por el plazo de dos
aros, pero el avance del proyecto, los positivos resulfados alcanzados en las
parcelas demostrativas vy la infroduccion del riego por goteo en /los
invernaderos, significaron que la parte chilena solicitfara una ampliaocion de

lo asistencia tecnica por un tercer ario y fuego por un cuarfo ario.

£ proyecto “Rehabilitacion de la Focultad de Ciencias Quimicas y
Farmacdéuticas de la Universidad de Chile”, para la cual la parfe alemana
puso a disposicion un crédito concesional por mds de 150 millones de D.M.,

finalizo exifosamente en 19%6.

A fravés de este proyecto se habilitaron todos los laboraforios de

investigacion y de docencia.

Entre los laboratorios instalados se destaca el de Microscopia
Confocal el cual es actuaimente el mads avanzado de América Latina y que
servird a todo el sistema cientifico de Chile.
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El proyecto mencionado influyo positivarmente en la consofidacion de
la Focultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas de la Universidad de
Chile, como el centro de mayor excelencia en el pais para la formacion de

quimicos farmacéuticos, bioquimicos, quimicos e ingenieros en alimenios.

Ademds, en el plano de los relaciones con fos sectores productivos
externos, la Facultad suscribié algunos convenios especificos con empresas
para gpoyar con su capacidad cientifica y fecnologica la calidad de sus
productos de exportacion, especialmenfe medicamentfos y proauctos

hortofruticolas y pesqueros.

En resumen, la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas con su
nuevo edificio Luis Ceruti, rehabilitado con el crédito del Gobferno aleman af
Gobierno chileno, en el marco de las relaciones de cooperacion enire
ambos, constituye ahora el Centro Quimico mds avanzado de Chile y uno

de los lideres en el continenfte.

Desde 1990 a la fecha, vy en virtud a los mulfiples problemas que ha
venido presenfando Chite en ef drea del Medio Ambienfe, como resultado
de un desarrollo acelerado, Japdn apoyo a Chile muy fuertemente en lo
que respecta a la descontaminacion de las aguas, suelo y aire para que en
definitiva Chile tenga un desarrollo compatible con un medio Ambiente

sano para su poblacion.

Es asi como en 1996 se iniciaron las obras del Cenitro Nacional del
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Medio Ambiente, CENMA, cuya confraparfe chifena es la CONAMA v la
Universidad de Chile.

£l convenio se firmo en 1995, daondose inicio a las obras en 71996.

Monto de lfa donacion: US$ 13.000.000.- Duracion: 5 anos, hasta fines
del 2000. Aporte Chileno: § 75.000.000 anuales. (1997 af 2000/

El objetivo principal de esfe proyecto es dofar a Chile de
equiparniento de punta en lo que dice a relacion con Equipos de Monitoreo
de la Calidad del Aire y Aguas, fraer experfos que ensefien en tereno, o
profesionales el uso y manejo de dicha tecnologio; envio de profesionales
chilenos a capacifarse y conocer la experiencia japonesa en este ambito,
como asi mismo, aprender conjunfamente con los experfos japoneses,
técnicas y metodologias apropiadas para el cuidado del Medio Ambiente.
fales como capacitacion en Evaluvacion de Impacto Ambiental y en

Técnicas de Apoyo a la Gestion Ambientol,

Asi mismo el proyecto contempla una fobor de profundizacion del
diagndstico de las causas y efectos de la contaminacion atmosférica en la
Region Metropolitana y estudio de soluciones. Tambien diagnostico y estudio
de soluciones de la confaminacion provocada por los Residuos industriales
liquidos y Solidos. Se confempla, ademds, insumos de loboraforios y
publicaciones periodicas de los programas prioritarios a implemeniar para

conocimiento y equcacion de la comunidad.
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Programas Prioritarios

o  Operacion Red Meteoroldgica y Sistema de Pronostico.
e Contaminacion atmosférica.

s Factores de Emision de Fuentes Fijas y Moviles.

e Emisiones Agricolas y Evaporaltivas.

e Residuos Industriales Liquidos y Solidos.

e Insumos de Laboratorio y Publicaciones de Programas Prioritarios.

£l proyectfo implico fa creacion de fa Fundacion Centro Nacional del
Medio Armbiente, CENMA.

Durante 1996 finalizaron varios proyectfos que se ejecuifaron con apoyo
financiero de la parte holandesa y cuyas acciones fueron incorporadas a los
presupuestos requlares de los organismos de contraparte como el SERMAN y
CONASIDA entre ofros.

£ proyecto de apoyo of FOSIS finalizo con un Seminario infernacional
“£l aporte de los fondos de Inversion a la Politica Social de los Estados” al
cual asistieron representantes de las Fondos de Inversion Social de diferentes

paises de América Lalina.

Las delegaciones tuvieron la oporfunidad de compartir experiencias en las

sigufentes temas:

e Importancia de los Fondos en lo politica social orientada a la superacion
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de la pobreza: aspectos programdaticos y mefodelogicos.
e Fondos de Inversion Social y agencias ministeriales.
e Instifucionalidad de los fondo y modalidad de asignacion de recursos.
o Seguimienfo y evaluacion de programas y proyectfos: sistemas de

informacion generados.

El aporte holandés ol FOSIS alcanzé a US$ 19.4 millones desde 1991
hasta 1995 y permific diseriar y consolidar varios de sus programas

actualmente en efecucion.

Para apoyar al Programa de Superacion de la Pobreza, se concordo
con la Agencia de Cooperacién Japonesa (JCA) la participacion de
jovenes profesionales joponeses en distinfas localidades pobres de Chile. La
nota que oficializa el acuerdo entre JICA y AGCI, se firmo el 9 de julio de
1996.

Estos profesionales perfenecen al Servicio de Voluntarios Japoneses
para la Cooperacion con el Exiranjero, que se cred en 1965 para proveer
programas oficiales de asistencia técnica en el mundo. Esta formado por
jévenes expertos. quienes se han ofrecido volunifariomente para asistir a fos
paises en desarrollo en sus fareas de consfruccion. Desde sus iniclios, esfe
progroma ha enviado a mds de 16 mil hombres, y muferes a mas de 60

paises del mundo. Ahora Chile se suma a ellos.

Los jovenes viajardn desde su pais para inserfarse en la localidad que
haya solicitado la asistencia de un experto en alguna tfareq especifica. Al
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viviran, frabajaran, y probablemente enconfraran un segundo hogar .

£l sostenido crecimiento econdmico que ha tenido Chile en los ulfimos
afos ha traidlo consigo un gran incremento en la actividad industrial y
urbana, en particular, en cierfos centros neuroldgicos del pais. Esta situacion
esta generando un considerable impacto sobre el medio ambiente, que en
la mayoria de los casos no ha sido dimensionado y que es de fundamental
importancia conocer y confrolar mediante los insfrumentos de gestion

ambiental que establece la ley.

Una de las preocupaciones fundamentales del Gobierno es buscar y
enconirar soluciones al problema de la contaminacion, la AGC recurrio a la
Agencia Suiza para el Desarrolffo y la Cooperacion (COSUDE) con la que
suscribié un Acuerdo infernacional mediante ef cual se financio un proyecto
para el Estudio de la Calidad del Aire en Regiones Urbano Industriales de
Chile.

Su objetivo general es generar informacidn de base necesaria que
contibuya a posibilitar la implementacion de instrumentos de gestion
ambiental que aseguren la solud, la calidad de vida y la sustentabilidad de
los recursos. Moniforear la cafidad del aire y elaborar o actualizar inveniarios
de emisiones de las diversas fuentes en lquique, Vina del Mar- Valparaso,

Rancagua y Temuco fue una decision tormada en 1996.

Las ciudades mencionadas comparten el hecho que la informacion
que existe de las emisiones de fuentes fijas y moviles, ademds de la calidad
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de su aire, es insuficienfe o, sencilfomente inexistenfe. £n Viria del Mar y
Valparaiso, hay problemas de sobrepasamiento de las normas de calidad
del aire para algunos confaminantes. En Temuco se midieron
concenfraciones de material particulaodo, a partfir de lo cual se defermind
que el uso de la lena como combustible, es la principal fuenfe de
confaminacion. En Rancagua esfa el problema del material particulado y el
dioxido de azufre emanado de fa mina de cobre de /a zona y, en lquique
son evidentes los problemas que generan las indusirias pesqueras por sus

emisiones de acido sulfirico. animas y material parficulado.

Dimensionar la confaminacion aimosferica en estos importantes
cenfro wbanos e inausiriales, determinar sus caracferisticas, conocer su
evolucion y diseriar una red de moniforeo permanente para establecer un
sisterna de confrol de la calidad del aire bajo la responsabilidad del Servicio

de Salud Regional, es el objetivo de este proyecfo en marcha.

Uno de los aspectos que el Gobierno de Chile debio enfrenfar en el
ambito de la modemizacion de fos servicios de salud publica fue o
necesidad de crear un sisfema de medicina de wrgencia de alfo nivel con
recursos limifados, que permitiera coordinar eficienfemente medios de
fransporte, de comunicacion y humanos para maxirmizar las posibilidades de

un paciente de llegar vivo @ un cenfro asistencial.

francia Hene una larga experiencia en matera de medicina de
urgencia. Propuso su ayuda para implementar y asesorar en la organizacion
del sistema de salud, a fin de responder con medio médicos a una sifuacion
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de emergencio desde el momenfo que se da la alarma fllamando ol

teléfono), hasta lo administracion del paciente en el hospital.

Para desarollar este programa. es £stado francés enirego
gratuitamente unas 50 ambulancias a los Servicios de Afencion de Urgencias
(SAMU} de Vina del Mar y de Santiago. ciudades elegidas como zonas
pilofos antes de difundir el sistema en fodo el pais. El proyecito incluyd una
capacitacion de mads de 50 médicos chilenos en Francia. en particular
anestesiologos y fraer regularmente a Chile expertos en la materia de

medicino de urgencia.

£En vn futuro proximo, y dado los buenos resulfados del programa, o
cooperacion chilena-francesa fiene como objetivo desarrollar una escuela
de medicing de vrgencia en Chile, con la infencion de fransformarse en un
cenfro efemplar para foda América Latinag y asegurar fanfo lo copacifacion
de médicos como la investigacion sobre procedimientos de accion cada

vez mas eficienfes.

£l "Programa infegrado de gobernablflidad y descenfralizacion, {V
Region de Coquimbo”, es un proyvecto aprobado por la Unién europea en
1996. Su objetivo especifico es asequrar una fransferencia de conocimientos
y ung adaptacion, desarrollo y aplicacion / prueba practica de enfoques,
mefodologias fecnicas modernas para la gestion de los gobiermos locales.
Para eflo se canalizaran insumos infelectuales y experiencias del acervo
acumulado en los paises miembros de la UE, combinados con elemenfos
equivalentes de la parte chilena.
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Areas de interés

Identificaron actividades en los siguientes temas: Planes de desarroflo
municipal: rehabilitacion infegrada de barrios urbanos; mejoramienfo de
calidades de vida en zonas rurales; localizacion y modernizacion de o
pequefia vy microempresa; ordenamiento fterriforial de Ja banda costera;
manejo de cuencas hidrogrdficas; y andiisis y planificacion estratégica o

nivel del Gobierno Regional.

£l proyecto tiene un costo fotal de 21.498.253 ECUS. de los cuales la
Comunidad Europea aporta 10.708.281 ECUS de fondos no reembolsables,

siendo el resfo aporte del Gobierno de Chile.

Para la Cooperacion Horizontal —llomada también Cooperacion
Técnica entre Paikes en Desarrollo de Chite (CTPD)- 1996 fue un oro

particularmente fecundo.

£l Gobiemno de Chile oforga prioridad a lo Cooperacion Horizontal,
como instrumento de su politica exterior. Pese a no disponer de recursos
suficientes, y con evidentes carencias en algunas dreas que aun requieren
de cooperacion internacional de los paises desarroflados, los esfuerzos de
cooperacién de Chile se basan en algunas ventajas comparafivas, y que el

gobierno asumio.
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El Gobierno de Chile asigno a ésta drea mads de US$ 2.11 millones en e/
Presupuesto Nacional. De esta partida, 1.12 millones de ddlares se destinaron
exclusivamente a la cooperacion fecrica horizontal del ario (que no incluye
el Programa de Becas Postgrado/ realizando proyectos por un total de 1.63

miflones de dofares.

Alendiendo a la prioridod que fiene la region de America Latina y el
Caribe en lo politica exterior de Chile, la cooperacion horizontal se
concentrd en los Programas de Cooperacion Tecnica con Centroamérica,
Republica Dorninicana y Cuba; con el Caribe Anglofono; con Haili como

programa especial; y con América Lafina y Mexico.

Cultura de cooperacion

En funcion tanto de las demandas de los gobiernos participantes en la
CTPD regional. como de la disposicion de las instifuciones nacionales que
hacen de conirapartes técnicas, fos femas de infercambio de experiencias
se focalizaron en el Desarrollo Social y Superacion de la Pobreza (salud,
educacion, género, efc.); Recursos Naturales y Medio Ambiente (mineria,
forestal v pesca): Modernizacion del Estado (desceniralizacion, gobiernos
regionales); Gobemabilidad: Fomento de Exporfaciones y Gestion de la

Cooperacion Inferaciondl,

Dos elementos relevantes concurrieron af éxifo de los programas. Por

una parte, la buena disposicion de las instancias coordinadoras de fa
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cooperacion en cada uno de los paises de la Region, conocidas como
Puntos Focales. Por ofra, La “cultura de la cooperacion” fue premiando a las
instituciones Técnicas chilenas, las que pusieron a disposicion de la AGCH los
experfos para las misiones de asistencia a la Region, reciben profesionales en
pasantias; partficipan en seminarios y cursos para los paises latinoarnericanos
y cariberios, con sus instalaciones y equipos. La lista comprende instituciones

del secfor privado, publico y universidades.

Los Programas de Cooperacion con cada subregion en 1996, surgieron
de reuniones de evaluacion v programacion que se realizan con los Puntos
Focales respectivos, fortaleciéndose el principio de compromefer acciones

de cooperacion con una absoluta sujecion a la demanda de los paises.

En el caso de Cenfroamérica y el Caribe anglofono, los programas se
desarroliaron fundamenialmente sobre una base regional con componentes
bilaterales. Los programas dirigidos a los paises de América del Sur y México,

ademads de Haili se realizaron sobre una base bilateral.

Atendiendo que los recursos financieros disponibles para o
cooperacion horizonfal no permite satisfacer fas demandas, ni permite
desplegar las capacidades fécnicas nacionales existentes, durante el ano se
continué avanzando en la concertacion de acuverdos con fuenfes de
cooperacion tradicionales (bilaterales y multiaterales) para. en conjunio.,

participar en actividades de cooperacion hacia ferceros paises.

Esta modalidad, conocida como  Cooperacion  Trianguiar
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Coompartida, fuvo avances imporfanfes. Se pueden desfacar dos
experiencias realizadas en Nicaragua y una imporifante negociacion con
Japon: en el caso de Nicaragua, se parficipé —wunto a Luxemburgo- en e/
Proyecto de Fortalecimiento de fas Escuelas Normales. En fanto, con
Dinamarca (DANIDA), en el Proyecto de Fortalecimiento de la Gestion

Municipal.

Alendiendo a lo invitacion que durante su visita a Chile hiciera ef
Primer Ministro de Japdn, Ruytaro Hashimoto, se inicid la gestion del Proyecto
de Cooperacion sobre la Experiencia Chilena en la Adminisfracion Privada
de Fondos de Pensiones para paises de Europa Central. Este proyecto
consiste en exponer la experiencia chilena con la participacion de
profesionales de las instituciones publicas y privadas ligadas af tema. £l
aporte japonés — via PNUD- es de US$ 200.000.

Duranfe 1996, bajo el concepto de Cooperacion Trangulor
Compartida, se movilizaron US§ 511.889 como aportes externos al programa
chileno de cooperacion horizontal, o que significé la generacion de una
movilizacion externa de recursos para sus programas del 45,7 por ciento de

SU presupuesto propio

Por su naturaleza, los instrumentos usado en la cooperacion horizonfal
han privilegiado el intercambio de profesionales de la Region son sus pares

chitenos, llegando casi a 800 personas movilizadas.

Seminarios Regionales
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Durante el ario se efeciuaron 20 Seminarios Regionales realizados
principalmente en Centroamérica y Sudamerica, abarcando femas que van
desde la Gobernabilidad y la integracion subregional, hasta el manejo de
recursos forestales. Este instrumento constituyé una de las formas mas
efectivas de Iransferencia técnica, pues permitio el infercambio de
experiencias entre expertos chilenos y numerosos especialistas de flos

regiones.

Cursos Internacionales:

Llos Cursos Internacionales en Chile Constituyen ofra forma de
cooperacion relevante. £n 1996 se flevaron a cabo un fotal de 9 cursos
Infernacionales para los paises de la Region. Seis de ellos se realizaron con la
Agencia de Cooperacion Internacional de Japdn (JICA). en femas
vinculados con recursos marinos, mineros y agricolas. Los ofros fres se llevaron
a cobo en forma compartida con la OFA, en temas vinculados al medio

ambiente, hegociaciones internacionales y silviculfura.

Pasantias:

Las pasantias en Chile constituyeron una modalidad que permitio o
visita @ las instituciones chilenas de auforidades de paises parficipantes:
Ministros, Viceministros, Jefes de servicio, Controladores Generales y experfos

conformaron las 50 pasantias realizadas en 1996.

Asistencia Técnica al exterior:
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Las misiones de Asistencia Técnica al exterior, destinadas a fransferir
experiencias, dictar cursos o fortalecer la instifucionalidad de algun servicio
sumaron 35, fodas eflas compuestas por profesionales y efecutivos de alfo

nivel de Ministerios, Banco Cenfra, AFFs. Goblernos Regionales, efc.

El Programa 1996 como tal se inicia en enero de ese ario con la V
Jormada de Evaluacion y Flanificacion que se realizdo en Santo Domingo,
Republica Dominicana. En estfa Jormnado, en la cudl los auvforidades de /la
AGC/ se reunieron con los puntos focales de la Region, se programaron las

actividades regionales y bilaterales para 1996.

Una de esas aclividades fue el Seminario Regional de alto nivel fitulado
“Transicion democrdfica y Gobernabilidad: La Experiencia Regional” que
convocd a mas de 40 parlamentarios de Cenfroamérica y 6 senadores
chilenos y que se efectuo en el marco del Encueniro Cumbre de Presidenies

de Cenfroamérica, ol cual fue invitado el Mandaifario chileno Fduardo Frei.

Una de las caracteristicas parficulares de esfe programa es la
bilateralidod de las relaciones, determinada por lo realidad especifica y
situacion particular de desarrollo de cada vno de los paises. Los avances

enfonces, deben ser evaluados pais por pais.

Durante 1996 se inicié un trabajo para desarrollar en Ameérica del Sur,
iniciativas conjuntas con varios paises, teniendo como referencia dos
reclidades.
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e Lo primera, determinada por la incomporacion de Chile como pals
asociado ot MERCOSUR.

e [asegunda, la dindmica de infegracion subregional que se ha generado
con los paises limifrofes en e/ marco del desarrollo de los comedores

bioceanicos.

Respecito a esto Uifimo. se realizo en Bolivia, conjuntamente con
CORFO, PROCHILE vy la Fundacién Region y Desarroffo, un ciclo de Seminarios
destinados al sector empresarial de la mediana y la pequena indusiria, con
el objetivo de difundir las venigjas que ofrece la | Region de Chile como
puerta de entrada hacia América del Sur y plataforma hacia la region de

Asia-Pasifico, en particular los incentivos que ofrece la llamada LEY ARICA.

£l Programa de Cooperacion Tecnica y Cienfifica de AGCI con la
Republica de Haiti, tuvo su origen en un Mandato Fresidencial emanado del
Compromiso Regional de América Latina con ese Pais de 1994. Ello fue
reforzado en junio de 1996 con la fima del Convenio Basico de
Cooperacion Técnica y Cientifica durante una Mision Ministerial encabezada

por la Ministra Adriana Depiano a la capifal Haitiana, Port au Prince.

Las primeras actividades comenzaron en 1995, pero el Frograma como
fal tuvo, a partir del mes de abril de 1996, su verdadero despegue
operacional. Entre ellas han sobresalido la reafizacion def | Taller de Gestion
Hospitalaria, el Hermanamiento del Hospilales chilenos y haitianos y el /
Encuentro sobre inversiones y Comercio Exterior Chile- Haiti. Segun las lineas
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de cooperacion establecidas.

-Coordinacion- EL NEXO ENIRE [A COOPERACION Y (OS SECTORES
NACIONALES.

la hemrmamienta bdsica de la AGCI para relacionar la demanda de
cooperacion externa del pais la constituyen los punfos focales en cada

dependencia publica o privada.

Cada responsable de cooperacion de Ministerios, servicios publicos,
Universidades, Fundaciones, Organizaciones privadas y ONGs pueden
encontrar en la agencia, la inferlocucion necesaria pora la fransferencia de
informacién oportuna y orientfacién indispensable respecto de los con venios

internacionales suscritos por el Gebierno.

En este senlido, la actividad de 1996 se centro en dreas relocionadas
con los Sectores Sociales; Productivos y de Infraestructura; Medio Ambiente
y Transferencia  Tecnoldgica: Fducacidon, Ciencia y  Tecnologia;
Descentralizacion y Desarrollo Regional y el Area de Superacion de la

Pobreza.

Recursos humanos y becas
INCREMENTO DE CAPITAL HUMANO

El otorgamiento de mds de 300 becas de perfeccionamiento de

distinto tivo que la Agencia de Cooperacion Internacional enfrego este ario
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a profesionales jovenes que buscan mejores y mejores conocimienfos en

centros mundiales avanzados.

Duranfe el ano 1996 AGCI confinué con la difusion de becaos,
recepcion vy seleccion de postulaciones, reunion con fas fuenfes y
organismos recepifores del ofrecimienfo de becos. afencion diaria de
publico y orientacion y solucion de inquietudes de personas que de fodo el

pais se comunican con la Agencia.

Arno fras ano son cienfos los chilenos que salen o ampliar el horizonte
de sus conocimientos. Lla AGC! ha jugado un rof imporfanie en ese camino,
lo mismo que en el de gran cantidad de profesionales de otros paises def

confinente que llegan a perfeccionarse a Universidades Chilenas.

A las ya fradicionales Becas Presidente de la Republica, becas de la
cooperacion bifateral y multilateral y de Cooperacion horizontal, se agrega
la gestion para la acreditacion de postulantes a fo linea CORFO de
financiamienio de préstamos para estudios de posigrado. Esto, en el caso de
personas que quieran estudiar en paises distinfos a los Estados Unidos, en

cuyo caso cumple esa funcion la Comision Fullbright.

Las “Fuentes Emergenfes”, fas cuales por primera vez ofrecen
cooperacion a Chile. En 1996 en Malasia hizo 3 ofrecimienfos: uno como
curso de especializacion y dos Programas de Becas, con 7 y 8 cursos
respectivamente. Esfe pais de un acelerado desarrolfo en los dlfimos arios,
sabe de lo que es capaz ef perfeccionamienfo humano. Anualmente envia
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cerca de 40 mil personas a realizar estudios de postgrados o a profundizar

estudios en el exterior.

Tambien es necesario destacar el nuevo ofrecimienfo de Rusia, con un
Programa de 20 becas, de las cuales 10 son para pregrado universifarno y 10
para postgrados y cursos de capacitacion. Por ofra parte, China aumentd

sus ofrecimientos de especializacion en distintos ambifos

Los procesos

En la gestion de Programas de Becas “Presidente de la Republica”, la
Agencia organizé y ejecuto el proceso teécnico de postulaciones y
preseleccion de postulantes y atendio al desarrollo de las Reuniones def
Comité Técnico Nacional de Seleccion, el cual duranfe el arfic tuvo una
frecuencia promedio de una reunion quincenal. Asimismo organizo la
ceremonia de despedida a los becarios, la que fue presidida por S.E. el sefior

presidente de la Republica, Don Eduardo Frei,

£n la gestion del Programa de Becas de Cooperacion Horizontal con
Ceniroamérica. AGCI organizé y atendio al desarroflo de la Reuniones def

Comité de Seleccion de Becas del Programa.

Se organizd lfa ceremonia de recepcion al los nuevos becarios, la que
fue presidida por el Sr. Canciller, Don José Miguel Insuiza. Ademds, organizo

un conjunto de reuniones-desayuno con los becarios del Programa, las que
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contaron con la participacion de fos Sres. Embajadores de los paises de

procedencia.

En la gestion de los Programas de Becas de Cooperacion de la
Organizacién de Estados Americanos (OFA). AGC! orgonizé y efecufo el
proceso técnico de postulacion y preevaluacion de postutantes al Programa
Reguiar de Adiestramienio de OFA (PARA/OEA/; fuvo a su cargo el desarrolio
de la Reunion del Comilé de seleccion de Becas de dicho Programa y
organizé los frabajos de Comités de preseleccion de postulantes a diversas
becas del Programa Especial de Capacifacion de OFA (PEC/OEA).

En cuanto a fas instituciones recepforas de las difusiones de esias

becas, se dividen en generales y especificas.

e [as instiluciones generales son los que siempre reciben las difusiones, a

excepcion de los Ministerios que solo reciben los correspondienies a sus

areaqs.

Siete fuentes bilaterales horizontales ofrecieron becas de
perfeccionamiento o Chile: México, Egipto, Argentina, Colombia, Brasi,

Malasia y Ching.

Quince son las fuentes bilaferales que ofrecieron becas: Espana,
Svecia, Bsrael Japdn, italia, Corea, Holanda, Alemania, Bélgica, Suiza,

Froncia, Canada, Coreq y la Federacion Rusa.
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El numero de difusiones de becas en las fuenies bilaterales fue de 3177
para el arnio 1996, mientras que en ef ario 1995 fue de 179 becas. Existe una

diferencia de 132 ofrecimientos, lo que significa un aumento de la difusion
de un 57%.

Es necesario aclarar que esfos dafos son parciales, pues faltan datos
especificos de Fuentes que solo enfregaron informacion general estadistica
del numero de postulantes, sin indicar: procedencia regional e institucional,
sexo, nivel de perfeccionamiento y dreas de especializacion. £n el caso de
Espana, falta informacion del Programa de Becas intercampus, lo que

dificulfa la comparacion con el ario 1995, que incorporaba dicho dafto.
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ESTRUCTURA AGCI 1996

Consejo
Direccidn
Ejecutiva
Fiscalia T
D.Adminis.
Finanzas y
C. de Gest.
U. de Eval.
Estudios y I
Difucion
Depto. Depto.
Programas Sectores
Unidad U. Ferfecc.
C.I.P.D RR.HH
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HACIA UN NUEVO CONCEPTO DE LA COOPERACION

Un drea muy importante de reconstruccion de la politica exterior en
democracia, ha sido lao cooperacion infernacional. Chite tuvo en su anterior
vida democratica vno importante actividad de cooperacion econdmica,
cientifica y tecnoldgica. Los gobiernos de los Presidentes Eduardo Frei Ruiz-
Tagle y Pafricio Aylwin Azécar supieon retomar ese frabajo medionte o
aplicacion de una politica coherente de cooperacion internacional, que
supo aqprovechar los espacios de cooperacion ablertos ol pais con su

reinsercion en el concierfo de los naciones democrdticaos.

A lo largo de fodos esfos arios, los gobiemos de lo Concertacion
fograron consolidar una instifucionalidod adecuvado a o finalidad de
desarrofio de la cooperacion, capaz de programar, gestionar y administrar la
cooperacion que Chile recibe de fuentes bilaterales y multiaterales. La
Agencia de Cooperacion Internacional (AGCY, ha sido ef organismo
encargago de armonizar la cooperacion infernacional con fas prioridades

economicas y sociales del gobierno.

No solo se reabrié la cooperacion oficial hacia Chile o partir de fa
buena voluntad politica demosfrada por los paises de o Organizacion de
Cooperacion para el Desarrollo Econdmico (OCDE); también respondieron
of larmado de la comunidad internacional para que devolvieran la mano,
inictando y ampliando la cooperacion hacia ofros paises que requieren de la
solidaridad chilena. Ahora, sobre la base de lo aglcanzado, deben enfrentar

los nuevos desafios: readecuar su politica a las nuevas realidades de la
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cooperacion internacional; seguir garantizando o aplicacién de la
cooperacion recibida en aquellos sectores prioritarios que complementen su
esfuerzo nocional: ser lo suficientemente innovadores, para impulsar
proyectos de cooperacion filateral v profundizor sus relociones con los

grandes conglomerados subregionales, regionales o extrarregionales.

Para ello, necesifan una nueva concepcion de la cooperocion
intemacional, no ya como una actividad que sélo involucra ol Estado, un
ministerio, o una reparficion de gobierno. Deben concebila como un
proceso de alcance mdas amplio, que compromele a las demds autoridades
del Estado, a las regiones, empresarios, frabajadores v a los organismos

privados de inferés publico en general.

£l fraspaso de la AGCY al Ministerio de Relaciones Exteriores constifuye
una buena oportunidad para realizar una evaluacion de lo que se han
hecho y una mirada al horizonte de la nueva fase que estan por comenzar,
Una en que las nociones fradicionales de cooperacion se ven enriquecidas
con los aporfes de un mundo mds globalizado, interdependiente %
iberalizado, y donde el dmbifo del quehacer internacional se extiende cada

vez mas por foda la sociedod.

ENFRENTAR NUEVOS DESAFIOS

1997 fue un ano de cambios para o Agencia de Cooperacion
Infernacional (AGCY). Cambios que significaron un avance cualitalivo para

su quehacer futuro y que profundizaron en sus objetivos originales:
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restablecer las relaociones de cooperacion con los paises amigos, definir

politicas y programas y apoyar los planes de desarrolio del pais.

Las actividades mas imporfanfes de la Agencia de Cooperacion
internacional se cenfraron en apoyar los politicas gubermmameniales
desfinados a lo emradicacion de la exfrema pobreza, al cuidado del medio
ambiente; a la modernizacion del Esfado; a fortalecer la fransferencia y
adaptacion de tecnologias y o lo descentralizacion adminisfrativa, entre
ofras. A ello se suma, como apoyo a la polifica exterior, la conifribucion a los
procesos de integracion y complemenlacion economica, politica y cultural
con paises de igual o menor desarrolfo relafivo. Y por ulfimo, af
perfeccionamiento de recursos humanos en el exterior y a proyectar al

mundo capacidades técnicas que Chile posee en dreas de excelencia.

Lo mas significafivo de 1997, fue el inicio del fraspaso de ia AGC/
desde el Ministerio de Planificacion y Cooperacion, al Ministerio de
Relaciones Exteriores. Asi lo dispuso el Presidente de la Republica. Ese fue e/
gran salto de fa Agencid en esta efapa: incornporarse plenamente cormo una

institucion de gpoyo o la polifica exterior de Chife.

Esta nueva insercion los enfrenia a grandes desafios como profundizar
las relaciones con ef sector publico, actor protagonico del sistema nacional
de cooperacion, adecuar la Agencia a los nuevos escenarios de /o
cooperacion bilateral y multitateral forfalecer y perfeccionar el programa de
cooperacion horizontal con los paises de Cenifroamerica, el Caribe y

América del Sur.
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MISION DE LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

Lo Agencia de Cooperacion Internacional (AGCI es un servicio
publico, funcionalmente desceniralizado, que tiene por mision apoyar los
planes, programas, provectos y aclividades de desarrollo que impulse el
Gobierno, mediante la captacion, prestacion y adminisfracion de recursos
de cooperacion internacional. Asimismo, o fraves de la Cooperacion
Técnica Horizontal proyecta las capacidades cientificas, cullurales,
tecnologicas e institucionales de Chile al exterior, de modo de coniribulr a su

insercion internacional y al logro de fos obje-tivos de la politica exterior.

ESTRUCTURA DE LA AGCI

FISCALIA

Tiene a su cargo dar asesoria juridica permanente al Consejo de o
AGCL a la Direccion fecutiva y a los Deparfamentos, velando por la

legalidad de los actos de la instifucion.

DEPARTAMENTO DE POLITICA Y PLANIFICACION

Se encarga de la programacion institucional: de /o coordinacion de
estudios vy evaluaciones; de la formulacion del seguimiento y control de la
gestion de la AGCY.

DEPARTAMENTO DE COOPERACION BILATERAL Y MULTILATERAL

Se encargo de la coordinacion con las fuentes bilaterales y

multilaterales, negociando programas y proyectos ante las mismas.
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DEPARTAMENTO DE COOPERACION HORIZONTAL
Se encarga del diserio, coordinacion y seguirmiento de los programas y

proyectos de cooperacion técnica que Chile ofrece a ofros paises de igual o

menor desarrolio.

DEPARTAMENTO DE COORDINACION

Se encargo de coordinar las acciones de la AGC! con las instifuciones
y aclores nacionales en los programas y proyectos de cooperacion

internacional,

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Se encarga del Prograrma de Becas de Cooperacién Horizontal y es
responsable de difundir y coordinar las oportunidades de perfeccionamiento

que ofrecen a Chile olros gobiernos o agencias internacionales.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Se encargo de administrar los recursos humanos, materiales v
financieros con que opera la instifucion, ademds de conirolar la gestior

financiera de los proyeclos.

RECURSOS EXTERNOS PARA AREAS PRIORITARIAS

La obfencion de un monto cercano a los 40 cuarenta millones, en
cooperacion fécnica y equipomiento que, en cardcter de donacion,
enfregaron diez de los palses cooperantes habituales y cuatro organismos
multilaterales, permitic que cumplieran o mayor parte de los planes

establecidos para 1997. Dichos planes se concentraron en dreas de la mds
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alta priofidad para el gobiermno, fales como pobreza, modemizacion del
Estado, medio ambiente, salud y educacion, entre olras. Lla obfencién de
esfos recursos respondic al frabajo del Departamento de Cooperacion
Bilateral y Mulfilateral de lo AGCL La canalizacion de éstos hacia los sectores
nacionales la realizé el Deparfomento de Coordinacion, que concentra sus

qccliones en:

“Area Social

- Area de Medio Ambiente y fransferencia Tecnoldgica
- Area de Infraesfructuro y Desarrolio Productivo

- Area de Educacion. Ciencia y Tecnologia

- Area de Descentralizacion Desarrollo Regional

LOGROS

Duranfe el ano 1997 el Departamento de Coordinacion concretd
iniciativas destinadas a apoyar el frabgjo del secfor publico a través del
desarrollo de proyectos ligados af programa de superacion de la pobreza; a
mejorar la calidad de vida de los chilenos, impulsando proyectos de medio
ambiente, y o dofar de infraestructura y desarrollo productivo a grupos

vulnerables de la sociedad.

Entregd apoyo a proyectos vinculados a solud, vivienda, justicia v o
ofros referidos al proceso de descentralizacién que fuvieron como objetivo
cenfral la busqueda de equidad en términos territoriales. Hubo, ademds, una
imporfante confribucion en la implementacion de un programa de
asistencia fécnica y de cooperacién con el conjunto de las universidades

chilenas.
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£l Departamento Bilateralral y Multilateral, por su parte, consolidd las
relaciones con algunas fuentes fradicionales, a través de nuevos femas e
instrumentos de cooperacion. Logrd la mantencion de montos tradicionales
de cooperacién con fuenfes como Alemania, Francia, Inglaterra v Japdn;
consiguid la aprobacion de importantes proyectos en temas de Medio
Ambiente con Holanda y Suiza. Consiquic avances en la cooperacion con

gobiemos regionales, autonomias, gobiernos locales vy con las Comunidades

rancasgpEImeneRmelcentree fFoicaopenierialaRealemibalenentre
Regiones, asi como el gpoyo de la cooperacion a un conjunfo de temas de
olfa prioridod para el Gobierno: reforma a la justicia, medio ambiente y
manejo sustenfable de recursos naturales. A ello se suméd la asistencia o
secfores sociales con graves carencias (jovenes, mujeres jefas de hogar,

ancianos).

La siguienfe es una relacion de las mds importantes, actividodes de ambos

departamenios, durante el ario 1997 .

ALEMANIA

En plena actividad manfuvieron durante 1997 las relaciones de
cooperacion con Alemania, que comprendic los dos modalidades
fradicionales: por una parte, la cooperacion técnica, que comesponde of
aporfe alemdn o sectores nacionales que soliciftan contar con la

fransferencia de conocimienfos. Por la ofra, lo cooperacion financiera,
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entendida como lo transferencia de recursos monetarios en cafidad de

crédito o donacion.

Cooperacion técnica

En esta dreqa. se destaca la ratificacion parlamentaria y enfrada en
vigencia de un nuevo Convenio Bdasico de Cooperacion Tecnica y

Econdmica, que reemplazo al suscrito en 1 268,

Durante 1997, se inicid la efecucion de 5 proyectos

Cooperacién Financiera:

En 1997 se destacan dos hechos: Uno, la rafificocion parlamentaria y
aprobacion, por parte del Ministerio de Hacienda, de la I efapo del
proyecto Rehabilifacion Hospifalaria, que comesponde a un crédifo a un

crédito consecional de 25.0 miflones de D.M. (mas de Us§ 15 millones).

BELGICA

La Cooperacion con el Reino de Bélgica funciono bajo ef regimen de
costos compartidos, desarroliéndose un omplio programa en las dreas de

medio ambiente, ciencia y fecnologia y seclfores productivos.

Comunidad de Flandes.

£ 31 de julio de 1997 se fiimé el acverdo de Cooperacion enfre el

gobierno de Chile y el gobierno de la Comunidad francesa y el Gobiemo de
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fa Region Walona. En Octubre del misme afio se realizé la comision mixta con

representacion de estos fres gobiernos.

COMUNIDAD DE FLANDES

Flandes eligic a Chile como primer y Unico pais de América Latina para
frobgjar el ferma de cooperacion en una perspectiva de asociocion. £n 1997
pusieron en plena ejecucion el programa derivado del Acuerdo Marco de
Cooperacion firnado dos aros antes. £n la primera Comision Mixta,
presidida por el Subsecretfario de Relaciones Exferiores, Mariano Ferndndez,
establecieron fres instrumentos de cooperacién para los arios 1997-1998:

proyecitos inferuniversifarios, cooperantes y becas postdoctorados.

COOPERACION INTERUNIVERSITARIA

Con los flamencos, en 1997 trabgjaron en el drea de ciencia y
Tecnologia. con proyecfos de cooperacién interuniversidades bajo la
modalidad de costos compartidos. Aprobaron cualro proyectos: uno, a
cargo del Departomento de Fisica de la Universidod de Santiago v lo
Universidod Cafdlica de Lovaina; ofro, del Centro EULA de la Universidad de
Concepcion; un fercero de la Facultad de Fisica de la Universidad Catdlica
de Chile y la Facuttad de Ciencias de la Universidad Catdlica de Lovaina v
por dffimo, vno a cargo de fla Facultad de Ciencias Bioldgicas de o
Universidod Cafdlica de Chile con lo Facultad de Medicina de la Universidad

Catolica de Lovaina
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COOPERANTES VVOB

Respecfo a la linea de cooperantes V.V.O.B (Organizacion Flamenca
de Cooperacion y Ayuda Técnica), en la Comision Mixia acordaron el envio
de ¢ personas a Chile. Cuafro son los cooperantes en funcion: dos, en la
Universidad de Concepcion; vno, en la Universidad de Chile y uno, en o
Universidad Caifolica. Duranie los meses de octubre v noviembre visifaron ef
pais academicos de Flandes responsables de los proyectos de cooperantes,
quienes fueron evaluados posterior mente por una mision especial que visitod
Chile.

PROGRAMA DE BECAS DE POST-DOCTORALES

Iniciaron el programa de becas post doclorados para chilenos que
efectven investigaciones en diversas areas del quehacer nacional. Nueve

acadeémicos chitenos pudieron realizar estudios de alfa especializacion.

DONACION FINANGIERA NO REEMBOLSABLE

A fines del ario 1 996, propusieron a Flandes un proyecto de la Vicaria
de lao Esperanza Joven: ‘cenifro de acogida para jovenes de secfores

populares , éste fue aprobdo a principios de 1997.
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En el agrea de medio ambiente, recibieron fa visita del Ministro de
Flandes responsable de este fema, quien vigio en una mision de
identificacion, definiéndose con Conama proyecifos de capacifacion para

funcionarios dedicados a este rubro.

REGION WALONA

La Region Walona por primera vez se infegra a la cooperacion con ef

gobierno de Chile"y serialaron como femas prioritarios:

¢ el desarrolfo productivo,
0 la descentralizacion,
¢ el desarrollo agricola y

¢ el medio ambiente.

En el primer afio, la cooperacion waolona fue bdsicamente

cooperacion técnica, con la modalidad de costos comparfidos.

En la Comision Mixta de ocfubre 1997, revisaron 22 petfiles de
proyectos. Fueron aprobados como programa priorifario para Chile, un
proyecto de la VI Region vinculado a los temas de diversificacion agricola y

otras propuestas vinculadas al sector productivo, fransportes, agricola y

medio-ambienital.
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Una de los actividades desfacadas, fue fa visita oficial o Chile del
Ministro de Relaciones Exteriores de los Gobiemos de Walonia vy de la

Comunidod Francesa.

COMUNIDAD FRANCESA DE BELGICA

£ programa de cooperacidn universifana para el periodo 1 994-1997 v
el prograrma de cooperantes APEFE (Asociacion para la Promocion de la
EFaucacion y la Formacion en el Extranjero), es parfe del Acuverdo de
Cooperacion suscritfo enltre los gobiernos de Chile y la Comunidad Francesa

de Bélgica en | 994.

PROGRAMA DE COOPERACION UNIVERSITARIA

Este programa incluye proyectos conjuntfos enifre universidades
chilenas con sus homdlogas francdfonas en las dreas de cooperacion
universitaria, edvcacion y culfura. derechos de flas personas v desarrolio
social. la modafidad de cooperacion se basé principalmente en ef
conceplo de reciprocidad de fos parfes. Los insfrumentos de cooperacion
estan orieniados principaimente hacia el perfeccionamiento de recursos

humanos.

En 1997 presenfaron en total 22 proyectos universitarios,
correspondfendo el 50% de eflos. a nuevas iniciativas. Todas fueron

aprobadas.
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PROGRAMA DE COOPERANTES ALPEFE

Se continud con ef Programa APEFE, lo que significod que duranfe 1997
estuvieron presentes en Chile 11 experfos de larga duracion, los que
confinuaron ejecutando sus proyectos en minera. economia. medio

ambiente y biotecnologio, enfre olros.

CANADA

En noviembre de 1996, en ocasion del viaje a Canadd del Presidente
de la Republica y la firma del Trafado Bilateral de Libre Comercio, AGCly la
Agencia Canadiense para el Desarroffo Infernacional (ACDI), firmaron un

Memordandum de Enfendimiento interinstitucional sobre Coope racion.

Las relaciones de cooperacion entfre ACDI y AGCI se incremeniaron
durante 1997, abriéndose perspectivas en la cooperacion conjunta hacia
ferceros paises fcooperacion friangular) y la cooperacion econémica fen

particular, apoyo a las Pequerias y Medianas Empresas (PYMES).

En 1997, la cooperacion bilateral con Canada. alcanzo la cantidad de
CANS 4.140.000 (aproximadamente US$.3.000.000) en proyectos oficializados
por AGC! vy aprobados por el fondo de fransferencia Tecnologica para e/

cono sur y por el Fondo Local para reforma del sector publico de fa ACDI.
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Con relacion al Fondo de Transferencia Tecnologica aprobaron
proyectos por la cantidod de CANS 3.990.6W (oproximadamente US§
2.200.000).

Proyectos aprobados

a)Centro Internacional de Capacitacionen mineria.

Este proyecio, ejecutado por la Universidad de Afacama, cuenta con
la participacion de ACDI, empresas mineras canadienses y la Asociacion de
Colegios Comunifarios de Canada (ACCC). Por la parte chifena participan,
ademds de la Universidad de Atacama, el Ministerio de Mineria y el gobierno
regional. El presupuesto total del proyecto es de aproximadamente USS 1 O
millones. La contribucion de ACD! fue de CAN§ 3.270.000 {alrededor de
US$2.4.00.000).

b)Proyecto Santiago Sustentable”

Su confraparte en Chile es la Corporacion para el Desarrolfo de
Santiago. £l objetivo de este proyecto era asegurar un medio natural sano,
un ambiente urbano centrado en o gente y una economia adecuvada parda
los habitfantes de Santiago de Chile en el Siglo XXI. Aprobado por la suma de
CANS 625.688 (aproximadamente US§ 4.50.000).
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¢) Ademas se encuentra en negociaciéon el Proyecto Bosque Modelo

Este permitird la creacion de un gran bosque modelo en Chiloe. La

contraparte chilena de este proyecto es la Comporacion Nacional Forestal
[{CONAF).

£n cuanto of Fondo Local para lfa Reforma del Sector Publico la ACD!
aprobd proyectos oficializados por AGC! por la suma de CANS 150.000
{cerca de US$ 1 00.000). Este Fondo fue gestionado desde la Embajada de

Conadd en Chile.

Durante 1997, hubo avances en las relaciones de cooperacion con
Quebec, realizaron un encuentro con una delegacion del Ministerio de
Relaciones Infernacionales de la provincia de Quebec, con ia gue
exploraron posibles contenidos de un Acuerdo Marco de Cooperacion y de

un Acverdo para la Formacion de Recursos Humanos.

ESPANA

la cooperacion bilateral con Espana esfuvo cenfrada en [a
culminacion de los programas y proyectos aprobados en la Comision Mixfa
de 1995, la cual definié el Programa de Cooperacion Bilateral para el bienio
96-97.

Las dreas en las cuales se efectuaron iniciativas fueron:
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modernizacion de la justicia;
desarroflo social
modermizacion de fa instifucionalidad del Esfado;

descentrofizacion y fortalecimiento de los gobiernos municipales y

- S s

cooperacion econdmica, referida principalmente a la generacion de
alianzas estratégicas entre pequefias y medianas empresas chilenas y

espaniolas.

£l Departamento de Coordinacion canalizé aportes hacia el drea
social. ta Agencia Esparfola de Cooperacidn financié cursos de
perfeccionamiento destinados a funcionarios de diversas Insfifuciones

publicas de Chife.

FRANCIA

la cooperacion chileno francesa continud desarrollandose en los
ambitos relacionados con el sector cientifico. cultural, educativo, productivo
y de politicas publicas. En este ditimo, es importante destacar las acciones
realizadas en el campo de la modemizacion del Estado, salud | ciencias

medqicos.

tos avances alcanzados con relacion @ la cooperacion
descentralizada, se fradujeron en acuerdos para el desarrollo de iniciafivas
concretas de colaboracion enire regiones francesas y regiones chilenas.
Entre ellas, la Regién Melropolitana con la Regidn Llle de France y la Region

de la Araucania con la Region Midi Pyrinnes.
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lgualmente, suscribieron convenios de hermandad enire hospifales
chiltenos y, franceses, con el objeto de favorecer el intercambio de asistencia
técnica, capacitacion en aspectos clinicos y el intercambio de servicios. A o

fecha, han suscrito los siguientes convenios:

o Hospital San Juan de Dios con Hospital Montpellier

o Hospital Gustavo Fricke con Hospital Nimes

» Hospital Exequiel Gonzdlez Cortes con Hospifal Perpignarn Hospital Gran
Benavente con Hospifal Beziers

e Hospital Regional de Temuco con Bayonne

GRAN BRETANIA

Siguen vigenfes las dreas de cooperacion definidas enire ambos

paises en 1994

¢ mejoramiento y preservacion del medio ambiente,
0 modernizacion del Estado y su descentralizacion y

o reforma de los sistemas de salud.

Durante 1997 finalizé el proyecto 'Fortalecimiento de la Capacidad de
Gestion Ambientol en la Il Region”. cuyo propdsito fue fransferir metodologias
de trabagjo, desfinadas a creor capacidades regionales relacionadas a la
gestion ambiental. Uno de los productos de esta iniciativa fue la elaboracion

del Plan eje Accion Regional Ambiental (PARA/.
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Por ofra parte. en el marco del proyecto "Apoyo a la Reformo def
Sector Salud', que ejecutaron con el apoyo del Departamento para el
Desarrollo internacional {DFID), bajo la coordinacion del Consefo Britdnico en
Chite. el Ministerio de Salud contd con la asesoria de diversos expertos en
temas fales como: sistemas de atencion primario, aufonomia de los
hospitales, descentralizacion de la funcion de compra, regulacion del sector
privado y derechos de los pacientes. Igualmente, este proyecto permitic a
funcionarios del Ministerio de Salud realizar una visita de estudio a Gran

Bretaria, pora conocer las experiencias britdnicas en medicina familiar,

JAPON

1997 puede definise como el ario en que el programa fradicional de
cooperacion hacia Chile amplid su horizonte. Por una parte, la cooperacion
vertical japonesa prionzé los sectfores sociales mds vuinerables. Por otra parte,
inicio las conversaciones para implementar -en el mediono plazo- un
Frograma de Cooperacion Conjunta o de Socios, para apoyar el desarrolio
de ferceros paises de la Region. Aprobaron nuevas modalidades de

cooperacion, fales como:

0 Envio de expertos chilenos a terceros paises;
¢ Programa Amistad Japon América Lating;
¢ Cooperacion Cultural:

¢ Cooperacion Financiera no Reembolsable de pequerio escala.
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Se acogio, inicialmente, el proyecio presenfado por el Hospital Pedro

Aguire Cerda relacionado con la rehabilitacion de discapacitados.

£l desglose de lo efecutado en 1997, de acuverdo a los esquemas de

cooperacion japonesa, es ef siguiente:

Envio de Expertos

£l objetivo de este tipo de cooperacion fue ejecutar la fransferencia
tecnolégica desde Japdn a Chile, con el fin de impulsar el desarrollo de
recursos humanos en Chife v a la vez, fomenitar el enfendimientfo mutuo. En
1997, legaron a Chile 56 profesionales bagjo esta modalidad: 31 individuales y

25 confrapartes de proyecros.

Cooperacion Técnica Tipo Proyecto

Este programa ofrece o cada pais asistencia fécnica completa para
un proyectfo deferminado. Combina uvnag serie de insfrumenfos de
cooperacion, fales como el envio de experfos, capacitacion en Japon
(becas} vy suministro de equipos (donaciones). Bajo esta modalidad. se firmo
en 1997 el convenio que permilira implementar el proyecto dehominado
'‘Desarroflo de Recursos Bentcnicos', presentado por la Fundacion Clinquihue,
en la X° region, cuyvo objefivo es asegurar la sustenfabilidad de la

explotacion de recursos y la estabilidad en el proceso exfractivo.
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Estudios para el Desarrolio.

Se trata de la realizacion de una serie de estudios enfre profesionales
del pais beneficiario y grupo de especialistas japoneses. Los resulfados son

remitidos af gobierno receptor para fijar ineas de accion.

Bajo esta modalidad, aprobaron en 1997 ef estudio Desarroflo Agricola
y manejo de Aguas del Area Melropolitana', presentado por o Comision
Nacional de Riego y que involucra en su realizacion a lo Infendencia

Mefropolitana, Seremi de Agricultura y las Municipalidades del drea.

Becarios.

Es un programa que fiene como proposito capacifar a profesiondales
del sector publico en diversas dreas, fanfo cientificas como productivas. Se
trata de vno de los principales apoyos de la cooperacion fecnica japonesa
y busca forfalecer el recurso humano de Chile. £l total de profesionales
becados por el gobierno def Japon fue de 89. De eflos, 63 participaron en

cursos colectivos, y 26 como conltrapartes de proyecios.

Servicio voluntario Japones para la Cooperacion.

Este programa esta formado por fjovenes profesionales que se ofrecen
voluntariamente para asistir, duranfe dos anos. o los paises en desarrollo.

JCA financia pasajes, alfimentacion y segquro meéedico, en tonfo que [a
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contraparte nacional financia su alojarniento y oforga infraestructura para su
desempefio profesional. En 1 997, se aprobaron 1 8 postulaciones; armibaron é
voluntarios destinados al Instituto de Educacion Rural (IER); Universidad de
Santiago (USACH), Fondo de Solidaridad e inversion Social (FOSIS) Instituto
de Investigaciones Agropecuarias (INIA) Municipalidad de FPapudo y
Municipatidad de lilapel

Cursos Internacionales

Chile con la Agencia de Cooperacion del Japdon, desarrolla
anualmente cursos infernacionales para terceros paises que, junto con
promover la cooperacion fécnica entre los paises de la Region, ofrece el uso
de tecnologia de acuerdo a sus necesidades. Se ofrecen los sigufentes

CUrses.

1. Recursos Fitogenéticos, organizado por la Institufo de Investigaciones
Agropecuarias [INIA), que fiene como propdosito brindar oportunidad a
bidlogos, agrénomos y profesionales relacionados con esa drea, pora
actualizar conocimientos, conocer nuevas técnicos y los avances

descubiertos en la materia.
2 Recursos mineros, organizado por el Cenfro de In vestigacion Minera y

Metalirgica (CIMM), que tiene como objelivo principal entrenar y

capacitar a profesionales latinoamericanos de la mineria.
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3. Telecomunicacion Digital organizado por el Ceniro Intemacional de
Capacitacion en Telecomunicaciones (CINCATEL) cuyo objetivo es
capacitar a profesionales en la tecnologia de punta desarroliada en esta
drea. Durante este afio y bajo el concepto de costos compartidos, se

aprobd la efecucion de este curso por un periodo de 5 afios.

After Care o Follow Up (confinuidad o seguimiento de proyectos). £n
esfa modalidad aprobaron, por un afo mds, la continuidad del proyecto
ejecutado por CONAF,"Control de erocién y Forestacidon de Cuencas en
Zonas Semiaridas, que realizan en lo zona de San Pedro, Meljpilla, en la

Region Mefropolitana.

Cursos Especiales. Once profesionales chitenos pasaron por cursos de
capacitacion en las dreas de Prevencion de Desasires, Técnicas de Apoyo ol

turismo y Cooperacion infernacional.

PARINERSHIP PROGRAMME: En 1997, Japon oforgd a Chile el status de
primer pais socio en América Latina, para redlizar en forma conjunto
programas de cooperacion para Terceros Paises. Los programas que se
implernenten bafo esta modalidad estardn destinados a fortalecer Jas
capacidades locales propias de cada pais, con el objetivo que éstas se

sustenfen en el tiempo.

PAISES BAJOS (Holanda)
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En el orio 1997 esfuvo caracterizado por la puesta en marcha del
proyecto Fiscalizacion, Conlrol de lao Confaminacion Ambiental en la Region
Mefropolitana” que comesponde a la Il efapa de los proyectos que la
CONAMA, Region Metropolifana, ejecuta con el apoyo financiero y técnico
de los Paises Bajos. Una de las acciones mds relevantes de este proyecto es

la construccion de planias de frataomiento de residuos industriales liquidos.

Por ofra parfe, a fines de ario suscribieron el convenio que permitird
desarroflar el proyecto, "Conservacion Restouracion y desarroffo de
archipfelago Juan Fernandez. Este proyecto. que confempla 4 arios de
actividades, consta de 12 subproyectos en el drea de corservacion de /os
recursos nafurales en las isias, control de plagas y promocion turistica, entre

olros.

Durante esfe periodo acordaron los mecanismos para confar con ef
apoyo de dos experfos holandeses para el sector universifario. Estos se
desemperiarian en la Universidad de Talca y la Universidad de Concepcion,

especialmente en el areq agricola.

SUECIA

La Agencia Suveca para el Desarrollo Internacional fASDl vy AGCY,
desarrollan un ampifo programa de cooperacion fecnica bajo el réegimen de
costos compartidos. Esfe incluye proyectos de fransfe- rencia de fecnologia

en medio ambiente, madera, pesca, infraestructura, seguridad def fransito.
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la cooperacion suveca no reembolsable significa aporfes importfanies
para Chile ocfualmente esfa en ejecucion, bajo esta modalkidad, ef
programa de apoyo a lo "Realizacion de cambios estruciurales que signifique
avance en el fogro de la igualdad de oportfunidades para las mujeres de

Chile", que ejecuta el Servicio Nacional de la Mujer (SERNAM).

Desde 1996, estan implementando el proyecito "Planificacion y Gesfion
Ambiental” que involucra a ¢ municipios chilenos. Las confrapartfes son: la
Municipalidad de Conchall y la empresa municipal sueca Boridnge Energi.
Este proyecto fiene por objefo anafizar y desarrollar el fratamienio y
recoleccion de desechos domiciliarios urbanos, mediante la capacitacion

de recursos humanos, asistencia técnica y coordinacion infercomundal.

El proyecito mas significativo de la cooperacion tecnica sueca, en el
dgrea del medio ambienfe, fue el de apoyo o ‘Programa de
Desconfaminacion Mefropolitana’. cuya confraparte nacional era CONAMA
RM. En 1996, ASDI aprobé un proyecto de cooperacion fécnica para

Sistermas de Confrol de la Civdad def Arre en Sanfiago’.

£l ario 1997 fue, ademas, el ario de la transicion hacia una nueva
etapa de la cooperacion bilateral enfre Suecia y Chile. Se caracterizo por la
asociacion (partnership) en la cooperacion economica de muftuo beneficio

y por la cooperacion conjunia referida a terceros paises en desarrolfo.
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A eflo se suma la elaboracion y negociacion del Acuverdo Especifico
de Cooperacion Bilateral paro la Implemeniacion de la Cooperacion

Triangutar y la Cooperacion Econdmica o Desarrolfo.

COOPERACION ECONOMICA

La fima del Acuverdo Especifico de Cooperacion Bilaferal para la
implementacion de la Cooperacion Horizontal v la Cooperacion Econdmica

af Desarrollo. se inicio en 1997, abrio nuevas perspectivas y desafios.

De esta manera, en el areq de la industna forestal v de lo madera,
AGC! debe coordinarse con CORFO, INFOR v o Universidad de Concepcion,
para la presenfacion de un proyecto de capacitacion en el fema asermio

{una Escuela de Asermio”, locatizada en Coronel).

En el terna medio ambiente, AGC! debe coordinarse al Programa de
Alianzas Esfratégicas Medio Ambienitales que estd ejecutando INTEC-Chile. A
fines de 1997, la relacion bilaferal considerd ia necesidad de que Chile
ofrezca capacifacion (idioma espariol), e incorpore a los chifenos e hijos de

chilenos que viven en Suecia, o lo realidad nacional (40.000 chilenos).

SUIZA

Canalizaron gporfes hacia el area producliva e infraestructura,

apoyando el proyecfo ‘Ulilizacion de Gas en buses Urbanos COSUDE

217



lic. Amanda §. Genem

4K »
é«uj‘

COOPERACION
INTERNACIONAL

{Agencia Suiza especializada en Medio Ambiente’. la efecucion de esta
iniciativa comenzo duranife 1997. Su obfefivo fundaomental era demostrar que
es posible, desde el punfo de vista técnico y financiero, ulilizar buses a gas
natural en Sanfiago, como una alternativa para reducir las emisiones de

gases confaminanltes de la locomocion colectiva.

Asimismo, comenzo el 'Estudio de la Calidad del Aire en Zonas Urbano-
Industriales”, de CONAMA. Las actividodes en forno a esfe estudio se
iniciaron en 1997. la infencion fue esfablecer las bases fécnicas qgue
permitieran conocer el esfado de sifuacion de la calidad del aire en cinco
civdades imporfantes del pais flquique, Valparaiso, Rancagua, Concepcion

y Temuco). para flevar a cabo una adecuvada gestion ambiental.

ORGANISMOS MULTILATERALES

PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
(PNUD)

finalizé el programa quinquenal def V Ciclo de Programacion Chilena-
PNUD (1992-1996), que confempld gporfes de US§ 6.6 millones y US$ 28
miflones de recursos de confraparte nacional. Los aportes de Chile al PNUD
se incremenfaron significativamente. Las dreas tematicas priorizadas para el

V Ciclo son.

0 Modermnizacion del Estado y Gestion Publica,
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0 Apoyo af Programa de Superacion de la Pobreza y
¢ Apoyo a los Grupos Vuinerables;

0 Descentralizacion y Regionalizacion.

UNICEF

En 1997, ferminaron de preparar el FPlan Maesifro de Operaciones, e/
cual definio los fundamenfos de la cooperacion enifre UNICEF y el gobierno
de Chile, la reformulacion de objefivos, las areas fematicas, las priornidades,
las fineas de accidon, el nuevo enfoque mefodologico y el programa

definitivo para el quinquenio 1 997 - 2001.

Se destaca la firma del Acuverdo Marco de Cooperacion para este

quinquenio, donde tuvo una relevante participaciéon MIDEPLAN.

ORGANIZACION DE ESTADOS AMERICANOS (OEA)

Presentfaron anfe el consejo Panamericano para el Desarrollo integral
(CIDIl} organisrno encargado de la cooperacion para el desarroflo de los
paises miembros de la QEA- varios proyectos. De effos, aprobaron seis
multifaterales y cualtro proyecitos nacionales en las dreas de desarrollo social,
educacion, desarrolio  cientifico y fransferencia de fecnologias,

fortalecimiento de las instifuciones democraticas y cultura.
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UNION EUROPEA

La relacion entre Chile y Il Union Europea durante 1997, esfuvo
fuertemente determinada por la puesta en ejecucion del articulado
fransiforio del nuevo Acuverdo Marco entre Chile y ese conglomerado de
Estados. Estfe define como objetivo especifico, avanzar en la negociacion de
una asociacion de caracter polifico y economico. A diferencia del anterior,
este nuevo Acuerdo Marco, suscrifo en Florencia en junio de 1996, le asigna
a la cooperacion un rol instrumental al servicio del cumplimiento del objefivo

principal del Acuerdo.

En 71997, los principales esfuerzos en la relacion con la Union Europegq,
estuvieron destinados a la creacion y al funcionamiento de los Grupos de
Trabajo que dieran contenido a los femas que el propio Acuerdo definio a la

Subcomision de Cooperacion Comercial.

Proyectos aprobados

El ano 1997 la Union Europea aprobo para Chile un nuevo
megaproyecto. 'Recuperacion Ambiental y Desarrofio Socioproductivo en
Areas Campesinas e indigenas de la IX Region de fa Araucaria’. por un tofal
de 21.448.852 ECUS. (aproximadamenie US§ 24.000.000). de los cuales
2.000.000 ECUS [cerca de USF 10.000.000/). son aporfe de la UE y el resto, la
comespondienie confraparfe nacional. Esfe proyecfo, que beneficia
fundamentalimenie a campesinos pobres e indigenas de la zona costera de
la IX regidn de la Araucania, serg efecufado por MIDEPLAN, con la
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participacion de la intendencia Regional, el Ministerio de Educacion, INDAF
y CONAMA.

En el ambifo de la cooperacion econdmica, aprobaron los proyectos
"Propiedad Indusirial  Fase I, por un fofal de 1.654.500 ECUS
faproximadamente US$ 1.900.000), que sera ejecutado por el Ministerio de
Economia, v "Alianzas Esfrategicas y movilidad de Personas en la industria de
la madera” por 850.000 ECUS [alrededor de US§ 200.000) ejecutado por
CORFO.

Ademas, en 1997, firmaron el Convenio de Financiacion del Proyecto
de Megaproyecito de Descenfralizacion que seria efecutfado por el
MEDIPLAN en la IV Region del pars.

En Diciembre realizaron en Santiago de Chile la Comision Mixta Chile-
Union Europeaq, la que frafo principalimente femas relacionados con 1os
trabajos de la Subcomision Comercial. La Comision Mixta abordé el andlisis
del futuro de la cooperacion de la Union Europea con Chile, acordando que
durante el primer trimesire de 1998 se discutiria y aprobaria el Programa de
Cooperacion Tranual el que debe fener como e€je cenfral tematico el

Nuevo Acuerdo Marco de Cooperacion.

COOPERACION EN REGIONES
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Cumpliendo con uno de los objetivos gubernamentales de
descentralizacion, estan los proyectos puestos en ejecucion en las Regiones

de Chile. A continuacion, ung muesira de ellos:

PROGRAMA DE COOPERACION FRANCO-CHILENO SOBRE PLANIFICACION
DEL DESARRGCLLO NAGIONAL.

Parficipan MIDEPLAN, SERPLAC (V.VIll vy IX Regiones) y el Progroma
Bilateral del Gobierno de Francia, Cooperacidon Descentralizada de las

Regiones de Frovence Alpes Cele d'Azur, Midi Pyrennes y Nord Pas de Calais.

&l progroma se propuso completar los esfuerzos nacionales respecto
del desarroflo regional, para promover el forfalecimiento institucional y la
formacion de recursos humanos de MIDEPLAN, SERPLAC y gobiernos
regionales, apoyando fres subprogramas — especficos:  Prospectiva
Estrafegica, Metodologia y Técnicas de Elaboracion de Indicadores de
Desarrollo  Regional. A ello se suma el apoyo a laos actividodes de
cooperacion  desceniralizada  vinculade ol desarrollo  portuario,
universicdades, gobiernos regionales, y la prevencion y control de incendios

forestales.

PROGRAMA DE COOPERACION ENTRE LAS CIUDADES DE LYON, MONTREAL
Y SANTIAGO
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En este programa que se encuenfra en una fase de ejecucion,
parficipan por la parte nacional: la Municipalidad de la Forida,
Municipalidad de El Bosque, Municipalidad de la Pintana, Municipolidad de
Santiago, Subsecretaria de Desamollo Regional, Asociacion Chilena de
Municipalidades y Agencia de Cooperacion internacional de Chile. Por lo
conlraparte infernacional: la Comunidad Urbana de Lyon y la Comunidad

de Monireal.

Propone infercambiar experiencias en el fema de mejoramienio social
de barmics, lo que permife que su fematica pueda ser llevada a cabo
bilateral o trifateralmente. La propuesta global que propone la cooperacion
es la revitalizacion de fos barmios marginales y la generacion de mecanismos

que impidan su exclusion.

Las aclividades se realizan en programas de desarrollo economico.
social y de acondicionamiento urbano, donde se vinculan acfores sociales y
se promueve la participacion civdadana. Aqui se propician los infercambios
de asistencia técnica de personas vinculadas al programa, intercambios de

barrio a barrio en dreas tematicas y acciones concrelas.

PROGRAMA DE DIVERSIFICACION AGRICOLA EN LA Vi REGION DEL
LIBERTADOR BERNARDOQO O’HIGGINS

El programa -desarroffado enfre el SEREMI de Agricuffura de la VI
Region y el gobierno de la region Walona de Bélgica tiene como propdsito

mejorar la calidad de vida de los proguctores agricolas de la region, con ef
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objefo de ayudar a diversificar la produccion en confrol de calidad,
comercializacion y mercadeo, estudios de factbilidad para la generacion
de asociaciones de pequerios agriculfores, mejoramiento v valoracion de

especies a fraves de implemeniacion genefica e informatizacion agricola.

EL PROGRAMA DE MODERNIZACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
INSTICIONALIDAD DESCENTRALIZADA A NIVEL REGIONAL

El programa, en el que participan la Subsecretaria de Desarrolio
Regional y Adminisirativo y Ia Union Europeq. esfuvo orientado a determinar
la situacion actual de los represenfanies ministeriales y de los servicios
publicos en cada region del pals. Fsia iniciativa permitiria la readecuacion
de las agencias femforiales y de los servicios cenirales para lograr ung

descenliralizacion mas funcional y eficaz.

PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL PARA LA Vil REGION DEL BIO-BIO

£l proyecto comesponde g un convenio de cooperacion téchica y
economica en el que participan la Sociedad Alemana de Cooperacion
Tecnica (GT17), SERPLAC y el Gobierno Regional de Bio - Bio, para elaborar un
plan de ordenamiento terriforial, fundamentalimenite en el borde costero de

la Vil Region.
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IMPACTO SECTORIAL DE LA COOPERACION

Quizds lo dimensidn mds imporfante de la Cooperacion Infernacional
tiene que ver con el impacto que ella genera en los diferentes sectores

nacionales.

Los mayores esfuerzos del petriodo se concenfran en el tema de
Desarrollo Social que absorbe mds del 40% de los aportes fotales de los
donantes del periodo considerado. Dentro de esfa cafegoria., aparece con

especial enfasis el tema de la Solud vy de la Educacion.

£l sequndo fema en imporfancia es el de Gesticn del Desarrollo, que
abarca fodos aquellos proyectos relacionados con el proceso de

modernizacion del Estado y descentralizacion.

& tema del desarmroflo productivo, asociado principoimente of
desarrollo de la pegquenc y mediana empresa. absorbe el 21 5% de los
fondos de Cooperacion. Los proyecfos gque apoyan fos esfuerzos del pais en
maferia de medio ambiente, aunque represenian todavia un porcentaje de
menor imporfancia en el total se visualizan hacia el futuro como vno de los
femas que fenderd a concenfrar crecientemenfe los esfuerzos de
Cooperacion Intermacional. Finalmente, el apoyo af desarrofio de la Ciencia

y fechologia concentra el 2.6% de los fondos fotales.
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RELACIONES DE SOLIDARIDAD

la politica exterior del gobierno chileno otorgd prioridad a /o
Cooperacion Técnica enlire Paises en Desarroffo (CTPD), por o que en 1.997.
la Agencia a fraves de su Deparfamento de Cooperacion Horizontal
profundizé su trabajo en las dreas de Centroameérica, América del Sur,

Canbe, Haiti y México.

Los esfuerzos de Chile para oforgar cooperacion se basé en algunas
ventajas comparativas que, el gobierno pone a disposicion de los paises que

mas o nhecesifan.

El gobierno de Chile asigno a esfta area US§ 2.751.513 en ef
Presupuesto Nacional. De elfos, el 50 por cienfo se desfind a cooperacion
fécnica, en fanto que el 46 por cienio lo fue para ef programa de Becas de

Postgrado y un 4 por cientfo, para la cooperacion multiateral,

£l Programa de Cooperacion Tecrica realizado confemplo las
demandas presenfadas en las reuniones de evaluacion y planificacion que
se realizaron con /los Punlos Focales respecfivos. En el caso de
Cenfroamérica y el Caribe Anglofono, éestos se desarrollaron en el ambifo
regional v bilateral. En fanfo, los progromas dirigidos a los paises de América

del Sury México, ademds de Haiti, se realizaron bilateralmente.
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Compatibilizando la demanda de los gobiernos participantes en ia
CTPD regional, asi como las capacidades instaladas de las instituciones

nacionales, los femas de cooperacion prioritarias fueron.

¢ Superacion de la Pobreza y Desarrollo Social (salud, educacion, genero.,
enire ofros);

¢ Recursos Naturales y Medio Ambiente {mineria, forestal, pesca);

¢ Modemizacion del Estado (descentralizacion, gobiemos regioriales);

¢ Gobernabifidad;

¢ Fomento de Exporiaciones y Gestion de la Cooperacion Inftermacional.
Durante 1997, se confinud avonzando en la concertacion de acuerdos
con fuentes de cooperacion bilaterales y mulfilaterales para, en conjunto,

participar en actividades hacia terceros paises en una modalidad conocida

como Cooperacion Tnangular.

CENTROAMERICA, CUBA Y REPUBLICA DOMINICANA

En el transcurso de 1997 ejecutaron 7 Seminarios Regionales, ademas
de pasantias y asistencias técnicas en practicamente fodos los paises del

dreq.

PROGRAMA DE COOPERACIONAL TECNICA REGIONAL
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e £n E Salador se efectud, en enero de 1997, la Vi Jornada de Evaluacion y
Planificacidn de la Cooperacion de la Sub-Region, donde se examind el
frobajo realizado y los desafios para el futuro. A este evento asistieron

representantes de la cooperacion de todos los pafses def drea.

e £n Republica Dominicana, en junio de | 997, se realizo el seminario:
"Gobemabilidad, Concertacion y Contlicto Social, en el que parficiparon
los pariamentarios chilenos, Armando Arancibia y Ricardo Hormazabal,
como fambién un grupo de politicos cenfroamericanos y del Caribe
{Costa Rica Cuba, E Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,

Panamd y Republica Dominicanayl

o £n Ciudad de Guatemala se efectud, enfre el 30 y 31 octfubre de 1997, un
seminario sobre "Concesiones, Privatizaciones y Democracia - Conferencia
Internacional de Ministros’. En esta ocasion, se firmo un Memordndum de
Entendimiento enftre Jos Ministerios de QObras Publicas de Chile y
Guatemala {rubricado por los Secretarios de Esfado Ricardo Lagos y Frifz
Garcia, respectivamente], en el que se acuerda implemeniar el Programa
de Apoyo a la Gestion de Politicas de Concesiones de Obras Publicas en

Ceniroamérica, Cuba y Republica Dominicana.

e Fn Sontiago de Chile, enfre mayo y octubre de 1997, se realizo el
seminario: ‘la  Politica Social Comparada del 20000 Las Nuevas
Alternativas”. en el cual actud como ejecutor nacional la Faculfad

Latinoamericana de Ciencias Sociales - FLACSO.
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e En Ciudad de Panamd, los dias 14 - 15 y 16 de mayo de 1997, se flevo a
cabo el seminario sobre 'Polifica Habitacional: La Experiencia de Chile’,
actvaondo como efecutor nacional el Ministerio de Vivienda y Urbanismo
de Chile. Se conto con la participacion de Cuba, £ Salvador, Guatemala,

Honduras, Nicaragua y Republica Dorminicana.

e £n San José de Costa Rica. del 28 de abril ol 2 de mayo de 1997, se
coordind el seminario sobre 'Fomento de la Pesca Arfesanal”. A cargo de
los contfenidos temdticos de este evento estuvo la Subsecrefaria de Pesca,

el Institufo de Fomento Pesquero y la Universidad Caidlica de vaijparaiso.

e £n San Salvador, los dias 13 y 14 de oclubre de 1997, se efectuo el
seminario sobre ‘Politica de Promocion de inversiones: £l Caso de Chifle’,

siendo el Comité de Inversion Exiranjera el efecutor nacional.

PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA BILATERAL

COSTA RICA

Pasantias!

e Lo "Experiencia CIDEM" (Centro de Informacion y Desarrollo de la Mujer).
cuyo efjecutor nacional fue el Servicio Nacional de la Mujer (SERNAM), en
Sanfiago.

e "Apovo para el Desarrollo de la Maesfria en Ingenieria Forestal, en la

Universidad de Concepcion.

I FEsiadios de funcionarios, profesionales y técnicos, deslinadas a recibir experiencias y
conocimientos {écnicos
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e “Gestién de la Cooperacion internacional’, en AGCI.

e Dos funcionarios del Ministerio de Vivienda de Chile viajaron a una
pasantic a Costa Rica en el fema "Vivienda Social Urbana Rurdl

Fcoldgicamente Sustentable: La Experiencia Costarricense”.
Asistencias Técnicas?

e "Arboricultura Urbana'.
e 'Taller en Higiene Ocupacional.
e 'Maonejo Avena Forrajera’.

e 'Curso Taller del Consejo Superior Universitario Cenfroamericano”.

CUBA

Pasantias

e Provecto "Yodacion de aguas con fines de desinfeccion’. Se realizo la
pasantia de dos funcionarios del Ministerio de Salud Publica de Cuba,
entre el 18 v el 22 de agosto de 1997, quienes visitaron, ademds, planias

de agua en Antofagasta.

Este proyecto consiste en implementar, por medio de la empresa chifeng
SQM, la yodacion del agua en zonas rurales de Cuba. Se enfregaron equipos
para la inyeccidn de solucion de yodo reactivo y equipos comparadores por

parfe de SGM Yodo, durante el mes de noviembre.

2 pcistencias Técnicas: Misiones de expertos que se realizan con el objeto de enfregar cooperacion
técnica.
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FINANCIAMIENTO:.

AGCI Asistencia Tecnica/Seminarios; $ 5.600.000.
Ofros: Empresa SGM/Equipos/Asistencia Técnica, § 7.700.000.

Conltraparte: Coslos locales.
LUGAR: Cuba - Sanfiago de Chile.

Proyecfo Triangular, Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUDJ)/ CUBA/CHILE : "Apoyo al Programa de Recuperacion Economica
de Cuba' visita a Chile de alfos funcionarios de los Ministerio de Fconomia
y Planificacion, del Trabgjo y de Fnanzas y Precios de Cuba, para
establecer un programa de colaboracion en dreas que seran definidas en

conjunto corn los sectores nacionales chifenos.

Pasantia sobre "Controf de inversion extranjera” (21 ol 25 de jufio de 1.997),

donde actué como efecutor nacional el Comité de inversiones Extranjeras.

“Apoyo a la Legisiacion Minera Cubana” (septiembre 7 al 12 de 1997), con la

parficipacion de dos profesionales cubanos del Ministerio de industrias

Basicas. El ejecufor nacional fue el Ministerio de Mineria. Esta actividad

estuvo destinada a apoyar el disefio del cddigo minero cubano, con la

participacion de profesionales en el drea legisiativa del Ministerio Mineria.
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“Experiencia sobre promocion Control y Desarrollo de Zonas Francas” (27 af
37 de octubre de 1997). Esta acthividod estuvo a cargo de Zona Franca
(ZOFRI). de iquique.

Asistencia Técnica

e Planificocion Territorial

EL SALVADOR

Pasantias

» Conocimiento def Sisterna Chileno de Promocion de Exportaciones (21 af
25 de abrif de 1997). E ejecutor nacional fue Promocion de Exportaciones
{PROCHILE).

e '‘Negociaciones infernacionales” (27 de oclubre al 3 de noviembre de
1.997). Efecufor nacional fue el Ministerio de Relaciones Exteriores.

Asistencia Técnica

e Capacifacion sobre Meifodos y Técnicas de Administracién vy
Funcionamiento del Servicio Exterior en el Area Diplomdtica” (22 - 26 de
septiembre de 1997) cuyvo ejecutfor nacional fue el Ministerio de

Relaciones Exteriores.
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GUATEMALA

Pasantias

‘Condiciones Financieras y Fondos Sociales” { 12 al 16 de mayo de 1.997),
cuyo efecutor nacional fue el Fondo de Solidaridad e Inversion Social
(FOSIS).

“Fortalecimiento del Funcionamiento de la Unidad de Capacitacion y
Becas, Secretaria General de Planificocion Economica (SEGEPLAN])'. (24 af
28 de noviembre de 19%7), realizado en AGCY.

Asistencia técnica

‘Fortaleciminfo del/ Componenie Educativo del Programa de Hogares
Comunitarios” (27 al 31 de octubre de 1997), a cargo de INTEGRA.

"Sistematizacion de Inversiones Publicas” (21 ol 25 de abril de 1.997), a

cargo del Ministerio de Planificacion y Cooperacion (MIDEPLAN).

Tecnicas de Comunicacion y manejo de Prensa (7 al 11 de septiembre de

1997), a cargo del Ministerio Secretaria General de Gobierrio.

"Proceso Penal - Medidas de Prevencion a la Delincuencia” {1 - 3 de

septiembre de 1 997), o cargo de la Policia de Investigaciones.

"Asesoria en Proyectos de Paz" (7 - 1] de abril de 1997). a cargo de la

consultora Clarisa Hardy.
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HONDURAS

Pasantias:

e ‘“fortalecimiento de la Oficina de la Mujer (2] al 25 de abril de 1997), cuyo
ejecutor nacional fue el SERNAM,

e "Formacion de Politicas Sociales”, a cargo de MIDEPLAN.,

NICARAGUA

Pasantia

e Visita del Minisfro Director de Instituto Nicaraglense de Fomento Municipal

(INIFOM/. a la Subsecrefaria de Desarrofio Regional fmarzo)

Asistencias Técnicas

e Asistencia fecnica en 'Forfalecimiento de Escuelas Normales'. proyecto
Luxemburgo/Nicaragua (mayo de | 997), o cargo de Ministerio de

Educacion.

e Asisfencia fecnica en “Desarrollo de las Municipalidades’ £ ejecufor

nacional fue la Subsecrefaria de Desarrollo Regional.

PANAMA

» Proyecfo  Minisfterio  de  Planificacion y  Politica  Econdmica
(MIPPE/MIDEPLANY], "Apoyo a la iImplementacion del sistema de inversiones

Publicas, cuyo ejecutor nacional fue MIDEPLAN.
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e 'Expereincia Chilena en el Secfor Vivienda Social, a cargo del Ministerio

de vivienda y Urbanismo (29 de sepliembre al 3 de octubre de 1 997).

Asistencias Técnicas

e ‘Forfalecimiento Instifucional de flas Universidodes Panamenas'., cuyo

efecutor fue la Universidad de Concepcion (28 de julio ol 2 de agosto de
1997).

e "Programa de Capacitacion en los aspectos bdsicos de Procesamiento y
Conservacion de Alimentos”. a corgo de la misma universidad (29 de

sepliembre al 4 de octubre de 1 997).

REPUBLICA DOMINICANA

o ‘Experiencia en el ambito Forestal” [ 1 al 5 de diciembre de | 997),

realizada por la Comporacion Nacional Forestal {CONAF).

Asistencias Técnicas

e ‘Revision del Anteproyecto de ley sobre Seguridad Social”. Eecufor

nacionafl: Ministerio del Trabajo.

e ‘Instalacion y Evaluacion del Sistema de Informacion del instifufo

Tecnologico de Santo Domingo'. A cargo de un consulfor.
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Asimismo, se efectud un seminarno nacional sobre "Capacitacion en

Gestion Hospitalaria” fjunio de 1997). @ cargo del Ministerio de Salud.

CARIBE ANGLOFONO Y HAITI

£l Programa de Cooperacion Técnica con el Carnbe Anglofono estd
inserto en e/ Convenio de Cooperacion Cienfifico - Tecnica, firmado en

mayo de 1996 y rafificado por el Porlamento en enero de 1.997.

e Politicas y Programas de Alimentacion y Nulricion'. Este fue el fercer curso
que realiza el INTA paro especialistas del Caribe Anglofono y se realizo en

Santicgo de Chile, en e/ mes de ociubre.

» Aprendizaje del Idioma Espariol. Es el quinfo curso de esta naluraleza,
reglizado en Kingston, Jomaica. Parficiparon profesores de espariol fanito
de la Region, como de los colegios de ese pais. £ encuenfro fue
inaugurado por el Ministro de Educacion de Jamaica, represenifantes de
la OEA y el BID y estuvo g cargo del deparfarmento de Esparnof de la
Universidad de Concepcion. La coordinacion fuvo el apoyo del Latin

American and Caribbean Cenltre (LACC/de la Universidad de West Indies.

e “Sisternas de Riego para Pequerios Agricultores’. Se realizé en St Lucia en
el mes de noviembre, y los responsables nacionales fueron la Faculfad de
Ingenieria Agricola de la Universidad de Concepcion e Institufo de

Desarrofio Agropecuario (INDAP).
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£l Dr. Fitzroy Henry del CFNI de Jamaica en Chile, particiod en ef seminario
“FANFAF'S? 7 "y, ademds, realizé una pasantia en el ' INTA con el objefo
de colaborar en la confeccion de un programa tienal de cooperacién en

el area de Nultricion.

Un profesional de Guyana, participé en el tema Fromocion de

Exporiaciones,

Ofro profesional, parficipd en una pasantia de Planificacion y Uso del
Svelo, con lo asistencia de PROCHILE,

Un represenfanife del Ministerio de Relaciones Exiferiores de Barbados,

realizé una pasantia en el Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile.

Asistencia técnica

Se efeciud una asistencia técnica ol Jamaica institute of Management,
con la parficipacion de un especialista chifeno del Ministerio de Hacienda,
en el Sermninarfo 'Estrategias de Crecimiento para ef Siglo XXI. Los Nuevos

Empresarios”.

Los secfores nacionales involucrados en los seminarios v la asistencia

técnica del programa en 1997 fueron: CONAF, Ministerio de Haciendao,

Instiftuto  de Relaciones Intemacionales de o Universidad de Chile

Deparfamento de Agriculfura y e Departamento de Espafiol de fa

Universidad de Concepcion Instifuto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) e

Instituto de Nufricion y Tecnologia de Alimentos (INTA).
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En las pasantias, se conto con el apoyo de los organismos de gobierno
tales como, PROCHILE, Comité de Inversiones Exiranjeras, Ministero de
Relaciones Exteriores y sus dependencias;, CONAF Servicio Nacional de
Turismo (SERNATUR). Subsecretaria de Mineria, Servicio Nacional de Geologia
y Mineria (SERNAGEOMIN), Biblioteca Nacional y Comision de Cultura del
Ministerio de Educacion. Del sector privado fo hicieron la Fundacion Neruda,
Fundacion Chile, Corporacion Chilena de la Madera (CORMA} y Sociedad
Nacional de Mineria (SONAMI)

TRINIDAD Y TOBAGO PROTECCION Y MANEJO DE CUENCAS

Expertos de la Corporacion Nacional Forestal de Chile (CONAF)
impartieron, en Puerfo Espana. el Seminario Taller "‘Profeccion y Manefo de
Cuencas”. donde participaron representantes de 11 paises del Caribe

Angldéfono.

El evento -realizaclo entre ef 16 y el 20 de junio-, fue organizado por
AGC! en el marce del convenio de Cooperacion Cientifico - Técnica entre
Chile y el CARICOM-Secrefariat, con el apoyo del Ministerio de Agricultura
de Trinidad y Tobago. El Ministro de esas cartera, Reeza Mohamed, inouguro
el seminario, destacando el aporte chileno en un fema de inferés para foda

la Region.
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HAITI

PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA

Las evaluaciones efecfuadas a los acciones realizadas en el marco
del programa. constaron que los proyecitos beneficiaron directa e
indirectamente. a la poblacion haifiona. Los proyectos de Gestion

Hospifalaria, son los mas representativos en este sentido.

Las recomendaciones hechas a partir de los informes del proyecto de
reestfructuracion del Registro Civil -como por ejemplo, la instalacion de
oficinas de registro en las maternidades- han sido apficadas con exifo y se ha

fogrado un importante aumento de las inscripciones de nacimienfo.

Asimismo, la colaborocion que se esfablecid enitre los empresarios
haitianos y fa Asociacion de Exporiadores de Productos Manufacturados No

Tradicionales (ASEXMA), ha promovido las exporfaciones chilenas en Haiti.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

e Proyecto de Apoyo a la Promociém de inversiones Exfranjeras en Haifi,

e firma de la carta de infenciones para un acuerdo de promocion y
profe ccién re ciproca de inversiones entre Chile y Haili.

e Apoyo del Comite de Inversiones Extrnjeras af diseno de un Cenfro de
Promocion de Inversiones

e Realizacion del I Encueniro Sobre Inversiones y Comercio Exterior Chile-

Haiti: 'Las refaciones Sector Publico-Sector FPrivado’, con la parficipacion
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del Comité de Inversiones Exfranjeras del Banco Centrol de Chile, de
ASEXMA vy ofro representante del sector privado chileno.

e Semana Cultural Haitiona en Santiago. Se presenfaron recomendaciones
para la implementacion de una camparia internacional de imagen-pais

en favor de Haiti,

Realizacion del serminario-taller sobre el rol de la pequeria produccion
en el desarroflo economico y social de Haili, teniendo por objetivo principal
la reflexion y el intercambio de iniciativas, ideas y experiencias de actores y

expertos.

Participacion de experios chilenos en la eloboracion de vn Plan

Nacional del Habitat.

AMERICA DEL SUR, MEXICO Y OTRAS REGIONES

EN EI PLANO REGIONAL

1997 fue un arfio que permitic el desarrollo y profundizacion de fas
relaciones con los puntos focales de los paises de la region de America del
Sur y México. Esto se expresd, enfre ofras acciones. en la parficipacion - con
delegaciones de alfo nivel - de estos paises, en los evenfos infernacionales

que AGCI organizé en Santiago de Chife, durante 1997.

Entre esos evenfos se destaca el prirmer encuentro de Paises Principales
para la Cooperacion Técnica, entre paises en desarrolfo, organizado por
AGC/ y el PNUD, entre el 17 y 19 de noviembre, congrego en Santiogo a 23

paises de fodo el mundo, entre otros a México, Brasil, Colombia y Peru.
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EN EL PLANO BILATERAL

Chile destaca entre las aclividades realizadas duranite 1997

ECUADOR

Concretaron una visita de tfrabajo de vuna delegacion AGC! a ese pais
en julio de 1997, la que permitid identificar las dreas de interés comun y sus

prioridades, ademas de establecer contactos institucionales.

Esta visita posibilito la fima de un Acuverdo de Cooperacion enire
AGCl y el Consejo de Modernizacion del Ecuador {CONAM), suscrito durante
la visita oficial, que recglizd en agosto a Chile el Presidente ecuatoriono
Fabian Alcorta. E eje prioritario de la cooperacion con Ecuador serd ef fema

de la modemnizacion de la gestion pubfica.

PARAGUAY

En reunion celebrada en abril de 1 997, en Santiago de Chile, acordd
un Prograrma de Cooperacion Bilateral con la Direccion de Cooperacion
Técnica Internacional de 1a Secretaria fécnica de lo Presidencia de o

Republica, punifo focal de la cooperacion en ese pars.

El Programa integrarg actividades en las dreas de la salud, educacion,
vivienda, accion social, modernizacion de la gestion publica y gestion de la
cooperacion infernacional, las que se desamoffaron de acuverdo a los

prioridades definidas.
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Avanzaron, ademas, en el fema de la cooperacion trianguiar, donde

existe un acuverdo para desarrofiar un proyecto sobre el tema de Ia micro y

pequena empresa, con el apoyo de la cooperacion alemana.

BRASIL

Logros imporfantes alcanzaron durante 1997, aunque sin definir aon un
programa bifateral. Es posible destacar:

En el drea de desarrolio productivo y fomenito de las exporfaciones:

= £l ciclo de seminarios reqlizado confjuntamente con o Corporacion de
Fomento (CORFQO) y lo Fundacion Region y Desarrollo, sobre el fema:
"Perspectivas de infegracion-Arica e lquique. Opciones para Brasil. En ellos
participd una delegacion chilena infegrada por funcionarios del Ministerio
de Relociones FExteriores, FPROCHILE, Empresa Porfuaria de Chile
(EMPORCHI), CORFO, SERNATUR, AGCI, Comité de Inversiones Exiranjeras,

ZOFRl goblerno regional, municipios de Arica e lquique y empresatios.

£n ef dreo de salud:

= Inicio de infercambio de experiencias enlre los ministerios del ramo de
ambos pasises.

En el area loboral :
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= Contactos enfre los respectivos Ministerios del Trabajo, paro desarrofiar

actividades en el tema de Fiscalizacion e Inspecciones del frabajo.

En el Grea de mineria:

= SERNAGFEOMIN inicié acftividades con el servicio homologo en Brasi. Un
trabajo de esta naturaleza, ademas de fortalecer las relaciones bilaterales
de cooperacion y de fransferencia de conocimientos; ayuda ademas o Ia

integracion regional y a la proyeccion de este frabajo en el MERCOSUR.

OTRAS REGIONES

Se destacon:

1. Realizacion del Seminario Infernacional sobre el fema Establecimiento y
Gestion de Fondos de Pensiones”, destinado a los paises de Europa
Cenltral y del Este organizado conjuntamente por PNUD 'y el Goblerno de
Japon. Esta aclividad se realizo en Sanfiago enire el 24 de noviembre y ef
12 de diciembre. Asisfieron funcionarios de alfo nivel de 12 pafises de lo
region mencionada. la coordinacion académica y fécnica estuvo o
cargo de la Superinfendencia de Adminisfradoras de Ffondos de

Pensiones.

2. Participacion de médicos de indonesia y Filpinas en el Curso sobre
Nutricion [FANPAFP 97) organizado por el INTA de la Universidad de Chife,
conjuntamente con fa OFA y AGCL. Se cumplié asi con fos convenios de

cooperacion suscritos con ambos paises, en diclembre del 996, por la
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Primera Dama Marfa laraechea de frei v ef ex-Director de AGC/
Francisco Vio Grossi, en el marco de la visita def Presidente FEquardo Frei af

Asiq.

CURSOS INTERNACIONALES

Bajo el esquema de la cooperacion tiangular para profesionales
latinoamericanos y de £l Caribe, durante el ano 1997, realizaron & CURSOS
internacionales, de 3 semanas a 2 meses. £sfos cursos se imparten en Chile
en diversas instituciones nacionales y cuenian con el apoyo de la OFA y de

la Agencia de Cooperacion del Japon, JCA.

Las actividades de adiesframiento orientada a paises en desarroffo de

la OFA. efectvadas en Chile con el apoyo financiero de AGCY, fueron 2:

= "Curso Inferamericano sobre Gobierno y Gesfion Direcfiva Regiond,
impartido por la Universidad Academia de Humanismo Crisfiano. Asisfieron
profesionales de Bolivia, Colombia, Costa Rica, £l Salvador, Gualemala,
Haiti Honduras, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Perd, Republica
Dominicana y Venezuela. El curso se reqlizé en Santiago de Chile, enire ef
13y el 31 de octubre de 1 9%/.

= Gestion de la Cooperacion Infernacional impartido por AGC! con ef
apoye de CEPAL. Asistieron profesionales encarfados de la cooperacion
infernacional de Bolivia, Colombia, Costfa Rica, £l Salvador, Guatemala,

Honduras, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Peru, Republica
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Dominicana y Venezuela. El curso se realizé en Sanfiago de Chite, en la

sede de la CEFPAL, entre el 17 de noviembre y el 5 de diciembre de 1957

Los cursos destinados a terceros paises de la JCA, apoyados por AGCY el

ano 1997, fueron 4:

1} Curso internacional sobre Recursos Fitogeneficos’, impartido por el

Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA).

Asistieron profesionales de Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, Ef
Solvador, Guotemaola, Nicaragua, Paraguay, Panamd, Peru, Uruguay y
Venezuela. El curso se realizé en Santiago de Chile, enfre el 3 y el 27 de
marzo de 1997.

2 W Cursos Internacional de Procesamiento de Mineria y metalurgia’,
impartido por el Centro de Investigacion Minera y Metalirgica (CIMM].
Asistencia de Profesionales de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Cosfa
Rica, Fcuador, Guatemalo, Honduras, México, Nicaragua. Perd y

Venezuela. Efectuado entre el 1 de julio y el 1 de sepfiembre de 1 997.

3 Curso sobre Gestion de lo Cooperacion Intermacional en CEPAL. La
Academia de Humanismo Cristiono Asistencia de profesionales de
Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Panamd, Perd, Republica Dominicana, Uruguay, Venezuela,
México, Cuba y Nicaragua. Se realizo en Coquimbo, entre el 20 de

octubre al 1 4 de noviembre de 1 997.
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4 "Curso Internacional sobre Sistemos de Transicién por Fibra Opfica’.
imparfido por el Cenfro Infernacional de Capacitacion en
Telecomunicaciones [CINCATEL). Asistencia de profesionales de Bolivia,
Colombia Costa Rica, Cuba, Ecuador, Honduras, Meéexico, Nicaragua,
Paraguay. Peru, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuvela. Se realizo

en Santiago de Chile, entre el 17 de noviernbre al 12 de dicimbre de 1997.

CAPACITACION

Duronte el afio 1997, el Departarmento de Recursos Humanos y Becas
gestioné los Programas de Becas de Cooperacion internacional y. en
particular, el de Cooperacion Horizonfal de Chile con ofros paises en

desarroflo.

Asimismo frabajé en la acredifacion de los postulantes de la tinea
CORFO de Financiomiento de Préstamos para Estudios de Postgrado. en el

exterior. En el caso de los Estados Unidos, esta funcion la cumple la Comnision
Fulbright.

Se continud, ademds, con la colaboracion, asesoria y servicios
especiales a diversas instifuciones en materia de forrmacion en el exteror,
entre ellas, la Comporacion Chilena del Cobre (COCHIL CO), SERNATUR,
Superintendencia de Servi Electicos, SERNAM. Enfre esas tareas se cuenta Ia

Identificacién y andlisis de instrumentos y medidas para el desarrollo del
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capftal humano del pals, ademds de informacion y ornenfacion a

instituciones y personas inferesadas en perfeccionarse en el extefior.

Hasta junio de 1 997, el Deparfamento fuvo la responsabilidod de la
gestién del Programa de Becas 'Presidente de la Republica” para Estudios de
Postgrado en el Exterior. A raiz del cambio de vinculacion de la Agencia,
desde el Ministerio de Planificacion y Cooperacion o fo Cancilleria, esia
farea se radico en MIDEPLAN.

Entre las funciones reaqlizadas estuvo el preporar y  difundir
convocalorias y recepcionar postulaciones a becas; diseriar y aplicar
instrumentos de evaluacion de factores cuanfificables en procesos de
seleccion de postulantes; apoyar fecnicamenie a Comifés de Seleccion
establecidos, o bien organizar dichos comifés. Asimismo, parficipar en
negociaciones de acuerdos de cooperacion infernacional, en maferias de
becas y oportunidades de perfeccionamienifo en el exteror, manfener
relaciones con Fuentes vy usuarios, recopilar y analizar experiencias de
formacion de capital humano en el exterior y formular proposiciones af

respecto, generando indicadores para lo medicion de resulfados.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Algunos indicadores y actividades realizadas dan cuenta de la gesfion

cumplida por este Departamento en 1997.
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=38e dispuso del ofrecimienfo de becas de 30 Fuenfes para e/
perfeccionamiento de chilenos en el exterior, oferta simitar a la del ario 7
296.

8 de Fuenies Multilaterales
14 de Fuenftes Tradicionales (Paises Desarroliados)

8 de Paises en Desarrollo

= £n 1997, los postulaciones g los Programas de Becas de Cooperacion
infernacional ofrecidas o Chile, de fuenftes tanto Multilaterales como
Bilaterales, fueron 1516, registrandose un crecimiento de 1.7 por ciento en
comparacion con 1998. Del nimero de postulantes indicados, 418 fueron
seleccionados como becarios, o que represenia un figero aumenfo

respecto a 1996, ano en el que ef numero de becas oforgadas fue de 415.

= las postufaciones al Progroma de Becas de Cooperacion Horizontal que
Chile ofrece a ofros paises eh desarroflo de America Lafina y el Caribe
fueron 11¢9, constarandose un incremenfo del 337 por cienfo, en
comparacion con el ario anterior. £l numero de nuevas becas otorgadas

ascendio a 30.

=£n cuantfo a lo linea CORFO de Ffinanciomiento de Préstamos para
Estudios de Postgrado, gestionaron 172 solicifudes. Realizaron los
correspondientes andlisis para la emision de /los documenfos de
acredifacion académica requeridos, registrandose un aumento del 34,4

por cienfo en relacion a 1996.

248



Lic. Amanda S. Genem

7
é«wﬂ‘

_ COOPERAGION
INTERNACIONAL

= En el Progroma de Becas 'Presidenfe de la Republica” para Estudios de
Postgrado en el Exterior, fueron seleccionados 81 postulanies, a quienes les

fue oforgada la beca.

= Correspondio también a la accion del Departamento, la framitacion de 15

solicitudes de "No Objecion” para residencia en el exterior.

= la gestion del Deparfamenfo comprendio, ademdas, la presfacion de
diferentes servicios de atencion a 90 becarios del Programa de Becas de
Cooperacion Horizontal de Chile, de los cuales 60 eran de promociones
antferiores y 30 nuevos, y a 345 becarios del Programa de Becas

"Presidente de la Republica’. que se encontraban realizando sus esfudios
en el exterior.

BECAS MULTILATERALES

En el afo 1997 las actividaodes en relacion a Fuentes Multilaterales,

comrespondieron a difusion y gestion de:

¢ Programao Regular de Adiestramiento de la OFEA (PRA/OEA).

¢ Ofrecimienfos de Becas del Programa Especial de Capacifacion de fa
OEA (PEC/OEA).

¢ Ofrecimienfos de Becas del Programa de Asistencia of Desarrollo enfre
Paises en Desarroflo fADPD/OEA).
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¢ Ofrecimientos de Becas de las Organizaciones de Naciones Unidas para el

Desarroflo.

¢ Comité de Preseleccion del Programa PRA/OEA.

¢ Comité de Preseleccion del Programa PEC/OEA.

¢ Comités de Preseleccion para los cursos OFA/ADFPD.

¢ Atencion de FPublico (personal telefonica y postal). para proporcionar
orfentacion y atender consultas referidas o perfeccionamienfo en el

exterior;

Ofrecimiento de becas de ocho Fuentes Mulfilaterales:

- Organizacion de Estados Americanos (OFA/.

- Programa de Naciones Unidas para el Desarro , PNUD).

- Organizacion para la Agriculfura y fa Alimenmecion (FAQO).

- Organizacion de Naciones Unidas para el Desarrolio Indusirial {ONUDI).

- Organizacion Interacional del Trabajo {OI7).

- Organizacién de Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
{UNESCO).

- Organizacion Maritima infernacional {OMI).

- Programa de las Naciones Unidas para ef Medio Ambiente (PNUMA).
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£ numero fofal de postulaciones a los Programas de Becas de Fuenltes

Multitaterales fue de 337.309 corresponden a las becas ofrecidas por OFA y

28 a las ofrecidas por las Organizaciones de Naciones Unidas. Las becas

otorgadas ascendieron a 46.

BECAS BILATERALES

Fn 1997, para los Programas de Becas de Fuenfes Bilaterales, hubo

1179 postulantes, de los cuales fueron seleccionados 372. Estas pro vinieron

de:

- Alemania
- Argenting
- Belgica

- Brasi

- Canada

- China

- Colombia
- Corea

- Egipfo

- Esparnia

- francia

- fsroel

- Indonesica
- Ifalia

- Japon

- Malasia
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- México

- Paises Bajos
- Reino Unido
- Rusia

- Svecia

- Sviza

BECAS DE LA COOPERACION HORIZONTAL

En el ario 1997, el nimero de nuevas becas oforgadas por el Programa
de Becas de Cooperacion Horizontal fue de 30, y favorecio a postulantes de

10 paises latinoamericanos.

los 30 becarios de este nuevo ciclo de perfeccionamiento (18
hombres y 12 mujeres), continuardn estudios superiores en cuatro diferenfes
dreas: Educacion v Cultura, Salud, Ciencias Econdmicas y Adminisirafivas y
otras Ciencias Sociales. Los cursos se desarrollaron en seis universidades del

paiss.

Becarios seleccionados por pais:

¢ Belice !
¢ Costa Rica 4
¢ Cuba 2
¢ £l Solvador 4
¢ Jarmaica !
¢ Gualemala 3
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¢ Honduras
¢ Nicaragua

¢ Rca. Dominicanga

~ h O A

¢ Panoma.

Distribucion por cenlro de esfudio.

Universidad de Chile 10
Universidad Caitdlica de Chile 13
Universidad Austral de Chile 3
Universidad de Valparaiso /
Universidad de Sanfiago 2

Academia de Humanismo Cristiano 1

Por dgreas de estudlio:
Educacion y Cultura 7

Ciencias Fconomica y Administrativas 14

Salvd 4

Ciencias sociales y Derecho 11

PRIMER ENCUENTRO DE COOPERACION INTRERNACIONAL

Durante el mes de diciembre de 1996, la AGC! inicio los frabajos
destinados o preparar la implementacion del ‘Primer Encuenfro de
Cooperacion Internacional: Chile, Pais de Cooperacion”, mediante la

estructuracion de un equipo organizador que permitio articufar las
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capacidades institucionales y apoyos exfernos para la concrecion de/

evenro.

la idea que fundamenté la conveniencia y oporfunidad para
desarroliar fal infciativa, emand de la constatacion que, desde inicios de la
década de los 0, Chile habia fenido un sistemdtico e imporfante apoyo de
la Cooperacion Infernacional. Elfo. tanto en materia de recuperacion de lo
democracia, como respecto a los esfuerzos desarrollados por los gobiernos
democrdticos para superar la pobreza e inserfarse adecuadamente en [os
procesos de globalizacion econdmica. Asimismo, la Cooperacion
Internacional  habia coniribuido eficazmente af desarrollo  cientifico-
tecnoldgico, cultural y social aportando significativos recursos financieros y
técnicos, que posibilitaron el acceso nacional al infercambio de experiencias

en los mds varados campos.

De igual modo., la dinamica que se desamrolld en maferia de
cooperacion verfical en el mundo durante los difimos arios y fas actividades
desarrolladas por Chile en materia de Cooperacion Horizontfal, buscando
retibuir la ayuda recibida mediante el apoyo a los paises de menor
desarroflo relativo en la regidén, contribuyd a la implemenfacion de este
espacio de encuentro para los diversos acfores de fa cooperacion
infernacional; es decir, actores del mundo publico, privado y de Jas

organizaciones de la Sociedad Civil.

Los principales obfetivos del eventos fueron:
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- Dar mayor visibilidad ol mundo de la Cooperacion en Chile.
- Fortalecer el rol de la Sociedad Civil, en el dmbito de lo Cooperacion.

- Incomporar la reflexion sobre las principales tendencias de la Cooperacion

internacional para ef Siglo XXI.

Los objetivos que definieron para el evento esfuvieron relacionados

con.

¢ /o necesidad de convocar o los diversos actores nacionales e
internacionales de la Cooperacion a un esfuerzo por mostrar su rof en el
desarrollo integral de los paises,

generar una amplia reflexion enfre dichos acfores fendienfe a visualizar las
nuevas fendencias de la Cooperacion;

socializar tanto las experiencias como los desafios de la Cooperacion
Horizontal que brinda Chile;

presentar y difundir el impacto de la Cooperacion Infernacional recibida
por Chile;

difundir el papel de cada uno de los actores de la Cooperacion y sus
diversas modatidades de funcionamienio;

presentar las experiencias de las instituciones nacionales que parficioaron
en acciones de Cooperacion Infernacional y

explorar las potencialidades que lo Sociedad Civil posee para participar

activamente en los programas de Cooperacion Horizonfdl.

Entre los dias 5, 6 y 7 de septiembre de 1997, se realizo el evento al

cual asistieron mas de 200 delegaciones de 37 paises y organizaciones
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internacionales. La redlizacion del encuenfro consfituyo un desafio de
envergadura para la Agencia y en ello se involucraron fodos los

deparfarmentos de la Institucion

ACTIVIDADES

Con la finalidad de enmarcar adecuvadamente el desarrollo del Frimer
Encuentro de Cooperacion Internacional, desde el ¢ de enero ol 20 de
Agosto de 1997 se ejecufaron un conjunto de acclones previas. Ellas
permiﬁéron implementar reuniones con fuenfes multitaterales; un seminario
con represenfanfes de los ministerios y servicios publicos o cargo de
programas de cooperacion; un seminario con representantes de los
Organismos No Gubernameniales (ONG'sj; y un seminario con el sector
académico, intelectual y culturgl, Que poseen experiencias de cooperacion.
Hubo, ademds, un seminario con represenfantes del sectfor privado

interesados en la cooperacion.

£l conjunto de las acciones sefnaladas posibilitaron reunir a mds de 850
personas vinculadas a la cooperacion desde los mds diversos ambifos de/
quehacer nacional y elaborar un documento de reflexion para el Frimer

Encuentro de Cooperacion internccional.

ENCUENTRO:

£l evento de Cooperacion infernacional se efecuio considerando fas

siguientes acfividades:
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. Seminario Internacional: conto con la presencic de mds de 200 delegados
de 37 paises, represeniates de organismos infernacionales, instituciones
publicas, ONG'’s y auitoridades de Gobiemo.

. Feria de la Cooperacion. en esta implementaron Stands los Organisrmos No
Gubernamentales, el secfor publico, el secfor privado. el sectfor
clenlifico/academico y Ila cooperacion horizontal resaltando la
cooperacion bilateral y mulfitateral.

. Progroma cultural, que confemplo la presenfacion de actividades y
Stands de Cenfros Culturales, institutos Binacionates de Cultura, Colonias
Residentes y Delegaciones Culturales; el lanzamienfo de publicaciones y
ibros; el desarrollo de encuenfros de musicos chilenos y extranjeros
{Conciertos}): fa exposicion de pinfores chilenos y extranjeros, junto con un

programa Cultural para nifios.
Al encuentro asistieron alrededor de 20.000 personas.

Este Primer Encueniro de Cooperacion internacional constifuyo un foro
de reflexion que generd un didlogo franco y multisectorial de infercambio de
experiencias y promocion de nuevas formas de relacion enfre los diversos
aclores de cooperacion.

EL PROGRAMA

& encuentro fue esfructfurado sobre la base de un Seminario principal

que contfempld fas siguientes actividades:

1.- Mesas Redondas.
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- "Lla Cooperacion Internacional en el Siglo XXI".

- "Rol de la Sociedad Civil en la Cooperacion”.
2. - Grupos de Trabgjo:

- "Vision de la Cooperacion de América del Sur y Mexico”.

- "Vision de la Cooperacion de Centroameérica y él Caribe’.

- "Vision de la Cooperacion de los Paises Desarroflados’.

- “Vision de la Cooperacion de los Organismos Multilaterales’.

- "Vision de la Cooperacion de ias ONGS”.

3.- Paneles:

- "Modernizacion del Estado. Desafios y Oportunidades de la Cooperacion
Internacional”.

- "Rol del Sector Privado en la Cooperacion Iinferacional”.

- "Oportunidades de la Cooperacién para el Desarrollo Cientifico y Técnico’.

- "Cooperacion Desceniralizada y Apoyo al Desarrollo Regional”.

- "Papel de la Cooperacion para superar las Discriminaciones”.

- "Cooperacion para la Crealividad"”.

FERIA DE LA COOPERACION

- Cooperacion Bilateral y Multiloteral.
- Organismos No Gubernamentales.

- Cooperacion Iberoaomerica
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- Sector Publico.
- Sector Privado.
- Sector Cientifico y Académico.

- Cooperacion Horizonfal.

PROGRAMA CULTURAL

¢ Presenfacion de actividades y Stands de Cenfros Culturales, Instituios
Binacionales de Cuttura, Colonias Residentes y Delegaciones Culturales

¢ Presentacion de publicaciones y lanzarmienitos de libros.

¢ Encuentros de musicos chifenos y exiranjeros . {Concierfos).

¢ Exposicion de pintores chilenos y exfranjeros .

¢ Realizacion de un Himno de la Cooperacion (Tiempos de Paz).

¢ Realizacion de un C.D. con canciones de musicos chilenos relocionados
con los valores de la cooperacion.

¢ Exposicion de pintura infantil ‘Todos nos necesimmos a todos"”.

¢ Programa Cultural Infantil (Teatro - Mimos - Musical.
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