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Casa de Salta y del NOA
en Antofagasta - Chile

INFORME FINAL (Abril 1997/ Marzo 1998)

A.- Analisis de las tareas de gestion realizadas (paginas 2 a 9)
B.- Analisis de la informacién recopilada y sistematizada (paginas 10 a 12)

C.- Conclusiones y formulacion de propuestas de accion (paginas 13 a 17}

DESARROLLO DEL INFORME (Seg(n Plan de Trabajo del Contrato de QObra) :

A.- Analisis de las tareas de gestion realizadas en el marco de los siguientes puntos:

1.- Promocionar el Turismo de la Provincia y de la Region:

* Exito relativo, debido en parte a la falta de una oferta especifica para el Norte de Chile y a la
inexistencia de promocion directa desde Saita y el NOA, asi como -especialmente- por carencia de
vuelos directos de marzo a diciembre y a que el transporte terrestre es ain lento (17 horas de viaje en
6mnibus) y pesado, porque aiin no se termina la pavimentacion de los caminos internacionales.

- Sélo se contd con el interés de LAN-Chile para establecer vuelos Antofagasta-lquique-Salta durante
enero y febrero de 1998, que fueron exitosos particularmente por los pasajeros argentinos a las playas
de Iquique, pero con muy pocos pasajeros chilenos hacia el NOA.

- Pese a la instauracion temporal de ese vuelo, mds los que habitualmente hace la empresa aérea
argentina Dynar en los meses de verano, no se pudo conseguir la realizacién de un “work-shop” de
operadores de Salta y el NOA para promocionar su turismo en Antofagasta e Iquique. Las respuestas a
esta iniciativa fueron diferidas sucesivamente, hasta plantear su realizacién a partir de marzo...cuando
ya no hay vuelos directos y disminuyen sensiblemente los turistas potenciales, debido a que la
temporada de vacaciones normalmente es entre enero y febrero.

- Para captar el interés de posibles visitantes del Norte de Chile a Salta y el NOA, sea en fines de
semana, feriados (como Semana Santa, Fiestas Patrias, etc.), vacaciones de inviemo y especialmente
en verano, son necesarias dos acciones minimas:

a) Mostrar aqui los atractivos turisticos del NOA, destacando su vegetacion, folklore, fiestas
patronales y otras condiciones que permiten ofrecer turismo todo el afio, para que quienes puedan
programen viajes a esos destinos en cualquier época y quienes solo pueden salir en verano se
convenzan que vacaciones no es sinénimo de playas, solamente.

b) Insistir con todas las gestiones posibles para lograr el servicio de vuelos regulares, una o

dos veces por semana, en forma directa entre Antofagasta-Iquique con Salta y/o Jujuy - Tucuman.
- Respecto a esto (ltimo, ha surgido la posibilidad de que el Lloyd Aéreo Boliviano instaure este tipo
de vuelos, quizds inicialmente con escala en Santa Cruz de la Sierra, pero sin pernoctar alli (como
ocurre hasta marzo de 1998) y en forma directa desde y hacia Antofagasta y escalas en Iquique 0 en
Arica. De acuerdo al flujo de pasajeros, podria luego definirse una frecuencia directa desde y hacia el
NOA, pasando por Antofagasta e Iquique.
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2.- Promocionar productos y servicios exportables de la Regién NOA: o

*+ Esta gestién se intenté en forma permanente, pero tampoco ‘sus resultados han sido
inmediatos, ya que atn el intercambic comercial entre ambas Regiones limitrofes es ‘relativamente
pequefio. Sin embargo, hay creciente conciencia en el mercado del Norte de’Chile de las mejores
posibilidades de abastecimiento de productos alimentarios provenientes de Salta 'y el NOA, tanto en
frutas, hortalizas y verduras, como en legumbres y productos carneos, por lo que hay constantes
reclamos por la severidad con que el Servicio Agricola y Ganadero (SAG) controla el paso de estos
productos hacia Chile. :

- La superacion de esta barrera para-arancelaria, para algunos, o de exageracién en el cumplimiento de
normas fito y zoo-sanitarias, para otros, es una de las condiciones necesarias (pero no suficiente) para
activar el intercambio comercial, especialmente para las exportaciones del NOA hacia Chile.

- Se supone que esto ayudaria a superar la barrera (se la califica como de “reciprocidad”) en
Argentina para poder exportar pescados y mariscos del Norte de Chile al NOA. ¢

- Las dificultades para cumplir con las normas fito-sanitarias exigidas por Chile ha hecho imposible,
por cjemplo, la llegada de la “naranja argentina” al mercado nortino, pese a ser un producto altamente
demandado y recordado (aunque hace més de 10 afios que no se importa), por lo cual se ha convertido
en un “producto emblematico™:la opinién piblica esta convencida que mientras no llegue la “naranja
argentina” a los hogares chilenos, todo lo de intercambio e integracién son solo palabras y teorias.

- Otra de las condiciones para incrementar los intercambios es generar confianza en los potenciales
compradores o importadores chilenos, por parte de los productores y exportadores de Salta y del NOA,
en cuanto al cumplimiento de acuerdos comerciales relativos a calidad, cantidad, costos, continuidad y
otros factores basicos para una normal relacion comercial. Es comun escuchar en el mercado regional
chileno que luego de una primera conversacion, ¢l productor o exportador argentino ni siquiera mandd
la cotizacién o la muestra solicitada; o, si lo hizo, luego vario el precio o la calidad del producto; o
que, luego de un primer embarque, se discontinué el cumplimiento de las condiciones acordadas, etc.

- Para superar esa falta de confianza en Chile (e interesar mas a los productores y exportadores del
NOA en el mercado chileno, en muchos casos considerado “impenetrable” por las restricciones fito y
zoo-sanitarias), es indispensable un mejor conocimiento entre los propios empresarios de ambas
regiones con sus respectivos mercados-meta, sea de abastecimiento o de exportacion, segin el caso.

- Contra esta necesidad de mayor intercambio de personas y, consiguientemente, de ofertas y
demandas, también incide la carencia de vuelos directos y el sacrificio que aon implica recorrer casi
900 km. de caminos mayoritariamente de tierra, superando la cordillera con alturas superiores a los
4.000 metros sobre el nivel del mar, cubiertos por la nieve en invierno o afectados por las lluvias y
crecidas de rios y quebradas en el verano, debido al llamado “invierno boliviano”.

- También es importante un mayor y mejor conocimiento entre los productores y exportadores saltefios
y del NOA acerca no sélo de las demandas potenciales del ain pequefio mercado del Norte de Chile,
sino fundamentalmente de las posibilidades de otros mercados mas facilmente accesibles a través del
mismo corredor vial o ferroviario desde Salta a Antofagasta y luego por el transporte terrestre o
maritimo desde este puerto. Por ¢jemplo, hay crecientes demandas desde el Sur del Pera (que podrian
extenderse al resto del territorio peruano). De la misma forma podrian reaccionar otros mercados
andinos, como Ecuador, Colombia y parte de Venezuela, asi como Centro-América y el Caribe.

- Para el mediano y largo plazo, es indispensable crear conciencia desde ya en la enorme potencialidad
de demanda de los mercados del Asia y otros de la Cuenca del Pacifico, incluyendo las costas bafiadas
por este Océano en México, Estados Unidos y Canadé. De alli la importancia de que haya la maxima
participacién empresarial del NOA en el 2° Encuentro de la Zona de Integracién del Centro-Oeste
Suramericano (ZICOSUR) con el Asia-Pacifico, a realizarse en octubre de 1998 en Salta.



3.- Promocionar el intercambio cultural de las Regiones limitrofes:

* Por las mismas razones de casi inexistencia de transporte acreo y lo poco atractivo que
resulta viajar por tierra, los intercambios culturales no han podido ser mayores o masivos. Pero hay
interés mutuo y el convencimiento que para lograr una real integracion, es basico este tipo de
intercambios para el mejor conocimiento de ambos pueblos entre si.

- Una de las semillas que se est4 sembrando son las Jornadas de Integracion Educativa y Cultural del
Norte de Chile con el NOA, cuya primera realizacion tuvo lugar en Antofagasta, en noviermbre de
1997. Por razones aparentemente presupuestarias (la convocatoria se generd en un acuerdo del Comiteé
de Fronteras de 1996 y la invitacién se distribuyd oportunamente) s6lo asistio un representante de
Tucuman y dos de Salta. Pero los resultados y conclusiones fueron igualmente vilidas y de gran
proyeccién para el futuro intercambio educativo, cultural y deportivo.

- Quedé pendiente la respuesta de alguna de las Provincias del NOA que acepte la organizacién y
realizacién de la 2° Jornada, siendo -hasta el momento- las delegadas por Salta las interesadas en
promover la decision de su Gobierno Provincial para realizar en Salta este segundo evento de
integracion educativa y cultural, entre julio o agosto de 1998.

_ En relacién con lo ofrecido en la 1° Jornada en Antofagasta, también esta pendiente la realizacion en
Salta de diversos eventos para 1998, como un Encuentro de Escritores y Filosofos sobre la Integracion,
exposiciones ¢ intercambios culturales.

- Otra “veta” por explotar en mejor forma son los intercambios artisticos que originan mayor asistencia
de piblico, como pueden ser los espectaculos folkléricos. En el lapso de este Contrato de Obra hubo
algunas experiencias positivas al respecto, incluyendo una realizacion del Consulado de la Argentina
en Antofagasta, basada en muestras de artesania y folklore musical como complemento. Pero el
“intercambio” no ha funcionado del todo hacia el NOA, excepto por el .intento de una delegacion
cultural de Iquique y Antofagasta durante la FERINOA (noviembre de 1997), con dispares resultados -
exitosos para Iquique y un virtual fracaso para Antofagasta- debido a diferencias en la organizacion
local y en la necesaria coordinaci6n con los organizadores en Salta. Esa negativa experiencia costara
superarla para lograr la continuidad de este tipo de intercambios culturales.

- Sin embargo, durante este periodo hubo un intenso intercambio de delegaciones musicales, tanto de
orquestas de cédmara o sinfonicas, como de coros, incluyendo intercambio de experiencias de sus
respectivos Directores, especialmente de Orquestas.

- En Antofagasta, al menos, hay gran interés en realizar intercambios en otras areas artisticas,
especialmente en teatro.

- Para mejorar el intercambio desde Salta y el NOA, falta conocer ofertas especificas y mayor interés
en concretar visitas a Antofagasta u otras ciudades del Norte de Chile.

- En este sentido, practicamente se recibié en esta Oficina una sola peticién durante el Gltimo afio, de
un artista en tapices, cuya exposicion en el Hotel Antofagasta constituy6 todo un €xito.



4.- Identificar compradores potenciales en el pais sede de la Representacion:

*+ Debido a la estructura del mercado chileno, al pequefio volumen de importacién y a las
dificultades anteriormente anotadas, son muy pocos los importadores directos para la también escasa
oferta exportable del NOA promovida directamente en este mercado. Los compradores potenciales son
mayoristas o distribuidores en el mercado interno, que esperan que otro empresario corra los riesgos
de la importacion.

_ El Norte de Chile, y particularmente la Il Region de Antofagasta, se abastecen casi en su totalidad de
canales nacionales,aunque en algunos productos (como came de vacuno), ésta sea parcialmente
importada de Argentina, Uruguay o Paraguay, normalmente a través de Mendoza y desde Santiago-
Valparaiso es distribuida luego al resto del pais.

- Los productos lacteos y cecinas (fiambres) son provistos por grandes cadenas nacionales, que copan
todo el mercado nacional.

- Las frutas, verduras y hortalizas provienen de la zona ¢entral, el llamado Norte Chico (IV y Il
Regién de Chile) y parcialmente de los Valles de Azapa (Arica) y de Pica (Iquique), mas alguna
produccion del interior de El Loa (zona de San Pedro de Atacama, especialmente).

- Por ello, ese mercado tiene una muy sui géneris estructura comercial y de distribucion, ya que esta en
manos de los “camioneros” que llegan a La Vega o Mercado Mayorista Central, desde donde se
abastecen los restantes mercados o ferias, los almacenes o abastos y hasta algunos supermercados. Hay
s6lo algunos comercios mayoristas instalados en La Vega. Es un mercado muy irregular, pero
dominado por un sistema comercial mas bien informal, que sin embargo reacciona oligop6licamente
cada vez que siente una competencia externa (se cuentan casos, de afios anteriores, en que eventuales
importadores de papas o de cebollas practicamente quebraron al primer intento, cuando todos sus
competidores bajaron los precios por debajo de los costos de importacién del “intruso™).

- En consecuencia, aparte de las dificultades fitosanitarias, casi nadie se atreve a fungir como
“importador” y dificilmente podria ser exitoso un exportador argentino que actuara por su cuenta,
como importador a la vez, si es que no tiene alianzas estratégicas con alguien o algunos de los que
muchos consideran una verdadera mafia de la comercializacion de este tipo de perecibles.

. Sin embargo, uno de los comerciantes de ese Mercado Mayorista buscé asociarse con algin
productor argentino y entre ambos lograron instalar la segunda cimara de fumigacién con bromuro de
metilo (en la Provincia de Jujuy), para tratar de internar naranjas y pomelos a Chile. Su experiencia en
1997 no pudo ser peor: de cuatro intentos de importacién, tres no fueron autorizados por el SENASA y
el tinico cargamento de naranjas autorizado por ese organismo argentino fue rechazado por el SAG
chileno, en el puesto fronterizo de control aduanero y fito-sanitario de San Pedro de Atacama, por
haber descubierto que tenia ejemplares de la plaga llamada “cochinilla”, por lo cual este frustrado
importador prefiri6 pagar para que le quemaran alli su cargamento de naranjas, pues le salia mas
barato que pagar el flete de vuelta a Salta o Jujuy.

- El otro sector que pudiera ser un comprador potencial de exportaciones del NOA son directamente
los supermercados y, particularmente, la principal cadena: Supermercados Korlaet. (Por elilo,
justamente, se propuso que uno de sus ejecutivos fuera el invitado por el CFI a la Rueda de Negocios
de Porotos y el Encuentro de Comercializacion de Cebollas, a realizarse el 1 y 2 de abril en Salta).

- Sin embargo, ante peticiones anteriores de importacion de este comprador, no hubo cotizaciones
concretas desde Salta, ni de un eventual exportador de citricos (por no disponer de la cdmara de
bromuro de metilo) ni luego para una peticion genérica de verduras y hortalizas, en que pedia
entenderse con un solo exportador y -por tanio- que s constituyera un consorcio o ente exportador,
que respondiera por la calidad, cantidad, continuidad y costos de tales exportaciones saltefias. En Salta
se intentd que esa funcién la desempefiara la Camara del Tabaco (o alguno de sus organismos) para
sus asociados que producen verduras y hortalizas, pero no llegé nunca ni una cotizacién, ni siquiera
mayores consultas que reflejaran un real interés en exportar al mercado antofagastino.



5.- Llevar un registro actualizado de posibilidades de inversion y ventas:

* La mayor demanda de inversiones y compras de maquinarias, equipos € insumos, proviene
de la Gran Mineria y supone inversiones normalmente de cientos de millones de délares para cada
proyecto. Sin embargo, también se lista en el Anexo a este Informe, titulado “Panorama de
Oportunidades de Negocios” diversas opciones, especialmente en el sector servicios. No ha habido en
este lapso privatizaciones (salvo la de la empresa portuaria, que se esta recién estructurando) y la
mayor parte de las licitaciones de organismos piblicos se refieren a obras de construccion, sea de
edificios, calles o avenidas y otras de bienes no transables.

- En los Anexos de este Informe Final se puede encontrar informacién adicional sobre Proyectos de
Inversién y se puede constatar que la inmensa mayoria se centra en la Gran o Mediana Mineria.

- Seglin un listado informal que maneja ¢l Gobierno Regional, (también Anexo), los “Principales
Proyectos de Inversion Mayores” (sobre us$ 5 millones cada uno) de la Il Regidn de Antofagasta hasta
1999 suman un total de us$ 5.931 millones.

- Por su parte, la Asociacion de Industriales de Antofagasta, contabiliza entre los “Principales
Proyectos de Inversién Industrial y Mineria en la II Region”, entre 1997 al 2003 (saldos de
inversiones) un total de us$ 5.489 millones, sin contar us$ 650 millones de un proyecto de gasoducto
en competencia con otro. (Informacion anexa al final de fotocopias de diversos datos de la Regi6n)

6.- Llevar un registro actualizado de organismos empresariales e instituciones piblicas y
privadas vinculadas con el comercio exterior, identificando los datos necesarios para una
adecuada vinculacién de las partes:

* Esa recopilacién también se puede consultar en los Anexos de este Informe Final (Directorio
Empresarial y de Autoridades). Sin embargo, salvo algunas consultas puntuales de la Direccion de

Comercio Exterior y/o de la Direccion de Ceremonial y Protocolo de Salta, practicamente ese registro
no ha sido nunca solicitado ni consultado por ningun agente econémico de Salta ni del NOA.

- Esta conclusién -asi como otros hechos constatados en este lapso- evidencian que en Salta y en el
NOA hay un total desconocimiento de la existencia y funcionamiento de esta Casa de Salta en
Antofagasta, o bien un escaso interés por exportar bienes o servicios al mercado del Norte de Chile y/o
en utilizar este “corredor de transporte” Salta-Antofagasta con destino a terceros mercados. (Lo mas
probable es que este resultado sea una combinacion de ambos factores).

- A su vez, en la Il Regién de Antofagasta -y con mayor razoén en la I Regién de Tarapaca, capital
Iquique- esta Oficina de Representacion de Salta y del NOA no ha podido tener una mayor penetracion
y gravitacion -para lograr mejores resultados- por varios motivos. Entre ellos:

- Falta de acreditacion formal de esta Representacion ante las autoridades regionales y locales,
organizaciones empresariales, universitarias y otros entes con quienes se debe interactuar.

- Nula disponibilidad presupuestaria para una mayor promocidn, que requiere de reuniones,
algiin gasto de representacion y/o de relaciones pablicas, o las minimas comodidades para atender
piiblico en sus propias Oficinas.

- Inexistencia de item de gastos para viajes al interior de la II Regién (Calama, Tocopilla,
Taltal, Mejillones) ni menos para la I Region (Iquique y Arica), por lo cual en este primer afio la
actividad desarrollada se ha circunscrito practicamente a la ciudad de Antofagasta.

- Demoras o falta de respuestas oportunas ante consultas especificas a Salta y (con mayor
razén) a organismos de otras Provincias del NOA, lo cual inhibe cualquier intento de darle mas
proyeccién -lo que implica adquirir compromisos- entre autoridades y empresarios a esta Oficina de
Representacién, si en méas de una ocasién no se ha podido dar respuesta concreta y oportuna a
consultas que requieren de informacién desde Salta u otra Provincia del NOA.



7- Asesorar a empresas e instituciones publicas y privadas sobre aspectos normativos
relacionados con el intercambio comercial entre ambos paises:

* E| escaso interés demostrado por eventuales interesados en incrementar el intercambio
comercial entre el NOA y el Norte de Chile también se evidencio en las muy pocas oportunidades que
esta Oficina de Representacion fue requerida en este afio para brindar este tipo de asesoramiento.

- Motu propio, este Representante procurd realizar esta actividad con algunos organismos
empresariales, tanto en Antofagasta como en Salta, pero con resultados también relativos.

- En Antofagasta, por ejemplo, se intentd focalizar la atenci6n inicialmente a través de dos organismos
empresariales:

. La Asociacién Gremial de Pequeiios Industriales de Antofagasta (AGFPIA), con quien se llegd
a fimar una “Carta-Intencion” de actividades posibles de realizar, pero que hasta el momento no se han
podido ejecutar por falta de interés y/o descoordinacién con sus contrapartes de Salta y de otras
Provincias del NOA. Lo tnico concreto que se logrd fue una visita de algunos dirigentes de la AGPIA
a la sede del Consejo Federal de Inversiones en Buenos Aires, de cuyos resultados esta Oficina de
Representacion no ha sido informada.

. La Camara de Comercio de Antofagasta, a la que ingresé como socia la “Casa de Salta en
Antofagasta”, a pesar de no tener una personeria juridica especifica o legal en Chile. Esto permitié
lograr un sub-arriendo de una parte de las oficinas de esa Camara para el funcionamiento de esta
Representacion. Este acercamiento también facilité una mayor difusién para la concurrencia de
empresarios a la Rueda Internacional de Negocios y a la FERINOA’97. Pero esta mayor insercion en
el ambito empresarial tampoco se ha traducido en mayores consultas o peticiones del tipo de
asesoramiento expresado en este lineamiento de trabajo.

. Adicionalmente, se mantuvieron muy buenas relaciones con todos los medios periodisticos
de Antofagasta, particularmente con “El Mercurio” que ha publicado (semanalmente, desde marzo de
1998 y usualmente, pero sin periodicidad especifica en 1997) articulos de opinién del Representante
que suscribe, en especial sobre el proceso de integracion (se anexan algunos de estos articulos).

- En Salta, también en forma individual y motu propio (lo logico habria sido una presentacion, a estos
efectos, por parte de algiin organismo especifico del Gobierno Provincial) se tomé contacto mas
directo con los siguientes organismos:

. Camara de Pequefios y Medianos Empresarios de Salta, tratando de interesarlos en la
realizacion del esquema de trabajo sugerido en la “Carta-Intencién” firmada con la AGPIA. Excepto
una primera respuesta por fax, anunciando actividades tendientes a tal fin, que nunca se cumplieron,
no pasd nada mas.

. CAmara de Comercio Exterior de Salta: las interacciones y actividades conjuntas estuvieron
orientadas en 1997 mas bien a lograr participacién del Norte de Chile en FERINOA vy sus actividades
complementarias, como la Rueda de Negocios, el Seminario de Ferrocarriles, el Encuentro Regional-
Fronterizo para la Integracién Latinoamericana, el Comité de Fronteras y algunas presentaciones
artisticas. Se espera que para 1998 los esfuerzos se orienten mas al real incremento del intercambio,
especialmente con iniciativas y esfuerzos generados por el sector empresarial saltefio y del NOA.

Escuela de Comunicacién Social de la Universidad Catélica de Salta, donde este
Representante dictd una charla sobre el proceso de integracion e intercambio y el proceso
comunicacional, durante los dias de realizacion de FERINOA’97.

. Diario “El Tribuno” de Salta, que ha publicado algunos reportajes y articulos de opinién de
este Representante, en especial sobre el proceso de integracion e intercambio entre Salta 'y el NOA con
Antofagasta y el Norte de Chile y las proyecciones de este eje para los intercambios mayores con los
mercados del Asia-Pacifico.



8.- Asesorar a empresas de la region y del pais sede respecto a posibles actividades productivas y
comerciales conjuntas y las modalidades que podria asumir:

* G las actividades de intercambio o siquiera de consultas para ello han sido escasas en este
primer aiio de funcionamiento de esta Oficina de Representacién en Antofagasta, mas dificil ha sido
atn poder cumplir este lineamiento del Plan de Trabajo establecido en el Contrato de Trabajo en
virtud del Convenio de la Provincia de Salta con el CFL Su ejecucién supone llegar a un estadio
superior en el proceso de integracion empresarial, que ain no se logra porque todavia no se han
cumplido siquiera las etapas previas del intercambio.

- Pese a esa realidad, constatada en el primer afio de funcionamiento de esta Oficina de
Representacion, el suscrito es un convencido que ésta es una de las vias no s6lo necesarias, sino
indispensables para que el sector empresarial de ambas regiones limitrofes (y de todo el Centro Oeste
Sudamericano) pueda participar efectivamente en el proceso de integracién y -sobre todo- en las
posibilidades de intercambio con terceros paises.

- Por ejemplo, a los dirigentes de la Camara de Pequefios y Medianos Empresatios de Salta se les insto
a constituirse en organismo “Antena” para ¢l Noroeste Argentino del “Programa Bolivar”, sistema del
BID con sede en Caracas-Veneznela, que tiende a facilitar los joint-ventures no s6lo entre empresarios
latinoamericanos, sino también con terceros paises. Esto habria permitido, a su vez, ¢! funcionamiento
de otra “Antena” similar, para el Norte de Chile, en Antofagasta y -en conjunto- facilitar la
constitucién de empresas o funciones productivas o de servicios conjuntas (incluso con tecnologia,
know-how, capital y hasta mercados de terceros paises). Pero tampoco se logré nada.

- La organizacién del 2° Encuentro de la Zona de Integracion del Centro-Oeste Suramericano
(ZICOSUR) y los paises riberefios del Asia-Pacifico, que se realizard en octubre de 1998 en Salta,
debicra tender a despertar la inquietud y el interés entre empresarios saltefios y del Norte de Chile (v,
en general, en todo el Centro-Oeste Sudamericano), por lograr la cooperacion y asociatividad para
producir -bienes o servicios- hacia terceros mercados y/o para cubrir las demandas que generara el
futuro funcionamiento del Corredor Biocenico del Norte y el Complejo Portuario de Mejillones.

9.- Proponer alternativas de negociacion especificas (ronda de negocios por productos e insumos
determinados, etc.) entre empresas de la Regién y el pais sede:

* Se propuso a la Direcciéon de Comercio Exterior de Salta la organizacién de pequeiias y muy
puntuales Misiones Comerciales de empresarios saltefios a Antofagasta, en noviembre de 1997,
asumiendo que se podria aprovechar la disponibilidad de vuelos en verano y el mayor interés por
combinar exploracién de negocios con el disfrute de las playas chilenas. La idea no tuvo acogida y no
se intentd instrumentarla.

- Tal propuesta se basé en ¢l fracaso -desde el punto de vista empresarial- de masivas Caravanas de
Integracién y un cierto recelo o rechazo a priori observado en sectores empresariales de Antofagasta
para participar en Ruedas de Negocios Internacionales, como la convocada con motivo de FERINOA.

- Apuntaba, ademds, a que los empresarios se conocieran mas y mejor, a través de contactos personales
y hasta informales, como parte de un proceso de “integracion humana”.

- La idea (que para el suscrito sigue teniendo validez) es detectar sectores especificos de demandas en
el Norte de Chile (sea para abastecer al mercado regional y/o para exportar a terceros mercados) y
traer de cuatro a cinco empresarios de Salta y/o del NOA realmente interesados en proveer o abastecer
a esa demanda sectorial. Combinar reuniones informativas, de trabajo, sociales y recreativas, con el
compromiso de recibir luego en su Provincia a sus anfitriones en Chile (o viciversa). De esas
relaciones pueden surgir intercambios o joint-ventures para produccion conjunta, especialmente
dirigidas a terceros mercados.



10.- Articular, bajo 1a supervisién de la Direccién General de Comercio Exterior de la Provincia
de Salta, y con la participacion de las otras Representaciones, acciones conjuntas que garanticen
el cumplimiento de los objetivos del Convenio “Fortalecimiento Comercial y Cultural de la
Region NOA”, su evaluacién y los aportes necesarios para el mejoramiento de la Red:

* Siendo éste uno de los lineamientos mas importantes y que mas justifican la existencia de
esta Red de Representaciones de Salta y del Noroeste Argentino en los paises vecinos, fue uno en el
que menos se avanzé en este primer aiio de vigencia del Convenio CFI-Provincia de Salta.

- A juicio del suscrito, la constatacién de la afirmacién anterior se basa en varios hechas:

- La Oficina de Representacion en Santa Cruz de la Sierra (Bolivia) se inugurd en septiembre
pasado y la de Asuncién del Paraguay recién en diciembre. Por lo tanto, hasta el momento la
vinculacién directa con esas Representantes ha sido practicamente nula.

. Sélo se realizé una reunién conjunta de los tres Representantes con la Direccion de Comercio
Exterior de la Provincia de Salta, (en noviembre) en la que también participaron representantes del
CFL Lamentablemente, la mayor parte de su desarrollo se oriento a informaciones e intercambio de
ideas para asuntos muy puntuales, fueren administrativos, de informes o rendiciones de cuenta. Y no
se adelant6 nada respecto a las proyecciones de estas Oficinas de Representacion, ni menos a posibles
interacciones entre ellas, segin el interés de Salta y el NOA.

. Aparte del Plan de Trabajo para cada Representacion, 'y al enunciado general del Objeto del
Contrato personal, este Representante no tuvo acceso -y, por tanto, no ha conocido cabalmente- los
Objetivos del Convenio entre la Provincia de Salta y el CFI que, se supone, debe ser un marco de
referencia indispensable para ejecutar este punto especifico del Plan de Trabajo.

- Aparte de lo anterior, este Representante tampoco conoce los objetivos, metas, estrategias y Plan de
Accién de la Direccion General de Comercio Exterior de la Provincia de Salta, ni menos del NOA,
otro instrumento fundamental para orientar cualquier accién en el exterior, con mayor razon para
cualquier intento de coordinacién o acciones conjuntas entre las Oficinas de Representacién.

- Este Representante no conoce tampoco -$i existe- una Estrategia de Desarrollo de la Provincia de
Salta, que especifique los lineamientos de objetivos, metas y acciones en todos los campos del
quehacer para el desarrollo provincial en el corto, mediano y largo plazo. Se supone que alli deberia
estar plasmada la estrategia especifica del comercio exterior de la Provincia. (Se anexa un resumen de
la Estrategia Regional de Desarrollo de Antofagasta, titulada “Hacia la Region que Queremos™)

- Por este desconocimiento de tales instrumentos, y teniendo como brdjula de navegacion sélo el Plan
de Trabajo de mi Contrato con el CFI, se pueden inferir algunas conclusiones sobre la orientacion
estratégica del comercio exterior saltefio. La principal es que se orienta mds bien a promover las
exportaciones de la propia produccién saltefia, sin proyectarse a la utilizacion de Salta como lugar de
paso casi ineludible para la mayor parte de las cargas que provengan de! Centro-Oeste de Sudamérica
a cualguier mercado sobre el Océano Pacifico o desde esos proveedores (Asia y Norteamérica, por
ejemplo) hacia el propio Centro Oeste Sudamericano e incluso otras dreas del Mercosur.

- Si la anterior conclusién fuera erronea, o bien se adoptara el lineamiento estratégico de utilizar la
ubicacion geografica e infraestructura de transporte de Salta (ruta y ferrocarril internacional a los
puertos del Pacifico) como factor condicionante para incrementar el comercio exterior saltefio -con la
consiguiente creacion de servicios a los procesos de exportaci6n/importacion e inversiones- entonces
se podria afirmar que esta coordinacion y acciones conjuntas entre las Oficinas de Representacion
seria indispensable. Vale decir que, ademas de promover el intercambio con la propia produccion
saltefia, debieran procurar que el maximo de exportaciones e importaciones pasen por tetritorio
saltefio, dejando alli valor agregado para el desarrollo provincial.

- Més atin, debieran promover joint-ventures o cualquier otra asociacion estratégica tendiente al mismo
fin, aunque inicialmente no hubiere participacion directa de Salta o del NOA, porque los beneficios
del comercio exterior de la ZICOSUR igualmente luego les beneficiaran .



B.- Analisis de la informacion recopilada v sistematizada, que en forma continua fuera incorporada a
la Red, referente a los siguientes puntos.

1.- Recopilar y sistematizar informacion sobre la demanda de los productos y servicios
exportables de 1a Provincia y la Regién NOA:

* Segiim lo expuesto en el analisis de las tareas de gestion, el intercambio comercial entre el
Norte de Chile y Salta/NOA -y, por lo tanto- la demanda de productos, ha sido cualitativamente
escasa. Y las pocas cifras estadisticas disponibles -adjuntas como Anexos- lo confirman, basicamente
porque las importaciones de la Il Region de Antofagasta, por ejemplo, son principalmente de bienes de
capital, maquinarias y equipos, productos metales, sustancias quimicas y metalicas basicas.

* En cambio, no se ha explorado suficientemente la potencial demanda de terceros mercados
que pueden ser més facilmente servidos a través de Antofasgasta, como puerto sobre el Pacifico.

- Por ejemplo, en 1994 (tltima cifra disponible de importaciones por rubros en la II Regi6n), los
“alimentos, licores, bebidas y tabacos™ representaron s6lo el 01,38 % de los us$ 921.335.720 de
importaciones totales, mientras que los productos de “agricultura, fruticultura y ganaderia” sélo fueron
el 0,51 % de ese total. Y la mayor parte de la oferta exportable de Salta y el NOA que pudiera tener
demanda en el Norte de Chile corresponde bésicamente a estos rubros.

- Es probable que el consumo potencial de productos exportables de Salta y el NOA sea mayor, pero
varios productos importados que se consumen €n ¢l Norte de Chile son importados a través de
Valparaiso o Mendoza, por lo cual noaparecen en las desactualizadas estadisticas regionales.

- Algunas posibles causas de la aun escasa demanda de productos exportables de Salta y el NOA
pueden ser las siguientes:

. Falta de una oferta real, en este mercado, con muestras o promovidas por sus productores y/o
ecxportadores y no sélo por folletos o diskettes informativos. (;Falta de interés y/o desconocimiento
de este mercado?)

- Falta de respuestas oportunas a pedidos concretos de cotizaciones e incluso de informacion o
bien ernvio de cotizaciones incompletas. (;Falta de manejo de términos, conceptos y practicas del
comercio exterior por parte de algunos productores?).

. Falta de un intercambio real, debido a que la oferta exportable del Norte de Chile
(principalmente minerales y sustancias quimicas) tampoco tiene demanda en Salta y el NOA, lo cual
no solo encarece los costos de transporte, sino que no ha generado canales adecuados de
comercializaci6n inter-regional.

- Otra de las causas fundamentales del escaso interés de los exportadores saltefios y del NOA por el
mercado del Norte de Chile puede ser su escaso tamaiio (con una poblacién que entre las tres primeras
Regiones, de Arica a Copiapd, apenas supera un millén de habitantes), méas las dificultades para
exportar por las exigencias fito y zoosanitarias aplicadas por el Servicio Agricola y Ganadero de Chile.
- El tamafio de este mercado deberia llevar a un cambio en la orientacion estratégica del comercio
exterior de Salta y el NOA con respecto al Norte de Chile. Vale decir, ademas de tomarlo mas en
cuenta como mercado potencial, buscar cualquier forma de asociacion estratégica con exportadores o
intermediarios chilenos y -en conjunto- procurar abrir nuevos mercados en las riberas del Océano
Pacifico.

- Bste proceso podria empezar, quizas, con los paises Andinos (Perd, Ecuador, Colombia y
Venezuela), Centroamericanos y Norteamericanos en sus costas sobre el Pacifico, para proyectarse
gradualmente al Asia y otros mercados de la Cuenca del Pacifico. ’

- A su vez, esto permitiria ofrecer servicios de intermediacion y otros esenciales al comercio exterior
para las posibles importaciones desde esos mercados del Pacifico con destino al Centro-Oeste
Sudamericano y del Mercosur, en general.

10



2.- Recopilar y sistematizar informacién sobre los precios de productos especificos que
constituyan la oferta exportable de Salta y el NOA:

* Al existir escasa demanda y también poco interés manifiesto de los productores-exportadores
de la oferta exportable saltefia y del NOA en el mercado del Norte de Chile, no tenia mucho sentido
recopilar y sistematizar precios.

- En consecuencia, se buscaron datos y se respondieron sélo consultas especificas, para productos
determinados (carbén, naranjas, pomelos, carne, harina, etc.)

- En cualquier caso, como la mayor parte de la oferta exportable que pudiera tener demanda en este
mercado son productos alimentarios, generalmente sus precios estan sujetos a variaciones estacionales
o por razones climaticas, por lo que no resulta facil ni tiene mucho sentido un seguimiento estadistico
que pudiera arrojar resultados engafiosos.

- En todo caso, cabe consignar que una caracteristica mas o menos generalizada en este mercado es
que tiene preferencia el factor precio por sobre las consideraciones de calidad de algunos productos,
por lo cual hay dudas de cémo reaccionaria el mercado ante una oferta -por ejemplo, de naranjas
argentinas- que siendo obviamente de mejor calidad que la de segunda o tercera clase que se expende
habitualmente aqui, tuviera que ofrecerse a un precio mayor.

- Este mayor precio final, posiblemente para varios productos saltefios y del NOA, pudiera generarse
por el costo del transporte, dado que al no estar totalmente pavimentados los caminos internacionales y
por condiciones climaticas y de altura sobre el nivel del mar, los precios de transporte todavia son
caros (y no sélo en camiones, sino también en el ferrocarril de Salta a Antofagasta).

- Este factor descendera o desaparecera no sélo con la pavimentacion de las rutas y mejoramiento del
ferrocarril internacional, sino también por el mayor volumen que se pueda transportar cuando también
se utilice este corredor para exportar a terceros mercados. '

3.- Recopilar y sistematizar informacién estadistica sobre el intercambio comercial
Argentina/Chile:

*+ A nivel regional es dificil precisar estadisticamente tal intercambio, pues el Servicio
Nacional de Aduanas de Chile no lleva actualmente (o no entrega) esa informacion sistematizadas por
regiones. Ademas, esta Representacién se ha manejado con un parametro basicamente regional, por lo
que no se ha considerado pertinente una informacion de cardcter nacional, entre ambos paises.

- En todo caso, de insistirse en la conveniencia de contar con datos estadisticos sobre el intercambio
entre Chile y Argentina, se trataria de encontrar los medios para obtener esa informacion desde
Antofagasta o se pedirian los recursos necesarios (pasaje y vidticos internos, no contemplados en el
Contrato que vence el 31 de marzo) para viajar a Santiago y buscar alli ese tipo de datos.

- Consecuente con la tesis de que a Saltay al NOA (y atoda la Argentina) le deberia interesar, tanto ©
mas que el mercado chileno, los mercados internacionales sobre el Océano Pacifico que pudieran ser
cubiertos a través del actual Puerto de Antofagasta y del futuro Complejo Portuario de Mgjillones, se
adjunta en los Anexos una sintesis de las principales demandas de varios paises, preparada por
Prochile, el organismo oficial de promocién de exportaciones de la Cancilleria chilena.

- También -en relacién con esta tesis- se adjuntan en los Anexos datos sobre el Puerto de Antofagasta,
el Ferrocarril Internacional y fundamentos del Complejo Portuario de Mejillones (Documento “Region
de Antofagasta: Eje del Corredor Biocednico del Norte” y Suplemento Especial de la Secretaria
Regional de Integracién).
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4.- Recopilar informacién relevante sobre el pais sede, en aspectos que hacen a la
infraestructura y servicios vinculados con el intercambio comereial (transporte, comunicaciones,
medios de publicidad, etc.) :

* Con el criterio regionalista que se estima regula el Convenio Salta-CFI y el consecuente
funcionamiento de esta Representacion, se recopild la informacion solicitada en este lineamiento de
trabajo basicamente en relacion a la IT Regién de Antofagasta.

- Los resultados para este Informe estan expuestos en el documento anexo “Informaciones sobre la Il
Region de Antofagasta” y con datos adicionales en los ya citados Anexos de la Secretaria Regional de
Integracion.

- La conclusién basica de estas informaciones es que Antofagasta estd mejorando aceleradamente su
infragstructura y se estd preparando para ofrecer més y mejores servicios para el comercio
internacional, partiendo del lineamiento de su Estrategia Regional de Desarrollo de “transformar a la
Region en eje de integracién e intercambio comercial, a partir del Corredor Bioceanico Norte Grande”
- Lo importante es que la Provincia de Salta -en particular, por su ubicacién geografica, su ruta y el
ferrocarril internacional- también se considere y actie como parte de este “eje de integracién y de
intercambio”, pero no preocupandose sélo de la infraestructura, sino basicamente de prepararse
también para ofrecer servicios a los flujos de comercio internacional que pasaran por este Corredor
(aduana, transporte, banca, finanzas, seguros, mantenimiento mecanico, turismo, etc,), lo que también
pudiera facilitarse con eventuales joint-ventures u otras asociaciones estratégicas con empresarios
chilenos o de otras zonas del Centro-Oeste Sudamericano. También la oportuna y pertinente
preparacién de los recursos humanos necesarios para dar estos servicios es vital.

5.- Recopilar fuentes de informacion nacional y extranjera y relevar la informacion
significativa:

* Las fuentes de informacién disponibles en la II Regién de Antogasta no son muchas, ni muy
variadas. A raiz de su proyeccién internacional, por el Proyecto Complejo Portuario de Mejillones, se
est4 accediendo gradualmente a mas contactos y/o fuentes de informacién internacional.

- Las fuentes de informacién regional disponible estan listadas en el Anexo “Directorio Empresarial y
de Autoridades”.
- Basicamente, podrian sintetizarse en la siguiente clasificacién:

- Organismos empresariales (Camaras y Asociaciones)

- Organismos publicos regionales ( Intendencia Regional, Secretarias Regionales Ministeriales
y -fundamentalmente para nuestras actividades- la Secretaria Regional de Integracion).

. Organismos piblicos nacionales (Aduana, Instituto Nacional de Estadisticas, Servicio
Agricola y Ganadero, Prochile, Empresa Portuaria de Chile, Direccién de Vialidad, etc.)
- Las fuentes de informacién nacional y extranjera, aparte de las que se pueda acceder via Internet, y
que mayor impotancia pueden tener para el cumplimiento de este Contrato y del Convenio Salta-CFI
pueden ser las siguientes:

. Direccion de la Cancilleria chilena encargada de las relaciones con APEC (Foro de
Cooperacién Econdmica del Asia Pacifico)

. Secretaria de la APEC (con sede en Singapur)

. Secretaria de la Junta del Acuerdo de Cartagena (ex Pacto Andino, actual Comunidad
Andina), con sede en Lima, Pert.

- Sede de la Corporacién Andina de Fomento, en Caracas, Venezuela.

- Sede del Sistema Econémico Latinoamericano (SELA), en Caracas, Venezuela.
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C.- Elaboracion de Conclusiones que surjan de la experiencia obtenida en los dos tipos de tareas
mencionadas v formulacién de propuestas de accién que tiendan a optimizar la labor de la

Representacion:

a) .- CONCLUSIONES:

1.- La apertura y funcionamiento de esta Oficina de Representacion, llamada aqui “Casa de Salta y del
Noroeste Argentino en Antofagasta” ha sido un importante aporte al proceso de integracion y al eje de
intercambio comercial Salta-Antofagasta con los mercados del Asia Pacifico, tanto por las
informaciones y realizacién de actividades para la Provincia de Salta, como también para su mejor
relacionamiento con el Gobierno Regional, demds autoridades y empresariados de la II Region de
Antofagasta.

2.- Posiblemente la accién de esta Representacion hubiera tenido mas peso y proyecciones si hubiera
sido formal u oficialmente acreditada ante las autoridades y demas instancias pertinentes de esta
Regidn, lo que -parcialmente- fue paliado por el hecho de que la inauguracion de la “Casa de Salta y
del NOA en Antofagasta” fue hecha personalmente por el Sr. Gobernador de la Provincia, Dr. Juan
Carlos Romero, en noviembre de 1996, como aspecto central de una “Caravana de la Integracion” que
trajo a unas 300 personas desde Salta a Antofagasta y a que el Representante es chileno y
medianamente conocido en el medio. Un carnet o credencial en que consta que el suscrito es
responsable de cumplir el Objeto del Contrato que lo liga al CFl y a la Provincia de Salta fue recibido
recién a fines de 1997, pero de ninguna manera ésa es una acreditacién formal.

3 .- La escasa demanda de informaciones, de ayudar a promover exportaciones, turismo o cultura por
parte de los agentes naturales en Salta (empresariado, por ejemplo), puede deberse también -en parte-
al escaso o nulo conocimiento que se tiene de la existencia y funcionamiento de las Oficinas de
Representacion en los paises vecinos, incluyendo a algunos segmentos del propio Gobierno.

4 - Dadas las particularidades del relacionamiento estratégico entre Salta y Antofagasta en el proceso
de integracién y para el intercambio con el Asia-Pacifico, ademas del cumplimiento del Plan de
Trabajo especificado en el Contrato, esta Representacién se aboco a otras tareas adicionales o
complementarias, tales como, por ejemplo:

* Coordinar la participacion argentina (NOA, NEA y CFI) en el 1° Encuentro ZICOSUR-Asia
Pacifico, realizado en Salta en abril de 1997.

* Participar y facilitar la participacion de representantes del CFI en un Seminario para €l
desarrollo de la Pequefia y Mediana Empresa, organizado por la APEC, en Arica, en mayor de 1997,

* Participar informalmente, con funcionarios y autoridades de Antofagasta, en el proyecto de
instalacion y funcionamiento en Antofagasta de una Zona Franca del Paraguay y de una Zona Franca
de Antofagasta en Puerto Villeta, Asuncién, con la idea de que junto a la futura Zona Franca de Salta
formen una cadena que consolide a Antofagasta-Salta como eje de integracion y de intercambio.

* Promover la participacién de empresarios antofagastinos en el proceso de licitacion
internacional de la Zona Franca de Salta.

* Lograr la mayor participacion posible de empresarios, autoridades y funcionarios del Norte
de Chile en FERINOA’97, su Rueda Internacional de Negocios y la reunién del Comité de Fronteras
realizado también en Salta, en esa misma fecha (noviembre de 1997).

* Atender en Antofagasta en dos oportunidades al Sr. Gobernador de Salta y a su Ministro de
la Produccién y el Empleo, invitados para la llegada de la primera partida de tubos (cafios) y luego al
inicio de su instalacion en el Gasoducto Atacama.
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* Organizar y ayudar a atender en Antofagasta a una Misién Comercial organizada por el CFl,
con motivo de la Exposicién Minera del Norte (Exponor’97), realizada en noviembre pasado.

* Ayudar en la planificacion, organizacién y promocién del 2° Encuentro de la Zona de
Integracion del Centro-Oeste Suramericano (ZICOSUR) con los paises del Asia-Pacifico, a realizarse
en octubre de 1998 en Salta.

* Servir de nexo permanente entre las autoridades, funcionarios y empresarios de Salta con sus
similares de Antofagasta, especialmente con su Secretaria Regional de Integracién.

5.- Falta definir si esta Oficina representard finalmente al Noroeste Argentino o al menos a otra(s)
Provincia(s) o si sélo seguira siendo la Representacion de Salta. Si se va a representar realmente al
NOA, faltaria establecer relaciones directas y fluidas con los respectivos Gobiernos y empresarios de
las demés Provincias del NOA que serin representadas por esta Oficina en Antofagasta.

6.- En el mismo sentido se debe definir si la Representacion sera s6lo para la IT Region de Antofagasta
o si ésta comprendera también la I Region de Tarapaca (Iquique y Arica). Si este dltimo fuera el caso,
para poder cumplir esa labor se requeririan, al menos, las siguientes condiciones (inexistentes en este
primer afio del Convenio y Contrato):

a) Acreditar al Represenrtante ante las autoridades, funcionarios y organismos empresariales
de Iquique y Arica (y aprovechar de hacerlo también en Calama y Tocopilla, las otras ciudades
importantes de la II Regidn), ya que en esas localidades no es necesariamente conocido ni en forma
personal, ni tampoco se conoce la figura o entidad “Casa de Salta”.

b) Definir en el nuevo Convenio entre el CFI y la Provincia de Salta la disponibilidad de un
item para el pago de pasajes o traslados internos en estas Regiones y de vidticos para cada viaje
(Iquique esta a 500 km. y Arica casi a 800 km. de Antofagasta).
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b).- PROPUESTAS:

1.- Ampliar las funciones operativas de esta Oficina de Representacién para cubrir también otras
tareas mas relacionadas con politicas publicas, especialmente de integracién y tendientes a
intercambios con terceros paises.

2.- Para lo anterior (y ain para cumplir slo el Plan de Trabajo especificado en el primer Contrato)
seria conveniente conocer algunos lineamientos estratégicos que pueden proveer documentos tales
como:

a) Convenio entre la Provincia de Salta y el CFI

b) Planificacidn Estratégica para el comercio exterior de Salta y del NOA (si lo hubiera)

¢c) Estrategia de Desarrollo de la Provincia de Salta

3.- Desconociendo si ya estard o no contemplado en esos instrumentos, propongo proyectat los Planes
de Trabajo de estas Oficinas de Representacién para que actien en funcién de una estrategia de
comercio exterior que no privilegie sélo exportar lo que produce Salta y el NOA y/o buscar
importaciones para cubrir s6lo sus consumos, sino con un marco mas amplio, procurando exportar e
importar “a través” de Salta y el NOA todo lo que sea posible, desde o hacia el Centro-Oeste
Sudamericano y/o el resto del Mercosur. En suma, actuar pricticamente en funcién de la Zona de
Integracién del Centro-Oeste Suramericano (ZICOSUR), con la conviccién que el fortalecimiento de
su proceso integracionista y -sobre todo- que sus intercambios comerciales con el Asia-Pacifico directa
o indirectamente beneficiaran a Salta y al NOA.

4.- Esto filtimo implicaria no s6lo una real coordinacién entre las distintas Oficinas de Representacién,
a través de la Direccién de Comercio Exterior de Salta, sino también la blisqueda de informaciones
(demandas, inversiones, ofertas, oportunidades de asociaciones estratégicas, etc.) con terceros
mercados. Por ejemplo, para la salida por el Pacifico, de los mercados andinos, centro y
norteamericanos y -en general- de la Cuenca del Pacifico, especialmente del Asia.

5.- Con esa Optica se deberfa tratar de aprovechar, en beneficio de Salta y del NOA, las visitas y
distintas delegaciones de esos paises (particularmente asiaticos) que estin viniendo a Antofagasta.
Para ello, seria necesaria no sélo la acreditacién formal de esta Representacidn, incluyendo tal
finalidad, sino también una peticién expresa en tal sentido del Gobierno de la Provincia de Salta al
Gobierno Regional de Antofagasta y, por su intermedio, a las instancias que corresponda (por ejemplo,
a la empresa estatal Complejo Portuario de Mejillones, receptora de la mayor parte de tales visitas).

6.- En base a ese mismo lineamiento estratégico, seria necesario que cada Oficina de Representacion
se preocupara no solamente de la infraestructura, proyectos y acuerdos que relacionen a su pais sede
con la Argentina, sino también del avance de esos mismos factores que puedan interesar a cualquiera
otra region o pais sede de las demas Oficinas de Representacion, y asi informérselo, cuando sea en
funcion del interés presente o futuro de Salta y del NOA. Por ejemplo, a la Oficina de Representacién
en Antofagasta le interesa conocer los avances de la hidrovia Paraguay-NEA; o acerca de la
instalacion de la Zona Franca de Antofagasta en Paraguay; o de las obras que permitieran mejorar la
conexion vial o ferroviaria a través de Bolivia para que parte de la produccién del Sudoccidente del
Brasil salga al Pacifico por Salta y Antofagasta, etc.
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7.- Mejorar el sistema de relacionamiento de esta Representacién con el Gobierno de la Provincia de
Salta, definiendo m4s adecuadamente los procedimientos a seguir y las contrapartes operativas para las
distintas acciones a desarrollar. Divulgar internamente en las distintas Direcciones Generales,
Secretarias de Estado y Ministerios el funcionamiento de estas Oficinas de Representacion e instar a
usar sus servicios (o a responder sus consultas y requerimientos), logrando que le informen al menos
cuando se vaya a realizar alguna actividad en que interese puedan participar representantes de las
regiones o paises vecinos.

8.- De la misma forma, lograr que las distintas Camaras y Asociaciones Empresariales de Salta y del
NOA puedan utilizar los servicios informativos o de relacionamiento que les pueden brindar estas
Oficinas de Representacion en los paises vecinos. O, al menos, que respondan positivamente a
cualquier requerimiento de actuar como contraparte -por gjemplo- con respecto a sus pares de Chile
que les pueda formular esta Oficina de Representacién, inicialmente a través de la Direccion de
Comercio Exterior u organismo centralizador en Salta y, luego de un primer contacto, en forma
directa.

9. Para analizar todo lo anterior y recibir lineamientos concretos sobre un nuevo Plan de Accion para
1998/99, propongo realizar un Taller de Trabajo en Salta de las tres Oficinas de Representacion, con
las autoridades y funcionarios del Gobierno Provincial que éste decida y representantes del CFL. Se
deberia aprovechar esa reunién para dar una completa informacién sobre la planificacion, .
organizacion, promocion y ejecucién del 2° Encuentro ZICOSUR-Asia Pacifico y el rol que debera
desempefiar cada Oficina de Representacion en relacién a este mega-evento. También se podria
realizar un Taller de Trabajo de las Oficinas de Representacion y su coordinacion en Salta con los
Secretarios de Estado y Directores Generales que se estime pertinentes, para que conozcan a los
Representantes de Salta y el NOA en los paises vecinos e intercambien ideas para una mejor labor
conjunta. Quizas lo mismo se podria intentar con algunas Camaras y Asociaciones Empresariales o, al
menos, con la Camara de Comercio Exterior de Salta.

10.- Ademas de una acreditacién mas formal del Representante ante autoridades, organismos
empresariales y otras instancias pertinentes, es muy necesario lograr alguna personeria juridica para
esta Oficina de Representacién. Actualmente su cuenta corriente, contratos y todo cuanto tenga
relacién con aspectos legales debe hacerse a nombre de la persona natural que esta ejerciendo el cargo
de Representante o “experto” (como lo identifica el tnico contrato legal, en este caso del CFI, que le
da algin respaldo institucional ) al también llamado Director de la Casa de Salta en Antofagasta.

11- En particular para esta Oficina de Representacion en Antofagasta, propongo estructurar un
calendario de Misiones Comerciales o Empresariales que vengan inicialmente de Salta y/o el NOA al
Norte de Chile y cuyos integrantes reciban Tuego alla a quienes les atendieron o fueron sus
contrapartes acd. Los objetivos de esta actividad de intercambio seria el mejor conocimiento de los
empresarios entre si (para ayudar a derribar la desconfianza mutua), explorar las posibilidades de
acciones conjuntas (asociaciones estratégicas) para producir bienes o servicios, especialmente
destinados a terceros mercados y conocer directamente las potenciales demandas para sus respectivas
producciones. Estas Misiones Empresariales se podrian organizar sectorialmente o por rubros
especificos que tengan mayor demanda potencial en el Norte de Chile, asi como por temas de interés
comun, como pudiera ser comercializacion conjunta o formacion de alguna “trading” que logre captar
demandas de terceros mercados que puedan ser suplidas desde el Centro-Oeste Sudamericano.
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12- También propongo que se incluya en mi particular Plan de Trabajo (o considerar, al menos, que
debo realizar esta tarea) que este aiio -hasta octubre- deberé dedicar importante tiempo y esfuerzo a
cooperar en la organizacion, promocion y ejecucion del 2° Encuentro ZICOSUR-Asia Pacifico. Esto se
debe no sélo al hecho de servir de nexo con los organizadores del 1° Encuentro ( y tratar de aprovechar
al maximo su experiencia, contactos y know-how derivados de ese evento), sino a la decisién
estratégica de reforzar cada vez més el eje Salta-Antofagasta como columna vertebral del proceso de
integracién en la ZICOSUR y de su intercambio con los mercados del Asia-Pacifico.

13- Como parte de esta ultima labor descrita, propongo la realizacion de varios Seminarios previos al
2° Encuentro ZICOSUR-Asia Pacifico, que podrian realizarse tanto en Antofagasta como en Salta. Se
estd disefiando, por ejemplo, uno sobre Integracién y Mercosur, en Antofagasta, y otro sobre
Integracion y APEC (mercados del Asia-Pacifico) en Salta. También existe la idea de realizar sendos
seminarios sobre Mineria, dando a conocer en la region vecina sus respectivas realidades y
potencialidades.

14.- También para que ¢l 2° Encuentro ZICOSUR-Asia Pacifico sea lo mas provechoso posible para
todas las partes involucradas, propongo otras acciones especificas:

a) En la T Region de Antofagasta, promover reuniones empresariales, con autoridades y
funcionarios (especialmente de la empresa estatal Complejo Portuario de Mejillones S.A.) para
conocer ampliamente el avance de obras y etapas de los proyectos de infraestructura destinadas a
movilizar las cargas del Centro-Oeste Sudamericano (rutas internacionales y “megapuerto” de
Mejillones, principalmente).

b) En las Provincias del NOA y del NEA: que el CFI propicie y facilite reuniones similares
(Gobiernos Provinciales-empresarios, en cada una de esas Regiones), para aunar criterios respecto a la
presentacion de la Regioén respectiva en el 2° Encuentro con los gobierrnos y empresarios asiaticos y
de otros mercados de la Cuenca del Pacifico. Alli tambi¢n se deberia analizar la estrategia de
desarroflo productivo de cada Provincia, en relacion a sus aspiraciones de salida mas directa al
Pacifico para comercializar sus productos directamente en Asia y otros mercados de ese océano y
procurar, desde ya, su necesaria coordinacién con el avance de las obras de infraestructura necesarias,
especialmente de caminos, ferrocarril y puertos.

15- Como una mejor forma de comunicacién y coordinacién, tanto entre las Oficinas de
Representacion con ¢l Gobierno de Salta y con el propio CFI, propongo considerar la instalacion -en
cada una de las instancias mencionadas- de un software del sistema de correo electronico y de
transferencia electrénica de datos que ha ofrecido la empresa “Easy Mail Services”, filial de AT&T.
En forma experimental se instalari este software en las Oficinas de esta Representacion en
Antofagasta y en la Direccién de Comercio Exterior en Salta. Si el sistema resulta, ademas, podria
extenderse a otras Gobernaciones del NOA y NEA y demés Gobiernos Regionales del Norte de Chile,
Paraguay, Sur y Oriente de Bolivia, Sudoccidente de Brasil, Casa de Salta en Buenos Aires, etc. para
que funcione, asi, una “Secretaria Virtual” de la Zona de Integracién del Centro-Oeste Sudamericano
(ZICOSUR).
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Informaciones sobre la II Regién de Antofagasta

1.- Produccion actual:

1.1.- Minera
1.1.1.- Mineria Metalica

1.1.1.1.- Cobre: Antofagasta es la principal region productora de cobre del
pais -un 56,61 % del total nacional- y una de las mas importantes del mundo, ya que en ella se
ubican dos de los més grandes minas y que producen mas cobre a nivel mundial: Chuquicamata y
La Escondida. Otros grandes minerales son Radomiro Tomic, El Abra, Minera Zaldivar, Mantos
Blancos, Minera Michilla, més una serie de medianas y pequefias minas, ademas de plantas de
fundicion y refinacion, como Refimet.

En 1995 la produccién de cobre fino -exportada en su totalidad, sea como
concentrados o en forma de catodos- fue de 1.303.094 tons. En 1996 la produccion ascendi6 a
1.778.076 tons.( un 36,45 % de aumento) y en 1997 superara los 2.000.000 de tons.

1.1.1.2.- Otros minerales metalicos: hay alguna explotacion de plata (en
1996 se produjeron 339 tons.), de oro (1 1.903,4 kilos de oro fino, un 22,68% mas que en 1995) y
de molibdeno (9.536 tons.). También hay yacimientos de hierro, siendo el mas conocido El Laco,
ubicado casi en ¢l limite con Argentina

1.1.2.- Mineria No Metalica

1.1.2.1.- Carbonato de litio: en el Salar de Atacama se ubican los
yacimientos con mayores reservas a nivel mundial. Sin embargo, su explotacién todavia es
incipiente (en 1996 se exportaron 13.878 tons.)

1.1.2.2.- Salitre: la zona norte de Chile es el principal productor mundial de
salitre natural. Desde la Region Antofagasta en 1994 se explotaron 223.338 tons. de nitrato de
sodio; 169.947 tons. de nitrato sédico potasico; 13.308 tons. de sulfato de disodio y 181.808 tons.
de nitrato de potasio procesado como producto guimico basico.

1.1.2.3.- Yodo: de las antiguas pampas salitreras ahora también se esta
extrayendo yodo. En 1994 se produjeron 3.571 tons.

1.1.2.4.- Otros No Metalicos: en 1996 se produjeron en la Region 604.381
tons. de calizas, 146.779 de cuarzo en 1995 . Entre otros No Metalicos destaca el aumento en la
produccién de puzolana, en un 26,06 % respecto a 1995 (75.921 tons. contra 60.224 del afio
anterior). Otros No Metalicos de produccién regional son la apatita (8.789 tons. en 1996); el cuarzo
(146.797 tons.), el sulfato de sodio (1.923 tons.) y boronatrocalcita (30.183 tons). Otras
exportaciones en 1995, por ejemplo, fueron 8.261 tons. de mercurio y 6.970 tons. de abonos.

1.2.- Pesquera
1.2.1.- La region registrd, en 1995, desembarques por 579.467 tons. (555.471 de
pescados, 18.697 de algas, 4134 de moluscos, 51 de crustaceos y 318 tons. de otras especies).
1.2.2.- Con esa materia prima -aparte de lo que se destina para el consumo en
fresco- se procesaron los siguientes productos:
1.2.2.1.- Harina de pescado ( 121.170 tons. en 1995)
1.2.2.2.- Aceite de pescado ( 26.072 tons.)
1.2.2.3.- Productos congelados ( 4.973 tons.)
1.2.2.4.- Conservas (11 tons.)
1.2.2.5.- Otros procesamientos (més de 4.060 tons.)



1.3.- Industrial:

El valor bruto de la produccion industrial de la Region Antofagasta, en 1996, fue de
1.057.7569 millones de pesos (unos 2.555,7 millones de délares). De ese total, un 30 %
corresponde al valor agregado regional.

1.3.1.- Mas de la mitad del valor bruto y agregado de la produccion regional
corresponde a la industria basica del cobre.

1.3.2.- Otras producciones industriales -menos importantes y relacionadas con €l
cobre- son la fabricacién de sustancias quimicas industriales, de base inorganica, como el acido
sulfirico, de gran consumo para la refinacidn de cobre (34.290 tons. en 1994)

1.3.3.- La regidn posee modernas fabricas productoras de explosivos y elementos
similares demandados por la mineria, contando con la mayor planta de Sudamérica, que en 1997
producira unas 250.000 tons. de explosivos.

1.3.4.- También opera una importante fébrica de cemento, que abastece a la Region
y que se estd ampliando, para generar también oferta exportable

1.3.5.- Hay modernas plantas productoras y envasadoras de refrescos y cervezas,
asi como diversas agro-industrias (avicolas y de otros productos alimenticios).

1.3.6.- Para dar servicios de repuestos, partes, otros insumos y mantenimiento a la
mineria, hay pequefias y medianas industrias metaltrgicas, tornerias, talleres electromecanicos, de
méquinas-herramientas, etc., asi como servicios masivos de alimentacion

1.3.7.- Otras industrias especificas que producen en la region son establecimientos
para la fabricacion de abonos y plaguicidas, de otros productos quimicos, de aceite y grasas
vegetales y animales, de industrias basicas de hierro y acero, de productos derivados del petrdleo y
el carbdn, de productos metalicos no especificados, de construccién de maquinatias y equipos,
especialmente industriales.

1.3.5.- Es particularmente pujante la pequefia y mediana industria, que a través de
su asociacién gremial (AGPIA) ha creado un Centro Tecnolégico con servicios de capacitacion,
control de calidad, mercadeo e innovacidn tecnolégica para sus afiliados y otros usuarios del Barrio
Industrial de Antofagasta.

1.4.- Agricola

Por razones de clima, suelos y escasez de agua, la actividad agricola es reducida y
econémicamente poco relevante. La aplicacion de tecnologia y nuevas técnicas de gestién podrian
desarrollarla para nichos de mercado especificos. Hasta ¢l momento, sélo hay cierta produccion en:

1.4.1.- Calama, en partes de la ribera del rio Loa y en los poblados del interior,
especialmente precordilleranos (mas como economia de subsistencia que para comercializar)

1.4.2.- Antofagasta, en el sector norte aledafio a la ciudad, donde se cultivan
algunas verduras y hortalizas y se estin realizando promisorios experimentos con agua reciclada y
nuevas técnicas de produccion.

1.5.- Construccion
Fue el sector de mayor crecimiento en 1996, con un 46,98 % respecto a 1995. El
total construido en 1996 fue de 462.673 m2; el subsector Viviendas Particulares crecié un 22%,
pero es destacable la construccidn para la Industria y el Comercio, que creci un 74,06 %, el mayor
indice regional en Chile. El subsector construcei6n de servicios crecié un 16,7 % en 1996

1.6.- Energética
1.6.1.- Actual:
1.6.1.1.- La generacion de energia eléctrica, medida en miles de
kilowatts/hora, fue de 5.665.463 en 1996, un 40,72 % mas que en 1995, ocupando el tercer lugar de
crecimiento entre todas las Regiones de Chile.



1.6.1.2.- La mayor generacion de electricidad se produce en centrales
termoeléctricas, entre las que destacan las deTocopilla y Mejillones.

1.6.2.- Futura

1.6.2.1.- Generacién en plantas de ciclo combinado, en base a gas natural
que seré traido desde Salta, a instalarse en Tocopilla y Mejillones, para complementar primero y
reemplazar luego a las centrales en base a carbon

1.6.2.2.- Transporte de energia eléctrica por tendidos de cables desde Salta,
Argentina, producida por una central a gas natural, construida y operada por una empresa chilena

1.6.2.3.- Esta mayor disponibilidad de energia eléctrica en la Regidn
permitira una disminucién de su precio, en un monto estimado en 10%, y la posibilidad de conectar
al actual SING (Sistema Interconectado del Norte Grande) con el SIC (Sistema Interconectado
Central) para abastecer desde Antofagasta al menos los nuevos requerimientos de la ITI Region del
pais (Atacama) y eventuales disminuciones cuando haya problemas en las generadoras
hidroeléctricas del sur del pais.

2.- Principales servicios:

2.1.- Servicios portuarios:
2.1.1.- Servicios portuarios actuales:
2.1.1.1.-- Puerto de Antofagasta
Es el principal puerto comercial de la zona norte de Chile. Su
actual capacidad de transferencia alcanza a 5 millones de toneladas anuales, pero en 1996 movilizé
solamente 2,5 millones (50% de capacidad disponibie). Una de sus caracteristicas es su conexidn
con el transporte interior, que incluye la existencia de un eficiente modo ferroviario y poder colocar
vagones al costado de los buques. Un promedio del 50% de la carga ingresada o retirada del Puerto
es transportada por el ferrocarril.

La superficie del recinto portuario es de 3 19.000 metros cuadrados. La poza interior del
puerto esta conformada por 3 frentes de atraque y tiene una superficie de 31 hectareas de aguas
abrigadas, lo que posibilita la atencion de 7 naves simultaneamente. Tiene un calado de hasta 11,6
metros. Las excelentes condiciones climaticas de la zona permiten un normal desarrollo de las
faenas de transferencia de carga a toda hora, durante todos los dias del afio.

2.1.1.2.- Puerto de Tocopilla
2.1.1.3.- Puerto de Taltal
2.1.1.4.- Puerto de Mejillones

2.1.2.- Servicios portuarios futuros:
2.1.2.1.- Puerto de Antofagasta
Para atender eficientemente las cargas provenientes del Mercosur,
especialmente del Centro-Oeste Sudamericano, asi como de los mercados de la Cuenca del
Pacifico, en especial del Asia y del NAFTA, el Puerto de Antofagasta tiene contemplado el
mejoramiento y expansion de la capacidad de las instalaciones e infraestructura portuaria,
incorporar nuevas tecnologias, aumentar sus negocios e incentivar la participacion del sector
privado en las nuevas inversiones, para transformar a Antofagasta en un Puerto de Tercera
Generacion.

El Plan de Inversiones contempla la construccion de un nuevo sitio de atraque,
multipropésito, y la prolongacion del malecon de costa en 220 metros, con una profundidad de 13
metros, mas la reubicacioén del Molo Norte. Se dispondra de un Terminal de Contenedores, con el
reforzamiento de los Sitios 4 y 5, pavimentacion de explanadas, dragado e instalacion de groas de
portico. También habra un Terminal Multiprop&sito, con la ampliacién del Sitio 6 y la alineacion



de los Sitios 6 y 7, mas un dragado hasta 12,5 metros. Finalmente, tendra un Terminal Granelero,
en el Sitio 8, mediante la construccion de este Sitio en el Molo de Abrigo, con un dragado de 16
metros.
Adicionalmente, el Puerto de Antofagasta esta preparado, con 2 almacenes en 5.000 metros
cuadrados, para atender los Depositos Francos de Paraguay, segin el convenio bilateral de 1970.
2.1.2.2.- Complejo Portuario de Mejillones:

Sera un puerto de alta tecnologia v eficiencia, hecho a la medida de
lo que necesita la Zona de Integracion del Centro-Oeste Suramericano en el Pacitico, para facilitar
un flujo expedito de productos con costos inferiores al de otras opciones. La bahia de Mejillones
reune todas las condiciones para posibilitar una reduccién de los montos de la inversion requerida
para obras portuarias y extraportuarias, asi como para su ulterior operacion.

Situado a 69 kildmetros al norte de la ciudad de Antofagasta, el
nuevo puerto permitira la transferencia de enormes volimenes de carga. Serd un gran centro de
atencién de naves, acopio de productos y distribucion de los mismos, proyectandose incluso
convertir a Mejillones en un centro de ensamblaje y terminacién de bienes y productos.

Al proyectado Complejo Portuario se le ha llamado "Megapuerto”,
porque seré el Gnico sobre las costas del Pacifico de Sudamérica que podra atender naves de Gltima
generacion, los "Post-Panamax" (que no podran transitar a través del Canal de Panama y que
también tendran dificultades para atravesar el Estrecho de Magallanes, en el extremo sur de Chile),
debido a que la bahia tiene profundidad de 20 metros en trazo paralelo a 800 metros de la costa, por
lo cual pueden atracar naves de gran calado, con capacidad de carga de hasta 400.000 toneladas.

Los estudios preliminares revelan que las reducciones de costos
seran considerables, tanto por ei mayor volumen a transportar ¢n cada nave, como por la menor
distancia por viajes directos entre Mejitlones y los principales puertos del Asia. Esos menores
costos podrian llegar hasta un 19% en tiempo y costos de navegacion, asi como en intereses por
inmovilizacion del capital para mercaderias en transito y en stocks. Por ejemplo, el viaje directo a
Yokohama, en comparacion con el puerto brasilefio de Santos, es de 2.300 millas menos, lo que
representa 6,6 dias menos de vigje, a una velocidad de 14,5 nudos.

2.2.- Transporte
2.2.1.- Terrestre:
2.2.1.1.- Ferroviario
2.2.1.1.1.- Internacional Antofagasta - La Paz (Bolivia)
2.2.1.1.2.- Internacional Antofagasta - Salta (Argentina)
2.2.1.1.3.- Regional (especialmente para el transporte de
minerales hacia los puertos de embarque)
2.2.1.2.- Rodoviario (caminero)
2.2.1.2.1.- Internacional Antofagasta-Calama a Jujuy y resto del
Centro-Oeste Sudamericano (por el Paso de Jama)
2.2.1.2.2.- Internacional Antofagasta-Baquedano a Salta y resto
del Centro-Ceste Sudamericano (por el Paso de Sico)
2.2.1.2.3.- Internacional Antofagasta-Calama a Bolivia (por
Ollagiie)
2.2.1.2.4.- Nacional, ai resto de Chile por la Carretera
Panamericana y a Iquique por la Carretera de la
Costa, adicionalmente a la Panamericana
2.2.1.3.- De pasajeros, por tierra:
2.2.1.3.1.- Internacional: dos veces por semana desde
Antofagasta y Calama a Jujuy y Salta (NOA)



2.2.2.- Aéreo
2.2.2.1.- De pasajeros: varias frecuencias diarias al resto de Chile
2.2.2.2.- De carga: igual que para pasajeros, se dispone de 5 lineas
aéreas
2.2.2.3.- Servicio internacional, de carga o pasajeros: vuelos charters e
instalacién de vuelos permanenres con el Noroeste Argentino en
proceso de aprobacion
2.3.- Comercio
2.3.1.- Internacionai:
Antofagasta ha sido y es un importante puerto de
exportacion de la produccion regional y de cargas de Bolivia y Argentina,
asi como de importacién para los mismos destinos. Pero con el futuro
funcionamiento del Megapuerto de Mejillones, 1a actividad comercial de la
Regi6n se proyectara también al sudoccidente de Brasil y Paraguay, pais con el
que se potenciara el transito de mercaderias cuando funcione la Zona Franca de
Paraguay en Antofagasta y la Zona Franca de Chile en Puerto Viileta
{Asuncion)
2.3.1.1.- Exportaciones regionales: us$ 4.238.356.000 (FOB) en 1996
2.3.1.2.- Importaciones regionales: us$ 1.075.500.000 en 1996

2.3.2.- Nacional:

Por su actual esquema de cuasi monoproducciéon (minera), esta

Regién es mas bien consumidora , lo que se ha visto potenciado por ¢l
mayor poder adquisitivo de sus habitantes (el indice de ventas reales en
supermercados, por ejemplo, tuvo un crecimiento de 15,3 % en 1996
respecto al afio anterior). Otro indice de su crecimiento comercial es el
creciente interés por instalarse en la Region por parte de las grandes
cadenas de tiendas y supermercados nacionales.

2.3.3.- Intercambio inter-regional con los demas integrantes de la ZICOSUR:
ésta es una de las dreas mas promisorias para el comercio regional, ya que
Antofagasta no s6lo podra exportar su propia produccién, sino comerciar en
el resto del Centro-Oeste Sudamericano mercaderias provenientes de todo
Chile v también de mercados internacionales. A la vez, podra importar o
servir de transito a bienes procedentes de la ZICOSUR y de todo el
MERCOSUR para el resto de Chile y para los mercados del Asia Pacifico,
ya que es la salida natural al Océano Pacifico de esas zonas mediterraneas.

2.4.- Turismo

2.4.1.- Internacional:
2.4.1.1.- Turismo ecoldgico, arqueoldgico y de aventura, cuyo destino
central es San Pedro de Atacama, desde donde los turistas -
principalmente europeos- recorren El Valle de la Luna, los géiseres
de El Tatio, pueblos cercanos como Toconao, Socaire y Peine, el
Salar de Atacama y el museo arqueoldgico del Padre Le Paige, de
proyeccion internacional. Estas atracciones turisticas son visitadas
durante todo el afio, por lo cual crece vy se mejora la infraestructura
hotelera y los servicios turisticos en San Pedro de Atacama
2.4.1.2.- Turismo de playa, durante el verano: los actuales balnearios de
Hornitos, Mejillones, Juan Lépez y las aln escasas playas de



Antofagasta, Tocopilla y Taltal estan siendo crecientemente visitadas
por turistas extranjeros, especialmente argentinos y bolivianos. Por eso,
mas los visitantes por los intercambios comerciales, ya hay proyectos
para un mejor aprovechamiento del borde costero, mediante la
construccion de balnearios y campings, asi como hoteles, especialmente
en la ciudad-puerto de Antofagasta.

2.4.2.- Nacional : debido a la aiin escasa infraestructura turistica en la Region,
todavia no es un destino turistico nacional, sino mas bien
generadora de flujos turisticos hacia otras regiones de Chile y del
exterior. Esta tendencia se revertira por los nuevos planes e
inversiones en infraestructura y servicios turisticos, que permitan
aprovechar mejor una de las mejores ventajas regionales: su clima,
con temperaturas en ¢l borde costero que no bajan de 14° ni superan
los 28° y un promedio anual de 24°, con sol practicamente todos los
dias del afio y sin lluvias.

3.- Estructura educativa, de formacion y de capacitacion:

3.1.- Universidades: Universidad de Antofagasta, Universidad Catdlica del Norte y
Universidad José Santos Ossa (privada)

3.2.- Institutos universitarios y tecnoldgicos: existe una variada oferta para carreras cortas
(de dos a tres afios de estudio), especialmente para formacion técnico-profesional y que
gradualmente se est4 orientando también a distintas especialidades del comercio exterior

3.3.- Ensefianza bésica y secundaria: la cantidad y calidad de los establecimientos, publicos
y privados, permite una alta escolaridad y la oferta de mano de obra calificada en el creciente
niumero de colegios técnicos, que hasta ahora se han orientado principaimente a la formacién de
recursos humanos especializados hacia el area minera y de servicios conexos.

3.4.- Capacitacion: ademas de los aspectos educativos y formativos, en la Region de
Antofagasta existe una intensa actividad de capacitacién. Lo demuestra la actividad constante de 62
empresas de capacitacion {Organismos Técnicos de Ejecucidn), que en 1996 capacitaron a 37.540
trabajadores, de un total de 121.970 (excluidos funcionarios publicos y de las Fuerzas Armadas), lo
que significa un 30,78%. Este es el porcentaje mas alto de todas las Regiones de Chile, ya que el
promedio nacional de capacitacion de la fuerza laboral fue del 11,5 %.



4.- Datos basicos de la Region:

4.1.- Superficie: 126.440 kilometros cuadrados (16,7 % del territorio nacional,
excluida la Antartida). Es la segunda region con mas amplio territorio en Chile

4.2.- Ubicacidn geografica, clima y limites:

4.2.1.- La Regton Antofagasta se ubica entre 20°5' y 26°5' de latitud sur y desde
67° de longitud oeste hasta el Océano Pacifico, a lo largo de 500 km. de litoral,
que genera 100.000 km.2 de mar patrimonial y su extension al mar presencial,
que invita a su explotacién econémica.

4.2.2.- La costa es pareja y alta, sin grandes accidentes y con poco espacio entre
la Cordillera de la Costa y el mar, excepto en la Peninsula de Mejillones.

4.2.3 -Tiene un clima desértico, con variaciones de mar a cordillera: en la costa
presenta clima desértico costero, con escasa oscilacion térmica. En la depresion
intermedia se encuentra el clima desértico normal, con fuerte oscilacién térmica
diaria, sin precipitaciones, con cielos limpios y alta sequedad. Sobre los 3.000
metros de altitud se presenta un clima desértico marginal de altura, el Gnico
sector con eventual pluviosidad, especialmente en los meses de verano

4.5.- Poblacion - fuerza laboral - desempleo:

4.3.1.- Poblacidn: para 1996, alcanzod a tos 443.340 habitantes. Esto
corresponde a un 3,1 % de la poblacidn nacional, lo que determina una
densidad de sélo 3,2 habitantes/km.2, que es muy inferior a la densidad
promedio del pais.

La poblacion femenina es sélo del 46%, inferior al promedio nacional del

50,9 %. El 84,4 % de la poblacion esta radicada en las ciudades de Calama

y Antofagasta. La poblacién urbana se organiza en torno a 11 centros

poblados dispersos: la capital comunal mas cercana a la capital regional

dista 64 km. y la mas lejana 392 km. La pobiacidn rural representa apenas

el 2,7% de la poblacidn regional (la ruralidad nacional es de 16,5 %)

4.3.2.- Fuerza laboral: en 1996, el Instituto Nacional de Estadisticas registré un
total de 161.520 trabajadores, de los cuales 118.720 fueron hombres y sélo
42.800 mujeres. El total crecié un 7,08 % respecto a 1995.

4.3.3.- Desempleo: también para 1996, la Region Antofagasta ocup6 el 4° lugar
entre las Regiones con menos desocupacién en Chile: sélo un 3,97 %,

mientras que el promedio nacional fue de 6,4 %. Las proyecciones para

1997 son que el porcentaje de desocupacién continiie disminuyendo,
situdndose en alrededor de un 3 %.

Los sectores econdmicos que generan mas empleo son el comercio, la

mineria, la construccion, el transporte y la industria.



4.4.- Division Politico-Administrativa:
La Region Antofagasta esta formada por 3 Provincias y 9 comunas: -

4.4.1.- Provincia de El Loa, con sus comunas de Calama, Ollagiie y San Pedro
de Atacama

4.4.2.- Provincia de Tocopilla, con sus comunas de Tocopilla y Maria Elena
4.4.3.- Provincia de Antofagasta, que tiene las siguientes comunas:
Antofagasta, Mejillones, Sierra Gorda y Taltal.

4.5.- PBI: El Producto Bruto Interno de la Regidon Antofagasta en los tltimos afios ha
sido claramente superior a la media nacional. En 1996 fue levemente superior al 10% ,
mientras que el promedio nacional fue de 7,2%. Las cifras oficiales de 1997 aiin no son
conocidas, pero igualmente superan la media nacional. Las proyecciones para 1998
anticipan que este crecimiento regional seguira disminuira a un 8,5 %, cuando mas,
debido a la baja en el precio internacional dei cobre, su principal produccién y atractivo
para inversiones extranjeras.

4.6.- Inversiones: uno de los factores que mas ha incidido en este crecimiento del PBI
regional ha sido el alto nivel de inversiones de los ultimos 7 afios, en especial de la
inversion privada y particularmente de la proveniente del extranjero para el sector
mineria (mas de 5 mil millones de dolares en ese lapso).

En cuanto a la inversidn publica, en 1996 se invirtieron $ 45.127.000.000 (casi 110
millones de délares)



5.- Ventajas de 2 Region Antofagasta:
5.1.- Comparativas

5.1.1.- Ubicacion geogréfica, lo que le vale el reconocimiento nacional como
"bisagra" para la union de los mercados del Asia-Pacifico con la ZICOSUR y todo el MERCOSUR

5.1.2.- Posee los mayores yacimientos mundiales de cobre, litio, salitre, yodo y
otros minerales, especialmente No Metalicos.

5.1.3.- Dispone de la bahia mas apta en ¢l Pacifico sudamericano para construir un
"megapuerto” o complejo portuario que permita la recalada de bugues "post-panamax"

5.1.4.- Tiene un clima agradable (24° de temperatura promedio), practicamente sin
precipitaciones durante todo el afio en la zona costera y con cielos normalmente despejados (la
limpieza y luminosidad de su cielo originé la instalacién -al sur de Antofagasta, frente a Taital- del
telescopio més grande del mundo, el European Southern Observatory)

5.2.- Competitivas

5.2.1.- Es la Region de Chile que recibe la mayor cantidad de inversion extranjera,
después de la Regién Metropolitana (Santiago) '

5.2.2.- Ofrece el mas alto porcentaje nacional de capacitacion (superior al 30 % de
fa fuerza laboral), que casi triplica el promedio del pais

5.2.3.- Tiene el mayor crecimiento regional en el pais (mas del 10% en 1996,
comparado con e 7,2 % de PIB Nacional). Para 1997 se proyecta un crecimiento regional de nuevo
superior al 10 %

5.2.4.- Dispone de tres universidades regionales, con las cuales el Gobierno
Regional desarrolla una vasta red de investigaciones y estudios en relacion al desarrollo regional,
manteniendo un Fondo Especial de Investigacion Regional

5.2.5.- Dispone de crecientes contactos internacionales, tanto por parte del
Gobierno Regional como de su empresariado, especialmente a partir del [ Encuentro
ZICOSUR/Asia-Pacifico, realizado en abril de 1997 en Antofagasta, al que asistieron
representantes de 8 paises de la Cuenca del Pacifico y de importantes consorcios internacionales

3.2.6.- Como parte de su proceso de internacionalizacién, la Regidén Antofagasta
acordo su hermanamiento con la Provincia Anhui, de China, que tiene mas de 60 millones de
habitaates y un crecimiento del 14 % anual de su economia, basada en industrias y procesamiento
de minerales. Delegaciones de esa Provincia de China han realizado visitas a Antofagasta,
iniciando estudios para decidir inversiones, compras y ventas en la Region

5.2.7.- Tiene una Estrategia Regional de Desarrollo elaborada y aprobada por todos
los sectores ciudadanos, privados y pablicos, como guia de accién regional y marco de referencia
para los inversionistas y empresarios del resto del pais y del extranjero que deseen operar en la
Regidn

5.2.8.- Esta convirtiendo algunas ventajas comparativas -ubicacién geogréfica y
otros recursos naturales- en ventajas competitivas, a través de obras de infraestructura,
especialmente con proyeccidn internacional, tales como caminos, puertos y mayor disponibilidad
energética. Esto ultimo, por ejemplo, permitira eliminar dos de las debilidades estructurales que
dificultaban la industrializacion y un mayor desarrollo agricola: el alto costo de la electricidad v la
poca disponibilidad de agua, especialmente a partir del uso del gasoducto que permitira traer gas
natural desde Salta, Argentina.



1.4.2.- Estudios, construccion y operacion de una refineria petrolera en la II Region,
que cubra la creciente demanda de combustible para el desarrollo productivo y

de servicios destinado al intercambio comercial del Centro-Oeste Sudamericano
con el Asia-Pacifico

1.5.- Fronteriza:
1.5.1.- Construccién del Complejo Fronterizo Integrado entre Chile y Argentina,
para el Paso de Jama
1.5.2.- Construccién y operacion de estaciones de servicios, paradores carreteros y
motelesen las rutas internacionales de Jama v de Sico

1.6.- Complementaria;
1.6.1.- "Puertos secos” o ante-puertos, principalmente en o hacia Antofagasta y
Mejillones
1.6.2.- Depésitos para mercaderias en transito
1.6.3.- Almacenes aduaneros, especialmente para el Complejo Portuario de Mejillones
1.6.4.- Instalaciones para la Zona Franca de Paraguay en Antofagasta

1.6.5.- Almacenes de exportacién, que pueden instalarse en cualquier puerto de la
Region

2.- EXPLOTACION DE SERVICIOS:

2.1.- Aéreos:

2.1.1.- [nstauraci6n de vuelos internacionales permanentes entre Antofagasta, el
Noroeste Argentino y restantes regiones que conforman el Centro-Oeste
Sudamericano (Paraguay, Sur Occidente de Brasil y Sur Oriente de Bolivia)

2.1.2.- Necesario incremento de los vuelos nacionales hacia y desde Antofagasta

2.2.- Turisticos:

2.2.1.- Acondicionamiento de playas y construccién de compiejos turisticos (balnearios
y campings, en diversos puntos del borde costero de la Regién Antofagasta)

2.2.2.- Construccion de nuevos hoteles en Antofagasta, Mejillones, Tocopilla y Calama

2.2.3.- Adecuacién y dotacion de un balneario turistico en la bahia de Juan Lopez,
cercana a la ciudad de Antofagasta

2.2.4.- Construccion del complejo turistico de La Portada, monumento natural ubicado
entre el aeropuerto internacional y la ciudad de Antofagasta

2.2.5.- Instalacién de nuevos restaurantes, discotecas, casino de juego, salas de
espectaculos y otros atractivos turisticos -diurnos y nocturnos- en los polos
turisticos regionales

2.2.6.- Instalacion de posadas y paradores turisticos de atencién a viajeros (turistas,
empresarios, camioneros, etc.) en puntos cruciales de las Rutas Internacionales

2.2.7.- Instalacion y explotacion internacional de complejos turisticos-ecolégicos v de
deporte-aventura en las comunas de San Pedro de Atacama y Ollagiie, para
visitar recursos naturales unicos, como los géiseres de El Tatio, el Valle de la
Luna, pueblos autéctonos, Ruta del Inca, Ruta de los Conquistadores, Ruta
Colonial Cobija-Potosi, etc.
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2.2.8.- Conformacion de joint-ventures con operadores internacionales y de los paises
fronterizos, para explotar Circuitos Turisticos Integrados entre el Norte de
Chile, el Sur de Pert y Bolivia y el Norte Argentino,

2.3.- Para el comercio internacional:

2.3.1.- Operacion portuaria y de almacenamiento de cargas en el Complejo Portuario a
construirse en Mejillones

2.3.2.- Instalacién y operacion de almacenes de exportacion

2.3.3.- Utilizacion de los depdsitos francos y de la Zona Franca de Paraguay en
Antofagasta y de los similares de Chile en Puerto Villeta (Asuncién del
Paraguay)

2.3.4.- Servicios de agenciamiento de naves y otros servicios maritimos internacionales

2.3.5.- Servicios de consolidacion de cargas, transferencia de cargas, transito de
mercaderias internacionales, etc.

2.3.6.- Servicios de agentes aduanales, despachadores, consignatarios, etc.

2.3.7.- Servicios de representaciones, agencias internacionales (tradings), brokers, etc.

2.3.8.- Servicios de seguros de carga internacional

2.3.9.- Servicios bancarios, especialmente para operaciones de comercio internacional

2.3.10.- Servicios de financiamiento internacional, como banca de desarrollo para
proyectos productivos o de servicios, especiamente a través joint-ventures

2.3.11.- Servicios de informaciones comerciales, portuarias, de transporte terrestre y
aéreo, de oportunidades de inversidn, de ofertas y demandas, bancos de datos.

2.3.12.- Medios de comunicacion, tanto masivos (impresos y audiovisuales
internacionales, para el Centro-Oeste Sudamericanc), como especializados (via
Internet, por ej.)

2.3.13.- Servicios de telecomunicaciones y de tecnologia de la informacion, para
enlazar mas eficientemente a las regiones de 5 paises que conforman el Centro-
Oeste Sudamericano y a la ZICOSUR con el Asia-Pacifico y demas mercados
internacionales

2.3.14.- Servicios de transporte internacional, de cargas y de personas

2.4 - Construccidn:
2.4.1.- Obras de infraestructura (caminera, ferroviaria, maritima, energética, turistica v
productiva, especialmente para la mineria y la industria)
2.4.2.- Construccion y servicios habitacionales y de oficinas en la Region (casas y
departamentos para cubrir el crecimiento poblacional, mas oficinas,
establecimientos comerciales e industriales y para diversos servicios)

2.5.- Capacitacion:

2.5.1.- Para continuar y profundizar la formacién y capacitacién de personal
especializado para la mineria, tanto metalica como especialmente no metalica

2.5.2.- Para preparar personal que atienda la creciente demanda en el drea de servicios

2.5.3.- Para formar y capacitar personal para las nuevas actividades industriales, que
surgirdn de la mayor disponibilidad y menor costo de agua y electricidad en la
Regidn, mas las oportunidades de complementacion productiva con zonas
limitrofes
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2.6.- Para la poblacion:
2.6.1.- Servicios de salud
2.6.2.- De educacion
2.6.3.- De recreacion (deportivos, culturales, artisticos)
2.6.4.- En favor del medio ambiente (aseo, ornato, paisajismo)

2.7.- De transporte:
2.7.1.- De carga internacional
2.7.1.1.- Por carretera (Pasos de Jama y de Sico, hacia y desde el Norte Argentino,
Paraguay, Sur de Brasil y Sur Oriente de Bolivia)
2.7.1.2.- Por ferrocarril (por Socompa, para servir a esos mismos mercados, y
por Ollagiie, para el resto de Bolivia)
2.7.1.3.- Por via maritima, para la transferencia de carga desde y hacia el
Complejo Portuario de Mejillones
2.7.1.4.- Por via aérea, especialmente para los intercambios comerciales con el
Norte de Argentina y Paraguay (productos marinos, carneos y lacteos)
2.7.2.- De carga nacional, para y desde la Il Region de Antofagasta y también para la
transferencia de carga desde y hacia el Complejo Portuario de Mejillones

3.- EN PRODUCCION:

Tanto para incrementar las actuales exportaciones antofagastinas, como especialmente para
cumplir su estrategia de diversificacion productiva, la Region ofrece interesantes oportunidades de
negocios en los siguientes sectores:

3.1.- Mineria

3.1.1.- Mineria metalica

3.1.2.- Mineria no metilica
3.2.- Pesca

3.2.1.- Pesca industrial (harina de pescado)

3.2.2.- Para consumo humano (fresco, congelado y en conserva)

3.2.3.- Cultivos marinos

3.2.3.1.- De crustaceos y moluscos (camarones, ostiones, locos)

3.3.- Agricultura

3.3.1.- En las riberas del Rio Loa, al interior y cerca de Calama

3.3.2.- Aplicando tecnologias especiales, en los alrededores de Antofagasta

3.4.- Industria
3.4.1.- Metalurgica (partes y piezas, especialmente para la mineria)
3.4.2.- Equipos y herramientas
3.4.3.- Quimica y derivados
3.4.4.- Agroindustria (procesamiento de materias primas alimentarias del
Centro-Oeste Sudamericano)
3.4.5.- Produccion de elementos e insumos para la construccién

3.5- Pequeiia y Mediana Empresa
3.5.1.- Para prestar servicios a la industria minera
3.5.2.- Para otros sectores productivos, destinados al consumo o uso en la Region
3.5.3.- Posibles joint-ventures con empresarios del Noroeste Argentino, para producir
con destino a terceros mercados



Estrategia Regional de Desarrolle

Sus 12 programas estdn enunciados a través de sus Lineamientos Estratégicos (L.E.)
- que hemos agrupado en 3 bloques - y algunos de sus Objetivos Especificos (O.E.).

1.- Desarrollo social y politico administrativo:

1.1 Desarrollo de la persona : (L.E.) "Promover permanentemente el desarrollo integral
de la persona que habita en la Regién, respetando su dignidad, capacidad y habilidades:
fomentando la capacitacion, el perfeccionamiento y la participacién, para lograr su éptima
insercion en la vida social y productiva de la region".

O.E.:

Consolidar y crear nuevas instituciones que desarrollen programas y proyectos en diversos

ambitos, para promover en la persona, con énfasis en los grupos sociales vulnerables:

- La salud fisica y mental, para prevenir los peligros de la sociedad tecnoidgica y

consumista.

- Fortalecimiento de la familia y preocupacion por los problemas de las familias informales.

- Formacion, capacitacion y perfeccionamiento de habilidades y destrezas laborales y

artisticas. ‘

- Deporte, recreacidn y uso del tiempo libre.

- Participacion social solidaria.

- Acceso a la educacion y la cultura, considerados como procesos permanentes y

humanizadores.

- Mejoramiento de actitudes y valores civicos y morales.

- Reafirmacién de su dignidad y autoestima.

- Igualdad de oportunidades, sin distincién de sexo.

- Proteccién ciudadana.

1.2 Superacion de la pobreza . (L.E.) "Erradicar la extrema pobreza y lograr un alto
indice de satisfaccion de necesidades basicas en la poblacion de menores ingresos".

O.E.:

- Generar empleos permanentes, logrando un mayor compromiso del empresariado

regional.

- Crear y consolidar actividades microempresariales y de talleres artesanales en sectores

pobres.

- Mejorar la focalizacion de todos los programas sociales dirigidos a la poblacién en

situactén de extrerna pobreza , con atencion especial a los grupos mas vulnerables.

- Aumentar la cobertura de programas de capacitacién laboral en sectores de pobreza, en

especial hacia jovenes y mujeres.

- Prevenir la desercion escolar, profundizando la modernizacion de la ensefianza media

cientifico-humanista y técnico-profesional, desarrollando habilidades para el desempeiio

taboral futuro.

- [Incorporar a los docentes y paradocentes de establecimientos educacionales al proceso de

modernizacion, desarrollando en €stos habilidades para disminuir su resistencia al cambio.

- Aumentar la cobertura de atencién pre-escolar,



1.3. Desarrollo y extension cultural (L.E.) : “Lograr un sostenido desarrollo y extensién
de la cultura y un desarrollo de las organizaciones que sustentan las actividades culturaies™.

O.E.:

- Fomentar la constitucion de centros culturales y recreativos, impulsar la creacion de

corporaciones culturales municipales y privadas y Casas de la Cultura y crear instancias de

coordinacion en los niveles locales, provinciales y regional.

- Incentivar la realizacién de eventos culturales y recreativos y procurar que aquellos mas

significativos tengan permanencia en el tiempo y sean distintivos de la region,

- Incrementar los fondos privados y piblicos, nacionales y regionales, destinados al

desarrolio y la extensién cultural.

- Lograr intercambios culturales interregionales, extraregionales e internacionales.

- Procurar una mayor integracién entre las actividades culturales del sistema formal de

educacion y las iniciativas de otros sectores.

- Programar actividades de formacion de lideres en el ambito de la cultura y la recreacién.

- Generar espacios fisicos que se reconozcan como lugares de cuitura y que permitan el

desarrolle de actividades culturales y recreativas desde las organizaciones sociales de base.

- Fortalecer el desarrollo de la cultura popular y étnica.

- Conservar, restaurar y proteger el patrimonio arqueoldgico de la Regién.

1.4 Comunidad regional con identidad e integrada: (L.E.) "Lograr una comunidad
regional integrada, comprometida con su desarrollo e identificada con su entorno, su patrimonio
histérico y cultural, sus etnias y tradiciones”.

0.E.:

- Incrementar el rescate y difusion del patrimenio historico y cultural regional.

- Promover conocimientos, conductas y valores que fortalezcan la identidad regional con

una visidn y compromiso de futuro.

- Rescatar y/o crear simbolos colectivos, comunes y cohesionadores para la integracién

regional.

- Incorporar en los programas formales de educacién contenidos que promuevan la

identidad regional.

- Desarrollar programas comunicacionales que contribuyan a la integracion de la

comunidad regional.

- Comprometer al sector empresarial en la capacitacion laboral pertinente a la zona.

- Definir una politica de desarrollo étnico rural.

- - Lograr el desarrollo y promocion de actividades tradicionales .

1.5 Efectiva participacion ciudadana: (L.E.) "Alcanzar niveles de una efectiva
participacién ciudadana organizada, responsable, articulada, solidaria, informada y constructiva,
con vistas a lograr una democracia plena”.

O.E.:

- Divulgar en las organizaciones sociales aspectos legales y operativos que posibiliten una

efectiva participacion ciudadana.

- Fortalecer las instancias de participacidn con una adecuada utilizacion de la

infraestructura existente, capacitacion y asistencia técnica.

- Capacitar a los miembros de las organizaciones, especialmente de sectores rurales,

minorias étnicas, mujeres, jovenes y sectores de pobreza, en aspectos participativos,

organizativos y elaboracion de autodiagnéstico y perfiles de proyectos.

- Coordinar acciones de capacitacion ciudadana y de organizaciones sociales, con el

propdsito de estimular la participacidn social responsable, articulada, solidaria e

informada.
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- Incentivar y fomentar las capacidades técnicas de las instituciones que trabajan
directamente con las organizaciones sociales.

1.6. Descentralizacién, desconcentracion y meodernizacién (L.E.): “ Fortalecer el
proceso de descentralizacién, desconcentracién y modernizacién de la gestién regional, publica y
privada, tanto desde el nivel central hacia la regién, como de ésta hacia las provincias y comunas”.

O.E.:

- Lograr traslado de servicios publicos relacionados con la mineria y una mayor

transferencia de poderes, atribuciones y recursos desde el nivel central hacia la regién v de

ésta hacia las provincias y comunas.

- Generar instancias de intercomunicacion y accién coordinada entre el CORE y Gabinete

Regional, y de éstos con la representacion parlamentaria de la regién, como asimismo con

los niveles de administracion comunal.

- Fortalecer un soporte comunicacional que permita la interlocucion efectiva entre el

Gobierno Central y Regional y de éste con las instancias provinciales, comunales y la

comunidad organizada.

- Perfeccionar, permanentemente, los recursos humanos y modernizar la infraestructura y

equipamiento de los servicios publicos, para mejorar su eficacia y eficiencia.

- Lograr un mayor y mas efectivo compromiso y aporte de las Empresas Auténomas del

Estado, las Municipalidades y diversos organismos del sector privado en las tareas

estratégicas del desarrollo regional.

2. Desarrollo econémico:

2.1. Eje de integracién e intercambio comercial (L.E.) : "Transformar a la regién en eje
de integracién e intercambio comercial, a partir del Corredor Biocednico Norte Grande".
(Aprovechar las ventajas comparativas de los puertos de la I Region para el intercambio comercial
de bienes y servicios entre la Zona de Integracion del Centro-Oeste Suramericano -ZICOSUR- y los
paises de la Cuenca del Pacifico.}

ZICOSUR esta formada por el Norte de Chile, Norte Argentino (NOA v NEA), Paraguay,
Sudoriente de Bolivia y Sudoccidente de Brasil,

O.E.:

- Mejorar la infraestructura vial entre [a IT Region, Bolivia y el Noroeste Argentino, en un

esfuerzos compartido, de modo de hacer mas expedito el trafico de mercancias y personas.

- Modernizar y optimizar la utilizacién de los servicios ferroviarios entre el Norte

Argentino, Bolivia y el Norte de Chile que, ademas de servir al intercambio de estas

regiones limitrofes, facilitan también [a salida al Océano Pacifico al Paraguay vy al

Sudoccidente de Brasil.

- Mantener y/o generar en la region una moderna infraestructura de servicios portuarios,

aduaneros, sanitarios y otros servicios relacionados, acorde a los volimenes y tipos de

mercaderias en transito.

- Modernizar la gestion administrativa de tramitaciones aduaneras vy fito - sanitarias.

- Impulsar y participar en acuerdos de complementacion con los paises vecinos.

- Impulsar el desarrollo de actividades econdmicas basadas en bienes y servicios

provenientes desde y hacia el Centro-Oeste Sudamericano.

- Promover la instalacién en la Regién Antofagasta de empresas y personas de las regiones

y paises integrantes de la ZICOSUR, para afianzar los lazos de intercambio e integracion.

(¥ )



- Promover el desarrollo de los servicios entre la Regién de Antofagasta y el resto del
Centro-Oeste Sudamericano (- Transporte terrestre y aéreo; - Comunicaciones; - Servicios
bancarios, financieros y de seguros), que aceleren el proceso de integracion e intercambio
comercial.

- Intensificar el intercambio cultural, cientifico - técnico, deportivo y turistico con los
demas habitantes de la ZICOSUR, para afianzar lazos de conocimiento mutuo,
fundamentales para un verdadero proceso de integracion.

- Exportar productos y servicios de la Region de Antofagasta hacia las demas regiones y
paises del Centro-Oeste Suramericano.

- Incentivar la asociatividad de capitales mixtos, para aprovechar las oportunidades de
negocios que permitan procesar materias primas e insumos exportados por los paises
vecinos.

- Participar en las instancias de decision de los acuerdos de complementacion con los
paises vecinos y en la administracion de los mismos, con la finalidad de incorporar las
tematicas de interés regional.

2.2. Diversificaciéon productiva (L.E.) : "Lograr mayores y mejores niveles de
diversificacion de la base econdmica de la Region en los sectores de la industria manufacturera,
pesca y acuicultura, de acuerdo a sus ventajas comparativas y/o competitivas”.

O.E.:

- Lograr la radicacion de capitales extraregionales para incrementar la inversion

productiva regional.

- Desarrollar la asociatividad entre agentes productivos para mejorar la gestién empresarial

y enfrentar mercados de mayor tamafio y exigencias.

- Procurar-la-innevacién;transferencia e-incorporacién-de nuevas tecnologias en los

procesos; desarrollar y apoyar investigaciones de las Universidades Regionales;

incrementar y mejorar los niveles de formacion y capacitacion laboral de los recursos
humanos de la Regién.

- Desarrollar estudios preinversionales que permitan difundir las oportunidades de

negocios de la region.

- Buscar y usar mecanismos que permitan consolidar y crear nuevas empresas y fuentes de

trabajo en la mediana, pequefia y microempresas, en todos los sectores productivos, como

una forma de alcanzar el crecimiento con equidad.

- Aumentar la disponibilidad de recursos publicos para fomentar el desarrollo de los

sectores productivos, a través de la modificacién de la administracion de los recursos

provenientes de las patentes mineras.

- Generar politicas que incentiven la instalacién de empresas productivas.

- Lograr un desarrollo complementario e integrado entre los distintos sectores productivos:

- En el Sector Industrial:
- Lograr el encadenamiento productivo entre la gran mineria y las medianas y
pequefias empresas abastecedoras de mercancias y servicios a la mineria
(desarrollo de proveedores).
- Lograr €l crecimiento de la produccion para exportacién, basado en bienes de
origen regional y de los paises vecinos.
- En el Sector Agricola:
- Desarrollar la produccién agricola para el mercado regional.
- Incorporar cultivos de alto valor agregado para la exportacién.
- Incorporar al pequefio productor agricola al desarrollo tecnologico.



- En el Sector Turismo:
- Fomento a empresas orientadas al turismo recreativo, cultural, ecolégico y de
aventura.
- Promover el turismo recreativo a nivel nacional y de paises vecinos y el turismo
aventura y cultural en los paises del Hemisferio Norte, cautelando nuestro
patrimonio historico, cultural y natural.
- Generar politicas de ordenamiento territorial que definan areas prioritarias para el
turismo, especialmente en cuanto al uso del borde costero.
- En el Sector Pesquero:
- Lograr la industrizalizacién e incorporacion de mayor valor agregado, para
abastecer al mercado regional e internacional.
- Promover unidades productivas asociativas, para una adecuada explotacién de
los recursos maritimos, a través de areas de manejo y cultivos marinos, que
cautelen la sustentabilidad de los recursos.
- Consolidar programas de infraestructura portuaria artesanal y programas de
capacitacion del sector pesquero artesanal.
- Fomentar el consumo en la poblacion del ZICOSUR de productos del mar,
desarrollando una adecuada politica de abastecimiento y distribucién

2.3. Mayor valor agregado en la actividad minera (L.E.): " Incrementar y mejorar la
explotacion de los recursos mineros de la region, tanto metalicos como no metalicos,
adicionando ademas procesos industriales que generen mayor valor agregado y cautelando
la conservacion del medio ambiente”.

O.E.:

- Buscar y usar mecanismos que permitan generar fuentes de trabajo, especialmente
con los pequefios mineros y empresarios.

- Incentivar la participacion de la gran y mediana mineria en las metas propuestas
para y por la pequefia mineria.

- Lograr coordinacidn, fortalecimiento y eficientes vinculaciones entre el sector
minero y los centros o instituciones que le generen productividad, viabilidad,
innovacion y nuevas tecnologias.

- Generar un espiritu positivo de permanente capacitacién en gestién administrativa y
asociatividad de la pequefia mineria.

- Promover el uso eficiente de los recursos minero-energéticos

- Estimular el uso de energias renovables (solar, edlica, geotérmica, olas, etc.)

- Desarrollar programas de innovacién e incorporacién de nuevas tecnologias en las
pequefias y medianas empresas mineras.

- Producir nuevos bienes de origen metalico y no metalico, que aporten nuevas
tecnologias y valor agregado.

- Desarrollar las ciencias y tecnologias de punta del sector minero-energeético en los
centros de estudios medio y superior.

- Establecer programas de mayor participacion e incorporacion de la mujer al sector
minero.

- Desarrollar y aplicar procesos tecnolégicos de punta, que contribuyan a mejorar la
calidad medicambiental, que eviten la contaminacién en la fuente laboral y al resto
de la poblacion.

- Perfeccionar la legislacion existente en la explotacion racional de los recursos
estratégicos, cautelando los intereses de la region.



2.4. Retencion de excedentes: (L.E.) "Lograr una creciente retencion regional de los
excedentes generados en la Region por las diversas actividades econémicas”.

La Regién ofrece nuevas oportunidades de inversion productiva rentables a los
inversionistas, nacionales y extranjeros, para mantener los excedentes generados por la
actividad minera y otras, y -en lo posible- orientarlas a la diversificacién productiva.
0.E.:

- Crear las condiciones que incentiven al sector privado a reinvertir en la regién, en
diversificacidn productiva.

- Lograr que las empresas productivas internalicen todos los costos de sus
actividades, sin que éstos sean traspasados a la comunidad.

- Crear las condiciones para incrementar el compromiso del sector privado con el
desarrollo social.

- Lograr un mayor aprovechamiento de los instrumentos tributarios, en especial en el
ambito de la capacitacion y aportes a instituciones de investigacién y educacionales.

3. Desarrollo territorial y medioambiental.

3.1. Desarollo territorial integrado, arménico y equitativo (L.E.) : "Lograr un
desarrollo territorial integrado, arménico y equitativo de la region, cautelando la preservacion y el
mejoramiento de las condiciones medioambientales”.

O.E.:

- Desarrollar una red caminera regional de buena calidad, para la integracion
espacial de localidades aisladas o distantes, especialmente de la precordillera y el
borde costero.

- Generar politicas de ordenamiento territorial que definan estructuras urbanas
dindmicas con respecto al ordenamiento urbano: hacer barrios.

- Potenciar el borde costero con énfasis en el desarrollo portuario, a fin de
aprovechar sus capacidades como factor integral de desarrollo.

- Lograr la instalacion de actividades industriales y comerciales a lo largo y ancho de
la region, privilegiando la desconcentracién, cautelando la preservacion y el
mejoramiento de las condiciones medioambientales.

- Disponer de planos reguladores y seccionales permanentemente actualizados y
promover la mejor utilizacion de las leyes que regulan el crecimiento urbano.
Principal atencion debe tenerse con la planificacién de las "ciudades-puerto™.

- Adoptar una politica regional de desarrollo urbano, coherente y concertada, de los
centros urbano regionales, dirigida a crear las condiciones para que éstos puedan
enfrentar en forma segura su rol de soporte de las actividades econémicas en
constante expansion.

- Incrementar la accién subsidiaria y normativa del Estado para fomentar la
inversién privada en viviendas econdmicas, a través del desarrollo de infraestructura
urbana.

- Basar la administracién del territorio costero y rural en una politica e instrumentos
de planeamiento que posibiliten conciliar las potencialidades productivas con las
turisticas, recreativas, habitacionales, etc. Lograr ciudades agradables para vivir.



- Propiciar una efectiva accion de los municipios para lograr un mejoramiento
urbano, por la via del acatamiento de las normas de urbanismo, construccion,
seguridad, comercio, aseo y ornato.

- El desarrollo de la region acoge en forma activa todas las normas, disposiciones y
decretos sectoriales, como también la Ley de Bases Generales del Medio Ambiente,
para cada accién de desarrollo local.

3.2. Eficiente manejo de recursos hidricos: (L.E.) "Disponer de recursos hidricos en
cantidad y calidad suficientes para satisfacer las necesidades del desarrollo humano y
econdmico”

0.E.:
- Lograr un aprovechamiento maximo de las aguas servidas tratadas: uso agricola,
uso industrial, red de incendios, etc.
- Lograr una nueva cultura y una nueva legislacién de uso del agua, reconociéndonos
como habitantes del desierto.
- Generar politicas de decision regional que eviten el libre acceso a las aguas, en
especial para empresas especuladoras y comercializadoras del agua.

- Desarrollar investigaciones que conduzcan al conocimiento de los recursos hidricos
existentes, tanto en cantidad como calidad, y la optimizacién de su uso.

* Consumo humano:
- Asegurar abastecimento de agua de buena calidad para todos los habitantes de la
region.

+ Agricultura:
- Dotar de los recursos hidricos necesarios para el desarrollo de la actividad agricola,
propia de los pueblos cordilleranos, que permita generar mayor calidad de vida. Esto
significa superar la agricultura de supervivencia.
- Introducir nuevas técnicas de uso del agua (técnicas de riego) que permitan un
mejor aprovechamiento del recurso, evaluando sus resultados.
- En las zonas de cultivo urbano, propender a un mayor uso de aguas tratadas,
mediante la aplicacién de tecnologias que garanticen un adecuado tratamiento.

- Mineria e industria:
- Asegurar recursos hidricos suficientes para el desarrollo de actividades
productivas, fundamentales para el desarrollo nacional y regional.
- Establecer politicas de explotacion de recursos hidricos del sector extractivo, de
manera que los privados busquen alternativas tecnificadas (por ejemplo, desalar,
desalinizar, extraer agua subterranea, reutilizacion, otros).



ZICOSUR: nuevo polo de desarrollo del MERCOSUR y nexo con el Asia-Pacifico

1.- ;Qué es ZICOSUR?

La Zona de Integracién del Centro Oeste de América del Sur es un proyecto que agrupa
a regiones de 3 paises miembros y dos asociados del MERCOSUR, que unen sus esfuerzos para
desarrollar el comercio exterior con los mercados de la Cuenca del Pacifico.

Las regiones que se integran, se caracterizan por sus rasgos de economias periféricas
respectos a los centros econdmicos fundamentales del MERCOSUR. Esta situacion las lleva a
asociarse para coordinar y potenciar sus recursos, incorperando como elemento fundamental, en el
desarrollo interno, las relaciones comerciales con los paises del Pacifico, particularmente con las
economias asiaticas.

2.- Integrantes de la ZICOSUR

2.1.- Las 3 Regiones que conforman el Norte Grande de Chile (I de Tarapaca, II de
Antofagasta y Il de Atacama)

2.2.- Las Provincias del Noroeste de Argentina (Salta, Jujuy, Tucumdn, Catamarca y
Santiago del Estero) y las del Noreste Argentino (Chaco, Formosa, Misiones y Corrientes)

2.3.- Los Departamentos del Oriente y Sur de Bolivia (Santa Cruz, Tarija, Chuquisaca,
Potosi, Oruro, Sucre y Cochabamba)

2.4.- La totalidad del Paraguay

2.5.- Los Estados de Brasil vecinos a la Zona (Mato Grosso, Mato Grosso do Sul y Parana)

* Area de influencia: territorios de Sudamérica susceptibles de utilizar ZICOSUR para
operaciones de comercio exterior

3.- Origenes y razén de ser de ZICOSUR

3.1.- Este proyecto integracionista tiene su fundamento en los intercambios comerciales
ancestrales de las regiones que lo impulsan, mantenidos durante la Epoca de la Colonia y recreados
en las altimas décadas. ,

3.2.- Institucionalmente tiene su antecedente inmediato en el Grupo Empresarial
Interregional del Centro-Oeste Sudamericano (GEICOS), creado en 1977 como consecuencia de los
Encuentros de Integracién Regionales Fronterizos realizados en Salta, Argentina, en el marco de la
Feria Internacional del Norte Argentino (FERINOA).

3.3.- El proyecto ZICOSUR se enriquece con la decidida participacién -en obras de
infraestructura y otras inversiones- de los Gobiernos Regionales del 4rea y empieza a tomar cuerpo
en el I Encuentro ZICOSUR/Asia-Pacifico, realizado en Antofagasta, Chile, en abril de 1997, por
iniciativa del Gobiemo Regional de Antofagasta, con la participacién de embajadores y
empresarios de distintos paises asidticos y de Oceania.

3.4.- Entre las motivaciones generales de sus participantes para integrarse se pueden citar:

3.4.1.- Constituir un complejo econémico para el comercio exterior, en el marco del
MERCOSUR, que satisfaga el antiguo anhelo de las regiones mediterrdneas de la Zona de tener una
salida comercial al Pacifico, el Océano del presente y del futuro



3.4.2.- Interés de tales regiones mediterrdneas de la ZICOSUR por exportar a las economias
de la Cuenca del Pacifico, utilizando su capacidad actual y para poder desarrollar sus ingentes
capacidades potenciales, especialmente en alimentos

3.4.3.- Romper enclaustramiento:

3.4.3.1.- Lejania de puertos de salida y colapso de algunos de ellos

3.4.3.2.- Altos costos del transporte y dificultades de rutas, especialmente para Asia

3.4.3.3.- Blsqueda de un puerto de dltima generacién, capaz de atender los barcos
que ya no podrén atravesar el Canal de Panama ni atracar en los puertos convencionales, por sus
grandes dimensiones y calado

3.4.3.4.- Carencia de contactos directos con los mercados asiaticos

3.4.3.5.- Generar un desarrollo sustentable y equitativo, que rompa el caracter
marginal de sus economias

3.4.4.- Incrementar el intercambio comercial entre vecinos, como complemento del
esfuerzo principal centrado en el comercio exterior, lo que incluye la busqueda de join-ventures
productivos para exportar a terceros mercados.

3.5.- Para Chile, la participacion de su Zona Norte en la ZICOSUR representa:
3.5.1.- Robustecer su insercién en la Cuenca del Pacifico, como miembro de la
APEC y especialmente en Asia, asi como en MERCOSUR
3.5.2.- Revitalizar su desarrollo, con oferta de salidas al Pacifico y de servicios al
comercio exterior
3.5.3.- Aportar a la erradicacién de la pobreza

3.6.- Para la Region Antofagasta, participar en la ZICOSUR supone:
3.6.1.- La mejor motivacién para convertirse de region minero-productiva en una
Regi6n de Servicios, con una economia mas diversificada.
3.6.2.- Crear nuevas actividades econdmicas, que no dependan de la explotacion de
recursos no renovables, especialmente de caracter industrial y de ensamblaje.
3.6.3.- Captar inversiones inexistentes en la Region.

4.- Aportes de las economias integrantes de ZICOSUR
4.1.- Los principales aportes de las regiones mediterraneas de la ZICOSUR pueden ser:

4.1.1.- Importante producciéon agricola y ganadera: decenas de millones de
toneladas de soja, sorgo, leguminosas y cereales; una masa ganadera superior a los 40 millones de
reses; también sus exportaciones de frutas, productos agroindustriales, madera y muebles.

4.1.2.- Potencialidades agropecuarias, con mas de 40 millones de hectireas de
tierras fértiles ociosas, disponibles para la produccion.

4.1.3.- Enormes extensiones de bosques inexplotados o manejados ain en forma
rudimentaria, como complemento a la importante produccién de maderas en la region.

4.1.4.- Gran potencialidad minera y déficit en know-how o experiencia minera para
su adecuada explotacion.

4.1.5.- Creciente desarrollo industrial, basado especialmente en materias primas de
origen agropecuario y de silvicultura.

4.1.6.- Activa participacion como integrantes del MERCOSUR, con la consecuente
experiencia integracionista y mercados ampliados para sus producciones.



4.2.- Los mas significativos aportes de Chile son:

4.2.1.- Oferta de puertos en el Océano Pacifico.

4.2.2.- Unico pais sudamericano miembro de la APEC (Foro de Cooperacién
Econdmica del Asia-Pacifico).

4.2.3.- Convenios de desgravacién con Canada, México, diversos paises de Centro
América, Venezuela, Colombia, Ecuador y negociaciones pendientes para ingresar al NAFTA, que
pueden ser utiles para los exportadores de la ZICOSUR.

4.2.4.- Experiencias en comercio exterior con los exigentes mercados de la Cuenca
del Pacifico.

4.2.5.- Nexos establecidos por empresas chilenas con los mercados asiaticos, ya
que un tercio de las exportaciones chilenas van al Asia.

4.2.6.- Presencia en Chile de los principales consorcios japoneses para el comercio
exterior, que manejan el 74 % de las exportaciones, el 41 % de las importaciones y més de 9.000
millones de délares anuales en operaciones de Japon con América Latina

4.2.7.- Gran apertura del pais al comercio exterior, facilidades a las mercaderias en
transito y almacenes particulares de exportaciones.

4.2.8.- Facilidades para las inversiones extranjeras y crecientes inversiones chilenas
en paises integrantes de la ZICOSUR y otros del continente.

4.3.- Los aportes de la Region Antofagasta al ZICOSUR seran los siguientes:
|

4.3.1.- Complejo Portuario de Mgjillones, a construirse en una bahfa con optimas
caracteristicas para albergar a un puerto de iltima generacién, capaz de recibir barcos de gran
calado, que por su capacidad de carga disminuiran notoriamente el precio del transporte maritimo,
el que -ademas- se podra hacer en forma directa a los mercados asiaticos.

4.3.2.- Conexiones viales y ferroviarias con las demas regiones de la ZICOSUR,
con pasos fronterizos habilitados durante todo el afio y que no se cierran por nevadas.

433.- Este Corredor Biccenanico facilitara, ademas, el comercio entre el
MERCOSUR vy los Paises Andinos, la mayor parte de ellos riberefios del Océano Pacifico, cuando
opere la Zona de Libre Comercio entre el MERCOSUR y la Comuidad Andina.

4.3.4.- Préxima operacién en Antofagasta de la Zona Franca de Paraguay y
depésitos francos conexos, asi como de la Zona Franca de Chile en Puerto Villeta, cerca de
Asuncidn, que facilitardn los intercambios comerciales con diversos mercados internacionales.

4.3.5.- Cuantiosa produccién, grandes reservas y alto desarrollo tecnolégico -en
faenas productivas y de servicios- en el sector de la mineria, con exportaciones a practicamente
todos los mercados de la Cuenca del Pacifico.

5.- La principal demanda potencial de ZICOSUR: las economias asiaticas
5.1.- La Cuenca del Pacifico

La Cuenca del Pacifico es ya el nuevo escenario del comercio internacional y sus paises
riberefios mueven la mayor parte de la economia mundial, lo que se incrementara en los préximos
afios y en la entrada del nuevo siglo.

Este amplio conglomerado comprende tres continentes (Asia, América y Oceania), con 42
estados independientes y 11 territorios, alberga a mas del 40% de la poblacién del mundo y genera
mas del 46% del PIB mundial.



En la Cuenca del Pacifico se aprecia una creciente expansion econdmica, inserta
activamente en los procesos de globalizacion e internacionalizacidn de sus economias, perfilandose
claramente como uno de los principales complejos productivo, comercial, financiero, de innovacion
tecnolégica y desarrollo global del Siglo XXI.

La salida directa al Pacifico que ofrece la Regién Antofagasta al resto de los integrantes de
la ZICOSUR permite conexiones mas cercanas y baratas con practicamente todos los paises
riberefios de la Cuenca del Pacifico. Sin embargo, una de sus principales atracciones comerciales es
la posibilidad de acortar distancias y abaratar costos de transporte en los buques "post-panamax” a
los mercados asidticos.

5.2.- La APEC:

La APEC (Foro de Cooperacion Econémica Asia-Pacifico) estd formada por las 18
economias mas dindmicas de la Cuenca del Pacifico, las que constituyen un poderoso y dindmico
bloque, que genera aproximadamente el 55 % del PIB mundial y representa un 46 % del comercio
del planeta.

Sus integrantes, geograficamente, pueden agruparse asi:
5.2.1.- El grupo Asia-Pacifico, formado por:
5.2.1.1- Once paises de Asia (Brunei, Corea del Sur, China, Filipinas, Hong Kong,
Indonesia, Japén, Malasia, Singapur, Tailandia y Taiwan)
5.1.1.2.- Tres paises de Oceania (Australia, Nueva Zelandia y Papia Nueva
Guinea)
5.2.2.- El bloque NAFTA, o de Norteamérica (Canada, Estados Unidos y México)
5.2.3.- De Sudamérica, el anico pais que actiia como miembro pleno -hasta el momento- es
Chile. Estan postulando como integrantes Colombia y Peru.

5.3.- Las economias asiaticas:

5.3.1.- Dentro de la APEC, hasta mediados de 1997, las economias asiaticas mostraron un
alto dinamismo econémico. Ya para 1990 representaban el 21,55 % de las exportaciones
mundiales y el 19,52 % de las importaciones en el mundo. Segin la Comisién Economica y Social
para el Asia-Pacifico (ESCAP), de la ONU, esta regién duplicaria su fuerte crecimiento de los
Gltimos 10 afios en los comienzos del préximo siglo, atn cuando esa proyeccidn se hizo antes de
que se desatara la crisis financiera en algunos de sus paises, lo que hizo disminuir su crecimiento
en 1998 y no estan atin claras sus proyecciones para los afios siguientes.

5.3.2.- Los paises desarrollados del Asia-Pacifico han incrementado su participacién de
mercado en el comercio mundial, en el flujo de financiamiento privado y en sus inversiones
extranjeras directas en las dos ultimas décadas. En 1971 el valor del comercio en bienes y servicios
en la region representaba sdlo el 11 % del PBI mundial, mientras que en 1993 correspondia ya a un
27 %. Un signo de su industrializacién es el incremento de sus exportaciones industriales: del 25%
en 1980 a un 40 % en 1995. La inversion anual de la regién representa un promedio del 30 % del
PBI en la década de los "90.

5.3.3.- Esas tasas de crecimiento generan una explosiva demanda de materias primas,
insumos y productos de consumo, asi como otros bienes y servicios. Cuando una economia es
capaz de registrar un crecimiento anual del 4 al 5% en su ingreso per capita, su mercado de
demanda por productos de consumo crece aceleradamente. En especial, en este caso, porque los
paises asidticos mas desarrollados tienen grandes limitaciones en sus recursos naturales.



5.3.4.- En ese mercado del Asia-Pacifico, por sus dimensiones y proyecciones, destaca
China, que ya en 1995 superaba los 1.230 millones de habitantes y ha tenido tasas de crecimiento
de hasta el 14 % anual. Para 1998 se calculaba que creceria a mas de un 10 %,

5.3.5.- China tuvo en 1997 una tasa de ahorro interno del 39,2 % de su PIB y una Inversién
Nacional Bruta del 38,7 %.

5.3.6.- Con esa poblacién y crecimiento de su economia, China no podra abastecer por si
misma su creciente demanda, especialmente de alimentos.

6.- Posibles intercambios comerciales con las economias de 1a Cuenca del Pacifico

6.1.- La Zona de Infegracion del Centro-Oeste Sudamericano, especialmente en el llamado
"Gran Chaco" (fértil regién que comprende parte de Bolivia, de Argentina y del Paraguay),
constituye una gran reserva alimentaria para la humanidad.

6.2.- Con salida directa al Océano Pacifico a través de la Region Antofagasta, con menores
costos de transporte maritimo (por menor distancia y mayor capacidad de transporte de los buques
"post-panamax"), el Asia se constituye en uno de los principales mercados para "el Gran Chaco" y
otras zonas productivas de la ZICOSUR.

6.3.- Esta productiva regidn, asi como todas las 4reas agropecuarias del Norte Argentino, el
Paraguay, el Suroriente de Bolivia y el Sudoccidente de Brasil, tienen severas limitaciones en sus
mercados internos y en toda el area del MERCOSUR, debido a la similitud de sus producciones.
Por ello, la salida directa al Pacifico y la demanda asiatica constituyen un poderoso impulso para
hacer factible la mas plena produccion para sus potenciales capacidades productivas.

6.4.- Mas ain, dada su distancia de los mas préximos puertos sobre el Atlantico, la
limitacién de éstos para recibir buques “"post-panamax" y su mayor distancia de los puertos
asiaticos, hace que esa enorme capacidad productiva podra movilizarse mejor mediante la apertura
de transporte directo al Pacifico, en condiciones favorables, como lo estd procurando la Region
Antofagasta.

6.5.- Pero también la Region Antofagasta y su corredor de transporte terrestre desde el
Pacifico al interior del MERCOSUR son una excelente via para que los medios de transporte
regresen cargados desde las costas del Pacifico a los mercados mediterrdaneos del Centro-Oeste
Sudamericano. De alli el interés de diversas trasnacionales asiaticas en participar en la construccion
del Complejo Portuario de Mejillones y en el mejoramiento de las vias de transporte al interior de
la ZICOSUR, para utilizarlas para las crecientes exportaciones asiaticas hacia estos mercados.

6.6.- En general, el caricter econémico de la integracion en la ZICOSUR y del intercambio
posible con el Asia-Pacifico, centrado en el comercio exterior, abren interesantes perspectivas de
otras vinculaciones entre esta zona del MERCOSUR vy el mercado asiatico y de la Cuenca del
Pacifico, en general.

7.- Las claves del éxito para el intercambio ZICOSUR/Asia-Pacifico

7.1.- Requerimientos basicos de la Zona de Integracién para comerciar con el Asia-
Pacifico:

7.1.1.- Generar produccion exportable de calidad, en volimenes que permitan
economias de escala y a precios competitivos a nivel internacional.

7.1.2.- Incorporar a la produccidn los recursos naturales ociosos de la ZICOSUR y
modernizar todo e! aparato productivo de bienes y servicios.



7.1.3.- Crear un eficiente complejo de comercio exterior en la Zona, para exportar €
importar, incluyendo la operacién de un puerto de Gltima generacion sobre el Pacifico.

7.1.4.- Crear un eficiente complejo de comercio y de flujo de personas y productos
al interior de la ZICOSUR, entre el puerto y los lugares de produccién y de consumo, mediante el
mejoramiento del transporte ferroviario y rodoviario.

7.1.5.- Captar inversionistas en la propia Zona de Integracién del Centro-Oeste de
Suramérica, en el resto del MERCOSUR vy en el exterior, para acelerar este proceso.

7.1.6.- Desarrollar un programa de capacitacién en todo la ZICOSUR, para que sus
habitantes sean actores y beneficiarios de gran parte de los beneficios del desarrollo integrado.

7.2.- Requerimiento esenciales en materia de servicios:

7.2.1.- Bajar los costos del transporte al interior de la ZICOSUR y maritimo a los
principales destinos de la Cuena del Pacifico, especialmente a los mercados asiaticos, mediante los
siguientes factores:

7.2.1.1.- Modemmnizacién y extension del sistema ferroviario actual.

7.2.1.2.- Pavimentacién y buen mantenimiento de las rutas internacionales
al interior de la ZICOSUR.

7.2.1.3.- Construccion de un complejo portuario moderno en el Pacifico

7.2.2.- Instalacién de tradings, brookers y otros corredores de comercio
internacional en los puertos del Pacifico y en lugares de produccién y acopio de la ZICOSUR.

7.2.3.- Disponibilidad de suficientes servicios de agentes navieros, consolidadores
de carga, agentes aduanales, despachadores, empresas de seguros, servicios bancarios, transporte
para transferencias y mercaderias en transito y otros servicios para el comercio internacional.

7.2.4.- Establecer modernos sistemas de carga, descarga, almacenamiento y
resguardo de mercancias en transito.

7.2.5.- Disponer de una adecuada red de atencion a personas, naves y otros medios
de transporte (alojamiento y comida, mantenimiento, servicios mecénicos, etc.)

8. Estado actual del Proyecto

La Zona de Integracion del Centro-Oeste Suramericano aun no constituye una estructura
orginica que formalice las manifestaciones de voluntades integradoras y los acuerdos
gubernamentales alcanzados en reuniones internacionales, especialmente en el Comité de Fronteras
Noroeste de Argentina - Norte Grande de Chile.

Un antecedente relevante de la ZICOSUR es el Grupo Empresarial Interregional del
Centro Oeste Sudamericano (GEICOS), creado en 1977, que ain cuando no ha logrado materializar
totalmente sus propositos, debido en parte a insuficiencia de infraestructura que ahora se esta
superando, expresa la decisién de los empresarios de la Zona por internacionalizar sus economias.

8.1. En cuanto a avances relevantes, se destacan hechos como los siguientes:
8.1.1.- La realizacién en Antofagasta, en abril de 1997, por convocatoria del Gobierno Regional de

la II Region de Antofagasta, del Primer Encuentro ZICOSUR - Asia Pacifico, que reunié
principalmente a representaciones gubernamentales.



Participaron:
De la ZICOSUR:

* Argentina, con las Provincias de Saita, Jujuy, Tucuman, Catamarca, La Rioja, Chaco,
Misiones, Formosa y Corrientes.

* Brasil, con el Estado de Mato Grosso.

* Paraguay, con delegacion nacional.

* Chile, con las Regiones de Tarapaca, Antofagasta y Atacama.

Del Asia - Pacifico:

Representantes gubernamentales de Corea, China, Filipinas, Indonesia, Japén, Malasia,
Tailandia y Australia. ( Del grupo Asia Pacifico de la APEC, no asistieron solamennte Hong
Kong y Nueva Zelandia)

De empresas privadas:

Aun cuando la convocatoria principalmente fue a gobiernos, éstos incluyeron a
representantes de empresas privadas, destacando las transnacionales asiaticas Mitsubishi, Hyundai
y Nissho Iwai, asi como las representaciones del empresariado de cada region y pais del Centro
QOeste Sudamericano incorporadas al GEICOS.

Ademaés concurrié el Embajador de la India, interesado en que empresas de su pais
participen en la modernizacion de los ferrocarriles de la ZICOSUR.

8.1. 2.- Convocatoria -por parte del Gobierno de la Provincia de Salta, en el Noroeste Argentino,
del II Encuentro ZICOSUR-Asia Pacifico, a realizarse en octubre de 1998 en la ciudad de Salta.
8.1. 3.- Avances sustanciales en la pavimentacién de las carreteras internacionales y mejoramiento
de los Pasos de Jama y Sico, en territorios chilenos y argentinos, acompafiados del inicio de la
construccion de los complejos fronterizos. Ademds, se avanza en la simplificacién de tramites y el
establecimiento de normas comunes sobre controles y transito de personas, mercaderias y
vehiculos.

8.1. 4.- Creacion de la Empresa Puerto Mejillones S.A., que tiene en pleno desarrollo los estudios
destinados a precisar la localizacién del Complejo Portuario de Mejillones y que prepara el llamado
a licitacion internacional para su construccion y operacion.

8.1. 5.- Presentacion a la Direccion Regional de Bienes Nacionales de Antofagasta de mas de 180
solicitudes de empresas privadas, nacionales y extranjeras, para adquisicién de terrenos en
Mejillones, sujetos a la condicién de efectuar las inversiones comprometidas.

8.1. 6.- Inicio de los proyectos privados para la construccion del gasoducto (inicialmente de dos
gasoductos, que pudieran fusionarse en un solo proyecto) desde Salta a la Regién de Antofagasta,
acompafiado del establecimiento de grandes plantas generadoras de energia eléctrica y
desalinizadoras de agua de mar.

8.1. 7.- Inicio de las obras para transportar energia eléctrica por tendido de cables, a través de la
cordillera, desde la localidad de Campo Santo, cercano a la ciudad de Salta (Argentina), donde una
empresa chilena empez6 la construccion de una planta generadora a gas.

8.1. 8.- Convenio suscrito entre los Gobiernos de Chile y Paraguay para la concesion de Zonas
Francas reciprocas en el Puerto de Antofagasta y en el Puerto de Villeta en el rio Paraguay, cercano
a Asuncién. En el Puerto de Antofagasta se encuentra disponible, sin cargo, una bodega de 2.500
m?2 para la empresa paraguaya que instale la Zona Franca, a la que se le asignara el terreno
extraportuario que se requiera, segin compromiso de inversion.



8.2.- Lo que falta:

8.2.1.- Mayor presencia del empresariado regional, de la ZICOSUR.

8.2.2.- Mas divulgacién y atencién a nivel nacional en los paises cuyas regiones
integran la ZICOSUR, asi como constituirse en interlocutor zonal en el MERCOSUR.

8.2.3.- Acelerar el incremento del intercambio interregional dentro de la ZICOSUR.

8.2.4.- Coordinar mejor los avances en obras de infraestructura y los preparativos
para la produccion en nuevas é4reas cultivadas en las zonas agricolas de la ZICOSUR.

8.2.5.- Poner en operacion las Zonas Francas de Paraguay en Antofagasta y de
Chile en Puerto Villeta (Asuncién), asi como producir su encadenamiento operativo con las Zonas
Francas que se constituyan en el Norte Argentino.

8.2.6.- Planes comunicacionales que difundan este proyecto integracionista, sus
ventajas y las diversas oportunidades de negocios internacionales que ofrece.



CAMARAS Y ASOCIACIONES GREMIALES DE ANTOFAGASTA

Céamara de Comercio de Antofagasta

Presidente

Antonio Fernando Rojas
Telfs. 22.5175
Fax: 222053

Asociacién de Industriales de Antofagasta

Presidente

Sr. Ivan Simunovic P.
Telf: 264179
Fax: 223827

Asociacién Gremial de Pequefios y Medianos
Industriales de Antofagasta (AGPIA)

Presidente

Raoberto Clunes
Telf.:23.0008
Fax:23.1505

Céamara de Turismo de Antofagasta

Presidente

Ricardo Jorquera Dinamarca

Telf: 26.2331

Asociacion Hotelera,Gastrondmica y Ramos Similares

Presidente

Sr. Miguel Acevedo H.
Telf.:22.5708

CAMARA DE COMERCIO DE CARACAS

Noémina de socios

EMPRESA

ABC Comercial Ltda.

Agencia Ad.Antonio Fdo.Rojas

y Cfa. Ltda.

Ag.Aduana Yoselin Vasquez y Cia Ltda- Sucre 220-ofic.408
Agencia Nav.Miguel Bascufian

Pavez S.A.

Agencias Univ.8.A "Agunsa”

DIRECCION

Matta 2503
San Martin 2564-ofic.7

Plaza del Puerto
Edificio Mar
Condell 1949

Agencia Maritima Breom y Cia.Ltda.Latorre 2247

Alarcon y Casanova S.A.
Banco BHIF

Banco Bice

Banco de Crédito e Inv.
Banco de Chile

Banco Sud Americano

Banco de Agustin Edwards

Banco Santiago
Bruna Vera, Rigoberto

Cia de Petréleos de Chile S.A.

Av.A Rendic 7011
San Martin 2628
Sucre 444
Washington 2683
Prat 356

Prat 477

Prat 461

San Martin 2628
Matta 2625

San Martin 2229

Com.y de Rentas Rivas Roces S.A -Prat 763

Comercial Prat S.A.

Baquedano 729

Consultorfa y Capacitacién C&C Washington 2577-Piso 2

Coronata e Hijo,Lia de

Prat 548-ofic.202

TELEFONO(S)

267904-2979
263575-1720-1248

268519-282323
223595-282164

269192
269083-221452
233736
224095-268337
267741-267740
221190-269177
222318-226838
267247-268711
262671

281316
281229-269251
222830
268994-8595
268448-263979
284220-262871
226967-268666

FAX

267904
223096

223577
251402

225487
265765
230244
268387
267740
224124
269079
268711
262703
267443
223524
223161
268996
227501
266107
262463



Chellew Urziia Alfredo
Darker y Cia Ltda.
Diprodal Ltda.

Distribuidora Com.del Norte S.A.

Dist.Cummins Diesel -DICSA
Donoso Santibafiez y Cfa.Ltda.
Econ Equipos S.A.
Emboteiladora Granic S.A.
Empresa Hot.Panamericana S.A.
Emp.Periodistica El Norte S.A.

Emp.Nac.de Telecomunicaciones
Emp.Portuaria de Chile-Emporchi

Factoring Sta. Moénica S.A.
Francisco Petricio S.A.
Ferreterla Prat 5. A,
Ferrocarril Antofagasta-Bolivia
Financiera Condell S.A.
Finning Chile S.A.

Flota Barrios S.A.

Gaete y Cla, Luis

Gas Licuado Lipigas S.A.
Galeria de Arte Imagen
Ganadera Menay M.R.
Giménez e Hijos y Cia, [smael
Hun Moy Ltda.

Induservcom Ltda.

Imprentas Unidas S.A.

Isapre Colmena Golden Cross S.A.

Korlaet y Cia Ltda,

Klaric Hnos y Cia Ltda.
Leal Rubio,Maria del Carmen
Lucero y Cia Ltda., Emesto
Mex y Cia S.A. Griéfica
Mozé de Teran, Rodrigo
Nufiez Hnos. y Cia. Ltda.
Optica Alemana S.A.C.
Prieto y Cfa., Ltda , Amable
Sahimet S.A.

Sanchez 8.A., Antonio

Av.Argentina 2802-Serv.Esso
Condell 2670

Baquedano 299

Condell 2454

P.Aguirre Cerda 6435.B.Indust.

Baquedano 275-Piso 2
Prat 797

P.Aguirre Cerda 7986.B.Indust.

Balmaceda 2575

Matta 2112

Condel 2142

Av.Grecia s/n

Balmaceda 2536-0fic.303
Condell 2193

Baquedano 643

Bolivar 255

Matta 2618

P.Aguirre Cerda 783
Condell 2782

Latorre 2901

Camino a Cerro Moreno s/n
Uribe 485

Manzana 28-La Chimba-sitio 9
Baquedano 679. Piso 5
Mercado Centro.Local 76
Lima 381-ofic.2

Uribe 556

O'Higgins 1940

Ossa 2414

Condell 2462

~J.M.Carrera 1887

Latorre 2628
Baquedano 570
Bellavista 4578
Prat 646

Prat 523
Baquedano 612
Los Caimanes 271
Matta 2367

Ser.y Rep.Maestranza Castro Ltda. Quito 152

Siglic y Cfa Ltda.

Simunovic ¢ Hijos y Cia Ltda.
Soc.Com.e Inm.Santolaya Hnos,
Soc.Com.Santa Lucia Ltda.
Sodimac S.A.

Latorre 2685

Maipt 646

Prat 585

Antonino Toro 1195
Balmaceda 2408

Suc. Fco.Gémez Siez y Cia. Ltda. Latorre 2459

Suc.Alejandro Zalaquett Tamer
Suc.Ranl Barahona y Cia. Ltda.
Sudamericana Agencias Aéreas
y Maritimas S.A.-SAAM

Prat 640
Latorre 2579-local 18
Matta 1839

Superm. Las Brisas Baquedano Ltda.-Baquedano 750

S.Q.M. Nitratos S.A.
Tramaca S.A.
Transportes AMB S.A.
Televisién Nac. de Chile

Anibal Pinto 3228

Uribe 936

Matta 2726

18 de Sep.446-Playa Blanca

268975
264704
268669
251794-264191
232536-232020
269090
264343-265331
274040
268259
264416-223955
268947-228284
251737-261012
269477-267717
264055
267759
206250-206220
227777
233700-231580
268916-226248
251662-224489
232136232144
223497
221783-269683
221944
225780
269089
223780-268695
267495-264224
222039-263631
268893-251764
263725

222003
268950-251543
225446-282423
269080-223325
221927-263767-
223394
238332
251578-268777
263736
263308268057
268488
268944
251679
251630
267687
260153
222666
204000

264279-266983
635201-635200
200220-200210
224390

244084-2535-0744

237649

221730
251794
239272
264477
265339
239796
264585
251710
231312
223171
267848
251553
262439
206220
268816
239628
268986
251766
232136

265683

268743
251814
221330
268399
222822
266795
251424
268811
261579

251691

235515
260696
263736
268057
228053
268107
251679
251630
263377
267167

251392
268234
635104
226203

242535



Teximport Ltda,
Trevizan y Cia., José
Tienda Paloma Soc.Ltda.
Tricot S.A.

Turismo Carga Tiemponor S.A.

Ultramar Ag.Maritima Ltda.
Valdés Morales, Celso
Vidrios Crispieri Lida
Villada y Cia.Ltda.,Matias
Vrsalovic Vrsalovic, Andrés
Yaksic y Cia. Ltda., Nalda

SERVICIOS PORTUARIOS

Agencias Navieras y Estiba

Agencias.Universales S.A.
AM. Broom y Cia Ltda

Radomiro Tomic 7325
Latorre 2398-local 15
Prat 651

Prat 501
Av.O'Higgins 1746
Copiapd 654

Uribe 1274

Bolivar 743

Prat 543

Baquedano 354
Condell 2540

Condell 1949
Latorre 2247

Agen. Marit. Miguel Bascuiian S. A -Matta 1839

Agen Marit. Ultramar
IAN Taylor y Cfa .S.A.
Maritima Valparaiso

Copiapo 654
Grecia 583
Matta 1839-Piso 13

Sudam.Ag.Aéreas y Marftimas S.A.-Matta 1839-Piso 7

Somarco Ltda.
Suramsa

Copiapd 555
Fco.Corey 1330

TRANSPORTISTAS INTERNACIONALES

Jama Iquique Ltda.
Transp.El Abra Ltda.
Transp.Radl Ramirez

Edif.de Conv.Ofic.321 y 322
Dijaz Gana 1372
Av.A Rendic 7006

AGENCIAS DESPACHADORAS DE ADUANA

Antonio Fdo.Rojas

César Lillo Falc6n
Fernando Correa V.
Hemnaén Villagrant T.
Jaime Sierralta C-.

Jorge Stein y Cia Ltda.
Jorge Vio Aris

Joselin Véasquez M.

Luis Piquimil B.y Cia.
Norman Sanchez Zufiiga
Pablo de La Fuente

Pedro Serrano S.y Cia Ltda.
Ricardo Fuenzalida
Ricardo Larraguibel y Cia.
Wilfred Adelsdorfer y Cia

San Martin 2564
Arauco 4231 .Dpto.12
Washington 2675

Prat 214.0f.406

Prat 214.0f.214

Prat 214.0f214
T.Codelce 2-Dpto.901
Sucre 220

Sucre 363.0f.28

Prat 214-0f.201

San Martin 2376

Prat 214.0£.503

Prat 214-0f.408

Prat 214.0f.501
Washington 2335.0f.32

231112-231140
268591-224591
268920-268944
222376-263588
265527-5528
263672-3399-4243
268790-0912
268983
269119-9023
223247
265587-5391

269192
221452-2659083
223595-262471
263672-4243
265220-2563
227857-283693
204000

263696

240039

(57) 414700-428490
246281-231175
231153-4943

263575-1720
262775
224537
251555
222254
224127
265977
282323-268519
251789-268544
269087-4691
267356-7357
268899
223931-268807
265810
226881-4806

233004

268107

265529
227341
268790
225857
227822

269056

225487
265765
251402
227341
265580
227729
251392
263704
247012

428490
246281
231153

223096

224537
251555
221303
224127
265977
223577
267143
269087
267357
268899

251358
224806



AGENCIAS DE ESTIBA Y DESESTIBA

Bacovic y Cia Ltda.

Cosem Ltda.

F.C.A.B. Embarcadores
Induservcom Ltda.

La Portada Serv. Portuarios
Pleamar S.A.C.

S.M.P.Antares Ltda.

Sercabol Ltda.

Susana Gutiérez C.
Transandes International Cargo

TRANSPORTES

Cosan

Chilexpress S.A.
Transp.Jama Ltda.

Tramaca

Transandes International
Transp.A.M.B,, S.A,
Transp.Andes International Car
Transp.Bello e Hijos Lida
Transp.Carmona Lida.
Transp.Carrillo Ltda.
Tran.Carvajal y Cia Ltda. M.R.
Transp.Chile

Transp.El Abra Ltda.
Transp.Falcdn
Transp.Integrados Train Ltda.
Transp.lterregionales Ltda.
Transp.Laury
Transp.Mineros Arantzasu
Transp.Molina Ltda.
Transp.Ratl Ramirez
Transp.Servitaxi S.A.
Transp.Tamarugal Ltda.
Transp. Via Géminis Ltda.
Transp.Jorquera Hnos. Ltda.

LINEAS AEREAS

ALTA

American Airlines

AVANT Airlines

Ladeco

L.AN Chile

Lineas Aéreas de Espaiia-Iberia
Lufthansa

Lloyd Aéreo Boliviano
National Airlines

United Airlines

Av Ejéreito 22

Copiap6 604

Bolivar 255

Lima 381

Manuel Verbal 1876
Copiapd 740-Dpto.31
San Martin 2390
Av.Grecia 563.Dpto.45
Paraguay 156

Copiapé 739-Dpto 301

Recinto Portuario s/n
Washington 2601

Las Parinas 741-Calama
Uribe 936

Copiapd 73%9.0£301
Matta 2726

Luis Undurraga 92-0f.12
Sector La Negra 1355
Liparita 118.B.Industrial
Los Cipreses 265
J.J.Latorre 2971
Latorre 2716

Dfaz Gana 1372

Loa 4508

Bolivar 255

E.Pérez Zujoviv 4589
Montegrande 239
Washington 2675
P.Aguirre Cerda 5327
Av.A Rendic 7006
Arauco 3953

Colectivo Bolivia s/n
Latorre 3055

Av.Pérez Zujovic 4754

Prat 272.1ocal 5-A
Washington 2507
Prat 266
Washington 2589
Washington 2552
Latorre 2580.0f2
Copiapéd 654

San Martin 2399
Balmaceda 2584
Balmaceda 2584

240166

225973
206260-6430
269089
289130-266128
264719-88%0
268068-223133
262575
223358-6558
266180-

283633

226454-800200102

335880
200100-0124-25
227869-266180
251732
240073
247522
231442-2138
276789
268939
251300
240179
282012
206785
262003
231708
262048
268462
231153
251222
223419
251796
282511

226089
221730
284413-4412
269170
265151-283531
263994
263399
260618
226520
224864

240166
225973
206220
251814
262259
267835
223133
262575
226558
227869

225843

232808

226845

282012
206786
224316
274121
226558
282340
230724

282511

282202
284420
222526
268996

228552
228552



BANCOS COMERCIALES
BHIF

Banco Bice
Corp Banca
BCI-Banco Crédito e Inv.

Banco de A Edwards
Banco de Chile

Banco de Desarrollo
Banco del Estado de Chile
Banco Internacional
Banco Santander

Banco Security

Banco Sudamericano

SEGUROS
AETNA Seguros Generales
Allianz Bice
Asegur. de Magallanes S.A.

Comp.de Seguros Compensa
Comp.de Seg. de Vida El Roble

Comp. de Seg.de Vida Mass 5. A,

Consorcio Nacional de Seguros
Cruz Blanca Seg.Vida Generales
Chilena Consolidada-Seguros
Eurcameérica Seguros

La Interamericana Cia. de
Seguros de Vida S.A.

La Previsién Comp. de Seg.
Las Américas Cia. de Seg.

Seg. de Vida Santander
Seg.Cruz del Sur

Seg. de Vida La Construccién
Seguros Le Mans

Renta Vitalicia Servital

SUPERMERCADOS

Supermercado Las Brisas Lida.
Supermercado Murillos
Supermercado Infante
Supermercado Korlaet
Korlaet Norte
Korlaet Carrera
Hipermercado Gran via
Korlaet del Parque
ECO Centro
ECO Torre Pérez Zujovic
ECO Bonilla

San Martin 2688
Sucre 422

Sucre 444

San Martin 2668
Washington 2683
Av.Brasil

Prat 461

Prat 356

Prat 430

Prat 400

14 de Febrero 1772
San Martin 2600
San Martin 2511
Prat 477

Sucre 220

Prat 336

San Mart{n 2749
Sucre 379.Piso 2.0f.20-A
Prat 260

Sucre 469

San Martin 2624
Balmaceda 2532
San Martin2345
Prat 712. Piso 3
Sucre 220.0f 605
Washington 2539

San Martin 2475
Baquedano 360

San Martin 2530

San Martin 2380
Washington 2701-Piso 2
Sucre 479

San Martin 2701

Baquedanc 750

Pantale6én Cortés 891

14 de Febrero 2455

Ossa 2421

Av.Pedro Aguirre Cerda 8700
Carrera s/n

Angamos 0159

José Miguel Carrera 1527
Ossa 2398

Huamachuco 8481

224095
264000-9995
267741
268855
269177
283444
262671
222318
260536
268948
268953
224222-251723
282824
267247

251566
266879
264128
226175
260209
266679
284484
263724
251550
251717
221252
264171-4615

251758-268145
224909-4808
263267-3295
262787

267231

265203

221039

266983
237979
268842
263631
272640
262698
241292-241324
262698-6280
263991
247477
233436

263391
263391

224124
283452

268953
251426

268711

251571
266879
265375

224176

227003
227922
263499

267159
226168
221731
260272
281684

221039

272642



TIENDAS

Tienda La Espafiola Prat 518 268994 268996
Tienda La Paloma Soc.Lida. Prat 651 268920 227896
Tienda La Portefla Matta 2490 263427 222121
Tienda La Soriana Latorre 2522 222978

Tienda y Calzados Paola Maipid 670 225513

Tiendas Paola Matta 2458 263292

Falabella S.A.C.I.

Confecciones Johnson's Prat 624 264620

Tricot Prat 501 222376

Vaticano Prat 552 226967

COMPANIAS MINERAS DE LA 11 REGION

Minera BHP de Chile Huamachuco 8060 238869

Minera Cerro Dominador Av.Argentina 2560 251122

Minera Cobrenorte Ltda. Av.Pedro Aguirre Cerda 5923 232312

Minera Cyprus Chile Ltda. Calbuco 4958 269519

Minera Deimos Prat 548.0£.801 251673

Minera Escondida Av.Angamos 721 247935 247548
Minera Michilla S.A. Sucre 220.Piso 6.0f.606 251276

Minera Santa Catalina Av.Grecia 1730 227684

Minera Sierra Azul Balmaceda 2572 268864 227284
Minera Valle Dorado Colectivo Pert s/n.of 401 268760

Minera Yolanda Av.Angamos 1279.0f.102 240711

Minsal S.A. Est.O"Higgins s/n 283308 283301

EMPRESAS ASOCIADAS DE LA ASOCIACION DE INDUSTRIALES DE ANTOFAGASTA

*A F.P. Habitat

*A F.P.Unién S.A.

*AGA S.A.

*Alfin S.A.

*Alfredo Chellew e Hijos Ltda.
Allco Mining Chemicals S.A.

* Anguita Gutiérrez Litda.
*Asociacién Chilena de Seguridad
* Augusto Iriarte Diaz

Banco Bice

Banco de Crédito e Inversiones
*Banco de Santiago

Bayesa-Biwater Aguas y Ecologia S.A.

Benavides y Melin Ltda.
Bureau Veritas Chile S.A.

Caucho Nova Ltda.
Central de Restaurantes Ltda.

Centro Invest. Minera y Metaliirgica

Administradora de Fondos de Pensiones
Administradora de Fondos de Pensiones
Fabrica de Gases y Soldaduras
Concesionario Casino

Servicios Industriales

Productos Quimicos

Iquique 5830 Telf. 23.1844-230768 Fax233768
Espuma Pléstica, Colchones

Mutual Adm.

Panaderfa

Sucre 444 267741 Fax.267740
Washington 2683 269177 Fax.224124
Tratamiento y Comerc.Agua Ind. - Av.Edmundo Pérez
Zujovic 6444 Telf.237484-238894 Fax.237440
Servicio para la Mineria e Industria

Galleguillos Lorca 1278  Tef.255214 fax.244322

Clasificacién de Naves
M. A Matta 1839
Manufactura de Goma
Serv. de Alimentacién Instit.

Blanco Encalada 1961- Telf:266106
Invest.Minera y Metaldrgica-

Telf.283820-284940 fax.283820

Fax.226074



Centro Médico Antofagasta

Cesmec Ltda.

Christensen Chile S.A.
Codeico Chile Div. Chuquicamata

*Comercial e Industrial Interquimica
*Comercial Ipanema Ltda.
*Comercial Otero S.A.

*Compaiifa Cervecerias Unidas
Compaiifa Minera Zaldivar

Comsal Ltda.

*Constructora Industrial Ecocir Ltda.

*Constructora Zigurat S.A.
Conymet Industrial Ltda.

*Creaccién
*Detonantes Nacionales S.A.
DICSA S.ACL

*Dr.Mac Ltda.
Elinte S.A.

Eltin (Chile) S.A.

Embotelladora Granic S.A.

Emp.de Servicios Sanitarios Playa Brava

Empresa Eléctrica de Antofagasta
(ELECDA)

Empresa Eléctrica del Norte S.A.
(EDELNOR)

Empresa Minera de Mantos Blancos S.A.

Empresa Periodistica El Norte S.A.
Empresa Pesquera Eperva S.A.
ENAEX

ESEVA Ltda.

ESSAN Ltda.

*Esso Chile Petrolera

*Eulogio Gordo y Cia. Ltda.
F.C.A.B.

P.A.Cerda 5611 Telf.269923 Fax 281459

Servicio Salud

M.A Matta 1945 Telf.208102 Fax 221989
Control de Calidad
Nicolas Tirado 386 Telf 232316 fax.230236

Industria Manufacturera

Av.Pedro Aguirre Cerda 7853 Telf.232440
Miner{a

Av.Tocopilla s/n-ChuquicamataTelf.322316-2236
Comerc. de Productos Quimicos
Arriendo de Vehiculos
Representactones

Cervezas y Bebidas

Mineria

Balmaceda 2536-Piso 4. Telf205000
Renta Equipos Industriales
Av.Ed.Pérez Zujovic 4656-
Constructora

Construccidn

Constructora y Metallrgica
Av.Pedro Aguirre Cerda 7330- Telf.223800
Publicidad

Fabrica de Explosivos

Reconstructora de Motores e Imp.
Av.Pedro Aguirre Cerda 6435- Telf 232536
Computacién

Fabricacién de Polines

Rancagua 1172-V . Hermosa Calama Telefax343968
Contratista Minero

232868

322302

205444

261783

269820

233904

235605

Nicolas Tirado 470- 238180-273875-3876
Embotelladora de Bebidas

Av.Pedro Aguirre Cerda 7986- 630630 630631-32
Servicios Sanitarios Aguas

General Borgofio 934-0fic.101-  Telefax 255744
Energfa Eléctrica

Orella 643- 204203 251121
Energia Eléctrica

Av.Grecia 750- 248500 288094
Mineria

Av.José M.Carrera 1821 693600 264058
Editora de Periddicos

M.A.Matta 2112- 223955 251710

Fabricacién de Harina y Aceite de Pescado

Camino a Chacaya s/n-Mejillones  621570-1562 621493
Productos Quimicos

Sucre 220.0fic.502- 251622-227739 251623
Movimientos de Tierra y Transporte

Av.Radomiro Tomic 7325- 231140-3608 233064
Agua Potable

Av.J M.Carrera 1701 267979 224646
Petrolera

Servicios Mineros - Repuestos

Transporte Terrestre (ferroviario)

Bolivar 255- 206260-6271 206255



Felipe Trevizan y Cia. Ltda.
Finning Chile S.A.

Fisher Industrial S.A.
Flota Barrios Ltda.

Fundicién Refimet S.A.

Gallyas Telecomunicaciones S.A.

*Ganadera Abaroa S.A.
Guifiez Ingenieria Ltda.

Hasbun S.A.

*Hemdan Rojas Williams
Hidromec y Cia. Ltda.

Imprenta Norprint

Imprentas Unidas S.A.

INACAP Antofagasta

Indura S.A.

Industria Nacional de Cemento S.A.
Ingo Ltda.

*Inversiones Mineras del Inca
*Jorge Ziede y Cia. Ltda.

Korlaet Cia. Ltda.

*Kitulas Razmilic y Cfa.
Laboratorio ASL Chile Ltda.

*Langton Clarke y Cfa. Ltda.
Lavaseco Parfs

Leasing Andino S.A.

*Lipigas S.A.

Ljubetic Ingenieria y Construccion Lida.

Luis Gaete y Cia. Ltda.
Maestranza Diesel Ltda.
Main Ltda.

Metalmin Ltda.

Algas, Frutos Acuaticos

Radomiro Tomic 7235- 233608-1140 231010
Distribucién de Productos Mineros y otros

Av.Pedro Aguirre Cerda 7832- 200800 200890
Gréfica Industrial vy Radiocomunicaciones

Transporte Terrestre Pasaje

Condell 2782- 268916 268986
Refineria de Metales

Av:Antonio Rendic 5032 630105 630161
Radiocomunicacién

J.8.0ssa 1958- 283235-36 283237
Comercializacién de Productos Carneos
Ingenieria-serv.topografia

Av.Grecia 860- 247406 244430

Prefabricados de Homigon
Panamericana Norte-Km.1351- Telefax
Movimiento de Tierra

248540-7536

Metalmecanica

Av.Antonio Rendic.6904- 231082 236014
Imprenta

A.Prat 1261- 262963-6960 266960
Industria Gréifica

Uribe 556- 268695-223780 2213
Educacién- Capacitacién

Av.P.A Cerda 5900- 275500 234599

Fabrica de Soldaduras y Gases
Av Pedro Aguirre Cerda-7723-
Fiébrica de cemento y cal
Panamericana Norte. Km.1352 242856
Productos de Goma Metalmecénica
Av.R. Tomic 7585- 231024-1056 233084
Extraccién de Minerales
Operaciones Mineras
Supermercado

José Santos Ossa 2412
Agricultura

Laboratorio Analitico Ambiental
Juan Gutemberg 438-Galpén 9
Auditores y Consultores
Lavanderia

Condell 2455-Afta.

Arriendo Bienes Muebles e Inmuebles

Balmaceda 2536-ofic.302- 227876-261440 226283
Distribuidora de Gas

Ingenierfa y Construccién

231424-2368 235817

243032-1938

222822

Tf. 263367

232697

232690

222199

Baquedano 274- 262515 251443

Venta de Repuestos Automotrices y otros

Latorre 2901- 251551-224489 222915
Maestranza, Reparacién

Gran Avenidda 7767- 238228 230568

Montaje [ndustrial

Ongolmo 350.B.Ind. 276781 278243

Metalmecéanica

Anhidrita 150.B.Ind. 230320-273864 230320



Minera Escondida Ltda.
Minera Michilla S.A.

Minera Yolanda S.C.M.

Molinera del Norte S.A.
Morpet Tecnologias Aplicadas
Mutual de Seguridad

National Airlines
Officesupport S.A.

*Pesquera Iquique Guanaye
*Pesquera y Comercial Mejillones S.A.
Petricto Industrial S.A.

Price Waterhouse

Prodalmar Lida,

Prosesa

Puerto de Megjillones S.A.
Ready Mix S.A.

Reptal

*S K. Comercial S.A.
Servimin S.A.

*Servitierra S.A.
Shell Chile S.A.C.1.

*Silpa
Soc.Chilena de Litio Ltda.

Soc.Contractual Minera El Abra

*Soc.Ind.Pesquera Tala y Cia. Ltda.
*Socaire S.A.

*Sociedad Quimica y Minera de Chile S.A.
*Sodexho Chile S.A.

*Sodimac S.A.

*Sonda S.A.

*Steel S.A.

Svedala Chile S.A.

Telev.Nacional de Chile Red Antofagasta

Minerfa

Av.Angamos 721- 227935 247548
Minerfa

Sucre 220,0fic.606- 251276-264711 267592
Mineria

Pampa Yumbes,camino B70 (55)228900 227102
Km.145 Taltal

Molinera de Trigo

Lima 38 269089 251814
Fabrica de Piezas Especiales

Av.P.A Cerda s/n.La Chimba 272212 232772
Servicios

Washington 2701- 251585-1802 267780
Representaciones Aéreas

Balmaceda 2584- 226520 228252
Servicio y Asistencia Técnica

Balmaceda 2572, ofic.201-265480 265203
Fabricacién de Harina y Aceite de Pescado

Pesquera :

Fabrica de Acero para Proyectos de Ingenierfa
Av.P.A.Cerda 5783- 269428 269723
Auditores Consultores

Sucre 220,0fic. 509 261971 268768
Molienda y Exportacién de Algas

Camino a C.Moreno s/n 237540 231656
Procesamiento de Alimentos

Aysén 5168- 282227 269484
Construccion de Puertos

Camino a Chacaya s/n-Mejillones 621350 621422
Construccion Industrial

Av.E.Pérez Zujovic 5130- 223355 223522
Representaciones Técnicas

Av.P.Zujovic 4940- 251691 266791
Distribucion Equipos

Servicios a la Mineria

Av.R.Tomic 7325 233608-1140 233064

Obras Civiles - Movimiento de Tierra
Derivados del Petrélec

Av.Iquique 5995- 232941-1260 232941
Movimientos de Tierra y Obras Civiles
Mineria

Hendaya N® 60.Piso3- Santiago (2} 270-6500  270-6599
Mineria

Hendaya 60.Piso 12-Santiago (2) 338-0000  338-0299
Pesquera - Alginatos

Servicios

Quimica y Minera

Alimentacién Industrial

Material de Construccién

Computacién

Servicios y Representacion

Minerfa

Av.Radomiro Tomic 7081-Afta. 236692 236188
Emisién de Programas Audiovisuales

18 de septiembre 446- 244084-0744 242535



Tintoreria y Lavanderia La Ideal
Tramaca S.A.

Transportes Mineros Deusto Ltda.
Ultramar Agencia Maritima Ltda.

*VTR Larga Distancia 8.A.
Vulco S.A.

Yaksic Producciones

SECTOR PUBLICO

Gobierno IT Regién-Intendencia

Lavanderfa y Tintoreria
Baquedano 660

Lima 487-
Transportes Mineros

Washington 2675.0fic.605-262048-226558

Agencia Maritima
Copiapé 654-
Telecomunicaciones
Productos de Goma
Uribe 1031-

Edo. Orchard 1105-

(Relacion de precedencia de Autoridades de la IT Regién)

Intendencia de la Il Regién

César Castillo Lilayi-Intendente
Carmen Frei Ruiz T .Senadora

Carlos Cantero Ojeda- Senador

Fanny Pollarolo V.- Diputada 3° Distrito
Waido Mora - Diputado 3° Distrito
Felipe Valenzuela H. -Diputado 4° Dist.
Manuel Rojas - Diputado 4° Distrito
Min.Juan Escobar Zepeda-

Pdte.Ilustre Corte de Apelaciones
Sr.Tomislav Ostoic Q.-

Gobemador Provincia de Antofagasta
Gral.Nelson Sanhueza Lagos

Cdte. en Jefe Brigada Aérea

Brig.Gral. Rafael Rivas Gonzélez
Cdte.en Jefe I Div. de Ejército
Gral.Guillermo Pérez Pefia

Jefe de la II Zona de Carabineros
Cap.Frag.Edo.Olea Pefia
Cdte.Guarnicién Naval Antofagasta

Prat 384-Piso 2
Intendenc.Piso 2
Condell2629
Sucre 985
Latorre 2284
San Martin 2457
Washington 2623
Sede Intend.

San Martin 268
Av.Ejército s/n
Baquedano 450

Av.Grecia 1946

Pref Baltazar Donoso Azda Washington2767
Jefe IT Regién Policial

Monsefior Patricio Infante Alfonso San Martin 2634 .Piso 2
Arzobispo de Antofagasta

Sr. Pedro Araya Ortiz Latorre 2535

Alcalde de la Municipalidad de Antofagasta

Enrique Aivarez Giralt Washington 2623
Ministro Ilustre Corte de Apelaciones

Helvetia Castritlon Cofré Washington 2623
Ministro [lustre Corte de Apelaciones

Marta Carrasco Arellano Washington 2623
Ministro Ilustre Corte de Apelaciones

Laura Soto Torrealba Washington 2623

261907-9071
Transporte Terrestre de Pasajeros
2002100220

263399

262311-6285
Produccién Editorial y Publicitarios
255350-5349

264480

260730
260730
285737
268634
343437
281276
264152
223582
209501
247833
222472
223141
268495

268556

264152

264152

264152

264152

225104

226203

226558

227341

268861

255348

268904

222307
285707
228732
314250
281701
260801
224221
209621
247708
222472
224464
222630

268556

260801

260801

260801

260801
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Ministro Ilustre Corte de Apelaciones

Carlos Gajardo Galdames Washington 2623
Ministro Ilustre Corte de Apelaciones

Silvia Rey Marin Washington 2623
Fiscal de la llustre Corte de Apelaciones

Rattl Mera Mufioz Washington 2623

Fiscal de la I,Corte de Apelaciones

Concejales de la Ilustre Municipalidad de Antofagasta

Daniel Adaro Silva Latorre 2535
Gonzalo Dantagnan Vergara

Antonio Ilic Lladislavic

Nibaldo Mardones Segura

Guillermo Mufioz Cruz

Robert Sepilveda Castillo

Marcos Simunovic Petricio

Consejeros Regionales (equivalente al Poder Legislativo)

Ricardo Andrade Hidalgo Prat 384-Piso 2
Ubaldo Arguellez Toro
Patricio Campusano Narea
Sergio de Los Rios Matthews
Mario Escobar Urbina

Guido Fleming Ruiz
Segisfredo Hurtado Guerrero
Daniel Leiva Jiménez

Juan Luis Mauras Novella
Augusto Montenegro Araya
Luis Pacasse Angulo

Jorge Peralta Villagra

Juan Floreal recabarren Rojas
Hugo Rocha Ruiz

América Rojas Herndndez
Sergio Saavedra Rivera

Huge Vivanco Gonzilez Carrera 1869
Jaime Godoy Jorquera Av.Angamos 601
Rector de la Universidad de Antofagasta

Juan Music omicic Av.Angamos 0610

Rector Universidad Catélica del Norte
Jaime Valenzuela Acufla

Rector Universidad José Santos Ossa
Héctor Abasolo Navarro

Contralor Regional

Los Inmigrantes 733

Washington 2675 Piso 2

264152

264152

264152

264480

260721

222621
247704

241148

247795

221723

260801
260801

260801

268904

251258

222621
247804

248381
241496

221723
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Secretarias Regionales Ministeriales

Francisco Diaspro Silva

Secretario Reg.Ministerial de Gobierno
Antonio Sénchez Espinoza

Seremi de Economia

Marcio Tala Lopez

Seremi Minist.de Planificacién y Coord.

Juan Cérdova Miranda

Seremi de Educacion

Rosa Devia Funes

Seremi de Justicia

Wilfrede Castro Lazaro

Seremi del Trabajo y Previsidn Social
Orlando Bianchi Gonzilez

Seremi de Obras Pablicas

Alex Arroyo Meneses

Seremi de Salud

Mario Buguefio Muiioz

Seremi de Vivienda y Urbanismo
Alejandro Pizarro Barrios

Seremi de Agricultura

Orlayer Alcayaga Mallea

Seremi de Minerfa

Gastén Viveros Viveros

Seremi de Transporte y Comunicaciones
Eduardo Konig Carrera

Seremi de Bienes Nacionales

Prat 384 Piso 4
Prat 384-Piso 4
Prat 384.Piso 3
Prat 384.Piso 4
Washington 2562.0f.201
Sucre 311.Piso 4
Av.Grecia 2030
Prat 214.0£f401
Baquedano 655
Coquimbo 842
Prat 384.Piso 3
Condell 2377

San Martin 2298 piso 1

Directores Regionales de Servicios Nacionales

Roberto de Groote Gonzélez
Director Regional de Corfo
Jacqueline Barraza Venegas
Direct.Reg. del Sernam

Peter Harris Rivera

Director Regional de IN.J.
Helios Canto Cifuentes
Direct.Reg. de la Conama
Liliana Cortés
Direct.Regional de la Conadi
Nibaldo Acufta Camus
Director Regional del Fosis
Juan Pablo Contreras

Director Regional de la Conaf
Germén Fibla Acevedo
Director Regional de Aduaans
Farid Yanam

Director Regional de Aeropuertos
Oscar Guzméan
Direct.Regional de Aeronautica
Henry Inostroza reyes

Baquedano 340
Maipi 472

Matta 2762

Maipit 260

Latorre 1455-0f.B
Washington 2572
Av.Argentina 2510
Sucre 215

Julio Pistelli 765
Casilla 90

Los Industriales 7890

266252

251812

260138

268701

268694

284851

224389

260082

264400

251383

227926

226632

269212

225224

261896

264172

268200

315932

251242

227804

223415

247363

281315

231034

266252

251812

222770

226013

268694

222230

222888

226962

260369

251383

282877

262991

222468

223632

281668

264172

225589

315932

251212

268625

267510

247363

225022

231034
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Director Regional de Aguas
Dina Tarraza

Direct.Regional de Arquitectura
Héctor Ormazdbal Sanhueza
Director Regional de Digeder
Pedro Martinez Rojas
Direct.Reg. de Obras Portuarias
Freddy Balbontin Barrios
Direct.Reg. de Planeamiento
Victor Valdés Espinoza
Direct.Reg.de Obras Hidrdulicas
Velimir Ljubetic Véliz
Director Reg. de Setcotec
José Miguel Ortega

Director Regional de Vialidad
Leonardo Bravo Rojas
Direct.Reg.de Crédito Prendario
Eugenio Alvis Berrios
Direct.Reg. del LN.E.

Oscar Camacho Inostroza
Director Reg. del S.A.G.
Maria Inés Verdugo
Direct.Reg. del Sename

Julio Manque Maldonado
Director Reg. del Sence
Dagoberto Loayza Cayo
Direct.Reg. del Sernac
German Iglesias

Direct.Reg. de Senapesca
Gerda Alcaide Lépez
Direct.Reg. de Sernatur
Victor Hugo Véliz

Direct.Reg. del Serviu

Jorge Valenzuela Araos
Direct.Reg. del Trabajo

Hétor Duchens Sasso
Direct.Reg. de Indap

René Cornejo Céceres
Direct.Reg. de Impuestos Internos
Ivonne Mongillo Aurenque
Direct.Reg. del LN.P.

Mario Carvajal Cortés
Direct.Regional de Onemi
Jaime Guajardo
Direct.Reg.Prochile

Manuel Zamorano Godoy
Direct.Reg.Serv. de Salud
Hugo Toloza

Direct.Reg. del Serv. Electoral
Ramén Caceres Chamorro
Direct.Reg. de Sernageomin
Carlos Conrado

Direct.Reg.Superintend.Elect. y Comb.

Alicia Vidal Magno

Direct.Reg.Registro Civil e Identific.

Latorre 2091

Anibal Pinto 2805

Latorre 2045

Copiap6 740.Dpto 53.Piso 5

Washington 2562.Dpto 301

2] de Mayo 772
Latorre 2159
Washington 2712
Baquedano 637
Coquimbo 842
Antonino Toro 1177
Sucre 311-Piso 3
Washington 2531
Copiapé 739-0f.401
Maipua 240

Pasaje La Frontera 110
Prat 214

Vivar 1420

Prat 384 Piso 5
Sucre 311

Prat 384.Piso 6
Baquedano 340
Bolivar 523

Sucre 220-0f.503
Antonino Toro 956
San Martin 2331.0f.33

Bolivar s/n

268693

268794

264352

289431

265218

226608

221213

222740

283419

268744

268052

268725

264032

268710

264044

251727

282709

342783

225311

221275

222021

251400

221972

251671

221465

221704

221031

221628

222878

264352

224968

268806

251573

221213

222740

222743

268907

268052

268725

289212

268710

264044

260113

282709

315656

261812

221308

268800

222246

267380

251671

222030

221704

281733
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Andrés Lerdon Tonk
Emp.Abast.Zonas Aisladas
Victor Gonzalez

Empresa de Correos de Chile
Renato Agurto

Gerente Gral de ESSAN

Gastdén Viveros Viveros

Pdte. Secretaria Reg. de Integracién
Soledad Cortés

Encargada Reg. Prodemu

Mar4 Magdalena Arancibia
Encargada Reg.Integra

Alvaro Fernandez

Empresa Portuaria de Chile

Ida Miranda Mondaca
Direct.Reg.Junta de Jardines Inf.
Marcelo Garcfa berrios

Dir.Reg.Junta Nac.Aux.Escolar y Becas

Nicolas Tapia

Encarg.Reg Fundac. La Familia
Francisco Gémez
Direct.Serv.Médico Legal
Patricia Escobar

Agente Fondo Nac. de Salud
Mario Pardo Mufioz
Dir.Reg.deendarmeria

Claudia Recabarren

Encargada Reg.Cidem

Rodrigo Soto Chandia
Secretario Ejecutivo Corece
Angel Bravo Massida
Subgerente Reg. Banco de! Estado

Maipi 2241

Washington 2613
Carrera 1701
Washington 2562.0£211
Ing. Hyatt 9268

Matta 1999

Av.Grecia s/n

Matta 2660.Piso 4
Copiap6 671

Juvenal Morla 1017

21 de Mayo s/n

San Martin 2748

Barén de la Riviere 1030
Maipi 472

Prat 384 Piso 2

Prat 400

342876

225311

267979

263406

237733

221418

251737

268691

268011

233581

264797

224623

242952

261896

268800

251907

322876

264850

221896

263406

223441

264773

223171

267312

268011

233581

264797

224643

247739

281668

283931

227754
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Casa de Salta y del NOA
en Antofagasta - Chile

INFORME FINAL
(Abril’97 / Marzo’98)

A.-) Desarrollo del Informe:

1.- Anélisis de las tareas de gestion realizadas
2.- Andlisis de la informacidn recopilada y sistematizada
3.- Conclusiones y formulacidn de propuestas de accion

B.-) INDICE DE ANEXOS:

Titulo del documento:

1.- Informaciones sobre la Il Regién de Antofagasta
2.- Panorama de Oportunidades de Negocios
(inversiones, contratos, servicios, comercio)
3.- Estrategia Regional de Desarrollo
(sintesis del Documento de la Intendencia Regional)
4.- Zona de Integracion del Centro-Oeste de América del Sur
5.- Directorio de Camara y Asociaciones, Autoridades y
Directores de Organismos Nacionales en Antofagasta
6.- Cuadros de Produccidn Fisica Sectorial de la II Regién
(Instituto Nacional de Estadisticas)
7.- Estadisticas de Comercio Exterior
(Instituto Nacional de Estadisticas)
8.- Producto Interno Bruto Regional
(Instituto Nacional de Estadisticas)
9.- Principales Proyectos de Inversion en la II Region

(Elaborado por la Intendencia Regional de Antofagasta)

10.- Articulos de opinion de Herman Cortés Cortés

Paginas 2a 9

“ 10al2
“ 13al7

*)
™

™
(*)

)

(publicados por “El Mercurio de Antofagasta”™ y algunos

por “El Tribuno de Salta”

(*) Recopilados y redactados por el Lic. HERMAN CORTES CORTES

N° de P4aginas
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RESULTADOS DE LA PRODUCCION FISICA SECTORIAL 1995 y 19986,

ROLETIN EBTADISTICO INK B REGION.

PRODUCCION] "OBIERVACIONE
* 1991 s i

MINERIA La produc. de la pequefia

-Cobre Ton. fino| 1.303.004{ 1.778.078 36,45% |mineria se ajusté segln
-Oro Kg. fino 9.702 11.903 22,69% |datos histéricos.
= Plata Kg. fino 3266386 339.087 3.81%| El INE estd impedido de
« Molibdeno Ton 11.773 0.536 -18,00% |dar las cifras de produccién
- Caliza Ton 690.312 604.381 -12.45% [de safitre y yodo,
- Carbonato de Litio Ton 12.943 13.878 7.22%| Falta la produccién de
= Puzotana Ton 80.224 75.91 26,06% |otros minerales de baja
-Yeso Ton 11.782 4.198| -84,40% [incidencla.

CONSTRUCCION INICIADA

~Vivienda N° 3344 4.043 22,00% | Corresponde a la cons-
«Vivienda M2 191.121 255.339 33,60% (truccién iniclada en cada
-Industria y Comaoarclo M2 100878 191.254 74,068% [afio, expresando una epro-
- Serviclos M2 13.779 16.080 16,70% (ximacion a la reafidad.
TOTAL CONSTRUC. M2 314.778 482.673 48,98%

GENERACION ELECTRICA | Miles No abarca pequefios ge-
- Total generacién KWH | 4.025.005 5.685.463 40,73% [neradores privados.

PESCA Incluye todas las especles
- industrial Ton 510333 74 441 -26,63% |de pescados, mariscos, al-
« Artesanal Ton 49.351 33.055 -33,02% |gas, crustdceos, etc.
TOTAL PESCA Ton 559.684 407.4968| -27,19%

IND. MANUFACTURERA . En este sector faltan act-
- Pesca procesadn Ton 156.286 111.519 -28,84% |vidades muy significativas,
«Aguas y Bebidas Mil Lt 48.489 47.652 -1,68% |como las industiias quimi-
- Mataderos Ganario Ton 3.089 2621 -14,60% |cas bésicas, metaldrgicas
- Mataderos Aves Ton 2.010 2.157 7,30% |y otras relacionadas.

CONSUMO DE AGUA ' No incluye consumo de
- Consumo agua potable | Mil m3 23.782 23.527 -1,07% [fuentes particulares.

TRANSPORTE El transp. aéreo suma las
- Transp. Adreo Pasaj. N¢ 393.920 413.533 4,08% |entradas y salidas por aero-

Adreo Carga Ton. 3.114.302| 3.082.880 -1,01% |puertos de Calama y Anto-

- Transp. Ferro. Pasa)j. N° 10.560 9.875 8,40% |fagasta.

Fairo. Carga Ton. 3.708.208( 3.007.05% 5,23%

- Transp. Maritimo Ton. | 2.344.162] 2512.702 7,10%

COMERCIO EXTERIOR Miles
- Exportaclones USS FOB| 4.338.380| 4.238.358 -2,31%| En miles de pesos de cada
- importaciones US$ CIF| 966.152]| 1.075.500 11,32% | aflo.

VENTAS S8UPERMERCADOS ' En miles de pesos de cada
- Realos Miles $ { 45,130.818| 53.400 852 18,34% | afo.

SECTOR FINANCIERO
- Dapdsitos y captaclones [Millon. $| 2.167.738( 2.498.230 15,25% | En millones de pesos de
- Colocaclones 2.307.798] 3.251.142 40,88% | cada afio.

INVERSION PUBLICA Millon. $ X
- Gasto en nversién de 1996 34.600 43.490 25,69%

FUERZA DE TRABAIO Los aumentos fueron;

- Total Regién (Promedlo} [Personas| 150837 161.522 7.08% | Total = 10.685 personas
-Ocupada. (Pronedio) [Personas 142.040 155.150 9,23% | Ocupad = 13.110 personas
- Desocupada. (Promedio) Personas 8.797 8.372 -27,57% | Desoc. = - 2 425 personas




RESULTADOS DE LA PRODUCCION FISICA SECTORIAL 1ER. SEMESTRE 1996 y 1997.

BOLETIN ESTADISTICO IKE I REGION,

MINERIA La produc. de la pequefia
- Cobre Ton. fino 823.089; 1.019,589 23,87% [minerfa se ajusté segtin
~Oro Kg. fino 5.860 6.285 7,25% |datos histéricos.

- Plata Kg. fino 168.256 158.649 -5,71%| El INE estd impedido de
- Molibdeno Ton 4.340 6.117 40,94% (dar las cifras de produccion
-Caliza Ton 296.894 202.952 -31,64% |de salitre y yodo.

- Carbonato de Litio Ton 7.256 7.280 -0,22% | Falta la produccién de
- Puzolana Ton 32.505 47.325 45,59% |otros minerales de baja
-Yeso Ton 13.979 3.994 -71,43% jincidencia.

CONSTRUCCION INICIADA
-Vivienda N° 1.722 1.110 -35,54%| Corresponde a la cons-

- Vivienda M2 105.373 94.776 -10,06% {truccién iniciada en cada
- Industria y Comercio M2 101.548 57.795 -43,09% afio, expresando una apro-
- Servicios M2 6.016 44 937 645,96% [ximacion a la realidad.
TOTAL CONSTRUCCION M2 212.937 197.508 -7,25%

GENERACION ELECTRICA Miles No abarca pequefios ge- -
- Total generacién KWH. | 2.698512] 3.159.786 17,09% |neradores privados.

PESCA
- Industrial Ton. 257.753 250.718 -2,73%] Incluye todas las especies
- Artesanal Ton. 20.369 12.230 -39,96% |de pescados, mariscos, al-
TOTAL PESCA Ton. 278.122 262.949 -5,46% |gas, crusticeos, etc.

IND. MANUFACTURERA En este sector faltan act-
- Pesca procesada Ton, 74.810 69.291 -7.38% |vidades muy significativas,
- Aguas y Bebidas Mil Lt 22.007 29.129 32,36% |como las industrias quimi-
- Mataderos Ganado Ton. 1.347 1.113 -17,36% [cas basicas, metalilgicas
- Mataderos Aves Ton. 1.031 1.068 3,59% |y otras relacionadas.

CONSUMO DE AGUA No incluye consumo de
- Consumo agua potable Mil m3. 12.022 12,191 1,41% |fuentes particulares.

TRANSPORTE .

- Transp. Aéreo Pasaj. N° 206.816 278.233 34,53%| E! transp. aéreo suma las

Aéreo Carga Ton. 1.725.891{ 2.035.328 17.93% |entradas y salidas por aero-

- Transp. Ferro. Pasaj. Ne° 5.022 4,433 -11,73% |puertos de Calama y Anto-

Ferro. Carga Ton. 1.804.308| 2.201.937 22,04% [fapasta.

- Transp. Maritimo Ton. 1.161.553| 1.432.061 23,29%

COMERCIO EXTERIOR Miles
- Exportaciones AJS$ FOB| 2.223.160| 2.561.123 15,20%

- Importaciones US$ CIF 442 443 634972 43,51%

VENTAS SUPERMERCADOS
- Nominales Miles § | 24.393.658| 25.912.980 6,23%

SECTOR FINANCIERO
- Dapésitos y captaciones |Millon, $| 1.200.121| 1.2391.854 15,98% | En millones de pesos de
- Colocaciones 1.496.717| 1.992.063 33,10% | cada afio.

FUERZA DE TRABAJO Los aumentos fueron:

- Total Regién (Promedio) [Personas 157.735 161.915 265%| Total = 4.180 personas
-Ocupada. (Promedio) [Personas 150.125 157.850 5,15%| Ocupad = 7.725 personas
- Desocupada (Promedio) |Personas 7.610 4.065 —46,58% | Desoc. = -3 .545 personas




Estadisticas de Comercio Exterior.

02.242.01- 02

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES. Il REGION.

BOLETIN ESTADISTICO INE. % REOQION.

1992 380.122.828 2.694.261.550
1993 545,730,255 2.458.677.752
1994 926.820.112 2.867.045.548
p/1995 966.151.617 4.338.388.553
p/1996 1.075.500.189 4.238.355.691
p/1995
Enero 80.506.357 287.721.133
Febrero 67.726.151 302.318.880
Marzo 70.720.604 398,167.697
Abril 54,148.254 300.184.946
Mayo 68.049.583 404.334.758
Junio 84.735.585 350.016.068
Julio 91.878.780 275.601.545
Agosto 107.228.398 442.179.406
Septiembre 101.372.092 351.321.905
QOctubre 99.162.324 389.741.612
Noviembre 66.625.528 450.265.845
Diciembre 73.997.854 386.534.758
p/1996
Enero 77.381.229 344.150.744
Fabrero 76.420.137 411.898.510
Marzo 65.232.481 338.124.280
Abril 88.488.000 367.976.323
Mayo 89.055.852 359.603.091
Junio 45,865,413 401.406.908
Julio 87.950.251 403.623.428
Agosto 89.799.546 329.096.715
Septiembre 85.263.683 304.727.929
QOctubre 124.511.569 343.522.085
Noviembre 90.444.051 354.608.289
Diclembre 145.087.985 279.617.288
Nota .  p/Datos provisionales.

Fuente: Anuario de Aduanas 1989, 1950, 1991.

Informe de Direccién de Aduanas Il Regién, Antofagasta.



Estadisticas de Comercio Exterior.

02.242.01

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES. 1l REGION.

1989 462.672.277 2.210.298.7
1990 423.390.446 2.452.560.882
1991 271.202.686 2.508.817.973
1992 380.122.828 2.694.261.550
p/1993 545.730.255 2.458.677.752
p/1994 921.335.720 2918.127.414
p/1994
Enero 73.343.391,93 157.430.350
Febrero 34.614.775,47 154.142.042
Marzo 142.749.264,39 219.744.270
Abril 99.094.654,88 185.278.722
Mayo 66.691.032,73 249.393.956
Junio 69.213.925,17 189.986.919
Julio 71.248.659,90 258.227.140
Agosto 81.795.628,67 322.468.805
Septiembre 54,193,723,65 258.180.884
Octubre 60.363.545,12 234.306.716
Noviembre 86.658.105,80 391.151.587
Diclembre 81.369.012,25 297.816.023

Nota : Las cifras del afo 1994 han sido cormegidas por el Servicic de Aduanas,
por lo que difieren de las entregadas como provisionales {p/) en anteriores
ediciones. Sin embargo, alin mantienen su carécter provisorio.

Fuente: Anuario de Aduanas 1989, 1990, 1991,
Informe de Direccion de Aduanas 1l Regidn, Antofagasta.

YSVICFR.



Estadisticas de Comercio Exterior.

02.242.01- 02 IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES. Il REGION.
1992 380.122.828 2.694.261.550
1993 545.730.255 2.458.677.752
1994 926.820.112 2.867.045,548
1995 966.151.617 4.338.368.553
pi1996 1.075.500.199 4.238.355.691
p/1996
Enero 77.381.229 344.150.744
Febrero 76.420.137 411.898.510
Marzo 65.232.481 338.124.280
Abril 88.488.000 367.976.323
Mayo 89.055.852 359.603.091
Junio 45.865.413 401.406.908
Julio 87.950.251 403.623.428
Agosto 99.799.546 329.096.715
Septiembre 85.263.683 304.727.929
Octubre 124.511.569 343.522.085
Noviembre 90.444.051 354.608.389
Diciembre 145.087.985 279.817.288
p/1997
Enero 124.642.999 411.269.759
Febrero 77.361.764 397.985.031
Marzo 118.252.830 484.758.194
Abril 128.989.029 447.080.767
Mayo 85.529.898 338.857.907
Junio 100.195.157 481.171.249
Nota : p/Datos provisionales.

Fuente: Informe Direccién de Aduanas ii Regi6n.




l . IMPORTACIONES 1er. SEM. 97 | REGION. l
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Estadisticas de Comercio Exterior.

02.242.04 PRINCIPALES IMPORTACIONES. Il REGION ANO 1994

BOLETIN ESTADISTICO INE. Il REGION.

. GRUPOS DE PRODUCTOS VALOR CUF. PESO BRUTO
EnUSS$ EN TON.
TOTAL It REGION. 921.335.720 1.376.245
Industria Prod. Metales, Maq. y Equipos 693.521.450 91.002
Industria de sustancias quimicas 137.050.062 - 7019 [ 7
Industrias métalicas basicas 44.419.225 63.948
Alimentos, licores, bebidas y tabacos 12.750.490 44 .97
_ Petroleo, carbon y otros compuestos 11.198.077 372.8*5
industria de madra y Prod. madera 7378385 3.146
Industria de productos minerales no metales 6.382.382 42.438
Agricultura fruticultura y ganaderia 4.701.386 , 33.608
Industria textil, prendas de vestir y de 1.860.406 448
Extraccion de otros minerales . 1.500.775 21.209
Industria de papel, Prod, papel, imprenta. 223.701 78

industria N.C.E.P. 160473 a8

Nota : p/ Datos provisionales.

cif: valores de los productos puestos en destino, incluye pago de flete y seguros.
Fuente: Planillas mensuales de la Direccion Regional de Aduanas.
YSVICFR.



Estadisticas de Comercio Exterior.

02.242.01 IMPORTACIONES POR ADUANAS Il REGION.

TOTAL ADUANA ADUANA
i REGION TOCOPILLA ANTOFAGASTA
1989 162.672.277 22.007.183 140.665.094
1990 423.390.446 19.662.085 403.728.361
1991 271.202.686 17.609.502 253.593.184
1992 380.122.828 11.284.690 368.838.137
1993 545.730.2556 13.930.056 531.800.199
1994 926.820.112 25.378.672 901.441.441
1995 866.151.617 56.121.995 910.029.622
1996 1.077.777.911 76.369.585 1.011.774.417
p/1992
Enero 19.168.827 185.562 18.983.265
Febrero 15.864.429 17.114 15.847.315
Marzo 15.685.543 49.576 15.635.966
Abril 19.986.800 0 19.986.800
Mayo 19.882.921 24,710 19.858.211
Junio 41.490.467 2.176.049 39.314.419
Julio 40.237.870 2.520.350 37.717.520
Agosto 29.5649.540 727.192 28.822.348
Septiembre 45.705.005 74.162 45.630.843
Qctubre 44.453.965 1.561.414 42.892.551
Noviembre 34.087.677 232.639 33.855.038
Diciembre 54.008.724 3.714.863 '50.293.860
p/1993
Enero 34.886.987 341.039 34.545.948
Febrero 60.747.043 49.421 60.697.622
Marzo 58.574.245 243.673 58.330.572
Abril 52.213.018 609.174 51.603.844
Mayo 56.921.664 1.964.396 54.957.268
Junio 42.905.541 1.654.459 41,251.082
Julio 42.001.057 476.018 41.525.039
Agosto 35.607.785 2.003.167 33.604.618
Septiembre 38.617.238 1.492.600 37.124.637
Octubre 37.910.867 137.877 37.773.090
Noviembre 39.888.691 2.560.982 37.327.709
Diciembre 45.456.020 2.397.250 43.058.770
p/1994
Enero 71.359.471 0 71.359.471
Febrero 34.674.752 664.154 34.010.598
Marzo 143.108.602 432.852 142.675.750
Abril 99.336.650 1.771.885 97.564.765
Mayo 66.897.203 91.305 '66.805.898
Junio 69.213.925 1.651.514

67.562.411



Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
p/19965

" Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre
1996

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre
1997

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

71.248.660
81.792.629
60.797.557
60.363.545
86.658.106
81.368.012

80.506.357
67.726.151
70.720.604
54.148.354
68.049.583
84.735.585
91.878.790
107.228.398
101.372.092
99.162.324

66.625.526

73.997.854

77.381.229
76.420.137
65.232.481
88.488.000
89.055.852
48.143.125
87.950.251
99.799.546
85.263.683
124.511.569
90.444.051
145.087.985

124.642.999
77.361.764
118.252.830
128.989.029
85.529.808
100.195.157
126.158.760
106.912.796
85.414.564
125.974.635
134.451.138
0

1.876.760
3.941.503
8.243.177

367.037
1.362.595
4.975.889

5.661.143
7.649.667
3.763.889
1.540.931
2.651.146
5.598.586
3.473.634
7.008.386
4.502.199
6.065.257
1.896.643
6.310.514

8.517.780
3.203.455
4.118.674
4.765.904
5.900.827
2.277.712
5.068.169
4.639.159
8.670.964
5.468.974
4.110.243
9.261.632

10.366.091
2.957.545
6.322.175
8.879.597
1.699.296
4.377.975
4.741.869
4.663.028
6.423.096
3.880.737
6.499.213

69.371.900
77.851.126
52.554.380
59.996.508
85.295.511
76.393.123

74.845.215
60.076.483
66.956.715
52.607.423
65.308.437
79.136.999
88.405.156
100.220.011
96.869.892
93.097.067
64.728.883
67.687.340

'68.863.448
73.216.683
61.113.807
83.722.096
83.1565.025
45.865.413
82.882.081
95.160.388
76.592.719
119.042.595
86.333.809
135.826.353

114.276.908
74.404.219
111.930.655
120.109.432
83.830.602
95.817.183
121.416.891
102.249.769
78.991.468
122.093.898
127.951.925



Estadisticas de Comercio Exterior.

02.242.02

PERIODO

1989
1990
1991
1892
1993
1994
1995
1996

p/1992
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

p/1993
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto

Septiembre

QOctubre
Noviembre
Diciembre

p/1994
Enero
Febrero
Marzo
Abril

EXPORTACIONES POR ADUANAS Il REGION.

TOTAL
Il REGION

2.210.298.727
2.452.560.882
2.508.817.973
2.694.261.550
2.458.677.752
2.867.045.548
4.338.388.563
4.238.355.691

2.693.964.550
215.341.026
191.767.645
262.830.600
226.907.265
181.765.946
204.343.129
257.239.132
270.657.803
173.176.211
278.533.693
219.211.443
212.190.657

2.458.677.752
193.750.016
- 212.429.807
235.638.053
236.610.830
246.448.057
229.382.914
167.879.188
193.667.713
215.194.046
120.204.542
204.312.506
203.160.079

2.867.045.548
162.500.529
151.498.863
218.349.681
180.906.527

ADUANA
TOCOPILLA

111.477.236

114.681.988
101.267.325
132.597.752
125.181.676
134.443.874
138.201.734
138.874.319

132.300.752
16.352.246
7.135.051
13.097.254
18.025.343
9.463.083

9.460.214

16.808.888
6.952.037
12.300.815

3.858.592

9.343.817
9.503.414

125.181.676
11.087.442
6.876.265
14.826.100
8.409.030
15.422.351
7.372.987
17.180.743
4.232.167
8.722.858
10.339.530

406.100

20.306.102

134.443.874

9.433.635 -

8.293.456
10.454.420
13.122.663

ADUANA
ANTOFAGASTA

2.098.821.491
2.337.878.894
2.407.550.648
2.561.663.798
2.333.496.076
2.732.601.673
4.200.186.819
4.099.481.372

2 561.663.798
198.988.780
184.632.595
249.733.347
208.881.922
172.302.863
194.882.915
240.430.244
263.705.766
160.875.397
274.675.101
209.867.626
202.687.243

2.333.496.076
182.662.574
205.553.541
220.811.953
228.201.800
231.025.706
222 .009.927
150.698.445
189.435.546
206.471.188
109.865.012
203.906.406
182.853.977

2.732.601.673
153.066.894
143.205.407
207.895.261
167.783.864



Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
1995
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
QOctubre
Noviembre
Diciembre
1996
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
1997
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

247.400.068
185.283.618
249.865.577
314.038.323
261.417.084
227.610.548
381.609.835
286.564.895

287.721.133
302.318.880
398.167.697
300.184.946
404.334.758
350.016.068
275.601.545
442.179.406
351.321.905
389.741.612
450.265.845
386.5634.758

344.150.744

- 411.898.510

338.124.280
367.976.323
359.603.091
401.406.908
403.623.428
329.086.715
304.727.929
343.522.085
354.608.389
279.617.288

411269759,3
397.985.031
484.7568.194
447.080.767
338.857.907
481.171.249
369.339.408
426.903.870
415.546.730
470.243.448
469.493.142

0

10.892.899

3.301.639
19.598.597

8.263.768
17.064.476
10.524.045
10.576.479
12.917.796

1.5621.004,68
19.540.738,44
16.790.919,77
13.709.417,71

11.445.174,20 -

11.146.955,26
14.907.981,32
7.394.864,10

4.367.950,32 -

15.278.851,65
10.277.308,96
11.820.567,21

22.436.742,03
9.885.736 80
10.992.940,72

12.078.597,15

12.845.350,26
9.705.689,82
16.232.189,00
3.526.612,00
10.312.868,00
10.076.335,00

19.194.193,00 -

1.587.065,00

20.444.045,00

11.771.242,93 .

9.776.245,84
23.535.479,49
17.095.344,40
17.668.297,55

9.254.557,41
14.483.940,28

9.895.534,26

18.532.088,70

14.171.414,76

236.507.169
181.981.978
230.266.979
305.774.555
244.352.607
217.086.504
371.033.356
273.647.099

286.200.128,23
282.778.141,63
381.376.776,74
286.475.528,65
392.889.583,47
338.869.112,88
260.693.564,08
434.784.541,89
346.953.954,23
374.462.760,44
439.988.536,42
374.714.190,34

321.714.001,66
402.012.773,16
327.131.339,29
355.897.726,08
346.757.740,66
391.701.218,27
387.391.239,05
325.570.103,30
294.415.060,90
333.445.750,32 -
335.414.195,76

278030223,34

390.825.714,30
386.213.787,86
474.981.948,53
423.545.287,39
321.762.563,08
463.502.951,28
360.084.850,23
412.419.929,43
405.651.195,58
451.711.359,17
455.321.727,25



02.242.03

CLAVE

220

PRINCIPALES EXPORTACIONES It REGION ANC 1994./p

PRODUCTO

TOTAL EXPORTACIONES Il REGION

COBRE

2207403 Catodos y secciones de c4todo, de cobre

22074
22026
220

2
23126

Resto de cobre procesado
TOTAL COBRE PROCESADO
TOTAL MINERAL DE COBRE
TOTAL COBRE

RESTO DE MINERIA METALICA
Concentrados de molibdeno

2317106 Plata en polvo y en bruto
2317108 Oro en polvo y en bruto

232
25281
25288
27149
28012
28381
- 28369
31025
31059
130.12
311.03
311.23
(continda...)

TOTAL RESTO MINERIA METALICA

MINERIA NO METALICA

Boratos de sodio naturales y sus concentrados
Los demaés boratos naturales y sus concentrad
Betunes y asfaltos naturales; asfaltitas

Yado

Suifate de disodio

Carbonatos de litio

Nitrato de sodio

Nitrato sédico potasico (Salitre)

Resto minerales no metélicos

TOTAL MINERIA NO METALICA

PESCA EXTRACTIVA (ALGAS)

Pescados y mariscos procesados
Harina de pescado para alimento animal

VALOR F.O.B.
EnUS.S$

2.918.127.414,17

1.568.799.701,70
225.955.781,98

1.794.755.483,68

776.632.433,02
2.571.387.918,70

43.035.368,63
18.548.849,11
48.087.267,49
109.671.485,23

206.569,20
589.717,88
107.803,24
27.301.930,47
1.395.844,45
31.254.101,27
31.310.001,01
31.778.648,01

~ 13.000,00°
123.957.615,53

1.081.061,21

3.707.746,94
37.401.563,64

PESO-BRUTO
EN TONS.

2.885.859,42

709.941,71
101.240,35
811.182,06
1.274.276,20
2.085.458,26

11.941,67
76,84
5,24
12.023,75

2.041,62
2.84423
407,43
3.571,47
13.308,08
10.p48,11
223.337,70
169.047,22
132,98
426.538,84

3.634,69

1.976,97
105.860,74

PRINCIPALES EXPORTACIONES Il REGION ANO 1994.



BOLETIN ESTADISTICO INE 1l REGION.
{...continuacién)

CLAVE

351
28049
28054
28070
28100
28255
28273
28274
28276
28299
28332
. 28342
28401
28417
28419

PRODUCTO

PRODUCTOS QUIMICOS BASICOS
Selenio

Mercurio

Acido sulfurico, oleum.

Oxidos de boroz; acidos boricos

Qxidos e hidroxidos de cabre

Los demis cloruros

Oxiclorurus e hidroxicloruros, de cobre
Yoduros y oxiyoduros

Percloratos, bromatos y perbromatos, yoda
Sulfato de cobre

Nitrato de potasio

Tetraborato de disodio (Borax refinado) _
Molibdatos

Perrenato de amonio

2918219 Acido salicilicos y sus sales
2918299 Los demds acidos carboxilicos con funcién

29209
29301
29302
31023
31052
31059
38082
38082
39131

Nota

Los demas esteres de los demds acidos ino
Ditiocarbonatos (xantatos y xantogenatos)
Los demds tiocarbonatos y ditiocarbonatos
Nitrato de amonio, incluso en disolusién

. Abonos minerales o quimicos con nitrogeno

Los demés abonos

Fungisidas acondicionados venta por menor
Los demds fungicidas

Alginico, sus sales y sus esteres

Otros productos quimicos basicos

TOTAL PRODUCTOS QUIMICOS BASICOS

p/ datos provisionales.

VALOR F.O.B.
EnU.S.$

24.143,00
251.310,10
1.051.751,37
19.454,50
57.316,10
459.164,69
115.061,70
2.621.863,39
1.385.799,35
589.040,19
44.738.035,82
119.337,09
125.542,68

556.120,94

-133.369,00
29.439,00
232.539,16
600.925,41
640.338,42
660.538,80
255.053,73
2283.604,59
120.820,50
439.927.95
347.932,00
27.269,35

. 57.895.698,83

PESO-BRUTO
EN TONS.

464
8.261,42
3429048
42,80
24,47
208,00
69,85
330,73
188,23
712,52
181.808,24
160,22
28,14
1,38

7,87

1,65
74,25
456,44
190,29
2.058,50
501,56
6.870,58
139,72
208,93
61,72
12,38
236.615,01

- fob: valores de los preductos en puerto de desembarque, no incluye valor de flete y seguros.

Fuente:
YSV/CFR.

Planillas de la Direccidn Regional de Aduana. Il Region.
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Articule de HERMAN CORTES C.

ANTOFAGASTA -NOROESTE ARGENTINO:
INTEGRACION PARA LA GLOBALIZACION

El proceso de integracion regional-fronteriza que desde siempre ha estado planteado
entre el Norte de Chile y el Noroeste Argentino dara paso, progresivamente, a una
complementacién y cooperacidén econémica para que esta regién ampliada -proyectada al
ambito del Centro QOeste Sudamericano- pueda insertarse mas competitivamente en la economia
mundial, globalizada. Y en el caso particular de Antofagasta y Salta, para el primer decenio del
préximo siglo, mas importante que los intercambios de sus propias producciones seré la
complementariedad que logren como prestadoras de servicio, como area de paso entre la zona
mediterranea del Centro Oeste Sudamericano y los mercados de la Cuenca del Pacifico.

Con esta perspectiva, seguiran siendo vitales las obras de infraestructura, como los
caminos y el ferrocarril internacional, los puertos antofagastinos y particularmente el
“megapuerto” de Mejillones. Pero tanto como ello, seran fundamentales los servicios de
transporte, de aduana y comercio exterior -en general- y otros conexos, como turismo,
mantenimiento, mecéanica industrial y antomotriz, banca y finanzas, seguros, comunicaciones y
diversas expresiones de la tecnologia de la informacion.

Y sera en este tipo de servicios donde deberan centrarse los esfuerzos de integracion,
particularmente del sector privado, ya que los respectivos gobiernos -nacionales y regionales-
practicamente culminarén su misién con las inversiones en infraestructura y las negociaciones
para liberalizar los intercambios e integraciones en el sector servicios. En consecuencia, no se
tratard ya de vendernos entre nosotros, sino de c6mo unir esfuerzos, cooperar y
complementarnos para ser més competitivos en terceros mercados y -especiaimente- como tener
un rol preponderante, o al menos activo, en un proceso de comercio internacional que responde
més a requerimientos de otros mercados y del propio proceso de globalizacién econémica,
antes que a deseos o decisiones de nuestros operadores economicos regionales.

En lo inmediato, la préxima asociacion al MERCOSUR de la Comunidad Andina (ex
Pacto Andino, cuyos integrantes son mayoritariamente riberefios del Pacifico) deberia
incrementar el paso de mercancias entre ambos mercados a través del eje de integracion y de
intercambio que conforman Antofagasta y Salta. No es concebible que un aumento de
intercambios comerciales entre ambos bloques siga usando prioritariamente los pasos
tradicionales del Atlantico al Pacifico, como el Canal de Panama o el Estrecho de Magallanes.
Para eso, entre otras funciones, estara el Corredor Bioceanico del Norte, que tiene a Salta y

Antofagasta como su columna vertebral.



A mediano plazo, la necesidad de alimentos, minerales y otras materias primas e
insumos de los paises desarrollados de la Cuenca del Pacifico, especialmente del Asia,
incrementard ¢l flujo de mercancias que saldran del Centro Oeste Sudamericano a esos
mercados. Pero también nuestro comin Corredor Bioceanico servira para que ingresen a buena
parte del MERCOSUR diversas mercancias asidticas que lleguen al puerto de transferencia en
que se convertird Mejillones, por menor distancia y costo de fletes, dada la gran capacidad de
las naves que alli podran recalar.

Los requerimientos de servicios para este comercio internacional seran provistos por
inversionistas y empresarios de otras latitudes, si nuestros propios hombres de negocio no se
involucran desde ya en su desarrollo. Y esto no significa sélo inversiones y tecnologia, sino
también la formacion y capacitacion de los recursos humanos necesarios, por lo cual €l mejor
aprovechamiento de la diversificacidn econdémica y su consiguiente sustentabilidad dependera,
en realidad, de todos los sectores regionales.

Obviamente, también dependera de la aplicacion de inteligencia -a través del desarrollo
de tecnologia, know-how, innovacién y creatividad- el hecho de que nuestras conocidas
ventajas comparativas se transformen o deriven en ventajas competitivas. Partimos con nuestra
ubicacion geografica y recursos naturales, pero si a eso no le agregamos valor, dificilmente
podremos lograr desarrollo ni mejorar la calidad de vida de nuestra gente.

Finalmente, las personas -sujeto y objeto de estos procesos de integracién-
gradualmente se conoceran mas y mejor, en la medida que dispongan de mejores medios de
transporte y comunicaciones. Esto facilitara no sélo la indispensable confianza mutua para
incrementar la cooperacién, antes que la competencia, sino que también se traducira en un
mayor intercambio turistico y cultural.

Con todo ello, para el primer decenio del Siglo XXI seguramente podremos afirmar con
mas propiedad que estamos viviendo un proceso de integracion, sin fijarnos tanto si llegan o no

a Antofagasta las naranjas de Salta.

HERMAN CORTES C.

(Periodista chileno, Director de la Casa de Salta y del Noroeste Argentino en Antofagasta)



Articulo de HERMAN CORTES C.

EL FERROCARRIL DE LA INTEGRACION

El unico ferrocarril operativo que une a Chile con Argentina -especificamente entre
Antofagasta y Salta- cumplio la semana pasada 50 afios desde su inauguracion. Esas “bodas de oro”
fueron celebradas en Salta, pero en Antofagasta no se ha escuchado siquiera una palabra para
recordar tan importante fecha. Pareciera que el abandono generalizado de ese medio de transporte
en casi todo el pais hubiera contagiado también a nuestra regién, donde -sin embargo- constituye
una importante via para los intercambios comerciales internacionales.

Lo mas significativo es el papel fundamental que deberd cumplir el ferrocarril para el
adecuado funcionamiento del futuro “megapuerto’” de Mejillones, si éste pretende ser la clave para
el transporte de productos del centro oeste sudamericano a los mercados del océano Pacifico y
también de productos asiaticos o de otros paises desarrollados de la APEC hacia el Mercosur. De
alli la extrafieza que causa la apatia (;0 desconocimiento?) con que se ha tomado esta oportunidad
de destacar la trascendencia histérica y también de cara al futuro de nuestro ferrocarril
internacional, que une a Antofagasta con Salta y de alli al resto del Mercosur.

El cincuentenario del llamado “Ramal C-14” del Ferrocarril General Belgrano -desde Salta
a la estacion Socompa, fronteriza con Chile- fue motivo para una serie de actividades en esa vecina
provincia argentina: exposiciones fotograficas, un seminario con un ciclo de 12 charlas de
expositores argentinos y extranjeros (eatre ellos, de un representante del Ferrocarril de Antofagasta
a Bolivia) y un acto central el 20 de febrero -dia especifico de tal aniversario- fueron algunas de las
expresiones para resaltar este hecho. Cabe consignar que el trazado y construccion de ese ramal son
considerados en Argentina como una verdadera obra de arte en ingenieria, por los dificiles tramos
que debieron superarse con viaductos y obras a gran altura, por lo que desde hace tiempo y con
éxito creciente funciona desde Salta a la cordillera el HHamado “Tren a la Nubes”. Esta es una
atraccidn turistica saltefia de caricter nacional. Ademads, la proyeccion que se da a esta obra y
servicio ferroviario quedo reflejado en el nombre, “Pioneros de la Integracion”, dado al convoy
especial que sali6 de la estacion de Salta hasta la de Campo Quijano -al empezar el ascenso a la
cordillera de Los Andes- y donde se realizé el acto especial, en el cual el gobernador de la
provincia destacé la importancia presente y futura de este ramal ferroviario.

A diferencia de eso, en Antofagasta el ramal hasta Socompa sélo sirve actualmente para el

transporte de carga y esta dividido en dos tramos, uno de propiedad y servido por el Ferrocarril de



Antofagasta a Bolivia hasta la estacién Augusta Victoria, y el otro que era de propiedad de
Ferronor y fue privatizado, que corre hasta Socompa, en la frontera. Desde hace casi 20 afios que se
cortd el transporte de pasajeros. Quizas el hecho de no tener dolientes directos, sin intervencion de
ningun organismo piiblico ni el interés de personas que posiblemente ni saben de la existencia de
esta obra, haya hecho olvidar que en el lado chileno también se cumplieron 50 afios desde la
inauguracién del altimo tramo, hasta la frontera, ya que las obras més cercanas a Antofagasta datan
de mucho antes, porque la construccién de este ferrocarril se inici6 en la década de 1920.

Pese a ello, es fundamental que nuestra opinién publica tome conciencia de la importancia
futura que tendré este medio de transporte, sin el cual el “megapuerto” de Mejillones podria ser un
gran puerto de embarque de minerales y nada mas. La salida a los mercados del Asia y otros del
Pacifico de la voluminosa produccion cerealera, de legumbres, carnes y otros alimentos, ademas de
maderas y otras materias primas e insumos desde ¢l norte de Argentina, Paraguay, sur oriente de
Bolivia y hasta del sudoccidente de Brasil, sélo sera posible con el 6ptimo funcionamiento de este
por ahora, al parecer, olvidado tramo ferroviario. Pese a la disponibilidad de dos carreteras
internacionales pavimentadas, por los pasos de Sico y Jama, también este ferrocarril sera basico
para que Chile sea el paso de los productos provenientes del Asia-Pacifico con destino a buena
parte de los mercados del Mercosur.

Si no tenemos una visién historica para recordar estas “bodas de oro”, ojala -al menos-
tengamos la prospectiva para valorar la importancia inmediata y futura de esta obra, realmente

pionera y a la vez clave para el futuro de nuestro actual proceso de integracién.

HERMAN CORTES C.



Articulo de HERMAN CORTES C.
para “El Mercurio de Antofagasta”

INTEGRACION Y CRISIS ASIATICA

Indudablemente, la crisis asiatica est4 afectando practicamente a todas las economias
del mundo, particularmente a las menos desarrolladas.Pero, asi como por su origen y
caracteristica de ser mas bien un fendmeno coyuntural y no estructural, hay indicios y
esperanzas de que sus efectos en nuestras economias sean también pasajeros.

Por lo menos su incidencia en ¢l proceso integracionista mas directo del que participa
Antofagasta -en la Zona de Integracion del Centro Oeste Sudamericano, ZICOSUR- la actual
situacion de los mercados asidticos no debiera ser un obstéculo para proseguir con la estrategia
comin de confiar en las necesidades de los mas de dos mil millones de habitantes del Asia
como la gran demanda para los alimentos, minerales y otras producciones de esta area
sudamericana. Porque, como se ha insistido, s6lo una demanda de esa magnitud permitira una
produccidn plena de las potencialidades agropecuarias del Gran Chaco (parte del sur de
Bolivia, del norte de Argentina y del Paraguay), mas las feraces tierras del sudoeste de Brasil.
Y, a su vez, la salida de esa produccion a los mercados asidticos y otros del océano Pacifico por
¢l corredor vial y ferroviario que remata en la I Region de Antofagasta vendra a justificar
plenamente ¢l llamado “megapuerto” de Mejillones.

Adicionalmente a que la crisis asiatica sera superada pronto y que las demandas
alimentarias existiran de todas maneras, se debe sefialar el hecho cierto de que todos los
esfuerzos actuales de nuestras regiones fronterizas -principalmente de Antofagasta y del
noroeste argentino- para crear fa infraestructura de transporte y de produccion necesarias para
penetrar esos mercados asiaticos, conforman una estrategia de mediano y largo plazo. Vale
decir, que maduraran en un plazo minimo de 4 a 5 afios y que se consolidaran nunca antes de 10
afios. Para entonces, se espera, la actual crisis asiatica serd un recuerdo de un proceso que
permitié madurar y mejorar el acelerado proceso de crecimiento de esos paises, especialmente
del sudeste asiatico.

Con ese criterio de planificacion estratégica -por ende, con miras al mediano y largo
plazo- los asiaticos y demas paises miembros del Foro de Cooperacion Econdmica del Asia
Pacifico (APEC) siguen interesados en esta propuesta de la Zona de Integracién del Centro
Oeste Sudamericano. Y, obviamente, los propios integrantes de esta ZICOSUR deben ser los
primeros en proseguir con sus esfuerzos de integraciéon y cooperacién entre si para -en su

momento- incrementar los intercambios comerciales con los paises riberefios del Pacifico.



Asi lo ha entendido también el gobierno provincial de Salta, que esté convocando para
 finales de mayo préximo al II Encuentro ZICOSUR - Asia Pacifico, a realizarse en la vecina
ciudad saltefia. Se dar4, asi, cumplimiento al acuerdo del primer encuentro de este tipo,
efectuado exitosamente en Antofagasta, en abril del afio pasado. Pero, por sobre todo, se dara
continuidad a un esfuerzo por crear un nuevo polo de desarrollo en esta zona sudamericana, en
la que confluyen tres de los miembros y dos paises asociados al Mercosur. Para ello, la
bisqueda de los mercados asiéticos sigue teniendo vigencia y mostrar la realidad productiva de
esta zona de integracion a empresarios y diplomaticos del Asia-Pacifico sera, entonces, uno de

los objetivos centrales del importante evento internacional a escenificarse en Salta.

HERMAN CORTES C.



Artfculo para "El Mercurio de Antofagasta”
de HERMAN CORTES C.

GEICOS y ZICOSUR

A Vcomienzos de abril se cu.mpliré un aiio desde la realizacion, en Antofagasta, del
Primer Encuentro ZICOSUR-Asia Pacifico, evento que marcé un hito en la proyeccion
internacional no sélo de la ciudad y del futuro Complejo Portuario de Mejillones, sino de toda
la regidn del Centro-Oeste de Suramérica hacia los mercados asiaticos y otros de la Cuenca del
Pacifico. Pero también significo el nacimiento del término ZICOSUR en el escenario de la
integracién y de los bloques internacionales. Para muchos ain es poco conocido y por su
consonancia algunos hasta lo confunden o asocian con el Mercosur.

¢, Qué significa ZICOSUR? De partida es la sigla o abreviatura de Zona de
Integracién del Centro-Oeste Suramericano. Pero su real significado y proyeccion va
mucho mas alla. Y tiene connotaciones especiales en los esfuerzos integracionistas de esta
parte del continente, a los que nos referiremos en préximos articulos.

¢{ Qué relacion o "parentesco” tiene con GEICOS? Primeramente, recordemos
que éste es un organismos privado, que funciona en esta parte del continente desde algo mas de
20 afios y que corresponde a la abreviatura de "Grupo Epresarial Interregional del Centro-
Oeste Suramericano”. Como se ve, entre ambas denominaciones so6lo cambian sus primeras
palabras, manteniéndose el elemento comin de "Centro-Oeste Suramericano".

(Qué zonas o regiones comprende este llamado Centro-Oeste Suramericano?
Cuando se fund6 el GEICOS vy se le identificd con un area geografica determinada, abarcaba el
norte de Chile (actualmente, sus tres primeras regiones); el "Norte Grande Argentino” (diez
provincias, entre el noroeste y el noreste); cuatro departamentos del sur-oriente de Bolivia y el
Paraguay, Uinica zona que comprendia a todo un pais y no s6lo regiones de una nacién, como
eran los demds integrantes. Justamente ésta fue una de las caracteristicas especificas del
GEICOS: su integracién basicamente regional, que pretendia unir esfuerzos entre regiones
fronterizas comunmente postergadas respecto a sus respectivas capitales y que -en conjunto-
conformaban un drea marginal del desarrollo, con respecto a los polos de progreso focalizados
en Sao Paulo-Santos, en Brasil; Rosario-Buenos Aires y Cordoba, en Argentina; y Santiago-
Valparaiso, en Chile.

La otra caracteristica especifica de GEICOS es que se trata (porque aiin existe y
tiene plena vigencia) de un "Grupo Empresarial”. En consecuencia, los gobiernos regionales

y/o nacionales (segin el caso), sélo eran invitados a sus asambleas o destinatarios de sus



peticiones, por ejemplo, de mejoramiento de infraestructuras de transporte. También le era mas
dificil conseguir apoyos o convenios internacionales entre sus respectivos paises.

Veinte afios después de esos primeros intentos serios de integracion de zonas
fronterizas entre si, la necesidad de fuertes inversiones camineras, portuarias, ferroviarias y de
interconexiones energéticas, hizo imprescindible una participacién protagonica de los
gobiernos regionales respectivos. Y estos -a su vez- necesitan no s6lo el apoyo o abierta
participacion de sus gobiernos nacionales, sino basicamente interrelacionarse con gobiernos de
otros paises, especialmente del Asia y otros mercados riberefios del océano Pacifico, y grandes
inversionistas internacionales, Por eso no podian convocar a reuniones internacionales
ampliadas sélo con la estructura del GEICOS.

Por iniciativa del Gobierno Regional de la Il Region de Antofagasta, hace un afio
se convoco al Primer Encuentro de la "Zona de Integracién del Centro-Oeste Suramericano”
con representantes de gobiernos y empresarios basicamente de los paises miembros del Foro
de Cooperacion Economica Asia-Pacifico (APEC). Desde entonces empezd a sonar en el
medio integracionista el término ZICOSUR, que por ¢l momento no es una organizacion o ente
especifico, sino mas bien un esfuerzo conjunto de gobiernos regionales de las zonas y paises
ya mencionados, a los que se agregaron dos o tres Estados del sudoccidente de Brasil, también
interesados en sacar su produccion al Asia y otros mercados del Pacifico por lo corredores
biocednicos que rematan en puertos del norte de Chile,

El IT Encuentro ZICOSUR-Asia Pacifico se realizara este afio en Salta, en fecha
que esta por determinarse, evento destinado ahora a mostrar la potencialidad productiva de esta
Zona de Integracion del Centro Oeste Suramericano.

+
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Artlculo de HERMAN CORTES C.

NUEVO POLO DE DESARROLLO

Por diversas causas -histéricas, geograficas, de falta de infraestructura e inversiones,
escasa poblacion y otras, largas de enumerar y que no es del caso analizar aqui- nuestras
regiones fronterizas del norte de Chile y de Argentina, y las de ellas con sus respectivos vecinos
(sea en Bolivia, Peril, Paraguay o Brasil), todas integrantes de la ahora llamada Zona de
Integracion del Centro Oeste Suramericano (Zicosur), constituyen un area de menor desarrollo
econdmico y social respecto a otras de nuestro mismo continente.

Es evidente el desnivel entre las regiones que constituyeron primero el Geicos y ahora
la Zicosur, respecto a polos de desarrolio como los de Sao Paulo-Santos, en Brasil; Rosario-
Buenos Aires, en Argentina, o Santiago-Valparaiso, en Chile. Mas bien, estas Gltimas
conforman una especie de cordén, que se entrelaza y potencia, a cuyo progreso han contribuido
incluso las politicas integracionistas propiciadas primero por la Asociacién Latinoamericana de
Libre Comercio (Alalc), el Mercosur actualmente y quizas -sin pretenderlo como objetivo
especifico- la futura Asociacion de Libre Comercio de las Américas (Alca).

Paradojalmente, en més de una ocasién ha ocurrido que a mayor progreso de ese
cinturén de riqueza se ha visto mds postergado el 4rea del centro oeste sudamericano, que en
muchos aspectos sigue como una zona marginal del desarrollo continental.

Revertir esa situacion fue siempre uno de los objetivos centrales del Grupo Empresarial
Interregional del Centro-Oeste Suramericano (Geicos) y lo es ahora el de los gobiernos
regionales que impulsan la Zicosur. Para lograr esa meta, se quiere aprovechar -y ahora es mas
factible que hace 20 afios, cuando se cred el Geicos- la real insercién de nuestras economias
regionales en la globalizacién mundial y, por lo tanto, el plan se basa en una mas intensa
explotacion del comercio internacional para aprovechar mejor nuestros recursos naturales.

A esa ventaja comparativa se une la ubicacion geogréfica, que siempre facilit6 la salida
de la produccion del centro oeste suramericano a los mercados del océano Pacifico, pero que
ahora también -como otro aporte de la naturaleza- sera potenciada por la construccidn de un
complejo portuario de primera generacion en Mejillones. Ese “megapuerto”, que permite el uso
de buques de gran tonelaje y en rutas directas al Asia y otros puertos del Pacifico, permitira
balancear los mayores costos de transporte terrestre desde las zonas mediterraneas de la
Zicosur, al tener que superar la barrera de 1a cordillera de los Andes. Este competitivo costo
total de transporte, por menor distancia a los mercados-metas de! principal escenario
econdmico del siglo XXI en que ya se esta convirtiendo el Pacifico, se une a la mayor y
creciente demanda que generan los superpoblados paises asiaticos, especialmente de alimentos,

minerales y otras materias primas,



Se rompe asi el circulo vicioso, al existir ahora demanda, infraestructura y medios de
transporte, por lo cual sera posible la produccion a plena capacidad de las ricas tierras ain
inexplotadas, sea en agricultura, ganaderia, silvicultura, mineria, etc. de nuestro centro oeste
suramericano.

Con esta diferencia arranca la Zicosur respecto al Geicos, aprovechando la
globalizacién econémica. Y gracias a ella debe también ser posible ahora la atraccidn de
inversiones, tecnologia y know-how internacional para lograr ventajas competitivas de
produccion, calidad y productividad -en suma, de competitividad- basadas en las ya citadas
ventajas comparativas con que nos ha regalado la naturaleza, mas la indispensable preparacion
y capacitacion de nuestros recursos humanos.

Con todo ello, ahora se vislumbra como més factible la consolidacién de un nuevo polo
de desarrollo, en el centro oeste de Sudamérica, formado gracias a la conjuncién de esfuerzos
empresariales y de sus gobiernos regionales, unidos todos en la Zicosur, que prepara su
segundo encuentro con operadores econdmicos del Asia Pacifico para la segunda semana de
octubre de este afio, en Salta.

Herman Cortés Cortés
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EJE ANTOFAGASTA-SALTA

El proceso de integracidn regional-fronterizo, primero, y su proyeccién al intercambio
comercial internacional con los mercados de la Cuenca del Pacifico, han tenido a la provincia
argentina de Salta y a la actual Il Region de Antofagasta como la columna vertebral de este
esfuerzo basicamente regional.

Como lo sefialamos en un articulo anterior, estos empeifios se canalizaron desde hace algo
mas de 20 afios a través del Grupo Empresarial Interregional del Centro-Oeste Suramericano
(GEICOS). Pero, desde el afio pasado, el protagonismo de los gobiernos regionales de la misma
area geografica obligd a romper ese esquema -hasta ahora netamente empresarial- y de alli que la
convocatoria es hecha ahora en nombre de la Zona de Integracion del Centro-Oeste Suramericano
(ZICOSUR).

La complementariedad de estos esfuerzos y el liderazgo de ambas regiones fronterizas se
pone de manifiesto desde la génesis de ambas iniciativas: mientras el GEICOS fue creado a partir
de una convocatoria de Salta, en este caso particularmente de su C4mara de Comercio Exterior, el
1° Encuentro de la ZICOSUR con los paises del Asia-Pacifico fue un llamado que formulé primero
el Gobierno Regional de Antofagasta. Fue asi como hace casi exactamente un afio, se logré el
primer acercamiento conjunto del Centro-Oeste de Suramérica con varios representantes
diplomaticos y comerciales de varios paises asiaticos, de Oceania y otros miembros del Foro de
Cooperaciéon Econémica del Asia-Pacifico (APEC).

Tampoco es casualidad, entonces, que sea el Gobierno de la Provincia de Salta quien esté
organizando el 2° Encuentro ZICOSUR-Asia Pacifico, que se realizara en octubre de este afio en la
capital saitefia.

Obviamente, este entendimiento y conjuncion de esfuerzos, tiene fundamentos historicos y
geograficos. Desde la época indigena, durante la colonia y hasta nuestros dias, ha habido un
intercambio comercial y una integracion natural entre estas dos regiones, sélo separadas
fisicamente por la cordillera de Los Andes. Més afin: se registran hitos ya histéricos, pero con una
muy actual importancia y proyeccién hacia el futuro, como fue la construccion del ferrocarril de
Antofagasta a Salta, que demand§ casi tres décadas de inversiones, ingenio y capacidad de
ingenieria, pero sobre todo un ingente esfuerzo humano para vencer el clima y la altura en la
cordillera. Y actualmente, esa misma pasién se ha puesto para la construccion y pavimentacion de

los caminos internacionales por los Pasos de Jama y de Sico, que acercaran considerablemente las



distancias y el tiempo para unir a Antofagasta y Jujuy o Salta, respectivamente, en no mas de 10
horas de viaje.

Este no declarado entente o eje conjunto Antofagasta-Salta para la integracién del Centro
Oeste Suramericano y su intercambio comercial con el Asia Pacifico esta respaldado actualmente,
ademas, por un pleno entendimiento y cooperacion entre sus respectivos Gobiernos Regional y
Provincial, asi como entre sus empresarios, universidades, organismos culturales, de turismo y en
otras diversas actividades.

Po este motivo, la organizacion y promocion del 2° Encuentro ZICOSUR-Asia Pacifico
también se esta llevando adelante, en la practica, en forma conjunta. Y no podia ser de otra manera,
cuando buena parte de la justificacion del futuro Complejo de Mejillones se asienta en la
transferencia de cargas desde y hacia las 4reas mediterraneas del Centro-Oeste Suramericano, que
casi ineludiblemente deben pasar también por Salta. A su vez, todo ese interland tiene cifradas sus
esperanzas de incrementar sustancialmente su produccién gracias a esta salida directa al Pacifico,
convertido ya en el principal escenario mundial del comercio.

Por todo esto, las interrelaciones y esfuerzos compartidos entre distintos sectores de
Antofagasta y de Salta tienen plena vigencia, pero deberan acentuarse y profundizarse porque el

desafio que se les plantea, conjuntamente, es de muy amplia dimensién y complejidad.
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Recuento del 1° Encuentro ZICOSUR-Asia Pacifico

Hace.justamente un afio se realiz6 en Antofagasté el 1° Encuentro de la Zona de
Integracion del Centro-Oeste Suramericano (ZICOSUR) con los paises riberefios de la Cuenca
del Pacifico, sintetizados en el término “Asia-Pacifico”. Fue el primer intercambio de ideas
entre gobiernos regionales y empresarios de las regiones limitrofes entre si de cinco paises
sudamericanos (nortes de Chile y Argentina, Paraguay, sudoccidente del Brasil y suroriente de
Bolivia) con un importante grupo de diplomaticos y empresarios de al menos 9 paises
integrantes del Foro de Cooperacion Econdmica del Asia-Pacifico (Apec, por su sigla en
inglés) sobre c6mo mejorar e incrementar sus intercambios econémicos, principalmente
comerciales, en un gradual proceso de integracion, obligante por la tendencia mundial de la
globalizacién de la economia.

El sélo hecho de reunir -para dialogar y recibir informaciones de mutuo interés sobre
sus respectivos paises y regiones- a representantes de los mencionados paises sudamericanos
con los de Japon, Corea, Malasia, Indonesia, China, Tailandia, Filipinas, Australia y Nueva
Zelandia es quizas el principal mérito de ese primer encuentro. Pero su realizacién cumplié
también con su objetivo basico, de validar el Corredor Bioceanico del Norte y especialmente la
creacién del Complejo Portuario de Mejillones, como la salida natural de la produccién de las
regiones y paises mediterraneos del Centro-Qeste de América del Sur a los importantes
mercados del Pacifico, principalmente del Asia.

A partir de ese 1° Encuentro ZICOSUR-Asia Pacifico tuvo plena validez internacional
el proyecto de unir en forma mas directa, con una menor distancia y costo de fletes maritimos, a
los enormes mercados asiaticos con este sector sudamericano a través de las costas chilenas y
espeéiﬁcamente gracias al puerto de ultima generacidn que se construira en Mejillones, capaz
de recibir naves de gran tonelaje por las condiciones naturales de su bahia. Los representantes
diplomaticos y empresariales de esos paises de la Apec conocieron in situ las condiciones de la
bahia de Mejillones y la futura ubicacién del llamado “megapuerto”. Y se convencieron que si
seria posible un transporte mas directo y barato desde los centros de produccién agropecuaria,
especialmente del llamado “Gran Chaco”, siempre que -y especificaron las condiciones, con
una vision sistémica inmediata- se terminen de pavimentar los caminos internacionales y se
mejore sensiblemente el ferrocarril que une al noreste y noroeste argentino con Salta y desde
ahi a Antofagasta. A esta Gltima opcidén se sumo, por ejempio, el embajador de la India, pais
que no es miembro de la Apec, pero que asistio a este 1° Encuentro justamente interesado en

ofrecer la experiencia de la India, que tiene la mayor extensidn de ferrocarriles de trocha



angosta en el mundo. So6lo asi se podra hacer factible técnicamente y bajar los costos de
transportar enormes volimenes de cargas a través de la cordillera, lo que -unido al menor
precio del transporte maritimo directo, en los buques llamados “post-panamax” porque ya no
pueden cruzar el Canal de Panama, para llegar al Atlantico- permitira hacer competitivo el
embarque de esa produccién por el Pacifico en relacion a los tradicionales puertos
sudamericanos sobre el Atlantico, inicos usados hasta ahora por los productores agropecuarios
del Centro-Oeste de América del Sur.

De alili también el interés de toda el irea del ZICOSUR para participar en el 2°
Encuentro a realizarse en octubre de este aflo en Salta, con representantes del Asia-Pacifico,
que ahora deberan ser principalmente empresarios, ya que el objetivo central de esta nueva cita
¢s mostrar a €sos potenciales compradores e inversionistas la capacidad productiva del norte
argentino y demas regiones fronterizas, a través de otra vision in situ de esa potencialidad.

Por otra parte, este segundo evento ratificara otra de las conclusiones del primero: la
necesidad de institucionalizar estos encuentros de trabajo, “programandolos con una
conveniente periodicidad y transformandolos en un instrumento permanente de dialogo en la
biisqueda de un futuro compartido por nuestras regiones, propiciando y potenciando acciones
de los respectivos estado y/o gobiernos”, segin expresa una de las conclusiones del 1°

Encuentro ZICOSUR-Asia Pacifico.
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