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5. AGUA POTABLE Y SERVICIOS SANITARIOS.

El agua potable y la eliminacién de residuos cloacales forman parte del necesario
equilibrio entre explotacion o utilizacién de los recursos naturales basicos y medio
ambiente . El hombre se inserta en el ecosistema y debido a su poder técnico ,a su
organizacién social o a sus preocupaciones econdmicas ,lo interfiere y vulnera .El
agua potable es un recurso limitado ( o dificilmente renovable } y las fuentes deben
ser adecuadamente preservadas evitandose la propagacion de la contaminacion o la
extincid.No hay que olvidar tampoco ,que sdlo muy rara vez el agua se presenta en la
naturaleza en estado tal de pureza que pueda ser, sin mas , consumida o utilizada por
el ser humano .La mayoria de las veces ( se estima superior al 95% ) , debe ser
tratada quimica y fisicamente y , por supuesto, extraida y distribuida. En suma,
entregar agua potable y servir los desagiies cloacales de un gran conglomerado
urbano , amen de ser una tarea de imperiosa necesidad vital , es una labor ardua que
los gobiernos deben asegurar y fiscalizar estrechamente .

Nuestro pais estuvo en su momento entre los primeros del mundo, y fue el primero
en América Latina , en lo referente al nivel de calidad y cantidad de servicios de
provision de agua potable y desagiies cloacales. Sin embargo , lo mismo que ocurriera
con otros servicios pablicos , el proceso de deterioro vy decadencia tanto en la calidad
del suministro cuanto en el estado de la infraestructura del saneamiento ( redes,
plantas potabilizadoras ,plantas de tratamiento de liquidos cloacales , desagiies
pluviales ,estaciones de bombeo,etc. ) legd a tal estado que estuvo a punto de
eclosionar -- por lo menos en la gran urbe metropolitana — en una crisis de
imprevisibles consecuencias .

La profunda tarea de reformas juridico - institucionales que restructuraron los
servicios y transformaron la funcién estatal ,tuvo prontamente entre sus miras la
solucién de esa agravada carencia de agua y cloacas . Ya entre 1980 y 1982 se habian
transferido a las provincias los servicios que la administracion nacional prestaba en
ellas ,pero fue la Ley 23.696 de Reforma del Estado ( 1989) la que, impulsando la
transformacion definitiva del sector, incluy6 la transferencia a manos privadas del
servicio de agua potable y desagiies cloacales que brindaba la empresa Obras
Sanitarias de la Nacion dentro del area de la Capital Federal y de trece partidos del
conurbano bonaerense.

El mencionado servicio es considerado el mas grande sistema de saneamiento del
mundo dado en concesion. Al momento de concretarse la privatizacién -- en Mayo de
1993 — los usuarios de agua eran 6.007.400 y los de desagiies cloacales 4.977.560 .
La cantidad aproximada de conexiones alcanzaba a 1,1 millones. Se sefiala
igualmente que el area servida de agua de agua era de casi 60.000 hectareas y de



40.000 hectareas las de cloacas. Fuera de su area de competencia el sistema
suministra agua en bloque al municipio de Quilmes , y recibe desagiies cloacales de
Quilmes, Berazategui y Florencio Varela .

Teniendo en cuenta la existencia de distintas jurisdicciones involucradas y por
constituir una sola unidad técnica ( vinculada con una jurisdiccion nacional como la
Capital Federal ), Ley de Reforma del Estado , que promovié la privatizacion
establecié el ENTE TRIPARTITO DE OBRAS Y SERVICIOS SANITARIOS --
ETOSS--. El ente es el resultado de una accién interjurisdiccional , de una
articulacién de competencias constitucionales que ,-- si se preservan sus facultades
correctamente -- representa un claro y buen ejemplo de federalismo participativo.

Ademas, reafirmandose el principio de las autonomias locales en el tema, el art. 11
de la Ley de Reforma del Estado dispuso que en todos los casos en que los Servicios
se prestaren en jurisdiccion de un estado provincial, la Provincia en cuestion debia
participar en el proceso de licitacion para la privatizacion.

Los servicios de agua y cloacas son de caracter local . El aprovechamiento de los
recursos hidricos ( exceptuando la navegacion en rios y lagos navegables )
corresponde a la jurisdiccion provincial en virtud de los derechos reservados de
administracién ( art. 104 CN) y por ser las Provincias duefias del recurso natural
existente en su territorio ( art. 124 CN ) . El Cédigo Civil por su parte .en el art.
2340 inc. 3° , reconoce que pertenece a los estados particulares el dominio publico
de los rios , sus cauces naturales ( lo que hace que incluso sea considerado
componente del recurso hidroeléctrico la misma pendiente que permite la caida del
caudal de agua ) , las demés aguas que corren por cauces naturales y toda otra agua
que tenga o adquiera la aptitud de satisfacer usos de interés general.. Sobre esta base
Ja Ley Organica de Obras Sanitarias de la Nacion , aun vigente en cuanto sea
aplicable , que en su creacién es una tipica ley-convenio , admiti6 en su régimen a las
provincias que se adhirieran. (arts. 9y 10 Ley 13.577 ) Parael caso, las provincias
y las municipalidades debieron entregar al organismo nacional, libre de todo cargo o
gravamen , los terrenos y fuentes de provision de agua que les pertenecieran,
constituyendo las servidumbres necesarias para que la Nacién encarase la explotacion
iniciando o continuando las obras tendientes a efectivizar el servicio. Las facultades
se reconocen hasta el el nivel municicipal y en ese sentido la Ley Organica
mencionada dejo a salvo el derecho de las comunas para pedir su desvinculacion --
cosa que ocurri6 con la Municipalidad de Quilmes — si no se iniciaban los trabajos
de las obras de provisiéon de agua y saneamiento dentro de los tres afios de
promulgada la norma. La misma ley preveia ademas , la devolucion de las obras y
establecimientos a las autoridades locales que los solicitaren, una vez reintegrado el
costo de la construccion,



5.1. CONCESION DEL SERVICIO PUBLICO. AUTORIDAD
CONCEDENTE.

Se entiende por concesion un tipo de contrato administrativo por el que se produce
el traspaso de los poderes propios del concedente ( Administracion ) al
concesionario ( particular ) . La Administracién transmite por el contrato un derecho
o ejercicio del mismo y , consecuentemente se abstiene de prestar el servicio por si.
El concesionaric actia a su riesgo técnico , econdmico y financiero y su labor se
retribuye con el precio pagado por los usuarios.

La figura de la concesion implica — y ésto es quizas lo mas importante ~ que quien es
el concedente mantiene la titularidad del derecho , produciéndose sdlo una
“delegacion de gestion “ o “ delegacion de cometidos “ , con transferencia de
prerrogativas , sustitucion de funciones y reemplazo de sujetos prestadores,
recayendo la prestacion en sujetos no estatales y la fiscalizacion en una reserva
monopdlica del poder publico por parte del Estado y de la sociedad a través de las
organizaciones de usuarios y consumidores .{ DROMI )

La técnica juridica de la concesién fue utilizada en este caso y fue asi que por el
Dec. 2074/90 se dispuso la misma respecto de los servicios de distribucion y
comercializaciobn de agua prestados por OSN , asi como la consecuente
operatividad de las plantas de produccion y tratamiento ( art. 3°) . A su vez , por el
Dec. 1443 / 91 se establecid que la concesion de los servicios se realizaria por
medio de una Licitacién Pablica Internacional , sin base , excluyéndose de su ambito
los servicios de desagiies pluviales que fueron transferidos a la Ciudad de Buenos
Aires ( los que existieren en sus limites territoriales- ,conf. Dec. 993 / 93 ), y los
problemas de contaminacion hidrica que quedaron a cargo de la Secretaria de Medio
Ambiente ( hoy Secretaria de Recursos Naturales y Desarrollo Sustentable ).

La autoridad concedente del servicio , en clara preponderancia de la competencia
federal (art. 75 ,inc. 13 CN) es el Poder Ejecutivo Nacional. ( Dec. 999/ 90 art. 4
Anexo I ,etc.) quien puede proceder , en su caso , al rescate de la misma por
decision unilateral que debe ser adoptada por fundadas razones de interés publico ,o0
rescindida por cualquiera de las causales de incumplimiento previstas en €l Pliego y
Contrato de concesion suscripto. Una vez extinguida la concesion -- incluso por el
simple vencimiento del plazo — el servicio vuelve al concedente. No obstante |,
sefialamos nuevamente que existe en la base de todo el régimen corresponsabilidad
y tambien derechos compartidos puesto que , no solamente el ente regulador es un
ente tripartito sino , como ya dijéramos , la misma Ley Organica de OSN es
basicamente el producto de un acuerdo legislativo interjurisdiccional , el que podra



sufrir variaciones en el futuro sin alterarse por ello las competencias ,potestades y
facultades atribuidas constitucionalmente.

Realizada la Licitacién Priiblica Internacional para la privatizacion la eleccion recayo
en el consorcio Aguas Argentinas S.A. cuyo operador es la empresa francesa
Lyonnaise des Eaux Dumez SA ( Dec. 787/ 93 ) . La oferta ganadora representd una
reduccion tarifaria del 26,9 %.

En realidad , el Estado no pretendia obtener una retribucion monetania por la
operacién sino , por ¢l contrario , el llamado al capital privado apunto a que éste se
comprometiese ( y tuviese la experiencia , el “know how * y los medios suficientes )
a concretar un importante programa de inversién a fin de responder a mejoras en los
niveles de servicio , a una expansién de la base de usuarios y a normas de calidad
cada vez mas elevadas. El plan de mejoras tuvo como metas renovar los sistemnas de
distribucion de agua potable y de desagiies cloacales, construir una nueva estructura
de produccién y transporte para la expansion de los sistemas y extender los servicios
de distribucion de agua potable al 100% del area hacia el final de la concesién
llevando los de cloacas al 95 % .Se contempla , especialmente , que los efluentes
cloacales tenga tratamiento secundario,preservando asi los cursos receptores y el
medio ambiente. { ETOSS - 1993 ).

Fueron previstos seis planes correlativo quinquenales completando el periodo total
de la concesion, que fue otorgada por 30 aiios.

Los Planes de Mejoras y Expansion del servicio son metas obligatorias , la
contraprestacion esencial del operador privado ( aparte ,por supuesto , de brindar el
servicio en las condiciones acordadas ) , su responsabilidad indelegada e indelegable
y un elemento fundamental en la ecuacién econodmica- financiera de la concesion ,que
da origen a la tarifa El primer plan quinquenal , que es ¢l de la misma oferta , debio
ser inmodificable salvo “ causas extraordinarias “ { art. 57 Dec. 999/92 ) . No
obstante , hubo por la concesionaria la presentacién de un “ plan de ajuste” . En
cuanto a los proyectos de planes de mejoras y expansion sucesivos , €st0s 2 Su vez
tendran que ser consultados y hasta consensuados con las autoridades locales
{municipios ) ,tal como lo prevee el decreto citado en los arts. 56inc. a) y 58 .

La concesion de los servicios de agua potable y cloacas tuvo un rasgo propio frente a
otras concesiones como , por ejemplo , las de electricidad y gas que se analizaron en
capitulos anteriores. En éstos ultimos , lo primero que se hizo fue la desregulacton del
sector y el dictado de las leyes pertinentes para luego dar lugar a la venta total o
parcial ( desintegracion vertical y horizontal ) de las empresas resultantes de la
reestructuracion formulada. En el presente caso se trata de la privatizacion de la
gestion y cometidos de la la ex empresa estatal  ( incluso los bienes se otorgaron en
tenencia a la concesionaria ) , sin apertura de mercado m dictado de una nueva
legislacion.



5.2. EL DECRETO 999/92.

El Decreto 999/92 ( BO 30-6-92 ) fij6 el marco regulatorio para la prestacion del
servicio de agua potable y cloacas. En su art. 1° dispone que “ el servicio publico
regulado por el presente marco .... se define como la captacion y potabilizacién
transporte ,distribucion y comercializacion de agua potable ; la coleccidon |
tratamiento, disposicidn y comercializacion de desagiies cloacales , incluyéndose
también aquellos efluentes industriales que el régimen vigente permita se viertan al
sistema cloacal “.

Enel art. 37 se indica que “la provision de agua potable y desagiies cloacales
constituyen un servicio publico que debe ser desarrrollado complementariamente
procurando evitar la instalacion de sistemas cloacales sin la instalacion de sistemas de
provision de agua potable “ . A su vez , el art. 32 declara que “ todas las personas
fisicas o juridicas que habiten © estén establecidas ( en el area de la concesion )
tienen derecho a la provision de agua potable y desagiies cloacales “.

El ambito de aplicacion del Decreto esta compuesto por la Capital Federal y los
Partidos de Almirante Brown , Avellaneda , Esteban Echeverria , La Matanza ,
Lanis, Lomas de Zamora, Mor6n, San Femando, San Istdro, San Martin, Tres de
Febrero, Tigre y Vicente Lopez ,todos de la Provincia de Buenos Aires.

Los objetivos explicitados en el régimen de la concesion , fijados en el art. 4° del

decreto , son:

1) garantizar un sistema normativo que garantice la calidad y continuidad del servicio
publico en cuestion.

2) regular la accidn y proteger adecuadamente los derechos y obligaciones de los
sujetos afectados (usuarios- concesionario -concedente y ente regulador )

3) garantizar la operacion de los servicios que actualmente se prestan y ios que se
incorporen en el futuro ,en un todo de acuerdo con los niveles de calidad y
eficiencia establecidos ,y

4) proteger la salud publica ,los recursos hidricos y el medio ambiente.

El servicio publico concesionado  debe ser prestado por la operadora prnvada
obligatoriamente en condiciones que aseguren su continuidad, regularidad, calidad y
generalidad. (art. 6°) Debe a su vez conectar y prestar el servicio a todo inmueble
habitado comprendido dentro de las areas servidas y de expansion de acuerdo con lo
establecido en los respectivos planes de mejoras y expansion del servicio. La



obligacion rige también para el servicio publico contra incendios y para la provision
de agua potable utilizada en la elaboracién de bienes , siempre que esto ultimo
resulte técnicamente viable y no afecte el suministro a otros usuarios. { art. 9°).

El agua potable que provee la concesionaria debe cumplir con los requerimiéntos
técnicos de calidad , siendo considerado su incumplimiento un peligro potencial para
la salud de la poblacién. { numeral 4.4.3. del Contrato ).

El servicio de provision de agua debe ser continuo , sin interrupciones debidas a
deficiencias en los sistemas o capacidad inadecuada , garantizando su disponibilidad
durante las 24 hs. del dia.El concesionario debe minimizar los cortes , restituyendo la
prestacion en el menor tiempo posible ( si supera las 18 hs. debe proveer un servicio
de emergencia a los afectados ) , ( numeral 4.7.1. del Contrato ). No solo esta
prevista la entrega continua , regular y de calidad del agua potable , sino que tambien
existe la obligacion de suministrarla con la presion suficiente ( se estimé como
razonable fijar la de 10 metros de columna de agua medida sobre la cota del nivel
vereda en la linea municipal en la conexion desde el nivel del piso ) ( numeral 4.5 del
Contato ) y con un caudal minimo de abastecimiento respetando las pautas de la ex
OSN para el diametro requerido en las conexiones domiciliarias ( numeral 4.6 ).

En cuanto al servicio cloacal , el Contrato de Concesién dispone que el concesionario
debe operar , limpiar , reparar , reemplazar y extender el sistema de desagiles
cloacales de tal forma que €l riesgo de las inundaciones medido en término de
nimero de inmuebles y/ o areas sujetos a inundaciones durante cada afio de la
concesion , por causa de desbordes de conductos cloacales , se elimine gradualmente
dentro de los primeros cinco afios de la concesion. el concesionario serd responsable
por las consecuencias debidas a todos los desbordes de desagues cloacales en el area
servida , excluyendo los desbordes en el Area Antigua de la ciudad cuando los
mismos sean exclusivamente atribuibles al sistema de captacion y conduccién de
desagiies pluviales al sistema pluviocloacal . { numeral 4.8.1.).

Un tercer aspecto de las obligaciones a cargo del concesionario , que guarda
estrecha relacion con la salud de la poblaciéon y la preservacion del medio , consiste
en la necesidad de desarrollar un programa de tratamiento de efluentes cloacales.
Toda nueva instalacion independiente de la red troncal de la ex OSN debera ahora
contemplar el tratamiento secundario incluido el de barros y otros residuos
contaminantes. El concesionario debe establecer , mantener, operar y registrar un
régimen de muestreo regular y de emergencias , de los efluentes vertidos en los
distintos puntos del sistema .En forma similar se dispone que el concesionario no
podra recibir barros o residuos contaminantes en la red troncal de colectores.Los
vertidos industriales deberan ajustarse a las normas establecidas en el Marco
Regulatorio , al Decr. 674 / 89 y a las relativas a la calidad , concentracién de
sustancias y volumen indicadas por la autoridad de aplicacion ( numeral 4.9.2.),



Por su lado, los propietarios , consorcios de copropietarios ,poseedores y tenedores
de inmuebles ubicados en el area del servicio también estan obligados a instalar a su
cargo y mantener en buen estado los servicios domiciliarios internos de agua y
desagiie clocal y conectarse al sistema. Los  principios de regulanidad y
obligatoriedad ,que entre ambos se complementan y son tipicos de los $ETVICIOS
publicos , propenden a que no haya discriminaciones ni exclusiones en sus
beneficiarios ( usuarios ) ya que la efectiva prestacion y la utilizacion general
concretan la satisfaccion de necesidades colectivas. En ciertos casos , como en el agua
potable y cloacas , la obligacion del usuario de conectarse y utilizar los Servicios ,
apunta a fines superiores que el Estado persigue , como es el de la salubridad e
higiene de la poblacion en general.

Los derechos de los usuarios del servicio son contemplados en el art. 34 .del Dec.
999 /92 consistiendo , entre otros ya que la lista no es taxativa , en los siguientes :
a) exigir al concesionario la prestacion conforme a los niveles de calidad
preestablecidos.

b) recurrir ante el ente regulador cuando el nivel del servicio sea inferior al
establecido y el concesionario no hubiese atendido el reclamo del usuario  (
reclamo previo que éste debe hacer ).

¢) recibir informacion general -- vy suficientemente detallada -- sobre los servicios
que el concesionario preste . :

d) ser informados con antelacién suficiente de los cortes de servicios programados
por razones operativas .

¢) reclamar ante el concesionario cuando se compruebe que €éste no cumple con los
planes de expansion y metas fijadas ( este derecho cabe también a los usuarios
potenciales del area regulada ).

f) exigir al concesionario que haga conocer el régimen tarifario aprobado y sus
sucesivas modificaciones, con la debida antelacion.

g) reclamar ante el concesionario cuando se produjeran alteraciones en las facturas
que no coincidan con el régimen tarfario publicado.

h) recibir las facturas con la debida antelacion a su vencimiento. Aclaramos que , si
bien la empresa prestadora debe remitirlas por medios idéneos y en tiempo propio
, la obligacion de pago , en la fecha del vencimiento persiste igual ya que en cada
factura debe indicarse claramente la fecha del vencimiento de la subsiguiente.

i) denunciar ante el ente regulador cualquier conducta irregular u omision del
concesionario o sus agentes que pudiera afectar sus derechos , o perjudicar los
servicios o el medio ambiente .

El régimen tarifario que luego se concretaria en el contrato de concesion fue previsto
en el Decreto estableciéndose la existencia de un régimen inicial y de programas y
pautas de revisiones periodicas. Entre sus principios se explicita que los precios y
tarifas tenderan a reflejar el costo econémico de los servicios , incluyendo el margen
de beneficio del concesionario — que siempre debera ser , equitativo y razonable -- ¢



incorporando los costos emergentes de los planes de expansion aprobados. En suma ,
el monto resultante de las tarifas facturadas debera permitir al concesionario ,
operando siempre eficientemente , obtener ingresos suficientes para satisfacer los
costos de la operacion , mantenimiento y expansion de los servicios prestados.

La estructura del sistema tarifario reconoce un régimen que incorpora el consumo
medido , el cual se determind como obligatorio para el caso de usuarios no
residenciales y para la venta de agua en bloque. Los demas usuarios -- sin perjuicio
de su ubicacion voluntaria o por decision del concesionario cumpliendo con las
condiciones que se establezcan , en el marco del sistema medido — continhian con el
régimen de tarifa a cuota fija.

Entre otras facultades del concesionario , en el art. 52 del Decreto , estd la de
proceder al corte del suministro por falta de pago ( incluso respecto de usuarios
pliblicos ) previo aviso e intimacion fehacientes “y por atrasos de cuando menos tres
periodos en el pago del importe fijado por la respectiva tarifa”. No obstante , la
normativa deja a salvo prioritariamente la consideracion de la proteccion de la salud
publica por lo que el corte de servicio no podra efectivizarse cuando implique
afectar la salud personal del usuario , la de su familia o la de terceros . Apuntamos
sin embargo que , tal como lo dijéramos respecto de la obligacion del propietario o
tenedor de un inmueble a conectarse al sistema por razones de salud e higiene
publicas , el atraso en pagos , que podra ser solucionado por la acreedora por vias
judiciales ejecutivas ( art. 51 ), coherentemente no deberia constituirse en un
medio de presion para obtener el cobro .

Si bien la concesion fue entregada al operador capacitado que se comprometio a los
planes de inversion y ofertd , en beneficio de la comunidad de usuarios reales y
potenciales , la mayor rebaja tarifaria , es de resaltar que por Resolucion ETOSS
81/94 , a un afio de la licitacion , se le permitio a la empresa concesionaria aumentar
las tarifas en un 13,5 % , para lo cual se argumentaron dos razones : a ) la
necesidad de cegar pozos con alto contenido de nitratos ( por encima de la tolerancia
dela Organizacion Mundial de la Salud ) adelantando en este caso las inversiones (
lo que se cumplié con atrasos ) y , b ) aumento de la inversion para dar agua a las
villas de emergencia de Capital Federal. En este altimo caso , la concesionaria , a la
época del dictado de la Resolucion ETOSS 141/96 ( 29-11-96 }, aun no habia
cumplido con su obligacion , razon por la que fue sancionada ( levemente ) por el
ente regulador con un apercibimiento , imponiéndosele ademas la obligacion de
aportar las pruebas del descargo que alegaba, en cuanto imputaba a la Municipahdad
de Buenos Aires la no apertura de calles en los tiempos comprometidos.

Otros reajuste tarifario ( que corresponde por contrato al cabo de cinco aiios )} fue
realizado recientemente ( 3-4-98 ) , autorizandose un incremento del 1,61 % .
Tambien , reestructurando el esquema basico y ante la imposibilidad de los nuevos



usuarios de pagar los costos de conexion { $ 600 agua y $ 1000 cloacas ) a que
tenia derecho la concesionaria , asi como por la necesidad de encarar obras destinadas
a corregir el dafio ambiental en los cursos de agua de la region metropolitana
(Riachuelo-Matanza, Reconquista y ribera Rio de la Plata ) , se cred un nuevo
concepto o cargo en la tarifa denominado “SUMA™ (Servicio universal y medio
ambiente ) , a pagar por todos los usuarios de agua potable ,consistente en una
suma fija por bimestre (de$4a37).

5.3. ENTE TRIPARTITO DE OBRAS Y SERVICIOS SANITARIOS .-—-
ETOSS —

El Decreto 999/ 92 establecid dentro del marco juridico del sector , la estructura
organizativa, facultades y responsabilidades del ente regulador tripartito , integrado
por representantes del Poder Ejecutivo Nacional Jla Provincia de Buenos Aires y la
Ciudad de Buenos Aires , siguiéndose la directiva fijada en su momento por la Ley de
Reforma del Estado 23.696, Anexo I, Punto III. Como ya dijéramos , en el art. 11 de
la ley se preveia que las provincias interesadas debian participar en proceso de
transferencia de OSN a manos privadas. En consecuencia , en fecha 10 de Febrero
de 1992 se suscribié un Convenio entre las tres jurisdicciones por el cual se
formalizo la constitucién del ente , que el Decreto 999/92 en su Capitulo III
finalmente vino a reglamentar y regular.

El marco regulatorio aprobado por el Decreto define la funcion basica del organismo
El mismo tiene como finalidad ejercer el poder de policia y de regulacion y control
en materia de prestacion del servicio publico de provision de agua potable y desagies
cloacales en el area regulada , incluyendo la contaminacion hidrica en lo que se
refiere al control v fiscalizacion del Concesionario como agente contaminante . A su
cargo estd asegurar la calidad de los servicios , la proteccién de los intereses de la
comunidad , el control , fiscalizacion y verificacion del cumplimiento de ias normas
vigentes , y del contrato de concesion .

Aunque genéricamente se denomine a este tipo de ente  como “ regulador
coincidimos con la opinion de quienes sostienen que su funcion esencial es la de
hacer cumplir las reglas que ,respecto de cada servicio publico y por imperativo
constitucional , deben ser emitidas por el Poder Legislativo. En este sentido , los
llamados marcos regulatorios  son potestad exclusiva del Congreso Nacional ,
quedando reservada también a é] la creacion de los entes de control. En este caso de
los servicios de la ex- OSN , el sustento legal se encuentra en la llamada Ley de
Reforma del Estado aunque se carece de una norma legal especifica para el servicio (
salvo la vieja Ley Organica de OSN ), que lo regule en manos de prestadores
privados .



La naturaleza juridica del ente tripartito es la de una entidad que goza de autarquia
presupuestaria y administrativa , con capacidad de derecho publico y privado { art. 15
) . Sus recursos provienen de una tasa a cargo de los usvatos ( 2,67 % del total de
la factura ), de tasas y derechos especiales por el control de la contaminacion
hidrica exclusivamente del Concesionario , y del importe de derechos de inspeccion
y retribuciones similares que se establezcan , donaciones , legados , etc. El importe de
las multas que eventualmente aplica el ETOSS no pasa a solventar sus actividades .Se
destina a los usuarios bajo forma de reintegro ( conf. ETOSS - Memoria - Balance
1994 /95 ) .

La condicién de tripartito que define al organismo esta dada por la representacion
que en su Directorio tienen el Gobierno Nacional ;la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires y la Provincia de Buenos Aires , a razon de dos integrantes por cada una de
esas jurisdicciones. Su seleccion  obedece a criterios de evaluacion técnica y
profesional ( “ probada experiencia e idoneidad *) en la materia y sus funciones
encuadran dentro del régimen legal del funcionario publico. El Presidente y Vice son
elegidos de entre los miembros del 6rgano ,con un mandato de un afio y en forma
rotativa entre las jurisdicciones representadas. El mandato de los miembros del
Directorio se extiende por 6 afios , con renovacion en su caso , por un sdlo periodo
de igual duracion. La remocion de los mismos solo podra fundarse en la existencia de
justa causa , siendo de aplicacion el Dec. 1798 /80 ,s0lo en relacion con los
representantes del PEN. ( art. 23 ) .

Entre las funciones principales del Directorio se cuentan : cumplir y hacer cumplir el
marco regulatorio y el contrato de concesion, requerir de la prestadora del servicio los
informes necesarios para llevar adelante el control de la concesion ( esta obligacion
de suministrar informacion sobre la marcha e evolucién de la prestacion es realmente
esencial ya que se padece de la llamada “ asimetria de la informacion © )
controlar que la concesionaria cumpla con los planes acordados y aprobados, analizar
y expedirse acerca del informe anual que la concesionaria debera presentar , aprobar
los cuadros tarifarios y precios de los servicios , aplicar a la concesionaria las
sanciones establecidas en el contrato cuando incurra en incumplimiento de sus
obligaciones.

La proteccion de los derechos del usuario , el desarrollo de relaciones a nivel
institucional con la concesionaria Aguas Argentinas SA y la interaccion con otros
operadores y municipios se encuentran a cargo de la Gerencia de Relaciones
Institucionales del ETOSS que cuenta con una oficina para la atencion de consultas
y reclamos en la propia sede del organismo. La evacuacion de consultas fue definida
como una tarea clave en la gestion del ente ya que implica una accion destinada a
comunicar, asesorar ¢ informar al usuario acerca de sus derechos y obligaciones
frente a la prestaciéon de un servicio en forma monopdlica.



La mayor cantidad de reclamos recibidos en el ente por el servicio de agua potable
correspondié a quejas por falta de agua ( 37 % ), escapes en vereda { 22,8 % )
Jfalta de presion ( 20,01 % ) y escapes en calzada ( 11,8 % ).Los reclamos por
turbiedad del agua , solo alcanzaron al 0,9 % . En tanto , el servicio de cloacas fue
objeto de reclamos por taponamientos varios Conexion ( 32,1 % ) , taponamiento
normal ( 15,7 % ) , pozo abierto y vereda pendiente ( 12,6 % c/u ) y desborde de
calles ( 10,1 % ) . (Ver cuadros Anexos)

De acuerdo al Gltimo informe disponible del ETOSS ( 1994 /95 ) , la Concesionaria
no habia presentado -- en los informes del primer afio de la concesion — los estudios
prometidos en su oferta sobre la necesaria rehabilitacion de redes y cloacas partiendo
de los rios subterraneos y las redes de distribucion hasta las redes colectoras y las
cloacas maximas. Consecuentemente el ente debi¢ trabajar en la verificacion de las
obras de limpieza y rastreo realizadas por Aguas Argentinas SA . Conforme el
ETOSS se pudo verificar que se encontraba en pleno desarrollo la primera etapa de
expansion de la planta potabilizadora de agua de Bernal, con un mdédulo inicial de
300.000 m3/ dia . Asimismo se hallaban en face de estudio la ampliacion de la planta
depuradora de liquidos cloacales Sudoeste y la construccion de los establecimientos
depuradores del Norte y Berazategui. La Concesionaria se encontraba desarrollando
la ingenieria del ro subterraneo Saavedra-Morén , con una extension de 16 Km. Y un
diametro interior de 3,3 m aproximadamente .

El mayor despliegue de obras se verifico en la expansion de la distribucion de agua
potable, advirtiéndose tambien movimiento , aunque en menor medida , en la
extension de las redes colectoras.

En cuanto al tema referente a la solucién de conflictos , el ente regulador tiene
facultades administrativas jurisdiccionales, segun establece el Dec. 999 /92 . Si se
trata de los usuarios éstos deberan obligatoriamente presentar su reclamo en forma
directa y previa ante el concesionario, Contra sus decisiones o ante la falta de
respuesta ,podran los afectados interponer un recurso ante el ente , en un plazo no
mayor de 30 dias corridos .El ente dispone de 30 dias para resolver aunque puede
tambien abrir una instancia de conocimiento solicitando al concesionario los
antecedentes del reclamo ,oportunidad en que éste puede responder y dar su opinion.
Las decisiones del ente obligaran al concesionario, sin perjuicio de los remedios y
recursos que le correspondan en la via administrativa ,para la cual es alzada el PEN .
No obstante , la resolucion del Directorio del ETOSS agota la via administrativa por
lo que habilita sin mas la instancia judicial. Finalmente aclaramos que los usuarios no
tienen obligacion de interponer el recurso administrativo y ocurrir ante el ente
regulador , bastandole el rechazo expreso o tacito de la empresa concesionaria a su
reclamo , para poder demandar judicialmente a ésta. ( conf art. 72 in fine ).

Por el recientemente dictado Decreto 146/98 (BO 5-2-98 ) se transfineron
funciones y competencias que correspondian al Ministerio de Economia y Obras y



Servicios Piblicos y al Ministerio del Interior , al ambito de la SECRETARIA DE
RECURSOS NATURALES Y DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA
PRESIDENCIA DE LA NACION . En consecuencia, a partir de esta norma , esta
tltima reparticion es la autoridad de aplicacion del contrato de concesion con Aguas
Argentinas S.A_ ( art.20 ) quedando tambien bajo su érbita la vinculacion funcional
con el ente regulador (ETOSS) .

5.4 . PARTICIPACION DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES.

El Estatuto Organizativo de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en consonancia
con el Cédigo Civil , atribuye a la Ciudad el dominio inalienable e imprescriptible de
sus recursos naturales ( la tierra, el agua , la atmdsfera, la flora y la fauna ) .Se ha
dicho que ese dominio plblico no es exclusivo ni excluyente,sino precisamente
promiscuo ,lo que implica que la Nacién podra tambien hacer uso del recurso . El
gobierno local deberd ejercer ese dominio publico de acuerdo a las normas del
Caodigo Civil ( arts. 2646 y sgtes.) y respetando los presupuestos minimos
ambientales a que se refiere el art. 41 de la Constitucién Nacional. Por lo tanto , la
Ciudad no podra impedir ni condicionar los usos sujetos a la legislacion y

y jurisdiccién nacional , como ser la navegacion ni la habilitacion de puertos. (M .F.
VALLS) , ni tampoco podra pretender desplazar la competencia federal en el
sistemna interjurisdiccional de agua potable y desagiies cloacales.

Las faculatdes de los gobiemnos locales incluyen la de intervenir en la privatizacion y
participar en el 6rgano de control que establece el Marco Regulatorio. Si no se diera
el grado de dependencia tutelar que implican la existencia de una autoridad de
aplicacion en cabeza de la Secretaria de Recursos Naturales y Desarrollo Sustentable
de la Presidencia de la Nacion , asi como el consecuente recurso administrativo ante
el PEN de las resoluciones del ente ( lo que indica que éstas no son “ actos
definitivos™ ) , podria pensarse que las tres jurisdicciones que actuan en €l lo hacen en
un pie de igualdad Sin embargo , a pesar que el organismo de control no depende ,
segiin su creacion , de ninguna de las tres jurisdicciones , la actuacion del PEN parece
indicarnos un criterio distinto , peligrosamente centralista. Tal circunstancia se nota en
el dictado de decretos como el 149 / 97 que dispone entablar renegociaciones del
contrato de concesion ( a través de la Secretaria mencionada ) sin intervencion del
ETOSS ,ni instancia de consulta alguna a los usuarios ni a los municipios. Ello , a
pesar que el Marco Regulatorio dispone que es facultad del ETOSS -- y por ende no
del PEN -- aprobar los cuadros tarifarios y los planes de mejoras y expansion de los
servicios { Dec. 999/92, art. 17 ).

En la medida que los servicios de agua y cloacas son de caracter local y que el
ETOSS es consecuencia de un acuerdo llevado a cabo bajo la exhortacién de que *



es voluntad comin hacer realidad la efectiva vigencia de un federalismo concertado
( conf. Convenio tripartito } , cabe a la Ciudad Auténoma tener participacion
indeclinable, efectiva y permanente en sus funciones . Inclusive , a su propia
comunidad le corresponde estar presente a través de organizaciones de usuarios y
consumidores , sin olvidar las competencias que sobre servicios publicos tiene el
Defensor del Pueblo y el Ente iinico Regulador .

5.5. COMISION ASESORA . PARTICIPACION DE LOS MUNICIPIOS DE
LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES .

En razén que ambito territorial regulado y controlado por el ETOSS comprende la
Capital Federal ( hoy, ademés , Ciudad Autonoma } y trece partidos del conurbano
bonaerense, la tarea de interaccion con los municipios del area adquiere una
importancia preponderante, visto las influencias sociales y economicas que el servicios
concesionado tienen en el comunidad ,ya sea por la prestacion en si misma como por
las obras en expansion ( conf. ETOSS - 19994/95 ).

El Dec. 999/92 , determina en su art. 21 que el ente contard con una Comision
Asesora ad- honorem , integrada por los representantes de las asociaciones o©
entidades ligadas a temas sanitarios o a los usuarios. Asimismo , en los supuestos de
emprendimientos , construcciones, concesiones, o implementacion de cualquier accion
en jurisdiccion de los partidos de la Provincia de Buenos Aires comprendidos en el
area regulada , debera invitarse a formar parte de esa Comisién a un representante de
cada jurisdiccion involucrada, * que podra participar en el exAmen y asesoramiento
atinente a las cuestiones que la afecten . Como se ve , la participacion del nivel
municipal es meramente consultiva e incluso limitada “ a la cuestion que la afecte .
la Comision Asesora no emite dictamenes vinculantes ni estan sus integrantes unidos
presupuestariamente al organismo con lo que se desmerece ,paradgicamente por el “
ad honorem™ | su actuacion funcional.

El ente regulador ha establecido , --siguiendo el ejemplo de otros similares como la
CNC - lo que describe como “ canales permanentes de comunicacion con las
autoridades municipales , asociaciones vecinales y usuarios en general , consistentes
en “Oficinas ETOSS de Reclamos *, surgidas mediante convenios con los municipios
del area. No estd de mas insistir en que estas formas de “ participacion” de las
jursidicciones locales no son un ejercicio compartido de competencias, sino
simplmente formas alternativas de descentralizacion administrativa para la recepcion
burocratica de denuncias. Estas vinculaciones de menor nivel funcional quizas sean
las que dificulten , con su existencia misma , la concrecion de una verdadera
representacion en los organos de control de los servicios publicos.



6. OTROS SERVICIOS BAJO JURISDICCION NACIONAL

6.1. RED DE ACCESOS A LA CIUDAD DE BUENOS AIRES .

6.1.1 .Antecedentes.

El origen del peaje como método de financiamiento se remonta a 1967, afio en el que
es promulgada la ley 17.520 por la que se autorizo al Poder Ejecutivo Nacional a
otorgar a sociedades particulares o mixtas y entes publicos, concesiones de obras
publicas por el cobro de tarifas o peaje.

Por ese entonces se notaba una paulatina disminucion de la inversion en obras
publicas, lo que habia producido un creciente deterioro de la infraestructura nacional.
En materia de caminos, el proceso tenia un agravamiento por el aumento no previsto
del trafico de cargas del transporte automotor, circunstancia que produjo una
destruccion aun mayor de las rutas pavimentadas,

Las medidas urgentes que demandaba la situacién exigia contar con recursos
financieros de los que no se disponia. Los provenientes de los impuestos no
alcanzaban para obrar con la rapidez que imponian las circunstancias, por lo que era
necesario crear nuevos mecanismos y fuentes de ingreso. Por eso se pensé en
despertar la iniciativa privada, nutriéndola con las garantias e incentivos necesarios.
Por ese entonces se conocia que obras publicas como los accesos a la Capital Federal,
las autopistas a La Plata y a Rosario y los puentes de vinculacién con la
Mesopotamia, eran de alta rentabilidad y por lo tanto podian financiarse en plazos
razonables. No obstante, previendo que no todas las obras tendrian esas
caracteristicas, especialmente en los primeros afios de explotacion, la ley de peaje,
como suele denominarse a la 17520, contemplo la subvencidon del Estado para
complementar retornos insuficientes de las empresas en esos periodos y asi hacer
viable el interés de la participacion privada en las mismas. Es decir los recursos
provenientes de los impuestos internos se utilizarian para esas obras solo en esos
casos. Un aspecto interesante contemplado en la Ley de peaje, fue la creacion de un
Fondo destinado a los estudios y control de las concesiones. Establecio la integracion
del mismo con un aporte inicial de 200 millones de pesos (moneda nacional)
proveniente de rentas generales y con el 0,5% de la recaudacion que por peaje o
tarifas obtuvieran los concesionarios. En ese entonces, ya se tenia tambien en cuenta ,
la gran importancia que tiene la existencia de un Ente de Control para los sistemas en
los que intervienen capitales privados, para asegurar una sana competencia y fiel
cumplimiento de las condiciones exigidas a los concesionarios.

No obstante, la red de autopistas recién vio la luz durante la década que corre. En



19809, la ley 23.696, de Reforma del Estado , introdujo una serie de modificaciones al
texto original de la 17520. Su articulo 57 establecid que las concesiones que se
otorgaran por esa ley debian seguir un criterio de rentabilidad basada en una “ relacion
razonable entre las inversiones efectivamente realizadas por el concesionario y la
utilidad neta obtenida por la concesion “. Es decir establecié un techo razonable a la
utilidad neta. El articulo 58, ademas, introdujo parrafos adicionales a varios articulos
de la ley 17520, y se declar6 su aplicacion a la Municipalidad de la Ciudad de Buenos
Aires, correspondiéndole al Intendente y al Secretario competente en la materia las
facultades que en dicha ley se le otorgan al PE Nacional y al ministro de Obras y
Servicios Pablicos, respectivamente.

Unos afios mas tarde el decreto 2672/92 determind que los accesos que integraban la
red de ingreso a la ciudad de Buenos Aires se darian en concesion bajo el régimen
determinado por la ley 17250.

Posteniormente, el decreto 1994 emitido en septiembre de 1993, aprobo el “Marco
Regulatorio” para las prestaciones, fiscalizacion y control y la proteccion al usuario y
los bienes del Estado, de la Red de Accesos de la Ciudad de Buenos Aires. En el
mismo quedaron establecidas las condiciones de las concesiones, es decir las
obligaciones de los concesionarios de brindar los servicios con garantias de
continuidad, calidad, generalidad y seguridad para una eficiente prestacidn a los
usuarios y proteccion del medio ambiente. También, el Reglamento de explotacion de
los accesos, el Reglamento del Usuario, y el ambito territorial de aplicacion del Marco
Regulatorio, entre otras cosas. Respecto a esto Gltimo quedd establecido que dicho
ambito estaria compuesto por las areas de la Capital Federal y de los partidos de la
Provincia de Buenos Aires en los que se encuentren los accesos integrantes de la red.

En el ambito de la ex Secretaria de Obras Publicas y Comunicaciones, el decreto
citado cre6 el Organo de Control de las Concesiones de la Red de Accesos a la
Ciudad de Buenos Aires (OCRABA) con la funcion de supervisar, inspeccionar,
auditar y seguir el cumplimiento de los contratos de concesion respectivos. Se
confirmaron las fuentes de recursos previstos para el organo de control en la ley
17520,

En 1996, otro decreto, el 1593, aprobé la estructura de organizacion del QCRABA.

6.1.2. La Red de Accesos

Desde octubre de 1992 hasta agosto del 93, la entonces Secretaria de Obras Publicas
y Comunicaciones dependiente del Ministerio de Economia y Obras y Servicios
Puablicos de la Nacion, efectud el anteproyecto técnico definitivo de los tramos de
autopistas que componen esta Red de Accesos, con una longitud total de 255,4 Kms.
‘Durante ese periodo atendié a los interesados en todo el proceso de consultas y



presentacton de propuestas.
Los tramos que integraron la Red de Accesos a Buenos Aires fueron:

Acceso Norte

Ruta Nac. N°9 - Tramo: Av. Gral. Paz a Acceso Puerto de Campana. Long. 61,3
Kms.

Ruta Nac. N°8 — Tramo: Empalme Ruta Nac. N°9 a Pilar. Long. 24,4 Kms.

Ruta Nac. A-003 — Ramal a Tigre. Long. 8,8 Kms.

Av. Gral. Paz
Ruta Nac. A-003 -~ Puente La Noria a Empalme Av. Lugones y Av. Cantilo. Long.
24, 1Kms.

Acceso Qeste

Ruta Nac. N°7 — Tramo: Av. Gral. Paz- Empalme Ruta Nac. N°5, Lujan Long.
51,7Kms

Ruta Nac. N°7 — Tramo: Empalme Ruta Nac. N°7 —Cruce Ruta Provincial N°47,
Lujan. Long. 5,0Kms.

Autopista Ricchieri - Ezeiza - Caftuelas

Ruta Nac. A-002 — Tramo: Av. Gral Paz — Aeropuerto Internac. Ezeiza. Long. 15,4
Kms

Ruta Nacional N°205 — Tramo: Autopista Ricchieri — Empalme Ruta Provincial N°6 y
Ruta Nac. N°3 en Cafuelas. Long.44,7 Kms.

Autopista Buenos Aires — La Plata, Riberefia de la Capital Federal y Nuevo Puente
sobre el Riachuelo.

Esta terminada hasta el cruce de Alpargatas, en el limite de tres municipios:
Berazategui, Florencia Varela y La Plata. Tiene una longitud de 35 Kms uniendo la
Capital Federal con la Capital de la Provincia de Buenos Aires. Incluye la autopista
riberefia de la Capital Federal, actualmente objeto de debate para determinar la mejor
solucion.

6.1.3. Algunos detalles y consideraciones,

Las concesiones de los accesos Norte, Oeste y Ricchieni se licitaron por un periodo
de 22 afios y por decreto 1167 de julio de 1994 el Poder Ejecutivo aprobd los
contratos de concesion de obra publica por peaje para esos accesos. Posteriormente
hubo modificaciones de los contratos de concesion originales, lo cual se llevd a cabo
mediante convenios entre la Secretaria de Obras Publicas y las empresas
concesionarias.



En lo que respecta a la autopista Buenos Aires — La Plata, fue otorgada la concesion
por Resolucién de la ex Secretaria de Obras Publicas y Comunicaciones mediante la
resolucion 489 del 26 de septiembre de 1994. Posteriormente el decreto 1638 del
mismo afio aprob6 la reformulacién del contrato de concesién de obra pablica de esta
autopista. En 1995 quedo habilitado al uso publico y al inicio de cobro de peaje el
tramo comprendido entre la Autopista 25 de Mayo y el Distribuidor Quilmes.

Las empresas que resultaron adjudicatarias fueron:

Acceso Norte:

Autopistas del Sol empresa integrada por tres grupos internacionales: Impregilo SpA
— Iglys, Dragados y Construcciones SA — Dycasa y Sideco Americana

La inversion en obras de la primera etapa, que culmind en julio de 1996, fue superior
a los 400 millones de dolares. La segunda etapa, que comprende la ampliacion total de
la Av. General Paz hasta ¢l Riachuelo, la construccion del intercambiador General Paz
— Acceso Oeste; la construccion de la Av. Parque (ex AU-3) de entrada a la Capital
por Holmerg y Donado, la ejecucion de 20 puentes peatonales, el ensanche de la Av.
Roién en Boulogne, etc., insumira mas de 150 millones de dolares entre agosto de
1996 y diciembre de 1998, de acuerdo a la planificacion original.

Posteriormente durante los afios que restan de la concesion, el contrato prevé el
ensanche de los ramales Campana, Pilar y Tigre con la construccion de terceros
carriles. Estas inversiones superaran los 200 millones de dolares y podran
incrementarse si el transito crece mas de lo inicialmente previsto.

El proyecto se ha financiado con el aporte de capital de los socios y con un préstamo
de un grupo de bancos integrado por el Citibank, el Banco Rio y el Banco de Galicia.
Es de

interés mencionar que la empresa concesionaria no cuenta con avales del Estado por
los préstamos recibidos ni tampoco con garantias de trafico minimo.

Esta autopista generé importantes economias externas . En la zona norte del Gran
Buenos Aires se incentivd, como consecuencia de ella, un fendmeno que mezclo
shoppings con barrios privados, centros de entretenimientos con hipermercados y
peaje. Represento el punto de partida de muchas nuevas inversiones zonales.

Los countries son parte del paisaje que rodea a la tradicional ruta Panamericana desde
hace afios, pero con la Autopista se acentuo la tendencia a transformarse esos
countries en lugares de vivienda permanente. Nacieron, ademds, una nueva categoria
de barrios, los llamados “barrios privados” que reinen grupos de casas rodeados por
una cerca y sin mas servicios centrales que la seguridad. Ambos efectos, los countries
como vivienda permanente y los barrios privados, produjeron una fuerte
revalorizacién inmobiliaria. Algunos estiman que un metro cuadrado de tierra que a
principios de la década podia ubicarse en 5 dolares, podria haber trepado a 40 ddlares



o mas . Hay que considerar que se trata de datos imprecisos solo citados para dar idea
de la externalidad ocasionada por la obra comentada .

Desde el punto de vista ecologico también esta obra trajo aparejado repercusiones, en
donde se mostré el interés de los vecinos en preservar el entorno residencial y el
ambiente natural . Cabe destacar la forestacion llevada a cabo en la ruta Panamericana
y la Av. General Paz para sostener una fisonomia de autopista- parque, se plantaron
mas de 25.000 arboles y 40.000 arbustos, y se transplantaron mas de 1.100 especies
forestales valiosas. En todo el trayecto del ramal a Tigre se realizo el Parque del Sol,
plantando mas de 4000 arboles y también se construyé un camino pavimentado de 8
Kms de recorrido para ciclistas y aerobistas, y se disefiaron espacios deportivos.

Acceso Qeste:

Grupo Concesionario del Oeste (GCO) fue la adjudicataria de la concesion de este
acceso. GCO tiene entre sus integrantes a una empresa del Grupo Benito Roggio,
Caminos Australes SA dedicada a la explotacion de rutas y autopistas por peaje. Los
otros integrantes son el Grupo Mexicano de Desarrolio SA 'y CBPO Compaifiia
Brasileira de Projetos e Obras.

Se trata de uno de los emprendimientos viales mas importantes del pais que esta
equipado con los mas modernos adelantos tecnologicos. ‘Cuenta por ejemplo con un
sistema de telecomunicaciones por fibra optica en toda su extension para la
transmisién de datos, sistemas operativos y bases de datos relacionales que facilitan
una éptima supervision, control y asistencia al usuario.

Al igual que el caso del Acceso Norte, el Acceso Qeste produce importantes
repercusiones y economias externas. El Plaza Oeste Shopping Center, en el cruce de
avenida Vergara y la Autopista, en Moron, es uno de ellas. La revalorizacién de la
tierra es también un externalidad importante de la Autopista Oeste, parecido al
fendmeno ocurrido con el Acceso Norte.

Acceso Ricchieri

La empresa que gand la concesion es AEC SA, que esta conformada por Huarte Sa;
CCIM Aragon SA; Consultora Oscar Grimaus y Asociados; Servente Constructora
SA. Este acceso funda su importancia en que es la via de acceso a la ciudad desde el
principal aeropuerto internacional del pais, Ezeiza. Por lo tanto, del buen
mantenimiento y disefio del mismo depende en muchos aspectos la imagen que se
expone a los extranjeros que llegan a Argentina.

Autopista Buenos Aires- La Plata




La adjudicacion de esta autopista), para su construccion, conservacion y explotacion
fue otorgada a la empresa Concesionaria Vial Argentino Espafiola SA (COVIARES).
De esta empresa, al igual de la Autopista del Oeste, participa la empresa Caminos
Australes perteneciente al grupo Benito Roggio.

La importancia de esta autopista radica en que la misma une a la ciudad de Buenos
Aires con la capital de la provincia mas importante del pais, por su extension,
poblacién y economia. Representa una solucion segura, moderna y eficiente que
reduce notablemente el tiempo de viaje ya que su trazado evita el paso por zonas
densamente pobladas. La inversion total supera los 700 millones de dolares.

La traza habilitada pasa por el nordeste de Quilmes y Berazategui, donde se levantan
complejos habitacionales precarios, ubicados en zonas inundables. Del otro lado se
encuentran campos que terminan en el Rio de La Plata.

Los fenémenos de externalidades de los accesos norte y oeste no son ain paipables, si
bien es dable esperarlos en ¢l mediano y largo plazo. Por el contrario se han
manifestado quejas respecto a seguridad, demandandose mejor iluminacién, vigilancia
y mas alambrados perimetrales.

Una discusion particular se ha desatado en tomo a esta obra en lo que ataiie a su parte
riberefia de la Capital Federal, que conectara las autopistas Arturo Illia (Norte) y
Buenos Aires — La Plata (Sur). Este tramo debe ser aun completado y la controversia
ha surgido en el perimetro que pasa frente a los remodelados docks de Puerto
Madero.

En un principio la posibilidad de construir una autopista elevada habia sido
descartada, sin embargo el Gobierno Auténomo de la Ciudad considera que esa es la
mejor solucion. Esto trajo como consecuencia la férrea oposicion de los duefios de
locales y vecinos de Puerto Madero. La falta de estética y el dafio a sus negocios es
su argumentacion , en tanto que el Gobierno de la Ciudad alega que se trataria del
mal menor, por cuanto por el tramo circulara fundamentalmente transporte portuario
de carga lo que hace inadecuado pensar en una autopista a nivel de piso o
subterranea. Esta tltima alternativa aparece como descartable debido al alto valor de
la solucion, especialmente por los sistemas de extraccion de gases que requeriria.
Hacia fines de abril e Gobierno de la Ciudad habia descartado una via rapida a nivel u
un recorrido sobre el rio o por afuera de la reserva ecologica. En cambio parecia
haber optado por una traza paralela, pero por encima o por debajo del nivel de los
restaurantes. La Corporacion Puerto Madero, mientras tanto, propone una avenida
parquizada.

Se convocaré al Centro Argentino de Ingenieros, la Sociedad Central de Arquitectos
y otras entidades profesionalmente capacitadas para entender el proyecto para que
aporten sus conocimientos y ayuden a alcanzar la mejor solucion. Actualmente se
realiza una exposicion publica de los proyectos ( Centro Cultural Gral. San Martin
), como forma de darlos a conocer a los vecinos de la ciudad y como medio para
receptar sus opiniones .



6.2 ENTE NACIONAL REGULADOR NUCLEAR.

Reorganizacion de la actividad nuclear:

La actividad nuclear en la Argentina tuvo durante la segunda mitad de esta década
una serie de profundos cambios. El punto de partida fue el decreto 1540 de agosto de
1994, y se continuo con la ley Nacional de la Actividad Nuclear, la 24.804,
sancionada el 2 de abnil de 1997.

La economia nacional pasé de ser una economia cerrada a ser una economia abierta y
la Comision Nacional de Energia Atémica (CNEA), organismo rector de la actividad
en la Argentina, debié seguir esos cambios. La industria nuclear nacional no podia
aspirar a una proteccion especial, como en otras épocas, en cambio estaba obligada a
especializarse y a buscar nichos definidos, donde pudiera llegar a tener alguna ventaja
competitiva, dentro del mercado mundial. En el MERCOSUR, Argentina se perfilaba
como el gran proveedor de energia y era necesario adaptar el sistema productivo

nuclear para poder llegar a cumplir esa expectativa.

El decreto 1540/94 crea el Ente Nacional Regulador Nuclear

La situacion descripta llevo a que en 1994 se promulgara el decreto 1540, pionero en
la reestructuracion del sector nuclear argentino. Separd a la primitiva CNEA en tres
nuevos organismos con funciones bien definidas, uno de ellos el Ente Nacional
Regulador Nuclear.

Luego de una larga polémica, el dictado de este decreto aparté de la CNEA la
responsabilidad de producir energia nucleoeléctrica, delegandola en una nueva
empresa —sujeta a privatizacion- que se llamo Nucleoeléctrica Argentina Sociedad

Anonima (NASA).



Quedo asi establecido que NASA desarrollaria la actividad de generacion
nucleoeléctrica vinculada con las centrales nucleares Atucha I, Embalse Rio Tercero

y con la construccion, puesta en marcha y operacion de la central Atucha I1.

Al mismo tiempo el decreto, planificaba un escenario nuclear privatizado donde la
supervision y el control de las actividades jugaria un papel decisivo, por lo que cred
un ente autarquico en jurisdiccion de la Presidencia de la Nacion, el antes mencionado
Lnte Nacional Regulador Nuclear (ENRN). Las funciones que le fijo fueron las de
fiscalizar y regular la actividad nuclear, hasta ese momento a cargo de la CNEA, es
decir proponer al Poder Ejecutivo Nacional el dictado de las normas regulatorias que
fuera menester implementar en materia nuclear en todo lo referente a los temas de
seguridad radiologica y nuclear, proteccion fisica y fiscalizacion del uso de materiales
nucleares, licenciamiento y fiscalizacion de instalaciones nucleares y salvaguardias
internacionales.

Quedd establecido que los recursos de funcionamiento del ENRN surgirian de la
denominada fasa regulatoria nuclear, los que provinieren de los permisos que
otorgue y los aportes del Tesoro Nacional que le correspondieren. La tasa regulatoria
a pagar por NASA al ENRC quedo fijada en 3.000 pesos por megavatio de potencia
nominal instalada y por afio.

El decreto, ademés, dej6 claramente establecido la generacion de fondos para
invéstigacién y desarrollo, que qued6 a cargo de la CNEA, disponiendo que esa
Comision cobraria un canon que NASA debia pagarle, que se fij6 en 15% de los
ingresos provenientes de la venta de energia eléctrica generada por las centrales
nucleares a su cargo, con un piso de 30 millones por afio. Luego de la puesta en
funcionamiento de Atucha II ese porcentaje disminuiria al 8%, manteniéndose el

mMIiSmo piso.



La CNEA, como se dijo, retuvo las actividades de investigacion, desarrollo de
tecnologias, fabricacion de elementos combustibles, lo referido a la medicina nuclear y

la produccion de radioisotopos.

Se rompié asi con el monopolio de las actividades por parte de la CNEA, que antes
producia energia y se controlaba a si misma, cosas a veces no compatibles pues el
objetivo inmediato de la produccion no siempre acompafia al estricto cuidado de las
normas de seguridad. En definitiva el decreto preparo las cosas para la privatizacion
futura, las mismas personas especializadas a lo largo de muchos afios con las dificiles
técnicas de la actividad nuclear, seguirian investigando, produciendo y controlando,

pero rindiendo cuentas a diferentes organismos y no a uno solo como era antes.
La ley 24.804

La nueva ley especificé ain mas las delimitaciones de funciones en el ambito nuclear,
fijando un marco legal superior para el proceso de privatizaciones de las centrales en
funcionamiento y para la finalizacion de la construccion de Atucha IT. Este ultimo es
un aspecto fundamental para asegurar la continuidad de la industria nuclear en el pais.
En su articulol, la ley Nacional de la Actividad Nuclear establecid que el Estado
Nacional fijara la politica y ejercera las funciones de investigacion y desarrollo,
regulacion y fiscalizacion, a través de la CNEA y de la Autoridad Regulatoria
Nuclear (ARN), sucesora del ENRN. Ademas por dicho articulo se fija que toda
actividad nuclear de indole productiva y de investigacion y desarrollo que pueda ser
organizada comercialmente, sera desarrollada tanto por el Estado Nacional como por
el sector privado. O sea quedan perfectamente delimitadas las tres funciones
principales en materia nuclear, permitiendo la participacion del sector privado en la
actividad productiva comercializable.

Dispone la ley que la CNEA continuara funcionando como ente autarquico en

jurisdiccion de la Presidencia de la Nacién con una serie de importantes funciones
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dentro de las que pueden citarse las basicas de asesorar al Poder Ejecutivo en la
definicién de la politica nuclear y la de promover la formacion de recursos humanos
de alta especializacidn y el desarrollo de ciencia y tecnologia en materia nuclear, y
también otras de gran importancia cuyo tratamiento causé en los Gltimos tiempos
honda preocupacién en algunos estados provinciales, tal el caso de la gestion de los
residuos radiactivos y la determinacidn de la forma de retiro de servicio de centrales

nucleares de electricidad y de toda otra instalacion radiactiva relevante.
La Autoridad Regulatoria Nuclear en el marco de la ley

La ley 24.804 en su capitulo Il expresa que la ARN actuara como entidad autarquica
en jurisdiccion de la Presidencia de la Nacion, siendo la sucesora del ENRN, con
plena capacidad juridica para actuar en los campos del derecho publico y privado.
Establece que la ARN tendra a su cargo la funcién de regulacion y fiscalizacion de la
actividad nuclear en todo lo referente a los temas de seguridad radiolégica y nuclear,
proteccion fisica y fiscalizacion del uso de materiales nucleares, licenciamiento y
fiscalizacion de instalaciones nucleares y salvaguardias internacionales. Como puede
apreciarse ratifica lo que el decreto 1540 habia establecido para el primitivo ENRN.

E! organo regulador nuclear es concretamente el organismo nacional que dicta las
normas, otorga licencias, las suspende y revoca, realiza inspecciones y evaluaciones
regulatorias de las instalaciones y sanciona. También, dentro de sus funciones, la ARN
debe evaluar el impacto ambiental de toda actividad que licencie. Esta dingida y
administrada por un Directorio integrado por seis (6) miembros, designados por el
Poder Ejecutivo Nacional, dos de ellos a propuesta de las camaras legislativas. De los
seis uno es el presidente, otro el vice y los restantes vocales, en tanto sus recursos se
generan con la tasa regulatoria, los aportes del Tesoro Nacional, los beneficios
resultantes de la gestion y con los demas fondos bienes o recursos que puedan serle

asignados en virtud de leyes y reglamentaciones.



La tasa regulatoria debe ser pagada anualmente y por adelantado, por todos los
licenciatarios de una autorizacién o permiso cuyas actividades estén sujetas a la
fiscalizacion de la autoridad. Para el caso de centrales de generacién nucleoeléctrica
quedé establecido que no podra ser superior al valor equivalente al precio promedio
anual de cien megavatios hora en el Mercado Eléctrico Mayorista, determinado en
funcion de los precios vigentes en dicho mercado el afio inmediato anterior. Las
nuevas centrales deben pagar adicionalmente, en forma anual y por adelantado, las
tasas correspondientes a la construccion y el proceso de licenciamiento.

Para el resto de los licenciatarios la tasa a pagar no podra superar el 0,5% de los
ingresos o indicador equivalente de la actividad sujeta a regulacion, del afio fiscal

anterior.

Participacién provincial

La ley declara sujeta a jurisdiccion nacional la regulacién y fiscalizacién de la
actividad nuclear en todos los aspectos citados y dispone que todo nuevo
emplazamiento de una instalacién nuclear relevante debera contar con la licencia de
contruccion que autorice su localizacion otorgada por la ARN con la aprobacidn del
Estado provincial donde se proyecte instalar el mismo. Este es un aspecto de real
importancia en relacion a la participacion de las provincias en la decisién final sobre
temas de esta naturaleza esencial para la vida de sus habitantes. La autonomia federal
de los estados provinciales estd contemplada en este caso y es necesario que las
provincias participen vy tengan los recursos humanos especializados en el tema de
modo de poder evaluar debidamente estas tematicas en el momento que se presenten.
Entre rechazar de plano todo lo relativo a emprendimientos en materia nuclear y el
desarrollo que pueden traer aparejados de ser aceptados, existe un delicado equilibrio
que es necesario analizar con toda minuciosidad.

Relativo a la ubicacién de repositorios para residuos de alta, media y baja actividad, la



ley establece que la CNEA propone lugares de emplazamiento, pero que estos deben
contar con la aprobacion de la ARN en lo referente a seguridad radiologica y nuclear
y la aprobacién por ley del Estado provincial donde se ha propuesto la localizacion,
indicando que esos requisitos son previos y esenciales a cualquier tramite.
Nuevamente se presenta la participacion provincial, con relacion a la ubicacion de
repositorios, lo que involucra complejos métodos de evaluacion para los que también
es necesario que las provincias cuenten con los recursos humanos especializados del
caso. El ambito universitario de la provincia o region es quiza el lugar mas adecuado
para estudiar estos temas y formular las alternativas.

En lo referente a los lugares de emplazamiento de las plantas de tratamiento de los
residuos radiactivos y de los correspondientes repositorios temporarios y definitivos
que la CNEA o la empresa NASA tenian ya en funcionamiento, la ley expresa que no
requieren para continuar en operacion autorizacion especial legislativa ni autorizacion

de las municipalidades o provincias en cuyo territorio se encuentren.

Sobre estas cuestiones el defensor del pueblo de la Nacion, recomendé a la CNEA
que lleve a cabo un amplio plan de difusion sobre la actividad nuclear desarrollada en
el territorio nacional. La recomendacion fue el resultado de varias actuaciones que se
originaron en quejas de ciudadanos de distintos puntos del pais, fundamentalmente
por eventuales instalaciones de repositorios nucleares, como el proyecto de Cordoba
en el desactivado yacimiento uranifero de Los Gigantes, donde se especulaba podian
trasladarse las colas de tratamiento del establecimiento de la CNEA ubicado en barrio

Alta Cardoba, para su disposicién final.

La privatizacion

La ley nacional de actividad nuclear declaré sujeta a privatizacion la generacion

nucleoeléctrica que desarrolla NASA y también a la Empresa Nuclear Argentina de



Centrales Eléctricas SA (ENACE SA) dedicada a la direccion y ejecucién de centrales
de ese tipo.

Esta claramente establecido que la privatizacion debe asegurar la terminacion de la
central nuclear en construccién, Atucha II, en un plazo de seis afios a partir de la
sancion de la ley, es decir para el 2003, Mantener Atucha 11 significa para el Estado
alrededor de 15 millones al afio, terminarlo insumira unos 700 millones de délares.
Quienes ganen Atucha I y Embalse, que dan una facturacidon anual de unos 140
millones de dolares, deberan asumir el compromiso de terminar Atucha II. La
posibilidad de falta de interesados habria hecho nacer la idea de otorgar subsidios para
la terminacion de Atucha II, sin embargo es un punto a definir y dependera de la
prioridad que se asigne al aporte nuclear al sistema eléctrico nacional respecto al peso
de dichos subsidios en las cuentas del Estado.

La electricidad de origen nuclear en el pais participa con un 15% de la demanda total,
alrededor de 7000 Gigawats/hora. Se estima que la entrada en funcionamiento de
Atuchall significaria llevar ese valor a unos 12.000 Gigawats/hora, o sea un adicional
muy importante.

Esta previsto que el Gobierno llame a licitacion internacional para la privatizacion de
las centrales a mediados de este afio 1998. El proyecto prevé el traspaso del 90% de
GENUAR (la empresa que reemplazara a la actual NASA) a la actividad privada. El
10% restante se entregara a los empleados y el Estado se reservara una sola accion

para tener voz y voto.



6.3. ENTE NACIONAL DE OBRAS HIDRICAS DE SANEAMIENTO
6.3.1. SU CREACION :

El ENOHSa fue creado a través de la Ley N° 24.583 de fecha 21 de noviembre de
1993, Es un organismo descentralizado, con autarquia administrativa, y tiene como
objetivos fundamentales administrar y organizar la instrumentacion y ejecucion de los
programas de desarrollo de infraestructura, especificamente en lo que se refiere a
saneamiento basico, su accionar consiste en especial en asistir técnica y
crediticiamente a las provincias y municipios de todo el pais, para la construccion de

obras publicas de saneamiento ambiental.

Sibien el Ente en el momento de su creacion estaba bajo la jurisdiccién del Ministerio
de Economia de la Nacion, en la subsecretaria de Recursos hidricos, en febrero de
este afio cambia de jurisdiccion, pasando a depender de la Secretaria de Recursos
Naturales y Desarrollo Sustentable, Subsecretaria de Recursos Hidricos. Esto ocurre
por la promulgacion ya citado Decreto N° 146/98 del 5 de febrero de este aiio, donde
se establece la reestructuracion de la Secretaria aludida. Posteriormente, el organismo

es intervenudo por el término de 180 dias, periodo prorrogable por igual término.

6.3.2. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO .

Por Decision Administrativa 487 del PEN, el 19 de diciembre de 1996 se aprobé la
estructura organizativa del ENOHSa, que consiste en la creacion de una Gerencia
Financiera, una Gerencia Técnico-Operativa y una Subgerencia de Administracién.
Todas ellas responden a una oficina de Coordinacion de Gestion. La planta aprobada

es de 54 personas.



La Gerencia Técnico-Operativa ¢s la responsable de manejar las distintas operatorias
de crédito que tiene el organismo, y de desarrollar , controlar y supervisar la ejecucion
de los mismos. Ademas brinda asistencia técnica a organismos provinciales,
municipales, cooperativas, y otras orgaanizaciones privadas en lo atinente a
formulacién, gestion e implementacion de proyectos a financiar. Otra de sus funciones

es la de evaluar el impacto ambiental de los proyectos presentados.

Tal como se desprende de las normas de creacion y funcionamiento del ENOHSa,
surge claramente que estd abocado fundamentalmente a la financiacion de obras
publicas provinciales y municipales que tengan relacién con el saneamiento ambiental,
especialmente los servicios de agua potable y desagiies cloacales. Los programas que

actualmente tiene en ejecucion, segun la informacion obtenida son:

a) Programa de Agua Potable vy Saneamiento - VI Etapa:

Con financiamiento del BID, posee un monto total de 250 millones de dolares, de los
cuales 200 millones aporta el BID los 50 restantes los aporta el estado Argentino.
Esta dirigido a financiar la ejecucién de obras de agua potable y saneamiento,
especificamente en aquellas localidades que poseen entre 500 y 15.000 habitantes.
Ademias presta financiamiento a entes que manejen las politicas y normas de

saneamiento ambiental, ya sea provincia o municipal.

Los plazos de amortizacion de estos créditos es de 20 afios para las obras, 10 afios
para la adquisicion de equipamiento, y 5 afios para estudios y proyectos. No pudimos
obtener informacion sobre el nimero de proyectos presentados y aprobados, cuantos

en gjecucion, provincias beneficiadas, etc.



b) Programa Nacional de Optimizacién, Rehabilitacion y Ampliacion de Servicios de

Agua Potable y Alcantarillado Cloacal (PRONAPAC):

Este programa estad dirigido a favorecer el fortalecimiento institucional de los
prestadores de servicio de saneamiento, y es aplicable en poblaciones de mas de
15.000 habitantes. Tiene por finalidad participar en el financiamiento de proyectos de

empresas proveedoras de agua potable y saneamiento ambiental.
Con aportes del BID, del BIRF y beneficiarios locales, financian parte del
mejoramiento operativo de los organismos, la optimizacién y rehabilitacion de

instalaciones existentes, obras nuevas y ampliaciones, y estudios y proyectos.

¢) Programa de Ayuda Social Para la Provisién de Agua Potable (PASAyS):

Esta dirigida a pequeiios asentamientos humanos en condiciones de extrema necesidad
en zonas rurales y subrurales del pais con menos de 500 habitantes, para prevenir y
controlar enfermedades endémicas como el colera y otras de transmision hidrica. En
este caso son las provincias las que identifican y formulan los proyectos, llegando
hasta la ejecucion de las obras, ya sea por administracion o por contratacion de
terceros. los municipios e instituciones intermedias reciban las obras una vez

concluidas y se encargan de operarlas y mantenerias.

El financiamiento de este programa lo hace el Gobierno Nacional, con fondos no

reintegrables.

d) Programa de Obras Menores (PROME?5):

Tiene por objeto asistir a los operadoras de servicios sanitarios en la realizacion de

inversiones de saneamiento basico de pequefia envergadura, ya sea para mejorar o



ampliar servicios ya existentes. Esta destinado a obras de desagiie cloacales y agua

potable.

Los fondos de financiacién provienen de Aportes del Tesoro Nacional, y se da un
monto maximo de 200.000 dblares por proyecto, pudiendo realizarse las obras por
administracién o por terceros. Los préstamos se garantizan con los fondos de la

coparticipacion federal.

La participacion relativa de las provincias en este programa estd conformada de la

siguiente manera:

Santa Fe: 12,95 %
Cordoba: 12,05 %
La Rioja: 10,69 %
Misiones; 9,81 %
Jujuy: 6,59 %
Formosa: 6,46 %

Santiago del Estero: 6,33 %

Mendoza: 5,70 %
Chaco: 5,42 %
Buenos Aires: 422 %
T. del Fuego: 3,90 %
Chubut: 3,57 %
Salta: 3,17 %
Entre Rios: 2,52 %
Rio Negro: 2,09 %
Catamarca: 1,90 %

SanJuan: 1,73 %



Neuquén: 0,61 %

Tucuman: 0,31 %

Tal como esta concebido, este Ente tiene particularidades que lo diferencian de los
restantes organismos reguladores del estado nacional, ya que su funcién es la de
financiar obras publicas, méds que regular el sector. A esto debe agregarsele la
circunstancia de haber sido intervenido y cambiado de jurisdiccion muy recientemente,

por lo que, como lo consignamos anteriormente, no se dispone de mucha informacion

6.4. CONSEJO FEDERAL DE SANEAMIENTO (COFESA)

El articulo 6° de la Ley 24.583 crea este Organismo, en dependencias del Ministerio
de Economia de la Nacién, en el ambito de la Secretaria de Obras publicas y
Comunicaciones. El articulo 7° establece que estara constituido por un Presidente,
que en este caso seria el Secretario del area, por el Subsecretario de Recursos
Hidricos, y por los ministros o funcionarios de jerarquia equivalente de todas las
provincias en cuya jurisdiccion funcionen o se encuentren regulados los servicios de

provisidn de agua potable y cloacas.

Por el articulo 8° de la misma ley se establecen las facultades de este consejo, se le da
el caracter de asesor y consultor tanto del PEN como de los gobiernos provinciales.
Tiene como tares fundamentales coordinar y promover programas de desarrolio ,
promover y gestionar las iniciativas y desarrollo de planes y programas, y supervisar
las acciones vinculadas con la obtencion de fuentes de financiamiento para ejecutar los

mismaos.

Segun se nos informé en el ENOHSa, este Consejo nunca se llegd a

integrar y poner en funcionamiento, no habiendo en el Organismo ninguna prevision al



respecto, en lo que a su organizacién y puesta en funcionamiento se refiere, ya que en
el organigrama del Ente no figura, y en el Decreto N° 107/98 que aprueba y

reglamenta su estructura tampoco se lo menciona.
—_—

SILVIA CAVMEN FLORES
ARDGADA
To 17 Fo 811 CSJIN,



o Agua entregada a la red por la
empresa Aguas Argentinas SA

Variacidn porcantual

Agua entregada a la red

Mes Cantidad : del acumulado por la empresa Aguas Argentinas SA
da en miles respecto respecta BN enero Miles de m?
aiqual de cada afie
enera de m? al mes mes’ dei respecto a 160.000
anterior afo anterior igua! acumulado
del afha anterior 140,600 T T .
. 120.000
1997 125.820 2.9 a1 a1
1998 123,332 01 -2.0 2.0 100.000 |
Nota: Aguas Argentinas SA presia servicios a Capital Federal y a los siguientes BOOGO 1 - N oSSm0

partidos del Gran Buenos Aires: Almirante Brown, Avellaneda, EstebanEcheverria, s0.000 +
Ezeiza. General San Martin, Hurlingham, [tuzaingd, La Matanza, Lanus. Lormas de ’
Zamara, Mordn, San Fernandp, San Isidro, Tres de Febrero, Tigre y Vicente Lépez.

Debe advertirse que la empresa concesionara ha electuado cbras {endientes a 4a.200 I
eliminar impartanies pérdidas de agua en la etapa de disiribucién. Por ello, la 20.000 | i e e e e« H
cantidad de “aguaentreqada a la red” puede raflejas disminuciones, aun cuando se ’ :
mantenga o mejore el caudal entregado a los usuarios. Por este motivo, proxima- 9

mente se difundirdn indicadores complementarios iendientes a olrecer una cober-
tura mas amplia de esta actividad,
Fuente: Secretarcia de Obras Publicas
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AUTORIDAD REGULATORIA NUCLEAR

B Apruébase lo estructura organizativa de la Autoridad
Regulatoria Nuclear, dependiente de la
Presidencia de la Nacién

Resotucion N”_14/%7
Buenos Aires, 29 de_diciembre de 1997
B.O. 23-2-98

VISTO la Decisién Administrativa N* 436 del |12 de diciembre de
1996, la Ley N” 24.804, y

CONSIDERANDO:

Que por la mencionada decision administrativa se aprobo Ia
estructura organizativa del Ente Nacional Regulador Nuciear,
organismo descentralizado en jurisdiccién del Ministerio de Econo-
mia y Obras y Servicios Pablicos.

Que posteriormente por Ley N® 24.804 denominada Ley Nacional
de la Acuvidad Nuclear, en su Capitulo ). Articulo 4 crea la
Autoridad Regulatoria Nuclear como entidad autarquica, en juris-
diccion de la Presidencia de la Nacion. coma sucesor del Ente
MNacional Regulador Nuclear.

Que el Articulo 15 de la referida ley, determina entre otras cosas
que la Autoridad Regulatoria Nuclear aprobard su estructura
organica, previa intervencién de la Secreraria de la Funcién Pablica.
Que ba Secretaria de la Funcidn Poblica tomo fa intervencién que fe
compete. :

Que la creacidn de la Autoridad Regulatoria Nuclear no modifica la
dotacién de cargos aprobada por Decision Administrativa N° 436/96

para el Ente Nacional Regulador Muclear, conformea las pautas fijadas
por la segunda reforma del Estado.

Que la presente medida se dicta en uso de fas facultades conferidas
por el Articulo |5 de la Ley N° 24.804.

Que el Directerio, en su reunion del dia 29-12-97 (Acta N° 20/97)
aprobd la estructura organizativa de esta Autoridad Regulatoria
Nuclear.

Por ello,

el Directario de la Autoridad Regulatoria Nuclear
Resolvia:

Articulo |” - Apruébase la escructura organizativa de la Autoridad
Regulatoria Nuclear, organismo autirquico en jurisdiccion de la
Presidencia de la Nacién, de acuerdo al Qrganigrama, Responsabi-
lidades, Acciones y Cargos —Planta Permanente— que como Anexo
L Ity N, forman parte integrante de fa presente resolucion.

Art. 2° - Registrese, comuniquese, publiquese, dése a la Direccién
MNacional del Registro Oficial y archivese.

Dr. Dan Bennson, Presidente del Directorio
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ANEXO I

Autoridad Regulatoria Nuclear
Obijetivos

La Autoridad Regulatoria Nuclear (ARN} tiene por objetivo esta-
blecer. desarrollar y aplicar un régimen regulatorio para todas las
sctividades nucleares que se realicen en la Republica Argentina,
como asi también asesorar al Poder Ejecutivo MNacional en las
materias de su competencia. Este régimen contendra los siguientes
propdsitos.

«Sostener un nivel apropiado de proteccién de las personas contra
los efectos nocivos de las radiaciones ionizantes, con las excepcio-
nes establecidas por la Ley N° 17.557. refativas a fa instalacién y
funcionamiento de equipas generadores de Rayos X.

« Mantener un razonable grado de seguridad radiolégica y nuclear.

o Verificar que las actividades nucleares no se desvien a fines no
autorizados y que se realicen sujetas a los compromisos internacio-
nales asumidos por la Nacion.

o Establecer criterios y normas para prevenir la comision de actos
intencionates que puedan conducir a consecuencias radiologicas
severas o al retiro no autorizado de materiales nucleares u otros
materiates o equipos de interés nuclear,

Unidad Auditoria Interna
Responsabilidad primaria

Efectuar los exdmenes y evaluaciones de las actividades que realice
la Autoridad Regulatoria Nuclear, a posteriori de su ejecucion, en
funcion de lo dispuesto por la Ley N” 24.156 sancionada el 30 de
setiembre de 1992, promulgada el 26 de octubre de 1992 y sus
reglamentaciones, utilizando el enfoque de control integral e
integrado, de manera de asegurar el cumptimiento de la eficacia,
eficiencia y economia de las operaciones.

Acciones

|. Elaborar el planeamiento general de la auditoria interna a
desarrollarse en la Autoridad Regulatoria Nuclear de acuerdo con
las Normas Generales de Control Interno y de Auditoria Interna
producidas por la Sindicatura General de la Nacion, aplicando el
modelo de control integral e integrado.

2. Elaborar y remitir el Plan Anual de Auditoria a la Sindicatura
Genera! de la Nacién para su andlisis y aprobacidn final.

3. Participar en la definicidn de normasy procedimientos a efectos
de establecer, en acuerdo con el Directorio de la Autoridad
Regulatoria Nuclear, el sistemna de conerolinterno y posteriormen-
te efectuar su seguimiento.

4, Verificar el cumplimiento de las politicas, planes y procedimien-
tos establecidos por la autoridad superior.

5. Revisar y evaluar la aplicacién de los controles operativos.
contables, de legalidad y financieros.

6. Verificar si las erogacienes son efectuadas de acuerdo con las
normas legales y de contabilidad aplicables ya los niveles presupues-
tarios correspondientes.

7. Determinar la confiabilidad de los datos que se utilizan en la
elaboracion de la informacion.

8. Determinar la precision de las registraciones de los activos y las
medidas de resguardo tomadas para protegerios.

9. Producir informes sobre las actividades desarrolladas y, en su
caso, formular las recomendaciones y observaciones que corres-
pondan.

10. Remitir copia de los infarmes y de las recomendaciones u
observaciones a la Sindicatura General de la Nacién.

| |. Efectuar el seguimiento de las recomendaciones y observacio-
nes realizadas.

12, Informar sobre los temas que la Sindicatura General de la
MNacién requiera.

Unidad de Planificacion y Prospectiva
Acciones

I. Planificar las acciones técnicas de la Autoridad Regulatoria
Nuclear en materia regulatoria.

2. Realizar el seguimiento cientifico-técnico del accionar regulatorio.
Controlar el cumplimiento de los planes de trabajo y de los
proyectos.

3. Asesorar al Directorio sobre los planes de wa bajo. el presupues-
to anual y la distribucion de recursos reportando directamente al
Presidente del Directorio.

4 Analizar las tendencias mundiales en temas de seguridad radiologica
y nuclear, de garantias de no profiferacion y de proteccion fisica.

5. Organizar los programas de capacitacion y entrenamiento para
el personal de |a Autoridad Regulatoria Nuclear y de otras institu-
ciones que lo soliciten.

Gerencia general
Responsabilidad primaria

Conducir las actividades ejecutivas de la Autoridad Regulatoria
Nuclear de acuerdo a las pautas establecidas por el Directorio.

Acciones

\. Administrar los recursos humanos, materiales, presupuestarios
y organizacionales de la Autoridad Regulatoria Nuclear.

3 Presentar al Directorio, para su discusion y aprobacién antes del
inicio de cada sjercicio, la asignacion de recursos para cada une de
los sectores principales.

3. Dirigir los anafisis y acciones tendientes al desarrollo y cumpli-
miento de los objetivos de la Autoridad Regulatoria Nuclear.

4 Recomendar al Directorio el otorgamiento de licencias y auto-
rizaciones y la aplicacién de sanciones cuando correspondan para
la construccion, operacién y retiro de servicios de las instataciones
nucleares o radiactivas segiin corresponda, el uso de fuentes ce
radiacion y practicas sujetas a cantrol. como asi también para el
personal de las mismas.

S. Dirigir la realizacion de estudios y desarrollos sobre cuestiones
cientificas y tecnolégicas de seguridad radiologica y nuclear, salva-
guardias y proteccién fisica.

6. Mantener un sisterna actualizado de documentacion técnica y ob-
tener informacién internacional relacionada con temas de interés.
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7. Coordinar las acciones tendientes a difundir las actividades
llevadas a cabo por la Autoridad Regulatoria Nuclear.

Subgerencia de Asuntos Juridicos
Acciones

|. Asesorar a la Gerencia General en aspectos juridicos de
gestion de la Autoridad Regulatoria Muclear.

2. Ejercer la representacidn judicial de la Autoridad Regulatoria
MNuclear.

3. Elaborar la fundamentacion juridica de las resoluciones del
Directorio a través de dictimenes con opiniones legales acerca de
las acciones que se adopten en cumplimiento de las funciones
asignadas a los diversos sectores de la Autoridad Regulatoria
Nuclear, en defensa y beneficio de los intereses de la [nstitu-
cién.

4_Velar por la correcta aplicacion de los procedimientos juridicos
en las actuaciones de la Autoridad Regulatoria Nuclear.

5. Revisar los proyectos de contratos y la documentacion en la que
sea parte la Autoridad Regulatoria Nuclear.

6. Desarrollar y proponer al Gerente General soluciones legales
para los casos en los que no sea posible verificar causalidad directa
entre irradiacién y consecuencias deletéreas.

7. Asesorar al Gerente General sobre aspectos juridicos de
Convenciones y Convenios internacionales, proyectos de leyes y
decretos y toda otra cuestion que haga a las funciones regulatorias
y de contral, manteniendo su archivo actualizado de los documen-
tos y publicaciones vinculadas a dichos aspectos.

Gerencia de Asuntos Administrativos
Acciones

I. Elaborar los registros de contabilidad general, patrimonial y de
presupuesto.

2. Organizar los archivos de la documentacién administrativa y
cantable,

3. Recaudar los montos establecidos en concepto de tasas
regulatorias y de eventuales prestaciones.

4. Registrar y controlar los bienes patrimoniales de la Autoridad
Regulatoria Nuclear,

5. Efectuar las tareas correspondientes a la administracién del
personal de la Autoridad Regulatoria Nuclear.

6. Liquidar y pagar los sueldos del personal y vigilar el estricto
cumplimiento del pago de las obligaciones previsionales y
fiscales.

7. Efectuar las compras y contrataciones necesarias para el regular
funcionamiento de la Autcridad Regulatoria Nuclear y verificar su
cumplimiento.

Subgerencia gestion econémico-financiera
Acciones

|. Realizar el proceso de adquisicién de bienes y servicios mediante
tos tramites que la Autoridad Regulatoria MNuclear adopte en
funcidn de montos y caracteristicas de contratacién.

2. Proveer a los distintos sectores los insumos, equipos, bienes y
servicios que éstos requieran para el adecuado desarrollo de sus
funciones, conforme a las previsiones presupuestarias.

3. Blaborar el presupuesto de gastos y la estimacidn de los
recursos.

4, Realizar la ejecucion del presupuesto en sus distintas etapas,
administrando las cuotas de compromiso y devengado asignadas.

5. Realizar el pago de las obligaciones contraidas a través de la
Cuenta Unica del Tesoro y la recaudacidn de las Tasas de Licencia-
miento y Operacién.

6. Suministrar los medios economicos financieros necesarios para
la concrecidn de los proyectos y actividades de la Autoridad
Regulatoria Nuclear.

7. Registrar sistematicamente todas las transacciones que se pro-
duzcan y afecten la situacion econdomico-financiera de la Autoridad
Regulataria Nuclear, exponiendo la ejecucién presupuestaria, los
movimientos y situacion financiera, asi como las variaciones, com-
posicién y situacion patrimonial del mismo.

B. Controlar el cumplimiento de tas normas vigentes en materia de
administracion de bienes, muebles e inmuebles que integran el
patrimonic de la Autoridad Regulatoria Nuclear.

Subgerencia Recursos Humanos

Acciones

1. Confeccionar y mantener actualizado el archivo de legajos anicos
de personal, las bases de datos correspondientes y recibir e
informar las novedades relativas al personal.

2. Supervisar los aspectos laborales y el cumplimiento de las dis-
posiciones vigentes refativas a los derechos y obligaciones del perso-
nal en lo que hace a cumplimiento de horario, licencias, becas,
sanciones, etc., y confeccionar y mantener los registros correspon-
dientes.

3. Tramitar los requerimientos del personal tates como asisten-
cia médica, beneficios sociales, licencias, certificaciones de ser-
vicios, etc.

4. Efectuar las tareas vinculadas con la liquidacién de haberes del
personal y actuar como oficina de enlace con la entidad bancaria
prestataria del pago de haberes.

Gerencia de Seguridad Radioldgica y Nuclear
Acciones

I. Lograr y mantener un razonable grado de seguridad radiologica
y nuclear en los reactores de patencia, verificando el cumplimiento
de las normas, licencias y requerimientos mediante |a realizacidn de
inspecciones y evaluaciones de seguridad.

1. Fiscalizary evaluar paralos reaccores de investigacion y conjuntos
criticos, todos los aspectos vinculados con la proteccion radiologica
y la seguridad nuclear, verificando las condictones de seguridad y el
cumplimiento de las normas y otros documentos regufatorios
especificos vigentes.

3. Verificar el cumplirmiento de los principios basicos de la seguridad
radioldgica, de la normativa vigente y llevar a cabo las acciones




regulatorias correspondientes en las instalaciones radiactivas rele-
vantes y menores bajo control de 1a Autoridad Regulatoria Nuclear.

4_Realizar fa evaluacién técnica del proceso de licenciamiento defas
instalaciones nucleares y radiactivas, de las pricticas sujetas 3
control y del personal de las mismas. Emitir las licencias, autoriza-
ciones, permisos y requerimientos gue correspondan.

5_Evaluar los planes o procedimientos de emergencia radioldgicay
nuclear para hacer frente a situaciones accidentales en las instala-
ciones y en las practicas sujetas 2 control.

6. Intervenir en el caso de emergencias radiolégicas, asistiendoa los
responsables primarios y las autoridades competentes.

7. Fiscalizar el cumplimiente de las normas aplicables al transporte
seguro de materiales radiactivos.

Subgerencia de documentacién regulatoria
Acciones

i. Elaborar y emitir la documentacion relacienada con el licen-
ciamiento de instalaciones relevantes y menores. ¥ con el
licenciamiento de su personal.

2. Participar en la evaluacién técnica del proceso de licenciamiento
de personal de las instalaciones nucleares, radiactivas y de las
practicas sujetas a control.

3. Intervenir en la emision de las licencias. autorizaciones, permisos
y requerimientos que correspondan.

Subgerencia de reactores nucleares
Acciones

| Realizar las inspecciones y evaluaciones de seguridad para
fiscalizar y evaluar el grado de seguridad radiologicay nuclear en los
reactores nucleares (de potencia y de investigacion) y conjuntos
criticos, verificando el cumplimiento de las normas, licencias y
requerimientos.

2. Colaborar en la realizacién y evaluacion técnica del proceso de
licenciamiento de los reactores de potencia y del personal de los
mismos.

3, Participar en fa evaluacién delos planes de emergencia radioldgica
para hacer frente a situaciones accidentales en los reactores de
potencia.

4. Participar en la evaluacién técnica del proceso de licenciamiento
de los reactores de investigacién y conjuntas criticos y del personal
de los mismos.

5. Participar en la evaluacion de los planes y procedimientos de
emergencia radiolégica para hacer frente a situaciones accidentales
en los reactores de investigacidn y conjuntos criticos.

Subgerencia de instalaciones radiactivas
y fuentes de radiaciéon
Acciones

|. Reafizar las inspecciones y evaluaciones de seguridad para fa
verificacién del cumnplimiento de los principios bisicos de la segu-
ridad radiolégica y de la normativa vigente, participando en las
acciones regulatorias correspondientes en las instalaciones
radiactivas relevantes y menores.

2. Intervenir en la reafizacién de la evaluacion técnica correspon-
diente al licenciamiento de las instalaciones radiactivas y de Jas
pricticas sujetas a control.

1. Intervenir en la evaluacién de los planes 0 procedimientos de
emergencia radiologica para hacer frente a situaciones accidentales
en has instalactones y en las practicas sujetas a control.

4. Fiscalizar el cumplimiento de las normas aplicables al transporte
seguro de materiales radiactivos.

5. Evaluar la seguridad de los sistemas de gestién y eliminacidn de
residuos radiactivos generados en instalaciones nucleares y
radiactivas y elaborar propuestas de normas en la materia.

Gerencia de apoyo cientifico
Acciones

| Desarrollar sistemas de medicion de dosis que permitan estable-
cer el cumplimiento de niveles apropiados de proteccion de las
personas.

2. Mantener una adecuada capacidad analitica en los laboratorios
radioquimicos y de medicion con el fin de medir la presencia de
radionucleidos en el ambiente, alimentos y otras matrices biologicas.

3. Prestar el apoyo técnico necesario para la participacién argentind
en la verificacion del cumplimiento del Tratado de Prohibicién Total
de Ensayos Mucleares.

4. Realizar estudios sobre factores de transferencia de radionucleidos
en el ambiente para ser utilizados en modelos de evaluacion de dosis
en el ptblico debido a descargas de instalaciones nucleares.

S Estudiar, analizar y poner en prictica los avances tecnolbgicos en
seguridad radiologica y nuclear.

6. Realizar estudios sobre lafenomenologiay mitigacion de acciden-
tes severos que eventualmente pudieren ocurrir en centrales
argentinas, con vistas a verificar el cumplimiento de las normas
pertinentes establecidas por la Autoridad Regulatoria Nuclear.

Subgerencia de fenomenologia de accidentes
nucleares y radiologicos
Acciones

|. Desarrollar las herramientas de ¢ifculo necesarias para resolver
Jos problemas de seguridad nuclear de interés, a fin de predecir las
consecuencias radiolagicas de los accidentes e incidentes en 1as
instalaciones nucleares.

4 Analizar los escenarios accidentales de mayor importancia para
la seguridad de las centrales nucleares y de los reactores de
investigacion, manteniendo una adecuada capacidad de respuesta.

3, Participar en programas de evaluacion y mantenimiento de
codigos de célculo para seguridad nuclear.

4. Participar en el licenciamiento de reactores nucleares de inves-
tigacién y de potencia.

5.Realizar estudios para determinar fa adecuacién de componentes
de instalaciones nucleares con el fin de determinar si estan debida-
mente calificados para su funcion.

6. Mantener una adecuada capacidad analitica sobre la confiabilidad
de las redes eléctricas que alimentan a fas centrales nucleares.

7. Evaluar
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7. Evaluar, verificar y validar software de aplicacién en sistemas de
seguridad de instalaciones relevantes, elaborando los procedimien-
tos y/o normas necesarias para la regulacion del disefio y licencia-
miento del software usado en sistemas de seguridad.

Subgerencia de estudios fisicos y radiobialégicos
Acciones

|. Participar en el desarroflo de sistemas de medicion de dosis por
métodos fisicos que permitan establecer el cumplimiento de los
niveles apropiados de proteccion de las personas.

2. Prestar apoyo a los grupos de inspeccién en la realizacidn de
mediciones de distintos tpos de campos de radiacién.

3. Asepurar la disponibilidad de dosimetros fisicos y biolégicos
confiables para la evaluacidn de sitvaciones de sobreexposicidn
individual y en gran escala,

4. Brindar una adecuada respuesta ante la exposicién de individuos
a radiaciones tanto en situaciones normales como en sobreex-
posiciones accidentales.

5. Efectuar mediciones de la actividad de radionucleidos emisores
alfa, beta y gama en muestras diversas.

6. Mantener operativas las técnicas de medicion directa {"in-vivo”)
delacontaminacidninterna de personal de la Autoridad Regulatoria
MNuclear y de otros organismos que lo soliciten.

7. Brindar el apoyo técnico necesario en las dreas de proteccién
fisica, salvaguardias y no proliferacion e interactuar con orga-
nismos nacicnales e internacionales en aspectos relacionados
al tema.

8. Realizar desarrollos electrénicos en hardware y software como
soporte a las distintas tareas que realizan los grupos de la Autoridad
Regulatoria Muclear.

9. Participar del Sistema Internacional de Vigilancia (Experimento
sobre el Sistema Global de Deteccidn de Radionucieidos en la
Atmosfera - GARDS) come parte del régimen de verificacion
mundial del Tratado sobre Prohibicién Completa de los Ensayos
Nucleares.

Subgerencia de estudios ambientales
Acciones

. Realizar la vigitancia radiologica ambiental en los alrededores de
las instalaciones nucleares.

2. Realizar mediciones de la tasa de fiberacion de efluentes radiactivos
correspondientes a la operacién en las centrales nucleares, con el
fin de auditar las mediciones realizadas por esas instalaciones.

3. Estudiar el comportamiento del gas radén y sus descendientes de
periodo corto en distintas situacién de interés para la proteccion
radioldgica y realizar mediciones de gas radon en el interior de
viviendas en distintas zonas del pais.

4. Participar en el desarrollo de técnicas de monitoreo ambiental
para la deteccién de actividades nucleares no declaradas, con fines
de salvaguardias.

5. Realizar anilisis radioquimicos y mediciones de actividad en
apoyo a los distintos grupos de inspeccion.

6. Fijar los limites de descargas de efluentes radiactivos al ambien-
te, provenientes de la operacion de instalaciones radioactivas y
nucleares.

7. Continuar con los estudios de la precipitacion radiactiva residual
(faftout), producto de las pruebas de armas nucleares realizadas en
el pasado.

Gerencia de Asuntos Institucionales y no Proliferacién
Acciones

I. Controlar el uso de los materiales nucleares, de otros
materiales, equipos e instalaciones de interés nuclear y verifi-
car el cumplimiento de los acuerdos internacionales relaciona-
dos con las garantias de no proliferacion. Fiscalizar las medidas de
proteccién fisica aplicables a los materiales e instalaciones que
correspondan.

2. Coordinar y realizar evaluaciones de las garantias de no prolife-
racién y de proteccionfisica, desarrollando y aplicandolos criterios,
técnicas y modelos necesarios. Desarrollar nuevas téenicas y equi-
pos utilizables en la aplicacion de las garantias de no proliferacién.

1. Intervenir en los casos de pérdida, desvio, dispersion. extravio o
sustraccion de materiales nucleares. de otros materiales protegidos
como asi también de materiales y equipos de interés nuclear. Asistir
a las autoridades competentes en tales casos y en los de eventual
intrusion o sabotaje en instalaciones sujetas a control.

4. Promover los convenios de cooperacion o asesoramiento que
resulten de interés para la Autoridad Regulatoria Nuclear.

5. Coordinar las relaciones institucionales en e! orden tanto
nacional como internacional, tendiente a un mejor cumplimiento de
las funciones regulatorias de la Autoridad Regulatoria Nuclear.

Subgerencia de proteccién fisica
Acciones

|. Participar en el contralor del uso de los materiales nucleares
mediante [a realizacion de inspecciones de proteccion fisica. coor-
dinando y realizando las evaluaciones necesarias para determinar
que no se han producide desvios de los mismos.

2. intervenir en [as diferentes etapas del proceso de licenciamiento
© autorizacién de las instalaciones, estableciendo requerimientos y
recomendaciones y fiscalizando el cumplimiento de las condiciones
establecidas en las respectivas licencias o autorizaciones.

3. Analizar nuevos criterios y procedimientos de inspeccion para su
futura implementacion.

4 Participar en los casos de pérdida, desvio, dispersion, extravio o
sustraccion de materiales nucleares.

Subgerencia de salvaguardias
Acciones

1. Intervenir en el contrel del uso de los materiales nucleares. de
otros materiales, equipos, instalaciones e informacién de interés
nuclear, garantizando que no sean utilizados con fines no autoriza-
dos o desconocidos.

2. Intervenir en la verificacién del cumplimiento de la Norma AR 4.
"Garantias de no Desviacion de Materiales Nucleares y de Materiales,
Instalaciones, Equipos e Informacion de Interés Nuclear”,




3. Intervenir en la coordinacién y en la fiscalizacién del cumplimien-
to de los acuerdos internacionales. en los que el pais ha asumido
compromisos, relacionados con las garantias de no proliferacién
nuclear.

4. Intervenir en fa coordinaciény fiscalizacion de las inspecciones de
salvaguardias internacionales en el marco de las obligaciones con-
traidas por la Republica Argentina con relacion a compromisos
bilaterales o mulilaterales.

5. Intervenir en las diferentes etapas del proceso de licenciamiento
o autorizacion de las instalaciones, estableciendo requerimientos y
recomendaciones y fiscalizando el cumplimiento de fas condiciones
establecidas en las respectivas licencias o autorizaciones.

6. Desarrollar criterios, técnicas y procedimientos de inspeccion.

7. Participar en los casos de pérdida, desvio, dispersion, extravio o
sustraccion de materiales nucleares.

Subgerencia de relaciones institucionales
Acciones

|. Asegurar una adecuada vinculacidninstitucional con instituciones
nacionales e internacionales con el fin de interactuar en el cumpli-
miento de su funcién regulatoria.

2. Participar en fa negociacién de convenios nacionales einternacio-
nales.

3_Ejercer larepresentacién de la Autoridad Regulatoria Nuclear en
la Comision Nacional de Control de Exportaciones Sensitivas y
Material Bélico.

4. Organizar y coordinar visitas y reuniones nacionates e inter-
nacionales.
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