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Provecto de Referencia

ESTUDIO DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA
Y CONSUMO INTERMEDIO
EN TRES AGLOMERADOS

(SAN PEDRO, PERGAMINO Y SAN NICOLAS)

Informe Parcial Nro. 2




Buenos Aires, 8 de Mayo de 1997 .-

Sr.
C. F. 1.
INGRES
Ingeniero Juan José Ciacera — 9”@1937
ne 4200

Secretario General del Consejo Federal de Inversiones

W
—
ja

|

Proyecto de referencia; Estudio de 1a Estructura Productiva y Consumo
[ntermedio en tres Aglomerados (San Pedro, Pergamino y San Nicolas).
Por la presente elevamos a Ud. el informe parcial Nro. 2 que contiene la
pase pura de dos de los tres municiptos hasta 1a fecha (San Pedro ¥y San
Nicolas).

Por las razones Ya consignadas en mnota anterior por el Presidente del
[nstituto Provincial del Empleo y el Director del Proyecto, Lic. Carlos
Jordan, respecto de las dificultades surgidas en ¢l municipio de Pergamino,
se espera de la aprobaci(m de ese Consejo Federal para iniciar el
relevamiento de la estructura productiva de!l Municipio de Ramallo.

Sin otro particular 1o saludo a Ud. muy atentamente.

i



Contenidos del Informe

1. Nota de Presentacion

2. Cronograma de tareas

3. Secuencia del trabajo realizado en cada Municipio

4. Resultados

5. Listado de variables directas relevadas

6. Manual de Encuestas y copia del formulario utilizado para el
trabajo

7. Base total de lo relevado por municipio



Buenos Aires, 8 de Mayo de 1997 .-

Sr.

[ngentero Juan José Ciacera

Secretario General del Consejo Federal de Inversiones

s/d

Proyecto de referencia: Estudio de la Estructura Productiva y Consumo
Intermedio en tres Aglomerados (San Pedro, Pergamino y San Nicolas).
Por la presente elevamos a Ud. el informe parcial Nro. 2 que contiene la
base pura de dos de los tres municipios hasta la fecha (San Pedro y San
Nicolas).

Por las razones ya consignadas en nota anterior por el Presidente del
[nstituto Provincial del Empleo y el Director del Proyecto, Lic. Carlos
Jordan, respecto de las dificultades surgidas en el municipio de Pergamino,
sc espera de la aprobacion de ese Consejo Federal para iniciar el
relevamiento de la estructura productiva del Municipio de Ramallo.

Sin otro particular lo saludo a Ud. muy atentamente.
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SECUENCIA DEL TRABAJO REALIZADO EN LOS MUNICIPIOS

1. Establecimiento de contactos con Secretarios de la Produccion para el
plantearmento del plan de trabajo y necesidades operativas (traslados,
fijacion de encuentros) y materiales (fotocopias, planos, informacion
sobre padrén industrial).

2. Depuracion de la informacion enviada por el Municipio y del Censo ‘94,
Elaboracion de Padron para la realizacion de encuestas. Determinacion de
zonas en los planos.

3. Difusion del trabajo por parte de los municipios, en diferentes medios de
comunicacion {en San Nicolas radio, periddico y T.V; en San Pedro
periodicos y radio).

4. Convocatoria de aspirantes a encuestadores. Entrega por parte del
Municipio del material de estudio necesario para que los encuestadores
participen de la seleccion (Manual de encuestadores, modelo de
encuesta).

5. Seleccion de encuestadores en base a un coloquio y evaluacion de
antecedentes.  Capacitacion de los encuestadores previamente
seleccionados llevada a cabo por personal del equipo de trabajo. Entrega
del material de trabajo: planos de las zonas a encuestar, padron industrial
y formularios de encuestas. Realizacion de una distribucion de los
establecimientos del padron por zonas a cada encuestador. Organizacién
del trabajo y seleccion de supervisores.

6. Testeo de encuestas. Reunion con encuestadores para la realizacion de un
analisis, revision del trabajo y de las encuestas realizadas. Tdentificacion y
resolucion de las problematicas planteadas. Sefialamiento de correcciones

necesarias y reorientacion del trabajo.



7. Visita a empresas de categona ocupacional “C” en adelante para la
confeccion de encuesta, a cargo de uno los integrantes del equipo
conjuntamente con el Secretario de la Producciéon del Municipio.

8. Desarrollo de software especifico para el trabajo de carga y posterior
utilizacion en el anahsis de la informacion,

9. Recepcion de encuestas para su posterior evaluacion y clarificacion.

Carga de encuestas y posterior evaluacion de la informacion.



RESULTADOS

1. Conformacion de una base de datos de la que se desprende un nuevo
padron actualizado para cada uno de los municipios en cuestién. El
mismo contiene informacion especifica referida a cada una de las
empresas encuestadas. Se adjunta Listado de Variables Directas
Relevadas, el cual inforina amplia y puntualmente cada una de las salidas
obtenidas por este relevamiento.

2. Del andlisis periodico que se fue realizando sobre el proceso de
relevamiento y la funcionalidad de los mismos formularios de encuesta,
surge que en una gran parte de los casos y especialmente en algunos
items, la informacion alli depositada resulta imprecisa ¢ incompleta para
una futura ponderacion de las variables. Por este motivo se proponen
modificaciones al formulario original para la obtencién de una mejor
calidad de informacion.

Modificaciones al formulario

» Tiempo de dedicacion a la actividad por parte del empresario

e Disminucion de los rangos de facturacion, para una mayor especificidad

® Adecuacion del formulario a empresas de servicios, ya que muchas de
eéstas manejan valores significativos desde el punto de vista: ocupacional,
facturacion, perfil ocupacional y profesionalizacion

e Reemplazo de la columna “volumen anual aproximado” por “produccion
anual” (dentro del item “D”) ya que esto genera confusiones en el
momento de la encuesta no solo al empresario sino también al
encuestador

¢ Incorporacion de un nuevo item “matriz de volumenes de produccion
historica”; esto daria acceso a determinar con precision el crecimiento o

no de la rama en los Gltimos cinco (5) afios



Incorporacion de un nuevo item “niveles de ocupacion histdrico™; esto
determinaria el incremento o decremento ocupacional por rama como
consecuencia de: incorporacion de tecnologia, obsolescencia de productos
o cambios sucedidas en el contexto macroeconémico

3. Debido a hechos puntuales sucedidos con uno de los tres municipios de
esta prueba piloto, del que el Consejo Federal de Inversiones esta al
tanto, se¢ ha decidido un cambio de metodologia para ¢l proyecto de

continuacion que involucra a doce (12) municipios.



LISTADO DE VARIABLES DIRECTAS RELEVADAS




RELEVAMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS (MDUSTRIALES
VARIABLES DIRECTAS RELEVADAS (5N CRUCES)

CODIGD TIFD DE
e [ GAMPO |
| A mFRBST | ENCUESTADOR
|2 MFAm | FECHA DEL RELEVAMIENTO
R ORDEN DE LA ENCUESTA
| A s [ REchiaZo
D 1 ALFABET I_—__MPRESA
] 6. [ acranum | DIRECCION ]
7 muw I TeLEFONO-FAX
81 ALFAMUM LOCALIDAD
] 9. | ALPABET NOMBRE DEL ENTREVISTADO
10 [ ALFABET | CARGO DEL ENTREVISTADO
. 1 CARACTERIZACION DE LA EMPRESA Y EL ESTABLECIMIENTO
Bl 1] =m | ESTABLECIMIENTO UNICO DE LA EMPRESA
218 I FILAL COMN CASA CENTRAL EN OTRA LOCALIDAD
e CABA MATRIZ CON FILIALES EN OTRA LOCALIDAD
A mm ANTIDAD DE PERSONAL SEGUN PLANTILLA _
5|3 | EMPRESA DE CAPITAL NACIONAL
_____ B4 ™M | EMPRESA DE CAPITAL EXTRANJERO
b M EMPRESA ESTATAL
&1 s | EMPRESA PRIVADA - -
3N EMPRESA MIXTA -
10, oDHUM | PRINCIPAL AGTIVIDAD DE LA EMPRESA (CODIGO CIIU) .
_ |1 M ANTIGUEDAD DEL ESTABLECIMIENTO EN EL MUNICGIPIO
’ 2] M ANTIGUEDAD DE LA RAZON SOCIAL '
Coo | COMERCIALIZACION DE BIENES
i s | PRODUCCION DE BIENES PARA CONSUMO FINAL
3.__ 5 FPRODUCCION DE BIENES INTERMEDIOS
3.1 3M | PRODUCCION DE BIENES INTERMEDIOS PARA AUTOCONSUMO
i J COMERCIALIZACION DE SERVICIOS
_ |4 [ AFASET | NOMIBRE DE LOS SERVICIOS (LISTA)
b S/ OFERTA DE SERVICIOS DE POSVENTA
|8 SN | OFERTA DE SERVICIOS DE POSVENTA POR LOS COMPETIDORES M
i1 CUALIFICACION Y CUANTIFICACION DE LOS BIENES COMERCIALIZADOS
- T AeRBeT | NOMBRE DE LOS PRODUCTOS (LISTA)
_ |8 ] MEABET | NORMA/S DE CALIDAD {POR PRODUCTO)
e o __yot_urv_;gril ANUAL APROXIMADO (POR PRODUCTO)
10| rum | PORGENTAJE DE USO DE LA CAPACIDAD INSTALADA {POR PRODUCTO) )
11 [ ALFARET | PRODUCTOS A INCORPORAR EN LOS PROXIMOS DOS ANOS
|17 | AABET | SERVICIOS A INCORPORAR EN LOS PROXIMOS DOS ANOS
K 3 RAZONES PARA INCORPORAR NUEVOS PRODUCTOS/SERVICIOS
14 SN | INCORPORA NUEVO PRODUCTO/SERVICIO PARA AMPLIAR MERCADO
LTS s [ INCORPORA NUEVO PRODUCTO/SERVICIO PARA INCREMENTAR COMPETITIVIDAD
_|1e S/ | INCORPORA NUEVO PRODUCTO/SERVICIO PARA SUSTITUIR PRODUCTOS
17 SN HNCORPORA NUEVO PRODUCTO/SERVICIO PARA APROVECHAR LN INSUMO
L . INMATERIA PRIMA
18 | MTABET | OTROS RAZONES PARA INCORPORAR NUEVOS PRODUCTOS/SERVICIOS
DESTING DE LA PRODUCCION (LOCALIZACION GEOGRAFICA POR PROUDLICTO' Y




POR SERVICIO)

19.

NUM

% DE PRODUCCION COLOCADO EN EL. MERCADO MICRORREGIONAL

20,
21,

NUM

% DE PRODUCCION COLOCADO EN EL MERCADO MESORREGIONAL

NUM

% DE PRODUCCION COLOCADO EN CAPITAL FEDERAL/CONURBANG

22

HUM

% DE PRODUCCION COLOCADO EN EL RESTO DEL PAlS

MNUM

% DE PRODUCCION COLOCADO EN EL MERCADO EXTERNO

NUM

% DE PRODUCCION TRANSFERIDO A OTROS ESTABLECIMIENTOS DE LA EMPRESA

SN

| CONCENTRACION DE LA DEMANDA

UN SOLO COMPRADOR EN LA MICRORREGION

siN

MAS DE UN COMPRADOR EN LA MICRORREGION

St

UN 30LO COMPRADOR FUERA DE LA MICRORREGION

sfi

MAS DE UN COMPRADOR FUERA DE LA MICRORREGION

ALFABET

PAISES A LOS QUE EXPORTA (LISTA)

NIVEL DE FACTURACION ANUAL TOTAL

HUM

VOLUMEM DE FACTURACION ANUAL (TOTAL DE LA PRODUCCION)

hing

PORCENTAJE DE LA PRODUCCION QUE SE REALIZA A FASON

CONSUMO PRODUCTIVO

ALFABET

MATERIAS PRIMAS QUE LA EMPRESA COMPRA {LISTA)

MHUM

_VOLUMEN ANUAL (POR MATERIA PRIMA)

ALFABET

TIRIFICACION © NORMA EXIGIDA (POR MATERIA PRIMA)

ALFARET

LLCCALIDAD PROVEEDORA {POR MATERIA PRIMA)

/N

COMPRA A FABRICA (POR MATERIA PRIMA)

S5/N

COMPRA A MAYORISTA (POR MATERIA PRIMA)

Misl ol x| el N

siN

RECIBE DE LA CASA MATRIZ O SUCURSAL {POR MATERIA PRIMA)

ALFARET

INSLIMOS QOUIE LA EMPRESA COMPRA (LISTA)

rmina

MOLUMEN ANUAL (POR INSUMO)

<l o|

i
ey

ALTAELT

TIFIFICACION O NORMA EXIGIDA (POR INSUMO)

ALFFABET

[LOCALIDAD PROVEEDORA (POR INSUMO)

HUM

HUM

COMPRA A FABRICA (POR INSUMO)
COMPRA A MAYORISTA (POR INSUMO)

rmim

RECISE DE CASA MATRIZ C SUCURSAL (PCR INSUMO)

ALFABET

SERVICIOS QUE LA EMPRESA CONTRATA (LISTA)

ALFABET

INSUMOS QUE PLANTEAN PROBLEMAS RELATIVOS A LA CALIDAD (LISTA)

ALFABET

INSUMOS QUE PLANTEAN PROBLEMAS RELATIVOS ATIEMPOS DE ENTREGA (US'TA)#

ALFABET

INSUMOS QUE PLANTEAN PROBLEMAS RELATIVOS A PRECIO (LISTA)

ALFABET

INSUMOS QUE PLANTEAN PROBLEMAS RELATIVOS A VOLUIMENES INSUFICIENTES
(LISTA)

ALTADRLT

lNSUMOS QUE PLANTEAN PROBLEMAS RELATIVOS A VOLUMENES EXCESIVOS PARA
LA'ESCALA DE PRODUCCION DE LA EMPRESA (LISTA)

ALFABET

DISPOSICION A SUSTITUIR LOCALMENTE MATERIAS PRIMAS/INSUMOS ADQUIRIDOS
ACTUALMENTE FUERA DE LA REGION (LISTA)

sin

CONOCIMIENTO DE SU PRODUCCION EN LA REGION

SN

NO SUSTITUYE POR INSUMO PRODUCIDO LOCALMENTE POR RAZONES DE CALIDAD

s

NGO SUSTITUYE POR INSUMO PRODUCIDD LOCALMENTE POR RAZONES DE PRECIO

SN

sfid

NO SUSTITUYE POR INSUMO PRODUCIDO LOCALMENTE POR RAZONES DE

NO SUSTITUYE POR INSUMO PRODUCIDO LOCALMENTE POR RAZONES DE
CONTINUIDAD EN LA PROVISION

7

1N

INVESTIGACION Y DESARROLLO
INNOVACION EN PROCESOS

siN

INNOVACION EN PRODUCTOS




.4 s I PATENTES PROPIAS
4.1 5N | FRANQUICIAS DE OTRAS EMPRESAS
5. | s | UUSO EXCLUYENTE DE TECNOLOGIAS LIBRES DE PATENTES
_6.|_SM | REALIZACION DE PROCESOS PARA OTRAS EMPRESAS DUENAS DE LA TECNOLOGIA
7.1 8N | ADAPTACION DE TECNOLOGIAS/PROCESOS DISPOMIBLES
8.1 s I REALIZACION DE ACTIVIDADES DE DESARROLLO TECNOLOGICO EN COLABORACION
CON UNIVERSIDADES (Si/NO)
9|7 5N | REALIZACION DE ACTIVIDADES DE DESARROLLO TECNOLOGICO EN COLABORNGION
_ ConEL CONICET (Si/No)

0.1 sin | REALIZACION DE ACTIVIDADES DE DESARROLLO TECNOLOGICO EN COLABORAGION
CON LA CIC (Si/ND)

111 s I REALIZACION DE ACTIVIDADES DE DESARROLLO TECNOLOGICO EN COLABORACION
CON OTROS ORGANISMOS PUBLICOS/PRIVADOS (Simo)
PROFESIONALIZACION

Gyt 1| sN | CUENTA CON PERSONAL PROFESIONAL CON DEDICACION EXCLUSIVA EN LAS
' AREAS DE:
2| tM | INGENIERIA Y PRODUCCION
3.1 NUMFPUBLICIDAD
A wum | ADMINISTRACION Y GERENCIAMIENTO
L2 nuv | MARKETING
8.1 num | COMERCIO EXTERIOR
7. MUM 1 FINANCIAMIENTO
_B| num | IMPACTO AMBIENTAL
| 9| num 1 CAPACITACION DE PERSONAL
10| num § SEGURIDAD INDUSTRIAL
| | CALIDAD
'''' {121 mm | ASPECTOS LEGALES
13. [DISPONIBE DE PERSONAL PROFESIONAL SIN DEDICACION EXCLUSIVA GUE
o ASESORA EN LAS AREAS DE:
_ P oM L INGENIERIA Y PRODUCCION
_1 ?: HuM | PUBLICIDAD
16,1 tuM [ ADMINISTRACION Y GERENCIAMIENTO
7 nuM | MARKETING
18| num | COMERCIO EXTERIOR
8| buM 1 FINANCIAMIENTO
20| mwum } IMPACTO AMBIENTAL ¢
211 num | CAPACITACION DE PERSONAL '
22.] MM | SEGURIDAD INDUSTRIAL
231 nuMm I CALIDAD
24.|_nuMm | ASPECTOS LEGALES

25. CONTRATACION DE CONSULTORIAS PROFESIONALES EN LAS AREAS DE-

26| MUM [ INGENIERIA Y PRODUCCION

27,1 muM | PUBLICIDAD

28. | muMm | ADMINISTRACION Y GERENCIAMIENTO

291 HuM | MARKETING

30.1 muM | COMERCIO EXTERIOR

3w [ FINANCIAMIENTO
32| tuM | IMPACTO AMBIENTAL

33.] tum | CAPACITACION DE PERSONAL

3| hum | SEGURIDAD INDUSTRIAL

a5, MUM CALIDAD

36| wum | ASPECTOS LEGALES




[ ] " | mAQuinas ¥ EQUIPOS

H s/t ANTIGUEDAD DE LA MAQUINARIA/EQUIPO PRINCIPAL MENOR A 5 ANOS

5/N ANTIGUEDAD DE LA MAQUINARIA/EQUIPO PRINCIPAL ENTRE 5 v 10 ANOS

s/N ANTIGUEDAD DE LA MAQUINARIA/JEQUIPO PRINCIPAL MAS DE 10 ANOS

s/ MAGUINARIA PARCIALMENTE ADECUADA A LAS NECESIDADES DE PRODUCCION

1
2
3
4. s/N MAQUINARIA TOTALMENTEA DECUADA A LAS NECESIDADES DE PRODUCCION
5
G

s | MAQUINARIA INADECUADA A LAS NECESIDADES DE PRODUCCION EN FUNCION DEL
______ VOLUMEN DE PRODUCCION .

‘. s MAQiUlNARlA INADECUADA A LAS NECESIDADES DE PRODUCCION EN FUNCION DE
LA CALIDAD REQUERIDA

8. S/N MAGQUINARIA INADECUADA A LAS NECESIDADES DE PRODUCCION EN FUNCION DE
LOS COSTOS DE MANTENIMIENTO DEL EQUIPO

9.1 siN MAQUINARIA INADECUADA A LAS NECESIDADES DE PRODUCCION EN FUNCION DE
LOS REQUISITOS DE SEGURIDAD/AMBIENTALES NECESARIOS

ESTIMACGION DE LA POSICION DE LA EMPRESA EN FUNCION DE LA TECNOLOGIA
UTILIZADA (EN RELACION A COMPETIDORES NACIONALES)

S/N POSICION ACTUAL INFERICR A LA MEDIA

S/N POSICION ACTUAL DENTRO DE LA MEDIA

/N POSICION ACTUAL SUPERIOR A LA MEDIA

POSICION ACTUAL DE PUNTA

s POSICION ESTIMADA DENTRO DE 5 ANOS INFERIOR A LA MEDIA

SN POSICION ESTIMADA DENTRO DE 5 ANOS DENTRO DE LA MEDIA

SN POSICION ESTIMADA DENTRO DE 5 ANOS SUPERIOR A'LA MEDIA

@ = @bl s IR =
15
a
z

5/N POSICION ESTIMADA DENTRO DE 5 ANQS DE PUNTA

ES'I?IMACI@N DE LA POSICION DE LA EMPRESA EN FUNCION DE LA TECNOLOGIA
UTILIZADA (EN RELACION A COMPETIDORES EXTRANJEROS)

st | POSICION ACTUAL INFERIOR A LA MEDIA

s/t PoSICION ACTUAL DENTRO DE LA MEDIA

s/M POBICION ACTUAL SUPERIOR A LA MEDIA
S/M POL5ICION ACTUAL DE PUNTA

POSICION ESTIMADA DENTRO DE 5 ANOS INFERIOR A LA MEDIA

s/M POSICION ESTIMADA DENTRO DE 5 ANOS DENTRO DE LA MEDIA

s POSICION ESTIMADA DENTRO DE 5 ANOS SUPERICR A LA MEDIA

o] | D Gt ) LAt S S
4]
9
z

s/N - | POSICION ESTIMADA DENTRO DE 5 ANOS DE PUNTA

CONTROL DE CALIDAD DE LOS PRODUCTOS

s/N Ha CERTIFICADO NORMAS ISO

5/t | PREVEE CERTIFICAR NORMAS ISO

Bl hy =
G
=

PLAZO ESTIMADO PARA CERTIFICAR NORMAS 1SQ (EN ANOS)
s/N | CERTIFICARIA POR EXIGENCIA DE LOS CLIENTES ‘

i
i
1

SN CERTIFICARIA PARA MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DE LA EMPRESA

3/N CERTIFICARIA PARA CUMPLIR CON PLAN DE EXPORTACION

NO PIENSA CERTIFICAR PORQUE NO LO CONSIDERA NECESARIO AN

s | NO IPIENSA CERTIFICAR _EN RAZON DE COSTOS EXCESIVOS

ol wof ~| ol »
(5]
2
Z

SN | NG PIENSA CERTIFICAR EN RAZON DE LA MAGNITUD DE LAS
TRANSFORMACIONES NECESARIAS A REALIZAR
DEMANDA DE FINANCIAMIENTO

L | 1.| s [NECESITA FINANCIAMIENTO PARA COMPRA DE EQUIPOS ¥
2| s | NECESITA FINANCIAMIENTO PARA SANEAMIENTO FINANCIERO DE LA EMPRESA
3| oM | NECESITA FINANCIAMIENTO PARA PAGO DE SALARIOS ¥ OTROS
4 5N | NECESITA FINANCIAMIENTO PARA CUMPLIR CON OBLIGACIONES FINANCIERAS
5 siN | NECESITA FINANCIAMIENTO PARA APROVECHAR OPORTUNIDADES COMERCIALES




MUM

MONTO DEL FINANCIAMIENTO ESTIMADO NECESARIO PARA EL ANO. ..

MUM

PORCENTAJE ESTIMADO COMO NO CONSEGUIBLE

®| ~Nj o

ALFABET

DIFICULTADES ESPECIFICAS PARA LA OBTENCION DE CREDITO (LISTA)

RECURSOS HUMANOS

1 CANTIDAD DE PERSONAL PERMANENTE EN LAS AREAS DE!

LL

MUM

ADMINISTRACION

[T

1
1
|

LM

PRODUCCION

NUM

VENTAS

MUM

I.ABORATORIQ/CONTROL DE CALIDAD

NUM

DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS/PROCESOS

HUM

CANTIDAD DE PERSONAL TRANSITORIO EN LAS AREAS DE:

MUM

ADMINISTRACION

KUIM

ProDUCCION

i

ol @ ~j o o) af @

UM

VENTAS

_.
o

NUM

LABORATORIO/CONTROL DE CALIDAD

—_
—

HUM

DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS/PROCESOS

—_
Sl

MNUM

ESTIMACION DE INCORPORACION DE PERSONAL EN LOS PROXIMOS 2 ANOS POR

| PERFIL DEL TRABAJADOR EN LAS AREAS DE:

riUn

ADMIMISTRACION ]
VENTAS ’

MU

DIRECCION DE PRODUCCION

MNUM

LABORATORIO Y CALIDAD

MUM

ESTIMACION DE DESAFECTACION DE PERSONAL EN LOS PROXIMOS 2 ANOS POR
PERFIL DEL. TRABAJADOR EN LAS SIGUIENTES AREAS!.

NUM

ADMINISTRACION

UM

VEMTAS

MNUM

DIRECCION DE FRODUCCION

MUM

'LABORATORIO Y CALIDAD

ALFABET

iDENleICAClON DE PERFILES LABORALES ESPECIALMENTE DIFICILES DE
ENCONTRAR EN EL MERCADO LOCAL (LISTA)

s/M

DIFICULTAD RADICADA EN OFERTA INSUFICIENTE EN NUMEROQ

SN

DIFICULTAD RADICADA EN OFERTA INSUFICIENTE EN CALIFICACION

SiN

DIF!CpLTAD RADICADA EN LA ABSORCION POR OTRAS EMPRESAS LOCALES QUE
OFRECEN MEJORES CONDICIONES SALARIALES

SiN

DIFICULTAD RADICADA EN LA ABSORCION POR OTRAS EMPRESAS LOCALES QUE
OFRECEN MEJORES CONDICIONES RESPECTO DE LA RELACION DE DEPENDEI\jCIA

SN

DIFICULTAD RADICADA EN LA ABSORCION POR OTRAS EMPRESAS LOCALES QUE
OFRECEMN MEJORES CONDICIONES DE FORMACION /PROGRESO EN LA EMPRESA -

NUM

INCREMENTO RECIENTE EN LA PLANTILLA DE PERSONAL (EN NUMERQ ULTIMOS 3
ANOY)

HUM

DESPIDO DE PERSONAL EN RAZON DEL ACHICAMIENTO DE LA EMPRESA (CANTIDAD
ULTIMOS 3 ANOS)

HUM

DF_SFiHDO DE PERSONAL EN RAZON DE LA REESTRUCTURACION DE LA PLANTA
(CANTIDAD ULTIMOS 3 ANOS)

ML

DESFIDO DE PERSONAL EN RAZON DEL CAMBIO EN LOS REQUERIMIENTOS DE
CALIFICACION {CANTIDAD ULTIMOS 3 ANOS)

NUmM

FERSONAL FEMENINO EN EL ESTABLECIMIENTO (EN NUMERO)
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MANUAL PARA EL RELEVAMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS
INDUSTRIALES

CUESTIONES GENERALES
1. Objetivos del trabajo

Este trabajo se realiza con el objeto de contar con informacion cierta
sobre la industria del municipio y la regién con el objeto de:

- disponer de diagnodsticos que permitan mejorar las posibilidades de
formulacién de politicas regionales con el mayor impacto econdmico y
ocupacional.

- identificar &reas de la economia regional dénde sea potencialmente
rentable invertir el esfuerzo tanto publico como privado.

- apoyar a los productores locales con informacion que les permita
mejorar el conocimiento sobre sus reales condiciones de insercion en el
medio productivo e identificar espacios productivos con potencial para su
expansion econémica.

Este trabajo se ira actualizando por un sistema postal y se iran
incorporando nuevas regiones de la provincia potenciando ios resultados
obtenidos

Para ello la exactitud de la informacion que se recoja es fundamental y
esto depende fundamentalmente de la actividad de los encuestadores.

2. Espacio de aplicacion.

Trabajaremos con todas las empresas seleccionadas en una muestra
representativa del universo total de empresas industriales de cada
MUNiCipio.

3. Principales temas incorporados al trabajo

En funcidn de los objetivos antes citados concentraremos nuestros
esfuerzos en:

-la estructura ocupacional del establecimiento

-la insercion de la empresa en el mercado, tanto como vendedores de
productos, como en su caracter de compradores de materias primas,
INSUMOS Y Servicios



-sus capacidades técnicas y tecnolégicas

- y un conjunto de informacién secundaria que nos permite estimar cual
sera su situacion en el futuro

4. Funciones del encuestador
o Debe recoger toda la informacion que la cédula de relevamiento pide

e Controlar los datos consignando que este compieto el llenado y de
acuerdo a lo expresado por el encuestado pura y exclusivamente

e Entregar la informacién al coordinador territorial que le haya sido
asignado

Ef encuestador tendra consigo:
s Un listado completo de los establecimientos que le han sido asignados.

o Las cédulas de relevamiento (las encuestas) suficientes para todas
ellas.

e Una credencial firmada por el responsable municipal de este operativo.

e Una planilla adicional donde el encuestador registrara en un area que
le sera asignada la existencia de locales donde se realizan actividades
productivas que no figuren en el padrén

» Un padrén completo de establecimientos industriales en el municipio.
» Un plano de la zona.

« Dos lapices negros y goma. No boligrafos que no permiten
correcciones.

5. Modalidad de trabajo en el territorio

El encuestador puede optar por una de estas opciones segun [o
aconsejen las circunstancias o lo indique expresamente el coordinador
territorial:

A. Interrogar personalmente al responsable del establecimiento

B. Dejar el cuestionaric en mano del mismo, dar una breve explicacion y
regresar en un momento acordado a retirar el cuestionario entregado. En
este caso, debera chequear en presencia del encuestado la informacion
verificando que esté completa y contenga los parametros de coherencia
interna de la informacién que le seran explicados por el coordinador.

Es conveniente tomar un teléfono del entrevistado tanto para verificar que
el cuestionario ya ha sido completado en el momento de ir a retirario,
como para realizar ajustes de datos que le sean pedidos por el
coordinador

e . El encuestador contara con un numero de teléfono y un horario donde
podra consultar con el coordinador toda duda que pueda tener



¢« En caso de surgir inconvenientes en la ubicacibn de los
establecimientos, el secretario de produccién colaborara con el
encuestador para dicha identificacion.

6.Conceptos fundamentaies

Como hemos visto, nosotros relevaremos establecimientos. Este es un
concepto importante; en general no distinguimos entre empresa Yy
establecimiento, pero para este trabajo debemos hacerio.

Para nosotros un__establecimiento es una wunidad econdémica
independiente, espacialmente separado de otros establecimientos
pertenecientes a la misma firma propietaria.

Unos ejemplos: supongamos que por una puerta entramos a un galpdn
donde a la derecha hay un tornero trabajando con dos ayudantes y a la
izquierda otro sefior arreglando maquinas. Desde nuestro punto de vista
aun no podemos saber si son uno o dos establecimientos, si sabemos
que es un solo local. Ahora bien, para saber si es un solo establecimiento
o dos deberemos preguntar que relacién hay entre las dos actividades,
si nos responden que solo comparten el espacio fisico, se tratara de dos
establecimientos. Si por ejemplo, nos contestan que el duefo de las dos
actividades es el tornero y los mecanicos de maquinas son sus
empleados, sera un establecimiento con dos actividades diferentes la
prueba de ello la aporta el preguntar si fas contabilidades se llevan en
forma separada o conjuntamente

Tomemos ahora por caso que el tornero, duefo de todo el local traslada
el taller mecanico a otro local al lado del anterior, en este caso
tendriamos a una sola empresa con dos establecimientos dedicados a
actividades diferentes (siempre y cuando las contabilidades se lleven
conjuntamente

Si vemos las palabras remarcadas podremos entender la significacion de
los términos que en este tipo de trabajo les llamamos “categorias”. Asi
nos acercamos de una manera operativa a la definicion ias categorias de
local, establecimiento, actividad y empresa

7. DEFINICIONES:

La empresa es la persona individual o colectiva -asociacion de personas-
responsables por las obligaciones y derechos generados por la actividad

El local es el espacio fisico donde se desarrolla la actividad productiva

El establecimiento puede comprender uno 0 mas locales que se dedican
a un solo conjunto de actividades estando todos ellos en un mismo predio
o sus linderos. Un nuevo ejiemplo para este concepto que es el mas dificil
de los tres:



supongamos que un tailer de torneria crece lo suficiente como para
separar fisicamente sus funciones administrativas y de ventas; alquilan
entonces una casita de la vereda de enfrente y la acondicionan. Como
local es obvio que es otro local, incluso tiene otro duefio, pero de nuestro
punto de vista es un soélo establecimiento con dos locales. Pero
continuemos con el ejemplo. Supongamos que la firma sigue creciendo y
piensan entonces en comprar un local comercial en el municipio contiguo
para vender alguno de los productos que fabrican y otros que compran
para su venta. En este caso se trata de otro estabiecimiento, digamos un
sucursal con su propio gerente, su propia contabilidad, sus propios
empleados aunque patrimonialmente pueda pertenecer a la misma
persona o grupo de ellas.

Debemos remarcar que es posibie que un establecimiento tenga varios
locales, por ejemplo, un pabellon dedicado a produccion, otro separado
dedicado a oficina, y otro a depdsito. Para nuestro trabajo consideramos
que es un solo establecimento.

De todos los establecimientos del municipio, solo relevaremos los
industriales o sea, aquellos en |los que se

« transforman mezclan y/o elaboran materias primas o materiales,
¢ Se arman o terminan equipos y
e SE€ reparan equipos y maquinas o,

+ simplemente se realiza algun trabajo industrial sobre materias primas o
equipos pertenecientes a otros locales de la misma empresa.

Si estos ultimes (materias primas o maquinas) no pertenecierean a la
misma empresa, llamaremos a esa actividad servicio. Es de suponer
que por estos trabajos se recibe algun pago.

Pero ¢ no era que ibamos a relevar sélo los establecimientos industriales?
Si, pero los establecimientos y las empresas no se dedican a una sola
actividad sino, en general a varias y no todas son excluyentemente
industriales o comerciales o de servicios. Nosotros tenemos un especial
interés en relevar las actividades de servicios que prestan |os
establecimientos industriales.

Ahora bien, ;como distinguimos una actividad de tipo industrial de
servicio?: Por su incapacidad (la del servicio) de ser almacenado, por
ejemplo es un servicio todo lo que es producto de la actividad bancaria,
transporte de cosas, alquileres, reparacion de cosas como
electrodomeésticos, zapatos 0 autos, medicina, ensefianza etc.



De todas las actividades no todas tienen la misma importancia. Alguna
serd la principal y otras serdn las secundarias. Veamos como
diferenciarlas:

Primero: la actividad que consideramos principal sera aiguna que, si se
hace con fines de lucro, es la que proporciona mayores ingresos, si esto
no puede distinguirse, la que ocupa mayor personal, si esto tampoco
permite distinguir, consideremos la mas antigua. Si la actividad se hace
sin fines de lucro, cambiamos el primer criterio por el de mayor costo.

Segundo: todas las consideraciones deben referirse al ultimo afio

Aclaracion: las actividades para ser distinguidas deben ser claramente
diferentes. Un ejemplo.

Veamos una fabrica de pastas varias que ademas envia sus pedidos a
domicilio.

¢ debemos distinguir la fabricacidon de fideos, ravioles, tasagna, etc. entre
si y buscar cual es la que generé mayor ingreso? No. Son todas
actividades muy semejantes entre si, mas alia que las ultimos dos
productos agreguen la tarea de rellenado de las piezas, sin embargo, la
entrega a domicilio es una actividad claramente diferenciada que sera
entonces “secundaria’; que, a su vez, por el tipo de actividad que es la
consideramos: servicio

Personal del establecimiento

Son todas las personas que trabajan en el establecimiento para una sola
empresa

Esto por ejemplo, no incluye a personal de limpieza que es de una
empresa de limpieza agena a la empresa que esta siendo limpiada. El
mismo caso cabe para los servicios de seguridad y a veces de cadeteria.

Si incluye al las personas que pertenecen al establecimiento pero que
cumplen su tarea fuera de él. Caso tipico es el de los choferes,
vendedores y cobradores.

Dentro del personal tendremos a aquellos que son duefos o socios, los
que trabajan por un salario, familiares y otras personas que trabajan sin
remuneracoén y personal que pertenece a agencias de personal
temporario. Si bien nosotros no vamos a registrar todas esas distinciones
debemos incluirlas en la pregunta para que el entrevistado no omita
involuntariamente a parte del personal al contabilizar su personal. Debe
recordarsele también inciuir a personal que esta ausente, con vacaciones
o licencias del tipo que sea.

Hay un caso puntual que ofrece problemas. Es el de personal que cumple
funciones en varios establecimientos de la empresa, en este caso
debemos considerar el que cuenta con su presencia mas tiempo.



8. EL FORMULARIO

Sigamos el formulario senalando aquellos campos que sueien presentar
dificultades, dejando de lado la explicaciones donde la posibilidad de

error casi es inexistente

A.DATOS DE LA EMPRESA

- es el dnico

-este establecimiento es una filial de una

-es casa matriz con filiales en otro sitio | g)

SE DEBE EXPLICAR
EL CONCEPTO DE

ESTABLECIMIENTO
QUE MANEJAMOS
EN ESTA ENCUESTA

establecimiento ) que posee la empresa

NO

Sl

NO

ESTOS
CUADRGCS
DEBEN
TILDARSE
CUANDO LA
RESPUESTAES
AFIRMATIVA

que posee su casa central en otro sitio

IGUAL CASO QUE
PARA EL TERMINO
ESTABLECIMIENTC

-la empresa en su totalidad (incluido este establecimiento) tiene un plantilla de personal de

aproximadamente ...........

-la empresa es nacional

privada |

mixta |

personas

extranjera _..{ multinacionz i

estatal’

-principal actividad del establecimiento (considerar |a que produce mayores ingresos; si esto
fuera dificil de deterninar considerar la actividad con mayor continuidad en 1996)

-Qué antiguedad tiene el establecimiento en este municipio?............ anops

- Este establecimiento siempre ha tenido la razén social actual?

-Cuantos anos con la firma actual?.......... afos

EN TODOS LOS CASOS
DONDE APARECEN

OPCIONES

PREDETERMINADAS
COMO ESTAS DEBE
TILDARSE LA QUE
CORRESPONDE

ESTE ES UN
ESPACIO PARA
CODIFICACION
QUE NO DEBE

LLENAR EL
ENCUESTADOR




ESTOS NUMEROS EN
TIPOGRAFA MAS
PEQUENA
CORRESPONDEN A
: CODIGOS DE
Los productos que salen del establecimik ? PROCESAMIENTO Y
: NO DEBEN TOMARSE
EN CUENTA

SON TODOS LOS
z ; BIENES QUE SALEN
I L I . L I : DEL
LA EMPRESA ESTABLECIMIENTO
AUN CUANDO ESTOS
RECIBE DINERO
EN PROPIEDAD QUE SE CEDAN A
OTRAS UNIDADES

PORDIEAL?:’)ESNTA PRODUCTIVAS. SE
PRODUCTOS EXCEPTUAN LOS

DESPERDICIOS

C.PRESTACGION DE SERVICIOS

. NO N\
-vende servicios:
| UALES:
SI ................................................................................................. .
-ofrece servigios de post-venta
-su competehcia los ofrece Sl | [NO
CUANDQO APARECE EL
HCUALES” DEBE :
................................................................................................ REGISTRARSE LAl
RESPUESTA, DEL
ENCUESTADOQ TAL
COMO EL LA EXPRESA
DEBE RECORDARSE EN FORMA RESUMIDA, SI
S| EL ENTREVISTADO EL ESPACIO NO
NO ;2§§SE§§RDER ALCANZA SE ESCRIBE
FACILMENTE LA agh A REVERSO DE LA
DEFINICION DE
SERVICIO QUE
UTILIZAMOS
NOMBRE DEL PRODUCTO SEGUN NORMA VOLUMEN CAPACIDAD
: DE CALIDAD ANUAL INSTALADA EL VOLUMEN
DEBE APROXIMADO | |__— [PARA EL EN
REGISTRARSE "% DE U DEBE TOMARSE
EL NOMBRE DE (1996) CUENTA REGISTRAR
- 300 TON




PrRoODUCTO VENDE A
CORREDOR DEL CAP.FED Y RESTODE LA | RESTO DEL PAIS | EXPORTACION
/ N.E. CONURBANO PROVINGIA
4
EL CORREDOR \ \ / Vi I
DEL NORD- :
ESTELO | f . . e N e
CONFORMAN VOLUMENES
LOS MUNICIPIO
QUE SE EN UNIDAD DE CONSIGNAR Sl
ADJUNTA MEDIDA O EN ES AL
LISTAGCO UNIDADES MERCOSUR
MONETARIAS (ME)
- Qué nivel de facturacion por ventas estima para 19967 $.........................
-menos de 100.000 | i -entre 100.000 y 500.000 !
-entre 500.000 y 1.500.000 -eptre 1,500.000y 5.000.000
-entre 5.000.000 y 20.000.000 .! -mas de 20.000.000
__________________________________________________________________ ESTA PREGUNTA DEBE HACERSE | .
ANTES DE PRESENTAR LAS
OPCIONES DE ABAJO. SI EL
ENTREVISTADO RESPONDE UNA
CIFRA, SE ANCTA ESTA Y SE SIGUE
CON LA PREGUNTA SIGUIENTE
AREA PERSONAL DE LA EMPRESA CONTRATADO FUERA
DEDICADO CUMPLIENDO CONSULTORAS PROFESIONALES
EXCLUSIVAMENTE FUNCIONES EN
DISTINTAS AREAS INDEPENDIENTES
-INGENIER}A Y PRODUCCCION
-PUBLICIDAD

..................................................................................................................................................................................

En las preguntas que como ésta estan conformadas como cuadros conviene
comenzar interrogando por |la columna de la izquierda, por ejemplo:

1. itiene la empresa profesionales diplomados en el area de produccion o ingenieria?

Supongamos que la respuesta es “si”

2. ies personal de la empresa o esta contratado por un tiempo o para realizar un
trabajo determinado?

Supongamos que la respuesta es: “tenemos un ingeniero y dos técnicos que se
encargan de la parte se produccién y resuelven los problemas de la maquinaria”



3. s este personal o parte de él se dedica exclusivamente a estas tareas o cumple
otras funciones en la empresa como por ejemplo, controlar la calidad de las materias
primas o atender a los reclamos de clientes?

Respuesta: “no, el personal que le dije, sobre todo el ingeniero esta pura y
exclusivamente para esta tarea”

Se anotara entonces

AREA PERSOMAL DE LA EMPRESA

DEDICADO CUMPLIENDO
EXCLUSIVAMENTE | FUNCIONES EN
DISTINTAS AREAS

-INGENIERIA ¥ PRODUCCCION X X

Por qué los dos? Por que de acuerdo a la respuesta el ingeniero esta exclusivamente
en produccion y los dos técnicos aparentemente realizan otras tareas. En este caso

habria que repreguntar por el caso de los técnicos para verificar la segunda “x”

En el caso de esta otra pregunta que las filas corresponden solo a distintos tiempos,
la pregunta puede hacerse comenzando por el tiempo;,

ACTUALMENTE DENTRO DE 5 AROS
INFERIOR A LA MEDIA » X
DENTRO DEL PROMEDIO AX /
SUPERIOR A LA MEDIA / /

DE PUNTA / //

stablecimiento utiliza considera ud. Que lo
la actividad, esta por encima, por debajo de la
establecimiento es de punta? '

1.¢actualmente la tecnologfa que su
posiciona en el promedio placional

media o puede considerafse que
E! encuestado contesty! “estapros dentro del promedio”
2. ¢, y dentro de 5 afgs congidera que la situacion permanecera igual?

las empresas de la zona sur del pais nos van a superar
ue como la nuestra se ubican en el corredor del nordeste

Respuesta: “piensp q
rapidamente a ias

3. Marcamos:

Lo mismo respecto a los competidores externos, agregando la informacién acerca
de si conoce o no la situacion de sus competidores



DEBEN
ESCRIBIRSE LAS

_ ’ o PALABRAS SI Y
—— Posee alguno de estos tipos de financiamiento? NO SEGUN

CORRESPONDA
SI/NO / SI/NO
DE CORTO [} MO PLAZO

PLAZO coN|i T

K.FINANCIAMIENTO: (ESTE CUADRO NO SE LEVANTARA EN EL CORREDOR NE)

BANCOS
CUENTA ;;‘ PARA DESARROLLO DE ;
CORRIENTE ~= | PRODUCTO Y/O TECNOLOGIA

CON i { PARA DESARROLLO COMERCIAL [ §
PROVEEDORES

OTROS!

-Qué dificultades especificas tiene para la obtencién de crédito?

» |Aqui si el entrevistado no parece poderr
Recordar que contestar se puede agregar a la repregunta eil
siempre  nos siguiente listado orientativo:
referimos  al -las tasas son muy altas para su sector
ultimo afio _
v -los gerentes de las sucursales son demasiado
rigidos

-se piden garantias reales con las que no
cuenta

-los plazos no se ajustan a sus necesidades

ATENCION:

-LOS FORMULARIOS DEBEN LLENARSE SIEMPRE EN FORMA COMPLETA SIN EXCEPCION

-EL ENCUESTADOR DEBE REVISAR EL CUESTIONARIO LLENO ANTES DE RETIRARSE DEL
ESTABLECIMIENTO

-SI FUERA NECESARIO COORDINAR UNA ENTREVISTA POSTERIOR CON EL MISMO
ENCUESTADO U OTRA PERSONA DE LA EMPRESA PARA COMPLETAR CORECTAMENTE EL
FORMULARIO




LISTADO DE MUNICIPIOS QUE COMPRENDEN EL CORREDOR
DEL NORESTE (N.E.)

BARTOLOME MITRE
BARADERO
CAPITAN SARMIENTO
PERGAMINO
RAMALLO
SALTO
SAN NICOLAS
SAN PEDRO
EXALTACION DE LA CRUZ
CARMEN DE ARECO



ENCUESTA A INDUSTRIAS A REALIZARSE A RESPONSABLES DE NIVEL GERENCIAL

EMPRESA cob. DIRECCION

CALLE:
NOMBRE DEL ENTREVISTADO TEL:

N*~.

FAX:

CARGO EN LA EMPRESA OBSERVACIONES:
CITA /{ 19 |HORA
NUEVA CITA {719 HORA RECHAZO:
NOMBRE DEL ENCUESTADOR:

A. DATOS GENERALES

- es éste el Unico establecimiento que posee la empresa

-este establecimiento es una filial de una empresa que posee su casa central en otro siti

-es aésta la casa matriz con filiales en otro sitio

-la empresa en su totalidad (incluido este estabiecimiento) tiene un plantilla de personal de
aproximadamente

................................... personas (en caso de ser empresa multinacional considerar solo en el pais)

. — . . S — -
-la empresa es nacional extranjera , | multinacional estatal

privadi

mixta | |

-principal actividad de | a empresa (considerar la que produce mayores ingresos; si esto fuera dificil de
determinar considerar la actividad con mayor continuidad en 1996)

codi, - — .0 — -

-

-Cuantos anos con la firma actual?.......... afnos




B. DESTINO DE LOS PRODUCTOS

Los productos que salen del establecimiento
-se comercializan en el mercado (consumo finaijf: [
-se venden a otras empresas que los utilizan como materias primas o insumos§ '

-se transfieren a otros establecimientos de la misma empresa que los utiliza en la produccidn

C. PRESTACION DE SERVICIOS

-vende servicios:
CUALES:

-ofrece servicios de posventa
-su competencia los ofrece

D. PRODUCTOS:

NOMBRE DEL PRODUCTO SEGUN NORMA VOLUMEN CAPACIDAD

DE CALIDAD. ANUAL INSTALADA
(ESPECIFICAR) | APROXIMADO | % DE USO
(1996)

5

NOMBRE DEL SERVICIO

6

7

-Planea incorporar nuevos productos o servicios en los préoximos dos afos?

A qué se dehe esta decisién?:

buscar un nuevo mercado mejorar la posicién competitiva de la empres:

sustituir productos que pierden mercado ; aprovechar un insumo o materia prima



E. VENTAS (TODOS LOS DATOS CORRESPONDERAN A PROMEDIOS ANUALES)

Destino de la produccidn

ProbucTO VENDE A
CORREDOR CAP.FED Y RESTODE | RESTODEL | EXPORTACION TRANSFIERE A
DEL N.E. CONURBANO LA PaiS OTROS
PROVINCLA ESTABLECIMIENTOS
1.
2.
3.
4.
SERVICIOS (EN
GENERAL)
5.
6.
7.
8

Para cada uno de los productos enumerados tiene: (porcentajes)

UN SOLO
COMPRADOR
EN EL
CORREDOR

MAS DE UN
COMPRADOR EN
EL CORREDOR

UN SOLO
COMPRADOR
EN EL RESTO
DEL PAIS

MAS DE UN
COMPRADOR EN EL
RESTO DEL PAIS

EXPORTA A LOS SIGUIENTES PAISES

D(oo|~|D|th|d | M=

- Qué nivel de facturacion por ventas estima para 19977 $..........ooeeeennee.
-menos de 50.000
-entre 50.000 y 100.000 -

-entre 500.000 y 1.500.000 .
-entre 5.000.000 y 20.000.000

- realiza trabajos a fassén ?

& Que porcentaje de su produccién?

-entre 100.000 y 500.000" .
-entre 1.500.000y 5.000.000
-mas de 20.000.000

F. MATERIAS PRIMAS, INSUMOS Y SERVICIOS

(principales materias primas, insSumos y servicios que compra o contrata el establecimiento). Registrar el
promedio anual estimado




NOMBRE TIPIFICACION O | LOCALIDAD DONDE | A FABRICA ("F") VOLUMEN ANUAL | VALOR

NORMA EXIGIDA | LO COMPRA MAYORISTA (“M") | ESTIMADO (A) APROXIMADO
(ESPECIFICAR LQ PROVEE LA
CUAL) CASA MATRIZ

(‘CM)

Con respecto a los insumos y materias primas que adquiere:

-realiza control de calidad? —» Por muestreo al azar ] otro método...............cooo

Tiene problemas con la provision de insumos y materias primas: | R
i 1 L - N‘Z\ﬁl. 7 ""'__\
- BRIl Y
Que tipo de problemas? ) -
. E {,—- . [ ‘\5&‘
- calidad [l FYS ]j
- tiempos de entrega | - ,,“ ‘ '
- precios | etarns ki
- volimenes insuficientes i
o - volumenes excesivos para su escala de produccion . _Tf:x:___ﬁ, :
Principalmente con )

Lo =1 2=

Existe algun producte o servicio que compra fuera de la region que
adquiriria un productor local si ofreciera condiciones de calidad y precio semejantes?

+
De que productos se trata?

Sabe si se producen en |a region?

+
Si es que se produce, por qué no le compra?




producto 1
-razones de calidad
-de precio

preducto 2
-razones de calidad .
-de precio

producto 3
-razones de calidad
-de precio | |

producto 4
-razones de calidad
-de precio

G. INVESTIGACION Y DESARROLLO

-de volimenes
-de continuidad

-de volumenes

-de continuidad -~

-de volimenes

-de continuidad

-de volumenes
-de continuidad

-la empresa innova en procesos o productos '
-posee patentes propias L.
-trabaja con franquicias de otras empresas [~
-utiliza solo tecnologias libres de patentes [
-realiza procesos para otras empresas que son duenas de la tecnologia

usada

-adapta tecnologias o procesos disponibles™

-realiza o realiz6 actividades de desarrollo tecnoldgico en colaboracidn con:

-universidades | -

-Conicet ]
cle i

-otos organismos publicos y privados

H. ASESQRAMIENETO

- Cuenta con asesoramiento de profesionales en:

AREA

PERSONAL DE LA EMPRESA

CONTRATADO FUERA

DEDICADO
EXCLUSIVAMENTE

CUMPLIENDC
FUNCIONES EN
DISTINTAS AREAS

CONSULTORAS

PROFESIONALES
INDEPENDIENTE
S

-INGENIERIA Y PRODUCCION

-PUBLICIDAD

-ADMINISTRACION Y
GERENCIAMIENTO

-MARKETING

-COMERCIO EXTERIOR

-IMPACTO AMBIENTAL

-CAPACITACION DE PERSONAL

-SEGURIDAD INDUSTRIAL

-CALIDAD

~-FINANCIAMIENTO

-ASPECTOS LEGALES




l.MAaQUINARIA ¥ EQUIPO

Cual es la antigiedad promedio de su maquinaria? (hacer referencia a la que realiza los procesos mas
importantes en la produccién

-menos de 5 anos
-entre 5y 10 ailos
-mas de 10 afos

Es esta maquinaria adecuada a sus necesidades de produccion? | sl | |NO| | solo parciaimente
f

por qué causa: volumen : calidad! ! mantenimientc productivida¢’] seguridad

Ot 0SB P G A . e e e

J. NIVEL TECNOLOGICO

Con respecto a la tecnologia que utiliza, cree Ud. que |a posicion de su empresa puede considerarse
respecto de sus competidores nacionales;

ACTUALMENTE DENTRO DE 5 ANOS

INFERIOR A LA MEDIA

DENTRO DEL PROMEDIQ

SUPERIOR A LA MEDIA

DE PUNTA

Podria estimar su situacion con respecto a los competidores externos?

ACTUALMENTE DENTRO DE 5 ANOS

INFERIOR A LA MEDIA

DENTRO DEL PROMEDIO

SUPERIOR A LA MEDIA

DE PUNTA

-realiza control de calidad de sus productos?
-su empresa ha certificado 1ISO? —

- piensa certificar

-5i es que piensa-hacerlo. tiene un plazo estimado para su cencrecion?.......... afnos
-qué lo ha llevado a la decision de certificar?

-exigencia de sus clientes [

-mejorar el posicionamiento de la empresa
-plan de exportacion

-ha realizado consultas para certificar 1a norma 1SO?

!

No ha certificado por que :

-no considera necesario certificar aun

-resuita demasiado oneroso para su empresa
-implica transformaciones demasiado grandes
SOtrOS MOLIVOS. ..o,



K. FINANCIAMIENTO:

PARA QUE DESTING NECESITA FINANCIAMIENTO SU ESTABLECIMIENTO?

1, COMPRA DE EQUIPOS........... 2 SANEAMIENTO FINANCIERO DE LA EMPRESA........... 3 PAGO DE SALARIOS Y OTRAS
4 OBLIGACIONES.......... 5 INCREMENTAR LA PRODUCCION.............. 6 APROVECHAR OPORTUNIDADES COMERGIALES
COYONTURALES..............

L L 0 P N

EN CUANTO ESTIMA SU NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO EN EL ANO? ...co..iiiiiiiiiieimc s s cmssessen s s s nsencassrnnaa s eenns
QUE PORCENTAJE ESTIMA QUE NO LOGRARA OBTENER?............... %

-Qué dificultades especificas tiene para |a obtencién de

L. PERSONAL DEL ESTABLECIMIENTO

Qué cantidad de perscnal cuenta en cada area?

permanente transitorio

administracion

praduccion

ventas

laboratorio y control de calidad

desarrollo de nuevos productos o proceses

otros:
Cual es el numero de profesionales en cada una de las siguientes areas?
-en investigacion y desarrollo de producte [~ 7T
U SRR UOP |
-en administracion y ventas ! '
-en produccion
En los préximos 2 afios piensa que sera necesaria la incorporacién o desafec-
¢ién de trabajadores ?
AERA INCORPORACION DESAFECCION
NUMERO PERFIL NUMERO PERFIL
ADMINISTRACION
VENTAS
DIRECCION EN
PRODUCCION
PRODUCCION
LABORATORIO Y
CALIDAD

OTROS




-Existen perfiles |laborales que resulte especialmente dificil encontrar

en el mercado locai? CUBIES? oo

por qué?:

- no hay en la regién oferta en nimero acordes con la demanda de este perfil

- no hay en la regién con la calificacion adecuada

-son absorbidos por otras empresas de la regidn que pueden ofrecer mejores condiciones en:
-salarios
-relacién de dependencia
-formacion en la empresa

En los ultimos tres afos se ha incrementado la plantilla de personal?

EN CUANTO?

>

en los dltimos tres afios se desafecto personal del establecimiento?

par qué razon:

Achicamiento de la empresa.............. cambio en las calificaciones de personal
requeridas............... reestructuracion de la
planta................ OIrOS. ..

-Que porcentaje de personal femenino tiene en el establecimiento?

%




Establecimientos
Relevados



Muncipio
de San Nicolas
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Empresa

FABRICA NUNEZ
IMPRENTA GIGLIA
GREEN ROBERTO

M. DEL CAR.
CRISTOFANO/POLIBAS
ESCANDON ELIDA
TOTAL PUBLICITARIA

CARPINTERIA MULLER
TALLERES GCMEZ

CARPINTERIA D'ADAMO

LC
REMAR
CAPRA RODOLFO

INGENIERIA JUCA S.R.L.

CARPINTERIA MORBI

TALLER METALURGICC FLOGG

S.A.

CASA MAINE
MOISES HNOS

PANADERIA Y CONF. EL CANON

MINERVA IMPRESIONES

SERIGRAFIC
MAR GRAS

ESTABLECIMIENTC SANNI S.A.

SODERIA SAN CAYETANO

CARPINTERIA CABALA
IMPRENTA MARCHILLI
EL CEIBAL S.R.L.

PANADERIA Y CONF. VENUS

S.R.L.
ACUARIO

PANADERIA PERAZZO

ROBERTO PEREZ E HIJOS S.A.
CARPINTERIA CORDOBA

IMPRENTE DEL FEDELE

Cargo

PROPIETARIO
PROPIETARIO

PROPIETARIO
GERENTE

ENCARGADO
PROPIETARIO

PROPIETARIO
PROPIETARIOQ
PROPIETARI

PROPIETARIA
PROPIETARIO
PROPIETARIO
PROCPIETARIO

PROPIETARIO
ENCARGADO
ADMINISTRAT
Ivo
PROPIETARIA
SOCIO
PROPIETARIA

CONTADOR
SRA. DEL

PROPIETARIOQ
SOCIO

PROPIETARIO
PROPIETARIO
PROPIETARIO

PROPIETARIO
PROPIETARIC
ENCARGADA

PROPIETARIO

PROPIETARIO

Nombre

NUNEZ OSCAR
OSCAR A.
GIGLIA

GREEN ROBERTOQ

0S5C.
CRISTCFANO
ESCANDON
O5CAR

A. SIMCES
ALVES

R. E. MULLER
A, M. GOMEZ
MIGUEL
D'ADAMO
MORTIO ANA
J. €. RETMAR

CAPRA RODOLFO

GASPARINI
JUAN

PONCE EULOGIA

ALBER.
CARVALLO

LUDUENA M. D.

MOISES OSCAR
E.DE

CIPOLLETTI
2772727277

.......

MARTA MORENC

R. C.
PERUCHENA
LEDESMA
CARLOS

J. A. ALASSIA

MARCHILLI C.
CERMINARA
OSCAR

GALLO NILDA

BUZZI NELIDA
B.

MIGUEL
PERAZZ0O
ADRIANA
PINEDA
CORDOBA
RODOLFOQ

DEL FEDELE
JUAN

Calie Nro
PINIERO 711 0
L. GURUZIAGA 235
URQUIZA 159
URQUIZA a6
9 DE JULIO 233
MORENO c0
BUSTAMENTE 583
ALBERDI 576
J. HERNANDEZ 1096
MITRE 351
DON BOSCO 1284
VIALE 429
CORRIENTES 95
PTE. PERCN 1314
PTE. PERON 975
BELGRANO 408
GARIBAIDI 716
GARIBALDI 561
ALMAFUERTE 56
JOSE 567
INGENIEROS

RIVADAVIA 714

PTE. PERON 1754

SAN JOSE 8§22
DON BOSCO 143
J. 821
HERANANDEZ
MITRE 299
LAMADRTD 251
NACION 559
ALBERDI 448
PORVENIR Y 0
D. BOSCO

BALCARCE 588
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Empresa

CARLOS DOMINGO RQOSSI
"ASERRADERO SAN JOSE

URRUSTOV MARIO
LA SANTAFESINA

ROMAR

RUBEN SEFFINO
GRAFISAN

FELIX ENRIQUE UNANSKY
JUAN BEGINO S.A.

GEO PUBLICIDAD -PERRUDO-
EST. GRAFIC. ED. EL
ACUERDQ SA

IMPRESOS R. H.

IMPRENTA DEL CCMERCIO
SIDERC S.R.L.

ELECTROPARMA
HELADOS QUINTANA
HECTOR ALBERTO CANO
FABEPLAST

MAFELECTRIC
TALLERES AVENIDA S.R.L.

CARPINTERIA SAN CAYETANO
GEISLER HELIBERTO

SODA DAVINI
CASA TORRES
DOTTI Y MARENGO S.R.L.

FERRERIRA DE ALMEIDZ HNOS

SRL

TALLER DE CARPINTERIA
CIHUELO

ABERTURAS MEDITERRANEAS
BONAVENTURA NAUTICA
ASTILLEROS LAGOMAR
QUINLUX

PANADERIA GOSA
RICOY PANIFICADOS

Cargo

PROPIETARIC
ADMINISTRAT
Iva

PROPIETARIO

PROPIETARIA

PROPIETARIO
PROPIETARIOQO
PROPIETARIO
PROPIETARIO
PRESIDENTE
DE LA S5.A.
PROPIETARIO
PRESIDENTE

PROPIETARIC

PROPIETARIO
GERENTE

PROPIETARIO
PROPIETARIO
PROPIETARIO
ENCARGADO

PROPIETARIO
ADMINISTRAD
OR
PROPIETARIO
PROPIETARIO
PROPIETARIO
PROPIETARIO
ENCARGADO
S50CIO
GERENTE
PROPIETARIO
PROPIETARIOQ
PROPIETARIO
PROPIETARIO
PROPIETARIO

PROPIETARIO
PROPIETARIA

Nombre

ROSST C. D,
SUSANA
FALAPPA
URRUSTOV
MARIO
SANTANDREU
MAG .

R. GABRIELLI
RUBEN SEFFINO

FER. MARTIN

F. E. UNANSKY

J. 0.
BATTIPEDE
S05A JORGE
ARDRUI
MARCELO
HERRERA
R.RIC.

CAMPORA A. S.

GUILLER.
GARCIA

V. GALIMBERTI
OSV. QUINTANA

H. A. CANO
QUEVIDO
OVIDIO
FORTUNATOQ
MIG.
ANTONIO
CINALLI

A. L. PETRONI

GEISLER
HELIB.

DANTILO DAVINI

HUGO TORRES

GOMEZ GUSTAVO

E.F.DE
ALMEIDA

J. L. CIHUELO

COUGET

J .MARTIN
BONAVENTURA
GUS
ZAGORIA
SANTIAG
QUINTEROS
CAR,

PEDRO GOSA
A. M. DE
RICOY

Calle

LAMADRID
ALVAREZ

BELGRANO
ALMAFUERTE

BOLIVAR
CEPEDA
CHACABUCO
SAVIC

AV. FALCON

FRANCTIA
GARIBALDI

BROWN

ROCA
H. IRIGOYEN

RIVADAVIA
MITRE
ALBERDI
CORTADA
GORBARAN
MORENO

AV, SAVIO

ECHEVERRIA
CONGRESOQ

BROWN
SAVIO
MITRE Y
OBLIGADO
BALCARCE

ECHEVERRIA

SAVIO

Av. J. M, DE

ROSAS

J. M. DE
ROSAS
ALMAFUERTE

FRANCIA
ITALIA

Nro
268
202
515
274
1253
533
137
1203
250

96
337

81

242
650

872
lel
665
384
642
1228

164
1434

440
540
472
220
536
186
188
326

200
113
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LA NICOLINA

PANADERIA Y DESPENSA LA
L.OMA

PANADERIA SALGADO

CERRAJERIA MOLINA
BALFER S.R.L.

GARCIA EUGENIQO ALBERTOQ
RECTI-TECNICA

CARROZADOS SAN NICOLAS
S.R.L.

SOLDTIC

TORNERIA TECO

MECOVI S.R.L.
ELECTROMECANICA GIORGIO
LUQUEZ LUQUEZ CALEGARI
PANADERIA LA FAVORITA

ELENA MATTEOZZI D.
CARLETTI
SODA FRANCO

FAMEIM §.A.

SEV. DEL FIORENTINO E
HI.SAIC
LEVAL S5.A.

JOSE AGUSTIN CORDOBA
REINA NESTOR

LA UNION

PANADERIA Y CONF. EL
TRIGAL

DI LOLIO ENZO DANIEL

INGENIERIA S.R.L.
S. A. PROTTO HNOS.

FORTUNATO BONELLI Y C.I.A.

S.a

FORTUNATO BENELLI C.I.A,.
S.A.

Cargo

PROPIETARIQ
PROPIETARIC

SOCIO
GERENTE
PROPIETARIO
GERENTE

PROPIETARIO
PRESIDENTE

EMPLEADOQ

PRCPIETARIO
PROPIETARIO

ADMINISTRAD
OR
PROPIETARIO

S50CIO

SOCIO
GERENTE
PROPIETARTA

PROPIERTART
0

JEFE DE
PLANTA

PRESIDENTE
DEL
DIRECTORIO
PROPIETARIO
PROPIETARIO
PROPIETARIO
PROPIETARIO

PROPIETARIO

PROPIETARIO

JEFE DE
ADMINISTRAC
ION

JEFE DE
ADMINISTRAC
ION

Nombre

RUSSO GENARO

CANOCARDI D.

J.

SALGADO JORGE

ARIEL MOLINA
BALDOM.
MOLLAR

A. E. GARCIA
SIVORI OMAR
M.

ALBERRO
WALTER
PALLARE R. R.
SBAFFO J.
OMAR

MELIA CLAUDIO

GIORGIO
FRANC.A
CALEGARI G.
A.

JORGE VIVAS

E.M.D.CARLETT
I

CONTARTESE
MIG.

LUIS PERASSI

J. A. CORDOBA
REINA NESTOR
OSCAR BUCCA
COMPIERCHIOQ
C.

DI LOLIO E,
D.

RUBEN BOERES
SRA. VITRAMO

E. F. CHIARO

E. F. CHIARO

Calle
DON BOSCO
MORENO
MORTEC

ALVEAR
SAVIO

CEPEDA
GARIBALDT

PTE. PERON

OBLIGADO
ITALIA

RUTA 188 KM
éECOCHEA
BELGRANO
FALCON
FRANCIA
NECOCHEA
BOGADO

A 162M DE

MONTIEL
DON BOSCO

SOLER

L. GURUCIAGA

ROCA
J. B. JUSTO

AMEGHINO
MORENO
AV . A.ILLIA

KM. 238/9
PARANA

AV, RUCCI

Nro
140
615

70

157
1310

396
572

916

327
372

309
580
399
482
335

200

385

80
731
416
531
672

152

7389
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SIDERNET S.A.

ASOC. DE
C.L.

COOP. ARGENTINAS

TORNERIA
TORNERIA
LOMBARDO

SBAFFO JORGE
SBAFFO JORGE
BRUNO

IBELIA S.R.L.

CARPINTERIA EN GENERAL
ASQOC.COOPERATIVAS
ARGENT .C.L,

LEVAL S.A.

ATANOR S.A.

S. DEL FIORENTINO E HIJOS
SATC
CALMEC S.A.

HORIZONTE S.A.C.I.F.T.

CAPRIOTTI HNOS.
SOMET S.R.L.
MORICONE

SERVICAB

MAS S.R.L.
INDUSTRIAS CARCIGON

RAPIGNA S.R.L.
FERRARI Y CICA
ERECTION S.A.

SANTOL NCEMI
SIDERNET S.A.

CEVALLOS EDUARDO
MURATURE ROBERTO
IPSAM

FORAY RAUL ALBERTO
AVENALLI JULIO
CISNEROS RULFI

Cargo

GERENTE DE
ABASTECIMIE
NTO
ENCARGADO
DE
CONTABILIDA
D
PROPIETARIO
PRCPIETARIQO
ENCARGADO

S0CIO
GERENTE
PROPIETARIO
JEFA
ADMINISTRAT
Iva
PRESIDENTE
DEL
DIRECTORIOQ
JEFE DE
DEPTO . ADM.
DE PERSONAL

PROPIETARIO

EMPLEADO
ADMINISTRAT
VO
PROPIETARTO
PROPIETARIQ
DIRECTCOR
DIRECTCR
EMPLEADO
ADMINISTRAT
IVO
CONTADOR
PROPIETARIO
PROPIETARIO

PROPIETARTIA
GERENTE
ADMINISTRAT
IvO
PROPIETARIO
ENCARGADO
PROPIETARIO

Nombre

MIG. A.
NAVARRO

FABIAN LEMME

SBAFFO JORGE
SBAFFO JORGE
CARDAZQ
ESTEBAN
CUZZUCREA L.
H.

PEREYRA V. R.
ADRIANA
ALASIA

LUIS PERASSI

C.
MANGIATERRA

CATALANO
JORGE
C. QOTOBONI

L. CAPRIOQTTI
F. FRANCO
CDOR. PERASSI
CDOR. PERASSI
N. GRUFFI
CDOR. VEGA

PEDRO TUBIAS
FERRART

ING.
TISCORNIA

N. SANTOL
NAVARRO

E. CEVALLQOS
SR, LENCINA
DANIEL SQOSA

Calle

PLANTA
GENERAL
SAVIQ

RUTA 188 KM.

188

LAMADRID
LAMADRID
RONDEAU

ROCA

SARMIENTO
RIVADAVIA
S/NUMERO

MORENO

RIVADAVIA

ESPANA
ROCA

1° DE MAYQO
34 BIS

FRANCIA
FRANCIA
GARIBALDI
GARIBALDI
CERNADAS
RUCCI Y D.
VALDEZ
NACION
SAVIO
AZCASUBRI Y
ALVEAR
CERNADAS
CAVALLT Y
COLON

ESTRADA
LAS PALMAS

S DE JULIOQ
ALMAFUERTE
ALMAFUERTE

Nro

533

813

802

1150

269

513

378
272
381
283
623

82
420

411

118
1160

408
316
88
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ARION S.R.L.

DANUBIO S.R.L.
CSAFIERO

ABERTURAS SAN NICOLAS
MARTOS NANCY

TESSI JORGE LUIS
LANDOLFI PEDRO
SALDANA HUGO
TERRAGLIA CRISTINA

COLACILLI DOMINGO

ROBAY JUAN

MONNIER VICTOR
UGARTE MIGUEL ANGEL
EL ACUERDO ABERTURAS
UMANSKY FELIX

TORRES HUGO

MORENO M. DE LOURDES
COLACILLI DOMINGO

GIORGIO FRANCISCO

Cargo

Nombre

Calle Nro
ALMAFUERTE 92
ALURRALDE 427
ALMAR 371
ALBERDI 301
AMEGHINO 238
BELGRANQ 288
BROWN 479
BUSTAMANTE 164
COCHABAMBA Y 0
SAVIO

ESPANA Y DON 0
BOSCO

FALCON 578
FRANCIA 194
SOMOZA 733
SAVIO 1039
SAVIO 1202
SAVIO 540
BOLIVAR 9B
RSPANA Y DON 0
BOSCO .,

NECOCHEA 369



Muncipio
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PABLO VICENS
BERTOLINI HNOS.

GOROSITO CARLOS

FESMA
MOSAICOS PAPARINI

MENDEZ ALFREDO
SAMPEDRINA)
SAN PEDRITAS
IMPREC S.A.
FABRICA DE PASTAS MITRE

(LA

SAN PEDRO ALIMENTOS S.R.L.

SAUCEDO HUGO O.
STIRONI MARCELO
SIRONI

EL RINCON DE LA MADERA

(MOSAIC,.

PRODUCTOS MARY S.R.L.
MOROSINI

D'ADDONA NORBERTO
MARSICO JORGE

GUTIERREZ EDITH (AGROBOL)
IGELMO RODOLFO

ESCOBERIA DE VICTOR RBULTI
EL FRIGORIFICO
CARPINTERIA DE J. C.
FERRARI

LA ASTILLA

CARPINTERIA ARTESANAL
COCOZZ0O ALBERTO

ADOLFO BRAMBILLA
CONFECCIONES PEDICINL

FERNANDEZ EDUARDO
ESTEVEZ GUILLERMO

Cargo

PADRE DEL
PROPIETARIO
SOCIO

PROFESIONAL
INDEPENDIEN
T

HIJO Y
EMPLEADO
PROPIETARIO

PROPIETARIO

PROPIETARIO
EMPLEADA
PROPIETARIO

SOCIO
GERENTE
EMPLEADO
PROPIETARIO

PROPIETARIC
SOCIO
GERENTE
PROPIETARIQ

PROPIETARIO
PROPIETARIO

HIJO DE LA
PROPIETARIA

PROPIETARIA
PROPIETARIO

GERENTE DE
TURNO
PROPIETARIO

PROPIETARIO
PROPIETARIO

PROPIETARIO

PROPIETARIO
PROPIETARIO

PROPIETARIO
PROPIETARIO

Nombre

NADAL VICENS

J. B.
BERTOLINTI
MARTINEZ/CTDO
RA

SBASTIAN CAOQO

0. H.
PAPARINI
HERNAN MENDEZ

BORDOY PEDROQO
GESTCRIA
JUAN JOSE
NOCT

H. M. PINGRAY

RAUL SAUCEDQ
MARCELO
SIRONI

M. H. LICIAGA

POZZI HECTOR
J.

HORAC.
MOROSINTI
NORBERTO
JORGE MARSICO

GUSTAVO
CALUET

MARIA DOLORES
VICTOR BULTI

DIEGC DURE
JUAN FERRARI

V. TROMI
HECTOR
BARCALA
COCOZZ0
ALBERTO

A. BRAMBILLA
PEDICINI J.
L.

G. ESTEVEZ

Calle

BELGRANO
SAAVEDRA

PELLEGRINI

AV. KENEDY
LIBERTAD
MITRE

DAVILA
ITALIA
MITRE

FRERS S/N

BOTARO
G. BELGRANOQ

BENITO
URRACO
FRENCH

LUCIO
MANSILLA

J. V. GALVEZ
BENITO
URRACO

11 DE
SEPTIEMBRE

SALTA
RUMULO
NALTON
SARMIENTO

H.

PUEYRREDON
RIVADAVIA
E. ARNALDO

CHACABUCO

GARRET
25 DE MAYOQO

J. B. JUSTO
DAVILA

Nro

1360
1157

1210

275
450
1105
55

10
675

2885
€43

245
25
1300

1270
330

1250
8]
2673
1555
1102
735

1270
1370

315

15
1260

530
70
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SOLERA JULIA E.

DUBINI ROBERTO

MARELLI ROSA
BISSI ¥ THOMAS S.A.
BLAS E HIJOS
MIRANDA JORGE

TORPLAST

CORTI HNCS
GRAU HNGS.

DOMENICONI HNOS.

CARPINTERIA DE PAULINO

“FASCE

Cargo

ESPOSO LDE
LA
PROPIETARIA
PROFESIONAL
INDEPENDIEN
TE
PROPIETARIA
PROPIETARIO
PROPIETARIO
PRCPIETARIOQ
PROPIETARIO

PROPIETARIQ
EMPLEADA

PROPIETARIQ

PROPIETARIO

Nombre
SCAZZARIELO
J.

CTDORA
MARTINEZ

RCSA MARELLI

THOMAS
PEDRO BLAS

MIRANDA JORGE

BOCARDO
NORBERT

AMADEO CORTI

CARRO
CRISTINA

R. DOMENICONI

P. FASCE

Calle

ALMAFUERTE

PELLEGRINI

COLON
PELLEGRINI
IRLANDA
GARDEL

LAS HERAS

RIVADAVIA
SALTA

OLIVERA
CESAR
SAN MARTIN

Nro

2664

1391

978
1465
48
33
1430

900
1551

741

1396



