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Mendoza, 1 de octubre de 1997

Sra.

Coordinadora dela
Funcion Publica

Lic. Patricia Martinez
Presente

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de elevarle el
Informe Final de los estudios contratados con el Consejo Federal de
Inversiones en su componente "Coordinacion”.

Si bien en esta oportunidad se exige la presentacion de
un Digesto que condense las normas mas relevantes elaboradas en relacion con
el proceso de Reforma del Estado hemos considerado conveniente hacer una
sintesis del trabajo realizado hasta el presente y sus productos, como también
efectuar sugerencias. Por lo expuesto hemos organizado el presente informe en
la forma que se detalla a continuacion:

A- Sintesis de las Actividades Desarrolladas: en este item resumimos las tareas
gjecutadas conforme al plan oportunamente elaborado y proponemos
actividades a realizar en el futuro.

B- Asistencia al Proceso de Reforma: incluye los documentos de trabajo y
proyectos de normas

C- Digesto: comprende las normas aprobadas en relacion con el proceso de
modernizacion y reforma del Estado Provincial.



A- SINTESIS DE ACTIVIDADES.

1) Relevamiento y sistematizacién de informacién/decumentacion.

La documentacion producida en el contexto del proceso
de reforma fue seleccionada y organizada segiin los criterios que se sefialan a
continuacion:

- Informes y Dictamenes

- Decretos y otros actos administrativos
- Reuniones del Comité de Reforma

- Notas

- Documentos de Trabajo

- Transferencia de Personal

- Retiro Voluntario

- Actas

El material incluido en cada uno de estos items fue
explicado en oportunidad del primer informe parcial, por tal motivo estimamos
redundante referirmos a ello nuevamente.

Consideramos que sobre la base de esta documentacion y
de aquella que se continie generando seria conveniente organizar un archivo
con temas exclusivos de reforma en el ambito de la Secretaria General de la
Gobernacion porque de ese modo se centralizaria la informacion sobre los
procesos de reforma generales y sectoriales, ademas de contar con un medio
organizado que facilitaria tanto la consulta como el manejo de la informacion.

Por otra parte corresponde especificar que ese archivo
no solo incluiria las acciones de reforma comunes a toda la Administracion
Publica Provincial sino también aquellas especificas y que resultan,
generalmente, de los decretos sectoriales de reforma tales como el Decreto
1190/96 del Ministerio de Desarrollo Social y Salud y 1939/96 del Ministerio
de Ambiente y Obras Publicas.

2- Seguimiento de estudios contratados con el Consejo Federal de
Inversiones

Con respecto al seguimiento de los estudios contratados
con el Consejo Federal de Inversiones, el proposito de esta actividad es



monitorear el estado de avance como asi también la incorporacion de nuevos
componentes al Programa de Modernizacion Integral del Estado Provincial.

En esta instancia la situacion de esos estudios es la que
se describe a continuacion:

_ Desarrollo de un Sistema de Administracion de Personal con una base de
datos Unica para su gerenciamiento:

Se efectué el relevamiento de los sistemas  de
Administracion de Personal existentes en el Estado Provincial y se procedio a
su clasificacion y descripcion, sefialandose ademas que presentan distintos
grados de desarrollo. Ademas se relevo la normativa sobre Administracion de
los Sistemas de Informacion, Organigramas, Estructuras y Funciones de los
organismos de administracion y de los estatutos, escalafones y demas
disposiciones sobre personal. Finalmente se conformé la Subcomision de
Personal que debera emitir un informe con una propuesta sobre criterios en los
que debe descansar un sistema Unico de Administracion de Recursos
Humanos.

- Provyecto para la creacion de una Superintendencia de Entes Reguladores en
la Provincia de Mendoza:

Se realizaron las tareas de recopilacion de antecedentes: locales,
nacionales, internacionales y de la experiencia en la Comunidad Europea acerca
de la actividad regulatoria ejecutada por entidades privadas respecto de los
servicios publicos a fin de determinar cuales son los modelos alternativos que
apuntan a la preservacion del control de los servicios publicos.

Se sefialaron cuatro modelos alternativos: a-Ente Regulador; b-Comité
Coordinador, c-Superintendencia de Servicios Publicos 'y d-Comision
Provincial de Entes Reguladores.

Se establecieron criterios para seleccionar el modelo, optandose en
principio por a- y se confecciond un borrador del Proyecto de Ley que
establece que elementos son necesarios para definir el modelo del Ente
Regulador como el apropiado.

_Estructuras Administrativas (art. 32 del Decreto 889/96):

Se emitieron los decretos que aprueban las estructuras organizativas de
cada Ministerio. A la fecha de elaboracién de este informe solo esta pendiente
de firma el decreto que aprueba la estructura organizativa del Ministerio de
Hacienda.

_Ajuste definitivo de los términos de referencia para el Hamado a Concurso
Publico para la elaboracion de los proyectos de ley para el Nuevo Régimen de
la Funcion Publica {(art. 24 Decreto 889/96):




Se efectud la redaccion definitiva de los pliegos de condiciones para el
{lamado a concurso Publico Nacional e Internacional a efectos de elaborar dos
anteproyectos de leyes para el nuevo Régimen de la Funcion Publica.

_Cooperacion Internacional y Coyuntura Economica. Consejo Provincial de la
Mujer:

Se desarrollaron tareas de asistencia al programa de
Cooperacion Internacional en los temas de: Fondo Mixto Hispano-Argentino;
Comision Mixta Alemana-Argentina, Becas.

Se desarrollaron actividades tendientes a comunicar el
Consejo con Organismos gubernamentales y no gubernamentales en el plano
internacional. Se organizo un Seminario sobre "La mujer del Mercosur hacia el
Siglo XXI".

3- Estado de avance de las acciones del Decreto 889/96

En los informes precedentes incluimos el estado de
situacion en que se encontraban las acciones del Decreto 889/96.

Optamos por la expresion "estado de situacidn” y no
vestado de avance" porque €l primer término es comprensivo: de los avances
producidos, inconvenientes y demoras que no han permitido su cumplimiento
dentro de los términos previstos.

. En esta oportunidad incorporamos, ¢omo Anexo I, el
estado de situacion de las acciones de reforma.




B) TAREAS DE ASISTENCIA Y APOYO

De acuerdo a lo sefialado en los informe anteriores se
desarrollaron tareas de asistencia a la reforma. En esta oportunidad haremos
una sintesis de los documentos, proyectos y normas elaborados en virtud de las
mismas y detallaremos las efectuadas desde la presentacion del ultimo informe
hasta la fecha:

- Documento de trabajo sobre transferencia de personal
Contiene pautas para la elaboracion del sistema y del
procedimiento para efectuar las transferencias y reubicaciones.

- Provecto de Decreto sobre transferencia y reubicaciones de personal.
Sobre la base del documento especificado en el punto
anterior se elaboro el proyecto de decreto.

- Proyectos de decretos modificatorio_y ampliatorio del Decreto  que
implemento el retiro voluntario.

La implementacién del Retiro Voluntario puso de
manifiesto la necesidad de modificar, ampliar y adecuar el Decreto 2009/96,
por estas razones se elaboraron los proyectos de decreto que se concretaron en
los Decretos 230/97 y 510/97.

- Locacion de Qbras v/o Servicios.

Se relevaron y sistematizaron en un cuadro las normas
que los regulan a fin de utilizarlo como insumo en la simplificacion del tramite
de celebracion.

Con respecto a los documentos elaborados desde la
presentacion del ultimo informe:

- Circular sobre "Tramite Urgente".

Este instrumento fue elaborado con el proposito de
agilizar aquellos tramites calificados como "urgente” por cada jurisdiccion. La
circular fue analizada por cada Ministerio y por los Directores de
Administracion de cada uno de ellos a fin de recabar sugerencias,
modificaciones, especificaciones. Por otra parte, ese documento sirve como
base para la confeccion de un proyecto de decreto que incluiria el tramite
urgente en su articulado.

Fue elaborado en colaboracion con la Dra. Inzaurraga y
la Dra. Cortelezzi. (Se incorpora como Anexo II)

-Elaboracién de articulos para ser incorporadas en el Proyecto de Ley de
Presupuesto 1998,




Se prepararon articulos referidos a la celebracion de
contratos de locacion de obra y/o servicio y al otorgamiento de determinados
adicionales. Fue elaborado en colaboracton con la Dra. Inzaurraga. (Anexo II).

- Informe sobre Sistema de Retiro Voluntario.

A requerimiento de [a Camara de Senadores de la
Legislatura de Mendoza se confeccioné un informe sobre cantidad de
solicitudes de retiro presentadas, cantidad de retiros otorgados, montos al que
ascendieron los retiros por jurisdiccion, etc. (Anexo Ll1)




C) DIGESTO

Conforme al plan de tareas y al cronograma especificado
en el convenio con el Consejo Federal de Inversiones, se establece que la
presentacion del informe final se acompanaria de un Digesto.

El Digesto, técnicamente, consiste en una recopilacion y
sistematizacion de normas segin determinados criterios.

En este caso los criterios que se siguieron fueron los
siguientes:

a- Recopilar aquellas normas que contuvieran disposiciones sobre acciones
generales y sectoriales de reforma, organizacion y pautas para la ejecucion del
proceso de modernizacion, tales como Decreto 889/96; Decision N°1 del
Comité de Reforma.

b- Recopilar las normas relacionadas con los estudios contratados con el
Consejo Federal de Inversiones, tales como el Decreto 1771/96 sobre
Inmuebles.

c- Recopilar aquellas normas que fueran producto de las tareas de asistencia y
apoyo al Comité de Reforma.

Con respecto a la organizacion del material se distinguen
los Decretos de las Decisiones y a su vez los decretos se clasifican segun los
criterios expuestos en el parrafo anterior.

En el caso de los decretos que aprueban estructuras
administrativas solo se incluye el Decreto 753/97 de la Secretaria General de la
Gobernacion ya que consideramos excesivo incluir la  totalidad de dichas
normas.

Finalmente, no se incluyen leyes ya que contienen
disposiciones aisladas. Como ejemplo mencionamos la ley N° 5973 que en su
art 24 autoriza al Poder Ejecutivo Provincial a realizar tercerizaciones,
entendiendo por tales la desestatizacion de actividades, servicios y funciones de
la Administracién Pablica Provincial y Organismos Descentralizados mediante
concesiones a entidades que el Poder Ejecutivo determine y con el personal de
la planta permanente, incluido el personal interino que renuncie al empleo
publico.



ANEXO 1



ESTADO DE AVANCE DE LAS ACCIONES PREVISTAS
EN EL DECRETO 889/96.

Art. 1: Proyecto de ley para constitucion de un Fondo de Inversién Social.

El Fondo de Inversion Social se constituyé mediante ley 6462/97. Desde su
constitucion financia programas sociales, alimentarios y de empleo. A partir de la primera
semana de mayo se lanzara la convocatoria para implementar lineas de financiamiento de
proyectos sociales.

Se integro el Consejo Consultivo del FIDES que desempefa funciones de
asesoramiento para promover el trabajo e interés de la sociedad civil con respecto al
tema de la pobreza.

El FIDES tiene nueve lineas de financiamiento, en cada linea se presentan
proyectos, mediante las lineas se distingue la poblacion beneficiaria. Con respecto a los
proyectos que se presentan se relizan:

- estudios de admision
- evaluacion técnica
- priorizacion de proyectos técnicamente elegibles

Los proyectos son presentados por entidades intermedias, uniones vecinales,
ONG v grupos solidarios.

Los componentes que se financian son: infraestructura comunitaria,
infraestructura basica, equipamiento, servicios y prestaciones, etc.

Se cred también un registro de Instituciones Prestadoras de Servicios Técnicos al
que solo pueden acceder aquellas instituciones que posean antecedentes en evaluacion de
proyectos sociales y productivos, investigacion en las lineas y capacitacion y asistencia
técnica.

El seguimiento se hace a través de los Coordinadores Regionales del FIDES.

Los proyectos tienen un ciclo de vida: seguimiento y control, monitoreo del
proyecto, evaluacion final del proyecto e informe final del supervisor.

Art. 2; Integracion del Gabinete de Empleo.

El Decreto 889/96 formalizé su integracion. El 5 de septiembre de 1996 se firmo
un convenio entre el Ministerio de Trabajo de la Nacion y la Provincia de Mendoza en
virtud del cual la Provincia se compromete a desarroliar, dentro del Programa de
Desarrollo de Empleo Local, proyectos que tienen, entre otros objetivos, generar
empleos transitorios para los grupos de desocupados con mayores dificultades. El
Convenio esta ratificado por Decreto 1778/96.

Mediante Decreto 1779/96 se cred, en el ambito de la Subsecretaria de
Desarrollo Social y Salud, el Programa de Empleo Transitorio para Zonas Criticas,
orientado a los grupos de trabajadores desocupados mas vulnerables de los
Departamentos. El Programa consiste en la realizacion de obras y/o servicios de interés
social y comunitario, para lo cual deben presentarse proyectos cuya aprobacion esta a
cargo de la Unidad de Aprobacién de Proyectos integrada por un representante de cada
una de las siguientes jurisdicciones: Subsecretaria de Desarrollo Social y Salud,
Subsecretaria de Trabajo y Seguridad Social, CGT, UNICEF (Argentina) y Sector
Empresarial. El Programa sigue vigente durante 1997

Se han implementado programas sociales de empleo y vivienda, empleo rural y
empleo y mujer.



Los proyectos presentados en el tema empleo y rural la evaluacion y aprobacion
se descentralizé a municipios con intervencion de las fuerzas vivas vinculadas al quehacer
economico.

Los proyectos presentados en empleo y mujer son evaluados a nivel provincial
con intervencion del Consejo de la Mujer, Subsecretaria de Desarrolio Social y Salud,
CGT y Unicef.

En estos dos programas hay participacién de las asociaciones vinculadas al
trabajo y la produccion.

Fianlmente, los proyectos sobre vivienda y empleo son evaluados a nivel
provincial. Cuando la evaluacion es favorable se le asignan los recursos para adquisicion
de insumos y materiales y se fija la fecha de iniciacion de las actividades. En caso de
beneficiarios desempleados se les asigna una ayuda para que construyan ellos mismos sus
viviendas.

El seguimiento y control se realiza a través del area de empleo, Fortalecimiento
Civil, personas afectadas al tema vivienda y con apoyo municipal.

Art, 3: Programas de descentralizacién de la emergencia social hacia municipios.

El 20 de diciembre de 1996 se firmo el convenio entre la Provincia y los
Municipios para descentralizar servicios sociales, Mediante ese convenio se transfieren
recursos a los municipios para; a- atender a nivel local la emergencia individual y
familiar, b- desarrollar un programa de Banco de Materiales a fin de atender carencias y
problemas habitacionales tanto individuales como colectivos, c- atender servicios de
nifiez y adolescencia y ancianidad. El Programa comprende, también la transferencia de
modulos alimentarios. Se concretd la descentralizacion de los servicios de mifiez y
adolescencia en ocho (8) municipios.

En el marco del convenio firmado en diciembre de 1996 se constituyeron los
consejos sociales departamentales.

El 13 de septiembre del cotriente se realizaron jornadas con los miembros de los
consejos a fin de elaborar un diagnostico sobre el funcionamiento del sisterna y pautas a
seguir en el futuro. Estin efectuandose estudios para continuar con el programa durante
el afio 1998.

Art. 4: Programa de Capacitacién de Agentes Sociales.

El Ministerio de Desarrolio Social y Salud, mediante Resolucion 1903/96,
instituy6, conforme lo establece el presente Decreto, el Programa de Capacitacion de
Agentes Sociales, que tiene como objetivos: capacitar agentes sociales provinciales,
municipales y comunitarios en los referente a gestion social, formulacién y evaluacion de
proyectos, gestion de politicas sociales; disefiar la base de datos que registre recursos
disponibles de capacitacion en el area estatal, publica y privada; realizar seguimento y
evaluacion del proceso de capacitacién. La Resolucién creo la Unidad Coordinadora del
Programa de Capacitacion de Agentes Sociales integrada por un Coordinador, dos
profesionales y un auxiliar. El Coordinador tiene como funciones: identificar demandas,
priorizar proyectos de capacitacion, instrumentar lineas de capacitacton  directa,
coordinar el Sistema de Informacidén, Monitoreo v Evaluacion de Politicas y Programas
Sociales.

Se desarrollaron las acciones de capacitacion para el afio 1996 con cumplimiento
del cronograma previsto:



a- Curso para funcionarios y técnicos municipales de las areas sociales: comprendia 3
talleres, los cuales se desarrollaron entre los meses de septiembre - octubre y diciembre
de 1996.

b- Curso para funcionarios y jefes de programas de la Provincia: se realizaron los tres
primeros talleres entre los meses de septiembre, octubre y noviembre de 1996 y los
talleres 4,5 y 6 se concretaron entre marzo y abril del corriente afio.

A partir de las actividades de capacitacion detalladas en el parrafo anterior se
reformularon las tareas para el afio 1997, enfatizando la capacitacion de funcionarios
municipales vy de los miembros de los Consejos Sociales Departamentales.

Las actividades a desarrollar giran alrededor de tres ejes:
~Capacitacion en politica y Gerencia Social
-Transferencia de tecnologia social
-Desarrollo de estrategia comunicacional que sirva de soporte a la capacitacion.

El cronograma para la ejecucion de los talleres de capacitacion es el siguente:

- Taller de Politicas y gestion social descentralizada: 30 y 31 de octubre
_ Taller de Fortalecimiento de la sociedad civil y su participacion en la gestion local de
los programas sociales.

También se efectué la programacion de mediano plazo que garantizara el
financiamiento internacional para los proximos 3 (tres) afios y comprende: -la poblacion
a capacitar, -los contenidos de capacitacion y un cronograma provisorio.

Art. 3: Sistema de Informacién, Monitoreo y Evaluacién de Politicas y Programas
Sociales.

Mediante Resolucién 1927/96 el Ministerio de Desarrollo Social y Salud
organiz6 el Sistema de Informacion, Monitoreo y Evaluacion de Politicas y Programas
Sociales y sus areas de gestion:

a- Area de Gestion de Informacion.
b- Area de Gestion Metodologica.
c- Area de Gestion de Evaluacion,

Fue constituida la Unidad de Coordinacién de dicho Sistema que presenta la
siguiente estructura: un equipo técnico ejecutivo, un equipo ampliado y un equipo
interjurisdiccional. El Coordinador tiene como competencias: efectuar contactos
institucionales con Unidades Académicas y organismos nacionales e internacionales,
impulsar la formacion de una Red de Capacitacion y Registro de Indicadores Sociales,
conducir procesos de disefio del Sistema de Informacién, coordinar acciones con el
SIPEC y la Inspeccion General de Gobernacion en la provision de informacion para el
control, etc.

Se realizo la programacion de mediano plazo que comprende:

a- Disefio y desarrollo del sistema.

b- Disefio de un Registro Unico de Beneficiarios.

c- Desarrollo del Sistema de Monitoreo y Evaluacion de Programas.
d- Desarrollo del Soporte Informatico.

Se ha efectuado el relevamiento y seguimiento de programas de la Subsecretaria
de Desarrollo Social y Salud y aquella informacion social que sirva de insumo a los
programas vigentes.

También se evalua el avance de los proyectos y se verifica si el programa
continua focalizado en la problematica a 1a que esta destinado.



Art. 6: Proyecto de Ley sobre Politica de Vivienda.

El Proyecto de Ley fue remitido a la Camara de Diputados, se encuentra en la
Comisién de Medio Ambiente y Desarrollo sin despacho.

Dicho proyecto se elabord en consulta con los Municipios, con la Camara
Argentina de la Construccion e Inmobiliaria y con la CGT.

Art. 7: Llamado a licitacién para la construcciéon de un hotel 5 (cinco) estrellas en
el predio del Plaza Hotel.

Se elabort el pliego para el llamado a licitacion Publica Nacional e Internacional
para la concesion, restauracion, adecuacion y ampliacion del Plaza Hotel con el fin de
elevarlo a la categoria de 5 (cinco) estrellas. Se confecciono el cronograma, en base al
cual se llamo a licitacion y se constituy6 el Comité Ejecutivo de la Concesion.

La apertura del primer sobre esta prevista para el 12 de noviembre de 1997.

Art. 8: Venta de hoteles/hosterias propiedad de la Provincia.

a- Motel Cafion del Atuel: Se confecciond el pliego por el cual se determina el
ltamado a licitacion y cuyos términos establecen una oferta de pago de contado y otra
financiada. Se elaboré el cronograma de la licitacion conforme al cual se publico el
ltamado a licitacion. '

Se presentd un solo interesado. Sin embargo, no cumplid con las exigencias
establecidas en el art. 17 inc.d del pliego respecto de las condiciones de admisibilidad (no
presentd el certificado de buena conducta). Por lo expuesto la Comision de
Preadjudicacion emitio dictamen en el cual sefiala que el llamado a licitacion debe
declararse desierto. Este dictamen fue elevado al Ministerio de Economia para que a su
vez lo eleve al Poder Ejecutivo a fin de que se tome la decision.

b-Hosteria Puente de Inca: En el mes de mayo del corriente afio vencid la
prorroga del término de la concesion. En expediente 340-H-93 obra el convenio para la
desocupacion del inmueble concesionado.

¢- Hotel de Tupungato: Se transfirio a la Municipalidad de Tupungato.

Art. 9: Llamado a concurso para elaborar el proyecto de administracién
financiera.

Fl Proyecto de Reforma del Régimen de Administracion Financiera esta incluido
dentro del Programa BID de Reforma Integral del Sector Pablico.

Esta accion comprende dos temas. Uno de ellos es el Nuevo Régimen de
Compras. Al respecto se elaboré un proyecto que fue circularizado entre los diferentes
Ministerios a fin que efectuaran observaciones y sugerencias. Actualmente se encuentra
en condiciones de ser elaborado el proyecto definitivo teniendo en cuenta la
observaciones efectuadas.

Con respecto al llamado a concurso para elaborar el proyecto de
administracion financiera, se solicitaron dos actividades:

1- Organizar un seminario.
2- Contratar consultores.

Se resolvié: trabajar conjuntamente el Art.9 del Decreto 889/96 con el Programa
BID de Reforma Integral del Sector Publico, elaborar el proyecto de administracion
financiera y en base a ello determinar en qué aspectos del proyecto se necesitan
consultores.



Con respecto al seminario se realizo entre los dias 19; 20 y 21 de marzo de 1997
y alli se difundieron los principios, normas y procedimientos contenidos en la ley 24156
de Administracién Financiera Nacional.

Por otra parte se presento:
1-El Proyecto integrado (a desarrollar) de Administracion financiera desagregado en sus
componentes con el grado de desarrollo de cada uno de ellos y el financiamiento.
2- El marco légico del proyecto a presentar ante el BID.
3- La planilla de costos del proyecto.
4- El diagrama con el plan de ejecucion.
5- Los términos de referencia de la consultoria a contratar.
6- La planilla con descripcion del equipamiento a adquirir.
7- También se incorporo ¢l programa del seminano.

Esta accidon comprende también la elaboracion de la norma sobre nuevo régimen
de compras.

E| Ministerio de Hacienda confecciond el proyecto de ley del Nuevo Régimen de
Administracion Financiera., Las diferentes jurisdicciones estan analizando el proyecto
para formular sugerencias, modificaciones, etc.

Art.10: Fusion de Direccion de Personas Juridicas, Departamento Mutual y
Cooperativas.

En el expediente originario el proyecto de decreto que opera la tusién dispone
que la Direccidn de Personas Juridicas asume las funciones de fiscalizacion y control de
la constitucidén y funcionamiento de las cooperativas, las cuales estaban a cargo del
Departamento Mutual y Cooperativas.

Por otra parte, se aprobé el Decreto 652/97 que dispone la reestructuracion
administrativa del Ministerio de Desarrollo Social y Salud. En virtud del mismo la
funcion de educacion, promocion, etc del cooperativismo esta a cargo de la Direccion de
Cooperacién y Desarrollo Socio-productivo, dependiente de la Subsecretaria de
Desarrollo Social. '

Por otra parte se confeccion6 un proyecto de decreto por el cual el area de
fiscalizacion permaneceria en la Subsecretaria de Desarrollo Social y sélo se fusionaria
con la Direccién de Personas Juridicas el Departamento de Mutualidades.

Art.11: Fusién de la Direcciéon de Ancianidad e Invalidez y Direccion del
Discapacitado.

El cumplimiento de esta instruccidn se oriento a través del art.32 del presente
decreto.

El Decreto 652/97 dispone en su art.4 fusionar con caracter de organismo
descentralizado las Direcciones de Asistencia Integral del Discapacitado, de Nifiez y
Adolescencia, de Asistencia a la Ancianidad e Invalidez, en la nueva Direccion de Nifiez,
Adolescencia, Ancianidad, Discapacidad y Familia. La conduccion estara a cargo de los
Consejos Provinciales de la Nifiez y Adolescencia, Juventud, Mujer y otros que en el
ambito de la Direccion se consideren en la funcion de asesorar.

Art.12: Supresion del 1PE,

El Instituto de Politica Energética esta disuelto y sus funciones, presupuesto y
personal absorbidas por el Ministerio de Ambiente y Obras Publicas. Su disolucidn legal
esta incluida en el Proyecto de Marco Regulatorio Eléctrico el cual cuenta con media
sancion de la Camara de Senadores.



Art.13: Supresion de la Direccion de Asuntos Penales.
Se firmé el decreto de disolucion 1346/96. El personal fue absorbido por las '

Subsecretarias de Justicia y de Desarrollo Social. Sus funciones fueron distribuidas entre

los siguientes organismos:

1-Subsecretaria de Gobierno: estudiar el fenémeno de la criminalidad en todos sus

aspectos y proponer lineamientos de politica de prevencion y represion criminal.

2. Subsecretaria de Justicia: (a través del Organismo técnico criminologico) producir

dictimenes como organismo técnico criminoldgico, mejorar los sistemas de ejecucion

penal, controlar el cumplimiento de los deberes que se les impone a los excarcelados.

3- Subsecretaria de Trabajo v Seguridad Social: reinsercion laboral.

4- Subsecretaria de Desarrollo Social v Salud: asistencia del interno y su nucleo familiar.

Art.14: Tercerizaciones.

a- ITTEM: Se firmé el convenio de tercerizacion con la Facultad de Ingenieria de
la Universidad Nacional de Cuyo el dia 28 de noviembre de 1996. El convenio fue
ratificado por Decreto 1996/96.

b- Arquitectura: Se firmo el convenio de tercerizacion de la Direccion de
Arquitectura con Céndor Cooperativa de Trabajo Limitada el dia 10 de diciembre de
1996 .El convenio fue ratificado por Decreto 131/97.

c- Transporte: El 20 de diciembre de 1996 se firmo el convenio correspondiente
con Perfil Cooperativa de Trabajo Limitada y Tecni-Trans Cooperativa de Trabajo
Limitada. El convemo fue ratificado por Decreto 132/97.

d- Construcciones: Se firmé el convenio de tercerizacion con Gentra S.A. en
diciembre de 1996. El convenio fue ratificado por Decreto 189/97.

Se elaboraron los proyectos de ley que refrendaban los decretos, sin embargo fue
necesario renegociar los convenios.

En tal sentido y respecto de Gentra la negociacion esta concluida y se emitio un
nuevo Decreto aprobatorio 1318/97. En el caso de ITIEM también esta concluida la
renegociacion, no se derogd el Decreto aprobatorio sino que se trabajé con un acta
complementaria. Con respecto a Perfil se esta elaborando un nuevo proyecto
denominado DYA (Direccion y Arquitectura). Finalmente y con relacion a Condor se
elaboré un informe que se presentara ante Asesoria de Gobierno.

Art.15: Estructuracién del Instituto de Sanidad y Calidad Agroalimentaria de
Mendoza (ISCAMEN).

Las actividades se encuentran tercerizadas y se dictd el Decreto reglamentario N°
1508/96.

El Decreto confiere al Presidente del [ISCAMEN las atribuciones del Directorio.
Se conformo el Consejo Asesor que esta integrado de la siguiente forma:

- 2 {dos) representantes por cada uno de los oasis de la Provincia de Mendoza.

- 2 (dos) representantes del sector transportista

Se ha gestado un proyecto de ley por el cual se incorpora al ISCAMEN la
estrucuta y funciones de los Departamentos de Control de la Direccién de Industria y del
Ministerio de Salud en la tematica relacionada con la produccion y comercializacion de
alimentos en todas sus etapas.

Art.16: Liquidacion Caja del Seguro Mutual.



Se remitio a la Camara de Diputados un proyecto de ley para la desestatizacion
del sistema. Esta evaluando dicho proyecto la Comision de Legislacion y Asuntos
Constitucionales y de Presupuesto de esta Camara. La Caja del Seguro Mutual continiua
intervenida a la fecha.

Art.17: Privatizacion de la Empresa Provincial de Transporte.

Se confeccionaron los pliegos del llamado a licitacion los cuales fueron
aprobados por la Comision de Obras y Servicios Publicos. Fiscalia de Estado y Asesoria
de Gobierno emitieron el dictamen correspondiente.

Se efectuo el llamado a licitacion.

Se ha prorrogado la apertura del primer sobre hasta el 20 de octubre de 1997.

Art.18: Llamado a licitacion para reordenar el Sistema de Administracion
Tributaria.

Esta acciéon tiene dos aspectos; el Sistema Informatico y la
Reestructuracion del Sistema Tributario.

A) Respecto del Sistema Informatico se deben realizar dos licitaciones. En una de
ellas, referida a la contratacion del mantenimiento de equipos se han cumplido los
procesos formales. La otra licitacion esta ligada estrechamente a la reestructuracion del
sistema tributario, por lo cual su avance depende de los progresos que se realicen en el
tema.

B) Respecto de la Reestructuracion del Sistema Tributario o Nuevo Sistema
Tributario esta elaborado el proyecto de pliego para el llamado a licitacion y se efectuo
una amplia consulta sobre su contenido, incluso se utilizd el mecanismo de audiencia
publica, realizada el dia 29 de noviembre de 1996.

La audiencia fue evaluada por un analista contratado al efecto y los resultados de la
evaluacion fueron presentados a la Direccion de Rentas el 11 de diciembre de 1996.

Asimismo, el estudio del Nuevo Régimen de Administracion Tributana es un

componente central entre los temas previstos en el Programa BID.

Art.19: Venta de Aeronaves.

Las aeronaves del Estado Provincial fueron vendidas mediante subasta piblica, el
20 de septiembre de 1996. Los fondos obtenidos fueron depositados en Cuenta Oficial y
finalmente se firmo el Decreto 1527/96 que aprobo la subasta.

Art.20: Venta automotores propiedad del Estado Provincial.

Se efectud el relevamiento dispuesto por el Decreto 2007/95 y venficadas las
condiciones de los vehiculos que se encontraban fuera de servicio o cuya reparacion
resulta onerosa para el Estado Provincial (Decreto 883/96) conforme a las fichas técnicas
elaboradas por la Universidad Tecnologica Regional Mendoza. Se han realizado 3 (tres)
subastas publicas:

ler Remate: se realizd el 29 de agosto de 1996 y se remataron 61 vehiculos
pertenecientes a distintas reparticiones. Recaudacion: $62640

2do Remate: se realizo el 30 de octubre de 1996, se remataron 121 vehiculos
pertenecientes a la Policia de Mendoza. Recaudacion: 328767

3er Remate: se realizo el 11 de diciembre de 1996, se remataron 153 vehiculos
compuestos de la siguiente forma: 118 vehiculos, 35 maquinas viales y lotes de
repuestos.



Art.22: Concesion, mantenimiento, comservacién y/o explotacion del Estadio
Malvinas Argentinas.

Se ha confeccionado un informe sobre la situacion del estadio, velodromo y
autodromo.

Ademas se propuso realizar una audiencia publica con los potenciales interesados
en su explotacion.

Art.23: Propuesta Institucional de Nuclear Mendoza S.E.

Existen tres alternativas oportunamente evaluadas: a- privatizacion de la empresa,
b- liquidacion de la empresa y c- mantener la empresa en su situacion actual. Se ha
privilegiado hasta el momento la liquidacion de la empresa. No obstante, ello esta
supeditado a la conclusion de trabajos oportunamente comprometidos con la Comision
Nacional de Energia Atomica y con la Escuela de Medicina Nuclear. Con respecto al
litigio sobre las pertenencias mineras de Paramillos se elaboro un Acta Transaccional
entre el Poder Ejecutivo, Nuclear Mendoza y Minera del Oeste SRL que se encuentra en
estado de ser enviado a dictamen de Fiscalia de Estado.

Art.24: Llamado a Concurso para la elaboracién del Régimen de la Funcion
Publica.

Se elaboraron los términos de referencia para el nuevo Régimen de la Funcion
Publica. Fue dictaminado favorablemente por Asesoria de Gobierno y aprobado por el
Gabinete. También se confeccionaron los pliegos del llamado a licitacion y se emitio el
Decreto N°50/97 que aprob¢ los pliegos y el llamado.

A comienzos de 1997 se efectuo el llamado a licitacion. La apertura de los sobres
se realizo en abril. Se presentaron siete (7) interesados.

Se constituyd la Comision de Preadjudicacion. Al respecto corresponde sefialar
que por Decreto 501/97 se modifico la composicion inicial de esta Comisidén que se
encuentra integrada por ocho (8) miembros.

La Comision efectud una primera seleccion entre las organizaciones y consultoras
que se presentaron.

Art.25: Informe sobre Servicio de Asesoria Juridica.

Se elaboré el informe detallando los servicios de Asesoria Juridica de todas las
unidades organizativas y organismos descentralizados y autarquicos en el plazo previsto
en el presente decreto. Sobre la base de este diagnostico se elaboré el Decreto
correspondiente N°1784/96 y se esta ejecutando el sistema previsto por €sa norma.

Art.26: GIOL.

Durante el mes de noviembre de 1996 se firmé el convenio con FeCoViTa.
También se firmaron convenios para la compensacion de deudas con ISSARA y se
enviaron cartas-documento a los deudores de GIOL.

Se realizaron tratativas para firmar convenios con la Municipalidad de Maipu,
organismos no gubernamentales, etc, a fin de implementar proyectos productivos en la
Bodega La Colina Nueva.

Se estan realizando tratativas con el fin de que los adquirentes de terrenos puedan
escriturar y de esa forma acceder a créditos inmobiliarios (condicionado por el
levantamiento de embargos por parte de la DGT}).

Han sido levantadas la casi totalidad de las inhibiciones, algunas de ellas en
Barrio Canciller, con lo cual los propietarios estarian en condiciones de escriturar.



FeCoViTa efectud el primer pago que asciende a $ 1.000.000. Se publico un
llamado a los acreedores de GIOL para que presenten sus créditos entre €l 3 y el 28 de
febrero de 1997.

Se esta por escriturar El Porvenir. La justicia federal y la provincial deben
expedirse sobre los levantamientos de los embargos, lo cual permitiria escriturar y
comenzar la ejecucidn del convenio de cobro con FeCoViTa.

Art.27: Relevamiento de Inmuebles.

Se efectud el relevamiento de los inmuebles propios y alquilados.

Respecto de los inmuebles propios:

a- Se habilito, el 9 de diciembre de 1996 y por un periodo de 60 dias, un Registro
de Ideas para receptar sugerencias con relacion al uso o afectacion de los Mmismos.

b- Se elabord un anteproyecto de ley para vender o permutar otros inmuebles
propiedad del Estado Provincial.

Respecto de los inmuebles alquilados se emitié el Decreto 1771/96 que dispone
renegociar los contratos de alquiler para reducir costos y gestionar la conclusion de
contratos por valor de alrededor de $1.000.000 anuales. Ademas reordena y optimiza el
funcionamiento de los inmuebles propios y alquilados.

Mediante el Decretol772/96 se dispone que la Secretaria General de la
Gobernacion centralice y administre depositos y garajes de todas las jurisdicciones,
redistribuya espacios dentro de la Casa de Gobierno y demas edificios del gran Mendoza.

Actualmente se estan ejecutando las rescisiones y redistribuciones previstas en los
Decretos 1771/96 vy 1772/96.

Esta en elaboracion un proyecto de ley que solicita autorizacién a la Legislatura
para disponer el destino de los inmuebles fiscales.

Art. 28 Estudio integral Sistema de Cobertura y Seguros en el Estado.

Se relevo informacion sobre cantidad de agentes y masa salarial bruta con el
objeto de determinar los costos aproximados que implicaria la implementacion de uno u
otro sistema. Con esos datos se elaboré un informe sobre los dos sistemas: Autoseguro y
ART.

Se ha confeccionado un proyecto de pliego para llamar a licitacion a efectos de
contratar una ART de acuerdo con lo establecido en la ley 24557, El pliego se encuentra
a dictamen de Asesoria Letrada de la Secretaria General de la Gobernacion.

Art.29: Diseiio e instrumentaciéon Plan de Fducacién para agentes de la
Administracién Publica.

Se relevo la informacion sobre el nivel de estudios de cada agente de la
Administracion Publica y sobre la demanda de estudio de cada agente. El programa esta
integrado por dos proyectos:

A- Educacion Bésica para empleados del Estado.

B- Educacion Secundaria para empleados del Estado.

A)Proyecto de Educacién Bisica para empleados del Estado: ofrece tres
alternativas para obtener la certificacion de Educacién Basica:

1-Examen libre: las inscripciones se reciben entre el 9 al 20 de diciembre de 1996 y las
mesas de examenes se constituiran en los meses de marzo, julio y diciembre de 1997 en
los centros de Educacion Basica.



2-Educacion semipresencial: se desarrollara a partir de abril de 1997.Se implementa en la
medida que los agentes lo soliciten.
3-Educacton presencial: se iniciara en marzo de 1997.

B)Proyecto de Educacion Secundaria para empleados del Estado. Comprende las
siguientes alternativas:

|-Modalidad presencial: a través de un plan de estudios de tres afios, incluye un area
profesional que desarrolla la orientacion laboral especifica de cada Centro Educativo
Secundario. Se propone especializacion en Administracion Pablica. Se implementara en
1997. Se tienen datos (sin precisar cifras) que los agentes concurrren individualmente, lo
cual es apreciado como una respuesta al proceso de reforma.

2-Modalidad bachillerato libre: ofrece a su vez dos alternativas:

a)Bachillerato libre comin: el plan de estudios se orienta a la formacion en
Administracion Publica. Implementacion: diciembre de 1996.

Esta Gltima modalidad se implementé a través de ATSA mediante apoyo y capacitacion.
Los agentes inscriptos rindieron en los meses de diciembre de 1996 y en marzo del
corriente. Se ha cerrado 1a inscripcién para los agentes que rendiran en el mes de julio.
b)Bachillerato libre apoyado: el aspirante dispone de cursos de apoyo para preparar sus
examenes finales. Implementacion: 1997

Respecto de esta modalidad se estan realizando tratativas con Policia de Mendoza. En
este tltimo caso se esta trabajando en la reestructuracion de los planes de estudio de la
Policia con ¢l fin de organizar un CENS del cual egresen con titulo de Pento en
Seguridad Publica.

Se firmoé un convenio con la Direccion Provincial de Vialidad para implementar
un plan especifico de Educacién Basica para empleados de dicha reparticion. El convenio
se esta implementando, los grupos estan trabajando y el numero de agentes asciende a 50
(cincuenta). La modalidad empleada es la semipresencial de modo que su cumplimiento
depende de las posibilidades de cada agentes.

Se esta en tratativas con el TPV para implementar un plan de iguales condiciones
al firmado con D.P.V. Los inconvenientes se relaciones con los recursos de la institucion
para pagar las horas catedras a los docentes.

El sistema tiene acutualmente 2900 inscriptos de los cuales el 35%,
aproximadamente, son empleados del Estado.

También se esta trabajando con los municipios, el criterio es atender no sOlo las
necesidades de los agentes sino también de la comunidad. En este marco se firmaron
convenios para brindar Educacion Media con la Municipalidad de Godoy Cruz y existen
convenios pendientes con Vialidad Nacional.

Art.30: Régimen de Retiro Voluntario.

En diciembre de 1996 se aprobo el Decreto 2009/96 sobre Retiro Voluntario.
Emitido el decreto se realizo una reunién con los Directores de Administracién y los
jefes de personal para informarles de su implementacion y recibir sugerencias. El sistema
se implementd a partir de febrero de 1997, para lo cual fue necesario emitir el Decreto
230/97 (modificatorio y complementario) v la Resolucion 21/97 mediante la cual se
establece el procedimiento para su tramitacion,

En abril del corriente se emitié el Decreto 510/97 que establece el periodo de
tiempo durante el cual podran presentarse las solicitudes de retiro a partir del afio 1998,
como asi también fija una fecha de cierre de presentaciones para ¢l presente gjercicio.

v



Entre los meses de julio-agosto se emitieron los decretos que otorgaban los
retiros voluntarios y se firmaron los convenios correspondientes que se encuentran en
estado de ser homologados por la Subsecretaria de Trabajo.

Art.31: Informe sobre participacion del Estado Provincial en fundaciones,
asociaciones sin fines de lucro, etc.

Se realizo el relevamiento y la sistematizacion de la informacion remitida por las
jurisdicciones. Producto de los resultados obtenidos se ha decidido iniciar una base de
datos de convenios y contratos firmados que permitan mejorar la informacion inicial
solicitada.

Art.32: Propuestas de Estructuras Organizativas.

Cada Ministerio elevd oportunamente la propuesta.

Se realizé una pre-evaluacion del material presentado que permiti6 detectar: a- en
general las areas ignoran el Poder de Policia del Estado, b- falta coordinacion
interministerial, c- dificultad para fijar productos y d- falta cuantificacion de poblacién
beneficiaria, etc.

Posteriormente se realizaron reuniones con cada Ministerio, aplicandose en ellas
un plan de evaluacion que comprendia: a-areas que pueden tercerizarse, b-areas que
pueden concentrarse, c-aplicacion de compresion horizontal o vertical a ciertas areas y d-
ausencia de roles, Como consecuencias de esas evaluaciones surgio la necesidad de que
las jurisdicciones reelaboraran la propuesta original o introdujeran modificaciones.

Finalmente se elabord la propuesta general, resolviéndose la aprobacion por
Ministerio.

Hasta la fecha se han firmado los decretos que aprueban las estructuras
organizativas de los Ministerios, restando solo el correspondiente al Ministerio de
Hacienda.

Una vez aprobada la reestructuracion de la Administracion Central se debe
proceder a la firma de los decretos correspondientes a la Administracion Descentralizada.

Ademas se esta elaborando una muestra piloto de reingenieria de procedimientos.

Art.33: Optimizacién de Programas vigentes de asistencia escolar en todos los
niveles.

Se cumplio a través de la prescripcion contenida en el art.58 del proyecto de Ley
de Presupuesto para el afio 1997.

Art.34: Propuesta de Racionalizacién de Organismos Colegiados.
Se est4 trabajando dentro de las previsiones del art.32.

Art.35: Proyecto de Unificacion y Administracion de Fondos.
Se ha sugerido la derogacion de este articulo en virtud de que se han presentado
inconvenientes técnicos.

Art.36: Programa de Informacién al Ciudadano.
Esta en funcionamiento desde octubre de 1996.

Art.37: Transferencia de la Funcion Catastral a la Direccion Provincial de
Catastro. o



(Ver comentario art.38)

Art.38: Transferencia de la Funcién de reembolso de Obras Viales a la Direccion
Provincial de Rentas.

Se trabajaron en forma conjunta los articulos 37 y 38 del Decreto 889/96.

Se realizaron reuniones de coordinacion con las dos areas involucradas y con
asesores legales, en virtud de las cuales se convino en la redaccion de un solo decreto
para ambos articulos.

Las Asesorias letradas de la Direccion Provincial de Vialidad y del Ministerio de
Economia y Finanzas emitieron el dictamen correspondiente. El Proyecto de decreto se
encuentra a la firma de los Ministros.

Art.39: Propuesta de cobro deuda Sistema de Lucha Antigranizo.

Se cumpli6 a través de la prescripeion contenida en el art.49 del Proyecto de Ley
Impositiva para el aiio 1997, que dispone: a- condonar el 50% de los montos resultantes
del crédito y b- autorizar al Poder Ejecutivo a ceder el 50% restante a la Fundacion
Sistema de Proteccion Antigranizo Solidario.

Art.40: Proyecto de Ley de Procedimiento para disponer de rodados depositados
en playas de secuestros.

La ley se sanciond el 3 de diciembre del corriente afio y lleva el N°® 6448,

Por otra parte se realizo un inventario general de todos los automotores
existentes en la playa de San Agustin. Posteriormente se separ6 un lote de 100 (cien)
vehiculos, trasladandolos dentro de la playa a un lugar cercado y con mayor seguridad,
confeccionandose un inventario particular, detallando las condiciones de los vehiculos.

Sobre esos vehiculos se pidio el estado de deuda a la Direccidon General de
Rentas, se calcularon las deudas provenientes del deposito en la playa de San Agustin y
también se solicitd a los registros la informacién sobre deudas provenientes de créditos
prendarios. El total de deuda se toma como base del remate. '

Con la Direccion de Investigaciones se efectud la pericia de los vehiculos a fin de
enviarla al Registro del Automotor para que determine el tipo de automotor que se trate
y si tiene deuda por crédito prendario. Con toda esa informacion se formara expediente
para enviarlo al Ministerio de Gobierno a través del cual sera remitido a los juzgados de
paz que correspondan con el objeto de iniciar el tramite de subasta segun la ley 6448
sancionada a fines de 1996.

Art. 41: Proyecto de Ley autorizando el financiamiento que otorgari el BID.
Se elabord el proyecto de ley y se encuentra en estudio en asesoria legal.

Art. 42: Nomina del Personal para obtener beneficios jubilatorios.

Se formé expediente con la nomina de personal en condiciones de jubilarse.
Posteriormente se implementé un mecanismo de reuniones periodicas con los jefes de
personal a fin de avanzar en el procedimiento.

Se efectuaron reuniones con autoridades de ANSES para resolver los
inconvenientes de tramites.

Se envid una nota a la Unidad de Control Previsional para obtener precisiones
respecto de : a-personal que inicié el tramite; b- estado de avance ¢n que se encuentra; c-
personal que no inicid el tramite. La Unidad de Control Previsional informo que tiene en



tramite aproximadamente 2.500 jubilaciones que datan de 1993-1995 y cuyo tramite
terminaria en jumo de 1997

Se elabord un informe sobre la necesidad de una funcién de asistencia permanente
al personal a jubilar y de plantear las alternativas de gestion.

Se encuentran pendientes la consulta efectuada a ANSES sobre la obligatoriedad
de la renuncia una vez obtenida la jubilacion y también esta pendiente la reglamentacion,
por el Poder Ejecutivo Nacional, de los regimenes especiales.

Art.43: Plan de Mantenimiento y/o conservacién del Parque General San Martin.
Fue presentado dentro del plazo establecido.

Art.44; Nuevo Régimen de Descuentos.

Se elaboré el proyecto definitivo. Comprende un codigo Unico de descuentos,
permitiendo que todos aquelios que tienen relacion con el Estado y ofrecen bienes y
servicios puedan ingresar al sistema.

Se elabord un proyecto de decreto que deja sin efecto el sistema vigente y
otro proyecto de decreto que pone en vigencia el nuevo Sistema Unico de Descuentos.

Sera creado un ente que administrara todos los descuentos.

Finalmente debe realizarse el costeo administrativo del sistema a adoptar.

El expediente se ha tramitado en su totalidad s6lo resta la resolucion final.

Art. 45: Regimenes y modalidades remunerativas.

Se relevo la informacion y posteriormente se circularizo entre los distintos
organismos para que la completaran, rectificaran o ratificaran,

La Oficina de Inspeccion General sistematizo la informacion recopilada y redacto
un documento sugiriendo qué adicionales y suplementos deben suprimirse o modificarse
y sus fundamentos.

La decisién a adoptar sobre los regimenes y modalidades remunerativas esta
condicionado al Nuevo Régimen de la Funcion Publica.

Art.46: Priorizar traslados de personal.

Se aprobo el Decreto 064/97 sobre Transferencia y Reubicacion del Personal. Se
estd implementando el sistema previsto, con buenos resultados en el Ministerio de
Ambiente y Obras Publicas y con mayores dificultades en la Unidad de Control
Previsional. Hay oferta y demanda de agentes para ser trasladados y reubicados.

Mendoza, octubre de 1997



ANEXO 11



SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION
GOBIERNO DE MENDOZA

CONSIDERANDO:

- Que el proceso de modernizacion iniciado por la Gestion de Gobierno esta orientado a
mejorar y garantizar la calidad en la atencion del ciudadano a traves de:
- la modernizacion integral de los sistemas de atencion al publico
- la agilizacion de tiempos, pasos y requisitos de los procedimientos vigentes
- la simplificacion de aquellos tramites concernientes a situaciones especiales,
de emergencia o no previstas con anticipacion

- Por ello:
A partir de la notificacion del presente se debera prever lo siguiente:

1- Los sefiores Ministros, la Directora General de Escuelas y los Presidentes de entidades
descentralizadas y/o autarquicas a través de sus Secretarias Privadas deberan:

Identificar los expedientes cuyos tramites tengan caracter URGENTE. A tal fin
colocaran en el reverso de la tapa, bajo su firma, la leyenda “TRAMITE URGENTE”.
En la misma se registraran los pases que se deban cumplimentar a sus efectos y las de
ingreso y de salida de cada dependencia interviniente conforme al disefio de sello que se
acompaiia en el Anexo L.

2- Los Directores de Administracion deberan notificar los expedientes calificados de
“TRAMITE URGENTE correspondientes a su rea, a la Direccion de Administracion
de la Secretaria General de la Gobernacion y a la Oficina del Inspector General
semanalmente.

3- Las oficinas y/o dependencias que deban entender en el tramite calificado de
“URGENTE” deberan cumplimentarlo dentro de los plazos maximos que se sefialan a
continuacion:

e para informar, dictaminar y/o decidir sobre cuestiones de mero tramite: 2 dias.

e para dictaminar y/o decidir sobre cuestiones de fondo: 5 dias.



4- En caso que el tramite administrativo involucre a mas de una jurisdiccion u organismo
a nivel horizontal, los jefes o responsables de las Asesorias letradas deberan instrumentar
la metodologia de “Dictamen Conjunto” prevista en el art. 4° del Decreto-Acuerdo
1.784/96, el que debera efectuarse en un solo paso y en el plazo asignado a una etapa
particular.

5- El Director de Administracion del area de origen del expediente calificado de
“TRAMITE URGENTE” sera el responsable de hacer el seguimiento del cumplimiento
del plazo estipulado en el art. 3° por parte de las distintas jurisdicciones.

Cuando razones fundadas justifiquen un plazo mayor, el Director de Administracidn,
bajo su firma, podra autorizarlo dejando constancia en la tltima columna del sello del
tramite.

6- El incumplimiento de lo dispuesto por la presente circular hard pasible a los
funcionarios y empleados responsables de las sanciones previstas en la normativa vigente

(art. 2° Ley 3.909), en caso de demora y/o negligencia.

7- Comuniquese.




ANEXO I

TRAMITE URGENTE

Nombre
Oficina

Entrada

Salida

Finna

Firma irector de
Administracién




COORDINACION DE LA FUNCION PUBLICA

SUGERENCIAS A SER INCORPORADAS EN LA
LEY DE PRESUPUESTO 1998

ART..: El Poder Ejecutivo podra por decreto delegar en los Sres. Ministros,
Secretario General de la Gobernacion vy Autoridades Superiores de los Entes
Descentralizados de sus respectivas areas la facultad de otorgar los adicionales por
mayor dedicacion establecido por ley N° 5126, y por tiempo completo establecido por
la ley N° 5811.

ART..: El Poder Ejecutivo podra por Decreto delegar en los Sefiores Ministros,
Secretario General de la Gobernacion y Entes Descentralizados la facultad de celebrar
contratos de locacién de obras y/o servicios profesionales y no profesionales.

ART..: Los contratos de locacidon de obra y/o servicios profesionales y no
profesionales seran suscriptos y aprobados por el Ministro del area y conforme lo
determina la Ley de Contabilidad (° 3799)

Previo a su firma cada jurisdiccion debera certificar que las personas a contratar no se
encuentran en incompatibilidad.

Las certificaciones efectuadas en cada una de las jurisdicciones deberan ser auditadas
por el Ministerio de Hacienda.

ART..: Todas las contrataciones por el sistema de locacion de obra y/o servicios que
se celebren con vigencia a partir del 1 de enero de 1998, en los términos de la
presente ley, deberan contar con imputacion preventiva del gasto anterior a la efectiva
prestacion del servicio.
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INFORME SOBRE RETIRO VOLUNTARIO
(Decreto Acuerdo 2009/96 y sus modificatorios)

De acuerdo a lo requerido por el Honorable Senado de la Provincia de Mendoza
mediante Resolucion N° 258 cumplo en informar:

a) El listado de solicitudes de personal que solicito el Retiro Voluntario ha sido desagregado
por jurisdiccion. Las planillas correspondientes se adjuntan como Anexo L.

b) Bl marco normativo del Sistema de Retiro Voluntario es el que se detalla a continuacion:
Ley N° 6372 (art.51).

Decreto Acuerdo N° 2009/96.

Decreto Acuerdo N° 230/97.

Decreto Acuerdo N° 510/97.

Decreto Acuerdo N° 645/97.

Resolucion N° 21/97.

Las copias de las normas mencionadas se acompafian como Anexo Ii.

Con respecto a los criterios adoptados para otorgar los retiros voluntarios los mismos se
orientaron a:

- no resentir la prestacién de servicios esenciales tales como salud y educacion.

- no desprofesionalizar la administracion ya que la diversidad y complejidad de los temas que
aborda exige personal capacitado.

- no resentir la gestion administrativa a traves de la supresion de cargos de estructura que
afectarian sensiblemente las areas administrativas de apoyo (sector medio) tales como compras,
mesa de entradas, despacho.

¢ y d) Los agentes que accedieron al Retiro Voluntario ascienden a 74 (setenta y cuatro). La
informacién correspondiente se incluye como Anexo 111
Con respecto al estado de las actuaciones, en el mes de agosto se celebraron los convenios
entre la Administracion y los agentes y los mismos se encuentran actualmente en la
Subsecretaria de Trabajo a efectos de su homologacion.

¢) El monto de los Retiros Voluntarios se han explicitado por agente y por jurisdiceion en las
planillas que se acompafian como Anexo I

Con respecto al cronograma establecido para el pago, se establecio que entre el 21 yel 31 de
agosto se liquidarian las sumas correspondientes a vacaciones, licencias no gozadas y saldo
anual complementario. )

Las cuotas correspondientes al retiro son mensuales y consecutivas y comenzaron a liquidarse
a partir del mes de septiembre del corriente afio (Anexo IV).

£ El nimero de agentes que revisten en la Administracion Publica Provincial asciende
aproximadamente a 57.000 (cincuenta y siete ml) agentes.



No es posible, sin embargo, determinar el nimero dptimo de agentes para el funcionamiento de
la Administracion en virtud de la complejidad creciente de las funciones del Estado, su
injerencia en nuevas areas, la transferencia de funciones de la Nacion a la Provincia.

Por todo ello se esta trabajando en materia de personal en diferentes aspectos tales como
capacitacion en mesas de entrada y atencion al publico, reingenieria de procedimientos y
tramites administrativos.

g- Con respecto a las medidas a adoptar en el supuesto que los Retiros Voluntarios no
alcanzan al objetivo de obtener una planta 6ptima para la Administracion, reiteramos que, en ¢l
contexto del Proceso de Reforma, el Retiro Voluntario es solo uno de los instrumentos puestos
a disposicion del personal, conjuntamente con las transferencias y reubicaciones previstas en el
Decreto 64/97.

Finalmente sefialamos que el Sistema de Retiro Voluntario implementado es voluntario para el
agente como también es discrecional para Poder Ejecutivo su otorgamiento.

(*) No se acompafian los Anexos mencionados por que no son pertinentes a los efectos del
Informe Final a presentar ante el Consejo Federal de Inversiones.

ZA



