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Programa de Reforma de la Administraciéon Financiera 7
...L Gubernamental

Formulacion del Provecto de Ley de Presupuesto afio 1.998 bajo

la técnica de presupuestacion por programas

Informe Parcial N° 2

Como consecuencia de la evolucion operada en las funciones del Estado Moderno y
més especificamente en el ambito Provincial, el Presupuesto tradicionalmente concebido
como una mera autorizacién legal para gastar a pasado a convertirse en una herramienta
esencial de los gobiernos para la programacion de su accion.

Una serie de principios generales se observaron en su formulacion, avanzando
paulatinamente hacia su deseable perfeccionamiento técnico:

- Programacién

- Universalidad

- Exclusividad

- Unidad

- Acuciosidad

- Clanidad

- Especificacion

- Periodicidad

- Continuidad

- Flexibilidad

- Equilibrio

El presupuesto -en su concepcion integral y moderna- se entiende como el proceso de

asignacion financiera de gastos y recursos para el cumplimiento de “objetivos concretos”,
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surgidos del proceso de planificacion y de programacion. Se procura a través del
Presupuesto por programas:

- definir objetivos concretos que posibiliten la accion directa, inmediata y cotidiana del
gobierno y la administracién, en funcion de las orientaciones y metas de la planificacion.

- determinar la naturaleza y volumen de las acciones necesarias para alcanzar dichos

objetivos.

Ciclo Presupuestario

El Presupuesto se elabora, ejecuta y controla a través de un proceso denominado ciclo
presupuestario, que tiene lugar en un periodo determinado y cubre distintas etapas
principales.

Dicho ciclo incluye basicamente las siguientes fases:

- Formulacion

- Discusién y aprobacion

- Ejecucidn

- Contabilidad y control

- Evaluacion - e

A los fines de este informe, interesa fundamentalmente la primera de estas fases, es
decir, la de formulacion, la cual puede ser dividida en varias subetapas, de las cuales se han

ejecutado las siguientes:

a) Preparacion de las estimaciones preliminares de ingresos.

Esta etapa es basica ya que en ésta se establecieron los probables ingresos a nivel
global, que permitiran financiar el total de erogaciones de la Administracion Publica
Provincial para el aflo 1998.

Las estimaciones de los ingresos se realizaron con un criteric eminentemente realista.
A tal efecto se tuvieron en cuenta:

- Cambios probables en los métodos de recaudacién y fiscalizacion evaluando los

resuttados que producirian esas modificaciones.



- Estructura de las distintas fuentes de ingresos y su desenvolvimiento en el pasado.

- También se tuvieron en cuenta las politicas y leyes nacionales y provinciales en la
materia.

Para esto se llevaron a cabo reuniones con funcionarios de las distintas reparticiones
para la estimacion de los recursos de origen provincial. La Direccion de Ingresos Publicos
junto con la Subsecretarfa de Hacienda de la Provincia realizaron proyecciones de la
recaudacion para calcular los ingresos tributarios. Con respecto a los recursos de origen
nacional se estudio la legislacion vigente, se solicitd informacién al Ministerio de Economia
de la Nacidn, y luego de realizar un anlisis de los puntos mencionados se determinaron los

recursos de origen nacional.

b} Determinacion de la politica presupuestaria en materia de erogaciones

Comprende la determinacion en forma global de los costos de los distintos programas.
Para esto se estudié la forma en que se desarrollaba la ejecucion de los gastos en el periodo
1.997, realizando proyecciones de cada una de las reparticiones que conforman el Sector
Publico Provincial. De ésta manera se determin6 la necesidad de incrementar o reducir el

gasto de las reparticiones para el afio 1.998.

¢) Instruccion sobre el Presupuesto y formas de estimacién:

Se realizaron reuniones informativas en donde se determinaron los lineamientos a
seguir para la formulacién del anteproyecto de ley. Entre las acciones seguidas podemos
mencionar:

e Diseiio de formularios e instrucciones metodologicas.

¢ Distribucion y discusion de formularios.

e Capacitacion a los responsables de coordinar en cada Jurisdiccion la formulacion del
proyecto, y a los responsables de las distintas categorias presupuestarias.

* Asesoria y supervision a las entidades y a las Unidades Ejecutoras de actividades,
programas, etc., en su elaboracion presupuestaria,

» Elaboracion de programas, actividades y proyectos definiendo la estructura

programatica por jurisdiccién.



¢ Estudio de coherencia y factibilidad a niveles de programas y proyectos en los

aspectos de funcionamiento e inversiones.

 Reformulacion previo nuevo examen de coherencia.

Se continuan haciendo reuniones individuales con cada uno de los Ministerios para

revision, ajuste y elaboracion del Proyecto de Ley de Presupuesto para el afio 1.998,
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El presente Manual ha sido
elaborado en base a
documentos Yy manuales
confeccionados por la
Secretaria de Hacienda,
Ministerio de Economia Yy
Obras y Servicios Publicos
de la Nacién, con el objetivo
de facilitar el proceso de
Formulacién del Presupuesto
por Programas en el ambito
de la Administracién Publica
Provincial.



1. Aspectos Conceptuales del Presupuesto por Programas

En el marco de la reforma de la administracién financiera gubernamental,
se concibe al sistema presupuestario como un proceso a través del cual se
formula, aprueba, ejecuta y evaltia la produccién de bienes y servicios del
sector publico, asi como los recursos reales y financieros que se requieren para
llevar a cabo dicha produccion.

En tal sentido, la técnica del presupuesto por programas resulta la mas
adecuada para demostrar el cumplimiento de politicas, planes de accién y
produccion de bienes y servicios de los organismos que integran el sector publico
provincial, asi como la incidencia econdémica y financiera de la ejecucion de los
gastos y la vinculacion de ios mismos con sus fuentes de financiamiento.

Antes de comenzar a desarrollar la metodologia de presupuestacion, es
conveniente definir los conceptos basicos de presupuesto por programa.

Politica presupuestaria: La politica presupuestaria es el conjunto de
orientaciones, normas y procedimientos a que deben ajustarse los organismos
publicos para elaborar sus anteproyectos de presupuesto. Es decir, el marco de
referencia que orienta la realizacion de las tareas de formulacion del
presupuesto.

Insumos: Son los recursos humanos, materiales y servicios que se requieren
para el logro de un producto, expresados en unidades fisicas o en su valoracion
financiera.

Producto: Es el bien o servicio que surge como un resultado, cualitativamente
diferente, de la combinacién de los insumos que requiere su produccion. E
Producto puede ser un bien o servicio cuantificable o de esencia
predominantemente cualitativa.

t os bienes o servicios terminales son aquellos que constituyen la razon de ser
de una institucion ya que la produccién de estos tipos de bienes y servicios
permite que la respectiva institucién contribuya en forma directa al logro de
politicas. '

Los bienes o servicios intermedios, son aquellos que condicionan la
realizacion de los bienes o servicios terminales. Es decir, la cantidad y calidad
con que se producen los primeros, determinan la cantidad y calidad de los
seqgundos.

Relacion insumo-producto: Es la relacion técnica que expresa la combinacion
de diversos insumos en cantidades y calidades adecuadas y precisas para
obtener un determinado producto.

Relacion de condicionamiento: Es la relacién técnica por la cual determinados
productos condicionan y, a la vez, son condicionados por la produccion y
caracteristicas de otros.



Programa: Es una categoria programatica cuya produccion es terminal de la red
de acciones presupuestarias en una institucion o sector. Tiene las siguientes
caracteristicas:
« es la categoria programatica de mayor nivel en el ambito de la produccion
terminal,
expresa la contribucién a una politica;
e se conforma por la agregacion de categorias programaticas de menor nivel
que confluyan al logro de su produccidn

Subprograma: Es una categoria programatica cuyas relaciones de
condicionamiento son exclusivas con un programa. Cada subprograma, por si
solo, resulta en produccion terminal. Las caracteristicas son las siguientes:

e la produccion terminal de cada subprograma precisa, a un mayor nivel de
especialidad, la produccion del programa,

e la produccién de todos los subprogramas es sumable en unidades fisicas, sin
pérdida del significado de la unidad de medicién de la produccion del
programa del cual forma parte;

« los insumos de todos los subprogramas son sumables en términos financieros
y, cada tipo de insumo de todos los subprogramas, es sumable en términos de
unidades fisicas a nivel de programa.

Actividad: Es una categoria programatica cuya produccion es intermedia y por
tanto, condiciona a uno o varios productos terminales.

Actividad especifica: Es una categoria programatica cuya produccion es
condicién exclusiva de una produccién terminal y forma parte integrante de un
programa, subprograma o proyecto que la expresa.

Actividad central; Es una categoria programatica cuya produccion condiciona a
todos los programas de un institucién o sector y no es parte integrante de ningun
programa o subprograma.

Actividad comun: Tiene todas las categorias de una actividad central, saivo que
condiciona a dos o mds programas pero no a todos los programas de la
institucién o sector.

Proyecto: Es una propuesta de inversion real mediante la produccion de un bien
de capital. La categoria programatica se abre cuando se incorpora la propuesta
de inversion en el presupuesto y desaparece cuando el bien de capital producido
esta en condiciones de generar los bienes y servicios para los que se gjecutd.
Dependiendo de la relacién de condicionamiento que se establezca en la red de
produccion institucional, los proyectos se subdividen en especificos, si
condicionan a un solo programa, centrales, si condicionan a todos los programas
de la jurisdiccion o entidad y comunes, si condicionan a dos o mas de esos
programas pero no a todos.



Obra: Los proyectos pueden desagregarse, por razones tecnolégicas o de

ordenamiento en la ejecucion, en diversos componentes, los cuales, en una

secuencia temporal y de mutua compiementacién, permiten que se cumplan los

propositos del proyecto. Cada uno de estos elementos asume una identidad

propia como categoria programatica que se denomina “obra”, siempre y cuando:

o constituya una unidad fisica perfectamente individualizable;

e pueda, por tanto, ser objeto de contratacién separada del resto de los
componentes;

o satisfaga parcialmente |a ejecucion del proyecto como condicidn necesaria,
pero no suficiente para su cumplimiento, por lo que resulta una produccion
intermedia que condiciona al proyecto.

Partidas no asignables a programas: Existen asignaciones presupuestarias
que, no obstante contribuir al logro de politicas, no estan ligadas al proceso de
gestion productiva. Por su naturaleza condicionante de politicas adquieren la
condicién de una categoria equivalente a programa, y se denominan “partidas no
asignables a programas”

Meta: Se define como la cantidad de bienes y servicios que al final del ejercicio
presupuestario se puso a disposicién de la comunidad para la satisfaccion de sus
necesidades.

Producciéon en proceso: Es la expresidn en terminos cuantitativos de la
produccién terminal de bienes y servicios, que al cierre del ejercicio
presupuestario se encuentra en proceso de produccion.

Un bien o servicio intermedio expresado en forma cuantitativa se denominada
volumen de tareas, si cuantifica la produccion intermedia de una actividad o
volumen de trabajos, si corresponde a una obra.

ACTIVIDAD = VOLUMEN DE TAREA
INTERMEDIA <

OBRA =» = VOLUMEN DE TRABAJO
PRODUCCION {.

META
TERMINAL
PRODUCCION EN PROCESO

Cada una de las categorias que integran la estructura programética del
organismo, requiere de una unidad administrativa de suficiente jerarquia en la
estructura organica de la jurisdiccion o entidad, que en su caracter de centro de
gestion productiva, se responsabilice de la asignacion de insumos, en términos
reales y financieros, a fin de obtener los productos previstos. A esta unidad



administrativa se la denomina unidad ejecutora y sera la encargada de
administrar el presupuesto en cada una de sus etapas: formulacién, ejecucién y
evaluacioén.

En sintesis, en el marco de la metedologia del presupuesto por programas,
se definen un conjunto de categorias programaticas que constituyen, cada una de
ellas, una unidad de anélisis y de asignacién formal de recursos en términos
fisicos y financieros y de las cuales, al cabo de un determinado proceso de
produccion, resultan productos terminales o intermedios, segun los casos. Las
categorias definidas son. programas, subprogramas, proyectos, actividades y
obras, existiendo ademas partidas financieras no asignables a ninguna de ellas,
las partidas no asignables a programas.

Dichas categorias programaticas guardan entre s una relacion de
jerarquia. Existen categorias de mayor nivel, como son los programas o
categorias equivalentes (actividades centrales, actividades comunes,
partidas no asignables a programas), subprogramas y proyectos y
categorias de minimo nivel, como son las actividades especificas que integran
los programas y subprogramas, las obras que integran los proyectos y cada una
de las actividades que integran las aclividades cenfrales y las actividades
comunes.

En el ambito de una jurisdiccion o entidad, se establecen distintas
relaciones de produccidn, entre las distintas unidades organicas que la integran.
Estas relaciones de produccién, tienen una doble connotacion: la asignacion de
insumos a los fines de obtener un determinado producto (relaciones de insumo-
producto) y la relacidén entre los productos que se generan dentro del mismo -
organismo (refaciones de condicionamiento). Ambos tipos de relaciones de
produccion, en su conjunto, reflejan una determinada tecnologia institucional
de produccion, que es propia del organismo.

Ei gréfico G.1 ejemplifica las relaciones de insumo-producto y las
relaciones de condicionamiento entre las distintas categorias programaticas, de
modo tal que en conjunto conforman una red de acciones presupuestarias, que
denominamos red programatica.

Mediante la ejecucién de los programas se genera la produccion terminal
del organismo, esto es, los bienes y/o servicios que trascienden el ambito
presupuestario a los efectos de satisfacer las necesidades de la comunidad. En
el grafico G.1, esto se refleja a través de los programas Py, P, y Pa.

A su vez, para concretar esa produccidn terminal, en el ambito del
organismo se estan asignando insumos que permiten obtener productos, que si
bien no trascienden el ambito presupuestario, son indispensables para generar
esa produccion terminal, se trata de la produccién intermedia que se obtiene a
traves de las actividades y proyectos centrales, comunes y especificos y de las
obras que integran los proyectos.



La red de acciones presupuestarias de un organismo muestra dos
aspectos: las categorias que integran la estructura programatica de la jurisdiccion
o entidad v las relaciones de condicionamiento existente entre ellas.

En este sentido, de acuerdo a las relaciones de condicionamiento que
muestra el grafico G.1, puede apreciarse que las actividades y proyectos
centrales condicionan indirectamente a la totalidad de programas del organismo
(P, P2 y P3), las actividades y proyectos comunes condicionan indirectamente a
dos o mas programas pero no a todos (P, y P2) y las actividades especificas
condicionan directamente a cada uno de los programas de los cuales forman
parte.

En el caso particular del programa P,, aparece integrado por una actividad
especifica y un proyecto especifico, en el supuesto de que dicho proyecto sdlo
condicione la produccion terminal del programa P;.

E!f presupuesto debe reflejar en todas sus etapas los procesos productivos
de las jurisdicciones o entidades publicas. Para ello, es necesario que la técnica
presupuestaria permita una clara delimitacion de los bienes o servicios que se
producen, los recursos reales que se utilizan y los recursos financieros que se
requieren para llevarlos a cabo.
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El objetivo del presente manual es centrarse, en particular, en la etapa de
formulacion del presupuesto, a los fines de proveer un procedimientc que
permita a las 6rganos ejecutores provinciales, jurisdicciones y entidades de la
Administracién Publica Provincial, formular sus anteproyectos de presupuesto en
el marco de la metodologia del presupuesto por programas.

2. El proceso de formulaciéon del presupuesto

El procedimiento a seguir para la formulacion del presupuesto en el ambito
de una jurisdiccion o entidad puede desdoblarse en un procesc que supone
acciones que van de lo general (definicién de la politica presupuestaria del
organismo) a lo particular (asignacion de los recursos reales a nivel de cada
actividad u obra), que podriamos denominar como proceso descendente y un
proceso que supone acciones que van de lo particular (asignacion de recursos
financieros a nivel de cada actividad u obra) a lo general (asignacion
presupuestaria consolidada del organismo), que podriamos denominar como
proceso ascendente.

Este proceso supone el desarrollo de las siguientes actividades:

1. Definicién de los objetivos de la politica presupuestaria de la jurisdiccion o
entidad

. Programacion de los recursos financieros

. Elaboracién de la estructura programatica

. Descripcidon de los programas

Formulacion de las metas y la produccion en proceso

Programacion fisica y financiera de los proyectos de inversion

Descripcion de las actividades y obras

. Formulacidn de los volimenes de tareas y trabajos

. Asignacién de los insumos a nivel de cada actividad y obra

Recursos humanos

+ Bienes de consumo

e Servicios

+ Bienes de capital

OO A WN

Una vez definida la demanda real de insumos a nivel de cada actividad u
obra, se inicia el proceso ascendente, que se vincula directamente con la
asignacion financiera del presupuesto.

Dicho proceso se inicia con la asignacién de precios correspondientes a
cada tipo de bien o servicio que demanden las unidades ejecutoras de cada
actividad u obra, a fin de imputar el gasto con el mayor grado de desagregacion
que permita el clasificador por objeto.

Una vez asignado el presupuesto a cada actividad u obra, por agregacion
resulta el presupuesto de cada programa o proyecto, segun sea, de manera tal
que consolidando el presupuesto de todos los programas o categorias
equivalentes (actividades y proyectos centrales, actividades y proyectos comunes



y partidas no asignables a programas), resulta el presupuesto giobal del
organismo, que se traduce en el financiamiento de la estructura programatica
consolidada del mismo.

Para concretar la gestion administrativa que implica la formulacién del
presupuesto se proponen un conjunto de formularios e instructivos, gue serviran
de instrumentos para la elaboracion y sistematizacion de la informacién en esta
etapa del proceso presupuestario.

Estos formularios e instructivos definen la responsabilidad que en
esta etapa, les compete en cada caso a las unidades ejecutoras de la
distintas categorias que integran la estructura programatica del organismo.
Este hecho se concreta a través de la firma de los responsables, contenidas
en cada uno de los formularios propuestos.

Por dltimo, cabe aclarar que dichos formularios e instructivos fueron
diseftados en base al medelo conceptual que implica la aplicacién de la
metodologia del presupuesto por programas y la utilizacion del Manual de
Clasificaciones Presupuestarias de la Provincia de San Luis.



GRAFICO G.2: PROCESO DE FORMULACION DEL PRESUPUESTO
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FORMULARIOS E INSTRUCTIVOS



FORMULARIO F.1: POLITICA PRESUPUESTARIA DE LA JURISDICCION O

ENTIDAD

OBJETIVO:

Precisar la informacién basica que debe contener la descripcion de la politica
presupuestaria de la jurisdiccion o entidad, tomando en cuenta las orientaciones
dadas en el punto ll del formulario.

RESPONSABILIDAD

Le corresponde a la unidad de presupuesto la preparacién de! formulario; no
obstante el contenido de la politica presupuestaria de |la jurisdiccion o entidad, es
responsabilidad directa de la maxima autoridad del organismo.

INSTRUCCIONES

1

Escriba el nombre de la jurisdiccidon, entidad, el afno al que se refiere el
presupuesto y la fecha de registro de la informacién.

En la descripcion de las politicas presupuestarias se debe tener
especialmente cuidado de abordar cada tema en el correspondiente punto
que es solicitado. Esto posibilitara un mejor ordenamiento de |la informacion
para la lectura y, en consecuencia, una mejor decisién acerca de las
asignaciones financieras. Asimismo, facilitara la incorporacion de los textos
al Proyecto de Ley del Presupuesto a remitir a la Legislatura Provincial.

Respecto de los puntos referidos especificamente a las politicas
presupuestarias, cabe sefalar lo siguiente:

a) En este apartado deben enumerarse en forma esquematica y resumida los

objetivos y principales acciones que se desean levar a cabo durante el
ejercicio que se presupuesta, texto que luego se utilizara para describir la
politica sectorial en el Proyecto de Ley de Presupuestoc. No se debe
profundizar el analisis de los mismos, cuestion que debe abordarse en el
punto siguiente.

b) En este punto debe abordarse con mayor grado de detalle el fundamento de

las politicas enumeradas en el punto anterior, asi como cuél es la demanda
que se pretende atender. Es conveniente brindar descripciones concretas
que ayuden al analisis que se realiza previo a la fijacién de las asignaciones
presupuestarias.



c) En este item, deben tratarse aquellas politicas que hacen al manejo
operativo de la jurisdiccion o entidad y que no fueran descriptas en el punto
l.a).

d)En este apartado deben especificarse las fuentes posibles de
financiamiento. Debe describirse, en el caso de contar con recursos propios
o afectados, cuales son las politicas de arancelamiento de los mismos, o si
se prevé arancelar servicios que actualmente estan siendc prestados en
forma gratuita. También debe especificarse si la jurisdiccion o entidad prevé
obtener algun préstamo u otra forma de financiamiento.

Lugar reservado para la firma de la maxima autoridad y sello de la
jurisdiccidn o entidad.



(1) Ministeric de Hacienda y Obras Ptblicas
Subsecretaria de Estado de Hacienda FORMULARIO: F.1
Direccidn Provincial de Programacién
Financiera y Control

POLITICA PRESUPUESTARIA DE LA JURISDICCION

PRESUPUESTO ANO

JURISDICCION:

Fecha: ! /

2

La descripcian de la politica presupuestaria debe cubrir los siguientes aspectos:

|. Politicas Presupuestarias

a) Principales peliticas y acciones que se desean llevar el afio proximo.

b) Justificacién de la adopcidn de las mismas, sefialando los cambios -si existieran- respecto de los
objetivos de politica presupuestaria del presente afio,

c) Acciones a realizar tendientes a mejorar la eficiencia operativa del organismo, tales como la
reorganizacion administrativa, la mejora en los sistemas operatives e informdticos, cambios
tecnolbgicos, y todas aquellas medidas que se creen conveniente adoptar en aras de la eficiencia y
eficacia de la jurisdiccion o entidad.

d) Politicas de financiamiento a desplegar en el proximo ejercicio. Se debe describir en este punto, cuél
es la forma prevista para financiar los gastos de la jurisdiccién o entidad.

ll. Incidencia Futura de las Politicas Presupuestarias

a) Incidencia que tendran las politicas deseadas ilevar a cabo durante el préximo afio en los ejercicios
futuros. Se describiran los aspectos de la realidad que habran de ser modificados con las politicas
citadas anteriormente y en que momento del futuro habran de observarse los cambios.

&)

Firma y Sello




FORMULARIO F.2: PROGRAMACION DE LOS RECURSOS

OBJETIVO

Obtener informacion de los recursos en pesos que la jurisdiccion o unidad de
organizacion tiene programado percibir en el ano que se presupuesta.

RESPONSABILIDAD

El suministro de la informacidn es responsabilidad de la unidad de organizacion,o
en su defecto del responsable designado en la jurisdiccion, no obstante los
niveles financieros comunicados en la proyeccion de los recursos, es
responsabilidad directa de la maxima autoridad del organismo.

INSTRUCCIONES

1 Anote el cddigo y denominacidn de la jurisdiccidn, unidad de organizacidn,
ano al que se refiere el presupuesto y la fecha del registro de la
informacion.

NOTA: La programacién de los recursos debe realizarse a nivel de subconcepto
cuando este prevista dicha apertura. Para ello, deben ser utilizados los
codigos establecidos por la Direccion Provincial de Programacion
Financiera y Control.

Los cédigos de subconceptos de recursos diferenciaran en distintos
rangos, aquellos que sean de libre disponibilidad de los fondos con
afectacion especifica.

Si se desea la apertura de un nuevo subconcepto en la fase de
programacion, debera solicitarse el codigo correspondiente a dicha
Direccidn.

2y 3 Anote el tipo, clase, concepto, subconcepto y denominacion del recurso de
acuerdo al clasificador de los recursos por rubro.

4 Si la jurisdiccidn o unidad de organizacidon percibiera contribuciones
figurativas, ademas de anotar el cédigo del clasificador por rubros, debera
anotar el codigo institucional del organismo que realiza la contribucion,
excepto que la misma la realice el Tesoro Provincial.

5 Si se prevé la obtencién de un préstamo externo debera sefalarse, el
mismo y la entidad prestamista. En caso que el préstamo esté en tramite
de aprobacidn se indicara la probable fecha del acto probatorio. En el caso
que se trate de un préstamo interno debera consignarse Unicamente la
entidad que otorga el mismo.



10

11

Si el préstamo es externo, indique la denominacion del mismo, si el
préstamo es interno indique el destino del mismo.

Anote el codigo de tipo de moneda: "1" para identificar la moneda nacional
y "3" para identificar la moneda extranjera expresada en pesos
equivalentes al tipo de cambio fijado en la politica presupuestaria.

Anote los recursos programados para el afio que se esta presupuestando.

Totalice la columna 8.

En el caso de 1os recursos propios y recursos con afectacion especifica, se
puntualizara la metodologia de proyeccién empleada para la estimacion a
nivel de concepto o subconcepto si fuera el caso. Deberan indicarse, a tal
efecto, las variables utilizadas, la magnitud que asumen las mismas, y los
precios o tasas promedic contemplados.

Espacio reservado para la firma de la maxima autoridad y el sello de la
jurisdiccidn o entidad.
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FORMULARIO F.3: ESTRUCTURA PROGRAMATICA DE LA JURISDICCION O

UNIDAD DE ORGANIZACION

OBJETIVO

Precisar la estructura programatica de la jurisdiccion o unidad de organizacion,
asi como las unidades ejecutoras de los programas, subprogramas, proyectos y
actividades que la conforman, para el afio que se presupuesta.

RESPONSABILIDAD

La estructura programatica debe ser elaborada por la unidad de organizacion, o
en su defecto al responsable designado en la jurisdiccion, en coordinacién con
los responsables de las unidades ejecutoras, no obstante el disefio definitivo de
jla estructura programatica y la definicion de las correspondientes unidades
ejecutoras, es responsabilidad directa de la maxima autoridad del organismo.

INSTRUCCIONES

1

Indique el cédigo y denominacién de la jurisdiccion, unidad de
organizacion, el afio al que se refiere el presupuesto y la fecha del registro
de ia informacién.

2 Anote los codigos correspondientes a los programas o categorias
equivalentes a programa de acuerdo a la siguiente numeracion:
Actividades Centrales: 01
Actividades Comunes: 02 al 15
Programas: 16 al 81
Partidas No Asignables a Programas: 92 al 89
Nota: En las actividades centrales y comunes deben incluirse, respectivamente,
los proyectos centrales y comunes. En el caso de abrir actividades y
proyectos comunes en la estructura programatica, deberan indicarse los
programas a los cuales se condiciona.
3,4y5

Anote los cadigos correspondientes a las distintas categorias programaticas
segun el listado que sigue:

Subprogramas: 01 al 89
Proyectos: 01 al 99
Actividades Especificas: 01 al 50

TENI IR M A e e s et mamie g wmw. = pieee. L



Escriba la denominacion de las categorias programaticas o equivalentes a
programas. En el caso de las partidas no asignables a programas su
denominacion debera especificar claramente el objetivo que se perseguira
con el gasto. Por ejemplo, si se trata de contribuciones figurativas debera
indicarse el organismo al cual se otorga la figurativa, si son transferencias
debera consignarse el beneficiario de las mismas o el servicio que se
pretende prestar con ellas.

Escriba el nombre de |la unidad o unidades ejecutoras responsables de la
respectiva categoria programatica.

Espacio reservado para la firma de la méxima autoridad y el sello de la
jurisdiccién o entidad.
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FORMULARIO F.4: CUADRO DE RECURSOS HUMANOS POR JURISDICCION
O ENTIDAD

OBJETIVO

Obtener informacion de los recursos humanos programados para el proximo afio
por concepto de cargos de acuerdo al caracter de su designacion y escalafon o
régimen, consolidada para toda la jurisdiccion o entidad.

RESPONSABILIDAD

La preparacion de la informacion se elaborard en la jurisdiccion o unidad de
organizacién con el asesoramiento de la unidad de recursos humanos, no
obstante la responsabilidad directa por su contenido es de la méxima autoridad
de la jurisdiccion o unidad de organizacion.

Esta informacién puede obtenerse de la base de datos de Recursos Humanos en
aplicacion en la provincia, convirtiendo los distintos items de liquidacién a las
partidas parciales del inciso 1 del clasificador por objeto del gasto.

INSTRUCCIONES

1 Escriba el nombre de la jurisdiccion ¢ unidad de organizacién, el afic al
que se refiere el presupuesto y la fecha del registro de la informacion.

2,3,4y5
Anote por partida principal y parcial, segun el escalafon o régimen, la
cantidad de cargos u horas catedras y el costo anual en pesos. Si se
programan gastos en moneda extranjera debera completarse un cuadro
por separado.

6 En las columnas 3 y 4 totalice la planta permanente y temporaria, en tanto
que en ta columna 5 sume las partidas parciales

7 Lugar reservado para la firma de la maxima autoridad y sello de la
jurisdiccidon o unidad de organizacion.



{1) Ministerio de Hacienda y Obras Publicas
Subsecretaria de Estado de Hacienda Formulario N° 4
Direccidén Provincial de Programacion
Financiera y Control

CUADRO DE RECURSOS HUMANOS
POR JURISDICCION O UNIDAD DE ORGANIZACION

JURISDICCION: PRESUPUESTO ANO
UNIDAD DE ORGANIZACION: FECHA: i !
CANTIDAD
DENOMINACION DE COSTO ANUAL
(4] CARGOS HS.CATEDRA en pesos
3) 4 &
PLANTA PERMANENTE

ESCALAFON O REGIMEN

Retribucion del cargo

Retribuciones a personal directivo y de control
Retribucicnes que no hacen al cargo

Sueldo anual complementario

Otros gastos en personal

Contribuciones patronales

Complementos

SUB - TOTAL

TOTAL

PERSONAL TEMPORARIO
ESCAIAFON O REGIMEN

Retribucion del cargo

Retribuciones gue no hacen al cargo
" Sueldo anual complementario

Otros gastos en personal

Contribuciones patronales

Complementos

Contratos especiales

SUB -TOTAL

TOTAL

SERVICIOS EXTRAQRDINARIOS
Retribuciones extraordinaras
Sueldo anual complementario
Contribuciones patronales

TOTAL

ASIGNACIONES FAMILIARES

ASISTENCIA SOCIAL AL PERSONAL

BENEFICIQS Y COMPENSACIONES

TOTAL

TOTAL GENERAL (6)

FIRMA Y SELLO




FORMULARIO F.5: RESUMEN DEL. PRESUPUESTO DE GASTOS POR
PROGRAMAS O CATEGORIAS EQUIVALENTES

OBJETIVO

Obtener informacion, en pesos, de cada uno de los programas o categorias
equivalentes de la jurisdiccidon o unidad de organizacidon, para el afo que se
presupuesta y el vigente '

RESPONSABILIDAD

Corresponderd a la unidad de organizacién preparar la informacién que se
solicita en el formulario, o en su defecto al responsable designado dentro de cada
jurisdiccién; no obstante, la responsabilidad directa por la proyeccion financiera
de los gastos, es de la maxima autoridad del organismo.

INSTRUCCIONES

1 Anote el cédigo y denominacion de la jurisdiccion, unidad de organizacion,
el ano al cual se refiere el presupuesto y la fecha de registro de la
informacién.

2y 3 Escriba el cédigo y denominacion de los programas o categorias
equivalentes. En el caso de los programas, la denominacion surge de la
produccion terminal que la jurisdiccion o entidad tiene previsto realizar en
el afic que se presupuesta. En el caso de las categorias equivalentes a
programas exprese en una leyenda el objetivo buscado para la realizacion
de los gastos. Los codiges y denominaciones deben ser coincidentes con
los anotados en la columna 2 y 6 del Formulario 3.

4 Anote los créditos programados para el afio siguiente |
5 Totaiice el monto de la columna 4.
6 Espacio reservado para la firma de la maxima autoridad del organismo y

sello de la jurisdiccidn o unidad de organizacion.



(1) Ministerio de Hacienda y Obras Publicas

Subsecretariz de Estado de Hacienda

Direccién Provincial de Programacién
Financiera y Control

RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE

Formutario N°5

GASTOS POR PROGRAMAS O
CATEGORIAS EQUIVALENTES
(EN PESOS)
PRESUPUESTO ARQ
JURISDICCION: FECHA: I
UNIDAD DE ORGANIZACION:
PROGRAMA
O CATEGORIA DENOMINACION DE LOS PROGRAMAS PROGRAMADQ
EQUIVALENTE o CATEGORIAS EQUIVALENTES
(ctdigo) AND
(2) 3 5
(5) TOTAL

(©)

Fimma y Sello




FORMULARIO F.6: RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR
INCISO

OBJETIVO

Obtener informaciéon de los créditos solicitados por la jurisdiccion o unidad de
organizacién , en pesos y por inciso, para el aio que se presupuesta.

RESPONSABILIDAD

Correspondera a la unidad de organizacién preparar la informacion que se
solicita en el formulario, o en su defecto al responsable designado en la
jurisdiccién; no obstante, la responsabilidad directa por la proyeccion financiera
de los gastos, es de la maxima autoridad de la jurisdiccion o unidad de
organizacion.

INSTRUCCIONES

1 Anote el codigo y denominacion de a jurisdiccion, unidad de organizacion,
el afo al cual se refiere el presupuesto y la fecha de registro de la
informacion.

2,3y4
Escriba el cédigo y denominacion de la fuente de financiamiento y del
inciso.

5 Anote los créditos programados para el afio que se esta presupuestando.

6 Totalice el monto de la columna o.

7 Espacio para la firma de la maxima autoridad del organismo y sello de la

jurisdiccién o unidad de organizacion.

.
AT AN



JURISDICCION:

{1} Ministerio de Hacienda y Obras Pablicas

Subsecretaria de Estado de Hacienda

Direccién Provincial de Programacién
financiera y Control

UNIDAD DE ORGANIZACION:
PROGRAMA O CATEGORIA PROGRAMATICA:

RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE

GASTOS POR INCISO
(EN PESOS)

Formulario N®: 6

PRESUPUESTO ARG

I f

FUENTE DE CODIGO PROGRAMADO
EINANCIAM. DE CLASIFICACION DENOMINACION DEL INCISO
’ POR OBJETO ANO ___
3] (5] 4 ]

{8) TOTAL

Firma y Sello




FORMULARIO F.7: DESCRIPCION DEL PROGRAMA, SUBPROGRAMA Y
PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

OBJETIVO

Obtener informacién que permita a los niveles politicos y directivos de la
jurisdicciéon o unidad de organizacion, asi como al legislador y publico en general,
disponer de elementos de juicio sobre las politicas y los bienes o servicios que se
pretenden ejecutar con los recursos reaies y financieros previstos a nivel de
programas, subprogramas y partidas no asignables a programas para el afio que
se presupuesta.

Suministrar a los organismos de control de gestidn, los principios rectores de los
programas para evaluar el uso de los recursos, y la eficacia y eficiencia del gasto
publico.

RESPONSABILIDAD

La descripcidn debe ser elaborada por los responsables de cada uno de los
programas y subprogramas de la jurisdiccién o unidad de organizacion.

INSTRUCCIONES

1 Anote los datos referidos a la jurisdiccién, la unidad de organizacion, el
codigo y la denominacion del programa, subprograma, partida no
asignable a programas y unidad ejecutora responsable de la categoria
programatica que corresponda, asi como el afio al cual se refiere el
presupuesto y la fecha de registro de la informacion.

2 Describa los aspectos esenciales de cada programa y, cuando sea el caso,
de cada uno de los subprogramas que lo conforman y de las partidas no
asignables a programas. Utilice al efecto, las pautas sefaladas en los
puntos a, b, ¢, d y e del formulario.

3 Describa las partidas no asignables a programas siguiendo las pautas
indicadas en los puntos a,byc

4 Espacio reservado para la firma del responsable de la categoria
programatica y sello de la jurisdiccion o entidad.



{1) Ministeric de Hacienda y Obras Piblicas
Subsecretaria de Estado de Hacienda FORMA: F.7
Direccién Provingcial de Programacion
Financiera y Control

DESCRIPCICON DEL PROGRAMA, SUBPROGRAMA
Y PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

JURISDICCION:

UNIDAD DE ORGANIZACION:

PROGRAMA )
SUBPROGRAMA PRESUPUESTO ANO___
PARTIDA NO ASIGNABLE A PROGRAMA Fecha: [ [/

UNIDAD EJECUTORA

(_2)Las pautas a seguir en la descripcion del programa y subprograma son las siguientes:

a) Caracteristicas de la descripcion:

Debe ser concisa y clara, de modo tal que se eviten términos confusos en la redaccién. No deben
incluirse comentarios que hagan mencién a recursos no otorgados en los ejercicios anteriores o en el
vigente. Tampoco debe confundirse con la reproduccion del organigrama funcional del organismo
responsable dei mismo.

b) Contenido de la descripcion:

Es necesario que se provea una informacion breve, pero precisa, sobre la relacién del programa con los
planes y las politicas del Gobiemno Provincial, la naturaleza de los problemas que se pretenden resoiver,
las caracteristicas de las demandas que deben ser atendidas, la confribucién del programa a la
disminucion de los déficit existentes o de las causas desfavorables para el bienestar de la poblacitn.
También comprende aquellos casos en que la produccién del programa, medible o no, tiene relacion con
la satisfaccién de necesidades de bienes colectivos, tales como la seguridad y la administracién de
justicia,

c) Programas nuevos:

Aquellos programas cuya incorporacion sea propuesta en el nuevo presupuesto deberdn sustentarse en
las disposiciones legales perfinentes y en las decisiones que descansen en los planes y politicas
aprobadas por €l Gobiemo de la Provincia.

d) Informacién Complementaria:

Debera indicarse la clase de bienes o servicios que se producen mediante la ejecucion del programa y si
esta produccién condiciona a otros programas de la jutisdiccion y unidad de organizacién, de moedo de
instaurar los procedimientos de coerdinacién adecuados entre los programas involucrados, en la medida
que ellos sea necesario.

(3) En las partidas no asignables a programas deberd indicarse como minimo lo siguiente:

a) El destinatario de las partidas, asi como el tipo de demanda que se pretende satisfacer con las
mismas ,

b) Los bienes y servicios que se produciran con el gasto asignado a estas partidas, y el impacte que los
mismos produciran en la comunidad en general.

c) La norma legal que obliga a constituir la partida, la duracién prevista para fa misma y la modalidad
que asumen los gastos.

(4)

Firma y Sello




FORMULARIO F.8: CUADRO DE METAS Y PRODUCCION EN PROCESO

OBJETIVO

Obtener informacion de las metas y/o produccién en proceso que se estima
alcanzar a nivel de programas y subprogramas, para el afio que se presupuesta y
el vigente, con los recursos reales y financieros asignados y que se estima
asignar.

RESPONSABILIDAD

El formulario debe ser llenado por los responsables de los programas y de cada
uno de los subprogramas que lo conforman, cuando sea el caso.

INSTRUCCIONES

1 Anote los datos referidos a la jurisdiccion, la entidad, el cédigo y la
denominacion del programa y subprograma y el nombre de la unidad
ejecutora de la categoria programética que corresponda, asi como el afo
al cual se refiere el presupuesto y la fecha de registro de 1a infermacion.

2 indique el codigo del programa, subprograma o partida no asignable al
programa ( columna 2 Formuiario 3)

3 Indique la unidad ejecutora.
4 Anote ia meta cuantificable.
5 Indique la denominacidon de la unidad de medida en que se expresa la

meta o produccion en proceso.

6 Anote 1a meta y la produccion en proceso programada para el afio que se
presupuesta.
8 Espacio para la firma del responsable del programa o subprograma y el

sello de la jurisdiccidn o entidad.



Subsecretaria de Estado de Hacienda
Direccién Provincial de Programaclén
Financlera y Control

(1) Minlisterlo de Haclenda y Obras Piblicas

CUADRO DE METAS Y FRODUCCICON EN PROCESO

Formulario N°§

JURISDICCION: PRESUPUESTO ARO
UNIDAD DE ORGANIZACION: FECHA: ¢
PROGRAMA UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
SUBPROGRAMA UNIDAD META DENOMINACION PROGRAMADA

PARTIDAS ND ASIGNA- EJECUTORA ANC

BLE A PROGRAMAS (2) (3} 4 (5 8
(7) DESCRIPCION METOROLOGICA.

8)
EEET ara ser llenado ta Okreccidn Provincial de Programacién Flnanciera y Control
F P FIRMA Y SELLO

®




FORMULARIOS F.9 Y F.10: PROGRAMACION DE L.OS PROYECTOS DE
INVERSION, SUS OBRAS Y ACTIVIDADES

OBJETIVOS:

Obtener informacién fisica y financiera de los proyectos de inversion, sus obras y
actividades que tiene programado realizar la jurisdiccion o entidad a nivel de los
programas y subprogramas para el préximo afio, que le permita tanto a la
institucién como a los érganos centrales de asignacion de recursos, a la vez de
una mayor racionalizacion en la asignacion de los recursos, realizar el
seguimiento de la ejecucion de las categorias programaticas sefialadas, en el
periodo presupuestario. .

Cuando se refiera a nuevos proyectos su responsable debe enviar,
adicionalmente, informacién de los estudios de factibilidad técnica y econdmica
que aseguren la viabilidad del proyecto, como asi también aquella que permita
demostrar que esta garantizada la existencia de capacidad de ejecucion para el
inicio de fas obras. No se aprobardn recursos para proyectos que no cumplan con
el requisito mencionado. Asimismo, y en lo que respecta a las obras civiles de los
proyectos, las mismas deben tener concluido y aprobado el estudio de suelos
definitivo y disponer de terreno adecuado y saneado financiera y legalmente.

RESPONSABILIDAD

Los datos exigidos en el formulario seran registrados por el responsable de los
proyectos o de los programas o subprogramas, segun sea el caso.

INSTRUCCIONES



FORMULARIO F.9: PROGRAMACION FISICA DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION, SUS OBRAS Y ACTIVIDADES

1 Anote el codigo y la denominacién de Ia jurisdiccion o entidad de que se
trate, finalidad, funcién, programa o subprograma, la unidad ejecutora que
corresponda, asi como el afio al cual corresponde el presupuesto y la
fecha de registro de la informacién. Debe registrarse un solo proyecto por
planilla, que se anotaréd en la primera linea, precediendo las obras y
actividades que lo integren, se codificara en la columna 3, se denominara
en la columna 6 y se completara la informacion requerida en las columnas
7 a18.

2 Exponga brevemente los propositos del proyecto, caracterizando en
forma precisa el bien de capital que se genera con la ejecucion del
proyecto y los bienes y servicios a producir como subproductos derivados
de la operacion del proyecto, como asi también la demanda que se
pretende atender con os mismos.

Para caracterizar el proyecto, conviene sefialar 1os siguientes elementos:

Naturaleza: si es un proyecto nuevo, o una ampliacién de unidades
existentes; si es de reposicion; si es una unidad aislada o integra un
sistema; si es un proyecto Unicamente de construccién, si es de
construccion y mantenimiento, o de construccién y operacion de unidades
de produccidn de bienes y servicios; si tiene caracter predominantemente
economico o social.

Importancia: indique el tamario del proyecto en terminos fisicos y en valor
de la inversién, comparandolo con las dimensiones globales de la
economia y del sector en que se integra y examinando |a naturaleza de los
productos que proporciona y de los insumos que emplea, asi como la
posicion de éstos en la estructura econdmica del pais o region.

34y5
Escriba el cddigo del proyecto y de las obras y actividades que lo integran.
6 Escriba la denominacién del proyecto y de las obras y actividades que lo
integran.
7 Defina la unidad de medida que permitira cuantificar el avance fisico del

proyecto y de sus obras y actividades.

8 Registre la cantidad fisica total que abarca el proyecto y las obras y
actividades que lo integran.

9y 10 Consigne como fecha de inicio el mes y afio en que se generd la
obligacién contractual y como de finalizacion, el mes y afic en que sera



11

12

concluida, entendiendo por ello el momento a partir del cual esta en
condiciones de operar {si es proyecto) o de interrelacionarse entre si (si
son obras).

Anote la clase que corresponda, tomando en cuenta los cddigos y las
dencominaciones siguientes:

CLASE:

1

CREACION: Son aquellos proyectos que implican una nueva unidad
productora o generadora de bienes y servicios. Incluye el redisefio
de los proyectos en gjecucion.

AMPLIACION: Son aquellos proyectos qué implicaran un aumento
de la capacidad instalada de las unidades productivas existentes.

MEJORAS: Son aquellos proyectos orientados a aumentar la
eficiencia y productividad de la produccion de bienes o servicios.

REPOSICION: Son aquellos proyectos destinados a reponer los
bienes de capital totalmente depreciados, obsoletos o destruidos.

Se anotaré el codigo de la etapa de ejecucidn del proyecto o la obra, de
acuerdo con la siguiente codificacién:

ETAPA:

01 CONTRATADQ: Son todos aquellos gue teniendo definido su
contrato no han iniciado las obras.

02 CONTRATO EN RENEGOCIACION: Todos aquellos que se
encuentran redefiniendo las condiciones contractuales.

03 CONTRATO RENEGOCIADO: Todos aquellos que habiendo
renegociado el contrato original no han iniciado las obras.

04  OBRAS A INICIAR: Todas aquellas que comiencen a ejecutarse en
el ejercicio presupuestario.

05 OBRAS EN CURSOQO: Todas aquellas que han iniciado su ejecucion
en ejercicios anteriores.

06 OBRA SUSPENDIDA: Todas aquellas que habiendo iniciado los
trabajos han paralizado 1as obras sin que se estén renegociando las
condiciones contractuales.

07 OBRA TERMINADA: En los proyectos no concluidos que soliciten

fondos se anotaran las obras terminadas con credito presupuestario



igual a cero, a los efectos de informar los componentes de los
proyectos.

08  OBRA NO INICIADA: Todas las que comiencen en ejercicios
posteriores al presupuestado, formando parte del proyecto.

13, 14,15, 16, 17 y 18

19

Registre, en porcentaje, el grado de avance fisico de la obra acumulado a
fin del ejercicio anterior, el avance estimado para el ejercicio vigente y el
programado para el ejercicio que se presupuesta y los ejercicios
subsiguientes.

Para el caso del proyecto debera efectuarse la estimacion de acuerdo ai
avance que registren sus obras y actividades.

Compruebe que la suma horizontal de las columnas 13, 14, 15, 16, 17 y 18
sea igual al 100%.

Espacio reservado para la firma del responsable del proyecto de inversion
y el sello de la jurisdiccion o entidad.
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FORMULARIO F.10: PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS PROYECTOS

DE INVERSION, SUS OBRAS Y ACTIVIDADES

Anote el codigo y la denominacidén de la jurisdiccion, entidad, finalidad,
funcidén, programa, subprograma, proyecto y la unidad ejecutora que
corresponda, asi como el ano al cual se refiere el presupuesto y la fecha
de registro de la informacidon. Igual que en el formulario F.9 debera
presentarse una planilla por proyecto.

2 indique el coédigo de la obra o actividad, definidos en la estructura
programatica del formulario F.3.

3 Anote la denominacién de cada una de las obras y actividades gue
integran el proyecto.

4 Coloque uno (1) cuando se trate de obras que se realizan por
administracion directa y dos (2) para las realizadas por administracion
indirecta o de terceros.

5 Caracterice la obra anctando (0) si es una obra nueva o (1) si esta en
ejecucion.

6 Anote el codigo de tipo de moneda: "1" para identificar la moneda nacional
y "3" para identificar la moneda extranjera, la que debera expresarse en
pesos equivalentes al tipo de cambio fijade en la politica presupuestaria.

7 Registre el costo total actualizado del proyecto y de las obras y actividades
que lo conforman, a precios del afo presupuestario.

8y 9 Registre, a precios del afio presupuestario, la ejecucion acumulada a fin
del ano anterior y la estimacion revisada para el ejercicio vigente, de los
proyectos, obras y actividades.

Si se trata ‘de un proyecto en ejecucion (caracterizado con "1" en la
columna 5), debe registrar acumulado.

10, 11,12y 13
Informe la programacion financiera del proyecto, identificando el afo que
se presupuesta y los anos subsiguientes.
Compruebe gque la suma horizontal de las columnas 8 a 13 sea igual a la
columna 7.

14 Totalice las columnas que estan numeradas desde el 7 al 13

15 Espacio reservado para la firma del responsable del proyecto de inversion

y sello de la jurisdiccidon o entidad.
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FORMULARIO F.11: DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD U OBRA'Y

CUADRO DE VOLUMENES DE TAREAS O TRABAJOS

OBJETIVO

Obtener informacion de la descripcion de la actividad u obra, asi como de los
volUmenes de tareas o trabajos que se estiman realizar en el afio que se
presupuesta, por cada una de las actividades de los programas y de las obras de
los proyectos, cuando sea el caso.

RESPONSABILIDAD

E! formulario sera elaborado por los responsables de cada una de las actividades
- u obras. -

- INSTRUCCIONES

1

Anote el cédigo y denominacién de la jurisdiccion, entidad, programa y
subprograma, proyecto, actividad u obra, el nombre de su unidad
ejecutora, el afio al que se refiere el presupuesto y la fecha del registro de
la informacion.

Describa la actividad u obra, sefialando, de manera clara, el papel que la
misma desempefiara en el logro de la produccion del programa o
subprograma o proyecto del cual forma parte. En lo que respecta a las
actividades centrales y comunes se describira, para cada caso, la
contribucion o el apoyo que brindara a todos o a parte de los programas de
fa jurisdiccién o entidad.

La descripcion debe incluir asimismo la informacién necesaria para permitir
una comprehnsion de la organizacion, asi como de las tareas operacionales
que se detallen en el formulario.

Las tareas o trabajos a consignar deben ser definidas en funcion de la
relevancia de las mismas para el calculo de los insumos presupuestarios.

Espacio reservado para el cuadro de Volumenes de Tareas o Trabajos.
Anote el codigo de la tarea o trabajo en el caso que el mismo haya sido
asignado, de lo contrario asigne un cédigo para cada tarea por orden

correlativo comenzando por el Nro. 1

Anote la denominacion de las tareas o trabajos, de manera tal que se
muestre en forma clara y precisa su naturaleza.



10

Denomine la unidad de medida en que se expresa la tarea o trabajo.

Escriba los volimenes de tareas o trabajos a realizar en el afio que se
presupuesta.

Fecha de inicio de cada una de las tareas o trabajos que se indican en (4)
y (5).

Fecha de finalizacion estimada de cada una de las tareas o trabajos,
previstas en (4) y (5).

Espacio reservado para la fima del responsable de Ia categoria
programatica y sello de la jurisdiccién o entidad.



OBRA:

{1} Ministerio de Haclenda y Obras Publicas
Subsecretaria de Estado de Haclenda
Direccién Provincial de Programacién

Financiera y Control

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD U OBRA Y
CUADRO OE VOLUMENRES DE TAREAS O TRABAJOS

JURISDICCION:

UNIDAD DE ORGANLZACION:
PROGRAMA;
SUBPROGRAMA:
PROYECTO:

ACTIVIDAD:

UNIDAD EJECUTORA:

Formulario N* 11

PRESUPUESTO AHO
FECHA: /

r@@cmmon

(3) CUADRQ DE VOLUMENES UE TRABAJO

CoDIGO

(4}

DENOMINACION DE LAS TAREAS C TRABAJIOS

UNIDADES DE MEDIDA

3

PERIGDO DE EJECUCION

INICIO TERMINACION

(8) 5]

{10] FIRMA ¥ SELLO




FORMULARIO F.12: CUADRO DE RECURSOS HUMANOS POR CATEGORIA
PROGRAMATICA

OBJETIVO

Obtener informacion de los recursos humanos en unidades de cargo u horas
catedras por actividad u obra si existieran proyectos por administracién directa,
programados para el proximo ejercicio, de acuerdo al caréacter de su designacion,
escalafon o régimen, con el proposito de efectuar una adecuada asignacion de
los mismos.

La informacién debera ser desagregada en funcion de la apertura programatica
elaborada por el organismo y convertidos los items de liquidacién de haberes a
las partidas parciales del inciso 1 del clasificador por objeto del gasto, pudiendo
valerse para eilo de la informacién que suministre la base de datos con que
cuente la provincia para la Administracién de los Recursos Humanos.

RESPONSABILIDAD

Ei suministro de la informacién es responsabilidad del jefe de la unidad ejecutora
de ia categoria programatica correspondiente.

INSTRUCCIONES

1 Escriba los datos referidos a la jurisdiccion, la entidad, el codigo y
denominacién del programa, subprograma, actividad u obra y la unidad
ejecutora, asi como el afio al que se refiere el presupuesto y la fecha de
registro de la informacion.

2,3y4 .
Anote el personal de planta permanente y temporario, por régimen o
escalafon, la cantidad de cargos u horas catedra, desagregando las
categorias.

5 Senale el costo en pesos, resultante de la valorizacién de la cantidad de
cargos por retribucién del cargo correspondiente, retribuciones que no
hacen al cargo, sueldo anual complementario, otros beneficios y gastos en
personal, contribuciones patronales y complementos. Si se programan
gastos en moneda extranjera, debera completarse en cuadros por
separado.

6 Totalice en las columnas 3 y 4 ta suma de la planta permanente y personal
temporario y en la columna 5 la sumatoria de las partidas parciales.



7 Espacio reservado para la firma del responsable por el registro de la
informacién y sello de la jurisdiccién o entidad.



(1) Ministerio de Hacienda y Obras Puablicas
Subsecretaria de Estado de Hacienda Formulario N° 12
Direccién Provincial de Programacion
Financiera y Control

CUADRO DE RECURSOS HUMANOS
POR CATEGORIA PROGRAMATICA

PRESUPUESTO ANO_____
JURISDICCION: FECHA: [/ !
UNIDAD DE ORGANIZACION:
PROGRAMA:
SUBPROGRAMA:
. ~ CANTIDAD
CARGO O CATEGORIA DE COSTO ANUAL
CARGOS |HS.CATEDRA en pesos
2 (3 4 &
PLANTA PERMANENTE

REGIMEN O ESCALAFON

SUB-TOTAL

TOTAL

PERSONAL TEMPORARIO

REGIMEN O ESCALAFON

SUB-TOTAL

TOTAL

SERVICIOS EXTRAORDINARIOS
ASIGNACIONES FAMILIARES
ASISTENCIA SOCIAL AL PERSONAL

BENEFICIOS ¥ COMPENSACICNES

TOTAL GENERAL (6)

FIRMA Y SELLO




FORMULARIO F.13: PROGRAMA ANUAL DE COMPRAS DE BIENES DE
CONSUMO Y CONTRATACIONES DE SERVICIOS

OBJETIVO

Obtener informacién sobre los conceptos de gasto de mayor impartancia
economica dentro de cada partida parcial de las categorias programaticas de
minimo nivel, actividad u obra, en lo que concierne a ios bienes de consumo y
servicios no personales de utilizacion generalizada por el sector publico, con
el fin de integrar la informacién presupuestaria basica en materia de gastos,
formular estandares y actualizar la base estadistica de fa oficina encargada de
las compras de bienes y contrataciones de servicios.

RESPONSABILIDAD

El suministro de la informacién es responsabilidad det jefe de la actividad o
responsable del proyecto, si se trata de una obra.

INSTRUCCIONES

1 Anote los datos referidos a la jurisdiccion, entidad, el cédigo y la
denominacién de la categoria programética que corresponda, asi como
el afio al cual se refiere el presupuesto y la fecha de registro de la
informacion. Debe completarse una planilla para cada actividad u obra.

2 Cologue el cddigo de la partida parcial

NOTA: Deberan consignarse exclusivamente los gastos concemientes
a las partidas parciales de los incisos 2 Bienes de Consumo y 3
Servicios no Personales

3 Indique la unidad de medida usual en el mercado para el expendio del
tipo de bien de que se trate. La unidad de medida que se exprese debe
ser la misma que se utilice posteriormente para solicitar la cotizacion en
oportunidad de la compra o contratacién (por ejemplo, para el papel
obra: "resma").

4 Denomine el tipo de bien a adquirir dentro de las partidas parciales
codificadas en la columna (2).

Para la denominacién se deberan utilizar las descripciones que figuren
en el catdlogo de bienes y servicios que hubiere elaborado la oficina
encargada de las compras de bienes y contrataciones de servicios. De
no encontrarse aun conformado dicho catalogo, se utilizara la



denominacion con {a cual es conocido corrientemente el producto en el
mercado.

Un ejemplo que puede clarificar el llenado del formulario es el
siguiente:

Si la partida parcial escogida para informar es la 231 "Papel de
escritorio y cartén”, en la columna 2 debe anotar "231", en Ia columna 3
podra indicarse "resma” y finalmente en la columna 4 podra anotarse
"papel obra tamarno carta”.

El precio por unidad se expresara en pesos y sera el que figure en el
catdlogo de bienes y servicios que hubiere elaborado la oficina
encargada de las compras de bienes y contrataciones de servicios. De
no existir este, el precio que se estime vigente en el mercado para el
tipo de bien gue se informe al momento que se confeccione el
formulario.

Expf-ése las cantidades fisicas de cada tipo de bien que se estima
adquirir en el afio que se presupuesta.

El costo estimado en pesos resultarad de la multiplicacién de las
cantidades fisicas de cada tipo de bien a adquirir, por el precio unitario
estimado

Totalice la columna 7.

Espacio reservado para la firma del responsable de la categoria
programatica correspondiente y sello de la jurisdiccién o entidad



(1) Ministerio de Haclenda y Obras Pitblicas
Subsecretaria de Estado de Hacienda

Formulario N* 13
Direccién Provincial de Programacison

Financiera y Controd
PROGRAMA ANUAL DE COMPRAS DE BIENES DE CONSUMO
Y CONTRATACIONES DE SERVICIOS
(EN PESOS}
JURISDICCION PRESUPUESTO ANC
UNIDAD DE ORGANIZACION:
PROGRAMA O CATEGQRIA EQUIVALENTE: FECHA: 1 |
LUNIDAD EJECUTORA:
COD. CLASIF. CANTIDAD CosTa
POR UNIDAD DE DENOMIMAGION DEL BIEN PRECIO ESTIMADO ESTIMADA A ESTIMADO
CBJETO MEDIDA POR UNIDAD ADQUIRIR TOTAL
(2) (3} {4 (5) ) 1]
(8) TOTAL
{9) FIRMA Y SELLO




FORMULARIO F.14: PROGRAMA ANUAL DE COMPRAS DE BIENES DE USO

OBJETIVO

Obtener informacién sobre los bienes de uso que la jurisdiccion o entidad estima
adquirir por concepto de incorporacion inicial, reemplazos y ampliacién, por cada
una de las categorias programaticas de minimo nivel.

RESPONSABILIDAD

Los bienes de uso deben ser registrados por las unidades administrativas
responsables de los programas, subprogramas, proyectos, actividades y abras.

INSTRUCCIONES

1

Anote los datos referidos a la jurisdiccién, la entidad, el cddigo y la
denominacion de la categoria programética que corresponda, asi como el
afflo al cual se refiere el presupuesto y la fecha de registro de Ia
informacidn.

Debe completarse una planilla para cada programa o categoria
equivalente, subprograma o proyecto.

Anote el cddigo de la actividad del programa o categoria equivalente,
subprograma o proyecto, para las que se estima adquirir bienes de uso
durante el préximo ano.

Anote el cadigo de la partida parcial del clasificador por objeto del gasto, al
que seré imputado el bien de uso referido en la columna 5.

Describa los “principales bienes de uso” que se estiman adquirir durante el
ano presupuestado para cada actividad u obra.

Registre las unidades de los bienes de uso descriptos en la columna 5,
que se solicitan por primera vez para la actividad u obra definidas en las
columnas 2 o 3.

Registre las unidades de los bienes de uso descriptos en la columna 5,
que se solicitan para reponer las gue se estiman quedaran obsoletas
durante el proximo ano para la actividad definida en las columna 2.

Registre las unidades de los bienes de uso descriptos en [a columna 5,
que se solicitan para ampliar la dotacion ya existente para la actividad u
obra definidas en la columnas 2 o 3.

Totalice las cifras de las columnas 6, 7 y 8.



10

11

12

13

14

Registre el importe en pesos del costo unitario del bien de uso descripto
en la columna 5.

Registre el costo total en pesos de los bienes de uso definidos en la
columna 5. El calculo resultara de multiplicar el total de unidades
solicitadas en la columna 9 por su costo unitario anotado en ia columna 10.

Calcule el subtotal en pesos de los importes registrados en la columna 11,
para los “principales bienes de uso”.

Registre el importe global en pesos de los bienes de uso gue por su
envergadura no requieren especificacion. El importe debe anotarse en la
columna 11. Este rubro no debe superar el 20% del total que se obtiene en
el numeral 14.

Calcule el importe total de todos los bienes de uso que se estima adquirir
durante el préximo afio.

NOTA: La cifra total obtenida en el numeral 14 debe coincidir con el
crédito asignado al inciso 4-Bienes de Uso de la categoria programatica
respectiva.

Espacic para la firma del responsable de la categoria programatica que
corresponda y selio de la jurisdiccién o entidad.
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FORMULARIO F.15: PRESUPUESTO DE ANALITICO DE GASTOS DE LA
JURISDICCICN O ENTIDAD

OBJETIVO

Obtener informacion en pesos de los créditos presupuestarios previstos por las
jurisdicciones o entidades publicas de la provincia para el proximo afo, a nivel de
finalidad, funcidn, programa o categoria equivalente, subprograma, proyecto,
actividad u obra, desagregando por inciso, partida principal, parcial y subparcial,
e identificando, de igual forma, la ubicacion geografica, asi como el tipo de
moneda y la fuente de financiamiento de los créditos solicitados.

La informacién requerida sera la que permitira la estructuracion del proyecto de
Ley de Presupuesto correspondiente a la Administracién Pdblica Provincial, asi
como su correspondiente Decreto de Distribucion Analitica.

RESPONSABILIDAD

Los datos requeridos seran registrados por fos responsables de los programas o
categorias equivalentes, subprogramas, proyectos, actividades u obras, segin
sean las caracteristicas productivas de cada jurisdiccion o entidad.

INSTRUCCIONES

1 Anote el codigo y nombre de fa jurisdiccion, entidad, programa o categoria
equivalente, subprograma, proyecto, actividad u obra a la cual debe
imputarse el gasto. De igual modo, indique el afio al cual se refiere el
presupuesto y la fecha de registro de la informacion.

2,3,456y7
Anote el codigo y la denominacién de la fuente de financiamiento, inciso,
partida principal, partida parcial y subparciai.

8 Anote el codigo de tipo de moneda "1" para identificar la moneda nacional
y "3" para identificar la moneda extranjera, expresada en pesos
equivalentes al tipo de cambio fijado en la politica presupuestaria. Este
codigo debe ser anotado hasta la partida subparcial inclusive.

9y 10
Anote el codigo de la finalidad y funcidén respectivamente. Este cddigo
debe ser anotado hasta la partida subparcial inclusive.

Nota: Para la codificacion de la finalidad y funcién se deberan seguir los
lineamientos metodolégicos previstos en el instructivo del formulario F.3



11

12

13

Estructura Programatica de la Jurisdiccidn o Entidad incluido en el
presente manual.

Anote el importe de la fuente de financiamiento, inciso, partida principal,
parcial y subparcial si corresponde.

Totalice la columna 12.

Espacio reservado para la firma del responsable de la categoria
programatica y sello de |a jurisdiccion o entidad.
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FORMULARIO F.16: PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS GASTOS EN
BIENES Y SERVICIOS

OBJETIVO:

Obtener la informacion referida a los gastos en bienes y servicios cuya
contratacion se realizard durante el ejercicio que se presupuesta y el plazo de
ejecucion excede el mismo. La informacion se consolidaré a nivel de programa o
categoria equivalente o subprograma si hubiera apertura en ios mismos.

RESPONSABILIDAD:

La informacion debe ser suministrada por el responsable de los programas o
categorias equivalentes, segun sea el caso.

INSTRUCCIONES

1 Anote el cédigo y la denominacion de la jurisdiccion, entidad, finalidad,
funcién, la categoria programatica y la unidad ejecutora. De igual modo,
indique el ano al cual se refiere el presupuesto y la fecha de registro de la
informacién.

2,3,4y5
Anote el codigo del inciso, partida principal, parcial y subparcial, segun el
clasificador por objeto, de ios bienes de consumo, servicios no personales
y bienes de uso cuyo gasto excedera el afio que se presupuesta.

NOTA:En este formulario NO deben incluirse aquellos gastos en bienes de uso y
bienes de consumo y servicios No personales capitatizables, los que deben
incluirse dentro del costo de |os proyectos que tienen que registrarse en el
formulario F.10.

5] Anote el cadigo del tipo moneda: "1" para identificar la moneda nacional y
"3" para identificar la moneda extranjera, expresada en pesos equivalentes
al tipo de cambio fijado en la politica presupuestaria.

7 Registre el costo total de adquisicion del bien o servicio a precios del afio
del presupuesto.

8 Registre en pesos la ejecucion acumulada a fin del afio anterior.
) Registre ia estimacion revisada para el presente gjercicio.

10,11,12y 13



14

15

Informe el total de la programacioén financiera de |a compra del bien o
servicio prevista para el ejercicio que se presupuesta y el resto de los afios

si fuera necesario.
Compruebe que la suma horizontal de {a columnas 8 a 13 sea igual al

importe total de la columna 7.

Totalice las columnas que estan numeradas desde el 7 al 13,

Espacio para la firma del jefe de Ia categoria programatica y el sello de la
jurisdiccion o entidad.
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FORMULARIO F.17: PROGRAMACION FINANCIERA DE LAS

TRANSFERENCIAS E INVERSIONES FINANCIERAS
PARA FINANCIAR GASTOS DE CAPITAL

OBJETIVO:

Obtener informacion referida a las construcciones y/o equipamiento que son
financiados con transferencias, aportes y concesiones de préstamos de corto y
largo plazo otorgados por jurisdicciones y entidades de la Administracion Pubiica
Provincial.

RESPONSABILIDAD:

Los datos requeridos en el formularic deben ser completados por el responsabie
de los programas o categorias equivalentes, segun sea el caso.

INSTRUCCIONES

1

Anote el codigo y nombre de la jurisdiccion, entidad, finalidad, funcidn,
programa ¢ categoria equivalente, subprograma y unidad ejecutora. De
igual moda, indique el afio al cual se refiere el presupuesto y la fecha de
registro de la informacién.

Describa el proyecto o el bien de capital que se va a financiar con los
recursos transferidos o invertidos por la jurisdiccion o entidad de la
Administracién Publica Provincial. A los efectos de describir el proyecto
siga los lineamientos puntualizados en las instrucciones correspondientes
al punto 2 del formulario F.9 referido a la programacion de los proyectos.

345y6

9y 10

Indique el cddigo de inciso, partida principal, parcial y subparcial si
corresponde de la transferencia o inversion financiera a realizar para
financiar gastos de capital.

Escriba la denominacion del proyecto o del bien de capital que se pretende
financiar con la transferencia o inversion financiera.

Denomine la institucion beneficiaria final (publica o privada) de la
transferencia de capital o inversion financiera.

Consigne como fecha de inicio el mes y afio en el cual el beneficiario de |a
transferencia o inversion comienza a tener la obligacién contractual de
construir o adquirir el bien de capital, y como fecha de finalizacion, el mes
y afio en que estara en condiciones de operar dicho bien.



11 Registre €l costo total actualizado del bien de capital que sera construido o
adquirido a precios del afio presupuestario.

12 Denomine las fuentes de financiamiento (gobierno provincial, gobiemo
municipal, empresas publicas, empresas privadas, cooperativas, etc.), que
se complementan con la transferencia o inversidn de la jurisdiccién o
entidad de la Administracion Publica Provincial para el financiamiento del
costo total de la inversion.

13 Registre los montos correspondientes a las fuentes de financiamiento
denominadas en la columna 12.

14 Registre el monto total actualizado que la jurisdiccién o entidad debera
transferir o invertir para financiar el gasto que figura en la columna 12.
Si el bien de capital a construir o adquirir es financiado exclusivamente por
la jurisdiccion o entidad de la Administracion Publica Provincial, el importe
anotado en la columna 12 debe ser igual al de la columna 15. En caso
contrario, el importe anotado en la columna 12 debe ser igual a la
sumatoria de los importes registrados en las columnas 14 y 15.

15y 16
Registre ia ejecucion acumulada a fin del afio anterior y la estimacién
revisada para el ejercicio vigente.

17,18,19y 20
Registre la programacion financiera de los gastos en transferencias de
capital e inversiones financieras para financiar gastos de capital para el
ano que se presupuesta y resto de los afos si fuera necesario.
Compruebe gue la suma horizontal de las columnas 16 a 21 sea igual al
importe que figura en la columna 15.

21 Espacio para la firma del responsable del programa o categoria
equivalente y sello de la jurisdiccidn o entidad.
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