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INFORME FINAL

Adaptacién del Sistema Informatico.

Para estar en condiciones de comprender el alcance que tiene esta actividad , resulta
conventente describir previamente las funciones principales que actualmente desarrolla la

Direccion de Programacion Financiera y Control de la provincia de San Luis.

e Definicion de Clasificadores presupuestarios y fablas que sirven de base para la
formulacion del Presupuesto.

o Elaboracion de los techos presupuestarios en funcion de las estimaciones del gasto
futuro.

¢ Organizacion de la Red Programatica, asignando los crédites correspondientes al
presupuesto de gastos para cada una de las jurisdicciones y/o entidades existentes,
clasificados por aperturas programaticas complejas (actividad central, actividad comiin,
programa, proyecto, actividad, etc.), por objeto del gasto (inciso, principal, parcial,
subparcial}, por fuente de financiamiento.

Cada mputacion asi definida es asignada a una finalidad y funcién.

Los creditos asignados pueden ser de dos tipos:

1. limitativos, en el sentido de restrictivos de los montos de cumplimiento
obligatorio.

2. indicativos, de tipo referencial, no son obligatorios pero estan restringidos por
los limitativos, en los que se encuentran incluidos. De esta manera una imputacion

limitativa puede tener asociada una o varias indicativas.
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¢ FElaboracion del presupuesto de recursos mediante una clasificacion por rubro de
ingresos {tipo, clase, concepto, subconcepto), por procedencia (origen nacional,
provincial, uso del crédito), con indicacion de los recursos de libre disponibilidad y los
recursos afectados, y su clasificacion econdmica.

e Realizacion de las modificaciones presupuestarias correspondientes al presupuesto
inicial.

e FEfectha la programacion de la ejecucion del presupuesto a partir de las necesidades
definidas por las unidades de organizacidén. Programacion de cuotas mensuales.

e Realizacion de la evaluacién final como culminacion del proceso presupuestario.

Todas estas funciones se realizan de manera centralizada, mediante carga al sistema
en forma manual, informacién que llega a la direccién en formularios disefiados por la
misma.

Las modificaciones que se fueron realizando con motivo de esta Reforma
Administrativa Financiera, con cambio en la técnica de presupuestacion, lleva consigo la
necesidad de adaptar el sistema informatico a los nuevos requerimientos.

Es asi que mediante esta actividad se adaptoé el sistema que se encontraba vigente en
la Provincia de San Luis, a los nuevos requerimientos impuestos por la aplicacion de la
Tecnica de presupuesto por programas, de tal manera que permita la carga de la red
programatica definida en el proyecto de ley de presupuesto provincial 1.998, como asi
tambien las respectivas partidas que conforman cada categoria programatica; todo en base al
nuevo Manual de Clasificaciones Presupuestarias, clasificaciones simples y combinadas, con
las respectivas tablas de conversion.

La actividad se desarrollo en forma conjunta con la Direccion Provincial de
Programacion Financiera y Control y la Direccion Provincial de Informatica vy
Telecomunicaciones, quienes evaluaron la posibilidad de adaptacion del sistema. Se
organizaron reuniones con ¢l personal de Informatica a fin de capacitarlos sobre los aspectos
conceptuales de la técnica de Presupuesto por Programas, nuevas clasificaciones

presupuestanas y plantear los requerimientos de informacion necesarios a fin de lograr el



control en la ejecucion los créditos presupuestarios programados mensualmente y los
créditos presupuestados anualmente en las diferentes categorias programaticas.

Una vez defimdas las bases de datos actuales y los parametros del sistema, se
comenzé con la carga de la Ley de Presupuesto para el afio 1.998 bajo la técnica de
presupuesto por programas. Mensualmente se hace 1a carga de los decretos de programacion
financiera controlando el sistema que los créditos se encuentran limitados a nivel de inciso y
el resto de mveles, principal y parcial, son meramente indicativos. De esta manera los
créditos a niveles inferiores que no han sido presupuestados o habiéndose presupuestado no
contienen saldo suficiente, toman hasta el monto maximo del inciso con numero negativo,
sirviendo luego este informe como informacion histérica para la proxima formulacién
presupuestana.

Téngase en cuenta que esto es asi por ser reciente las modificaciones realizadas tanto
a nivel de técnica de presupuestacion, incluyendo nuevo manual de clasificaciones
presupuestarias y programacidn financiera mensual, como por ser los primeros pasos en
adaptacion del sistema actual o implementacion de un nuevo sistema informatica. Es decir se
han tenido en cuenta la mayor cantidad posible de situaciones que se pueden presentar ante
los cambios que se van realizando, pero es imposible llegar a un grado de perfeccion de la
teoria a desarrollar antes de su aplicacion. A medida que se va desarrollando las tareas que
implica el circuito de administracion financiera, se producen nuevos planteamientos en
cuanto al manejo del sistema en si como en cuanto a los resultados esperados, debiendo
realizar una serie de ajustes a fin de lograr los objetivos propuestos en primera instancia
(Informacion util, clara, accesible, oportuna, confiable, carga rapida, etc.).

Esta actividad de “ adaptacion del sistema informatico”, implicé ademas analizar los
diferentes sistemas informatico referidos a la formulacion presupuestaria en funcion de la
nueva concepcion de la Teoria de Sistemas y la técnica de Presupuesto por Programas.

Se comenzd a trabajar con el Sistema Integrado Prowvincial de Administracion
Financiera (SIPAF), sistema de adquisicion inmediata y sin costos para la provincia al
momento de la formulacion del proyecto de ley 1.998. Este sistema fue utilizado solamente
para la formulacion presupuestaria, a fin de obtener informacién relacionada a través de las

clasificaciones combinadas de Gastos y de Recursos. A tal fin se debio dar de alta a las



clasificaciones presupuestarias del Manual de Clasificaciones Presupuestarias de la Provincia
de San Luis, incluida las tablas de conversién, como asi también la Red Programatica para
luego cargar los créditos correspondiente a cada categoria programatica. Pero mas alla de la
informacion que nos brinda este sistema, para lograr los resultados de confiabilidad,
oportunidad y claridad en la informacién implicd desarrollar un arduo trabajo en cuanto a la
conversion de archivos a procesadores de texto, como asi también la carga de informacion
explicativa de los objetivos y politicas de cada categoria programatica demandando una gran
cantidad de tiempo adicional .

Por lo tanto, se decidié buscar otras alternativas de sistema, evaluando como una
posibilidad mas el desarrollo de un sistema informatica propio. De esta manera quedaron

resumidas las ventajas y desventajas del SIPAF, de la siguiente manera:

Ventajas:
e Disponibilidad inmediata
¢ Asistencia del personal capacitado de Nacion
e Tiene desarrollado los modulos de Presupuesto, Contaduria y Tesoreria

e No tiene costo de adquisicion para la Provincia

Desventajas
o Esta desarrollado en un lenguaje de vieja generacion, pantallas poco practicas
de manejar y dificil incorporacion de nuevas consultas, cruces de informacion, reportes,
validaciones, etc..
e No contempla la utilizacion de un gestor de bases de datos como herramienta
respaldatoria de integnidad de la informacion
» Significativa dependencia de informaticos de Nacion.
A raiz de esta situacion surge luego la oportunidad de analizar otros sistemas, como
el sistema de registracion de la Pcia. de Buenos aires, creado por su propia Direccion de
informatica, y el sistema a implementarse en la Pcia. de Salta desarrollado por una empresa

privada.



El andlisis de la factibilidad, ventajas y desventajas, de estos sistemas se realizd en
forma conjunta con las Direcciones Provinciales de Contaduria General de la Provincia,
Direccion Provincial de Tesoreria y Crédito Publico, Direccion Provincial de Informatica y
Telecomunicaciones y la Direccion de programacion Financiera y Control.

Se llegd a la conclusion que no era conveniente la aplicacion de ninguno de estos
sistemas ya que no satisfacian las necesidades propias.

De esta manera, y en vista de implementar la REFORMA ADMINISTRATIVA
FINANCIERA DEL ESTADO PROVINCIAL, a través de un sistema de soporte
informatico robusto y confiable, la Direccion Provincial de Informatica vy
Telecomunicaciones de la Provincia de San Luis propone la realizacion completa del sistema
informatico y el apoyo total para confeccionar la reingieneria de procedimientoé y circuitos
administrativos.

El sistema a adoptarse debe ser comin, Onico, uniforme y aplicable a toda la
Administracion Pablica Provincial. Debe permitir integrar la informacion presupuestaria con
los movimientos del tesoro y los Patrimoniales.

El desarrollc propio del sistema permitira trabajar en forma conjunta con la
Direccion Provincial de Informética v Telecomunicaciones de la Provincia de San Luis y

producir las modificaciones correspondientes, en forma oportuna.
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Las exigencias de un modelo democréatico con alto grado de participacion social
requiere de los poderes publicos un sistema informativo transparente, accesible v oportuno.
Las actuales tendencias a nivel mundial a las cuales no escapa la provincia de San Luis,
proclives a producir una profunda Reforma de las estructuras estatales se plantea la
necesidad de contar con informacion adecuada para una eficiente y eficaz toma de
decisiones.

El desarrollo del sistema presupuestario concentra sus esfuerzos en la definicion
técnica normativa central para sustentar el proceso de reforma, con la vision finalista de
lograr que toda la estructura organica opere el sistema con nivel de excelencia.

Se plantea también lograr un proceso descentralizado de elaboracion y ejecucion
del presupuesto, lo que permitira que las jurisdicciones y entidades tengan un mayor grado
de participacion en la definicion de prionidades para la asignacion de recursos, que deben
contemplar - como factor sustantivo - las metas previstas para cada uno de los programas.

Al comenzar con este proyecto, la situacion diagnosticada se resume de la siguiente

manera:
e Falta de Integracion entre las areas de Presupuesto, Tesoreria y Contaduria.
¢ Inflexibilidad en el sistema informatico.
¢ Transacciones no reflejadas en el sistema contable.
e Dificil obtencion de informacion confiable y oportuna para la toma de
decisiones.

¢ Falta de correspondencia entre informacion financiera y economica.



De esta situacion se desprenden los objetivos a cumplir a través de la
implementacion de este “Programa de Reforma de la Administracion Financiera

Gubernamental”, quedando los mismos definidos de la siguiente manera:

Objetivos Generales:

e Lograr que la gestion publica de la provincia de San Luis, se realice con

economicidad, eficiencia y efectividad.
e Generar informacion oportuna y confiable para la toma de decisiones.
* Interrelacionar los Sistemas de Administraciéon Financiera

e Realizar una Gestion de recursos publicos en un marco de absoluta

transparencia.

Objetivos Especificos.

e Preparar la Ley de Presupuesto de la Provincia de San Luis, para el afio
1.998, bajo la técnica de presupuestacion por programa, en comjunto con la Direccion
Provincial de Programacion Financiera y Control.

s Elaborar el Anteproyecto de Ley Provincial de Administracion Financiera y

Sistemas de Control.

Principios y Conceptos Baisicos.

Para llevar a cabo este proyecto, tanto en su etapa de planificacidn como ejecucion,
se trabajo con ciertos conceptos y principios basicos, principalmente de la Teoria General
de Sistemas involucrados en la Reforma propiamente dicha y en la técnica de Presupuesto
por Programas. Tales conceptos fueron el sustento metodologico que enmarca y orienta los
planteamientos esenciales y operacionales que se presentan sobre la reforma administrativa.

Concepto de Sistema: Un sistema es una combinaciéon de componentes fisicos, un conjunto



o coleccidon de cosas o situaciones unidas y relacionadas de forma tal que integran y actuan
como una unidad, una entidad ¢ un todo en funcion de un objetivo comun.

Con la adopcion de la concepcion sistémica como instrumento abarcador de la
totalidad de la problematica financiera, el programa de reforma define el Sistema
Presupuestario como el conjunto de principios, 6rganos, normas y procedimientos que
regiran el proceso de recursos y gastos previstos para el ejercicio, mostrande el resultado
economico y financiero de las transacciones programadas en sus componentes de
erogaciones corrientes y de capital con determinacion de la produccion de bienes y servicios
a producir por el Sector Publico.

Caracteristicas del sistema:

Desde el punto de vista estructural:

a) Utilizacion en las diversas etapas del proceso presupuestario de clasificadores
de ingresos y gastos que como parte de un sistema integrado de informacion financiera,

cumplan los siguientes propdsitos:
e Permitan una distincion clara de los clasificadores analiticos o primarios que

se emplean a nivel de cada transaccion y los que son el resultado de agregacion y

procedimiento de informaciones.

¢ Posibiliten expresar todas las transacciones econdmicas y financieras que

realizan las instituciones publicas.
¢ Sean utilizadas por todos los organismos publicos.

b) Los presupuestos de ingresos contendran todas las fuentes de financiamiento

y se estructuraran en una clasificacion basica uniforme para todo el sector publico.

¢) La estructura del presupuesto de gastos implica, como elemento comun a

todos los organismos publicos, el uso de técnicas que posibiliten expresar y adoptar



decisiones sobre los procesos productivos publicos en cada una de las etapas del proceso

presupuestario .

Otros concepftos:

Ademas de los tradicionales conceptos de insumo o entrada, producto o sahda,
proceso y retroalimentacion, la Teoria de Sistemas brinda dos aportes basicos esenciales:

La interrelacion de sistemas y los criterios de centralizacidon normativa y de
descentralizacién operativa.

Estos dos aportes de la teoria llevados al campo especifico de la Administracion
Financiera y de recursos reales gubernamentales, permiten fijar los siguientes criterios
basicos de disefio: a) Se concebira a ésta como un macrosistema operante en administracion
publica, conformado a su vez por un conjunto de sistemas interrelacionados y, b) en el
funcionamiento de cada sistema componente existird una clara diferenciacion entre las areas
centralizadas y descentralizadas.

A- Interrelacion entre los sistemas:

Los sistemas que integran la administracion financiera, se encuentran en estrecha
relacion. El desarrollo y funcionamiento eficaz y eficiente de cada sistema se halla
directamente influido por los sistemas vinculados. Este criterio fue tenido en cuenta en este
programa de reforma administrativa en la provincia de San Luis a fin de compatibilizar los
objetivos particulares del sistema presupuestario con el resto de los sistemas vinculados. Por
lo tanto, la interrelacion de las metodologias, normas y procedimientos fue un requisito
indispensable para apuntar el desarrollo de sistemas integrados de informacion de gestion
financiera puablica, base fundamental para la toma de decisiones a fin de lograr el
funcionamiento eficiente del aparato administrativo publico.

B- Centralizacion normativa y descentralizacion operativa:

Estos conceptos no son contrapuestos, sino complementarios.

La centralizacion implica dar orentacion e integrar, desde el punto de wvista de
politicas, normas y procedimientos, el funcionamiento de cada uno de los sistemas.

La descentralizacion se basa, a su vez, en que la administracion de los mismos, para

que sea eficiente y eficaz, debe ajustarse en cada una de las instituciones publicas.



Actividades Desarrolladas.

En funcion de los objetivos definidos en el proyecto, se planificaron una serie de
actividades a desarrollar por el equipo, todo bajo el consentimiento y colaboracidn de las
autortdades involucradas en la Reforma Administrativa y Financiera, tanto del Ministerio de
Hacienda y Obras Publicas, como de! resto de Jurisdicciones y entidades, sin lo cual no
hubiera correspondido el éxito y aceptacion que tuvo todo este proceso de innovacion.
Como es comun, todo este proceso tuvo su natural resistencia al cambio, la que fue aliviada
por la concientizacion de las autoridades, del personal administrativo, y de la comunidad en
general.

Antes de comenzar a trabajar en la capacitacion y formulacion del Presupuesto por
Programas para el afio 1.998, se comenzd por el analisis y elaboracion de criterios
homogéneos de clasificaciones presupuestaria, acordes con la nueva teécnica de
presupuestacion que se aplicaria, como asi también la determinacion de formularios
estandares para la formulacion de presupuesto.

Las clasificaciones presupuestarias son instrumentos normativos que agrupan
los recursos y gastos de acuerdo a ciertos criterios cuya estructuracion se basa en el
establecimiento de aspectos comunes y diferenciades de las operaciones
gubernamentales.

Las clasificaciones presupuestarias al organizar y presentar todos los aspectos
posibles de las transacciones publicas, conforman un sistema de informacion ajustado a las
necesidades del gobierno y de los organismos internacionales que llevan estadisticas sobre
los sectores publicos nacionales, posibilitando un analisis objetivo de las acciones

gjecutadas por el sector publico.

Por tanto, el conjunto de clasificaciones presupuestarias representa un mecanismo
fundamental para el registro de la informacion relativa al proceso de recursos y gastos de la

actividad publica.



Importancia y Objetivos

La estructura basica de las clasificaciones presupuestanas facihita la adopcion de

decisiones en todas las etapas del proceso presupuestario.

Dentro de los multiples objetivos y finalidades que se pueden asignar a las

clasificaciones, se mencionan las siguientes:

- Facilitan la determinacion del volumen y composicion de los gastos en funcion
de los recursos proyectados, de las necesidades de la sociedad y del impacto en otros

sectores de la economia.

- Facilitan la proyecciéon de variables macroecondmicas fundamentales para el
disefio de la politica economica y la politica presupuestaria. En estas circunstancias
permiten valorar el grado de participacidon del gobierno en el desarrollo economico y

social, y medir las metas y politicas gubernamentales.

- Permiten la valoracion de los resultados econdmico vy financiero y el analisis de

SUS CONSECcUEncias.

- Las clasificaciones presupuestarias facilitan el analisis de los efectos econémicos
y sociales de las actividades del sector piblico y su impacto en la economia o en sectores
particulares de la misma. Por consiguiente, es preciso contar con sistemas de informacion
que posibiliten el estudio de esos efectos;, de ahi que las cuentas generan elementos de
analisis como la participacion de los recursos y gastos publicos en el PBI, nivel de empleo

del sector publico, grado de endeudamiento, tributacion, concesion de préstamos, etc.



- Hacen posible la ejecucion financiera del presupuesto. Para ello las
clasificaciones coadyuvan a la generacion de informacion econdmico financiera, requerida

para la adopcion de decisiones administrativas.

Para elaborar el Manual de Clasificaciones Presupuestarias de la Provincia de San
Luis, se analizé el nomenclador vigente en la provincia, el Manual de Clasificaciones
Presupuestaria de Nacion, y el Manual propuesto por el Foro Permanente de Direcciones
de Presupuesto y Finanzas de la Republica Argentina. Por otro lado se analizd los distintos
recursos provinciales a fin de hacer las adaptaciones necesarias, como asi también las

distintas transacciones desarrolladas en el ambito de la Gestion Publica.

Cada clasificador responde a un propésito u objetivo determinado; no obstante ello,
en su disefic se considerd las necesarias interrelaciones que existen entre todos ellos. El
requisito esencial para que una transaccion realizada por una institucion publica sea
registrada una sola vez y sea posible la obtencion de todas las salidas de informacion que se
requieran, es que se definan en forma clara y precisa dichas interrelaciones. De esta manera
los clasificadores de cuentas son la base fundamental para instrumentar un sistema integrado
de informacidn financiera del sector pablico, y para realizar el analisis de las transacciones

publicas y sus efectos.

A fin de precisar las interrelaciones que deben tener los clasificadores, se distinguio
los analiticos o primarios -a través de los cuales se registra cada transaccion- de los

agregados que surgen de la combinacion de dos o mas clasificadores.

Los clasificadores analiticos son: a) institucional, b) por rubros de recursos,
c)economica de recursos y gastos, d) por procedencia de recursos, e)por objeto del gasto, €)
por localizacion geografica, f) por tipo de moneda, g) por categorias programaticas, h) del
gasto por finalidad y funcion y 1) por fuente de financiamiento. Los demas son clasificadores
agregados; es decir, se estructuran automaticamente por combinacion de los analiticos y, por

lo tanto, no se utilizan al registrar cada transaccion en particular.



En la clasificacion de los recursos por rubros se mantuvo la opcién de las dos
alternativas propuestas por el Foro Permanente de Direcciones de Presupuesto de la
Republica Argentina, utilizandose en la formulacion del presupuesto anual 1.998, la
alternativa de la clasificacion de los recursos por régimen de distribuciéon, quedando la
posibilidad de utilizar el criterio de la clasificacion por el onigen del recurso, para cuando se
cuente con tal informacién en forma oportuna.

El Manual de Clasificaciones Presupuestaria fue presentado con el Primer Informe
Parcial, presentado al Consejo Federal de Inversiones en Septiembre de 1.997, y fue
aprobado por el Decreto Nro 3226.

Se adopta una estructura util para expresar las informaciones que se onginan
como consecuencia de las transacciones que en materia de recursos y gastos realizan las

instituciones publicas. A continuacion se presentan los esquernas desarrollados.

Vélidas para todas las transacciones
- Institucional
- Geografico

- Por tipo de moneda

2. Recursos publicos
- Por rubros
- Por su caracter economico

- Por su procedencia

3. Gastos publicos
- Por objeto

- Por su caracter economico



- Por finalidades y funciones
- Por categoria programatica

- Por fuente de financiamiento

4. Recursos y gastos publicos

- Combinadas

Una vez realizado el Manual de Clasificaciones Presupuestarias se comenzd a
estudiar y disefiar los formularios para recolectar la informacion que luego seria utilizada
para la confeccion del Proyecto de Presupuesto con sus respectivos instructivos para su
correcta utilizacion. La implementacion de estos formularios de uso comun, por un lado,
facilita la elaboracion y ordenamiento de la informacion para su procesamiento en el sistema
informatico utilizado en la provincia, por otro lado, son los medios que documentan la
asignacion de responsabilidades. Con ello, mas alla de ser una exposicion informativa sobre
el contenido de cada categoria programatica, permiten expresar a traves de la Ley de
Presupuesto una asignacion de responsabilidades que se definen en una jurisdiccion o
entidad para la obtencion de resultados especificos, en relacion con los objetivos politicos -
institucionales.

El Manual para la Formulacion del Presupuesto de la Admimstracion Publica
Provincial -presentado al C.F.1., adjunto al informe de avance N° 2 de este programa- fue
confeccionado tomando como base documentos y manuales de la Subsecretaria de Hacienda
y Obras y Servicios Puablicos de la Nacidn como también de otras Administraciones Publicas
Provinciales.

Para el Proyecto de Presupuesto afio 1.998 se utilizaron anicamente los formularios
1 a 10. No obstante se continuo trabajando en la elaboracion de las versiones preliminares de

los formularios 11 a 17.



Metodologia y Organizacion:

La Direccion Provincial de Programacién Financiera y Control tiene a su cargo la
conduccion y coordinacion de las distintas acciones a desarroliar de conformidad al nuevo
sistema implementado.

La Direccion elabora, ejecuta y controla el presupuesto a través de un proceso
denominado ciclo presupuestario, que tiene lugar en un periodo determinado y cubre
distintas etapas principales.

Dicho ciclo incluye basicamente las siguientes fases:

- Formulacion

- Discusion y aprobacion

- Ejecucion

- Evaluacion

Haremos referencia a la pnmer etapa, “Formulacién”, ya que este programa es
aplicado en ésta fase del ciclo presupuestario.
La fase de formulacion, puede ser dividida en vanias subetapas, de las cuales se han

gjecutado las siguientes:

a) Preparacion de las estimaciones preliminares de ingresos.

Esta etapa es basica ya que en ésta se establecieron los probables ingresos a nivel
global, que permitiran financiar el total de erogaciones de la Administracion Publica
Provincial para el afio 1998.

Las estimaciones de los ingresos se realizaron con un criterio eminentemente
realista. A tal efecto se tuvieron en cuenta:

- Cambios probables en los métodos de recaudacion y fiscalizacion evaluando los
resultados que producirian esas modificaciones.

- Estructura de las distintas fuentes de ingresos y su desenvolvimiento en el pasado.

- También se tuvieron en cuenta las politicas y leyes nacionales y provinciales en la

materia.



Para esto se llevaron a cabo reuniones con funcionarios de las distintas
reparticiones para la estimacion de los recursos de origen provincial. La Direccion de
Ingresos Phblicos junto con la Subsecretaria de Hacienda de la Provincia realizaron
proyecciones de la recaudacion para calcular los ingresos tributarios. Con respecto a los
recursos de origen nacional se estudio la legislacion vigente, se solicitd informacion al
Ministerio de Economia de la Nacién, y luego de realizar un analisis de los puntos

mencionados se determinaron los recursos de origen nacional.

b) Determinacién de la politica presupuestaria en materia de erogaciones

Comprende la determinacion en forma global de los costos de los distintos
programas. Para esto se estudi6 la forma en que se desarrollaba la ejecucion de los gastos en
el periodo 1.997, realizando proyecciones de cada una de las reparticiones que conforman el
Sector Publico Provincial. De ésta manera se determind la necesidad de incrementar o

reducir el gasto de las reparticiones para el afio 1.998.

¢) Instruccion sobre el Presupuesto y formas de estimacion:

Se realizaron reuniones informativas en donde se determinaron los lineamientos a
seguir para la formulacion del anteproyecto de ley. Entre las acciones seguidas podemos
mencionar

e Disefio de formularios e instrucciones metodologicas.

¢ Distribucion y discusion de formularios.

e Capacitacion a los responsables de coordinar en cada Jurisdiccion la formulacion
del proyecto, y a los responsables de las distintas categorias presupuestarias.

» Asesoria y supervision a las entidades y a las Unidades Ejecutoras de actividades,
programas, etc., en su elaboracion presupuestaria.

o Elaboracion de programas, actividades y proyectos definiendo la estructura
programatica por jurisdiccion.

e Estudio de coherencia y factibilidad a niveles de programas y proyectos en los
aspectos de funcionamiento e inversiones.

¢ Reformulacion previo nuevo examen de coherencia.



d) Confeccion del Proyecto de Presupuesto

Una vez recopilada la informacion de gastos y de recursos, se comienza la
asignacion de estos ultimos a cada uno de los gastos teniendo en cuenta el tipo de fuente de

financiamiento.

De esta manera se obtuvo el Presupuesto Prehimmar, el cual fue discutido
posteriormente con la autoridad maxima del Poder Ejecutivo y su Gabinete.
Finalmente, luego de las correcciones pertinentes el Proyecto de Ley de

Presupuesto 1998 se elevo a la Legislatura Provincial para su tratamiento.

Observaciones:

El proyecto presentado al Consejo Federal de Inversiones ha sido cumplido en su
totalidad, gracias al esfuerzo comjunto entre los colaboradores del presente proyecto y la
buena disposicion por parte de los funcionarios provinciales y los agentes de la

administracion pablica.
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