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Profesional: Prof. Rosanna Morado Adre

Afectada a: Direccion Provincial de Planes Productivos ~San Luis-
Programa de Desarrollo Caprino

Periodo: Informe final -Periodo 1997-1998

Si bien este ultimo informe tiene caracteristicas de final, es imposible, desde las
acciones llevadas a cabo, intentar un documento que redondee una tarea, que mas alla de
este contrato sigue en plena vigencia y creciendo dia a dia. Intento con ello decir gue el
trabajo encomendado siempre estuvo intimamente ligada al accionar del drea social del
Programa de Desarrollo Caprino, quien tiene entre sus componentes a dos profésionales
del sector con quienes se compartieron responsabilidades comunes y que hoy pese a mi
alejamiento continua.

Es importante aclarar que la tarea del Area Social del Programa Caprino se
comparte muy cercanamente con el Programa de Desarrollo Ovino y con el resto de los
programas que la Direccion de Planes Productivos lleva adelante. Es la modalidad de
accion de un area de gobierno, sumamente agil y donde se ha logrado (y en eso soy part¢
interesada) un equipo de trabajo compacto y comprometido con los objetivos basicos,
pese a la diversidad de disciplinas que concurren tras un lineamiento comun, como es el
compromiso de hacer crecer al pequefio productor agropecuario, sobre la base del
asesoramiento técnico y la capacitacion.

Quizas a modo de organizar este documento, vale la pena sectorizar el mismo
sobre la base de las acciones mas destacadas llevada a cabo desde el Programa de
Desarrollo Caprino, y como se aclarara también el Programa Ovino.

CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES GENERALES PARA 1998

El proceso de capacitacion previsto lieva cumplida ya la primera mitad, estando a
punto de terminar también la primera mitad de las capacitaciones del Programa Ovino.
Queda por realizar para el segundo semestre el resto de las acciones para esta area
prevista.

A continuacién se transcribe informe presentado al Director de Planes
Productivos en relacion al accionar de capacitaciones:
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PROGRAMA DE DESARROLLO CAPRINO

INFORME DE LOS RESULTADOS DE LA PRIMERA ETAPA DE CAPACITACION
DE PRODUCTORES DEL PROGRAMA DE DESARROLLO CAPRINO.

1° JORNADAS REGIONALES DE CAPACITACION EN ALIMENTACION Y
COMERCIALIZACION

El Programa de Desarrollo Caprino organizd un cronograma de capacitaciones
regionales en el que se incluye la posibilidad de capacitar el 80% de los productores que
se encuentran en la actualidad bajo programa. Las capacitaciones estan previstas en dos
etapas de recorrido por cada zona, teniendo como ejes los temas de: Nutricién,
Sanidad, Reproduccion y Comercializacion.

Se toma como base para la primera etapa, el desarrollo de temas referidos a la
Alimentacién y Comerciahzacién, basicamente; y se prevé en algunas locahdades, el
desarrollo de temas relacionados a manejo en general y sanidad. El cronograma de
capacitaciones programado, se comenzo a desarrollar, reuniendo a los productores de las
regiones que se especifican (se adjunta).

De los nueve encuentros programados oportunamente se realizaron siete Jornadas con
las caracteristicas previstas, y se modificaron dos, debido a cambios de propuestas que
surgieron desde el area de Produccion del Gobierno de la Provincia: En la Localidad de
Leandro N. Alem se realizd una Jornada de Trabajo del Sector Productivo, donde
asistieron un grupo de 60 productores del Programa de Desarrollo Caprino. La tematica
de trabajo gird en tormno a un relevamiento de las necesidades de los asistentes y sirvio
como disparador de propuestas de nuevas actividades de capacitacion dentro del
Programa.

A este encuentro asistieron Productores de las Localidades de: Quines, La Represita, La
Union, Quebrada de San Vicente, El Talita, Balde Viejo, San Ignacio, San Francisco,
Rodeo Cadena, Las Tosquitas, Leandro N. Alem, El Sefiuelo, La Majada, El Algarrobal,
Tres Calles y Cailada Angosta.

Debido a este encuentro se modificé el cronograma de capacitacion programado
oportunamente.

Asistentes a los ocho encuentros:

Las Aguadas : 35 personas.

Saladillo : 7 personas.

Villa de la Quebrada -Grupo San Pablo : 10 personas.

Leandro N. Alem: 60 personas (productores del Programa Caprino)
Candelaria : 87 personas.

El Ramblon ; 15 personas.

La Botija : 45 personas.

Beazley : 7 personas.
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Total de asistentes: 266 personas.

En cada Jornada se realizdé una evaluacion de los resultados, dando como resultado lo
siguiente:

Muestreo de 104 productores que respondieron:
Item 1: Temas desarrollados:

Muy Bueno: 81 78%
Bueno: 23 22%
Regular: 0

Malo: 0

item 2: Organizacién de las Jornadas:

Muy Bueno: 70 67%
Bueno: 32 31%
Regular: 2 2%
Malo: 0

Item 3: Duracion de las Jornadas:

Muy Bueno: 64 61,5%
Bueno: 37 35,5%
Regular; 3 3%
Malo: 0

Item 4: Temas de Interés, propuestos por los productores para trabajar en futuras
capacitaciones:

. Elaboracion de chacinados

. Lecheria y fabricacion de quesos

. Sanidad, utilizacion del botiquin y medicamentos

. Manejo de la produccion y mejoramiento genético
. Comercializacion

. Inseminacion artificial

. Zampa

Sugerencias_hechas por los productores para optimizar el trabajo del
Programa:

e Cumplimiento de lo pactado (entrega en tiempos previstos de matenales,
reproductores y alimento)

e Mayor asiduidad en las visitas técnicas y capacitaciones ( frecuencias mensuales de
visitas técnicas).

e Asegurar por convenio la compra del corderc (Progr. Ovino).

s Asegurar por convenio el precio de los chivos.



Otros temas que surgieron con frecuencia, que no son de! dmbito de injerencia del
Programa:

. Necesidad de créditos blandos.
. Quejas por falta de agua.

Evaluacion social de las Jornadas:

¢ Se observo un verdadero compromiso de los productores del Programa y la gente
invitada de los alrededores (docentes, alumnos, vecinos, etc.), lo que demostré el
interés y las ganas de continuar trabajando. También se dejoé ver el apoyo y
convencimiento de la necesidad de fomentar alternativas de trabajo y capacitacion
como lo es el Programa.

¢ Los productores tuvieron la posibilidad de conocer al equipo técnico, y aclarar sus
dudas sobre tematicas especificas que hacen a la funcién del equipo en su conjunto,
como asi también se logro despejar algunos inconvenientes y brindar soluciones
alternativas a las problematicas planteadas por los productores.

e Un paso fundamental en el tema de comercializacion fue el hecho de lograr consenso
en que la calidad del cabrito de los productores que se encuentran bajo programa es
superior a la de otros productores de las zonas respectivas, notandose esto, inclusive,
en el aumento de demanda de los cabriteros especialmente, y , en algunos casos, el
pago diferencial a estos productos.

e [a integraciéon lograda por el equipo de técnicos del Programa Caprino, fue
reconocida por los productores y sirvid como apoyo en las Jomadas, ya que
proporciond el clima adecuado para lograr la tranquilidad y comodidad necesarias
para una mejor apropiacion de los conocimientos impartidos.

» Se logré también, una excelente relacion con los asistentes a las reuniones, ya que
demostraron sentirse contenidos, y visualizaron la importancia de este tipo de
encuentros para avanzar en sus conocimientos y mejorar la produccion.

En términos generales, se considera a esta propuesta de capacitacion muy positiva y

beneficiosa para los objetivos del Programa, ya que sirve como disparador de alternativas

y fomento de nuevas oportunidades para los productores, como asi también consolida al

equipo técnico en sus practicas diarias.

Al finalizar cada Jornada se volcaron a una planilla los resultados de las evaluaciones
realizadas por los productores, y las concluciones grupales obtenidas por los técnicos.
Adjuntamos a éste informe, dichos resultados y las planillas con el F.O.D.A., de cada
Jornada.

El equipo técnico, realizo una serie de cartillas didacticas que contienen los ejes
fundamentales de ésta primera etapa de capacitacion. Adjuntamos cartilla de:
Alimentacion, Comercializacion, Zampa Forrajera y Lechera 16%.

Estan previstas las tres tiltimas Jornadas con estas tematicas. Seran desarrolladas en los
grupos del Programa Ovino en las Localidades de Martin de Loyola, Cahada Honda y
Villa Praga.

Una vez realizados estos tres encuentros, se adjuntaran los resultados de las evaluaciones
de los mismos y las problematicas que surjan, y se comenzara a trabajar en las Segundas
Jornadas de Capacitacion por regiones del Programa Caprino y Programa Ovino.



PROGRAMA DE DESARROLLO CAPRINO
CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES: 1998
TEMAS: ALIMENTACION - COMERCIALIZACION

TENICO: DANIEL ASTUDILLO

Lugar: 1LAS AGUADAS

Grupos: Las Aguadas, Las Lagunas, Caifiada del Sauce, Chacras de San Martin, El
Rincon, Tala Verde, Barranca Alta, Villa Praga. (45 productores).

Lugar: SALADILLO
Grupos: Saladillo, Cafiada de San Antonio. (12 productores).

Lugar: SAN PABLO
Grupos: San Pablo, La Punilla, Papagayos, Los Molles, Ojo del Rio. (15 productores).

TECNICOS: MARCOS GATICA - SERGIO FERNANDEZ

Lugar: CANDELARIA

Grupos: Candelaria, El Retamo, Balde de Quines, Los Quemados, La Médula, El
Caldén, Puesto Garay, La Bajada. (45 productores).

Lugar: QUINES

Grupos: Quines, La Represita, La Union, Quebrada de San Vicente, El Talita, Balde
Viejo, San Ignacio. (40 productores).

Lugar: LA BOTIJA

Grupos: La Botija, Santa Rosa del Cantantal, La Cafiada, Santo Domingo, La
Avenencia, La Tranca, San Miguel. (25 productores).

TECNICO: JOSE FERNANDEZ

Lugar: LAS LAGUNITAS

Grupos: Las Lagunitas, El Ramblén, El Balde, Los Gallos, El Gigante, La Calera. (25
productores).

Lugar: SAN FRANCISCO

Grupos: San Francisco, Rodeo Cadena, Las Tosquitas, Leandro Alem, El Sefiuelo, La
Majada, El Algarrobal, Tres Calles, Cailada Angosta. (40 productores).

Lugar: BEAZLEY
Grupos: Beazley, La Horqueta. (10 productores).



Este cronograma comprende el primer semestre de capacitacion, quedando para la
segunda etapa los temas refenndos a Reproduccion y Mejoramiento Genético y
Comercializacion.

La propuesta de trabajo para cada capacitacion es la siguiente:

o CITAR ALOS PRODUCTORES A LAS 8 HORAS.
. 9 hs.: Inicio de la Jornada: presentacion del equipo y de los grupos de productores.

. 9:30 hs.: Exposicion de los temas a tratar. (20 minutos para cada tema).
. 10:10 hs.: Muestras y explicaciones de material audiovisual. (20 minutos).

. 10:30 hs.: Consignas para trabajo en grupo. Division de los grupos con sus respectivos
coordinadores. (10 minutos).

. 10:40 hs.: Trabajo en grupo. (40 minutos}.

. 11:20 hs.: Exposicion de conclusiones de cada grupo. (S minutos cada uno).
. 12 hs.: Devolucion por parte de los técnicos, evaluacion y conclusiones.

. 12:45 hs.: Almuerzo a la canasta.

. 13:15 hs.: Presentacion de videos demostrativos y cierre de la Jornada. (30 minutos).



RESULTADOS DE LA EVALUACION DE PRODUCTORES

1° JORNADA EN LAS AGUADAS.

PRESENTES: 35 PRODUCTORES.

RESPONDIERON: 21 PRODUCTORES.

ITEM 1: Temas:

Muy Bueno: 18 86%
Bueno: 3 14%
Regular: 0
Malo: 0

ITEM 2: Organizacién:

Muy Bueno: 14 67%
Bueno: 7 33%
Regular: 0
Malo: 0

ITEM 3: Duracion:

Muy Bueno: 13 62%
Bueno: 8 38%
Regular; 0
Malo: 0

ITEM 4: Temas de Interés:

Sanidad 6
Comercializacion 4
Chacinados: 1
Produccion; 2
Manejo: 2

Lecheria: 1

No contesta: 7

Sugerencias:

* Asegurar por convenio la compra del cordero
* Asegurar por convenio el precio de los chivos
* Cumplimiento de lo pactado (2)

* No Contesta: 17
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DE PRODUCTORES

2° JORNADA EN SALADILLO.

PRESENTES: 7 PRODUCTORES.

RESPONDIERON: 3 PRODUCTORES.

ITEM 1: Temas:

Muy Bueno: 3 100%
Bueno: 0

Regular: 0

Malo: 0

ITEM 2: Organizacion:

Muy Bueno: 3 100%
Bueno: 0

Regular: 0

Malo: 0

ITEM 3: Duracion:

Muy Bueno: 1 33,3%
Bueno: 2 66,6%
Regular: 0

Malo: 0

ITEM 4;: Temas de Interés;

No contesta: 3

Sugerencias:

* Tratar temas de sanidad, reproduccion y alimentacion (1)
* No Contesta (2)
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DE PRODUCTORES

3° JORNADA EN VILLA DE LA QUEBRADA - GRUPO SAN PABLO.

PRESENTES: 10 PRODUCTORES.
RESPONDIERON: 9 PRODUCTORES.

ITEM 1: Temas:

Muy Bueno: 8 89%
Bueno: 1 11%
Regular: 0
Malo: 0

ITEM 2: Organizacién:

Muy Bueno: 8 89%
Bueno: 1 11%
Regular: 0
Malo: 0

ITEM 3: Duracién:

Muy Bueno: 8 89%
Bueno: 1 11%
Regular: o
Malo: 0

ITEM 4: Temas de Interés:
* Mejoramiento genético

* Ovino

* Comercializacidn chivos (2)
* Queseria (3)

* Chacinados

* Manejo (corral)

* Inseminacion

Sugerencias:

* Mas encuentros de capacitacion (2)

* Interés por el trabajo de la fabrica de quesos (2)
* No Contesta (5)



"TeIaUaF U3 uaua
anb ugonpold eood e B 0[OpuANgLIER ‘SIIUBUIAUOIUL
SOIOABW  OpBIJJJAP UBY OU  OJUSWOW [ BISBH 4

ISYVZVNAWY (T

YIWVHDOUd TV SONHALXT SHHOLDVAI

rweIFold [ Sauaieyur so}oadse e ugiog|al
U3 SIUIMUSAUODUL SIIOABW URIOIIOP IS OU ‘oAdNU duaweane[al odnid un 18 104

SAAvVAITIgad (z

VYIWVHOO0HUd T SONYALNI STHOLOVA

(ausurenyoe
opuezijeal ugisa of © uauan o] ou 3nb sop) sepezijenpialpul sejadsed
sg] A ‘sopeisad sodwes 50| uausn satopnpold so| sp eriokew B

‘(sosea sound|e ua ggg risey) opnpod [a Jod ordaid
uang un UsuAO ‘$3JB[NDIIRA SBAIBIJIN 2PSIP ‘OuBIaA U3 somald
salofauwl LoD ‘SOPIJOUOD B BNPIAIPUI BULIO} UD UDIDBZI[BIIIGWO])

"sewelFold S0110 ap 501U JAS

‘ug1onpoud

e[ 3p olsuew uong un 2qruuad s3] onb o sesosawmu odod sepelewl
uod UBJUSND £ BIDUIAOJ B] Op SBUOZ SeIj0 U2 anb sauoidendald ap
JaAlU uang A safeaniey sednsed salofow uod ‘sodwes SOUANG U3ISO 4

SAAVAINNLAOLO (1

VIAVHOOUd TV SONYILXA STHOLIVA

"SOIqRIOAE} SOPBINSAL UOD
UDIqUIB) ‘949 BISYD3| k| ucleiodioour oyr ownn 2159 us £ sopelnsal souanq uoo sojsed A souesd upiquue)

owoo |eanigu eamsed v) sjusweduud seonpo secody ud orNuawille ojuawadns [ap UOKRZII
a1o1aadns

-SO[EWILUE 9P PEPLUTD UQIDE[DI B] 21udsaid uauall A 02i01sed 2 uoloB)as uUd ofdUBW UANg UN UBZI[ESY ,
‘edwrez e Jod spamuy

'(SO[0S 2519A|0AUISIP B OPUIPURICR URIST ) PEPIUES B U2 Se10fopy |,
“sa[euoldLIny A solie)iues :50)0adse sof ap ofauep 4,
sauoraelivede)) ,

SVZATVLIOIL (1

VIAVHDOUd TAA SONYTLN] STHOLOVA

Vaod

"00NdVIVHOI "OLdd ‘OTdVd NVS
NODVZI'TVIDUINO0OD A NOIDVINTIITY NAd NOIDVLIOVAVYD) Jd SHTYNOIDTY SVAVNUOT o1




RESULTADOS DE LA EVALUACION DE PRODUCTORES
4° JORNADA EN CANDELARIA.

PRESENTES: 36 PRODUCTORES.
7 DOCENTES ESCUELA N° 20
41 ALUMNOS ESCUELA N° 20
TOTAL: 87 ASISTENTES
RESPONDIERON: 31 PRODUCTORES.

ITEM 1: Temas:

Muy Bueno: 24 77%
Bueno: 7 23%
Regular: 0

Malo: 0

ITEM 2: Organizacion:

Muy Bueno: 19 61,3%
Bueno: 10 32,3%
Regular: 2 6,4%
Malo: 0

ITEM 3: Duracion;

Muy Bueno: 19 61,3%
Bueno: 10 32,3%
Regular: 0
Malo: 0
No Contestan: 2 6,4%

ITEM 4: Temas de Interés:
Sanidad 6

Botiquin: 10

Lecheria: 11

Chacinados: 2
Mejoramiento Genético: 1
Inseminacion: 5
Chacinados: 4

No contesta: 5

Sugerencias:

* Realizar visitas mensuales 1
* Realizar visitas anuales: 3
* No Contesta: 27



Generalidades:

* En relacion a los temas trabajados:

. Son temas que estan presentes y los productores no los tienen en cuenta.
. Ideas nuevas, que deberian profundizarse.

. Mayor relacion con el equipo técnico.

. Bien explicados.

. Faltan ejemplos

* En relacion a la organizacion:

. Ordenada, amena y grupal.

. Importancia de la teoria

. Tener en cuenta la ubicacion de los porductores de mayor edad que no reciben la
informacion con claridad por encontrarse muy atras.

. Explicaciones sencillas, al alcance de todos.

* En relacion a la duracidn:
. Respetar los horarios, para mejor utilizacion del tiempo.
. Duracion adecuada
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DE PRODUCTORES

1° JORNADA EN MARTIN DE LOYOLA

PRESENTES: 7 PRODUCTORES.

RESPONDIERON: 4 PRODUCTORES.

ITEM i: Temas:

50%
50%

Muy Bueno: 2
Bueno: 2
Regular: 0
Malo: 0

ITEM 2: Organizacién:

Muy Bueno: 0
Bueno: 4 100%
Regular: 0
Malo: 0

ITEM 3: Duracién:

Muy Bueno: 0
Bueno: 2 50%
Regular: 2 50%
Malo: 0

ITEM 4: Temas de Interés:
Créditos: 3
Comerctalizacion: 1
Proyectos asociativos: 2
Sanidad: 1

Produccion ovina: 1
Produccion caprina: 1

SUGERENCIAS:

* Trabajar temas productivos con escuelas

* Créditos blandos para compras de ammales.
* Asesoramiento técnico mas frecuente.
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ACCIONES RELACIONADAS A LA INSEMINACION ARTIFICIAL

Al momento de informar, todavia no se ha iniciado el cronograma previsto de
inseminaciones a nuevos interesados, lo que hace imposible evaluar lo que al respecto
sucedera, se debe dejar constancia que al concluir los nacimientos generados por esta
técnica reproductiva, el equipo de trabajo mantuvo varias jornadas de evaluacion de los
resultados.

En la faz puramente técnica la respuesta no fue del todo satisfactoria, hubo una
gran vanabilidad en los nacimientos que gener6 algunos descontentos entre los
productores. Concretamente no todos los productores lograron cantidades de
nacimientos similares, lo que llevo a algunos a desconfiar del grado de compromiso
puesto por los técnicos al ejecutar la técnica entre los distintos grupos de cabras de los
beneficiarios. Surgid 1a idea de favoritismos y de relegados.

Esto obligo a rever el tema en equipo, buscar respuestas satisfactorias que
evitaran el daflo en la credibilidad de los productores y en el accionar a futuro. Se vio la
necesidad de replantear el trabajo previo a la técnica para el nuevo cronograma, haciendo
incapié en la posibilidad cierta de que las respuesta no seria equitativa en todos los
grupos de animales inseminados y los motivos técnicos que posiblemente generarian las
diferencias. Se trabajo con el grupo de profesionales a cargo de la inseminacion a los
fines de evaluar los riesgos y la posibilidad de ser controlados para lograr una respuestas
mas constante. No obstante, a opinidn de los mismos, pese a poner un especial esfuerzo
en el proceder y preparacion de las cabras, no se podia garantizar el cometido.

En virtud de ello se trazaron estrategias de capacitacion para los caprinocultores
buscando amenguar el desanimo y enconos que la respuesta de esta técnica pudiera
generar en los grupos de productores. Se evalud también definir la continuidad o no en el
use de la inseminacién artificial, debido a los problemas sociales que esto podria
acarrear, generando un retroceso en el proceso de crecimiento de los mismos.

Como ejemplo del pensamiento técnico de base al respecto es importante resaltar
quizas la parte mas importante a mi consideracion:

“El desfasaje producido entre la colocacion de esponjas se debe principalmente, que
al momento de realizar, la cirugia laparoscopica y observar las estructuras anatémicas
no se encontraban en condiciones de ser inseminadas.

La técnica es de suma utilidad en programas de mejoramiento genético, pero es
muy sensible a para realizarla a campo, sin manejar un gran mimero de variables fuera
del alcance de los técnicos en esas condiciones. Se obtendrian mejores resultado si se
dispone de los animales desde la preparacion, hasta el momento del parto, esa es una
de las conclusiones que se ha obtenido de la experiencia de el centro de multiplicacion,
que posee el programa en el paraje de Alto Blanco, en el cual se obtuvo el 40% en la
primera oportunidad de prefies y el 49% de prolificidad y el 50% de prefies en la
segunda inseminacion. ”’



El resultado del estudio del problema arrojo la posibilidad de un accionar mas con
esta técnica, con la salvedad de un trabajo previo social y técnico mas intenso y
aclaratorio. Los resultados obtenidos seran evaluados nuevamente y sobre la base de
ello, se propone desde el area social un replanteo en el uso. Es decir, si la respuesta
volviera a ser creadora de conflictos, usar la inseminacion artificial en el rodeo del
Programa Caprino, haciendo entrega, pago mediante de las crias logradas. En su defecto
se propuso también la adquisicion de reproductores puros, los que a través de algun
sistema crediticio puedan ser comprados por los caprinocultores y que sean ellos mismos
los que vivencien las respuestas reproductivas, siempre con el seguimiento técnico
constante y el tratamiento del tema en las reuniones de grupo.

El equipo de trabajo decide que seria importante ademas de la utilizacion de esta
técnica muy valiosa, disponer de reproductores puros por cruza o puros de pedigree, a
los fines de ser entregados a los productores con el fin de repasar el servicio de las
majadas una vez conluida la inseminacio6n artificial.

Se decidié hacer participar a los productores, respecto de la conveniencia o no de
un proyecto de estas caracteristicas, como una forma de incluir y comprometer a los
mismos en la busqueda de solucion del problema. El trabajo se centré especialmente en
los productores de la cuenca lechera de Villa de la Quebrada y beneficiarios que se
hubieran interesado. Se mantuvieron reuniones de grupo e individuales que concluyeron
en el apoyo a la confeccion de un proyecto que permitiera a los caprinocultores adquirir
mediante un crédito machos reproductores, especialmente de la raza Saanen.

El equipo técnico se abocod a la confeccionar el citado proyecto, el que a
continuacién se transcribe y que tuvo como autores tanto el area productiva como el
area social, esta Gltima en relacion a modalidades del crédito y operatoria en general:

PROYECTO DE RECONVERSION Y OPTIMIZACION DEL RECURSO
PARA LA PRODUCCION CAPRINA

RESENA:

La Provincia de San Luis posee desde sus origenes una vasta tradicion caprinera,
desde hace mas de 400 afios, (en nuestro territorio provincial), productores asentados
desde entonces vienen realizando la cria de ganado caprino, destinado prioritariamente a
la produccion de carne y haciendo uso de la lecheria de este ganado como parte de su
dieta diaria. En su gran mayoria esa leche no solo era consumida en forma liquida, sino
que también aprendieron el arte de la fabricaciéon de quesiilos como una modalidad de
mantener mas tiempo disponible este importante alimento.

Los tiempos fieron cambiando y muchas de esas estrategias de sobrevivencia
fueron dejadas de lado por la mayoria de los pobladores, pero afortunadamente un
pequefio nimero mantuvo los conocimientos y hasta hoy perduran.

Fue asi que nuestro productor de cabras llegd a dedicar el uso de este noble
animal solo a la explotacion de carne (cabrito mamon) y la obtencion de cueros. Con los
afios incluso el valor de los cueros fue en detrimento y en el Gltimo decenio casi llegd a
ser despreciable. No obstante la produccion nunca fue abandonada, por distintos motivos




que tienen que ver em su gran mayoria por el poder adaptativo de la cabra, esta
produccion hoy se mantiene.

Los gobiernos de turno tuvieron una mirada de la produccién caprina como
sustento para los pequefios productores pero siempre en forma muy tibia. Sin embargo,
dentro del tratamiento del tema se incorporaron a la provincia razas foraneas, tales como
Toggemburg y Saanen. Llegé a realizarse un Plan Caprino que contemplaba s6lo el area
de Sanidad y puntualmente, en la misma, la erradicacion de la Brucelosis. Todos estos
emprendimientos fueron dando sus frutos tales como: el alto grado de mestizaje con que
se cuenta y los muy bajos guarismos en cuanto a Brucelosis caprina se refiere. Las
acciones aparentemente no lograron cambiar la alarmante tendencia decreciente que en
cuanto a stock se registrd, especialmente en los afios *70.

A principios de 1991 se comenzd a esbozar un programa caprino destinado a
revalorizar la actividad, dignificar la misma y transformarla légicamente en una verdadera
actividad productiva, que le proveyera a los productores rurales un mejor nivel de vida,
transformandola a su vez en un instrumento que evitara la migracion rural. Para ello se
debian tener en cuenta todas las aristas del tema. Es asi que a fines del mismo afic nacid
el PROGRAMA DE DESARROLLQ CAPRINO de la Provincia de San Luis.

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA DE DESARROLLO CAPRINO

Modalidad crediticia: el Programa se asienta en un crédito productivo con un aflo de
gracia y la devolucién en quince cuotas semestrales a valor producto (en tiempo de
paricion y venta). Este crédito es de servicios e insumos, por lo que no se entrega dinero
en efectivo.

Cuerpo__técnico: compuesto por un grupo de profesionales y paratécnicos
multidisciplinario que comprende: psicOlogos, trabajadores sociales, licenciados en
ciencias de la educacién, ingenieros agronomos, médicos veterinarios, técnicos
agropecurios y enfermeros veterinarios.

Beneficiarios: familias de pequefios productores minifundistas, propietarios de majadas
congregados en grupos de produccion por localidad o paraje.

Beneficios:

-Asesoramiento_técnico y capacitacion en el area productiva y social: en este
item no solo se incluye lo relacionado al asesoramiento en produccidn caprina en su
conjunto y capacitacion en las distintas areas, sino también lo relacionado a
conformacion de grupos de productores, asesoramiento en problemas de indole social y
la mantencién y el crecimiento en el tiempo de los citados agrupamientos. En cuanto a
capacitacion, la modalidad es de constante trabajo a corral y en charlas de grupo, como
asi también con la conformacién de modulos de capacitacion sobre temas especificos de
la produccion caprina y del area social.

-Sanidad: ¢l apoyo del équipo técnico productivo mediante la implementacion de /
un cronograma bimensual de visitas y urgencias que se requieran. Toma y analisis de /
muestra para la deteccion de Brucelosis melitensis y coproparasnologlco Provision de’ fregp
un Botiquin Veterinario Comunitario. Un plan sanitario de acciones preventivas, tales v
como desparasitaciones, calcificaciones y vacunaciones varias, como asi también la%
provision de los medicamentos requeridos, siempre dentro de los beneficios del crédito. w

-Nutricion: Durante el primer invierno los productores reciben como beneficio ™~
del crédito una porcion de alimento balanceado (13kg. de alimento por cada cabra

il
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prefiada y que parird en invierno) que les permita evitar pérdidas de cria por falta de
nutricién, en la mas numerosa de las pariciones. Provision de semillas para pasturas
artificiales bajo riego o a secano segun el caso y plantines de Atriplex nummularia
(zampa forrajera).

-Manejo ¢ _instalaciones: capacitacion en la construccion y remodelacion de
instalaciones. Provision de rollos de alambre reticulado (tipo chanchero) y chapas de
zinc. Provision de piedras de sal o suplementos minerales disponibles en el mercado para
el mejoramiento en el manejo de ramonec y pastoreo. Control de servicios y
suplementacién nutricional estratégica.

-Mejoramiento genético: 1os equipos técnicos y el productor definen durante el
primer afio la seleccion de la majada, a través de un sistema de seleccion que tiene en
cuenta como parametros; animales enfermos, edad, conformacion, prolificidad, aptitud
materna, etc. Después del primer afio los productores reciben como parte del crédito
machos reproductores mejoradores. Se entiende como estos a las crias logradas de
cabras criollas por machos puros Anglo Nubian. El manejo de los mismos se realiza en
grupo mediante un Reglamento de Uso que ellos mismos y con la ayuda de los técnicos
confeccionan.

-Apoyo en la Comercializacion: desde el programa se pone a disposicion la
estructura del Gobierno a fin de conseguir posibles compradores de cabritos mamones,
destinados al mercado. Desde el area social se organiza a los productores para la
concentracion y comercializacion en grupo.

Algunos resultados obtenidos:

A mas de seis aifios de inicio estos son los numeros que el PRODECAP
arroja:

-Poblacién caprina de la Provincia de San Luis segin CNA'88  122.779 animales.
-Poblacion caprina de la Provincia de San Luis segin ENA'94 91.923 animales.
-Poblacion caprina de la Provincia de San Luis segin ENA'95 140.110 animales.
-Poblacién caprina de la Provincia de San Luis segin ENA'96 151.749 animales.
-Poblacién caprina de la Provincia de San Luis segun ENA'97  174.924 animales.
-Curva de ingreso de familia de productores y animales al PRODECAP

-Cantidad actual de productores y animales ingresados al PRODECAP

-Curva de Porcentajes de pariciones.

-Curva de Porcentajes de prolificidad.

PORCENTAJES ACTUALES DE BRUCELOSIS:
Después de seis afios de muestreos anuales, los porcentajes de rodeos infectados no
superan el dos porciento (2%) del total de majadas bajo el PRODECAP

ACTIVIDADES DERIVADAS DEL PROGRAMA DE DESARROLLO
CAPRINO

Tomando al Programa como centro del apoyo a la actividad productiva caprina,
se realizaron y realizan otras actividades, proyectos y emprendimientos siempre en
relacion con la caprinocultura.
1.-Convenio entre el Programa de Desarrollo Caprino y el Plan Social Educativo: en este
marco se dictd un curso de tres meses de duracion destinado a maestros rurales del
departamento Ayacucho. “La actividad caprina en la escuela” tuvo como objetivo
acercar conocimiento a los docentes rurales sobre caprinocultura y trasladar éstos a la
curricula docente de las escuelas de la region. Contd con la asistencia de 22 maestros y
se culmind con un encuentro de 200 alumnos de todas las escuelas, donde se presentaron




exposiciones sobre caprinocultura, fruto del trabajo de los alumnos de los
establecimientos rurales.

2.-Talleres de capacitacion grupal en: Ordefio y fabricacion de quesos de leche de cabra.
Desposte y fabricacion de chacinados de cabra (chorizos, salamines, arrollados y
hamburguesas). Fruto de los talleres se realizaron viajes de capacitacion para
productores a la Provincia de Catamarca (INTA Somalao). La tematica relacionada a la
explotacidén del ganado caprino para leche.

3.-Charlas informativas y capacitacion en la utilizacion del estiercol de cabra como
sustrato para Lombricultura: Esta opcion se estudid como respuesta para aquellos
productores que al no disponer de caminos no podian vender el “abono” a fleteros de las
provincias de San Juan y Mendoza. Como resultado de este emprendimiento se forma el
actual Programa de Lombricultura de la Provincia y que en la actualidad tiene entre sus
beneficiarios no solo caprinocultores sino otro tipo de productores, abarcando otras
zonas incluso no caprineras.

4.-Convenios con escuelas agrotécnicas de la Provincia: En la actualidad se cuenta con
tres convenios con escuelas de distintas regiones de la Provincia, teniendo como finalidad
proveer a las mismas de asesoramiento técnico y capacitacion tedrico-practica destinada
a profesores, alumnos y productores vecinos o padres de los alumnos.

5.-Inseminacion Artificial: fruto de la gestion del Sr. Gobernador se realizaron contactos
entre la empresa Los Tres Luises (Lujan - Bs As.) obteniéndose la capacitacién del
equipo técnico en Inseminacién Artificial por medios laparoscépicos, ademas de las
pastillas de semen destinadas a esta técnica. Las razas incorporadas corresponden a
Anglo Nubian, Boer y Saanen. A la fecha se inseminaron alrededor de 400 hembras,
esperandose los nacimientos para fines del mes de marzo. A partir de ahora se
implementa un proceso de difusion de esta técnica, ofreciendo el servicios a los
productores caprineros que asi lo requieran y la conformacion de un cronograma de
trabajo que se iniciara alrededor del mes de mayo del corriente afio.

6.-"Proyecto: Innovacion en la Actividad Caprina en la Zona de Villa de la Quebrada:
Estudio de la Introduccién de Tecnologia Lechera para la Elaboracion de Derivados
Lacteos” A través del Sistema de Ciencia y Técnica de la Provincia, durante 1994 se
lanza el citado Proyecto, siempre en el marco del Programa de Desarrollo Caprino. Esta
actividad surge previo proceso de capacitacion en elaboracion de quesos de cabra a
productores del Programa. Visto el interés despertado en los beneficiarios se elabora la
propuesta de contar en la Provincia con un Centro de Capacitacion, consistente en una
fabrica de quesos de leche de cabra y un tambo piloto demostrativo. Conjuntamente con
ello se estudia la localizacion que deberia tener el Proyecto y por distintos motivos se
decide instrumentarlo en Villa de la Quebrada, paraje distante a 40 Km. de la ciudad de
San Luis. El emprendimiento agrupa desde el inicio a 22 familias de productores
caprineros de la zona, con un radio de influencia de 15 Km. alrededor de la localidad
citada.

El Proyecto inicia con reuniones de los productores de la zona, quienes acceden al
mismo. Se hace un recuento de los animales que componian cada majada y se realiza
caravaneado y analisis de Brucelosis. Posteriormente se selecciona del total de cabras de
cada hato un sub-grupo de cabras que se destinarian solo a lecheria. Mientras tanto se
comienza con todo un procesc de capacitacion en tambo caprino que abarca todas areas
productivas relacionadas y en el sector social, la conformacion de una agrupacion de
productores, quienes ademas de transformarse en los tamberos de la cuenca lechera,
pasan a ser parte en lo que respecta a la fabrica de quesos de leche de cabra.



El proceso de capacitacion inicial, readaptaciéon de un ex-matadero y construccion de
nstalaciones para el tambo piloto concluyé en julio del afio pasado. Tomd dos meses el
trabajo de prueba, tanto de ordefie, entrega de la leche en condiciones sanitarias
adecuadas, recoleccion y fabricacion de dos variedades de quesos. Desde octubre de
1997 la fabrica de quesos de leche de cabra se encuentra en produccion, al igual que la
recoleccion de leche en forma diaria. La proceso de comercializacion ya ha comenzado y
se llevan realizadas cinco reuniones especificas de capacitacion en el segundo modulo,
relacionado con control de calidad de la leche, control lechero, nutricion suplementarnia
especifica y control de los servicios para la provision constante de la materia prima a la
fabrica.

A modo de comentario, a febrero del 98, ingresan diariamente a la fabrica entre 350 a
420 litros dia y se confeccionan a diario alrededor de 100 gquesos de aproximadamente
400gr. En los inicios de las pruebas la leche ingresada diaria rondaba los 70 litros y la
produccion promedio por cabra no superaba los 700 cm3. Hoy en la generalidad de los
casos se supera el litro por animal y por dia.

Como se puede observar el camino recorrido es importante pero queda mucho
mas por hacer. Ya apropiada muchas de las medidas sanitarias por parte de los
productores y la concientizacion de la necesidad de suplementar nutricionalmente a los
animales en lactacion, queda por encarar a muy corto plazo el mejoramiento genético de
las majadas.

Esta sobradamente comprobado que existe un fuerte componente genético en los
niveles de produccion de leche y duracion de la lactacion, y que poca repercusion se
puede esperar si se apunta solo a mejorar la nutricion y la sanidad.

Se propone por lo tanto iniciar un proceso de mejoramiento genético hechando
mano a técnicas tales como la inseminacion artificial y la adquisicion de machos
reproductores puros y de raza lechera.

Si bien la inseminacion artificial seria un camino aceptable en este proceso, los
lugares donde se asientan los productores son en su gran mayoria de dificil acceso por
encontrarse sobre ¢l pedemonte de las Sierras de San Luis, lo que dificulta la realizacion
de la técnica con eficiencia, ya que ademas en muchos casos se debe trabajar en sitios
poco adecuados en relacion a las instalaciones necesarias. Esto transforma a la técnica de
Inseminacion Artificial en un complemento importante pero no prioritario, en ciertos
rodeos en los cuales la incorporacion a las majadas es de por lo menos un macho puro
Saanen y su utilizacion mediante servicio controlado a corral, acrecentaria enormemente
las posibilidades de avance genético en la region y acortaria los tiempos.

PROYECTO DE RECONVERSION Y OPTIMIZACION DEL RECURSO
PARA LA PRODUCCION CAPRINA

OBJETIVOS:

-Aprovechar en su totalidad un recurso genuino tan importante como es la
produccién caprina en la Provincia de San Luis, logrando la diversificacion de la
actividad hacia carne y leche.

-Apuntalar a los productores que asi lo deseen en el proceso de reconversion de
la actividad caprina hacia la lecheria.




-Promover un rapido mejoramiento de la calidad genética de los animales
dedicados a la lecheria a través de la adquisicion de reproductores caprinos de raza
lechera (Saanen).

-Completar el centro de mejoramiento genético del PRODECAP en formacion
con la provision de animales puros de raza Saanen, a los fines de poder llevar a cabo la
extraccion de semen y congelado del mismo para continuar con el proceso de
inseminacion artificial ya iniciado.

MODALIDAD:

-Se propone gestionar por parte de la Provincia, a través de la Direccion Provincial de fa
Planes Productivos y Promocion Laboral, organismo desde donde se ejecutan el
PRODECAP vy el Proyecto de Innovacion Tecnoldgica, la adquisicion de doscientos
cincuenta (250) machos puros de pédigre o puros por cruza, raza Saanen. A los fines de
ser ofrecidos a los productores caprineros interesados.

-Gestionar a su vez por parte de la Provincia una linea de crédito para los pequefios
productores integrantes del PRODECAP que les permita la compra de los reproductores
necesarios para el proceso de mejoramiento genético.

BENEFICIARIOS:

-Seran beneficiarios de este proyecto todos los productores caprineros de la
Provincia de San Luis, que acrediten poseer majada existente y que deseen adquirr
reproductores puros Saanen.

Se priorizara a aquellos productores insertos en el PRODECAP y dentro de ellos
a los integrantes de la cuenca lechera de la fabrica de quesos de Villa de l2 Quebrada.

En segundo término a toda institucion educativa del sector agropecuario que
teniendo un proyecto educativo caprino asi lo requiera.

El orden de prioridad tiene dentro de sus justificativos, la certeza de que quienes
trabajan bajo el PRODECAP ya poseen un conocimiento suficiente del tema como para
garantizar el éxito de la inversion y por otro lado las majadas de su propiedad se
encuentran gozando de un seguimiento en cuanto a la Brucelosis caprina se refiere,
contando ademas con un Plan Sanitario que garantiza el estado de salud de las mismas.

DESARROLLO:

Sobre la base del relevamiento realizado en las distintas zonas caprineras de la
Provincia de San Luis, respecto de las necesidades por parte de los productores de
comprar machos reproductores de raza lechera destinados al mejoramiento genético, se
concluye que:

-El namero aproximado de reproductores que se requieren es de doscientos cincuenta
(250), distribuido como a continuacién se detalla:
a)Zona Villa de la Quebra, Nogoli, Los Canales y El Barrial 45 reproductores

b)Zona San Francisco, Leandro N. Alem y El Algarrobal 40 reproductores
c)Zona Quines, San Miguel, Candelaria, La Union 85 reproductores
d)Zona Carpinteria, Papagayos, La Punilla 35 reproductores

e)Escuelas Agrarias y Centro de Multiplicacion PRODECAP 45 reproductores

E! precio promedio en el mercado nacional, de un animal de estas caracteristicas
es de $ 800.-.



Por otro lado se prevé entregar como parte del crédito, materiales suficientes
como para producir el cierre de un cuadro destinado a pastoreo. Los elementos
farmacolégicos destinados a preservar la sanidad de los animales entregados y un
porcentaje de alimento similar al de origen para producir la adaptacion paulatina de los
reproductores, en lo que a nutricion se refiere. El valor de estos aditamentos sumarian
$ 400.-, que deberan ser agregados al valor del macho reproductor, totalizando una
inversion de $ 300.000.-

Se entiende que el crédito que se otorgaria a cada productor seria por lo tanto de
$ 1.200.- el que deberia ser reintegrado de la siguiente manera:

-8e le otorgara al productor un afito de gracia.

-Reintegrara: 5 machos cruza, cuyo valor aproximado es de $ 120 c/u.
(**), totalizando $ 600 .-

-Cantidad de cuotas semestrales: cuatro (4).

-Valor de la cuota $ 150. Totalizando las cuatro cuotas $ 600.-
(**) Los animales reintegrados se entregaran al resto de los productores bajo programa,
a modo de implementar una primera etapa de mejoramiento genético en el resto.

FLUJO DE ACTIVIDADES A REALIZAR

Los animales llegarian a la provincia, al Centro de Multiplicacion una vez realizadas las
gestiones previas, tales como:

1.- Busqueda de cabaiias en el pais que provean de los animales y que se ajusten al valor
previsto.

2 .- Disponibilidad de una linea de crédito para los productores.

3.- Carta compromiso de venta por parte de la cabafia, bajo requerimientos necesarios.

4. -Difusion de la operatoria, a través de reumones con los productores.

5.- Firma de documento de compromiso de compra por parte del productor y requisitos
necesarios para recibir el crédito.

6.- Reunién de capacitacion con los interesados, destinado a una adecuada recepcion y
mantencion de este tipo de animal.

7.- Tramites ante SENASA para el traslado de los animales.

8.- Compra de los reproductores por parte de la Provincia.

9.- Llegada de los animales a la Provincia.

10.- Distribucion de los animales por zona con reunion de capacitacion, consolidando los
conocimiento ya vertidos en la reunion anterior y firmando los documentos necesarios.
11.-Seguimiento en las distintas zonas por parte de técnicos det PRODECAP, contando
ademis esta tarea con tres evaluaciones: una antes de recibir los animales, otra a los seis
meses y la altima al afio y medio, momento en que concluiria el pago de los
reproductores.

SUSTENTACION DE PRODUCCION LECHERA EN CABRAS

Existen muchas motivaciones que llevan a diversificar o directamente reconvertir la
produccidn caprina en nuestra Provincia:

Se proyecta orientar éste a las zonas marginales con productores de economias de
subsistencia, como una forma de buscar la consolidacion de la familta rural.

Se debe tener cabras para diversificar o reconvertir. San Luis posee en la actualidad una
poblacion aproximada de 175.000 caprinos, un Programa de Desarrollo Caprino que
viene realizandose desde 1992, que apoya ampliamente la actividad y que ha generado un
aumento de la poblacion caprina, como lo demuestran los datos anteriores. Esta




produccion se encuentra presente en modo significativo en 7 de los 9 departamentos que
posee la Provincia.

Base tecnoldgica para realizar la diversificacion o reconversion: En la actualidad San
Luis cuenta con alrededor de 260 familias de productores apoyadas tecnolégicamente y
con sistemas de control y prevencion en Sanidad y reproduccion. Hay una reconocida
apropiacion de varios de los conceptos basicos nutricionales y manejo en general.

En la faz social, los productores reconocen la necesidad de trabajar en grupo o asociados
y mediante el crédito que se le otorga en el PRODECAP, también reciben capacitacion
en lo referente al reconocimiente del crédito como una herramienta necesaria para el
crecimiento, especialmente en sus condiciones, hecho que no es comin encontrar en
productores de su tipo en el resto del pais.

En lo relacionado con el_animal y su_caracteristica, se asevera que la cabra es una
especie lechera y no carnicera. Las producciones logradas en madres en lactacidn son
muy elevadas en relacion a su consumo y tamafio corporal. No es descabellado esperar
que después de un mejoramiento genético, se pueda contar con cabras de tres litros
diarios de produccion y conuna duracion de la lactacion de 10 meses.

Limitaciones para la comercializacion de la carne de cabritos: Existe un marcado
monopolio producido por la baja cantidad de mataderos-frigorificos destinados a la
faena de rumiantes menores, los que dominan el mercado y ponen el precio del producto
final. Esta situacion plantea limitaciones para cualquier desarrollo de un programa social-
productivo. Por eso la diversificacion en los productos principales obtenidos de la
caprinocultura (estiercol, cuero, carne y leche) se hace indispensable para continuar las
acciones.

CONVENIENCIA ECONOMICA:

Por ultimo y como corolario, es importante recalcar que la produccion caprina para la
lecheria representa hoy una atractiva actividad en lo que a numeros se refiere para
pequefios productores caprineros, que es la franja que nos ocupa priontariamente en este
proyecto. Al respecto valdria la pena poner en conocimiento algunos datos.

Situacién Actual:

El comiin de nuestros productores poseen majadas de 100 animales.

Productividad: en el mejor de los casos se encuentran logrando un patto y medio por afio
y con una tasa de prolificidad de 1,5 cabritos por parto.

Ambos datos nos proveen como resultado 225 cabritos, de los cuales, descontada la
reposicién y porcentajes de mortandad actual (3%), quedan destinados a la venta
alrededor de 200 crias, las que entre 20 y 40 dias estaran en condiciones de ser vendidos
a un precio promedio de $17.-.

Conclusién: Una entrada anual bruta de $ 3.400.-, lo que equivale a $ 283.- mensuales.

Situacion Actual:

PRODUCCION DE CARNE

Nimero de animales por majada 100
Productividad 100x 1,5x 1,5 225 cabritos
Reposicion: 20% de la majada 20
Mortandad: 3% 5
Produccion destinada a venta 200

Precio unitario por cabrito 17

Ingreso Bruto: $3.400/ aiio




De los 100 animales aproximadamente 30 estan hoy dedicadas a la lecheria, en los
productores bajo proyecto.

Productividad: estas 30 cabras se encuentra produciendo un promedio de 0,750 litros
diarios y con una lactacion que en raros casos supera los cuatro meses (120 dias). Es
importante aclarar que los amimales poseen un tratamiento especial en sanidad, nutricion
y manejo.

Cada litro de leche es entregado a la fabrica a $ 0,50.

Conclusion: A lo anterior se le agrega una entrada anual bruta de $ 1350.-, lo que
equivaie a decir que sumado a lo anterior se obtiene un ingreso bruto mensual de $ 396.-.

Situacion Actual:

PRODUCCION DE LECHE (solo product. en progr.)
Numero de animales para lecheria 30
Produccién diaria promedio 0,750 1t.
Tiempo de lactacion 120 dias
Productividad: 30 x 0,75 x 120 2.700 It.

Precio de la leche por litro $0.5

Ingreso Bruto: $1.350/ ado

Ingreso Bruto (Carne + leche) 3.400 + 1.350 = § 4.750/ aflo
Ingreso Bruto mensual: $ 396.-

RECONVERSION:
. Qué se busca con la incorporacion de genética de excelentisima calidad?

Se espera con este proyecto generar un aumento en la produccion lechera diaria, pero
especialmente prolongar el periodo de lactacion de las mismas.

Tratar de que los 30 animales iniciales pasen por lo menos a ser 50 y que los mismos
provean una cantidad de 1,5 litros diarios durante no menos de 8 meses.

Esto representaria alrededor de 18.000 litros de leche anuales, descontando el mes de
lactacion dedicado al cabrito mamon o lechal. Un ingreso bruto anual de $ 9.000.- sélo
por la leche vendida, mas $ 3.400 - por la venta de cabritos.

Si las estimaciones son correctas, se alcanzaria con este proyecto a generar un ingreso
bruto mensual de $1.033.- por familia caprinera, lo que les permitria no sélo hacer frente
a la devolucion de los créditos tomados (PRODECAP y compra de reproductor) sino
también incorporarse al circuito econémico,con posibilidad de que el precio final de sus
productos (leche, cabritos, estiercol y cueros) también se vea incrementado y lo que es
més importante, gozar de un nuevo grado de independencia: la libertad de negociar sin
limitaciones.



Reconversién:

PRODUCCION DE CARNE

-Ingreso Bruto $ 3.400/aio
PRODUCCION DE LECHE

Numero de animales para lecheria 50
Produccion diaria promedio 1,51t
Tiempo de lactacion 240 dias
Productividad: 50 x 1,5 x 240 18.000 lt.
Precio de la leche por litro $0.5
-Ingreso Bruto: $9.000/ afio
TOTAL LB. = $3.400 + $9.000 = $12.400/aiio0
TOTAL L.B. MENSUAL $1.033.-

CUADRO COMPARATIVO DE INGRESOS
a)Con produccién de carne solamente.

b)Con produccion de carne mas leche s/mejoramiento.
¢)Con produccion de carne mas leche con mejoramiento genético.

OPCIONES CARNE LECHE 1 | LECHE 2 TOTAL
TOTAL DE INGRESO 3.400.- 3.400.-
TOTAL DE INGRESO 3.400.- 1.350.- 4.750.-
TOTAL DE INGRESO 3.400.- 9.000.- 12.400.-




LA INSEI\/[[NACION ARTIFICIAL Y EL PROCESO DE CAPACITACION EN
ESCUELAS AGROTECNICAS DE LA PROVINICA

Debido a que la Direccién Provincial de Planes Productivos y Promocion Laboral
mantiene convenios con casi la totalidad de las escuelas agrarias de la provincia, donde
no s6lo se promociona la actividad caprina sino también se asiste técnicamente y se
capacita, tanto a profesores como alumnos y comunidad de influencia de cada una de
ellas, se elabord material bibliografico y se confeccioné una JORNADA DE
INSEMINACION ARTIFICIAL CAPRINA PARA ESCUELAS AGROTECNICAS:
JUSTO DARACT, FRAGA Y NASCHEL.

La metodologia de la jomada, al igual que la coordinacion y evaluacion de las
mismas estuvo a cargo del area social del Programa. En cuanto al documento sobre el
que se trabajaria estuvo a cargo del equipo de técnicos productivos. El escrito fue puesto
a consideracion del equipo de trabajo quien realizd pruebas piloto en cuanto a la
comprensibilidad del mismo y concomitantemente se fue adaptando a un lenguaje menos
técnico veterinario que llegara basicamente al alumnado, sin perder la rigurosidad
cientifica de los conceptos.

Seria muy interesante poder transcribir el trabajo por considerarlo muy rico para
la faz educativa, pero el mismo fue perdido por rotura de equipos de computacion y sélo
se cuenta con un original el que es utilizado para fotocopiar y entregar a quien lo
reclame.

Concluido el trabajo de gabinete se realizaron las jornadas, las que se llevaron a
cabo en las tres escuelas citadas y las mismas consistieron en tres etapas:

a) Tratamiento en el aula, donde se vertieron los conocimientos basicos
indispensables relacionados a la reproduccion animal y la técnica de inseminacidn en si, al
igual que comentando pro y contras de esta tecnologia. Para esta etapa se prepararon
ademas herramientas audiovisuales de apoyo.

b) Practica a corral, en el que se realizaron demostraciones de la técnica por parte
de los técnicos productivos y posteriormente se generd un espacio participativo, donde
los alumnos realizaron las practicas de esta técnica, cumpliendo los alumnos con cada
una de las tareas, previas, propias y posteriores.

c) Ronda de discusién, en la que se coordiné un ambiente de intercambio y
conclusion con los alumnos, de donde se obtuvieron comentarios que sirvieron para
mejorar la jornada posterior en la escuela siguiente.

A final de mi periodo con el equipo técnico, el citado documento estd siendo
reelaborado a fin de ponerlo a disposicion de los productores, se estd enriqueciendo con
graficos simples que lo potenciarian y bajando ain mas el lenguaje para un mejor nivel de
comprension por parte de los productores.



PROYECTO CENTRO PILOTO DE CAPACITACION EN TAMBO CAPRINO Y
FABRICA ARTESANAL DE QUESOS DE LECHE DE CABRA EN LA
LOCALIDAD DE VILLA DE LA QUEBRADA '

Es extenso e importante el trabajo social y productivo realizado en este apartado
del Programa de Desarrollo Caprino, no obstante se plantean problematicas que deben ir
teniendose en cuenta para la prosecucion del mismo. Lo dicho no representa la
inexistencia de logros muy importantes, mas cuando se sabe a ciencia cierta que los
cambios sociales de este tipo necesitan de una labor que lleva muchos afios v que las
marchas y contramarchas son las que marcan el camino a seguir en el contacto diario con
los beneficianos y los que no lo son y miran expectantes, buscando en esa observacion la
respuesta a incorporarse o no a este cambio.

Capacitacion:

La capacitacion como eje fundamental de las propuestas de cambio, fue en este
proyecto la actividad que primero se realizo, inclusive mucho antes de llegar a
concretarse las realizaciones tangibles del mismo. Hoy continga, se podria decir a diario,
en forma personalizada y grupal. El objetivo es la dificil tarea de transformar a un
criancero en un tambero. Las capacitaciones realizadas desde los meses de agosto del 97
y hasta diciembre, fuero especificas para lecheria, tal es el manejo nutricional y
reproductivo de la majada lechera, manejo de ordeilo, limpieza e higiene del ordeiie,
utensilios e instalaciones.

A partir de diciembre se comenzd a trabajar en capacitacion relacionada a
recoleccion, sistemas de pago, compromiso con el proyecto y organizacion general de la
cuenca lechera. Todo estos temas tendientes a organizar socialmente al grupo y reforzar
el compromiso para con el proyecto y la pertenencia de cuanto se hace y se tiene.

Para ello se organizaron 12 reuniones técnico-demostrativas en instalaciones de la
queseria, se realizaron 140 visitas técnicas de capacitacion y control a los 18
establecimientos de productores que participan de la cuenca.

Se editaron y distribuyeron 5 gacetillas divulgativas sobre diferentes topicos. Vale
aclarar que los productores participantes son los mas antiguos dentro del programa
caprino, lo cual significo una base participativa fundamental para el desempeiio del
emprendimiento.

Se organizaron también dos reuniones técnico-demostrativas para grupos de
productores de otras regiones de la provincia, generandose un entusiasmo muy
importante en los mismos y se recibieron distintos contingentes de visitantes entre los
que se destacan alumnos de la Escuela de Agronomia de San Luis, alumnos de la escuela
primaria de Villa de ia Quebrada, estudiantes de la Universidad de Gral. Pico (La
Pampa), productores sanjuaninos y mendocinos del Programa Social Agropecuario y un
buen numero de afluencia de turistas de todo el pais.

El principal item a destacar en esta éarea, es sin dudas la buena respuesta de los
productores a la capacitacion impartida y su transformacién de productores tradicionales
a tamberos, 1o cual se ve reflejado en la excelente calidad de leche que en general se
recibe a diario y en los volimenes recolectados que superaron las predicciones.



No obstante todos los avances planteados todavia debera trabajarse intensamente
en la falta de compromiso y pertenencia de los productores al proyecto, demostrado en la
no entrega de leche a fabrica en los periodos que no les sobra (periodos criticos).

Calidad de leche:

El control de calidad de leche y productos se realizo a diario en el mini
laboratorio de la fabrica, con controles periodicos en el Centro Regional de Estudios
Avanzados (CREACyT) y otros laboratorios privados. Los resultados analiticos resaltan
las bondades de la leche de las cabras regionales, pero el impacto mas importante
socialmente hablando es la calidad en la higiene. La calidad resultante generd la
necesidad de implementar un programa de seleccidon y mejoramiento genético que
permita alcanzar valores cuantitativos de produccion de leche mas elevados, conservando
la calidad composicional y principalmente la excelente adaptacion y rusticidad frente al
medio desfavorable en el que se las cria. Por ello al finalizar el periodo se encuentra el
area social trabajando en un sistema de capacitacién destinado a tal fin.

Recoleccién:

Se tercerizo el servicio de recoleccion de leche. Su organizacién funciond
eficientemente y permitid la recoleccion de leche de los 18 establecimientos con un
recorrido total de 110 Km. (35 Km. de caminos de sierra) lo que genera una demora de 4
hs. por dia.

En los ultimos 6 meses se recolectaron 30900 lts de leche, volumen que posiciona
al proyecto dentro de las cinco cuencas y usinas lacteas caprinas mas importantes del
pais.

Esto significé para los productores un ingreso de $ 15000 o un promedio de
$140 mensuales, con sélo un incremento en la tarea diaria de 3 hs trabajando en sus
corrales y con sus majadas.

Sin embargo no todos los productores entregaron durante los seis meses, ni
tampoco la misma cantidad de lts., es asi que contamos con un grupo de 5 productores
de punta cuyos ingresos por venta de leche en los meses de verano estuvieron entre $300
y $500. Estos dltimos, duplicaron los ingresos anuales de sus majadas con sélo ordefiar
el 20% de sus cabras.

Se estima que la cantidad de cabras en ordefio en la cuenca fue de alrededor de
600 cabras.

Alimentacién:

Se logré6 que los productores incrementaran la utilizacion de suplementos
fibrosos, proteicos y lacteos. La queseria les provey6 a precio de costo 500 fardos de
alfalfa, 6500 Kg de balanceado para lecheras con 16% de proteinas y 625 Kg de
sustituto lacteo. A pesar de que falta mucho por incorporar, es de resaltar la respuesta de
la gente a las capacitaciones y el vinculo logrado no solo por los técnicos del area social
sino también los técnicos productivos.

Por otro lado fue muy bueno el impacto del sustituto lacteo ya que acelero la
velocidad de crecimiento y terminacidén de los cabritos, generando en los productores
reacciones positivas hacia la aprehencion de los conocimientos vertidos en la
capacitacion.



Pago de cuotas:

Algunos de los productores participantes son de los primeros en ingresar al
Programa, a pedido de los mismos se les prolongo el crédito en servicios e insumos.
El 90% de los productores se encuentra con sus cuotas al dia y el 10% restante son
productores que se recuperaron de una renuncia segura y que estan actualizando su
situaciones crediticias.

Los éxitos cosechados por los productores originales, han creado mucho
entusiasmo en la zona y han contagiado a otros productores que en un principio no se
interesaban en participar del Programa. Se presentan solicitudes de incorporacion a
diario y hay casos de productores con capacidad de inversién que estan interesados en
producir leche en la zona.

Comercializacién:

Es sin duda el componente mas complicado de! Proyecto de queseria, €l punto de
inflexion para lograr una progresiva autonomia del mismo y el principal objetivo a
conseguir en esta nueva etapa del proyecto donde el éxito social ya ha sido garantizado.

Al cierre de este informe las gestiones en busqueda de una solucion al tema se
han incrementado en forma importante.

Conclusiones respecto de la cuenca y su grupo de productores:

Es importante resaltar que acentuando las medidas tecnologicas introducidas por
los productores e incorporando a algunos de los muchos productores zonales no
pertenecientes al Programa, la cuenca lechera se encuentra en condiciones de crecer en
no menos de un 50% para la proxima temporada y de duplicarse para 1999.

COMERCIALIZACION DE CABRITOS: ACCIONES REALIZADAS

El tema comercializacién representa un importante obstaculo tanto para el area
social como productiva. La problematica planteada y la dificil tarea de encontrar una
solucion, va en desmedro directo de los logros en todas las areas del Programa. Es por
eso que el Equipo de Trabajo se volcod enteramente tras la busqueda de una salida a este
cuello de botella.

Quizas en otros informes se haya hecho mencion a los inconvenientes que los
productores tienen para comercializar, que se centran basicamente en dos items: Uno
relacionado a la normalizacion juridico-contable del caprinero, a fin de lograr una entrada
en el circuito comercial formal y otro la obtencion de nuevos mercados para el producto
que hoy se presenta, como respuesta o logro de las acciones llevada a cabo por el
PRODECAP (Programa de Desarrollo Caprino).

Durante los ultimos meses la posibilidad dada por el Monotributo, ha generado
en el equipo de trabajo nuevas esperanzas y se encuentra a la espera de obtener la
reglamentacion del mismo que, segun se sabe hasta el momento permitiria blanquear la
situacion juridico-contable de los pequefios productores, mediante la erogacion de
montos minimos a los que el caprinocultor podria hacer frente. No se ha planteado esta
posibilidad a los productores hasta ahora con el fin de no generar falsas expectativas,
pero se mantuvieron contactos muy cercanos con profesionales especialistas que ofrecen



una serie de conocimientos al equipo de trabajo, con el cual se comienza a estudiar una
estrategia de intervencién en los caprineros.

Por otro lado, la disponibilidad de nuevos mercados para los cabritos, esta intimamente
ligada a la faz impositiva v por dos aristas que tienen que ver con la existencia de
estructuras frigorificas habilitadas por SENASA en la Provincia, muy escasas y que
agudizan aGn mas el estado de monopolizacion que se vive. La otra arista tiene que ver
con la falta de decision de los productores a asumir compromisos de venta en tiempos
fijos, muchas veces por miedo a no poder cumplir con una carta compromiso, pero
también como respuesta a su estrategia de supervivencia que le impide ver las
posibilidades futuras. Me refiero con esto a que el productor en general no puede acopiar
su produccion y muchas veces su necesidad hace que vendan lo comprometido al primer
intermediario que le ofrece, solo un peso mas por cada cabrito que guardaba para
entregar. Esta realidad ha sido estudiada por los técnicos los que generan
periddicamente, folleteria y reuntones que permitan cambiar este modus operandi.

En las citadas cartillas se pone especial énfasis en lograr una cantidad y calidad constante
durante todo el afio, la importancia de obtener un producto diferencial y lograr generar
algin valor agregado a sus productos, como es la fabricacion de chacinados. La
capacitacion mas fuerte pasa por introducir el sentido de “responsabilidad ante los
compromisos asumidos, lograr una comunicacién fluida entre los productores para
defender un precio justo y logicamente reforzar las tendencias asociativas.

Concluyendo:

Se debe seguir buscando coordinar una planificacion estratégica que ya existe, que
permita orientar la actividd a procesos paulatinos de cambio: de su sistema de
produccion, administracion y comercializacion de los productos.

Incorporar en sus procesos culturales algunas transformaciones que permitan adecuarlo a
una economia globalizada, dependiente del mercado, cambiando a quienes estén en
condiciones ( no todos) de una economia de subsistencia a una de produccion eficiente.
La materia prima para el cambio ya esta en muchos disponible, es decir haber
incorporado ya una tecnologia apropiada, la existencia en el Programa de modelos
productivos desmostrativos de los mismos productores y que sirven constantemente
como sustento para una evaluacion cuali y cuantitativa de los resultados.

Otra de las acciones llevada a cabo por el equipo técnico al respecto, giré en
torno a la bisqueda de inversores que estuvieran interesados en ampliar la oferta
frigorifica en la Provincia. Teniendo en cuenta que existen en San Luis un grupo de
productores agropecuarios, que disponen de las posibilidades economicas para hacer
frente a inversiones en el sector. Para ello se elaboro un trabajo donde se ponen a
disposicion de posibles inversores, algunos valores en relacion a esta produccion en San
Luis, como asi también ideas a proyectar del tamafio y caracteristicas que deberia tener
un matadero frigorifico para ganado menor, al igual que posibles localizaciones de los
proyectos. El impacto que generaria una agroindustria de estas caracteristicas en las
poblaciones del interior y la disponibilidad de mano de obra.

CONCURRENCIA Y ORGANIZACION DE EVENTOS
Durante el periodo se concurrid a cuatro exposiciones de indole nacionales y
provinciales, para lo cual se debié trabajar en elaboracion de folletos divulgativos del



accionar de la Direccion Provincial de Planes Productivos de la Provincia de San Luis, al
igual que disefio de stand v construccién de material grafico de apoyo.

Se generaron en el periodo seis jornadas de capacitacion en ambitos
educacionales de la provincia, fuera de los ya contemplados con anterioridad en el
informe.

Merece un punto a parte la organizacion del Primer Curso Nacional sobre:
“Eficientizacion en Sistema s de Produccion de Leche Caprina” que esta previsto para
los tltimos dias de setiembre. Este evento que se enmarca en el convenio de intercambio
cientifico, técnico y cultural entre ia Universidad de Cordoba Espaiia y el Gobiemno de la
Provincia de San Luis, sera el primero en su tipo que organiza la Provincia, desde que se
comenzé a trabajar en produccién caprina. Para ello, el area social esta a cargo de
contactar al especialista espafiol (Dr. Manuel Sanchez Rodriguez) y organizar la labor a
desarrollarse con los productores, tanto de la cuenca lechera como también del resto de
los casi trescientos productores que componen hoy el Programa Caprino. La visita
durara quince dias, donde aparte de llevarse a cabo el Curso Nacional, tendra Jugar una
serie de intercambios entre el especialista y los caprinocultores. Como el cronograma
contempla clases practicas sobre seleccion morfologica de hembras lecheras y
reproductores, se esta trabajando en la estrategia, a fin de preparar un campo fértil para
estas capacitaciones, contemplando modalidades de intervenciones que permitirdn no
herir susceptibilidades de los productores, respecto de su conocimiento empirico de la
actividad pecuaria y que a la vez permita una apertura en ellos para receptar los nuevos
conocimientos, al parecer completamente innovadores en algunos casos.

A parte del trabajo de gabinete realizado, que permitié generar tan rico cumulo
de actividades proyectadas, en el altimo periddo realicé un total de 62 visitas de
capacitacion, evaluacion y diagnostico para los trabajos encomendados. En este total de
salidas a campo estan comprendidas, las actividades llevadas a cabo en los subprogramas
que comprenden al Programa de Desarrollo Caprino. Es importante resaltar ademas que
mi funcion profesional se realizé conjuntamente con dos especialistas en temas sociales,
tal es el caso de la Lic. Patricia Gerbaudo y la Prof. Malvina Milone, ambas contratadas
por la Provincia para tal fin y un total de cinco médicos veterinarios: Julian Mufioz
(actual Director), Sergio Varela, José A La Malfa, Gustavo Gaggio y Gustavo
Mondino. También participan dos Ing. Agréonomos: Marcos Gatica y Victorio Patetta; y
cuatro paratécnicos (personal capacitado por los veterinarios para llevar a cabo tareas
sanitarias y de capacitacion). Sres. Daniel Astudillo, José Fernandez, Sergio Fernandez y
Cristian Suérez.

Para todos ellos un profundo reconocimiento por su labor mas alld de sus
obligaciones. Es quizas muy dificil, por la carga emotiva que esto representa, poder
realizar una evaluacion de la capacidad operacional del Equipo de Trabajo, pero estoy
completamente segura de que debe ser considerado un verdadero GRUPO,
comprometido con un objetivo, tal es, el apuntalar el desarrollo y crecimiento de los
pequeiios productores minifundistas de subsistencia que actualmente se dedican a la cria
del ganado caprino en la Provincia de San Luis.

OFESORA
ROS A MORADO ADRE



