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identificacion de servicios asociados con el
desarrollo de la Mineria en las Provincias Argentinas
ETAPA 1 - NOROESTE

1- INTRODUCCION

De acuerdo a lo establecide en el contrato firmado entre el Consejo
Federal de Inversiones y el Instituto Nacional de Tecnologia Minera, se ha
elaborado un documento que identifica los requerimientos de servicios derivados
de la reactivacion de la mineria en el Noroeste del territorio nacional (provincias
de Catamarca, Jujuy, La Rioja, Salta, Santiago del Estero y Tucuman).

Las tareas desarrolladas han comprendido una identificacion y
relevamiento de actividades y proyectos mineros para establecer la demanda de
servicios relacionados con el sector. A tal fin, se ha tomado contacto directo e
indirecto con los productores mineros, determinando aspectos tales como la
localizacion de las operaciones, los productos, la capacidad de produccion, los
procesos empleados y los servicios demandados. En cuanto a los proyectos
mineros de mayor envergadura a nivel nacional, se ha identificado el tipo de
proyecto, las actividades e inversiones previstas y el estado actual de desarrollo
de los mismos.

Por otra parte se ha identificado y relevado la oferta actual de servicios
para mineria en la regién, procurando establecer la localizacién geografica y el |
area de influencia, las caracteristicas de los servicios prestados, la empresa, su
equipamiento, la calidad de los servicios, etc.

En base a un analisis detallado de la demanda y oferta de servicios para el
sector minero, asi como el desarrollo sectorial previsto para los préximos afos,
se senalan las fortalezas sy debilidades de la oferta, especialmente en los

aspectos de organizacion empresaria, de capacidad mstatada™y calidad de los

servicios. T
‘r—'—-—-__--

Considerando los resultados obtenidos, las conclusiones del estudio !
- ofrecen-un-marco adecuado para délinear estrateglas tendientes a promover y¢
“reactivar racionalmente los posibles servicios. -que requerira el sector minero
{hacional.en las diversas fases que integran la actividad desde el descubrimiento ¢
idel'minéral hasta su extraccion y transformacién ?

c.C. 327
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2- CARACTERIZACION DE LA ACTIVIDAD MINERA

Para un adecuado encuadramiento e identificacién de los servicios que puede
requerir la actividad minera, es conveniente su caracterizacion que, a grandes
rasgos, es la siguiente:

En general los recursos geolégico mineros que sustentan la actividad son
no renovables y finitos.

Dichos recursos mineros se localizan, en su gran mayoria, en regiones
geograficas de dificil acceso, lo cual exige grandes inversiones en
infraestructura de desarrollo.

La busqueda y el dimensionamiento del recurso implica importantes
aportes de capital de riesgo, en especial si se trata de minerales
metaliferos.

La actividad minera afecta al medio ambiente y por lo tanto las inversiones
para prevenir el impacto ambiental son importantes.

Definida la factibilidad de un proyecto minero, la operacién se desarrolla
- ¢con riesgos similares a cualquier otra actividad productiva.

C.C. 327
1650 San Martin - Pcia Bs. As. - Argentina
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Las principales etapas de inversion y el tiempo para la puesta en marcha de un
proyecto tipo de gran mineria para la extraccion y tratamiento de minerales

metaliferos:

] ETAPAS DE INVERSION Y TIEMPO '
' UN PRO CTO -

)

T

T

i

]

Percentale se Inversién y sastes

TelefonolFax: 54-1-754-4070
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En el siguiente se muestran los periodos, riesgos, fondos necesarios vy
rentabilidad de los proyectos mineros:

PERIODOS Y RIESGOS RENTABILIDAD
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En el marco descripto para la actividad minera, los requerimientos de servicios
varian de acuerdo con el periodo en que se encuentre la misma.

Una primera aproximacion a los servicios requeridos por la actividad minera nos
permite identificar, para cada etapa, los siguientes:

Prospeccidn- exploracion:

Consultoria geoldgica, de ingenieria, impacto ambiental.

Relevamientos topograficos, geologicos, geoquimicos, muestreos, mensuras,

etc.

Laboratorios y ensayos: preparacién de muestras, andlisis quimicos, ensayos

mineralurgicos, etc.

Perforaciones (aire reversa, diamantina), voladuras.
Geofisica, aérea y terrestre

Transporte: terrestre de personal, de equipos, de insumos, catering,
produccién, etc.

En la etapa de factibilidad:

o Consultorias: legal, geologica, de ingenieria, econdmica, financiera,

gestion,comercial, administrativa, de personal, etc.

En la construccion y puesta en marcha:

Consultorias: geolégica, de ingenieria, legal, econdémica, financiera,
gestion, comercial, administrativa, de personal, etc.

Comunicaciones

Construccion: campamentos, obras civiles en general, caminos, etc.
Mantenimiento: instalaciones, equipos, vehiculos, infraestructura, etc.
Administracion: general, de personal, del yacimiento, de plantas,
campamentos, etc.

Explotacién o movimientos de tierra

Tratamiento y procesamiento de minerales

Alimentacidn y recreacién

Comercializacion

Financiamiento

de

de

de

Telefono/Fax: 54-1-754-4070
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3- PANORAMA ACTUAL DE LA MINERIA ARGENTINA
3.1. INTRODUCCION

La actividad del sector minero se sustentdé histéricamente en la pequefa y
mediana empresa fuertemente ligada al mercado interno, orientada
principalmente a la explotacién de rocas de aplicacién y de recursos mineros no
metaliferos. La produccién de minerales metaliferos aportaba menos det 20% al
valor de la produccion minera.

Hasta 1992 el sector se desarrollaba en un marco de excesiva presencia del
estado. La actividad estaba fuertemente regulada y evolucionaba al amparo de
subsidios que generaban una ineficiente asignacioén de los recursos publicos. A
lo expuesto debe sumarse un escenario macroeconomico donde el proceso
inflacionario provocaba cambios constantes de precios relativos, y
consecuentemente transferencias de ingresos no deseadas. Esto ultimo generd
un clima de inestabilidad e imprevisibilidad para la toma de decisiones de
inversién, mas aun en el caso de la mineria, donde la tasa de riesgo es
sustancialmente mas elevada que en otras actividades. Argentina que en 1989,
se ubicaba en el 5 lugar entre los paises con un potencial geoldgico favorable |
(por encima de México, Bolivia, Chile, Rusia, etc.) era considerada en el ranking .
de inversién de las principales empresas mineras del mundo en el puesto 41.

Las areas de exploracion totalizaban 7 millones de hectareas inmovilizadas por
reservas estatales. La preinversion era inferior a los U$S 10 millones anuales y el
promedio de perforaciones, fundamentaimente a cargo de instituciones estatales
(80%), era de 27.000 metros al afo.

El valor de la produccién alcanzaba los U$S 455 millones, la inversién asociada
al proceso productivo se ubicaba por debajo de los U$S 10 millones anuales y el
personal ocupado por el sector era de 11.800 agentes.

Asimismo, se evidenciaba la ausencia de una legislacion ambiental global,
particularmente dentro del ambite de Ila actividad econémica minera,
generandose la necesidad de gestar reglas de juego claras y seguridad juridica
que condujeran a homogeneizar las normas de proteccidon ambiental para los
emprendimientos mineros en todo el pais.

Dado este cuadro de situacion, se hacia imprescindible la reformulacion de la
politica minera. El objetivo inmediato seria |a captacién del capital de riesgo.

Asi, decididamente la estrategia de desarrollo econdmico iniciada en 1991
significo un profundo cambio en la economia argentina. Los desafios centrales
del nuevo modelo: reestructuracion y modernizacién del estado, desregulacion
de mercados y actividades, afianzamiento de los mecanismos de los mercados
como asignadores eficientes de recursos y la insercion de la economia en los

C.C, 327
1650 San Martin - Pcia Bs. As. - Argentina
Telefono/Fax: 54-1-754-4070 Email: luc@inti.edu.ar



INSTITUTO DE TECNOLOGIA MINERA
SEGEMAR
SUBSECRETARIA DE MINERIA DE LA NACION
SEGRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MINERIA
MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICO
PAGINA 10 de 105

mercados internacionales, generaron un nuevo escenario econémico con reglas
de juego claras para promover la inversion productiva.

En este marco la aplicacién de la politica minera de la Nacién, en conjuncion con
las iniciativas de los gobiernos provinciales, se orientd a la captacion de capital
de riesgo privado para la prospeccion y exploracion del territorio del pais . Para
lograr este objetivo, el gobierno nacional y provincial ha brindado a los inversores
mineros un nuevo marco juridico institucional que les garantiza: seguridad
juridica, estabilidad tributaria y el acceso a las empresas privadas, nacionales y
extranjeras, a vastas areas de prospeccién-exploracion.

De esta manera, el gran potencial geolégico de nuestro pais unido a la
estabilidad politico institucional, ha logrado la atencién del capital de riesgo, lo
que queda de manifiesto en el importante nimero de inversiones que se estan
realizando en distintas provincias argentinas.

c.C. 27
1650 San Martin - Pcla Bs. As. - Argentina
Telefono/Fax: 54-1-754-4070 Emall: luc@intl.edu.ar



INSTITUTO DE TECNOLOGIA MINERA
SEGEMAR
SUBSECRETARIA DE MINERIA DE LA NACION
SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MINERIA
MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICO

PAGINA 11 de 105

3.2. NUEVO MARCO JURIDICO

CTIVIDAD MINEF

TP i S ey i

Estabifidad tributaria Armornizacion de los
procedimientos mineros

Tratamiento impositivo provinciales

diterenciado l
Concurso publico para !I

Eximicién del impuesto exploracion a gran escala

a los activoes

Subasta de minas

Eliminaciéon de Gravamen .
a las importadciones Compromiso de actualizacion
del catastro minero

Reaglias del 3% como
méximo

Capitaliracién de resorvas

Cartas Geolégicas Compra de Blenes de Capital
Nuevos

Institucionalizacién del
COFEMIN Inversiones en
Infraestructura Minera

Modificacién del canorr minero
mportacién definitiva de

Aumento de superficies hienes nuevos lr

do exploracién y
explotacién

oy, de Actuallzacion -Miner
; NP, 24,49 LA

Prospeccién Area Exclusiva Promueve Formas
Productivas

Elminacion de Estaca-Minas Ambientalmente
Susteniables

Eliminaclén del Registro

de las Minas Caducas Facilita la Produccién

Minera Proteglendo al
| Modio Ambiante
F Retomo al régimen de

concesibilidad de los
minerales nucleares

Armmonizaclén de los titulos
xXvill y XIX

Promueve un mecanismo
ambiental minero preventivo I
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3.3. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

El valor de la produccion del sector minero para el afio 1995 fue de 510
millones de pesos', lo que implica un aumento del 5% respecto al afio anterior®.

Si se analiza la evolucién de la produccién en los Ultimos diez afios y se proyecta
esta variable para los proximos tres afos, se observan claramente tres fases en
este ciclo productivo.

La primera de ellas de caracter fuertemente recesivo, que comienza en 1987 y
culmina en 1990, muestra cuatro afos de calda consecutiva de los niveles de
produccién. Esta fase coincide con el grave proceso hiperinflacionario que
experimento el pais hacia fines de los ochenta, periodo en el cual la produccion
minera alcanzo el nivel mas bajo registrado en los Gltimos quince afios.

La segunda, de franca recuperacién, se inicia en 1991 con la implementacion del
Plan de Convertibilidad y consecuentemente con un naciente modelo de
crecimiento para el sector, sustentado en un nuevo marco juridico institucional.
La misma, registra una suba sostenida de la produccién hasta alcanzar en 1996
un nivel de actividad similar al de 1987. En este periodo la tasa de crecimiento
acumulativa anual fue dei 5 %.

La tercera, que comienza en 1997 y finaliza, a los fines metodologicos, en el
2000, muestra los resultados de la nueva politica minera y de sus instrumentos
con la puesta en marcha de grandes proyectos de inversion, estimandose una
tasa de aumento de ia produccién del orden del 34,12 % anual acumulativo, no
esperada para ningun sector de la economia.

El grafico a continuacién muestra lo descripto anteriormente, la pendiente de las
flechas que apuntan hacia arriba y hacia abajo denotan la intensidad de las fases
del ciclo, es decir la velocidad de caida, recuperacion y expansion de la
produccion en el periodo analizado.

De esta manera, se demuestra que la actividad minera, de no haberse
modificado el modelo hacia principios de ios 90, habria continuado con el
comportamiento prociclico esperado a partir de la experiencia pasada,
experimentando una recuperacién con una tasa muy inferior a la lograda en la
segunda fase.

Ahora bien, en esta segunda fase, el nuevo marco juridico institucional permitio
por un lado la irrupcién de un importante flujo de inversiones extranjeras directas,
destinadas a la prospeccion y exploracion y, paralelamente, a la construcciéon de
grandes proyectos metaliferos. Por el otro, estas nuevas condiciones permitieron

' En pesos corrientes
? De aqui en mas, de no explicitarse, todas los aumentos y disminuciones de las variables estan referidos
al perfodo 1994--1995,

c.C.3z7
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que las empresas ya existentes se alinearan a este proceso de transformacion,
en algunos casos reconvertiéndose y en otros ampliande su capacidad
productiva para hacer frente a los nuevos desafios de la apertura de la
economia. En sintesis, en esta etapa se registraron dos procesos simultaneos,
uno de generacidon de nuevos emprendimientos mineros, que recién en la
tercera fase reflejara sus resultados en los niveles de produccion.; otro de
modernizaciéon del sector minero tradicional que permitié la recuperacioén del
nivel de actividad , luego de la profunda crisis recesiva.

Si se compara este valor con el de 1992, la suba asciende al 27,7%. En términos
de valor agregado, el PBIJ del sector acomparic la dinamica de crecimiento del
resto de la economia. En este sentido, cabe destacar que su tasa de crecimiento

anual acumulativa (5,7%), para ese periodo, casi duplica a la del PB! global
(2,9%).

Por otro lado, cabe aclarar que mientras la actividad minera presenta un
crecimiento sostenido a lo largo de todo el periodo analizado, el PBI giobal
registra a partir del segundo trimestre de 1995, un punto de inflexion en su
tendencia positiva, marcandc el inicio de la etapa recesiva, que culmina en el
tercer trimestre de ese mismo afo.

Si bien no se dispone de datos oficiales para el sector, el andlisis de informacién
cualitativa permite prever para el afio 1996 la continuacion del ciclo expansivo,

ya que las empresas mineras mas importantes manifestaron estar trabajando con
niveles de produccién similares o superiores a los del ano anterior.

Valor de la Produccién Minera (1)

489 513 220

600
500
400
300

millones de U$S

L ¥

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

(1} A precios constantes de 1992.
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Cabe destacar, que para este afio se prevé una suba del PBI minero de mas del
50%, producto de la puesta en marcha de los proyectos Bajo de La Alumbrera y
Salar del Hombre Muerto. De esta manera la mineria se convierte en uno de los
motores que impulsa una fuerte aceleracion a la dindmica de crecimiento de la
economia. Esto es claramente visible en el grafico

H PBI Minero
20%- H PBI Global

15%

10%-

5%

0%-

5%
1992 1993 1994 1995

Por otra parte, si se analiza a nivel desagregado el aumento operado en 1995, se
observa un comportamiento homogéneo al interior del sector, ya que todas las
ramas tuvieron un desempefno expansivo. Asi las rocas de aplicacion verificaron
un incremento del 5,3%, los minerales no metaliferos del 4,7% , y los minerales
metaliferos del 3,8% .

En cuanto a su participacion en el valor de la produccién minera, son las rocas
de aplicacion las que continuan teniendo el mayor peso (67,7%), seguidas por
los minerales no metaliferos (24%), los metaliferos (8%), restando para las
piedras semipreciosas una participacion no significativa (0,3%).
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, Minerales
Minerales no .
3 Metaliferos
Metaliferos o .
8% Piedras
24% .
Preciosas
0,3%
Rocas de
Aplicacion
67.7%
[Valor de 1a Produccién: $510.000.000 |

Ahora bien, la suba verificada a nivel agregado, se explicaria fundamentalmente
por la expansion observada en ias rocas de aplicacion, y a nivel de subramas por
los aumentos experimentados en: cuarcita (197,7%), dolomita triturada (60,6%),
triturados pétreos (34,3%) y arena para la construccién (8,2%). Estos ultimos son
minerales fuertemente asociados a la construccién y a la industria siderurgica.

Si bien, el PBI construcciones verificé a partir del segundo trimestre del 95 una
acelerada caida, que para el total del afio sumé el 10,9%, el comportamiento
expansivo de los triturados peétreos, cuarcita y arena para la construccién, se
deberia basicamente al desempefio positivo que tuvo la obra publica y los planes
de vivienda en la provincia de Buenos Aires. Cabe aclarar, que esta provincia
aportd en 1995 el 41% de la produccion de rocas del pais y registré en ese rubro
un aumento del 38%.

En cuanto a la dolomita triturada y a la piedra laja, en el primer caso el
crecimiento verificado se deberia a una mayor demanda de la industria
siderdrgica, mientras que en el segundo se estaria operando un efecto
sustitucion por cambios en los gustos.
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Respecto a la distribucién geografica del valor de la produccién minera del pais,

Pampeana

Patagénica
56% - ~ ——— 11%
) NOA
14%
Nueva Cuyo T‘;A
16%

ﬁlalor de la Produccion: $510.000.000

la regién Pampeana aporta el 56%, seguida por Nuevo Cuyo 16%, NOA 14%,
Patagonia 11% y NEA 3%.

En cuanto a las exportaciones directas de sustancias minerales, es decir
aquellas que no involucran un proceso de elaboracién primaria, en 1995
alcanzaron U$S 29,8 millones. Las mismas evidenciaron un crecimiento del 27%,
a partir de las subas registradas en: boratos (72%), mineral de plomo {40%), sal
(39%), y yeso (95%). Cabe destacar que estos minerales representan el 60% de
las exportaciones mineras totales.

Con relacion a los paises de destino, el 54% de los envios se dirigieron a paises
del MERCOSUR, especialmente a Brasil (31%). El resto fue demandado
principalmente por Suiza (19%), Esparia (8%), Australia (3,6%) y Bolivia (3,27%).

Resto
46%

Mercosur

ITotal Exportado: USS 29.766.000 |
54%

C.C. 327
1650 San Martin - Pcla Bs. As. - Argentina
Telefono/Fax: 54-1-754-4070 Email: luc@inti.edu.ar



INSTITUTO DE TECNOLOGIA MINERA
SEGEMAR
SUBSECRETARIA DE MINERIA DE LA NACION
SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MINERIA
MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICO
PAGINA 17 de 105

Resta aclarar, que este comportamiento expansivo de las exportaciones mineras
responde a situaciones claras de competitividad (costo/precio) de algunos
productos, que ven afianzada su insercion en el mercado internacional. Es
importante remarcar, que en el caso de los boratos, la bentonita, la sal, el yeso,
el mineral de plomo y el cinc, no se trata de exportaciones temporales, producto
de una baja en la demanda interna, sino que gradualmente empresas ya
existentes o0 nuevas han ajustado sus productos a especificaciones técnicas y de
calidad que responden a la demanda del mercado mundial.

Con relaciéon a las importaciones del sector para 1995 totalizaron U$S 282
millones, experimentando un crecimiento del 17,3%. Los minerales importados
que mas aportaron a este aumento fueron: mineral de hierro y sus concentrados,
carbon mineral, azufre, caolin y mineral de cinc y sus concentrados. Estos rubros
suman el 80% de las importaciones del sector.

60%- Total Importado:
U$S 282.000.000 48.3%
50%
0,
40% 2 ’
30%- 24,5%
20%/
10°/r/ ;
o%,ém T t
o 23 ¥ = i

2k ¥ 3 g 32
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Por otro lado, la inversion minera alcanzd en 1995 U$S 312 millones, Io que
implica un aumento del 262 %. A nivel desagregado, la inversion en prospeccion-
exploracién sumé U$S 80 miliones y la destinada a la etapa productiva U$S 232
millones. En ambos casos se verifica un fuerte crecimiento del orden del 57% y
562% respectivamente.

Cabe destacar que mientras la inversion bruta interna fija mostré una tendencia
fuertemente negativa a lo largo de 1995, alcanzando una caida del 16,3%, la
mineria mostrd un sostenido crecimiento de sus niveles de inversion.

C.C.327
1650 San Martin - Pcia Bs. As. - Argentina
Telofono/Fax: 54-1-754-4070 Email: luc@inti.edu.ar



INSTITUTO DE TECNOLOGIA MINERA
SEGEMAR
SUBSECRETARIA DE MINERIA DE LA NACION
SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MINERIA
MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICO
PAGINA 18 de 105

Por otra parte, respecto a 1992 el incremento operado en la inversion global del
sector es del 1735%, lo que arroja una tasa de crecimiento anual acumulativa del
163,77%. Estos resultados muestran claramente que la mineria, no solo
acomparno la expansién de la inversion que verifico |la economia en su conjunto,
sino que le imprimié una aceleracion tal, que la convierte hoy en el sector mas
dinamico de la economia.

350 +
b I Inversion en
I Prospeccion-
g = Exploracion
$ 200 I Inversion en Etapa
§ Productiva
5 150 -
E o —a— Inversién Minera Total
50
0 -
1994 1995

Resta mencionar que, para el afio 1995, estaban involucrados en la actividad
minera alrededor de 850 empresas y 12500 ocupados. En cuanto al tamano de
las firmas el 99,5% pertenecen al segmento de Micro, pequefias y medianas
empresas y so6lo el 0,5% son empresas grandes. Mientras las primeras
participaron con el 94% del valor de la produccion y el 80% del personal
ocupado, las segundas lo hicieron con el 6% y 20% respectivamente.
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Personal

Ocupado

Produccién

PyMEs
Grandes

Si se clasifican por tramos de personal ocupado, el 55% pertenecen a la
categoria de micro emprendimientos, el 28% a la de pequefias empresas y el

17,5% restante a la de medianas.

Medianas

17%

Pequeiias
28%

Micro empresas
55%
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3.4. ACTIVIDAD MINERA EN LA REGION NOA

Caracteristicas Geoldgicas

El noroeste argentino presenta caracteristicas geolégico mineras particulares
que son diferentes de 1a regién Cuyo. Las provincias geoldgicas del NOA
comparten unidades que son portadoras de importantes recursos minerales.

La provincia geolégica de la Puna es la unidad geomorfolégica ubicada en ia
parte occidental de la region NOA. ‘Antes del descubrimiento del distritc Aguas
de Dionisio entre otros, la provincia de Catamarca era importante por su
produccion de oro proveniente en su mayor parte del Departamento
Antofagasta de la Sierra, de ese ambiente geoldgico.

Respecto a los minerales no metaliferos y rocas de aplicacion, ultimamente ha
adquirido trascendencia la posibilidad de explotacién de minerales de litio. En
el Salar del Hombre Muerto, se han realizado importantes inversiones en
trabajos de exploracion y desarrollo. Existen en la puna importantes
yacimientos evaporiticos que se explotan escasamente por el dificil acceso. No
ha sido importante la produccion de cobre en el pais.

La provincia de Jujuy tenia hasta 1981 el 12 % de la produccién nacional
procedente de la Puna. Las manifestaciones portadoras de estafio de este
ambiente comprenden concentraciones de casiterita y casiterita asociada con
minerales de plata. Hasta hace poco nada se sabia de la existencia de litio.
Actualmente ofrece posibilidades potenciales en las saimueras de los salares y
salinas de la puna jujefia y en otros cuerpos similares en las provincias de
Salta y Catamarca. Existen numerosas manifestaciones y depédsitos de oro
esparcidas en la puna. -

En el ambiente de puna saltefia se emplaza, cerca de San Antonio de los
Cobres el proyecto Organullo al que se asigna importancia por su contenido en
oro. Asimismo se registran en Salta diversas cuencas de salares y lagunas
explotadas por sal comin y borayos. Finalmente se conocen yacimientos de
marmoles en Catamarca y Jujuy
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La unidad morfoestructural de |la Cordillera oriental comprende en sentido NS
la parte central de las provincias de Saita y Jujuy principalmente. hay
manifestaciones de cobre, plomo, pata y cinc en las minas de la quebrada de
Toroyoc. También se localizan yacimientos uraniferos en particular en las
cuencas de Tonco y Amiayo, siendo el mas importante el de la mina Don Otto,
que constituyé el yacimiento mas importante explotado hasta 1981. Se
considera que mantiene reservas de cierta consideracion. En el rubro no
metaliferos y rocas de aplicacién se ubican yacimientos de baritina en el
distrito'de Sierra Santa Victoria, en la cordillera oriental se aprovechan
materiales carbonaticos para la fabricacién de cal y cemento. Salta explota en
pequefia escala arenisca cuarcitica lajosa (piedra iaja) que aflora en diversos
sectores de la sierra de Mojotoro.

La provincia geoldégica de Sierras Subandinas constituye la unidad
morfoestructural ubicada mas al este de la regidon NOA. La referencia
metalifera de mayor interés son los yacimientos de hierro del conjunto Zapla.
No hay otros yacimientos ¢ manifestaciones metaliferas de relevancia. Existen
yacimientos de yeso en Rosario de ta Frontera y de caliza en las localidades
de L.a Merced, Palomitas y El Sauce.

La provincia geclégica de Sierras Pampeanas comprende ia parte sur de la
region del NOA, abarca una pequefia parte del sur de Salta y sur de la
provincia de Catamarca. En esta Ultima regién se encuentran manifestacicnes
de minerales de litio. También en la estructura de sierras pampeanas se
encuentran los cuerpos vetiformes de Farallébn Negro-Alto la Blenda y los
yacimientos diseminados Bajo la Alumbrera y Agua Rica. Capillitas es un
complejo polimetéalico que se exploté durante algun tiempo porcobre. La
rodocrosita se extrae e industrializa como piedra semipreciosa. Los minerales
no metaliferos estan representado por los yacimientos de asbesto de Tinigasta
que no registran produccion. Cabe sefialar como muy importantes los cuerpos
de cuarzo situados entre Mutquin y la quebrada de Sijan en la sierra de
Ambato. Estos yacimientos se explotan con ritmo variado.
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Antecedentes

Las primeras referencias de explotaciones mineras en la regién del NOA se
encuentran en los yacimientos de “Capillita” en la provincia de Catamarca y de
“Incahuasi” en la Puna. Un importante nimero descubrimientos fueron
realizadas en épocas prehispanicas y la actividad estuvo centrada en la
explotacién de minerales de plomo y plata, con el transcurso del tiempo estas
actividades quedaron localizadas casi exclusivamente en la provincia de Jujuy
(Sierra Aguilar).

En la region del NOA también se desarrollan actualmente importantes
actividades de exploracién de minerales metaliferos, y se han definido
interesantes prospectos que actualmente se encuentran en distintas etapas de
desarrollo. La operacién de Bajo la Alumbrera producird un fuerte impacto en
la actividad minera de la region y del pais.

Analisis de la Produccion

Para el analisis de la produccién minera del NOA se utilizaron todas las
fuentes disponibles derivada de la tarea de recoleccidn de datos de los
organismos minero oficiales de nivel nacional y provincial.

La region fue en el pasado la mas importante en produccion de minerales
metaliferos y actualmente se mantiene esa condicion. Los concentrados de
plomo-plata y de cinc provenientes del complejo Mina Aguilar de la provincia
de Jujuy, representan una fuente importante de produccién de plomo, plata,
cinc y cadmio de l1a actualidad. La produccion se ha mantenido constante hasta
1994, en que se registra una tendencia descendente. La totalidad del estafio
que se producia en el pais provenia de los minerales complejos de estafio y
plata de los yacimientos de Jujuy, actualmente la produccion esta paralizada.
El complejo minero industrial Farallén Negro-Alto la Blenda en la provincia de
Catamarca es el principal productor de oro del pais y complementa la
produccion de plata proveniente de El Aguilar.

La produccién de hierro proviene principalmente del mineral importado que se
consume en el establecimiento siderdrgico Altos Hornos Zapla. Una parte
importante de la produccion de gemas o piedras semipreciosas proviene de la
explotacion de rodocrosita en la provincia de Catamarca. El resto corresponde
a agua marina, amatista, florancita y topacio.

f

——
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La regién NOA representaba, segun datos oficiales de 1994, el 12,5 % de la
produccién de minerales no metaliferos del pais. Se destacan la produccion de
arcillas, boratos y sal comtn. En menor grado se explotan caolines, sal de roca
y yeso. La produccién nacional de azufre, que cubria hasta hace algunos afos
el 50 % de la demanda, ha cedido paso a la importacién, que actualmente
satisface practicamente toda la demanda. El valor de las importaciones de
azufre de 1994 fue de casi 6,1 millones de déblares.

En el rubro rocas se aplicaciéon se destaca en la region NOA la produccion de
arena, caliza, canto rodado y granito triturado. La principal productora de caliza
y granito triturado es la provincia de Catamarca.

Recursos identificados y posibilidades de actividad de la Regién

Teniendo en cuenta los valores publicados por organismos oficiales, la
produccion de minerales metaliferos de la regién NOA es la mas importante
del pais y se reduce actualmente a la actividad de dos yacimientos: Mina
Aguilar y Farallon Negro-Alto La Blenda. Los metales presentes en la region
son los siguientes:

Estafio. No hay informacion del mineral que se puede extraer del que fuera el
yacimiento mas importante del pais, el distrito Pircas en Jujuy. En el sector de
San Marcos se cubicaron 2,2 millones de metros cubicos de llampo con 0,268
Kg/metro cibico de estafio metélico y en Orosmayo se han cubicado valores
similares.

Hierro: En la provincia de Salta se encuentran los yacimientos mas importantes
del pais. Las reservas cubicadas en Unchimé alcanzan a 270 millones de
toneladas con leyes relativamente bajas y permanecen inalterables al igual
que las de Santa Barbara.

Cobre y Oro. Las mayores reservas de estos metales las constituyen las del
yacimiento de cobre diseminado Bajo la Alumbrera, actualmente en pleno
desarrollo y préximo a iniciar la produccion.

Plomo, plata y cinc. Son numerosas las manifestaciones de esta sociacion en
la regién, aungue muy pocas han tenido una explotacion relativamente intensa.
Un caso excepcional lo constituye Mina Aguilar, que se explota en forma
continuada desde hace sesenta afios. Sus reservas mas significativas se
encuentran en la parte de la mina ubicada por encima del nivel 18 y hasta la
superficie. Respecto al potencial de Aguilar, puede mencionarse que en el
area norte, en la zona comprendida entre minas Oriental y Esperanza, existen
buenas posibilidades de exploracién.

- Los minerales no metaliferos que pueden destacarse en la regidn son:
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Caolin: En el distrito Tafna en la provincia de Jujuy se registran reservas de
1,0 millén de toneladas con una ley promedio cercana al 20 % de alimina.

Azufre: En el volcan Llullaillaco, provincia de Salta, se asignan volimenes
superiores a 1,0 milléon de toneladas con leyes que oscilan entre 11,0 y 30,0 %

de azufre. Se ignoran las reservas de Cerro Estela que se exploté durante tres
decadas.

Baritina: Es escasa la informaciéon sobre reservas, se destacan las del grupo
Alumbrién y Cerro Gigante co leyes de 14,0 a 22,0 % de oxido de bario.

Cuarzo, feldespato y mica: Dadas las caracteristicas de los depdsitos de estos
minerales no es posible establecer sus reservas, sin embargo deben
considerarse como muy significativas para el cuarzo y feldsepato. Las
posibilidades de explotacién se ven reducidas por la gran distancia a los
centros de consumo.

Diatomita: Aparentemente revisten importancia los depdsitos emplazados en
las proximidades de Catua en la provincia de Salta, aunque se carece de
informacion acerca de sus reservas aprovechables.

Fluorita: Las reservas consignadas en la provincia de Catamarca se
consideran aceptables: 8 mil toneladas con leyes que varian entre 60,0 y 75,0
% de fluoruro de calcio.

Rodocrosita: El yacimiento cuprifero de Capillitas ha producido cerca de 2.500
toneladas de esta carbonato semiprecioso. Las reservas se estiman en mas de
5.000 toneladas de mineral recuperable.

Sal coman, sal de roca, sulfato y carbonato de sodio: Existen grandes reservas
de cloruro de sodio y sal de roca en los numerosos salares de la puna, las
reservas de sulfato de sodio son mayores que las de carbonato de sodio, que
también son importantes.

Sillimanita: La presencia de este mineral se ha detectado en el faldeo oriental
del Cerro Blanco, Tacuil (Salta) y Cuernos {Catamarca). Las reservas alcanzan
a 10 mii toneladas.

Yeso: Las existencias de esta evaporita en los terrenos terciarios son muy
amplias. En la cuenca Vipos-Tapias se han puesto de manifiesto 300 mii
toneladas de yeso. La provincia de Catamarca también tiene importantes
reservas en el Departamento de La Paz.

En la clasificacion de rocas de aplicaciéon se sefialan:

Arena y canto rodado: La disponibilidad de estos materiales detriticos es
ilimitada. La mayoria de las zonas que se explotan registran una continua
reposicion.
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Calizas y dolomitas: Las reservas de estas sustancias son cuantiosas y
dificiles de expresar en cifras concretas. La provincia de Catamarca, en las
sierras de Ancasti y del Alto asignan un volumen de 120 mil toneladas de
caliza. De este volumen 100 mil toneladas corresponden al yacimiento La
Calera, destinado a la elaboracion de cemento portland. Las reservas de caliza
y dolomita en la provincia de Tucuman contabilizan 15,6 millones de toneladas
en la region de Morro de Pefas Azules. Los importantes yacimientos d caliza
han dado crigen al emplazamiento de fabricas de cemento portland en las
provincias de Catamarca, Salta y Jujuy.

Granito: Si bien no estdn completamente medidas, son cuantiosas y casi
ilimitadas las reservas de esta roca para su utilizacién como aridos y granito
triturado, en el conjunto de los diversos cuerpos igneos y metamérficos de la
regidon NOA.

Marmol: Los recursos de la region son interesantes en cuanto a las
concentraciones carbonaticas de travertino, onix y aragonita. Por su calidad se
destacan la aragonita y el 6nix de la cercania de Olacapato, Salar de Arizaro y
Catua (Salta) y el travertino y 6nix de Puesto viejo, Jujuy.
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4, DEMANDA DE SERVICIOS PARA MINERIA

4.1. SITUACION A NIVEL REGIONAL

El analisis de la demanda de servicios mineros se ha realizado a partir de la “
identificacién de los productores mineros, que se detallan en los Anexos. Se
los ha agrupado en tres categorias, que han facilitado el abordaje conceptual y
las tareas de campo desarrolladas en cada provincia.

4.1.1. Pymes

A fin de profundizar el analisis de las Pymes mineras, utilizaremos los
resultados un relevamiento censal realizado por el SEGEMAR, en las
provincias que integran la region NOA: Jujuy, Salta, La Riocja, Tucuman,
Santiago del Estero y Catamarca. Adicionaimente, se han considerado los
resultados que arrojaron relevamientos en las provincias de San Juan,
Mendoza, San Luis y Buenos Aires ya que, si bien exceden la region objeto de
este estudio, aportan elementos de analisis que enriquecen el diagndstico
realizado.

Asimismo, en el Anexo 1 listamos las empresas mineras localizadas en cada
una de las provincias que integran la regién noroeste.

La encuesta realizada aporta algunos datos que nos permitiran definir
fortalezas y debilidades y construir los rasgos tipicos del comportamiento de
las empresas mineras. Los perfiles de comportamiento de este conjunto son
comunes a las pymes mineras de practicamente todo el pais y por lo tanto, de
la regién Noroeste, por lo que nos permtira identificar algunos segmentos de la
demanda de servicios.

Se relevaron 519 empresas que pertenecen al universo Pyme y microempresa.
En su totalidad, trabajan con minerales industriales, destacandose la
produccién de materiales para la construccion civil, ulexita, perlita, boratos,
sal, cal, bentonita, cuarzo, mica, feldespato yeso y rocas de aplicacion.
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Cantidad de establecimientos y personal ocupado, por provincia

Provincia Cantidad | Pers. Ocup.
Establec. Total

Buenos Aires 43 2566

Catamarca 24 st |+

Jujuy 8 134

La Rioja 12 183 L

Mendoza 105 918

Salta 47 946

San Juan 119 1981

San Luis 108 892

Santiago del Estero 10 82

Tucuman 38 204

TOTAL 519 8287

El empleo generado por el sector fue, en 1996, de 8287 personas. El analisis
de la estructura ocupacional, del conjunto revela la elevada participacion
relativa del personal de operaciones, que representa el 79%, mientras que el
aporte de los técnicos y profesionales es de 10%.

Tamafo medio, por provincia

Provincia Cantidad Personal Ocupado
Establec. Total T.Promedi
0
Buenos Aires 48 2566 53.5
Catamarca 24 381 19.1
Jujuy 8 134 22.3
La Rioja 12 183 16.6
Mendoza 105 918 9.3
Salta 47 946 21.0
San Juan 119 1981 17.8
San Luis 108 892 8.3
Santiago del Estero 10 82 8.2
Tucuman 38 204 54
TOTAL 519 8287 16.0

El tamafio promedio de los establecimientos mineros de la zona relevada, se
ubica en las 16.0 personas; las provincias comprendidas en la region objeto de
aste trabajo, no presentan grandes desvios respecto de la media, salvo en los
casos de Jujuy y Salta y, en el otro extremo, Santiago del Estero y Tucuman,
en donde el tamafio promedio de los establecimientos desciende a 8.2 y 5.4
personas.

Si consideramos a la regién noroeste, objeto de este trabajo, vemos que la
misma da cuenta de 139 establecimientos mineros, que ocupan a 1930
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personas, lo que implica que el tamafio promedio de los establecimientos de la
zona se ubica en las 13.9 personas.

Por actividad principal

TIPO
Yacimiento |Yacimiento y [ Planta de Ant c/pl. de |Planta de
P.de Benef. | Beneficio elaboracién |elaboracion
Primaria primaria
% % % % %
Total 471 48.2 14.7 8.3 13.4 15.4

Como se observa en el cuadro precedente, el 48.2% de los establecimientos
relevados estan constituidos exclusivamente por yacimientos sin planta de
beneficio. Las minas con planta de planta de beneficio representan el 14.7%
del total, mientras las plantas de beneficio, como actividad exclusiva que
adquieren materia prima de terceros, se ubican en el 8.3%. Este porcentaje se
eleva al 13.4% si consideramos las plantas de beneficio con planta de
elaboracién primaria.

En sintesis, la actividad principal de la Pyme minera es de caracter extractivo,
y los indices de integracién vertical no son representativos.

Tamano promedio, por actividad principal

Actividad Cantidad Personal Qcupado
Establec. Total T.Promedio
Yacimiento 245 1620.9 6.6
Yac y pl.de beneficio 79 1337.1 16.9
Pl. de beneficio 43 614.2 14.3
Ant.con elab. primaria 69.7 37121 53.3
Pl. de elaborac.primar 82.4 1002.6 12.2
TOTAL 519 8287 16.0

La mera actividad extractiva da empleo al 20% del personal tota! relevado.
Estos datos confirman el perfil de microempresa, en medido en términos de
personal ocupado (6.6 personas) de este segmento.

En el otro extremo, con un tamafo promedio de 53.3 personas por
establecimiento, se ubican las unidades que presentan el mayor grado de
integracién vertical -de alli su mayor tamano relativo- al concentrar las
actividades de extraccion, planta de beneficio y elaboracion primaria. Este tipo
de establecimientos representa el 13.4% del total.
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Actividades complementarias y/o de servicios

El relevamiento realizado recabé informacién que nos permite identificar y
cuantificar las actividades complementarias y de servicios que son realizadas
por los establecimientos mineros.

Actividades de mantenimiento y reparaciones. En el conjunto se verifica que
estas actividades, en un 68.6% de los casos, son normalmente efectuadas por
las propias empresas y solamente el 31.4% recurre a talleres externos.

Transporte externo: El 62.65% de los productores es responsable por si mismo
del tranporte al mercado consumidor, siendo el camién el medio utilizado en el
91.1% de los casos, el ferrocarril en el 7.44% y el 1.46% para otros tipos de
transporte.

El preponderante uso del camion se explica por las dificuitades de acceso a
las areas de produccion, la casi inexistencia de vias de ferrocarril y el
relativamente pequefio volumen transportado. '

Control de calidad de los productos: Considerando el conjunto de casos
relevados, se observa que menos del 50% de las empresas realizan control de
calidad. De ellas, el 55% hacen control en sus propios laboratorios, el 40%
recurren a laboratorios externos nacionales y el 5% utilizan laboratorios
extranjeros.

Si analizamos el perfil de los laboratorios utilizados, podremos inferir el grado
de complejidad de los controles que realizan estas empresas. Del total de
laboratorios nacionales, el 63% se considera poco complejo. el 36% presenta
alguna complejidad y sélo el 1% ofrece alta complejidad.

Los laboratorios extranjeros, por su parte, se registrdé que el 8.3% es visto
como poco complejo, el 75% ofrece alguna complejidad y el 16,7% es de alta
complejidad.

La conclusion es que los establecimientos mineros que controlan la calidad
(aproximadamente un 25% del total) hacen uso de técnicas simples.

Actividades de I&D: No fue posible cuantificar el conjunto de empresas que
realizan 1&D, debido a que las respuestas obtenidas en este campo y los
cruces de informacidn que se realizaron, ha dejado en claro que existe un error
conceptual en relacién a este tema, por cuanto se confunde inversién en 1&D
con adquisicidon de maquinaria.

Segun estimaciones realizadas por la Subsecretaria de Mineria, el 60% de los
fondos invertidos en 1996, se destiné a la renovacién de activo fijo (37%) y al
aumento de la capacidad instalada (23%). El resto se asigno
fundamentatmente al proceso de reconversion (15%) y a obras de
infraestructura (12%). Las actividades de 1&D alcanzaron al 4%, como puede
verse en el cuadro adjunto.
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DESTINO DE LA INVERSION %
Reequipamiento para la produccion en el yacimiento 24
Equipamiento para reconversion productiva 15
Equipamiento para incrementar la capacidad productiva en planta 14
Reequipamiento para la produccién en la planta 13
Qbras de infraestructura 12
Equipamiento para incrementar la capacidad productiva en el yacimiento 9
Construcciéon de nuevas plantas 4
Investigacidén y Desarrollo 4
Preparacién de yacimientos 3
Apertura de nuevos yacimientos 2
TOTAL 100

No obstante, la informacién sobre el origen de los investigadores empleados
por los establecimientos mineros nos permite confirmar que existe actividad en
I&D y establecer hacia donde se orienta la demanda de mano de obra
especifica.

En ese sentido, surge que el 85.7% del personal profesional es de origen local
y el 14.3% es extranjero.
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4.1.2. Grandes proyectos
Fase de prospeccién-exploracion
Inversién

Actualmente se encuentran operando en el pais, en la fase de prospeccién-
exploracion, 67 empresas internacionales y 8 PyMEs de origen nacional. Estas
actllan en areas que cubren 18.358.557 hectareas en todo el territorio. La
inversion en prospeccion-exploracién asciende a U$S 100 millones.

Hasta 1992, sélo 4 firmas extranjeras estaban involucradas en esta actividad,
las areas a explorar totalizaban 7 millones de hectareas y el monto
comprometido en esta etapa era inferior a U$S 10 millones.

Empresas Extranjeras e Inversiénen la

millones de délares
Empresas
Extranjeras

Etapa de Prospeccion-Exploracién
1992-1996

15
10

Cublertas

Hectareas

Milllones de

1992 1996
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Cobertura de la Exploracion

Provincia N° de |Areas |Sup. Cubierta | %
Empresas (ha.) _ o
Mendoza 15 300 5.625.000 30.6
San Juan 21 250 3.260.000 17.8
Neuquén 11 97 1.732.149 9.4
Santa Cruz 13 300 1.500.000 8.2
La Rioja 7 140 1.345.200 7.3
Catamarca 18 80 1.200.000 6.5
Jujuy 12 120 962.226 5.2
Chubut 14 140 800.000 4.3
Rio Negro 9 120 715.800 3.9
Salta 17 50 500.634 2.7
Coérdoba 2 14 334.548 1.8
San Luis 5 8 221.000 1.2
Tierra del Fuego 3 13 162.000 0.8
| Total ] _ B 18.358.557 100

Del cuadro anterior surge que las provincias con mayor interés prospectivo son
Mendoza, San Juan, Neuquén, Santa Cruz, La Rioja y Catamarca, que
abarcan el 80% de la superficie a explorar. Sin embargo, cabe aclarar que 3 de
los 7 nuevos proyectos mineros de gran envergadura se ubican en la provincia
de Catamarca, tal es el caso de Bajo de la Alumbrera, Salar del Hombre
Muerto—Fenix y Agua Rica. Esto ultimo seria el resultado por un lado del
conocimiento previo del potencial geolégico minero de la region, y por el otro
del descubrimiento en la década de ios 80 de la Faja de Maricunga, en Chile y
su eventual prolongacién en territorio catamarquerio.

Por otro lado, un parametro significativo para evaluar la marcha de! proceso
exploratorio lo constituye el promedio de perforaciones realizadas. El mismo
alcanzé para el periodo 1970-1992 los 17.000 metros, mientras que en 1995
fue de 110.000 metros y para 1996 se estima que sumara 150.000 metros.

Promedio de Perforaciones
150.000
_ , 110.000 '
150.000 -
L]
4 ‘
£ 100.000 _
g 17.000 : _
£0.000 CZ ? -
04 ;. ‘
1970-1992 1995 19986(*)
(*) Estimado
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Fase productiva
Inversion

En cuanto a la inversion en la etapa productiva esta alcanzé en 1996 un nivel
de aproximadamente U$S 566 millones. En los ultimos cuatro afios crecid a
una tasa acumulativa anual del 173.1 %. El brusco aumento registrado a partir
de 1994, obedece al inicio del montaje de grandes proyectos mineros que ya
superaron la etapa de factibilidad. Estos Gltimos son: Bajo de La Alumbrera
(Catamarca), Salar del Hombre Muerto (Catamarca) y Cerro Vanguardia (Santa
Cruz).

Evolucion de la Inversion Minera en la Etapa Productiva
1994-1996

1996(")

1994

0 100 200 300 400 500 600

(*) Estimado Millones de Délares

Por otra parte se observa que las grandes empresas aportaron el 95% del total
invertido en esta etapa, restando el 5% para el segmento de PyMEs.

En el primer caso, los montos involucrados se asignan fundamentalmente a la
etapa de construccion de dos grandes emprendimientos Bajo de La Alumbrera
y Salar del Hombre Muerto, ambos ubicados en la provincia de Catamarca.
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Participacion Regional en el Valor de la Produccion Minera

Ano 1995

Ano 1997
Nuevo
NEA Patagonia Cuyo
2% 7% 10%

NOA
45%
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4.1.3 Conclusiones

Pymes

Los elementos abordados hasta aqui nos permiten resumir algunos rasgos
esfructurales caracteristicos y los aspectos positivos y negativos de la gestién
de las Pymes mineras:

- Actividad principal y tamafio promedio. El 48% de las empresas realizan
exclusivamente actividades extractivas y se ubican en el estrato de
microempresas, con un tamafno promedio por establecimiento de 7.6 personas;
por debajo del tamafio promedio del conjunto, 17.9 personas.

- Deficiencia de gestion técnica-administrativa. Se observa falta de
planificacidon, desconocimiento de la estructura de costos, ausencia de
evaluacion de la actividad presente y de proyectos.

- Bajo nivel de profesionalizacién en las actividades: Se debe, en la mayoria de
los casos, tanto a la relativamente baja participacién de los profesionales y
técnicos (10%), como al inadecuado nivel de capacitacién continuo, formal o
informal, existente en el sector.

- Dificultades en la aceptacion de asesoramiento: Es conveniente interpretar
esta conducta a la luz de situaciones perniciosas ¢ no satisfactorias vividas en
el pasado, que han generado un estado de desconfianza. Esta situacion esta
estrechamente vinculada al sector oferta, el cual también tiene un importante
cuota de responsabilidad en la generacién de desconfianzas mutuas.

Como vimos mas arriba, el 556% de las empresas manifesté que utiliza sus
propios laboratorios para controles de producto y el 85% de los investigadores
empleados es personal propio. Estas respuestas hay que analizarlas a la luz
de lo expuesto en el punto anterior.

- Bajos volumenes operativos (altos costos fijos), Falta de desarrollo y pérdida
de mercados del exterior (pérdida en general), Bajos niveles de exportacion:
Estos tres conceptos estan fuertemente interrelacionados y son caracteristicos
de algunos rubros en particular (talco, cuarzo, por ej.). A esto debe sumarse el
bajo nivel de agregacion de valor de los productos comercializados.

- Conocimiento insuficiente en el planteo de proyectos de ingenieria y de
mejoras tecnolégicas: Directamente relacionado con la insuficiencia de
conocimiento de reservas mineras, clasificacion, tecnologias de procesos y en
el otro extremo, de mercados.

- Escasa utilizaciéon de herramientas de financiamiento. Motivado por varias
razones, entre las cuales estan los conceptos del apartado anterior, probiemas
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de garantias, costos y condiciones del crédito existente incompatibles con la
actividad minera, etc.

- Poca asimilacion de los conceptos de calidad: Si bien hay una gran
manifestacion de realizaciéon de controles, casi siempre lo son desde una
6ptica inadecuada de la calidad de producto final.

- Bajos niveles de inversién en investigacion y desarrollo: Por falta de una
concepcién proactiva de la inversion, por descenocimiento, por falta de capital,
por falta de integracion, entre otras causas.

- Empresas cerradas; Por problemas propios del proceso de reconversion del
sector y de! contexto econdmico general.

- Problemas de infraestructura. Referidos principalmente al transporte, la
energia eléctrica, etc.

A pesar de las consideraciones realizadas que pueden establecer un

diagnéstico poco  alentador, es necesario puntualizar otros aspectos
complementarios:

- Existencia de empresas que aun siendo PyMes presentan una gestion
profesional y muy agresiva de penetracién en mercados con nuevos procesos
y nuevos preductos.

-Niveles de mayor exigencia de calidad de los sectores de consumo de
minerales industriales y comprensién de esta problemética.

-Entendimiento de la economia globalizada. Este punto resulta claro pero de
dificil abordaje.

-Intenciones de busqueda asociativas (parctales).

-Buena vision por parte de los empresarios de los aspectos técnicos mineros.
Existencia de conocimiento de los yacimientos de minerales industriales.(No
de reservas y caracterizacién tecnolégica)

Grandes Proyectos

En relacion a los grandes proyectos, se observa:

- Actividad principal y tamafio promedio. El 89.3% de las empresas que estan

realizando actividades de exploracidén y prospecciéon son grandes empresas
internacionales; solo el 10% (8 empresas) son nacionales y pymes. En la fase
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de produccién, el 95% de la inversidbn es realizada por empresas
internacionales y el 5% por pymes nacionales.

- Localizacion del potencial geolégico y de produccién. Si bien las provincias de
Mendoza, San Juan, Neuquen, Santa Cruz, La Rioja y Catamarca son las que
poseen el mayor potencial geologico, es esta ultima la que concentra los
proyectos de mayor envergadura, los que tendran un impacto significativo en
el desarrollo de la actividad en la regién.

- Caracteristicas de la gestién técnico-administrativa. Las empresas que estan
llevando adelante los grandes proyectos, por su dimensién y envergadura,
cuentan con estructuras técnico-administrativas altamente profesionalizadas,
con participacién de profesionales extranjeros y locales, e implementan las
mas modernas técnicas de planificacidon, operacion y control. En las fases
preliminares, se manejan con buenos conocimientos sobre reservas mineras,
tecnologias de proceso, efc.

- Grado de utilizacién de la oferta de servicios locales. Ain cuando no nos sea
posible cuantificar en qué medida las grandes empresas utilizan a la estructura
local de servicios, podemos afirmar que en gran parte se realizan a través de
empresas extranjeras instaladas ad-hoc o se utilizan servicios extranjeros, que
pueden garantizar el nivel de complejidad técnica requerido por las mismas.

!
!
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5. OFERTA DE SERVICIOS PARA MINERIA

5.1. PANORAMA DE LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA MINERIA
ARGENTINA.

La situacidn actual del sector minero y sus perspectivas hacen prever una
demanda creciente de servicios relacionados con los distintos periodos de
desarrollo de la actividad.

El cambio que se ha producido en los Ultimos afos ha sido tan intenso. que ha
generado que la demanda de servicios fuera satisfecha en muchos casos con
servicios importados y, en otros, con servicios locales en gran parte
improvisados.

El objetivo de este capitulo es, precisamente, describir la estructura de la
oferta local de servicios y sus principales caracteristicas, y determinar en qué
medida estos servicios ostentan el nivel que esta reclamando la demanda.

Para elio hemos recurrido a dos fuentes de informacion:

1- Relevamiento de prestadores de la Regién NOA. Con la colaboracion
de las autoridades mineras provinciales se procedid a identificar a los
prestadores de servicios actuales radicados en la regién, con el objeto de
realizar un relevamiento encuestal. En el Anexo |l se presentan los listados de
las empresas de servicios y se indica en cada caso cuales han respondido a
nuestros requerimientos. Como Anexo IV se presenta el formulario que se
envio, y sus resultados se analizan en la proxima seccion.

2- Base de datos de la Direccidén de Inversiones Mineras. Se consulto el
archivo de la Direccién de Inversiones Mineras de la Subsecretaria de Mineria
de la Nacion, que contiene los datos de las empresas de servicios que se han
acogido a los beneficios de la Ley de Inversiones Mineras N* 24.196, en
particufar en lo referente a la exencion tributaria para la importacién de bienes
de captital.

5.1.1 Principales resultados de la encuesta

En el cuadro siguiente se resume la cantidad de empresas de servicios
provinciales identificadas, ordenadas por tipo de servicio prestado.

De las 185 empresas identificadas, la provincia de Jujuy es ia que ostenta el
mayor aporte con 53 empresas (28,6% del total), sequida por Catamarca con

48 empresas (25.9%). —
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Si analizamos la composicién del conjunto en funcién del tipo de servicios
prestados, vemos que las empresas que se dedican a la Construccion de
caminos, obras civiles y campamentos, representan el 25.4% del totat, )
Tranporte general el 8.6% y Equipamiento, mantenimiento e Instalaciones, el
12.4%.

Estos tres rubros, mas las consultorias legales, que en conjunto significan el “
54.5% de las empresas relevadas, comparten la caracteristica de atender a
otras actividades productivas, por lo que su importancia relativa no debe
asociarse exciusivamente a la mineria.

En ese sentido, si es destacable la existencia de 32 Consultorias Geoldgicas y
26 Consultorias de Ingenieria que representan el 31.4% del total identificado.

Empresas de servicios mineros identificadas

£\ N

TIPO DE SERVICIO JuJuy JLA \SALTA TUCUM CATAMARC! TOTAL

RIOJA i e
Consultoria Legal 3 5 \ 6 1 / 0 15
Consultoria Geoldgica 4 9 | 5] 0 To13 32
Consultoria de Ingenieria 2 3 2 1 I 18 26
Consultoria Impacto Ambiental 2 | 0 0 0 0 2
Consultoria Economico- Financiero 2 0 0 1 i 0 3
Consultoria Contable 1 2 1 1 0 5
Relevamiento Topografico 01 1 1 2 | 0 4
Relevamiento Hidrogeologico 0 1 1 1 0 3
Perforaciones-Voladuras-Geofisica 2 ‘ 1 0 20 5
Explotacion- Movimiento de Tierras 0 i 2 2 t 0 f 0 4
Construceidn camines - obras civiles- 24 t‘ 0 5 1 ¢ V7 47
campamentos | !
Equipamiento y Mantenimiento 5 . 0 3 8 ! 0 16
Instalaciones, Equipos
Transporte general 8 0 11 4 0 23
TOTAL EMPRESAS DE SERVICIOS 53 \ 24/ 38 22 48 185

N/ J

Perfil de las empresas relevadas - Tipo de actividad

En el cuadro siguiente hemos consignado las respuestas al formulario enviado, 7/
a—_—_ﬂ.
ordenadas por provincia y por tipo de servicio.

Con excepcién de la provincia de Tucuman, que respondié en un 100%, el
resto de fas provincias aportaron un muy bajo nivel de respuestas. En los
casos de Catamarca y La Rioja (0 _y 1 respuesta, respectivamente) n/
proponemos como hipétesis explicativa el caracter informal de los oferentes de
servicios y/o la muy reciente constitucién de las empresas, estimuladas por las
perspecivas de desarrollo del sector. Esta razon explicaria la falta de
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antecedentes por no haber iniciado sus operaciones y, en consecuencia, la no
respuesta al formulario encuestal.

Teniendo en cuenta la fuerte influencia de Tucuman, la distribucion de los
servicios responde a lo descripto para el total de empresas identificadas: es
decir, el 63,8% de las empresas prestan servicios no especificos para mineria,

mientras que los especificos,

como Perforaciones,

voladuras, etc vy

Relevamientos topograficos representan el 11.1 y 8.3% respectivamente.

Empresas de servicios mineros encuestadas

TIPO DE SERVICIO

JUJUY

LA SALTA TUCUMAN TOTAL

RIOJA

Consuiltoria Legal

Consultoria Geolégica

Consultoria de Ingenieria
Consultoria Impacto Ambientat
Censultoria Econémico- Financiero
Consultoria Contable
Relevamiento Topografico
Relevamiento Hidrogeoclogico
Perforaciones-Voladuras-Geofisica
Explotacidn- Movimiento de Tierras
Construccién caminos - obras civiles-
campamentos

Equipamiento y Mantenimiento
Instalaciones, Equipos

Transporte general
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TOTAL EMPRESAS DE SERVICIOS

22

36

Por area de influencia

Tipo de servicio

Provincial

Nacional

Internac. TOTAL

Consultoria Legal

Consultoria Geologica

Consultoria de Ingenieria
Consultoria Impacto Ambiental
Consultoria Econdémice- Financiero
Consultoria Contable
Relevamiento Topografico
Relevamiento Hidrogeologico
Perforaciones-Voladuras-Geofisica
Explotacidn- Movimiento de Tierras

Construccion camings - 0. civiles- campamentos

Equipamiento y Mantenim. Instalaciones, Equipos

Transporte general
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TOTAL

6

27
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Del cuadro precedente se desprende que, en general, 10s servicios mineros
tienen un area de influencia que supera la localizacion geografica de la
empresa. El 75% de las empresas declaro que presta servicios en el ambito
nacional, y el 8% fuera de las fronteras del pais.

Esta gran movilidad de los prestadores (el 83,3% excede su lugar de
residencia), y la poca significaciéon de los datos a nivel provincial hace que
carezca de sentido considerar la oferta de cada provincia. Por ello,
abordaremos los resultados obtenidos en la encuesta en forma agregada. Los
mismos configuran los principales rasgos de la oferta de servicios del NOA.

Por tipo de cliente y area de servicio

El 61.1% de las empresas de servicios atienden indistintamente a clientes
pymes y grandes; el 16.7% se especializa en empresas grandes y el 22%
restante se dedica a pymes.

Por tipo de cliente  Cant. %
Pymes 8 222
Grandes 6 16,7
Grandes y Pymes 22 61.1

36 100

Los servicios prestados se orientan, en su mayoria, al area de produccion
(62,5%). Sin embargo, debe tenerse en cuenta lo sefialado mas arriba, en
relacibn a la importancia relatva de las empresas de transporte,
construccidnes y mantenimiento e instalacién de equipo, que no requieren un
nivel de calificacion técnica especifica a la actividad minera y que por lo tanto,
no intervienen en las actividades propias del sector.

Area de sarvicio Cant. %
Administracion 6 125
Produccion 30 8625
Comercializacion 7 146
Contable 2 42
Econdmico-Financiero 3 6.3
100,0
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Por tamaiio, medido por personal ocupado

Cantidad Personal Ocupado
Hasta 10  10/50 Mas 50

Consultoria Legal 4 4

Consultoria Geoldgica 1 1

Consultoria de Ingenieria 1 1
Consultoria Impacto Ambiental 1 1

Consultoria Econémico- Financiero 1 1

Consultoria Contable 1 1

Reievamiento Topografico 3 3

Relevamiento Hidrogeologico 1 1
Perforaciones-Voladuras-Geofisica 4 4
Explotacion- Movimiento de Tierras o]

Construccion caminos - obras civiles- campamentos 13 1 5 7
Equipamiento y Mantenim. Instalaciones, Equipos 2 2

Transporte general 4 2 2
TOTAL 36 15 12 9

En la franja de hasta 10 personas ocupadas, se ubican 15 empresas de
servicios. Entre ellas se encuentran mayoritariamente las consultoras, que se
caracterizan por tener estructuras pequefias, en algunos casos unipersonales,
y altamente profesionalizadas.

En el estrato intermedio (entre 10 y 50) se encuentran 12 empresas que
realizan actividades de Perforaciones-Voladuras-Geofisica, Construccion de
caminos-Obras civiles etc, y Transporte en general. En el estrato de mas de 50
personas aparecen 9 empresas de Construcciones de caminos, obra civil, etc y
Transporte en general. Presentan las estructuras de mayor envergadura y de
personal de menor nivel de calificacién. Adicionalmente, poseen una mayor
infraestructura de equipamiento. La escala de estas empresas se explica por el
amplio espectro de actividades al que esta asociado, ademas de la minera.

5.1.2 Analisis de los prestadores de servicios inscriptos en la Ley de
Inversiones Mineras

Tomando como base la informacién disponible en la Direccién de Inversiones
Mineras, observamos que, a nivel nacional, la presentacién de solicitudes
para acogerse a los beneficios de |a ley es la siguiente:

Afio Total de inscrip. | Emp. mineras Org. Oficiales Emp. de servicios | % Emp.Servicios
1993 27 25 2 7
1994 181 155 13 13 7
1995 107 78 1 28 26
1996 72 45 4 23 32
Total 387 303 18 66 17
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Los datos que se observan en la tabla indican lo siguiente:

Después del pico alcanzado en 1994, la cantidad de empresas mineras
y de organismos oficiales que se presentan para obtener los beneficios
de la ley de Inversiones Mineras tiende disminuir y, probablemente, a
estabilizarse.

El nimero de empresas de servicios presenta su pico en 1995 pero en
1996 se mantiene en valores importantes. En términos porcentuales los
valores van en constante incremento desde el 7% en 1993 al 32% en
1996.

Ademas de lo sefialado debe tenerse en cuenta que esta informacidn no es
totalmente representativa de la realidad, al menos por los siguientes motivos:

La ley de Inversiones Mineras no ha tenido quizéd suficiente difusion
entre las empresas de servicios, en especial en aquellas potenciales.

Los beneficios de la ley no son importantes para aquellas que requieren
poco equipamiento de origen importado.

Mas alla de las consideraciones anteriores es importante considerar que asQi
como existe un desfasaje en la inscripcidn de beneficiarios, existe una
variacion de los servicios de acuerdo con el periodo que esta predominando
en la actividad minera. Esto es, en la etapa actual predomina todo lo
relacionado con la prospeccién y exploracidon de yacimientos de minerales
metaliferos, con fuertes inversiones extranjeras. Debe esperarse, por lo tanto,
un nuevo °‘pico” relacionado con el inicio de las grandes actividades
productivas y, probablemente, otro que puede ser mucho mayor en términos de
cantidad de empresas, cuando se concrete el inevitable proceso de
reconversiéon de las PyMEs mineras, especialmente dedicadas a los minerales
industriales y a las rocas de aplicacion.

Al no disponer de informacién sobre la situacién anterior a la entrada en
vigencia del nuevo marco legal, resulta imposible medir el impacto que él
mismo ha tenido en la oferta de servicios. Lo que sigue es el detalle de las
empresas inscriptas en |la Ley de Inversiones Mineras, que
independientemente de su localizacién, actian en la Regién NOA y por lo
tanto, integran la oferta de servicios de la zena.
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Tipo de serviclo BsAs Cha Mza Nauquen SJuan SCruz TOTAL
Analisis Quirnicos 2 2
Consuitoria Geol6gica 1 1 2
Consuttoria Econdmico- Financiero 1 1
Retevamiento Hidrogedlogico 1 1
Perforaciones-Voladuras-Geofisica 6 1 4 2 1 14
Explotacién- Movimiento de Tierras 2 1 3
Construc.camines-obras civiles- campam, 1 1 2
Equipamiento y Manten Instatac., Equipos 2 2
Transporte general 1 1
TOTAL 12 2 8 1 4 1 28

Como se ve, las empresas seleccionadas se localizan en las provincias de
Buenos Aires (43%), Cérdoba, Mendoza, Neuquén, San Juan y Santa Cruz.

En total suman 28 firmas que prestan, en su mayoria, servicios de
Perforaciones-Voladuras-Geofisica. Este grupo atiende clientes grandes, tres
de ellos son empresas extranjeras, estan radicadas, principalmente, en Buenos
Aires y Mendoza y se desempefian en la zona cordillerana. (Ver Anexo V)

. Area de servicio

Produccitn
Comercializacion
Economico-Financiero

Taotal

Cant. %
25 86,2
3 10,3
1 3.4
29 1000

El 86.2% de las empresas que se han acogido al régimen de exencion
impositivo de la Ley de Inversiones Mineras, prestan servicios para la
produccion minera. Ello se explica justamente porque estas empresas
requieren disponer de activos fijos importantes para desarrollar su actividad.
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5.1.3 Conclusiones

De la informacién analizada y las fuentes consultadas surgen algunas
conclusiones que aportan elementos para ir definiendo las principales
caracteristicas y el nivel de especializacién de la oferta local de servicios de |a
regién NOA.

La falta de informacién hace sumamente dificil la evaluacidn precisa de la
capacidad actual y potencial de los prestadores de servicios Y, por ende, de
las posibilidades reales de que acompafen el proceso expansivo de la
demanda.

A continuacién, enumeraremos los puntos mas salientes:

- La oferta de servicios se integra por 185 empresas identificadas en las
provincias de Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca y La Rioja, y 28 empresas
inscriptas en la Ley de inversiones Mineras, que extienden su area de
influencia hasta esa zona.

- En rigor, el factor espacialidad no deberia considerarse prioritario al realizar
el dimensionamiento de la oferta de servicios, debido a la gran movilidad de,
por lo menos el 80% de los prestadores. Sin embargo, esta movilidad
operativa tiene como limitante la capacidad financiera de los mismos, que es
en definitiva la que determina cual es su area de influencia y el tipo de
proyectos en los que puede patrticipar.

- Consecuentemente con lo expuesto en el punto anterior, parece razonable
prever que la provincia de Tucuman se transforme en un centro de generacion |
de servicios para la mineria. Y ello es asi, en virtud de estar ubicada en un
punto central de la regién, contar con una adecuada infraestructura de
comunicaciones, aportar calificados recursos provenientes del sistema
universitario y cientifico-tecnolégico y, fundamentalemente, poseer una
importante red de empresas que en la actualidad atiende al sector.

-El tamafio de las empresas se relaciona directamente con el tipo de
prestacion: en un extremo, se encuentran las consultorias, tanto técnicas como
administrativas, en las cuales se observan estructuras muy pequefas y
altamente profesionalizadas; en el otro extremo, se ubican las empresas que
ofrecen servicios de Transporte, Construcciénes y Mantenimiento e instalacién
de equipos, para lo cual requieren plantas de personal significativamente mas
grandes, con menor nivel de calificacion técnico-profesional y una dotacién de
equipos mas importante. En este Gltimo segmento, la escala de produccién de
estas empresas responde a la diversidad de otras ramas de actividad, ademas
de la mineria, a las cuales asiste.
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- Si analizamos la estructura de la oferta, vemos que el grupo Transporte en
general, Construcciones y Mantenimiento e instalacion de equipos representa
mas del 50% de las empresas identificadas. Este hecho obedece a dos
factores principales: 1) la inversion de las pymes mineras en prospeccion,
exploracién y prefactibilidad es casi inexistente, noc asi en la fase de
construccion y operacién de los proyectos, y 2) los grandes proyectos se
encuentran en pleno desarrollo de las actividades de construccion y puesta en
marcha, lo que tironea a la oferta de estos servicios que son propios de esa
fase. En particular, la demanda de Construccién, campamentos y caminos
tiene una vigencia acotada a un periodo de 2 a 3 afios, y una gran movilidad
geografica.

- Mas del 60% de los servicios declarados por las empresas encuestadas se
orientan hacia el area de produccion. Por un lado, ello estaria indicando que el
sector empresario no requiere apoyo en su gestidbn comercial, financiera,
administrativa. Por el otro, que existen variadas actividades en el area de
produccion que se “tercerizan’, es decir, que se realizan en forma externa.

- El 61% de las empresas de servicios atienden indistintamente a clientes
grandes y pymes, lo cual permite suponer que sus estructuras y nivel de
especializacién esta satisfaciendo, aln precariamente, las demandas actuales
de las empresas mas exigentes (grandes).

|
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6. CONCLUSIONES - PERSPECTIVAS - RECOMENDACIONES

A continuacén, enumeraremos las principales conclusiones que surgen del
analisis realizado de la demanda y oferta de servicios para la mineria,
eshozaremos las perspectivas de desarrollo sectorial previsto para los
proximos afos y delinearemos algunas estrategias que promuevan y reactiven
los servicios para la mineria, vis a vis los requerimientos de la demanda.

6.1 CONCLUSIONES

o El valor de la produccién del sector minero para el afio 1996 fue de 538
millones de pesos. La regién NOA participé con un 14%. Para el afio 2000,
se prevé que el valor de produccion alcanzara a 1744 millones y la regién
NOA incrementara sustancialmente su participacioén relativa, con un 40% del
valor total.

* La mineria actuard como agente dinamizador del desarrolio regional
apuntando a lograr un crecimiento mas equilibrado, a partir, por un lado, de
la actividad propia del sector y, por el otro, de la integracion de otras
actividades productivas de la region, ya sea apuntalando con infraestructura
a actividades ya existentes o generando la necesidad de nuevas
actividades.

6.1.1 Demanda de servcicios

o En 1995 estaban involucradas en la actividad minera alrededor de 850
empresas que daban empleo a 12.500 personas. De ellas, el 99.5%
corresponden al segmento de Micro, pequefias y medianas empresas y s6lo
el 0.5% restante, a grandes empresas.

* En la region NOA se identificaron 139 empresas micro, pequefias y
medianas que generan 1930 puestos de trabajo. El 48% de las empresas
realiza exclusivamente actividades extractivas y se ubica en el estrato de
microempresas, con un tamafo promedio por establecimiento de 7.6
personas; por debajo del tamario promedio del conjunto, 17.9 personas.

» En este segmento se observaron los siguientes comportamientos:
deficiencias de  gestion  técnico-administrativo, bajo  nivel de
profesionalizacion en las actividades, dificultades en la aceptacion de
asesoramiento, bajos volumenes operativos (altos costos fijos), falta de
desarrollo y pérdida de mercados, bajos niveles de exportacion,
conocimiento insuficiente en el planteo de proyectos de ingenieria y de
mejoras tecnoldgicas, poca asimilacién de los conceptos de calidad, bajos
niveles de inversion en investigacidn y desarrollo, entre otras.
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*» A pesar de las consideraciones realizadas, también se detectaron otros
aspectos complementarios: existencia de empresas que aun siendo PyMes
presentan una gestidn profesional y muy agresiva de penetracion en
mercados con nuevos procesos y nuevos productos, comprensidn de la
problematica de niveles de mayor exigencia de calidad de los sectores de
consumo de minerales industriales y entendimiento de la economia
globalizada.

e E1.89.3% de las empresas (67) que estan realizando actividades de
exploracion y prospeccién son grandes empresas internacionales; sélo el
10% (8 empresas) son nacionales y pymes. En la fase de produccién, el
95% de la inversién es realizada por empresas internacionales y el 5% por
pymes nacionales.

¢ La provincia de Catamarca concentra los proyectos de mayor envergadura,
los que tendran un impacto significativo en el desarrollo de la actividad en ia
region.

o Las empresas que estan llevando adelante los grandes proyectos, por su
dimensién y envergadura, cuentan con estructuras técnico-administrativas
altamente profesionalizadas, con participacion de profesionales extranjeros
y locales, e implementacién de las mas modernas técnicas de planificacion,
operacién y control. En las fases preliminares, se manejan con buenocs
conocimientos sobre reservas mineras, tecnologias de proceso, etc.

« Podemos afirmar que las grandes empresas recurren, en gran parte, a -
prestadores de servicios extranjeros instalados ad-hoc o utilizan servicios
extranjeros, que pueden garantizar el nivel de complejidad técnica requerido
por las mismas.

6.1.2 Oferta de servicios

o Se identificaron 185 empresas en las provincias de Jujuy, Salta, Tucumdn,
Catamarca y La Rioja, y 28 empresas inscriptas en la Ley de Inversiones
Mineras, que constituyen |la oferta de servicios de la regién NOA.

¢ La gran movilidad de, por o menos el 80% de los prestadores, hace que el
factor espacialidad no se considere prioritario al realizar el
dimensionamiento de la oferta. Consecuentemente, parece razonable
prever que la provincia de Tucuman se transforme en un centro de
generacion de servicios para la mineria. Y ello es asi, en virtud de estar
ubicada en un punto central de la regién, contar con una adecuada
infraestructura de  comunicaciones, aportar calificados recursos
provenientes del sistema universitario y cientifico-tecnologico v,
fundamentalmente, poseer una importante red de empresas que en la
actualidad atienden al sector.
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e El tamafio de las empresas se relaciona directamente con el tipo de
prestacidén: en un extremo, se encuentran las consultorias, tanto técnicas
como administrativas, en las cuales se observan estructuras muy pequefias
y altamente profesionalizadas. Este segmento presenta un importante
potencial como pequefios emprendedores, sobre todo, para actividades
como perforaciones, voladuras, etc.

« En el otro extremo, se ubican las empresas que ofrecen servicios de
Transporte, Construcciénes y Mantenimiento e instalacién de equipos, de
mayor tamano relativo medido en términos de personal ocupado, con menor
nivel de calificacion técnico-profesional y una dotacién de equipos mas
importante. En este dltimo segmento, la escala de produccién de estas
empresas responde a [a diversidad de otras ramas de actividad, ademas de
la mineria, a las cuales asisten.

+ Si analizamos la estructura de la oferta, vemos que el grupo Transporte en
general, Construcciones y Mantenimiento e instalacién de equipos
representa mas del 50% de las empresas identificadas. Este hecho obedece
a dos factores principales: 1) la inversién de las pymes mineras en
prospeccién, exploracién y prefactibilidad es casi inexistente, no asi en la
fase de construccidn y operacion de los proyectos, y 2) los grandes
proyectos se encuentran en pleno desarrollo de las actividades de
construccion y puesta en marcha, lo que demanda estos servicios, propios
de esa fase. En particular, la demanda de Construccion, campamentos y
caminos tiene una vigencia acotada a un perfodo de 2 a 3 afios, Y una gran
movilidad geografica.

* Los servicios orientados al area de produccion tienen un peso determinante.
Por un lado, ello indica que existen variadas actividades en el area de
produccidn que se “tercerizan”, es decir, que se realizan en forma externa,
y por el otro, que el sector empresario no demanda, todavia, suficiente
apoyo en su gestion comercial, financiera y administrativa.

» Los datos analizados nos permite suponer que la estructura y nivel de
especializacién de la oferta de servicios esta satisfaciendo, aun
precariamente, las demandas actuales de las empresas mas exigentes.

6.2 PERSPECTIVAS DEL SECTOR

En este punto se detallara la evolucién que tendran las principales variables
macroeconomicas del sector en el periodo 1997/2000. Las estimaciones se
efectuaron teniendo en cuenta, por un lado el comportamiento tendencial de
estas variables en los ultimos 10 afios y por el otro la incorporacidn de los
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nuevos proyectos mineros que comenzaran a operar a lo largo de este
periodo.

6.2.1 Produccion

El valor de la produccion minera alcanzara en el afio 2000 los U$S1744
millones, lo que representa un incremento del 242 % respecto a 1995. La tasa
de crecimiento anual acumulativa esperada es del 27.9 %. Este importante
aumento de la produccion se sustenta en la puesta en marcha a lo largo de
este periodo de 5 grandes proyectos mineros. Estos son Bajo de la Alumbrera
y Salar del Hombre Muerto en la provincia de Catamarca; Cerro Vanguardia

ubicado en Santa Cruz; Potasio Rio Colorado en Mendoza y El Pachén en San
Juan.

Valor de la Producciéon Minera
1997/2000 R?=0,9989

millones de §
g

1997(*) 1998(%) 1999(%) 2000(*)
(*) Estimada

En cuanto a la participacion regional en el valor de la produccién el grafico
siguiente resume claramente el cambio que tendra lugar a partir del fuerte

aumento en la produccién que experimentaran las regiones NOA, CUYO y
Patagonia.
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Distribucion del Valor de la Produccion por region
1995-2000

02000
m1995

PATAGONIA
NUEVO
Cuyo

PAMPEANA

En este sentido, la region pampeana que hasta el momento concentra el 56%
de la produccion minera pasara a representar el 18%, incrementando
sustancialmente su participacion el NOA (40%) y Nuevo Cuyo. Cabe
destacar que la mineria actuara como agente dinamizador del desarrollo
regional apuntando a lograr un crecimiento mas equilibrado, a partir por un
lado de la actividad propia del sector y por el otro de la integracién a los
bloques productivos de estas zonas, ya sea apuntalando con infraestructura a
actividades ya existentes o creando otras nuevas.

6.2.2 Inversion

El total de lo invertido en el sector minero hasta el afio 2000 sumara U$S
3.295 millones. Cabe remarcar que el origen de estos fondos es integramente
privado. De este agregado el 75% esta destinado a la etapa productiva y el
25% restante a la de prospeccién-exploracion. En el cuadro siguiente se

detallan las inversiones en la etapa de produccién que se llevaran a cabo en el
periodo 1996- 2000.

C.C.327
1650 San Martin - Pcia Bs. As. - Argentina
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PROYECTOS INVERSION

(Millones de U$S)
BAJO DE LA ALUMBRERA 900
SALAR DEL HOMBRE MUERTO 110
CERRO VANGUARDIA 185
POTASIO RIO COLORADO 160
EL PACHON 450
SAN JORGE 80
AGUA RICA (parcial) 200
PROYECTOS POLIMETALICOS 45
NUEVOS PROYECTOS DE ORO 150
INVERSION DE PyMEs 204
TOTAL INVERSION ACUMULADA AL ANO 2000 2464

6.2.3 Oferta y demanda

Se espera que los grandes proyectos dinamicen al sector PYMES
(proveedor de insumos). Este proceso, aparejado a mayores exigencias en
cuanto a calidad y a diversos aspectos técnicos, contribuira a animar la
demanda de servicios por parte de las PYMES mineras.

La demanda de servicios vinculados a la fase de prospeccidén-exploracion,
una vez superado el efecto inicial producido por el nuevo régimen de
inversiones, adquirira un ritmo permanente.

Los servicios vinculados a la construccidn y puesta en marcha tiene un
horizonte de 2 a 3 afios, en especial los relacionados con Construccion:
campamentos, obras civiles, caminos, explotacién o movimientos de tierra,
etc.

Durante la etapa de operacidn, cuyo horizonte debe estimarse en 20/30
afos, las demandas en relacién a consultorias en general, comunicaciones,
mantenimiento de instalaciones, equipos, vehiculos, tratamiento vy
procesamiento de minerales, alimentacién, comercializaciéon vy
financiamiento, tendran un flujo permanente.

C.C. 327
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6.3 RECOMENDACIONES

Las siguientes propuestas podrian mejorar la oferta actual de servicios,
facilitando el proceso de adecuacion a los previsibles cambios de la demanda:

e ElI mejoramiento de Ila capacidad financiera de los prestadores
perfeccionaria el mercado de la oferta, reduciendo las limitaciones que hoy
tienen en cuanto a la movilidad espacial. El pleno desarrolio de este atributo
de movilidad, a través del apoyo crediticio necesario, podria actuar como un
regulador de la oferta de servicios ante las fluctuacicnes, "estacionalidades”
o distintas localizaciones de la demanda.

o Asistencia y capacitacion en las areas técnico-administrativa a fin de mejorar
su acceso y participacién en los procesos licitatorios, tanto de empresas
mineras, como de otras empresas de servicios.

e Apoyo financiero y capacitacién para promover la creacién de pequenos
emprendimientos, en actividades como perforaciones, voladuras, geofisica,
etc., tomando como base el importante numero de profesionales
independientes.

» Promover una mayor interaccion entre el sector empresario minero y las
empresas de transporte a fin de lograr un mejoramiento y especializacion
del servicio para mineria.
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ANEXO |

EMPRESAS MINERAS IDENTIFICADAS EN EL NOROESTE ARGENTINO
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Provincia de Catamarca

Empresa Mineral
BORAX ARGENTINA S.A. (1) BORATOS
BHP MINERAL ORO
BUSLAIMAN, LUIS ESTANO
CANTERA AMALITA YESO
CANTERA EL PORVENIR CALIZA
CANTERAS ESQUIU CALCITA
CANTERA LA CALERA YESO
CANTERA SAN CAYETANO (4) | YESO
CARABUS, JOSE YESO
CERAMICA VALLE VIEJO (3) ARCILLAS
CUBERES, BALANCINIS.RL. |YESO
D’AGOSTINO FERNANDO ARIDOS
EDIF S.A. ARIDOS
EL CERRITO SR.L. CALIZA
FLUOR, DANIEL SERVICIOS
GARRIGA, R. ANGEL (4) MICA
GARRIGA, CARLOS (4) CALIZA
J. IBARRA- JC RODRIGUEZ MICA
LOMA NEGRA CIA S.A. CALIZA
MINERA ANDINA RODOCROSITA
MINERA DEL OESTE ORO
MINERA VALLE ANCHO ORO
NIETO, LUIS MICA
OLGA DE GASPANOWICS BERILO
ORQUERA, HUGO CUARZO
PREVEDELLQO, RICARDO ARIDOS
RODO HUASI S.A.
RODOLFO LUCERO RODOCROSITA
RODRIGUEZ, PROSPERO ESPODUMENQ
SOMICADEM (5) RODOCROSITA
SORUCO, JOSE JESUS (4) CAL
TSOLOMITIS, TEODORO (5) AZUFRE
VDA. DE PRESTIFILIPPO (4) MICA
VILAR, ALBERTO (4) DIATOMEA
YMAD (3) ORO
YAMPA, MIGUEL RODOCROSITA
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Provincia de Jujuy

Empresa Mineral

ALANIZ, JUANA F. BORATOS (ULEXITA)
BORAX ARGENTINA S.A. BORATOS (ULEXITA)
CANTERAS YAVI S.R.L. MARMOL EN BLOQUES
CIA. MINERA AGUILAR S.A. CINC

PLATA

PLOMO
CIA. MINERA GAVENDA S A. BORATOS (TINCAL)

BORATOS (ULEXITA)
CIA. MINERA PROVIDENCIA S.A. COBRE

PLATA

PLOMO
CRUZ, MODESTO ARENA SILICEA
CRUZ, PASCACIO SAL COMUN

ELECTRCQUIMICA EL CARMEN S A.|[CAQOLIN
SULFATO DE ALUMINIO

FIAD, HECTOR DANIEL SAL COMUN
GAMMA SR.L. BORATOS (ULEXITA)
HOYOS, SIMON AGUSTIN BORATOS (ULEXITA)
JUAN MINETTI SA. CALIZA |
LOS TILIANES I.Cy F.S.A, CALIZA

MANSILLA, ANIBAL CELSO PIEDRA LAJA
MURNOZ, MIGUEL ANGEL CALIZA

PUCARA S A CALIZA

SALINAS GRANDES LTDA. SAL COMUN
ZAMBIASO, MIGUEL ANGEL BORATOS (ULEXITA)

C.c.a27
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Provincia de La Rioja

Empresa Mineral
BENENATI, ANTONINO PIEDRA LAJA
BOSETTI, HERMENEGILDO ARENA
P/CONSTRUCCION
HIJOS DE ABEL VICHI S R.L. PIROFILITA
LIR-FER S.R.L. ARCILLAS
REFRACTARIAS
PIROFILITA
SULFATO DE SODIO
LOPEZ, JAVIER FRANCISCO ARCILLAS
REFRACTARIAS
SOC. REINOSQ Y OTROS PIEDRA LAJA
URANCQO S.A. URANIO

Telefono/ Fax: 54-1-7564-4070
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Provincia de Salta

Empresa Mineral
ALEJANDRO KRAUSER SAL
ARENA MIGUEL A SULFATO DE SODIO

ARGEX MINERA S.A.

ORO

BORAX ARGENTINA S.A.

BORATOS

BORO DERIVADOS S.A.

SAL

BORONORTE S.A.

BORATOS (ULEXITA)

CABANILLAS, MARIO

ARCILLA

CAMPOS, CARLOS ALBERTO | SAL
CANTEROS, RUBEN C. SULFATO DE SODIO
CERAMICA SALTENA ARCILLA
CERAMICA CATANEO S.A. SARCILLA
CERAMICA DEL NORTE ARCILLA
CIA MINERA LA POMA SAL

CIA MINERA GAVENDA S A BORATOS
CONT. Y SERVICIOS S.R.L. ARIDOS
COOPERATIVA LOS ANDES SAL
CRESENCIO, CASIMIRO PERLITA
CHANE SDH ARIDOS

DEPROQUIM S.R.L.

SULFATO DE SODIO

ELADIQO RODRIGUEZ

ARIDOS

ESPINOSA, ELENA SAL

ESPINOSA, JUSTO O, BORATOS

ERLIJ, MARIO PERLITA

EUL SO0 KIM SULFATO DE SODIO
FEDEMA BORAX
FERNANDEZ PEREZ, CARLOS | BORATOS
FERRE-GAS S.A. BORATOS (ULEXITA)
GATRO ARGENTINA MIN. SA. | ORO

GONZALEZ, BENITO ONIX

HEXABOR S.A. BORATOS

HOYOS, SIMON AGUSTIN CALIZA

JOSE BARBOZA SAL

JOSE M. LOPEZ SAL

LA CASUALIDAD S.A. ORO

LA INDUSTRIAL MARMOL

LA PACHA MINERA ORO

LEANO, ALEJANDRO ARIDOS

LOPEZ, CARLOS FRANCISCO | SAL

LOPEZ , ROQUE DIATOMEAS

LUNA, ESPERANZO SAL

C.C.327
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MAGNO, DANIEL ONIX
MARIO GUITIAN SAL
MARTINEZ, EDUARDO PERLITA
MATEO, CASIMIRO SAL
METALURGICA O.M.G.P. SRL. |ORO
MINACLAR S.A. PERLITA
MINERA EL ALTIPLANO LITIO
MOYANO, ARTURO Y CESAR | ARIDOS
MULTIQUIM S.R.L. PERLITA
NORQUIMICA S.A. BORATOS
NUNEZ, RAMON ULEXITA
ORTE, RAUL MARIO SAL
PACIFIC RIM CORP. CINC
PALOMO, TIMOTEO CALIZA

PARAMOUNT VENT & FININC. | ORO
PARQUE RESID. LAS LAJAS LAJAS
PEREZ TORRES, EDUARDO CAOLIN

PERFILTRA S.A. PERLITA
PERLITA SALTAS.R.L. PERLITA
PRODUCTORA V.D. SAL

RTZ MINING ORO
SALINAS GRANDES S A. SAL
SALONIX S.R.L. MARMOL
SALVUCCI, ARTURO SAL

SUC. LIENDRO ANGEL R. ARIDOS
SOLA, JUAN ESTEBAN SAL
TRITON MIN. CORP. ORO
ULEX S.A. BORATOS
VACAZUR, PASCUALA DE SAL
VALDEZ, RENE ELADIO ARIDOS
VERA ALVARADO COBRE
VIENTO BLANCO SR.L. BORATOS
VIVEROS, DANIEL SAL
YAPURA, SANTIAGO BORATOS
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Provincia de Santiago del Estero

Empresa Mineral

A.R.Y. SRL YESO

CURI HERMANOS SA ARENA
P/CONSTRUCCION
GRANITO TRITURADO

HiJOS DE JORGE MUKDSKI SCIC [GRANITO TRITURADO
YESO

LOBAR SA GRANITO TRITURADO

NECON S.A. GRANITO TRITURADOG

C.C. 327
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Provincia de Tucuman

Empresa

Mineral

ABALOS, PASTOR

MICA

ALVAREZ, MANUEL ANTONIO

ARENA P/ICONSTRUCCION

CANTO RODADO

AVALOS HNOS.

MICA

BAJO HONDO SRL

ARENA P/CONSTRUCCION

CANTO RODADO

BAZAN, JUAN GUILLERMO MICA
CANTENOR S.A. ARENA P/CONSTRUCCION
CANTO RODADO

CANTERA LAS TALITAS S.R.L.

ARENA P/CONSTRUCCION

CANTO RODADO

CANTERAS EL CACIQUE S.R.L.

ARENA P/ICONSTRUCCION

CANTO RODADO

CERAMICA IND. EL PARQUE SRL

ARCILLAS VARIAS

CERAMICA MARCQS PAZ

ARCILLAS VARIAS

CERAMICA MATAS

ARCILLAS VARIAS

CERAMICA SANTA RITA

ARCILLAS VARIAS

CERAMICA STANEFF S.A.

ARCILLAS PLASTICAS

ARCILLAS VARIAS

CIA. MINERA DEL NORTE S.R.L.

CALIZA

YESO

CONSTRUC. KARAMANEFF

ARENA P/CONSTRUCCICN

CANTO RODADO

CONSTRUCCIONES CHEDIAC HNOS.

ARENA P/CONSTRUCCION

CANTO RODADO

DAVID, JOSE ALBERTO

CUARZO

DIRECCION PROV. DE VIALIDAD

ARENA P/CONSTRUCCION

CANTO RODADO

ELIAS HNOS.

ARENA P/CONSTRUCCION

CANTO RODADO

EMPRESA AGOLIO S.A.

ARENA P/CONSTRUCCION

CANTO RODADO

EMPRESA HELPA S.R.L.

ARENA P/CONSTRUCCION

CANTO RODADO

FELIX FERNANDEZ

MICA

FRANCISCO DONATO Y JUAN CUEZZO

ARENA P/CONSTRUCCION

CANTO RODADO

GIANNINI, HNOS.

ARENA P/CONSTRUCCION

CANTO RODADO

GUERRERO, JOSE ANTONIO

ARENA P/ICONSTRUCCION

Cc.C.az27
1650 San Martin - Pcia Bs. As.
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CANTO RODADO

IND. QUIM. Y MIN. EL TIMBO S.A

SAL COMUN

IND. TUCUMANA DEL LADRILLO

ARCILLAS VARIAS

INGECO S.A.

ARENA P/CONSTRUCCION

CANTO RODADO

LA CARTUJANA S.R.L.

ARCILLAS VARIAS

LLAMPA, AMBROSIO

BERILO

CUARZO

FELDESPATO
MICA

MARTIN, MARIO CESAR

ARENA P/CONSTRUCCION
CANTO RODADO

MUNICIPALIDAD DE ALDERETES

ARENA P/CONSTRUCCION

CANTO RODADQO

MUNICIPALIDAD DE TUCUMAN

ARENA P/CONSTRUCCION

CANTO RODADO

MURAD, EMILIO

ARENA P/CONSTRUCCION

CANTO RODADOQO

- |IPEREZ, PEDRO DANIEL

ARENA P/CONSTRUCCION

CANTO RCDADOQ

SACET CERAMICA TUCUMANA

ARCILLAS VARIAS

SALINERA BUDANI S.R.L.

SAL COMUN

SAN RAMON S.R.L.

ARENA P/CONSTRUCCION
CANTO RODADO

SORIA, CARLOS TRANSITO CUARZO
FELDESPATO
MICA

SUCESION ADOLFO LOPEZ YESO

TORANZO, JOSE R.

ARENA P/CONSTRUCCION
CANTO RODADO

YAMPA, ANSELMO

CUARZO
FELDESPATO

MICA
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ANEXO II

GRANDES PROYECTOS
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PROYECTO BAJO LA ALUMBRERA

EMPRESA PROPIETARIA: MINERA ALUMBRERA LTD (integrada por las empresas
M.1.M. Holdings de Austraiia (50%) y las empresas RIO ALGOM (Canada) y NORTH
LTD (Australia) con el 50% restante).

UBICACION: Provincia de Catamarca, Departamento de Andalgala, 150 km al NO de
la localidad de Andalgala, a una altura de 2300 a 2650 m s.n.m.

lNVERSlON ESTIMADA: 980.000.000 $ .En cuanto a la inversién el proyecto esta
ranqueado en tercer lugar a nivel mundial entre 145 nuevos proyectos o programas
de desarrollo conocidos.

TIPO DE YACIMIENTO: diseminado tipo porfido cuprifero, con mineralizacion en
guias y vetas. Los minerales primarios son pirita, calcopirita, magnetita, oro, bornita y
molibdenita.La extraccion es por minado a cielo abierto, se caracteriza por una baja
relacion estéril/mineral (1,4/1). La extraccidn comenzara con una cantera de
arranque de alta ley { 0,76% Cu 1,0 g/t Au) para los primeros 4 afios reduciendo la
ley del mineral para un plan de extraccion de 20 afios a 0,51% Cu y 0,64 g/t Au.

El desarrollo del open pit (cantera) al término de los primeros 20 afos de explotacion
sera de 1900 mts. de diametro y 450 mts. de profundidad

RESERVAS MINERALES: 694 millones de toneladas entre probadas y probables,
con leyes de 0,54% de Cu y 0,66 g/t de Au..

ESCALA DE PRODUCCION: El plan prevé una producion hasta el 4to. afio de
80.000 tn/dia y a partir del Sto. se elevaria a 120.000 tn/dia. Se producira un
concentrado con un promedio de 180.000 ton de Cu y 640.000 cnzas de oro al afio.
Nc obstante se prevé la reduccidn en la ley del mineral a partir del 5° afio de
produccion, la produccion de concentrados se mantendra en aproximadamente
700.000 tns anuales mediante la incorporacién de nuevos equipos de molienda y
transporte. El equipamiento minero incluye palas eléctricas de 43 m3 y camiones de
218 toneladas, los mas grandes a escala comercial del mundo.

La produccion total de cobre se estima en 3,3 millones de toneladas métricas,
mientras que la de oro en 12 millones de onzas troy. De acuerdo a esos datos de
produccidn, el proyecto se ubica entre los 10 primeros a escala mundial en cobre | y
entre los 15 primeros en la produccién de cro del mundo.

BIENES A PRODUCIR: concentrados minerales de cobre y oro.

DESTINO DE LA PRODUCCION: exportacidén a refinadoras (Corea, Japdn vy
Canada).

VIDA DEL PROYECTO: 20 anos minima. Implica produccion continua los 365 dias
del ano.

C.C. 327
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MANO DE OBRA OCUPADA: La etapa de instalacion, en la época de maxima
actividad ocupd mas de 4000 personas. Cuando el proyecto se encuentre en
produccién ocupara 700 personas en forma directa y 1750 en forma indirecta.

INFRAESTRUCTURA REQUERIDA: el proyecto contempla una zona de
explotacién minera de 600 ha, con polvorin, taller de camiones, oficinas,
laboratorio,etc, campamento para el personal, red de distribucién de energia
eléctrica ( 90 km en 33 kV) y agua y una pista de aterrizaje en el Campo del Arenal.
Ei agua potable y de proceso se extrae de pozos subterraneos en el Campo del
Arenal transportada a la planta por un acueducto de 25 km.

La demanda aproximada de energia sera de 150 MW, lo cual convierte a este
proyecio en el primer consumidor puntual de! Pais. Para ello la empresa debid
construir una linea de transporte de energia eléctrica en 220 kV desde El Bracho
(Tucuman) hasta la mina, de 202 km de longitud junto con una subestacion en El
Bracho { de 132 kV a 220 kV). El concentrado se transportara desde la mina hasta la
Planta de Filtrado en Cruz del Norte (Tucuman) a través de un mineraloducto de 245
km de longitud y 168 mm de didmetro con 3 estaciones de bombeo. Una vez filtrado
el concentrado sera transportado por ferrocarril hasta las instalaciones de Puerto
Alumbrera en Rosario (Santa Fe) donde serd embarcado en barcos de gran tonelaje.

AVANCE DE LAS OBRAS:a etapa de destape del yacimiento (25 millones de
toneladas) comenzo en el segundo trimestre de 1996. La obra civil esta préxima a
ser concluida estando prevista la puesta en marcha del concentrador en el tercer
trimestre de 1997, con la carga del primer barco en el trimestre siguiente.
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PROYECTO FENIX - SALAR DEL HOMBRE MUERTO

EMPRESA PROPIETARIA: MINERA DEL ALTIPLANO S.A. ( FMC LITHIUM CORP)

UBICACION: norte de la provincia de Catamarca en el limite con la provincia de
Salta, en el Dpto. Antofagasta de la Sierra, a 4000 m s.n.m.

INVERSION TOTAL ESTIMADA: $110.000.000 en la primera fase.
Aproximadamente invirtieron $14 millones en la exploracion, desarrollo y gastos pre-
operacionales. La etapa de construccién y puesta en marcha demanda los restantes
$96 millones.

TIPO DE YACIMIENTO Y EXPLOTACION: salmueras ricas en litio en salar del
Hombre Muerto. La explotacién se hace por bombeo, no requiere minado. La
salmuera sera tratada en una planta de absorcion selectiva totalmente automatizada
que extrae el litio, retornando el resto de la solucidn al salar. Posteriormente, se la
concentrara en piletas de evaporacion para luego ser tratada en dos plantas, una
ubicada en el salar y la otra en GUemes, cerca de la ciudad de Salta.

RESERVAS MEDIDAS: 360.000 ton con 600 ppm de Litio de ley media.

ESCALA DE PRODUCCION: la produccion sera de 25 millones de libras por afno
de carbonato de litio y 12 millones de libras por afio de cloruro de litio.A largo plazo
planean producir litio metalico.

-VIDA DEL PROYECTO: 40 anos asegurados.
BIENES A PRODUCIR: cloruro de litio y carbonato de litio.

DESTINO DE LA PRODUCCION: exportacion 98%, mercado interno 2%. La salida
de los productos elaborados sera via ferrocarril hacia Antofagasta (Chile).

MANO DE OBRA OCUPADA: en produccion se estiman 130 personas en forma
directa y 450 en forma indirecta. Durante la construccidn se ocuparon en el pico de
actividad mas de 600 personas.

REQUERIMIENTOS ENERGETICOS, INSUMOS E INFRAESTRUCTURA : dado
que el proyecto contempla el tratamiento de la salmuera en plantas guimicas se
requerira el usc de 2310 Mt/semana en concepto de insumos tales como carbonato
de sodio, hidroxidos y acidos, incluidos 1034 m3/semana de diesel oil. Tambien
involucra consumos de 0,5 MW/ano de energia eléctrica generados en 5 grupos
electrogencs a base de diesel, 280 m3/h de agua e instalacion de 2 calderas para
produccion de vapor de 30 ton/h. Las distintas caferias transportadoras de salmuera
suman una longitud de casi 16 km. Dada la rigurosidad del clima y la corrosividad de
los liquidos a ser transportados, todo el equipamiento usado necesita revestimientos
y materiales altamente especificos. La gran cantidad de materia prima y materiales
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necesarios para la operacion demandd la construccion de una estacioén de transporte
y transferencia muy elaborada (11 ha de superficie cubierta) en ta estacién ferroviaria
de Pocitos, de la empresa Ferrocarriles General Belgrano. Ademas la empresa
mantendra una flota de camiones de alto tonelaje para el traslado desde la mina
hasta Pocitos.

AVANCE DE LAS OBRAS: las instalaciones en el Salar estan muy avanzadas
previéndose la puesta en marcha de la planta de carbonato a comienzos del tercer
trimestre de 1997. La planta de cloruro de litio de GUemes estaria finalizada para el
cuarto trimestre de 1997.
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PROYECTO CERRO VANGUARDIA

EMPRESA PROPIETARIA: CERRO VANGUARDIA S.A. (Minorco Ltd y Perez
Companc como principales accionistas y Fomicruz S.E. como accionista minoritario).

UBICACION: Provincia de Santa Cruz, Departamento Magallanes, a unos 150 Km al
noroeste de San Julian.

INVERSION ESTIMADA: $197.000.000 $ hasta la puesta en marcha. Se han
invertido aproximadamente 40 millones de $ en la etapa de exploracion.

TIPO DE YACIMIENTO: oro-plata en vetas de alta iey. La mineralizacién es de tipo
gpitermal y esta alojada en rocas volcanicas de la Formacion Chon Aike, de edad
jurasica. Se localizaron 67 vetas , que totalizan 142 km de longitud.

RESERVAS: los trabajos realizados durante la factibilidad permitieron definir
recursos geolégicos del orden de 13.000.000 ton con 8,9 gfton oro y 110 g/ton plata
para una ley de corte de 2 gfton de oro. Esto implica reservas de 3.200.000 onzas de
0ro.

METODO DE EXTRACCION: El programa de extraccion contempla mineria a cielo
abierto en varios rajos en forma simultanea. La extraccién metallrgica se hara
mediante el método convencional de cianuracion y CIL hasta obtener las barras de
metal doré.

ESCALA DE PRODUCCION: Esta previsto el tratamiento de 657.000 ton/afio de
mineral {2.000 tn/dia).. Esto signinifica una produccién de 6 ton/afio de oro y 62
ton/afio de plata.

BIENES A PRODUCIR: Bullion de coro y plata a producir en planta a construir en
Cerro Vanguardia, que se exportaria al Brasil para su refinacion final

DESTINO DE -LA PRODUCCION: Exportacion y mercado interno.

VIDA DEL PROYECTO: 16 afos asegurados, pudiendo ser muy superior teniendo
en cuenta el potencial del distrito.

MANO DE OBRA OCUPADA: se estiman 300 personas en forma directa, aprox. 600
durante 1a construccion los 2 primeros afos.

INFRAESTRUCTURA REQUERIDA: 39.075 MWfafio de energia eléctrica.
13.900.000 m3/ano de gas y 800 m3/ano de gasoil para equipos de mina, 3000 m3
de agua/dia.
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ESTADO DEL PROYECTO: en noviembre de 1996 comenzd la etapa incial del
periodo de construccion mediante la modalidad de un contrato EPCM a cargo de un
consorcio integrado por Fluor Daniel Argentina y SADE Ingenieria y Construcciones
(la misma UTE de Alumbrera). El comienzo de la etapa de produccion esta
programado para el segundo semestre de 1998
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PROYECTO LOMA BLANCA

EMPRESA PROPIETARIA: S.R. MINERALS {BARBADOS)LTD, de -capitales
canadienses.

UBICACION: ia mina se encuentra 10 km al oeste del pueblo de Coranzuli y a 48 km
al norte del pueblo de Susques, departamento homénimo en la provincia de Jujuy, a
4200 m s.n.m.

INVERSION ESTIMADA: desde 1992 a principios de 1997 se han invertido
14.000.000 de pesos.

TIPO DE YACIMIENTO: depésito fosil sedimentario-hidrotermal de boratos .

RESERVAS: las reservas medidas superan los 20 millones de toneladas con una ley
media de 13% B203.

ESCALA DE PRODUCCION:la produccién graduaimente sera de 100.000 ton /afio
de boratos. El proyecto implica minado a cielo abierto sin necesidad de voladuras,
preconcentracion en planta aledafa y concentracion y tratamiento final en seco en
planta montada en Palpala, a 8 km de San Salvador de Jujuy, distante 175 km de la
mina.

BIENES A PRODUCIR: concentrados de tincal y ulexita de alta ley de B203.

.DESTINO DE LA PRODUCCION: 90% para exportacidon a paises de Ameérica Latina,
Asia y Europa.

VIDA DEL PROYECTO: 10 afnos minimo, con reservas para otro periodo similar.

MANO DE OBRA OCUPADA: 85 personas de la empresa en yacimiento y planta y
mas de 300 puestos estimados en forma indirecta.

ESTADO DEL PROYECTO: en agosto de 1995 se inicid el destape y |la explotacion
de la mina y en febrero de 1996 se realizd el primer embarque de producto
elaborado. La planta de Palpala continua en etapa de montaje y puesta a punto.
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PROYECTO PACHON

EMPRESA PROPIETARIA: PACHON S A MINERA (integrada por CAMBIOR INC. y
COMPANIA MINERA SAN JOSE S.A)

UBICACION: Provincia de San Juan, 180 km al ceste de la ciudad de San Juan, casi
en el limite con Chile, frente al yacimiento chileno de cobre Los Pelambres, a una
altura de 3600 m s.n.m.

INVERSION ESTIMADA: Se estiman 730 millones de pesos.

TIPO DE YACIMIENTO: porfido de cobre y molibdeno (diseminado). La extraccion es
por minado a cielo abierto.

RESERVAS: 834.000.000 toneladas (probadas y probables) a una ley media de 0,62
% Cuy 0,014 % Mo., usando una ley de corte de 0.4% de cobre.

ESCALA DE PRODUCCION: la prefactibilidad consideré que durante los primeros 7
afos se extraeran y trataran 40.000 ton/dia de mineral, lo que representa 192.000
ton/afio de cobre producido. Para mantener los niveles de produccion, la planta se
ampliara a 60.000 ton/dia a partir del 7mo. afo. La planta de tratamiento constara de
una seccion de molienda y flotacién convencional, con circuitos para separar el cobre
y el molibdeno. En los 32 afios proyectados, se estima que se produciran 1.370.900
ton de concentrado ( 42.840 ton/afio de promedio), totalizandc 384.000 ton de cobre.
El contenido promedio de los concentrados sera de 28% de cobre y 45% de
molibdeno.

Sin embargo, actualmente la empresa estudia la posibilidad de aumentar la
capacidad de tratamiento considerando 70.000 ton/dia para los primeros 4 afos y
100.000 ton/dia subsiguientes, con lo que la produccién superaria los 200.000
ton/afno de cobre.

BIENES A PRODUCIR: concentrados de cobre y molibdeno .

DESTINO DE LA PRODUCCION: se estima que el 60% de los concentrados de
cobre seran exportados a refinerias de Japon, Corea y Taiwan y el 40% restante a
refinerias europeas.

VIDA DEL PROYECTQ: 32 afos minimos.

PERSONAL INVOLUCRADO: durante el primer afio de operaciones empleara 590
personas ( 560 en el yacimiento y planta), excluido servicios de comida y
mantenimiento. El nimero de empleados alcanzara un maximo de 640 en el décimo
ano.

REQUERIMIENTOS DE INFRAESTRUCTURA:se construiran un edificio de
administracion, un complejo para el mantenimiento de equipos de mina, estacion de
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servicio, sistemas de distribucién de agua y cloacas y campamento para 500
operarios durante ia operacion.

En cuanto a la energia necesaria, se estima que el pico de demanda durante los 6
primeros afos sera de 50 MW, con un consumo anual promedio de 372 Gwh, para
luego ascender a 70 MW a partir de la ampliacion. Para satisfacer esta demanda, la
empresa planea construir una linea de 220 kv desde la subestacion Los Vilos en
Chile de 120 km de extensién. Se estima en 600 I/s los requerimientos de agua para
la planta y facilidades asociadas, a ser provista por fuentes superficiales.

El acceso principal a la zona de proyecto provendra de una ruta mejorada de 41 km
de extension desde el camino de acceso a la mina Pelambres en Chile. Esto incluye
la construccion de un tinel de 2,2, km. Del lado argentino, se planea la construccion
de una pista de aterrizaje en la zona Los Erizos, a 15 km de la futura planta.

Se construira un mineraducto de polietileno de alta densidad, 4,5" de diametro y 145
km de longitud hasta |la planta de fiitros a ser construida en Los Vilos (Chile), que
podra transportar los 525.000 ton/afio de concentrado de cobre a ser producidos. De
alli por camién los concentrados de cobre seran llevados hasta el puerto de
Ventanas, 150 km al sur, para su embarque hacia los sitios de venta del producto. El
concentrado de molibdeno, producido en la Planta EI Pachdn, sera embolsada en
sacos de 2 ton de capacidad y transportada por camidn al puerto de Valparaiso en
Chile.

ESTADO DEL PROYECTO.CAMBIOR ha realizado una nueva prefactibilidad
durante 1995, incluyendo nuevas perforaciones a diamantina, pruebas metallrgicas
y disefio preliminar del proceso y planta. La factibilidad se encuentra a punto de ser
concluida.

La puesta en marcha se produciria en el afio 2000 o 2001, precedida de un periodo
de 30 meses de construccidn.
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PROYECTO AGUA RICA

EMPRESA PROPIETARIA: BHP MINERALS de Australia controla el 70 % de los
intereses y el 30 % restante pertenece al GRUPO MINERO ACONCAGUA S.A,,
de capitales canadienses.

UBICACION: Provincia de Catamarca, Departamento de Andalgala, a soio 35 km
al este del depésito Bajo de la Alumbrera. Es una zona de dificil accese, con
alturas de hasta 3300 m s.n.m.

INVERSION ESTIMADA: se estima un capital minimo de $1.000.000.000 para
la puesta en marcha.

GEOLOGIA DEL YACIMIENTO: el area esta dentro del Distrito Faraillon Negro,
caracterizado por vulcanismo plioceno intermedio a acido con brechas y actividad
hidrotermal, dentro de un ambiente geoldgico de rocas de basamento.

DESCRIPCION DEL YACIMIENTO: es un tipico depésito de cobre-oro porfirico.
La mineralizacion aparece relacionada a 2 stocks terciarios de porfiros
andesiticos. En sentido horizontal ocupa mas de 15 km2 y en profundidad
muestra una capa superficial lixiviada, una zona secundaria enriquecida de mas
de 100 m de espesor y finalmente la mineralizacién primaria. La zona secundaria
presenta calcosina y covelina y en promedio contiene 1,10 % de cobre y 0,4 g/t
de oro.

BIENES A PRODUCIR: concentrados minerales de cobre y oro.

RESERVAS MINERALES: aun no definidas. Las expectativas sugieren un
potencial similar o mejor que el Bajo de la Alumbrera.

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO: BHP es el operador del proyecto y desde
1995 ha acelerado la exploracion de modo de contar con un estudio de
factibilidad hacia fines de 1997 . Las tareas ya realizadas y en ejecucion
incluyen: un programa de 50000 m iniciales a diamantina en marcha,
construccion de campamento para 80 personas, construccion de un camino
desde Agua Rica hasta Andalgald de 25 km para acelerar los tiempos de
traslado, estudios ambientales, topograficos, evaluacion de recursos hidricos
superficiales y subterrréaneos y estudios metalurgicos. En este estudio piensa
invertir mas de $40 millones.
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PROYECTO SAN JORGE

EMPRESA PROPIETARIA: GRUPO MINERO ACONCAGUA S.A., de Canada.

UBICACION: Provincia de Mendoza, 90 km al NO de la ciudad capital y a 250
km al EN de Santiago de Chile. La zona esta a una elevacion de 2500 m s.n.m. y
es de facil acceso y durante tedo el ano.

INVERSION ESTIMADA: 100.000.000 $ ( aun no definida).

GEOLOGIA Y DESCRIPCION DEL YACIMIENTO: es un deposito del tipo pérfiro
de cobre y oro asociado a un intrusivo félsico terciario, dentro del ambiente
geoldgico del grabeb del Valle de Uspallata. La mineralizacion se presenta en el
contacto de! intrusivo con sedimentitas paleozoicas, con la tipica zonacion
vertical presentando una zona oxidada y una zona de enriquecimiento de 40 m
de promedio. Las leyes promedian 0,5% de Cobre y localmente hasta 2%.

RESERVAS MINERALES: antes de 1995, las estimaciones de recursos
sugerian 146.000.000 de toneladas, con 0,5 % de Cobre y 0,2 gt de oro, por lo
que el contenido de metales era de 1,6 billones de libras de cobre y 900.000
onzas de oro. Durante 1996 se realizd un nuevo programa de perforacicnes que
al menos duplico la profundidad de los recursos disponibles hasta 300 m por
debajo de |a superficie y en algunos casos hasta 500 m. Actualmente la empresa
esta realizando un nuevo calculo de reservas.

ESCALA Y TIPO DE PRODUCCION: las estimaciones preliminares sugieren que
el deposito de San Jorge puede ser explotado mediante una operacidon de tipo
SX/EX para producir aproximadamente 30.000 toneladas de catodos de cobre
por afo durante siete afos. Luego las operaciones pasarian a realizarse por
medio de una molienda convencional para extraer la mena primaria (con
interesantes valores de oro y plata) debajo del piso del open pit.

BIENES A PRODUCIR: catodos de cobre .

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO: |la empresa ha encargado la realizacién de
una factibilidad preliminar que incluya una nueva estimacién de recursos, disefo
de mina y estimaciones de costos de capital. Ademas realizara durante 1997 una
fase final de perforaciones para llevar e proyecto al estado de factibilidad
completa.
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PROYECTO RIO COLORADO

EMPRESA PROPIETARIA: POTASIO RIO COLORADO S.A. (MINERATEAS.A)

UBICACION: al sur de la provincia de Mendoza, en el limite con Neuquén, Dpto.
Malarglie, en tas siguientes coordenadas: 37° lat.S y 68° 30' long.O., 2 800 m s.n.m.

INVERSION ESTIMADA: 100.000.000 $ en la hipdtesis mas probable.

TIPO DE YACIMIENTO: evaporitas fosiles en rocas a mas de 1000 m de
profundidad.La extraccién se hace por fusién y bombeo, sin minado.

ESCALA DE PRODUCCION: 250.000 a 500.000 ton/afio.
BIENES A PRODUCIR: cloruro de potasio, para fertilizantes.

DESTINO DE LA PRODUCCION: principalmente exportacion. La salida del producto
via mineraloducto podria realizarse hasta el ferrocarril Ferrosud con destino al puerto
de Bahia Blanca, aunque estan en estudio distintas alternativas.

VIDA DEL PROYECTO: 25 afios minimo, con reservas para su prolongaciéon en el
tiempo.

MANO DE OBRA OCUPADA: 285 personas en forma directa en pleno
funcionamiento.

ESTADO DEL PROYECTO: durante 1995 y 1996 se realizaron nuevos estudios
con la participacion de empresas extranjeras. No obstante aun no hay decisiones
finales sobre la escala mas conveniente del proyecto [0 que esta siendo evaluado.
Paralelamente la empresa se encuentra en la busca de potenciales socios para el
proyecto. El inicio de produccion podria darse hacia fines de 1999 o en el 2000.
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ANEXO Il

Relevamiento de la Oferta de Servicios

para Mineria
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Provincia de Catamarca

Empresa Servicio
Adolio Factor Ingeniero de minas
Alberto Andraca Ingeniero de minas

Aldo Bernabe Salgado Vera

Ingeniero de minas

Armando Fabian Bartetto

Ingeniero de minas

Arturo Lorenzo Ferreyra

Ingeniero de minas

Dora Graciela Nieva

Ingeniero de minas

Ervin Anton Petek

Ingeniero de minas

Fernando Torres

Ingeniero de minas

Gabriel Aldo Barrionuevo

Ingeniero de minas

Hector Oscar Nieva

Ingeniero de minas

Hugo Hector Farfan

Ingeniero de minas

Jose Guillermo Sinner

Ingeniero de minas

Jose Luis Molina

Ingeniero de minas

Marta Susana Nieva

Ingeniero de minas

Oscar Adrian Gomez

Ingeniero de minas

Oscar Eduardo Moreno

Ingeniero de minas

Reinaldo Nicolas Herrera

Ingeniero de minas

Ricardo Cosme Gallo

Ingeniero de minas

Miguel Angel Castro

Consultoria Geologica

Ricardo Ruben Rojas

Consultoria Geologica

Victor Hugo Cecenarro

Consultoria Geoclogica

Ana Ovejero

Consultoria Geologica

Luis Navarro Garcia

Consultoria Geologica

Susana Fuentes

Consultoria Geologica

Gustavo Toselli

Consultoria Geologica

Eduardo Peralta

Consultoria Geologica

Fatima Vilchez

Consultoria Geologica

Graciela del Valle Cordoba

Consultoria Geologica

Jorge Erenchuk

Consultoria Geologica

Manuel Garcia Salemi

Consultoria Geologica

Hugo Gimenez

Consultoria Geologica

Andalaga Construcciones

Construccién obra civil, campamentos

Bases Constructora

Construccion obra civil, campamentos

Capdevilla Empresa Constructora
S.A

Construccién obra civil, campamentos

Constructora Guido D.Mogueta

Construccion obra civil, campamentos

Constructora Ing. Eduardo Biagi

Construccién obra civil, campamentos

CITELMEC Construcciones

Construccién obra civil, campamentos

Cemento Construcciones

Construccién obra civil, campamentos

Constructora Santa Rosa

Construccién obra civil, campamentos

Oscar Doering Empresa Construc.

Construccion obra civil, campamentos
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Reyser Constructora Construccion obra civil, campamentos
R.E.V. Construcciones Construccién obra civil, campamentos
Santiago Pereyra Emp. Construct. | Construccién obra civil, campamentos
Tecnor S.R.L. Construccion obra civil, campamentos
Diseno y Construcciones Construccién obra civil, campamentos
Edif S.A. : Construccién obra civil, campamentos
Manuel A. Constan Construccion obra civil, campamentos
Construcciones

Marcelo P. Canclini Emp. Construccion obra civil, campamentos
Construc.
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Provincia de Jujuy

Empresa Servicio

Abog. Roberto Ruben Consultoria legal

Dominguez

Estudio Juridico Noceti - Frias  |Consultoria iegal

Abog. Arturo Pflister Puch Consultoria legal

Excavargentina S.R.L. Voladuras de Rocas - Demoliciones

Carlos A. Mir - Gedlogo

Geol. Gabriel Blasco Explotacion - Topografia - Planimetria -
Geologia de minas - Mineria a cielo abierto
- Evaluacion de reservas

Vial - Hidraulica - Minera Servicios especiales - Demoliciones -
Voladuras - Asesoramiento -

Geol. Leandro de los Hoyos Consultoria Geologica

Mar - Hel Mantenimiento industrial y Montaje -

Ing. Jesus Pérez Fundiciones - Fabricacién de Equipos -

Servicios Mineros RTZ Consultoria en Ingenieria

Representante Guido Aracz

Bidlogo Juan Villafafie Master en Evaluacion y Correccion de
Impactos Ambientales - '

Ing. Adrian Canelada Estudio impactos ambientales

Fundacion America Consultoria Economico- Financiera

Sec. Gral. Carlos Rolando

Juarez

Antenor Iza Gestores

Ulloa S.A. Construccién obra civil, campamentos

Savio Campo S A Construccién obra civil, campamentos

Demisa Construcciones Construccidn obra civil, campamentos

Bellomo S.R.L. Construccidn obra civil, campamentos

A.B. Construcciones Construccion obra civil, campamentos

Magna Construcciones Construccion obra civil, campamentos

Ing. Juan Bernal Construccion obra civil, campamentos

Ducci Construcciones S.R.L. Construccion obra civil, campamentos

Clayco Electrénica Construccion obra civil, campamentos

Ing. Manuei H. Pérez Construccién obra civil, campamentos

Payra S.A. Construccién obra civil, campamentos

Sadir S.M.O. Construccién obra civil, campamentos

Delta Construcciones Construccion obra civil, campamentos

Abaco S.A. Construccion obra civil, campamentos

IRMI S.A. Construccion obra civil, campamentos

Copram Construcciones Construccion obra civil, campamentos

Ranki S.R.L. Construccion obra civil, campamentos

Vapeu S.R.L. Construccion obra civil, campamentos
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BSD Ingenieria y Servicios Construccién obra civil, campamentos

Franco S.A. Construccidn obra civil, campamentos

Demat S.A. Construccidn obra civil, campamentos

Tilade Construcciones Construccion obra civil, campamentos

Francisco Zoricio Construccién obra civil, campamentos

Berthi Construcciones Construccion obra civil, campamentos

Ferigutti e hijos Equipamiento y mantenimiento equipos,
instalaciones y vehiculos

IDI Ingenieria de la industna Equipamiento y mantenimiento equipos,
instalaciones y vehiculos

Talleres Micron Equipamientc y mantenimiento equipos,
instalaciones y vehiculos

Magna Construcciones Equipamiento y mantenimiento equipos,
instalaciones y vehiculos

APSA. Equipamiento y mantenimiento equipos,

' instalaciones y vehiculos

Expreso El Piave Transporte de carga y vehiculos

Expreso Lalo Transporte de carga y vehiculos

Expreso Via Norte Transporte de carga y vehiculos

Transporte Bolivia S.A. Transporte de carga y vehiculos

Transporte Carreteros Transporte de carga y vehiculos

Transporte Peressin Transporte de carga y vehiculos

Transporte Ribotta Transporte de carga y vehiculos

Balut Hnos. Transporte de pasajeros

Coop. Cap. T.J. Matorras Transporte de pasajeros

Empresa Bosio Transporte de pasajeros

Empresa Gral Savio S.R.L. Transporte de pasajeros

Expreso Panamericano Transporte de pasajeros

La Internacional Transporte de pasajeros

La Veloz del Norte Transporte de pasajeros

Purmamarca Transporte de pasajeros

Tacita de Plata Transporte de pasajeros

TAl a Estrella Transporte de pasajeros

Casa Lozano Comida preparada en bandeja

Confiteria La Royal Comida preparada en bandeja

Confiteria Crillon Comida preparada en bandeja

Calderén Evaristo y Cia. Comida preparada en bandeja

C.C. 327
1650 San Martin - Pcia Bs. As. - Argentina
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Provincia de La Rioja

Empresa

Servicio

Sergio Pilas

Consultoria Legal

Manuel Guillermo Fernandez
Valdez

Consultoria Legal

Beatriz Carrizo de la Fuente

Consultoria Legal

Jorge Luis Lobo

Consultoria Geologica

Juan Carlos Passarello

Consultoria Geologica

Roberto José Milanese

Consultoria Geologica

Ramon Nicolas Carrizo

Consultoria Geologica

Carlos Augusto Medina

Consultoria Geologica

Pedro Walter Del Pino

Consultoria Geologica

Raudl Oscar Bizzanelli

Consultoria Geologica

José Celestino Tosolini

Consultoria Geologica

Nicolas A. Tacconi

Consultoria Geologica

Miguel Angel Bertolino

Consultoria Geologica

Ing. Vicente Calvo

Consultoria en Ingenieria

Ing. José Demetrio Pajares

Consultoria en Ingenieria

Ing. Claudio Nadal

Consultoria en Ingenieria

Horacio Catalan S.R.L.

Consultoria en Ingenieria

Estudio Quijanc y Asoc

Consultoria Contable

Nicolas Miller

Consultoria Contable

Omar Castagno

Relevamiento Hidrogeologico

Carlos Zelaya Castillo

Geofisica

Macon S.R.L

Perforaciones - Voladuras

Cia. Rigjana de Agua y Petréleo
SA

Perforacicnes - Voiaduras

Huincul S.R.L. Explotacion- Movimiento de Tierras- Obras
Civiles
Yamiri SEM Explotacion- Movimiento de Tierras- Obras

Civiles
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Provincia de Salta

Empresa

Servicio

Abog. Agustin Pérez Alsina

Consultoria Legal

Abog. Maria Elena Gonzélez Diez

Consultoria Legal

Abog. Sergio Alvarado

Consultoria Legal

Abog. Alberto Sosa

Consultoria Legal

Abog. Saravia Toledo Jose

Consultoria Legal

Estudio Juridico - David Nestor
Michel

Consultoria Legal

Instituto Geonorte - Dr. German
Viramonte

Estudios geoldgicos, vulcanologicos de
yacimientos minerales - petrologicos

Arturo Alfonso Isola

Consultor de procesos de saneamiento
ambiental y desarrollo sustentable

Ing. Miguel Chain

Serv. de elaboracién de datos y
computacién - Procesamiento digital de
imagenes

Ing. Jorge R. Andreani

Asesoramiento sobre plantas de
tratamiento y concentracién de
minerales en especial no metaliferos

CER - C.P.N Cristina Elizabeth
Ramoén

Estudio Contable - Consultoria
empresarial

Geol. Enrique Chalabe

Trabajos Geoldgicos - topograficos -
suelos (Impacto ambiental)

Servicios Topograficos - Ing. Omar
Altamirano

Trabajos Geoldgicos - topograficos -
suelos {Impacto ambiental)

Instituto de Estudio de Aguas
Subterra- neas Latinoamericana
(INASLA)

Consultoria en Ingenieria

Cohstultar - S.R.L. - Geol. Victor
Carlos Marcon

Asesoramiento hidrogeologico-
perforaciones estudios geolégicos

Consultora de Aguas de Salta
Geol. Oscar Alonso - José Medina

Obras y servicios de ingenieria
hidraulica, geotecnia y geologia -
estudio de suelos- perforaciones

Ing. Alonso Crespo S.A.

Caminos y obras civiles

Construcciones Viales - Ing. Pedro
Daniel Monterrubio

Caminos y obras civiles

J.M.G. Construcciones - Lic. Juan
Maria Gutiérrez

Caminos y obras civiles

Norobra Construcciones Civiles S.A.

Caminos y obras civiles

Dal Borgo Construcciones S.R.L.

QObras Civiles- Petroleras - Agricolas -

Ing. Sergio A.Dal Borgo

Desmontes

Transformadores Metalicos Prado
S A

Maquinas Viales - Reparacion -

Antobelii Valentin

Maquinas Viales - Reparacion -

1650 San Martin
Telefono/ Fax: §4-1-754-4070
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Tecniweld S.R.L.

Venta, repuestos y service - maquinas
viales especialidad caterpillar

Desmontes S.A.

Explotacion - Movimiento de Tierras

2002 S.R.L.

Explotacion - Movimiento de Tierras

Aerolineas Argentinas

Transporte de pasajeros y carga

Austral Lineas Aéreas

Transporte de pasajeros y carga

Lloyd Aéreo Boliviano

Transporte de pasajeros y carga

Dinar Lineas Aéreas

Transporte de pasajeros y carga

Medina S.A.

Transporte de minerales

La Veloz del Norte

Transporte terrestre

Transporte Andesmar S.R.L.

Transporte terrestre

Transporte Atahualpa S.R.L.

Transporte terrestre

Empresa M. Rueda

Transporte terrestre

Empresa de Transporte Géminis
LTDA.

Transporte terrestre

Transporte Vidal

Cargas generales y refrigeradas -
Correo Privado - Servicio Vip.

Empresa el Quebradefio

Transporte de pasajeros - encomiendas
al depto de Los Andes

Empresa de Transporte de
Minerales Marcilese Hnos.

Transporte de minerales

Expreso Bermejo S. A

Transporte terrestre

Molicargas S.A.

Operadores oficiales de transporte
ferroviario

Empresa Ferrocarril Gral. Belgrano
S.A

Telecomunicaciones Equipos y
Servicios S R.L.

Comunicaciones

Ciclos Comunicaciones S R.L.

Comunicaciones

Encin S.A. Comunicaciones

Comunicaciones

Comunicaciones del NOA
SRL.Siemens

Comunicaciones

Supermercados y Mayoristas de
Regis- tro Nacional Lozono

Alimentacion

Disco S.A. Alimentacién

Tia S A Alimentacién

Supermercados Parada Norte Alimentacion

Llaya Alimentacion
C.C. 327
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Provincia de Tucuman

Empresa Servicio

Estudio Juridico Posse y Consulteria Legal
Asociados
Trimac S.A. Arenas Industriales
Canteras El Cacique S.R.L. Clasificacion, lavado y triturado
Roberto Mario Martinez y Consultoria Econdmica - Financiera
Asocciados
Consulbas Ingenieria - Arquitectura
Luis Padilla y Genaro O. Asesoramiento impositivo- legal
Thompson
GeoNorte Consultora Ing. Civil-topografia- geodesia- cartografia-

, geofisica
Agrimensor Miguel Ignacio Agrimensura- Topografia- geodesia
Alurralde

Div. Suelos y Pavimentos - D.P.V.|Control de calidad hormigones y asfaltos-
Geofisica- Geotecnia '

Orlando Voladuras Voladuras- Perforaciones- Prospecciones
Geonor S A Perforacion-Est. geotecnicos
Produccion S.A. Constructora- Perforacion
HELPA S.R.L Construccién
Ingeco S A. Construccion
Sebastian Calleri Construcciones |Construccion- Transporte
Impulso S.R.L. Consfruccién - Ingenieria
Tensolite S.A. Construccidon
Emprendimiento Rio Grande Construccidn - Consultora
SR.L
Julio Saez e Hijos SACIFI Ferreteria industrial
Comercial Mitre S.R.L Ferreteria Industrial- Maquinas- Equipos-
Insumos
Transporte La Sevillanita S.R.L. |Transporte de carga
Sanchez Hnos. - S.C.A. Transporte automotor pasajeros
Transportes Gaverante S.A. Transporte de cargas
Transportes JD G S.A. Transporte en camiones tanque
Empresa Gutiérrez S.R.L Transporte pasaijeros - fletes
C.C. 327
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ANEXO IV

EMPRESAS DE SERVICIOS MINEROS

INSCRIPTAS EN LA LEY DE INVERSIONES MINERAS

c.C.327
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Empresa Localizacién Origen Clisntas Zona Influencia Actividad
Antart S.A Bs, As. Nacional PyMEs Explotacién/Extraccion p/ Aster S.A.
Argemin S.A. Bs. As. Nacional Grandes San Juan - Catamarca Construccion
| Bovtec Argentina S.A. Bs. As. Nacional PyMEs Mendoza Geoflsica
CO.SEMLSA Bs. As. Nacional PyMEs Explotacion y Extraccion
ICI Explosives Argentina S.A. Bs. As. USA Grandes Catamarca Voladuras - Demoliciones
ingeoma S.A. Bs. As. Nacional Grandes La Rigja- Rio Negro- Jujuy - Zona Cordillerana | Perforacion
United Pipelines Argentina S.A Bs. As. USA Grandes Catamarca - Tucuman Consultoria Geoldgica/Prospeccion
Explo Ingenier(a Minera S.A. Bs.As. Nacional G -PyMEs |{Bs.As., Cérdoba, Cuyo, La Pampa Perforacion
Falcon Drilling (Barbados) Suc. Arg. Bs.As. Barbados *  [Grandes Salta - San Juan Topografia / Agrimensura
FlGor Daniel Argentina INC. Bs.As. USA Grande |Catamarca Voladuras
Minerar S.A. Bs.As. Nacional Grandes Jujuy ingenieria
Servicios Mineros Argentinos S.A Bs.As. Nacional Grandes Catamarca Perforacion
Bigotti & Zanier SR. L. Cérdoba Nacional Grandes Provincial Andlisis Quimicos
Voladuras Cérdoba S.A. Cérdoba Nacional Grandes Cérdoba Perforacion/ Apertura de camines
Geo Bore Mine Services S.A. Mendoza USA PyMEs Cuyo - aledarios Consultoria Geoldgica/ Relev. Topegraficos
Geogram S.R.L. Mendoza Nacional G-PyMEs |Zona Cordillerana-Centro - Sur Movimientos de suelos
Geolab Argentina S.R.L. Mendoza Chile PyMEs Cuyo - Noroeste Consultoria
Inchcape Test. Serv. Lab. Min. LTDA  |Mendoza USA PyMEs
Major Perforaciones S.A. Mendoza Canadd G-PyMEs |Mendoza - La Rigja Perforacion
Perfeeste S.A Mendoza Extranjera  |PyMEs Neuquen - Sta. Cnuz Biglixiviacion
Quantec Geofisica Argentina S.A. Mendoza Nacional PyMEs Meandoza
Senvicios Mineros S.A Mendoza Chile PyMEs Cuyo- Noroesle Mantenimiento equipos
Senvicios Mineros Lozano Neuguen Nacional G - PyMEs Mantenimiento equipos
Servicios Mineros Metan SR.L. Salta Nacional PyMEs Salta Perforaciones
Celso Enrique Acosta San Juan Nacional PyMEs San Juan - Calamarca Perforacidn/Asescramiento técnico
Eduarde Zeballos San Juan Nacional PyMEs Cuyo - Catamarca- La Rigja
Mad- Cur Construcciones S.R.L. San Juan Nacional Grandes Cuyo - Catamarca Consultoria Geologica
Oscar Pedro Demartini e Hijos San Juan Nacional G-PyMEs |Cuyo- Noreeste - Sur Mantenimiento equipos
Connors Argentina Santa Cruz Canada PyMEs Consultoria Geoldgica
BTZ Minera SRL Voladuras
Rivera Minera S.A. Perforacion
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ANEXO V

INSTITUCIONES TECNOLOGICAS EN EL. NORQESTE ARGENTINO
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Provincia de Salta

En la Provincia de Salta se encuentran localizadas instituciones de ciencia y
tecnologia mineria, en la Universidad Nacional de Saita. También hay algunas
instalaciones de servicios en la Delegacién de la Subsecretaria de Mineria de la
Nacién y en la Direccién General de Mineria y Recursos Energéticos de la
Provincia.

Centros Universitarios Los centros universitarios relevados son: Instituto de
Beneficio de Minerales (INBEMI) y GEONORTE.

C.C.327
: 1660 San Martin - Pcia Bs. As. - Argentina
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Instituto de Beneficio de Minerales (INBEMI)
Dependencia y origen

El INBEMI tiene al igual que otros centros relevados una dependencia dual en
este caso, de la Universidad la Nacional de Salta y de CONICET. Su creacion
data desde 1980.

Actividades principales

Las actividades del centro son similares a los de otros centros universitarios
relevados, pero en este caso se trata de una especificidad tematica dentro del
campo de las actividades mineras. Las mismas se puntualizan a continuacién:

-Investigacion y desarrollo en el campo del beneficio de minerales, participando
de fondos concursables de |la Universidad y del CONICET.

-Docencia de grado y formacion de recursos humanos con el sistema de becas
de CONICET.

-Provisién de servicios de caracterizacidon de menas y minerales, y ensayos de
nivel laboratorio y de planta pilotc a la industria.

Areas tematicas

El INBEMI tiene como objetivo central el estudio en tematicas referidas
exclusivamente al area del Beneficio de Minerales.

Sus antecedentes de investigacidn y desarrollo y de servicios prestados indican
principalmente su especializacién en beneficios y tratamiento de minerales

caracteristicos de la region, tales como Boratos, Salinas en general, Minerales de
Hierro.

Recursos humanos

El INBEMI cuenta con un total de 24 agentes, distribuidos en la siguientes
categorias generales: 1 Director (Investigador), 6 Investigadores, 2 Becarios, 8
Profesionales (Principales, Adjuntos y Auxiliares de Investigacion) y 8 Técnicos
de apoyo a las actividades de investigacion.

Su situacion actual indica que un ndmero importante de investigadores vy
profesionales (tres a cinco aproximadamente), estardn por concretar o ya han
concretado su vinculacidn con el sector privado, especialmente al complejo
industrial encargado de la explotacidon de sales de Litio de la region de la Puna.

C.C 327
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Esta situacion, agregada a las incertidumbres del sistema al cual pertenece este
centro, indican una problematica seria en torno a los recursos humanos del
mismo, por ia probabilidad de iniciar una pérdida de agentes calificados.

Por otro lado y desde un plano mas positivo, algunos de sus integrantes estan
en procesos de capacitacion en estudios de cuarto nivel.

Infraestructura edilicia

El INBEMI cuenta con un edificio disefiado a los efectos del centro y se pueden
clasificar las siguientes areas principales:

-Laboratorio de analisis quimico e instrumental; 60 m2
-Laboratoric de analisis termogravimétrico 11 m2
-Laboratorio de analisis magnético 10 m2
-Laboratorio de analisis densimétrico 11 m2
-Laboratorio de flotacion por espuma 10 m2
-Laboratorio de analisis granulométrico 10 m2
-Planta Piloto ‘ 370 m2
-Centro de computos 47  m2
-Area Administrativa 20 m2
Total 549 m2

La infraestructura edilicia se complementa con instalaciones especiales de redes
de gas, agua, energia eléctrica trifasica y monofasica, aire comprimido, vacio,
sistema de aspiracion de gases y vapores, sala de pesadas.

Infraestructura cientifico tecnolégica. Equipamiento basico.

El INBEMI posee un equipamiento adecuado a sus actividades y especificidades,
de diferente nivel de prestaciones y calidad que se detallan a continuacién:

Dos Espectrofotometros de Absorcidon Atdmica, uno de baja calidad y uno de
generacion reciente, Dos colorimetros UV visibles, de iguales condiciones que
los anteriores, Analizador de tamafio de particulas, de generacion reciente:
Analizador mecanico de tamarios de particulas, bueno; Conductimetro, Balanzas
de precisibn semimicro, equipamiento de preparacion de muestras;
peachimetros, filmadora de alta velocidad, separadores magnéticos, celdas de
microflotacién, molinos de bolas batch, otros equipos secundarios
complementarios.

La planta piloto posee equipamiento de reduccidon de tamanos, trituradcra de
mandibulas y de cono, molinos de martillo, de discos, de bolas y de anillos.
Equipos de clasificacion mecénica, zarandas, de clasificacion hidraulica, ciclones
y clasificador de tornillos, circuito de clasificacion neumaticas, compuesto de
aerociclones y filtro mangas.
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Circuito de concentracion gravitacional, con jigs y mesas vibratorias. Circuito de
flotacion compuestos por banco de cuatro celdas Sub-A, columna de flotacion.
Circuito de separacidon magnética, compuesto de separadores alta y baja
intensidad y filtracion magnética. Circuito de pirometaiurgia constituido
principalmente por horno de lecho fluido, de lecho fijo, tubular. Sala de control
computarizado, para adquisicion de datos.

Modalidades de contratacion

La modalidad de contratacion es a través de la realizacién de convenios por una
fundacién, similar a las existentes en otras Universidades ya vistas. La
contratacién es agil y sin dilaciones burocraticas.

Experiencia en investigaciéon y desarrollo y en servicios

A continuacidon se presentan lineas tematicas que han dado origen a
publicaciones en distintos ambitos: en el afio '94, Mejoramiento de los procesos
de produccion de acido bérico, Modelizacion para analisis y generacion de
alternativas productivas para una regién agropecuaria de Salta, Captacion
inoculante magnético para la depuracién de agua, Disefio y caracterizacion de
una columna de flotacion a escala piloto, Estudios de alternativas para la
fabricacion de acido bérico, Flotacion de Boratos, Transferencia de Calor en
hornos tubulares, Posibilidades de desarrollo de la pequefia y mediana mineria
en la zona atendida por el Ramal C14. Identificacion de factores limitantes y
propuestas de solucion, Caracterizacion de ferromagnéticos pulverulentos
empleados en tratamientos de aguas.

El INBEMI registra servicios para empresas publicas y privadas de 1a regién. Se
listan a continuacion los servicios principales brindados:

Beneficio de Minerales de Hierro (Direcc. Gral. Fab Militares. Altos Hornos
Zapla), Beneficio de Mineral de Estafno ( Mineria Pirquitas), Aprovechamiento
Integral de Salmueras y Solidos del Salar del Rincdn (Empresa PARTY S.A),
Concentracion de Baritina (Empresa Obras y Servicios), Concentrabilidad de
Azufre de Mina La Casualidad (Sec.Mineria de la Nacidn), Aprovechamiento de
las menas ferriferas de Unchimé (Gob. de SALTA), Obtencion de Acido Bérico de
Ulexita (Ing. Héctor Medina), Control de Calidad de Boratos (Ulex S.A.), Puesta
en marcha de planta de trituracion (Ulex S.A)), Clasificacion Neumatica de
Sdlidos (Minera del Altiplano), Servicios Varios (Casas Contemporaneas S A,
Aceros Zapla S A etc)
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INSTITUTO GEONORTE
Dependencia y origen

GECNORTE depende funcionalmente de la Facultad de Ciencias Naturales de la
Universidad Nacional de Salta (UNSa) y del CONICET.

Actividades principales

Las principales actividades de GEONORTE, estan estrechamente vinculadas a
su dependencia dual, esto es:

- Investigacion y Desarrollo a partir de financiamiento de la Universidad, de
CONICET y de organismos Internacionailes.

-Formacién de recursos humanos por sistema de becas de investigacion.

- Docencia de grado

Areas tematicas

La orientaciéon de temas de trabajo de GEONORTE es la investigacion geoldgica
en general y en particular aspectos vinculados a las tematicas de geoquimica,
estudios petrogréficos, procesamiento de imagenes satelitales con fines
geoldgicos, posicionamiento satelital y estudios de geodesia.

Infraestructura edilicia

Las areas utilizadas por este Instituto estan parcialmente compartidas con otras
actividades de la Facultad de Ciencias Naturales, ocupando un area de
aproximadamente 250 m2.

Infraestructura cientifico tecnolégica. Equipamiento basico.
El Instituto GEONORTE cuenta con Laboratorios de :

-Preparacion de muestras, con el siguiente equipamiento principal: trituradora de
mandibulas, molino de discos, molino de anillos, cuarteadores, tamices.

-Difraccién de rayos X con difractdometro, con procesamiento digital.

-Geoquimica, con los equipos principales para: Espectroscopia de Absorcion
Molecular (de generacidn reciente), Absorcidn Atdmica (generacién intermedia),
y Fluorescencia de Rayos X (generacion intermedia).

-Laboratorio de Petrotomia, de Petrografia y Calcografia con microscopios de
generacion intermedia.

-Lahoratorio de inclusiones fluidas
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-Laboratoric de procesamientos de imagenes satelitales con digitalizador,
Scanner, Plotter.

Ademas posee un grupo especial de posicionamiento geografico satelital (GPS) y
en asociacion con el Grupo de Geodesia Satelitaria de la Universidad de La
Plata, brinda servicios de fotografia area y servicio de aerotriangulacién,
georeferenciacion y restitucion.

Apoyo logistico: dos camionetas traccion simple y dos de 4x4 y un cuatriciclo.
Recursos humanos

El centro cuenta con una dotacion de 30 agentes que se distribuyen de la
siguiente manera: 5 becarios posdoctorales, 2 investigadores principales, 4
investigadores independientes, 3 investigadores adjuntos, 2 técnicos principales,
2 técnicos asociados, 1 profesional (personal de CONICET), y ademas 5 técnicos
y 6 auxiliares de la UNSa. Por otro lado del grupo GEONORTE participan
también en los temas geodesicos, 5 investigadores de la Universidad Nacional
de La Plata.

4

Modalidades de contratacion

A través de convenios por Fundacion.

Centros Estatales El estado nacional en la Delegacién de la Subsecretaria de
Mineria de la Nacién y el estado provincial en |la Direccion General de Mineria y
Recursos Energéticos poseen instalaciones de servicios de apoyo, concentrados
casi exclusivamente en la preparacion y analisis limitados de muestras minerales.
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Laboratorio de la Delegacion del SEGEMAR en Sailta
Dependencia y origen

Subsecretaria de Mineria de la Nacion. Su asentamiento en la provincia de Salta
tiene algo mas de una decena de afios.

Actividades principalesLas actividades de este laboratorio son casi
exclusivamente la preparacién de muestras derivadas de las propias actividades
geolégico-mineras de la Delegacion.

Areas tematicas

No corresponde el andlisis en este caso. Simplemente se trata de la preparacion
de muestras, por proceso fisico de reduccion de tamano para dejarlas en
condiciones de analisis quimico. Podria eventualmente realizar preparacién de
muestras para ensayos metalurgicos.

Infraestructura edilicia

Dentro del predio de la Delegacion tiene asignado un galpén de 36 m2, con
servicio de energia eléctrica y aire comprimido. No posee instalacion de agua.

Equipamiento basico

El centro cuenta con los siguientes equipos de preparacion de muestras:
Trituradora de mandibulas, molinos de bolas de porcelana y de acero, molino de
martillos, molino de anillos, cuarteadores de distintos tamarfios, balanza de
grandes pesos, compresor de aire, estufa de secado, extractores de aire, juego
de tamices, entre otros de menor importancia.

Recursos humanos

No tiene asignado personal estable. Se asigna personal ad-hoc segun los
requerimientos.

Modalidades de contratacién

Por convenio, segun solicitudes.

Experiencia en servicios

Prestacion a las propias actividades de la Delegacion. También ha bri.ndado

servicios a misiones alemanas, japonesas, Universidad Nacional de Salta, y
algunos particuiares.
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Secretaria de Mineria y Recursos Energéticos de la Provincia. Departamento
de Ensayos de Rocas.

Dependencia y origen
Gobierno de la Provincia
Actividades principales
Prestacion de servicios
Areas tematicas
Mineralogia y Petrografia
Quimica Cuali-cuantitativa

Infraestructura edilicia

Laboratorio de mineralogia, petrologia, petrotomia 120 m2
Laboratorio de Fusidn -copelacion 40 m2
Laboratorio quimico (en otro edificio) 150 m2

Equipamiento basico

Este centro cuenta con los siguientes equipos basicos: trituradora de
mandibulas, molino de martillo, pulverizadores. Microscopio petrocalcolgrafico,
cortadores de probetas, pulidoras. Un horno para fusién-copelaciéon (doble
funcién). Espectrofotometro UV visible. Material de vidrio y otros equipos
menores. Todos los equipos son de generacion antigua. '

Recursos humanos

Cuenta con 3 profesionales (2 gedlogos y un quimico), un técnico y dos
auxiliares.

Modalidades de contratacién

Posee servicios arancelados. La prestacion se hace por solicitudes u ordenes de
trabajo.
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Provincia de La Rioja

En la Provincia de La Rioja no se encuentran asentados centros o laboratorios
privados con capacidad de servicios al sector minero.

En el sector estatal la actividad se distribuye en dos ambitos institucionales con
capacidades diferentes. Se encuentran los sectores de la Universidad Nacional
de La Riogja, cuya formacién como tal es muy reciente, desde el afio 1885. La
Universidad nacié sobre la base de lo que anteriormente fue la Universidad
Provincial de La Rioja. En este contexto se encuentra en proceso de implantacion
una infraestructura muy importante, a materializarse en los préximos dos afnocs.
Esta infraestructura incluye un centro de estudios investigacién y desarrollo en
disciplinas de la mineria. Por otro lado se encuentra la empresa provincial de
economia mixta YAMIRI con algunas prestaciones ofrecidas, pero sin
instalaciones e infraestructura que justifiquen su inclusién como un centro en el
estadio de definiciones de este trabajo. Es preciso realizar esta aclaracién en
virtud de que su descripcion sera diferente a la seleccionada para tipificar los
centros relevados.

Centros universitarios

La Universidad Naciona! de La Rioja dicta la carrera de Ingenieria de Minas
desde hace unos 15 afnos, en su estado de Universidad Provincial. E! dictado de
la carrera ha generado recientemente la creacion del Institute Tecnolégico de
Investigaciones Mineras para actividades de investigacion. De esta manera, los
datos que se aportan se basan en el proyecto de creacion del Instituto.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE INVESTIGACIONES MINERAS (1TIM)
Dependencia y origen

El Instituto Tecnoloégico de Investigaciones Mineras depende del Departamento
de Ciencias Aplicadas y de la Secretaria de Ciencia y Tecnclogia de la
Universidad Nacional de La Rioja. Su origen es muy reciente, 1996.

Actividades principales

Al presente los enunciados de sus objetivos permiten identificar |os siguientes
campos de actuacion del Instituto, realizando hasta ahora sdélo los dos primeros.

-Docencia, capacitacién y perfeccionamiento
-Investigacion y Desarrollo

-Vinculacion con el sector productivo

Areas teméticas

Emergente de su constitucién y planificacion de funcionamiento, se ha previsto
un amplio espectro de trabajo en tematicas mineras. Estas disciplinas se han
organizado como areas de trabajo encontrandose en su organigrama:

-Area Geologia

-Area Legislacién Mineria

-Area Estudios Mineros Bésicos

-Area Disefio de |la Explotacién Mineria
-Area Disefio de Piantas

-Area Economia

-Area Medio Ambiente y Calidad de Vida
-Area Perfeccionamiento y Capacitacion

Infraestructura edilicia

El 4rea asignada a este Instituto en la planificacién edilicia de la Universidad
Nacional de La Rioja, es de aproximadamente 1000 mZ2. Esta superficie es para
localizacion de laboratorios de analisis y de ensayos y dependencias
administrativas. No se entregé informacion sobre la distribucidn por sectores.

Infraestructura cientifico tecnolégica. Equipamiento basico.

La infraestructura de equipamientos no ha sido consignada, no obstante en la
entrevista se informé que la planificacion aprobada, preve contar con
equipamientos de Ultima generacion, para el montaje en forma completa, es decir
incluyendo los servicios e instalaciones auxiliares necesarios para el
funcionamiento, de los siguientes laboratorios :
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-Laboratorio de topografia
-Laboratorio de Mecénica de Rocas y Rocas Ornamentales
-Laboratorio de Analisis Quimico

-Laboratorios de Hidrometalurgia, Biohidrometalurgia, Flotacién, Separacién
Magnética, Concentracion Gravitacional.

-Laboratorio de preparacion de muestras.

-Planta piloto, con circuitos de molienda, clasificacion, lixiviacion, fiotacion,
separacion magnética y planta para tratamientos de efluentes.

El plan de inversiones prevé el funcionamiento completo de estas instalaciones
para el ano 1998.

Recursos humanos

El 1. T...M.cuenta con 20 profesionales de grado, principalimente gedlogos e
ingenieros de minas. Actualmente posee algunas actividades de capacitacion a
nivel de cursos de especializacion y de posgrado. No tiene personal
posgraduado.

Experiencia en investigaciéon y desarrollo y vinculacién con el sector
productivo.

Las lineas de trabajos de investigacién actuales son las siguientes. en rocas
ornamentales, medio ambiente y calidad de vida y en hidrometalurgia, a través
de s6lo un proyecto para cada una con financiamiento de la Universidad en todos
fos casos y financiamiento externo compartido en un caso.

El analisis de los antecedentes en publicaciones permite inferir que no tiene una
experiencia importante en trabajos de investigacion y desarrollo.

Posee relaciones con otras instituciones nacionales e internacionales, pero con
actividades puntuales. Es decir tiene logrados acuerdos marcos, pero registra
poca actividad en ese contexto.

Hasta el presente no registra contactos efectivos con el sector productivo.

Modalidades de contratacion

Puede utilizar [os canales que ofrece ia Fundacién de la Universidad, por via de
la ejecucion de convenios de prestacion de servicios.
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EMPRESA YAMIRI S.E.M.

Esta empresa, sociedad de economia mixta del gobierno provincial y capitales
privados tiene funciones diversas en su constitucion. Entre ellas se encuentra el
area de servicios mineros. Sus servicios son eminentemente logisticos para
campanas y campamentos mineros, en actividades de exploracion basicamente.
No posee infraestructura para ejecuciéon de actividades de investigacion vy
desarrollo o de ingenieria.
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Provincia de Catamarca

En la Provincia de Catamarca se relevaron las infraestructuras asentadas en el
ambito de la Universidad Nacionai de Catamarca. Las dependencias analizadas
se consideran como una unidad en virtud de que practicamente sus actividades
estan en la practica centralizadas al considerar la vinculacion con el sector
productivo por servicios varios. '

Centros Universitarios
Las dependencias o centros son:

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MINERAS Y CIENCIAS AFINES (IDIMICA)
DEPARTAMENTO DE GEOLOGIA, Y LABORATORIO DE SERVICIOS A TERCEROS.

Dependencia y origen

El Instituto de Investigaciones Mineras y Ciencias Afines y el Departamento de
Geologia, dependen de la Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas. El
origen de los mismos es de alrededor de 15 anos. El laboratorio de servicios
(analiticos), depende de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y su origen
es similar a los anteriores.

Actividades principales
-Docencia de grado

-Investigacion con fondos provenientes mayoritariamente de la Universidad
-Eventualmente servicios

Areas tematicas

No poseen lineas tematicas estructuradas. La organizacion esta estrechamente
vinculadas a las actividades docentes de las catedras, y el resultado
corresponde a una especie de asociacion de los intereses de las catedras. El
IDIMICA tiene actualmente funcionandc dos proyectos de tratamiento de
minerales y de medio ambiente. El Dpto. de Geologia realiza actividades de
geologia regional, estructural, fotointerpretacion, petrologia.

E! laboratorio de Servicios a terceros realiza actividades tematicas principales
vinculadas a las catedras de las cuaies depende, que son quimica organica,
quimica analitica y tecnologia de los alimentos.
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infraestructura edilicia

Las dependencias del IDIMICA se corresponden a sus organizacion por cétedras
que tienen asignado un gabinete/laboratorio segun el caso, alcanzando una
superficie de aproximadamente 150 m®. Igual situacion se presenta para el Dpto.
de Geologia, con una superficie similar. Por su parte el laboratorios de servicios
a terceros (analisis quimico) tiene un espacio de 80 m>. En total se contabiliza
una superficie aproximada de 380 m’.

Infraestructura cientifico tecnolégica. Equipamiento basico.

La disponibilidad de equipamiento es muy baja y como se ha venido describiendo
también asociada a las catedras. El IDIMICA cuenta con equipos de
concentracion gravitacional (mesa vibratoria, jigs), de flotacion (celdas batch) y
algunos equipos complementarios, balanzas, peachimetros, tamices. El Dpto. de
Geologia posee instrumental de microscopia optica.

El Laboratoric de servicios a terceros, tiene entre sus equipos basicos,
espectrofotometro de absorcion atomica, refractdmetro, espectrofotometro UV e
IR, molino de preparacion de muestras, hornos mufla. Estos equipos son todos
de generacion antigua.

El IDIMICA esta por recibir equipamiento de preparacion de muestras
provenientes de la delegacion de la Subsecretaria de Mineria de |la Nacion,
consistente en trituradora, molino de rolos, de discos y serie de tamices
principalmente.

Recursos humanos

E! IDIMICA tiene 20 profesionales, 4 de ellos estan realizando estudios de
posgrados.

El Dpto. de Geologia tiene un plante! de 5 posgraduados (Doctorados), 21
licenciados en geologia.

El Laboratorio de Servicios a Terceros tiene: 2 Ing. quimicos, 5 licenciados en
quimica, un profesor de nivel secundario de quimica y un técnico minero.

Experiencia en investigacion y desarrollo de servicios a terceros.

El IDIMICA ha realizado algunos trabajos vinculados al sector minero (YMAD). El
Dpto. De geologia posee algunos proyectos con financiamiento internacional, de
universidades de Alemania y Espanfa, pero en forma individual a un miembro y no
institucionalmente. Realizan proyectos con financiamiento de la Universidad
principaimente y algunos casos de CONICET.
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No poseen ninguna actividad institucional en busqueda de demanda de servicios
y acciones conjuntas con la industria.

Modalidades de contratacién

A traves de Cooperadora de la Facultad.

C.C. 327
1650 San Martin - Pcia Bs. As. - Argentina
Telefono/ Fax: 54-1-764-4070 Email: luc@inti.edu.ar



INSTITUTQO DE TECNOLOGIA MINERA
SEGEMAR ]
SUBSECRETARIA DE MINERIA DE LA NACION
SECRETARIA DE WDUSTRIA, COMERCIO Y MINERIA
MINISTERIC DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICO
' PAGINA 103 de 105

Provincia de Jujuy

En la Provincia de Jujuy se relevaron instituciones universitarias y provinciales.
El primer caso corresponde al Instituto de Geologia y Mineria de la Universidad
Nacional de Jujuy, en el otro corresponde a la Divisién de Laboratorios de la
Direcciéon Provincial de Mineria y Recursos Energéticos.

Centros Universitarios

INSTITUTO DE GEOLOGIA Y MINERIA
Dependencia y origen

Este Instituto se cred en afo 1946 y dependia inicialmente de la Universidad
Nacional de Tucuman con asiento en |la Provincia de Jujuy. Actualmente depende
de la Universidad Nacicnal de Jujuy.

Actividades principales

-Investigacion y Desarrollo con financiamiento nacionat e internactonal por
fondos concursables.

-Formacion y Capacitacion de recursos humanos, en docencia de grado y

especializacion.
-Asistencia técnica.

Areas tematicas

-Estudios geologicos de toda indole, con énfasis en la evolucidn volcano-
tectonica y metalogenética del NOA.

-Estudio de recursos hidricos, mineros y geotérmicos

-Evaluacion, zonificacién y prevencion de riesgos naturales (sismologia,
vulcanismo, inundaciones, deslizamientos)

-Estudios arqueoldgicos, con especificacion en la Quebrada de Humahuaca.
Infraestructura Edilicia

La infraestructura edilicia de este Instituto, comprende un edificio de 2 plantas de
reciente construccion con la siguiente distribucién:

-Laboratorios de:

Geoquimica, Sedimentologia, Petrografia y Mineralogia,
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Hidrogeologia, Fotografia, Andlisis Ceramoldgicos 173 m?
Preparacién de muestras 65 m?
Gabinetes, cartografia y dibujo 44 m?
Litoteca y repositorio museo 55 m?
Gabinetes, aulas, biblioteca, museo 783 m?
Total 1120 m?

Infraestructura cientifico tecnoldgica. Equipamiento basico.

Entre sus equipos principales se cuenta: Un equipo de fluorescencia de rayos X
(generacion intermedia), un difractometro de rayos X (generacion reciente),
cuatro microscopios petrograficos (generacion antigua), tres microscopios
biolégicos (generacidn intermedia), lupas binoculares, balanzas granatarias
(antiguas), dos muflas con control de temperatura, dos cortadoras, dos pulidoras,
juegos de tamices, molino de anillos, equipamiento informatico (6 PC's, 4
impresoras, 2 scanners, 2 tableros digitalizadores), dos posicionadores
satelitales geogréficos (GPS), fotografias aéreas y satelitales.

Recursos humanos

Su plantel se compone de: Una Directora, 9 Investigadores, 6 profesioné!es, 5
técnicos, 2 artesanos, un administrativo, 4 personal de servicios y 6 becarios,
totalizando 34 agentes.

Entre su plantel de investigadores cuenta con dos posgraduados (doctorados)
Modalidades de contratacidén

A través de la Fundacién

Experiencia en investigacion y desarrollo y en servicios.

Este instituto registra su experiencia basicamente en |la elaboracion de proyectos
de investigacion geoldgica regional, que han permitido sentar las bases en
conocimiento de la estratigrafia del NOA. Registra una importante vinculacion
con instituciones extranjeras que cofinancian proyectos dentro de sus tematicas
principales.

La prestaciéon de servicios no es una de actividades principales y su oferta se
centra en estudios rutinarios.

Posee mecanismos propios de divulgacidon y tiene actividades moderadas de
comercializacién de servicios.
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