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Introduccion

Obijetivos

El presente trabajo es un “relevamiento y diagnostico preliminar del sector agroindustrial tucumano”
y corresponde a‘la Etapa 1 del “Proyecto de Estudio de la Reconversion Productiva del Sector
Agropecuario”. Las Etapas Il y III, que profundizardn en el diagnostico competitivo del sector
comprenden el “Estudio y Analisis de Alternativas” y las “Recomendaciones y Estrategias”

respectivamente.

Esta primera etapa consiste en un estudio de los principales subsectores agricolas y agroindustriales
de Tucuman. Consiste en una recopilacién de informacion referente a superficies, rendimientos,
caracterizacion de lIa tecnologia en uso, destino de la produccion, agroindustrias y su caracterizacion
fisico - economica y mercados actuales. Adicionalmente, a fin de conocer mas sobre los factores que
influyeron en el crecimiento del sector en el Gltimo trienio, se realizd una encuesta a empresarios
agroindustriales y un diagnéstico del desempefio del sector en relacion a la economia global

provincial y nacional.



Recursos

Recursos Naturales
La Provincia de Tucuman se encuentra ubicada en el noroeste de la Republica Argentina, entre los

26° y 28° de Latitud Sur y 64° 30° a 66° 30° de Longitud Oeste. Con una superficie de 22.524 km’, y
sélo un 0,8 % del territorio continental argentino es la provincia mas densamente poblada. Casi un
50% de su superficic esta ocupada por montafias, ubicadas hacia el oeste, las que influyen

notablemente en el clima, la génesis de sus suelos y la disponibilidad de agua subterranea.

Clima
En la llanura tucumana la temperatura media del aire varia, siguiendo una transecta oeste-este, entre

24°C y 27°C para el mes mas caliente (enero). En tanto que en el mes mas frio (Julio) los valores van
de 12°C a 13,5°C. La temperatura maxima media del mes mas caluroso varia entre 32°C y 34°C. Las
temperaturas maximas pueden eventualmente alcanzar o superar los 40°C desde setiembre a marzo.

La temperatura minima media del mes mas frio varia entre 6,5 °C y 5°C.

El bioperiodo de 10°C abarca todo el afio en la region de la llanura. Las siembras de cultivos como el
maiz podria realizarse a partir de mediados de agosto, fecha media de las ultimas heladas. Sin
embargo, en condiciones de secano, estas deben postergarse hasta el inicio de las Huvias primavero-
estivales. La suma de temperaturas efectivas sobre 10°C, superan los 3.300°C con lo que permite
satisfacer sobradamente los requerimientos térmicos de los granos y cultivos frutihorticolas. Las
sumas de temperaturas efectivas sobre 15°C, superiores a 2.000°C posibilita la realizacion de cultivos

tan exigentes en calor como el aigodon.

La fecha media de primeras heladas para la zona agricola tucumana. va desde el 20/06, en el
pedemonte, hasta el 12/06 en el limite con Santiago del Estero en tanto que la fecha media de wltimas
heladas se ubica entre el 10 y 13/08 para la mayor parte esta regién. De ello se deduce que existe un
largo periodo medio libre de heladas, que puede variar entre 315 y 305 dias. La frecuencia de

heladas media anual varia entre 9 y 14 heladas por afio.



La precipitacién media anual para la provincia disminuye en general de Oeste a Este, desde alrededor
2000 mm en el pedemonte perhimedo occidental hasta 550 mm en el limite con Santiago del Estero.
Se estima que en promedio existe un gradiente de 10 mm de precipitacion por cada Km. en direccion
Este - QOeste. [En la region montafiosa y valle de Trancas las precipitaciones disminuyen

marcadamente por efectos orograficos en el rango de 100 a 500 mm.

La distribucién de las precipitaciones corresponde a un régimen de tipo monzdnico con un semestre
calido lluvioso, desde octubre a marzo, donde se acumula mas del 80% del total anual y un semestre
frio seco donde solo se recibe del 12 al 15 % de la lluvia anual. Una caracteristica desfavorable de las
precipitaciones en la provincia es su alta variabilidad interanual, que se traduce en rendimientos
agricolas irregulares, afecta la rentabilidad de las empresas agropecuarias y representa un factor de

riesgo para la preservacion del suelo.

Diversos trabajos de investigacion realizados en nuestro medio, demuestran el incremento en el
promedio de las precipitaciones anuales a partir de 1955 (salto climatico), y que estos cambios
muestran heterogeneidad espacial, correspondiendo al Este de la Provincia variaciones del orden del
30% al 40%. Estos cambios en el promedio de las precipitaciones promovieron el avance de la

frontera agricola hacia areas marginales semiaridas.

Fisiografia

Los estudios edaficos existentes para la Provincia permiten establecer bases aproximadas sobre las
cuales orientar la formulacion de planes regionales para la actividad agropecuaria. Sin embargo, a los
fines de formular politicas zonales y locales eficaces que contemplen las reales posibilidades de los
suelos como sustento y soporte de toda actividad agricola se necesitan estudios de mayer detalle para
el area llana y los valles intermontanos'. Seglin rasgos fisiograficos, Fadda y Zuccardi, en su
“Bosquejo Agrologico de la Provincia de Tucuman”, dividen a la provincia de Tucuman en 5

regiones naturales,

' Los dos estudios existentes, el de 1972 de la FAZ v ¢l de 1986 del INT A son en escalas 1:400.000 v 1:500.000 respectivamente,



-La Region Pedemontana, que se extiende en una faja mas o menos estrecha a lo largo de las

Sierras de San Javier y del Aconquija al oeste de la Provincia y de las Sierras de La Ramada-
Medina y del Campo al noroeste. Esta region abarca aproximadamente el 8 % del area
provincial. Segun las precipitaciones la regién varia de perhumeda a subhimeda seca. En
general los suelos son bien drenados y por las caracteristicas climaticas del ambiente se
encuentran hiimedos casi todo el afio.  Las principales limitaciones en esta region estan dadas por
factores topograficos, climaticos y edaficos, los que se encuentrah estrechamente
interrelacionados. La aptitud es agricola forestal, aumentando el riesgo de erosion con la
pendiente. La principal actividad agricola es el cultivo de la cafia de azacar y de los citrus. En
esta zona se ubican los cultivos de papa y hortalizas para primicia. Por ser en parte un area libre
de heladas es una zona optima para frutales subtropicales como palta, chirrmoya, caqui y otros.

-La Region de la Llanura Chacopampeana: ocupa el 25% de la superficie de la provincia.

Constituye una amplia llanura que no presenta en general rasgos sobresalientes de relieve y
carece de una red de drenaje bien definida. Atendiendo a las caracteristicas del clima pueden
diferenciarse tres subregiones: a) Llanura Chacopampeana sublimeda hiimeda u occidental:
Abarca un 14% de la region. Se cultiva cafia de azicar, citrus y hortaliz..s hacia el oeste y centro
de esta subregion. Hacia el Este se realizan cultivos estivales de secano como soja y maiz ¢
invernales como el trigo. &) La Lianura Chacopampeana seca sublimeda o central: Representa
un 43% de la llanura Chaco-pampeana. La aptitud natural de esta subregion es agricola-
ganadera. Los principales cultivos son cafia de azucar, soja, maiz, tabaco, sorgo, poroto y
forrajeras. [En general hacia el oeste de la subregion se obtienen cosechas de aceptable
rentabilidad y se incluye el cultivo de trigo para grano, como segunda cosecha anual. Mais hacia
el Este, los resultados son aleatorios y la humedad disponible normalmente no permite obtener
dos cosechas al afio en el mismo terreno. ¢) Lianura Chacopampeana semicdrida u oriental.
Ocupa un 43% de la region. Esta subregidon se localiza al este y sudeste de la provincia,
penetrando en Santiago del Estero y Catamarca, respectivamente. La aptitud de esta subregion es
ganadera y complementariamente agricola. '

-La Region de {a Llanura Deprimida: Se localiza en el centro de la provincia, a ambas margenes

del rio Sali, desde el sur del Dpto. Capital hasta el sur del rio Marapa en el Dpto.Graneros,
Hacia el Oeste limita con el pedemonte y al Este con el arroyo Muerto-Mista en los Dptos. Cruz

Alta y Leales. Ocupa un 17% de la superficie provincial y se divide en dos subregiones por su



salinidad. a) Subregion de la Llanura Deprimida no salina w occidental: Abarca
aproximadamente el 30% de la llanura deprimida. La capa freatica tiene un contenido salino
menor a 300 mg/l. Son suelos de aptitud agricola en general, en los cuales se asienta el 40-45%
de la superficie plantada con cafia de azlicar, en menor proporcion se cultivan hortalizas y citrus.
b) Subregion de la llanura deprimida salina u oriental: Se ubica al este y sud de la subregion
anterior, ocupando el 70% de la Llanura Deprimida. La diferencia fundamental radica en la capa -
freatica que presenta concentraciones salinas superiores a los 300 mg/l. Se destina mayormente a

ganaderia pero se realiza agricultura en microzonas de menor salinidad.

-La Region de las Cuencas y Valles Intermontanos: Abarca el 7% de la superficie provincial y por

sus caracteristicas fisiograficas y climaticas se divide en tres sub-regiones: a) Cuenca de Tapia-
Trancas: se localiza al centro norte de la provincia ocupando un area que corresponde al 4,5% de
la misma. La altitud oscila entre los 700 y 800 metros sobre el nivel del mar. La escasez e
irregularidad de las precipitaciones constituyen el mayor factor limitante de la produccion. La
actividad economica de esta cuenca esta vinculada a la zona de regadio con explotaciones
lecheras y la produccion de semillas. Esta zona también produce legumbres y hortalizas de
estacion. &) Valle de Tafi: se ubica al oeste de la provincia entre las Cumbres Calchaquies y las
Sierras del Aconquija, con una altura de 2.000 m.s.n.m y una extension de aproximadamente
10,000 has. La aptitud de esta region es ganadera-forestal y agricola con limitactones. La
produccién de quesos en base a pasturas naturales junto a la produccion irrigada de papa semitla
y lechuga son las actividades mas importantes. ¢} Falles Calchaquies: estan ubicados a una
altura de 1,500 a 1,800 m con onentacion norte-sud enmarcado por las Sierras de Quilmes al
Oeste y las Cumbres Calchaquies al Este. Ocupan una superficie de unas 30,000 has en el
territorio provincial. El valle es recorrido en toda su longitud por el rio Santa Maria. Esta zona
€s apta para numerosos cultivos siempre que se provea de riego. Entre los cultivos horticolas el
pimiento para pimenton y el ajo son los mas importantes. Entre los frutales se destacan la vid, el
nogal y el duraznero.

-La Regién Serrana: comprende los dos sistemas montaiiosos que se extienden al occidente y al
Centro Noreste de la provincia. Con su 43% del total provincial es la mas extensa de las

regiones pero de escasa importancia agricola. Sin embargo su influencia indirecta sobre la



agricultura es fundamental ya que constituye la cuenca hidrografica de todos los rios tucumanos

que suministran agua a las areas de regadio.

Agua

Agua Superficial

La red hidrografica de la provincia esta dominada por el sistema montafioso del Aconquija que hace
de barrera a los vientos himedos que provienen del Anticiclon del Atlantico. El rio Sali, de recorrido
Norte - Sur, es el colector principal de los cursos que bajan de Oeste a Este constituyendo la principal
cuenca hidrografica de Tucuman. Este rfo tiene un recorrido de 195 km a través de la provincia
Todos sus afluentes tienen un régimen torrencial durante el pe;iodo hiimedo (verano ), y una gran
reduccion del caudal durante el estiaje, invierno y primavera. El rio Sali, en su etapa superior

desemboca en El Cadillal, principal embalse de la provincia, con una capacidad maxima de 280 hm".

A la salida de la provincia es regulado por el Dique Frontal con 1.000 hm’ de desembalse.

El extremo N.E. de la provincia de Tucuman, cuenta con una red hidrografica de menor desarrolio.
Estos son cursos superficiales y en su mayor parte de caracter temporario. Se destacan el rio Uruena
al Norte, en el limite con la provincia de Salta; y la cuenca del rio Nio-El Cajon, originada en el

sistema de las sierras subandinas del N.E., cuyas aguas de corto recorrido se insumen en la llanura.

El colector principal del Valle de Amaicha es el Rio Santa Maria 0 Yocavil que nace al Oeste de la
Sierra de Quilmes, en la Provincia de Catamarca. Atraviesa el territorio tucumano en sentido Sur -
Norte y en Salta se une al Rio Calchaqui formando el Rio de Las Conchas y luego el Juramento.
Dentro del territorio de la Provincia de Tucuman el tio Santa Maria lleva agua durante la época de

verano. En época de estigje se infiltra aguas arriba, alimentando los reservorios subterraneos.

Agna Subterrdnea

Hidrogeologicamente la llanura tucumana esta caracterizada por una importante sedimentacion
cuaternaria que permite conformar una cuenca artesiana de gran magnitud. Esta cuenca se subdivide

en Subcuenca del Rio Sali y Subcuenca del Nordeste o de Burruyac. Otra cuenca de importancia en



la provincia de Tucuman es la de los Valles Calchaquies. El valle presenta buenos reservorios de

agua subterranea en su parte baja, especialmente sobre las margenes del rio Santa Maria.

Tanto en la Llanura como en los Valles Intermontanos, existen sensibles variaciones locales en las
condiciones hidrogeologicas, por ello se recomienda la ejecucion de un estudio geofisico mediante la
aplicacion de Sondeos Eléctricos Verticales (SEV) a fin de determinar los niveles -acuiferos y la
profundidad tota! de la perforacion. La calidad de las aguas subterrineas empeora generalmente
hacia el norte en el Departamento de Burruyacu, al este y sudeste de la provincia en el area

correspondiente a la llanura Chacopampeana subhumeda - seca y semiarida, respectivamente.

Los analisis de aguas subterraneas que tiene en archivo la Seccion Suelos de la EEAOC, muestran
que la calidad de las mismas para riego es en general media a regular y excepcionalmente mala. Sin
embargo, las condiciones agrolégicas de los suelos y el régimen de precipitaciones indicarian una
buena aptitud para la implementacién del riego”. Los sistemas de produccion conservacionistas que
contribuyan al logro de una buena cobertura de rastrojos recomendables porque permitiren una

mayor captacion de las precipitaciones, disminuyendo ademas la tasa de evaporacion.

Sistema de Riego

En la provincia se riegan alrededor de 75.000 ha, en su casi totalidad con agua superficial. Esta
superficie se destina a los cultivos cafa de azicar (56%), forrzjeras (14%), tabaco (11%), papa (9%),
citrus y hortalizas (10%). Con la excepcion de los sistemas mecanicos como goteo, microaspersion
para frutales y aspersion para cafia, horticolas y granos, los sistemas de riego son precarios y se

surten en su mayoria de aguas superficiales.

El agua es captada y derivada a través de 9 diques de embalse, 18 diques niveladores y mas de 150
tomas libres.- El servicio cuenta con aproximadamente 6,000 usuarios, los cuales son atendidos
mediante una red de canales de 1.740 Km. de longitud, en regular estado de conservacion. Una gran
falencia existe en la red de desagiie de excedentes pluviales, desorganizada e insuficiente, que lleva a

concentrar fos mismos en la red de riego, que sistematicamente es destruida en el verano.



En los dos Gltimos afios ha habido un gran auge del riego presurizado con agua subterranea en la
provincia de Tucuman. Se estima que para la campafia 96/97 funcionaron en la provincia y zonas
limitrofes unos 50 equipos de riego por aspersion tipo “pivot central”, ademas de los sistemas de
goteo y microaspersion utilizados en plantaciones de limon.  Una expansion ordenada del area de
riego con recursos subterraneos exige precisar mejor la existencia de agua subterranea y sus
caracteristicas para toda la provincia de Tucuman. A éstos fines son necesarios estudios adicionales
tales como censo de pozos existentes; estudios hidrogeoquimicos, hidrogeologicos y geofisicos de

detalle y; determinacion de caudales y niveles dinamicos en pozos de estudio.

Marco Productivb

Financiamiento

El sector financiero en la Argentina se ha caracterizado por ser pequefio en relacion a su PBl y
presentar las siguientes anomalias: a) Los créditos son de corta duracion, sin tener en cuenta los
plazos de maduracion de los proyectos; b) hay una marcada concentracion de créditos otorgados en
la ciudad de Buenos Aires, que detenta el 50% del volumen total financiado en la Argentina, c) las
tasas de interés estan muy por encima de las internacionales; d) el desarrollo de los bancos privados
es escaso v; €) hay una elevada morosidad de los préstamos que va del 15% al 20%. En la provincia
de Tucuman encontramos las mismas caracteristicas, algunas de ellas mas agravadas. El monto total
de financiaciones en Tucuman es de 15% del PBI de la provincia comparado con el 22% para la

nacton. Esto pone de manifiesto la concentracidn que existe en Buenos Aires.

En los ultimos afios los banco publicos de Tucuman han concentrado mas del 50% del sector
financtero de la Provincia mientras que a nivel nacional la cartera de los bancos publicos fue del 40%.
En cuanto a la banca privada, solo existe un banco originario de Tucuman: el Banco Emi)résario. El
resto de las entidades bancarias son sucursales de bancos con casa central en Buenos Aires que en

general no tienen estrategias crediticias especificas para la provincia de Tucuman.

-
© En la mayoria de las zonas potencinlmente regables de la llanura Chacopampeana, las lluvias normales son suficientes para lavar las sales incorporadas
von el agua de riego del drea de exploracion radicular.



Concentrandonos en el sector agropecuario y agroindustrial se destaca que por un lado, las
explotaciones agropecuarias tienen una participacion en el sector financiero, mayor que su
participacion en el PBL.  Ppor otro lado, las actividades industriales de Tucuman tienen una
participacion en las actividades financieras mucho menor que su participacion en el PBL. A nivel

nacional, mientras tanto ambas participaciones estan balanceadas (Anexo I, Cuadros lay 1b).

Durante los afios de 1991 a 1995 se han producido importantes cambios en el sector financiero
argentino. Luego de la crisis hiperinflacionaria de 1990 el sector financiero a crecido mas de tres
veces respecto de 1989. Tucuman ha acompafiado este crecimiento al mismo ritmo (Anexo L,
Cuadro 3). Un cambio importante es el proceso de privatizacion de los bancos provinciales que
estaban virtualmente quebrados. Los bancos publicos que actian en Tucuman son el Banco
Municipal de Tucuman, Caja Popular de Ahorro de la Provincia de Tucuman {en proceso de
privatizacion), el Banco de la Nacién Argentina y el Banco Hipotecario Nacional. Con la
privatizacion del Banco de la Provincia de Tucuman la participacion del sector publico ha caido de un
50% a un poco mas del 30%. Otro cambio positivo fue la eliminacidn de la tasa de sellos que hasta

1996 encarecia el costo del crédito por encima de los valores nacionales.

La elevada morosidad que acarrean las entidades crediticias en la provincia de Tucuman es mayor que
la de la nacion. Se destaca la elevada morosidad del sector agropecuario primario y agroindustrial.
Una diferencia importante es que en el caso de la produccién primaria la morosidad ha aumentado
entre 1990 y 1996 mientras que en las agroindustrias ha disminuido. La gran mayoria de estos
creditos en situacion morosa son con entidades pablicas. Estas entidades sercaracterizan por otorgar
créditos por decisiones politicas para reactivar la economia mediante créditos “blandos™ que
frecuentemente se otorgan sin un adecuado conocimiento del cliente ni garantias e inclusive sin un
analisis de proyecto. Adicionalmente, hay una pobre actividad de seguimiento y una laxa gestion de

cobro judicial a los morosos.

LLa cafia de azicar representa el 50% del financiamiento al sector primario. La situacion econdmico-
estructural por la que atraviesa el sector azucarero argentino, ha llevado a muchos productores a
tomar créditos que en general solo contribuyen a postergar su agonia. Como es de esperar en estos

casos, los “créditos de salvataje” son de dificil recuperacion y como resultado se ha elevado la



morosidad de esta actividad de 36% en 1990 a 65% en 1996, mientras que para las otras actividades

agropecuarias la morosidad no ha variado.

Impuestos

El “Pacto Federal” realizado entre las provinciés y la Nacion comprometido a ambas a reducir o
eliminar impuestos distorsivos que actiien sobre factores de produccién como actividades financieras,
energia, agua y salarios. El objetivo de este pacto es reducir los costos de produccion y de mano de
obra para estimular el crecimiento y el empleo. Complementariamente, el pacto apunta a recaudar
mejor; informar; privatizar empresas y bancos provinciales y a desregular la produccidén y los
servicios profesionales. A su vez la Nacion se comprometio a reducir y/o eliminar impuestos a los

activos productivos y salarios.

Durante los ultimos cuatro aflos, la provincia de Tucuman ha reducido o eliminado varios impuestos
que gravaban a la actividad agropecuaria y agroindustrial. Estas actividades junto con las industnales
y la construccion han sido las actividades economicas mas beneficiadas por las reducciones en la
carga impositiva. A consecuencia de las mencionadas desregulaciones en el marco del Pacto Federal,

la estructura tributaria provincial ha quedado constituida basicamente de la siguiente manera.

1. Impuesto sobre ingresos brutos: Grava con una alicuota variable seglin la actividad toda actividad

comercial de bienes y servicios. Para las actividades agropecuaria primarias e industriales variaba
segun la actividad entre 1,5% y 2%. A partir de 1993 como consecuencia del Pacto Federal se
redujo a 0% la alicuota sobré bienes primarios y la industria manufacturera. Es decir que todas las

actividades agropecuarias primarias y agroindustriales ya no tributan este impuesto.

2. Impuesto a los sellos: Graba las operaciones de financiamiento y seguros con tasas que varian
segun el instrumento financiero y de seguros. Este impuesto tiene un afecto distorsivo sobre la
financiacion ya que encarece el costo del crédito en muchos casos elevando la tasa de financiacion
en mas del 10%. Es decir que un crédito pactado a una tasa de interés del 20% anual por efecto
del impuesto a los sellos pasaba a casi 23% anual. A partir de 1994 se derogo el impuesto a los

sellos para todas las actividades primarias, industriales y de construccion.
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3. Impuesto_inmobiliario: Graba con una alicuota anual de 1,2% sobre el valor para inmuebles
rurales, urbanos y sus mejoras. Todavia esta vigente aunque se estima que las valuaciones fiscales
son inferiores a los valores de mercado de los inmuebles.

4. Impuesto a los automotores y rodados: Se paga una tasa sobre el valor de los automotores y

rodados registrados en la provincia.

5. Impuesto para salud publica: Es una contribucion patronal que graba con el 2,5% los salarios.

Todas las actividades que tienen una alicuota de 0% reciben un descuento del 50% en este
impuesto. Es decir que las actividades agropecuarias y agroindustriales solo pagan el 50% del

impuesto para salud publica.

Por su parte el gobierno federal ha eliminado el impuesto a los activos y ha reducido las cargas

patronales aunque no en la medida comprometida en ei “Pacto Fiscal”.

Empleo

La Poblacion Economicamente Activa (PEA) en San Miguel de Tucuman y alrededores era, en
octubre de 1995, de 266.857 personas(un 75% de la PEA total provincial). Al igual que en el
agregado nacional, Tucuman presenta tasas de desocupacion y subocupacién con tendencia creciente
desde octubre de 1990 (Anexo TI, Figura 1). Los ultimos datos disponibles de empleo por actividad
economica son de 1994. Segun estos datos la produccion agropecuaria primaria ocupa 43.405
personas de los cuales 20.566 corresponden a productores y familiares de los productores y solo
[2.839 corresponden a asalariados que no pertenecen a la familia del productor. La participacion del
sector agropecuario en el empleo total de Tucuman es del 11,4%. Este valor de participacion eé

similar al de su participacion en el PBI provincial (Anexo I, Cuadros 2a y-2b).

La agroindustria ocupé por su parte 13.152 trabajadores. Es decir solo el 3,5% del total de
empleados. Existe una marcada diferéncia con su participacion en el PBI ya que esta en torno al
12%. Lo mismo sucede con las otras actividades industriales que con 12,116 empleados (3,2% del
total) aportan al PBI alrededor del 13%. La industria que mas empleados ocupd en 1993 fue la del

azucar con 7.822 personas.
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En total, para 1994, el sector agropecuario primario y agroindustrial ocupaban 56.557 empleados, el
14,9% de la fuerza laboral activa de la provincia. Debemos destacar que existe un elevado namero
de trabajadores por cuenta propia, 89.879, de los cuales muchos pueden estar empleados en tareas de
servicio al sector agropecuario y agroindustrial. Dentro de ésta categoria se encontraban agrupados
muchos trabajadores temporarios que prestaban servicios en las explotaciones primarias para tareas
estacionales como son las cosechas. Es imponante destacar que durante los Ultimos afios se ha dado

un importante proceso de tercerizacién de tareas y servicios tanto para el sector agropecuario como

para el agroindustrial.

,h\\
Tierras
Tucuman, aunque es la mas pequefia de las provincias argentinas se caracteriza por su cambiante
fisiografia. En el “Jardin de la Republica”, coexisten gran diversidad de microclimas y suelos que
resultan en una gran variedad de usos y cultivos para sus 16.000 explotaciones agropecuarias (EAP)
(Anexo I, Figura 2}, Esta multiplicidad de aptitudes agricolas sumada a las oscilaciones en los

precios de los productos agropecuarios trae como consecuencia un mercado inmobiliario bastante

dinamico.

Desde 1995 existe un mercado muy tonificado de tierras aptas para citrus en la zona pedemontana de
la provincia debido a la buena rentabilidad que ha tenido el limén. Actualmente es dificil encontrar
tierras aptas con plantaciones listas para comenzar a explotar debido a que los propietarios quieren
permanecer en la actividad. Generalmente se consiguen tierras aptas para implantar, generalmente
con cafia de azticar y a veces monte natural o citricos de variedades obsoletas o mal manejadas. Los
precios por ha de tierras aptas, desmontadas rondan los 2500 a 3000 pesos dependiendo de la zona.
N

Las tierras para soja maiz y_trigo tuvieron su auge con los precios récord alcanzados en la campafia
agricola 1995-1996. Estos cultivos se ubican en la zona este de la provincia. En ésta zona las lluvias
son mas escasas y las heladas mas frecuentes a medida que nos alejamos del pedemonte. Alli una
finca desmontada sin problemas de suelos cuesta desde 600 pesos por ha y puede llegar a 1100 si

posee riego y una infraestructura importante.
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Los precios de tierras horticolas varian dependiendo de la ubicacion y fundamentalmente del
resguardo a las heladas en funcién de la topografia del terreno. Los valores mencionados por
operadores locales van de 2000 a 4000 pesos por ha. Para cafia de azucar la ha sin implantar varia de
1000 a 2000 pesos dependiendo de la ubicacion, la exposicion a heladas y la dis.ponibilidad de riego.

La ha para ganaderia cuesta de 30 a 100 $/ha con monte y de 300 a 500 $/ha desmontada.

Analisis Subsectoriales

Subsectores Agricolas en Tucuman

Tucuman es una provincia esencialmente agropecuaria en relacion a Ja media nacional. La
participacion del sector agropecuario en el PBI provincial fluctua alrededor del 13% mientras que a
nivel nacional ronda el 8%. Esto cobra mayor significacion por el hecho de tener un sector industrial
dominado por agroindustrias (citrus, cafia de azicar, fructosa, harinas, textiles, etc). Como
consecuencia de esta composicion la actividad econémica provincial esta ligada estrechamente a la

evolucion del sector agropecuario, que en la ultima década se mantuvo estancado.

Los principales rubros que contribuyen a la produccion agropecuaria provincial son en orden de
importancia: cafia de aziicar (48%); los citrus, principalmente limon (19%); hortalizas (18%); granos
(7%), tabaco (6%) y ganaderia de bovinos de carne (2%). Los valores citados de participacidén
porcentual al PBI agricola provincial son datos provisorios de la Direccton de Estadistica de la

Provincia de Tucuman para el afio 1993.

De acuerdo con el censo agropecuario de 1988, de las 16.000 empresas agropecuarias que existen en
Tucuman, el 52% tiene una superficie menor a las 10 ha, el 20% entre 11 y 25 ha, el 18% entre 26 y
100 ha, el 7,5% entre 101 y 500 ha y finalmente, sélo un 2,5% son empresas con mas de 500 ha. En
general las empresas dedicadas a la cosecha de granos se encuentran en las ultimas dos categorias,
mientras cfue las pedueﬁas pertenecen a minifundios cafleros, quintas citricas y explotaciones

horticolas (datos proporcionados por INTA, Banda del Rio Sali, Tucuman).



El subsector citricola fue uno de los mas dinamicos con un crecimiento para limon del 57% entre
1980 y 1993. Como contraparte los otros citricos mantuvieron o disminuyeron su produccion.
También el subsector azucarero mantuvo estancada su produccion en los ultimos 15 afios con

altibajos derivados de las condiciones de mercado o clima.

La provincia de Tucumén tiene cuatro agroindustrias principales que en orden de importancia son:

e El subsector azucarero que comprende alrededor del 65% de la produccién nacional de azicar
para el afio 1996 (1.400.000 de toneladas). El resto de la produccion se reparte entre las
provincias de Jujuy, Salta y en menor medida Santa Fe.

o E! subsector citricola particularmente de limén con un 96% de la produccion nacional del limoén
para fruta fresca para el afio 1996.

o La produccién frutihorticola de primicia tiene en la region pedemontana condiciones
agroecologicas excepcionales. Las principales especies son papa, frutilla, toinate, y pimiento.
Existen unas 50 ha de cultivos bajo cubierta plastica con fertirrigacion por goteo para produccion
de primicia. Ademas, en la region de los Valles Calchaquies y ¢l departamento de Trancas se
produce pimiento para pimenton, ajo y cebolla.

e Los granos, soja, maiz, poroto y trigo, si bien contribuyen modestamente a la produccion total
nacional ocupan en conjunto mas de 150.000 ha (un 30 % del area agricola de la provincia). El
maiz y el trigo son consumidos en su mayoria por la agroindustria provincial mientras que la soja,
se destina en casi su totalidad a las aceiteras de Cordoba y Santa Fe. La produccién de porotos, '

principalmente negro, se destina al mercado de Brasil en su mayoria.

Carnia de Azucar

Introduccién

La provincia de Tucuman es la principal productora argentina de cafia de azucar. La participacion de
la cafia de azicar al PBI del Sector Agricola de Tucuman fue para 1.993 (ultimo dato oficial) 48,5%
‘aunque se estima sensiblemente inferior en la actualidad. En 1996 la produccion argentina fue de
1,29 millones de toneladas siendo la participacién tucumana de 790.000 toneladas {61%). El resto

fue producido por los ingenios de las provincias de Salta y Jujuy (37%) y el Litoral (2%).
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La provincia de Tucuman tiene 15 Ingenios en distinto grado de funcionalidad. - Un reciente informe
del International Finance Corporation (IFC) del World Bank estima que solo la mitad serian eficientes
y competitivos y el resto quebraria en ausencia de subsidios directos e indirectos (créditos sin
garantia, deudas impositivas vencidas, excencion del canon de riego. En 1996, los S ingenios mas
grandes produjeron mas del 50% del azicar de la provincia de Tucuman. Para 1997 dos grupos

empresarios, Azucarera Conbepcién y SER, controlan 7 ingenios y mas del 50% dg la molienda.

Los ingenios estan geograficamente bien distribuidos y se alimentan de la materia prima a través de

. rutas en buen estado aunque con una alta tasa de accidentes de transito. Los costos de transporte -

determinante fundamental de la rentabilidad- no superan el promedio mundial. Sin embargo, otros
factores importantes en los costos de produccion por tonelada como lo son el rendimiento, la cosecha
y la eficiencia fabril presentan valores que estan por debajo de las provincias de Salta y Jujuy y del

gran competidor dentro det Mercosur: Brasil (Anexo [, Cuadro 4).

Desde el afio 1966 con el cierre de 11 ingenios hasta nuestros dias la industria azucarera tucumana ha
tenido numerosos cambios que han alcanzado un notable dinamismo en los ultimos afios. Entre los
mas importantes se cuentan la suspencién del programa alconafta, la eliminacion de los cupos y las
cuotas de comercializacion (afio 1991), la desregulacion casi total de la industria con la apertura del

mercado (afio 1992), y una sensible reduccion de subsidios gubernamentales directos e indirectos.

La ley 19.597 del aiio 1972, que recogio toda la experiencia y errores acumulados en los afios
anteriores, estuvo en vigencia hasta 1991. Esta ley creaba un fondo nacional para infraestructura ¢
investigacion y subsidio a exportaciones a la vez que cupificaba la produccion de cafia y aziicar.
También prohibia la instalacion de nuevos ingenios pero permitia la fusion y ampliacion de las
fabricas existentes y normaba la fijacion del precio en base a un costo de produccion mas una utilidad

razonable.
La desregulacion de la actividad azucarera se tradujo en una sensible reduccion de los precios del

azucar y aunque dentro del Mercosur el azicar figura, por el momento, en la lista de excepciones

para libre comercio, el tema esta sujeto a continuas negociaciones. Frente a las nuevas reglas de
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juego que exigen una reduccion de costos por Tn de azicar producido, el productor tucumano

apunta su transformacion hacia dos objetivos principales:

1. Aumentar la productividad a través de la incorporacion de nuevas variedades y de tecnologia
disponible y a una mayor mecanizacion (al presente casi total en cosecha).

2. Reestructurar de la explotacién cafiera a través de un aumento en la escala de produccion, a la

integracion horizontal, a la diversificacion agricola y agroindustrial y a la prestacion de servicios.

Produccion

- El complejo azucarero reconoce dos actores bien diferenciados: los cafieros productores de cafia (en
su mayoria pequefios agricultores) y los ingenios, responsables del procesamiento industral y
productores de parte de la cafia que muelen. Estos ultimos en conjunto rednen menos del 30% de la
cafia de la provincia. Algunos de éstos ingenios compran casi la totalidad de caha que procesan y
otros ademas de la cafia propia tienen arriendos y UTEs (union transitoria de empresas) que les

permite lograr mejor calidad de materia prima y una mejor planificacion de cosecha.

Segun datos del cupo de produccidn para 1988 de los 13.231 productores cafieros casi el 75% de las
fincas cafieras ocupaba solamente el 21% de la superficie total dedicada al cultivo mientras que
menos de un 10% de los productores concentran mas del 60% de la superficie (Anexo I, Cuadro 5).
La niayor parte de los pequefios productores son propietarios de sus fincas pero la limitada escala de
sus operaciones no alcanza para un adecuado nivel de vida. En general estos agricultores no pueden
incorporar practicas de cultivo avanzadas en forma individual y por lo tanto pocas veces logran
buenos rendimientos. Normalmente renuevan el caflaveral en tiempos mas largos que los
recomendados (5 afios). Muchos pequefios productores se asocian en cooperativas que por lo
general comercializan la cafia con los ingenios mas cercanos. Estas cooperativa asisten ademas a sus

miembros en la obtencion de insumos vy servicios incluso cosecha integral.

Las diferencias tecnoldgicas entre pequefios y grandes productores son muy importantes. El
productor grande (mas de 150 Ha) utiliza sistemas de produccion modernos, herbicidas, maduradores
y alta mecanizacion en la cosecha. Las diferencias en los costos de produccién, al computar los

jornales invertidos por el minifundistas, son significativas. Para un productor de mas de 100 has con
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cosecha mecanizada tipo integral (corte, troceado, pelado y cargado en una sola operacion) y buen
nivel tecnologico el costo por tonelada puesta en ingenio fue estimada por la seccion Economia
Agricola de la EEAOC en unos $16 mientras que para un pequefio productor con bajo nivel
tecnoldgico y cosecha semimecanizada (corte y carga mecéanica, pelado o quema manual) el costo
rondaria los $35. Para la zafra 1997 se estima que la cosecha mecanica integral sumara mas del 70%

de la superficie cuando hace 5 afios era practicamente inexistente.

Aunque todavia existen aranceles de importacion la sefial de liberalizacién del mercado ha sido
suficientemente clara para que el sector reaccione con notables mejoras de eficiencia y reduccion de
costos. La mecanizacion de la cosecha es quizas la mas clara muestra: los costos por Tn. cosechada
se han reducido a un tercio. Sin embargo, el impacto sobre el empleo ha sido negativo; la cosecha
manual insumia 61 jornales por ha mientras que la cosecha semimecanica con quemado 15 y la
integral de nueva generacion tan solo 1,3 jornales por ha. En la actualidad los productores emplean

en conjunto unos 6000 trabajadores permanentes y 12.000 adicionales durante cosecha contra 83.000

de dos décadas atras.

Tucuman presenta buenas condiciones climaticas y edaficas para el crecimiento de la cafia de azlcar.
La superficie se estima en 220.000 ha lo que representa cerca del 50% de la superficie cultivada
provincial. Gran parte de esta superficie se encuentra en el pedemonte compitiend'o con cultivos de
mayor rentabilidad como citrus y horticolas. El total se completa con la llanura deprimida y la llanura
Chacopampeana. La mayor parte del area bajo cultivo recibe lluvias estivales que varian entre 800 y
1600 mm de acuerdo a la cercania a los cerros. Se estima en 45.000 las hectareas bajo riego de las

cuales solamente 3.000 son con rtego presurizado incorporado en los ultimos dos afios.

Las heladas son de leves a moderadas (0 a -4,0°C) aunque algunos afios pueden descender aun mas y
ocurren en el periodo seco. El periodo de frio y sequia que va de mayo a agosto si bien interrumpe el
crecimiento de la cafla abruptamente {(dando una estacion de crecimiento mas corta que en las
provincias del Norte) facilita la zafra y permite una adecuada maduracidn (contenido de sacarosa) del
cultivo. Los suelos del area de cafa de azacar en general tienen buen drenaje salvo en la llanura
deprimida, afectados por la presencia de napa freatica. El terreno presenta una pendiente general

suave hacia el este y hacia el sur. La topografia no presenta impedimentos para la mecanizacion.
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Industria

Dos tercios de los ingenios argentinos se ubican en Tucuman. En 1996 15 ingenios molieron cafia y

se estima el mismo numero para este afio. El mayor ingenio en la provincia, Concepcin, es el

segundo en tamaio en el pais y contribuye a la produccion provincial con un 20% de la azacar total y

un 25% de la capacidad instalada. Los 5 mayores ihgenios de la provincia concentran el 50% de la
\\pi‘oduccic’m de azicar (Anexo I, Cuadro 6). La produccion total de azicares para 1996 fue de

797.419 toneladas luego de la zafra récord de 1995 con 920.157 toneladas (Anexo 1, Cuadro' 7).

Algunas tendencias definidas en la estructura del sector son una mayor concentracion de firmas (3
grupos empresarios concentran 9 ingenios en Tucuman), una disminucion en el numero de ingenios
(dos fabricas, Aguilares y Leales con graves problemas econdmicos molerian solo con ayuda del
gobierno provincial en 1997), una disminucién en el numero de empleados tanto en el campo como
en los ingenios y posiblemente una menor superficie de cultivo con mayores rendimientos de azucar
por ha. Los ingenios contratan alrededor de 8700 trabajadores durante el periodo de zafra
(estimacion para 1995) y 4200 el resto del afio. La productividad varia de 29 a 251 tn de azucar por

trabajador segun el ingenio.

Un reciente informe de Landell Mills Corporation ubica a la industria azucarera tucumana en el lugar
23 sobre 64 en relacion a los costos de produccion, bastante mas abajo que el inmediato competidor -
Region Sur de Brasil- que se ubica en lugar numero 5. Sin embargo, y en linea con los frecuentes
reclamos argentinos, en el reciente foro mundial del azicar ilevado a cabo en Cancun (Mexico), un
representante del Brasil reconocid que sin los precios que tienen en el mercado interno para el
alcohol, el sector sucro-alcoholero Brasil --el mayor exportador mundial de azicar-- no podria
competir exitosamente. Por esta razon, los representantes del sector azucarero argentino se oponen a
un comercio abierto.o a la imposicion de cupos de importacion mientras persistan las asimetrias con

el vecino pais.

El mencionado informe sefiala como causales del bajo desempefio de la industria azucarera tucumana

a los siguientes factores:
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a) Bajo rendimiento de cafia (25 tn /ha) para productorés tradicionales vs. productores modernizados
(70 tn/ha). El promedio tucumano ronda las 40 tn vs. 67 tn para el Brasil. |

b) Bajo contenido de sacarosa en cafia: alrededor de 11% vs. 12% para Brasil y 13 a 14 para paises
del sur de Africa (Malawi, Zimbawe, Zambia).

¢) Reducido periodo de zafra: 150 a 180 dias en afios normales (110 dias en 1994) contra zafras mas

\_largas en otros paises incluyendo Colombia con areas de 12 meses de zafra. -

d) Baja recuperacion de azucar en la mayoria de los ingenios. Relacién cafia/aziicar 11:1 contra 8-
9:1 para paises con mayores contenidos de éacarosa y fabricas mas eficientes.

¢) Elevados costos de mano de obra en campo y fabrica; casi 20%/dia contra un tercio de ese valor en
Brasil y un décimo en paises de Africa.

Adicionalmente, los problemas de polucién ambiental son manifiestos y reiterados, tanto por las

emanaciones sin filtrar de las calderas como por los efluentes organicos sin tratar arrojados a los

cursos de los rios. Adicionalmente, debido a la modalidad de cosecha con quema, gran parte de la

provincia se cubre de humo y hollin durante la temporada de zafra.

Mercado

Tucuman produce aproximadamente el 60% de la cafia y el aziocar de la Argentina. El pais es
autosuficiente en azicar y exporta un 10% de la produccidn que rodea el millon de toneladas por
afio. En Tucuman se produce una mezcla de calidades de azicar. La mayor parte del azicar es

denominada aziicar blanca coman, y es una azicar blanca directa del ingenio con una calidad muy

variable. En la zafra de 1996 alrededor de un 83% del azicar tucumana pertenecio a este tipo. El

azicar refinada es producido solamente por dos ingenios: Fronterita y Concepcion. Se estima qué un

12% de lo producido en 1996 pertenecio a esta categoria. El saldo de la produccion fue azicar

cruda, principalmente con destino a cubrir el cupo a los Estados Unidos.

No existe un mercado centralizado del azicar en Argentina. Bajo el ‘sistema de maquila cada
productor es potencialmente un vendedor lo cual contribuye al caos comercial cuando la mayoria
vuelca la produccién al mercado en busca de cubrir necesidades financieras. Algunas medidas como
la implementacion de warrants (sistema de garantia en depdsito) o la comercializacion por medio de

cooperativas han ayudado a encausar excedentes a la exportacién y lograr precios mas estables. El
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desorden en el mercado interno vy la liberalizacién parcial del mercado internacional han contribuido
para que el valor total de la produccion azucarera tucumana haya sido de tendencia decreciente &

partir de 1980 (Anexo I, Cuadro 8). .

Existen gos mercados principales disponibles para el aziicar tucumana, siendo el mercado interno la
principél plaza. A nivel nacional el mercado se reparte en un 60% para la manufactura de alimentos y
bebidas y 40% para consumo directo. El remanente se exporta principalmente a tres destinos:
Uruguay, Chile y los Estados Unidos. EI mercado exterior mas atractivo es la cuota de EEUU que

Argentina cubre en un 4,3%; el precio duplico en 1996 al del aziicar crudo en el mercado “libre”.

Citrus: El Ejemplo del Limén

Introduccion

La citricultura en Tucuman es sinonimo de limon. El cultivo del limén y su correspondiente industria
es el segundo subsector agroindustrial en importancia en Tucuman despues de la caina de azucar pero
con un ritmo de crecimiento muy superior a esta. En 1996 el valor bruto de la produccion fue de
192.2 millones de délares de los cuales 107,6 millones corresponden a fruta fresca y 84,6 millones a
productos de la industria. Es ademas el caso més exitoso en la economia tucumana de los ultimos

afios si tenemos en cuenta el espectacular crecimiento de esta actividad (Anexo I, Cuadro 9).

Para analizar el subsector limon diferenciamos dos etapas: la primera es la produccién primaria
realizada en las fincas de donde se obtiene la fruta fresca la cual se émpaca para su COnsuUmo COmo
fruta fresca o pasa a la segunda etapa que es la industrializacion; en donde el limén es utilizado como
materia prima para la obtencién de jugos concentrados, aceites esenciales, cascara deshidratada y en

menor medida aromas.

Otros cultivos citricolas que se explotan en Tucuman son: naranja, pomelo y mandarina. Sin
embargo, estos cultivos han decrecido en los ultimos afios al ser desplazados por el limon. La
produccion se utiliza para consumo fresco principalmente regional.  Estos cultivos no se

industrializan en Tucuman (Anexo Il, Figura 3).
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Produccion

Desde 1988, afio del censo agropecuario, a 1995, afio del censo citricola, la superficie plantada de

limon crecid a un ritmo de 5,5% anual de 16.483 ha a 23.904 o, dicho de otro modo, un promedio de

1250 ha cada afio. Si proyectamos este crecimiento hasta 1997, la superficie plantada de limén
‘.\’flegaria a 26.583 ha. Algunos expertos estiman que el ritmo de plaﬁtaciéh en los ultimos dos afios ha

sido aun mayor, 2.000 ha por afio. De ser asi, la superficie plantada de limon llegaria en 1997 a

aproximadamente 28.000 ha (Anexo I, Cuadro 10a).

En cuanto a los otros cultivos citricolas, desde 1988 a 1995 la superficie plantada ha disminuido en
naranja de 4.170 ha a 3.093 ha, pomelo de 1.087 ha a 749 ha y en mandarina de 976 ha a 539 ha. Sin
dudas, el éxito del limon ha llevado a muchos productores citricolas a reemplazar areas plantadas con

otros citricos por limén.

También es sorprendente el aumento en la superficie bajo riego que alcanzd en 1995 las 8.591 ha, es
decir el 36% de la superficie total. Incluso, algunos expertos consultados afirman que un gran
porcentaje del limon nuevo que se planta se hace con riego, de modo que en 1997 podriamos estar

hablando ya de mas de 10.000 ha bajo riego (Anexo [, Cuadro 11).

La produccion de limén crecid a un ritmo de cast 10% anual de 338.868 tn en 1988 a 680 607 tn en
1996. Esto es el resultado de incrementos en el area plantada y mejoras en la calidad y en el
rendimiento por hectarea que paso de un promedio de 24 tn/ha en 1988 a casi 40 tn/ha en 1996, Este
sorprendente aumento se debe a:

a) Introduccion de nuevas variedades y porta injertos mas productivos

b) M&joras en la conduccion de Jas nuevas plantaciones

c) Incorporacion de riego

d) Mejor utilizacién de plaguicidas y fertilizantes, y aplicaciones mas eficientes

A pesar de la elevada inversion inicial que representa implantar un monte citrico, al cuarto afio se

obtiene una importante produccion comercial (Anexo [V, MB de Limén). Se estima que la
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produccion de Tucuman continuara creciendo en forma importante debido a las nuevas plantaciones
que entraran en produccién. En 6 o 7 afos la produccion de limon de Tucuman superara el

1.200.000 tn, convirtiéndose esta provincia en el primer productor mundial de limon (Anexo I,

Cuadro 10b).

Si bien la superficie plantada ha aumentado entre 1988 y 1995, el nimero de explotéciones citricas ha
decrecido de 740 a 581. Esto pone de manifiesto que si bien el cultivo en total ha crecido, existen
productores que han sido muy exitosos y se han mantenido mientras otros han tenido que abandonar
la produccién o vender a los primeros. La superficie minima eficiente de produccion de limon

aumento de 30 ha en la década dei 80 a 50 ha en la década del 90.

Las explotaciones citricolas ocupaban en forma permanente en 1995, segun Ios. datos del censo,
3.076 personas de las cuales 812 corresponden a productores y familiares y 2.264 a mano de obra no
familiar. La mano de obra temporaria fue estimada en 443.412 jornales al afio que equivale a 1.478
personas ocupadas por afio(equivalente 300 jornales.hombre/afio). La labor que mas mano de obra
requiere durante el afio es la cosecha con casi el 90% de los requerimientos totales de mano de obra

temporaria. En total la produccion citricola ocupd 4.554 personas en 1995 (Anexo I, Cuadros 12a'y

12b).

Empaque

El destino de la produccion depende de la calidad del limon. La mejor calidad se destina al empaque
para exportacion o mercado interno mientras que la inferior calidad y el descarte del empaque se
destina a la industrializacion. Las plantas de empaque realizan operaciones de limpieza y
aplicaciones de fungicidas y ceras para mejorar el aspecto exterior y prolongar la vida y calidad del
limén. Posteriormente la fruta es colocada en envases adecuados para su transporte, comercializacion
y distribucién. Los empaques compran fruta en la explotacion® o puesta en galpén de empaque’.- -

También pueden vender solamente el servicio de empaque al productor cobrando por caja terminada.

: Compra en el arbol ; corriendo la cosecha y el transporte al galpon de empaque por cuenta del empacador.
* Cosecha y flete por cuenta del praductar.
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Durante la década del 90 se ha producido un espectacular aumento en la produccién y también en la
calidad, lo cual se ve reflejado en el aumento en limén destinado a la exportacion e industria. La
fruta fresca para exportacion crecié de 78.665 tn en 1990, 19,3% del total de la produccion a

226.848 tn en 1996, el 33,3% de la produccién total (Anexo I, Cuadro 13).

En total existen 30 plantas de empaque en Tucuman. La gran mayoria son fruticultores integrados ya
que tienen propia produccién de limon en sus fincas. El camino a esta integracion se ha dado por dos
vias: empresas que comenzaron con empaque y luego compraron y plantaron fincas y productores
grandes que montaron sus propios empaques 0 se asociaron con uno ¢ dos productores mas para

invertir en las instalaciones de empaque.

Industria

De la industrializacidén del limén se obtienen principalmente tres productos: jugo concentrado de
limon, aceites esenciales y cascara deshidratada. También se obtienen aromas pero estos no llegan a
significar el 1% de la produccion de la industria. Las primeras industrias comenzaron en forma muy
precaria a fines del 60 obteniendo aceites esenciales, luego s;e incorpord la elaboracidon de jugos
concentrados y por Gltimo la cascara deshidratada. Si bien la proporcion de limén destinado a la
industria disminuyé del 80% al 66% durante los ultimos afios la cantidad de toneladas industrializadas

crectd a un ritmo de 6,3% anual de 329.800 tn el 1990 a +33.759 tn en 1996.

La industria del limén se caracteriza por estar fuertemente concentrada. En 1990 existian 8 firmas
con 8 plantas industriales. De esas ocho plantas, tres han cerrado, una nueva comenzé actividades en
1993 pero luego fue comprada por una de ias empresas ya existentes, de modo que en 1996 existen 6
plantas de produccion pero solo 5 empresas controlan la industrializacion (Anexo I, Cuadro 16).
Estas firmas ademds de la actividad industrial son los empacadores mas grandes de la provincia, son
también los principales exportadores con mas del 70% de las exportacic-mesutotales y poseen
alrededor de 12.000 ha de plantaciones propias (42% del total de Tucuman) donde producen una
parte importante del limén que consumen. Las industrias del limén ocuparon durante el afio 1993, de
acuerdo con los datos del censo econdémico de 1994, 514 personas incluyendo permanentes y

temporarios en equivalentes hombre/afio.

23



Argentina y Estados Unidos son los principales industrializadores de limon del mundo. Ambos paises
procesan alrededor de 450.000 tn al afio lo que representa un 70% del total mundial. Otros
productores importantes son Espafia e Italia, sin embargo, la produccion ha estado disminuyendo en

estos dos paises mientras que ha aumentado significativamente en Estados Unidos y sobre todo en

Argentina (Anexo I, Cuadro 17).

Los aceites esenciales de limén se utilizan para dar sabores a bebidas gaseosas y perfumes a
productos de limpieza, cosméticos y desodorantes. El jugo concentrado de limén se utiliza para su
reconstitucion en jugo de limon para consumo directo o para la elaboracion de bebidas gaseosas. El
consumo de estos dos productos han estado en rapido crecimiento en los paises desarrollados:
Estados Unidos, Canada, la Union Europea y Japon. La cascara deshidratada se exporta a
Dinamarca para la elaboracion de pectinas, una substancia que se utiliza en la industria alimenticia
para la elaboracion de gelatinas, helados, postres y varios otros alimentos para consumo humano y

animal.

Mercado

El mercado interno de Argentina consume alrededor de 55.000 tn de limon al afio. El consumo es
bastante estable y no ha crecido en los dltimos aiios. El principal consumidor es Buenos Aires y el
gran Buenos Aires con mas de 50% del consumo total. La mayor parte se comercializa a través del
Mercado Central de Buenos Aires (MCBA) aunque cada vez es mayor la proporcion que se

comercializa directamente con las grandes cadenas de supermercados.

Las exportaciones de limdn fresco han crecido en forma considerable de 38.669 tn en 1990 a 169.842
tn en 1996. El numero de exportadores también ha crecido de 10 en 1990 a 22 en 1996, aun asi las
cinco empresas mas gréndes en 1990 siguen siendo las mas grandes en 1996, manteniendo su

participacion en valores que superan el 70% durante toda la década del 90 (Anexo I, Cuadro 14).

La primera exportacion de limén de Tucumén se realizo en 1971, Fue el fruto de la colaboracidn

entre la familia Stein, una familia de empresarios inquietos y visionarios, que aporto la fruta y la
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voluntad de arriesgarse en los mercados internacionales y la Estacion Experimental Agricola Obispo
Colombres (EEAOC) que aportd su magquinaria de empaque y el conocimiento € investigacion
necesarios para desarrollar el tratamiento de postcosecha y empaque adecuados para llegar a Europa

con un limon de calidad excelente.

En lo que respecta al mercado mundial de limén fresco, los ultimos afios se han caracterizado por un
rapido crecimiento con volumenes y precios en alza. Los principales exportadores son Espaia,
Turquia, Italia, Estados Unidos y Argentina. Los principales importadores son: la Union Europea,
Canada, Japon, y los paises del este de Europa y Rusia. Los principales clientes de la Argentina son
los paises europeos que compran limén de Argentina durante el periodo en que por las condiciones
climaticas no hay produccion en el hemisferio norte el cual coincide con el periodo de produccidn en

el hemisferio sur (Anexo [, Cuadro 15).

Hortalizas

El area horticola provincial ocupa unas 30.000 ha. Esta superficie no ha sufrido grandes
modificaciones en la (ltima década a excepcion de tomate, frutilla y lechuga (Anexo II, Figura 4a y
4b). La produccion horticola de Tucuman se concentra en 5 zonas:

a) La zona pedemontana, con una produccion para primicia bien diversificada. Las principales

hortalizas son: papa, pimiento, tomate, frutilla, poroto chaucha, zapallito del tronco y arveja para
consumo fresco (Anexo I, Mapa 3).

b) En los alrededores de la Capital, se cultivan hortalizas de hoja como repollo, lechuga, acelga, y

espinaca;

c) La zona de los Valles de altura produce hortalizas en la época estival aprovechando su clima
fresco que permite el cultivo de papa, poroto pallar, ajo, cebolla y plantines de frutilla. En los
Valles Calchaquies se cultiva ademas el p.imiento para pimenton;

d) En la zona serrana de San Javier, Potrero de las Tablas y Raco se cultivan hortalizas de hoja en
verano aprovechando el clima fresco de la region;

e) En la llanura del Este tucumano los cultivos horticolas estan mas dispersos y las extensiones son

grandes. Los principales cultivos son la batata, las cucurbitaceas y el maiz para choclo.
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La produccién tucumana se destina en su totalidad al consumo en fresco y el Unico valor agregado
consiste, salvo contadas excepciones, en un empaque rudimentario y poco mecanizado. En el rubro
papa, por ejemplo, se hacen necesarias algunas adopciones e innovaciones tecnologicas a fin de

aprovechar las posibilidades del mercado externo y la industrializacion.

El subsector horticola tiene en Tucumén condiciones ecologicas excepcionales para crecer. Sin
embargo, se plantea la necesidad de diversificar el modelo productivo actual, basado en producciones
de primicias con cultivos forzados y de altos costos, por producciones mas extensivas, con mayores

superficies y mecanizacion, y con la necesaria complementacion industrial.

En una provincia como Tucuman, con una alta tasa de natélidad, un alto desempleo estructural y un
sector azucarero que se mecaniza aceleradamente la horticultura enfrenta el reto de convertirse en la
actividad primaria por excelencia cuando se trata de ocupar una creciente fuerza laboral no calificada.
El desarrollo planificado de mercados nacionales o internacionales es el complemento indispensable

para lograr la realizacidon armonica del potencial horticola provincial.

Papa

La actividad papera en Tucumén se centraliza en la produccion temprana. Hasta hace algunas
campafias, la Provincia dominaba la oferta durante los meses de octubre - noviembre en los diferentes
mercados argentinos. Esto significa el 80% de la producciéon nacional para esa época. Esa
hegemonia fue decreciendo, debido a la superproduccion de oferta por parte de las zonas del

“Cinturon Verde” de Buenos Aires y Villa Dolores (Cérdoba).

Si bien la produccion de estas dreas es semitemprana, la oportunidad de mercado forzé a un sistema
de cosecha anticipada, lo que terminé en una oferta practicamente unificada con la papa temprana de
Tucuman. Este fenomeno trajo aparejado un crecimiento, mas o menos sostenido, de las areas de

produccién semitemprana y tardia de Tucuman (Anexo 11, Figura 5).
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En la provincia los productores paperos de menos de 25 ha componen el 70% de la superficie bajo

cultivo. En Tucuman hay 4 zonas de produccion ubicadas en las areas ecologicas diferenciadas de su

territorio ( Anexo I1I, Mapa 3).

1.

b

el

-Zona pedemontana o de primicia: Se extiende desde Famailla a Ciudad Alberdi, haciendo centro
en las localidades de Alto Verde, Alpachin y Cocha Molle. Ubicada en el area caracterizada por
heladas suaves, recostada sobre la ladera este del Aconquija, suelos profundos, ricos en materia
organica. heladas suaves, lluvias que se inician a partir de Octubre por lo que se requiere riego
complementario (por surco, aspersion o goteo), temperaturas medias 15-18C, al iniciar el ciclo en
Junio- Julio. La cosecha se realiza en Octubre - Noviembre con 20-25C. En caso de demorarse la
cosecha, se corre el peligro de que las lluvias de Noviembre - Diciembre impidan la recoleccién.

-Zona de llanura o semitemprana y tardia: Se ubica en los departamentos del Este y S.E. de la

provincia: Graneros, Burruyact, Leales, donde se registran heladas de diferente intensidad que
impiden la plantacion temprana. Unicamente se cultivan donde hay sistemas de riego. Se planta en
Setiembre y se cosecha a partir de Diciembre y mediados de Enero, comercializandose de
inmediato en los mercados locales.

-Zona de Trancas o semitemprana: Localizada en el departamento de Trancas con caracteristicas
similares a la anterior. Solo produce para abastecer los mercados locales.

-Zona de Tafi de Valle o semitardia y para semilla: ésta se convirtio en la segunda zona semillera

del paié en 1976, por sus caracteristicas ecoldgicas especiales para la produccion de papa-semilla
certificada. Suelos en pendiente, de poca profundidad, sensibles a una facil erosion, registra
heladas intensas desde Junio a Setiembre, permitiendo la plantacion a partir de Octubre a
Noviembre con riego, cosechandose en Abril - Mayo y almacenando en depositos protegidos de
frios intensos. Parte de la cosecha que no es seleccionada como semilla, se destina al consumo,
abasteciendo los mercados locales desde Mayo hasta Octubre. Para el afio 1996 la superficie de

papa semilla fue de 450 ha con un rendimiento estimado de 18.000 Kg/Ha.

Para el caso de la produccidn de papa, tanto de semilla como de consumo de Tucuman, se cuenta con

un paquete tecnologico desarrollado principalmente por la EEAOC, cuyos puntos sobresalientes son

la difusion del material genético, el uso de semillas con buena sanidad producida en los valles de

altura de Tucuman y Catamarca, optimizacion de riego y fertilizacion y un uso racional de
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agroquimicos para el control de enfermedades y plagas. Lograndose asi aumentar el rendimiento y

bajar el costo de produccion.

Gran parte de la comercializacion de la produccion se realiza a campo a través de un intermediario
que le paga por bolsa cosechada. EI destino de esa produccion es incierta, debido a que la
produccion pierde identidad, adquiriendo la del comprador. Esta papa temprana debe ser
comercializada inmediatamente, ya que en esa epoca las condiciones climéticas no son adecuadas
para su conservacion o almacenamiento. Entre la cosecha y la venta de la produccion generalmente

no transcurren mas de 15 a 20 dias.

La papa temprana también se comercializa en el mercado de Tucuman, Cérdoba o bien otros
mercados provinciales. En cuanto a las exportaciones, si bien en un momento dado Brasil compro
papa a Tucuman lo hizo sin continuidad en el mercado. El valor de la produccién , teniendo en
cuenta datos proporcionados por el Mercado de Concentracion Frutihorticola de Tucuman para el

afio 1996 se estima en $ 27.320.800

Tomate

El tomate ocupé 750 Ha en la campaiia 1995/96. El area de este cultivo en Tucuman decrecio
marcadamente a partir de la campafia 74/75 (1300 Ha.) debido principalmente a la competencia de
Salta como area de primicia para los mercados mas importantes del pais (Anexo I, Figura 6). La

produccion de tomate en Tucuman se destina en su totalidad al consumo en fresco.

Las zonas de produccidn para tomate de estacion son: a) el departamento de Trancas, { Vipos,
Choromoro, La Higuera), y-b) la zona del pedemonte en los departamentos de Burruyacu, Villa
Alberdi y La Cocha. La produccion de primicia se localiza en la zona pedemontana de escasas

heladas y abundantes precipitaciones (mas de 1200 mm) como ser Lules, Alto Verde y Alpachiri.
Los productores utilizan mano de obra familiar y en general cultivan pequefias superficies: 1 a 5 Ha,

excepcionalmente 10 a 15 Ha. Es marcada la falta de rotacidén que ha generado problemas de erosion

de suelos, aumento del nivel de plagas y enfermedades con el consiguiente incremento del uso de
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productos quimicos y disminucién de rendimientos. Las variedades tradicionales han sido
practicamente reemplazada por hibridos, sobre todo los de “larga vida”. Este cambio de variedades a

hibridos usados esta conducido por el intermediario o consignatario que es el que provee la semilla.

Los productores de Trancas en general manejan pequefias superficies, utilizan mano de obra familiar

y diversifican con otras especies horticolas. Los productores de la zona de Lules producen tomate y

frutilla durante el invierno para luego pasar a Trancas a realizar tomate, pimiento y berenjena en los
g » P y J

meses de verano. En el sur de la Provincia, los productores tienen como cultivos principales papa,

tabaco y cafia de azGcar.

[La produccion se comercializa para consumo en mercado local, o bien a través de un intermediario
que compra la produccion a campo previamente clasificada y embalada en cajones torito de 22 Kgs.
El intermediario es quien fija el precio y el destino de la produccion y es quien financia
economicamente al productor para enfrentar los gastos de cosecha y embalaje. Segun datos del
mercado de Concentraciéon Frutihorticola de Tucuman para el afio 1996, a un precio promedio

ponderado de 8 $/bulto de 22 Kg, el valor de la produccion de Tucuman fue de $ 5,541,455,

Pimiento

El cultivo de pimiento lo podemos dividir segiin su destino para: consumo fresco {1.130 Ha en 1996,
o para pimenton (137 Ha en 1996) (Anexo I, Cuadro 18 y 19). Las zonas de produccion para
pimiento de estacion son el departamento de Trancas, ( Vipos, Choromoro, La Higuera), y la zona
del pedemonte en los departamentos de Burruyacu, Villa Alberdi y La Cocha. La produccion de
primicia se localiza en la zona pedemontana de escasas heladas y abundantes precipitaciones (mas de
1200 mm) como ser Lules, Alto Verde y Alpachiri. En la zona de los Valles se cultiva el pimiento

para pimentdn

Los productores no cultivan exclusivamente pimiento, complementan su actividad con tomate, maiz
para choclo, tabaco, papa u otras hortalizas, variando la actividzad de acuerdo a la zona en que se
encuentran. Una practica difundida que favorece la produccién de primicia en Tucuman es el

transplante en las llamadas tapaderas o “bordos tucumanos”. Estos consisten en surcos de 0.60m de
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altura y 0.60m de base, distanciados a 1.40mts. Se orientan de este a oeste y la plantacion se efectua
en el lado norte del mismo. Este sistema da una proteccion contra temperaturas de -3 a, -4 C. El
resguardo térmico se completa con la colocacion de cafia y cobertura de paja, plastico transparente o
carton en forma de techo. Esta cobertura se arma en el mes de mayo y se desarma en agosto, cuando

pasa el peligro de heladas.

Toda la produccion esta destinada a consumo. Generalmente la produccion se destina a mercado
local, Buenos Aires o Cérdoba. La venta se realiza en mercado o a campo a traves de un
intermediario. En 1996 segin estimaciones del Mercado de concentracion Frutihorticola de

Tucuman se habrian comercializado 1.312.200 bultos de 10 Kg, a un precio promedio de 8%/bulto.

El pimiento para pimenton merece ser tratado en parrafo aparte por sus caracteristicas especiales.

Este fue un cuitivo importante en los Valles Calchaquies; era realizado por todos los productores
agricolas de la zona, actualmente menos del 50% de los mismos continuan con esa actividad. En el
area se produjo una paulatina disminucion del rendimiento posiblemente por la incidencia de virus y
nematodes y otras causas que se sefialan mas abajo. El INTA actualmente evalia semilla de distintos

origenes en la estacion experimental de Encalilla, en los Valles Calchaquies.

Existen varios factores del manejo del cultivo que inciden. El 90% de los productores utilizan sus
propias semillas, sin haber seleccionado por sanidad, porte o productividad. Los almacigos se
realizan sobre suelos mal preparados, de bajo contenido de materia organica y al transplante, la
extraccion se hace arrancando una por una las plantas del almacigo, produciendo roturas vy
eliminacion de raices. La forma de transplantar los plantines es con el dedo pulgar mientras el agua

corre, obteniéndose como resultado un suelo amasado alrededor de las raices curvadas.

La practica de riego estd sujeta a turnos en funcion del agua disponible y no a los requerimientos del
cultivo. La falita de sistematizacion ocasiona mala distribucion del agua y pérdidas de suelo por
erosion. La falta de controles sanitarios periddicos y adecuados hace que se obtenga pocas plantas a
cosecha. Entre las enfermedades presentes, las producidas por virus tienen mayor intensidad y

frecuencia y han llegado a ser limitantes para el cultivo. Por lo general la cosecha se hace en una sola



pasada y el secado se hace a cielo abierto en canchas directamente sobre el suelo, afectando la calidad

de los frutos.

Frutilla

Este cultivo, a pesar de que solamente ocupé 360 ha o el 1% del area horticola provincial en 1996
(Anexo I, Cuadro 20) aporta alrededor del 3% del PBI agrico_la provinciél y tiene una gran demanda
de mano de obra (300 jornales por Ha). En 1987 existian en Tucuman solo 85 has. de frutilla,
superficie que se incrementé hasta 1992 , afio en que se cultivaron 400 has. que representaron un

producto de 12 millones de délares y un empleo de 200.000 jornales anuales.

Las plantaciones de frutilla se concentran en los Departamentos de Lules , Famailla y Monteros. La
zona presenta ventajas comparativas respecto a otras areas del pais, consistentes en escasas
precipitaciones durante ¢l periodo de cosecha, heladas de baja intensidad que permiten obtener
primicias, disponibilidad de riego y suelos apropiados. La seguridad de cosecha es muy alta como lo
muestra la escasa diferencia entre hectareas plantadas y cosechadas. La region esta especializada en
la produccion de primicia. La fecha éptima de plantacion en la zona de Lules es a mediados de
marzo; la cosecha comienza a principios de junio y se extiende hasta noviembre. EI rendimiento

promedio estimado por la SAG oscild alrededor de los 11.000 Kg/Ha para la ultima década.

El productor grande de frutilla es el que mas tecnologia ha incorporado en los ultimos afios. En el
aflo 92 solo el 25% poseia riego por goteo, mientras que en el 95 de 180 ha sembradas el 85%

contaba con esta tecnologia. Los productores grandes que poseen 40 a 50 ha cada uno, logran

rendimientos promedio de 25.000 Kg /ha; los productores medianos que poseen entre 5 a 18

hectareas, rendimientos de entre 18.000 a 19.000 Kg/ha; y los productores pequeftos , de entre 1 a 5

hectareas, rendimientos del orden de los 15.000 Kg/ha.

Los productores grandes y medianos, concentran el 80% de la produccion.  Sin embargo los
pequeiios productores con solo el 20% de la superficie son mucho mas numerosos. Es notable el
caso de la comunidad Boliviana en Lules, que esta constituida por aproximadamente 5.000

trabajadores, cuya principal actividad es la produccién frutihorticola. También es propio de ellos el
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trasladarse produciendo frutilla y tomate en Lules durante los meses de marzo hasta noviembre y

luego migran a localidades del departamento de Trancas donde realizan tomate, pimiento y berenjena,

en [os meses de verano.

En todos los segmentos son comunes los contratos de medieria. Este sistema de trabajo reduce la
necesidades de dinero para pagar mano de obra. Basicamente consiste en asociarse con una o mas
familias para que aporte su trabajo y luego se paga con un porcentaje de la produccion, que puede

variar entre un 20 a un 40% de la produccion.

Entre los productores grandes, se observa un eficiente manejo post-cosecha (que en un caso incluye
un Tanel Californiano para enfriado rapido) y una cadena de frio hasta llegar al consumidor. Esta
tecnologia no esta al alcance de todos, los pequefios productores enfrentan problemas de
acondicionamiento, limitantes en logistica de transporte y escala para la comercializaciéon.  Asimismo,
la ausencia de una agroindustria local que absorba su produccion de menor calidad le quita una

alternativa rentable a la actividad.

Ei 50% de la produccion se destina pﬁra consumo en fresco. Se comercializa en Tucuman y Buenos
Aires. El 50 % restante, en su mayoria de recolecciones tardias, se destina a industrias que consumen
pulpa para la confeccion de dulces y a la industria lactea. De acuerdo a los datos facilitados por el
Mercado de Concentracion Frutihorticola de Tucuman el valor estimado de la produccion fresca para
el afto 1996 fue de $ 4.964.400. La produccién para industria se vendid para ese mismo afio entre

0,60 a 0,80 pesos por Kg.

Granos y Fibras

Los cére;ales y oleaginosas con un 7,2% del PBI agricola (1993) en conjunto ocupan ¢l cuarto lugar
en importancia después de cafia, citrus y hortalizas. Este subsector ha tenido una notable expansion
en la década del *70 fundamentalmente por el advenimiento de un ciclo himedo y la mejora relativa
en el precio de los granos. Los principales cultivos que se agrupan genéricamente como “granos” son

para la provincia de Tucuman la soja, €l maiz y el poroto los cuales se realizan en su casi totalidad en



secano (Anexo II, Figura 7). El trigo se limita a la franja mas humeda o a campos con riego. El

sorgo, ocupa un plano secundario debido a su baja rentabilidad.

'En la actualidad se estima que el 40% de la superficie cultivada con granos en la Provincia esta
constituida por 15 a 20 productores con fincas de mas de 1.000 ha. La unidad economica, oscila
entre 350 y 500 ha seglin se trate respectivamente de la zona himeda (La Virginia, El Diamante, La
Cocha) o seca (Piédrabuena, Garmendia, Las Cejas). El 50% de los productores de gfanos cuentan

con unidades productivas de entre 350 ha y 700 ha.

Segun recientes estimaciones del INTA, los productores de granos se estimaban en 550. El namero
de productores en los Gltimos 15 aflos aumenté desde fines de la década del 70 (250-300
productores) hasta un maximo de 750 entre 1988/90. El proceso actual de disminucion casi siempre
se verifica a expensas de pequefios productores (con superficies menores a 300 ha), que forzados por
la adversidad econémica, venden o dan en arriendo sus campos. El régimen de tenencia de la tierra
en la Provincia es el de propiedad en un 85% de los establecimientos. Tan sélo un 5% de los
establecimientos de la Provincia combinan tierra en propiedad con arrendamiento y aparceria pero en

el rubro granos éste porcentaje seria sensiblemente mayor.

En la actualidad, la demanda de tecnologia es variable segun las condiciones socio econdmicas y
culturales pero principalmente con la superficie cultivada por los productores. Asi, se observan
tendencias concurrentes para las siguientes categorias: a) los pequefios productores, de menos de 300
ha; b) los productores medianos, de entre 300 a 1.000 ha; y ¢) los lfamados productores grandes, con

mas de 1.000 ha.

Los productores pequefios dependen financieramente de los acopiadores o cooperativas, los cuales

fes suministran insumos a cosecha (a precios e intereses elevados) para su produccion y reciben parte
de cosecha en forma de pago. En algunos casos reciben asesoramiento técnico de los vendedores y

eventualmente integran grupos de Cambio Rural.

Los productores medianos pueden estar o no asociados a Cambio Rural. Estos, en diferente grado

estan en un proceso de reconversion productiva que consiste en un aumento en la siembra directa |



compra de maquinaria apropiada, uso de semillas fiscalizadas y buen control de malezas y plagas.
Trabajando independientemente o con asesores buscan formas de reducir sus costos medios.
También dependen financieramente de los acopiadores, cooperativas o de terceros para la compra de
sus insumos. Si bien conocen el manejo del cultivo no siempre disponen del capital en el momento
oportuno para la realizacion optima de las labores y su situacion patrimonial es comprometida,

especialmente en las zonas mas secas.

Los productores grandes cuentan con asesoramiento profesional individual o estan asociados a

grupos CREA. Manejan abundante informacion tanto desde el punto de vista tecnologico como
financiero y comercial. Los productores con mas de 1.000 ha se encuentran en un nivel tecnoldgico
mas avanzados que los dos grupos anteriores. La superficie de siembra directa alcanza en algunos
casos el 100%, poseen un parque de maquinarias adecuado, realizan buen control de malezas y plagas
y consideran la fertilizacion como practica estandar. Compran y venden directamente o a través de
acopiadores pero con un mayor poder de negociacion, son mas propensos a la incorporacion de

tecnologia y a enfrentar los cambios en las reglas de juego con mayor iniciativa que los demas.

Soja

El cultivo de la soja es de larga data en la provincia de Tucuman. En los ultimos 10 afios la superficie
cosechada se ha estabilizado alrededor de las 80.000 ha lo que representa el 50% de la superficie con
granos y un 6% del PBI agricola. Para la presente campaiia se estima que la superficie sembrada
habria superado las 92.000 ha y los rendimientos para grandes lotes variaron, por regiones entre

1.200 y 4.000 kg/ha con un promedio estimado de 2.250 kg/ha.

Se diferencian dos zonas agroecoiégicas consideradas de optimas a buenas para el cultivo de soja en
la provincia de. Tucuman. Estas comprenden la franja central de los Departamentos de Burruyacu,
Cruz Altay norte de Leales; y franja norte y centro del Departamento de La Cocha (Anexo 111, Mapa
4), La franja onental de los Departamentos Burruyacu, Cruz Alta, Leales y La Cocha, parte del
Departamento Graneros, con precipitactones inferiores a los 600 mm anuales es considerada una zona

marginal con rendimientos erraticos.



Los principales factores limitantes en la produccién de soja son: déficit hidrico, manejo de malezas,
fertilidad. En esta campaia se detectaron importantes pérdidas en algunos lotes por enfermedades

como (cancro del tallo, y esclerotinia en zonas himedas).

El volumen de soja, maiz y trigo producido en Tucuman es de escasa relevancia a nivel nacional. La
formacion de precios locales esta regida por la cotizacion de la Bolsa de Cereales de Rosario (Santa
Fe) y Buenos Aires. La Argentina, a su vez, es tomadora de precios de los mercados internacionales

en especial de Chicago.

Historicamente la comercializacién de soja se realizaba a través de numerosas cooperativas y
acopiadores. En el presente se verifica una gran concentracion del acopio. Para ésta campaiia el
mayor acopiador local ofrece a los productores ventajas significativas en la comercializacion de la
produccion tales como un flete largo por ferrocarrita $ 18 (contra

$ 25 por camion) sin comision.

De las aproximadamente 180.000 tn anuales que se producen en la Provincia, menos del 3% queda en
la misma y es procesada por una industria alimenticia (ADES) en el Departamento La Cocha. El
resto de la soja va a las fabricas aceiteras de Cordoba y Rosario y eventualmente se exporta como

£rano.

Maiz

El maiz con una superficie sembrada de aproximadamente 40.000 ha en los altimos afios es el
segundo grano en importancia después de la soja para la produccion de grano en la Provincia. Los
elevados rindes de los hibridos tropicales difundidos a principios de la década del 90 y la necesidad de
disminuir los efectos del monocultivo de oleaginosas han consolidado a ésta graminea en los sistemas

de produccion.

La zona de produccion se reparte entre los Departamentos de Burruyaci {15.000 a 18.000 ha), Cruz
Alta, Leales {13.000 a 15.000 ha), Alberdi y La Cocha (6.000 a 8.000 ha). El Departamento de

Trancas (2.000 ha) produce con riego suplementario. La mejor época de siembra es la comprendida



entre el 15 de noviembre y el 31 de diciembre, para la produccion de maiz de estacion. Desde fines
de septiembre, hay disponibilidad térmica pero el factor hidrico es limitante. El maiz se realiza en
sistema de labranza convencional o bien en siembra directa que afio a afio va aumentando su
superficie, normalmente integrando rotaciones de soja, maiz, trigo. Aproximadamente el 80% de la

produccion se hace en siembra directa, fertilizandose un 60% de la superficie.

En los ultimos afios se han logrado notables avances en la calidad de la siembra debido a una mejor
maquinaria y al mejor ajuste de la densidad éptima de siembra. Entre los problemas rﬁés importantes
que ocasionan pérdidas de rendimiento se encuentran, el déficit hidrico tanto por cantidad como por
distribucion irregular, la falta de fertilidad de algunos lotes, y el importante avance de plagas en los

iltimos afios principalmente gusano cogollero (Spodoptera frugiperda).

La produccién de maiz para 1997 se estima en 160.000 toneladas. Esta, a diferencia de la soja, se
consume localmente en su totalidad. Unas 60-80 tn se destinan a la molienda en humedo para la
produccion de jarabe de alta fructosa (Arcor). Unas 10,000 tn al afio, que incluye grano de la
provincia de Salta, se destina a la molienda seca para la produccién de maiz pelado, polenta y
alimentos balanceados. El resto de la produccién se destina a la industria cervecera y al consumo de

animales en finca, granjas o en pequefias producciones domesticas de aves de corral.

Trigo

El trigo es un cultivo tradicional en la provincia de Tucuman, sin embargo la superficie sembrada
comenzo a incrementarse a partir de la década del 70, coincidente con la introduccién al pais de los
trigos de germoplasma mexicano. En los ultimos 10 afios el trigo ocupa en la Provincia entre 25.000
y 30.000 ha sembradas. Contribuyeron a la consolidacion del mismo, su bajo costo de produccion,
las escasas alternativas invernales y la posibilidad de un ingreso que ayude a atender los costos del
cultivo de verano. Se aflade en las Ultimas camparfias como eslabon y fuente de cobertura en las

practicas de siembra directa con la soja y el maiz.

En la mayoria de los casos el trigo sucede a la soja y la época de siembra varia desde fines de mayo a

fines de junio dependiendo de las condiciones de humedad de los suelos y de la cosecha del cultivo de
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verano. Puede decirse que su mayor superficie se reparte entre la zona del pedemonte y la Llanura

Chacopampeana occidental de los Departamentos Burruyacii, La Cocha y Villa Alberdi.

El cultivo del trigo en Tucuman tiene varios problemas climaticos siendo el estrés hidrico el mas
importante; es normal que después de sembrado el trigo a secano no reciba mas de 50 mm de lluvia.
Las humedad almacenada junto con una oportuna llovizna primaveral determinan diferencias
importantes en los rendimientos. Las heladas en el momento de floracion son también causales de
pérdidas en los rindes. Finalmente, la coincidencia de la madurez del grano con las primeras lluvias

importantes cuando ocurren retrasos en la fecha de siembra, provoca pérdidas de calidad y brotado.

La produccion de trigo es molida localmente para obtener harinas de reconocida calidad para pan y
fideos. Parte de lo producido se consume localmente (mezclado con harinas de menor calidad de
panificacion), parte se comercializa en otras provincias y el remanente se exporta ocasionalmente a
Bolivia. La formacion de precios, al igual que para los demas granos, esta regida por las cotizaciones
de las Bolsas de Cereales de Rosario y Buenos Aires. La Argentina, a su vez, es tomadora de precios

de los mercados de Chicago y Kansas.

Poroto

La Argentina, tradicional productor y exportador de porotos blancos, incorporé en las ultimas
décadas la produccion y exportacion de porotos negro, rojos y otros no tradicionales como ser
carioca y cranberry. El 90% de la produccion de poroto se encuentra centralizada en el NOA,
especialmente en las provincias de Salta, Tucuman y Qeste de Santiago del Estero. Totalizando
aproximadamente 210.000 ha, distribuidas de la siguiente manera 75.000 de blanco, 110.000 de

negro y 25.000 de porotos de otros colores.

La superficie sembrada en la provincia de Tucuman presenta variaciones importantes debido a
factores climaticos. Para las dltimas 5 campaiias oscild entre 8,000 a 12.000 ha de poroto negro. En
la zona de Trancas se realizan, para semilla, aproximadamente 4.500 ha de poroto negro, 300 de

poroto blanco y unas 50 ha de otros colores.
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Existen 2 tipos de productores de poroto. Uno es aquel que ha planificado su siembra, contando con
semilla fiscalizada o propia de calidad; éste por lo general es un productor que conoce €l mercado y
el manejo del cultivo. E! otro tipo de productor es aquel que se le paso la fecha de siembra para la
soja por razones climaticas y recurre al poroto sin planificacion adecuada, adquiriendo semillas de
mala calidad y generalmente presenta deficiencias en el manejo del cultivo que se traducen en bajos

rendimientos y calidad.

En la provincia de Tucuman se diferencian tres zonas productoras: Al noroeste el Departamento de
Trancas (zona productora de semilla); al este los Departamentos de Burruyaci, Cruz Alta y Leales y
al sur de la Provincia, los Departamentos de Graneros y La Cocha.,. La siembra més importante se
realiza en enero - febrero. En la zona de Trancas, la siembra se realiza en setiembre. Alli es posible
obtener semillas de buena calidad debido a que cuenta con riego y posee condiciones agroecoldgicas

favorables.

El ciclo del cultivo oscila entre 90 y 110 dias teniendo en cuenta la variedad. La cosecha puede
realizarse por 4 sistemas: a) Arrancado y acordonado manual con trilla mecanica; b) Arrancado
mecanico, acordonado manual y trilla mecanica; ¢) Arrancado mecanico, acordonado mecanico y
trilla mecanica; d) Corte y trilla directa. Unos de los avances tecnologicos mds importantes en el
cultivo ha sido la incorporacion de variedades adaptadas a la cosecha directa. Esta tecnologia
simplificd notablemente las tareas de recoleccion a la vez que redujo los costos de cosecha en mas de
un 30%. Para la campafia 96/97 se estima que un 80% de la superficie sembrada en la Provincia

fueron variedades de poroto adaptadas a la trilla directa.

Un 90% del poroto blanco y practicamente el 100% del poroto negro que se produce en el pais se
exporta. Argentina es el segundo productor dentro del MERCOSUR pero su consumo es el mas bajo
de la region. El poroto negro se exporta principalmente a Brésil, Meéxico, Colombia ¢ Venezuela que
si bien son importantes productores realizan compras eventuales por problemas climaticos. Los

porotos blancos y de color se destinan a los paises europeos.

La formacion de precios es poco transparente. Los exportadores mas relevantes tienen sus propias

producciones y segun sus necesidades compran a los productores. Entre la adquisicion del producto



y la salida de la planta clasificadora de un embarque completo se demora alrededor de dos o tres
meses. El costo de seleccion es de $50 por tonelada para poroto blanco y $30 por tonelada para el
poroto negro. Los precios de poroto negro, natural a campo, para la presente campafia oscilan
alrededor de los $400 por tonelada. El arancel externo comin del MERCOSUR es del 10% y el

reintegro a la exportacion extrazona de 5,4% para la Argentina.

Algodon

La totalidad de la produccion de algodén a nivel provincial correspondié hasta la campaiia 1989/90 a
pequefios productores con superficies menores a las 10 ha. El incremento significativo registrado en
la zafra 1990/91 fue consecuencia del ingreso de grandes productores con explotaciones mayores a
las 50 ha, quienes abandonaron la actividad 2 afios después, debido fundamentalmente a problemas de

fitotoxicidad generalizada por 2,4D.

Se observa una gran variacion entre la superficie sembrada y cosechada debido a los factores
sefialados: adicionalmente existe una gran variabilidad interanual en la superficie sembrada (Anexo II,
Figura 8). En la campaiia récord de 1991/92, un 60% de los productores sembrd menos de 5 ha., un
23% cultivo entre 5y 10 ha., un 12% entrel0 y 50 ha. y solo un 5% sembrd mas de 50 ha.’ En

campafias mas recientes se observo un aumento en la superficie media.

La perspectiva actual para la produccidn de algodon resuita alentadora ya que la calidad lograda
loca]menie es buena, los precios internacionales elevados y los mercados mundiales con una
demanda creciente. Sin embargo, no existe una planta desmotadora de algdd()n en la provincia de
Tucuman. El algodon debe ser transportado a la localidad de La Banda en la vecina provincia de
Santiago del Estero para separar la fibra de la semilla. De acuerdo a informacion recopilada a traves
de la “Encuesta Agroindustrial” realizada por los autores de este trabajo se determiné que la industria
textil local demanda unas 20.000 tn anuales de fibra pero no se registra ninguna operacion de compra

directa a productores de la Provincia.

% Datos proporcionado por 1a Secretaria de Agricultura y Ganaderia de Tucuman {SAG).



Tabaco

E! cultivo de tabaco Burley en la provincia de Tucuman ocupaba, segun el censo agropecuario de
1988, 5.939 ha distribuido en los departamentos de La Cocha {70.3%), Juan B. Alberdi (19.3%), Rio
Chico(2.5%) y Graneros (7.8%) (Anexo III, Mapa 5). En el afio 1996 se cosecharon 5095 ha pero
en la ultima década la superficie llego hasta 8136 en el afio 1992. La participacion del subsector

tabacalero al PBI agricola provincial fue 6,2% para el afio 1993.

El sector presenta un problema cronico de minifundio y tiene una baja participacion en la
comercializacion. Sin embargo su crecimiento en términos de PBI para el periodo 1980-1993 (4,9%)

fue superior al del sector agricola en conjunto (-1,2%).

Dentro del pais la provincia de Tucuman detenta el segundo lugar en produccion y superficie
dedicada al cultivo de tabaco Burley. La produccion de tabaco Burley presenta una gran variabilidad
a través de los afos debido a factores ambientales, incertidumbre de mercado y problemas

economicos y financieros.

En la campana 1988/1989 habia 2.380 productores cifra que se elevo a 2.688 para la campana
1994/95. El cultivo del tabaco se desarrolla en explotaciones pequefias las cuales son trabajadas en
mas del 75% por sus propietarios y familiares. Segin una encuesta realizada por el FET en la
campafia 94/95 el 85% de los productores cultivaba menos de 5 ha y sumaba el 47 % de la superficie
de tabaco en la provincia. Las explotaciones pequefias cuentan en general con escaso nivel
tecnologico y la produccidn esta tradicionalmente diversificada con cafa de azicar y cultivos

horticolas.

Instituciones locales como la SAG (Secretaria de Agricultura y Ganaderia) de Tucuman, la EEAOC,
y nacionales como el FET, el INTA con Cambio Rural y el PSA (Pi’ograx%a'Social Agropecuario)
efectlan tareas conjuntas dentro del “Programas de Apovo a la Reconversion Productiva”. EI
programa incluye planes de diversificacion en la zona tabacalera tales como produccion y packing de
durazno primicia, produccién de ajo, obtencion de aceites escenciales de plantas aromaticas, y cria y

engorde de cerdos.
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Aproximadamente un 70% de la produccion de tabaco burley se destina al mercado interno. La
provincia de Tucuman no tiene una industria manufacturera asociada al cultivo. Los productores
realizan su venta a uno de dos destinos: 1) plantas acopiadoras locales (Massalin Particulares y
Nobleza Picardo) o; 2) Cooperativa Independencia que por medio de “dealers” o comisionistas
exportadores vende el excedente del mercado interno. Esta cooperativa acopid aproximadamente el

30% de la produccion local en las Gltimas dos campaiias.

El precio promedio al productor por Kg de tabaco seco, sin despalillar, para la campana 95/96 fue de
$1.92. bajo comparado con las campafias anteriores (Anexo I, Cuadro 21). El margen entre el acopio
local vy el precio pagado por los exportadores fue muy pequefio en los Gitimos afios. Este fue uno de
los factores que condujo a la quiebra a la cooperativa de Tabacaleros Tucuman Limitada. Tucuman

por no tener una oferta estable y segura atrae solamente a compradores de “oportunidad”. -

Ganaderia

Este subsector tiene escasa significacion actual para Tucuman que sélo produce el equivalente al 10%
y 15% del consumo interno de carne y leche respectivamente. Si bien Tucuman no tiene tradicion
ganadera, la ganaderia de cria presenta buenas posibilidades de desarrollo en las regiones agricolas
marginales (semiarida y salina) de la provincia, tanto por la demanda insatisfecha del mercado local
como por las condiciones ecoldgicas adecuadas. Se estima que la industria frigorifica contribuye en
un 2.5% mientras que la industria lactea por su parte aporta el 2.0% al sector de alimentos bebidas y

tabaco de la Provincia de Tucuman.®

Carne
El rodeo provincial ascendia a 155.078 cabezas segun datos de la Encuesta Nacional Agropecuaria
(ENA) ‘93, guarismo notablemente bajo al compararlo con los registros de 1930 (469.863) e

inclusive 1977 (255.208). Este descenso se explica fundamentalmente por la expansion de la

* Es necesario destavar la inconsisteneia de informacion cuando se comparan regisiros oficiales y datos censales con vatores provenientes de estimaciones

del consumo lo que sugiere errores de extimacion. economia informal o ambes.  Asi, segin ¢l censo economico de 1994 la industria frigorifica en un 1% al
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agricultura en la provincia. La produccién de carne se ubica en la flanura del Este y en forma mis
rudimentaria en las zonas montafiosas. Segtn el ultimo censo agropecuario, en 1988 existian en la
provincia 3.706 explotaciones agropecuarias y cinco departamentos (Burruyacu, Graneros, Leales,
Simoca y Trancas) concentraban el 75% de las existencias. En un reciente informe, la SAG de la

provincia de Tucuman estima que el 25% de las explotaciones concentra del 70 al 80% de las

existencias ganaderas.

La mayor parte de la hacienda en la provincia presenta algun grado de “acebuzamiento”. En aquellos
rodeos que han alcanzado un elevado porcentaje de sangre cebu se trabaja con cruzas de derivados
britanicos como Bradford, Brangus o Santa Gertrudis principalmente. En general se puede decir que
el rodeo provincial ha tenido una marcada mejora genética en los ultimos 15 afios. Existen pasturas
adaptadas a la region con buena produccién tanto para zonas con riego (alfalfa) o secano (gramineas

como Grama Rhodes, Panicun, Brachiaria, y leguminosas como Melilotus alba).

Sin embargo, a pesar de las mejoras apuntadas y de experiencias promisorias de suplementacion con
raciones balanceadas y con subproductos de la industria azucarera para engorde en feed lots, la
ganaderia esta en crisis. La region NOA no se autoabastece de carne siendo Tucuman la provincia
con el mayor déficit. Al analizar la composicion del rodeo provincial (41 % de vacas y solo 15% de
novillos y novillitos) es posible deducir deficiencias en la produccion ganadera (Anexo I, Cuadro22).
La SAG de la provincia resume las falencias del subsector en cuatro puntos: a) Deficiente manejo en
los rodeos; b) Deficiencia en la infraestructura existente: c) Baja eficiencia reproductiva y d) Bajo

nivel de adopcidn de tecnologia.

Para el desarrollo del subsector, tanto en sistemas de cria, recria, Invernada o agricola ganadero se
debe considerar las limitaciones que presenta la estructura agraria, la adopcion de tecnologia y la
capacitacion gerencial. El desarrollo de este subsector esté estrechamente ligado a los sistemas de
produccién de la zona semiarida, del area con granos y de las areas agrfcolas marginales como la

llanura deprimida y el area montafiosa de la provincia (Anexo [1I Mapa 5). Asimismo la invernada

PBLde L Ind. Manut. Provincial (PB Ind. Manuf, fie un 2590 del P13 provincial). Via estimacion del consumo caleulamos que la contribucion del sector

frigorilico al PBI del sector manufucturero wdeanzaria un 7%,

42



puede ser rentable en algunas zonas con disponibilidad de riego y aun sobre rastrojos con

suplementacion estratégica.

Industria Frigorifica

Desde el afio 1994 el Servicio Nacional de Sanidad (SENASA) realiza el control total de la faena en
la provincia de Tucuman; hasta el momento la provincia no se encuentra adﬁerida a la Ley Federal de
Carnes (21.740) que regula el area comercial e impositiva. Tucuman si reconoce la Ley Sanitaria
Federal de Carnes (22.375) que clasifica en categorias A, B, C y mataderos rurales segun las
instalaciones. Tucuman “agregd” unilateralmente la categoria “planchadas municipales™ y habilitd 28

para localidades alejadas de los centros urbanos.

Actualmente existe en la provincia un-solo frigorifico -FIDENSA- con control voluntario de
SENASA. Este control implica cumplimiento de normas higiénicas y sanitarias con la supervision de
un veterinario permanente y dos ayudantes. Adicionalmente SENASA avala el cumplimiento
impositivo de los establecimientos que controla. Este es el anico frigorifico calificado como de

“Categoria A” y por lo tanto habilitado para el trafico federal y la exportacion de carnes.

El resto de los frigorificos, unos 14, mas numerosos mataderos precarios, funcionan bajo la
supervision de la Secretaria de Agricultura de la Provincia, las municipalidades y las comunas y en
gran parte clandestinamente (Anexo [, Cuadro 23). Solamente 3 estan clasificados como de
“Categoria B”, 8 en la “Categoria C”, 2 como “Mataderos Rurales” y | como “Comunal” .
Adicionalmente existen 28 “Planchadas Habilitadas” en aquellas localidades alejadas que faenan 1 a 2

cabezas semanales.

En la provincia la faena declarada asciende a unas 20.000 cabezas de ganado bovino por mes aunque
se estiman que serian 40.000 si se incluye la faena en negro vy las “planchadas” clandestiﬁas. Sin duda
la magnitud de la faena marginal tiene serias consecuencias negativas para el sector ya que pone en
crisis la subsistencia de las industrias ya instaladas y desalientan proyectos de inversion en el rubro.
Sin embargo, lo que es mas importante, no se puede garantizar en las carnes la calidad higiénica y en

algunos casos la aptitud para consumo.



Mercado

La estructura de comercializacion de ganado bovino en la provincia esta bien desarrollada aunque
presenta numerosos canales informales. Esta integrada por consignatal:ios, comisionistas, frigorificos,
matarifes, supermercados’'y carniceros. Los 42 establecimientos frigorificos registrados suman una
capacidad instalada pﬁra 650.000 cabezas anuales que resulta sobredimensionada para el consumo
provincial estimado de 330.000 cabezas. El ingreso de carne faenada en otras provincias es estimado
por la SEAyG de la Provincia en 50.000 cabezas por afio. Segun un informe de la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia de la Provincia, en Tucuman se consumen por afio 330.000 reses o 73.200
toneladas de carne vacuna faenada lo que representa 61 Kg/Hab/Afio. De este consumo actual, la

produccién de la provincia abasteceria menos del 10%.

Segin el tltimo censo ganadero, la provincia tiene 148.500 cabezas de ganado vacuno que a una tasa
de extraccion “optimista” del 20% significaria 29.700 cabezas al afio o casi 6.000 toneladas de carne
faenada. El resto, mas del 90% , proviene mayoritariamente de Santa Fe y Cérdoba con fletes
promedio de 450 Km. No parece factible esperar aumentos en la demanda per capita debido a que el
intercambio con el Mercosur tenderia a elevar los precios del ganado bovino. No menos importantes
son los cambios operados en los habitos alimenticios hacia mas frutas y hortalizas en detrimento a las

carnes rojas y a la sustitucion creciente de la carne vacuna por pollo, cerdo y pescado.

Leche

La cuenca lechera de la provincia esta circunscripta principalmente a la zona de riego del Valle
Central de Trancas (Anexo LI, Mapa 5). En 1995 en el departamento.de Trancas, existian
aproximadamente 6400 ha dedicadas al tambo con 132 establecimientos lecheros que sumaban unas
5500 vacas en ordeﬁp. La produccién diaria oscilaba en los 40.000 Its por dia (46.352 de maxima en
primavera y 34.756 de minima en otofio) resultando en una productividad por ha y por afio de 2.300

Its 0 73 Kg de grasa butirosa.

La estructura productiva del sector es dominada por tambos pequefios y medianos, por lo que el

factor escala y sus consecuentes problemas de anemia financiera resultan fuertes limitantes para la
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tecnificacion. De los 132 establecimientos estimados para 1995, un 45% (tambos de menos de 100
Its diarios) aportaba tan solo el 7% de la produccidon mientras que los 11 tambos grandes (mas de
1.000 lts diarios) concentraban el 37% de la produccion. Para 1997 se estima una mayor

concentracion ya que solo 10 tambos concentran casi el 50% de la produccion total de la cuenca

lechera.

Los niveles tecnoldgicos y de productividad también varian con la escala. El promedio de 9 lts
diarios por vaca que caracteriza a la cuenca tiene en el intervalo superior al grupo de tambos grandes,
bien tecnificados con una produccidon promedio de 14 a 16 Its/dia de promedio anual. Segun una
encuesta efectuada en 1993 a tambos de la cuenca Tapia-Trancas el 71% de los establecimientos
contaba con sistemas de ordefio mecanico que en su mayoria (91%) tenian mas de tres afios de
antigiiedad. La alimentaciéon se basa en alfalfa con riego de pastoreo directo y los niveles de

suplementacion con stlaje y concentrados estan generalmente en relacion directa con la escala de los

tambos

Industria

La actividad lechera local se concentra mayoritariamente en una planta con capacidad instalada para
80.000 ts diarios y que se debate en los albores de una inminente reforma por problemas internos de
diversa indole. De los 50.000 Its que se producian diariamente en la provincia en 1996
aproximadamente 40.000 Its fueron procesados por COOTAM. Los productos mas importantes son
leche entera, yogur, dulce de leche, ricotta, crema de leche, y quesos varios. La segunda empresa
local, “Al Pie de la Vaca™ procesaba unos 3.000 lts diarios que se comercializaban en forma de leche,
yogur y crema principalmente. Los 7.000 lIts diarios restantes se entregaban a usinas de la vecina

provincia de Salta.

Para los primeros meses de 1997 se estimaba que el acopio de COOTAM con leche local se habria
reducido por debajo de los 20.000 Its diarios. Una empresa del norte santafecino se lleva 10.000 lts
por dia, otros 10.000 lts se envian a la provincia de Salta, 1.000 Its se destinan a la industria local de

quesillos artesanales y 5.000 Its son elaborados por la segunda usina provincial.
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Mercado

La mayor parte de la produccion provincial de leche se destina a cubrir parcialmente la demanda del
mercado local mientras que una pequefia proporcion se destina a las provincias de Santiago del
Estero y Salta. Las ventas anuales de la industria local se distribuyen de la siguiente manera:
distribuidores 40%, concesionarios 35%, supermercados 20% y otros 5%. Un consumo de leche de
210 lts por hab y por afio (promedio argentino) para los aproximadamente 1.200.000 habitantes de
Tucuman, genera una demanda diaria del orden de los 690.000 lts. Asumiendo consumos aun
menores vemos que frente a los 50.000 litros diarios que produce la provincia el déficit de
produccion es muy elevado. Este déficit manifiesto se cubre con leche larga vida y productos lacteos

del norte de Cordoba y Santa Fe.

El subsector atraviesa una aguda crisis producto de su falta de competitividad frente a las empresas
del centro del pais las que compiten exitosamente a pesar de los 450 Km de distancia. El
redimensionamiento de las explotaciones, la integracion de los productores, el desarrollo de
actividades industriales artesanales con certificacion de origen, y la incorporacion de tecnologia en el
proceso productivo aparecen como areas criticas para aumentar la competitividad. Asimismo, la
industrializacion debera operar con mayor eficiencia y redimensionar su escala de operatividad si la
industria lechera provincial pretende competir exitosamente con las grandes empresas del resto del

pais.
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Esta parte del trabajo describe la importancia de los sectores agropecuario y agroindus?tr'ral:.%:/"'
~ en la provincia de Tucuman y su desarrollo durante las décadas del 80 y el 90. Definimos
como sector agropecuario primario la produccion de materias primas agricolés y ganaderas.
Definimos como agroindustria a todas aquellas industrias manufactureras que usen
productos agropecuario como principal materia prima. Dentro de estas se destacan las
manufacturas de: alimentos, bebidas y tabaco, el papel -que en el caso de Tucuman utiliza
una alta proporcion de pasta celuldsica de bagazo de cafia de aziicar- y la industria textil.
Para caracterizar la importancia del sector agropecuario y agroindustrial analizamos a
continuacion la participacion relativa del sector dentro de la economia como generador del
producto bruto interno (PBI) de Tucuman, su importancia dentro de las exportaciones y

como empleador de mano de obra.

Producto Bruto Interno

El sector agropecuario primario representd el 10,9% del PBI de Tucuman en el trienio
1993-957. La industria manufacturera de Tucuman aporto para el mismo trienio el 24,6% al
PBI. Como la direccion de estadisticas de Tucuméan no ha calculado el PBI industrial
desagregado por industria desde 1990 se realizd una estimacion del aporte de la industria de
alimentos, bebidas y tabaco y papel con los datos del censo econémico de 1994 (Anexo 1,

Cuadros 24 a, by c).

De acuerdo con el censo econdmico de 1994, las industrias de alimentos, bebidas y tabaco
representan el 40% del PBI de manufacturas y esta a su vez aporto el 24,6% al PBI total de
Tucuman en el trienio 1993-95. Es decir que dentro del PB! total de Tucuman las

manufacturas de alimentos, bebidas y tabaco representan el 9,8% del PBL. Por lo tanto, el

" La dltima estimacian olicial del PBI hecha por la Direecion de Estadistica de Tucuman corresponde a 1993, De 1993 a 1995 se utilizaron
caleutos del Dr. Victor Elias v de Ja Céatedra de Estadisticas de la Universidad Nacional de Tucundn.
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sector agropecuario primario y la industria de alimentos bebidas y tabaco aportaron en

conjunto el 22,2% del PBI de Tucuman en el trienio 1993-95 (Anexo I, Cuadro 25),

Es de destacar que la principal empresa de manufactura de papel de Tucuman estuvo
inactiva durante el periodo 1993-1995. En el periodo anterior y posterior al cierre, la
industria de papel representd cerca del 3,5% det PBI industrial por lo tanto, obtendriamos
una participacion total de los sectores agropecuario primario ¢ industrial incluyendo al papel

de 23,1%.

También es importante sefialar que 1993, afio al que corresponden los datos recolectados en
el censo econdmico de 1994, fue un afio climaticamente adverso que afecto la produccion de
muchos cultivos y algunas de las agroindustrias. Las industrias mas afectadas fueron azucar
y limon que presentaron caidas con respecto a los niveles de produccion de 1992 de 15% y
30% respectivamente.  Estimando una produccion “normal” para estas industrias la

participacion total del sector agropecuario y agroindustrial podria llegar a 25% del PBL.

Crecimiento

Al estudiar el desarrollo de la economia Argentina desde comienzos de la década del 80
hasta 1995 se puede observar que el desempefio fue bastante pobre ya que solo crecié un
24%, es decir 1,4% anual. Durante la década del 80 practicamente no hubo crecimiento,
apenas un 2,4% en 10 afios, produciéndose el crecimiento mas importante, 21,2%, durante

la década del 90 (Anexo [, Cuadros 26 a, by ¢).

Al observar el desempefio de la economia tucumana durante el mismo periodo el cuadro es
aun mas desalentador; el PBI provincial solo crecio el 13%, es-decir el 0,82% anual, durante
los 15 afios que transcurrieron de 1980 a 1995. La evolucion del crecimiento fue similar al
de la Nacion. Durante la década del 80 la economia de Tucuman decrecid 5% y solo logro

recuperarse en la década del 90 llegando a crecer 17,8% durante el periodo 1990 - 1995.
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Al descomponer el PBI de Tucuman por sector, se destaca el pobre desempefio del sector
agropecuario primario, el cual decrecio el 9,1% entre comienzos de 1980 y 1995
disminuyendo su participacion en el PBI total del 13,6% al 10,9%. Si lo comparamos con el
sector agricola nacional, el desarrollo también deja mucho que desear. A nivel nacional el
sector agropecuario crecio 19,7% entre 1980 y 1995 y mantuvo una participacion en el PBI

“nacional entre el 7,3% y el 7,5% durante todo el periodo analizado.

Este pobre desempefio del sector agricola fue signado por un decrecimiento de la cafia de
aricar. Esta representa casi el 50% del producto bruto agropecuario primario y decrecio
mas del 35,8% entre 1980 y 1993 (Gitimo afio con informacion oficial de PBI desagregado
por cultivo). Sin embargo, si tomamos en cuenta todos las otras actividades juntas,
excluyendo a la cafia de azicar, estas crecieron el 22,5% entre 1980 y 1993. Es decir que
con una tasa similar a la del sector agropecuario nacional éste fue uno de los sectores de la

economia tucumana que mas crecié en los ultimos 15 afos (Anexo I, Cuadros 27 a, by c).

El motor del crecimiento sefialado para este PBI “desazucarado™ fue el cultivo del limon.
Este es el segundo cultivo de importancia por participacion en el PBI agropecuario con el
11,5% para 1993 y representdé mas del 15% en 1996. Otros cultivos importantes que
representan en conjunto casi el 25% del PBI agropecuario y que tuvieron tasas anuales de
crecimiento destacadas durante el periodo 1980-1993 fueron: la papa(4,5%), la frutilla
(13%), la palta (8,9%), la soja (2,4%) el maiz (3%)y el tabaco (4,9%). Entre los que se
destacan por su pobre desempefio debemos mencionar: los citricos como naranja, mandarina
y pomelo que fueron desplazados por el limodn; el trigo, el sorgo y la ganaderia tanto vacuna

como lechera.

La industria manufacturera de Tucuman® presenta uno de los desarrollo mas pobres de todos
los sectores de la economia Tucumana con un decrecimiento del 15,1% entre los trienios

1980-82 y 1993-95. La principal caida se produce durante la década det 80 mientras que

2 - . - . . FUTS . . .
El estudio de la evolucion de la industria manafacturera tucumana es una diticil tarea va que como se menciond anteriormente solo se cuenta
con datos desagregados hasta 1990 el desarrollo siguiente hasta 1993 se ha inferido con los dates del censo econdmico 1994,
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durante la década del 90 el sector mostré una importante recuperacion. Aun asi, el
crecimiento experimentado hasta 1995 no alcanzd para compensar ¢l decrecimiento que se
produjo durante la década pasada. A su vez, la industria manufacturera nacional

experimentd durante el mismo periodo un crecimiento del 17,1%.

De acuerdo con el censo economico de 1994, la industria de alimentos, bebidas y tabaco
aporta el 40% del PBI industrial. Dentro de este sector las industrias agropécuarias que mas
se destacan por su aporte al valor agregado bruto total industrial son: azicar y alcohol con
un aporte de 9,4% al PBI industrial, golosinas 7%, bebidas no alcoholicas 8%, bebidas

alcoholicas 4%, industria del imoén 3,5% y pastas y panaderias 4% .

Recordemos que la industria de papel, que se encontraba inactiva cuando se realizo el censo
en 1993, representaria aproximadamente 3,5% del valor bruto de la produccion industrial.
También dijimos que 1993 fue un afio con muy pobre rendimiento de limén y la industria
citrica produjo 30% menos que en 1992. Con valores similares a 1992 su participacion en el

PBI hubiera llegado a 4,5% del PBI industrial.

La participacion de las industrias de alimentos, bebidas y tabaco decrecieron el 35% durante
la década del 80 cayendo su participacion en el PBI industrial de 53,4% a 34,6% en 1990.
La industria del azucar y el alcohol fue tambien aqui la principal causa de ésta caida ya que
decrecid 51,7% en la decada del 90 cayendo su participacion en el PBI industrial del 35% en
1980 a 17% en 1990. La caida continud durante los noventa y en 1993 solo represento el

9,4% de PBI industrial (Anexo I, Cuadros 28 ay b).

La industria de! limén por el contrario crecid 34,2% durante la década del 80. Es de
destacar que este crecimiento se produjo principalmente durante los ultimos afios del 80.
Esta industria mantuvo un ritmo constante durante los 90 del 5% anual. Otras industrias
que crecieron en forma importante fueron las bebidas gaseosas y alcohdlicas. Otra actividad
agroindustrial que se destacod por un importante crecimiento durante los 80 fue la industria

textil con el 46,6%.
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E! PBI de todas las actividades industriales de la Provincia, excluyendo a la industria del
aztcar y alcohol, crecié durante la década del 80 el 32,7%. La actividad motora de este
“crecimiento” fue la industria de autopartes y automotores pesados con un impresionante

crecimiento del 196% durante la década del 80.

Exportaciones

El PBI de Tucuman ha representado durante la década del 90 entre el 2,0% y el 2,5% del
PBI nacional. Sus exportaciones, sin embargo solo representan alrededor del 1,6% del total
de las exportaciones de la nacion. Los productos de la provincia de Tucuman tienen por
destino el mercado interno en mayor proporcion que la media de productos de la Argentina.
La demanda de bienes producidos en Tucuman estuvo mas relacionada con las oscilaciones

del mercado interno v de la economia Argentina que con otros mercados mundiales.

La evolucion de las exportaciones de Tucuman fue similar al de la nacién para los tltimos
afios, tanto en los periodos como en las tasas de crecimiento. Durante los primeros afios de
la década del noventa no se verificd practicamente ningun crecimiento, experimentandose un
marcado aumento entre 1994 y 1996. Al descomponer las exportaciones de Tucumén para
este periodo encontramos que los productos agropecuarios y sus manufacturas representan
en promedio un 55% del total de las exportaciones. La participacion de! sector en las
exportaciones es por lo tanto mas relevante que su participacion del 25% en el PBI. En

consecuencia, podriamos concluir, que la economia de Tucuman es agro-exportadora.

De acuerdo con datos de la Secretaria de Comercio Exterior de Tucumén el “producto
primario” que mas se destaca es el limon fresco que representa el 80% de las exportaciones
de la categoria y alrededor de 15% de las exportaciones totales. Entre las manufacturas de
origen agropecuario es también el limon quien mas se destaca; aceites esenciales, jugo
concentrado y cascara deshidratada aportan alrededor del 20% de las exportaciones de
manufacturas agropecuarias. El limén fresco y sus derivados industriales representan el

35% del total de las exportaciones de Tucuman. Otras manufacturas de origen agropecuario
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que se destacan son azucar y alcohol con el 11%, las golosinas con el 2,5% y en menor

proporcion bebidas de leche de soja, tabaco y porotos negros.

Temas Especiales

Medidas Preliminares de Competitividad

A fin de aportar una primera aproximacion a la competitividad comparativa de los cultivos
mas importantes en la provincia de Tucuman se adjunta en el Anexo IV un resumen de
margenes brutos (MB). En dicho anexo se presentan cuadros de Margenes Brutos Medios
para los cultivos mas importantes de la provincia de Tucumén. Los mismos, son valores
para la campaia agricola 1996/1997 y han sido estimados por la Seccion Economia Agricola
de la EEAOC en base a informantes calificados, considerando modelos de produccion

reales.

Para la Etapa Il del “Proyecto de Estudio de Reconversion Productiva del Sector
Agropecuario Tucumano”, se propone un andlisis estructurado utilizando la metodologia
propuesta por L. Rosegrand en su trabajo “Methodology for Measuring Economic
Incentives and Comparative Advantage” publicado por el IFPRI. Dicho autor utiliza
indicadores tales como: Rentabilidad Social Neta, Costo Domestico de los Recursos y

Relacién Costo - Recurso.

Estrictamente, la ventaja comparativa de un cultivo o producto agroindustrial para un pais o
region determinada se debe evaluar comparando una unidad incremental del producto en
cuestion medido por su precio social o economico de opoftu‘ni'dad versus el valor de
"‘f‘rontera”(border price).  El costo total se calcula en base a costos de produccion,

procesamiento, transporte, manipulacion y marketing.

Si el costo econémico de oportunidad calculado es menor que el precio de frontera, se dice

que ese pais o region tiene una “ventaja comparativa” en la produccion del bien considerado.
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Para este analisis se utilizan costos econdmicos ya que en la mayoria de los casos, la
rentabilidad social o economica difiere de la rentabilidad privada o financiera debido a
asimetrias en los mercados de insumos y productos, externalidades e intervenciones

gubernamentales que tienden a distorsionar los precios relativos.

Temas para Desarrollar
Los temas que se listan a continuacion son aquellos que los autores han identificado como
importantes y que si bien merecen ser tratados en profundidad, escapan a los objetivos del

presente trabajo.
1. Crecimiento diferencial en los subsectores azucarero y citricola; causas y efectos.

2. La estructura agraria social de Tucuman.

(%

Agricultura tradicional y moderna; incorporacién de tecnologia en la ultima década:

causas / factores condicionantes y efectos.

4. Expansion del riego en la provincia de Tucuman: beneficios y riesgos.

5. Las nuevas alternativas agricolas y agroindustriales en la provincia de Tucuman.

6. Grupos CREA y Cambio Rural. Caracterizacion, roles y segmentos atendidos por cada
uno en la provincia de Tucuman.

7. La investigacion agricola y agroindustrial en la provincia de Tucuman. Investigacion
publica vs. privada.

8. Analisis comparativo de rentabilidad para cultivos en las distintas regiones agricolas de
la Provincia.

9. Unidad economica agricola.

10. Tamaiio optimo de planta agrowmndustrial.

Encuesta Agroindustrial

El objetivo de esta encuesta es conocer mas sobre el crecimiento de las empresas
agroindustriales de la provincia y sus causas, durante el periodo 1993-1996. La figura |

resume las causas de crecimiento o ausencia de él. El formulario, los resultados y el analisis



detallado de la encuesta se presentan en el Anexo V. Este relevamiento de datos se efectud

durante los meses de abril y mayo de 1997.

A la hora de crear politicas destinadas a estimular el establecimiento y crecimiento de
empresas es preciso identificar con realismo las principales “fuerzas™ en juego. Es por eso
que agradecemos la valiosa colaboracion y experiencia de los actores, es decir, los gerentes
que tienen a su cargo la direccion de las empresas agroindustriales de Tucuman. Si bien el
niimero de empresas encuestadas fue pequefio como para obtener conclusiones de validez
estadistica se pudieron obtener claras tendencias para encaminar futuros estudios

economicos del sector agroindustrial.

Figura 1: Causas dc crecimiento v No Crecimiento mencionadas por los gerentes agroindustriales.

Causas de Crecimiento Mencionadas Causas de No Crecimiento
por Clasificacion Mencionadas por Clasificacion
Numero de Menciones Numero de Menciones
101
9
8
7
€
5
4
3
2
1 -
0 -
Gebiermo,  Gerencia-  Marketing  Mercado  Produccidn Competencia  Firancieras  Goblemo, Gerencia-
reglas de  merto endogera  exdgera  endogera exdgeno reglas de rrierto
Juego juegos

El mercado ha jugado entre 1993 y 1996 un papel muy importante en el crecimiento. De
acuerdo a los encuestados, Tucuman vive hoy una economia adonde se han elimnado gran
cantidad de subsidios y regulacicnes internés, con Lmr marco internacional mas abierto,
globalizado, con integracion regional y con caidas de barreras arancelaria-s"entre paises. Las
oportunidades en los mercados nacionales y sobre todo externos son inmensas. Al mismo
tiempo la amenaza de competidores externos, se torna inquietante y a la hora de conquistar
nuevos mercados (locales o internacionales), los bajos costos, la calidad y los servicio se

vuelven factores clave para que las empresas puedan sobrevivir y crecer.
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Es importante aclarar, que las fuerzas que limitan o potencian el desarrollo del sector
agroindustrial pueden variar a medida que cambia el marco social y econdmico de la region,
del pais y del mundo, por lo tanto las siguientes conclusiones no son universales y solo se
aplican al marco socioecondmico que ha estado presente en Tucuman durante la década del

90.

1. Crecimiento. Del total de las empresas encuestadas, un 45% no creci¢ mientras que el

55% crecid mas del 10%. Todas las empresas de las industrias citricola y bebidas
crecieron mientras que los casos fueron variados para las demas agroindustrias.

Inversion. La inversidn en maquinaria de mejor tecnologia para reducir costos de

12

produccion juega un papel muy importante en el crecimiento de las empresas. Aquellas
empresas que invirtieron en tecnologia superaron a la competencia interna e internacional
en costo y calidad y lograron crecer.

Escala. Los datos obtenidos confirmarian la existencia de economias de escala que

G2

permiten a empresas mas grandes acceder con mayor facilidad a maquinaria de mejor
tecnologia mientras que las empresas mas pequefias no encuentran rentable acceder a
mejor magquinaria por un problema de costo beneficio.

4. Financiamiento. Los datos sobre financiamiento son contradictorios. Por una parte, los

problemas financieros practicamente no fueron mencionados como causa importante que
limite el crecimiento. Sin embargo al dar su opinion sobre la falta de buena tecnologia, la
falta de financiamiento adecuado fue mencionada como una de las causas mas
importantes.

5. Materias Primas. Las materias primas que alimentan la agroindustria tucumana son

mayoritariamente de origen provincial con la notable excepcion del algodon. Las 5
hilanderias de Tucuman importan el 100% de la fibra de provincias vecinas (mas de
20.000 tonéladas por afio). Otros insumos foraneos son la pasta celulésica y jugo de
manzana para bebidas gaseosas. Parcialmente se importa fructosa, ganado bovino y

porcino, cebada, lupulo, legumbres vanas y maiz.
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ANEXO 1

CUADROS

Cuadro 1a

Financiaciones por Actividad Economica al 30 de Septiembre de 1990
Miles de Pesos de Sepliembre de 1996

Situacion Normal Situacion Anaormal Total General Morosidad
y con Arreglos
Nacional  Tucuman Macional Tucuman MNacgicnal Tucuman Nacicnal _Tucuman _ Tu¢/Nac
Produccion Primaria en General 1,241,996 24,720 480,294 " 20,336 1,732,290 9.0% 45,057 13.3% 28% 45% 2.6%
Produccion Agropecuaria 1,029,047 24,587 346,437 20,180 1,375,485 1.4% 44,776 26% 25% 45% 3.3%
Cereales, Oleaginosas y fosrajesa 219028 2.417 33,994 1,895 | 253022 1.3% 4,312 1.3% 13% 44% 1.7%
Frutas 76,157 2,152 52,889 1,606 129,046 0.7% 3.738 1.1% 41% 43% 2.9%
Hortalizas 29,705 4,129 13,100 1,154 42 805 0.2% 5,283 1.6% 3% 22% 12.3%
Cultivas Industriales 133,525 12,594 90,404 8,816 223,930 1.2% 21411 6.3% 40% 41% 9.6%
Cana de Azdcar 29,622 7.944 17,817 5960 47,439 0.2% 13,905 4.1% 8% 43% 29.3%
Tabaco 12,697 1,979 9,565 1,096 22,262 0.1% 3074 0.9% 43% 36% 13.8%
Otros Cultivos Industriales 91,206 2,671 63,023 1,760 154,229 0.8% 4,432 1.3% 41% 40% 2.9%
Ganaderia 120,499 775 37.306 1,264 157,806 0.8% 2,040 0.6% 24% 62% 1.3%
Explotacion Agricola Ganadera 379,081 2,026 69,637 1,365 448718  2.3% 3,390 1.0% 16% 40% 0.8%
Ciras Aclividades Agropscuarias 71052 493 43,107 4,089 120,159 0.6% 4,583 1.4% 41% B89% 38%
Pesca 52,485 128,624 181,110 0.9% - 0.0% T1% 0.0%
Explotacion Minas y Canleras 160,462 134 15,233 147 175,695 0.9% 280 0.1% 9% 52% 0.2%
Industria Manufactuscra 3671094 22,414 1,032,440 32,015 4,703,534 24.4% 54,429 16.1% 22% 59% 1.2%
Producios Alimenticios 571,104 13,176 371,325 29,798 942,429 4.9% 42974 12.7% 39% 65% 4.6%
Bebidas 134,003 68 64,052 229 198,055 1.0% 297 0.1% 2% 7% 0.1%
Tabaca 20,766 475 21,241 0.1% - 0.0% 2% 0.0%
Papel y Productos del Papel 186,517 569 711 186,517 1.0% 1,281 0.4% 0% 56% 0.7%
Oiras Industrias Manufaclureras 2,758,704 B.600 596,589 1,277 3,355,292 17.4% 9877 2.9% 18% 13% 0.3%
Servicios 11,267,853 212,354 1,546,185 26,320 12,813,838 66.6% 238,674 70.6% 12% 11% 1.9%
Total 16,180,743 250,489 3068919 78,671 19,249,662  i00% 338,160 100% 16% 23% 1.8%
Fuenie: Banco Cenlral de ia Republica Argentina
Cuadra 1b
Financiaciones por Actividad Economica al 30 de Septiembre de 1396
Miles de Pescs de Septicmbre de 1996
Situacion Normal Situacion Anormal Total General Morosidad
y con Arfeglos
Nacional  Tucuman Nacional Tucuman MNacional Tucuman Nacional Tucuman Tuc/Nac
Produccion Primaria en General 4,171,650 56,222 1,697,664 80,285 5.869,354 30.5% 136507  40.4% 29% 59% 2.3%
Produccion Agropecuaria 3,576,238 56,002 1,631,479 79,881 5,207,717 27.1% 135,883 40.2% 31% 59% 26%
Cereales, Oleaginosas y forrajera 585,121 9,160 152,072 7477 737,153 3.8% 16,637 4.9% 21% 45% 2.3%
Frulas 185,656 6,200 126,596 5,737 312,252 1.6% 11,937 3.5% A1% 48% 3.8%
Hortalizas 99,425 2,330 62,125 1,221 161,550 0.8% 3.551 1.1% 38% 34% 2.2%
Cultivos Industriales 326,139 21,193 199,259 39,516 525,398 2.7% 60,709 18.0% 38% B65% 11.6%
Cana de Azugar 43,131 14,495 35,262 26,450 81,393 0.4% 40,945 12.1% 47% 65% 50.3%
Tabaco 31,100 2,302 27,623 9,548 58,723 0.3% 11,848 3.5% 47% 81% 20.2%
Otros Cultivos Indusiriales 251,908 4,396 133,374 3,520 385,282 2.0% 7.916 2.3% 5% 44% 21%
Ganaderia 393,933 1,410 185,136 12,924 579069 3.0% 14,334 4.2% 2% 90% 25%
Explotacion Agricola Ganadera 1,668,001 3,428 705,570 3,302 2373571 123% 6,730 2.0% 30% 45% 0.3%
Otras Aclividades Agropecuarias 317,963 12,281t 200,721 9,704 518,684 2.7% 21,985 6.5% 9% 44% 4.2%
Pesca 73,643 43 15,227 - ' BB.870 0.5% 43 0.0% 17% 0% 0.0%
Explotacion Minas y Canteras 521,809 177 50,958 404 572,767 3.0% 581 C.2% 9% 70% 0.1%
Industria Manufaciurera 9,545,782 69064 2,079,302 52,589 11,629,084 £0.4% 121,653 36.0% 18%. . 43% 1.0%
Productos Alimenticios 1,799,914 45,830 478,274 34,014 2278188 11.8% 79,844 23.6% 21% 43% 35%
Bebidas 681,809 9973 159,256 892 841,065 4.4% 10,865 32% 19% 8% 1.3%
Tabaco 15,789 47 2,974 44 18,763 01% 91 0.0% 16% 48% 0.5%
Papel y Producios del Papel 230,626 150 53631 447 284,257 1.5% 597 0.2% 19% 75% 0.2%
Oftras Industrias Manufactureras 6,821,644 13,064 1,385,167 17,192 8,206,811 42.6% 30,256 8.9% 17% S7% 0.4%
Semvicios 34,988,894 681,316 7,909,756 238483 42,898,650 222.9% 919,799 272.0% 18% 26% 2.1%
Total 48,710,366 806,602 11,686,722 371357 60397088  314%_ 1,177,859 348% 19% 32% 2.0%

Fuente: Banco Ceniral de la Republica Argentina



CUADROS

ANEXO1
Cuadro 2a
Composicion del Empleo
Actividad Empleados
Produccion Agropecuaria Primaria , 43,405 11.4%
Industria Manufacturera Agropecuaria 13,152 3.5%
Otras Industrias Manufactureras 12,116 3.2%
Sector Publico -..48,357 12.7%
Ensenanza v Salud . 44,520 11.7%
Servictos Domesticos 33,043 8.7%
Comercio 31,747 R.4%
Otros Servicios Senvicios en General 25,007 6.6%
Transporte v Construcciones 22215 5.9%
Eleetricidad, Gas, Agua y Comunicaciones 6,048 1.6%
Hotcles ¥ Restaurantes 4,680 1.2%
Instituciones Financieras 4,343 1.1%
Trabajaderes por Cuenta Propia 89.879 23.7%
Sin Clasificar 1.058 0.3%
Total 379,660 100.0%
Fuente: Elaboracion Propia en base a datos de V.J. Elias. La Economia
de Tucuman. Censo Agropecuario 988 y Censo Economico 1994
Cuadro 2b
Empleo Industrial Segun Censo Economico de 1994 (1)
Rubro Empleados
Alimentos, Bebidas y Tabaco 13,076 58%
Fngoroficos 341 2%
Productos Lacteos 164 1%
[ndustna Citrica 514 %
Productos de Molinena 146 1%
Productos de Panadena, Galletitas y Pastas 1,863 8%
Elaboracion de Azucar y Aleohol 7,822 35%
Elaboracion de Golosinas 634 i%
Otros Alimentos 250 1%
Elabeoracion de Bebidas Alcholicas 399 2%
Elaboracion de Bebidas No Alcoholicas 883 4%
Productos de Tabuco 38 0%
Fabricacion de Papel 211 1%
Textiles, Prendas de Vestir vy Cucro 1,584 7%
Hilados v Tejidos 1,200 3%
Prendas de Vestir y Cuero 384 2%
Industria de la Madera, Excepto Muebles ) 75 0%
Otras Industrias . - §.912 39%
Calzado 2,584 11%
Fabnicacion de Muebles 265 1%
Editoniales ¢ Imprentas 359 2%
Productos Quimtcos 1,360 6%
Productos No Metalicos 676 3%
Metales Basicos 143 1%
Productos Metaticos, Maquinaria v Equipos de Tranporte 3,279 14%
Otras Industrias Manufactureras 46 0%
Total . 22,658 100%

(1)3uma de empleados permanentes ¥ temporarios ponderado por cf liempo real de ocupacion
Fuente: Censo Economico 1994, INDEC, Direccion de Estadisticas de Tucuman
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ANEXO 1

CUADROS

Cuadro 4

Caostos de Produccion Azucarera en Varios Paises (1995-1996).

COSTOS DE CAMPO' Mano de Obra Insumos Cost. Capital | Costo Total
(U$S/Ton.} (U3$S/Ton} {U8S/Ten.) {1i35/Ton.)
Argentina 42 39 85 186
Tucuman 534 39 81 194
NOA 20 G0 92 172
Centro/Sud de Brasil 39 47 90 176
Paramuay ol 57 79, 197
COSTOS DE FABRICA | Mano de Obra Inswmos Cost. Capital | Costo Total
(Ug5/Ton.) (USS/Ton) (USS/Ton) (U%S/Ton.)
Areentina 36 L9 74 129
Tucuman 38 20 77 135
NOA 34 18 68 120
Centro/Sud de Brasil 27 8 58 93
Paraguay 30 8 141 199
COSTO TOTAL CAMPO FABRICA | Creéditos de Gastos Costo
Costo Total Costo Total Subpreductos Generales Total
(USS/Ton.} (USS/Ton. ) {U$5/Ton) (U$S/ Ton.) (U3S/Ton.)
Argentina 186 129 -16 34 334
Tucuman 194 135 -16 36 348
NOA 172 120 -16 32 307
Centro/Sud de Brasil 176 923 -43 44 271
Paraguay 197 199 -18 539 437

Fuente: Booker Tate Lid v Landell Mills Co. Revision de ta Industria del Aziicar en Tucuman (1996). [FC.

[P o
7 Valores en LSS Tonelada de azucar crudo.



CUADROS

ANEXO ]
Cuadro §
Distribucién de los productores caiieros de Tucumin por superficie cultivada. Ao 1991,
Distribucion de Cantidad de Numero Azucar
Superficie. Productores de Surcos Producida
(Has.) (Ton.)
las 12663 339520 23427
6al0 3808 726616 50136
1la20 2378 764236 . 52732
21a30 1472 718891 49603
31 a40 697 517271 35691
4] a 50 374 361956 24975
51a75 628 815502 56270
76a 100 313 534025 36847
101 a 200 521 1702443 117468
201 a 1000 359 2877788 198567
mas de 1000 42 2654088 185132
TOTALES 13.255 12.012.336 828 848
Fuente: Agronomia de la Cadia de Axicar, FoA, FOGLIATA,
Cuadro 6
Capacidad Instalada v Produccion de Azicar para 1a Zafra 1995,
Ingenios Tamaiio Actual Carfta Azucar  Tipo de Alcohol
Nominal del ‘000 Tn 000 Tn  Agzucar*
Ingenio Tn/dia
La Florida 4500 341 349 +C Sl
Concepcion 22000 2150 231.2 +R+C Sl
San Juan 4000 445 453 +C Sl
Cruz Alta 3000 428 42,3 +C -
La Fronterita 63500 649 71.2 +R+C Sl
Bella Vista 4000 323 33.7 +C Sl
Leales 3000 138 13.8 Sl
Nuficrco 5500 526 58.5 +C -
Santa Rosa 4300 470 52.3 +C St
La Providencia 7000 699 75.0 -
La Corona 4500 474 47.7 +R sl
La Trinidad 6000 680 711 +C Sl
Aguilares 3700 273 26.9 +C o Si
Santa Barbara 5200 771 706 +R+C sl
Marapa 3700 459 - 43.7 Sl
Total 87900 8826 919.2
Fuente: Revision de Ja Industria del Asdcar de la Provincia de Tucuman, [FC.
* Todos Tos ingenios producen aziicar “blanca directa”™, “+R" indica una refineria. “+C™ indica produccion de azicar crudo.

w



ANEXO 1 CUADROS

Cuadroe 7
Produccién de Caia v Arucar en Tucomiin (1985-1996)
Produccion de Cadia Produccion de Azificar
Afio Total p/Alcohol Azicar Total Rendimiento
1985 8.707.308 2.048.126 624.917 9.38%
1986 8.220,188 2,571,521 596,521 10.35%
1987 8.431,085 2,750,524 550,642 9.69%
1988 7.890.888 897.283 603.243 9.44%
1989 5,336,915 0 413,849 7.75%
1990 6,634,578 ¢ 611322 9.19%
1991 8.788.611 0 877.242 9.98%
1992 8.047.178 28.080 756.840 9. 44%
1993 6.132.256 0 560,550 9.14%
1994 6.918,261 0 640413 9.26%
1993 8.833.893 0 920,157 10.42%
1996 8.976.629 0 793,419 §.84%
Fuente: Centro Axucarero Regional Tucuman.
Cuadro 8
Valor de la Produccion de la Caia de Azicar en Tucumin (afios 1980-1996 ¢n miles de pesos de 1994)
Afio Blanco* Crudo* Cuota US Total Az.(1) Alcohol {2)| Total (1+2)
1980 708,083 337,745 - 1,045,828 55,519 1,101,347
1981 471,325 130,637 - 601,962 30,318 632,280
1982 202,558 67,731 6,774 277,083 12,769 289,832
1983 256,237 60,356 27,341 343,934 22,723 368,657
1984 304,360 14,346 26,377 345,083 43,601 393,684
1985 217,718 - 19,962 237,678 56,412 294,090
1986 264,352 3,576 15,304 283,232 73,212 356,444
1987 251,512 198 8 566 260,276 49,453 309,729
1988 356,401 5,852 9,086 371,139 36,141 407,280
1989 164,390 - 14,226 178,616 18,948 197,564
1990 190,199 17,081 14,964 222,244 12,763 235,007
1991 323,647 6,833 16,993 347,473 29,047 378,520
1992 177,800 14,048 11,689 203,637 18,210 221,847
1993 221,810 - 10,514 232,124 14,6849 246,773
1994 274,914 852 10,424 286,190 17,332 303,522
1995** N.D. N.D. N.D. 349,660 20,000 369,660
1956** N.C. . ND. N.D. 256,274 20,000 276,274

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de. CART. DNAL Camara de Aleoholes v GEPLACEA
*El precio del aziicar blanco ¢s “pfecio mavorista vagon ingenio™ mientras que para el azicar crudo se tomd contrate 11 de NY.
#*Valores estimados en base a ~Axocar Total™,



ANEXO 1 CUADROS
Cuadro 9a
Valor Bruto de la Produccién de Limén per Destino. EN DOLARES
Expertaciones Mercado Total Fresco Molienda Aceites Jugo Cascara Produccio
Interno Total Esenciales Concentrado Deshidratada Total
1989 9300255 45,550,980 54,851,235 15254728 6,048,760 6620940 2,585,028 | 70,105,962
1900 10054025 14,554,100 24808125 61,548,925 24405200 26,713,800 10,429,925 | 86,157,060
1991 15,407,797 25927519 41,335316 70,730,875 28,046,000 30.689,000 11 985,875 | 112,066,191
1962] 22167985 32,808,838 54,976,823 67,464,938 26,751,000 29281500 N 432 438 | 122,441,760
1693 13,497,564 26,050,000 39547564 67,086,080 26,600,780 29,417,070 11,368,239 106,633,653
1904| 44,159,434 35,529,780 79,680.214 70,600,238 27,994,200 30,642,300 11,963,738 | 1 50,289,452
1085| 51847614 22882480 74,730,094 85563830 33927520 37136880 1 4,459,430 | 180,253,924
1998| 80203076 27.489.560 107.692,636 84682773 33578166 36.754.479 14,350,128 | 192,375,409
Cuadro 9b
Valor Bruto de la Produccion de Limén por Destino. EN PARTICIPACION PORCENTUAL
Exportaciones Mercado Totai Fresca Moiienda Aceites Jugo Cascara Produccio
Internc Total FEsenclales Concentrade Deshidratada Total
1989 13.3% 65.0% 78.2% 21.8% 8.6% 9.4% 37% 100%
1980 11.7% 16.9% 28.6% 71.4% 28.3% 31.0% 12.1% 1C0%
1891 13.7% 23.1% 36.9% 63.1% 25.0% 27.4% 10.7% 100%
1992 18.1% 26.8% 44 9% 55.1% 21.8% 23.9% 9.3% 100%
1993 12.7% 24.4% 37.1% 62.9% 24.9% 27.3% 10.7% 100%
1994 28.4% 23.6% 53.0% 47 0% 18.6% 20.4% 8.0% 100%
1985 32.3% 14.3% 46.6% 53.4% 21.2% 23.2% 9.0% 100%
1996 41.7% 14.3% 56.0% 44 0% 17.5% 19.1% 7.5% 100%
Cuadro 9¢
Valor Bruto de la Produccion de Limén por Destino. CRECIMIENTO
Exportaciones Mercade Total Fresco Molienda Aceites Jugo Cascara Produccic
Interno Total Esenciales Concentrado Deshidratada Total
1990 100 100 100 100 100 100 100 100
1991 153 178 168 115 115 115 115 130
1992 220 225 223 110 110 110 110 142
1993 134 179 161 109 109 109 109 124
1694 439 244 324 115 115 115 115 174
1895 516 157 304 139 139 139 139 186
1996 798 189 438 138 138 138 138 223
Crecimiento 116.3% 14.8% 56.3% 6.3% 6.3% 6.3% 6.3% 20.5%

Anual

Fuente: Elaboracion propia en base = datos de Asociacién Tucumana de Citrus, INDEC, Fedecitrus, MCBA




ANEXO ] CUADROS
Cuadro 10a
Superficie Plantada de Citricos en Tucuman en Hectareas.
Limén Naranja Pomelo | Mandarina Total
1988| 16,483 73% 4170 18% 1,087 5% 976 4%| 22,715 100%
1989 17,382 75% 3,967 17% 1,021 4% 884 4%| 23,254 100%
1990| 18,330 77% 3,775 16% 960 4% BO0O 3% 23,865 100%
1991 19329 79% 3,591 15% 902 4% 725 3%| 24,548 100%
1992| 20,384 81% - 3,417 14% 848 3%| 656 3%| 25305 100%
1993] 21,495 82% 3,251 12% 797 3% 594 2%]| 26,138 100%
1994| 22,668 84% 3,093 11% 749 3%|. 538 2%| 27,048 100%
1995| 23904 85% 2,943 10% 704 3% 488 2% 28,039 100%
Crecimiento
Anual 5.45% -6.00% -4.95% -9.44% 3.05%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo Provincial Citricola 1995.

Cuadro 10b

Evolucién de la Produccién de Limén

Sup.

Sup.

Plantada Cosech. Produccion Rendimiento

ha ha tn tn/ha
1088{ 16,483 14,200 338,868 23.86
1989 17,382 14544 162,867 11.20
1990] 18,330 14,896 408 465 2742
1991 19,329 15,257 496,726 32.56
1992] 20,384 15626 488,434 231.26
1993 21,495 16,005 442 196 27.63
1994 22668 16,393 537,036 32.76
1995 23,904 16,790 611,022 36.39
1996] 25,208 17,196 680,607 39.58

Crecimiento
Anual 1988-95| 5.45%  2.42% 8.79%

Fuente: Censa Provincial Citricola 1995
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ANEXO 1

Cuadro 11

Superficie Regada por Sistema de Riego
Gravitacional 3742
Aspersion 2966

Goteo 1462
Microaspercién 4215

Total 8170

Fuente: Censo Provincial Citricola 1995

Cuadro 12a

Mano de Obra Permanente en Explotaciones Citricolas
Productores 522
Familiares remunerados 66
Familiares no remunerados 224

Total productor y familiares 812

No familiar 2264

Total 3076

Fuente: Censo Provincial Citricola 1895

Cuadro 12b

Mano de Obra Temporaria en Explotaciones Citricolas

Equivalente en

Labor Jornales hombre /afio
Piantacién 8817 2% 29
Desrnalezado 5637 1% .18
Cosecha 387120 87% 1290
Ctros 41838 9% 139
Total 443412 100% 1478

Fuente: Censo Provincial Citricola 1995
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ANEXO 1 CUADROS

Cuadro 14
Exportaciones de Limén en 1996 por Empresa
Tn Cajas Partcip. Acumulado
1 San Miguel 59,576 3,309,768 35.1% 35.1%
2 Expofrut 22,446 1,247,013 13.2% 48.3%
3 V. Trapani 21,617 1,200,869 12.7% 61.0%
4 Citrusvil ' 19,883 1,104,631 11.7% 72.7%
5 CTF 8,400 466,666 4.9% 717.7%
6 Citromax 6,683 371,858 3.9% 81.6%
7 Martinez Navarro 4,248 236,000 2.5% 84.1%
8 Los Satines 3,037 218,727 2.3% 86.4%
9 La Donosa 3,782 210,134 2.2% 88.7%
10 FCA Trapani 3,629 201,633 2.1% 90.8%
11 Amuyen SA 2,536 140,877 1.5% 92.3%
12 Tucuman Fruits 2,160 120,000 1.3% 893.6%
13 Product. Tucuma 1,874 104,113 1.1% 94.7%
14 Padilla Pabio 1,831 101,707 1.1% 95.7%
15 Citrusol 1,766 98,092 1.0% 96.8%
16 ACA 1,608 89,317 0.9% 97.7%
17 El Guardamonte 1,564 86.877 0.9% 98.7%
18 Agricola Azahares 730 40,559 0.4% 99 1%
18 Padilla Juan 6870 37,233 0.4% 99.5%
20 E.H. Fernandez 659 36,630 0.4% 99 9%
21 El Ceibo 118 6,553 0.1% 99.9%
22 Aisu SA 113 6,300 0.1% 100.0%
Total : 169,842 9,435,657 100.0%

Fuente: Asociacién Tucumana de Citrus
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ANEXO 1 CUADROS
Cuadro15
Exportaciones Mundiales de Limén y Lima por Pais
1986 1987 1588 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Mundiales tn] 1072954 1047870 1040447 1016503 1026176 1033965 1090297 11 48385 1259802
1000 U$s| 427657 413447 483044 431491 470028 532499 528331 543778 660615
FOB U$sitn 399 395 464 424 458 515 485 474 524
1990 base 100 103 102 101 99 100 101 108 112 123
FOB U$sicaja 7.17 7.10 8.36 7.64 8.24 9.27 8.72 8.52 9.44
USA tn| 148497 152149 145904 137410 143508 124022 143117 132337 126291
Participacion 14% 15% 14% 14% 14% 12% 13% 12% 10%
1000 U$s 95837 95850 102853 102195 105767 133945 106315 115264 109427
FOB U$s/tn 645 630 705 744 737 1080 743 a7 866
1990 base 100 103 106 102 96 100 86 100 92 88
FOB US$s/caja 11.62 11.34 12.69 13.28 13.27 19.44 13.37 15.68 15.60
Argentina tn 27755 37241 53035 45123 44178 65000 71536 34121 53022
Participacio 3% 4% 5% 4% 4% 6% 7% 3% 7%
1000 Uds 7956 9553 13563 10183 11473 19000 25437 12210 41606
FOB U$s/tn 287 257 256 226 260 292 356 358 447
1990 base 100 63 84 120 102 100 147 162 77 21
FOB Uss/caja 5.16 4.62 4.60 4.06 4.67 5.26 6.40 G.44 8.05
Turguia tn 82879 104434 125823 93531 125084 131125 143587 102663 153462
Participacio 8% 10% 12% 9% 12% 13% 13% 9% 12%
1000 U$s 27380 29790 38269 35444 51262 52282 52823 42973 64616
FOB USs/tn 330 285 304 379 410 399 368 419 421
1990 base 100 66 83 101 75 100 105 115 82 123
FOB USs/caja 5.95 513 5.47 6.82 7.38 7.18 6.62 7.53 7.598
Grecia tn 90312 45707 45000 72521 59207 54797 23004 65474 55945
Participacio 8% 4% 4% 7% 6% 5% 2% 6% 4%
1000 USs 26970 13320 14000 22798 23386 22110 9158 18291 16179
FOB U$s/tn 299 291 311 314 395 403 398 279 288
1990 base 100 153 77 76 122 100 93 39 111 54
FOB USs/caja 5.38 5.25 5.60 5.68 7.11 7.26 7.17 5.03 5.21
ltalia tn] 141252 655627 79335 72521 59207 54797 30605 25446 43574
Participacio 13% 6% 8% 7% 6% 5% 3% 2% 3%
1000 U$s 49266 23001 27091 22798 23386 22110 13594 9648 17178
FOB USs/tn 349 350 34 314 395 403 444 379 394
1990 base 100 239 111 134 122 100 93 52 43 74
FOB US$s/caja 6.28 6.31 6.15 5.66 7.11 7.26 8.00 6.82 7.10
Espafia -~ tn] 338366 414093 405226 416106 375929 331531 349967 461161 356088
Participacio 32% . 40% 39% 41% 37% 32% - 32% 40% 28%
1000 Uss| 135516 158671 213779 178093 179974 181302 202385 211578 213759
FOB U$s/tn 401 383 528 428 479 547 578 459 600
1990 base 100 90 110 103 111 100 88 93 123 95
FOB U$s/caja 7.21 6.90 9.50 7.70 8.62 9.84 10.41 8.26 10.81
Otros tn| 243893 228619 186124 179291 219065 272693 328481 327183 431420
Participacid 23% 22% 18% 18% 21% 26% 30% 28% 34%
1000 Uss 84732 83262 73489 59980 74780 101750 118619 133814 187850
FOB U$s/tn 347 364 395 335 341 373 361 409 438
1990 base 100 111 104 85 82 100 124 150 149 197
FCB Ujs/caja 6.25 6.56 7.1 6.02 6.14 6.72 6.50 7.36 B.25

Fuente: F.A.QO,
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ANEXO I CUADROS
Cuadro16
Molienda Tota! de Limén por Empresa en Toneladas.
1990 1993 1996
San Miguel 94000 28.5% 83170 24 8% 110815 24 4%
Trapani 53300 16.2% 63700 17.7% 96000 21.2%
Citromax 70000 21.2% 65000 18.1% 79500 17.5%
CTF 30600 8.5% 69744 15.4%
Citrusvil 24500 7.4% 53500 14.9% 57300 12.6%
COTA 37000 11.2% 29500 8.2% 40300 8.9%
Citral 5000 1.5%
Citrex 25000 7.6%
Citronor 21000 6.4% 28000 7.8%
Total 329800 100% 359470 100% 453758
Participacio de las tres
mas grandes 65.9% 60.6% 63.1%
Fuente: Asociacion Tucumana de Citrus
Cuadro 17
Industrializacién Mundial de Limoén por Pais
1990 1991 1992 19893 1994 1995 1996
Argentina tn 300 333 350 448 410 448 454
Participacién 26% 28% 33% 32% 29% 33% 32%
Crecimiento 100 111 117 149 137 149 151
EE LUU tn 218 244 280 416 450 369 471
Participacidn 19% 21% 26% 30% 31% 27% 34%
Crecimiento 100 112 128 191 206 169 216
ltalia tn 302 190 195 250 300 240 240
Participacion 26% 16% 18% 18% 21% 18% 17%
Crecimiento 100 63 65 83 99 79 79
Espaﬁa tn 145 140 89 137 100 105 20
Participacion 13% 12% 8% 10% 7% 8% 1%
Crecimiento 100 97 61 94 69 72 14
Turguia tn 34 36 43 42 40 47 44
Participacion 3% 3% 4% 3% 3% 3% 3%
Crecimiento 100 1086 126 124 118 138 129
Otros tn 144 239 117 105 129 141 171
Participacion 13% 20% 11% 8% 9% 10% 12%
Crecimiento 100 166 81 73 90 98 119
Total tn 1143 1182 1074 1398 1429 1348 1400
Participacion 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Crecimiento 100 103 94 122 125 118 122

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos de FAO y USDA
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ANEXO1
Cuadro 18
Pimiento Verde. Estadisticas de Produccion (1987-1996).
Sup. Scmbrada Sup. Cosechada Produccion Rendimiento
Afio Has Has Tn kg\ha.
1986 - 1987 1.700 1.600 20,000 12,500
1987 - 1988 1.710 1.626 20.500 12,608
1988 - 1989 1.400 1.200 12.500 10,417
1989 - 1990 1,300 1.278 15,700 12,285
1990 - 1991 1.330 1.3060 16.060 12.354
1991 - 1992 1,100 930 11.830 12.453
1992 - 1993 762 686 13.000 18.950
1993 - 1994 1.020 1.010 12.475 12.351
1994 - 1993 1.020 1.010 12,475 12,351
1995 - 1996 1.130 i.062 13.122 12,353
Fuente: Elaboracién Propia con datos de Secretaria de Agricuitura de Tucumin
Cuadro 19
Pimicato para Pimentén. Estadisticas de Produccién (1987-1996).
Sup. Scmbradas Sup. Produccién  Rendimiento
Aito Has Cosechadas Tn kg\ha.
Has
1986 - 1987 137 132 126 933
1987 - 1988 139 133 120 202
1988 - 1989 141 134 123 933
L98Y - 1990 153 149 145 973
1990 - 1991 163 133 164 1.072
1991 - 1992 154 150 163 1.100
1992 - 1993 157 150 161 [.073
1993 - 1994 286 272 291 1.070
1994 - 1993 2806 272 291 1.070
1995 - 1996 286 272 291 1.070

Fuente: Elaboracion Propia con datos de Secretaria de Agricuttura de Tucumiin

Cuadro 20

Frutilla, Estadisticas de Produccion (1987-1996).

Sup. Plant. | Sup.Cosech. | Rendimicnto | Produccion
Adto Ha Ha Ku/Ha Ton

1986 - 1987 85 83 12,118 1.030
1987 - 1988 200 198 12.000 2.400
1988 . 1989 190 180 5.789 1.100
1989 - 1990 220 220 12.000 2.640
1990 - 1991 300 290 11.817 3545
1991 - 1992 400 360 9.350 3,740
1992 - 1993 EAY| 208 2.390 2,169
1993 . 1994 180 169 11480 2,068
1994 - 1995 180 169 11.489 2,068
1995 - 1996 360 38 11.491 4.137

Fuente: Elaboracion Propia con datos de Secretariz de Agriculivra de Tucunyin
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Cuadro 21
Tabaco Burley en Tucum:in. Estadisticas de Produccion (1987-1996).
Has Has Kgs Rendimiento Precio

Campafia Plantadas Cosechadas Acopiados Promedio Promedio
86/87 7.200 5,670 7.748.546 1.367 N.D.
87/88 7.673 6.265 5.409.256 863 N.D.
88/89 7.388 6.152 9.200.389 1.496 N.D.
89/90 6.880 5.000 6.771.253 1.354 N.D.
90/91 7.514 6.842 11.095.425 1.622 2.60
91/92 . 8.785 8136 12.073.145 - 1.484 2.20
92/93 9.000 4.800 8.436.605 1.758 2.18
93/94 6.000 3.800 8.395.0066 1.447 2.13
91/93 6.300 5.025 7.541.960 1.501 2.30
95/96 6.000 5.095 6.489.921 1.274 1.92
96/97 7.200 6.200 9.149.656 1476 1.98

Fuente: Fondo Especial del Tabaco (FET).

Cuadro 22

Produccién v consumo anual de carne bovina en ¢l NOA.

Provincias Poblacidn Numero de Conswmo Oferta  Anual  Déficit Anual de

Cabezas Anual (Tn) Provincial (Tn} Produccién
1] 2| 3 4] (Tn) %

Catamarca 270000 203460 16300 6370 9930 60
Tujuy 320000 83120 31700 2660 29040 92
Salla R70000 482668 53160 15440 37660 71
Sgo. del Estero TO0000 762865 42700 24410 18290 43
Tucumin 1200000 155078 73200 5700 67500 92
Total 3.360.000 1.689.191 217.200 34,7380 162.420 75

Fuente: 1] Censo Nacional de Poblacion "9 12 2JENA" 93: 3] Estimado en 61 Kg/HabiAfio | 4| Tasa de extraccion NOA 16%
(PAN Produccion Anima [ INTA - SAGPyA) v 18.3 % para Tucumin (SAG de Tucuman).

Cuadro 23
Caracteristicas de los Frigorificos de la Provincia de Tucumin.
Establecimiento ! Localidnd {Categorin |  Supervision | Facna mensual Estimada ioog

SAL de Tucumdn

(M1

w
SAG de Tucws

Pugstos T
------- Colato* Com dad
Otros 27 (planchadus) ucuniin : CU’I‘III-U“;II i :\hllllCiPi\]ld‘;;.(i-“ : %d H
_Towl Lstab, Habilitados  : Prov. de Tueumdn : Todas {30000 cabezas 1 80%

L‘léru sl (;:,l:liiw;:id.u) U R Clandestinos Sm(onlrolZIJ(JOO cabezas '5.(’)"'0
Total i i 40.000 cubezas L 100%
Fuente: Servicio Nacional de Sanidad Agroalimentaria (SENASA). delegacion Tucuman y Secretaria
de Agricultura v Ganaderia (SAG) dc la Provincia de Tucuman,




ANEXO 1

CUADROS

Cuadro 24a

Producto Bruto Interno de Tucuman por Sector de Actividad

Miles de Pesos a Precios de 1986

1980-82  1985-87 1990-92 1993-85
Agricola 24,212 23,666 24,631 22,021
Minas y Canteras 987 840 504 490
Industria Manufacturera 58,449 51,914 38,588 49,606
Electricidad, Gas y Agua 3,447 4,110 3,838 4 504
Construceion 9,850 9,050 7,094 10,610
Comercio Restaurantes y Hoteles. 29,593 . 28,478 22338 26,423
Transporte Almacenamiento y Comunicaciones 15,626 24,043 29,507 34,961
Servicios financieros y Seguros 10,916 8,408 8,701 10,829
Servicios Sociales Comunales y Personales 25,101 28,802 36,024 42,186
Total 178,181 179,312 171,227 201,629
Cuadro 24b
Producto Bruto Interno de Tucuman por Sector de Actividad
Participacion Porcentual de Cada Sector

1980-82  1985-87 1990-92 1993-95
Agricola 13.6% 13.2% 14.4% 10.9%
Minas y Canteras 0.6% 0.5% 0.3% 0.2%
Industria Manufacturera 32.8% 29.0% 22.5% 24.6%
Electricidad, Gas y Agua 1.9% 2.3% 2.2% 22%
Construccion 5.5% 5.0% 4.1% 53%
Comercio Restaurantes y Hoteles 16.6% 15.9% 13.0% 13.1%
Transporte Almacenamiento y Comunicaciones 8.8% 13.4% 17.2% 17.3%
Servicios financieros y Seguros 6.1% 4.7% 5.1% 54%
Servicios Sociales Comunales y Personales 14.1% 16.1% 21.0% 20.9%
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Cuadro 24c¢

Producto Bruto Interno de Tucuman por Sector de Actividad

Crecimiento Anua!

1985-87/ 1990-92/ 1993-95/ 1993-95/ 1993-95/

1980-82 1985-87 1990-92 1980-82 1980-82
Agricola -2.3% 41% -106% -9.1% -0.6%
Minas y Canteras -14.9% -40.0% -2.7% -50.3% -4 6%
Industria Manufacturera -11.2% -25.7% 28.6% -15.1% -1.1%
Electricidac, Gas y Agua 19.2% -6.6% 17.3% 30.7% 1.8%
Construccion -8.1% -21.6% 43 6% 7.7% 0.5%
Comercio Restaurantes y Hoteles -3.8% -21.6% 18.3% -10.7%  -0.8%
Transporte Almacenamiento y Comunicaciones 53.9% 22.7% 18.5% - 123.7% 5.5%
Servicios financieros y Seguros -23.0% 3.5% 24.5% -0.8% -0.1%
Servicios Sociales Comunales y Personales 14.7% 25.1% 17.1% 68.1% 3.5%
Total 0.6% -4.5% 17.8% 13.2% 0.8%

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos de 1a Direccién de Estadistica de Tucuman, Dr. Elias y UNT
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Cuadro 25
Producto Bruto Industrial Segin Censo Econémico de 1994

En miles de pescs de 1993

Rubro Valor Participacién
Agregado Porcentual
Bruto

Alimentos, Bebidas y Tabaco 171,881 39.95
" |Frigorificos 4,218 0.98
Productos Lacteos 3,345 - 0.78
Industria Citrica 15,098 3.51
Productos de Molineria 3,895 0.91
Productos de Panaderia, Galletitas y Pastas 18,189 4.23
Elaboracién de Azacar y Alcohol 40,263 9.36
Elaboracié de Golosinas 30,194 7.02
Otros Alimentos : 2,028 0.47
Elaboracio de Bebidas Alcohdlicas 17,493 4.07
Elaboracid de Bebidas No Alcohdlicas 34,233 7.96
Productos de Tabaco 2,924 068
Fabricacion de Papel 1,073 0.25
Textiles, Prendas de Vestir y Cuero 48,163 11.2¢
Hilados y Tejidos 46,175 10.73
Prendas de Vestir y Cuero 1,988 0.46
Industria de la Madera, Excepto Muebles 2,971 0.6%
Otras Industrias 206,125 47.9
Calzado 38,835 2903
Fabricacio de Muebles 2,913 0.68
Editoriales e Imprentas 26,633 619
Productos Quimicos 37,801 8.79
Productos No Metalicos 9,343 217
Metales Basicos 1,746 0.41
Productos Metalico, Maquinaria y Equipos de Transporte 88,389 20.55
Otras Industrias Manufactureras 465 0.11
Total 430,213 100.00

Fuente: Elaboracio Propia en base a datos del INDEC y Ia Direccion de Estadistica de Tucuman
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Cuadro 26a

Producto Bruto Interno de Argentina por Sector de Actividad

Miles de Pesos a Precios de 1986

1980-82 1985-87 1990-92 1993-95
Agricola 746 772 833 893
Minas y Canteras 227 212 247 319
Industria Manufacturera 2,637 2,653 2,630 3,087
Electricidad, Gas y Agua 155 196 2086 263
Construccién . 749 593 521 725
Comercio Restaurantes y Hoteles 1,691 1,597 1,671 2,040
Transporte Almacenamiento y Comunicaciones 405 463 509 638
Servicios financieros y Seguros 1,497 1,497 1,499 1,871
Servicios Sociales Comunales y Personales 1,771 1,858 1,967 2,286
Total 9,878 9,842 10,083 12,221
Cuadro 26b
Producto Bruto Interno de Argentina por Sector de Actividad
Participacion Porcentual de Cada Sector
1980-82 1985-87 1990-92 1093-95
Agricola 7.5% 7.8% B.3% 7.3%
Minas y Canteras 2.3% 2.2% 2.5% 2.6%
Industria Manufacturera 26.7% 27.0% 26.1% 25.3%
Electricidad, Gas y Agua 1.6% 2.0% 2.0% 2.1%
Construccioén 7.6% 6.0% 5.2% 5.9%
Comercio Restaurantes y Hoteles 17.1% 16.2% 16.6% 16.7%
Transporte Almacenamiento y Comunicaciones 4.1% 4.7% 5.0% 5.2%
Servicios financieros y Seguros 15.2% 15.2% 14.9% 16.1%
Servicios Sociales Comunales y Personales 17.9% 18.9% 19.5% 18.7%
Total 100.0% -100.0% 100.0% 100.0%
Cuadro 26c .
Producto Bruto Interno de Argentina por Sector de Actividad
Crecimlento
- Acumulado Anual
1985-87/ 1990-92/ 1993-95/ 1993-95/ . 1993-95/
1980-82 1985-87 1980-92 1980-82 1980-82
Agricol 3.6% 7.8% 7.2% 19.7% 1.2%
Minas y Canteras -6.7% 16.6%  28.8% 40.2% 2.3%
industria Manufacturera 0.6% -0.9% 17.3% 17.1% 1.1%
Electricidad, Gas y Agua 26.9% 4.7% 27.8% " 59.8% 3.6%
Construccién -20.9% -12.2% 39.3% -3.2% -0.2%
Comercio Restaurantes y Hoteles -5.5% 4.6% 22.1% 20.6% 1.3%
Transporle Almacenamiento y Comunicaciones 14.3% 10.0% 25.3% 576% 3.1%
Servicios financieros y Seguros 0.0% 0.1% 31.5% 31.6% 1.8%
Servicios Sociales Comunales y Personales 4.9% 5.9% 16.2% 29.0% 1.7%
Total -0.4% 2.4% 21.2% 23.7% 1.4%

Fuente: Reporte Econdmico, Ministeric de Economia de la Nacién
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Cuadro 27a
Producto Bruto Interno e Tucuman, Sector Agricola
Las columnas indican: Miles de Pesos a precios de 1986 y Participacién Porcentual de Cada Actividad respectivamen

Actividad 1980-82 1985-87 1990-92 1993
Ajo 41 02% 44 02% 40 02% 38 02%
Arveja Verde 224  09% 263 1.1% 239 1.0% 235 1.1%
Batata 166  0.7% 181  0.8% 227 0.9% 215 1.0%
CebolladeBulboe 17  0.1% 28 0.1% 30 0.1% 29 0.1%
Papa .. 970 40% _ __ 1348 57% 1611 65% 1723 84%
Pimiento Fresco 570 24% 767 32% 598 2.4% 535  2.6%
Poroto Chaucha 181 0.7% 174 0.7% 185  0.7% 156 0.8%
Poroto Seco 268 1.1% 205  0.9% 190  0.8% 147  0.7%
Tomate 342 1.4% 305 1.3% 271 1.1% 300 1.5%
Zapallo 285  1.2% 219 0.9% 228 0.9% 217 1.1%
Frutilta 103 _04% 184 08% 798 32% 523 < 25%
Limén 1,374 757% 1897 7.2% 27366 96% 2366 115%
Mandarina 236 1.0% 261 1.1% 257 1.0% 123 0.6%
Melan 10 0.0% 7 0.0% 1 0.0% 10 0.0%
Naranja 975  4.0% 1,062 4.5% 947  3.8% 558  2.7%
Nuez 7 0.0% 10 0.0% 11 0.0% 1 0.1%
Palta 24 0.1% 25  0.1% 39 0.2% 72 03%
Pomelo 374 1.5% 436  1.8% 382  1.5% 269 1.3%
Sandia 78 0.3% 35 0.1% 29 0.1% 37 0.2%
Maiz 298 1.2% 286 1.2% 370 1.5% 439 21%
Sorgo 46 0.2% 81 0.3% 4/ 01% 24 0.1%
Trigo 101 0.4% 222 0.9% 238 1.0% 92  0.4%
Girasol 4 0.0% 2 00% 1 0.0% - 0.0%
Soja 585 2.4% 553  2.3% 758 3.1% 797 3.9%
Tabaco 683 2.8% 959  4.1% 1,506 61% 1268 62%
Cafia de Azucar 45544 64.2% 13,811 58.4% 12,800  52.0% 9,977  48.5%
Ganaderia 617  2.5% 222 18w T 427 17% 390 1.9%
Silvicultura 91 0.4% 98  0.4% 38 02% 32 02%
Total 100.0% 24,212 23666 100.0% 24631 100.0% 20,592 100.0%
Total sin Azlcar 8,669 9,855 11,831 10,615

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Direccién de Estadisticas de Tucuman
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Cuadro 27b
Producto Bruto Interno de Tucuman, Sector Agricola
Crecimiento

Actividad 1885-87/1980-82 1980-92/1685-87 1993-85/1890-92 1993-95/1980-82
Ajo 8.1% -8.0% -5 8% -7.3%
Arveja Verde 17.7% -8.2% -1.7% 51%
Batata - . 9.2% 252% -5.3% 29.5%
Ceboflade Bulbo ~  686% ____ 35% _22% o 708%
Papa . __ 389% _  196% _  __68% . 776%
Pimiento Fresco 34.6% -22.0% - -10.5% -6.1%
Poroto Chaucha -4.1% 6.3% -15.5% -13.8%
Porcto Seco -23.5% -7.6% -22.5% -45.2%
Tomate -10.7% -11.0% 13.9% -8.6%
Zapallo -23.2% 4.7% -5.2% -23.8%
Frutilla 78.4% 332.9% -345%  40B.1%
Limén , 235% 394%  00% 722%
Mandarina 10.5% -1.5% -52.1% -47 9%
Meldn -30.0% 52.4% -8.3% 0.0%
Naranja 8.9% -10.8% -41.1% -42 8%
Nuez 47.6% 3.2% 3.1% 57 1%
Falta 4.2% 59.5% 83.1% 204 2%
Pomelo 16.6% -12.4% -29.5% -28.0%
Sandia -54.9% -17.0% 26.1% -52.8%
Maiz -3.9% 29.2% 18.6% 47 3%
Sorgo 34.3% -45.1% -28.7% -47 4%
Trigo 120.5% 7.4% -£51.4% -8.6%
Girasal -50.0% -66.7% -100.0% -100.0%
Soja -5.4% 37.0% 5.1% 36.3%
Tabaco 40.3% 57.1% _ -15.8% _ 85.6%
Cafia de Azticar , -11.1% 3% -22.1% o - -35.8%
Ganaderia -31.6% 1.2% -8.7% -36.8%
Siivicultura 6.9% £1.1% -15.8% -65.0%
Total -2.3% 4.1% -16.4% -15.0%
Total sin Aztlcar 13.7% 20.0% -10.3% 22.5%

Fuente: Eiaboracion propia en base a datos de la Direccién de Estadistica de Tucuman
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Cuadro 28a
Valor Agregado de ia Industria Manufacturera Tucumana

Participacién Porcentual

Censa Econamico

1680-83 1988-90 1994
Alimentos, Bebidas y Tabaco 53.4% 346% 40.0%
Frigerificos y Productos Lacteos 1.6% 1.1% 1.8%
Industria Citrica 2.2% 3.0% 3.5%
Productos de_Molineria 0.5% 0.3% 0.9%
Productos de Panaderia, Galletitas y Pastas - 1.4% 0.6% 4.2%
Elaboracion de Azlcar y Alcohel S - 38.3% 18.3% 9.4%
Elabaoracion de Golosinas 3.4% 1.2% 7.0%
Otros Alimentos y Tabaco 21% 2.4% 1.2%
Elaboracién de Bebidas Alcohdlicas 3.2% 6.4% 41%
Elaboracién de Bebidas No Alcohdlicas 2.8% 6.9% 8.0%
Fabricacion de Papel 0.3% 0.7% 0.2%
Textiles, Prendas de Vestir y Cuero 9.1% 12.1% 11.2%
Hilados y Tejidos 8.2% 11.9% 10.7%
Prendas de Vestir y Cuerc 0.9% 0.2% 0.5%
Industria de la Madera, Excepto Muebles 0.6% 0.2% 0.7%
Otras Industrias B.7% 52.4% 47.9%
Calzado 6.5% 3.2% 9.0%
Fabricacién de Muebles 0.6% 0.1% 0.7%
Editoriales e Imprentas 2.3% 5.9% 62%
Productos Quimicos 5.4% 41% 8.8%
Productos No Metalicos 52% 7.8% 2.2%
Metales Basicos 0.2% 0.3% 0.4%
Productos Metalico, Maquinaria y Equipes de Transporte i6.5% 31.0% 20.5%
Otras Industrias Manufactureras 0.0% 0.0% 0.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: elaboracion propia en base a INDEC y Direccion de Estadisticas de Tucumdn.

Cuadro 28b
Valor Agregado de ia Industria Manufacturera Tucumana
Crecimienta

1988-90/1980-83
Alimentos, Bebidas y Tabaco -34.6%
Frigorifico vy Productos Lacteo -32.7%
Industria Citrica 34.3%
Praductos de Molineria -50.6%
Productos de Panaderia, Galletitas y Pastas -56.0%
Elaboracion de Azucar y Alcohol -51.9%
Elaboracion de Golosinas -65.3%
Otros Alimentos y Tabaco 17.3%
Elaboracion de Bebidas Alcchdlica 103.4%
Elaberacion de Bebidas Mo Alcohdlica 118.5%
Fabricacion de Papel 100.8%
Textiles, Prendas de Vestir y Cuero M4.7%
Hilados y Tejidos 46.6%
Prendas de Vestir y Cuero -77.5%
Industria de la Madera, Excepto Muebles -68.9%
Ctras i:dustrias 43.8%
Caizado -50.1%
Fabricacién de Muebles -80.3%
Editoriales e Imprentas 158.0%
Productos Quimico -23.7%
Productos No Metalico 52.9%
Metales Basico 40.0%
Productos Metzalico, Maquinaria y Equipos de Transporte EB.8%
Otras Industrias Manufactureras -2.5%
Total 0.7%
Total sin Aztecar 33.4%
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[igura 1: Mercado Laboral en Tucuman.
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Fuente: Direccion de Estadistica de la Provincia de Tucuman - Encuesta Permanente de Hogares.

Figura 2: Superficic de las Explotaciones Agropecuarias de Tucuman, Discriminacion por Uso,
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Figura 3: Evolucidn de la Superficie de Citrus en Tucumdn (1966-1993).

Evolucion 1966-1895
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Figura $a: Superficic con Hortalizas Intensivas en Tucuman (1987 v 1996).
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Fuente: Elaboracion propia. Direceion de Estadisticas Produetivas, $AG de Tucuman.

Fizura 4h: Superficic con Hortalizas Semi-intensivas en Tucuindn (1987 v 1996).
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Fuenie: Elaboracion propia. Direccion de Estadisticas Productivas, SAG de Tucunmiin.
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Figura S: Papa. Evolucion de la Produccion en Tucumdan (1986 - 1996).
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Fuente: Elaboracion propia. Direccion de Estadisticas Productivas. 8AG de Tucuman.

Fig. 6: Tomare. Evolucidn de la Superficic en Tucuman (1969 - 1996).
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Fuenie: Elaboracion propia. Direecion de Estadisticas Productivas. SAG de Tucurmin.
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Figura 7: Granos v Algodon. Promedios anuales de superficie sembrada del
altimo guinguenio (1989-1996).
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Fuente: Edaboracion propia. Direccién de Estadisticas Productivas. SAG de Tucurdn,

Figura 8: Algodon, Evolucidn de la superficic scimbrada y cosechada desdc 1a
campaiia 1986/87 hasta 1994/95.
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MAPA 1
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ANEXO IV

MARGENES BRUTOS

MARGEN BRUTO CANA de AZUCAR
Valores por hectarea correspondientes a una explotacion de 100 ha en el
departamento de Famailla con cosecha integral.

$/Ha. %Yo
Costo Directo.’ "y '$758.28 B 100%
Agroquimicos 312231 16%
Labores Contratadas $515.96 88%
Cultiva de cana soca $65.33 9%
Cosecha y flete $450.63 59%
Otros insumos $120.02 16%
Ingreso Bruto $1312.50
Rto. Esperado 62.5|tn/ha
Precic Esperado + Recon, Flete($/Tn 2.10) $21.00)sitn
Ingreso Neto $1304.62
Margan Bruto ($/Ha); : 13546,

MB/Costo Directo ($/Ha)

Precios a: Julio de 19986,

Noincluye IVA.  Na incluye intereses.

COSTO DE PRODUCCION DE CANA DE AZUCAR
Valores por hectarea correspondientes a una explotacion de 100 ha en el

departamento de Famailld con cosecha integral.

Gastos Indirectos medios y Plantacion
: =)

e IR 6
Y0 e

Miarger Neto' "5
MN/Costo Total

($/Ha)

525710

23 1

S/Ha. %o
Margen Bruto (5/Ha) $546.33
Costo Medio Total $/Ha) $985.38

Costo de Produccion’

1.- Valor en $ por Tonelada. incluyendo 20% de plantacion anual.

Precios a: Julio de 1996.

Fuente: EEAQC, Seccidn Economia Agricoia

No incluye IVA.  No incluye intereses.
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MARGENES BRUTOS

MARGEN BRUTO LIMON
IMPLANTACION
Margen Bruto por hectarea; valores correspondientes a una
explotacion de 50 ha

$/Ha. %
SR T 5'“1384 6
Agroguimicos $88.20 6%
Plantas $750.00 54%
Labores . “8527.42 38%
Otros insumos B $19.00 1%
Ingreso Bruto 0.00
Rto. Esperado 0.00{xg/na
Precio Esperado 2.00{5/kg
Ing reso Neto 0.00

BN b SR P e 11384628 v oM T

i S M

MB.‘Costo
Precios a:Marzo de 1997

Ano 4-5
Margen Bruto por hectarea; valores correspondientes a una
explotacion de 50 ha

$/Ha. Y
: : B e 6T ATl
Agroqmmlcos $508.11 53%
Labores culturales $459.30 47%
Jernales 189.83]19%
Maquinaria 268.67128%
Ingreso Bruto $2,820.00
Rto. Esperado 28(Tonvha
Precio Esperade $/bandeja 20 Kg. 2.00|8/%
Ingreso Neto $2,727.38
J e 1y 175986 SV, N
MBICOSIO

Precios a:Marzo de 1997

Afo 10-15
Margen Bruto por hectarea; valores correspondientes a una
expiotacion de S0 ha

SIHa °/o
3 Ve iy K, u1656 &6 i "'100%
Agroquimicos ) i $1.024.97 62%
Labores culturales . $631.69 38%
Jornales . - 32121[19%
Maquinaria 310 48[15%
Ingreso Bruto $6,000.00
Rto. Esperado 60| Torvha
Precio Esperado $/bandeja 20 Kg. 2.0015/m
Inq reso Neto $5,802.90
MBICosto

Precics a:Marzo de 1897

MARGEN BRUTO PAPA TEMPRANA CON RIEGO

Fuente:! EEAOC; Seccion Economia Agricola
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Margen Bruto por hectarea; valores correspondientes a una unidad
de 50 ha en Alto Verde
$/Ha. o,

(-]
Egresos & 30F 7O o 0 0T g $1,959.32 8 100%
Agroquimicos $188.22 10%
Semilla $730.00 8%
Labecres Cutturales Contratadas $254.00 13%
Cosecha $438.75 22%
Riege . $318.35 16%
Ingreso Bruto ' $3,690.00
Precic Esperado (comercial) 160.0015n
Precio Esperado (descarte) 80.C0|sMMn
Rendimienta (comercial) 22.5|TnMHa
Rendimiento {(descarie) 1.13|TnHa
lngreso Neto $2.594.72

| MargenBrite L s 1 Sl SV $635:40. YR
MB/Costo 32.43

Precios a: Marzo de 1997
Destino de la produccion: : Mercado Central de Buenos Aires

MARGEN BRUTC PIMIENTO VERDE
Caleulo estimativo para una explotacion de 3 Ha. en la zona
de Trancas con riego por surco

$/Ha, %

Egiatos IEAR S, L0 AR L B G ese Ttk 0%
Agroquimicos 3147.72 4%
Almacigo (32 m2) $105.00 3%
Labores Cuiturales $60.00 2%
Labores Contratadas $96.00 3%
Insumos $1.600.00 43%
Riega’ $30.00 1%
Cosecha $1,700.00 45%

ingreso Bruto $8,000.00
Rto. Esperado : 2000 cajha
Precio Esperado 4.00} $/caj
Ingreso neto $6,8G0.00
arqen B 0 i (B & g 63,06 8
MB/Costo 82%

Valores a Marzo de 1997

" Arancel de riego es de $35 pero ro se lo paga
Mano de ebra tamiliar y herra propia

Mo se usa herbicida: se hace carpida con traccién animal '

Pulvenzacicn ¢on mochila; un obrero hace 1 Ha/cada 5 horas

Fuentoe: EEADC; Seccidn Econornia Agricola
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MARGEN BRUTO FRUTILLA CON RIEGO
Margen Bruto por hectarea; valores correspondientes a una unidad
de 50 ha en la zona de Lules

$/Ha. %
Egresos U/ SRR e e R0 819,075,781 100%
Agroquimicos $2.410.08 13%
Insumas (incluye cinta de riego) $10,056.00 53%
Labores Culturales Contratadas - - $937.00 5%
Mano de obra temporaria ' $2,648.70 14%
Casecha { ~125 jernales) $2,970.00 16%
Ingreso Bruto $32,130.00
Precio frutilla fresca (70%) 1.40[s/Kg
Precio frutilla industria (30%) 0.70|3/Kg
Rendimiento frutilla fresca 18,900 |KgMHa
Rendimiento frutilla industria 8,100 |Kg/Ha
$29,880.90
X . $10,805.42 W L
MB/Costo

Precios a: Marzo de 1997
Destino de la produccion : Mercado Central de Buenos Aires

MARGEN BRUTO TOMATE
Calculo estimativo para una explotacion de 5 Ha. en la zona de Lules

Con riego por SUrco.

Agroquimicos $436,46 7%
Almdcigo (32 m2) $296.80 5%
Labores Cuiturales $1,760.00 29%
Labores Contratadas $126.00 2%
insumoes $1,840.00 %
Riego' $50.00 1%
Ceosecha $1,600.00 27%
tngreso Bruto 510,000.00
Rendimiento (cajones de 10-12 Kg) 2000([caj/Ha
Precio Esperado (Mergcado Centrai) 5.00($/caj
$8,500.00
 MairgefiBhu .74 \
MB/Costo 42%

Valores a Marzo de 1997
¥ Arancel de riego es de $35 pero no se lo paga.

Fuente: EEAQC; Seccidn Economia Agricola
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MARGEN BRUTO SOJA SIN RIEGO
Catculo estimative para una explotacién de 360 Ha. en el Este Tucumano.

Las Cejas
$/Ha, Y%

- Egresohs Mgl it dak T0e 0 08211.08. 57 #100%
Agrogquimicos $94.28 45%
Semilla $23.80 11%
Lahores ¢/Maq. Propia $18.00 %
Labores Contratadas - $75.00 36%

Ingreso Bruto $375.00
Precio Esperado 110.00)54n
Rto. Esperado 2.00]trvha
Ingresoc neto $320.73
arger: Bruto ¥ X . v 2109.66
MB/Costo 52%

Valores a Marzo de 1997

MARGEN BRUTO MAIZ DE ESTACION SIN RIEGO
Calculo estimativo para una explotacién de 360 Ha. en ¢l Este Tucumana.,

La Cocha
$/Ha. %e
e o e §192.84 4 100%
Agroquimicos $67.84 35%
Semilla $40.0C 21%
Labores ¢/Maq. Propia $15.00 8%
Labores Contratadas $70.00 36%
Ingreso Bruto $412.50
Rto. Esperado ' 5.00tn/ha
Precio Esperade 110.00(s1nn
Ingreso neto $370.01
MBICasto 92%

Valores a Marza de 1997

Fuente: EEAOC, Seccion Economia Agricola
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MARGEN BRUTO TRIGO CON RIEGO
Calculo estimativo para una explotacion de 360 Ha. en el Este Tucumano.

Las Cejas
$/Ha. %

7 Egrésos e ot T TR DL o L 1$244.55 0 A
Agroquimicos $53.05 22%
Semitla $20.00 8%
Labores ¢/Maq. Propia $.00 0%
Labores Contratadas - $59.00 24%
Riego: Pivet Central (costo operahvo) . $112.50 45%

Ingreso Bruto $363.00
Rto. Esperado 3.30{in/ha
Precio Esperado 110.00|54n
Ingreso neto $326.31]

Marger Bruto®?

MB/Costo
Valores a Marzo de 1957

MARGEN BRUTO ALGODON CON RIEGO
Célculo estimativo para una explotacion de 360 Ha. en el Este Tucumano.

Las Cejas
ITEMS $/Ha. %

e EgdesT Bt . - TARTEMINT LT Y T ge86.83 7 100%
Agroguimicos $123.43 19%
Semiila $30.40 5%
L.abores c/Magq. Propia $59.00 9%
Labores Caniratadas $.55.00 43%
Riego: Pivet Central. Ofros insumos $1%9.00 24%

Ingreso Bruto $1,089.00
Rio. Esperado ‘ 3.30tniha
Precic Esperado 330.00(34n
Ingreso neto $1.072.69
MB/Costo 63%

Valores a Marzo de 1997

Fuente: EEACC; Seccion Economia Agricola
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MARGENES BRUTOS

MARGEN BRUTO POROTO NEGRO SiN RIEGO
Calculo estimative para una explotacion de 360 Ha, en el Este Tucumano.
Las Cejas

$/Ha, Yo
Agroquimicos $41.73 21%
Semilla $40.00 20%
Labores ¢/Maq, Prapia .- $.00 0%
Labores Contratadas o $99.50 46%
Qtros insumos $20.00] . 10%
ingreso Bruto $360.00
Rto. Esperado 1.20{tnfha
Precio Esperado 300.00151n
In reso neto

MBlCosto
Valores a Marzo de 1997

MARGEN BRUTO de TABACO BURLEY
Margen Bruto por hectarea; valores correspondientes a

una explotacion de 3 ha en “La Invernada”, Tucurnan.
$/Ha. %o

ost IR I s Be0r286,33 45T 100%.
Agroqwmlcos $400.37 18%
Almacigo $288.74 13%
Labores Centr- zdas 3411.53 18%
Transaplante $228.90 10%
Casecha $763.00 34%
Post-cosecha $32.70 1%
Riego por surco $131.10 6%

Ingreso Bruto $3,600.00 )
Rto. Esperado 1800|KgMHa
Precio Esperado 2.0075/kg

Ingreso Neto 53 529 42

MBICosto
Precios a: Junio de 1996
MNota: No se inciuye traslado a acopio.

Fuente: EEAOC; Seccion Economia Agricola



ANEXO YV ENCUESTA

Encuesta Agroindustrial

Objetives

Esta encuesta fue elaborada con el objetivo de conocer mas sobre el crecimiento y sus
causas para las empresas agroindustriales de Tucuman durante el periodo 1993 - 1996.
Adicionalmente se intentd listar las materias primas de origen agricola que consumen las
empresas y cual es la proporcion de las mismas que proviene de Tucuman. La encuesta se
realizd durante los meses de abril y mayo de 1997 Los respondentes fueron gerentes,
directores vy jefes de seccion de las empresas, es decir los maximos responsables en la toma
de decisiones.

Principales Caracteristicas de las Empresas Encuestadas

El cuadro 1 muestra el total de empresas que fueron encuestadas por rubro de actividad y el
afio en que comenzaron las actividades de produccidn industrial en Tucuman. Durante el
periodo anterior a 1961 practicamente los ingenios fueron las unicas industrias
agropecuarias que se instalaron en Tucuman. Todos ellos comenzaron sus actividades a
fines del siglo XTX, excepto uno de los encuestados que comenzo a operar en la década de
1930.

La gran mayoria de empresas agroalimentarias comenzaron sus actividades en Tucuman
durante el periodo 1961 a 1982; época de rapido desarrollo industrial en todo el pais y en
particular en Tucuman gracias a las promociones impositivas para nuevas empresas en cli
marco del “Operativo Tucuman” implementado entre los afios 1968 y 1982, También
coincidié este periodo con un ripido crecimiento del mercado mundial para productos
industriales derivados del limon. Las empresas citricolas encuestadas poseen actualmente
produccién primaria y empaque de frutas frescas. Para la presente encuesta las respuestas
solo se refieren a las actividades industriales de transformacion fisica o quimica respetando el
criterio de clasificacion utilizado por del INDEC.

Otros de los elementos utilizados para caracterizar a las empresas encuestadas son el tamano
de las empresas medido por el numero de empleados y el valor bruto de la produccion.
Cuadros 2y 3.

inversiones y Tecnologia

En el cuadro 4 se resume el periodo en que se realizaron las ultimas inversiones en capital.
Se considerd como inversiones de importancia a todas aquellas que superen el 5% del valor
bruto de ventas de las empresas. Parece ser particularmente critica la desinversion en los
subsectores de frigorificos. También se presentan algunas empresas con inversiones
postergadas en los sectores de ingenios, granos, lacteos y textiles, sin embargo, estos
subsectores también presentan algunas empresas que han realizado inversiones, es decir que
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hay empresas mas dinamicas que otras. Todas las empresas encuestadas de los subsectores
de bebidas y citricos muestran una gran actividad e inversion.

Al ser preguntados sobre el nivel tecnoldgico de la maquinaria industrial (cuadro 5), la
mayoria de las empresas respondieron que contaban con maquinaria de buen nivel
tecnologico. Las respuestas coinciden con las de ultima inversion realizada recientemente.
Dicho de otro modo, las tltimas inversiones realizadas han permitido a esas empresas lograr
" ese nivel tecnolégico competitivo.

El cuadro 6 muestra las causas por las cuales las empresas no invierten en maquinaria para
subsanar los problemas de nivel tecnologico regular y malo. Si bien la muestra es muy
pequefia como para obtener conclusiones firmes es interesante analizar las respuestas. El
50%, respondi6 que era por causas financieras ya sea por falta de recursos propios o por no
haber accedido a financiamiento externo. El otro 50% respondid que econdémicamente no
era conveniente producir con mayor tecnologia por ser los costos de adquirir nueva
magquinaria de mejor tecnologia mayores que los beneficios (proyecto no rentable), o por no
tener el tamaiio adecuado para justificar producir con mayor tecnologia. . Esto estaria
poniendo de manifiesto que existen diferencias de escala donde las empresas mas pequefias
quedan en desventaja frente a las grandes en lo que respecta a inversiones de capital.

Crecimiento

En el cuadro 7 analizamos e! crecimiento que presentaron las empresas durante los tltimos 3
afios. Del total de empresas encuestadas, 13 de ellas (45% del total) no crecieron, mientras
que 16 (55% del total) crecieron mas del 10%. De estas ultimas 11 (38%) crecieron mas de
30%. Los casos de no crecimiento no estan uniformemente distribuidos, es decir que existen
subsectores que presentaron mayor proporcion de empresas que no crecieron que otros
subsectores. Entre los primeros se puede mencionar a la industria frigorifica, los lacteos, los
ingenios y textiles. Aun asi todos estos sectores, excepto los lacteos presentaron algunas
empresas que si crecieron.

Todas las empresas de los subsectores de citricos y bebidas mostraron un importante
crecimiento. Estos datos son coherentes con los de inversiones en maquinaria y los de nivel
tecnologico analizados anteriormente. Para conocer las causas de crecimiento y no
crecimiento se pidid a las empresas que mencionaran una 0 mas causas que consideraban
determinantes para explicar el crecimiento o no crecimiento de la empresa en el periodo
analizado. El cuadro 8§ agrupa las respuestas mencionadas espontaneamente y el cuadro 9
las se_ﬁalada'é en una lista propuesta.

Para una mejor interpretacion y analisis de las causas mencionadas de crecimiento (cuadro
10) y no crecimiento (cuadro |1) estas fueron clasificadas en enddgenas, aquelias que el
empresario puede controlar o modificar, y en exogenas, todas aquellas que no son
controladas directamente por el empresario. A su ves las endogenas se clasificaron segun las
areas de accion de la empresa en marketing, finanzas, materias primas, recursos humanos y
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gerenciamiento. Las exdgenas fueron divididas en gobierno y marco juridico y regulatorio,
mercado, competencia nacional e internacional.

El 53% de las causas mencionadas se refieren a problemas con la compctencia. Uno de los
problemas especificos mas mencionados con la competencia es el de menor tamafio de la
empresa que resulta en mayores costos. Otro problemas <on la competencia mencionados se
refieren a productos provenientes de otras provincias o del extranjero los cuales parecen ser
mas baratos y/o mejores. Las causas referidas al gobierno y al marco juridico y regulatorto
suman el 29%. En estos casos reclaman por la desigual distribucion de subsidios . Sin
embargo la mas mencionada es que “la competencia evad- impuestos”. Problemas de mal
gerenciamiento representan el 12% del total y los problemas financieros fueron mencionados
solo una vez, representando el 6% del total.

Como lo muestra el cuadro 11 Las causas de crecimiento mas mencionadas fueron las de
produccion, 37% del total. Muchas de las respuestas especificas fueron las de inversion en
tecnologia que permitid reducir costos y mejorar en los procesos de gestion de produccion
como son disminuir costos de stock. Reducir costos permite a las empresas liegar al
mercado con mejores precios que la competencia ya sea nacional o internacional o aumentar
los margenes de ganancia y generar recursos financieros para futuias inversiones. La
existencia de ventajas competitivas fue varias veces mencionada pero lamentablemente no
fueron detalladas. En general, toda ventaja competitiva permite obtener un producto a un
costo menor o mejor calidad a igual costo que la competencia.

Las decisiones de marketing de la empresa explicaban el crecimiento para el 26% de las
empresas encuestadas. Las medidas especificas de marketing tomadas por las empresas
fueron las de aumentar la diversidad de productos, reducir precios y/o aumentar la calidad.
Es decir ofrecer un mejor producto al consumidor lo cual en consecuencia genera una mayor
demanda hacia los productos de esa empresa. Otra medida importante fue la conquista de
nuevos mercados lo cual supone un esfuerzo de promocion, ventas y logistica por parte de la
empresa.

Las causas exdgenas de los mercados como aumentos en la demanda, aumentos en los
precios de los productos y caidas en la produccion de los competidores externos por causas
climaticas son el 26% del total. Si tomamos juntas las causas que tienen que ver con fos
mercado, tanto por decisiones endégenas de la empresa o por fendmenos que se producen
exdgenamente sin la accion directa de las empresa, tenemos que el 52% de las causas
mencionadas se debe a cambios que tienen que ver con las ventas y el mercado.

Por ultimo tenemos dos menciones a mejoras en el gerenciamientq de la empresa y una a
cambios en el marco regulatorio dictado por el estado lo que permitid a la empresa aumentar
la produccion. Por Gltimo, solo una empresa menciona al gobierno como factor estimulante
del crecimiento.
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Cuadros

Cuadro 1; Empresas Encuestadas por Rubros dc Actividad v Ario de Inicio de Actividades

Rubros

Cantidad de
Empresas

antes de 1961 1961 a 1982 después de 1982

Bebidas

Citricola
Frigorif. C/Faena
Granos

Ingenio

Lacicos

Papel

Textil / Fibras

3

e o= BN~ 4= 4= Uh

1

(S R S SO N

p—

Toltal

[
e

Cuadro 2: Numero de Empleados

Rubros

Cantidad de
Empresas

menos de 50

512250

mas de 250

Bebidas
Citricola
Frigorif. ¢/Faecna
Granes

Ingenio

Licteos

Papel

Textit / Fibras

3

R e B I SR /]

— L RN = )

Ll

Totai

Lt
—
=

6

13

Il

Cuadro 3: Valor Bruto de la Producciéon

Rubros

Cantidad de
Empresas de

Menos

51 Miilén

51 Millon

a

S10 Mill.

510 Mill.
a
S20 Mill,

mas
de
520 Miil.

No
contesta

Bebidas
Citricola

Frig. ¢/Facna
Granos
Ingenio
Lactcos

Papel

Textil / Fibras

L8]

E U 2 LN R SN SRR ¥ ]

1
2
3

_— b o~ mm

—

2
2

Total

Lo
=
b2

9

11
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Cuadro 4: Ultima Incorporacidén de Maquinaria que Supere 5% del Valor Bruto de Ventas.

Rubros

Cantidad de
Empresas

antes de 1986 1986 a 1990 después de 1990 No contesta

Bebidas

Citricola
Frigorif. C/Faena
Granos

[ngenio

L.acteos

Papel

Textil / Fibras

3

- e B =] e 0

LN

B — o e L e

Total

sl
=1

N
b2
]

Cuadro 5: Nivel Tecnoldgico de 1a Planta de Produccidon

Rubros

Cantidad de
Empresas

Malo

Regular Bueno

Bebidas

Citricola
Frigorif. C/Facna
Granos

Ingenio

Lactcos

Papel

Textit / Fibras

3

L S S R A ]

1 2

— e = = Lh

Total

Ll
-
=

Cuadro 6: Causas de Nivel Tecnologico Regular v Malo

Rubros

Cantidad de
Empresas

Falta de
Recursos
Financieros
Propios

Falta de
Financiamicnto
Externo a la
Empresa

Proyecto no
Rentable

Falta de
Escala
Adecuada

Bebidas

Frigorif. c/Facna
Ingenio

Lacicos

Papel

Textil / Fibras

LS IS I

2

Total

T o— — -
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Cuadro 7: Crecimicnto cnire 1993 y 1996

Cantidad de |No crecié Crecié menos Crecid entre  Crecié mas de No contesta
Rubros Empresas del 10%6 10% y 30% 30%

Bebidas 3 2 1

Citricola 5 1 4

Frigorif. C/Faena 4 3 1

Granos 4 1 , 3 -

Ingenio 7 4 2 1

Lécteos 2 2

Papel I 1

Textil / Fibras 4 3 1

Total 30 13 0 5 11 i

Cuadro 8: Causas de No Crecimicnto Mencionadas por Rubro

Rubros Causa Mencionada Espontineamentc Clasificacion Menciones

Frigoril. ¢/Faena Falta de proteccion a ia competencia de otras provincias Competencia exégeno 2
Competencia desleal de evasores Gobierno, reglas de juegos 3
Falta de escala, mayores costos Competencid exogeno 1

Granos Problemas de cobranza Gobicrmo, reglas de juegos 1

Ingenio Falta de escala. mayores costos Competencia exogeno ]
Deficiente gestion compra de materia prima Gerenciamiento 1
Deficiente geslidn empresaria Gerenciamiento l
Endeudamienio inlerno de la empresa Financiero, endogeno |
Subsidios desigualmente distribuidos Gobierno, reglas de jucgos 1

Lacteos Competencia con mejor tecnologia v menores costos Competencia exogeno 2

Textil / Fibras Competencia de productos importados Competencia exogeno 3

Total 17

Cuadro 9: Causas de No Crecimiento Mencionadas por Clasificacién

Clasificacion Merciones Yo
Competencia exoégeno 9 33%
Financicras 1 0%
Gobierno. reglas de jucgos 3 29%
Gerenciamicnto 2 12%
TOTAL 17 100%
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Cuadro 10: Causas de Crecimiento Mencionadas Espontaneamente

Rubros  Causa Mencionada Espontincamente Clasiftcacion Mencioncs
Bebidas Diversificacion de productos para ln venta Marketing endbgena 1
Inversién en tecnologia, disminucién de costos de produccion  Produccion endogena 2
Mejor mancgjo de stocks Produccion endégena 1
Reduceidn de precios, incremento en las ventas Marketing endégena 1
Aumertlo de escala, menorcs coslos Produccion endégena 1
Aumento de la demanda Mercado exdgena 1
Citricola Aumento de la demanda Mercado exdgena - 1
Inversioncs Produccién enddgena 2
Mejoras en la gestion empresaria Gerenciamiento 1
Aumento en ¢l precio del producto Mercado exdgena 1
Menor produccion de la competencia inernacional por causas Mercado exogena 1
climaticas
Conquista de nuevos mercados Marketing enddgena 1
Frigorif.ico Reduceidn de precios, incremento en las ventas Marketing enddgena 1
c¢/Faena
Mujora en la calidad del producto v servicio Marketing enddgena |
Granos Aumento de la demanda Mercado exogena 2
Mejoras en la gestidn empresaria Gerenciamiento 1
Mejora en la calidad dei producto y scrvicio Marketing enddgena 1
Conquista de nucvos mercados Marketing endbgena l
Ingenio Aumento de escala, menercs costos Produccion endégena 1
desrepulacion del mercado permitio aumentar produccion Gobierne,  reglas  de 1
Jucgos
Ventajas competitivas sobre la competencia Produccion enddgena 1
Papel Aumenlo ¢n el precio del praducto Mercado exogena 1
Textil / Inversion en iecnologia, dismmucion de costos de produccién Produccién enddgena 1
Fibras
Ventajas competitivas sobre la competencia Produccion endégena 1
Total 27

Cuadro 11 : Causas dc Crecimicnto Mencionadas por Clasificacion

Clasificacion Menciones %
Gobierno. reglas de jucgo 1 +%
Gerenciamicnto 2 7%
Marketing cnddgena 7 26%
Mercado exdgena 7 26%
Produccion enddgena 10 37%
Total 27 100%
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ENCUESTA AGROINDUSTRIAL

1. Nombre de la Empresef ; I I
2. Direccion de la cmpresa ¢n Tucuman
Calie I ] I I
Localidad | _ I
3 Nombre del encuestado | |
4. Cargo en la empresa I |
5.  ,En que afio inici6 la produccién la planta encuestada?

I |

(Cuantos ¢cmpicados permanentes ocupé la empresa durante 19967

I J

=

7. ;Cuantos cmpleados temporarios ocupd la empresa durante 19967
8. ;Cuales son las principales materias primas de origen agropecuario que consumidé la planta
cn 19967

;Que % de cada una cs originario de la provincia de Tucuman?

MATERIA PRIMA PORCENTAJE ORIGINARIO DE LA
PROVINCIA DE TUCUMAN
< def 30% 30% - 60% > del 61%

9. &En quc afto sc realizé Ia ullima incorporacion imporianic de maquinaria cn la  planta? (mas del 5%
del valor bruto de ventas)

10. +Desde el punto de vista tecnoldgico. come cree que sc encuentira posicionada la planta con
respecto a la competencia?

Bien
Regular
Mal

La "Empresa” para esta encuesta, engloba solamente aquellas actividades realizadas por la firma
en una ¢ mas plantas del rubro agroindustrial en el territorio de la provincia de Tucuman,
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11.

Si considera quc la empresa no s¢ encuentra bien posicionada tecnoldégicamente. indique la

causa mas importante dc esta situacion:

Falta de rccursos propios

Falta de financiamiento externo a la empresa

Proyecto no rentable

Otras:

12,

;Que productos destinados a 1a venta produce la planta, y cual esla  participacion porcentual de

cada uno en ¢l valor bruto total de la produccion?

13.

PRODUCTOS DESTINADOS A LA VENTA PORCENTAIJE DEL
VALQOR BRUTO TOTAL
%
%
%
%
Yo
+En cuanto estima el valor bruto total de la produccion de la planta cn ¢l anoi996?7 Considere

precios de referencia cn puerta de Planta Tucuman.

14.

menos de $1.000.000

desde $1.000.000 hasta $10.000.000

desde $10.000.001 hasta $20.000.000

mas de $20.000,001

; Como vari6 e! valor bruto total de la produccion de 1a planta entre los afios 1993 ¥ 19967

No crecio

Crecié menos de 10%

Crecid entre 10% v 30%

Crecio mas de 30%

Considerando la tendencia al crecimiento (o faita de crecimicnto) de la empresa* entre 1993 y 1996: ,Cual
¢s a su juicio. ¢l factor que mas influvd en dicha tendencia?
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16.

De la siguiente lista. indique los 3 factores que mas influyeron POSITIVAMENTE en ¢l

crecimicnto de la ecmpresa* en el periodo 1993-96

17.

Mercado interno en expansion

Mercado externo en cxpansién

Materias primas abundantes

Servicios de comunicaciones y sistemas de mcjor calidad
Disponibilidad de crédito a lasa razonable

Incorporacion de Maguinaria de nueva tecnologia

Dispenibilidad de mano de obra calificada

Disminucion de ta carga impositiva

Subsidios y/o regulacion del estade nacional y/o provincial. favorables
Cuotas. subsidios v/o regulaciones de estados extranjeros. favorables

De la siguienic lista. indiguc los 3 factores que mas influyeron NEGATIVAMENTE en el
crecimiento de la empresa* en el periodo 1993-96

Mercado interno en retraceion

Mercado externo en retraccion

Malcrias primas escasas

Falta de comunicaciones v/o sisiemas adecuados

Falta de crédito a tasa razonable

Imposibilidad de adquirir maquinaria de nucva tecnologia

Escasez de mano de obra calificada

Aumento de la carga impositiva

Subsidios v/o regulacion del estado nacional v/o provincial. desfavorables
Cuotas. subsidios v/o regulaciones de estados extranjeros. desfavorables



