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As.: Analisis de la eventual creacion de Sociedades
de Garantia Reciproca (SGR) en el ambito del
Consejo Federal de Inversiones.

Expte.3611/96.

Tengo el agrado de dirigirme al sefior Secretario
General, anexando el primer informe de avance del trabajo del titulo.

En el informe me permito emitir opiniones favorables a
la participacidn del Consejo en el sistema de garantias reciprocas estatuido por
la Ley 24.467. Si bien mis criterios pueden parecer prematuros a la luz de la
incipiencia de la investigacion, ellos vienen avalados por el conocimiento que
tengo del Consejo y por mi prolongada actuacion, desde distintas posiciones,
en el sistema financiero argentino.

Hago propicia la oportunidad para saludarlo, con mij
consideracion mas distinguida.
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INFORME DE AVANCE
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I) Antecedentes legales y reglamentarios.

I1) Evolucion del Programa SGR-SICOM BID.

I11) Evolucion de GARANTIZAR SGR (en formacién).

IV) Principales conclusiones evento sobre financiamiento de PYMEs or-
ganizado por “Institute for International Research S.A.*, con el auspi-

cio del Banco de Galicia y Buenos Aires -
Buenos Aires 3 y 4 de diciembre de 1996.
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informe de avance

Si bien el compromiso contractual, sdlo me obliga en este
informe a presentar la “reunion de antecedentes”, he creido oportuno
incorporar una seccion introductoria, que aun a riesgo de incurrir en
alguna repeticién de conceptos en actuaciones posteriores, permita

una ubicacién preliminar en el tema.

1. Introduccién

La globalizacion, imperante en la economia mundial actual,
implica convergencia de objetivos e instrumentos de politica econo-

mica.

Los objetivos concretos de la politica econémica son la es-
tabilidad de precios, el empleo, el equilibrio externo y el crecimiento
econdmico. Las PYMEs juegan roles centrales con respecto al logro
de esos objetivos, fundamentalmente impulsando el empleo y el cre-
cimiento econdmico, sin perjuicio de contribuciones relevantes para la
estabilidad de precios y el incremento de exportaciones. Empero, es-
tas empresas no presentan cuadros de garantias que las prioricen,
con respecto a las grandes empresas, en la obtencion de financia-
miento en los mercados del crédito y de capitales. De alli, que tanto
en los paises desarrollados, como en los de industrializacién reciente
(NICs) y en los en desarrollo, incluyendo algunos paises de América
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Latina, y también en la Argentina, se hayan establecido a través de
politicas publicas, sistemas de garantia (SG) que posibiliten adecuado
financiamiento para las PYMEs. Mas alld de una participacion directa
del Gobierno (Japén, Corea), involucrando pues riesgos de desem-
bolsos concretos para el sector publico; o una implicacion menor -
exencion impositiva- como en el caso argentino, “es en el ambito pu-
blico donde se definen los criterios acerca de si las condiciones del
mercado para las PYMEs son las requeridas: es decir en todos los
casos es una cuestion de politicas publicas” (Leyba, Carlos-1996).

Un documento de base, en un encuentro de expertos para
tratar el tema de los sistemas de garantia, celebrado en Washington
D.C. por convocatoria del B.1.D. el 27 y 28 de junio ppdo. sefiala tex-
tualmente:

“ En los Sistemas de Garantia (SG) y de Refinanciamiento
(SRG), se involucran intereses contradictorios que pueden afectar el
cumplimiento de los objetivos. ¢ Cuales son los mecanismos que me-
jor mantienen el equilibrio de incentivos de las partes interesadas y
evitan la seleccion adversa de la cartera?. ;Como se pueden evitar
los riesgos de la instrumentacién politica y moral hazard?. ¢ Que fun-
cion desempeiian las sociedades de garantia de segundo nivel y
cuales son las funciones del sector privado y piblico?”. (')

' Mesa Redonda: “Sistemas de Garantia de Crédito: experiencia interacional y lecciones para Ameé-
rica Latina y el Caribe”. Tomado del documento presentado por el experto argentino Carlos Leyba.
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Dejaré para un informe posterior la respuesta al tercer inte-
rrogante. Me parece oportuno, antes de entrar en analisis de
“intereses contradictorios” que puedan afectar el cumplimiento de los
objetivos, destacar los conceptos de “seleccion adversa de cartera” y
“moral hazard” (riesgo moral), toda vez que el primero involucra la
operacion de cualquier Sociedad de Garantia Reciproca (SGR); pero
el segundo es de particular importancia para una SGR en que partici-

pe un ente publico como el CFI.

La “seleccién adversa de cartera” pueden suceder cuando,
en virtud de ser miembro de una SGR y contar con su garantia, una
PYME y su proyecto exhibiendo alto riesgo de pago, recibe el apoyo
de una entidad financiera, en detrimento de otra PYME -no afianzada
por la SGR- y de su proyecto, con bajo riesgo de repago, que no es
atendida o lo es en condiciones financieras mas severas que a la
PYME de alto riesgo.

“Moral Hazard”, existe cuando el acceso a una garantia,
extendida por una SGR tenga un costo privado inferior al costo social
implicado. Se trata de una cuestién de economia externa para el be-
neficiario de la garantia -incremento de ganancia individual al poner
en marcha el proyecto de inversién, objeto del financiamiento posibili-
tado por la garantia- a costa de deseconomia externa para la socie-
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dad, por ejemplo, si el proyecto provoca contaminacién ambiental,
riesgo de incendio forestal, inundaciones, etc.

Jean Tirole -mencionada por Leyba destaca que “Moral ha-
zard y la seleccion adversa ciertamente explican muchas de las res-
ticciones del sistema de garantias” (The theory of industrial organiza-
tion, The MIT Press. USA, 1995, pag.106).

A esta altura ya aparecen intereses contradictorios: los
bancos -en adelante IF(%) - no se preocupan necesariamente por co-
nocer riesgos cubierto por las SGR y PYMEs con bajos riesgos, aho-
rran costos si obtienen directamente financiamiento en IF, que a su
vez mejoran la composicién de sus carteras. Las IF pueden desen-
tenderse del andlisis particular de riesgos cubierto por las SGR, que
podrian ser los mas altos. También ahorran costos, pues no requieren
de estructuras operacionales de analisis de solicitudes de financia-
miento, de seguimiento de proyectos y de reembolso de las deudas,
afianzadas por las SGR. “La logica -sostiene Leyba- es que el banco
asuma riesgo para que su decisién cueste o bien corrija la asimetria
de informacion”. Mi experiencia me dice que si una IF asume riesgos
conocidos, no toma los mayores y si corrigen la asimetria de informa-
cién; es decir, si estan bien informadas aun tratandose de PYMEs,

por investigacién propia, ello les servira también para seleccionar rie-

2 Prefiero mencionar “Instituciones Financieras® (IF), mas que bancos, pues el financiamiento puede
provenir también del mercado de capitales.
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gos. Surge en mi opinién sin esfuerzo que las SGR deben estar bien
informadas “per se”, de modo de obviar la seleccion adversa de carte-

ra y el “moral hazard”.

La cuestibn me parece muy importante pues la legislacion
argentina mutualiza el quebranto entre los socios protectores y parti-
cipes y si bien los primeros pueden ver afectada la rentabilidad espe-
rada por la presentacion de quebrantos, los ultimos -los participes-
tuvieron sin duda razones de financiamiento de sus proyectos, mas
que de rentabilidad, para ingresar a una SGR, y el eventual quebranto
por incumplimiento de una PYME afianzada, implica o puede llegar a
implicar una erogacion no planeada en los balances de las PYMEs
participes, y esto es lo que de seguro mas afecta a esta clase de so-

cios.

Otro enfrentamiento de intereses aparece entre los admi-
nistradores de la SGR si priorizan lucro y los socios participes
(PYMES) si, dentro de un cuadro de buena seleccion de riesgos -ellos
prefieren un mayor grado de dispersién en la cartera de garantias.

Conclusiones preliminares
Los antecedentes reunidos hasta ahora -se detallan mas

adelante- descubre al Sistema de Garantias (SG) como un instrumen-

to habil para acercar financiamiento mas amplio, adecuado y barato a
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las PYMEs que el actual disponible (inexistente en muchos casos,
carisimo cuando aparecen -tasas de interés que duplican a las que
pagan las empresas de mayor dimension,- exigencias de garantias
que pueden llegar a diez veces la magnitud de las exigidas a esta ul-
timas). Al logro de estas ventajas para las PYMEs apunta el instituto
SGR creado por la Ley 24.467.

Al advertirse acerca de la necesaria profesionalizacion de la
SGR, en particular en la evaluacion de proyectos, pues como sostiene
Leyba, con quien coincido plenamente: “la calidad de la cartera de ga-
rantias dependen de la calidad de la formulacién de los proyectos y
del analisis de los mismos, mas alla de las condiciones de seguridad
que puedan ofrecer los colaterales disponibles”(®), aparece clara en
mi opinién una conveniencia muy importante en la eventual participa-
cion del CFl en una o varias SGR, toda vez que es una agencia publi-
ca profesionalizada, de cuya tarea pueden emerger con beneficios de
escala y de acerbo, buenas evaluaciones de proyectos, tanto con én-
fasis sectorial como regional. También en mi opinién el criterio de
rentabilidad no debiera estar ausente en la eventual participacién del
CFl en el SG, no apuntando a una alta estatura de las comisiones, si-
no por la capacidad del Consejo para bajar costos operativos en el
sistema, por la adecuada prevencion de riesgos, que cabe esperar a

raiz de su conocida profesionalizacion y experiencia.

3 op.citada, pag.19.
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No he hallado en los textos legales y reglamentarios reuni-
dos en orden a la materia en consulta y tampoco en la Carta Organica
del CFI, reparo alguno a la participacién del Consejo en el SG, con-
forme ha sido estatuido en la Argentina (*). Por el contrario por las ra-
zones preliminarmente abonadas mas arriba, a las que volveremos
con mayor atencion en siguientes informes, creo que el Consejo es un
organismo indicado para participar vivamente en este instrumento
(SGR) explicitamente dirigido en la legislacién argentina (y con expe-
riencias exitosas en otros paises), a posibilitar un buen acceso de las
PYMESs a los mercados de crédito y de capitales.

En los términos del ordenamiento juridico vigente en nues-
tro pais, también las SGR podran brindar asistencia técnica y capaci-
tacion a los empresarios de las PYMEs y sus cuadros de personal A
Por estos caminos, también advierto que la profesionalizacion del CFl
y su experiencia, inseﬁo en la interfase S.G.R., permitiria rescatar ini-
ciativas valiosas originadas en las PYMEs, y que hoy de seguro fra-
casan si median razones de ineficiencia en gerenciamiento, tecnolo-
gia, mercadeo, organizacion administrativa, familismo, etc., pues de
esta manera carecen y careceran de financiamiento, adn en el su-
puesto no dado en la Argentina todavia, de mercados financieros con
recursos en oferta, sin discriminacion para estos tamarios de empre-
sas, como podria llegar a suceder cuando operen las SGR.

“ esta opinion debiera ser objeto de estudio por la Asesoria correspondiente del Consejo.
% Art.33, Ley 24.467.
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Por otro lado, el CFl atento a su caracter y tradicién regio-
nal, puede llegar a convocar a grandes empresas, enclaves en el in-
terior del pais, para incorporarse como socios protectores a SGR en
las que participe, de modo de integrarse en redes con PYMEs pro-
veedoras de insumos o comercializadoras de la produccién de esas
grandes empresas, con las ventajas impositivas que la Ley contempla
para los socios protectores, al tiempo que se derivarian hacia IF el fi-
nanciamiento que dichas empresas suelen dispensar a sus proveedo-
res.(®)

Seccidn |) Antecedentes legales y reglamentarios.

Comprende:

1. Ley Nro. 24.467 -Titulo Il -Sociedades de Garantia Reci-
proca (SGR)- Boletin Oficial del 28/3/95. Se acompaiia
texto.

2. Decreto Nro 908 del 11 de diciembre de 1995, reglamen-
tario de la Ley 24.467. Se acompana texto.

§ Art.79, Ley 24.467.
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3. Resolucion 301/96 de la ex Secretaria de Mineria e In-
dustria sobre fijacion del capital minimo de las SGR. Se

acompainia texto.

4. Comunicaciones del Banco Central de la Republica Ar-
gentina “A” 2410 (Tratamiento de financiaciones a
PYMEs con avales extendidos por las SGR) y “A” 2411
(SGR. Inscripciéon en el BCRA- art.80 de la Ley 24467).

Se acompanan textos).

Comentarios

En adicién al “Resumen Ejecutivo” elaborado por la direc-
cion del proyecto SGR que se anexa y se asume como una buena
presentacién preliminar del instituto legal, incorporare también, con

caracter preliminar breves comentarios.

Prescribe el art.33 de la Ley: “Objeto, El objeto social prin-
cipal de las SGR sera el otorgamiento de garantias a sus socios par-
ticipes mediante la celebracion de contratos regulados en la presente
Ley.

Podran asimismo brindar asesoramiento técnico, econémi-

co y financiero a sus socios participes en forma directa o a través de
terceros contratados a tal fin”.
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Si se repara en el hecho de que insuficiencias en el cuadro
de garantias -particularmente desde el enfoque de la banca comer-
cial- es la razon central del dificil y hasta imposible acceso al crédito
de ese origen para las PYMEs, la Ley 24.467 viene a llenar un vacio
institucional muy significativo.

La precision efectuada en el art37 de la Ley en el sentido
que “seran socios protectores todas aquellas personas.....juridicas
publicas...que realicen aportes al capital social y al fondo de riesgo”
me permite destacar que el CFl aparece legalmente habilitado para
ser socio protector en SGR.

El Decreto Reglamentario Nro. 908/95 es puntualmente ati-
nente a las SGR a partir del art.13.

El art.20 prescribe: “El fondo de riesgo tendra por principal
objeto la cobertura de las garantias que se otorgan a los socios parti-
cipes.....el estatuto de la SGR debera precisar un plazo minimo no
inferior a DOS (2) afos a partir del cual el socio protector podra retirar
o reducir su aporte al fondo de riesgo...”

Resulta de particular importancia este art.20, en tanto ha

dado lugar en el caso de SIDERAR (propuesto socio protector de una
proyectada SGR cerrada, ver SGR avanzadas en “Resumen Ejecuti-
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vo”) a una interpretacion que es contradictoria al objeto principal de la
Ley. Se hace hincapié en que como el aporte de los socios protecto-
res al fondo de riesgo (art.46, inc.6 de la Ley) debera estacionar por
un plazo minimo de dos afios (art.20 D.R.) sin pérdida de beneficios
fiscales (art.79 de la Ley), las SGR pueden constituirse con una dura-
cién minima del mismo lapso, lo que es asi conforme a la letra de la
Ley y el Decreto. Pero si se aceptara ese criterio, se burlaria manifies-
tamente la voluntad del legislador. Surge claro que la interpretacion
de marras procura capturar para el socio protéctor el beneficio impo-
sitivo, mas no garantizar eficientemente a las PYMEs. Dicho plazo
minimo de permanencia de los aportes de los socios protectores al
fondo de riesgo es manifiestamente corto para créditos habilitantes de
nuevas tecnologias, compras de bienes de uso, reconversiones or-
ganizativas, etc. y en general para destinos amortizables desde el
mediano plazo.

La resolucion 301/96 de la ex Secretaria de Mineria e In-
dustria fijando en $ 240.000.- el capital minimo para las SGR no me
mueve de momento a ningun comentario, salvo la acertada flexibili-
dad en cuanto a ese importe, por razones regionales, en correspon-
dencia con la disposicion analoga de la Ley 24.467, en su art.37,
cuando autoriza a la autoridad de aplicacién (el Ministerio de Econo-
mia y O. y Servicios Publicos, a través de la Secretaria de Industria -
art 1, Dec. 908/95) a admitir reducciones en el minimo de 120 socios
participes, para conformar una SGR.
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En la Comunicacién “A” 2410 del BCRA se destaca funda-
mentalmente el punto 7 que a través de desafectaciones de marge-
nes de recursos prestables, procura estimular a las entidades finan-
cieras a aplicar tasas de interés bonificadas a los créditos a las
PYMEs que se concedan en funcion de fianzas extendidas por las
SGR.

La comunicacion “A” 2411 establece que solo las SGR que
se inscriban en el Registro de SGR, que a tal efecto llevara la Supe-
rintendencia de Entidades Financieras y Cambiarias, podran gozar
para los avales que otorguen del tratamiento especifico, por parte de
las entidades financieras, previsto en la comunicacién “A” 2410, e in-
mediatamente, en el punto 2 de la comunicacién se establecen las
condiciones a que se deben sujetar las SGR que se inscriban en el
aludido registro. La comunicacion da lugar a que se interprete que
puede haber SGR que no inscriban en el Registro. Pero en tal caso,
no seran alcanzadas por las ventajas del art.80 de la Ley 24.467, que
en su primer parrafo expresa: “En la esfera de su competencia el
BCRA dispondra las medidas conducentes a promover la aceptacion
de las garantias concedidas por las sociedades de que trata el pre-
sente régimen, por parte de las entidades financieras que integran el
sistema institucionalizado, otorgandoles a las mismas caracter de ga-
rantias preferidas autoliquidables, en tanto rednan los requisitos ne-

cesarios”. Es decir, que las SGR no inscriptas en el Registro, convie-

Pagina Nro. 13



ne a un tipo de entidades no institucionalizadas, solo atendibles en
sus avales en condiciones no ventajosas, en relacion a financiamien-
tos concedidos en atencion a esas garantias, por entidades financie-
ras pertenecientes o no al sistema institucionalizado.

La interpretacion anterior coincide con la de la Direccién del
Proyecto SGR, donde ademas se me informa que en el caso de la
SGR que gestiona SIDERAR no esta previsto inscribirse en el registro
del Banco Central.

Seccién |l) Evolucidn del Programa SGR- SICOM-BID.

Desde principios de febrero ultimo hemos mantenido fre-
cuentes contactos con el Director del Programa Dr. Alberto Rubio y

con la Coordinadora Ejecutiva licenciada Maria Isabel Bechara.

A la fecha de presentacion de este informe, hemos conoci-
do los siguientes avances, en relacion a la situacion vigentes a fines
de 1996:

1) El Estatuto tipo que la Autoridad de Aplicacion (SICOM) debe con-
feccionar, para guia de proyectos de creacion de SGR (Art.42 de
la Ley y art.15 del D.R.), aun no ha sido aprobado por la Autoridad
de Aplicacion; pero segin me informan los funcionarios antes
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mencionados, solo falta aprobar cuestiones formales, por lo que
se anexa copia del proyecto que me fuera entregado.

2) Se anexa también un proyecto de resolucién, alin no aprobado,
que versa sobre la reglamentaciéon del procedimiento de solicitud
de autorizacion para comenzar a funcionar de las SGR y clasifica-
cion requerida para los miembros de los Consejos de Administra-
cion. El proyecto abarca informacion esencial acerca de la pro-
puesta de creacion de la SGR, sus socios protectores, participes,
miembros del Consejo de Administracion y Declaracion Jurada a
suscribir por promotores, fundadores directos, administrador,
miembros del consejo de vigilancia, sindico, liquidador y gerente,
en el sentido de no estar inhabilitados en los términos del art. 10
de la Ley 21.526 de Entidades Financieras que aparecen detalla-

dos en el proyecto que se anexa.

3) En el caso de la SGR que tramita SIDERAR como futuro socio
protector, al pretender esa empresa reunir la informacion sobre los
socios participes, a que se refiere el Anexo lll del proyecto de reso-
lucién, especialmente facturacion anual y cantidad de personal, se
encontré con fuerte resistencia a brindarla, por lo que se penso en
recurrir a los servicios de una auditoria externa, para que informe
si los postulantes reinen o no las condiciones para asociarse co-
mo participes. El procedimiento no es aceptado por la Direccion
del Proyecto, tampoco por la Secretaria de Industria y Comercio,

toda vez que puede dar lugar a irregularidades, incorporando so-
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cios solo formales. Debera cumplirse pues con las Resoluciones
401/89 y 52/94 del Ministerio de Economia.

4) Otra cuestion en estudio en la Direccion del Proyecto es acerca de
si las SGR debieran garantizar la totalidad de una obligacién a
asumir por un socio participe ante una IF,o la porcién de la misma
que no resulte cubierta, con las garantias ofrecidas por la PYME
directamente a la IF. Los bancos seleccionan los riesgos con
fuerte celo, razén por la cual cabe suponer que el no cubierto con
garantias directas ofrecidas por la PYME sera el mayor. Si esto
fuera asi, solo seria viable la extensién de garantia por la SGR si
el riesgo fuera bueno. La ventaja de dividir coberturas de riesgo,

es obviamente |la ampliacién del financiamiento.

5) Con fecha 11 del corriente el Dr. Alberto Rubio me informa que el
dia 12 partira a Espafia, a efectos de participar en la Asamblea del
BID. Permanecera una semana en ese pais para recoger infor-
macion sobre la actuacion de las SGR, que registran alli una ex-
tendida y por lo general exitosa experiencia. El Dr. Rubio ya me ha

ofrecido brindarme la informacidén que obtenga, no bien regrese.

Seccién lll) Evolucién de GARANTIZAR SRG (en formacion).

Desde fines de 1996, se han registrado los siguientes pro-
gresos:
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1) Aprobacién del acta constitutiva. Se adjunta al Estatuto aprobado
por la Asamblea, el que ha sido sometido a la consideracién de la
Autoridad de Aplicacién, la que tendra un plazo de treinta dias habi-
les para expedirse (Art.14 del D.R). Luego continuara el tramite
ante el Registro Publico de Comercio. La Asamblea se reunio el 15
de febrero ppdo. E! capital social se fijo en $ 505.882. (Art.10 del
Estatuto).

2) Se designaron las autoridades del Consejo de Administracion.

3) De las reuniones mantenidas con el Dr. Eduardo J. Goyeneche,
Asesor de la Presidencia y el Dr. Rodolfo Gallo, Director por el
socio protector (el Banco de la Nacién), puedo informar:

a) que hasta el presente se cuenta con un universo de 170 socios
participes. De conformidad con la mecanica legal, las incorpo-
raciones se efectian periédicamente, pues es necesario con-
vocar a Asamblea Ordinaria en cada caso. Sin embargo, re-
cién cuando se llegue a un quintuplo del capital originario, sera
menester modificar el Estatuto (Art.45 de la Ley 24.467). Los
criterios de seleccién de socios participes seguidos hasta aho-
ra descubren un porcentaje de aceptacion de postulantes del
orden del treinta por ciento (30%). Se cree que al tiempo de
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otorgar garantias solo un treinta por ciento de los socios parti-

cipes incorporados, lo lograrian.

b) que estan recibiendo ofrecimientos de asignacién de recursos
prestables por parte de importantes bancos, para otorgar crédi-
tos con la fianza de la SGR. Es el caso del Banco de Galicia,
en concreto y conversaciones avanzadas con los bancos Rio y
Francés.

c) reiteradamente se me informé que GARANTIZAR se halla

abierta a una vinculacién, como socio protector, con el CFI.

d) se adjunta formularios de solicitudes de suscripcién de accio-

nes por parte de PYMEs.

COMENTARIO

Creo que la lenta evolucién de GARANTIZAR SGR refleja
algunas cuestiones estructurales organizativas y de comporta-
miento, vinculadas a las PYMEs. que estimo que no sera facil re-
solver sino en el mediano y largo plazo. Del lado de las IF también
se percibe cierta indiferencia para operar en este segmento, si
bien ultimamente es posible apreciar una reaccién favorable de
algunos bancos importantes de plaza, para ir incorporando cartera
PYME. Del encuentro al que concurri en diciembre ultimo organi-
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zado por “ Institute for International Research S.A.” con el auspicio
del Banco de Galicia, sobre la problematica de financiamiento de
las PYMESs, pude sacar conclusiones, algunas de las cuales con-
firmaron ciertas prevenciones con que asisti al evento, acerca del
peso relativamente alto de las cuestiones estructurales a que aludi

al principio de este parrafo, y que explicaré en la seccion siguiente.

Seccidn IV

El encuentro sobre el financiamiento a las PYMEs, se es-
cindid en dos marcos no demasiado nitidamente diferenciados en la

secuencia de las intervenciones escuchadas, a saber:

1) Exposiciones de ejecutivos de bancos, de profesionales de estu-
dios de economia y administracién, economistas asesores de en-
tidades gremiales o de investigacién de caracter empresario (UIA,
FIEL) y funcionarios, acerca del tema convocante. Textualmente:
“Empresas Mediana y Pequefia. Como acceder a nuevos créditos
y financiamiento alternativo”.

2) “Seminario: Revolucién crediticia y nuevos financiamientos para
empresas medianas y pequefas”. Las exposiciones estuvieron a
cargo de ejecutivos de bancos y expertos financieros de reconoci-
do prestigio. Fue demasiado rapida la secuencia de las interven-
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ciones de los panelistas, por lo que la categoria de “seminario” no
es apropiada, dada la poca participacion del publico.

Con respecto al primer marco expositivo, las conclusio-
nes se vinculan a cuestiones estructurales vinculadas a las PYMEs y
a los bancos, en su relacién tradicional con ese segmento empresa-

rio.

Con respecto a las PYMESs, se puede inferir de lo tratado:

1) Existencia de dificultades para encarar necesarias reconversiones
de la conduccién y gerenciamiento en las PYME argentina, cuan-
do, como sucede en muchas de ellas, la organizacion jerarquica (o
desorganizacién ?) familistica, constituye una pauta gravosa y ge-

neralizada.

2) Existencia de dificultades para insertar con éxito a las PYMEs, en
el nuevo contexto macroecondmico vigente en el pais y en los

ambitos regional e internacional.

Muy sucintamente, con respecto al primer grupo de dificultades, se
presenta en general la resistencia al cambio, cuando la conduccion
tradicional -quiza exitosa en tiempos de mercados protegidos y sen-
sibles tasas de inflacién o durante la burbujas de consumo- debe
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ahora encarar necesarias cesiones del poder de decisién a conduc-
ciones profesionales (dentro o fuera de la familia).

En el segundo grupo de dificultades, el empresario tradicio-
nal se encuentra frente a la vigencia de politicas instrumentales de
demanda (fiscal, monetaria y comercial) que apuntan hacia un esta-
do exigente en materia impositiva, reacio a los subsidios, buscador
de equilibrios fiscales, regulador de la oferta monetaria en funcion
esencial del movimiento de divisas, celoso en la superintendencia de
IF, sobretodo después del efecto “Tequila™; aperturista en comercio
exterior y movimiento de capitales. Por otra parte el actual modelo
macroecondémico da una nueva relevancia -mas importante que en
el pasado- a las politicas de oferta: politicas de rentas que pretende
evitar la inflacion consensuando moderaciones salariales y politicas
estructurales, ain mas dificiles de comprender y aplicar que las an-
teriores, referidas a flexibilizaciones en las condiciones de trabajo,
desregulaciones de precios de locaciones y otras tarifas publicas, re-
conversiones empresarias con animo de reconstruir tejidos producti-
vos, afectados por el nuevo contexto de operaciéon de mercados li-
bres en clima de creciente competitividad y cambio tecnolégico. Se
comprende pues que en un encuentro en Buenos Aires sobre
PYMEs, las convulsiones de los cambios sobre las estructuras de
organizacion y comportamiento de las PYMEs, haya sido tema de
obligada consideracién: es menester que las PYMEs transiten por
las avenidas del cambio. Prioritariamente se destacé la necesidad
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de que tengan eficientes sistemas informativos al interior de sus or-
ganizaciones, pues sélo asi desde una optica micro saben hacia que
rumbo se dirigen. Y que conozcan con algun grado de aproximacion
el contexto macroecondémico que abarca a sus empresas. Obvia-
mente, que si cuentan con buena informacién real y el cuadro de si-
tuacién es satisfactorio, incluyendo la bondad del proyecto, debieran
estar en mejores condiciones para contar con crédito bancario a ta-
sas de interés y otras modalidades financieras, que conviertan al
préstamo en un aporte eficiente a la gestién productiva y no, en
condiciones tales, que identifique al préstamo con un salvavidas de
plomo. Es a esta altura del razonamiento donde aparecen las dificul-
tades estructurales del sistema bancario tradicional. Los bancos, en
tiempos de sintonia fina jtienen equipos profesionales capaces de
evaluar correctamente proyectos de inversién o se manejan simple-
mente a traves de la solvencia financiera del cliente, premiando con
creéditos a malos proyectos y penalizando a los mejores ?. Por todas
estas razones es que los expertos que asistieron al encuentro, ex-
pusieron las cuestiones que de un lado y del otro, yo califico como
estructurales, en especial cuando dichos expertos no pertenecian a
IF. Los que participaron, perteneciendo a entidades financieras, en
primer lugar representaban a los mejores bancos y ademas, presen-
taron una variedad de alternativas financieras como el warrant, fac-
toring, leasing, obligaciones negociables, lineas fondeadas en el ex-
terior, etc. Estas modalidades, se expusieron principalmente en el
“Seminario®. Adjuntamos la exposicién del! Lic. Juan Carlos Duplaa
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del Banco de Galicia, por considerarla ilustrativa acerca de una ges-
tién financiera seriamente fundada.

El tema SGR fue tratado por varios expositores y particu-
larmente por los doctores Rodolfo Gallo y Joaquin Ledesma, Director
y Asesor respectivamente de GARANTIZAR SGR y por el Dr. Alberto
Rubio. Deseo destacar la participacion de Ledesma, quién al evaluar
el instituto SGR, recientemente incorporado a la legislaciéon argentina
manifesto: “La propuesta es interesante y aporta al sistema un nuevo
instrumento para que las pequernas y medianas empresas puedan
acceder al mercado del crédito en mejores condiciones que las ac-
tuales. El éxito del sistema dependera de la profesionalidad de los
conductores de la SGR, de la calidad de su asesoramiento, de la di-
versificacion de los contratos en cuanto a actividad y regiones para
atomizar los riesgos y de la escala de sus operaciones. Creemos
que el limite legal de 120 socios es insuficiente para operar. La esca-
la debiera ser varias veces mayor, porque el ser socio no asegura la
emision del contrato de garantia y sin embargo la SGR requiere de
un nivel de actividad relevante para disminuir sus costos. Aqui se

encuentra uno de los temas centrales, porgue el nivel de la comision

incide en la determinacién del costo financiero total que las empre-

sas tendran en cuenta para solicitar el contrato de garantia”.

“Para las pequefias y medianas empresas es conveniente
su adhesion, si consideramos el bajo valor de la inversién a realizar

Péginé Nro. 23



deducible del impuesto a las ganancias con la posibilidad de dispo-
ner de un camino para acceder al crédito a niveles de tasas de inte-
rés compatibles con una economia estable”.

“El presente instrumento, que intenta desarrollarse en
nuesiro mercado, es parte de una nueva forma de hacer las cosas
por parte del empresario PYMEs y en este caso vinculado al sistema
financiero. Es un cambio de actitud. En lugar de la relacion directa
con el Banco dador del crédito en funcién principal de la garantia
patrimonial, existira una entidad puente con capacidad de retener el
riesgo comercial en la medida que el empresario PYMEs demuestre
que su propuesta esta consistentemente formulada y asegura capa-
cidad de repago. Sin duda un gran desafio que necesitara de una
fuerte politica de comunicaciones”.

En virtud de todas las razones que dejo sefaladas, reitero,
que un organismo como el CFl, especializado, profesionalizado y
experimentado en el analisis de proyectos de inversion, con vigencia
regional y prestigio, que lo habilita con capacidad de convocatoria,
no debiera quedar al margen del sistema de garantia reciproca.

Y me pregunto 4 no son acaso razonables, frente a tantas
prevenciones generadas por las rispideces y celeridad de los cam-
bios, los porcentajes de incorporacién de socios participes y de po-
sible concesion de garantias con que se manejan los directivos de
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GARANTIZAR SGR?. Es a todas luces menester incorporar a las
PYMEs al tejido productivo de la Nacioén, no sélo por las fundamen-
talisimas razones de orden politico, econémico y social que lo recla-
man, sino también por otra puramente técnica, sin una importante
incorporacion de socios participes al sistema de garantia, este puede
no resultar viable y un camino exitosamente recorrido en un nimero
importante de paises, estaria vallado en la Argentina.
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LEY 24.467

TITULO I
SOCIEDADES DE GARANTIA RECIPROCA

Seccién I
De las caracteristicas y constitucién

ARTICULO 32.- Caracterizacién. Créanse
las Sociedades de Garantia Reciproca (SGR)
con el objeto de facilitar a las PYMES el acceso
a! crédito. Las Sociedades de garantia
Reciproca (SGR) se regirdn por las
disposiciones  del  presente  titulo vy
supletoriamente la Ley de Sociedades , en
particular las normas relativas a las Sociedades
Anénimas.

ARTICULO 33.- Objeto. El objeto social
principal de las sociedades de garantia
reciproca serd el otorgamiento de garantias a
sus socios participes mediante la celebracion de
contratos regulados en la presente ley.

Podrin asimismo brindar asesoramiento
técnico. econdmico y financiero a sus socios en
forma directa o a través de terceros contratados
atal fin.

ARTICULO '34.- Limite operativo . Las
Sociedades de Garantia Reciproca (SGR) no
podrdn asignar a un mismo socio participe.
garantias superiores al cinco por ciento (5%)
del total garantizado por cada SGR. Tampoco
podran las SGR asignar a cobligaciones con el
mismo acreedor mas de veinte por ciento (20%)
del total garantizado. ~

ARTICULO 35.- Operaciones prohibidas.
Las Sociedades de Garantiz Reciproca (SGR)
no podrin conceder directamente ninguna clase
de créditos a sus socios ni a terceros ni realizar
actividades distintas a las de su objeto social.
ARTICULO  36.- Denominacién. La
denominacién social deberd contener la
indicacién “Sociedades de Garantia Reciproca™,
su abreviatura o las siglas SGR.

ARTICULQ 37.- Tipos de socios. La Sociedad
de Garantia Reciproca estard constituida por
socios participes y socios protectores.

Serdn socios participes Unicamente las
pequefias y medianas empresas, sean estas
personas fisicas o juridicas que reinan las
condiciones generales que determine la
autoridad de aplicacién y suscriban acciones.

A los efectos de su constitucidn y durante los
primeros cinco (5) aflos, toda SGR habra de
contar con un minimo de ciento veinte (120)
socios participes. Autorizase a la autoridad de
aplicacién 2 modificar estos minimos en
funcién de las peculiaridades regionates.

Serdn socios protectores todas aquellas
personas fisicas o juridicas, puablicas o privadas,
nacionales o extranjeras, que realicen aportes al
capital social y al fondo de riesgo . La sociedad
no podrd celebrar contratos de garantia
reciproca con los socios protectores.

Es incompatible la condicidn de socios
protector con la de socio participe.
ARTICULO 38.- Derechos de los socios
participes. Los socios participes tendrdn los
siguientes derechos ademds de los que le
corresponden segin la ley 19.550 y sus
modificaciones:

1. Recibir los servicios determinados
en su objeto social cuando se cumplieren las
condiciones exigidas para ello.

2. Solicitar el reembolso de las
acciones en las condiciones que se establecen
en ¢l articulo 47.

ARTICULQO 39.- Derecho de los socics
protectores. Los socios protectores tendrin los
derechos que les corresponden segin la ley
19.550 y sus modificaciones.

ARTICULOQ 40.- Exclusién de socios. El socio
excluido solo podré exigir el reembolso de las
acciones conforme al procedimiento 'y con las
limitaciones establecidas en el articulo 47.
ARTICULO 41.- De la constitucién. Las
Sociedades de Garantia Reciproca (SGR) se
constituirin por acto unico mediante
instrumento publico que deberd contener,
ademds de los requisitos exigidos por la ley
19.550 y sus modificatorias, los siguientes:

1. Clave unica de identificacién
tributaria de los socios participes y protectores
fundadores.

2: Delimitacién de la actividad o
actividades  econémicas y ambito geogrifico
que sirva para la determinacién de quienes
pueden ser socios participes en la sociedad.

3. Criterios 2 seguir para la admisién
de nuevos socios participes y protectores y las
condiciones a contemplar para la emisién de
NUeYas.aceiones—.

\.. 4. causas de exclusién de socios y
tramites pard su consagracién.

5. Condiciones y procedimientos para
ejercer el derecho de reembolso de las acciones
por parte de los socios participes.
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ARTICULQ 42.- Autorizacibn para su
funcionamiento. Una vez inscripta la Sociedad
en el Registro Publico de Comercio de acuerdo
con la normativa vigente, la autorizacién para
funcionar, a las Sociedades’ de Garantia
Reciproca (SGR) serd otorgada por la autoridad
de aplicacion.

ARTICULQ 43.- Revecacibn de la
autorizacién para su funcionamiento. La
antoridad de aplicacion podrd revocar la
autorizacion para funcionar a las Sociedades de
Garantia Reciproca (SGR) por si o a
sugerencia del Banco Central de la Repiblica
Argentina  cuando no cumplan con los
requisitos y/o las disposiciones establecidas en
la presente ley.

ARTICULQ 44.- Modificacibn de los
estatutos. Serd nula toda modificacién a los
estatutos de la sociedad que no cumpla con los
siguientes requisitos :

1. Que el consejo de administracion o
los socios que realizan la propuesta, formulen
un informe por escrito justificando la necesidad
de modificacién de los estatutos.

2. En.la convocatoria a asamblea
general. deberd detallarse claramente , la
modificacién que se propone.

3. En la misma convocatoria se hard
constar ¢l derecho que corresponde a los socios
a examinar en el domicilio legal el texto integro
de la reforma -propuesta y su justificacién
pudiendo suplirse por-la entrega o envio
gratuito de dichos documentos, con acuse de
recibo. .

4. Se requerird la aprobacién de la
propuesta de modificacién por parte de la
autoridad de aplicacion .

5. Otorgada la autorizacién y aprobada
en asamblea general, se procederd a la
inscripcién del mismo.

Seccién O
Del capital social, fondo de riesgo y
beneficios

ARTICULOQ 45.- El Capital Secial. El capital
social de las Sociedades de Garantia Reciproca
{(SGR)estard integrado por los aportes de los
socios y representados por acciones ordinarias
nominativas de igual valor y namero de votos.
El capital Social minimo serd fijado por via
reglamentaria . El capital social podrd variar,
sin requerir modificacién del estatuto , entre
dicha cifra y un méiximo que represente el
quintuplo de la misma.

La participacién de los socios protectores no
podra exceder del cuarenta y nueve por ciento
(49%) del capital social . La participacion de

cada socio participe no podra superar el cinco
por ciento (5%) del mismo.

ARTICULQ 46.- Fondo de riesgo. La
Sociedad de Garantia Reciproca debera
constituir un fondo de riesgo que integrara su
patrimonio. Dicho fondo de riesgo estard
constituido por:

1. Las asignaciones de los resultados
de la sociedad aprobados por la asamblea
general.

2. Las donaciones subvenciones u otras
aportaciones que recibiere.

3. Los recuperos de las sumas que
hubiese pagado la sociedad en el cumplimiento
del contrato de garantia asumido a favor de sus
50Ci0Ss.

4. El wvalor de las acciones no
reembolsadas a los socios excluidos.

5. El rendimiento financiere , que
provenga de la inversion del propio fondo en
las colocaciones en que fuera constituido.

6. El aporte de los socios protectores.
ARTICULOQ 47, Derecho al reembolso de las
acciones . Todo socio participe podrd exigir
reembolso de sus acciones ante el consgjo de
administracion  siempre y cuando haya
cancelado totalmente los contratos de garantia
reciproca que hubiera celebrado. y en tanto
dicho reembolso no implique reduccién del
capital social minimo y respete lo establecido
en el articulo 37. Tampoco procedera cuando la
Sociedad de Garantia Reciproca estuviera en
tramite de fusidn, escision o disolucion. Para
ello tendrd que solicitarlo con una antelacion
minima de tres (3} meses salvo que los estatutos
contemplen un plazo mayor que no podra
superar el de un (1) afio. El monto a
reembolsar, o podrd exceder del valor de las
acciones integradas. No deberdn computarse a
los efectos de la determinacién del mismo, las
reservas de la sociedad scbre las que los socios
no tienen dereche alguno. El socio
reembolsado responderd hasta dicho monto por
las deudas contraidas por la sociedad con
anterioridad a la. fecha que se predujo el
reintegro por un plazo de cinco (3) afios cuando
el patrimonio de la sociedad sea insuficiente
para afrontar las mismas.

En caso que el reembolso de capital de socios
participes , altere la relacién de participacion
relativa de éstos . y los socios protectores | la
SGR les reembolsara a estos dltimos la misma
proporcién del retiro de capital efectuado por
los socios participes. a efectos de mantener
inalterable la relacién basica del cincuenta y
uno por ciente (51%) para los socios participes
¥y cuarenta y nueve por ciento (49%) para los




socios protectores en la composicidn del capital
social.

ARTICULO 48.- Privilegios. Las Sociedades
de Garantia Reciproca (SGR) tendran privilegio
ante todo otro acreedor sobre las acciones de
sus socios en relacion a las obligaciones
derivadas de los contratos de garantia reciproca
vigentes. las acciones de los socios participes
no pueden ser objeto de gravdmenes reales.
ARTICULO 49.- Cesi6n de las acciones. Para
la cesidn se requerira la autorizacién previa del
consejo de administracién y este la concederd
cuando los cesionarios acrediten reunir los
requisitos’ establecidos en los estatutos y
asuman las obligaciones que el cedente
mantenga con la Sociedad de Garantia
Reciproca,

ARTICULO 50.- Aporte de capital. Los
aportes deberan ser  integrades en efectivo,
como minimo en un cincuenta (50%) al
momento de la suscripcién. El remanente
deber4 ser integrado, tambien en efectivo en el
caso en ¢l plazo maximo de un (1) afio a contar
de esa fecha . La integracién total serd
condicién necesaria para que el socio participe
pueda contratar garantias reciprocas.
ARTICULO 51.- Aumento de capital social.
El capital fijado por los estatutos podrd ser
aumentado por decisidn de la asamblea general
ordinaria hasta el quintuplo de dicho monto.
Cuando el incremento del capital social esté
originado por la capitalizacién de utilidades. las
acciones generadas por dicho incremento se
distribuirin entre los socios en proporcion a sus
respecpectivas tenencias .

En caso de tratarse de emisidn de nuevas
acciones, la integracion de los aportes se
realizard conforme a lo establecido en el
articulo 50.

Todo aumento de capital que exceda el
quintuplo del fijado estatutariamente debera
contar con la aprobacién de los dos tercios de
los votos totales de la asamblea general
extraordinaria.

ARTICULO 52.- Reduccién de capital por
pérdidas. Los socios deberdn compensar con
nuevos aportes cualquier pérdida que afecte el
monto del capital fijado estatutariamente o que
exceda el treinta y ¢inco por ciento (35%) de
las ampliaciones posteriores en las condiciones
fijadas en el articulo 50.

ARTICULO 53.- Distribucion de los
beneficios. Serdn considerados beneficios a
distribuir las utilidades liquidas y realizadas
obtenidas por la Sociedad en el desarrollo de la
actividad que hace a su objeto social.

Dichos beneficios serdn distribuidos de la
siguiente forma:

1. A reserva legal : cinco por ciento (5%) anual
hasta completar el veinte por ciento (20%) del
capital social.

2. El resto tendrd el siguiente tratamiento:

a) La parte correspondiente a los
socios protectores podra ser abonada en
efectivo, como retribucion al capital aportado.

b) La parte correspondiente a los

socios participes se destinard al fondo de riesgo
en un cincuenta por ciento (50%). pudiendo
repartirse el resto entre la totalidad de dichos
50CI0S.
En todos los casos en que proceda la
distribucién de los beneficios en efectivo a que
se refiere este articulo, tanto los socios
protectores como los socios participes deberdn,
para tener derecho a percibirlo, haber integrado
la totalidad del capital social suscripto y no
encontrarse , por ningun motive en mora cen la
sociedad.

Seccién ITT
De los Organos Sociales

ARTICULO 54.- Organos Sociales. Los
organos sociales de las Sociedades de Garantia
Reciproca (SGR). serdn la asamblea general. el
consejo de administracion y la sindicatura y
tendran las atribuciones que establece la Ley
19.550 para los érganos equivalentes de las
sociedades andnimas, salvo en lo que resulte
modificado por esta ley.
ARTICULO 55.- De la Asamblea general
ordinaria. la asamblea general ordinana estara
integrada por todos los socios de la Sociedad de
Garantia Reciproca y se reunird por los menos
dos (2) veces al afio o cuando. dentro de los
términos que disponga la presente ley, sea
convocada por el consejo de administracién.
Serdn de su competencia los siguientes asuntos:

1. Fijar la politica de inversién de los
fondos sociales.

2.Aprobar el costo de las garantias , el
minimo de contragarantias que la SGR habra
de requerir al socio participe y fijar el limite
mdximo de las eventuales bonificaciones que
podra conceder el consejo de administacién.
ARTICULO 56.- De la asamblea general
extraordinaria. Serin de competencia de la
asamblea general extraordinaria todas aquellas
cuestiones previstas en la ley 19.550 y sus
modificatorias y que no estuvieran reservadas a
la asamblea general ordinaria.
ARTICULO 587.- Coavocatoria de las
asambleas generales. la asamblea general
ordinaria deberd ser convocada por el consejo
de administracién, mediante anuncic publicado
durante cinco (5) dias en el Boletin Oficial y en
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uno de los diarios de mayor circulacién de la
zona o provincia en que tenga establecida su
sede y domicilio Ia sociedad, con quince (15)
dias de anticipacién como minimo, a la fecha
fijada para su celebracidn. En el anuncio debera
expresarse la fecha de la primera y segunda
convocatoria . hora, lugar, orden del dia y
recaudos especiales exigidos por el estatuto
para la concurrencia de los accionistas.

La asamblea general extraordinaria serd
convocada por el consejo de administracién o
cuando lo solicite un nimero de socios que
representen como minimo el diez por ciento
(10%) del capital social . En la convocatoria
deberd expresarse la fecha de la primera y
segunda convocatoria, hora, lugar de reunion y
¢l orden del dia en el que deberdn incluirse los
asuntos solicitados por los socios convocantes y
los recaudos especiales exigidos por el estatuto
para la concurrencia de los accionistas. La
convocatoria serd publicada como minimo con
una antelacién de TREINTA (30) dias y
durante CINCO (5) dias en el Boletin oficial y
en uno de los diarios de mayor circulacién de 1a
zona ¢ provincia- en la que tenga establecida su
sede y domicilio la sociedad.

ARTICULO 58.- Quérum y mayoria.
Tratindose de la primera convocatoria las
asambleas generales quedaran constituidas con
la presencia de mas de cincuenta y uno por
ciente (51%) del total de los votos de la
sociedad debiendo incluir dicho porcentaje
como minimo un veinte por ciento (20%) de los
votos que los socios participes tienen en la
sociedad. En la segunda convocatoria las
asambleas generales serdn vilidas con la
presencia de por lo menos treinta por ciento
(30%) de la totalidad de los votos de la
sociedad debiendo incluir dicho porcentaje
como minimo un quince por ciento (15%) de
los votos que los socios participes tienen en la
sociedad.

Para decisién por asamblea de los temas que
involucren la modificacién de los estatutos, la
eleccidn del consejo de administracién la
fusién, escision o disolucidn de la sociedad, se
requerird una mayoria del sesenta por ciento
(60%) de los votos sobre 1a totalidad del capital
social debiendo incluir dicho porcentaje como
minimo un treinta por ciento {30%) de los votos
que los socios participes tienen en la Sociedad.
Para el resto de las decisiones se requerird la
mayoria simple de los votos presentes. salvo
que los estatutos requieran otro tipo de mayoria.
en todos los casos las mayorias deberdn incluir
como minimo un quince por ciento (15%) de
los votos que los socios participes tienen en la
sociedad.

ARTICULO 59.- representacién en la
asamblea, Cualquier socio podrd representar a
otro de igual tipo en las asambleas generales
mediante autorizacién por escrito para cada
asamblea. Sin embargo, un mismo socic no
podra representar a mas de diez (10) socios ni
ostentar un nimero de votos superior al diez
por ciento (10%) del total.

ARTICULO 60.- Nulidad del voto. Serd
considerado nulo aquel voto emitido por un
socio cuando el asunto tratado involucre una
decisidn que se refiera a la posibilidad de que
la Sociedad pueda hacer valer un derecho en
contra de ¢l o existiera entre ambos un interés
contrapuesto o en competencia. Sin embargo,
su presencia serd considerada para el célculo
del quérum y de 1a mayoria.

ARTICULO 61.- Consejo de administracidn.
El consejo de administracién estara integrado
por tres (3) personas de las cuales dos (2)
representardn a los socios participes y una (1)
representard a los socios protectores y tendrd
por funcién principal la administracién y
representacion de la sociedad.

El consgjo de administracién serd presidido por
uno de los dos representantes de los socios
participes. Los miembros del consejo de
administracién  deberan ser previamente
autorizados por la autoridad de aplicacién para
ejercer dichas funciones.

‘ARTICULO 62.- Competencia del consejo de

administracién. Serd competencia del consejo
de administracién decidir sobre los siguientes
asuntos:

I. Reembolso de las acciones
existentes manteniendo los requisitos minimos
de solvencia

2. Cuando las Scciedades de Garantia
Reciproca (SGR) se hubiesen visto obligadas a
pagar en virtud de la garantia otorgada a favor
de un socio per incumplimiento de é&ste , el
consejo de administracién dispondrd la
exclusion del socio. También podra proceder de
la misma forma cuando no se haya realizado la
integracién del capital de acuerdo con lo
establecido en la presente ley y los estatutos
sociales.

3. Decidir sobre 1a admisién de nuevos
socios conforme a lo establecido en los estatutos
de la sociedad, ad referéndum de 1a asamblea
ordinaria.

4, Nombrar sus gerentes.

5. Fijar las normas con las que se
regulard el funcionamiento del consejo de
administracién y realizar todos los actos
necesarios para el logro del objeto social.
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6. Proponer a la asamblea general
ordinaria la cuantia maxima de garantias a
otorgar durante el ejercicio.

7. Proponer a la asamblea el costo que
los socios participes deberdn oblar para acceder
al otorgamiento de garantias,

8. Otorgar o denegar garantias y /o
bonificaciones a los socios participes
estableciendo en cada caso las condiciones
especiales que tendrd que cumplir el socio para
obtener la garantia y fijar las normas y
procedimientos aplicables para las
contragarantias a que se refiere el articulo 71.

9. Determinar las inversiones a
realizar con el patrimonio de la sociedad en el
marco de las pautas fijadas por 1a asamblea.

10. Autorizar las transmisiones de las
acciones conforme a lo establecido en la
presente ley.

11. Someter a la aprobacion de la
asamblea general ordinaria el balance general y
estado de resultados y proponer la aplicacion de
los resultados del ejercicio.

12. Realizar cualesquiera otros actos y
acuerdos que no estén expresamente reservados
a la asamblea por las disposiciones de la
presente ley o los estatutos de la sociedad.
ARTICULO 63.- Sindicatura.- las Sociedades
de Garantia Reciproca tendrdn un érgano de
fiscalizacién o sindicatura integrado por tres (3)
sindicos designados por la asamblea general
ordinaria. ‘

ARTICULO 64.- Requisitos para ser sindico.
Para ser sindico se requerird:.

1. ser abogado, licenciado en

economia, licenciado en administracién de
empresas, o contador publico con titulo
habilitante.

2. tener domicilio especial en la misma

jurisdiccibn de la Sociedad de Garantia
Reciproca. (SGR).
ARTICULO 65.- Atribuciones y deberes. Sin
perjuicio de lo dispuesto por la ley 19.550 y sus
modificatorias, son atribuciones y deberes de la
sindicatura Jos siguientes:

1. verificar en igual forma vy
periodicidad las inversiones, los contratos de
garantia celebrados y el estado del capital
social, las reservas y ¢l fondo de riesgo.

2. Atender los requerimientos Y
aclaraciones que formule la autoridad de
aplicacién y el Banco Central de la Repiblica
Argentina.

Seccién IV
De la fusién, escisién y disolucién

ARTICULO 66.- Fusién y escisién. Las
Sociedades de Garantia Reciproca (SGR) stlo
podran fusionarse entre si o escinsirse en dos
(2) o mas sociedades de la misma naturaleza,
previa aprobacion de la’asamblea general con
las mayorias previstas en el articulo 58 de la
presente ley y autorizacién de la autoridad de
aplicacion con los requisilos previstos en esta
ley para su constitucion,

El canje de las acciones de la sociedad o
sociedades originales , por las correspondientes
a la o a las sociedades nuevas se realizard sobre
el valor patrimonial neto. Cuando de resuitas de
esta forma de cdlculo quedaren pendientes
fracciones de acciones no suceptibles de ser
canjeadas, se abonard en efectivo el valor
correspondiente , salvo que existieran contratos
de garantia reciproca vigentes, en cuyo caso el
pago se realizard una vez extinguidos los
mismos.

ARTICULO 67.- Disolucién. La disolucién de
una Sociedad de Garantia Reciproca se
verificara ademas de las causales fijadas por la
ley 19.550 y sus modificatorias, por las
siguientes:

1. Por la imposibilidad de absorber
pérdidas que representen el total del fondo de
riesgo, €l total de la reserva legal, y el cuarenta
por ciento (40%) del capital.

2. Por disminucion del capital social a
un monto menor al minimo determinado por
via reglamentaria durante un periodo mayor a
tres (3) meses.

3. Por revocacion de la autorizacion
acordada por la autoridad de aplicacion.

Seccibn V
Del contrato, la garantia y la contragrantia

ARTICULO 68.-Contrato de garantia
Reciproca. Habrd contrato de garantia
Reéciproca cuando una Sociedad de Garantia
eciproca constituida de acuerdo con las
disposiciones de la presente ley se¢ obligue
acesoriamente por un socio participe que
integra la misma y el acreedor de este acepte la
obligacién accesoria. _

El socio participe queda obligado frente a la
SGR por los pagos que ¢sta afronte en
cumplimiento de la garantia.

ARTICULO 69.- Objeto de la obligacién
principal. El contrato de garantia reciproca
tendra por objeto asegurar el cumplimiento de
prestaciones dinerarias u otras prestaciones
suceptibles de apreciacién dineraria asumidas
por el socio participe para ¢l desarrollo de su
actividad econdémica u objeto social .




Dicho aseguramiento puede serlo por el total
de 1a obligacion principal o por menor importe.
ARTICULO 70.- Caricter de la Garantia.
Las garantias otorgadas conforme al articulo 68
seran en todos los casos por una suma fija y
determinada aunque el crédito de la obligacién
a la que acceda fuera fumuro, incierto o
indeterminade. El instrumento del contrato serd
titulo ejecutivo por el monto de la obligacidén
principal, sus intereses y gastos, justificado
conforme al procedimiento del articulo 793 del
cédigo de comercio y hasta el importe de la
garantia. La garantia reciproca es irrevocable.
ARTICULO 71.- De la contragarantia. Las
Sociedades de Garantia Reciproca (SGR)
deberdn requerir contragarantias por parte de
los socios participes en respaldo de los
contratos de garantia con ellos celebrados.

El socio pasticipe tomador del contrato de
garantia reciproca, deberd ofrecer a la SGR
algiin tipo de contragarantia en respaldo de su
operacion.

ARTICULQO 72.- Formas de contrato. El
contrato de garantia reciproca es consensual. Se
celebrard por  escrito, pudiendo serlo por
instrumento publico o privado con firmas
certificadas por escribano puablico.

Seccidon VI
De los efectos del contrato entre Ia Sociedad
de garantia Reciproca y el acreedor

ARTICULO 73.- Solidaridad. La Sociedad de
Garantia Reciproca respondera solidariamente
por ¢l monto de las garantias otorgadas con el
dendor principal que afianza sin derecho a los
beneficios de divisién excusién de bienes.

Seccién VII
De los efectos entre la Sociedad de Garantia
Reciproca y los Socios

ARTICULO 74.- Efectos entre la Sociedad
de Garantia reciproca y el Socio. La Sociedad
de Garantia Reciproca podrd trabar todo tipo de
medidas cautelares contra los bienes del socio
participe -deudor principal- en los siguientes
casos:

a) Cuando fuese estimado el pago

b} Si vencida la deuda el deudor no la
abonara

¢) Si disminuyen el patrimonio dei
deudor, o utilizarse sus bienes para afianzar
nuevas obligaciones sin consentimiento de la
Sociedad de Garantia Reciproca.

d) Si el deudor principal quisicra
ausentarse del pais y no dejare bienes
suficientes y libres de todo gravamen para
cancelar sus obligaciones;

e¢) Cuando el deudor principal
incumpliese obligaciones socictarias respecto de
la Sociedad de Garantia Reciproca.

f) Cuando el deudor principal fuera
una persona de existencia ideal y no diera
cumplimiento a las cbligaciones legales para su
funcionamiento regular.

ARTICULO 75- Quiebra del Socio. Si el
socio quebrase antes de cancelar la deuda
garantizada , la Sociedad de Garantia
Reciproca tiene derecho de ser admitida
previamente en el pasivo de la masa
concursada.

ARTICULO 76.- Subrogacién de derechos.
La Sociedad deGarant{a Reciproca que cancela
la deuda de sus socics sdlo s¢ subrogard en los
derechos , acciones y privilegios del acreedor
resarcido en la medida que fuera necesario para
el recupero de los importes abonados.
ARTICULO 77.- Repeticién. Si la Sociedad
de Garantia Reciproca ha afianzado una
obligacién solidaria de varios socios, podra
repetir de cada uno de ellos el total de lo que
hubiese pagado.

Seccidén VIII
De la extincién del contrato de garantia
reciproca

ARTICULO 78.- Extincién del contrato de
garantia reciproca. El contrato de garantia
reciproca se extingue por:

a) La extincién de la obligacién
principal ‘

b) Modificacién o novacién de la
obligacién principal sin intervencién vy
consentimiento de la Sociedad de Garantia
Reciproca

¢) Las causas de extincién de las
obligaciones en general y las obligaciones
accesorias en particular.

Seccidn IX
Beneficios impositivos y Banco Central

ARTICULO 79.- Beneficios impositivos. Los
contratos de garantia reciproca constituidos
bajo este régimen, gozardn del siguiente
tratamiento impositivo: )

a) Excencién en el impuesto a las
ganancias, ley 20628 (to. 1986 y sus
modificaciones) por las utilidades que generen;




b) Excencién en el impuesto al valor
agregado, texto sustituido por la ley 23349y
sus modificaciones, de toda la operatoria que se
desarrolle con motivo de los mismos.Los
aportes de capital y los aportes al fondo de
riesgo de los socios protectores y participes,
seran deducibles de las utilidades imponibles
ARTICULO $0.- Banco Central. En la esfera
de su competencia, ¢! banco central de la
Republica Argentina dispondrad las medidas
conducentes a promover la aceptacion de las
garantias concedidas por las sociedades de que
trata el presente régimen por parte de las
entidades financieras que integran el sistema
institucionalizado , otorgindoles a las mismas
caricter de garantias preferidas autoliquidables
, en tanto reunan los requisitos necesarios.
Asimismo el Banco Central de la Repiiblica
Argentina  ejercerd las  funciones de
superintendencia en lo atinente a vinculaciones
de las (SGR) coa los bancos y demds entidades
financieras.

- Seccibn X
Autoridad de Aplicacitn

ARTICULO 81.- La autoridad de aplicacién
correspondiente al presente titulo serd la que
designe el Poder Ejecutivo Nacional , que
también dictara las normas reglamentarias gue

fueran necesarias para su cumplimiento y para
la fiscalizacién y supervision de las
Sociedadesde Garantia Reciproca (SGR), con
excepcion de Io dispuesto en el articulo 80

Seccidn XI
Disposiciones Finales

ARTICULO 82.- Ley 19.550. Todas aquellas
cuestiones no consideradas especificamente en
el Titulo II de la presente ley se regirdn por la
ley de Sociedades Comerciales 19.550 y sus
modificaciones.

NOTA. El titulo I1 de la Ley 24.467 que trata sobre SGR abarca desde el art.32 al 82 exclusivamente.
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VISTO

el Expediente N° 080-003613/95 del registro
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS , y la Ley 24.467, y

CONSIDERANDO:

Que resulta necesario designar la Autoridad de
Aplicacién de los Titulos Ly II de la Ley 24.467
conforme lo establecen sus articulos 30 y 81,
como asimismo reglamentar los articulos
2°3°4°8°11,12,13,14,19,20,21,22,34,42,43 45
y 46, perienecientes también a los titulos I y II
de la Ley. En cuanto al Titwlo III su
reglamentacién ya se instrumentd a través del
Decreto N° 737 del 30 de mayo de 1995.

Que en relacién a la caracterizacion de las
empresas que se calificardn como pequerias y
medianas . y hasta tanto la Autoridad de
Aplicacién defina nuevos pardmetros. se estima
conveniente mantener ¢l régimen actual
establecido por la Resolucion del ex-
MINISTERIO DE ECONOMIA N° 401 de
fecha 23 de noviembre de 1989 y sus
modificatonas.

Que asimismo, se estima conveniente en
funcién del aprovechamiento de las
instituciones existentes , identificar lo que ha
de entenderse por calificadoras de riesgo a los
efectos de la evaluacién del desempeiio de las
pequefias y medianas empresas, y en tal sentido
se provee a ello mediante referencia al régimen
del Decreto N° 656 del 23 de abril de 1992,

Que , con respecto a la formacién de

Consorcios de pequeiias y medianas empresas,

se mantiene el régimen de promocién actual del
Decreto N°2586 del 22 de diciembre de 1992.

Que , en relacién a los limites establecidos en ¢l
articulo 34, es necesario que los estatutos
reglamenten las modalidades en que habrén de
desenvolverse , ya que si nada se dijera al
respecto . las sociedades de garantia reciproca
se verfan imposibilitadas de operar ya que la
primera operacién por necesidad légica
superaria dichos limites por el sélo hecho de ser
la inica.

Que a los efectos de la autorizacién para
- funcionar que debe otorgar la Autoridad de

Aplicacién segin el articulo 42 de la Ley
24.467, se establece un doble sistema. Por un
lado la posibilidad de elegir libremente las
cldusulas estatutarias que habran de regir la
sociedad y en tal caso la Autoridad de
Aplicacién tendrd un plazo mayor para
pronunciarse. Por otro lado, se dispone que la
Autoridad de Aplicacién apruebe un ¢statuto
tipo de modo que las sociedades que lo adopten
puedan ser autorizadas a funcionar en un lapso
mas breve. Asimismo se dispone la creacidn de
un registro a tales efectos.

Que el articulo 31 de ia Ley 19.550 (t.0.1984)
prohibe a las sociedades en general, excepto
aquellas cuyo objeto sea exclusivamente
financiero o de inversién tomar o mantener
participacion en otra u otras sociedades por un
monto superior a sus reservas libres y a la
mitad de su capital y de las reservas legales,
autorizando al PODER  EJECUTIVO
NACIONAL, en casos concrelos . a disponer
excepciones a dichos limites.

Que a fin de hacer efectivo €l cumplimiento del
espiritu de la Ley 24.467. orentando
inversiones a sociedades de garantia reciproca ,
resulta procedente hacer uso de las facultades a
que se refiere el articulo precedentemente
resefiado, exceptuando en forma concreta a
dichas sociedades de los limites establecidos
por el referido articulo 31 de la Ley de
Sociedades, en la medida que cuenten con la

opinién favorable de la Autoridad de
Aplicacidn.
Que, finalmente, se¢ estima necesario

reglamentar algunos aspectos vinculados a los
alcances de las exenciones a los impuestos a las
ganancias y al valor agregado establecidas en el
articulo 79, incisos a) ¥ b) de la Ley 24.467;
ello con la finalidad de que las exenciones
cumplan con el objeto promocional que se
propone la Ley.

Que el servicio Juridico permanente ha tomado
la intervencién que le compete. ‘

Que el presente se dicta en uso de las facultades
conferidas por el inciso 2 del articulo 99 de la
CONSTITUCION NACIONAL.

Por ello,
EL PRESIDENTE DE LA NACION

ARGENTINA
DECRETA:
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ARTICULO 1°- Establécese que la Autoridad
de Aplicacién de los Titulos 1 y II de la Ley
24.467 serd el MINISTERIO DE ECONOMIA
Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS a través
de la SECRETARIA DE INDUSTRIA. Las
competencias a que se refieren los articulos 2y
3° de este decreto s6lo podrén ser ejercidas por
el MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS.

ARTICULO 2°- A los fines de lo dispuesto

por el articulo 2° de la Ley 24467, seran de
aplicacion las definiciones establecidas por la
Resolucién del ex- MINISTERIO DE
ECONOMIA N° 401 del 23 de noviembre de
1989, vy sus modificatorias las resoluciones del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y
SERVICIOS PUBLICOS N° 208 del 24 de
febrero de 1993 y N° 52 del 13 de enero de
1994, en tanto la Autoridad de Aplicacién no
las modifique o sustituya.

ARTICULO 3°.- Las bonificaciones de la tasa
de interés para facilitar el acceso al crédito a las
que se refieren los articulos 3° y 4° de la Ley
24.467. continuardn instrumentindose a través
del Programa Trienal de Fomento y Desarrollo
de la Pequefia y Mediana Empresa instituido
por el Decreto N° 2586 del 22 de diciembre de
1992, modificado por Decreto N° 991 del 7 de
mayo de 1993, como asimismo a través de otros
mecanismos que oportunamente establezca la
Autoridad de Aplicacion .

ARTICULO 4° - La bonificacién especial de la
tasa de interés a que se refiere el articulo 3° de
la Ley 24.467 se determinard conforme a
alguno de los parmetros establecidos en dicho
articulo 0 a una combinacién de ambos. Tal
determinacion estara a cargo de la Autoridad de
Aplicacién en cada oportunidad que se
convoque a licitacién a las entidades a través de
las cuales se otorgarin los créditos a tasas
bonificadas. Dicha decisién debera contar con
la conformidad de la SECRETARIA DE
HACIENDA  del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS.

ARTICULO 5°.- Las evaluaciones a las que se
refiere el articulo 8° de la Ley 24.467, podran
ser llevadas a cabo por las calificadoras de
riesgo inscriptas en el registro previsto en el
Decreto N° 656/92 , siendo, ademds necesaria ,

la aprobacién por parte de la COMISION
NACIONAL DE VALORES dependiente de la
SECRETARIA DE FINANZAS BANCOS Y
SEGUROS del MINISTERIO DE ECONOMIA

Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, de un
manual de procedimientos especificos para la
evaluacion de las pequefias y medianas
empresas.

ARTICULO 6°- Los fondos a los que se
refiere el articulo 11° de la Ley 24.467, segun lo
establece el articulo 29 de la misma . serdn
asignados a la Autoridad de Aplicacién con

_ destino especifico a los programas establecidos

en el decreto N° 1091 del 7 de julio de 1994
(Sistema de Fortalecimiento de las Estructuras
de Apoyo a las Pequefias’ y Medianas
Empresas), el decreto N° 1255 del 29 de julio
de 1994 (Programa de Desarrollo de
Proveedores) y Decreto N° 1304 del 1° de
agosto de 1994(Régimen de consolidacion y
desarrollo de Polos Productivos Regionales),
para ser ejecutados durante el afio fiscal 1995.

ARTICULO 7°- La Autoridad de Aplicacion
dispondrd las acciones necesarias para
instrumentar un Sistema Unico Integrado de
Informacién y Asesoramiento para las
Pequeias y Medianas Empresas. A tales
efectos, los organismos integrantes del PODER
EJECUTIVO NACIONAL deberan disponer lo
necesario para suministrar a la Autoridad de
Aplicacién antes del dia 30 de octubre del
corriente affo, la informacién necesaria que
conformara la base de datos, con el fin de
proceder a su unificacién. El servicio debera
ponerse en marcha el 1° de enero de 1996.

Los gastos que demande maniener el Sistema
Unico  Integrado de Informacién y
Asesoramiento a la Pequefia y Mediana
Empresa, deberan imputarse a los créditos
presupuestarios de la SECRETARIA DE
INDUSTRIA del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS.

Se invita a los Gobiernos Provinciales y
Municipales a participar en Ia conformacién del
Sistema Unico Integrado de Informacién y
Asesoramiento a la pequefia y mediana
Empresa.

ARTICULO 8°.- La Autoridad de Aplicacién
coordinara con los organismos involucrados en
las disposiciones del articulo 13 de la Ley
24467, junto con los institutos bajo su
jurisdiccion , las acciones necesarias y elevara
las propuestas que estime pertinentes con el fin
de que se cumplan los objetivos de dicho
articulo.

ARTICULO 9°- Para la Promocion de la
formacién de Consorcios de Empresas




Pequeiias y Medianas, enmarcada en €l articulo
19 de la Ley 24.467, mantiénense los
instrumentos y procedimientos establecidos en
el capitulo ITI del Decreto N° 2586 del 22 de
diciembre de 1992 'y sus nommas
complementarias.

Faciltase asimismo a la Autoridad de
Aplicacién a proponer normas sustitutivas o
complementarias de dicho instrumento . en
tanto 1a evolucién de los factores econdmicos o
la potenciacion de esta herramienta lo hicieran
necesario.

ARTICULO 10°- EL MINISTERIO DE
ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS tendri a su cargo coordinar la
accion de los distintos organismos competentes
en materia de comercio exterior , con €l fin de
definir las politicas mas adecuadas para el
cumplimiento de lo dispuesto en los articulos
20y 21 dela Ley 24.467.

ARTICULO 11°.- La Autoridad de Aplicacién
instrumentard v coordinard con las distintas
dreas delos Gobiernos Nacional, Provinciales y
Municipales ¥ con la participacién del Sector
Privado incluvendo a las entidades gremiales
empresarias. el desarrollo del Programa
Nacional de Capacitacion de los cuadros
-empresariales y gerenciales de las Pequeiias y
Medianas Empresas creado por el articulo 22
de la Ley 24.467.

ARTICULO 12.- Para los distintos programas
y sistemas incluidos en la Ley 24.467, que
hayan sido creados con anterioridad a la fecha
de vigencia de la misma, mantiénense los
instrumentos , procedimientos y normas
reglamentarias actualmente vigentes que le son
aplicables a cada uno de ellos.

Faciltase asimismo a la Autoridad de
Aplicacién a establecer o proponer- normas
sustitutivas o complementarias de las indicadas
anteriormente en funcién de factores
econdmicos , necesidad de potenciacién o
correccién que cada una de las herramientas
requiera en el futuro.

ARTICULO. 13°.- El modo operativo de los
limites a los que se refiere el articulo 34 de la
Ley 24.467, deberd ser reglamentado en los
respectivos estatutos de las sociedades de
garantia reciproca que se constituyan.

ARTICULO 14°.- Para otorgar o denegar la
autorizacién para el funcionamiento de una
sociedad de garantia reciproca segin lo previsto
en el articulo 42 de la Ley 24467, La

Autoridad de Aplicacién tendrd un plazo de
TREINTA (30) dias habiles cuando la sociedad
sclicitante no opte por el procedimiento a que
se refiere el articulo siguiente.

ARTICULOQ 15.- A los fines del articulo 42 de
la Ley 24467 la Autoridad de Aplicacion
aprobard un estatuto tipo para la constitucién
de las sociedades de garantia reciproca.

Para la autorizacién del funcionamiento de una
sociedad de garantia reciproca, constituida
conforme al estatuto tipo aprobado, la
Autoridad de Aplicacidén solamente deberd
verificar la inscripcidn en el REGISTRO
PUBLICO DE COMERCIOQ, y la conformidad
con el estatuto tipo indicado por la solicitante y
en el plazo de diez (10} dias habiles, deberd
conceder la autorizacién a cuyo efecto bastard
1a providencia del organismo competente de su
dependencia.

ARTICULO 16.- En relacibn a las
autorizaciones a las que se refierc el articulo
anterior , 1a Autoridad de Aplicacién llevard un
registro en el que constardn las autorizaciones
solicitadas, las denegadas y las concedidas,
archivando una copia de las solicitudes y de los
estatutos presentados .

ARTICULO 17.- Las sociedades de garantia
reciproca autorizadas estardn obligadas a
informar cada CUATRO (4) meses a la
Autoridad de Aplicacién los datos que permitan
conocer su situacion econémica y financiera. A

tal efecto, la Autoridad de Aplicacion

establecera los criterios que estime necesarios.

ARTICULQ 18- La revocacibn de la
autorizacién para funcionar prevista por el
articulo 43 de la Ley 24.467 se hard de acuerdo
al procedimiento establecido en el articulo 21
de la Ley 19.549, modificada por la Ley 21.686,
sin perjuicio del régimen disciplinario que en
su caso establezca la autoridad de aplicacidn.

ARTICULO 19.- Atento lo dispuesto por el
articulo 45 de la Ley 24.467, facultase a la
Autoridad de Aplicacidén a establecer el capital
social minimo para la constitucion de las
sociedades de garantia reciproca .

ARTICULO 20.- El fondo de riesgo tendré por
principal objeto la cobertura de las garantias
que se otorgan a los socios participes. En
relaciéon al articulo 46, inciso 6 de la Ley
24.467, el estatuto de la sociedad de garantias
reciproca deberad precisar un plazo minimo no
menor a DOS (2) aifos a partir del cual ¢l socio




protector padra retirar o reducir su aporte al

. fondo de riesgo . Dicha reduccién o retiro
deberd respetar la igualdad proporcional dentro
de 1a masa de socios protectores, y no podrd
hacerse efectivo si se altera la relaciéh minima
de la cobertura de riesgo establecida en el
estatuto.

ARTICULO 21.- Para las sociedades que se
incorperen como  socios de sociedades de
garantia reciproca, no regirin los limites
establecidos en el articulo 31 de la Ley 19.550
(t.0.1984), en la medida en que cuenten con la
opinién favorable de la Autoridad de
Aplicacion .

ARTICULO 22.- Con relacidn a la deduccion
en las utilidades imponibles para 1la
determinaci6n del impuesto a las ganancias, la
misma alcanza a:

1.- Los aportes de capital efectuados por los
socios participes y protectores,

2.-Los aportes al fondo de riesgo de los socios
protectores.

3.- Los importes destinados por los socios
participes al fondo de resgo segin lo
establecido en el articulo 53, punto 2, inciso b)
de la Ley 24.467.

ARTICULO 23- En oportunidad de
producirse e recupero-de los aportes efectuados
y deducidos impositivamente, ya sea por retiros
., reducciones, de capital, transferencias de
participaciones u oias formas de disposicién
quedard alcanzada por el impuesto a las
ganancias la diferencia que resulte de detraer
de los importes obtenidos , el valor de los
aportes oportunamente realizados.

ARTICULO 24.- Con relacién a la exencién
en el impuesto a las ganancias contemplada en
el articulo 79 inciso a) de la Ley 24.467, la

misma comprende a los ingresos obtenidos por -

la Soctedad por el ejercicio de su actividad
principal, es decir, ¢l otorgamiento de garantias
. de acuerdo a lo previsto en el articulo 33 de la
Ley 24467. Dicha exencidén no comprende a los
resultados  provenientes del rendimiento
financiero originado en la colocacién de los
fondos de riesgo prevista en el articulo 46
inciso 5) de la Ley 24.467. para el cdlculo de
dichos resuliados se detraerdn los gastos
vinculados a la obtencidon del citado
rendimiento financiero.

ARTICULO 25.- La exencion previsia en el
articulo 79 inciso b) de la Ley 24.467
comprende unicamiente a la retribucién que

cobren las sociedades de garantia reciproca por
el otorgamiento de los contratos a que se refiere
el articulo 68 de la Ley 24.467

ARTICULO 26.- Se invita 3 los GOBIERNOS
PROVINCIALES y a la MUNICIPALIDAD
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES a
establecer un tratamiento impositivo similar
para las operaciones contempiadas en la Ley
24.467 y en este Decreto Reglamentario.

ARTICULO 27.- Comuniquese, publiquese,
dése a la Direccidbn Nacional del registro
Oficial y archivese.

DECRETO N° 908/95




SGR (CAPITAL MINIMO)
Res. 301/96 (ex Secretaria de Mineria e Industria)

VISTO el Expte. 000-002539/96, la Ley N° 24.467 y su Reglamentacion aprobada por
Decreto N° 908 del 11 de diciembre de 1995, y

CONSIDERANDO: que la SECRETARIA DE MINERIA E INDUSTRIA es la
Autoridad de Aplicacién de la citada Ley en virtud de lo dispuesto por el art. 1 de su
reglamentacion.

Que en relacion a las Sociedades de Garantia Reciproca contempladas en el titulo II de la
citada ley, se hace necesaria la fijacion del capital social minimo de acuerdo en lo
contemplado en los arts. 42 y 45 de la Ley N°24.467 respectivamente.

Que la SUBSECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA ha realizado
la propuesta pertinente en el citado asunto.

Que la SUBSECRETARIA LEGAL de la SECRETARIA DE COORDINACION
LEGAL, TECNICA Y ADMINISTRATIVA y la Direccion General de Asuntos
Juridicos dependiente de aquella han tomado la intervencién que les compete.

Que esta SECRETARIA es competente para el dictado del presente acto en virtud de lo
dispuesto por el art. 19 del Decreto N° 908/95 reglamentario de la Ley N° 24.467

Por ello, .
EL SECRETARIO DE MINERIA E INDUSTRIA RESUELVE:

Articulo 1° - Establécese que el Capital Social Minimo para la constitucion de las
Sociedades de Garantia Reciproca es de pesos DOSCIENTOS CUARENTA MIL
($240.000).

Articulo 2° - Cuando la Autoridad de Aplicacion en uso de la facultad prevista en el art.
37 de la Ley 24.467 modifique el minimo de CIENTO VEINTE (120) socios participes,
el Capital Social Minimo a regir en ese caso se vera disminuido en forma proporcional al
nuevo nimero de socios, teniendo como base el monto dispuesto en el articulo anterior.

Articulo 3° - La presente Resolucion entrard en vigencia al dia sigﬁiente al de su
publicacién en el Boletin Oficial.

Articulo 4° - Comuniquese, publiquese dése a la Direccion Nacional del Registro Oficial
y archivese. - Carlos A. Magarifios.




BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA

COMUNICACION " A " 2410 [ 26/01/96

A LAS ENTIDADES FINANCIERAS:

l COR. 2.0 ey o iRef.: Circular
TRl LiGINAL LISOL 1 - 127.
TRAN: 13T 5o v CY.E OPRAC 1 - 399.
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Firma y eclaracion

Tratamiento de financiaciones a
PYMES con avales extendidos por las
Sociedades de Garantia Reciproca
(Ley 24.467)
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Nos dirigimos a Uds. para comunicarles gque esta

Institucion adoptd la siguiente resolucidn:

",

Sustituir el Apartado I. Cartera Comercial, primer parrafo,
del Anexo I a la Comunicacion "A"™ 2216 (texto segun 1la
Comunicacién M"A"™ 2358) por el siguiente:

"I, Cartera Comercial.

A los fines de las presentes disposiciones quedan
comprendidas en este concepto todas las financiaciones y
garantias, con excepcidén de agquellas que no superen el
equivalente a $ 200.000 con o sin garantias preferidas -en
caso de que la entidad haya ejercido la opcidn- y de las
consideradas como  créditos para consumo © para vivienda
propia. Cuando el «cliente mantenga financiaciones por
ambos -conceptos, los créditos para consumec © para vivienda
se sumaran a los de la cartera comercial para determinar
su encuadramiento en una o en otra cartera en funcidn de
los importes indicades, a cuyo fin 1los c¢reditos con
garantia preferida y/u otorgadas por sociedades de
garantia reciproca, inscriptas en el Registro habilitado
en esta Institucidén, se ponderaran al 50% ."

Sustituir el primer parrafo y encabezamiento del cuadro inser-
tos en el Anexo II a la Comunicacion "A" 2216 por el siguiente
texto:

"Segun 1la clasificacion que corresponde asignar a los
clientes, teniendo en cuenta 1lo previsto en el Anexo I,
deberan aplicarse socbre el total de 1las deudas de los
clientes las siguientes pautas minimas de previsionamiento:




con garantias pre- sin garantias pre-
feridas u otorgadas feridas u otorgadas

Categoria |[por sociedades de por sociedades de
garantia reciproca, garantia reciproca,
inscriptas en el Re- inscriptas en el Re-
gistro habilitado en gistro habilitado en
el B.C.R.A. el B.C.R.A."

3. Agregar en el Anexo II a la Comunicacién "A" 2140, los si-

guientes puntos:

"3,10. el total de 1las financiaciones que cuenten con avales
extendidos por una misma sociedad de garantia reciproca
inscripta en el Registro habilitado en el Banco
Central, no podra superar el 25% de la R.P.C."

n4g.7. las financiaciones que cuenten con avales extendidos
por sociedades de garantia reciproca inscriptas en el
Registro habilitado en el Banco Central, sin perjuicio
de la observancia del 1limite global previsto en el
punto 3.10."

Incorporar en el Anexo I a la Comunicacidén "A" 2140 el si-
gulente punto:

"3.6. las financiaciones que cuenten con avales extendidos por
sociedades de garantia reciproca inscriptas en el
Registro habilitado en el Banco Central, sin perjuicio
de la observancia del limite global previsto en el punto
3.10. del Anexo II." :

Sustituir los puntos 3.8. y 4.18. del Anexo I a la Comunica-
cién "A" 2136 por los siguientes:
"3.8. con garantias otorgadas por sociedades de

garantia reciproca (Ley 24.467), inscrip-

tas en el Registro habilitado en el B.C.R.A. 50%

"3,.9. demas 100%"

"4.18. con garantias otorgadas por sociedades de
garantia reciproca (Ley 24.467), inscrip-
tas en el Registro habilitado en el B.C.R.A. 50%

"4.19. denas 100%™



Incorporar al punto 4. del Anexo a la Comunicacidén "A" 467
(texto segun las Comunicaciones "A" 2054, 2074 Yy 2098) 1la
siguiente exclusidn:

"4.8., Los créditos que cuenten con garantias otorgadas por
sociedades de garantia reciproca (Ley 24.467),
inscriptas en el Registro habilitado en el Banco
Central."

Establecer que las entidades financieras que brinden asisten-
cia crediticia a las PYMES -con aval extendido por sociedades
de garantia reciproca inscriptas en el Registro habilitado en
el Bancoe Central-, podran emplear el tratamiento a que se
refieren los puntos 1. a 6. de esta Comunicacidén en la medida
en que las tasas de interés que apliquen a tales operaciones
no excedan las fijadas para el primer tramo establecido en la
Tabla de Indicadores de Riesgo contenida en el Anexo II a la
Comunicacion "A" 2136."

Saludamos a Uds. muy atentamente.

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA

Alfredo A. Besio Miguel A. Kiguel
Gerente de Normas para Subgerente General
Entidades Financieras Area de Economia y Finanzas
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Inscripcion en el BCRA. Requisitos a
observar (art. 80 de la Ley 24.467)

ARRIET A

Irme y sctaracion

Nos— airtgimos a Uds. para comunicarles que esta

Institucion adopté la siguiente resolucion:

lll.

Establecer 'que las ‘sociedades de garantia ‘reciproca inte-
resadas en gque los  avales. que otorguen gocen del tratamiento

_especifico, por parte de. las entidades financieras, previsto
"en la Comunicacidén "A" 2410, deberan inscribirse.. en el

Registro de ' Sociedades de Garantia Reciproca (Ley 24.467) que
a tal = efecto llevara 1la Superintendencia de Entidades

- Financieras y Cambiarias.

Establecer que las sociedades inscriptas en el Registro a que .
se refiere el punto anterior deberdn observar =-en todo
momento- las siguientes condiciones:

2.1. Mantener un fondo de riesgo equivalente al 25% de los
avales otorgados. ' A

A tal fin, se considerard el fondo de riesgo que surija
del ultimo balance trimestral gque cuente con dictamen de
auditor externo inscripto en el "Registro de auditores"
de 1la Superintendencia de Entidades Financieras vy
Cambiarias.

Para la determinacién del importe minimo exigido como
fondo de riesgo correspondera considerar los avales
otorgados a  las PYMEs, ponderados por 1la aplicacidn a
cada uno de ellos de los siguientes factores, segun la
clase de las contragarantias ofrecidas:

2.1.1. hipoteca en primer grado 75%
2.1.2. prenda

2.1.2.1. fija con registro en primer
‘ grado o con desplazamiento ha-




2.2,

cia la sociedad sobre vehicu-
los automotores (de uso parti-
cular o comercial) . 50%

2.1.2.2. fija con registro en primer
grado o con desplazamiento so-
bre otros bienes : 75%

2.1.2.3. flotante con registro, en la.
medida que se instrumente so-
bre bienes que cuenten con cer-
tificados de fabricacién u
otros documentos que limiten
la disposicidén del bien, siem-
‘pPre que sean retenidos hasta
la cancelacidén de la asisten-

cia otorgada 50%

. 2.1.3. demds y sin contragarantias 100%

El total de avales otorgados a un socio participe no. po- -
drd superar el 2,5% del fondo - de riesgo de la sociedad
otorgante correspondiente al dltimo balance trimestral
con dictamen de auditor externoc.

No podran acordarse avales a socios vinculados, a cuyo
efecto se tendran. en cuenta las pautas vigentes
difundidas mediante Comunicacién “"A" 2140.

Tener invertido el 100% de. su fondo .de riesgo en los
activos previstos por el art. 74 de la Ley 24.241 para .
las inversiones de los fondos de jubilaciocnes Y pensiones
dentro de los limites y demds condiciones establecidos
para ello, segun los criterios difundidos por 1la
Superintendencia de Administradoras de Fondos de
Jubilaciones y Pensiones.

Los inversiones deberan ser mantenidas en custodia en
algunos de los bancos habilitados a cumplir esa funcién
respecto-de las inversicnes de los fondos de jubilaciones
Y pensiones (Comunicacién "A" 2237) o© en bancos del
exterior con calificacién "AA" o superior otorgada por
alguna de las agencias internacionales enunciadas en el
punto 6. de la Comunicacidén "A" 2269.

Cumplir regularmente con el régimen informativoe que

establezca la Superintendencia de Entidades Financieras y




Cambiarias y sujetarse a 1la - fiscalizacién del Banco
Central. -

El apartamiento a cualquiera de estas premisas implicara
la inmediata baja de la sociedad del Registro."

Saludamos a Uds. muy atentamente.

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA

Alfredo A. Besio T - Miguel A. Kiguel
Gerente de Normas para Subgerente General
Entidades Financieras. - Area de Economia y Finanzas
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“RESUMEN EJECUTIVO”
Programa SGR-SICOM-BID

SOCIEDADES DE GARANTIA RECIPROCA
- (SGR)

Se trata de un nuevo tipo societario que se rige por la Ley 24.467 y supletoriamente por
la Ley 19.550 de Sociedades Comerciales .

OBJETIVO

Otorgar garantias a sus socios participes (PYMES) con miras a superar el problema su
acceso al crédito.

Asimismo, brindaran asesoramiento técnico, econdémico y financiero a sus socios en
forma directa o a través de terceros contratados a tal fin.

CONSTITUCION

Las SGR estaran constituidas por dos clases de socios:

e socios participes: serdn uUnicamente los titulares de las pequefias y medianas
empresas, sean personas fisicas o juridicas,

e socios protectores: serin todas aquellas personas fisicas o juridicas, publicas o
privadas, nacionales o extranjeras, que realicen aportes al capital social y al fondo de
riesgo de las SGR. (Los gobiernos provinciales o municipales pueden ser socios
protectores- de una SGR en la medida que se lo permitan sus respectivos
ordenamientos juridicos).

REQUISITOS PARA LA CONFORMACION DE LA SGR

» A los efectos de su constitucién y durante los primeros cinco (5) afios, toda SGR
deberd contar con un minimo de ciento veinte (120) socios participes, pudiendo la -
autoridad de aplicdcién modificar estos minimos en funcién de las peculiaridades
regionales. :

» El capital social estd compuesto por los aportes de los socios y se representa en
acciones ordinarias nominativas de igual valor y nimero de votos.

e El capital minimo para su constitucién es de $ 240.000,-.

o La participacidn de los socios protectores no podré exceder el cuarenta y nueve por
ciento (49 %).del capital social, y la participacion de cada socio participe no podra
superar el cinco por ciento (5%) del mismo. Asimismo, la SGR debera constituir un
fondo de riesgo que integrara su patrimonio.

OPERACIONES QUE PUEDEN GARANTIZAR

Las llamadas “operaciones activas de crédito”, a cualquier término o plazo y para
cualquiera de los socios participes que requieran una prestacion de tal indole para
asegurar sus contratacion.

TRATAMIENTO IMPOSITIVO

La retribucién que cobren las Sociedades de Garantia Reciproca por el otorgamiento de
los contratos de garantia estard exenta del Impuesto al Valor Agregado (texto sustituido
por la ley 23.349 y sus modificaciones).

Las utilidades que generen por el ejercicio de su actividad principal, es decir el
otorgamiento de garantias, estaran exentas del Impuesto a las Ganancias (ley 20.628).




Los aportes de capital y los aportes al fondo de riesgo de los socios protectores y
participes seran deducibles de las utilidades imponibles para la determinacion del
Impuesto a las Ganancias en las actividades que desarrollen habitualmente. Dicha
deduccion alcanza a:

« los aportes de capital efectuados por los socios participes y protectores

e los aportes al fondo de riesgo de los socios protectores

e los importes de las utilidades destinados obligatoriamente por los socios participes al
fondo de riesgo

BENEFICIOS DE LA CONFORMACION DE UNA SGR -

Para los socios participes:

o Mitigar los requerimientos de garantias.

e Bajar las tasas de interés de los créditos a las PYMES.

e Mejorar el desempefio de las PYMES en areas de management, calidad y tecnologia.

Para los socios protectores:
» Exenciéon impositiva a las contribuciones al fondo de riesgo.
¢ Oportunidades de inversiones.

Para las Entidades Financieras:
o Disminucion del riesgo asociado 2 los créditos PYME.
o La evaluacion de los proyectos se encara desde las SGR.

EFECTOS ESPERADOS
 mayores posibilidades de acceso al crédito por parte de las PYMES a menores tasas
de interés _
o diversificacion del riesgo mayor que la actual, donde la relacién es solo bilateral entre
el bancoylaPYME
e valuaciéon ponderada de las contragarantias que las PYMES les ofrezcan a las SGR
evitando la distorsion actual que se traduce en las bajas valuaciones de las garantias que
ofrece directamente la PYME
o obtencion de un rapido cobro por parte del Banco para el caso de incumplimiento
dado la condicién de titulos ejecutivos de caracter liquido exigibles a su vencimiento que
poseen los contratos de garantias.
e relacion maés fluida entre las empresas y los bancos al poder ser €stos socios de las
SGR con el consiguiente mayor conocimiento acerca de las empresas que ello implica.
e optimizacién de la calidad de los proyectos de las PYMES que podran ser asesoradas
en su gestion por las SGR

fuerte especializacién por parte de las SGR en el reconocimiento y evaluacion del
riesgo de las PYMES lo que permitira una eficiencia muy superior a la que hoy exiube el
sistema financiero en su vinculacién con las pequefias y medianas empresas, con la
consecuente rebaja de costos y tasas de interés.
SGR AVANZADAS
En la actualidad hay dos SGR en proceso de constitucion:
¢ GARANTIZAR es un proyecto de SGR conformada por el Banco Nacion Argentina
como socio protector y PYMES miembros de la Confederacion General Econdmica,
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Consejo Argentino de la Industria, Union Industrial Argentina, entre otras Entidades
Empresarias.

e La Compania Afianzadora de Empresas Siderirgicas SGR es el: proyecto mas
avanzado formado por SIDERAR como socio protector y 178 PYMES clientes como
socios participes.

MARCO NORMATIVQO DE LAS SGR

Ley 24.467 PYME

Decreto 908/95

Resoluciéon ex S. M e I 301/96 sobre Capital Social Minimo
Estatuto tipo: en proceso de aprobacion.




PROYECTO. ESTA RESOLUCION AUN NO HA SIDO APROBADA

SOCIEDADES DE GARANTIA RECIPROCA
ESTATUTO TIPO ‘
( DECRETO 908/95. ART.15)

SECCION I
. DENOMINACION. DOMICILIO, DURACION

Art. 1. Denominacion. La Soc'iedad se denomina
SOCIEDAD DE GARANTIA RECIPROCA (0 S.G.R).

Art. 2. Domicilio, Tiene domicilio legal en jurisdiccién de
Art. 3. Duracion. Su plazo de duracién expira el dia de
del afio 20__.
SECCION II
OBJETO SQCIAL
Art. 4. Objeto.

Tiene por objeto principal el otorgamiento, a sus socios participes, de garantias de
cualesquiera de los tipos permitidos por el derecho, mediante la celebracion de Contratos
de Garantia Reciproca regulados por las disposiciones legales vigentes. Puede, ademas,
brindar asesoramiento técnico, econdmico y financiero a sus socios en forma directa o a
través de terceros contratados a tal fin.

Art. 5, Cumplimiento de objetivo. Operaciones prohibidas.

Para el cumplimiento del objetivo social, la sociedad tiene plena capacidad juridica para
realizar todo tipo de actos, contratos, negocios y operaciones que se relacionen, directa o
indirectamente con ¢l mismo.

-
Le esta terminantemente prohibido realizar actividades distintas a las de su objeto social, y
conceder directamente créditos de cualquier clase y naturaleza a sus socios y a terceros, y

celebrar contratos de garantia reciproca con sus socios protectores.



PROYECTO. ESTA RESOLUCION AUN NO HA SIDO APROBADA

SOCIO-CLASES DERECHOS Y OBLIGACIONES.
Art. 6. Estado de socio.

El dominio perfecto de acciones de la sociedad, cualesquiera sea la causa de su adquisicion,
no otorga, por si solo, el estado de socio. La admisién en tal caracter debe ser formalmente
solicitada al Consejo de Administracion y undnimemente acordada por éste ad referéndum
de la Asamblea General Ordinaria, cuando el peticionante compruebe que reune las
condiciones exigidas por la ley y el presente estatuto y asuma formalmente las obligaciones
inherentes a la condicién de socio de la clase en que correspenda incluirlo.

Art. 7. Clases de socios.
La sociedad tiene dos clases de socios:

(a) Participes: serdn socios participes Gnicamente los titulares de Pequeiias y Medianas
Empresas, sean éstos personas fisicas o juridicas que rednan las condiciones exigidas por la
ley 24.467 y demas reglamentacién vigente y que suscriban acciones de tipo A. Para ser
socio participe la empresa deberid tener como objeto la explotacion de actividades
comerciales y/o industriales vinculadas con (delimitar la actividad o actividades
econdmicas art. 41.2 de la 24.467) con exclusidon de la intermediacién financiera, cuyos
establecimientos funcionan en (delimitar ambito geografico art. 41.2 de la
24.467).

(b) Protectores: serdn socios protectores aquellas personas fisicas o juridicas publicas o
privadas, nacionales o extranjeras, que suscriban acciones de tipo B obligandose a efectuar
aportes al capital y al fondo de riesgo. Los aportes al fondo de riesgo pueden ser en dinero
de curso legal, moneda extranjera, titulos valores con cotizacién bursitil o bienes de
cualquier especie.

Tanto los socios participes como los socios protectores deben poseer niimero de Clave
Unica de Identificacién Tributaria (C.U.LT.).

Es incompatible la condicion de socio protector con la de socio participe.
Art. 8. . Retiro de los socios participes.

Todo socio participe puede retirarse voluntariamente de la Sociedad, siempre y cuando
haya cancelado totalmente los contratos de garantia reciproca que hubiera celebrado, y en
tanto el reembolso de sus acciones no implique reduccidn del capital social minimo o del
minimo de socios participes exigidos por la legislacién vigente. Tampoco procede la
exclusién voluntaria cuando la Sociedad de Garantia Reciproca estuviera en tramite de
escision, fusion o disolucion.

Art. 9. Retiro de los socios protectores.
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Los socios protectores pueden retirarse de la Sociedad de Garantia Reciproca en las
condiciones fijadas por la ley 24.467 y reglamentacién vigente.

Art. 10. Exclusion de socios.

Fuera de los supuestos en que la sociedad se haya visto obligada a pagar en virtud de la
garantia otorgada a favor de un socio por incumplimiento de éste o en el caso de mora en la
integracion, la decisién de excluir a un socio es de competencia exclusiva de la Asamblea
General Extraordinaria, que debe dar al socio oportunidad de explicar o aclarar su situacién
y producir, en su caso, pruebas de descargo, y es procedente en los siguientes casos:

(a) Respecto de las personas fisicas, cuando una sentencia judicial pasada en autoridad
de cosa juzgada declare su incapacidad, su inhabilitacién civil, o su inhabilitacién absoluta
o interdicci6n para ejercer el comercio, aunque sea temporaria.

(b) Respecto de las personas fisicas y juridicas, cuando la sentencia de quiebra dictada
a su respecto pase en autoridad de cosa juzgada.

(c) Respecto de las personas juridicas, cuando el acuerdo de su disolucién y puesta en
liquidacién se inscriba registralmente o cuando una decisién irrevisable de autoridad
competente les retire la autorizacién para funcionar y/o las obligue a disolverse o
liquidarse.

(d) Respecto de los socios participes, cuando cesen definitivamente en su actividad, o
pierdan su condicién de pequefia o mediana empresa conforme a las leyes y
reglamentaciones vigentes, o su control interno o externo pase a manos de una empresa o
grupo empresario que carezca de dicha condicion, o dejen de desarrollar su actividad
econdmica en los sectores o 4mbitos geograficos especificados en el art. 7, inciso (a), del
presente estatuto.

(e) Cuando la permanencia del socio como tal ocasione o pueda ocasionar graves dafios
a la sociedad. La decisién asamblearia requiere, en este supuesto, el quérum y la mayoria
establecidos para la reforma del estatuto.

El derecho de los socios excluidos queda limitado al reembolso de las acciones, que debe
solicitarse dentro de los meses de la exclusién y efectuarse dentro de los

meses siguientes, limitdndose su monto al valor de las acciones integradas, sin computarse,
a los efectos de su determinacién, las reservas de la sociedad.

Art. 11, Efectos de la exclusion y/o retiro.

El socio retirado y/o excluido podra exigir el reembolso del valor de sus acciones siempre
que se retinan los requisitos exigidos por el articulo 47 de la ley namero 24.467. La
sociedad podré disponer que el reembolso se haga en cuotas que no podréan superar el plazo
de dos afios. Cuando el reembolso de las acciones sea consecuencia de una decisién de
retiro voluntario de un socio en los limites del citado art. 47, la solicitud debe presentarse
con una antelacién como minimo de ----- meses. El valor de reembolso de las acciones no
podra exceder €l valor de acciones integradas, conforme resulte del Gltimo balance
aprobado, no computindose el fondo de riesgo y las reservas constituidas a las que el socio
no tuviere derecho. Para el célculo del valor de reembolso el balance no podré tener una
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antigiltedad mayor ------ meses. Los socios reembolsados (por retiro voluntario o por
exclusién) responden hasta el monto del reembolso por las deudas contraidas por la
sociedad con anterioridad a la fecha en que se produjo el reintegro, durante un plazo de
__ (minimo 5 afios) contados desde la fecha del reembolso, cuando el patrimonio de la
sociedad sea insuficiente para afrontarlas. En caso que el reembolso de capital de socios
participes altere la relacion de participacion relativa de éstos y los socios protectores la
sociedad de garantia reciproca les reembolsara a estos ultimos la misma proporcién del
retiro de capital efectuado por los socios participes, a efectos de mantener inalterable la
relacion basica del 51% para socios participes y 49% para socios protectores en la
composicién del capital social.

Art, 12, Fallecimiento de socios participes.

En caso de fallecimiento de un socio participe individual, sus derechohabientes pueden
optar, dentro de los seis (6) meses del deceso, por el reembolso del capital del causante o
por solicitar su admisién como socios. Vencido este plazo, o en caso de ser denegada la
solicitud, los peticionantes sélo tienen derecho al reembolso, en las condiciones generales
previstas por la ley y el estatuto.

ra

SECCION IV
CAPITAL SOCJAL Y ACCIONES
Art.13. Cifra del capital. Variabilidad.
El capital social fundacional es de pesos ( $ ) y puede variar, sin que

sea necesario reformar el estatuto, entre ( /g cifra de capital social minimo fijado por via
reglamentaria --actualmente $240.000.-, resolucion SMI 301/96)-- y (el quintuplo de la
misma)

Art.14, Integracion del capital.

El capital social debera ser integrado en efectivo como minimo en un cincuenta por ciento
(50%) al momento de la suscripcidn. El remanente debera ser integrado también en efectivo
en el plazo méximo de un afic a contar de esa fecha. La integracidn total serd condicion
necesaria para que el socio participe pueda contratar garantia reciproca.

Art.15.Acciones.

El capital social, estd representado por { )} acciones

ordinarias, nominativas, no endosables, de un valor nominal unitario de pesos, con

derecho a un voto por accién. De ellas, ( ) acciones, o sea el

por ciento (___ % ) del capital social, corresponden a la categoria “A” (socios participes) y
( _) acciones, es decir el por ciento {__% ) del capital

social, corresponden a la categoria “B” (socios protectores).



PROYECTO. ESTA RESOLUCION AUN NO HA SIDO APROBADA

Los titulos representativos de las acciones y los certificados provisionales serin suscritos
con firma autdgrafa por un miembro del Consejo de Administracién y un sindico, y
contendran las menciones que la ley considera esenciales.

La Asamblea General Extraordinaria puede resolver que todas las acciones, o una categoria
de ellas no se representen en titulos, aplicandose , en lo pertinente, las normas de la
legislacion comercial relativas a las acciones escriturales de las sociedades anénimas.

Los socios limitan su responsabilidad al monto de las acciones suscritas y en el supuesto
contemplado en el art. 20 del presente, a la reintegracién alli establecida.

Art. 16. Relaciones bdsicas.

(a) El conjunto de las acciones de la categoria “B” no puede, en ningln caso,
representar una proporcién superior al cuarenta y nueve por ciento (49%) del capital social.

(b) En ningin caso un socio participe puede poseer, directa o indirectamente, un
nimero de acciones de la categoria “A” que supere el cinco por ciento (5%) del capital
social.

Art. 17. Mecanica de la variabilidad.

Dentro del margen de variabilidad que determina el art. 13:

(a) Los aumentos son decididos por la Asamblea General Ordinaria, la que puede
autorizar al Consejo de Administracion a efectuar la emision en una o mas veces, dentro de
los meses de la fecha de su celebracion.

(b) Las reducciones se operan:

(bl) por el ejercicio que hagan los socios participes y los excluidos del derecho
legal al reembolso del capital;

(b2) por el reembolso de capital de los socios protectores que la sociedad
efectie, por disposicion legal, para mantener la relacién basica entre las acciones de ambas
categorias;

(b3) por el ejercicio del derecho de receso al que se refiere el art. 45 del presente
estatuto;

(b4)  por decisién de la Asamblea General Extraordinaria, con informe fundado
de la Comision Fiscalizadora, cuando lo considere conveniente o las pérdidas sufridas por
la sociedad en uno o mas ejercicios hagan preciso restablecer el equilibrio entre el capital y
el patrimonio social.

Art. 18. Suscripcién e integracion de acciones.

En los casos de aumento de capital por suscripcidn, el contrato debe extenderse en doble
ejemplar observdndose, en cuanto resulte aplicable, lo dispuesto para las sociedades
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andénimas por la ley de sociedades comerciales. La integracién de los aportes se realizara
conforme a lo establecido en el art. 14.

Art.19.Emision con prima y destino de la misma.

Al acordar los aumentos de capital, la Asamblea puede disponer la emisién con prima, y
delegar en el Consejo de Administracién la facultad de fijarla, dentro de los limites que
debe establecer. El saldo que arroje el importe de la misma, descontados los gastos de
emision, ingresa al fondo de riesgo.

Art. 20. Reintegracion obligatoria del capital.

Cuando se registren pérdidas que afecten ai capital fundacional, o excedan el treinta y cinco
por ciento (35%) de las ampliaciones posteriores, los socios quedan obligados a efectuar la
reintegracion, proporcionalmente a sus tenencias accionarias, y en la forma y modalidades
que el Consejo de Administracién disponga, no pudiendo el primer desembolso en efectivo
ser inferior al cincuenta por ciento (50%) ni el plazo para completar el aporte mayor que un
arno.

Art. 21. Mora en la integracion.

La mora en la integracion se produce automaticamente, por el solo vencimiento del plazo.
La sociedad, por decision del Consejo de Administracidn, puede exigir judicialmente el
cumplimiento del contrato de suscripcion, y el resarcimiento de los dafios e intereses, o
declarar caducos los derechos del suscriptor moroso y su exclusién como socio; en este
caso, la sancion, que incluye la pérdida de las sumas abonadas a cuenta de la suscripcion,
produce sus efectos previa intimacién a saldar la deuda, dentro de los treinta (30) dias
corridos, con més una multa igual al doble del interés que el Banco de la Nacién Argentina
habria cobrado por un préstamo personal otorgado en la fecha en que el pago debid
efectuarse segun el contrato de suscripcion y la fecha de su efectiva materializacién.

Art.22. Transferencia de acciones.

La transmision de acciones de socios participes ,por actos infer vivos debe ser previamente
autorizada por decisién uninime del Consejo de Administracion, ad referéndum de la
Asamblea General Ordinaria, con quérum y mayoria simples, y podra ser denegada cuando
el adquirente propuesto no retna las condiciones estatutarias para ser socio, o su tenencia
accionaria exceda, en caso de concretarse la adquisicion, el tope de participacion previsto
en el art. 16, inciso (b) de este Estatuto. El adquirente, debe asumir, en forma expresa, y
como condicién de autorizacién de la transferencia, las obligaciones que con la sociedad
tenga pendientes el antecesor en el dominio.

Lo dispuesto en el presente articulo debe constar en los titulos y certificados representativos
de las acciones.

SECCION V
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Art. 23. Integracion.

El fondo de riesgo, cuyo principal destino es la cobertura de las garantias que se otorguen a
los socios participes, se integra con las partidas y conceptos que enuncia la ley y con los
ingresos netos por primas de emision al que se refiere el articulo 21 del presente estatuto. A
las aportaciones no dinerarias se aplican, en lo pertinente, los principios de los articulos 38
a43,45a49, 52y 53 de la ley de sociedades comerciales N° 19.550 y sus modificaciones.

Art. 24. Restitucion de aportes. Tasa de retribucion.

Los socios protectores pueden solicitar la restitucion total o parcial de lo aportado al fondo
de riesgo una vez transcurridos dos (2) afios desde la respectiva aportacion, cuando esta
consista en dineto de curso legal o moneda extranjera, o desde la percepcidn, por la
sociedad, de su precio de venta, cuando se trate de titulos valores con cotizacién bursétil o
bienes de cualquier otra especie, a los efectos de la restitucién prevista en el presente
articulo Unicamente se toma en cuenta |a suma de dinero efectivamente percibida por la
sociedad como precio de venta de los mismos. En el caso en que el retiro fuera solicitado
por mas de un socio protector, se debera respetar la igualdad proporcional de los aportes de
tos mismos. En todos los casos, la solicitud se entiende limitada, de pleno derecho, a una
cantidad tal que no afecte la relacion minima de la cobertura de riesgo establecida en el
articulo 52, inciso (c) del presente estatuto.

La Asamblea General Ordinaria fija, periédicamente

a) la tasa de rendimiento financiero que devengan los aportes de los socios protectores al
fondo de riesgo, la que debe guardar relacién con el promedio ponderado del
rendimiento de las inversiones realizadas por la sociedad durante el lapso en
consideraciéon;

b) la fecha a partir de la cual se ponen a disposicién de sus titulares los importes
devengados en virtud de la cldusula que antecede.

Art. 28, Aportes en moneda exiranjera o valuados en moneda extranjera.

Cuando el aporte al fondo de riesgo ha consistido en moneda extranjera, o, no siendo
dinerario, se ha acordado su valuacién y contabilizacién en moneda extranjera, la
restitucion debe efectuarse en la misma moneda. La sociedad, por el solo hecho de recibir
un aporte al fondo de riesgo consistente en moneda extranjera, o un aporte no dinerario
valuado y contabilizado en moneda extranjera, toma a su cargo las consecuencias del caso
fortuito o fuerza mayor que limite o impida, factica o juridicamente, la restitucién en
moneda extranjera, y queda obligada a la entrega de titulos-valores piiblicos u otros efectos
cuyo valor de realizacion en los mercados de Londres, Zurich o Nueva York permita
adquirir en los mismos la cantidad debida de moneda extranjera. En ninglin caso puede la
sociedad, para liberarse de esta obligacidn, invocar la “teoria de la imprevision”

I

SECCION V]

. . ;



PROYECTO. ESTA RESOLUCION AUN NO HA SIDO APROBADA

Conseio de Adminisiracis

Art. 26. Composicion. Duracion. Reelegibilidad.

El Consejo de Administracidn se compone de tres miembros titulares elegidos, lo mismo
que sus tres suplentes, por la Asamblea General Ordinaria. Dos de los miembros titulares y
de los miembros suplentes representan a los socios participes (acciones de clase A) y los
miembros restantes representan a los socios protectores (acciones de clase B). Duran tres
ejercicios en sus funciones, en las que deberin permanecer hasta ser reemplazados, y
pueden ser reelectos indefinidamente.

Art. 27. Modo de eleccion. {Alternativa 1).

Las listas de candidatos a los cargos de miembros del Consejo de Administracién,
autorizadas por la Autoridad de Aplicacion del Régimen Legal para Pequeiias y Medianas
Empresas, deben oficializarse en la sociedad con anticipacién no menora () dias
habiles, respecto de la fecha sefialada en la primera convocatoria a la Asamblea electora. Si
en la votacion ninguna de las listas alcanza la mayoria requerida por la ley, se efectiia una
segunda vuelta con participacién limitada a las dos listas més votadas en la primera. Si
tampoco en la segunda vuelta una lista reine la mayoria legal, la Asamblea debe pasar
obligatoriamente a cuarto intermedio por un lapso no menor de (__) ni mayor de
treinta (30) dias corridos, durante el cual pueden formarse otras listas integradas
exclusivamente por quienes fueran candidatos en la primera vuelta y por los miembros
salientes del Consejo de Administracion. Al reanudarse la Asamblea se practica una nueva
votacién en la que pueden participar las dos listas mas votadas en la primera vuelta y la/las
nueva/s lista/s formadas durante el receso. Si ninguna logra la mayoria legal, se efectia,
entre las dos que hayan reunido mayor cantidad de votos, una vuelta decisiva. Si tampoco
en esta ocasion se alcanza la mayoria legal, [a Asamblea puede declarar disuelta la sociedad
y disponer su liquidacién. Si en cualquiera de los momentos del proceso precedentemente
descripto Unicamente se presenta 0 mantiene una lista de candidatos, se proclama electos a
sus componentes, sin necesidad de nueva votacion.

. {Alternativa 2)

A los fines de la eleccién, en el marco de la Asamblea General Ordinaria, de miembros del
Consejo de Administracién, los socios votan separadamente, segin la clase a que
pertenecen. Los socios participes (acciones “A”) eligen dos Consejeros, sufragando por
candidatos individuales y no por listas. Para ser electo por esta clase de socios, un
candidato debe reunir no menos del treinta por ciento (30%) de la cantidad de votos que el
conjunto de socios participes tiene sobre el nimero de votos conferidos por la totalidad de
las acciones “A” y “B” en circulacién. En caso de que ningln candidato, o sélo uno,
alcance el minimo establecido, se realizan nuevas y sucesivas vueltas electorales entre los
que no lo hayan alcanzado, con exclusion, en cada vuelta, del candidato menos votado en la
anterior, decidiéndose la exclusiéon por sorteo en el supuesto de empate. Los socios
protectores (acciones “B”) eligen un solo Consejero, que debe reunir, por lo menos, una
cantidad de votos tal que, sumada a la obtenida por el candidato mds votado por los socios
participes, represente el sesenta por ciento (60%) de los votos conferidos por el conjunto de
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acciones “A” y “B” en circulacién. Si ningin candidato alcanza esa cantidad, se realizan
sucesivas vueltas electorales con exclusidn, en cada vuelta, del candidato menos votado en
la anterior, decidiéndose la exclusion por sorteo en el supuesto de empate.

Art. 28. Garantia de buen desemperio.

En garantia de su buen desempefio, los miembros del Consejo de Administracién, antes de
asumir o reasumir sus funciones deben depositar en una entidad bancaria, a nombre de la
sociedad, pesos ($ ) en titulos valores oficiales o acciones de
sociedades andnimas argentinas con cotizacion bursatil, al valor de aforo para operaciones
de caucién vigente a la fecha de su eleccién o reeleccién.

La Asamblea General Extraordinaria puede modificar el monto y el modo de prestacion de
la garantia, conforme al criterios de razonabilidad y objetividad, si circunstancias de
publica notoriedad la tornan visiblemente inadecuada.

Art. 29. Presidencia y representacion legal.  Suplencias.

En oportunidad de su instalacién, y cada vez que resulte necesario, el Consejo de
Administracion designa a su Presidente, entre los miembros que representan a los socios
participes, y a quien haya de sustituirlo como representante legal de la sociedad en caso de
impedimento. También reglamenta los supuestos en que los suplentes deban reemplazar
transitoria o ‘definitivamente a los titulares, y en que, por ausencia o impedimento de
titulares y suplentes la Comisién Fiscalizadora haya de designar miembros ad hoc para que
el Consejo de Administracién tenga quérum para sesionar.

Art. 30. Atribuciones.

En el marco de la competencia que le reconoce la ley, el Consejo de Administracién posee
las mds amplias facultades que requiera el cumplimiento del objeto social, pudiendo
realizar todo tipo de actos relacionados con el mismo, incluyendo aquéllos para los cuales
la legislacion general, civil, comercial o de cualquier otra naturaleza exige poderes
especiales. Puede, especialmente, operar con toda clase de entidades financieras legalmente
autorizadas a operar en la Republica y con organismos internacionales de crédito, otorgar y
revocar poderes generales y especiales, incluso para asuntos judiciales, con o sin facultad
de sustituir, iniciar, proseguir, contestar o desistir denuncias y querellas penales, y realizar
todo otro negocio o acto juridico generador de derechos u obligaciones sociales.

Art. 31. Periodicidad de sus reuniones.

El Consejo de Administracién debe celebrar reuniones ordinarias por lo menos una vez por
mes, y extraordinarias cuando cualesquiera de sus integrantes lo convoque.

Art. 32. Qudrum y mayoria para la toma de decisiones.

El Consejo de Administracion sesiona validamente con la presencia del miembro designado
en representacion de los socios protectores y uno de los elegidos en representacién de los
socios participes. Con las salvedades que seguidamente se expresan, adopta decisiones
validas por el voto de dos cualesquiera de sus miembros.
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Unanimidad: Se requiere el voto unanime de los tres integrantes del Consejo de
Administracion para decidir sobre la admisién de nuevos socios, la que debe someterse a la
ratificacion de Ja Asamblea General Ordinaria.

Mayoria calificada: El voto adverso o la abstencion del miembro designado en
representacion de los socios protectores obsta a la adopcién de decisiones validas respecto
de los siguientes asuntos:

(a) Nombramiento de gerentes.

(b) Propuesta a la Asamblea de la cuantia maxima de garantias a otorgar durante un
ejercicio y del costo que los socios participes deben tomar a su cargo para acceder al
otorgamiento de las garantias.

(c) Otorgamiento de garantias a las socios participes de acuerdo con las pautas legaies
y dentro de los limites fijados por la Asamblea.

(d) Determinacion de las inversiones a realizar con los fondos sociales en el marco de
las pautas fijadas por la Asamblea.

(e) Implantacién, dentro de las pautas fijadas por la Asamblea, de las normas y
procedimientos aplicables a las contragarantias que los socios participes deben prestar en
respaldo de los contratos de garantia que con ellos se celebren, determinando, cuando sea el
caso, quiénes deben constituirse en fiadores solidarios,

(f) Fijacién de los porcentajes y del plazo maximo de las garantias a otorgar.,

(g) Determinacién del monto méaximo de las contragarantias a exigir a cada socio
participe.

Art. 33. Remuneracion.

La remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién es fijada por la Asamblea
General Ordinaria.

Art. 34. Comisién Fiscalizadora. Composicion. Duracién.  Eleccion.

Anualmente, la Asamblea General Ordinaria designa tres Sindicos Titulares, para
desempefiarse como Comisién Fiscalizadora, y otros tantos suplentes, para reemplazar a los
titulares en caso impedimento transitorio o definitivo. Dos titulares y dos suplentes son
elegidos a propuesta de los socios protectores, y los restantes a propuesta de los socios
participes. Deben poseer los titulos habilitantes que determina la ley, son reelegibles sin
limitacién y tienen, ademas de las atribuciones, deberes y responsabilidades que establece
el ordenamiento juridico societario, obligacién de:

(a) Verificar, siempre que lo juzguen conveniente y, por lo menos, una vez cada tres
meses, las inversiones, los contratos de garantia celebrados y el estado de capital social, las
reservas y el fondo de riesgo.
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(b) Atender los requerimientos y pedidos de aclaraciones que formulen la autoridad de
aplicacion del Régimen Legal para Pequefias y Medianas Empresas y el Banco Central de
la Republica Argentina.

Art, 35. Remuneracion.

La Asamblea General Ordinaria fija la remuneracién de los Sindicos.

Art. 36. Asamblea General Ordinaria. Competencia.

Pertenecen a la esfera de competencia de la Asamblea General Ordinaria, que se retne no
menos de dos veces por afio, los siguientes asuntos:

(a) La politica de inversion de los fondos sociales.

(b) La aprobacion del costo de las garantias, del minimo de contragarantias que la
sociedad ha de requerir al socio participe dentro de los limites fijado por el presente
estatuto, y la fijacion del limite maximo de las eventuales  bonificaciones a conceder por
¢l Consejo de Administracion.

(©) La ratificacién o revisién de las decisiones del Consejo de Administracion en
materia de admision de nuevos socios.

(d) La aprobacion, modificacién o rechazo de los Estados Contables, Memoria del
Consejo de Administracién e Informe de la Comisién Fiscalizadora, y toda otra medida
concerniente a la gestidn de la sociedad que deba adoptar conforme a la ley y al estatuto, o
que sometan a si decision el Consejo de Administracion o los Sindicos.

(e) La designaciéon y remociéon de miembros del Consejo de Administracion y de
Sindicos, y la fijacion de su retribucion.

(f) La responsabilidad de los miembros del Consejo de Administracion y de los
Sindicos.

() Los aumentos y disminuciones de capital que no impliquen reforma de estatuto.

Para tratar los asuntos mencionados en los apartados (d) a (f) debe ser convocada dentro del
quinto mes siguiente al de cierre de ejercicio.

Art. 37. Asamblea General Extraordinaria.  Competencia.

Corresponden al ambito de la Asamblea General Extraordinaria todas las materias asi
consideradas en la legislacion sobre sociedades comerciales que no estén especificamente
reservadas a la Asamblea General Ordinaria, y, en especial:

(a) La decisién de emitir acciones con prima.

(b) La modificacién del monto y del modo de presentacién de la garantia de buen
desempefio de los miembros del Consejo de Administracion.



PROYECTO. ESTA RESOLUCION AUN NO HA SIDO APROBADA

Art. 38. Convocatorias.

El 6rgano convocante de las Asambleas, tanto Ordinarias como Extraordinarias, es el
Consejo de Administracién. La Comisién Fiscalizadora puede convocar a la Asamblea
General Extraordinaria cuando lo juzgue pertinente, y a la Ordinaria cuando ¢l Consejo de
Administracién omita hacerlo. También pueden efectuar la convocatoria el juez con
competencia comercial o la autoridad de control de las sociedades o personas juridicas
mercantiles, a requerimiento de socios que representen no menos del diez por ciento (10%)
del capital social, cuando el Consejo de Administracion desoiga su peticion en tal sentido.
La legislacién sobre Sociedades de Garantia Reciproca rige todo lo relativo a las formas,
plazos y publicidad de las convocatorias.

Todas las Asambleas pueden ser citadas para celebrarse, en segunda convocatoria, el
mismo dia que el fijado para la primera, y en ¢l mismo lugar, con un intervalo de no menos
de una hora entre una y otra.

Art. 39. Quoérum.

Tanto las Asambleas Ordinarias como las Extraordinarias se constituyen vélidamente,

(a) en primera convocatoria, estando presentes o representados socios que puedan
emitir, en conjunto, mas del Cincuenta y uno por ciento (51%) de los votos conferidos por

el capital accionario en circulacién con derecho a voto, siempre que los socios participes
incluidos en el conjunto puedan emitir como minimo el veinte por ciento (20%) de los
votos conferidos por las acciones categoria “A” en circulacién con derecho a voto; y

(b) en segunda convocatoria, estando presentes o representados socios que puedan
emitir, en conjunto, mas de! treinta por ciento (30%) de los votos conferidos por el capital

accionario en circulacién con derecho a voto, siempre que los socios participes incluidos en
el conjunto puedan emitir como minimo el quince por ciento (15%) de los votos conferidos
por las acciones categoria “A” en circulacién con derecho a voto.

Art. 40. Mayorias.

Todo aumento de capital que exceda el quintuplo del fijado en el presente estatuto
requiere, para ser aprobado, de los dos tercios de los votos totales de la Asamblea General
Extraordinaria.

Se requiere una mayoria del sesenta por ciento (60%) de los votos conferidos por la
totalidad del capital accionario en circulacién con derecho a voto, en la que esté incluido,
como minimo, el treinta por ciento (30%) del total de votos conferidos por las acciones
categoria “A” en circulacién con derecho a voto, para adoptar decisiones validas en temas
concernientes a:

(a) Eleccidn del Consejo de Administracion.
{(b) Prérroga, disolucién anticipada, reintegracion total o parcial del capital , salvo el

supuesto del articulo 18 del presente estatuto, reduccion del capital, fusidn y escision de la
sociedad.
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(c) Modificaciones estatutarias. Su validez depende, ademas, del cumplimiento de los
siguientes recaudos:

(cl) que el Consejo de Administracidn o los socios proponentes, en su caso,
justifiquen en un informe escrito la necesidad de la reforma;

(c2) que en la convocatoria a la asamblea se detalle claramente la reforma
propuesta;

(c3) que en la misma convocatoria se haga constar el derecho que asiste a los
socios de examinar, en la sede social, el texto integro del proyecto de reforma y su
justificacién, o de recibir esta informacién, sin cargo, en sus propios domicilios, con
constancia de recepcion;

(c4) que la autoridad de aplicacién del Régimen Legal de las PYMES conforme
la propuesta de modificacion;

(¢5) que la reforma, una vez conformada por la mencionada autoridad de
aplicacion y aprobada por la asamblea, sea inscripta registralmente.

Todas las restantes decisiones se adoptan por mayoria simple de los votos conferidos por
las acciones representadas en la asamblea, en la que esté incluido, como minimo, el quince
por ciento (15%) del total de votos conferidos por las acciones categoria “A” en circulacién
con derecho a voto.

Art. 41, Comunicacion de asistencia.

Para participar en las asambleas, los accionistas no estan obligados a depositar titulos ni
certificados de acciones, pero deben cursar comunicacion, con no menos de tres (3) dias de
anticipacion a la fecha fijada para el acto, a fin de que en el mismo término se los inscriba
en el Registro de Asistencia.

Art. 42, Actuacion por mandatario.

Sin perjuicio de la actuacion de los representantes legales, que debe ser acreditada en
debida forma, los socios pueden hacerse representar en las asambleas por otros socios de su
misma clase. El instrumento de mandato, con validez limitada a una sola asamblea
(incluida su segunda convocatoria y sus recesos © cuartos intermedios) puede otorgarse un
instrumento privado, con la firma y, en su caso, personeria del otorgante, certificadas por
escribano publico, autoridad judicial o entidad financiera. Un mismo socio no puede
representar a mas de diez (10) socios ni emitir, como representante, votos que, sumados a
los propios, excedan los conferidos por el Diez por ciento (10%) del capital accionario en
circulacion con derecho a voto.

Art.43. Presidencia de las asambleas.

Salvo el caso de la asamblea convocada judicialmente o por la autoridad de
superintendencia de sociedades o personas juridicas, todas las asambleas son presididas por
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el Presidente del Consejo de Administracion o, en su ausencia, por su reemplazante. En
ausencia de ambos, la asamblea, una vez determinada la existencia de quérum bajo la
presidencia accidental del accionista de mas edad presente en el acto, elige, a simple
pluralidad de votos, a quien haya de presidir sus deliberaciones.

Art. 44, Accionista con interés contrario.

El socio que en un asunto en tratamiento por la asamblea tenga un interés contrapuesto o en
competencia con el social, o que pueda, con su voto, impedir que se adopte una decision en
virtud de la cual la sociedad queda en condiciones de hacer valer aigin derecho en su
contra, debe comunicarlo y abstenerse de votar. Si transgrede esta disposicién, su voto se
considera nulo, aunque computable a los efectos de la determinacién del quérum, y puede
ser responsabilizado por los daiios y perjuicios que ocasione.

Art. 45. Derecho de receso.

Pueden ejercer el derecho de receso previsto en el régimen legal de las sociedades
andnimas, en las condiciones que el mismo establece, los socios disconformes con las
decisiones asamblearias relativas a la prérroga de duracidén de la sociedad, reintegracion
total o parcial del capital, fusion y escision (salvo que la sociedad sea incorporante) y
aumento de capital que implique desembolso para el socio.

SECCION VII

EJERCICIO SOCIAL - DISTRIBUCION DE GANANCIAS
RESERVA LEGAL

Art. 46 Cierre de efercicio.  Estados contables.

El cierre del ejercicio se opera el 31 de diciembre de cada afio. A esa fecha se confeccionan
los Estados Contables de acuerdo con las disposiciones legales, reglamentarias y técnicas
en vigencia.

La Asamblea General Ordinaria puede modificar la fecha de cierre del ejercicio, debiendo
comunicarlo a la autoridad de superintendencia de sociedades y personas juridicas, e
inscribir registralmente la resolucion respectiva.

Art. 47, Distribucion de los beneficios.

De las ganancias realizadas y liquidas se detraen el cinco por ciento (5%) anual, que se
destina al fondo de reserva legal, hasta que éste sea igual al veinte por ciento (20%) del
capital social, y las remuneraciones a pagar a los miembros del Consejo de Administracion
y a los de la Comision Fiscalizadora. Con la salvedad precisada al final de! presente
articulo, el resto se distribuye como sigue:
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(a) Un porcentaje equivalente al de la participacion de las acciones categoria “B” en el
capital social total se reparte entre los socios protectores, como dividendo, a prorrata de sus
acciones integradas.

(b) Un porcentaje equivalente a la mitad de la participacion porcentual de las acciones
categoria “A” en el capital social total se destina al fondo de riesgo.

(c) Un porcentaje igual al determinado en el inciso anterior se distribuye entre los
socios participes, como dividendo, a prorrata de sus acciones integradas.

La Asamblea, sin embargo, por la mayoria que corresponda al aumento que resulte, puede
capitalizar total o parcialmente las ganancias distribuibles, emitiendo acciones liberadas
que se reparten como dividendos entre todos los socios, en proporcion a sus respectivas
tenencias.

No obstante, ningiin socio, sea cual fuese su clase, participa en la percepcion de dividendos

en efectivo mientras no haya integrado la totalidad de las acciones suscritas y/o se
encuentre en mora con la sociedad por cualquier motivo.

SECCION VIII

REQRGANIZACION SOCIETARIA
Art. 48. Fusion y escision.

La eventual fusion o escision de la sociedad se rige por las disposiciones especificas del
Régimen Legal para Pequeiias y Medianas Empresas y por las disposiciones generales de la
legislacidn sobre sociedades comerciales.

. .
Art. 49. Causales especificas.

Ademds de las causales generales de disolucién de las sociedades comerciales, y de la
imposibilidad de elegir a los miembros del Consejo de Administracién, contemplada en el
articulo 27 del presente estatuto, la sociedad debe disolverse en los supuestos especificos
previstos en el Régimen Legal para Pequeiias y Medianas Empresas, a saber:

(a) Cuando se compruebe la imposibilidad de absorber pérdidas que representen el total
del fondo de riesgo, el total de la reserva legal y el cuarenta por ciento (40%) del capital.
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(b) Cuando una situacién de quebranto que insuma el fondo de riesgo, la reserva legal,
y afecte cualquier proporcién del capital social minimo determinado por reglamento de la
autoridad competente, se prolongue durante mas de tres (3) meses.

(c) Cuando la autorizacion para funcionar acordada por la autoridad de aplicacion del
Régimen Legal para Pequefias y Medianas Empresas sea revocada.

Art. 50. Liquidacién.  Organo liguidador.

La liquidacién esté a cargo del o de los Liquidadores que designe la Asamblea, con quérum
y mayoria simples y sin distincién entre las acciones de ambas categorias, bajo la vigilancia
de la Comisidn Fiscalizadora.

Cancelado el pasivo y reembolsado el capital, el eventual remanente se distribuye entre los
accionistas, a prorrata de sus tenencias ¢ integraciones y sin distincidn de clases o
categorias.

Art. 51. Contrato de garantia reciproca.

El contrato consensual de garantia reciproca se configura y perfecciona cuando la sociedad
se obliga, accesoriamente, por uno de sus socios participes, frente a un acreedor de éste que
acepta la obligacién accesoria. El aseguramiento puede ser por el total de la obligacion
principal, o por menos importe, con un maximo por accionista a determinar, igual que el
plazo maximo de su vigencia, por el Consejo de Administracion.

Art. 52. Limites aperativos.

(a) La sociedad no puede asumir obligaciones accesorias, por un mismo socio participe,
por encima del cinco por ciento (5%) de las sumas totales por ella garantizadas. Este 5% se
calcula en relacién a la cuantia maxima de garantias que la S.G.R. puede otorgar por
ejercicio.

(b) Tampoco puede asumir obligaciones accesorias con un mismo acreedor por encima
del Veinte por ciento (20%) del total garantizado. Este 20% se calcula en relacién a la

cuantia maxima de garantias que la S.G.R. puede otorgar por ejercicio.

(c) El total de las garantias que otorgue la sociedad a sus socios participes no podra
exceder_______ ( hasta 8 veces) el importe del fondo de riesgo.

Art. 53. Contragarantia.

La contragarantia que el socio participe debe otorgar a la sociedad en respaldo del o de los
contratos de garantia celebrados:
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(a) puede ser real o personal;
) si es real, puede recaer sobre cualquier clase de bienes;

(c) su valor es determinado por el Consejo de Administracién, previa evaluacion de la
factibilidad y rentabilidad del proyecto para cuya financiacién se solicita de garantia, no
pudiendo ser inferior al cincuenta por ¢iento (50%) del importe de la garantia ni exceder
irrazonablemente el cien por ciento (100%) del mismo.

Art. 54, Afianzamiento de la contragarantia.

Cuando el socio participe por quien la sociedad va a obligarse accesoriamente es una
persona juridica, el Consejo de Administracién puede supeditar el otorgamiento de la
garantia a que uno o mds de los socios, gerentes y/o administradores de la misma se
constituyan en fiadores solidarios de la contragarantia.

Art. 55. Solidaridad.

La sociedad responde solidariamente, por el monto de las garantias otorgadas, con el
deudor principal afianzado, sin derecho a los beneficios de divisién y excusidn de bienes.

Art. 56. Medidas de seguridad.

La sociedad puede solicitar judicialmente embargo preventivo u otras medidas precautorias
adecuadas sobre bienes del socio participe con quien se haya obligado solidariamente en los
siguientes casos:

(a) Cuando se le intime ¢l pago.

(b) Cuando el socio participe no pague la deuda a su vencimiento.

(©) Cuando el patrimonio del socio participe disminuya notoriamente, o éste utilice sus
bienes para garantizar nuevas obligaciones sin consentimiento de la sociedad.

(d) Cuando el socio participe intente abandonar el territorio nacional sin dejar fondos o
bienes libres de todo gravamen en cantidad suficiente para hacer frente a sus obligaciones.

(e) Cuando el socio participe incumpla obligaciones societarias.

(3] Cuando el incumplimiento de obligaciones legales por parte del socio participe
persona juridica, afecte su funcionamiento regular.
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Art. 57, Subrogacidn.

La sociedad queda subrogada en los derechos, acciones y privilegios del acreedor cuyo
crédito haya pagado, frente al socio participe incumplidor, estrictamente en la medida
necesaria para el recupero de los importes abonados.

Habiendo afianzado una obligacién solidaria de varios socios participes, la sociedad puede
repetir de cada uno de ellos el total de lo pagado.

SECCION XII

DISPOSICIONES FINALES
Art. 58. Normas supletorias.
Todos aquellos puntos que no hayan sido reglamentados en este estatuto se regiran por la

ley 24.467 en su titulo I y supletoriamente por la ley 19.950 de Sociedades Comerciales y,
en particular por el capitulo I1 seccion V sobre Sociedades Andnimas.
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BUENOS AIRES,

VISTO la Ley N° 24.467 y su Reglamentacion aprobada por Decreto N° 908/95
del 11 de diciembre de 1995, y

CONSIDERANDO:

Que la SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MINERIA es la Au-
toridad de Aplicacién del Titulo II de la citada Ley en virtud de lo dispuesto por el articulo 1°
de su Reglamentacion.

Que corresponde a la Autoridad de Aplicacion otorgar la autorizacion para co-
menzar a funcionar a las Sociedades de Garantia Reciproca de acuerdo a lo dispuesto en el art.
42 de la ley 24467 y asimismo autorizar a los miembros del Consejo de Administracion para
ejercer dichas funciones en virtud del art. 61 de la citada normativa.

Que, en consecuencia, se hace necesario reglamentar el procedimiento de so-
licitud de autorizacién para comenzar a funcionar de las SGR y de los miembros de su Conse-
jo de Admmnistracion.

Que la SUBSECRETARIA DE INDUSTRIA ha realizado las propuestas perti-
nentes en los citados asuntos.

Que el Servicio Juridico Permanente ha tomado la intervencién que le compete,
expresando que la medida propuesta es legalmente viable.

Que la presente resolucion se dicta en virtud de lo dispuesto por el articulo 81
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de la Ley N° 24.467.

Por ello,
EL SECRETARIO DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MINERIA
RESUELVE:

ARTICULO 1° .- A efectos de solicitar la autorizacién para funcionar, las Sociedades de Ga-
rantia Reciproca deberan presentar ante esta Secretaria copia autenticada del Estatuto Social
de la SGR y de la constancia de inscripcion en el Registro Publico de Comercio de acuerdo a
lo establecido por la legislacidn vigente, acompaiiando a los mismos los formularios que co-
mo Anexos I ,II y Il forman parte integrante de la presente resolucién.
ARTICULO 2°.- Para obtener la aprobacién de los miembros del Consejo de Administracién
para ejercer funciones en la Sociedad de Garantia Reciproca, se debera presentar el formulario
que como Anexo IV forma parte integrante de la presente Resolucién.
ARTICULO 3° .- Los derechos y obligaciones emergentes de las autorizaciones a que se refie-
re la presente resolucion se regiran por la Ley N° 24.467, el Decreto N° 908/95, la Resolucién
ex-S.M.I. N° 301 del 21 de junio de 1996.
ARTICULOQO 4° .- La presente resolucién entrara en vigencia al dia siguiente al de su publica-
cidn en el Boletin Oficial.
ARTICULO 5° .- Comuniquese, publiquese, dese a la Direccién Nacional del Registro Oficial

y archivese.

RESOLUCION N°
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ANEXO 1

SOLICITUD DE AUTORIZACION

DE LA SOCIEDAD DE GARANTIA RECIPROCA

1. Nombre de la Sociedad de Garantia Reciproca

2. Domicilio Social

Calle N°: CP.:
Localidad:

Provincia:

Teléfono: Fax: E-mail:

3. Numero de Inscripcion en la Inspeccién General de Justicia:

4: Monto del Capital Societario: Acciones tipo A:
Acciones tipo B:
5. Monto Inicial del Fondo de Riesgo de la SGR:

6. Némina de las Empresas que integran el Fondo de Riesgo (socios protectores):

Fecha

/

/
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ANEXOII
DE LOS SOCIOS PROTECTORES

(Completar la siguiente planilla por cada socio protector)

Nombre del (los) Socio(s) Protector(es):

Numero de C.U.LT.:

Domicilio

Calle N* CP.:
Localidad:

Provincia:

Teléfono: Fax: E-mail:
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ANEXO III

DE LOS SOCIOS PARTICIPES

(Completar la siguiente planilla por cada socio participe)
Razé6n Social:
Numero de C.U.LT:

Domicilio

Calle N°®: C.P.
Localidad:

Provincia:

Teléfono: Fax: E-mail:
Facturacién:

Cantidad de Personal:

Capital:

Firma del Socio Participe

Adjuntar la siguiente documentacién:

1) Fotocopia autenticada de Jos comprobantes de la contribucién finica de seguridad social de los tltimos tres
meses.

2) Fotocopia autenticada del formulario DGI1 F439 del ultimo ejercicio. Si la empresa tiene menos de un affo de
existencia, presentar fotocopia autenticada de las declaraciones mensuales del Impuesto al Valor Agregado.

3) Fotocopia autenticada de los formularios DGI F503 yfo F526. Si la empresa tiene mencs de un afio de exis-
tencia se debe ‘presentar declaracién jurada para acreditar activos productivos o patrimonio neto en el caso de
comercio y servicios.

4) Fotocopia autenticada de Clave Unica de Identificacién Tributaria.
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ANEXO IV

DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

(Completar la siguiente planilla por cada Miembro titular o suplente del Consejo de Adminis-

tracion)

NOMBRE:

CARGO:

Periodo en el cargo:
L.E/L.C/DN.I N°%
Nacionalidad:

Fecha de Nacimiento:

Estado civil:

Domicilio Profesional

Calle
Localidad:
Provincia:

Teléfono:

Domicilio Particular

Calle
Localidad:
Provincia:

Teléfono:

Titular Suplente

Acciones A Acciones B

Lugar de Nacimiento:

N°: CP.:
Fax: E-mail:
N CP.:

Fax: E-mail:
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CONTINUACION ANEXO IV

Profesion:

Entidades Financieras con que opera (indicar en qué caricter)
N°de C.ULT.:

Inscripciones Previsionales
Empleador-caja N°

Afiliade C.U.LL. N¢

Inscripcién en el Registro de Inversiones Extranjeras

ND

Estudios cursados

Ciclo Institucién Lugar Titulo
Primario

Secundario

Universitario

Otros

Firma

Adjuntar la siguiente documentacion:

1) Fotocopia autenticada de la primera y segunda pagina de! Documento Nacional de Identidad ¢ afin.
2) Certificado de antecedentes policiales y judiciales.

3} Declaracién jurada.
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DECLARACION JURADA

Declaro bajo juramento que los datos consignados en la presente formula son correctos,
completos y fiel expresién de la verdad y que no me alcanza ninguna de las inhabilidades que
para el desempefio como promotor, fundador directos, administrador, miembro del consejo de
vigilancia, sindico, liquidador o gerente, establece el articulo 10 de la ley 21.526 segun se

detalla a continuacidn:

1. Quienes no pueden ejercer ¢l comercio;

2. Los fallidos por quiebra, culpable o fraudulenta hasta diez afios después de su rehabilita-
cién; los fallidos por quiebra casual o los concursados hasta cinco afios después de su
rehabilitacion; los directores o administradores de sociedad cuya conducta se calificara
como culpable o fraudulenta, hasta diez afios después de su rehabilitacién.

3. Los condenados con accesoria de inhabilitacion de ejercer cargos publicos; los condena-
dos por hurto, robo, defraudacién, cohecho, emisién de cheques sin fondos y delitos con-
tra la fe ptblica; los condenados por delitos cometidos en la constitucién, funcionamiento
y liquidacion de sociedades. En todos los casos hasta después de diez afios de cumplida la
condena;

4. Los inhabilitados para ejercer cargos publicos.

Firma del declarante Certificacidn de firma
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ESTATUTO DE GARANTIZAR
SOCIEDAD DE GARANTIA RECIPROCA

SECCION 1

DENOMINACION, DOMICILIO, PLAZO.

ARTICULO 1;

Con la denominacién de GARANTIZAR S.G.R. se constituye una Sociedad de Garantia
Reciproca con domicilio legal en la ciudad de Buenos Aires. Por decision del Consejo de
Administracion la sociedad puede establecer agencias, sucursales y representaciones en el pais.
ARTICULO 2:

Su duracion es de 99 afios contados desde la fecha de su aprobacién por la Autoridad de

Aplicacion.

SECCION IT

OBJETO SOCIAL.

ARTICULO 3:

El principal objeto de la sociedad es el de otorgar garantias a sus socios participes mediante la
celebracion de contratos regulados en la ley 24.467, facilitando de este modo su acceso al
crédito. Asimismo podra brindar asesoramiento técnico, econémico y financiero a sus socios en
forma directa o a través de terceros contratados 2 tal fin. No podra conceder ninguna clase de
crédito a sus socios o a terceros, ni realizar ninguna actividad ajena a su objeto social,



SECCION 1lI
DE LOS SOCIOS.

ARTICULQ 4:

-

La sociedad estara constituida por socios participes y socios protectores, todos los cuales

X limitardn su responsabilidad al monto de las acciones suscriptas. Seran socios participes
Unicamente las pequefias y medianas empresas, sean estas personas fisicas o juridicas, que retnan
las condiciones generales exigidas por la reglamentacion vigente y que suscriban acciones. Seran
socios protectores aquellas personas fisicas o juridicas, publicas o privadas, nacionales ©
extranjeras, que realicen aportes al capital social y al fondo de riesgo.

ARTICULQ 5:

Para ser socio participe la empresa debera tener su sede legal en la Republica Argentina y como
objeto la explotacion de alguna de las siguientes actividades econémicas: comercial, industrial,
agropecuarias ¢ de servicios, excluidos los vinculados con la intermediacion financiera. Estas
actividades se desarrollaran en el 4mbito de la Republica Argentina.

ARTICULQ 6:

La admisiéon de nuevos socios, tanto participes como protectores, debera ser resuelta en forma
unanime por el Consejo de Administracién, ad referéndum de la aprobacion de la Asamblea
General Ordinaria, la que a este efecto debe ser convocada dentro de los noventa dias de la
presentacion de la solicitud de admisiéon. La resolucién respectiva requerira el quérum y la
mayoria simple previstos por el art. 58 de la ley, siempre que con dicha incorporacién no se
supere el quintuplo del capital social. Igual quérum y mayoria se requerira para la admision de
nuevos socios protectores. La admision de nuevos socios determinara el aumento del capital
social por el monto de las acciones suscriptas. No regira en este caso el derecho de suscripcion
preferente establecido por el art. 194 de la ley 19.550.



ARTICULO 7:

Los socios, tanto participes como protectores, podran ser excluidos si mediare justa causa,
entendiéndose por tal el grave incumplimiento de sus obligaciones. En cuanto a los socios
participes también podran ser excluidos cuando se encontraren en alguno de los supuestos
previstos por el art. 28 del presente estatuto. También, podran ser excluidos si se trata de
personas fisicas, en los supuestos de incapacidad o inhabilitacion, y si fueran personas juridicas,
en los casos de disolucion, fusion o absorcién. Asimismo, tanto para las personas fisicas como
para las personas juridicas, si se presentaran en concurso preventivo o fuera decretada su quiebra,
supuestos en los cuales el Consejo de Administracién podra resolver la suspensién preventiva de
los derechos societarios de dichos accionistas. La decisidn de exclusion corresponde a la
Asamblea General Extraordinaria con la mayoria simple del art. 58 de la ley 24.467, con
excepcion del supuesto contemplado en el articulo 62 inc. 2 de la ley, en cuyo caso la exclusion
compete al Consejo de Administracion.

ARTICULO 8:

El socio excluido podra exigir €l reembolso del valor de sus acciones siempre que se re(nan los
requisitos exigidos por el art. 47 de la ley 24.467. La sociedad podra disponer que el reembolso
se haga en cuotas que no podran superar el plazo de dos afios. Cuando el reembolso sea
consecuencia de una decision de exclusion voluntaria de un socio en los limites del citado art. 47,
la solicitud debera presentarse con una antelacion de tres meses como minimo.

ARTICULO 9:

El socio que desee ceder sus acciones debera requerir la autorizacion previa del Consejo de
Administracion para lo cual acreditara que el cesionario reane los requisitos establecidos en el
estatuto y asume las obligaciones que el cedente tiene para con la sociedad. En este caso no sera
necesaria la aprobacién de la Asamblea General Ordinaria, atin cuando el cesionario no revistiera
con anterioridad la calidad de accionista de la sociedad.



SECCION IV

CAPITAL, ACCIONES, FONDO DE RIESGO, RESERVA LEGAL.

ARTICULQ 10:

Capital _Social: El capital es de quinientos cinco mil ochocientos ochenta y dos pesos
representado por quinientos cinco mil ochocientos ochenta y dos acciones nominativas
escriturales de un peso ($1) cada una con derecho a un voto. Habra dos clases de acciones, las de
clase A y las de clase B. Las de clase A son representativas de los socios participes y
representaran el cincuenta y uno por ciento (51%) del capital social. El aporte de cada uno de los
socios participes no podra exceder el 5% del capital social. Las de clase B son representativas de
los socios protectores y representaran el cuarenta y nueve por ciento (49%) del capital social.
Acciones escrityrales. La Asamblea General Extraordinaria podra decidir que la totalidad de las
acciones no se representen en titulos, conforme lo previsto por las acciones escriturales en el art.
208 de la ley 19.550. En caso de emitirse titulos, podran representar una o mas acciones.
Suscripcién e integracion del Capital Social: El capital social debera ser integrado en efectivo
como minimo en un cincuenta por ciento (50%) al momento de la suscripcion. El remanente debe
ser integrado, también en efectivo en el plazo méaximo de un (1) afio a contar de esa fecha. La
integracion total sera condicion necesaria para que el socio participe pueda contratar garantias
reciprocas. En caso de mora en la integracion de las acciones, tanto por parte de los socios
participes como de los socios protectores, el Consejo de Administracion podra optar por
cualquiera de los procedimientos del art. 193 de la ley 19.550.

Aumento y Disminucion del Capital Social: el capital social puede ser aumentado hasta el
quintuplo por decision de la Asamblea General Ordinaria sin modificacion del presente estatuto.
La admision de nuevos socios, tanto participes como protectores, importara el aumento del
capital por el monto de sus respectivas suscripciones. Todo aumento superior al quintuplo debe
contar con la aprobacién de la mayoria prevista en el art. 19 del presente estatuto. En caso de
reduccion del mismo los socios deberan compensar con nuevos aportes la pérdida que afecte el
monto del capital fijado en el presente estatuto o exceda del treinta y cinco por ciento de las
ampliaciones posteriores. Dichos aportes se haran proporcionalmente al capital aportado.




ARTICULO 11:

El cierre del ejercicio tendra lugar el 31 de diciembre de cada afio. La Asamblea puede modificar
la fecha de cierre del ejercicio inscribiendo la resolucion pertinente en el Registro Publico de
Comercio y comunicandola a la autoridad de contralor.

ARTICULQ 12:

Fondo de riesgo: El Fondo de Riesgo estara integrado por: a) el aporte de los socios protectores,
el que podra representarse con bonos nominativos emitidos por la sociedad; b) las donaciones,
subvenciones u otras aportaciones que recibiere; c) los recuperos de la sumas que hubiese pagado
la sociedad en el cumplimiento del contrato de garantia asumido a favor de sus socios; d) el valor
de las acciones no reembolsadas a los socios excluidos; e) el rendimiento financiero que provenga
de la inversién del propio fondo en las colocaciones en que fuera constituido, previa deduccion
de la utilidad que corresponda al aporte del socio protector, prevista en el apartado siguiente; f)
las asignaciones de los resultados de la sociedad que la Asamblea General apruebe y destine a
estos fines.
Aporte de los socios protectores. Los socios protectores no podran retirar sus aportes hasta
X cumplido el plazo de cinco afios contado a partir de la fecha de la primera efectivizacién, sea ésta
parcial o total. No obstante, dichos aportes deberan permanecer hasta que venza el plazo de las
garantias otorgadas antes de la notificacion a la sociedad del retiro del aporte por parte de los
SOC108 protectores.
La Asamblea General Ordinaria, en oportunidad de tratar el balance del ejercicio anual
determinard la tasa de rendimiento financiera que se abonara a los titulares de los aportes al
' fondo de riesgo. Dicha tasa no podra ser nunca inferior al promedio ponderado del rendimiento
| de las inversiones realizadas por ¢l fondo de riesgo durante el ejercicio y se pagara en efectivo a
| los treinta dias de la Asamblea que lo disponga.
' Objeto: E! fondo de riesgo no tendra mas objeto que el de hacer liquidas las garantias que se
otorgan a ios socios participes.

SECCION V

DISTRIBUCION DE UTILIDADES Y RESERVA LEGAL.

ARTICULO 13:

Seran considerados beneficios 2 distribuir las utilidades liquidas y realizadas obtenidas por la
sociedad en el desarrollo de la actividad que hace a su objeto social. De dichos beneficios se



destinara un cinco por ciento (5%) anual a reserva legal hasta completar el veinte por ciento
(20%) del Capital Social. El resto se distribuira de acuerdo a lo establecido en el art. 53 par. 2 de
la ley 24.467.

SECCION vI

DIRECCION, ADMINISTRACION, REPRESENTACION,

ARTICULQ 14:

El Consejo de Administracion estara integrado por tres personas, de las cuales una representara a
los socios protectores y dos a los socios participes, uno de los cuales ejercera el cargo de
Presidente. Con la misma representacion se designaran consejeros suplentes para cada uno de los
miembros titulares. El Presidente del Consejo de Administracion durara tres afios en el cargo, y
los restantes miembros del Consejo duraran dieciocho meses. Todos ellos podran ser reelegidos
sin limitacion alguna. Para ser miembro del Consejo de Administracién debera haberse obtenido
previamente la correspondiente autorizacion de la autoridad de aplicacién y otorgada la garantia
exigida por la Asamblea General Extraordinaria. A los miembros del Consejo de Administracion
les seran aplicables las normas sobre prohibiciones, incompatibilidades y responsabilidades
previstas por los arts. 264 a 266 y 271 a 279 de la ley 19.550. Su remuneracién ser# fijada por la
Asamblea General Ordinaria.

ARTICULO 15:

Competencias del Consejo de Administracion: El Consejo de Administracién tiene amplias
facultades de disposicion y administracion, inclusive las que requieren poderes especiales y, en
particular, sera de su competencia: a) resolver el reembolso de las acciones existentes
manteniendo los requisitos minimos de solvencia, b) disponer la exclusién del socio en los casos
del art. 62 inc. 2, ¢) decidira sobre la admision de nuevos socios ad referéndum de la asamblea
general ordinaria; d) nombrar sus gerentes; ¢) fijar las normas que regularan su funcionamiento y
las necesarias para cumplir su objeto social; f) proponer a la Asamblea General Ordinaria la
cuantia maxima de garantias a otorgar durante el ejercicio; g) otorgar y denegar garantias a los
socios participes, de acuerdo a lo establecido en el inc. 8 del art. 62 de la ley, a los limites fijados
por la Asamblea General Ordinaria, y luego de recibido el dictamen de la Comisién de Riesgo; h)



determinar las inversiones a realizar con el patrimonio; i) autorizar las transmisiones de acciones;
j) someter a la aprobacion de la Asamblea General Ordinaria el balance general y estado de
resultados y proponer la aplicacién de los resultados de ejercicios; k) establecer las normas y
procedimientos aplicables a las contragarantias para otorgar garantias dentro de las pautas
determinadas por la Asamblea General Ordinaria, asi como determinar, en cada caso, quiénes
deberan constituirse en fiadores solidarios, conforme a art. 27; 1) determinar el arancel que
cobrara la sociedad por el servicio que ofrece a sus socios participes; Il) proponer a la Asamblea
General Ordinaria el costo que los socios participes deberan oblar para acceder al otorgamiento
de garantias, m) resolver la suspensidn preventiva de los derechos societarios prevista por el art.
7; n) autorizar la cesion de acciones; fi) establecer los porcentajes y el plazo maximo de las
garantias a otorgar, conforme al art. 25; o) determinar el monto méximo de las contragarantias a
exigir a cada accionista, conforme el art. 27, p) disponer la traba de las medidas cautelares y la
promocién de ejecuciones, conforme al art. 28; q) realizar cualquier acto o acuerdo que no esté,
reservado a la Asamblea.

Competencia_especifica del representante de los socios protectores. El Consejo sesionara con
por lo menos dos de sus miembros, uno de los cuales deberd ser el representante del socio
protector, y tomar sus decisiones por mayoria de sus miembros presentes y en caso de empate el
Presidente tendra doble voto. Sera necesario el consentimiento del representante de los socios
protectores para la validez de las decisiones sobre los temas sefialados en los incisos d), ), g), h),
k), 11), m), i) y o) del presente articulo. En Consejo se reunird por lo menos una vez por mes.

Representacién de la sociedad. La representacion de la sociedad estara a cargo del Presidente
del Consejo de Administracion, en forma conjunta con el representante de los socios protectores.

SINDICATURA

ARTICULO 16:

La sociedad tendra un Organo de Fiscalizacion integrado por tres sindicos titulares y tres
suplentes, dos de los cuales seran elegidos a propuesta de los socios protectores y uno a
propuesta de los socios participes, por la Asamblea General Ordinaria. Para ser sindico se
requiere: tener titulo habilitante de abogado, licenciado en economia, licenciado en
administracién de empresas o contador publico.

La Sindicatura actuara como Comision Fiscalizadora y durara dieciocho meses en su funcion.

ARTICULO 17:

Atribuciones y Deberes: Son deberes de la Sindicatura: a) verificar en igual forma y periodicidad
las inversiones, los contratos de garantia celebrados y el estado de! capital social, las reservas y el




fondo de riesgo; b) atender los requerimientos y aclaraciones que formule la autoridad de
aplicacion y el Banco Central de la Republica Argentina; ¢) las demas atribuciones y deberes
establecidos en la ley 19.550. Les es aplicable a los Sindicos el régimen de responsabilidades
previsto en la ley 19.550.

ASAMBLEAS

ARTICULOQ 18:

Habra dos tipos de Asambleas, Ordinarias y Extraordinarias. Ambas seran convocadas por el
Consejo de Administracién o cuando o solicite un niimero de socios que represente como
minimo un diez 10% del capital social en el caso de la Asamblea Extraordinaria. Se citaran en
primera y segunda convocatoria, mediante publicaciones efectuadas en el Boletin Oficial y en el
diario de mayor circulacién de la zona por el término de ley y cumpliendo con los requisitos
establecidos en el art. 57 de la ley 24.467.

ARTICULO 19:

Quorum y Mayorias: En las Asambleas regira el quérum y las mayorias determinadas por el art,
58 de la ley 24.467 respecto de los cuales se estard a lo previsto por dicha norma legal. Los
accionistas pueden hacerse representar en las asambleas generales mediante autorizacién por
escrito para cada asamblea. Sin embargo una misma persona no podra representar a mas de diez
(10) socios ni ostentar como representante un nimero de votos superior al 10% del total del
capital social. Deberan asimismo depositar en la sociedad sus acciones o certificados que
acrediten su depdsito bancario o en institucion debidamente autorizada para el acto, con una
anticipacion de tres dias habiles al de la fecha fijada para la Asamblea.

ARTICULO 20:

/
Nulidad de Voto: Sexconsiderado nulo aquel voto emitido por un socio cuando el asunto tratado

involucre una decision que se refiera a la posibilidad de que la Sociedad pueda hacer valer un
derecho en contra de él o existiera entre ambos un interés contrapuesto o en competencia. Sin
embargo su presencia sera considerada para el calculo del quérum y de la mayoria.




ARTICULQ 21:

Competencia de la_asamblea general ordinaria. La Asamblea General Ordinaria tendra
competencia sobre los siguientes asuntos: a) fijar la politica de inversién de los fondos sociales;
b) aprobar el costo de las garantias, el minimo de contragarantias que la sociedad habra de
requerir a los socios participes, y fijar el limite maximo de las eventuales bonificaciones que
podra conceder el consejo de administracién, ¢) resolver la incorporacion de nuevos socios
admitidos por el Consejo de Administracion ad referéndum de la Asamblez; d) decidir el aumento
del capital social hasta su quintuplo; €) decidir sobre el balance general, estado de resultados,
distribucién de ganancias, memoria e informe de la comision fiscalizadora, y toda otra medida
relativa a la gestién de la sociedad que le competa resolver conforme a la ley o al estatuto, o que
sometan a su decisién el Consejo de Administracién o la Comision Fiscalizadora y f) designar y
remover a los miembros def Consejo de Administracién, nombrando al Presidente de entre los
representantes de los socios participes; designar y remover a los sindicos, asi como a los
respectivos suplentes, y fijar su retribucion; designar y remover a los miembros de la Comision
de Riesgo; tanto la designacién como la remocion incausada de los miembros del Consejo de
Administracion y de los sindicos, en representacion de cada clase de accionistas, serd resuelta por
mayoria absoluta de los miembros presentes de cada una de dichas clases. La designacion y
remocion incausada de los miembros de la Comisién de Riesgo sera resuelta por mayoria
absoluta de los socios participes presentes.

Para considerar los asuntos comprendidos en los incisos e) y f), la asamblea debera ser
convocada dentro de los cuatro meses del cierre del ejercicio.

Competencia de la Asamblea General Extraordinaria: La asamblea general extraordinaria tendra
competencia sobre los siguientes asuntos: a) establecer la garantia que deberan otorgar los
miembros del Consejo de Administracidn, b) decidir sobre la responsabilidad de los miembros del
Consejo de Administracién y de los Sindicos; c) determinar el capital social minimo exigible a
quienes deseen incorporarse como nuevos socios; d) decidir que las acciones no se representen
en titulos, conforme lo previsto por el art. 208 de la ley 19.550 y e) las demas decisiones que
establezcan las leyes 24.467 y 19.550 como competencia de las asambleas, con excepcion de las
establecidas en el art.55 de la ley 24.467.

Convocatoria: Ambas clases de asambleas seran convocadas en la forma dispuesta en el art. 57
de la ley 24.467 y sesionaran con el quorum y las mayorias previstos en el art. 58 de la misma ley.
Las resoluciones que se tomen sobre aumento de capital en exceso del quintuplo, reduccién y
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reintegro de capital, y prérroga del término de duracién, requeriran las mayorias indicadas en el
apartado segundo del citado art. 58,

Derecho de receso: Los accionistas disconformes con las modificaciones incluidas en el parrafo
precedente, y en el apartado segundo del dicho art. 58, salvo el caso de disolucién anticipada,
tendrd el derecho de receso previsto por el art. 245 de la ley 19.550, en las condiciones
establectdas en el mismo.

SECCION vII
DE LA FUSION, ESCISION, DISOLUCION Y LIQUIDACION.
ARTICULO 22:
Fusion y Escisién: La sociedad solo podra fusionarse o escindirse en la forma y en los casos

establecidos en el art. 66 de la ley 24.467. El canje de las acciones se realizara conforme a lo
establecido en el citado articulo.

ARTICULQ 23:

Disolucion: La sociedad se disolvera cuando se de alguna de las causales previstas en la ley
19.550 y sus modificatorias, y las establecidas en los incs. 1, 2 y 3 del art. 67 de la ley 24.467.

ARTICULO 24:

Liguidacién: La liquidacion de la sociedad sera efectuada por el Organo de Administracién o por
los liquidadores designados por la Asamblea bajo la vigilancia de la Comisién Fiscalizadora.
Cancelado el pasivo y reembolsado el capital, el remanente se repartira entre los accionistas de
acuerdo a sus respectivos porcentajes.
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SECCION vill

DEL CONTRATO, LA GARANTIA Y LA CONTRAGARANTIA.

ARTICULO 25:

Contrato de Garantia Reciproca: Habra contrato de garantia reciproca cuando la sociedad se
obligue accesoriamente por un socio participe que integra la misma y el acreedor de éste acepte
la obligacion accesoria. Dicho aseguramiento podra Hegar al cien por ciento (100%) del monto
de la obligacion principal, con un maximo por accionista a determinar por e! consejo de
administracion, el que igualmente establecera el plazo maximo por el cual podra otorgarse la
garantia.

ARTICULQ 26:

Relaciones de la Garantia: a) el total de las garantias que otorgue la sociedad a sus socios
participes no podra exceder siete veces el importe del fondo de riesgo; b) no se podra asignar a
un mismo socio participe garantias superiores al cinco por ciento (5%) de dicho total; ¢) tampoco
podrén asignar al mismo acreedor més del veinte por ciento (20%) del citado total.
Comision_de_Riesgo. Para el otorgamientc de un contrato de garantia debera obtenerse
previamente, luego de requerida la opinién de las oficinas técnicas correspondientes, el dictamen
no vinculante, debidamente fundado, de la “Comision de Riesgo”, el que se elevara al Consejo de
Administracion. Si no hubiera unanimidad en el dictamen, se considerara tanto el de la mayoria
como el de la minoria.

- La Comision de Riesgo estara integrada por Socios Participes, designados por la Asamblea
General Ordinana, con un numero minimo de 3 y un maximo de 9, los que deberan representar en
forma adecuada el mas amplio espectro de actividades econdmicas, y duraran tres ejercicios,
pudiendo ser reelegidos.

ARTICULQ 27:

Contragarantia: La contragarantia a que se refiere el art. 71 de la ley 24.467 debera reunir los
siguientes recaudos: a) podra ser real o personal; b} si fuera real podra consistir en cualquier tipo
de bienes; c) tendra un valor no inferior al cincuenta por ciento ni superior al cien por ciento del
monto de la garantia otorgada;, dentro de estos margenes la contragarantia a exigir sera
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determinada por el Consejo de Administracion en funcién a la factibilidad y rentabilidad del
proyecto para cuya financiacién se pide garantia.

Asimismo, si se tratara de una persona juridica el Consejo de Administracién podra determinar,
en cada caso, de acuerdo con el tipo societario adoptado por ésta, cuales de sus directivos y/o de
sus socios deberan constituirse en fiadores solidarios de la contragarantia otorgada.

SECCION IX
DE LOS EFECTOS DE LA GARANTIA ENTRE LA SOCIEDAD Y LOS SOCIOS
ARTICULQ 28:

La sociedad trabara todo tipo de medidas cautelares y promovera ejecuciones contra los bienes
del socio participe, deudor principal, cuando: a) fuese intimado al pago; b) si vencida la deuda el
deudor no la abonara; c) si disminuye el patrimonio del deudor, o utilizare sus bienes para
afianzar nuevas obligaciones, sin el consentimiento de la sociedad; d) si el deudor principal
quisiera ausentarse del pais y no dejare bienes suficientes libres de todo gravamen para cancelar
sus obligaciones; €) cuando el deudor principal incumpliere obligaciones societarias respecto de
esta sociedad; f) cuando el deudor principal fuera una persona de existencia ideal y no diera
cumplimiento a las obligaciones legales para su funcionamiento regular.

ARTICULO 29:

La sociedad respondera solidariamente por el monto de las garantias otorgadas con el deudor
principal que afianza, sin derecho a los beneficios de division y excusion de bienes.

ARTICULO 30:

Subrogacion de derechos: La sociedad solo se subrogara en los derechos, acciones y privilegios
del acreedor resarcido en la medida que fuera necesario para el recupero de los importes por ella
abonados al cancelar la deuda.
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SECCION X
DISPOSICIONES FINALES.
ARTICULO 31:
Todos aquellos puntos que no hayan sido reglamentados en este estatuto se regiran por la Ley n°

24 467 en su titulo II, y supletoriamente por la Ley 19.550 de Sociedades Comerciales y,
particular, por el capitulo II seccién V sobre las sociedades anonimas.

12.02.97
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LINEAS DE CREDITO
DE MEDIANO Y
LARGO PLAZO

- PROYECTOS DE INVERSION -
DICIEMBRE DE 1996

T) Bando de Galicia



La Banca Privada v los Provectos de Inversién

Exposicion del Lic. Juan Carlos Duplaa

Diciembre de 1996

Existe un principio bésico en finanzas:

Si se requiere de crédito para financiar un proyecto de inversién que implica una inmovilizacién
de fondos en Activos Fijos (edificios, instalaciones, maquinaria, tecnologia, etc.), ese crédito
deberia ser de mediano o largo plazo, porque el recupero de esa inversion se va a dar en el
mediano o largo plazo.

El principio enunciado no fue aplicable durante mucho tiempo en nuestro pais, sin ir mas lejos
en la década pasada. Hacia el fin de la misma (1988/1989), lentamente al principio y con mas
vigor desde el "Plan de Convertibilidad", reaparece el crédito de largo plazo con la secuencia que
se detalla a continuacion:

1- Lineas Pais-Pais v de organismos multilaterales:

Hacia 1988-89 reaparecen algunas lineas mediante el sistema de Banca de Segundo Piso
(Bancos Oficiales del Estado Argentino) y Banca de Primer Piso (Bancos Comerciales). Asi
funcionaron las lineas FOPYME (Banco mundial con BND), Tratado Argentino-Italiano (Estado
Italiano con Banco Central), Tratado Argentino-Espafiol, (1° Tramo con el BND y 2° Tramo con
el BICE).

Actualmente se dispone de una linea de! gobierno francés con intervencién del BICE para
financiar Joint Ventures franco argentinos, con tasas de interés del 3 al $% anual, fijo. De la linea
Multisectorial, con fondeo del BID y de Eximbank de Japén. Con esta linea, que puede ser
aplicada a todas las actividades econdmicas, el BICE pone a disposicion de las empresas u$s
800.000.000 pudiendo ser aplicados para financiar proyectos de inversidn, la exportacion de
bienes de capital o de consumo durable, y también financiar el incremento de capital de trabajo
permanente.

Recientemente el BICE ha habilitado una nueva linea para financiar aporte de capital argentino
en nuevas empresas que se establezcan en el MERCOSUR.

2- Lineas de Crédito Comprador:

Desde el Plan de Convertibilidad, potenciado con medidas desregulatorias y el arreglo de la
deuda externa, se produjo la reapertura de} crédito hacia nuestro pais en otras facilidades que ya
no necesitan de las "muletas” que brinda el Sistema de la Banca de Segundo Piso con la recepcién
de esas lineas, en primera instancia por parte del Gobierno. Es el caso de todo el conjunto de
lineas directas de la banca exterior a bancos argentinos, para financiar importaciones



argentinas de bienes de capital provenientes de Estados Unidos, Canad4, Alemania, Espafia,
Francia, Brasil, Bélgica, Chile, Suiza, etc.

3-Régimen de Equiparacién de Tasas de Interés:

Por iniciativa de la secretaria de Industria y mediante licitaciones, los bancos acceden a cupos
que reciben una bonificacién bajando sensiblemente el costo financiero. Se aplica a bienes de
capital nacional, por hasta el 80% del valor del equipo, sin superar u$s 400.000, hasta cuatro afios
de plazo, con periodo de gracia de seis meses y amortizaciones por sistema francés, (mensual,
trimestral o semestral) debiendo ser la unica garantia la prenda del equipo.

4- Corporacién Interamericana de Inversiones:

En otros casos, ciertos bancos acceden directamente a lineas del exterior, provistas por
Organismos Multilaterales o entidades especializadas en financiar el desarrollo econémico.

El Banco de Galicia opera una linea provista por la Corporacién Interamericana de Inversiones,
actualmente por u$s 70.000.000 (en proceso de ampliacion a u$s 100.000.000) destinada a
financiar proyectos de inversion de pequeiias ythedianas empresas con mayoria de capital
nacional. Al 30 de septiembre pasado esta lined permiti6 financiar 440 proyectos de la actividad
industrial, agroindustrial, agropecuaria, del transporte de carga, del turismo y Ia hoteleria.

$-Crédito PYME Galicia:

Con el objeto de apoyar a la pequefia y mediana empresa, el Banco de Galicia ofrece una linea
de crédito por u3s 250.000.000 para atender todas las necesidades (capital de trabajo,
reestructuracion de pasivos, adqusicion de activos fijos, etc), para todos los sectores de la
actividad econémica. :

Se otorga por montos de hasta u$s 100.000 (aunque en casc de ser necesario puede superarse
esa cifra), con garantia hipotecaria. El plazo puede llegar hasta 48 meses, y la tasa de interés es
del 12,75% anual fija.



Lmea de la Corporacmn Interamerlcana de

Beneficiarios:

Destino:
Moneda:
Plazo:

Periodo de
Gracia:

Amortizaciones:

Intereses:

Seguro de Crédito
a la Exportacién:

inversmnes (B.L.D.)

PYMES (mineria, agroindustria, industria,

~ construccion, transporte de carga, turismo

y hoteleria).

Financiar la adquisicién de activos fijos.

Doélares estadounidenses.

Hasta u$s 1.500.000.

Entre tres y cinco afios.

Puede incluir un perfodo de gracia.

Semestrales.

Variable, sobre base Libor.

No se requieren.



' Linea Norma BICE N° 008

Periodo de
Gracia:

Amortizaciones:

Intereses:

Financiacién de Proyectos de Inversion;
incluyendo capital de trabajo permanente

Ddlares estadounidenses.

Hasta el 80% del proyecto, desde

u$s 50.000.

Hasta siete arios.

Hasta dos afios.

Semestrales. © -

Libor més un plus.



Linea Norma BICE N° 016

Destino:

Usuarios:

Moneda:

Monto:

Plazo:

Amortizaciones:

Intereses:

Financiar el aporte de capital argentino en
nuevas sociedades que se establezcan en el
MERCOSUR.

Personas fisicas o juridicas con domicilio en
Argentina y con una participaciéon minima del
20% en el capital de la nueva sociedad.
Délares estadounidenses.

Hasta el 80% de la participacién argentina,
con un maximo de u$s 5.000.000 por
proyecto.

Hasta 8 ¥z afos

Semestrales.

Tasa variable semestralmente. Libor mas un
plus.



Lineas de Crédito. (::amprador

Destino:

Moneda:

Monto:

Plazo:

Periodo de
Gracia:

Amortizaciones:

Intereses:

Seguro de Crédito
a la Exportacién:

Financiacién de importacién: de bienes de
capital de determinados paises.

Ddélares estadounidenses u otras monedas.

Hasta el 85% del valor F.O.B. de los
bienes que se importan.

Variables segiin pais de origen y montos.
Generalmente entre dos y cinco afios.

No hay.

Semestrales.

A tasa fija o variable.

Generalmente se requieren.



Régimen de Equiparaciéon de Tasas
Destino; Financiacién de adquisicién de bienes de
capital de origen nacional.
Moneda: Délares estadounidenses.

Monto: - Hasta el 80% del monto de los bienes a
' adquirir, sin superar u$s 400.000.

Plazo: Cuatro afios.

Periodo de

Gracia: | . 6 meses.

Amortizaciones: Mensuales, Trimestrales o Semestraies,
| por sistema francés.

Intereses: A tasa fija, menor al 1% mensual.

Garantias: Prenda sobre el bien a adquirir.



Crédito PYME Galicia

JDestino: Financiacién de capital de trabajo,
reestructuracion de pasivos, adquisicién
de activos fijos, etc para todos los sectores
(industria, comercio, servicios, agro, etc)

oneda: Dolares estadounidenses.

onto: Hasta u$s-100.000 (orientativo)

’lazo: Hasta 48 meses.

\mortizaciones: Mensuales, trimestrales o semestrales.
ntereses: 12,75% anual fijo (exenta de comisiones)

yarantias: Hipotecarias.
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La Empresa
* vinculada al banco. A

actualizar informacion. -

*

no vinculada al banco.

accionistas y directivos.

tltimos balances generales.

detalle de deudaé bancarias, impositivas y
previsionales.

at ?

caracteristicas de los negocios de la firma.

participacién en el mercado, competidores.

1

flujo de fondos de la émpreéa.



El Proyecte

* proyecto definitivo.

* pre-proyecto con informaci6én sobre:

las inversiones y su financiamiento,

la tecnologia,

proyeccion de ventas, precios, costos, mercados (se deben
justificar las ventas-ihcrementales, si es que se prevén),

caracteristicas del negocio del proyecto,

abastecimiento de insumos y personal para operar el
proyecto,

- flujo de fondos proyectados.



Las Garantias
Gran diversidad segin: -

" - Montos a solicitar.

- Tamafio de la empresa, antigiiedad y trayectoria en la
relacion crediticia. |

- Si bien en algunos casos los fondos son aportados desde el
exterior, no obstante, el banco asume el riesgo de crédito o

"avala" la operacién.

- Financiaciones a largo plazo,que en general incluyen
periodos de gracia.

- El ”spread" del banco es minimo.

;':‘?’:v-w . ;W

Por todo elilo...
LAS GARANTIAS SE ANALIZAN CASO POR CASO



