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PRESENTACION DEL
PRIMER INFORME DE AVANCF

De acuerdo a lo convenido entre el C.F.I y la Fundacién de Estudios
Regionales el 13 de diciembre de 1996, a la finalizacién del segundo mes
de iniciado el cronograma del contrato, se presentaria el primer informe de
avance. A tal fin, se da cmﬁplimiento a lo estipulado.

El mismo esta referido, de acuerdo a lo descripto en el Plan de Trabajo

presentado y aprobado oportunamente, a lo siguiente:

1- Identificacion y relevamiento de las actividades de promocion eco-
nomica que lleva adelante el gobierno provincial a través de sus diferentes
reparticiones y en particular las que se centren en la conformacién de gru-

Pos empresarios actuando regional o sectorialmente.



2- Clastficacion de las actividades segiin sus finalidades, destinatarios,

caracteristicas y alcances del servicio.

3- Relevamiento a nivel nacional e internacional; antecedentes en ma-
teria de mecanismos de promocion de la actividad econémica con amplia
participacion empresaria. En particular se estudiaran antecedentes de: Es-

tados Unidos, Espafia, Francia y México.



I CONSIDERACIONES

GENERALES

Ha sido y sigue siendo una preocupacion constante por parte del
Poder Ejecutivo Provincial, realizar gestiones a fin de colaborar con la
insercién y el desarrollo de la micro, pequeiia y mediana empresa, en los
mercados nacionales e internacionales.

Actualmente el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires mvierte su-
mas importantes de dinero, en concepto de promocidn econdmica, a través
de los diferentes servicios que se le brindan a las empresas.

Para el desarrollo de cada una de estas actividades, se requiere del

funcionamiento de organizaciones diversas, cuyos costos operativos deben



adicionarse a la inversién promocional especifica que lieva a cabo el Go-
biemo Provincial.

Por lo tanto nos encontramos con un Gobierno Provincial que realiza
un importante esfuerzo en materia de promocion de la actividad econémi-
¢a, con una estructura representada a través de un Ministerio en forma es-
pecifica, como es el de la Produccion y el Empleo y otros que lo
realizan en forma particular como es el caso del Ministerio de Asuntos
Agrarios, conjuntamente con organismos centralizados y descentraliza-
dos.Como asi también a través del Banco de la Provincia de Buenos Aires
que cumple y coopera con esa mision ya sea en forma integral, o como
parte de una actividad definida como tal.

La actual situacion socioecondmica, conjuntamente con la desregu-
lacion de la actividad econdmica, la apertura del comercio exterior y otras
caracteristicas del entorno actual, imponen al Estado Provincial una mayor
selectividad en cuanto al tipo de actividades a Promover y un mayor cui-
dado en cuanto a la asignacién de los fondos.

Por lo tanto, durante el transcurso de este periodo, hemos relevado e
identificado cudles son los organismos y programas dedicados a la pro-

mocién econdémica en la Provincia de Buenos Aires, entendiéndose por



estos a aquéllos que, a través de sus programas impulsan 61 desarrollo
economico de la Provincia y la generacion de empleo.

Por otra parte, hemos tratado en forma general de clasificar las activi-
dades de cada uno de los organismos intervinientes, y de determinar a tra-
vés de sus programas, cudles son sus finalidades vy principales destinata-
rios.

A su vez, y de acuerdo a lo descripto en el Anexo I, se ha comple-
tado la informacion con la legislacién vigente, a nivel provincial , nacional
y con bibltografia nacional y extranjera referente al tema.

Para la bisqueda de la informacion también hemos incursionado a
través de la Cancilleria, Consejerias Econémicas, Camaras Empresanales,
Bibliotecas especificas, sobre las caracteristicas y metodologias aplicadas
en otros paises, en relacién al tema en estudio. Nos hemos entrevistado
con representantes y consejeros economicos de las Embajadas de Meéxico,
Francia, Espaiia y Estados Unidos.

Cabe aclarar, que la informacién presentada en el Anexo I, sera descrip-
ta y analizada en fofma minuciosa en los futuros informes de acuerdo a lo

previsto en el Plan de Trabajo aprobado oportunamente.



Es de destacar, que nos hemos encontrado, entre otras, con las siguien-
tes dificultades:

1- Existe una gran diversidad de organismos que se
dedican a la promocion de la actividad econémica en la Provincia de Bue-
nos Aires;

2- Cada organismo, a su vez, tiene distintas reparticio-
nes que desarrollan programas y subprogramas que actualmente se en-
Cuentran en vigencia y que cumplen diferentes funciones. Dada la fecha de
inicio de la investigacion, nos hemos encontrado que la mayoria de estos
organismos se encontraban elaborando los planes de accién para el afio
1997, que en muchos casos son similares a los desarrollados durante pe-
riodos anteriores y otros han sido ampliados, modificados o sustituidos;

3- De los organismos que se han podido identificar -
dadas las caracteristicas del receso administrativo del mes de enero -, s
nos han presentado dificultades para obtener la informacion, ya que en
esta etapa se ha tomado contacto con cada uno de los responsables de los
programas vigentes, quedando comprometidos que a la brevedad se daria
respuesta a la informacién requerida y de ser posible, a los programas de

accion a desarrollarse durante el transcurso de este aiio.



Sin embargo, se ha podido inferir en forma a priori, que existen orga-
nismos especificamente dedicadas a la promocion y estimulo de las coope-
rativas y otras formas asociativas solidarias como es el caso del Instituto
Provincial de Accion Cooperativa ( LP.A.C.) L0 los que se dedican a la
generacion del empleo y al impulso de las microempresas como es el caso
de Instituto Provincial del Empleo ( LP.E: ), como asi ta:ﬁbién a la inser-
cion de las empresas en los mercados externos a través de la Subsecretaria
de Relaciones Econémicas Internacionales y el ENBAE (Ente Buenos Ai-
res Exporta } y otros que seran descriptos y analizédos sucesivamente.

Pero ¢s de destacar, que todos los programas tienen como variable en
comun, ya sea en forma directa y/o indirecta, fortalecer e insertar a las mi-
Cro, pequefias y medianas empresas en la economia provincial, y ser los

portadores ¢ impulsores de la generacion de empleo.



II- DESCRIPCIONES
PROVISORIAS

1.1 IDENTIFICACION, RELEVAMIENTO Y CLASIFICACION

DE LAS ACTIVIDADES DE PROMOCION ECONOMICA QUE

DESARROLLA EL GOBIERNO PROVINCIAL

La Reforma del Estado impulsada por el Gobierno Nacional duran-
te este dltimo quinquenio ha producido cambios en el 4mbito nacional,
provincial y municipal.

Estas transformaciones han provocado en el ambito provincial, el
impulso y la puesta en marcha de importantes modificaciones reflejadas en
la infraestructura basica, producida a través de la obra publica, de las in-
versiones realizadas por el sector privado, a través de los programas de
privatizacion , concesion y desregulacion. Estos cambios, conjuntamente

con las herramientas existentes que se destinan a la promocton de la acti-



vidad econGinica, constituyen un campo fértil para el impulso de la activi-
dad privada y la insercién de la micro - pequefia y mediana empresa en la
economia formal en el ambito nacional e internacional.

Dichio proceso estuvo acompafiado por el apoyo directo que brinda
el Estado Provincial mediante distintos instrumentos de asistencia, que han
permitido mejorar la competitividad de las empresas v de los procesos
productivos.

Actualmente existen diferentes instrumentos que tienen como ob-
jetivo el fomento de la produccion.

Se caenta para ello, con el Ministerio de la Produccién v del Em-
pleo que tiene a su cargo la puesta en marcha de la mayor parte de los
programas destinados al fomento de la produccion, entre ellos:

Promoci6n Industrial; Programa Bonaerense de la calidad; Promocion de
Exportaciones; Impulso a las cooperativas y otras formas asociativas soli-
danas (a través del L.P.A.C.; Desarrolio microempresarial y generacion de
empleo ( a través del [.P.E.), entre otros.

También podemos citar al Instituto para el Desarrollo Empresario
(LD.EB.) recientemente creado, quien instrumenta programas de accidn

innovadores para el tipo de fomento que se ha realizado hasta el momento
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en la Provincia de Buenos Aires, dandole preeminencia a la pequefia y
mediana empresa, como asi también el Fondo de Garantias de Buenos Aj-
res (FO.GA BA)).

Por otra parte, se cuenta con el Ministerio de Asuntos Agrarios, el
cual tiene entre sus objetivos, desarrollar distintos programas ¢ impulsar
las producciones intensivas,

Por ultimo, hemos estudiado las lineas de accion que tiene el Banco
de la Provincia de Buenos Aires para fomentar la produccion y la
LATINEQUIP como Sociedad Anénima de Comercio Exterior del Grupo

Banco Provingia.
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA DE DESARROLLO

INDUSTRIAL

L Objetivos:

La cambiante realidad microeconémica exige que las empresas
mejoren su productividad y sean cada vez mas competitivas, no sélo res-
pecto a las ofertas nacionales, sino internacionales, dado que con la aper-
tura de la economia su mercado se ha ampliado.

El Ministerio de la Produccién y el Empleo ha puesto en marcha,
entre otros, el Programa de Desarrollo Industrial cuyos objetivos son los
siguientes:

1- Desarrollar la Industria de la Provincia de Buenos Aires.

2- Mejorar el nivel de competitividad de las empresas
bonaerenses.

3- Lograr un mejor posicionamiento de nuestras empresas en
los mercados internacionales.

4- Mejorar el nivel de empleo mediante la absorcién de la

mano de obra desocupada que ha generado los procesos
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de reconversion, y también la creada por crecimiento
demografico.

5- Optimizar ¢l aprovechamiento de los recursos naturales y
materias primas provingciales.

6- Incrementar el valor agregado de los productos elaborados
en territorio provincial,

7- Impulsar el desarrollo industrial del interior bonaerense
mediante el mejoramiento de las industrias locales v la

radicacion de nuevas empresas.

II Finalidades:
A través de este programa se promueve la localizacién de nuevas
industrias, la ampliacion de las existentes, o la introduccién de nuevos

procesos productivos integrales. Se encuadra dentro de la Ley 10.547 de

Promocion Industrial y sus decretos reglamentarios.

Las empresas que se acogen a la ley gozan ,entre otros, de los si-

guientes beneficios y franquicias:

¢ asistencia técnica y cientifica de organismos del Estado;
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U1 Destinatarios:

Este programa colabora con los empresarios proveyéndolos de he-
rmamientas a fin de cambiar, a través de una estrategia adecuada, su perfil
industrial de acuerdo a las exigencias actuales.

Se Intenta generar una estructura estatal dedicada al desarrollo in-
dustrial que sea lo suficientemente dinAmica para interpretar las transfor-
maciones industriales y actuar en consecuencia y a su vez que funcione
como interfase entre la empresa y el estado. Esta estructura se propone
fortalecer €l vinculo entre el Municipio- Ministerio de la Produccion y el
Empleo, en funcion de una tarea conjunta entre la Subsecretaria de Indus-

tria, Comercio y Mineria y su par a nivel comunal.

IV Alcances del Servicio:
El programa prevé ¢l desarrollo de cuatro subprogramas, que son
los siguientes:
1- Sistema de informacién industrial.
2- Sistema de capacitacion industrial.

3- Sistema de Tecnologia Industrial.
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¢ preferencia en la provision de fuerza motriz y gas por
red;

¢ preferencia en las licitaciones provinciales;

¢ exencion de los impuestos provinciales sobre inmuebles e
ingresos brutos y facilidades a los empresarios, empleados
y obreros para posibilitar la capacitacion profesional en

organismos piiblicos o privados nacionales o extranjeros.

Estos beneficios varian de acuerdo a Ia zona de localizacion y, si se
llevan a cabo en Parques y Sectores Industriales, se amplian los mismos
liegando a alcanzar un méximo de diez afios.

Existen zonas determinadas por el Plan de Desarrollo donde se
adicionan otros beneficios sobre tarifas de energia eléctrica y reduccién de
impuestos de patentes.

La Ley de Promocion Industrial se complementa con la Ley N°
10.119 referente a la creacién de Parques y Sectores Industriales Planifi-

cados.
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4- Sistema de Infraestructura Industrial,

Las acciones se encaminaran en una primera etapa, a vincular a los
Municipios, especialmente a las areas de la produccién y a los organos de
la Administracion Provincial Central o Descentralizados que se relacionen
con la tematica productiva a través de un Sistema de Informacién Elec-
tréonico de Datos.

Se preeverd transformar a los funcionarios publicos en lideres de
los cambios para el desarrollo productivo dentro de sus respectivas juris-
dicciones. Para el logro de este resultado, se capacitaran los recursos hu-
manos y esto posibilitara detectar necesidades locales o regionales y dise-
far los programas para satisfacerlas.

Se intentard alcanzar el compromiso del empresario, de reconvertir

sus industrias y mejorar su competitividad.
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CARACTERISTICAS DEL

PROGRAMA BONAERENSE DE CALIDAD

I Objetivos:

Como objetivo general, el programa proporciona, tanto en los secto-
res publicos como privados, una “cultura de la calidad creando un entormno
favorable para su desarrollo, y consiguiendo con ello potenciar la compe-

titividad de la empresa bonaerense a nivel nacional e internacional.

Il Finalidades:
Tiene como finalidades:

¢ Propiciar e incentivar la demanda de productos y servicios
de calidad por parte de los consumidores y usuarios.

¢ Contribuir a la difusiéon y reconocimiento internacional de
la calidad de las empresas bonaerenses, su posictonamiento en los merca-
dos actuales, captacién de nuevos mercados, superacion de barreras técni-
cas.

¢ Impulsar la implantacion de sistemas de gestion de la cali-

dad, sistemas de aseguramiento de la calidad y TQM, mediante asistencia
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técnica y asesoramiento para la transformacion de empresas, y moviliza-
cion de recursos humanos calificados para servir a las empresas.
¢ Profundizar en la implantacion y utilizacion de los medios

de prueba que sirven para demostrar la calidad.

IIT Destinatarios:

Productores que necesiten potenciar la competitividad de sus pro-
ductos o servicios a través de la calidad. Para ello se requiere la puesta en
practica de importantes esfuerzos humanos y economicos, asi como una

estrecha colaboracion entre el sector publico y privado.

1V Alcances del Servicio:

Para la consecucion de los objetivos que se contempian en el pro-
grama, se desarrollan las siguientes acciones:

L- Promocion de la utilizacién de productos de calidad:

Camparias de difusion sobre certificacién de Productos y

SErviclos.
Campafias de difusion sobre implantacion de programas de

calidad en empresas.
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II.- Promocidn del reconocimiento de empresas bonaerenses en
mercados externos.
Propiciar convenios de reconocimiento mutuo entre
entidades bonaerenses y extranjeras en el ambito de la cali-
dad.
Propiciar y apoyar campaiias de imagen de la calidad
bonaerense en el exterior.
III.- Promocion de los sistemas de gestion de Calidad TQM-ISO.
Sensibilizacion, Implantacion, F ormacion, Capacitacion.
IV.- Desarrollo y perfeccionamiento de la infraestructura de 1a cali-
dad, al servicio de la empresa, en la mejora de la calidad en los servicios

de laboratorios de ensayo, calibracion, inspeccion y auditorias externas.
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA DE PROMOCION DE

EXPORTACIONES

1 Objetivos:

- Contribuir al aumento cuantitativo y cualitativo de las exportaciones,
poniendo énfasis en la presencia de las pequefias y medianas empresas
industriales y productivas reprsentativas de los sectores econémicos con
mayor potencial exportador.

- Incentivar la presencia de nuestros productos en el mercado regional y
en los principales mercados mundiales.

- Monitorear ¢l escenario regional e internacional, con ¢l segumimiento de
los principales indicadores econémicos para orentacién de los empresa-
rios y la elaboracion de las estrategias a implementar desde el gobierno.

- Identificar y promover el uso de las fuentes de financiamiento y de la
cooperacion técnica internacional.

- Propiciar la mayor participacion de los municipios y de las entidades

empresarias en la promocion de las exportaciones.
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I Finalidades:

El principio fundamental de la Politica Comercial Internacional de
la Provincia sera el Fomento, Promocion y Aumento de las exportaciones
de bienes y servicios producidos en el territorio de la Provincia, en espe-
cial aquellos generados por la Pequefia y Mediana Empresa.

Para la consecucion de las mismas, se articularan las siguientes pro-
puestas:

1. En la promocién del intercambio comercial se pondra es-
pecial interés en el intercambio con los paises de la Regién Continental
Sudamericana y en forma preferente en los paises miembros del
MERCOSUR.

II. La diversificacion de Ia oferta exportable de la Provincia
tendiente al crecimiento de la exportacion de los productos con mayor in-
corporacion de Valor Agregado, y de aquellos otros productos a quienes
la participacién en el Mercado Internacional les posibilite la reduccion de
sus costos y de un nivel creciente de competitividad.

[I. La ﬁlayor y mejor utilizacién de las materias primas y de

la tecnologia de origen nacional, de manera de coordinar el esfuerzo pro-
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ductivo de la Provincia para incrementar el valor y la calidad de los pro-
ductos destinados a la exportacion.

IV. Facilitar al productor o al exportador de bienes y servi-
cios destinados al mercado de exportacién el acceso a la tecnologia, los
bienes de capital, el "know how", “el mérketing"y todo otro requerimiento
que €stos tengan, para lograr la colocacién de sus productos en los Mer-
cados Intemmacionales.

V. Asegurar que los beneficios que se deriven de la actividad
exportadora alcancen a todas las regiones de la Provincia, facilitando su
integracion y desarrollo.

VI. Promover la creacion de Empresas para el Comercio Ex-
terior, publicas, mixtas y privadas, asi como consorcios y Cooperativas de
Exportacion con el objeto de incrementar la presencia exterior de los pro-
ductos de la Provincia.

VIL. Propiciar la realizacion de Acuerdos Bilaterales, Multila-
terales con Organismos Internacionales de Crédito, con Instituciones Na-
cionales o Internacionales de apoyo cientifico destinados a favorecer la

Cooperacién Internacional, en especial 1a integracion a nivel regional, es-
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tableciendo mecanismos de reciprocidad comercial y favoreciendo una
mayor complementacion y efectividad en el intercambio econdmico.

VIIL Facilitar la cooperacién comercial internacional privada,
de manera de complementar las disponibilidades econdmicas, por medio
de formas asociativas flexibles y eficientes, en especial la formacion de
‘joint ventures’y otras formas analogas para la incorporacion de capitales

o tecnologias no disponibles en el pais, o la exportacion de las existentes.

11l Destinatarios:
Los destinatarios son todas aquellas micro-pequeiias -medianas em-
presas o cooperativas, que estén en condiciones de exportar, o que mani-

fiesten un posible potencial exportador .

1V Alcances del Servicio:

Para la concrecioén de sus objetivos la Subsecretaria cuenta con una
Direccién Provincial que tiene a su cargo las siguientes areas que trabajan
en forma conjunta y coordinada con las restantes dependencias del
Ministerio:

1 ¢ Desarrollo de Exportaciones.
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1.1 Programas Sectoriales.
1.2 Misiones Comerciales.

1.3 Proyectos y Convenios.

2 ¢ Integracion Regional y Cooperacion Internacional.

2.1 Mercosur.
2.2 Relevamiento Estadistico.

2.3 Integracion.
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ENTE BUENOS AIRES EXPORTA (EnBAE)

Funciones:

En cumplimiento con lo que establece el art. 19 de la Ley de Pro-
mocioén de Exportaciones provinciales 11.354 y su Decreto Reglamenta-
rio, se crea el EnBAE .

La funcién que desempeiia el EnBAE est4 establecida en el articulo
21 de la Ley que dice:

1) Asesorar para el disefio de las politicas basicas para el sector, de
acuerdo con los objetivos de la Ley y las orientaciones generales que im-
parta el Poder Ejecutivo.

2) Elaborar y presentar a la Autoridad de Aplicacion el Plan Anual
de Promocion.

3) Delinear el calendario de actividades promocionales.

4) Asesorar a la Autoridad de Aplicacion para la mejor administra-
cion del Fondo de Promocién de ias exportaciones de Buenos Aires.

5) Preexaminar y elaborar los criterios para la fijacion de los cupos
a fijarse y los criterios de concesion para el otorgamiento de créditos pro-

mocionales u operaciones de financiacion con cargo al FOPREXBA.,
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6) Aprobar las cuentas resultantes de Ejercicios anteriores.

7) Promover la celebracion de los Acuerdos comerciales o los con-
venios destinados a obtener créditos promocionales con Organismos de
otra Junisdicci6n, terceros paises u Organismos Multilaterales de crédito o

promocion del intercambio comercial.

Fantmna Al
AW WL/ T Wil
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cumplimiento de los objetivos de esta Ley.
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INSTITUTO PROVINCIAL DE ACCION COOPERATIVA

(LP.A.C.)

I Caracteristicas:

El Instituto Provincial de Accién Cooperativa (I.P.A.C.) creado por

Aarratn 2238!92 xr ratby dc

y nn
o N e A 4 CALRA LWL

por Ley 11.483/92 cciohar del
Ministerio de la Produccion y el Empleo, disefia e instrumenta las politicas
vinculadas al sector cooperativo, haciéndolas extensivas a todas las otras
formas asociativas solidarias. Para su implementacién desarrolla acciones
de asesoramiento, promocién, educacion cooperativa, capacitacion empre-

sarial, formulacion y evaluacién de proyectos, acompafiamiento en las

gestiones de acceso al financiamiento.

1l Finalidades:

El Instituto Provincial de Accién Cooperativa (LP.A.C)), tiene bajo
su orbita a todas las producciones y productores que se vertebran en forma
asociativa y a las cooperativas como una de las figuras mas promovidas.

Esta llevando a cabo distintos programas que ponen especial acento en la
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generacién de empleo, el financiamiento, la asistencia técnica y la capaci-

tacion.

Il Destinatarios:

Especialmente las cooperativas y otras formas asociativas solidarias.

1V Alcances del Servicio:
Fomenta proyectos que se encuadren dentro de las siguientes carac-
teristicas:
- Reconversion productiva;
- Exportacion en el seno del Mercosur y/o en el mercado intermacional,;
- Generacién de produccién y empleo:
- Participacion en procesos de privatizacion del sector publico;
- Producciones alternativas no tradicionales;

- Fortalecimiento de las entidades.
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Programas y Subprogramas que tiene en vigencia;

I Programa de Promocién a Cooperativas y otras formas asociativas soli-

danas.

1.1 Linea crediticia con el Banco de la Provincia de Buenos

Atrao
£ LB WY,

II Programa de la Productividad Asociativa.
2.1 Subprograma: Diagndstico Asistido.
2.2 Subprograma: Evaluacién y Promocién del potencial
asociativo de los sectores productivos en los MuRICIPIOS

2.3 Programa de Generacion de Empleo con mano de obra

itensiva.
2.4 Nuevas Lineas de Crédito.

2.5 Capacitacion para el Trabajo Asociado.
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INSTITUTO PROVINCIAL DEL EMPLEQ

(LP.E.)

I Caracier:isticas:

El Instituto Provincial del Empleo opera en la 6rbita del Ministerio

I
3
13,
)
D

de la Produccidn ve "{egias
para apoyar al sector microempresarial en asistencia técnica, asesoramien-
to juridico, capacitacion en la gestion y orientacion financiera, crediticia y

administrativa.

II Finalidades:

El Instituto Provincial del Empleo tiene a su cargo el disefio y co-
ordinacién de politicas, programas y acciones ocupacionales en todo el
territorio bonaerense, a través de un sistema descentralizado que prioriza
el activo protagonismo de los municipios. Participa también en iniciativas
de cardcter nacional y su orientacién procura la promocién productiva y
laboral, rescatando la cultura del trabajo que subyace en la tradicion y ex-

pectativa de vida de todos los bonaerenses.
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Il Destinatarios:
Especialmente los microempresarios, también productores y traba-
jadores que desarrollen algun tipo de actividad o que quieran recibir ca-

pacitacion para poder insertarse en el mercado laboral.

Dentro de estos lineamientos generales se inscriben las acciones
especificas abordadas por la Institucion:

- Promocion y apoyo al sector microempresarial en asistencia

técnica, crediticia y de gestion.

- Contribucion hacia una mayor y mejor articulacion de la
oferta y la demanda laboral por intermedio de los Servicios
de Empleo.

- Orientacién de las acciones de capacitacion y/o

recalificacion laboral, para que éstas sean acordes con los
requerimientos profesionales y de salida laboral que

demanda la estructura productiva regional y sectorial.
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- Coordinacion y asesoramiento en la ejecucién de
programas de empleo a nivel nacional, provincial o
municipal, intensivos en mano de obra.

- Formacion de recursos humanos municipales para el disefio
de planes y politicas locales o regionales de produccion y
empleo, a fravés de cursos de capacitacién v transfercncia
de metodologias ¢ instrumentos de analisis.

- Diagnosticos sobre la situacion ocupacional v las transfor
maciones del mercado de trabajo, mediante el analisis de |
informacién estadistica elaborada por organismos naciona
les y provinciales, como asi también de relevamientos pro
pios de la estructura productiva y socio ocupacional de la

Provincia.

Programas que instrumenta el [P.E.

I- Programa Provincial de Microempresas.

1.1- Plan Provincial de Capacitacion al Sector Microempresarial.

1.2- Participacion en Ferias y Exposiciones.
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1.3- Programa Provincial de Incubadoras de Microempresas.
[I- Capacitacion y Formacion laboral.
A)- Nivel Provincial.
A.l- Cursos de capacitacion y formacién ocupacional.
A.2- Plan Provincial de Capacitacion para Microempresarios.
B)- Nivel Nacicnal.
B.1- Cursos de capacitacién y formacion laboral.
B.2- Proyecto de Apoyo a la Reconversion
Productiva.(PARP).
B.2.a. "Proyecto Joven.
B.2.b. "Proyecto Imagen -Orientacion para la bisqueda
de empleo.
C)- Banco de Datos de Oferta de Capacitacion.
HI- Servicio de Empleo.
3.1- Servicios Municipales de Empleo.
IV- Plan Provincial de Generacién de Empleo en Obras de Pavimentacion
V- Programas Nactonales de Emergencia de empleo.
VI- Sistema de Informacion del Instituto Provincial del Empleo. (SIIPE).

VII- Casas Solidarias.
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VHI- Capacitacion en cuidados domiciliarios de ancianos con orientacién
laboral.
IX- Proyecto Solidaridad.
X- Formacion de Recursos Humanos para el desarrollo local y regional.
XI- Red Cientifico-Tecnoldgica.
Xii- Iucubadoies de Empresas de base Tecnoidgica.
XIIT- Convenio C.F.I - Provincia de Buenos Aires.
A. Programa para el mejoramiento de la competitividad de la
Pequefia y Mediana Empresa (PROMECOM).
B. Promocion de Microempresas.
C. Estudio de Ias condiciones socio-ocupacionales v estructura pro-

ductiva. Identificacion de areas de desarrollo potencial.
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INSTITUTO DE DESARROLLO EMPRESARIO BONAERENSE

(ILD.E.B.)

ICaracteristicas:

Es la suma articulada de todas las instituciones que realizan accio-
nes para la creacién v ol fortalecimiento de las P YIMIES ae¢ iu Provincia de
Buenos Aires.

Objetivos Sectoriales.

1) Colaborar en el proceso ya iniciado de aumento de la
productividad y de diversificacion horizontal y vertical de
las PyMES agropecuarias.

2) Colaborar en la modernizacién de la PyME.

Promover el desarrollo de nuevas opciones viables para
los empresarios.

3) Promover la competitividad internacional de la Pequeiia y

Mediana Industria (PyMI).
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Il Finalidades:
Fortalecimiento de las PyME de todos los sectores econdmicos y

regiones de la Provincia de Buenos Aires.

IIT Destinatarios:
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vincia de Buenos Aires.

IV Alcances del Servicio:
Los programas del I.D.E.B. son:

¢ Calidad.
¢ Capacitacion.
¢ Gestion Empresaria.
¢ Desarrollo de gestion.
¢ Desarrollo de Negocios / Comercio Exterior.
. Comgrcio Minorista.
¢ Tecnologia.
¢ Autodiagnostico Asistido.

¢ Sectorial de comercio minorista.
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¢ Asociatividad.
¢ Extension y Enlace.

Cada programa brinda uno o mas servicios para las PyME.
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FONDO DE GARANTIAS BUENOS AIRES

(FO.GA.BA.)

I Caracteristicas:

Por Ley 11.560 y bajo la figura de una Sociedad Anénima con

capital mayoritaric del Estado Provincial, se consiiuyd €1 rO.GA BA.

(Fondo de Garantias Buenos Aires), cuya Asamblea inicial se celebro el

13 de octubre de 1995.

I Finalidades:

El objetivo fundamental de este Fondo, es promocionar y fomentar
la actividad econdmica en la Provincia de Buenos Aires, mediante el otor-
gamiento de garantias de maéxima calificacién a las PyMES. Asi el
FO.GA.BA. se constituye en una importante herramienta para facilitar el

acceso al crédito de este sector productivo.

IIT Destinatarios:
Los beneficiarios de la accion de esta sociedad son el universo de

las PyMES que desarrollen su actividad o tengan el asiento principal de
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sus negoctos en la Provincia de Buenos Aires, ya sean de la industria ma-

nufacturera, comerciales o de servicios.

IV Alcances del Servicio:
Este Fondo se nutre del 80% de lo que las empresas abonen por la
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miento de la sociedad.

El Fondo de Riesgo en Dinero estara colocado en titulos Nacionales
y/o Provinciales, con cotizacién en las Bolsas de Valores de nuestro pais o
en Activos Financieros Liquidos.

A través de este Fondo se garantizara hasta un 75% del crédito so-
licitado por el beneficiario. En caso de las garantias a entidades que otor-
gan fianzas, las mismas no podran cubrir mas del 40% de las obligaciones
contraidas por aquellos.

La normativa de este Fondo establece que en ningun caso se podra
otorgar a un mismo beneficiario m4s del 1% de la suma del Capital Social
y el Fondo de Garantias,

Las contracautelas ingresadas al Fondo de Garantias son reembol-

sables; las finanzas se iran extinguiendo proporcionalmente a medida que

39



el deudor atienda los sucesivos vencimientos, manteniédose afianzada la
parte correspondiente al saldo de deuda de capital. La porcién dirigida al
Fondo de Riesgo en Dinero, que representa el costo de la garantia, no es
reembolsable.

Por su parte las utilidades que se generan por el cobro de comisio-
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de Garantias, lo que generara mayor capacidad de avales para su posterior
instrumentacién a mas beneficiarios.
A través del FO.GA BA. se garantizan créditos para provectos de
diversa indole, tales como:
¢ Inversiones a largo plazo en bienes de uso y de capital.
¢ Facturas conformadas.

¢ Costos de créditos conformados, irrevocables y aceptadas

para exportaciones que tengan incorporado valor agregado

en la Provincia de Buenos Aires.
¢ Prefinanciacion y financiacion de exportaciones.
¢ Leasing de bienes de uso y de bienes de capital.
~ ¢ Prefinanciacion de contratos de obras y/o subcontratos de

provision de bienes y servicios al sector privado.
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MINISTERIO DE ASUNTOS AGRARIOS

Otra 4rea del Gobierno Provincial que debemos analizar es el Mi-
nisterio de Asuntos Agarios que instrumenta programas que contemplan
los objetivos planteados en nuestra investigacion. Es por ello, que si bien
mencionamos a todos los programas previstos en el Plan Trienal a llevarse
a cabo en el periodo 1997/1999, creimos necesario analizar algunos espe-
cialmente, ya que se ajustan a los objetivos propuestos oportunamente
planteados en el Plan de Trabajo.

El Ministerio de Asuntos Agrarios, en su Programa del Plan Trienal
a realizarse durante el periodo 1997/1999, contempla entre otros los si-
gulentes proyectos:

- Proyecto Desarrollo Forestal.

- Proyecto Sanidad Vegetal.

- Proyecto Extensién y Transferencia de Tecnologia.
- Proyecto de Desarrollo de la Produccion Ganadera.
- Proyecto de Fiscalizacion Agropecuaria.

- Proyecto de Desarrollo Pesquero.
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- Proyecto de Desarrollo de los Recursos Naturales.
- Proyecto de Modemizacion de la Produccion Bonaerense.
- Proyecto de Desarrollo del Sur Bonaerense.

- Programa de Miel Bonaerense.
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA DE DESARROLLO

FORESTAL

Entre sus objetivos se encuentra la promocién del desarrollo de
esta actividad, como forma de generar mas empleo en el marco de una
mejora sustancial del medic ambiente. Dicha generacién de empleo se
presenta al requerir la actividad forestal, abundante mano de obra en la faz
primarnia, la cual a su vez actia como disparador de empleo en el sector

industrial y de servicios asociados.

I Finalidades:
- Crear recursos econémicos que propenda a la generacion de
empleo;
- Obtener saldos exportables:

- Mejorar la calidad de vida de la poblacion bonaerense.
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Il Alcances del Servicio:
- Capacitacion,
- Viveros Provinciales;

- Promocion y Legislacion;
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Generacidn y ransterencia de Tecno

- Mercado Interior y Externo;

- Proyectos Productivos regionales.
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA
MIEL BONAERENSE

hiotivnc.
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El Programa de Miel Bonaerense, entre sus objetivos se plantea:
¢ Realizar un diagnostico de la situacion provincial y lograr
la integracion de los productores.
¢ Realizar un Mapa Apicola Provincial;
¢ Determinar la capacidad de extraccion y fraccionamiento
instalada en la Provincia de Buenos Aires,

¢ Instrumentar el Programa Sanitario Provincial,

II Finalidades:
¢ Fomentar el crecimiento de la apicultura bonaerense;
¢ Mejorar la eficiencia de produccién de las colmenas;

¢ Mejorar la calidad de los productos o lograr una denominacion de

origen para las mieles de ia Provincia.
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I Destinatarios:

Productores apicolas radicados en la Provincia de Buenos Aires.

IV Alcances del Servicio:

- En lo que se refiere a la produccion, se trabajara fundamentalmen-
te en la capacitacién de los productores ya que los principales limites en
esta area se encuentran en el manejo de las colmenas.

Por otra parte, se implementara un Plan Sanitario con control
permanente de los colmenares.

- En cuanto a la calidad del producto, se trabajara en lograr un sis-
tema de tipificacion que le permita al apicultor, diferenciar la produccién
provincial ya sea por origen boténico, por origen geografico o por calidad.

- Otro aspecto que se considera vital es la capacitacion de los pro-
ductores en cuanto a las oportunidades de mercado, el marketing de su
producto y la formacic’m empresarial.

Se alentardn emprendimientos asociativos orientados a dar valor

agregado a la produccion.
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Todas las acciones estaran acompariadas por lineas de financiamien-
to que ayuden al productor a lograr los objetivos establecidos por este

Programa.
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA DE EXTENSION Y

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

1 Objetivos:
Se trata de lograr:
¢ la efectividad en el propésito;
+ la eficiencia en el uso de los recursos;

¢ la participacién del productor en los Programas.

II Finalidades:

La extension rural - como proceso educativo que aplica técnicas de
comunicacion interpersonal, de dindmica grupal y de los medios masivos
de informacion para capacitar al hombre de campo - participa en el desa-
rrollo agropecuario a través de las siguientes acciones -

¢ Promoviendo mayor eficiencia en la produccién y

productividad;
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¢ Procurando el desarrollo del productor como persona de

la sociedad;

¢ Atendiendo a la preservacion y uso racional del

patrimonio natural.

IIT Alcances del Servicio:

- Chacras experimentales y agencias de desarrollo agricola.
- Estaciones experimentales relacionados interinstitucionalmente

con el Programa Horti-Flori-Fruticola.
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA HORTI- FLORI-

FRUTICOLA

I Objetivos:
Tiene como objetivos fortalecer el desarrollo de los sectores involu-
crados en el mismo, asi como generar respuestas adecuadas a la proble-

matica técnico - econdmica.

I Finalidades:
Fortalecer a través de distintas areas de accion, el desarrollo de la

produccion Horti- Flori- Fruticola Provincial.

III Destinatarios:

Productores horticultores, floricultores y fruticultores.
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IV Alcances del Servicio:

Las tareas que estan desarrollando, se instrumentan a través de dis-

tintas areas de accidn:
I Area de Capacitacion,
II Area de Comercializacion,
IIT Area Técnica.

Se pondré en funcionamiento de Centros Aplicados en el interior de

la Provincia, a través de los Municipios.
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA SOCIAL

AGROPECUARIO EN LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

1 Objetivos:

El objetivo general es realizar diagndsticos sobre la problematica
del sector minifundista, a través del envio de encuestas a la totalidad de
los municipios.

Zonificar la Provincia en relacién a la mayor cantidad de producto-

res minifundistas.

Il Finalidades:

- Fijar su drea de trabajo en partidos de la Provincia, fuera del Gran
Buenos Aires y La Plata.

- Trabajar zonas compactas (conjunto de partidos Vecinos), para
mayor eficiencia en el uso de los recursos, buscando mayor capacidad de
tmpacto.

- Adecuar las zonas de trabajo a la realidad Provincial de los Corre-

dores Productivos.
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1T Destinatarios:

Productores minifundistas.
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA SOCIAL

AGROPECUARIO.

1 Objetivos:
El P.S.A. es un Programa de Desarrollo Rural que implementa la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién a todo el pais.
Articula esfuerzos que realizan el Estado (nacional, provincial, mu-
nicipal) y diversas organizaciones de la sociedad civil (ONGS, Cooperati-
vas, Grupos de productores).

Tiene como objetivos fortalecer las actividades de los productores

miifundistas.

IT Finalidades:

Incrementar los ingresos de los productores minifundistas.

Il Destinatarios:

Pequefios productores minifundistas.
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IV Alcances del Servicio:

- Apoyo técnico;

- Capacitacion,

- Ayuda econdmica en forma de créditos;

- Entrevista con Intendentes;

- Charias mformativas;

- Capacitacion de los recursos humanos propuestas por los Munici
plos;

- Apoyo a la conformacién de los grupos y a la elaboracién de los
proyectos,

- Ornentacidn y asistencia técnica,

- Seguimiento y monitoreo de los proyectos aprobados;

- Capacitacion permanente.
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BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

El Banco de la Provincia de Buenos Aires, actia como principal
organismo de financiamiento pafa el fomento de la produccioén en la Pro-
vincia de Buenos Aires, y dispone de distintas lineas de crédito tales co-
mo. Creditos de Inversion, de Evolucion, de Fomento al Comercio Exte-

rior , Hipotecarios y Sociales, etc.

1- Créditos de Inversion, que comprende entre ellos:

¢ Los préstamos PyMES, Plan Trienal de Fomento
PyME. Decreto 2586/92.

¢ Complemento de financiamiento: convenio con
fabricantes de maquinas y herramientas de la
industria nacional.

¢ Aval de letras.

¢ Renovacién de la flota pesquera .

¢ Financiacion de bienes de capital de origen nacional,

Norma B.I.C.E. N° 004.
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¢ Participacion en ferias, salones o exposiciones
internacionales. Norma B.I.C.E. N° 005.

¢ Financiacién de bienes de capital nacionales. Norma
B.I.C.E. N°006.

¢ Programa Global Multisectorial.
Normma B.I.C.E N°008.

¢ Certficacién 1.S.0. 9000.

¢ Ecologica.

2- Créditos de Evolucion: estas lineas de crédito estan sujetas
a la dispombilidad de los recursos. Algunas de las lineas son

las siguientes:

¢ Tarjeta Procampo.

¢ Siembra de cereales, campaiia 96-97.
¢ Retencion de cereales y oleaginosas.
¢ Préstamos para compra de campos.
¢ Préstamos para el sector lechero.

¢ Programa de lucha contra la TUCURA.
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¢ Préstamos para el sector apicola.

¢ Préstamos destinados a financiar capital de trabajo.

¢ Préstamos destinados a productores fruticolas.

¢ Préstamos destinados a productores cunicolas.

+ Préstamos con destino de implantacién y reposicién
de montes frutales.

¢ Programa de promocién a cooperativas y otras

formas asociativas solidarias.

3- Créditos destinados al fomento del comercio exterior.
Estan sujetos a las disponibilidades existentes al momento de

la sokicitud.

¢ Prefinanciacion de exportaciones.

¢ Fnanciacion de exportaciones.

¢ Financiacion de importaciones,

¢ Creditos Documentarios de Importacién,
¢ Aval de créditos.

¢ Eventos en el exterior,

58



+ Expositores participantes de eventos.

4- Créditos Hipotecario y Social. Lineas directas:

¢ Emprendimientos Productivos.
¢ Programa de solidaridad comunitaria.

¢ Plan Provincial para generacion de mano de obra

intensiva. Obra de pavimento.
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LATINEQUIP
SOCIEDAD ANONIMA DE COMERCIO EXTERIOR DEL

GRUPO BANCO PROVINCIA

1 Objetivos:

Es la empresa de Comercio Exterior del Grupo Banco Provincia que
tiene como propdsito insertar en el mundo la produccién de los pequefios
y medianos productores e industriales de la Provincia de Buenos Aires.
Cuenta con oficinas regionales en las principales ciudades de Ia Provincia
de Buenos Aires y en el exterior.

Como empresa comercializadora, su actividad esta comprometida
con la importacién y/o exportacion de bienes ¥y servicios, por cuenta pro-
pia o de terceros con mercado en el exterior Y sus acciones se concretizan
teniendo en cuenta quiénes son los exportadores, qué es lo que exportan y

hacia donde es que exportan sus productos o servicios.

II Finalidades:
- Aumentar las exportaciones realizadas por las pequefias y media-

nas empresas radicadas en la Provincia de Buenos Aires.
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- Eliminar gastos al productor que genera la manutencion de su
sector técnico~- administrativo dedicado a la exportacion.

- Reducir los costos financieros mediante la disminucion de plazos
de salida de la mercaderia y las cobranzas.

- Facilitar el incremento de las ventas mediante exportaciones pro-
gramadas.

- Permitir al productor participar en ferias , exposiciones y misiones
comerciales reduciendo sus costos y minimizando los riesgos de sus ope-

raciones dado el respaldo del Banco de la Provincia.

III Destinatarios:

Esta destinada a apoyar a las pequefias y medianas empresas de la
Provincia de Buenos Aires, generando mecanismos que le permitan con-
seguir un perfil exportador activo a los pequeiios productores, actuando

como nexo entre la oferta y la demanda externa.

IV Alcances del Servicio:

Programas que se encuentran vigentes:
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1- Programa de Exportaciones por cuenta y orden: Latinequip S.A. a tra-
ves de las filiales del Banco de la Provincia de Buenos Aires, estd presen-
te en los mas importantes mercados mundiaies.

Identifica la demanda de productos argentinos, realiza aproximacio-
nes con los posibles compradores y procede a la busqueda de productores
y fabncantes que puedan abastecer tal demanda. Brinda asesoramiento
acerca de las caracteristicas generales de la exportacién y verifica las po-
sibilidades de financiacion.

2- Programas para importaciones para PyME:

- Asesora y concreta la busqueda de insumos o materias primas que
necesiten importar las PyYME de la Provincia de Buenos Aires, realizando
la busqueda necesaria para la obtencion del mejor precio y las mejores
condiciones de compra.

3- Programa de Ingenieria Financiera:

- Suministra las herramientas para simplificar la gestion de negocios

internacionales a través de un equipo idoneo que diseiia las soluciones que

hacen viables las operaciones de alta complejidad financiera.
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4- Programa de Consultoria:

-Posee una base de datos sobre todos los paises de América y del
Mercado Comin Europeo, con informacién sobre las normas de comercio
internacional, aranceles, excepciones y adecuaciones convenidas en
ALADI, Mercosur entre otros tratados.

-Atiende la formacion del precio de exportacion. Regimenes impo-
sitivos de los paises compradores. Sistemas de reintegros. Costos comer-

ciales y operativos. Orientacién de la produccion y normas del control de

calidad.
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11-2 ANTECEDENTES A NIVEL NACIONAL E

INTERNACIONAL.

2.1. INTRODUCCION

Para la concrecion de este primer informe de avance de la investi-
gacion, como ya hemos manifestado, nos hemos encontrado con algunas
dificultades, que en el caso de la bisqueda de antecedentes a nivel nacio-
nal e internacional se han agudizado debido a distintos motivos:

I- A nivel nacional existen una diversidad de Organismos
centralizados y descentralizados que se ocupan especialmente de lo que
concierne a nuestro tema de estudio.

II- De los identificados, podemos citar a aquellos en relacion
de dependencia con el Ministerio de Economia, y mas especialmente los
programas existentes en la Secretaria de Industria, Comercio y Mine-
ria,con la que hemos mantenido contactos con funcionarios de distintas
areas. Pero debido al “receso administrativo” del mes de enero, solo he-

mos podido avanzar en algunos de los programas que actualmente se en-
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cuentran en vigencia, entre ellos el Programa de Reconversion Empresa-
nial para las Exportaciones y el de PYMEXPORTA.

IIT- Posteriormente, en la medida en que concretemos la in-
formacion ya identificada, completaremos la descripcion de otros progra-
mas y de otros organismos que se dediquen a algim tipo de actividad que
tenga como objetivo el fomento y la promocién de la actividad economica,
a pesar de que dicha informacion es solo complementaria del nudo de
nuestra investigacion, ya que la misma estd centrada en la Provincia de
Buenos Aires.

IV- En cuanto a los organismos internacionales, hemos podi-
do relevar la informacion , a través de la Cancilleria Argentina y las Con-
sejerias Economicas de las Embajadas de Estados Unidos, Francia, Méxi-

co y Espafia.
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2.2 ANTECEDENTES A NIVEL NACIONAL

Los cambios mtroducidos en la Argentina a partir de 1991, marcan
¢l inicio de un proceso representado por un cambio drastico del modelo de
desarrollo disefiado hasta ese momento.

Este nuevo contexto, basado en la estabilidad con apertura econé-
mica, la desregulacién de la actividad econémica y productiva, la Integra-
cién a nivel regional con los principales bloques comerciales del mundo,
imponen a las pequefias y medianas empresas, nuevos de‘saﬁos, a fin de
poder insertarse y lograr mayores niveles de competitividad en el ambito
nacional, regional e internacional.

Esta situacién provoca que puedan competir con productos extran-
jeros en su propio mercado, el que hasta hace poco consideraban
“cautivo”, al mismo tiempo que deban incursionar en las nuevas modalida-
des de comercializacion, de presentacion de sus productos y/o servicios, a
fin de lograr mayores niveles de conocimiento sobre la competencia.

Esto ha provoéado profundas transformaciones en el tipo de de-

mandas que se plantean en los servicios de asistencia, fomento y promo-
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cién a la produccion, organizados por el Estado en sus distintos niveles
nacional, provincial y municipal.

Ahora, las inquietudes de los empresarios pasan por cuestiones es-
tratégicas, tales como la necesidad de reconversion de sus plantas, el de-
sarrollo tecnolégico, el desarrollo de nuevos productos, los alcances de
standard de calidad, entre otras, y la aplicaciéon de nuevas modalidades a
fin de insertarse en los mercados nacionales, regionales e internacionales.

A su vez, de acuerdo al tipo de organizacion empresaria, ya sea mi-
Cro, pequeiia 0 mediana empresa, requieren de distintos tipos de asistencia
de acuerdo a su necesidad y estructura,

Por lo tanto, el Estado desde su perspectiva debe adecuar el funcio-
namiento de los servicios de asistencia, apoyo y fomento a la produc-
cién,para responder a los problemas que plantean los empresarios, en un
momento en que la realidad les impone cambios estratégicos.

Una de las constantes ha sido la falta de integracion del sector pri-
vado en los estamentos decisorios y ejecutivos vinculados con las peque-
fias y medianas empresas, hecho que ha dificultado la adecuacion y recon-

version de las mismas.
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El cambio de este modelo de relacién entre el sector publico y el
privado - que Apaulatinamente viene modificandose - posibilita que los
servicios de asistencia a la pequefia y mediana empresa y los organismos
responsables de estructurar y planificar sus actividades, cuenten con in-
formacion genuina sobre las necesidades concretas de la empresas.

Esto ha provocado que el Estado promoviera la formacion de distin-
tas Unidades Coordinadoras de Programas, que a su vez entrelazan sus
alcances con otros organismos, como es el caso de la Unidad Coordinado-
ra de Politicas de Fomento para las Exportaciones que coordina las activi-
dades de las Secretarias de Comercio e Inversiones, de Industria, de Agri-
cultura, Ganaderia v Pesca, de Mineria del Ministerio de Economia y
Obras y Servicios Publicos y la Secretaria de Relaciones Econémicas In-
ternacionales, Comercio Internacional y Culto.

El programa de Reconversion Empresarial para las Exportaciones,
¢s uno de los que se lleva a cabo a través del esfuerzo de esta Unidaﬁ.

Este programa, surge ante la necesidad que tiene la Argentina de
que sus empresas se adapten al contexto de los mercados mundiales, y asi
poder generar un sector exportador moderno que asuma un importante pa-

pel en el desarrollo econémico internacional.

68



~ En este sentido, el Estado interviene en su nuevo rol como formador
y garante de mercados competitivos. Sus destinatarios son las pequefias y
medianas empresas de la Argentina.

Su objetivo es favorecer la incorporacion efectiva de nuestra eco-
nomia a los flujos internacionales de comercio.

Su funcién es cofinanciar la utilizacion de servicios de consultoria
necesarios para que las empresas se inicien en el negocio exportador, o
incrementen su participacion en los mercados internacionales.

Sus servicios van desde el asesoramiento en actividades que impli-
quen el desarrollo de nuevos productos, hasta la tarea de busqueda de
mercados o presentacion en ferias y misiones como las previstas por la
fundacion Export. AR.

Por otra parte, a través dei Ministerio de Economia, se desarrolla el
programa de apoyo a las pequefias y medianas empresas de todo el pais,
disefiado por técnicos de la Secretaria de Industria, Comercio y Mineria.

PYMEXPORTA apunta a las empresas con potencial exportador o
que puedan aumentar significativamente las exportaciones. El mecanismo
de acceso a este programa, se basa en la presentacion de un plan de expor-

tacion. El programa apoya a los empresarios en dos formas: les ofrece la
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atencion especializada a fin de recibir ayuda para desarrollar el proyecto y
les reintegra hasta el 50% de los costos de los servicios incluidos en el
plan de exportacion.

Los aportes de este programa, podran destinarlo los empresarios a
la adquisicion de servicios incluidos en el plan exportador, como por
ejemplo la contratacién de asistencia técnica, estudios de mercado, rein-
genierfa, reimplementacién y certificacion de normas de calidad, entre
otros. Por lo tanto, este programa esta destinado a aquellas empresas que
cuentan con un proyecto viable y con el compromiso de aportar parte de
los costos del proyecto.

Este programa tiene financiamiente nacional e internacional, y la

supervision del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

2.3.ANTECEDENTES A NIVEL INTERNACIONAL

Entre los organismos que se han identificado en los cuatro paises
descriptos en el plan de trabajo, sefialaremos de cada uno aquellos que
merecen especial atencion y que serdn analizados en los posteriores in-

formes.
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- MEXICO:

- DATACOMEXT: es un sistema integral de informa-
cion de Comercio Exterior. Funciona conjuntamente con el Centro de
Servicios de Comercio Exterior , SECOFI - BANCOMEXT vy la empresa
Sistemas Dindmicos Internacionales (S.D.E.).

- SINPEX: Sistema Nacional de Promocién Externa
que coordina la promocion de proyectos de inversién, que realizan las dis-

tintas instituciones del pais. Concentra la informacion de oportunidades de

negocios.

- PRONAFICE: Programa Nacional de Fomento Indus-
trial y Comercio Exterior.

- PROFIEX: Programa de Fomento Integral a las Ex-
portaciones.
-FRANCIA:

- DREE: Es la Direccién de Relaciones Econémicas Internaciona-

les. Depende del Ministerio de Economia y Finanzas. Tiene direcciones
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regionales de comercio extenor. Ejerce el control de distintos organismos
y de sus programas, entre elios:

¢ ACTIM: Es la Agencia para la Cooperacion Técnica, In-
dustral y Econémica.

¢ CFCE: Es el Centro Francés de Comercio Exterior. Presta
asesoramiento y busqueda de mercados a nivel sectorial y regional.

¢ CFME: Es el Comité Francés de Manifestaciones Econd-
micas Extranjeras. Se encarga de organizar participaciones para la asis-
tencia en ferias y misiones que se realizan en el extranjero.

¢ COFACE: Es la Compaiiia Francesa de Asesoramiento

para el Comercio Exterior.

- OCIFAL: Es la Organizacion para la Cooperacion Industrial y la
Inversion entre Francia y América Latina.

A su vez, el Ministerio de Industria cuenta con distintas direcciones
que apoyan a las pequefias y medianas empresas, entre ellos:

- DRIRE: Es la Direccion Regional de la Industria.

- ANVAR: Es el Instituto de Promocién de la Innovacién Tecnolé-

gica.
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~ - ANPE: Es la Agencia Nacional para el Fomento del empleo.

-ESTADOS UNIDOS:

Las areas de gobierno comprometidas con la promocién econdmica
son las siguientes:
Departamento de Comercio, Departamento de Agricultura; Agencia Inter-
nacional de Desarrollo; Agencia de Proteccion del Ambiente; Ex-Im Bank
de los Estados Unidos, Consejo Nacional Econémico; Administracién de
pequefios negocios; Agencia de Informacion de U.S A.; Agencia de Desa-
rrollo y Comercio; etc.

Desde alli se generan distintas politicas publicas para atacar las di-
ferentes problematicas de los pequeifios y medianos empresarios y produc-

tores. Algunos de los programas son:

¢ Small Business Administration tiene como proposito
fundamental, ayudar, aconsejar y asistir y proteger los intereses de los pe-
queflos empresarios, interviene en asegurar la trasparencia de los contra-

taciones y subcontrataciones, consigue préstamos para el sector, para el
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desarrollo de pequefias compaiiias, para ayuda a desastres, u otros dafios
economicos.

Tiene programas de asistencia financiera, asistencia en desastres,
para inversiones, Surety Bonds es un programa de garantias, Government
Contracting programa para procurar a los pequeiios empresarios a los
contratos del Estado, Programa de Iniciativas empresarias (Business Ini-
tiatives). E, Minority Entreprise Development, es el programa de Desarro-
llo de empresas destinados a pequefios empresarios que tienen desventajas
y problemas economicos, brinda asistencia en el gerenciamiento. Wo-
men’s Business Ownership que es un programa de ayuda a mujeres pro-
pietarias de negocios, Centros de Desarrollo de pequefios negocios dise-
minados en 750 locales en U S.

De la Secretaria de Comercio de Estado depende:

¢ Trade Promotion Coordinating Committee, Comité
Coordinador de Promocion Comercial que da un marco estratégico a las
exportaciones fijando las prioridades para las agencias federales que apo-
yan las exportaciones. Coordina las politicas de promocién y también tie-

ne lineas de financiamiento.
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¢ National Trade Data Bank (NTDB) Banco de Da-
tos de Comercio Nacional que brinda informacion de 17 agencias . Cada
dos meses lanza un un CD Room con datos actualizados.

¢ International Trade Adminstation (ITA) que ofrece
asistencia ¢ informacion a los exportadores.

Existen también_ oficinas de asistencia de mercados especializados,
tal como la Oficina Multilateral de Negocios ; el Consorcio de Negocios
americanos en el este europeo, etc.

De la la Agencia de Cooperacién Intemacional de los Estados Uni-
dos depende:

¢ ¢l Trade and Development Agency que tiene por
objetivo promover el desarrollo econémico y simultaneamente, exportar
bienes y servicios de los EEUU hacia paises desarrollados y en vias de
desarrollo.

Del Departamento de Energia dependen , entre otros:

¢ Lxport Assistance Iniciative promocionan activida-

des del sector energético.
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- ESPANA

Las areas comprometidas son las siguientes: el Instituto Es-
paiiol de Comercio Exterior, la Direccién General de Inversiones, Direc-
cion General de Insentivos Econémicos Regionales. la Direccién General
de Economia Internacional y Transacciones Exteriores, Direccion General
de Tributos, Direccion General del Tesoro, el Centro de Desarrollo Tecno-
logico Industrial, Instituto de la Pequefia y Mediana Empresa Industrial,
- Agencia Estatal de Administracion Tributaria. Asimismo, es de destacar la
organizaciones no estaduales , tales como : el Consejo Superior de Céama-
ras de Comercio (CSC); Confederacion General de los Trabajadores ;
Confederacion Espafiola de la Pequefia y Mediana Empresa, la Agencia
Espaiiola de Cooperacion Internacional .

¢ IMPI es el Instituto de la pequefia y mediana
empresa industrial, es un organismo autonémo del Ministerio de Industria
y Energia que tiene por finalidad gestionar politicas que favorezcan a las

Pymes del sector industrial, en colaboracién con la Comisién Europea y

las Comunidades Auténomas.
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¢ Programa de Iniciativa PYME de Desarrollo
Industnal que es un sistema de ayudas publicas para la Pyme.

¢ Compaiiias de Desarrollo de las Comunidades

auténomas en toda Espaiia.
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L4 A MODO DE CONCLUSION:

A nivel internacional, existe una tendencia orientada a que la asis-
tencia, el fomento y promocion a las pequeiias y medianas empresas, se
corporativice en instituciones de caracter mixto.

De acuerdo a una investigacion realizada por el Centro de Comercio
Internacional UNCTAD / GATT realizada en 1990 y actualizada recien-
temente sobre los organismos que existen en paises desarrollados y en de-
sarrollo, hemos podido recoger la siguiente informacion:

1- De las 100 instituciones relevadas radicadas en los distin-
tos paises, se ha podido observar lo siguiente:

El 52% de los organismos dedicados a algun tipo de actividad
promocional, son instituciones auténomas adscriptas a un Ministerio, ge-
neralmente al Ministerio de Comercio o Economia o su equvalente. El
12% son parte de otras instituciones como Departamentos o Direcciones
dependientes de un Ministerio, y sélo el 8% son organismos totalmente

privados.
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2- La mayor parte de los organismos, se dedican a cubrir to-
dos-los productos y sectores, en tanto que un 10%, pnincipalmente en pai-
ses en desarrollo, ha sefialado que se concentran tnicamente en productos
0 sectores determinados.

3~ En cuanto al grado de participacién que tienen en el mane-
jo decisorio de las actividades de promocion, se ha podido observar que:

¢ su participacion en las areas de formulacién de politicas y de in-
sentivos, especialmente en el drea de COMErciO exterior es relativa, siendo
mucho mayor su participacién en la formulacion de estrategias y de pro-
gramas comerciales en general y de exportacion en particular, y escasa o
nula en la formulacion de los planes nacionales de desarrollo.

4- Existe una gran diversidad en cuanto a la composicion de
los 6rganos directivos prevaleciendo los de caracter mixto, con represen-
tantes de los sectores piiblico y privado ( en el 60% de los €asos).

La representacion mayoritaria est en manos tanto del sector priva-
do como del publico y en muy pocos casos la representacion es igualitaria.

5- El 70% de los organismos relevados financian su activi-

dad, total o parcialmente, con fondos derivados del presupuesto nacional.
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También es coincidente, en tanto que el 43% de los organismos de
promocién dependen totalmente del financiamiento otorgado en el presu-
puesto nacional; el 35% cuenta con fuentes alternativas de financiamiento,
y el 22% se financia exclusivamente con fuentes de origen privado.

A su vez, es importante hacer notar que en un 10%, los fondos ori-
ginados en el presupuesto nacional son complementados con ingresos de-
rivados de otras fuentes de financiamiento, como los provenientes de or-

ganismos internacionales.
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III. PASOS A SEGUIR

El segundo informe deber4 contener:
+ Intensificacion en el analisis y descripcion .de los programas
que existen en la Provincia de Buenos Aires.
¢ Profundizacion de los antecedentes nacionales e interna
cionales.
Tendriamos que hacer algunas consideraciones para cumplimentar el
objetivo planteado en el punto 1.3 (Analisis de Impacto) del plan de

trabajo:

1. Acerca de objetivos y actividades,

En este punto el analisis de impacto constituye un punto relevante
Pero ¢€s tan solo un instrumento para confeccionar un Estudio actualizado
sobre mecanismos, ciue es verdaderamente lo sustantivo. Si se quiere esta

mirada relativiza por un lado un analisis de impacto , pero por otro lado el
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analisis de impacto segun el plantec del proyecto requiere el cumplimien-
to de actividades anteriores para poder efectivamente realizarlo. A partir
de este punto necesariamente tenemos que discriminar dos cuestiones ba-
sicas:

A) Enumerar y listar actividades para efectivamente poder evaluar. Es asi,
que se debera identificar, relevar y clasificar actividades de promocién.
Aqui se combinara la recoleccion de datos de organismos centrales con el
trabajo de campo propuesto. Esta etapa podriamos denominarla, entonces,
Identificacion de los beneficiarios en el territorio y seria el objetivo a

cumplir en el préximo informe.

B) Precisar en lo posible el trabajo de impacto, diferenciar fases y dimen-
siones de la evaluacién,
Fases:
Analisis evaluativo : proceso que recolecta, ordena , analiza
e interpreta las imformaciones que permiten medir el impacto y sustenta
con rigor técnico /cientifico lo que se sustenta.
Toma de decisiones: Aqui se proponen e incorporan las me-

cidas preventivas y correctivas para alcanzar el impacto social buscado.
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El andlisis evaluativo es parte del Punto 1.3 y la toma de decisiones

sera parte del Punto 2.2 .-

Dimensiones:

de la formulacion , de la operacion y del impacto.

2. Acerca del proceso metodolégico:
El mismo tendra tres gjes ﬁmdaméntales:
- Identificar las unidades de analisis y las unidades de regis
tro.
- Disefiar las dimensiones e indicadores de los diversos me
canismos de promocion de la actividad econ6mica.
- Construir instrumentos de medicién para permitir agrupar a

los distintos beneficiarios de los programas .
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ANEXO 1
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A. BANCO DE LA PROVINCIA
DE BUENOS AIRES

BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES.

BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. Area Administra-
tiva de crédito. Lineas de crédito vigentes. grilla descriptiva de prin-

cipales caracteristicas. Actualizado al 21 de niviembre de 1996

BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. Consejos Consul-

tivos Cooperacion y servicios para la produccién bonaerense. N° 5,

Buenos Aires, 1996.

BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. LATINEQUIP:

Area Administrativa de Crédito. Lineas de crédito vigentes. 1997.

85



BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. LATINEQUIP.

Documento sobre los programas existentes.Enero 1997.

BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOQOS AIRES. LATINEQUIP.
Empresa de Comercio Exterior del Grupo Banco de la Provincia de

Buenos Aires. Documento, Aiio 1996.

BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. LATINEQUIP.
Sociedad Anénima de Comercio Exterior del Grupo Banco Provincia.

Contenido: - Origenes y Desarrollo de Latinequip;
- Exportaciones de la Provincia de Buenos Aires al Mercosur;
- Programas de la LATINEQUIP;
- Caracteristicas del organismo; etc.

BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES: Linea Crediticia
para empresas que participen en ferias, exposiciones y/o misiones
comerciales en el exterior. Circular "A "N° 10.938.

BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. PACTAR. La tar-

jeta de negocios mayorista. Afio 1997,
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BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. Servicios Opera-

tivos en Comercio Exterior. Documento de la Gerencia de Comercio

Exterior. Afio 1996
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B. MINISTERIO DE LA PRODUCCION
Y EL EMPLEO

MINISTERIO DE LA PRODUCCION Y EL EMPLEO

MINISTERIO DE LA PRODUCCION. Plan Trienal 1993-1995, Sintesis
de los Programas de:

- Subsecretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca;

- Area de Pesca e Intereses Maritimos;

- Subsecretaria de Industria, Comercio y Mineria;

- Subsecretaria de Releciones Economicas Internaciona

les;
- Subsecretaria de Turismo;

- Instituto Provincial del Empleo (I.P.E.);

88



- Comisi6n para el Desarrollo de la zona deprimida del
Salado;

- Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia
de Buenos Aires (C.1.C.);

- Instituto Provincial de Accion Cooperativa (IP.AC);

- Corporacién de Fomento del Valle del Rio Colorado.

INSTITUTO PROVINCIAL DE ACCION

COOPERATIVA

(LP.A.C.)

LP.A.C. Ministerio de la Produccién de la Provincia de Buenos Aires,
Asistencia financiera a cooperativas y otras formas asociativas soli-
darias. Aiio 1996.

LP.A.C. :Aspectos Principales de la Organizacién Social Nueva Mo-
dalidad, U.G.E. Las Cooperativas de Obras y Servicios Piblicos y Ia
generacion de empleo. Ministerio de la Produccion y el Empleo de la

Provincia de Buenos Aires, Afio 1996.
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LP.A.C. Cooperativismo de .Crédito y Lineas de Crédito. Lajose Alves
Godinho. Captacion de recursos por el cooperativismo de crédito y
lineas de créditos en Brasil. Buenos Aires, Octubre 1996.
LP.A.C. Cooperativas. Qué es una cooperativa. Folleto, Afio 1996
LP.A.C. : Cuaderno N° 1. Reconversiéon Municipal y Cooperativas. La
Plata , Octubre, 1994,
[.P.A.C. El Cooperativismo en Brasil. Tipos y Modalidades.
ILP.A.C El L.P.A.C. Informa . Afio II. N° 2, Mayo 1994
LP.A.C. El LP:A.C. Informa. La Nacidn y la Provincia. Juntas para el
crecimiento. Revista Bimestral, nimero especial, Afio II, N° 4, enero -
febrero 1995,
LP.A.C. El LP.A.C. Informa. Hacia la conquista del trabajo Afio 11,
N° 6, Noviembre - Diciembre 1995, -

Contenido: Cooperativa: El empleo asociativo perdurable.
LP.A.C. Encuentro “Educacién, Produccién y Asociativismo™. Consi-
deraciones sobre los objetivos del taller en el marco de dicho encuentro.
La Plata , noviembre de 1996.
LP.A.C. Departamento de Formulacién y Evaluacién de Proyectos Guia

para la Elaboracién de Proyectos. . Programa de Promocién a Coo-
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perativas y otras formas asociativas solidarias. Agropecuarias. A0
1995.
LP.A.C.. Departamento de Formulacién de Proyectos. Guia para la ela-
boracion de Proyectos, . Programa de Promocion a Cooperativas 'y
otras formas Asociativas Solidarias. Provision y Servicios. Afio 1995.
IP.A.C. Los jovenes y el empleo. Documento del encuentro realizado en
La Plata, Noviembre de 1996.
[P.A.C.: Recopilacion de Decretosy Convenios del LP.A.C. . La Pla-
ta, Afio 1995.
IPA.C. Recopilacion de Leyes ¥ Decretos del LP.A.C.
Contenido: 1- Decreto 1740/ 92 de aprobacion del Convenio
celebrado entre ¢l 1LP.A.C. yel Ministerio de la
Produceidn.
7- Decreto 2238/ 92 de creacion del [P.AC.
3- Ley 11.483/ 93 ratificando el Decreto 2238/ 92 de
creacion del 1.P.A.C.
4- Ley 11.321/ 92 de adhesion a la Ley Nacional
23 427 de creacion del Fondo para Educacién'y

Promocion Cooperativa.
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5- Decreto 1441 reglamentario de la Ley 11.321.
[P.AC. Plan Quinquenal Bonaerense. ( Programas Cooperativos y
Asociativos 1995/99). Aiio 1995.
LP.A.C. Programa del L.P.A.C. Ministerio de la Produccion, Provincia
de Buenos Aires. Documento, afio 1995.
LP.A.C. Programa de la Productividad Asociativa. Sub-Programa :
Diagnostico Asistido. Afio 1995,
ILP.A.C. Programa de la Productividad Asociativa. Sub-Programa :
Evaluacién y Promocion del potencial asociative de los sectores pro-
ductivos en los municipios. Afio 1995
LP.A.C. Programa: Generacién de Trabajo y Cooperativas.
Temas: 1- Creacion de obras y generacién de trabajo.
2- Reconversion de obras y servicios pablicos con pre
servacion del empleo.

( de la revista informativa del LP.A.C. ). Edicion 1993,

ILP.A.C. Qué es el LP.A.C. Ministerio de la Produccion .Documento.

Afio 1994,
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INSTITUTO PROVINCIAL DEL EMPLEO

(LP.E.)

LP.E. Programa Provincial de Microempresas. Cuadernos de Informa-
cion. Habilitaciones, impuestos, aportes previsionales y formas aso-
ciativas, "Cada pregunta tiene su respuesta. Abril, 1994,

LP.E. En Direccién al Trabajo ( Politicas , Programas, Acciones ).
Agosto de 1996.

LP.E. PRONACODE : Programa Nacional contra el Desempleo.
P.E.P. Programa de Promocion del Empleo Privado. Aiio 1996.

IP.E. PRONACODE: Programa Nacional contra el Desempleo.
PRONAPAS, Programa Nacional de Pasantias. Ministerio de Trabajo
y Segurtdad Social, Subsecretaria de Empleo.Afio 1996.

LPE. Programa Provincial de Microempresas. Plan Provincial de
Capacitacion. “"Capacitarse para Crecer ~. Producciones Intensivas.
Ministerio de la Produccion, IP.E., Consejo Provincial de la Mujer, Ban-
co Provincia. Afio 1995-1996.

LPE. Politicas, Programas, Acciones. "En Direccién al Trabajo = Aiio

1996. Contenido:
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- Programa provincial de Microempresas.

- Servicios municipales de empleo.

- Programa intensivo de trabajo.

- Reconversion de mano de obra.

- Programa Provincial de Incubadoras de Microempresas.

- Sub- programa Produccién Joven.

- Sub- programa de Apoyo a los Artesanos.
LP.E., Programa de Reconversion Empresarial para las exportacio-
nes. "Prepardndonos para Competir . Ministerio de la Produccion.
Afio 1994
[P E. Promocién y Difusion de los Servicios de empleo. Pcia de Buenos
Aires, Ministerio de la Produccion. Octubre, 1994.
LP.E. Promocién y Difusién del Sector Microempresarial Ministerio
de la Produccion , Agencia Espaiiola de Cooperacién Internacional. 1.C.1.-
ARGENTINA. Aifio 1996.
MODELQO DE CONVENIO TIPO, a celebrar entre el Ministerio de la
Producci6a y distintos municipios a fin de ejecutar los programas existen-

tes.
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SUBSECRETARIA DE RELACIONES ECONOMICAS

INTERNACIONALES

SUBSECRETARIA DE RELACIONES ECONOMICAS
INTERNACIONALES. Calendario de Eventos Direccion de Desarrollo
de Exportaciones. Departamento de Misiones Comerciales. Afio 1996.
SUBSECRETARIA DE  RELACIONES ECONOMICAS
INTERNACIONALES .ENBAE. Ente Buenos Aires Exporta. Registro
Provincial de Exportadores Bonaerenses. Planilla de Inscripcion. Edi-
cion 1996.

SUBSECRETARIA DE  RELACIONES ECONOMICAS
INTERNACIONALES. Ficha para solicitar informacién sobre ferias
y misiones. Ministerio de la Produccion y el Empleo. Departamento de
Misiones Comerciales.

SUBSECRETARJA DE RELACIONES ECONOMICAS
INTERNACIONALES. Gestién 1991 / Agosto 1996.
SUBSECRETARIA DE RELACIONES ECONOMICAS

INTERNACIONALES. Informe sobre la Direccién de Integracion
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Regional y Cooperacién Internacional . Ministerio de la Produccion y el
Empleo. Afio 1996.

SUBSECRETARIA DE RELACIONES ECONOMICAS
INTERNACIONALES. Informe sobre las Actividades realizadas. De-
partamento Sectorial., Afio 1996.

SUBSECRETARIA  DE  RELACIONES ECONOMICAS
INTERNACIONALES . Plan de Trabajo 1995. Ministerio de la Pro-
duccion, Gobiemo de la Provincia de Buenos Aires.

SUBSECRETARIA DE RELACIONES ECONOMICAS
INTERNACIONALES. Provincia de Buenos Aires. Su importancia
Econémica. Revista del Ministerio de la Produccion y el Empleo.

Afio 1996.

SUBSECRETARIA DE RELACIONES ECONOMICAS
INTERNACIONALES. Sintesis Histérica e Indicadores del Periodo

1989 - 1996. Provincia de Buenos Aires, Ministerio de Economia. 1996
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. SUBSECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y

MINERIA.

SUBSECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO. Convenio de Co-
operacién Técnica: "La Produccién Industrial de las medianas y pe-
quefias plantas manufactureras de la Provincia de Buenos Aires”.
Ministerio de Economia, 1989. |

SUBSECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MINERIA. Pro-
grama de Desarrollo Industrial. Bases y Contenidos del Programa.
Abril, 1994, Ministerio de la Produccion, 1994 - 95,

SUBSECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MINERIA. Pro-
grama PYMEXPORTA: “Un nuevo programa de apoyo a las PyME

con capacidad exportadora.
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INSTITUTO DE DESARROLLO
EMPRESARIO BONAERENSE.

(.LD.E.B.)

FONDO DE GARANTIAS DE BUENOS
AIRES

(FO.GA.BA)
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LD E.B. Jornada de Trabajo. Programa.

- Presentacion del Sistema LD.E.B.;

- Propuesta del régimen de funcionamiento;

- Centro PyME L.D.E B. / Qué es y qué hace;

- Recursos y administracion,

- Plan de capacitacion y asistencia técnica.
ILDEB : Programa de Capacitacién. Conocimiento util, clave para
soluciones innovadoras a los desafios del mercado. Afio 1996
ILDEB : Programa de Comercio Minorista. Red de Servicios, reinge-
nieria para la modernizacion del comercio minorista. Aiio 1996,
LD.E.B.: Programa de Desarrollo de Negocios en Comercio Exterior.
Informacion e .Inteligencia exportadora para conquistar mercados.
Afio 1996,
ILD.EB. Programa de Servicio de Autodiagnéstice Asistido. ;Qué
tengo y qué me falta para gerenciar mejor mi empresa ?. Aiio 1996.
ILD.EB. Programa de Tecunologia. Acortando distancias entre las

PyMES bonaerenses y la tecnologia. Aiio 1996,
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[LD.EB. Red de Negocios. LD.E.B. - A.D.E.X. Negocios en tiempo
real, A.D.E;X.: Iniciativa Exportadora. Programa: “Desarrollo de
Negocios en Comercio Exterior™.

ILD.E.B.: Una mision : Prestar servicios para la creacion y el fortale-

cimiento de las PYMES bonaerenses. Afic 1996.

FONDO DE GARANTIA DE BUENOS AIRES S.A.

( FO.GA.BA).

FO.GA.BA. Fondo de Garantias Buenos Aires. SAPEM: Cémo funciona
el sistema de Garantias para PyMES. Todo lo que necesita saber para

obtener un aval ante los bancos.
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C. MINISTERIO DE ASUNTOS AGRARIOS

MINISTERIO DE ASUNTOS AGRARIOS

SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA

SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA. Apicultura.
Primer Encuentro de Apicultores y Entidades Apicolas de la Pro-
vincia de Buenos Aires. 7 y 8 de Agosto de 1993. Villa Gesell. Produc-
ciones Intensivas. Ministerio de la Produccién 1993.

SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA. Apicultura
Seminario Internacional sobre Loque Americana.. Fundacién
ArgenINTA. Ministerio de la Produccion, Provincia de Buenos Aires,
Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires,

PROAPI.
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SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA. Floricultu-
ra._Cartilla Floricola para la region Rioplatense. Producciones Intensi-
vas, Mimsterio de la Produccion. Provincia de Buenos Aires.
SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA. Horticultu-
ra Cartilla Horticola para la region Rioplatense. Producciones Inten-
sivas, Ministerio de la Produccion Provincia de Buenos Aires.
SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA : Informe
Cambio Rural. Afio 1997.
SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA: Informe de
Actividades Direccion de Desarrollo Agropecuario y Sanidad Ani-
mal.,aiio 1997.
SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA. Plan Trie-
nal 1997/ 99,
Programas: * Desarrollo Forestal.

* Sanidad Vegetal.

* Extension y transferencia de tecnologia,

* Desarrollo de la .Produccion .Ganadera,
* Fiscalizacién Agropecuaria,

* Desarrollo Pesquero,
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* Desarrollo de Recursos Naturales,

* Modernizacion de la produccion bonaerense,

* Programa Miel Bonaerense.
SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA ¥ GANADERIA Programa
Casa de Campo: Pehuajo. Hacia la productividad. Subsecretaria de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, Ministerio de la Produccién, Provincia de
Buenos Aires.
SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA . Programa
Horti - Flori - Fruticola Provincial. Informe de actividades desarro-
lladas durante 1996 . Direccion Provincial de Agricultura.
SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA. Programa
Mi Barrio Verde. Direccion de Desarrollo Forestal y Recursos Naturales.
Ministerio. de la Produccion, Provincia de Buenos Aures, Subsecretaria de
Agricultura, Ganaderia y Pesca.
SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA. Programa
Mi Barrio Verde. 1994. Metodologia de trabajo.
SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA. Programa
Mi Barrio Verde. Objetivo, Descripcién, Desarrollo, Metodologia.

(Comercio y la Tndustria de 3 de Febrero).
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SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA Programa
Miel Bonaerense. Informe afio 1996.
SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA Direccion de
Economia Agraria.
Programa Miel Bonaerense.
Programa Desarrollo del Sur.
PROSAP : * Calidad y Sanidad Vegetal
* Calidad y Sanidad Animal
* Mejoramiento de Caminos Lecheros y Acceso al puerto.
SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA , GANADERIA Y PESCA
DE LA NACION: Programa Social Agropecuario. Informe de la Subse-

cretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca. Afio 1997
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D. LEYES, DECRETOS Y RESOLUCIONES

NACIONALES Y PROVINCIALES

LEYES, DECRETOS Y RESOLUCIONES

NACIONALES Y PROVINCIALES

LEYES NACIONALES:

LEY NACIONAL 4953/78: -1P.A.Cy Mutual.

- Nueva Denominaciéon del IP.A.C.

- Normas de Funcionamiento.

- Derogacion del dec. 7563 , 120/77 y
de la Ley 3697 en cuanto se oponga.
16/2/78.

LEY NACIONAL 5142/ : Zonas Francas en el Puerto de La Plata.
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LEY NACIONAL 13.273/48. Defensa de la riqueza forestal. 25/9/48,
LEY NACIONAL 14.008/50. Defensa de la riqueza forestal. Modifica-
ci6n del art. 29 de la Ley Nac. 13.273/48. 30/9/50.

LEY NACIONAL 21.382. Ley de Inversiones Extranjeras.

LEY NACIONAL 21.608/77 :. Régimen de Promocién Industrial. Dero-
gacion de la Ley 20.560. 23/7/77

DECRETO REGLAMENTARIQ 2541/77. Promocion Industrial. Re-
glamentacion de la Ley 21.608. 26/8/77 .

LEY NACIONAL 22.876/83 : Promocion Industrial. Beneficios especia-
les a la exportacién y ampliacion de la vigencia de beneficios en casos
excepcionales. Sustitucion de los articulos 4° y 5° de la Ley 21.608.
22/8/83.

LEY NACIONAL 23.101/84: Ley de Promocion de las Exportaciones.
28/9/84.

DECRETO NACIONAL 173/85. Promocion de las Exportaciones, Re-

glamentacion de la Ley 23.101.
DECRETO 178/85 . de Promocion de Exportaciones.
DECRETO 125/85 . de Promocion de Exportaciones.

RESOLUCION 437/85 . de Promocién de Exportaciones.
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RESOLUCION 820/ . de Promocion de Exportaciones.

RESOLUCION 142/ . de Promocién de Exportaciones.

DECRETO 1555/85 . de Promocion de Exportaciones.

RESOLUCION DE ANN.A. 2334/ . de Promocion de Exportaciones.
DECRETO 553/ . de Promocion de Exportaciones.

DECRETO 612/ . de Promocion de Exportaciones.

DECRETO 1011/ . de Promocion de Exportaciones.

RESOLUCION DEL MINISTERIO DE ECONOMIA 571/ . de Pro-
mocion de Exportaciones.

LEY NACIONAL 23.614/88: 27/9/88. Promocion Industrial: Se esta-
blece un anico régimen nacional para el establecimiento de nuevas activi-
dades industriales y la expansion, reconversion y modernizacién de las
existentes.

LEY NACIONAL 23.697/89. Ley de Emergencia Econdmica Nacional.
DECRETO NACIONAL 269/89: de Emergencia Economica.
DECRETO NACIONAL 377/89: de Emergencia Econdmica.
DECRETO NACIONAL 570/89: de Emergencia Economica.

LEY NACIONAL 23.698/89
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LEY NACIONAL 24.083/92. Fondos Comunes de Inversién. Régimen -
Derogacion de la Ley 15.885. 20/5/92.

DECRETO 174/93. Fondos Comunes de Inversién. Reglamentacion de la
Ley Nacional 24.083. 8 de febrero de 1993.

LEY NACIONAL 24.331/94. Zonas Francas. 18/5/94

DECRETOS NACIONALES:

DECRETO NACIONAL 615/79: Fondo de Apoyo Financiero a Coope-
rativas y Mutualidades. Reglamentacién de la Ley 1653. 2/8/79.
DECRETO NACIONAL 1.603/83: de la Ley Provincial 8314 de Apicul-
tura.

DECRETO NACIONAL 261/85 . Promocién Industrial, 13/.2 /85.
DECRETO NACIONAL 515/87 : Régimen Especial para aumentar la
eficiencia y/o capacidad de produccion de empresas industriales. 2/4/87
DECRETO NACIONAL 1224/89.

DECRETO NACIONAL 1225/89.
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DECRETO NACIONAL 435/90. Conjunto de medidas para | continua-
ciéon y profundizacion del Programa de Estabilizacién Econémica y de
Reforma del Estado. 4/3/90.

DECRETO NACIONAL 2586/92. Programa Trienal de Fomento y De-
sarrollo de la pequefia y mediana empresa. 22 de diciembre de 1992.
DECRETO NACIONAL 1853/93.

DECRETO NACIONAL 2418/93. Programa Trienal de fomento y desa-
rrollo de la pequefia y mediana empresa. Sustitucion del articulo 11 del
Decreto Nacional 2586/92. 19/11/93.

DECRETO 2732/93. Programa Trienal de Fomento y Desarrollo de la
pequeiia y mediana empresa. Adquisicion de bienes de capital. Modifica-
cion de los topes del articulo 11 inc. a) del Decreto Nacional 2586/92.
29/12/93.

DECRETO 710/95. Forestacién. Aprobacion del texto ordenado de la
Ley de Defensa de la Riqueza Forestal.

13/11/95.

DECRETO 15/96. Programa trienal de fomento y desarrollo de la peque-
fia y mediana empresa.. Modificacién del Decreto Nacional 2586/92

3/1/96.
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RESOLUCIONES NACIONALES:

RESOLUCION NACIONAL 558/77. ( IN.A.C.). Consejo Federal de
Cooperativas. Creacion. 19/10/77

RESOLUCION 1200/85. Reglamentacién del Régimen de padrinazgo
para las entidades. 30/12/85.

RESOLUCION NACIONAL 1347/ . Distribucién del Fondo de Edu-
cacion y Promocion Cooperativa. ( por lo dispuesto por Ley 23.427 v su
Decreto Reglamentario 1948/ 87 y el Decreto 1128/ 91, y las Resolucio-
nes de la EX- SECRETARIA DE ACCION COOPERATIVA N° 459/ 88

707/ 88 , 826/ 88 , 989/ 88 , 46/ 89 | Y 608/ 89 ).

LEYES PROVINCIALES Y DECRETOS REGLAMENTARIOS:

LEY PROVINCIAL 8.314 : Apicultura. Declarado de Interés General.
LEY PROVINCIAL 9.860/82: Crédito de Banco Provincia para el apo-

yo de Productores Agrarios. 30/8/82.
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LEY PROVINCIAL 10.547/87. Promocién Industrial.

DECRETO REGLAMENTARIO 1904/90.

DECRETO 93/94. Plan de Desarrollo Industrial.

DECRETO 748/94 . Constitucion del Consejo Provincial de Promocion
Industrial ( segin lo establecido por el articulo 3° de la Ley 10.547 ).
25/2/94.

LEY PROVINCIAL 11.175/91 .Ley de Ministerios.

LEY PROVINCIAL 11.236/ . ( que modifica articulos 1 y 2 de la Ley
Nacional 10.547 ) .

LEY PROVINCIAL 11.247/92. Régimen de Administracion de los Fon-
dos del articulo N°40 de la Ley Nacional 24.073. 6/5/92.

LEY PROVINCIAL 11.354/92 . Promocion de Exportaciones.20/11/92,
DECRETO REGLAMENTARIO 897/94. de la Ley Provincial
11.354/92.

LEY PROVINCIAL 11459/ . de Radicacién Industral.

DECRETO REGLAMENTARIO 1.741/96. de la Ley Provincial de
Radicacién Industrial. |

LEY POVINCIAL 11.490/ . Beneficios de Ingresos Brutos.
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DECRETO REGLAMENTARIO 3.354/95. de la Ley Provincial
11.490/ de Beneficios de Ingresos Brutos.

LEY PROVINCIAL 11.518/ . de Ingresos Brutos.

LEY PROVINCIAL 11.560/95. Creacion del FO.GA.BA.: Fondo de
Garantias Buenos Aires S.A.

DECRETO REGLAMENTARIO 2892/95 : de la Ley Provincial
11.560. 6/9/95.

LEY PROVINCIAL 11.646/95. de Ingresos Brutos.

DECRETO REGLAMENTARIO 1.835/95. de la Ley Provincial
11.649/95 de Ingresos Brutos.

LEY PROVINCIAL 11.661/95. Autorizacion al Poder Ejecutivo a en-
deudarse hasta U$S 130.000.000 -, para la financiacion de programas y
proyectos vinculados a las acciones de fortalecimiento, desarrollo institu-
cional e inversiones en el ambito municipal. 13/7/95.

LEY PROVINCIAL 11.737/95 . del Ministerio de Asuntos Agrarios.
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E. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA.

Bibliografia sobre “"Mecanismos Promocionales de apoyo a las PyMES
Yy sobre grupos de colaboracion empresaria o bussines networks".
Cuadernos de Economia N° 1. Evolucién de las Finanzas Publicas de la
Provincia de Buenos Aires, 1970 - 1993,

Nowviembre de 1994.

Cuadernos de Economia N° 2. Estimacién de la Actividad Econémica
de la Provincia de Buenos Aires para el afio 1992. Valor Bruto de

Produccién Geografico y Valor Agregado. Diciembre de 1994,
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Cuadernos de Economia N° 3. Propuesta para un Sistema Tributario
Federal. Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos Aires. Enero
de 1995.

Cuademos de Economia N° 4. Estudio sobre el Servicio de Recoleccién
de Residuos en la Provincia de Buenos Aires. Febrero de 1995.
Cuademos de Economia N° 5. Servicio Alimentario Escolar. diagnésti-
¢o y propuestas. Marzo de 1995.

Cuademos de Economia N° 6. Gasto Publico Provincial t Municipal
por partido de la Provincia de Buenos Aires. Abril de 1995.

Cuadernos de Economia N° 7. El Programa de Descentralizacion Ad-
ministrativa Tributaria en la Provincia de Buenos Aires. Mayo de
1995.

Cuademos de Economia N° 8. Impacto distributivo del gasto piiblico
provincial y municipal en la provincia de Buenos Aires. Ministerio de
Economia de la Provincia de Buenos Aires. Junio de 1995.

Cuadernos de Economia N° 9. La Educacién en la Provincia de Buenos
Aires. Aspectos de su desempeifio reciente y la asignacion de recursos

presupuestarios en el sector. Julio de 1995.
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Cuaderos de Economia N° 10. Coparticipacion a Municipalidades de
]a Provincia de Buenos Aires. Agosto de 1995.

Cuadernos de Economia N° 11. Comercio minorista en el canal de au-
toseleccion. Setiembre de 1995.

Cuademos de Economia N° 12. Productividad de los insumos publicos
y de la infraestructura. Una evaluacién de equilibrio general para la
economia argentina y para la Provincia de Buenos Aires. Octubre de
1995. |

Cuademos de Economia N° 13. Niveles de Desarrollo Econémico por
Provincias.Indicadores Y Evolucién Intertemporal. Noviembre de
1995.

Cuadernos de Economia N° 14. Dos Problemas de Finanzas Publicas.El
crecimiento del Gasto Piblico y las potestades del endeudamiento pro-
vincial, Diciembre de 1995.

Cuademos de Economia N° 15. Estudio sobre Finanzas Provinciales y
el Sistema de Coparticipacion Federal de Impuestos. Abril de 1996.
Cuadernos de Economia N° 16. Procedimiento de Contrataciones en el

Sector Piblico. Mayo de 1996.
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Cuadernos de Economia N° 17. Sector Agropecuario Bonaerense.
Evolucion periodo 1992 - 1996, Julio de 1996.

Legislacién Nacional. Informe sobre Constitucién de Unién Transito-
ria de Empresas. Documento, afio 1995,

Legislacién Productiva - Produccion Legislativa. Una propuesta del Se-

nador Miguel Saiegh para el pueblo de la Provincia de Buenos Ai-

res.[996.

LEY NACIONAL DE EMPLEO. De interés para el trabajador, Secre-
taria de Trabajo, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Nuevos Mecanismos Promocionales de apoyo a las PyMES. Grupos de
Colaboraciéon . Antecedentes y Bibliografia. Documento del IN.AP.
1995.

Promocién Industrial de la Provincia de Buenos Aires. Plan de Desarro-
llo. Julio 1991.

REVISTA CAMELP : Afio 1, N°1 , Mayo / Junio 1996. Cémara de
Microempresarios de La Plata.

REVISTA ACTUALIDAD EMPRESARIA. Arsio 4 N° 15. Mayo - Ju-

nio 1996. Camara del Comercio y la Industria de 3 de Febrero.
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REVISTA EMPRENDEDORES ASOCIATIVOS 8. Afio III, N° 8,
Septiembre/ Octubre 1996.
Portada : - Acometer Juntos: La competitividad de las micro
y las PyMES.
-Con el empleo asociativo, todo va mejor.
- Las vocaciones empresarias: Escribe el gober
nador Duhalde.
REVISTA INTEGRACION BONAERENSE. Julio 19969, N° 32.
Subsecretaria de Turismo. Ministerio de la Produccién y el Empleo.
REVISTA NOTICIAS DE ECONOMIA. Afio 8, N° 42, Julio / Agosto
1996.
Portada : 1989 - 7 afios de gestion - 1996,
Cuatro Ejes: - Equilibrio Fiscal.
- Fortalecimiento municipal.
-Politica Fiscal y Justicia Social.

- Federalismo Fiscal.

REVISTA NOTICIAS DE ECONOMIA , Aiio 8, N° 43, Septiembre/

Octubre 1996.
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“La Provincia en el mercado internacional de capitales ™.

Unicamente se fotocopid: - El mercosur s una oportunidad,

no una imposicion .

- "Con la Incorporacién de los Mu-

nicipios se inici la Segunda Etapa del SIFIM'™.
REVISTA P&P : Politica & Produccion. Diciembre 1996, N° 21, Opi-
nan: Ministro Brown, Dip. Di Tommaso, J. Puleston ( IMPE).
REVISTA PRODUCCION. Aifio 1, N° 2, Marzo 19931993 Cultura,
Trabajo, y Desarrollo™,
REVISTA PRODUCCION. Afio 1, N° 3, 1993. "BI;CDOS Aires expor-

ta”. Entrevista a D. Cavallo, Escribe: C. Brown.

REVISTA PRODUCCION: Afio 1, N° 4, Agosto 1993. “Tiempo de
Reconversion ™.

REVISTA PRODUCCION ( Organo de Difusién del Ministerio de la
Produccion , de la Provincia de Buenos Aires ), N° 8, Noviembre de 1994.
Tema : "La Radicaciéon de inversiones nacionales y extranjeras, y la

apertura de nuevas fuentes de trabajo, a fravés de los microempren-
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dimientos productivos, abren nuevas perspectivas para los bonaeren-
ses .
Articulos, entre otros, de Carlos Brown y Roberto Alemann.
REVISTA REALIDAD ECONOMICA, N° 81, 2° Bimestre de 1988.
Tema: “Politica Econémica y Estructura social “( por Mauricio Tenewi-
cki).
REVISTA REALIDAD ECONOMICA, N° 125, 1° de Julio, 15 de
Agosto de 1994. Desafios, La Competitividad.
Contenido: -Comunicacion: ;Qué es una PyME ?, por Adolfo Dorfman.
REVISTA UIPBA. ( Uni6n Industrial de la Provincia de Buenos Aires ).
Afio 1, N° 3. Agosto/ Septiembre “93.
Portada: "Dia de la Industria ".
REVISTA UIPBA. Aiio 3, N° 13, 2 © semestre de 1996.
Portada: - Visita de empresarios italianos...
- Flexibilizacion laboral. ...
- Mercosur: El ingreso de Chile al mercado re
gional.

- Hacia una identidad mndustrial.
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REVISTA UNIVERSO ECONOMICO, Afio 3, N° 14, Septiembre de
1993. Rewvista del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la
Capital Federal, Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.
Actividades en el Consejo: - Conferencia: "Apoyo Crediticio a las
PyMES ",

REVISTA ACTUALIDAD ECONOMICA: Afio IV, N° 23, noviembre-
diciembre 1994. Universidad Nacional de Cérdoba, Facultad de Ciencias
Econoémicas, Instituto de Economia y Finanzas.

REVISTA VISION DEL DELTA. Afio 1, N° 1, Octubre 1996.
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F. MATERIAL SOBRE ORGANISMOS
INTERNACIONALES

MATERIAL SOBRE ORGANISMOS

INTERNACIONALES

CHILE:

- B.S.L.S. Bolsa de Subcontratacion Industrial de Santiago, Ser Co

Tec , Centro Integrador de Mecanismos de Desarrollo Industrial.
-S.LE. ( Sistema de Informacién Empresarial ) Ser Co Tec.Servicio

de Cooperacién Técnica.
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DINAMARCA:

- Sintesis de Articulos sobre "Bussines Networks” en Espafia y Dina-
marca. A Transferable Model for a European SME Support Structure.
Jeff Martinussen and Ole Jantze, DTI Bussines Network Centre, Taastrup,

Dinamarca, 1994.

ESTADOS UNIDOS:

- Comité Coordinador de Promocién Comercial. T.P.C.C.: Trade Pro-
motion Coordinating Commitee, U.S.A. 1993.
- Export Programs. A Bussines Directory of u.s. Government Resour-
ces. USA. April, 1993,
- Export Programs. A Bussines Directory of U.S. Government Servi-
ces. Trade Information Center. USA. J anuary, 1995,
- National Export Strategy. Trade Promotion Coordinating Commi-
tee. Toward the Next American Century. A U.S. Strategic Response
To Foreing Competitive Practices.

Fourth Annual Report to the United States Congress. October,

1996.
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- S.B.A. Small Bussines Administration. The United States Go-
vernment Manual. 1995/1996.

Office of the Federal Register.

National Archives and Records Administration.
- Sintesis Trabajo “The Nist Network Broker Handbook™ C. Richard
Hatch. Center Manufacturing Sistems. New Jersey Institute of Techno-
logy. EE.UU.

- S.M.A.: Small Bussines Administration.

ESPANA:
- A Guide to Bussines in Spain. Argentaria; DGIEX (Direccion Gene-
ral de Inversiones Exteriores); ICEX (Instituto Espafiol de Comercio Ex-
terior), Madrid, 1996.
- Instituto para la Formacién de la Comunidad de Madrid:

* Formacion para la innovacién en la Empresa.

* Programa de Actuaciones 1993/1995.
- Instituto para la Formacién de la Comunidad de Madrid:

* Servicios Formativos a la Empresa.
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FRANCIA:

- Consejeria Econémica de la Embajada de Francia. Informacién sobre
organismos de comercio exterior franceses. Enero, 1997,

- OCIFAL: Organizacién para la Cooperacion Industrial y la Inversién
entre Francia y Ameérica Latina. Enero, 1997.

- Protocolo Financiero Franco- Argentine. 24/3/94.

- Revista CECTAF: Centro de Cientificos y Técnicos Argentino- francés,

N°23, diciembre de 1993.

MEXICO:

- Banco de México: Direccién General de Investigacién Econémica.
* Cuaderno mensual 206. Junio 1995.
* Cuaderno mensual 170. Agosto 1996.
- Cuadernos SECOFTI: Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.
“Servicios de Apoyo al Comercio Exterior”.
- DATACOMEX: Sistema Integral de Informacién al Comercio Exterior.
Bancomext; Centro de Servicios al Comercio Exterior; SDI: Sistemas Di-

namicos Internacionales.
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- Manual del Exportador: Banca Confia. Tema: Apoyos que puede tener
un exportador. Boletin N°2, Afio IT, 1989,

- Programas de apoyo financiero y promocional al comercio exterior.
Banco Nacional de Comercio Exterior, SNC ( Bancomext).

- Revista de Comercio Exterior. Tema: Japon: Globalizacién y cambio
tecnolégico en la electrénica de consumo. Volumen 46, N° 10, Octubre
1996.

- Revista de Comercio Exterior. Programa Financiero-promocional del
Bancomext.

- Revista de Comercio Exterior. Tema: Las Exportaciones mexicanas en
un entorno internacional dinamico, 1980-1993. Noviembre 1996.

- Revista de Comercio Exterior. Recuento Latinoamericano. Octubre de
1996.

- Revista de Comercio Exterior. Recuento Nacional. Volumen 46, N°
10, Octubre 1996.

- Revista de Comercio Exterior. Seccion Nacional. Evolucién de las Ex-

portaciones en el periodo 1973-1995. Noviembre 1996,
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- SINPEX: Sistema Nacional de Promocién Externa. Bancomext; Nafin;
Secofi ( Secretaria de Comercio y Fomento Industrial); MIB: Mexican In-

vestment Board.

SUIZA:

- Centro de Comercio Internacional. UNCTAD / GATT: Estudios Mo-
nograficos sobre determinados métodos de promocién de las exportacio-

nes para pequefias y medianas empresas. Ginebra, 1983.
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