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ETAPA 7: PROPUESTA BASICA



TAREA

7. PROPUESTA BASICA PARA EL ORDENAMIENTO:
FiSICO-ESPACIAL-FUNCIONAL DEL CENTRO URBANO.

Esta tarea se fundamenta en la : “Explicitacion de Fundamentos vy
Premisas Basicas de Lineamientos para el Ordenamiento. FISICO-ESPACIAL-
FUNCIONAL vy otros; Es el instrumento: Teécnico-Politico que en relacion a los aspectos
citados v en una vision de largo plazo fijan las grandes lineas directrices que permiten: 1)
REGULAR 'Y CONTROLAR el Proceso de Urbanizacion, 2) ORIENTAR la Organizacion,
Estructuracion, Ordenamiento y Conformacion del Centro y 3) RACIONALIZAR vy
PRIORIZAR : las asignaciones de inversiones, la distribucion de la poblacion y ocupacion
del suelo, la localizacion de equipamientos, el trazado de la red vial, el recorrido del

transporte pablico de pasajeros y otros.

En sintesis, €ste instrumento nos permite lograr la | INTEGRACION
FISICA-IDENTIDAD E INTERRELACION FUNCIONAL DEL CENTRO URBANO.



7.1. FORMULACION DE ALTERNATIVAS DE CONFORMACION URBANA

7.1.1. Objetivo particular de la tarea

PROPONER, EVALUAR Y SELECCIONAR ALTERNATIVAS
DE ESTRUCTURACION DEL CENTRO URBANOQ EN ESTUDIO, fundamentandose las
mismas en la situacion actual caracterizado en la Sintesis de los Problemas Detectados, en
los fundamentos, técnicas y premusas de ordenamiento: FISICO-ESPACIAL-FUNCIONAL

de Juirez Celman.

Para cada posibilidad de crecimiento planteada se ha calculado la
poblacion admisible y las densidades resultantes en funcion de las modalidades de ocupacidon

del suelo adoptada por las unidades de analisis (barrios).

La explicitacion de los aspectos substanciales de la estructuracion
futura que se considera mas ventajosa, serviran de fundamento para la caracterizacion del

modelo de conformacién urbana propuesto.



7.1.2. Andlisis y Evaluacion de Alternativas de Estructuracion Urbana y Distribucion

de la Poblacion

La lectura del cuadro N° 1 nos permite verificar que la ocupacion del
espacio por la poblacion y as actividades en un Proceso de urbanizacion sin Regulacion y
Control ha dado lugar a un MODELO DE CONFORMACION URBANA (Global)
caracterizado por ser: Lineal y Discontinuo y que ha incidido a ese nivel para la falta de: a)
[ntegracion Fisica (Dispersion, Fragmentacion y Segregacion), b) Identidad ( Ilegibilidad
Urbana en lo: Morfologico, Paisajistico y Ambiental) y c) Interrelacion Funcional

{Autonomia, Aislacion e Independencia).

Lo comentado representa los rasgos fundamentales del Modelo de
Conformacion Urbana Actual (Global) v que se constituyen en el Marco de Referencia a
fines de interpretar las situaciones mas particularizadas de la conformacién interna de la

estructura urbana de la localidad en estudio y que comentamos a continuacion:

A nivel general de municipio la conformacion urbana actual se
caracteriza por su. a) Desestructuracién y b) Desarticulacion, resultantes de las
discontinuidades fisicas (predominancia del Uso del Suelo rural intersticial), de la dispersion
(urbanizaciones/barrios como unidades aisladas e independientes, del escaso o nulo
acompaiamiento con equipamientos € infraestructuras de servicios, pero a pesar de ello a
ese mvel, v a los sectoriales / barriales se han ido ESTRUCTURANDO vy
CONFORMANDO un conjunto de Nodos de Equipamientos cuyo dinamismo y jerarquia
estan en relacion a sus: Ubicaciones, Funciones y Alcances (Ver 2do. Informe parcial de

Junio de 1996).

Resulta significativo destacar que en ninguno de los NODOS
identificados se han verificado actividades comerciales que en funciéon de sus propias
caracteristicas en cuanto a: tipo, cantidad, diversidad, etc. y en relacidon con las existentes en
cada uno de ellos permitan generar LUGARES/AMBIENTES/RECORRIDOS propios para

las relaciones y encuentros comunitarios que hagan a lo que podria denominarse: VIDA
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URBANA/CIUDADANA inexistente al dia de la fecha, para la totalidad del Centro Urbano

y para cada sector y barno en particular.

En cuanto a la conformacion sectorial de la estructura urbana se
puede sefialar que el sector donde se emplaza el Barrio Estacion Juarez Celman es donde se
concentra la mayor cantidad de actividades: Institucionales, Educacionales, de Salud,
Culturales, de Servicios y otras, resultando ser el Nodo de Equipamiento de mayor

DINAMISMO Y JERARQUIA.

Este presenta situaciones diferenciales dado que la vias del Ex-
Ferrocarrii Gral. Belgrano (ramal al norte) y la Ruta Nacional N° 9 -norte - la atraviesan en
ta orientacion Norte / Sur y lo fragmentan en 2 (dos) sub-sectores: a)} El Oeste, donde se
conforma un Sub-nodo: Institucional (dependencias administrativas y del D.EM. ),
Sanitario (Centro de Salud) y Cuitural (Salén Multiuso), emplazados todos ellos en un
entorno: Industrial / Rural, donde es practicamente nulo el uso residencial v las calles tienen
caracter barmal y b) El Este, donde se conforma un Sub-nodo: Residencial y de Servicios
(Bares, Restaurantes y Estaciones de Servicio) emplazados en un entorno: urbano / rural y
dado las viviendas de mucha antigiiledad con bajos niveles de renovacidn, las densidades
residenciales relativamente altas y fundiarias potenciales bajas y el particular

fraccionamiento caracterizan una conformacion “TIPQ PUEBL(Q”,

El otro agrupamiento de equipamientos se da al sur de aquel y son,
Institucionales (dependencias municipales) y Educactonales ( Escuelas pre-pnmarias y
primarias) dandose en un entorno netamente rural, enfatizado por la presencia en las
inmediaciones de 2 (grupos) de eucaliptos de un ALTO VALOR Y SIGNIFICADO
PAISAJISTICO. '

El sector donde se emplaza el Barrio Villa los Llanos carece de todo
equipamiento que por su magnitud, jerarquia y diversidad permita dinamizar, estructurar y

organizar el mismo.



La situacion comentada se ve agravada por las caracteristicas
dominantes del Uso del Suelo rural intersticial, por densidades residenciales bajas y
fundiarias potenciales altas y falta de acompaflamiento en los equipamientos e

infraestructuras de servicios basicos.

El sector donde se encuentra emplazado Barrio Parque Norte se
encuentran concentrados equipamientos Institucionales (sede del H.C.D.), Educacionales (
Escuela Primaria), de Salud (Centro Sanitario), etc. , que al no contar con edificios propios
y no tener una magnitud significativa dada su infraestructura edilicia no caracterizan a la

conformacion y estructuracion del nodo existente en el citado barrio.

Las citadas actividades que se desarrollan en éste, a diferencia de los
otros nodos se emplazan en un entorno netamente urbano, caracterizado por densidades:
residenciales relativamente altas y fundiarias potenciales bajas, con viviendas de poca
antigiiedad, buen nivel de terminacion lo que le confieren al conjunto una conformacion
particular desde el punto de vista morfolégico caracterizada como los del plan de vivienda

de los afios 1945/50.

Las alturas, pendientes, etc. de las vias desde el punto de vista fisico
generan una barrera visual lo que determina que no se tenga una percepcion directa
verificandose una segregacion visual del mismo, con sus logicas consecuencias negativas en
los aspectos de la conformacién. Desde el punto de vista funcional la cercania con Cérdoba
ha determinado de que este barrio se constituya como un apéndice de Cordoba y mas que
integrandose a Juarez Celman lo que incide en su ESTRUCTURACION vy
CONFORMACION.

La conformacion y estructuracion de un corredor lineal sobre la Ruta
Nacional N° 9 -norte - se ve dificultada por la dispersion e incipiente consolidacion de las

actividades: Industriales, de Servicios y otros en la citada via.



Es necesario para el analiss y evaluacion de alternativas de

estructuracion urbana, tener en cuenta las posibles situaciones de crecirmiento urbano.

En el cuadro N° 3 del Segundo Informe Parcial se obtuvieron ias
posibles cifras de crecimiento de acuerdo a cuatro hipoOtesis de expansion poblacional
aplicando diferentes tasas que en el citado informe son fundamentadas; éstas indican un
crecimiento para el ano 2020, considerando una tasa urbana media (2.92%) y una de

maxima (6.30%), de aproximadamente 7.000 hab y 23.000 hab. respectivamente.

El crecimiento de la locahdad es significativo en funcién que como se
expreso anteriormente por encontrarse en los limites de la ciudad de Cordoba actua como
receptor de sectores de muy bajos recursos (asentamientos no formales) y de estratos de
poblacton de recursos medios.

Si ha esto, incorporamos la localizacion de proyectos de altisimo
impacto como el Area Franca Cordoba y las Rutas de Acceso a la Ciudad de Cordoba
(RAC), que en el primer caso, st la Zona Franca tiene el impacto esperado generaria fuentes
de empleo en ella y en las posibles localizaciones industriales y comerciales en sus

adyacencias y en el segundo proveeria una rapida y agil vinculacidén con la Ciudad de

Cordoba.

Por todo ello se considera probable la hipotesis de crecimiento con
una tasa del 6 30%, evaluando las alternativas de conformacion urbana tanto con ella como

con la de media.

Se consideraron dos opciones claramente diferenciadas, la primera de
tipo tendencial, referida a un crecimiento extensivo de la planta urbana, con una ocupacion
mas intensiva en determinados sectores y la segunda dirigida a revertir la expansion

espontanea ¢ indiscriminada, orientando los asentamientos.



En el caso de la alternativa tendencial se elevaron las densidades
fundiarias de Barrio Parque Norte y Villa Los Llanos al 100% vy se aplico un coeficiente de
ajuste que refleja la incidencia de la ocupacion en altura planta baja y alta en Villa Los

Llanos.

Para el caso de la alternativa 1-A (cuadro N° 2) con una tasa de
crecimiento poblacional del 2.92% y una mayor densidad neta residencial en Villa Los
Llanos hay capacidad vacante de oferta de suelo y para la alternativa 1-B (cuadro N° 3) es

necesario nuevos fraccionamientos de tierra.

Ambas instancias presentan un inconveniente de tipo fisico-funcional,
economico y social que agravarian los problemas detectados en el diagnostico, favoreciendo
la segmentacion y desestructuracion del centro urbano, ,que en el caso de la alternativa 1-A
no favorece la incorporacion de nuevas tierras para otorgar continuidad a los asentamientos
y la alternativa 1-B una situacion negativa de ocupacion indiscriminada de areas que poseen
ventajas comparativas para uso rural e industrial. Todo ello impide una adecuada provision

de infraestructura y optimizacion de costos de extension.

Una ventaja es que la flexibilidad de incorporacion de tierras por una

mayor oferta referida a localizacion, se reflejaria en un menor costo del suelo urbanizado.

Ademas, en el caso de las Villas de Emergencias es necesario se

ordenamiento y relocalizacidn por razones tanto sociales como econdmicas.

Se formula una segunda opcidon tomando en consideracion las dos
hipotesis de crecimiento antes enunciado generando dos alternativas 2-A y 2-B (ver cuadros

N° 4 y 5 respectivamente)

En ella se establece como premisa de disefio una ocupacion fundiaria
del 100% en Barrio Parque Norte y Villa Los Llanos, una relocalizacion de Costa Canal XV

y reestructuracion de Villa Almirante Brown.



De estas alternativas surge la necesidad de anexar terrenos para
fraccionamiento residenciales, pero con directivas claras a fin de lograr un tejido continuo
formando un solo bloque residencial con Estacion Juarez Celman y Villa Los Llanos,
anexando terrenos al sur de este ultimo a fin de orientar el crecimiento residencial

impidiendo la desestructuracion actual.

No resulta necesario elevar la densidad residencial neta, en ningun
sector dado la tipologia del centro urbano y solo se permitiria vivienda de dos plantas en
corredores de fomento comercial con la tipologia de comercio en planta baja y vivienda en

planta alta,

Otra de las conveniencias que esta alternativa ofrece es que facilita
un uso intensivo de los nodos de equipamiento, pudiendo fomentar los existentes siendo
minima la generacion de nuevos nucleos, con medidas de intervencion en el completamiento

y la diversificacion de los mismos.

Por lo tanto CONSOLIDACION / EXTENSION no pueden ser
consideradas como acciones excluyentes unas de las otras, al contrario con el coterio de
racionalidad con que se debera incorporar el nuevo suelo urbanizado, se debera establecer
como premisa la de que se permitira la incorporacion del mismo siempre y cuando, en las
urbanizaciones colindantes a las futuras areas a incorporar se haya producido una ocupacion

efectiva con una densidad fundiaria en un determinado valor ( por ¢j. hasta un 65/70%).

Las redes de infraestructura se extenderian con una continuidad
razonable al no existir suelo vacante entre los distintos asentamientos, disminuyendo los

costos de prestacion y extension.

Se contemplo la anexion de zonas con la alternativa que se concerte

la absorcion de los costos de extension de infraestructura basica por parte del urbanizador.



Ademas, se determiné la localizacion de la zona de erradicacion y
reestructuracion de villas de emergencias en la ubicacion actual de Villa Almirante Brown
con una extension de tierras tomando en consideracion factores sociales de identidad,
economicos, etc. ya que el municipio se encuentra gestionando la regularizacion de la
propiedad de las tierras de Villa Almirante Brown. No asi Villa Costa Canal XV que se
encuentra en terrenos fiscales que constituye la franja de seguridad correspondiente al Canal
Maestro Norte. Por ello es necesario su relocalizacion, en el mismo lugar que Villa
Almirante Brown a fin de tener un patron de asentamientos especial para favorecer

financieramente el proyecto.

Para el caso de los asentamientos industriales se establece una zona
deterrmnada limitante con el Area Franca a fin de impedir la radicacion no orientada y

proveer de la adecuada oferta de infraestructura a los establecimientos industriales.

Esta alternativa produciria una mayor flexibilidad en el manejo del
suelo urbane, ofreciendo opciones para la expansion e impidiendo ocupaciones no
adecuadas a una buena estructuracion urbana. Ademas de permitir la intervencion
programada en zonas que en el proceso de crecimiento se desee promover. Alternativa que,
fue discutida y concensuada por parte de las autoridades municipales y actores

representativos de la comunidad.

La alternativa adoptada es compatible con las premisas explicitadas
en términos globales ( Cuadro N° 1) y con los rasgos estructurales que se explicitaron en la
Tarea: Propuesta de Lineamientos para el ORDENAMIENTO FISICO-ESPACIAL-
FUNCIONAL del Centro Urbano.

En ésta, reiteramos que se pretende aprovechar una conformacion
predominantemente lineal de las actividades: Industriales, Comerciales, de Servicios y otras
que actue como elemento de | ESTRUCTURACION y ORGANIZACION; en particular
intensificando las interrelaciones e interdependencias del Nodo de Equipamiento de

Estacion Juarez Celman (incluidos los silos) - al norte - y la futura Zona Franca Cordoba (al
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Sur) y en general, del conmunto del Municipio y de las actividades: Residenciales,
Comerciales, Rurales y otras que también actie como elemento de ESTRUCTURACION y
ORGANIZACION, intensificando las interrelaciones e interdependencias de Villa los
Llanos (existente), las Urbanizaciones futuras (al norte y al sur) del citado barrio y las Areas

destinadas al uso Rural (al oeste de las futuras urbanizaciones).

La adecuacién TIPOLOGICA-FUNCIONAL a los fines de la
ESTRUCTURACION DE UNA RED VIAL JERARQUIZADA permitira lograr una
adecuada interrelacion funcional entre los diferentes barrios y/o sectores del Municipio en
las diferentes orientaciones: N/S y O/E, la que se verd complementada con la
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA NODAL JERARQUIZADO DE
EQUIPAMIENTOS URBANOS, en e cual se propicia la CREACION vy
ESTRUCTURACION DE UN NODO DE EQUIPAMIENTO CENTRAL (en Villa Los
Llanos) que actie como elemento convocante a escala del conjunto de la localidad, el que
sera complementado con la consolidacion de los existentes (Parque Norte y Estacion Juarez
Celman ) y la creacion de un Nodo de Equipamiento de las Villas de Emergencia (Costa
Canal y Fachinal) en el sector donde actualmente se encuentra localizada Villa el Fachinal y
de un Nodo de Transporte al Norte del Municipio (interseccion entre actual y futura Ruta

Nacional N° 9 -norte.

Para el caso de la Zona Franca Cordoba y futura Zona Industrial (al
norte de la primera) se deberan proponer adecuadas condiciones de accesibilidad desde la
Ruta Nacional N° 9 -norte - (actual y futura) y desde camino a Pajas Blancas (Aeropuerto),
mediante un conjunto de vias intersectoriales que permitan cumplimentar el objetivo citado

precedentemente.
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7.2. FORMULACION DE LA PROPUESTA DE ESQUEMA DE ORDENAMIENTO
URBANO

7.2.1. Caracterizacion General del Modelo Propuesto

Las consideraciones realizadas en relacion a las alternativas de
Conformacion Urbana, en funcion del crecimiento esperado de poblacion permite afirmar
que sera necesario prever la incorporacion de Suelo Urbanizado de acuerdo al horizonte de

tiempo considerado.

En conformidad con los fundamentos técnicos de Ordenamiento
Fisico-Funcional explicitado en etapas previas del presente estudio se propone un Modelo
de Conformacion Urbana Lineal (ver Plano N° 34) que se ESTRUCTURA Y ORGANIZA
en base a 2 (dos) grandes ejes en la orientacion: Norte / Sur, con caracteristicas netamente

diferentes:

1) Un eje estructurante a nivel: Metropolitano, Microrregional y
Urbano que se apoya en la Ruta N° 9 -norte - (actual y futura), de caracteristica netamente
“Industrial” hacia el oeste y actividades: comerciales, de servicios y otras hacia el este que
permiten generar y establecer interdependencias e interrelaciones entre ellas y entre €stas

con Cordoba, la microrregion y el resto de la provincia de Cérdoba.

2) Un gje estructurante a nivel: Sectorial - Barrial, que se propone
como via alternativa de la Ruta Nacional N° 9 -actual- (hacia el este), que le permitira
interrelaciones entre el NODQ de Juarez Celman (a consolidar): los barrios actuales, las
futuras urbanizaciones y usos Rurales que se desarrollardn a lo largo de la misma y a su vez
determinara el limite de expansion y/o extension del uso residencial en referencia a los

rurales.
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A la vez permitira que las actividades Institucionales, Educacionales,
de Salud, Culturales y otros que se desarrollen en el NODQ DE EQUIPAMIENTO de
maxima jerarquia a localizarse en Villa los Llanos SE ARTICULEN con otros nicleos de
equipamiento de menor importancia a emplazarse en las futuras urbanizaciones al norte v

sur del citado barno.

Para la estructuracion y organizacion de este NODO se debera
promover no solo acciones tendientes a la distribucion de Equipamientos Publicos y
Privados puntualmente (en la interseccion de las vias de mayor jerarquia de Villa los Llanos)
y linealmente (en las calles centrales en la orientacion Este / Oeste y Norte / Sur del mismo),
sino también se debera incentivar la localizacion de las actividades comerciales (diarias,
ocasionales y periddicas) y otros usos que hagan a una adecuada dinamizacion del citado eje

en su integracion y relacion con los barnos (actuales y futuros) del sector.

Apoyando la LINEALIDAD del Modelo de Conformacion Urbano
Propuesto se propone una via de caracter: Rural (al este) que le permita disponer a los
productores de entorno de una calle que les facilite el ingreso y egreso a sus propiedades
con las consecuentes ventajas econdmicas que esto le significa, pero también en general
para quienes quieran llegar a la localidad desde el norte y desde el sur (Camino a Colonia
Tirolesa) le permita disponer de un recorrido particular incorporando una vivencia
significativa del Uso del Suelo Rural como parte del paisaje urbano y a la vez recuperar las
Margenes (riberas) del Canal Maestro actualmente ocupados por la Villa de Emergencia

Costa Canal 15.

Para reforzar el nodo de Estacion Juarez Celman se propone que

tenga como funcidn concentrar actividades recreativas, comerciales, feriales y otras.
Por lo dicho, la estrategia de estructuracion del sector Este de Juarez

Celman implica acciones combinadas en materia vial, de distribucion de poblacién y

concentracion espacial (nodal y/o lineal) de equipamientos y servicios.
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Las intervenciones en el sistema wvial tienden a mejorar las
vinculaciones intraurbanas pero también en su interrelacidn e integracidn con las
extraurbanas, mediante una adecuada distribucion del transito a los puntos de mayor

concentracion de actividades atractoras.

La propuesta de Adecuacién Tipologica-Funcional de la Red Vial
Principal se complementa con la consolidacion o la incentivacion del caracter comercial de

las mismas adecuando su escala con la via y el tramo considerado.

La nucleanzacion del equipamiento cumplira con el objetivo de
estructurar la actividad urbana: Sectoral y Barnal permitiendo a través de los mismos su

adecuada legibilidad, como asi tambien el de lograr una mejor accesibilidad a éstos.

En el sentido Este-Oeste el eje estructurante propuesto esta
conformado por la calle central (orientacién Este-Oeste) de Barrio Villa los Llanos que
permitira la relacion con el Camino Rural Propuesto (al este) y el Camino a Pajas Blancas
(al oeste); debiéndose plantear una adecuada solucion vial en la interseccion entre esta v la
Ruta Nacional N° 9 -norte - (actual y futura). Esta via es muy importante por la relacion
con el municipio ya que permitira interrelacionar el sector este (con actividades
predominantemente restdenciales) con actividades predominantemente industriales
(Emplazamiento de futura zona industrial). Esta via estructurante se vera complementada
con aquellas que se propongan en el sector este como estructurantes para las futuras

urbamzaciones a materializar al Norte y Sur de Villa los Llanos.

La localizacion de la zona industrial se emplazara a ambos lados de la
via propuesta de conexion con camino a Pajas Blancas, Ruta N° 9 norte actual y futura
como asi también la Zona Franca hacia el sur, previéndose una zona de anexidn

condicionada para cuando se produzca la expansion de dicha actividad hacia el oeste.

El destino asignado a este sector rescata las ventajas comparativas de

su adyacencia con la Ruta Provincial N° 9 (actual y futura) para la circulacién del transporte
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de cargas, la concentracion de actividades junto con el Area Franca y la oferta de una
determinada area de actividad industrial a fin de evitar el asentamiento disperso de las
mismas, de donde surge la necesidad de que las autoridades municipales realicen un efectivo

control sobre la ocupacion de zonas.

_ La sistematizacion del Espacio Verde para el municipio de Juarez
Celman incluia, por una parte la PRESERVACION y MANTENIMIENTO de 2 (dos)
Grupos de Eucaliptos al norte del barrio Villa los Llanos, intervencion que resulta de

indudable valor por los beneficios ambientales que €stos significan y representan.

El Verde lineal factible de materializar en terrenos del Ex-Ferrocarril
Gral Belgrano (Ramal al Norte), como la inclusion de arbolado en los perfiles de la nueva
Ruta Nacional N° 9 -norte - y en la remodelacion de la actual, tienen un alto valor
paisajistico y le permitiran dotar de una cierta identidad en ese aspecto al municipio de

Juarez Celman en general y en particular.

Los espacios verdes mencionados se veran complementados a escala
barrial y/o sectorial, debido a que una futura propuesta normativa {(Codigo Urbanistico)
debera contener para las futuras Urbanizaciones la necesidad de prever porcentajes de suelo

a ser destinado para espacios verdes y equipamientos.

La ocupacion de areas rurales que constituyen reservas potenciales
para futuras expansiones, quedaria condicionada al cumplimiento de una serie de
requerimientos previos debiendo preverse en la norma a titulo ilustrativo patrones

alternativos en caso de urbanizarse.
Tales exigencias tienden a evitar procesos no deseados de ocupacion

discontinua del suelo, elevados costos de extension de infraestructura y servicios que

afecten al conjunto de la poblacion.
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7.2.2. Patrones de Asentamientos

Se procede a formular una caracterizacion genérica de los distintos
patrones de urbanizacion del Modelo propuesto, tomando como datos los propositos

generales de estructuracion urbana planteados en el informe anterior.

Se toma en consideracion el grado de compatibilidad de cada uso con
el resto de las actividades urbanas, con el proposito de lograr una adecuada flexibilidad en el
funcionamiento de la ciudad mediante la apropiada mixturacion de los usos asignados en

cada area de intervencion.

Se establece asi que el uso dominante caracteniza cada sector, los
complementarios acompafian al principal y los condicionados que son aquellos que
presentando diversos grados de incompatibilidades, deben cumplimentar determinados

requisitos para su emplazamiento.

Acompaiia al tipo de muxturacion admisible la intensidad de uso
medida a través de la densidad media residencial, lo que definira las caracteristicas basicas

de la/s vivienda/s (individual y/o agrupadas y/o colectivas).

Esta caracterizacion se completa con las condiciones de
fraccionamiento y las transformaciones parcelarias requeridas (de ser necesarias) para un
adecuado soporte de los tejidos urbanos que se pretenden lograr, los que quedan
configurados en esta instancia por fa forma de ocupacion definida por la continuidad o no
de la edificacion, quedando la determinacidn de los indices de ocupacion para un analisis

particularizado en el momento de elaboracion del Codigo Urbanistico.

7.2.2.1. Areas Actualmente Urbanizadas y Ocupadas
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En el sector consolidado de Estacton Juarez Celman se propiciara
una mixturacion de usos (residencial, comercial y de servicios a escala urbana vy regional)
principalmente sobre el eje de la Ruta N° 9, favoreciendo su expansion sobre el camino a
Coloria Tirolesa. Con maxima restriccion al asentamiento de actividades industriales o
talleres. Se tendera a mantener la tipologia actual del sector, con un perfil continuo de
edificacion y evitando situaciones de retiros que por sus caracteristicas afecten a la
legibilidad de la trama. Se propiciara la incorporacion de actividades en el sector oeste de

las vias de ferrocarril con la incorporacion de un centro cultural, ferial y recreativo.

En el sector de Barrio Parque Norte se promovera el completamiento
de la urbanizacion con densidades residenciales medias, viviendas individuales y con fuerte
restriccion para las actividades industriales. Ei tejido se mantendra con la tipologia actual,
continuo con retiro de frente.

Se mantendra en general las condiciones de fraccionamiento

existentes

En el sector incipiente de Barrio Villa los Llanos se propone su ocupacion
con Uso del Suelo dominante residencial, de densidad media en base a vivienda individual,
con retiros de frente y tejido continuo y discontinuo en funcién del tamano del lote. Sobre
los gjes viales principales {a densidad sera similar al resto, mixturandose el uso residencial
con actividades: comerciales y de servicios a escala sectorial y barnal en funcion de la
jerarquia de las arterias, como asi también en torno al nodo propuesto. Sobre estos ejes se
admitiria una ocupacion de dos plantas con la modalidad de vivienda en planta alta y

comercio en planta baja. Se establece restricciones para las actividades industriales.
7.2.2.2. Sectores y/o Areas a incorporar

En ésta categoria podemos incluir a las areas destinadas para futuras
urbanizaciones las que se emplazan al norte y al sur de Barno Villa los Llanos que

caractertizamos a continuacion:
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a) Area Norte: En esta se propone una ocupacion con uso dominante
residencial, de muy baja densidad en base a vivienda individual, con retiros de frente, fondo
y laterales (aislada), se debera mixturar el uso residencial con actividades comerciales y de
servicios a escala barnal en funcion de la jerarquia de las arterias, como asi también

alrededor del nodo barrial constituido por las plazas y equipamientos basicos.

Se deberad delimitar con precision las areas destinadas a uso residencial y
otros respecto a las areas rurales a los fines de evitar la invasion con usos urbanos de

aquellas zonas cuya ocupacion resultaria inconveniente.

b) Area Sur: Se propone una ocupacion (simlar a Villa los Llanos) con
uso dominante residencial de baja densidad en base a vivienda individual, con retiro acorde
al tamafio de las parcelas, se debera mixturar el uso residencial con actividades comerciales
y de servicios a escala barrial en funcion de la jerarquia de las arterias, como asi también

alrededor del nodo barrial constituido por plazas y equipamentos basicos.

Se debera delimitar con precision las areas residenciales y otros respecto a
las areas rurales a los fines de evitar 1a invasion con usos urbanos de aquellas zonas cuya

ocupacion resultaria inconveniente.

Para la futura demanda de suelo urbanizado se prevé en las nuevas
urbanizaciones a localizarse al norte y al sur de Villa Los Llanos, la incorporacion hacia el
este las denominadas areas de expansion con patrones similares a los propuestos para cada
uno de los sectores, condicionando su anexion a partir de la efectiva ocupacion de los

primeros.

7.2.2.3. Areas para la Reestructuracién y Relocalizacion de Villas de Emergencia

Se propone la localizacion de la zona de erradicacion vy

reestructuracion de villas de emergencias en la ubicacion actual de Villa Almirante Brown
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con una extension de tierras tomando en consideracion razones sociales, de identidad.
econdmicas etc. ya que el municipio se encuentra gestionando la adquisicién de los terrenos
para lograr la regularizacion de situaciones registrables, del asentamiento de Villa Almirante
Brown. En el caso de Villa Costa Canal XV se encuentra en terrenos fiscales que
constituyen la franja de seguridad del canal, por ello es necesario su relocalizacion en las
proximidades a fin de tener un patrén de asentamiento especial y favorecer financieramente

el proyecto.

La tipologia de vivienda propuesta es individual, de tejido continuo,
con retiro de frente y una estructura parcelaria (frente y superficie minima) especial para
relocalizacion de Villas de Emergencias de la que resulta una densidad residencial media -
alta. Se asignaran restricciones al uso industrial y se permitira la mixturacion con actividades
comerciales y de servicios a escala barrial, especialmente en torno al nodo barrial

constituido por equipamiento basico.
7.2.2.4, Areas de Tratamiento Especial

Las actividades industriales que generan diferentes tipos de impacto
al medio ambiente en funcion de su tamailo y tipo de actividad, asi como las peligrosas y
nocivas se localizaran exclusivamente en predios ubicados al norte de la Zona Franca
Cordoba (ver plano N° 34), admitiéndose en éstas, solamente vivienda accesoria al uso

industrial sujeta a condiciones especiales de asentamiento.

Con respecto al Area Franca, serd necesario resguardar las areas
residenciales (Barrio Parque Norte) fijando retiros especiales y exigiendo el tratamiento de

los mismos.
Sobre el corredor comercial y de servicios propuesto sobre la Ruta

Nacional N° 9, sobre el sector este se propone un uso netamente comercial y de servicios,

sin mixturacion con uso residencial, considerando también las areas adyacentes a fin de
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amortiguar los efectos causados por la incidencia de los mismos sobre los sectores

residenciales colindantes.
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7.2.3, Sistema Nodal Propuesto

En términos generales para toda la localidad se propone una
reestructuracion - relocalizacion de todo el sistema nodal actual, va que entendemos, como
se dijo en el Segundo Informe Parcial que existe desequilibrio, superposicion, concentracion
e incompatibilidades de funciones. Problemas que, sustentados en las premisas basicas de

desarrollo equilibrado de la localidad, se trataran de resolver.

Es importante que toda accion de gobierno tendiente a intervenir
fisicamente en la estructura urbana particular de cada barrio, sea concebida con una vision
general de toda la localidad y respetando los lineamientos, proyectos y recomendaciones
vertidas en este informe. Para la materializacion a largo plazo del funcionamiento nodal
propuesto deberan realizarse:

1} Una normativa adecuada de fraccionamiento, uso y ocupacion del suelo urbano,
teniendo en cuenta objetivos generales y particulares de la localidad.
2) Concrecion de proyectos (desarrollados en el presente informe) entre los que se

destaca el banco de suelo municipal.

Introduciéndonos en la estructura nodat propuesta, se tiende con ésta
revertir algunos de los problemas funcionales y de falta de identidad para con la localidad en
los que en términos generales se plasma esta intervencion en la creacion de cuatro centros
concentradores de funciones, uno en Villa Los Llanos, dos centros descentralizadores en
Estacidon Juarez Celman y Barrio Norte por Gltimo un foco barnal en el predio destinado a

la focalizacidn y reestructuracidn de las Villas de Emergencias.
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Desagregando cada uno de los centros tenemos:

UBICACION

FUNCIONES

ALCANCE

Estacion Juarez Celman

{nstitucionales
Sanitarias
Educacionales
Recreativas, Cultural,
Fenal

Comerciales

URBANO
MICRORREGIONAL

Villa Los Llanos

Institucionales
Sanitarias
Educacionales
Servicios
Recreativas
Comerciales

Financieras

URBANO

Barrno Parque Norte

Institucionales
Sanitarias
Educacionales

Comerciales

SECTORIAL

Asentamietos

de

Reestructuracion de Villas de

Emergencias

Sanitario

Asistencial

BARRIAL

Este reacomodamiento y cambio de alcance de las funciones que se
desarrollan en las distintas unidades de analisis obedece a que de ésta forma se rompe el
desequilibrio que se viene produciendo, posibilitando el desarrollo de los espacios

intersticiales.
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7.2.3.1. Sistema Nodal
* Nodo Institucional, de alcance urbano y microrregional.

Focalizado en Estacion Juarez Celman (ver plano N° 34), dicho nodo
desempefiar el rol de centro historico de ta localidad y concentrara un serie de funciones de
seguridad, salud, descentralizacién municipal, educacional de nivel secundario, recreativas,

comerciales, financieras, feriales (exposiciones) y culturales.

Es necesario implementar un conjunto de acciones conducentes a
materializar un conjunto de proyectos ya sean estos arquitectonicos o de espacios abiertos
tendientes a permitir el desarrollo de eventos de tipo cultural, musical, recreativos, fenal,
etc. captando la demanda local, regional y la propia ciudad de Cordoba. El emplazamiento
del mismo se materializara en los terrenos remanentes entre la traza de la futura autopista y
la actual ruta N°9, como elemento de apoyo a los equipamientos actuales y futuros del

nodo.

Funcionalmente el nodo trabaja con dos bloques bien diferenciados,
por un lado los equipamientos de tipo institucional, sanitario y recreativo y por el otro el

equipamiento educacional, comercial y de servicio. Divididos por la ruta nacional N° 9.
* Nodo Multifuncional de alcance urbano

Se matenalizara dicho nodo en Villa Los Llanos (ver plano N° 34),
propendiendo a generar un nucleo de maxima jerarquia en el centro de gravedad de la
localidad, con una marcada concentracion de funciones institucionales, sanitarias,
educativas, comerciales, financieras, recreativas y de servicios, posibilitando una buena

interrelacion funcional e integraciéon comunitaria para la totalidad de la poblacion.

Focalizando el nodo en un centro municipal polifuncional,

concentrando la mayor cantidad de actividades comerciales sobre la colectora barnal y
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generando espacios verdes tratados, acompafiando el desarrollo del nodo Apoyandose vy
tendiendo dicho desarrollo sobre el sector norte del barrio, posibilitando de esta forma la
absorcion, en una priméra instancia, de la futura demanda generada por 1a zona de anexién

contigua.
* Nodo multifuncional de alcance sectorial

Con centro en Barrio Parque Norte (ver plano N° 34), se matenaliza
un nodo concentrador de funciones sanitanias, educacionales, descentralizaciones
municipales, comerciales y de servicios. Todo lo anterior apoyado sobre un parque o plaza

barriél, que sirva de identidad para la unidad.

* Nodo de alcance barrial.

Ubicado en los predios donde se producird la relocalizacion y/o
reestructuracion de las Villas de Emergencias, contando con una demanda significativa y de
escasos recursos. Se materializara dicho nodo con foco en un centro sanitario y asistencial,

en concordancia con una plaza barrial situados todos en el centro de gravedad barrial.

Ademas, en las nuevas urbanizaciones se concretaran acciones

tendientes a conformar nodos barriales con equipamiento basico en la misma escala.
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7.2.4. Sistema Vial

Se realizo una clasificacion funcional de las vias a fin de integrar la

propuesta vial al modelo urbano propuesto.

El criterio basico para la elaboracion de la propuesta fue alcanzar un
buen nivel de servicio en todas las areas de la estructura urbana favoreciendo la integracion

de todos los sectores.

Se han jerarquizado algunas vias existentes y se sefalan proyectos

viales que se consideraron estructurantes del sistema urbano.

Se propone un sistema de vinculaciones regionales (ver plano N° 35)
y a nivel urbano clasificaran segun sus funciones en principales, secundarias, intersectoriales

y colectoras.

Ademas es necesario realizar dos propuestas de ordenamiento wvial
urbano en razén de que los proyectos de rutas de acceso a la ciudad de Coérdoba (RAC) se
encuentran en la etapa de elaboracion, tomandose el proyecto mas firme (ver plano N° 36) y
el caso de no materializarse el proyecto antes mencionado, siguiendo la actual traza de la

Ruta N° 9 (ver plano N°® 37).

Es necesario aclarar que en el caso de las trazas propuestas es
necesario realizar un estudio particularizado tanto técnico como econdmico para establecer

su traza defimtiva.
* Vinculaciones Regionales

En este nivel se propone una vinculacion este - oeste directa de la
localidad con la ruta E53 (que comunicaria con el camino a Cordoba por Pajas Blancas,

Aeropuerto y hacia el norte con el area turistica de Rio Ceballos, La Granja, etc..
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Esta via permitiria una interconexion directa entre ambas rutas
favoreciendo en especial a las actividades a desarrollar en el Area Franca y Zona Industrial.
Ademas se integra a un camino rural en sentido norte - sur, sobre una traza expropiada en
su momento para la ejecucion de una nueva traza de la Ruta Nacional N° 9, traza que
actualmente no se considera factible de realizar por la barrera de la Zona Franca y por los
proyectos actuales de rutas de ingreso a Cordoba (RAC). Sobre esta via propuesta (enlace

Ruta N° 9 - E53) es necesario realizar analisis particulares de disefio.

Hacia el oeste de la ruta N° 9 se propone en los limites de barrio
Villa Los Llanos una vinculacion alternativa norte - sur de la mencionada via, del camino a

Colonia Tirolesa por la Ruta N° 111

Scbre esta arteria propuesta es necesario realizar apertura de traza en
los sectores indicados en el Plano N° 35 y acondicionamiento de la existente, a su vez sobre
el canal maestro norte es necesario de obras para vincular la traza de la localidad de Juarez

Celman con la existente en la ciudad de Cérdoba.

Esta propuesta en conjunto genera cuatro vinculaciones postbles a la
ciudad de Coérdoba (autopista por Av. circunvalacion, por Ruta N° 9, por ruta provincial
111 y E53), vinculaciones hacia la zona turistica de Rio Ceballos, Agua de Oro, hacia el

norte por Jesus Maria y hacia el este por Colonia Tirolesa.
* Red Arterial Principal

Es la estructura basica de la trama vial urbana. Son aquellas artenias
que tienen como finalidad servir de interconexion entre vias regionales y/o sirven a los

mayores centros de actividad de la ciudad, canalizan los principales volumenes de transito,

respondiendo a las lineas de deseo de los viajes mas largos.
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Con la gjecucion de la autopista de ingreso a la ciudad de Cordoba, la
Ruta Nacional N° 9 constituiria la red arterial basica, sobre la cual se estructuran todas las

actividades urbanas, canalizando la mayoria de los flujos de viales de sentido norte - sur.

Sobre ella es necesario realizar obras de envergadura en tres
intersecciones (intercambadores) para proveer acceso para proveer acceso este - oeste en la
localidad, uno en concordancia con la Zona Franca y Barrio Parque Norte, otro en Barrio
Villa Los Llanos y ruta de acceso a Pajas Blancas v el tercero al norte en el empalme de la

autopista con la ruta Nacional N° 9.

Ademas es necesario un estudio particular en la interseccion de la
Ruta Nacional N® 9 y camino a Colonia Tirolesa para la integracion del nodo de Estacion
Juarez Celman al sector este de la localidad con adecuados niveles de seguridad para el
transito vehicular y peatonal. A su vez en el sector norte, en la interseccion de la autopista y
la Ruta Nacional N° 9 se propone un centro de apoyo para el transporte de cargas, donde se
prestaran servicios tanto para el conductor (albergue, restaurante, servicios sanitarios,
teléfonos, etc.,) v ademas para las cargas que tienen como destino a la localidad y zona
norte de la ciudad de Cordoba generar una zona de transferencia a vehiculos mas pequefios,
disminuyendo conflictos de transito, deterioro de las vias, contaminacion ambiental, etc.. El

transporte pesado de paso por la localidad deberia ingresar por la futura autopista.
* Red Arterial Secundaria

Son las vias que interconectan el sistema arterial principal con
funciones accesorias o alternativas de el proveyendo viajes de moderada longitud con un

nivel menor de movilidad que las vias de primera jerarquia.

La red secundaria estd compuesta por dos vias; una al este de la Ruta
Nacional N° 9 y paralelo a ella que vincula el area sur residencial de la localidad (Barrio
Parque Norte, relocalizacién de asentamientos no formales), el Area Franca, la Zona

Industrial y enlace propuesto unir Ruta N° 9 y E53 (ver plano N° 36).
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En el caso de no ejecutarse el proyecto de autopista se extenderia

hasta Estacion Juarez Celman (ver Plano N° 37).

La otra via de esta categoria se ubica al oeste proveyendo
vinculaciones hacia la ciudad de Cordoba y hacia la Ruta Nacional N° 9, su desarrollo se
observa el Plano N° 36. Se ubica en la calle limite oeste del Barrio Villa Los Llanos vy
conecta el camino a Colonia Tirolesa con la ciudad de Cordoba por la ruta N° 111 y por la
ruta Nacional N° 9 llegando al intercambiador de la autopista que vincula con el Area
Franca y Barrio Parque Norte. Ademas por ella se puede exceder a la calle propuesta con
fines paisajisticos y de recuperacion de la franja de seguridad del Canal Maestro Norte, una

vez erradicada la villa de emergencia Costa Canal XV en ella establecida.

Sobre estas vias es necesario realizar obras de adecuacion para su
correcto  funcionamiento (apertura de traza, desagiies pluviales, corddén cuneta,

pavimentacion, iluminacion, sefializacion, etc.).

* Intersectoriales

Son las vias que vinculan en forma directa areas urbanas y nodos de
equipamiento y servicios. Se propone en este nivel una conexion norte - sur paralela a la
Ruta Nacional N° 9 que vincula Estacion Juarez Celman, Villa Los Llanos y sectores a
anexar para su futura urbanizacion (ver planos N° 36), conectandose con las vias que

vincula con Barrio Norte a través del intercambiador ubicado para servir a la Zona Franca.

Sobre esta via es necesario realizar obras de acondicionamiento en el
tramo existente en Villa Los Llanos y aperturas de traza en los sectores a urbanizar al norte
y sur del citado barrio, y en general, pavimentacion, iluminacion, sefializacidn, etc. para su

correcto funcionamiento.

* Colectoras
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Son las vias que penetran en las unidades barriales canahlizando el

transito desde y hacia las vias arteriales.

Se debe establecer una continuidad efectiva en relacion al sistema
jerarquico y establecer velocidades acordes con su funcidon. En esta categoria de red wial
podemos destacar las indicadas en el plano N° 36 para el caso de Barrio Parque Norte vy

Villa Los Llanos.

En las nuevas urbamzaciones propuestas es necesario establecer
normativamente la ejecucion de colectoras de localizacion central y sentido este - oeste en
los fraccionamientos, onientando sobre ella la ubicacion de espacios verdes. equipamiento
barrial y comercios de escala barrial sobre ellas, para lograr una distribucion concentrada y

funcional con adecuada accesibilidad a los equipamientos barriales necesarios.

Sobre todas estas colectoras es necesario implementar medidas

acordes con sus funciones (pavimentacion, sefializacion, iluminacion, etc.)

Ademas se considera necesario la apertura de una calle de servicio al
oeste de la Ruta Nacional N° 9 a fin de proveer adecuada accesibilidad al corredor
comercial propuesta; estableciendo velocidades acordes con su funcién de acceso directo a

los comercios y servicios.
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7.2.5, Infraestructura

Estableciendo un orden de prioridades para la atencion de los
problemas de dotacion de infraestructura tendiente a dotar en primer lugar a los sectores va
urbamzados, con especial intervenciéon en Barrio Villa Los Llanos en funcion de las

carencias que poseen actualmente y el rol nodal propuesto para este sector.

Con respecto a las nuevas urbanizaciones tanto de sectores formales
y no formales se considera necesario incorporarlos a los calculos de capacidad futuros
proyectos de expansion y/o ampliaciones de servicios a fin de prever la oferta necesaria para
ellos sin tener que realizar nuevas obras en distribuidoras cuando se realice la

materializacion y efectiva ocupacion de estos fraccionamientos.

Con respecto a las obras de pavimentacion se recomienda establecer
un esquema de prioridades teniendo en cuenta la red vial jerarquizada propuesta en este
informe, ademas de proveer una buena transitabilidad de las vias en todas las épocas del afio

con un adecuado tratamiento y sistematizacion de los desagues pluviales.

Teniendo en cuenta la forma de elimnacion de residuos sélidos es
necesario un acondicionamiento de predio para un adecuado enterramiento y tratamiento de
los mismos, siendo conveniente abordar estudios integrales que contemplen la posibilidad de

reciclaje de residuos.

En referencia a la provision de infraestructura a la Zona Franca que
estaria bajo resolucion del Gobierno Provincial, es conveniente la concertacién con
autoridades municipales a fin que las obras de red de aguﬁ, gas, electricidad, etc. se
dimensionen y localicen de tal manera de poder servir conjuntamente a la Zona Franca y las
distintas areas de la localidad, especialmente para la dotacion de infraestructura de servicios
adecuada para la zona industrial propuesta. Para esta ultima, es necesario la apertura v
tratamiento de calles en el interior del 4rea y la extension de todos los servicios urbanos

(energia eléctrica, alumbrado publico, comunicaciones, etc.).
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ETAPA 8: PROGRAMAS Y PROYECTOS
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TAREA

8. PROGRAMAS Y PROYECTOS

8.0. CONTENIDO Y CONCEPTUALIZACION

La presente tarea forma parte de la Fase de Implementacion del Plan
de Ordenamiento Urbane de la Localidad Estacion Juarez Celiman, acorde con el

cronograma desarrollado en el Informe de Avance de Febrero de 1996

Comprende la Formulacion de Programas y Proyectos, su
localizacion, alcance e impacto, organismos involucrados y posibles fuentes de
financiamiento. Se fijan, asi mismo las prioridades en la ejecucion de los mismos y se
seleccionan aquellas acciones capaces de producir UN IMPACTO SIGNIFICATIVO dado
por su MAGNITUD y CARACTER INNOVADOR en lo FISICO / FUNCIONAL -
ESPACIAL - PAISAJISTICO / AMBIENTAL - JURIDICO / LEGAL - ECONOMICO /
FINANCIERO (incluida la incidencia presupuestaria).

La participacion de los sectores publicos y pnivados en el proceso
citado se verifica tanto en la etapa de relevamiento de programas y proyectos como en la

referida a discusion y ajuste conforme a los lineamientos explicitados en etapas previas.

La planificacidn local es el instrumento adecuado para organizar los
recursos economicos, financieros y de esfuerzo social en su forma mas eficiente de manera
de integrar y compatibilizar las capacidades locales de desarrollo con los recursos
disponibles a nivel nacional y regional; resultando de importa.ncia el conocimiento de las
ideas e iniciativas de los sectores: publicos y privados a los fines de su analisis integrado, en

el marco de las politicas globales y sectonales formuladas en la Fase de Propuesta.

Entendemos por “proyecto” a la/s unidad/es minima/s de accion, que

en relacion a la consecucion de determinados OBJETIVOS y POLITICAS para
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determinados niveles (Nacional, Regional, Provincial y Urbano) es necesario prever cierta/s
inversion/es para la produccion de Bienes y Servicios y a los efectos de su: Administracion,

Financiamiento y Evaluacion.

Complementando lo expresado anteriormente se puede decir que un
“proyecto” comprende un conjunto de antecedentes que se ARMONIZAN vy
ESTRUCTURAN, para visualizar en funcion de un objetivo determinado cual/es sera/n
el/los esfuerzo/s necesario/s a realizar para lograr su consecucion, llevando implicito el

“CRITERIO DE FACTIBILIDAD?” para su concrecion.

Ambas definiciones de “proyecto” hacen referencia a los objetivos,
resultantes éstos de los requerimientos y/o necesidades a satisfacer mediante la concrecion

de 2 (dos) tipos de proyectos: los piblicos y privados.

Los proyectos pablicos estan a cargo del Estado y plantean como
premisa fundamental: EL BIEN COMUN y/o EL INTERES GENERAL propendiendo el
mejoramiento de la calidad de vida para sus habitantes; siendo lo explicitado los criterios

basicos para su EVALUACION y CONCRECION.

Dentro de éstos quedan comprendidos los denominados
PROYECTOS DE DESARROLLO URBANOQO pues el ambito (escenario): politico-

economico y social es la ciudad (Ej.. Educacion, Salud, Infraestructura y Servicios).

Los proyectos de Desarrollo Urbano proponen un funcionamiento
racional de la ciudad mediante la materializacion y/o concrecién de un conjunto de obras
COMPATIBILIZADAS E INTEGRADAS en una perspectivﬁ global del centro urbano

mediante una vision real futura de la comunidad.

Los proyectos privados son producto de la iniciativa de los
particulares y plantean como premisas fundamentales: EL INTERES INDIVIDUAL y LA
MAXIMIZACION DE LA RENTABILIDAD. En este caso los empresarios juzgan las
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ventajas de los proyectos en funcion de las utilidades que éstos generan y que sin lugar a
dudas tratan de hacerlas maximas; por otra parte reducen al minimo los recursos o capitales

de riesgo compatibles con el proyecto, siendo éstos los criterios fundamentales para su

EVALUACION Y CONCRECION.

Es de vital importancia que el gobierno local (municipios) tenga/n un
ADECUADO, PROFUNDO y DETALLADO conoctmiento del conjunto de iniciativas,
inquietudes e ideas que puedan originarse en el Sector Privado para que
COMPATIBILIZADOS y COORDINADOS con los del Sector Publico brinden beneficios

en conjunto para la sociedad.

La mecanica explicitada precedentemente adquiere caracter de
implementacion prioritaria motivada por el hecho de que en los ultimos afos en funcion de
la Politica de Descentralizacion implementada por el Gobierno de Cordoba se ha procedido
a transferir a los municipios en forma PAULATINA y PROGRESIVA mayores
RECURSOS y RESPONSABILIDADES, lo que implica por parte de éstos MAYOR
RACIONALIDAD EN EL MANEJO y ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS
DERIVADOS del nivel provincial.

- ETAPAS DE UN PROYECTO

Los ciclos establecidos para la formulacion de los proyectos
comprenden las diferentes etapas que se deben cumplimentar a los fines citados, las que
deberan estar estrechamente VINCULADAS v ARTICULADAS siguiendo desde el punto
de vista operativo un PROCESO LOGICO y RACIONAL comprendiendo los referidos a
Ubicacién, Identificacion y escrutinio de las ideas de un proyecto, su disefio, preparacion y
evaluacion previa (factibilidad) y su ejecucion y evaluacidon posterior procediendo a

explicitar sintéticamente ¢l contenido de cada una de ellas.
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e UBICACION, IDENTIFICACION Y ESCRUTINIO PRELIMINAR DE IDEAS
DE PROYECTO.

La ubicacion de proyecto puede estar referida a lo a)
ADMINISTRATIVO, refiriéndose con esto a la jurisdiccion POLITICO /
ADMINISTRATIVA que se encarga de controlar el proyecto hasta su ejecucion total y b)
Geografico, o sea que indica el Emplazamiento (Localizacion del Proyecto) y las obras

necesarias para su €jecucion.

La identificacion y escrutinio de los proyectos lleva implicito relevar
cuales son las [IDEAS DE PROYECTOS EXISTENTES, como asi también conocer todas
las gamas de enfoque de los mismos, haciendo una adecuada exposicion y balance de los
distintos medios alternativos que se pueden utilizar para el logro de un mismo objetivo
teniendo en consideracion criterios tales como los de ECONOMIA y EFICACIA que le

permitiran garantizar un optimo resultado para la ejecucion de los proyectos.

La experiencia demuestra que lo expuesto anteriormente ya sea por:
intereses creados, por presiones politicas o por falta de informacion no se ha considerado a
los fines de determinar opciones para la viabilizacion de los proyectos, lo que incide
negativamente en un efecto de largo alcance perdiéndose oportunidades en esta etapa que

luego son dificiles de recuperar.

* FACTIBILIDAD DE PROYECTO (Evaluacion Previa)

Esta etapa es parte de la preparacion de la totalidad de los proyectos
(salvo el caso de los de rutina) y cuyo estudio responde a los objetivos de a) DEFINIR la
“VIABILIDAD” o “POSIBILIDAD” de su realizacion tanto en su conjunto como en sus
dimensiones principales: Técnicas, Financieras, Econdmicas, Sociales, Institucionales y
Ambientales; b) PRECISAR si una idea de proyecto es lo suficientemente buena como para

seguir desarrollandose, arribando a lo mejor posible de acuerdo a las circunstancias.
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Desarrollaremos sintéticamente los contenidos de las principales

dimensiones:

* Dimension Teécnica: Este tipo de anahsis comprende a las
cuestiones de disefio técnico tales como: La magnitud, la localizacion, la distribucion a lo

largo del tiempo vy la eleccion de un conjunto de tecnologias.

Los objetivos del proyecto y su relacion con: el impacto sobre los
beneficiarios a los que esta destinado el proyecto, las condiciones locales, la disponibilidad y
el costo de: capital, materias primas y mano de obra, la magnitud de los mercados y la
capacidad actual y potencial de planificacion y ejecucion son las condicionantes
fundamentales a los fines de la eleccion de las tecnologias adecuadas a los fines de la

materializacion del/de los proyecto/s urbano/s.

*Dimension Economica: Estd referida a la valorizacion de los
beneficios que se puedan generar a partir de la/s obra/s realizada/s como consecuencia de la
implementacion del o de los proyecto/s; por lo tanto corresponde saber si la comunidad que
quien soporta los costos del proyecto recibe los correspondientes beneficios que, deberian

ser mayores que los costos.

La evaluacién economica de los proyectos debe hacerse en el
contexto de la economia general, ya sea ésta: Nacional y/o Provincial, en las que aquellas

generan impactos ECONOMICO/SOCIALES.

El estudio de la BASE ECONOMICA URBANA actual v futura
permitira medir y valorar adecuadamente el IMPACTO DE LOS PROYECTOS
URBANOS.

En sintesis en funcion de tener que asignar recursos y, ante un

conjunto de alternativas de proyectos, se debera optar por aquellos que resulten mas
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econdmicos desde ¢l punto de vista de las inversiones a realizar y que generan mayores
beneficios en lo FISICO / ESPACIAL - FUNCIONAL - PAISAJISTICO / AMBIENTAL v

Otros.

Ejemplificaremos para el caso de un proyecto: Sistematizacion de la

Red Vial Principal para un Centro Urbano y su Microrregion,

Las principales economias y/o beneficios esperados resultantes del

proyecto citado seran:

* Economias en los costos operativos: Originadas por la utilizacidén de nuevas: Vias de
penetracion (Accesos) e Interconexiones permitiendo optimizar la interrelacion de
personas e integracion de sectores urbanos, como los referidos a la disponibilidad de

mercaderias.

¢ Economias de tiempo: Dadas por la posibilidad de utilizar vias alternativas de transito
evitando los congestionamientos y conflictos del transito y accidentes, logrando por lo
tanto mayor fluidez y ordenamiento en la circulacion. Por lo tanto se deberan realizar las
valorizaciones monetarias de las economias de tiempos factibles de alcanzar con la

materializacion del proyecto.

¢ Beneficios determinados por la disminucién de accidentes provementes de un mejor
disefio de las vias (perfiles) o por un mejoramiento de las condiciones de transitabilidad
de éstas dada por su; pavimentacion, construccién de cordones/cunetas, iluminacion,

sefializacion: horizontal y vertical y otros.

* Beneficios determinados por el incremento del rendimiento de las inversiones luego de
determinar la tasa general de rendimiento en el Area de Estudio, éstas deberan aplicarse
sobre las inversiones previstas en el proyecto y de esa manera apreciar el aporte que el

esfuerzo inversor del proyecto agrega al producto brute urbano.
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* Dimension Financiera: En este aspecto se debera decidir
previamente st el o los proyectos contaran con los fondos necesarios y suficientes para su
iniciacion, ejecucion y finalizacion como también para su: operacidn y mantemimiento

postenor.

Los fondos a que se hace referencia pueden ser a) propios
{(provenientes del presupuesto normal del municipio) los que deberan constar de un alto
grado de confiabilidad, significando con esto que se debera tener la certidumbre “DE LA
DISPONIBILIDAD DE LOS RECURSOS NECESARIOS EN TIEMPO Y FORMA™; b)
Provenientes de préstamos a conseguir de instituciones financieras generalmente de nivel
internacional para los cuales se debera prever: Contemplar en el presupuesto anual el
servicio de la deuda y tener relevadas las distintas propuestas de las entidades financieras
habiéndose contactado previamente con ellas para aclarar detalles de los financiamientos

propuestos y ¢) ambas fuentes de financiacion,

Para cualquiera de las alternativas de financiamiento citadas se
plantean como condiciones indispensables las de: Constar de un cronograma para la
reahizacion de las obras y de otro tipo de erogaciones y es éste el que establecera el cash-
flow (Flujo de caja) tentativo que nos permitira analizar y decidir si los proyectos se
realizaran con recursos propios, empréstitos o ambos, evaluar la CAPACIDAD
CONTRIBUTIVA de la pobiacién de los sectores afectados por los proyectos urbanos que
se pretende materializar, a los fines de poder determinar por parte del ente ejecutor la
posibilidad de soportar el costo de los proyectos y disponer de la siguiente documentacion
técnica: Presupuesto elaborado por los técnicos con el valor de las obras, expropiaciones a
realizar, insumos importados a requerir, cronograma de las obras definiendo la prioridad de
las etapas y el factor tiempo reflejandose en el cash-flow y la eleccion entre las alternativas

de la que resulte mas factible y conveniente.

*Dimension Social: En ésta se plantea como objetivo fundamental el
de VERIFICAR EL IMPACTO DE LOS PROYECTOS URBANOS EN RELACION A
LA POBLACION que es en definitiva su destinataria.
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Para ello se considera necesario investigar en relacion a sus:
Caracteristicas Socto/Econdmicas, su capacidad de organizacion PRODUCTIVA,
SOCIAL, CULTURAL Y RELIGIOSA, la aceptacion cultural de los proyectos a la
Comumdad a los fines de garantizar por parte de esta su COMPROMISO DE
PARTICIPACION EN LA TOTALIDAD DEL CICLO DEL PROYECTO.

Para la concrecion de los Proyectos Urbanos, se deberan proponer
ACCIONES DE CONCERTACION procurando con éstas una ADECUACION y/o
COMPATIBILIZACION entre sus objetivos de cambio y transformacién y las costumbres,
tradiciones y valores de la poblacion destinataria de los mismos, pues en caso contrario

tendran pocas posibilidades de éxito para su concrecion.

*Dimension Ambiental: Esta ha sido recientemente incorporada y
tiene como principal finalidad la de EVALUAR CRITICAMENTE (Mensurar y/o valorar)
los EFECTOS (IMPACTOS) positivos y/o negativos que puede generar en el Medio
Ambiente la materializacion de Proyectos Urbanos de diferente TIPO, MAGNITUD y
COMPLEJIDAD.

Dichos proyectos deberan, para su concrecidn, tomar en
consideracion el “criterio de sustentabilidad “ o sea que se “JUSTIFICAN" en un marco de
racionalidad en donde existe un punto de equilibrio entre la necesidad del proyecto, pero
también la condicién ineludible de preservar adecuadamente el Medio Ambiente no solo

para hoy sino para el futuro también.

Los estudios sobre Evaluacion del Medio Ambiente deben ser
incorporados como requisito obligatorio en toda formulacion de Proyectos Urbanos a pesar
de las dificultades que se pueden presentar para su debida ponderacién a causa de, entre

otras razones, de su naturaleza a largo plazo.
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*Dimension {nstitucional: Su consideracion plantea la necesidad de
verificar st la estructura: Técnica-Administrativa en sus Sistemas Organizativos v
Procedimientos y en la disponibilidad v capacidad de recursos humanos v materiales son
EFICACES y EFICIENTES a los fines de dar respuesta adecuada a la problematica de

formulacion y evaluacion de Proyectos Urbanos.

Se puede afirmar en términos generales que las actuales estructuras
organizativas carecen de los instrumentos técnicos y legales, como de personal idoneo a los

fines sefialados precedentemente.

En todo proyecto se debe realizar un estudio de evaluacion por parte
de la estructura: Técnico-Administrativa que controla la puesta en marcha del proyecto

mismo y que sera realizada por aquel o por aquellos profesionales particulares.

Como conclusion de la breve descripcion conceptual de las diversas
dimensiones que hacen a la formulacion de proyectos, podemos expresar que desde el punto
de vista OPERATIVO y apoyandonos en el criterio de RACIONALIDAD se considera
necesario implementar UN PROCESO METODOLOGICO como el expuesto
precedentemente que servird de guia para ENCUADRAR y ORIENTAR los trabajos de
evaluaciéon de Programas y Proyectos que se propongan en los lineamientos para el

Ordenamiento Urbano de Juarez Celman con especial énfasis en los de caracter puablico.
» Disefio: Un buen o muy buen nivel de éste a) Permite en la etapa de ejecucion de un
conveniente y adecuado control de gestion y b) Facilita los ajustes necesarios cuando se

detectan distorsiones y/o desviaciones en relacion a los objetivos explicitados.

o FEjecucion: Esta relacionado con las Instituciones Locales {Municipio) en cuanto a que

éstas puedan:
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a) DISPONER de la capacidad: Politica-Econdmica-Financiera-
Técnica, etc. para la materializacion, puesta en marcha y mantenimiento de los futuros

proyectos urbanos.

Es necesario adoptar un CRITERIO DE FLEXIBILIDAD que
permita propiciar modificaciones durante la ejecucion del provecto en funcion de aspectos

cambiantes de la realidad en los requerimientos.

b) IMPLEMENTAR mecamsmos de coordinacion entre los
diferentes organismos intervinientes de los diferentes componentes del proyecto
estableciendo como condiciones basicas la determinacion de RESPONSABILIDADES e
INCENTIVOS para lograr el apoyo necesario a los fines de lograr los objetivos del

proyecto.

o Fvaluacion:. Entendiendo a ésta como UN PROCESO DE ANALISIS CRITICO
mediante el cual se confrontan los resultados obtenidos con los propositos enunciados
que nos permite a) Extraer conclusiones pafa el disefio de futuros proyectos que
complementen los obtenidos durante la ejecucion y b) Asegurar la rendicion de cuenta a
los contribuyentes.

A veces es conveniente realizar una segunda evaluacion dado por el
hecho de que en algunos casos los beneficios de los proyectos no se visualizan

inmediatamente ejecutados €stos.
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8.1. FORMULACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

8.1.1. Introduccién

El objetivo de esta tarea consiste en la identificacion del elenco de
Programas y Proyectos, ya sean estos los formulados por : a) El Sector Publico (Municipio
de Juarez Celman y otros organismos, sean estos de jurisdiccion: Nacional y/o Provincial),
b) El Sector Privado (Sectores de la Industria, Comercio y otros) y ¢) El Equipo de

Trabajo.

Para el caso de los originados en a) y b) se diagramo un modelo de
plantlla-cuestionario acompaiiada de las instrucciones para su llenado (Ver anexo III), los
que se entregaron a los responsables municipales a los fines citados; encargandoles a €stos

su entrega a las entidades privadas para que se cumplimentard con el procedimiento citado.

La utilizacion de preguntas directas lo suficientemente simplificadas
para su facil procesamiento posterior y de preguntas cerradas con alternativas expresamente

prefijadas fueron las premisas basicas para el disefio de las citadas planillas.

Los Programas y Proyectos relevados permitira contar con un
conjunto de estos provenientes de los requerimientos y necesidades del Sector Privado lo
que pueden expresarse como simples IDEAS DE PROYECTO o también aquellos que han
cumplimentado: TOTAL O PARCIALMENTE los ciclos establecidos para la formulacion

de proyectos.

Se incorporan a los mencionados las propuestas hechas por el
Equipo de Trabajo, los que se fundamentan en su coherencia con los objetivos, politicas y
pautas de accion tendientes a resolver los problemas de la Estructura Urbana de Juarez
Celman en lo FISICO / ESPACIAL - FUNCIONAL - PAISAJISTICO - ECOLOGICO /
AMBIENTAL - ECONOMICO / SOCIAL Y JURIDICO / LEGAL, en sintesis: todo fo

referente al Sistema Urbano, su Economia Basica y la Calidad de Vida de sus habitantes.
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8.1.2. Proyectos Originados en el Sector Piablico y Privado.

Entre los principales emprendimientos de impacto regional se puede

sefialar:

La radicacion de la Zona Franja ya descripto anteriormente cuya
licttacion para la concesion se encuentra en proceso en el Ministerio de la Produccion del
Gobierno de Cordoba, generando necesidades de infraestructura, accesos, etc., cuya
provision y ejecucion formaran parte de acuerdos entre los distintos actores tanto
institucionales (Gobierno de Cordoba - Municipalidad de Juarez Celman) como privados

(Orgamsmo Concesionario).

La futura concesion de la Rutas de Acceso a Cordoba (RAC)
impacta en gran medida en la localidad, dado que genera obras en toda su extension.
Actualmente se manejan anteproyectos de resolucidn para el tramo de ta Ruta Nacional N°9
Norte, donde Ia Direccion Provincial de Vialidad informo sobre lo referido a la concrecion
de una autopista de 60 mts. de ancho, resulta al este de la traza del Ferrocarml que se
extiende desde el limite norte de Estacion Juarez Celman hasta la Av. Circunvalacion de la
Ciudad de Cordoba.

Entre los emprendimientos de mpacto urbano generado por
autoridades municipales, cabe mencionar los principales proyectos de infraestructura de
servicios, cabe aclarar que los datos obtenidos del relevamiento son exiguos dado el nivel de

idea en que se encuentran la mayoria de ellos.
En materia de provision de agua potable por redes se proyecta la

construccion de una nueva perforacion, un tanque elevado y 10.000 mts. de caiierias de

distrtbucién domiciliaria en Barmo Villa Los Llanos.
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Con respecto al Alumbrado Publico se generé un programa de
reestructuracion con recambio de luminarias con via blanca sobre las arterias principales y

ampliacion de la red de Villa Los Llanos con la colocacion de 50 luminarias.

En materia vial la ejecucién de corddon cuneta en todas las vias
urbanas y la construccién de una ciclovia a la vera del Ferrocarril desde Estacion Juarez

Celman hasta Guifiazu.

Ademas de la apertura de un camino rural al este de la Ruta Nacional
N° 9, sobre una franja de campos expropiado con el fin, en su momento, de realizar por ¢lla
una relocalizacion de la Ruta Nacional N° 9, proyecto actualmente sin consideracion por la

ubicacion de la Zona Franca, sumado al proyecto de las RAC (Rutas de Acceso a Cordoba).

En el area educativa se proyecta la construccion de una escuela de
nivel primario en Barrio Villa Los Llanos, con el aporte municipal del terreno y la

construccion a cargo de la Provincia.

Con respecto a los espacios verdes generé6 un programa de
recuperacion de ellos con la materializacion de espacios verdes, ademas se lleva a cabo la
forestacion de Villa Los Llanos afrontado econémicamente con el presupuesto municipal y

asesoramiento de la Provincia.
Otros proyectos de interés es la construccion de un nuevo edificio
municipal cuya localizacion esta en estudio, un polideportivo en Barrio Parque Norte y la

construccidn de un salon multiuso en etapa de ejecucion ubicado en Villa Los Llanos.

El sector privado no presentd proyectos ni tampoco iniciativas,

quizas por encontrarse a la espera de la resolucién del Area Franca.
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8.1.3. Programas v Proyectos Propuestos por el Equipo de Trabajo

El programa ORIGEN Y EVOLUCION HISTORICA DEL
MUNICIPIO DE JUAREZ CELMAN vy del conjunto de Centros emplazados a lo largo
de la Ruta Nacional N° 9 Norte (tramo Departamento Capital y Jesis Maria) lleva implicito
el desarrollo de un proyecto de investigacion que debera tomar como Marco de Referencia
a) El fenomeno econdmico - social de ta Colonizacion Agraria en la Provincia de Cordoba

(en particular Dpto. Colon) y b) el trazado de la Red Ferroviaria (en ese ambito).

Este proyecto de investigacion debera proceder a la caracterizacion
de las lineas historicas estructurales de dicho fenomeno economico - social, poniendo de
manifiesto los rasgos fundamentales de los acontecimientos, los éxitos y frustraciones de los
grupos humanos que constituyeron las diversas localidades y colonias, las costumbres que
importaron, las técnicas que introdujeron en las practicas agrarias, en el lenguaje y en la

toponimia del territorio cordobés y otros aspectos de igual significacion y relevancia.

Lo expresado precedentemente nos permitird interpretar el fenomeno
de la conformacién de la estructura urbana de Juarez Celman cronoldgicamente desde sus
origenes hasta nuestros dias ( Proceso de Urbanizacidn ) y en funcion de lo explicitado en

los puntos a) y b).

El programa INSTITUCIONALIZACION DE UN ENTE
INTERCOMUNAL entre los Municipios de la Ruta Nacional N° 9 Norte (tramo
Departamento Capital y Jesis Marna) da lugar a proyectos tales como a) Firma de
CONVENIOS entre los componentes del citado ENTE determinando: Roles, funciones y
mecanicas para el funcionamiento del citado organismo interjurisdiccional (Ver Graficos 3 y
4 del ler. Informe Parcial del mes de Marzo de 1996), b) Creacién de un BANCO DE
DATOS cuyo objetivo es el de contar con un Sistema de Informacion ACTUALIZADA Y
PERMANENTE, en relacion a diferentes temas, por €. : Registros Catastrales,

Relevamientos Aerofotogramétricos, Localizaciones Industriales y otros; y a los fines de ser
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uttlizado por las localidades citadas, incluida Juarez Celman y ¢) Creacion de un BANCO
DE PROYECTOS de gjecucton coordinada entre el conjunto de las localidades citadas.

Estas deberan contar con una oficina encargada de receptar las iniciativas generadas en cada
una de las comunidades, informacién que Sistematizada y Compatibilizada con los niveles:
Nacionales, Provinciales y Locales y el Sector Privado sera de utilidad para desarrollar un
proceso coordinado de gestion tendiente a lograr el apoyo técnico y financiero necesarios

para su implementacion.

El programa LEGISLACION URBANISTICA contempla la
elaboracion de un comunto de instrumentos legales que hacen a la caracterizacion y
conformacion de los usos del suelo v que se traducen en la formulacidon del proyecto
normativo denominado; CODIGO URBANISTICO cuyos alcances vy contenidos deben
tomar como Marco de Referencia los Lineamientos para el Ordenamiento Urbano de la

Localidad de Juarez Celman propuesto en este estudio,

El programa REFORMA ADMINISTRATIVA MUNICIPAL
conduce a la elaboracion de los estudios: técnicos, administrativos y politicos conducentes a
proponer una estructura organizactonal eficaz y eficiente compatible con la participacion
del Sector Privado en las problematicas urbano - regionales. Estructura Organizacional mas

agil y efectiva para poder llevar a la préctica los lineamientos politicos y estratégicos

defimdos.

En este programa se considera importante: LA EVALUACION y/o
REVISACION de los actuales procesos administrativos referidos al: CONTROL vy
APLICACION DE SANCIONES respecto al pago por parte de los contribuyentes de las
tasas y/o impuestos varios a los fines de su OPTIMIZACION. '

El programa PRESERVACION DE EDIFICIOS Y AMBITOS
DE VALOR ARQUITECTONICO / URBANISTICO tiene como objetivo el desarrollo
de un proyecto en el que se proceda a 1) IDENTIFICAR Edificios y Ambitos de valor
Patrimonial con miras a su PRESERVACION y MANTENIMIENTO por parte del
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Municipio de Juarez Celman ( Por e). Ex-Estacion de pasajeros del Ferrocarri Belgrano.
edificio/s complementario/s y sus respectivos terrenos ), 2) GESTIONAR ante las
autoridades de Ex-Empresa de Ferrocarriles Argentinos (Residual) la transferencia de los
mismos al Municipio de Juarez Celman y 3) Una vez en posesion de aquellos se debera
proceder a su: Relevamiento, Andlisis y Evaluacidn a los fines de elaborar la normativa
particularizada compatible con los LINEAMIENTOS PARA EL ORDENAMIENTO
URBANOQ DE JUAREZ CELMAN.,

El programa BANCO MUNICIPAL DE TIERRAS prevé como
proyectos la realizacion de gestiones, la firma de Actas/acuerdos, y/o Cartas de Intencion
y/o Convenios con Qrganismos: Publicos, Privados y Particulares y la elaboracion de
Ordenanzas a los fines de la incorporacion de Suelo Urbanizado y de Elementos
Paisajisticos Significativos al PATRIMONIO INMOBILIARIO y AMBIENTAL de la
localidad de Juarez Celman, con el objeto de poder: 1) ORIENTAR adecuadamente el
Crecimiento Urbano, 2) MATERIALIZAR las infraestructuras edilicias de los diferentes
Equipamientos Comunitarios a materializarse en el Centro de Estudio particularmente los
destinados a la CONFORMACION y ESTRUCTURACION DEL NODO Institucional,
Educacional, de Salud, Cultural y de Servicios a emplazarse en Villa los Llanos y 3)

PRESERVAR grupos de arboles.

A tales efectos se propone las siguientes lineas de accidn: a) Dictado
de Ordenanzas declarando de Utilidad Publica y Sujeto a expropiacion 1, 2 y 3, b) Acuerdo
de transferencia a la Municipalidad de terrenos de propiedad privada cuyo monto de la
deuda por falta de pago de impuestos y/o tasas municipales sea equivalente al valor de las
superficies necesarias a los fines previstos, ¢) Cesion sin cargo a la Municipalidad por parte
de los propietarios de los terrenos requeridos y necesarios, pero poniendo determinadas
condiciones, tales como: 1) Fijar plazos tanto para la iniciacién, como para la finalizacion de
las obras; 2) Precisar que los terrenos cedidos solo podran ser destinados exclusivamente
para la construccion de los Equipamientos comunitarios que se especifiquen para cada caso
en particular y 3) Otros, d) Licitacion para la compra de terrenos aptos a los fines previstos

y €) Compromiso de los propietarios de los terrenos en donde se encuentren emplazados
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grupos de arboles con VALOR y SIGNIFICACION URBANISTICA “DE
PRESERVARI.OS Y MANTENERILOS” a pesar de cualquier mejora que se pretenda

realizar en los mismos ya sea consistente en la materializacion de una nueva urbanizacion,
su explotacion agropecuaria u otro tipo de acciones en que verifique la modificacion de

parcelamiento rural y/o el cambio de uso en las mismas,

El programa de ESTRUCTURACION DE UN NODO DE
EQUIPAMIENTO: INSTITUCIONAL, EDUCACIONAL, DE SALUD. CULTURAL
Y DE SERVICIOS en Villa los Llanos toma en consideracion un conjunto de acciones y
gestiones conducentes a la dotacion de Equipamientos Comunitarios en un punto que
geograficamente resulta EQUIDISTANTE en relacion a emplazamiento del conjunto de
barrios de Juarez Celman y que dada su centralidad facilitard y posibilitara una maxima
INTERRELACION FUNCIONAL E INTEGRACION COMUNITARIA para la totalidad

de la poblacion.

Lo expresado significa proveer en la ubicacion y localizacion citada
la infraestructura edilicia necesaria a los fines de que la Municipalidad, v los Organismos
Publicos Provinciales y Empresas Privadas prestadoras de servicios puedan desarrollar

eficientemente las actividades sefialadas en el enunciado del programa.

El tipo y agrupamiento de los equipamientos que se proponen para
dicho Nodo deberan compatibilizarse con los existentes y con los que se proponen en los
otros Nodos componentes del Sistema Nodal de Equipamientos; constituyéndose éste en el
elemento estructurante para la organizacion FISICO-FUNCIONAL-ESPACIAL del Centro

Urbano en estudio.

Este programa sera de implementacion progresiva en el tiempo cuya
formulacion de proyectos especificos ( particulares ) requenira de un adecuado estudio de la
demanda para el conjunto de barrios que integran el municipio a los fines de poder precisar

por una parte la real capacidad de la futura infraestructura edilicia necesania para albergar
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las nuevas actividades y por otra parte en funcion de éstas verificar la disponibilidad de

terrenos (Publicos y/o Privados) que se pueden destinar a los fines citados precedentemente.

De acuerdo a lo informado por las autoridades de la comuna de
Juarez Celman ésta NO DISPONE de terrenos que cuantitativamente ( Superficie necesaria
) y cualitativamente ( Localizacion adecuada) respondan a los requerimientos:
FISICO/FUNCIONALES de las futuras actividades a desarrollarse y que permitan:
CONFORMAR y ESTRUCTURAR EL NODO DE EQUIPAMIENTO en el barrio Villa

los Llanos.

Las alternativas para la consecucion de terrenos privados adecuados

a los fines propuestos son analizados en el programa: BANCO MUNICIPAL DE TIERRA.

La eleccion de las alternativas propuestas estan en funcidn de la
mayor o menor capacidad econdmica ( disponibilidad de fondos) y la mayor o menor
capacidad de negociacién que tenga la comuna de Juarez Celman a los fines de la

consecucion de los terrenos necesarios para implementar el nodo citado precedentemente.

El proyecto de creacion de una escuela pre-primaria y primaria en el
NODO DE EQUIPAMIENTO INSTITUCIONAL, EDUCATIVO, CULTURAL, DE
SALUD Y DE SERVICIOS forma parte del programa , es de alcance urbano, y consiste en
la materializacion para el mediano plazo de un nuevo Centro Educativo mediante el cual se
pretende lograr un mayor equilibrio en la prestacion de los servicios educacionales a ese
nivel y que acompafie progresivamente la consolidacion de los barrios de Juarez Celman en
general y de Villa los Llanos en particular y del aumento de poblacion a localizarse en la/s
actual/es y nueva/s urbanizacion/es ( de acuerdo a propuesta de conformacion urbana
futura) segun el modelo propuesto.

Como proyecto complementario al anterior se propone la creacion de
un Establecimiento Secundario que se deberd integrar al nodo en estudio, y cuya

materializacion se dara en el mediano plazo.
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El proyecto de construccién de un nuevo Centro de Salud cuyo nivel
de complejidad permitira la derivacidon de pacientes de los dispensarios existentes o a
crearse, se implementaran guardias meédicas las 24 horas, a la vez que se dispondra de la
tecnologia que permite efectuar diagnodsticos completos, dispondra de los servicios de
internacion y de las especialidades médicas correspondientes, en sintesis se ofrecera una
nueva infraestructura edilicia que adecuadamente equipada permitira una mayor EFICACIA
Y EFICIENCIA en la prestacion de los servicios de salud y que como en el caso de los
nuevos equipamientos educacionales debera acompahar progresivamente la consolidacion
de la totalidad de los barrios existentes, como asi también la nueva poblacion de las
urbanizaciones actuales y futuras tanto de las poblaciones formales como las no formales

(Villas de Emergencia ).

Los proyectos citados precedentemente si bien pueden ser
materializados en el mediano plazo se propone para el corto plazo la iniciacion de los
estudios de la demanda a los fines de que en funcién de una localizacién adecuada y una
correcta accesibilidad se pueda prever la/s reserva/s de suelo/s y la dotacion de las
infraestructuras de servicios para la construccion de la infraestructura edilicia que permita la

conformacion y estructuracion del Nodos de Equipamiento propuesto.

E!l proyecto de un Centro: INSTITUCIONAL, DE SERVICIOS Y
CULTURAL esta en funcion de los requerimientos FISICO-FUNCIONALES que surjan 1)
Del estudio que sobre REFORMA ADMINISTRATIVA debe elaborar el Mumcipio de
Juérez Celman y que se traducira o que se verificara en una nueva Estructura Administrativa
(Organica Municipal) y 2) De los Organismos Publicos y Empresas Privadas que presten en
dicho Centro servicios: Bancarios, de Correo, Telegraficos, Telefonicos, Eléctricos, de Gas,
de Informacion Turistica, de Cobranza de impuestos y/o tasas y otros. En este proyecto se
deberan incluir espacios destinados a las actividades comunitarias y de Centros Vecinales

(Saldon de Usos Multiples).
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Los requerimientos tentativos explicitados precedentemente nos
permitiran calcular la CAPACIDAD (metros cuadrados necesarios) a los fines de satisfacer

una determinada demanda y que permita la materializacion del citado Centro.

Este proyvecto 1ileva implicita la 1dea de COMPLEJO
ARQUITECTONCIO URBANISTICO en donde las diferentes actividades a desarrollarse
en el mismo se deben Articular ¢ Integrar: FISICA-FUNCIONAL y ESPACIALMENTE.

El programa SISTEMATIZACION VIAL Y PAISAJISTICA DE
LA RED VIAL PRINCIPAL comprende un comunto de  proyectos
FISICO/FUNCIONALES y JURIDICO/LEGALES/NORMATIVOS necesarios de
implementar a los fines de lograr una correcta adecuacion TIPOLOGIC A/FUNCIONAL
que permita la JERARQUIZACION de LA RED VIAL PRINCIPAL, permitiendo con ello

una mejor accesibilidad: Microrregional, Urbana, Intersectorial e Interbarnai.

En general se puede sefialar que los proyectos viales necesarios para
la concrecion de éste programa son las referidas a: Pavimentaciones, Aperturas, Ensanches
y/0 adecuaciones de perfiles viales, Sefializacion Vertical y Horizontal, Control de Accesos,
[Huminacion, Resolucién de Intersecciones (a nivel rotondas e isletas), Estudio e

Implementacion de semaforizacion urbana.

Las aperturas, ensanches, la adecuacion de perfiles viales vy
resolucion de intersecciones (a nivel rotondas e isletas) plantean la necesidad de disponer de
tierras a los fines de efectivizar dichas obras, por lo tanto las alternativas para la
consecucion de las mismas son similares que las planteadas para la conformacton del
BANCO MUNICIPAL DE TIERRAS, haciendo la salvedad para las obras viales a
materializarse en el Corto Plazo se puede utilizar el criterio de “Declarar de utilidad publica
y sujeto a expropiacion las areas destinadas para futuras calles” o “la donacion por parte de
los propietarios de las mismas; para el caso de las obras a materializarse en el largo plazo se

puede utilizar el criterio de “Delimitacion de nuevas lineas de edificacion”.
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La programacion y gestidn de los proyectos viales citados deben ser

realizados por la Municipalidad y la ejecucidon con un sistema mixto: Municipalidad/Privado.

Para el caso particular de la Ruta Nacional N° 9 Norte y con el
caracter de gestion prioritaria la Municipalidad de Juarez Celman debe participar en forma
activa en los proyectos referidos a 1) Las rutas de acceso a la Ciudad de Cérdoba (en
general) y en particular lo referido a la Ruta Nacional N° 9 Norte ( Tramo comprendido en
el Municipio de Juarez Celman) 2) En los INGRESOS y EGRESOS a la Zona Franca
Cordoba, Zona Industrial v a otros usos que pueden resultar conflictivos y 3) Los cruces
sobre la citada en punto 1) para evitar los puntos de conflicto, el congestionamiento, etc.

para lograr una buena conectividad resultante de una buena tarea de coordinacion.

Se propone un centro de asistencia al transporte de carga cuyo
objetivo principal sera el de proveer la infraestructura necesania para poder realizar el
transbordo de mercaderias a vehiculos de tamafio adecuado para ingresar a la localidad y al
sector norte de la ciudad de Cordoba. Ademas de prestar servicios complementarios a este
como ser restaurante, albergue, estacion de servicios, etc. La ubicacion preliminar es en

concordancia con el intercambiador entre la futura autopista y la actual Ruta Nacional N° 9.

El programa SISTEMATIZACION Y ESTRUCTURACION DE
ESPACIOS VERDES URBANOS, SECTORIALES Y BARRIALES considera
proyectos de diversa naturaleza comprendiendo desde las normativas a las acciones
particulares para la creacion, tratamiento, preservacion y mantenimiento de espacios verdes
y grupos de arboles pasando por la gestion para la transferencia y/o donacion de tierras

pertenecientes a otras jurisdicciones o de particulares.

En tal sentido y acorde con las pautas y criterios sustentados para el
ordenamiento urbano de Juarez Celman se han previsto proyectos tales como: 1} Parque
Lineal en franja/s paralela/s a las vias del Ex-Ferrocarril Belgrano (Ramal Norte) en el tramo

comprendido en el Municipio de Juarez Celman. 2) Incorporacion de Forestacion en perfil
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futuro de la Ruta Nacional N° @ Norte (Tramo comprendido en el Ejido Municipal Juarez

Celman).

Para el pnmero de los proyectos el Municipio de Juarez Celman
debera proceder en forma inmediata a realizar la medicion ajustada a los fines de efectuar
ante las autoridades de la Ex-Empresa de Ferrocarriles Argentinos (Residual) , la solicitud
de la transferencia de los terrenos para ser destinado a tales fines y cuya concrecion resulta
de indudable valor PAISAJISTICO / AMBIENTAL. Nos da una idea de pertenencia de

todas las unidades a una sola localidad sin presentar discontinuidad.

Referido al segundo proyecto se deberan iniciar gestiones ante la
Direccion Provincial de Vialidad para gestionar que en el disefio del futuro perfil de la Ruta
Nactonal N° 9 Norte ( incluido tramo Municipio de Juirez Celman ) se incluya la
forestacion como parte integrante del mismo, en particular el tramo que pasa por Barrio

Parque Norte.

El proyecto “PRESERVACION, MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION de 2(dos) grupos de Eucaliptos ( ver programa SISTEMATIZACION
Y ESTRUCTURACION DE ESPACIOS VERDES URBANOS, SECTORIALES Y
BARRIALES ) complementa los proyectos 1 y 2 vy son de gran importancia dada la

conformacion de un Patrimonio Ambiental de gran sigmficado.

Otras acciones, y a una menor escala, se propone para las futuras
urbanizaciones desde el punto de vista normativo la necesidad de que en las mismas se
prevea un porcentaje de verdes en relacion a la superficie total del loteo, también se
propone el arbolado de las calles en aquellas areas y/o sectores (barrios) que se vayan

consolidando paulatinamente.

El programa PROTECCION Y CONTROL DEL MEDIOQ
AMBIENTE hace a la consideracion de a) Un conjunto de instrumentos normativos y b)

Gestiones y acciones referentes al tema.
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El criterio de desarrollo sustentable permitira racionalizar vy
regulanzar las acctones humanas en relacion al manejo de los recursos tendientes a la
preservacion, mejoramiento y defensa del medio ambiente: Microrregional, Urbano vy
Rural/Agropecuario, elaborando la legislacién respectiva en relacion al tema

COMPATIBLE y COHERENTE en el criterio sustentado precedentemente.

En el Codigo Municipal de Faltas se debera instrumentar severas
acciones punitorias y penalizacion para aguellos que de una manera u otra CONTAMINEN
el aire, agua y suelo, DEGRADEN el suelo, el paisaje y los problemas y generen agresiones

en reflacion al Medio Ambiente.

El control en el aspecto citado debe ser motivo de tratamiento y
consideracion del Municipic mediante la creacion de areas técnicas en su estructura

organizativa-funcional que se aboquen a los temas especificos referidos al Medio Ambiente.

El presente programa toma en consideracion proyectos tendientes a
IMPLEMENTAR ACCIONES CONCERTADAS (ACTAS, CONVENIOS u otros
instrumentos juridicos) entre el Municipio de Juirez Celman vy los propietarios de
establecimientos industriales que en la actualidad generan impactos negativos desde el punto
de vista ECOLOGICO-AMBIENTAL, a los fines de lograr soluciones compartidas v
consensuadas ya sean éstas de caracter: FISICO/FUNCIONALES, TECNOLOGICAS,
JURIDICO/LEGALES, etc. a los efectos de eliminar y/o atenuar los efectos negativos
citados y en Gltima instancia proponer su RELOCALIZACION en el Municipio de Juarez

Celman.

Las acciones que llevan implicito éste programa estan referidas
también a PROYECTOS de 1) Saneamiento y Control Sanitario del cauce y riberas del
Canal Maestro que colindan con la Villa de Emergencia Villa Evita/Fachinal/Alte. Brown 2)
PRESERVACION, MANTENIMIENTO y CONSERVACION de la arboleda existente en

las margenes de dicho canal, asi como los grupos de Eucaliptos emplazados sobre la Ruta
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Nacional N° 9 Norte (colindantes al norte con Barrio Villa los Llanos) y en las
proximidades del camino al cementerio (Plano N° ) y 3) RECUPERACION:
FISICO/FUNCIONAL y PAISAJTISTICO/AMBIENTAL del Canal Maestro en donde se
encuentra emplazadas las Villas de Emergencia: Costa Canal 15/Guifiazi/Costanera, la que
debera ser reubicada dentro del ejido municipal de Juirez Celman ( Ver programa:

Reubicacion de Villas de Emergencia : Costa Canal 15/Guifiazi/Costanera )

El programa GESTION PARA LA INCORPORACION DE
TERRENOS PUBLICOS Y PRIVADOS AL PATRIMONIO INMOBILIARIO Y
AMBIENTAL MUNICIPAL estaran relacionados a la realizacion de un conjunto de
gestiones y firmas de convenios, actas, etc. con orgamsmos. NACIONALES,
PROVINCIALES y PARTICULARES para transferir, donar, etc. al municipio, ya sea
tierras y/o éreas a fines de poder concretar proyectos diversos { Ver programa: BANCO

MUNICIPAL DE TIERRAS) .

El programa PROMOCION PARA LA LOCALIZACION DE
INDUSTRIAS EN EL AREA INDUSTRIAL esta referido a la implementacion de un
conjunto de proyectos ECONOMICOS/FINANCIERQS para las industrias medianas v
pequeiias y de micro emprendimientos productivos que signifiquen para éstos ventajas y
exenciones impositivas que le otorguen condiciones ventajosas para su asentamiento y
funcionamiento, asi como la necesidad de disponer las respectivas partidas presupuestarias a
los fines de poder materializar los proyectos de infraestructura de: agua potable, gas y
desagues, la construccion de vias de acceso, alumbrado, y comunicaciones para la nueva
area industrial, como asi también realizar estudios de marketing de la localidad para poder

ofrecer dicha zona en los distintos mercados nactonales e internacionales.

El programa CONSTRUCCION y AMPLIACION de la
INFRAESTRUCTURA de SERVICIOS, prevé la materializacion de un conjunto de
proyectos referidos a : agua potable, desagiies, gas, alumbrado publico, etc. v de
comunicaciones a los fines que con las mismas se logre un éptimo funcionamiento de las

urbanizaciones existentes a consolidar, las nuevas urbanizaciones sean residenciales,
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industriales y otros, como ast tambien los que hagan a un eficaz y eficiente funcionamiento

de la futura Zona Franca Cordoba (en proceso licitatorio para su adjudicacion).

El programa: CONTROL DEL DRENAJE SUPERFICIAL DE
LAS AGUAS DE LLUVIA, preve un estudio de la cuenca para poder realizar soluciones
integrales para la region y coordinar una serie de proyectos puntuales de construccién de
obras de ingenieria como ser cunetas, canales, retardadores, etc. tendiendo a controlar los
caudales superficiales que causan en la actualidad problemas de inundaciones sobre la Ruta
Nacional N° 9 norte a la altura de Estacion Juarez Celman, situacion evidenciada en el

analisis de la fotografia aérea ver plano N° 25 del primer informe parcial.

El programa IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS (INTRAURBANO) considera necesario que
previamente se realice un estudio de Censo de Origen y Destino que nos permite verificar
los viajes: Industria - Residencia - Nodo de Equipamiento y Servicios a los fines de poder
cuantificar la demanda, determinar las lineas de deseo de los viajes y las caracteristicas de
los tipos de unidad de transporte a utilizar para una adecuada rentabilidad de la empresa
prestataria y un costo accesible para el usuario. En sintesis se debera determinar en funcion
del estudio realizado, SI ES FACTIBLE O NO LA IMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO URBANO DE PASAJEROS EN EL
MUNICIPIO DE JUAREZ CELMAN,

En la gestion e implementacion de este proyecto intervienen la

Municipalidad y la actividad privada.

El programa REUBICACION DE LA VILLA DE
EMERGENCIA: COSTA CANAL 15 / GUINAZU / COSTANERA , lleva a la
necesidad de firmar CONVENIOS entre la Provincia, la Municipalidad de Juarez Celman y
la Organizacion que agrupe a los pobladores de la citada villa para lograr: 1) La
LIBERACION del canal (Cauce vy riberas), 2) La RECUPERACION
FISICO/FUNCIONAL y PAISAJISTICA/AMBIENTAL y JURIDICO/LEGAL y 3)
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CONSECUCION de TERRENOS para que los pobladores materialicen su propia
urbanizacion como consecuencia de la REUBICACION de la misma. Estableciendo

acciones simtlares (convenios) para la reestructuracion de Villa Almirante Brown.
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8.1.4. Consideraciones sobre los Programas y Provectos Formulados en relacion al

Modelo de Conformacion Propuesto.

La creacidbn y puesta en funcionamiento de un Organismo
Interjurisdiccional conformado por el conjunto de localidades emplazadas a lo largo de ia
Ruta Nacional N° 9 Norte entre Cordoba (Capital) y la ciudad de Jesis Maria, si bien es un
proyecto de caracter Institucional el mismo, en lo fisico /- espacial / funcional tiene su
relacion con el Modelo de Conformacion Propuesto por lo que pasamos a exponer (ver

cuadro N° 1).

La falta de conocimiento en conjunto de las problematicas comunes
afectan a la totalidad de los centros mencionados y si no existen soluciones compartidas y
concensuadas se vera afectada la organizacion y funcionamiento del conjunto de Municipios
e incidira negativamente en los aspectos fisicos / espaciales / funcionales del Modelo de

Conformacion Propuesto por el Municipio de Juarez Celman en particular.

Las acciones que se proponen a los fines de la estructuracion de un
nodo de equipamiento en Villa Los Llanos, como parte integrante de un Sistema Nodal de
Equipamiento que a nivel de la totalidad del Municipio de Juarez Celman favorecera a una
maxima interrelacion funcional e integracion comunitaria de los habitantes del Municipio de

Juarez Celman y tienen una relacion directa con el Modelo de Conformacion Propuesto.

Este proyecto tiene vinculaciones con los programas denominados 1)
Gestion para la incorporacidn de terrenos Publicos y Privados al patrimonio inmobiliario y
ambiental que le permita disponer al Municipio del Suelo Urbanizado en cantidad y calidad
a los fines de orientar el crecimiento urbano y materializacion de equipamientos de
diferentes tipo, jerarquia y complejidad; 2) Construccion y ampliacion de la infraestructura
de servicios tendientes a optimizar en el funcionamiento de los equipamientos propuestos en

el Sistema Nodal mencionado.
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El proyecto de Localizacion y Funcionamiento de la Zona Franca
Cordoba, permitira en la misma el desarrollo de actividades: Industriales, Comerciales y de
Servicio, de diferentes Magnitudes y Complejidades, determinando por sus caracteristicas
un cambio de rol en el Municipio de Juarez Celman y un nuevo posicionamiento en lo

Economico / Productivo, lo que inducira en el Modelo de Conformacion Urbana Propuesta.

Por lo previamente expresado adquieren espectal importancia los

proyectos en materia: Vial, Transporte, [nfraestructura, telecomunicaciones y otros.

Los proyectos integrantes de los Programas: Sistematizacion Vial y
Paisajistica de la Red Vial Principal estan relacionados al mejoramiento de la conectividad
intraurbana y tienden a organizar Jerarquicamente el Sistema de Vinculaciones en relacion a
la distribucion de Poblacion y Actividades planteados en el Modelo de Conformacion
Propuesto, facilitando la relacion entre los sectores norte - sur y este - oeste mejorando las

condiciones de accesibilidad y movilidad de los flujos vehiculares en el Municipio.

A ello se suma la asignacion de un circuito semiperimetral a la
mancha urbanizada (calle limite este) tendientes a evitar el paso por la localidad de
vehiculos de determinadas caracteristicas en el interior de la localidad, pero

fundamentalmente una vivencia del Medio Rural por los habitantes de la localidad y otros.

Las intervenciones en matenia de servicios (agua, gas, pavimento y
otros) tienden a dotar del soporte adecuado para la incorporacion de: Poblacion (por
extension y densificacion) y Actividades, ya sean en areas consolidadas o en procesos de

consolidacion.

Los proyectos para la provision de agua potable estan referidos
exclusivamente a los fines de dotacion de la misma al crecimiento de poblacion previsible,
para el caso de los requenimientos de la misma para Usos Industriales se deberan realizar

estudios particulares.
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La estrategia en materia de espacios verdes, lleva implicita la
implementacion del Programa: Sistematizacion de Espacios Verdes, de proyectos
normativos destinados a dotar de espacios verdes a las futuras urbanizaciones y proyectos
de gestion destinados a obtener terrenos, por ej. pertenecientes al ferrocarril o a

particulares.

Los proyectos mencionados tienen como objetivo lograr una
distribucion equilibrada de los mismos respondiendo a la Ocupacion y Expansion Previsible
con el objeto de ampliar la oferta: Ambiental y Recreativa como medio para contribuir a

elevar la calidad de vida de la Poblacion.

Con el objetivo de lograr una adecuada estructuracion de sectores a
urbanizar se propone orientar las intervenciones de equipamiento barrial hacia la
nuclearizacion de los establecimientos en torno de algin elemento significativo o un
agrupamiento incipiente de los mismos que actue complementariamente, como generador de

actividades comunitarias promoviendo la integracion de identidad barrial.
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8.2. DETERMINACION DE PRIORIDADES

Habiéndose procedido por parte de los sectores: Publicos y Privados
del Municipio de Juarez Celman y de los integrantes del Equipo Técnico a la formulacion de
Programas y Proyectos y en funcion de su : CANTIDAD, DIVERSIDAD vy
COMPLEIJIDAD éstos deben ser interpretados criticamente en un proceso evaluativo
fundamentado en criterios tales como los de: RACIONALIDAD, INTEGRALIDAD,
EFICIENCIA y COHERENCIA a los fines de su PRIORIZACION.

Esto significa que la estructura Politica-Administrativa del Municipio
respecto del conjunto de Proyectos formulados y espacializados mediante un adecuado
razonamiento debera identificarlos y analizarlos, establecer la congruencia entre ellos y de
éstos con los Obyetivos y Politicas explicitados/as (Ver 2do. Informe Parcial - Junio 1996) a
los fines de precisar: el momento, el orden de importancia y los medios disponibles para su

materializacién; procedimiento conocido como DETERMINACION DE PRIORIDADES.

La PRIORIZACION en lo Politico-Institucional asi como en lo
Instrumental y Operativo a nivel urbano y/o sectorial, tomando en consideracion la relacion
COSTO / BENEFICIO ( u otro/s criterio/s de evaluacion incluidos los politicos) nos
permite DECIDIR sobre cuales son las inversiones (obras) que son necesarias concretar
primero y cuales después, manteniendo el criterio de que los Lineamientos para el
Ordenamiento FISICQ - ESPACIAL - FUNCIONAL de Juarez Celman debe ser el
INSTRUMENTO TECNICO - POLITICO de la Planificacion Urbana de esa localidad que
nos permita GUIAR, APOYAR y ORIENTAR LA PRIORIZACION DE LOS
PROYECTOS URBANOS EN SU CORRESPONDIENTES LOCALIZACIONES,

coherentes con los criterios explicitados anteriormente.

La COORDINACION CON SECTORES PRIVADOS Y LA
DETERMINACION DE PRIORIDADES est4 referida a los denominados PROYECTOS
ESTRATEGICOS que son aquellos capaces de. 1) GENERAR IMPACTOS Y
BENEFICIOS SIGNIFICATIVOS, sean éstos de caracter: FISICO / ESPACIAL -
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FUNCIONAL - PAISAJISTICO / AMBIENTAL - JURIDICO / LEGAL y otros. Dichos
efectos pueden verificarse en el Corto Plazo como ser por ej. los Fisicos / Espaciales /
Funcionales y los otros se constatan en el Largo Plazo por ejemplo los normativos; 2)
Lograr mejores condiciones en la calidad de vida y en la base econémica del Municipio, con
eventual generacion de empleos y capacitacion de los recursos humanos que se traduce en
una mayor estabihdad de la poblacion. 3) REQUERIR un gran esfuerzo econdmico que no
solo significa el aporte del presupuesto municipal, sino también la necesidad de
financiamiento externo, de otras jurisdicciones y en algunas oportunidades del Sector
Privado y 4) INCIDIR en la Estructuracion y Conformacion del Centro Urbano en estudio

(en general) y de los barrios y/o sectores urbanos (en particular).
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8.3. SELECCION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

Esta tarea tiene como objetivo fundamental ELEGIR y PRIORIZAR
un conjunto de Programas y Proyectos surgidos de estudios particulares y discutidos con
los distintos sectores publicos y privados que GENEREN UN GRAN IMPACTO vy
PRODUZCAN TRANSFORMACIONES ESTRUCTURALES en lo Socio/economico -
Politico/Institucional y Fisico/Espacial v que a su vez INCIDEN en la Organizacion y

Conformacion del Centro Urbano en estudio.

El programa INSTITUCIONALIZACION DE UN ENTE
INTERCOMUNAL integrado por los municipios localizados en la Ruta Nacional N° 9
Norte entre Cordoba (Capital) y la ciudad de Jesus Maria, por las razones expuestas se lo
considera de CARACTER ESTRATEGICO EN LO POLITICO / INSTITUCIONAL,

El considerar al Municipio de Juarez Celman inserto en un Sistema
de Centros Urbanos significa que las acciones a2 adoptar en aquel no pueden ser: aisiadas,
independientes y particulares en relacidn del conjunto sino que, por el contrario en una
visién global y apoyados en los criterios de: Integracion, Interrelacion e Interdependencia se
deberan desarrollar las tareas en forma COMPATIBILIZADA y COORDINADA para la:
Formulacién, Evaluacion, Seleccion y Priorizacion de los Programas y Proyectos cuya

caracterizacion se explicita anteriormente.

De lo dicho se deduce que las actuales estructuras administrativas en
cada uno de los citados municipios no se adecuan a los fines citados precedentemente

resultando por lo tanto: INADECUADAS, INEFICIENTES y OBSOLETAS.

La implementacion de este programa presenta ventajas y beneficios
para Juarez Celman y los centros integrantes de la Microrregion al disponer en el futuro de
UNA NUEVA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA / FUNCIONAL que transformando,
sustituyendo o modificando a las existentes y que en forma EFICIENTE y EFICAZ

concreten las acciones interjurisdiccionales tendientes a superar las problematicas
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detectadas en los ambitos citados { Ver grafico N° 3 y 4 del ler. Informe Parcial de Marzo

de 1996).

Para la concrecién del mismo se debera, con caracter proritario,
concretar en el mas breve tiempo posible y convocada por el Intendente de Juarez Celman
una reumén con la totalidad de los municipios del futuro Ente Intercomunal a los fines de
explicitar los objetivos: Politicos y Técnicos que se proponen alcanzar con la conformacion
de éste organismo interjunisdiccional. Como paso posterior y en un plazo determinado se
deberd proceder a firmar una carta de intencion y/o convenio a los fines de la constitucién
del mismo, el que, una vez conformado debera determinar sus propias pautas: Organizativas

y Opérativas a los fines de cumplimentar los objetivos para los que fue creado.

El programa ESTRUCTURACION DE UN NODO DE
EQUIPAMIENTO: INSTITUCIONAL, EDUCACIONAL, DE SALUD, CULTURAL y
DE SERVICIOS en Barrio Villa los Llanos forma parte del Programa general:
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA NODAL DE EQUIPAMIENTOS en el

Municipio de Juarez Celman.

Las citadas acciones representan ventajas y beneficios para los
habitantes del Municipio de Juarez Celman ya que la infraestructura edilicia existente y a
materializar destinada a la prestacion de los Servicios: Administrativos, Educacionales, de
Salud, Culturales y otros se dara en forma concentrada y distribuida en determinados puntos
del espacio denominados Nodos de Equipamientos lo que, en funcion de los ROLES
asignados a los mismos se determinaron JERARQUIAS en relacion a las caracteristicas
diferenciales que presentan aquellos en cuanto a 1) Sus estructuras internas, 2) Las
funciones externas, 3) Sus tamafios, etc. dando como resultado una gradiente (
escalonamientos ) en la oferta de los equipamientos ESTRUCTURANDO vy
CONFORMANDO:

A) Nodo/s de jerarquia 1 (Nivel Urbano - Microrregional a crear y consolidar).
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Se da concentradamente, en una ubicacion central (Va. los Llanos),
con una amplia area de cobertura para la prestacion de la totalidad de los servicios citados v
que se caracterizan por su mayor: cantidad, diversidad, especializacion y otros,
constituyéndose en ¢l punto del espacio de mayor atraccion, difusion e interrelacion
socio/comunitaria, pero también como en el caso del complemento ferial at Nodo ubicado

en Estacion Juarez Celman.

B) Nodos de Jerarquia 2 ( a nivel barrial / sectorial - a consolidar).
Se dan en una ubicacion periférica (Estacion Juarez Celman y Barrio
Parque Norte), con un area de cobertura mas reducida: barnal y sectorial para la prestacion
de algunos servicios y que se caracterizan por ser de menor: CANTIDAD, DIVERSIDAD,
ESPECIALIZACION v otros.

Nodos como los caracterizados en 1) y 2) en el transcurso del tiempo
se iran integrando en un SISTEMA NODAL JERARQUIZADO DE EQUIPAMIENTOS
URBANOS lo que generaran un gran impacto junto con la sistematizacion de Espacios
Verdes y produciran una TRANSFORMACION ESTRUCTURAL en o
FISICO/ESPACIAL Y FUNCIONAL del Municipio de Juarez Celman, considerandolo por
elio de CARACTER ESTRATEGICO.

Para la implementacion del programa : ESTRUCTURACION DE
UN NODO DE EQUIPAMIENTO: INSTITUCIONAL, EDUCACIONAL, DE SALUD,
CULTURAL y de SERVICIOS se han previsto un conjunto de gestiones y acciones tales
como: Consecucion de los terrenos destinados a la construccion de los citados
equipamientos, el estudio de la demanda, {a formulacién de los proyectos respectivos, la

dotacion de la/s infraestructura/s correspondientes y otros.

El programa referido a SISTEMATIZACION de ESPACIOS
VERDES esta concebido en una vision integral del largo plazo que en una estrategia de
intervenciones para el corto y mediano plazo, permite ir logrando parcialmente los objetivos
que en este aspecto se han explicitado en los Lineamientos para el Ordenamiento Urbano de

Juarez Celman.
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Las acciones que se proponen estan referidas a escala de la totalidad
de la localidad mediante la propuesta de un Parque Lineal paralelo a las vias del Ex-
Ferrocarril Gral. Belgrano y de la Preservacion, Mantenimiento y Conservacion de 2 (dos)
grupos de Eucaliptos a los fines de ser utilizados como lugares para la recreacion y el

esparcimiento.

A menor escala en la normativa sobre: Loteos y Subdivisiones se
deberd exigir para las futuras urbamzaciones la necesidad de proveer un porcentaje de
superficie a ser destinados para Espacios Verdes (Plazas) y equipamientos, como asi
también se debera tomar en consideracion el tratamiento y mejoramiento de areas libres con

reconocido valor ambiental.

La implementacion de este tipo de programas tiene como objetivo el
de evitar situaciones como las actuales de déficits y/o carencias de espacios verdes a
diferentes escalas: barrial y/o urbano y/o regional, tornandose imposible proceder a una

adecuacion de la demanda por los altos costos que significaria implementar dicha politica,

Al proyecto ZONA FRANCA CORDOBA a localizarse en el
Municipio de Juarez Celman se lo puede encuadrar como PROYECTO ESTRATEGICO de
acuerdo a los criterios 1,2 y 3 explicitados en la Tarea “DETERMIANCION DE
PRIORIDADES”.

El beneficio economico de este tipo de emprendimiento estd dado
porque las actiidades Industriales, Comerciales y Complementarias a €stas, a instalarse en
la citada zona, como de aquellas que se localicen en la Zona Industrial {(futura) ubicada al
norte de ésta, generaran conjuntamente como es previsible una nueva BASE
ECONOMICA, que por sus efectos externos e internos determinara una mayor dinamica

para el Centro en estudio.
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El beneficio social de éste proyecto en relacion a la situacion actual
estara dado por el hecho de que las nuevas actividades a desarrollarse en la Zona Franca vy
anexas demandaran mano de obra procedente de las localidades vecinas, de la Ciudad y
Provincia de Cordoba y el resto del pais, y plantearan un conjunto de requerimientos en
materia de Suelo Urbanizado, Equipamientos e Infraestructuras de servicios a las cuales el
Municipio de Juarez Celman debe estar en condiciones de dar respuesta en: CANTIDAD,
CALIDAD y EN EL MOMENTO OPORTUNO.

Las autoridades municipales al dia de la fecha solo han recibido un
compromiso verbal por parte del Superior Gobierno de la Provincia de Codrdoba en el
sentido que ésta se hacia cargo de las inversiones necesarias para la materializacion de las
obras: Viales, de Infraestructura, de Comunicaciones, etc. externas a la Zona Franca y que

hagan a un eficiente funcionamiento de ésta.

Dada la magnitud de las obras necesarias de concretar se considera
necesario precisar con caracter de maxima prioridad aspectos tales como: Organismo/s
encargado/s de la elaboracion de los proyectos y de la ejecucion de las obras, determinacion
de quiénes seran sus beneficiarios: Zona Franca y/o zona Industrial (futura) y/o
Urbanizaciones (futuras), tiempo estimado para la iniciacion y finalizacion de las obras,

monto/s de inversion/es necesarias, fuentes de financiacion y otros.

En referencia a donde se emplazara la futura Zona Franca en plano
N° 33 del 2do. Informe Parcial de Junio de 1996 se grafican diferentes alternativas de
terrenos a esos fines; en plano N°34 del presente informe se representa el terreno que se
considerd como dato basico en el llamado a Licitacion para la adjudicacion de la concesion
a los fines de la construccion y administracion de la Zona Franca Cordoba. En el mismo se
remarca lo que se considera una primera etapa para el citado emprendimiento (terrenos de
propredad de la Provincia), siendo el area restante la prevista para la posibilidad de futuras
ampliaciones, ya sean éstas por expansion de instalaciones o por anexion de actividades no

contempladas en la programacion inicial.
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Se debera estudiar el grado de afectacion del terreno por el proyecto
vial de la nueva penetracion que como parte de la licitacion de las rutas de acceso a
Cordoba se piensa materializar paralela a las vias del Ex- Ferrocarril Gral. Belgrano ( al
oeste ), también se deberan solucionar los ingresos y egresos al predio desde esta via y de la
actual Ruta Nacional N° 9 ( a remodelarse ) y las vinculaciones de ia Zona Franca con la
zona Industnial Futura ( al Norte ), con el camino a Pajas Blancas, también se debera dar
solucidn a las intersecciones y nudos de transito correspondientes a los fines de evitar

situaciones y puntos conflictivos.

Los proyectos wviales referidos principalmente a: Aperturas,
Ensanches, Adecuacion de perfiles, Control de accesos, Resoluciones de nudos e
intersecciones y otros, incluidos en el programa “SISTEMATIZACION VIAL vy
PAISAJISTICA DE LA RED VIAL PRINCIPAL, tiene como objetivo fundamental el de
materializar un conjunto de obras a los fines de que el Municipio de Juarez Celman cuente

en el futuro con una RED VIAL JERARQUIZADA.

Los beneficios y ventajas que se obtendran con la implementacion de
los citados proyectos es lograr una mejor conectividad a nivel microregional y permitir una
mejor interrelacion entre los diferentes barrios y sectores urbanos, como la de permitir una
adecuada vinculacion entre los diferentes componentes del sistema Nodal de Equipamientos
propuestos para el centro en estudio, lo que se debera completar con un eficiente Sistema

de Transporte Urbano de Pasajeros.

De los proyectos viales a escala de la totalidad del municipio es de
mencion especial el referido a la Nueva Ruta Nacional N° 9 Norte que con una traza de 50-
60 mts. esta pensado emplazarse paralelo a las vias del Ex-Ferrocarril Gral. Belgrano (al

oeste ) y cuya consideracion fue explicitada en Red Vial del presente informe.

Los beneficios y ventajas de ésta esta dado por que el diserio del
perfil vial y la minima cantidad de cruces propuestos en la misma ( en relacion a la futura

Zona Franca Cordoba ) favorecera las vinculaciones con Jesus Maria y la Ciudad de
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Cordoba, pero generara de esta forma una barrera fisica que imposibilitara UNA
ADECUADA INTEGRACION FISICA entre los sectores del municipio emplazados al este

y oeste de la misma.

Situacidn como la comentada, conjuntamente con la existencia de las
vias del Ex-Ferrocarril Gral. Belgrano y la de la actual Ruta Nacional N° 9 Norte (a
remodelarse: pavimentacion, construccion de cordones cunetas, separador central, etc.),
provocaran un IMPACTO NEGATIVO tendientes a provocar una mayor fragmentacion del
municipio contradiciendo los objetivos explicitados en el sentido de lograr una mayor
integracion fisica y una mejor interrelacion funcional entre los sectores citados

anteriormente.

La conjuncion de la Ruta Nacional N° 9 Norte (propuesta y la
existente a remodelarse) y de las vias del Ex-Ferrocarril Gral. Belgrano, en lo funcional
también generara un impacto negativo ya que resultara dificultosa la CONFORMACION Y
ESTRUCTURACION DE UN CORREDOR: INDUSTRIAL, COMERCIAL Y DE

SERVICIOS que como estrategia se habia propuesto para la citada via.

En sintesis, con la propuesta citada no se ha realizado una adecuada
evaluacion a los fines de wvalorar ( positiva y negativamente) el IMPACTO
FISICO/FUNCIONAL que a nivel de Municipio puede generar la materializacion de una via

como la mencionada y que sera necesario realizarlo.

La implementacion de un conjunto de proyectos destinados al logro
de una Red Vial Jerarquizada implican acciones que van desde el dictado de ordenanza
sobre retiros de nuevas lineas edificacion, estudios sobre factibilidad: Técnica, Econdomica,

Financiera, etc. y otros para la totalidad de acciones previstas.
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ANEXO |



INDICE DE CUADROS

N° Contenido

1 SINTESIS DEL MODELO DE CONFORMACION URBANA ACTUAL Y
FUTURA.

2 DENSIDADES FUNDIARIAS Y RESIDENCIALES, POBLACION EN
CADA UNIDAD DE ANALISIS
ALTERNATIVA 1-A

3. DENSIDADES FUNDIARIAS Y RESIDENCIALES, POBLACION EN
CADA UNIDAD DE ANALISIS
ALTERNATIVA 1-B

4. DENSIDADES FUNDIARIAS Y RESIDENCIALES, POBLACION EN
CADA UNIDAD DE ANALISIS
ALTERNATIVA 2-A

5. DENSIDADES FUNDIARIAS Y RESIDENCIALES, POBLACION EN
CADA UNIDAD DE ANALISIS
ALTERNATIVA 2-B
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Cuadro N°: 2
ALTERNATIVA | -A

DENSIDADES FUNDIARIAS Y RESIDENCIALES, POBLACION EN CADA UNIDAD DIE ANALISIS

Laocalidad de Juirez Celman - Agosto 1996

Unidad de Analisis Dens.Fund. | Dens.Fund. | Coeficiente | Poblacién | Poblacién Pob. Total Poblucion Poblacion a Superficie  Pens, Res. Netd Dens. Neta
1991 Al 1-A de Ajustc 199] Admisible Al 1-A Alter. 2.92% Ubicar * Neta 1991 Al L-A

Est.].Celman 77,19 77,19 1,00 539 0 559 4,70 119 119
Villu Los Llanos 23,2 100 1,20 873 3643 4516 124,91 7 36
Barrio Parque Norte 76,8 100 1,00 1388 419 1807 G497 -1835 31,64 44 57
Villa Alle. Brown 1413 1843 3256 3256 23,40 60 139
Villa Costa Canal XV 552 720 1272 1272 0 4,72 117 269
TOTAL 4785 6624 11409 11025 -185 189,37 25 60
* Diferencia de Poblacién en relacién a: Cantidad de Poblacidn Total en la Alternativa y ¢t Crecimiento de las Unidades de Andhsts
Hipotesis de Crecimiento Poblacional (2,92% Tasa Urbana)
[uente: Llaboracién Propia
Cuadro N%; 3
ALTERNATIVA 1-B
DENSIDADES FUNDIARIAS Y RESIDENCIALES, POBLACION EN CADA UNIDAD DE ANALISIS
Localidad de Judrez Celman - Agousto 1996

Unidad de Analisis Dens.Fund. | Dens.Fund. | Coeficiente | Poblacién | Poblacion Pob. Total Poblacion Poblacidn a Superficic  Pens. Res. Neyy Dens. Neta

1991 Al 1-B de Ajuste 1991 Admisible Al 1-B Alter. 6.30% Ubicar ¢ Netn 1991 Alt. 1-B

Est.).Celman © 7719 77,19 1,00 559 0 559 4,70 119 119
Villa L.os Llanos 23,20 100,00 1,50 873 4771 5644 124,91 7 45
Barrio Parque Norte 76.80 100,00 1,00 1388 419 1807 16585 8574 31,64 44 57
Villu Alte. Brown 1413 6897 8310 8310 23,40 60 355
Villa Costa Canpal XV 552 2694 3246 3246 0 4,72 L7 088
TOTAL 4785 14782 19567 28141 8574 189,37 25 103

* Diferencia de Poblacion en relacion a: Cantidad de Poblacidn Total en la Alternativa y el Crecimiento de las Unidades de Analisis

Hipotesis de Crecimiento Poblacional (6,30% Tasa Urbana)

IFuente: Elaboracién Propia




Cuadro N°: 4
ALTERNATIVA 2-A

DENSIDADES FUNDIARIAS Y RESIDENCIALES, POBLACION EN CADA UNIDAD DIZ ANALISIS

Localidad de Juarez Celman - Agosto 1996

Unidad de Andlisis Dens.lund. | Dens.Fund. Poblacion Pablacion Pob. Total Poblacién Poblacion a Superficie Dens. Res. Neta | Dens. Neta
1991 Al 2-A 1991 Admisible Al 2-A Alter, 292%, Ubicar ** Nela 1991 Alt. 2-A

Est.J.Celman 77,19 77,19 559 0 559 4,70 119 N
Villa Los [.lanos 2320 100,00 873 28%0 3763 12491 7 30
Barrio Parque Norte 76.80 100,00 1388 419 1807 6497 368 31,64 44 57
* Villas de Emergencia 1965 2563 4328 4528 4528
TOTAL 4785 5872 10657 11023 4896
* Alternativa de relocalizacion de las Villas de Emergencia.
** Diferencia de Poblacién en relacion a: Cantidad de Poblacion Total en la Altemativa y el Crecimiento de las Umidades de Analisis
Hipétesis de Crecimiento Poblacional (2,92% Tasa Urbana)
Fuente: Elaboracion Propia
Cuadro N*: 5
ALTERNATIVA 2-B
DENSIDADES FUNDIARIAS Y RESIDENCIALES, POBLACION EN CADA UNIDAD DE ANALISIS
Localidad de Jusirez Cebman - Agosto 1996

Unidad de Anshisis Dens Fund, | Dens Fund. Poblacién Paoblacién | Pob.Total Poblacién Poblacion a Superticie Dens. Res. Neta | 1dens. Neta

1991 Al 2-B 199 Admisible Alt. 2-B Alter, 6,30% Ubicar *# Neta 1991 Al 2-B

Est.J.Celman 17.19 77.19 559 G 559 4,70 119 19
Villa Los Llanos 23.20 100,00 873 2890 3763 124,91 7 30
Barrio Parque Nortg 7680 100,00 1388 419 1807 16585 10456 31,64 44 57
* Villas de Emergencia 1965 9591 11556 11556 11556
TOTAL 4785 12900 17685 ) 28141 22012

* Altlemativa de relocalizacidn de las Villas de Emergencia.
** Diterencia de Poblacion en relacion a: Cantidad de Poblacién Towl en la Altemativa y ¢l Crecimiento de las Unidades de Andlisis
Hipétesis de Crecimiento Poblacional (6,30% Tasa Urbana)
Fuente: Elaboracion Propia




ANEXO Il



34

35.

36.

37,

INDICE DE PLANOS

Contemdo

MODELO DE CONFORMACION URBANA PROPUESTO.

VINCULACIONES REGIONALES

RED VIAL PRINCIPAL. ALTERNATIVA CON AUTOPISTA

RED VIAL PRINCIPAL. ALTERNATIVA SIN AUTOPISTA



O

VNVHdN NOIOVWe

Sl
O4NOO 4d

dOdda

@WHJOW

IDIJISNPU|

|IDlaADg ojusiwindinb]

opJaA Ol1opds]

blog popisus(

DIpe pPPpisueQ

(4ozZiDI

(4pz||plijOW D) [DIIO
DIADPUNDOBS

DIADPUNDBS

OV —PIPN pbplsus(

(4ozZl|Dl4BiDW D)
JOpPDIqUIDOJBLU]

DJ0}08|07)

DAJOSBY ©op Doy

ojusaiwpdniby
IDANY
OP DAISSSY

IDIAISNPU]

IDIDJB WO

|IDIDUBPISaY

IDIDUBPISEY

IDIDUBPISaY

9joW D)

DJ0108|01)

|V

IDIoUBpPISay DAJSsayY ap pady oMY

vdoqd0od Vv

108S48]U|
|IDIJBIY

|IDIJ0OJOOSI9)U]

DB LAY

(4pzZl|plJBPW D)
ipdiouldg [DlABLAY
ipdiouldd [DliBlay

6 N Piny pisidoiny

SVIONdad44d

VSH'TOHIL VINOTOD V

SONVTT SO1

3O
1000 C

VTIIA

0000
JO0000C
g:jefoiiaf g
TODOoO
a5

a4V

/
/
l
/
|
/
| :
l
I
/
I

TVAIDINANW OdIrd

) —— '

o d0 30 "VIOd—NVWIT40 Z4dvNnlr 314 dvc

S fe ONVHdN OLNIIWVNAIQ4O 4d N‘Wd 1°4°0
|D1JJDg OPON () 0
|D1J0}08S OPON D1d 04 U%O@OD,HOCHDG -91uUdN ;
oubgJn OPON C)

IDUOIBBJIIOUDIN — OUuDgJ OPON @ vg0adod v

¥ \

SH'IVNd04d ON
SOLNHINV.ILNASY
NOIDVHNLONYLSHYE

AL FE X
N

HLHON
Olddvd

///////

///////

\ N \ \
o N Ne e W
\ 8 Y 3 \
~ \ X . '\‘ % N o

\

B

/////
//////////////

/
/

/'”

-

N ~——
LU LRI

’_,,_,,_,,_,,_,,_,,_J,_

_’_ié—’f-—’/—’/—;\l

JiD G
1R E
afisliefefe
silefalialaiis
Eollelaiislo
10000
sl io e

i

s
5 Y
‘JOOCOL
o ) s
"I Rl )
oy B ) = ey = O = 15
6 o e ) Sl & aloah onch 8
o il & el & BT 2 )G
2 AEE & sl O S g B0 D
il & Iud o B e o el o Rl
¥ 2 B 0 B SR @ T
&k o Nl o e
NDHO

TYAIDINON 0dIrd | J

! |

£€G d VINd V

| T T | — T B ] T

VIHVIN. SNSHl V

D 4ddVIT




¢

HUAREZ CELMAN

L/ i

’
. = *

. ! l( '—_L'_l'_,_. ._' ) —
.+. l C'-—__i . 4 COLGNIA TROLESK :

I
I TR
st

4 BUTW Z3]

———— -]

> el s
ST HE
3 UTH)
e FL :
POR PLIAT BLINCAS #m Ao €] Y
2

i
£ 52 .
L ' i \
. wma!  [IIY :
— = lll!il E
1 —"-—7 . !
i ey —. ﬁ' ‘ ,
)} S 7 T
ATEROPUERTO CURIXIRA g o :
i
1
!

[
| §
s comoss W

[=]

L

POR CRCUNYALACION

I ]
; H REFERENCIAS
H v, [}
' \ '
b : ——— MATERIALIZADO
- ssaasmgm A CONSTRUIR
£ &3 IP;!r:m!;' o Iv‘ COR>03a
9 | —

—
I
=

Fuente: Elaboracion Propia

! C.F1.—PLAN DE ORDENAMIENTO URBANO  siang

i CIUDAD DE JUAREZ CELMAN—PCIA. DE CBA
VINCULACIONES REGIONALES 375




JUARE7 CELMAN g 4

1

ZONA FRANCA

1]
]
]
1
!
i —
[]
] EEEEE
!
!

Yo
BARRIQ
NORTE

4

e
hian
i

COSTA CANAL XV

N~

——
VILLA ALWIRANTE BROWN
] o

i

Fuente: Elaboracion Propia

VILLA —————
L08 LLANGE

REFERENCIAS

AUTOPISTA RUTA N 9

ARTERIAL PRINCIPAL

ARTERIAL PRINCIPAL
(a maierializar)

ARTERIAL SECUNDARIA
INTERSECTCRIAL

ARTERIAL SECUNDARIA
INTERSECTCORIAL

{(a materiafizar)

COLECTORA

INTERCAMBIADOR
(a materializar)

C.F.I.—PLAN DE ORDENAMIENTO URBANO ‘
CIUDAD DE JUAREZ CELMAN-PCIA. DE CBA'

RED VIAL PRINCIPAL
ALTERNATIVA: CONSTRUCCION AUTOPISTA

| ]
"PLANO

36




JUARFZ

CELMAN

_—

P

ZONA FRANCA

1

ig
]
BARR]O!
.\'om‘, COSTA CANAL XV
T~ _
L T
; IR —— s
VILLA ALMIRANTE BRUNN —— &
)
Ly TS
[ 1 -y _‘
=" A

Fuente: Elaborscion Propia

REFERENCIAS

ARTERIAL PRINCIPAL
RUTA NACIONAL N 9

ARTERIAL PRINCIPAL
(a materializar)

ARTERIAL SECUNDARIA
INTERSECTORIAL

ARTERIAL SECUNDARIA
INTERSECTOREAL

(o materializar)

COLECTORA

INTERCAMBIADOR
{a maoterializar)

| C.F.i.—PLAN DE

ORDENAMIENTO URBANO PLANO

CIUDAD OB JUAREZ CELMAN-PCIA. DE CBA

‘L RED VIAL PRINCIPAL
EALTERNATIVA: SIN CONSTRUCCION DE AUTOPISTA@

57




ANEXO lll



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
PLAN DE ORDENAMIENTO URBANOQ - LOCALIDAD DE JUAREZ CELMAN

PLANILLA DE RELEVAMIENTO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS PUBLICOS Y PRIVADOS
LOCALIDAD DE JUAREZ CELMAN

1) NOMBRE O DENOMINACION DEL PROGRAMA O PROYECTO

2) Descripcion:

3) Localizacién: (marcar en plano y descripcion del lugar)

4) Alcance:
___ Barrial
__ Sectorial {(grupo de barrios)
__Urbano (toda la localidad)
___Regional
__ Otros (aclarar)
Observaciones:
5) Objetivos y Metas:




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
PLAN DE ORDENAMIENTO URBANOQ - LOCALIDAD DE JUAREZ CELMAN

6) Organismo Responsable en la Formulacién y/o Ejecucién:

7} Prioridad de Ejecucién:

__Alta
__Media
___Baja
Observaciones:
8) Plazo de Iniciacion:
__Inmediato
___Corto
__Mediano
__Largo
Observaciones: :
9) Fuente de Financiamiento:
__ Externa
__Gubernamental (aclarar nivef)
__Privada
__ Mixta
Observaciones:
10) Costo Estimado:
11) Estado de Avance:
__Idea

__Proyecto en Estudio

__ Proyecto Terminado

__ Licitacion

___Ejecucion
Observaciones:



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
PLAN DE ORDENAMIENTO URBANO - LOCALIDAD DE JUAREZ CELMAN

INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DE LA PLANILLA DE
RELEVAMIENTO DE PROGRAMAS Y PROYECTOQOS PUBLICOS
Y PRIVADOS

1) Nombre o Denominacion del Programa o Proyecto: Nombre completo. Si un
programa especifico contiene varios proyectos, realizar el llenado de planillas para el
programa en general y cada proyecto en particular. Ej.. Programa Mejoramiento de la
Calidad Ambiental en la Localidad, conteniendo los proyectos: Erradicacion de
Basurales, Compra de Camion Compactador, Creacién de un Ente Intercomunal, etc.

desagregando cada uno de ellos.
2) Descripcion: Se indicaran las principales caracteristicas de mismo.

3) Localizacién: Ubicacion geogrifica del programa / proyecto propuesto. (marcar en el
plano adjunto), describir topograficamente, ambintalmente y demas caracteristicas del

terreno.

4) Alcance: Se indicara en este punto el area de influencia de dicho programa / proyecto
teniendo presente que para el caso de actividades industriales se tendra en cuenta el

alcance en funcion del destino de la produccidn vendida o servicios ofrecidos.

S) Objetivos y Metas: Descripcion de los objetivos que se persiguen con la concrecién
del programa / proyecto (cualitativo) y mensurando sus resultados en relacion a las metas

(cuantitativo).

6) Organismo Responsables en la Formulacion y/o Ejecucién del Programa /
Proyecto: Sefialar los organismos ya sean publicos (reparticiones, secretarias,
dependencias, ¢tc.) o privados (razén social, establecimiento, institucion, etc.)

encargadas de la formulacion y de la ejecucion.
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7) Prioridad de Ejecucién: Se tendra presente para el llenado de este punto el grado de

necesidad (econdmicas, sociales, ambientales, etc.) de aplicacion del proyecto.

8) Plazo de Iniciacién: Se indicara la fecha presunta de puesta en marcha del Programa

/ Proyecto.

9) Fuente de la Financiacion: Enumeracion de la / las instituciones otorgantes de los

créditos o subsidios.

10) Costo Estimado del Programa ¢ Proyecto: Se especificaran los montos y los

porcentajes de avance para cada periodo.

11) Estado de Avance: Indicacion de la etapa en que se encuentra el programa o

proyecto.



