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El presente trabajo describe las actividades ejecutadas para el
Segundo Informe Parcial, relativas al componente: Formacion,
Organizacién. y Capacitacion de las Areas de produccion
Municipales, del proyecto MUNICIPIOS PRODUCTIVOS.

Esta etapa ha sido de puesta en marcha y plena ejecucion del
fortalecimiento de las Areas de Produccion Municipal.

Se describen los Resultados de las primeras reuniones de
capac:tac:én destacando la situacion inicial y los productos logrados
con las primeras dos reuniones.

Respecto del Resultados de las primeras visifas a municipios,
se enuncian los tipos de reunion sostenidos.

Finalmente, Evaluacién de la posicién de los municipios con
respecto al medio productivo local y su capacidad institucional. En
este punto se mencionan las particularidades de cada municipio con
respecto de estos dos elementos.



Como se previera en el cronograma de Capacitacion, se
realizaron las dos primeras reuniones en el marco del fortalecimiento
institucional de las Areas de Produccion Municipales, para cumplir
con los objetivos propuesto, especificamente:

o Nivelar los conocimiento y actividades de las secretarias de la
produccién de los Municipios y comunas.

e Avanzar en la preparacién de trabajos conjuntos comenzando por
la ejecucion del relevamiento del sector productivo.

En cuanto a resultados propiamente dichos, diferenciamos lo
gue refiere a:

- e el perfil del grupo conformado por los representantes de los
municipios, o situacion inicial, y :

e ¢l resultado de la capacitacion. impartida, o el producto de la
primera y segunda reunion.

1. SITUACION INICIAL

1.1. Perfil del grupo conformado por los representantes de
los municipios

Para determinar la conformacion del perfil se utilizaron dos
instrumentos: la ficha de inscripcion y la autoevaluacion realizada por
los participante.

= Composiciéon por edades.



La edad promedic es de 40 afios, con una dispersion de
edades que va desde los 22 hasta 70 afios, siendo la mayor
frecuencia entre los 30 y los 39 afios y que la mayor fraccion se
encuentra compuesta por secretarios de la produccidén que estan
entre los 20 y los 39 afios.’

=> Experiencia laboral

Existe una gran heterogeneidad en el grupo respecto de los
conccimientos que poseen, fundamentalmente al tipo de sectores en
lo que poseen la experiencia. Asi hay quienes provienen del agro, de
la industria, del servicio, de actividades en organlsmos publicos, en

comercio y otros.
1.2. Resultados de la AutoEvaluacion Realizada 2

La autoevaluacion de los participantes se realiza con una La
Planilla contiene 7 items, que se deben calificar con un puntaje de 1
a 10. A continuacion se presentan estos items con los resultados
promedios que se obtuvieron en la partida:

a:Conocimiento del sector de la produccion de la region

Aqui el promedio es de 6,5 puntos pero con una dispersién que
vaentre2y7.

b. Conocimiento del sector productivo de otras regiones.

El promedio nos da 4,2 y ese punto oscila entre personas que
han opinado con 10 y otras con 0.

c. Conocimiento en temas de cooperacién con entidades
empresarias.

_ El promedio es de 5 puntos con una dispersién también muy
amplia. |

! Véase Anexo I: Gréfico de Estratificacion de los responsables por edad.
? Estos surgen de las Planillas de Autoevaluacion que los participantes
completaron.



d.Cooperacién con instituciones educativas
Con un promedio de 4 puntos
e. 6oopgraci6n con entidades de investigacion.
El puntaje es de 2 puntos.
f. Cooperacién con Universidades.
El promedio obtenido es de 4 puntos

g. Relacién con otras areas de la produccion de otros
municipios.

El promedio obtenido es de 3,50 puntos.

' También en esta primera etapa de recoleccién de datos para
efectuar el perfil, incluimos una pregunta que midiera el valor que
cada participante, en nombre de su municipio, le otorgaba a este
Proyecto MUNICIPIOS PRODUCTIVOS iniciado por el Ministerio de

- la Produccidn.

Para ello se hizo una pregunta, que calificara de 0 a 10 la
iniciativa de Ministerio. |

El resultado estuvo en: minimos de 5 puntos a un maximo 10,
concentrando la mayor frecuencia en los puntajes que van de 8 a 10.

1:3. _Algunas_ Conclusiones sobre los primeros test de

autoevaluacion

Como conclusién en este punto podriamos decir que:



= El gr{Jpo es muy heterogéneo en experiencia propia y en
experiencia de la propia municipalidad en incursionar en estos

temas.

—> Las personas que van a operar en este grupo no tienen un
profundo conocimiento de la realidad productiva de su region y del
resto de la Pcia.

— No se registra un alto grado de interaccion histérico entre los
municipios de las distintas partes de la Pcia. en temas comunes
de la produccién.

— Por ultimo, podemos decir que el proyecto es muy bien recibido.

' Lo que significa que esta iniciativa da cuenta de que este

proyecto es una herramienta que da respuesta a una necesidad
concreta que los gobiernos locales y el sector productivo tienen.

2. PRIMERA REUNION

2.1. Caracteristicas

Las reunién se realizé en las instalaciones de la Universidad
del Litoral, durante toda una jornada.

Participaron representantes de los municipios, el grupo co-
ejecutor del Proyecto, que conforman miembros de la estructura del
Ministerio de ia Produccion, funcionarios del Ministerio y el expositor.

Se- realizaron exposiciones con participacién de los
participantes, trabajos grupales'y de integracion.

Se distribuye material escrito sobre el tema y las exposiciones
fueron acompaiiadas con el uso video.

El tema de tema de esta reunion fue: Las herramientas de la
calidad total

3 véase Anexo Ii: Programa de Actividades



ST e T TR

Se trabajo sobre distintas'modalidades de ejecucién de trabajo
en grupo.

La Asistencia de los representantes de Areas de la Produccion
fue de un 75% sobre el total de los 52 municipios que integran la
meta de este Proyecto. *

Los participantes evaluaron ia jornada como muy buena, con
un promedio de 8 puntos, con una dispersién de 6 a 10, uno sélo se
dio 3 puntos °

Estas reunion se documentd con fotograficamente con la toma
de distintos momentos de la reunién.®

2.2 Conclusion de la primera reunion

En el primer caso, por ser un tema considerado "duro”, la
atencion de los participantes se centro en ei uso de las herramientas
adaptandolas a su actividad concreta en los respectivos municipios.

Si tenemos en cuenta que no hay experiencia en el tema se
observd una alta asistencia. Como resultado de toda la jornada se
detecto un muy bajo indice de desercion, ésto es significativo, ya que
cualquier viaje a la Capital suelen ser utilizado para la realizacion de
tramites en distintas dependencias provinciales.

La Participacion fue activa, y las practicas se llevaron cabo
con mucho interés.

La participacion de funcionarios de la Provincia fue muy bien
recibida, ya que pocas veces tiene la oportunidad de encontrarse
con varios de ellos y establecer-una relacién directa.

Quedo en evidenciada el bajo nivel de relacién entre ios
municipios.

4 Véase Anexo lil: Planilla de Asistencia
®V/éase Anexo V: Planilla de Evaluacion de la Jornada
& véase Anexo V Fotografias de la Primera Reunion



3. SEGUNDA REUNION

* 3.1. Caracteristicas

De estas reunién también participaron representantes de los
municipios, el grupo co-ejecutor de! Proyecto, que conforman
miembros de la estructura del Ministerio de la Produccion vy
funcionarios del Ministerio, que se van alternando en cada reunién a
los efectos de evacuar consultas de los representantes de los
municipios e informar sobre los Programas que sus Areas
especificas tienen en Agenda.

También la técnica fue de exposiciones con participacion de
los participantes, trabajos grupales y de integracién y se distribuy6
material escrito sobre el tema y las exposiciones fueron
acompafiadas con el uso video.

Las reunién también, se realizd en las instalaciones de la
Universidad del Litoral, durante toda una jornada.

t

Se trabajo sobre distintas modalidades de trabajo en grupo.
El tema de tema de esta reunion fue: El proceso de cambio.’

La Asistencia de los representantes de Areas de la Produccién
fue de un 80%?® sobre el total de los 52 municipios que integran la
meta de este Proyecto.

Los participantes evaluaron la jornada como muy buena, con
un promedio de 8 puntos, con una dispersion de 6 a 10, uno solo se
dio 3 puntos ®

Estas reunién se documentd con fotograficamente con la toma
de distintos momentos de la reunion.®

7 Véase Anexo VI: Programa de Actividades

8 \Véase Anexo lil: Planilla de Asistencia

? Véase Anexc VII: Planilla de Evaluacion de la Jornada
10 yvéase Anexo VIl Fotografias de la Primera Reunidn



3.2.Conclusion de la Sequnda Reunidn

En el segundo caso los participantes prestaron especial interés
puesto que el temario implicaba ver mas alla de sus propios
municipios y mediante discusiones grupales y plenarias, establecer
la magnitud de los cambios que se deben realizar para lograr, por
un lado, las mejoras en la empresas de la regidn y por el otro, las
transformaciones necesarias en cada uno de los municipios.

Las exposiciones del instructor en cada una de las regiones
fueron acompafiadas con proyeccién de videos enriquecidas por
discusiones grupales y plenarias de las experiencias de los
participantes y el instructor. Las encuestas al finalizar cada reunién
se adjuntan al presente informe.

Se detecto una mayor integracion e intercambios entre los
participantes de los distintos municipios.

También es de destacar el aumento de participantes respecto
del la primera reunion.



Como estaba previsto se realizaron visitas al medio local,
buscando conocer como estan -organizados, qué grado de
capacidad institucional local existe, y cual es la potencialidad de
éstos para llevar adelante la tarea que surge de la operacion del
proyecto municipios Productivos.

Para esto se diagramé el trabajo por parte de un grupo de
perteneciente al Ministerio de la Provincia, se organiza la agenda
para visitar los municipios. Este grupo esta profesionales de la
estructura del ministerio y actdan bajo la conduccién dei Director de
Desarrollo regional y Local.

A la fecha estas visitas fueron realizadas en 20 localidades
distribuidas en los 19 Departamentos de la Provincia.

| a actividad realizada en cada visita se centré en lo siguiente:

a) Reunién _con integrantes del/de los Gobiernos Municipales
: Ve
En éstas se buscd conocer:

o la opinién respecto de la responsabilidad que se busca instalar en
‘el Municipio, y

e las experiencias que hubiesen realizado en este tema.

b) Reunién con representantes de Entidades Empresarias

Se buscan conocer:

1 yéase Anexo IX: Cronograma y Mapas de Visitas a Municipios



e la actitud de estas instituciones frente a las actividades del
_municipio.

¢) Visita aleatoria de PyMEs,

con el fin de
«- Conocer su realidad de oportunidades y amenazas,

» Su opinién de! accionar de las Entidades Empresarias de su
medio, _
e Conocer la opinidn sobre la incursion del municipio en temas de
produccion y
e Clarificar las causas del aislamiento del sector productivo de los
programas apoyo a las PyMEs vigentes tanto a nivel nacional y
provincial.

La visita a los municipios no séio se lieva en forma ordenada
en cuanto a los periodos sino que con el avanzar con el armado del
mapa de capacidad es que se formuld de un test que se aplica en
cada visita ' '

El objetivo general de ésto, es unificar los criterios de trabajo en
todo el territorio.

Para lo cual esta herramienta sirve para relevar y sistematizar
toda la informacion. De alguna manera, esto es, la implementacion
de un sistema de evaluacion contintio de ese agente en su medio
de trabajo y en su localidad.

Esa herramienta es un cuestionario de evaluacion, que se
aplica al abordaje de la situacion actual y la evolucion en el tiempo,
ya que el seguimiento es un elemento sustancial de este proceso. A
los efectos de lograr la mayor objetividad que asegure la
imparcialidad de las mediciones, las mismas serdn aplicada en
forma rotativa.

En tal sentido existen principios, tales como que en un sistema
de calidad es importante tener no solamente objetivos medibles sino
ademas un sistema de evaluacion por objetivos. El sistema previsto,
hoy susceptible de modificaciones, consiste en un esquema en el



cual se presentan distintos items de evaluacion y cada uno de esos
items se evallan con un puntaje de 1 a 5.

Siendo: - _
1 (uno) la posicién mas desfavorable y
5 (cinco) la posicién mas favorable

Con este criterio podriamos tener un perfil de evaluacion que
nos permitiria ir viendo la evolucion de esa persona en el transcurso

del tiempo.

Las planillas de evaluacion que se hacen en cada visita al
Municipio'?, estan divididas en cuatro Puntos.

El 1° Punto busca conocer como es insercion del area de
produccién en el medio. Este contiene 6 preguntas o 6 puntos de
analisis.

E.l 2° Punto husca conocer como actia el responsable del area
en su ambito. Contiene también 5 preguntas.

El 3° Punto busca conocer como demuestra el intendente el
apoyo a la secrefaria o area de la produccién. Contiene 2
preguntas.

El 4° Punto mide la opinién de las entidades empresarias de
este programa. Contiene 5 puntos de evaluacion.

Para llevar adelante este procedimiento:

Se ha creado un programa de visitas a los diferentes Municipios

- tomar contacto con el intendente y a través de un dialogo informal
tratar de recabar la informacion relacionada con estos puntos.

- Diagramar un trabajo de mayor tiempo al Secretario de la
Produccion,

12 £1 contenido de cada uno de estos Puntos y la forma en que se lo presenta
se puede ver en las planillas del Anexo X.



Donde por un lado, se trataria de ver:
e como esta asimilando la capacitacion que le estamos aportando,

y
o por otro lado analizar como es su insercion en el medio, que
ideas tiene, que programas, etc,

« por_lltimo ofrecer del Municipio para iniciar el trabajo local,
recorriendo las empresas, o bien realizar reuniones con entidades
empresarias con el fin de difundir este programa. Tratar de captar
como es visto este programa por parte de las empresas y como
es el grado de relacion del drea de la produccion con los
empresarios y las Camaras Empresarias.

Concluida la visita, el profesional que visita el Municipio
completa la planilla y se la entrega a un responsable del tema de
visitas, que va ordenando y archivando cada una de estas planillas.

Finalizada cada visita, se analizan los resultados para evaluar
la evaluacién del perfil del responsable del area de la produccion.

Apreciaciones sobre los Primeros Resultados del Diagnostico

— De las visitas programadas en esta primera etapa se ha cumplido
con un 42% de las mismas que significan 20 localidades donde
se localizan 60% PYMES.

— Cada una de estas ciudades responde a culturas y realidades
* productivas diferentes, permitiendo de esta manera obtener una
visién amplia del alcance que tendra el proyecto.



1; EL ROL DEL MUNICIPIO EN EL MEDIO PRODUCTIVO LOCAL:

En general la mirada esta puesta en:

e la experiencia trabajo realizado, (esto es, antecedentes de trabajos
similares) ,y :

e la insercion en el medio (esto es, afinidad y permeabilidad del
municipio respecto de las empresas y entidades intermedias).

1.1. Respecto al rol del municipio en el tema de {a produccion se

perciben problematicas o sintomas comunes en todos ellos,
vinculados a los siguientes aspectos:

e Se observa que en todos los casos no existian formas de
participacién organizadas ( falta de sistematizacion vy
objetivos).

o Los temas relativos a "la produccion™ estan incorporados a
la agenda de preocupaciones del municipio a partir de la
problemdtica del desempleo (concepcion parcial de la
problematica).

— En general, El planteo parte de la necesidad de generar
actividades de produccién para incorporar a ésta la fuerza laboral
disponible a partir del alto grado de desocupacion . Es decir el
problema era visto desde los indices de desocupacion y su
correspondiente efecto social, y no sobre las causas verdaderas
que originan esta problematica que se funda en los bajos indices

~ de productividad y eficiencia competitiva de nuestra empresas.




— En ningin caso plantean abordar a la produccién como fuente del
propio Desarrollo Regional, como fuente de un propio Sistema
Generador de Riquezas y fundamentalmente para Mejorar las

" Eficiencias Locales, que permitan a las empresas que estan
radicadas en esos lugares ser cada dia mas competitivas, ya sea
de cara al MERCOSUR o de cara a un marco mucho mas amplio
como se esta abordando en los sistemas internacionales de
comercializacion.

= Son muy pocos los Municipios que tenfan realmente una vision
medianamente clara sobre la potencialidad de su rol .

— la existencia de entidades intermedias, en cuanto a tipo y
ndmero, varia segun el Municipio, existen distintos tipos de
entidades, empresarias, educativas, de investigacion, de
innovacion tecnolégica. Estas actuan casi en forma
independiente, 1o que produce una dispersion de esfuerzos,
cuando debieran coordinarse acciones para obtener mejores
resultados. Este accionar comun vy cotidiano, de cada institucion,

. hace que exista un juego de engranaje que gira en forma
independiente unos de otros a diferentes velocidades sin emitir
los beneficios o externalidades que trae implicita la una accién
coordinada ( interaccion).

— De los Municipios que tienen experiencia de trabajo en estas
areas, podemos mencionar a los de Rosario, Santa Fe y Rafaela,
de los que a criterio de este trabajo han presentado un desarrolio
maés integral y mas importante es el Municipio de Rafaela. Un muy
buen trabajo en las primeras areas de busqueda de informacion
para empezar a tener bases concretas de trabajo en el Municipio
de Santa Fe, y un trabajo institucional mas centrado a lo que es el
comercio exterior exclusivamente en el municipio de Rosario.

= Hubo algtn intento en otros municipios, pero realmente han sido

experiencias bastante desordenadas, que no han permitido tomar

. informacion basica y considerar que el area de la produccion
municipal esta trabajando de una manera activa.



1.2. La capacidad institucional el universos de areas a estudiar
para medirla se conforma de: normas, recursos materiales o fisicos,

recursos humanos. Hasta hoy se han visto algunos de estos
elementos.

En cada visita ademas de las actividades enunciadas en el
punto anterior se realiza un relevamiento, que hasta aln no tiene el
caracter suficiente como para analizar capacidad institucional del
municipio, pero si permite contar con un diagndstico minimo a los
efectos de la programacién de la apoyatura para nivelar todas las
Areas de Produccién de los municipios que participan del proyecto.

Basicamente ese relevamiento responde a los siguientes items:

aj Medios materiales disponibles. Responde a comprobar si tiene o
no tiene equipamiento informatico.

b) Experiencia previa. Refiere al tiempo en que el municipio formal o
informalmente ha realizado alguna actividad conjuntamente con el
medio.

c) Vinculacién del municipio con entidades de los distintos sectores.

d) Experiencia del secretario con el medio. Refiere a las actividades
sobre las cuales el responsable a frabajado.

A continuacién presentamos un Cuadro, de caracter preliminar, para
lo que seré la consalidacion de estos elementos en los distintos
municipios.



ELEMENTOS DE CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LOS MUNICIPIO

Municipio Equipamiento Tiempo da Vinculacion con | Sector de
' creacidén de fas | los sectores Experiencia Del
Areas Responsable
Departamento Belgrano
Las Rosas insuficiente No tiene Entidad.Intermed. | Agrapecuaria
: Inst. Educativas
Dépa_rtamento Caseros
Casilda © | insuficiente 1 aiie Entidad.Intermed. | Publica
Inst. Educativas Agropecuatia
Inst. Cientificas
Departamento Castellanos '
Rafaela Suficiente 5 afios Entidad. Intermed. { Servicios
Inst. Educativas Pablico
Inst, Cientificas Ofros
Departamentc Constitucién
Villa Constitucian Suficiente 5 afios Ent. Intermedias | Serv. Industria y
Inst. De Cooperac. | Camercio
internacional
Departamento Garay
Helvecia No tiene No tiene Ent empresarias | Agropecuari y
Inst . Tecn.Agrop. | Servicios
Departamento General Lépez
Rufino | Suficiente | 1 afio | no tlene | Comercio y Servicios
Departamento General Obligado
Villa Ocampo No tiene No tiene Ent empresarias | Comercio
Inst . Tecn.Agrop. | Agropecuaria
Departamento Iriondo
Caflada De Gémez Insuficiente No tiene Ent. empresarias | Industrial y
Inst. educativo Financier
Departamento La Capital 3
Santa Fe Suficiente 1 afo Ent. Empresarias | Industrial
Inst, Educativas
Inst. Financieras
Departamento Las Calonias b .
San Carlos Centro | Insuficiente | No tiene [Ent. empresaria | Servicio
Departamento Rosario
Arroyo Seco Insufictente 3 afhos Inst. De Comercio, | Industrial
industrial y de
produc.
Inst. educativas
Rosario Suficiente 3 anos Ent. Empresarias | Industrial
: Ent. Extranjeras
Ent. educativas
Departamento San Cristébal
Ceres Suficiente no tiene Inst. Tecn. agropec | Agropecuario
Centre comercial | plblico




Departamento San Javier .
San Javier [ No tiene [ No tiene [ No tiene | No tiene
Departamento San Jerénimo
Galvez Suficiente 4 afios Ent. Comere. Agropecuario
: Indutr. ¥ Rurales | Industrial
Inst. Tec. Agrop.
Departamento San Justo
San Justo Suficiente No tiene Empresarios No tiene
Soc. Rural
Departamento San Lorenzo
Capitan Berm(dez | Suficiente 1 afio Inst. Educativas Servicios y Otros
Inst. Coop
Internac
Departamento San Martin
Sastre | Suficiente | No tiene | No tiens | servicio
Departamento Vera
Calchaqui Suficiente No tiene Ins. Empresariales | Servicios e Industrias

Inst. educativas




Anexo I:
Gréfico de Estratificacion de los Responsables de Areas de

Produccion por Edad
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Anexo 1l:

Programa de Actividades de la Primera Reunion de
‘ Capacitacion
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MUNICIPIOS PRODUCTIVOS
Programa de
ACCION LOCAL Y REGIONAL PARA LA

INTEGRACION PRODUCTIVA SANTAFESINA
Reunién Nro 1: ..

Objetivo:

I- Nivelar los conocimientos y actividades de las Secretarias de la Produccion de los
Municipios y Comunas

2- Avanzar en el primer trabajo conjunto:Relevamiento del Sector Productivo

Programa:
08:00 Registro de Participantes

Entrega del material procesado en los Municipios.

Capacitacion

08:15 Observacion de videos y trabajo grupal
09:30 Herramientas para Planificar Actividades y Organizar Informacion.
10:45 Café

Acciones Conjuntas
11:00 - El Factor humano en los procesos de cambio.
Video-Gte Recursos Humanos IVECO Argentina S.A
Presentacion de Experiencias:
Mounicipios de Santa Fe, Rosario y Rafaela

12:30 Almuerzo Libre.
15:00 Trabajo grupal sobre Encuestas de Relevamientos Productivos
16:15 Estructura de una encuesta organizada.
nformacion
16:30 Las di jérentes éreas del Ministerio entregardn informacion que consideren
de interés y tendrdn un espacio de exposicion de 10 minutos cada una.
17:30 Acciones a desarrollar en los Municipios.

Agenda de préxima reunion.

Evaluacion de la Reunion

En forma individual por municipio deberdn confeccionar la evaluacion pre-
impresa y depositarla a la Salida.




Anexo lli:

Planilla de Asistencia




PROGRAMA “MUNICIPIOS PRODUCTIVOS”

Registro de Asistencia

Localidad 1°R. 2°R.

Armstrong

Arroyo Seco

Avellaneda

»

Calchaqui

Canada de Gémez

Capitan Bermudez

Carcarafia

Casilda

AR RN BN AL BT

Ceres

Coronda

E! Trébol

o

»

Esperanza

M [ Px [ | [ [ | |

Firmat

Fray Luis Beitran

Frontera

»
»

Funes

Gailvez

Granadero Baigorria

Laguna Paiva

o

W[ |

"

Las Parejas

lL.as Rosas

»

Las Toscas

MalabrLgo

Pérez

Pto.Gral.San Martin

Rafaela

Reconquista

Roldan

Rosario

Rufino

MO [0 x| |2 |

San Carlos Centro

W X0 [ 3¢ |2 |2 |2 | [

San Cristébal

»

San Javier

San Jorge

b ]

San Justo

»

San Lorenzo

Santa Fe

AL AL AL A

Santo Tomeé

Sastre

ERERE B

Sunchales .

>




Tostado X X
Totoras X X
Venado Tuerto X X
Vera

Villa Canas X X
Villa Consthitucion X X
Villa Gdor. Galvez

Villa Ocampo X X
Helvecia X X
As.Des.Dpto.Vera

Ctro.Op.Tacuarendi X
As.Des.Dpto.Gral. X
Obligado/San Javier

Total: 52 39 20
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Planilla de Evaluacion Primera Reunién de Capacitacion




Ministerio de Agricultura, Ganaderfa, Industria y Comercio
Provincia de Santa Fe

'

EVALUACION DE LA JORNADA

APELLIDO Y NOMBRES : PROMEDIOS PRIMERA REUNION .

CARGO : : J

LOCALIDAD :

1.- GENERALIDADES

(Margue con uha X, 1a calificacién que considera adecuada)

a.- Se alcanzé el cbjetivo prdpuesto para la reunion?

KN S m (S (ks [0«

b.- Contribuyé a su formacion como responsable de Produccion de su Municipio?

0 _ 1 6% 3 |e% 5 bax 8 |s8% 10 | 9%

¢.- Contribuy6 para aclarar los objetivos y actividades del area de Proguccion?
) [ () [E R Lalle 10 [y
d.- Contribuyd para interpretar el proceso de transformacion que vive nuestra Provincia?

oo 3 Gos E1E [k EOE

(Marque con una X, la calificacién que considera adecuada)

a.- Ellenguaje utilizado és el adecuado?

N o=

b.- Califique el ritmo de la reunién '
0 3 1 J | ‘ 3 |3°ol E |21 FS Igs—sﬂ ‘ 10 |21%

Direccion Provincial d:  “uscrolio Regional y Locat _
Bv. Pellegrini 310C  ~ Plso- 2000 Sania fe
Telétonos {54 421560 15EORTT FSLNFTO/S52T 69
' fax (94 47 27697551837

(5 T (8 lsd [00a




Ministerio de Agricultura, Ganaderfa, Industria y Comeréio
" Provincia de Santa Fe

¢.- Califique el material entregado

0']'-1

(3 T [5 k] L5

52% [ 10 |iod

d.- Califique el cumplimiento de horarios

3.-EL AMBIENTE

0 [ [ 1

5 [ s[5 b [& [ 10 ]

a.- Resultd de interés vincularse con otros Secretarios de la Provincia?

0 1

Ew:a] rm 45%

b.- Parqué?

3% 3 5 | o% g |

¢.- Recorioce que el rol de la Secertaria es clave para dinamizar el er.uimo productivo?

o [ | [

00 R O - S N == R BN

d.- Qué cosas considera necesarias incorporar?

4.- CALIFICACION GENERAL

A manera de resumen, califique de 1 a 10 esta reunion:

7,58

Dirccelén Provinelat - sscrrolio Regionaly Local
Bv. Pellegrinl 31¢- * Piso - 3000 3anla fe
Telétonos {54 42)5& /580897 /5605561502757
fax (544  2769/551809



-
. . s
f‘" CALIFICACION  GENEPAL -
y
341
CANTIDAD
S
X
P
X
X
X
X
A
_ X
\f X
X X
X X A
X X X
X X X
X X X
X X X X
X A X X T X X
7 8 9 10 wNOT4



Anexo V:

Fotografias de la Reunién de Capacitacion
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Anexo VI:

Pt;ograma de Actividades de la Segunda Reunion de
Capacitacion
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Ministerio\Direccién\Integracién Productiva Sanhfestm\lfm\lmgﬁe\.‘luo Doc\Reumién Nra2:Apude
MUNICIPIOS PRODUCTIVOS

Programa de
" ACCION LOCALY REGIONAL PARA LA
INTEGRACION PRODUCTIVA SANTAFESINA ~ Reunién Nre. 2: .

' Objetivo:
1- Nivelar los conocimientos y actividades de las Secretarias de la Produccion de
fos Municipios y Comunas

2- Avanzar en el primer trabajo conjunto:Relevamiento del Sector Productivo
Programa:
09:00 Registro de Participantes
Capacitacion’
09:15 Qbservacion de videos y trabajo grupal
10:00 Herramientas para Planificar Actividades y Organizar Informacion.
11:30 Café *
11:45 Programad Global de Crédito para la Micro y Pequefia Empresa

Director Nacional- Ministerio de Economia,Obras y Servicos Publicos

12:30 Almuerzo libre

Acciones Conjuntas
14:30 Demostracion de uso de la base de datos sobre Relevamiento para
Futuras Inversiones. (Diskette entregado)-Los interesados deben
inscribirse con el Sr. Marcelo Machado de Informacion.

15:00 . Ejercicios de aplicacion de las Herramientas explicadas.
- 16:00 - Encuesta organizada para el sector industrial..
16:15 Programa de visitas a Municipios.

Informacion

16:30 Presentacion del Premio Nacional Carlos Pellegrini.
Informacion Gral. de la carpeta entregada.

17:00 Presentacion de trabajo de Miembros del gabinete ministerial,

18:00 Acciones a desarrollar en los Municipios.

Agenda de préxima reunion.
Evaluacion de la Reunion.

En forma individual por municipio deberdn confeccionar la evaluacion
pre-impresay depositarla a la Salida.



Anexo VII:

Planilla de Evaluacion de la Segunda Reunién de Capacitacion




PROMEDIQS SEGUNDA REUNION

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Industria y Comercio
Provincia de Santa Fe

EVALUACION DE LA JORNADA

{APELLIDO Y NOMBRES :

CARGO :

LOCALIDAD :

1.- GENERALIDADES

(Margue con una X, la calificacién que considera adecuada)

a.- Se alcanz6 el objetivo propuesto para la reunién?

0 1 3 | 6 hox [8 [704

b.- Contribuyé a su formacién como responsable de Produccion de su Municipio?

[ 10 {20

0 1 HE 5 hox | 8 [704

10 [0

¢.- Contribuyé para aclarar los objetivos y actividades del 4rea de Produccién?

ol\1ﬂ-3]{590% { 8 [s04

] 10 |20°}

d.- Contribuyo para interpretar el proceso de transformacion que vive nuestra Provincia?

0 [ ] [1 1] [3 % [5 poH 8 |asd

2.- REUNION

(Marque con una X, la calificaclén que considera a'decuad'a)

a.- El lenguaje utilizado es el adecuado?

i 10 |30

0 1 3 |3 5 Ppo% 8 |48%
b.- Califique el ritmo de la reunlén
o [ | (1 1] E [ 5 Poxl 8 [559

10 |30

EINE:

Direccidn Provinclal de Desarrollo Reglonal y Local
Bv. Pellegrini 3100 - 1° Pilso - 3000 Santa fe
Teléfones (54 42)560903/560897 /5605207552769

. Fax {54 42] 552769 /55183%



Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Industria y Comercio
Provincia de Santa Fe

¢.- Califique el material entregado

0 1 3 5 8 |e&7Y 10 7%

d.- Califique el cumplimiento de horarios

0 1 3 | 7% 5 |1 8 |3a% 10 la0%
3.- EL. AMBIENTE
a.- Resuitd de interés vincularse con otros Secretarios de la Provincia?

0 1 ] | 3 EE 8 |43% 10 [53%
b.- Porqué?

. ¢.- Reconoce que el rol de la Secertaria es clave para dinamizar ef entorno productivo?

O OO G101 10 38 (o=

d.- Qué cosas censidera necesarias incorporar?

4.- CALIFICACION GENERAL T

A manera de resumen, califique de 1 a 10 esta reunién:

..........................

Direcclon Provinclal de Desarrollo Reglonal y Local
Bv. Pellegrint 3100 - 1° Plso - 3000 Santa fe
Teléfonos (54 42)560903 /580897 /560920 /552749
Fox {54 42) 552749/551839




CALIEICACION GENERAL

30
CANTIDAD 1t

X
X
X
X
X
- X
X
X
X XK
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X X
| 2 3 4 5 6 7 8 =) 10



Anexo VIl:

Fotografias de la Segunda Reunién de Capacitacion







Anexo IX:

Cronograma y Mapas de Visitas a Municipios
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Ministerio de la Praducgién
Direccion de Desarrollo
CHACO Regional y Local

Villa Ocampo

Tostado

Calchaqui

Ceres

om—=EZMT 0000

San Javier

San Justo

Rafaela

Helvecia
San Carlos Centro

Sastite

c Santa Fe
N

O

R

D Galvez

O

i Las Rosas

Belg
Cafiada de Gomez Capitan Bermudez

Rosario
Arroyo Seco

Villa Constitucion

Rufino

BUENOS AIRES

Sectorial de Informética



Anexo X:

Planilla de Evaluacién de los Municipios




EVALUACION DE LAS VISITAS

| SASTZ2E,.

EDGARDO . EXEQUIEL BOSSER

S Ing A GRONGMO
MAT. Prov. 3 0075

* ;COMO ESTA INSERTADA LA SECRETARIA DE LA PRODUCCION EN EL

MEDIO? Av Ay A0 FuoA/rCIOA A4 Oato 777C.

A SE ESTA~

GE ARl LA ACTT1ORGE) a7 PETERI/TS G CNR SoZCr2eE JRrlnty

1- La secretaria conoce las fortalezas N
y debilidades de su region {municipio)

2-La secretaria dispone de relevamientos
de las actividades productivas de ia region.

3-Existe un sistema de informacion centraliza-
do que permita contar con informacién clave a
todos los que la necesitan

4-Grado de cooperacién que existe entre la se-

cretaria y las entidades intermedias del medio.

5-El ciudadano comun acerca propuestas a la
secretaria (municipio)

6-Existen actividades de capacitacion formal
para e! sector vinculado con la produccién

NO Sl
1 2 | 3| 4 5
NO parcial Sl
1 2 3 4 5
NO incomp Sl
1 2 3 4 5
pobre relativo exc.
1 2 3 4 5
nunca pocas regular
veces mente
1 2 3 4 5
NO proyec. Sl
1 2 3 4 5

* ¢COMO ACTUA EL SECRETARIO? (QUE TAN PROFESIONAL ES)

[l ATV RO SECRETARD SERA Gt IE MaCErvdd Lol

CLAARRA Cos Bos oG/ . Clavdrs TE uEHO.

1- El secretario conoce las fortalezas
y debilidades de su regién (municipio)

2- El secretario coiecta y usa datos consisten- \

tes y confiables.

3- Analiza esos datos con técnicas racionales
y actia en consecuencia.

4- Planifica sus actividades en funcion de la
informacién registrada por.secretaria

5 Implementa actividades de capacitacién for-
mal para el sector vinculado con la preduccion,
propuestas por la secretaria

NO Sl
1 3 | 4 5
NO Si
1 3 | 4 5
NO - poco Sl
9 3 4 ] 5
NO Sl
1 2 [>9] 4 | -5
NO Sl
1 2 [=a] 4 5




* ¢ COMO DEMUESTRA EL INTENDENTE EL APOYO A LA SECRETARIA?

1.- ¢Existen evaluadores que evalien ias distintas actividades desarroliadas pdr la
Secretaria? D

2.- (Participa personal y publicamente en las actividades/reuniones que realizala
| Secretaria en el medio?

N

* ¢QUE OPINAN LAS ENTIDADES EMPRESARIAS DE ESTE PROGRAMA?

1- Potencia las actividades productivas NO st
existentes 1 2 [>a] 4 5 -
2- Estimula la creacion de nue_\;és actividades. [NO : =. 8l
productivas. ' 1 2 | 3 1 5
3- Establece una coordinacién arménica entre NO Rl
municipios,ent. empresarias y ent.educativas 1 2 >80 4 5
4- Unifica los medios de bGsqueda de NO - S
informacion 1 2 | 3 5
5- Genera un proceso de intercambio de expe-
riencias, integracién productiva y com..entre NO Si
las dif. reg. de la Pcia. de cara al MERCOSUR | 1- 2 | 3 5

NOTR I SE ViSO FRIRICA SASmE [ eeassc g )
Y CONFCERENC M G I At S -20 Ao
“ . eac,



EDGARDO EXEQUIEL , BOSSER ,

iNG. AardNOMO
MaAr. PRov, 10075

EVALUACION DE LAS VISITAS
CGHLVESZ

* ¢COMO ESTA INSERTADA LA SECRETARIA DE LA PRODUCCION EN EL
MEDIO? 4va WO E5A CrUE AL FORALALC M EAL S

1- La secretaria conoce las fortalezas  ~ NO S
y debilidades de su regién (municipio) 1 [l ] 3 | 4 5
2-l.a secretaria dispone de relevamientos NO parcial S
de las actividades productivas de la region. 1 3 4 5
3-Existe un sistema de informacion centraliza-
do que permita contar con informacion clave a NO incomp "1 Sl
todos los que la necesitan 2 3 4 5
4-Grado de cooperacién que existe entre ia se- | pobre ] refativo exc.
cretaria y las entidades intermedias del medio. 1 2 3 5

, nunca pocas regular
5-El ciudadano comun acerca propuestas a la veces mente
secretaria (municipio) 1 2 3 | 4 5
8-Existen actividades de capacitacion formal NO proyec. S|
para el sector vinculado con la produccion 2 3 4 5

(,COMO ACTUAEL SECRETARIO? (QUE TAN PROFESIONAL ES)
ElL CaSr BEqe Lo .S;éO&EM‘ﬂ!o ES & Qo fOS BIENSYO
HMMARIO MAVECE:

1- El secretario conoce las fortalezas .| NO ] sl
y debilidades de su region (municipio) 1 2 >8] 4 5
2- El secretario colecta y usa datos consisten- NO ' S
tes y confiables. ‘ 1 2 | 3 | 4 5
3- Analiza esos datos con técnicas racionales NO poco sl
y actGa en consecuencia. ' 1 2 3 4 5
4- Planifica sus actividades en funcién de la NO S
informacién registrada por secretaria 1 2 | 3 ] 4 5
5- Implementa actividades de capacitacion for-

mal para el sector vinculado con la produccién, | NC S

propuestas por la secretaria ' 1 2 | 3 | 4 5



* ¢ COMO DEMUESTRA EL INTENDENTE EL APOYO A LA SECRETARIA?

1.- ¢Existen evaluadores que evallen las distintas actividades desarrolladas porla
Secretaria? :]

2.- ¢Participa personal y pubhcamente en las actividades/reuniones que realiza la
" Secretaria en el medio? l:'

~

* ¢QUE OPINAN LAS ENTIDADES EMPRESARIAS DE ESTE PROGRAMA?

1- Potencia las actividades productivas NO ' S
existentes 1 2 > 4 5
2- Estimula la creacion de nuevas actividades NO : - 8l
productivas 1 2 [=s] 4 5
3- Establece una coordinacién armoénica entre NO S
municipios,ent.empresaras y ent.educativas 1 3 | 4 5
4- Unifica los medios de basqueda de NO ' Sl
informacion 1 2 | 3 4| 5
5- Genera un proceso de intercambio de expe-

riencias, integracién productiva y com. entre NO S
las dif. reg. de la Pcia. de cara al MERCOSUR | 1 | 3 | 4 5

AA.  Ec f/vrf-—fvéléwn SrE GG A EFDO T
Fury Ccon D //éovc.C-/D



EVALUACION DE LAS VISITAS

D eale’ Ceade. & &G ,éc[,_;
- * 3COMO ESTA INSERTADA LA SECRETARIA DE LA PRODUCCION EN EL

MEDIO? .
1- La secretaria conoce las fortalezas -~ NO _ Sl
y debilidades de su region (municipio) 1 2 | 3 | 4 5
2-La secretaria dispone de relevamientos NO parcial S
de las actividades productivas de la region. 1 2 3 4 5
3-Existe-un sistema de informacion centraliza-
do que permita contar con informacién clave a NO incomp S
todos los que la necesitan 1 2 3 | 4 5
4-Grado de cooperacion gue existe entre la se- | pobre ’ relativo exc.
cretaria y las entidades intermedias del medio. 1 2 3 4 5

: nunca [ pocas regular
_ 5-El ciudadano comun acerca propuestas a la veces mente .

secretaria (municipio) 1 2 3 4 5
6-Existen actividades de capacitacién formal NO proyec. Sl
para al sector vinculado con la produccion 1L 2 3 4 5
* ¢COMO ACTUA EL SECRETARIO? (QUE TAN PROFESIONAL ES)
1- Ei secretario cdnoc_e tas fortalezas NO Si
y debilidades de su regién (municipio) B . 2 1 3 | 4 5
2- El secretario colecta y usa datos consisten- NO I
tes y confiables. 1 2 | 3 | 4 5
3- Analiza esos datos con técnicas racionales NO- poco St
y actua en consecuencia. - s 1 2 3 4 5
4- Planifica sus actividades en funcién de la NG Si
informacion registrada por.secretaria 1 2 | 3 | 4 5
5- Implementa actividades de capacitacion for- |
mal para el sector vinculado con la produccién, | NO S
propuestas por la secretaria 1 2 | 3 | 4 | s




* 3 COMO DEMUESTRA EL INTENDENTE EL APOYO A LA SECRETARIA?

1.- ¢Existen evaluadores que evalien las distintas actividades desarrolladas por la
Secretaria? I:l

-2.- ¢ Participa personal y publicamente en las actividades/reuniones que realiza la
Secretaria en el medio? :,

s

* ¢QUE OPINAN LAS ENTIDADES EMPRESARIAS DE ESTE PROGRAMA?

1- Potencia las actividades productivas NO Sl
existentes 1 2 | 3 | 4 5
2- Estimula la creacién de nuevas actividades NO -] sl
productivas 1 2 | 3 | 4 5
3- Establece una coordinacién armodnica entre NO Sl
municipios,ent.empresarias y ent.educativas 1 2 | 3 | 4 5
4- Unifica los medios de busqueda de NO S
informacién 1 2 | 3| a 5
5- Genera un proceso de intercambio de expe-

riencias, integracion productiva y com. entre NO Sl
las dif. reg. de la Pcia. de cara al MERCOSUR 1 2 | 3 | 4 5

:/Zaa(ca-o e, Aliiteeds @Cﬁf @MW%/ e clryde
Ms. é&fm
Filon@ taciflsw o a b e (amst oo

dwside o i apfutsedoalP.



‘ . 5 EVALUACION DELAS VIBITAS 4 wics -
e 4{'{1‘2‘? :/‘20‘.‘.%§r AR TS 7 PR

overd

EDGARDO EXEQUIEL BOSSER

Ina. AGRENOMO
Mat. Prov, 1-0075

+ ,COMO ESTA INSERTADA LA SECRETARIA DE LA PROBUGCION EN EL

MEDIO? £orm A2sc/Gr i v &
. ' e . R - S T

R E s
oty

1- La secretaria conoce las fortalezas
y debilidades de su reglén (municlpio)
e S (T

i

2-La secretaria dispone de relavamlentoé

de las actividades productivag'de la regién.
v GHECITLON -

3-Existe un sistema de informacién centraiiza-

do quie permita contar con informacién-cléve &
todos los que la necesitan

4-Grado de cooperacior que existe entre la se-
cretaria y las entidades Intermedias-de! medio.

5-El cludadano comtn acerca propuestas a la
secretaria (municipio)
C. ! GRS Fess o Y
6-Existen actividades de capacitacion formal
para el sector vinculado coh la'produccién "

- ,COMO ACTUA EL SECRETARIO? {QUE TAN PROFESIONAL ES)
£l RESPONZRINE PEC $2EA &/ 5L fH. CRO

1- E! secretario conoca las fortalezas
y debilidades de su region (municlplo)

2. El secretario colecta y usa datos consisten-
tes y conflables.

3. Analiza esos datos con técnicas racionales
y actGa en consecuencia.

4- Planifica sus actividadas en funcién de la
inforracién registrada por secretaria

5- Implementa actividades de capacitacion for-
mal para el sector vinculado con la produccion,
propuestas por 1a secretaria '

WAT C e -

NO : ]
1] 2 4 | 5
NO parcial ]
9 3 4 5
NO incomp . Sl

2 3 4 5
pobre ’ relativo exc.

2 3 4 5
nunca pocas regular

C veces mente
1 3 4 5
NO | proyec. sl
1 3 4 5

e (a’bmgfzt

NO Sl
1 .| 2 [>3<1 4 5
NO si
1 3 | 4 5
NO . |~ poco sl
4 12 3 4 5
NO. 8i
] 2 | 3 | 4 5
NO S
1 2 | 3 | 4 5

£S5 Ev v Coms CNED e /?C‘ﬁuu')aﬁ@-



i

» 4 COMO DEMUESTRA EL INTENDENTE EL;ABGYD A LA S8ECRETARIA? L
GBSO E | Gl COC D FECHRESR 2O VS CA [ YOGV O
1.- (Existen MQUB evallien las distintas actividades desarrolladas por la

Secretaria?

S ;-\[:I R LA ARORES PG R RTINS
2.- ' Participa persohal y ptblicamente én las aetividadesmeunlonas que redlizala -
" Secretaria on el medio?

A"

« LQUE OPINAN LAS Eﬁnﬂﬂgés"éMbRESAﬁlAg t;? E&TE PROGRAMA?

1- Potencla las acﬂvldadés ﬁmdﬁcﬂ@a:st\ . “NO o Sl
existentes 1 2 =] 4 5
. Estimula la creacion de huevas actividades, | NO g ‘ g
productivas 1 1 2 | 3 "5
1. Establece una coordinacién armonica.ehtre. | -NO- ] : s
municiplos,ent.empresarias y enteducativas {1} 2 [ 3 >4 5
4- Unifica los madios de busqueda de - NO. IEEEE st
informacién Lo e 1 2 |-~3 5
. s A I A '
5- Genera un proceso de intercambio de expe- N .
riencias, integracién productiva y com. entre ~ NO < Sl
las dif. reg. da la Pcla. de cara al MERCOSUR | 1 [~ 2 T 3 A< 5

LA EL SN BENTE (SE HUEHRA LYY B a1 ROMET Do
@ Cu PO Grednty

RV
e - s

vt
2
.
.
,

A
1) ' i, -



 Jflotwccpes T Sow JUSLo
I _ . { A-l/vc,;'

EVALUAGION DE 'AS VISITAS

[ -'4;:\- TR .
U RS LR L stnniay e £ ik :

» ,COMO ESTA INSERTADA LA SECRETARIA DE LA PROBUCCION EN EL
MEDIO? " Yo
3 /l/b ejf- m.t«.**m T WA Aecau..-ém/ P e @0‘9 .

c o R

1-La secretarla conoce las fortalezas NO . S
y debllidades de su reglén (mUnicipIo) K _ 9 2 3 | 4 5
LY '“, Wi .! r r‘,r e .‘pi. ' RV AU N

2-La secretaria dlspone de relevamientos .| _No parclal St
de las actlvidades productivas dalaregion. | 1 . I 2 3. 4 5
3-Existe uri. sistema de Informacién centraliza- |
do que pemmita contar.con Informacién clave a i | "NO ¢ Incomp =] Sl
todos los que la necesitan » ‘2 3 | 4 5
4-Grado de cooperacién que.existe entre: Iase—i pobre |’ refetivo exc.
cretaria y las-entidades Intarmedias del'medlo. :| 4 | -2 .| '3 4 5

' e e e i[nunca] . [pocas [Treguter
5-E1 cludadano coman acarca propuestas ala ;| ° o« 1fveces mente
secretaria (municlplo) 1 | .2 3. 4 5

R TURCE IR AR I : A ¢

B-Exlsten actlvldadas de capacltaclén formal { 'NO ;] - [proyec. B
para el sector vinculado con la producclén-< f 1 ] 2 | 3 4 | 5

* 4COMO ACTUA EL SECRETARIO? (QUE TAN PROFESIONAL ES)

1- El sacretario conoce lus fortalezas [no ] ]

y debllidades de su regién (municiplo) 1 1.1 2 | 3 | 4 5
2- El secretario colecta y usa datos consisten- | NO - S
tes y confiables. 1 2 | 3 1 4 5
3- Analiza esos datos con técnlcas.racipnales NO. - poco sl
y actlia en consecuencla. -1 2 3 4 5
4- Plariifica sus actividades en funcién de la NO ‘ Sl
informaclén reglstrada por. secretaria 1 | 2] 3| 4 5
5- Implementa actividades de capacitaclén for~ -

mal para el sector vinculado con Ig Ia producctén NO |- sI
propuestas por la secretaria - 41 2 | 3 | 4 5




+ , COMO DEMUESTRA EL INTENDENTE EL ABOYO A LA SECRETARIA?
~ 1.- (Existen evaluadores que evallen las distintas actividades desarrolladas por la
Secretaria?ﬁm,.,;,_.,,, AL B SR AR S -
[TV ' RUVLARN D A RTORETASA DI LA PROD O s e
2. (,Partlclpa personal’y-publicamente-én las detividades/raunivhiés que realiza la-
' Secretar(a en el medlo? -
SRR,
‘ EICEE I PO ST 5,}!(: ! E E 2 N - .
g,QUE OPINAN LAS ENTIDADES EMPRESAR!A"S bE ESTE PROGRAMA?
T e A R A . :-5:'::’"! i )
1- Potencia las actividades productivas-:. NO. |1 si
existentes 12 [ 3] 4
’ : RS SR [ T’?“i"' N
2- Estimula la craacibn de nuavas actlvldades sl TNOY T u 8l
productivas - ¥ r4.f12- "3 | 4 3
3. Establece una coordinacién amménica entre - | NO..| ! . Sl
municipios,ent.empresarias y ent.educativas i~ | | 1] 2 3 | X 5
4- Unifica los medios de busqueda de i NO.A | ]
informacién o o s e |0 2 |3 | 4 54
5- Genera un proceso de Intercamblo de expe- o .
rienclas, |ntegracl6n productlvaycomientmm i NO+'|: ‘ 8l
las dif. reg. de la Pcia. de cara atMERCOSUR F 1 271 3 | 4 5|
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ALUACION DE LAS VISIT/
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* ¢COMO ESTA INSERTADA LA SECRETARIA DE LA PRODUCCION ENEL q’@\ﬁ?ﬂﬁc{o )

MEDIO?
N AAEHEA t‘q:‘. B R S
1-La secretaria conoce las fortalezas N _NO , Sl
y debilidades de su regién (municipio) 1 2 | 3 ] 4 5
‘ ‘ R D S S e e Y bl v
2-La secretaria dispone de relevamientos NO parcial S|
- de las actividades productivas de la region. 1 1 2 3 4 5
3-Existe un sistema de informacion centraliza-
do que permita contar con informacion clave a NO | incomp .} S8
todos los que la necesitan 1 2 3 4 5
" 4-Grado de cooperacién que existe entre la se- [ pobre | relativo exc.
cretaria y las entidades intermedias del medio. 1 2 3 4 5
. SYRLERE R " - | punca . “[pocas regular |-
5-El ciudadano comun acerca propuestas ala | - | veces - mente . ;
secretana (mumaplo) _ 1 2 | 3 4 5 :
6-Existen actividades de capacitacuén fomal [ NO ] proyec. si
para el sector vinculado con la produccion’® | 1 | 2 3 4 5

» ,COMO ACTUA EL SECRETARIO? (QUE TAN PROFESIONAL ES)

4

A Ftom
P

1- El secretario conoce las fortalezas’ = e I o Sl ek - YT

y debilidades de su regién (municipio) Ll 213 | 4 5 : o
-_1, ) o . ‘_. """. B ‘ ) ' ‘\. -

2- El secretario colecta y usa datos consisteri- .|~ NO*- ' ‘ st |- - v

tes y confiables. . 1 2 | 3 | 4 5 .

- . . ‘J- - ; J - . . 4!‘, . )

3 Anal:za esos datos con técnicas racionales NO- | poco Sl

y actiia en consecuencia. . - ST Pl 2] 3 4 5

4 Planifica sus actividades en funcién dela [ NO ] )

informacién regishada-ponsaaetaria,..,,a‘e,c .o, =2 { 3 | 4 5 _“

5 Implementa achvndades de capacitacion for-

mal para el sector vinculado con fa produccion, | NO- LA o

propuestas por la secretaria 1 2 | 3 | 4 5 s



. v

* ; COMO DEMUESTRA EL“INTENDENTE EL' APOYO A LA SECRETARIA?

1.- ¢Existen evaluadores que evaluen las distintas actw:dades desarroliadas poria
Secretaria? Pt _
Ej, Tt T T A
. 2. ¢Participa personal y publicamente en las actividades/reuniones que realiza la 5
Secretaria en el medio? I:]

Rl

* (QUE OPINAN LAS ENTIDADES EMPRESARIAS DE ESTE PROGRAMA?

- 1- Potencia las actividades pmduchvas NO -] - S
exlstantes 1 | 2] 3 | 4 5
2- Estimula la cnaaclén de nue:ras actividades {2 NO - I
productivas : et )2 | 3 | 4 5§
3- Establece uria coordinacién arménica entre , | - NO | S|
municipios,ent.empresarias y ent.aducativas 1 12 | 3 | 4 5
4 Unifica los medios de busqueda de B LR R Sl
informacion _ P 1 2 | 3 | 4 5

' 6 Genéra un proceso de intercambio de expe-: o
riencias, integracion productiva y com. entre . | *NO f] - : Sl

las dif. reg. de la Pcia. de cara al MERCOSURI[ 1 ‘] -2 | 3 | 4 5
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. -1 EVALUAGION DE LAS VISITAS, -

Cra g enogn e pyeb g i dintiobas aothaguiles de L
._v,COMO ESTA INSERTADA LA SECRETARIA DE LA PRODUCCION EN EL
MEDIO? a b
Wo esla’  coesda oot e (6 e s Pocsre 5. 7' ety
1- La secretaria conoce fas fortdlezas  _ NG s
y dabllidades da su raglén (munlclplo) 1 2 | 3 | 4 5
TEORPW G i.*n o eyt SETE :

2-La secretaria dispone de relevamlentos NO parcial sl
de las actividades productivas:de,la region. sy 2 3 4 5:
3-Exlste un sistema de informaclén centraliza- ~ A e
do que penmita contar.con informacién claved [ NO- "} Incomp -8l
todos los.que la necesltan 1 12 ] 3 4 5
4-Grado de cooperacion que existe entre Ja se- [ pobte | relativo oxc.
cretaria y las entidades Intermedias delmedio. | 4 | 2 | 3 4 5

o R 1 L - nunca | pocas regular
5-El cludadano comun acerca propuestasala | - | veces mente
secretaria (munlclplo) ' 1 2 3 4 | 5

et "J{, TETRT-. ]

B-Exlsten actlvldades de capadtaclén formal NO: |: |proyec. ‘ Sl
para el sector vinculado con la-producelén:z & | 1 [ 2 3 4 5

+ ,COMO ACTUA EL SECRETARIO? (QUE TAN PROFESIONAL ES)

1- €l secretario conoce las fortalezas | NO | sl

y debilidades de su regién (munlclplo) 1.0 2 1 3 | 4 5 o
. sy ;}'"‘%a e MR

2- EI secretario colecta y ' Usa datos conslsten- 1 _NO S|
tes y conﬂables - 1 2 | 3 | 4 5
3- Analiza esos datos con técnicas racionales NO poco sl
~y acttia en consecusncla’ > 1 2 3 4 5
" 4- Planifica sus actividades'®n funcién dela  [BNO | w Sl
informacién registrada por.secretaria 1 2 1 3 | 4 5

£

5- Implementa actividades da capacitacién for-, " : o
mal para el sactor vinculado con la producclén NO S
propuestas por lmsecretaria ., 4. s 1 2. | 3 | 4 5
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* , COMO DEMUESTRA EL INTENDENTE EL' APGYO'A LA SECRETARIA?

1.- ¢Existen evaluadores que evaltien las distintas actividades desarrofladas por la

Secretaria? -

U LA S
\

ret- TATHA 13 3 2 vt JCAEEE

2- e,Purtlclpa parsonal y. pub!lcdfnenté &n 183 Autividadab/reunionas que realiza Ia

Secretaria en ol medlo? @

-

a,QUE OPINAN LAS ENTIDADES EMPRESAﬂiA§ bfs EQTE bﬁoeﬁAMM

1- Potencla las actlvidades productivas

aexistentes
e

2- Estimula Ia creaclon da nuevas actlvldades

productlvas -

3. Establece una coofdinacién arménica éntré [

municiplos,ent.empresadnas y ent.educativas:

4- Unlfica los medios de busqueda de
informacldon -~ 5 @0

5- Genera un proceso de Intercambio de expe-
rienclas, Integraclén.productiva' y com.: entre

las dif: req. de la Pcla. de-cara al MERCOSUR
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EVALUACION DE LAS VISITAS

B E (g‘&'_;f‘qf}u i H nf‘ ,,,,, TR
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LCOMO ESTA INSERTADA LA SECRETARIA DE LA PRODUCCION EN EL

MEDIO?

1- La secretaria conoce las fortalezas < _
y debilidades de su regién (municipio)
. .. Lo ‘;é?’ . '_ net

2-La secretaria dispone de relevamientos

de las actividades productivas de la region.

3-Existe un sistema de informacion centraliza-

do que permita contar con informacion clave'a

todos los que la necesitan

. 4-Grado de cooperacién que existe entre la se-

cretaria y las entidades intermedias del medio.

5-El ciudadano comun acerca propuestas a la

| sectetaria (mumcuplo)

B-Existen activldades de capacitacién formal

para el sector vinculado con la produccién - -

;’_?

¢COMO ACTUA EL SECRETARIO? (QUE TAN PROFESIONAL ES)

*

1- £l secretario conoce las fortalezas -

y debilidades de su regién (municipio) R

2- El secretario colecta y usa datos consnsten- ‘
tes y confiables. L e

3 Analiza esos datos con técnicas racionales -

y actiia en consecuencia.

4 Planifica sus actividades en funcion de la

informacién registrada por.secrptaﬁa_ o

& implementa actividades de capacitacion for-

mal para el sector vinculado con la produccion,

propuestas por la secretaria

~NO sl
_ 1 3 4 ) S
ERCRED
NO parcial 8l
1 3 4 B
NO incomp . 8l
1 3 )( 5
- pobre relativo axc.
1 3 4 )
. nunca - | pocas reguiar
- ' veces - mente
1 3 >( 5
- NO proyec. Sl
1 3 4 | 5<
NO L ]
1 3 4 5
NO Sl
1 3 4 PN
NO . poco sl
1 - 3 4 B
NO ]
1 3 4 y 9
NO 8l
1 3 4




!

* a, COMO DEMUESTRA EL !NTENDENTE EL APOYO A LA SECRETARIA?

1.- ¢(Existen m que eva!uen Ias distintas actividades desarrolladas por la
Secrataria? Z7

i “*- ,-'ib't 5“\? fﬂ .‘F Lr!‘»? i\". -

.‘\l

.
l..s L

- .2 . g,Partic:pa personal y publicamente en las actividadaslreumones que reallza Ia
Secretaria en el medio? |:{—¢:]

.

(,QUE OPINAN LAS ENTIDADES EMPRESAR}AS DE ESTE PROGRAMA?

IR N If *v‘-;h,“ % 1 ‘

1- Potencia Ias achvndades produchvas [ T ]

existentes 1 [ 2 [ 3 | 4 | &

2- Estimula Ia creacién de nuevas actividades ([*NO IR

productivas | S 2 | 3 | 4 5

3- Establece una coordinacién amménica entre | [~ NO_ ‘ ]

municipios,ent.empresarias y enteducativas . [ 1 2 | 3 | 4 5<

4- Unifica los medios de busquada da ~ i]mNO - ]

informacion - - e b 112 1 3 1 4 '

5 Ganéra un prbcaso de intercambio de expe-

riencias, integracion productivay com.entre .| NO | Sl

las dif. rag de la Pcia. de cara al MERCOSUR [__1 2 | 3 | A<] 5
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EVALUACION DE LAS VISITAS

-+ sCOMO ESTA INSERTADA LA SECRETARIA DE LA PRODUCCION EN EL

MEDIO?

1- La secretaria conoce las fortalezas - NO ' Sl
y debilidades de su regién (municipio) 1 2 I 3 [ o] 5
2-La secretaria dispone de relevamientos NO parcial [si
de las actividades productivas de la region. 1 (2) 3 4 5
3-Existe un sistema de informacion centraliza-

do que permita contar con informacion clave a NO incomp k]
todos los que la necesitan 1 [ 2) 3 4 5

g 4-Grado de cooperacitn que existe entre la se- | pobre ’ relativo exc.
cretaria y las entidades intermedias del medio. 1 2 3 4 5
p—

. _nunca pocas regular
5-El ciudadano comun acerca propuestas a la veces mente
secretaria (municipio) 1 (2) 3 4 5
6-Existen actividades de capacitacion formal NG - proyec. Si
para el sector vinculado con la produccion 1 2 |B) | 4 5

* ¢COMO ACTUAEL SECRETARIO? (QUE TAN PROFESIONAL ES).

1- El secretario conoce las fortalezas [ NoO SI

y debilidades de su regién (municipio) 1 2 | 3 | @& 5
2- El secretario colecta y usa datos consisten- [TNO Sl
tes y confiables. 1 2y 3 | 4 5
3- Analiza esos datos con tecnicas racipha_les NO | ____|poco Sl
y actlia en consecuencia. 1 (2] 3 4 5
4- Pianiﬁca sus actividades en funcion de la NO St
informacién registrada por.secretaria 1 (2) ) 3 | 4 5
5- Implementa actividades de capacitacién for- '

mal para el sector vinculado con la produccion, NO Sl
propuestas por la secretaria 1 (3) [ 3 | 4 5




* ¢ COMO DEMUESTRA EL INTENbENTE EL APOYO A LA SECRETARIA?
1.- ¢Existen evaluadores que evallen las distintas actividades desarrolladas por la

Secretaria? _.

2.- "¢ Participa personal y publicamente en las actividades/reuniones que realiza la '
" Saecretaria en el medio?

[

* LQUE OPINAN LAS ENTIDADES EMPRESARIAS DE ESTE PROGRAMA?

1- Potencia ias actividades productivas NO ST |
existentes . 1 2 | 3 | 4 (5)

2- Estimula la creacion de nuevas actividades NO Sl
productivas 1 2 | 3 | & 5

3- Establece una coordinacién aménica entre NO S
municipios,ent.empresarias y ent.educativas 1 2 | 3 | 4 (5

4- Unifica los medios de busqueda de NO Sl
informacion 1 2 | 3 [ (4 5

5- Genera un proceso de intercambio de expe-

riencias, integracién productiva y com. entre _NO Sl
las dif. reg. de la P¢ia. de cara al MERCOSUR | 1 2 | 3 | 4 &)




Mounicipalidad do Coslda

2 22211 - 22212 - 22366 - 22790
Cédigo Postal 2170

Dpto. Caseros - Pcla, Santa Fe .
e el ) &

Selior : , ' o ;
director de Desarrollo ? !
Regional y Locsl

Ing® Juan José Bertero

PHESENTE

e e

" . PEstimado Bertero: |

Corforme tu solieitud, inforno sobre los rarti-

cirdntes en les reuniones manternidas durants tu ¢stada en dota, a

gnber: : '

Intenderte Huvicipal 9n, Corlos Alberto Luia

Director de Froduececidn, FPugenio José Viele

Egino Gherardi, miewiro del Directorio de E.Gherardi e hijos S.A.
(planta faovril que vieitdrasmos)

Edgardo Bartomioli, integrante de la Sociedad Bartomioli Luis, Ed-

gardo y Jorge Bartomioli (Original Tables, fdbrica Ge wesas vara

audio, televieidn y computadoras)

fresentes en la rouridh en el funicinio:

S

Bernordo Pretoneri, Vice Presidente del Cenlro BEcorduico Jepto.Ca-
el of oo S '

Juan Jog¢ Yil, Resorero ue lo Inctitucidn crecitads.-

Ing® Liliana de dlvares, colaboradora tdenica agricoln de la Direc-
cibn.= i

Eugenia de Cammacatta, colaborudora, ¢xtensionista INDA.- ' ;

Sr.Carloe hordn, por la Zscuclz Téeniaa 283.- - i

ar. Jorge Caffaratti, iddico Veterinario, integrante del grupo téoni-|
co unicipal, or laz Facultad deo Ciencias Vete- i

rintwrias depediente de la U.N.Rozurio.-— , :

1

|

H

Un cordial soludo

———

-
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Joe - | EVALUACION DE LAS VISITAS

* ¢COMO ESTA INSERTADA LA SECRETARIA DE LA PRODUCCION EN EL

MEDIO?
1- La secretaria conoce las fortalezas - NO g Sl
y debilidades de su regién (municipio) A)] 2 | 3 | 4 5
2-La secretaria dispone de relevamientos NO parcial s
de las actividades productivas de la region. 3 2 3 4 5
3-Existe un sistema de informacién centraliza-
_ do que permita contar con informacion clave a NO incomp Sl
™ todos los que la necesitan (1} 2 3 4 5
4-Grado de cooperacién que existe entre la se- | pobre ] relativo exc.’
cretaria y las entidades interredias del medio. 1 2 (3) 4 5
. nunca pocas regular
5-El ciudadano comun acerca propuestas a la veces mente
secretaria {(municipio) 1 (2) 3 4 5
8-Existen actividades de capacitacion formal NO proyec. SI
para el sector vinculado con la produccién’ D 2 3 4 5

* ¢COMO ACTUA EL SECRETARIO? (QUE TAN PROFESIONAL ES)

1- El secretario conoce las fortalezas . [ NO St
y debilidades de su ragion (municipio) (1) 2 | 3 | 4 5
2- El secretario colecta y usa datos consisten- [nO S
tes y confiables. (1} 2 | 3 | 4 5
3- Analiza esos datos con técnicas raci_ohales NO poco Sl
y actiia en consecuencia. 1 2) 3 4 5
4- Planifica sus actividades en funcién de la NO S
informacion registrada por secretaria 1 2) | 3 | 4 5
5- implementa actividades de capacitacion for- '

mai para el sector vinculado con la produccién, | NO St
propuestas por la secretaria 1) 2 | 3 | 4 5




* ¢ COMO DEMUESTRA EL _INTEN_bEN'[E EL’APOYO'A LA SECRETARIA?

1.- ¢Existen evaluadores que evallen las distintas actividades desarrolladas por la

Secretana? ARy w,,y,d@ c/ almfanéﬂfb G

’ J [ETA TN Sl N L

2. g,Pamcupa personal y publicamente en las actividades/reuniones que realiza la

Secretana en el medio? D Vo L‘mf’;o% 3/ s ,,,ﬁ,,;d,pﬁ

,,,,,

1- Potenua Ias actwldades productuvas _ " Si
existentes . 1 2 | 3 | 4 (5/

2- Estimula Ia creacion de nuevas achvudades ' NO ! - 8l
productivas , el 2 131 4 | &89

3- Establece una coordinacién arménica entre ~ |-\NO P Sl -
municipios,ent.empresarias y enteducativas (| -1 -] 2 | 3 | 4 %)

4- Unifica los medios de busqueda de 7. NO: : S|
informacion - e 1. ] 2 | 3 | 4 (5) | .

5 Genera un proceso de intercambio de expe-
_ riencias, integracion productiva y com. entre “[-~NO- £ : sl
las dif. reg. de la Pcia. de cara al MERCOSUR [ 1] 2 | 3 [ /A [ 58
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. o EVALUACION DELAS. VISITAS
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BT 3

* ¢COMO ESTA INSERTADA LA SECBETARIA DE LA PRODUCCION EN EL

MEDIO? &7 Forr72 s

1- La secretaria conoce las fortalezas
y debilidades de su regién (municipio)

2-La secretaria dispone de relevamientos
de las achvidades productivas de la regién.

3-Existe un 5|stema de informacion centraliza-
do que pemmita contar con informacion clave a
todos los que la necesitan

4-Grado de cooperacién que existe entre |a se-

_ cretaria y las entidades intermedias del medio.

St U B . R

- 5-El ciudadano comun acerca propuestas ala -

secretaria (mumcup:o)

IR
LN

B-Ensten acthades de capadtacaén fon'nal
para el sector wnculado conla pmduoclén

N

NO
1 3 5
NO parcial Sl
1 3 5
NO incomp . 8
1 3 5
pobre relativo axc.:
1 3 5
nunca- | | pocas regular
veces mente
1 3 5
NO = proyec. S
1 3 5

1- El secretario conoce las fortalezas . -
y debnlldades de su regién (mumclplo)

2-El seenatano colectay usa datos oonslsten-
tes y conﬁables

3- Anallza esos datos con técmcas raclona!as |
y actla en oonsecuenc:a j _ﬁ_ e
4- Plamﬁca sus achvudades en funclén de Ia
informacién registrada por.secretaria

5- Implementa actividades de capacitaciéﬁ for-t '

- mal para el sector vinculado con la produccién,

propuestas por la secretaria

NO .
X Y 5
—G S
1 3 5
NO ° poco Si
1 1T 3 5
NO Si

1 3 5
NO §i

1 3 5

|

;

1

-3
I



« ¢ COMO DEMUESTRA EL INTENDENTE EL APOYO A LA SECRETARIA?

1.- ¢Existen evaluadores que evaluen las distintas actividades desarrolladas por la

Secretaria? D

2.- "¢ Participa personal y publlcamante en las actw:dadeslreunlones que realiza ia

‘Secretaria en el medio? D

~

* ¢QUE OPINAN LAS ENTIDADES EMPRESARIAS DE ESTE PROGRAMA?

1- Potencia las actividades produéﬁ\}as
existentes

2-'Estimula la creacién de nuevas actwldades
productivas

3- Establece una coordinacién arménica entre
municipios,ent.empresarias y ent.edu(:ativas

4- Unifica los medios de busqueda de
informacién

5- Genera un prbceso de intercambio de expe-
riencias, integracién productiva y com. entre.
- las dif. reg. de la Pcia. de cara al MERCOSUR

NO Si
1 2 | 3 | 4 | (5)
NO .8l
1 2 | 3 ] s
NO S8
1 2 | 3 | 4 |C5]
NO SI
1 2 | 3 | 4 |5
NO ’ Sl
1 2 | 3 |71 5




—
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EVALUACIbN DE LAS VISITA§

ST | Lt it PR

* ¢COMO ESTA INSERTADA LA SECRETARIA DE LA PRODUCCION EN EL

MEDIO? °
1- La secretaria conoce las fortalezas NO ' . 8l
y debilidades de su regién (municipio) |1 2 [l 4 5
2-La secretaria dispone de relevamientos NO parcial [
de las actividades productivas de la region. - 1 |- 2 @ 4 5
" 3-Existe un sistema de informacion centraliza- |
do que permita contar con informacién clavea | NO |’ incomp © 8l
N todos los que la necesitan 1 ™ 3 4 5
. -
4-Grado de cooperacion que existe entre la se- | pobre ’ refativo exc.’
cretaria y las entidades intermedias del medio. | 1 2 3 @) 5
- : nunca , - pocas regular
5-El ciudadano comdn acerca propuestas ala : veces mente
secretaria (mun|C|p|o) (> ""‘N’b ""‘-‘Hﬂ/) 1 2 3 4 5
1
6-Existen actividades de capacltaclén formal | NO | proyec. Si
para el sector vinculado con la produccion - [ 1 2 Q 4 5

* ¢COMO ACTUA EL SECRETARIO? (QUE TAN PROFESIONAL ES)

1- El secretario conoce las fortalezas . [LNo sl
, y debilidades de su regién (municipio) LA 1T®@T1T 37 4 5
2- El secretario colecta y usa datos consisten- [wo St
tes y confiables. ) 2 | 3 | 4 5
3- Analiza esos datos con técnicas racionales [ NO ] poco Si
y actlla en consecuencia. ) 2 3 4 5
4- Planifica sus actividades en funcion de la NO Sl
informacion registrada por.secretaria G) 2 | 3 | 4 5
5- Implementa actividades de capacitacién for- |
mal para el sector vinculado con la produccién, | NO Si
propuestas por la secretaria 1 @ 1 3 | 4 5




* ¢ COMO DEMUESTRA EL INTENDENTE EL APOYO A LA SECRETARIA?

1.- (Existen evaluadores que evalien las dlstmtas actividades desarrolladas porla

Secretaria?
s o W srens s
1" +

U3 LA VRt

2. (,Partlclpa personal y publicamente en las actividades/reuniones que realiza la

Secretaria en el medio? -

-~

* ¢QUE OPINAN LAS ENTIDADES EMPRESARIAS DE ESTE PROGRAMA?

1
‘

1- Potenc:a las achvndadeé prt;duthas. i [ NO-t|- S
oxistentes . oAt 2 8 | 4
ot e mnandn sl g-
--2- Estcmula Ia creacubn de.nuevas actividades [|#NO™ e S
productivas - - : i *"2"‘| @ | 4 5
3- Establece una coordinacién arménica entre | | - NO™ Sl.
municipios,ent.empresarias y enteducativas -1 [ -2 | 3 | 4 | (5]
4- Unifica los medios de busqueda de ~NO" 3 st
informacion - . ' 1 2 '1-3 | 4 @
5- Genera un proceso de intercambio de expe- i
riencias, integracion productiva y com..entre : |- \NO" - Sl
las dif..reg. de |a Pcia. de caraal MERCOSUR [ -1 7| 2 '] 3 [ (4 | 5
GO LT DR e e
- it 4 & - ': ‘ -
. o
£ . .
L Y



o 3

e

-+ ;COMO ESTA INSERTADA LA SECRETARIA DE LA PRODUCCION EN EL

MEDIO? -

1- La secretaria conoce las fortalezas -
y debilidades de su region (municipio)

2-La secretaria dispone de relevamientos
de las actividades productivas de la region.

3-Existe un sistema de informacién centraliza-
do que pemmita contar con informacion clave a
todos los que la necesitan

4-Grado de cooperacion que existe entre la se-
cretaria y las entidades intermedias del medio.

5-El ciudadano comun acerca propuestas a la
secretaria (municipio)

6-Existen actividades de capacitacion formal
para el sector vinculado con la produccion

EVALUACION DE LAS VISITAS

wo

* ¢(COMO ACTUAEL SECRETARIO? (QUE TAN PROFESIONAL ES)

1- El secretario conoce las fortalezas
y debilidades de su regién (municipio)

2- El secretario colecta y usa datos consisten-
tes y confiables.

3- Analiza esos datos con técnicas racionales
y actia en consecuencia.

4- Planifica sus actividades en funcién de la
informacién registrada por.secretaria

5- Implementa actividades de capacitacion for-

mal para el sector vinculado con la produccién,
propuestas por la secretaria

NO 3]
1 2 [®@] 415
NO parcial B
A) | 2.1 3 4 5
NO incomp St
D 2 3 4 5
pobre | relativo exc.
1 ) 3 4 5
nunca pocas regular
veces mente
P ]| 2 3 4 5
NO. proyec. 8!
1 I} 3 4 5
N
) S|
1 2 | &1 4 5
o ' Sl
1 21 31 4 5
No ' [poco Si
11 2 B | 4 5
o d
NO . sl
1 2 [ 3/] 4 5
NO : S|
1 2 [ 8| 4 5




* ¢ COMO DEMUESTRAEL INTENﬁENTE EL APOYO A LA SECRETARIA?

1.- ¢Existen evaluadores que evaluen las distintas actlwdades desarrolladas por la
Secretaria? @

2.- g,Par’ampa personal y publicamente en Ias actividades/reuniones que realiza la
Secretaria en el medio? -

-~

* LQUE OPINAN LAS ENTIDADES EMPRESARIAS DE ESTE PROGRAMA?

1- Potencia las actividades productivas NO ] SL.
axistentes K 2 | 3 | 4 {5/
2- Estimula la creaczén de nuevas actnvndades NO L Si.
productivas 1 2 13| 4 5
3- Establece una coordinacion armdnica entre NO Si
municipios,ent.empresarias y ent.educativas 1 |2 1 3 |@4 | 5
4- Unifica los medios de blsqueda de NO- ,_ Sl
informacién 1 2 | 3 4] s
5- Genera un proceso de intercambio de expe-
riencias, integracion productiva y com. entre NO- SI
las dif. reg. de.la Pcia. de cara al MERCOSUR 11 2 | 3 | (3) 5
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* ¢COMO ESTA INSERTADA LA SECRETARIA DE LA PRODUCCION EN EL

MEDIO? 2
. C T N T SR A, et et S
1- La secretaria conoce las fortalezas ~. _NO Sl
y debilidades de su region (municipio) 1 | [ 3] 4 5
‘ Do RN S P S ‘
2-La secretaria dispone de relevamientos NO parcial Sl
de las actividades productivas de la region. 1 | @1 3 4 5
3-Existe un sistema de informacién centraliza- o
do que permita contar con informacién clave a NO incomp | Si
todos los que la necesitan ) 2 3 4 5
. 4-Grado de cooperacién que existe entre la se- | pobre i relativo exc.
cretaria y las entidades intermedias del medio. 1 2 3) ]| 4 5
: | SR nunca | . [pocas regular
5-El ciudadano comun acerca propuestas a la - [veces mente
secretaria (mumaplo) ' 1 2 ) 4 5
6-Existen actividades de capacttacaén formal NO ~ | proyec. Sl

para el sector vinculado con la produccion = ¢ | (1) | 2 3 4 5

* LCOMO ACTUA EL SECRETARIO? (QUE TAN PROFESIONAL ES)

1- £l secretario conoce las fortalezas NG | . SI
y debllidades de su regién (municipio) 1 &1 3 [ 4 5
2- El secretario colecta y usa datos oonsustan- NO Sl
tes y confiables. 1 2)] 3 | 4 5
3 Analiza @s0s datos con técnicas racionales NO.-| poco Si
y actia en consecuencia. - D | 2 3 4 5
4 Planifica sus actividades en funcién de la NO sl
informacion registrada por.secretaria A | 2 | 3 | 4 5
5 Implementa actividades de capacltacuén for-

mal para el sector vinculado con la produccién, | NC Si
propuestas por la secretaria Al 2 | 3 | 4 5




* ¢ COMO DEMUESTRA EL INTENDENTE EL APOYO A LA SECRETARIA?

1.- ¢Existen evaluadores que evalUen las distirjtas actividades desarrolladas por la
Secretaria?

e

SRS S

. 0
4]

- Q- g,Par:tl;cipa ‘personal y pdblicamante en' las actividades/reuniones que realiza a
Secretaria en el medio?

~
~

* LQUE OPINAN LAS ENTIDADES EMPRESARIAS DE ESTE PROGRAMA?

¢

1- Potencia Ias achv:dades productuvas NO . Si
existentes ' 1 2 | 3 | &) 5
. 4h wgeto u. i .

2- Esiimula la creacion de nuavas actwudades NO 8|
productivas 1 2 1] 31 4 | (B
3- Establece una coordinacién arménica entre NO . St
municipios, entemprasarias y ent.educativas - 1 1 2 | @1 4 5
4- Unifica Ios medios de busqueda de ' -NO B il
informacion : 1 2 | 3 | @& 5

' 5 Genéra un pmoesb de intercambio de expe-

riencias, integracién productiva y com. entre; NO | - - Sl

lasdrfnagdelaPc:a decaraalMERCOSUR | 4| 2 | 3 | @) | 5




EVALUACION DE LAS VISITA

~ * ¢COMO ESTA INSERTADA LA SECRETARIA DE LA PRODUCCION EN EL

MEDIO? | X
1- La secretaria conoce las fortalezas - _NO L S
y debilidades de su regién (municipio) 1 2 [ 3 [¢A~] 5
2-La secretaria dispone de relevamientos NC parcial Sl
de las actividades productivas de la region. 1 2 /X | 4 5
3-Existe un sistema de informacién centraliza-
do que permita contar con informacién clave a NO incomp Si
todos los que la necesitan 1 (X ] 3 4 5
- 4-Grado de cooperacion que existe entre la se- | pobre | relativo | 6xC.
cretaria y las entidades intermedias del medio. 1 2 3 | /X | 5
nunca pocas reguiar
5-El ciudadano comun acerca propuestas a la veces - mente
secretaria (municipio) 1 2 |5 4 5
6-Existen actividades de capacitacién formai NO proyec. s
para el sector vinculado con la produccién L1 2 | X | 4 5

* ¢COMO ACTUA EL SECRETARIO? (QUE TAN PROFESIONAL ES)

1- El secretario conoce las fortalezas NO e
y debilidades de su regioén (municipio) K 2 1 3 [(X¥] s
2- El secretario colecta y usa datos consisten- NO A, | S
tes y confiables. 1 2- | 3 | /X 5
3 Analiza esos datos con técnicas racionales NO poco Sl
y actiia en consecuencia. 1 2 | X 4 5
4- Planifica sus actividades en funcién de la NO X Si
informacién registrada por.secretaria 1 2 | 3 [ X 5
5- Implementa actividades de capacitacién for-

mal para el sector vinculado con la produccién, | NO ) Sl
propuestas por la secretaria 1 2 | 3 | A& 5




* L COMO DEMUEST; EL INTENDENTE EL APOYO A LA SECRETARIA?

1.- ¢Existen d que evallen las distintas actividades desarrolladas por la

Secretaria®? D

2.- ¢Participa personal y publicamente en las actividades/reuniones que realiza la
Secretaria en el medio?

* QUE OPINAN LAS ENTIDADES EMPRESARIAS DE ESTE PROGRAMA?

1- Potencia las actividades productivas - NO , Sl
existentes 1 2 | 3 | @K 5
2- Estimula la creacién de nuevas actividades NO [ s
productivas 1 2 [ 3 | &K ] 5
3- Establece uha coondinacién arménica entre NO Sl
municipios,ent.empresarias y ent.educativas 1 2 | 3 | & 5
4. Unifica los medios de busqueda de NO X sl
informacién 1 2 | 3 | &£ | 5
5- Genéra un proceso de intercambio de expe-

riencias, integracion productiva y com. entre NO S
las dif. reg. de la Pcia. de cara al MERCOSUR |1 2 | 3 A ] 5
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~ MUNICIPIO @ CEEES ,
| PROF. OSCAE FERNANDEE

EVALUACION DE LAS VISITAS

* (COMO ESTA INSERTADA LA SECRETARIA DE LA PRODUCCION EN EL

MEDIO?

1- La secretaria conoce las fortalezas - NO o . 8l
y debilidades de su regién (municipio) 1 (‘2} Y] 3 [ 4 5
2-La secretaria dispone de relevamientos NO parcial [ s
de las actividades productivas de la region. (1) 2 3 4 5_
3-Existe un sistema de informacién centraliza-
do que permita contar con informacion clave a | NO incomp sl
todos los que la necesitan ol 2 3 4 5
4-Grado de cooperacién que existe entrs la se- [ pobre | relativo exc.
cretaria y las entidades intermedias del medio. 1 (2) ] 3 4 5

| _ . nunca pocas regular
5-El ciudadano comdn acerca propuestas a ia . veces mente
secretaria (municipio) (1)1 2 3 4 5

. L4
6-Existen actividades de capacitacion formai NG proyec. S| pre yeciof
para el sector vunculado con la produccion 1 2_](3)] 4 5 | = p;colar
OBSEL VHc:onJ AL VWO EXISTIE LA Seczem&a p, 70/‘%*‘?05 Coro 5'56357:4274
AL M/ RO
* ¢:COMO ACTUAEL SECRETARIO? (QUE TAN PROFESIONAL ES)

1- El secretario conoce las fortalezas [ NO [ s
y debilidades de su region. (municipio) 1 2 | 3 [ {4)] 5

e dalos
2- El secretario colecta y usa datos consisten- NO | . S| ‘;220 eac /> ?/b G
tes y confiables. 1 2 [{3}) ! 4 5 |2a correr /ﬁ

- : o e 2 PrRXTTs
3- Analiza esos datos con técnicas racionales [ _NO poco S -
y actiia en consecuencia. ' 1) 2 3 4 5
4- Planifica sus actividades en funcién de la NO Sl
informacién registrada por.secretaria 1 [ (2)] 3 | 4 5
5- implementa actividades de capacitacion for- ' Irmp (Ement(o/ ‘
mal para el sector vinculado con la produccion, | NO 8 -aclgf gga
- C/ Oﬂ

propuestas por la secretaria 11) 2 | 3 1 4 5 | cob ol s

MO con Lo SECET
DB-‘EZ‘//’ Ciow . AL W0 EXISTIE AL MOMENTO DE LA VisiTH EL CARSD De sece,
DE (4 PLODUCSION FOZIYL MENTE DESIGVRNO, SE TOMS oD mf g
A A P€25omE o ATSTO A Lo ZéV/V/a/V:J' Pe Secte mior
DL PROACCi PERLIZHOG oSy EL PP DeE (P Feras
PO EC pPINITTER D .



* ¢ COMO DEMUESTRAEL INTENDENTE EL APOYO A LA SECRETARIA?

1.- ¢Existen evaluadores que evalien las distintas actividades desamoliadas por la
Secretaria? '

2.- ¢ Participa personal y piblicamente en las actividades/reuniones que realiza ia
Secretaria en el medio?

* (QUE OPINAN LAS ENTIDADES EMPRESARIAS DE ESTE PROGRAMA?

1- Potencia las actividades productivas NO . sl
existentes 1 2 [ (3)] 4 5
2- Estimula ia creacién de nuevas actividades NO . S
productivas ' 1 2 1(3)] 4 5
3- Establece una coordinacién armonica entre NO . S
municipios,ent.empresarias y ent.educativas 1 2 | 3 | 4)] 5
4- Unifica los medios de busqueda de NG [T
informacion 1 2 | 3 |[(4)!] 5
5- Genera un proceso de intercambio de expe-
riencias, integracion productiva y com. entre NO | S
las dif. reg. de la Pcia. de cara al MERCOSUR | 1 2 | 3 | @ )| 5
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rganigrama de relaciones institucionales
n la planificacion economica-productiva, .,

AMBITO LOCAL AMBITO AMBITO
3 | REGIONAL | PROVINCIAL
ﬁﬁmkmﬁwmmsﬁiw%wm WA oL
bk filni _ DOR
%f%%ﬁ% (3) {9 DEPARTAMENTO
E!:!;!;i! Hmﬂm'ﬂmi;ﬂ:!';;;l;%;gggﬁﬁili;?':?!iiﬁ;; :::-‘ff.-
Y 9
| LA anivro : D] b
| Y PRODUCCION w2 [~ ASQCIACION
v — S DESARROLII:O
b, L \p  T[(6) | REGIONA
ONSE]JO LOCAL| [CENTRO Tl b
ASESOR INTA COMERCIAL Y \HR“-& INTA INTA
AMBIO RURAL OTROS T [ »| DO
3 e~ *a G
b L2) b
GROPECUARIO COMERCIO
SERVICIOS
INDUSTRIA

ESCRIPCION DE LAS RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
_-a Informacion para planificar y evaluar. Problemas, necesidades, ideas.

b  Realizacion de diagnostico, priorizacion de lineas de trabajo. Proyectos.

a2 Informacion para paimificar y evaluar. Ideas ¥ temas a tratar.

"-b  Informacion sobre los proyectos, apoyo para llevarios a cabo.

_-a  Apoyatura politica y promocion de emprendimientos. Contactos. Financiacion
“.b Informacion, diagnosticos, presentacion de proyectos.

_.-a Apoyatura politica y tecmica. Contactos para financiacion.

*.b Informacion, diagnosticos, presentacion de proyectos.

—a § b Intercambio de informacion, Integracion, Coordinacion a nivel regional

_____ a  Apoyatura tecnica, informacion, metodologia.
~.b  Informacion.
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EVALUACION DE LAS VISITAS

- * ¢COMO ESTA INSERTADA LA SECRETARIA DE LA PRODUCCION EN EL

MEDIO? e
1- La secretaria conoce las fortalezas - _NO e Sl
y debilidades de su regién (municipio) 1 2 J13)] 4 5
2-La secretaria dispone de relevamientos NO | parcial Sl
de las actividades productivas de la region. 1 2)] 3 4 5
3-Existe un sistema de informacién centraliza-
do que permita contar con informacién clave a NO incomp | Sl
todos los que la necesitan (] 2 3 4 5
- 4-Grado de cooperaci6n que existe entre ia se- [ pobre |~ relativo oxc.
cretaria y las entidades intermedias del medio. 1 2 1 (3) 4 5
nunca pocas regular
5-El ciudadano comun acerca propuestas a la - {veces - mente
secretaria (municipio) 1 1¢2) ] 3 4 5
6-Existen actividades de capacitacién formal NO | proyec. S
para el sector vinculado con la produccion A (_2_ ) 3 4 5

* ¢COMO ACTUA EL SECRETARIO? (QUE TAN PROFESIONAL ES)

1- El secretario conoce las fortalezas NO o S!
y debilidades de su regién (municipio) L 2 1(3)] 4 5
2- El secretario colecta y usa datos consisten- NO . S
tes y confiables. 1 |f42)] 3 | 4 5
3- Analiza esos datos con técnicas racionales NO' | poco S
y actiia en consecuencia. (1) ]| 2 3 4 5
4 Planifica sus actividades en funcién de la NO S
informacién registrada por.secretaria 1)1 2 | 3 | 4 5
5 Implementa actividades de capacitacion for-

mal para el sector vinculado con la produccién, | NO S|
propuestas por la secretaria (/1. 2 [ 3 | 4 5




*» ¢ COMO DEMUESTRA EL INTENDENTE EL APOYO A LA SECRETARIA?

1.- ¢Existen evaluadores que evaltien las distintas actividades desarrolladas por la
Secretaria? 0]

. n

- 2.~ Participa personal y ptblicamente en las actividades/reuniones que realiza la
Secretaria en el medio? @

.

* JQUE OPINAN LAS ENTIDADES EMPRESARIAS DE ESTE PROGRAMA?

1- Potencia las actividades productivas NO - S|
axistentes 1 2 | 3 |4/ ] 5
2- Estimula la creacién de nuevas actividades [ NO P
productivas 1 2 |(3/] 4 5
3- Establece uﬁa coordinacion arménica entre NO S
municipios,ent.empresarias y ent.educativas 1 2 [ 3 1@l 5
4- Unifica los medios de busqueda de ' NO | S
informacién 1 2 | 3 | & Jl 5
5 Genéra un proceso de intercambio de expe-

riencias, integracién productiva y com. entre NO __| S
las dif. reg. de la Pcia. de cara al MERCOSUR |1 2 | 3 | @ )| 5
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PECF  OScAZ FERNANDE 2

EVALUACION DE LAS VISITAS

* 4COMO ESTA INSERTADA LA SECRETARIA DE LA PRODUCCION EN EL

MEDIO?
1- La secretaria conoce las fortalezas NO N -~ S
y debilidades de su regién (municipio) 1 2 | (‘2’ )| 4 5
2-La secretaria dispone de relevamientos NO ~_ {parcial s
de las actividades productivas de la region. 1 |1 (2)| 3 4 5
3-Existe un sistema de informacién centraliza-
do que permita contar con informacion clave a NO incomp - SI
todos los que la necesitan (1) 2 3 4 5
4-Grado de cooperacion que existe entre la se- | pobre ] relativo exc.
cretaria y las entidades intermedias del medio. 1 2 3 [(4)] 5

nunca pocas regular

5-El ciudadano comun acerca propuestas a la veces mente
secretaria (municipio) 1 | (2)] 3 4 5
6-Existen actividades de capacitacién formal NO proyec. S
para el sector vinculado con la produccién (1) 2 3 4 5
* ¢(COMO ACTUAEL SECRETARIO? (QUE TAN PROFESIONAL ES}
1- El secretario conoce ias fortalezas [ _NO | | S
y debilidades de su regién. (municipio) 1 2 | 3 1{4)] 5
2- El secretario colecta y usa datos consisten- NO Sl
tes y confiables. (1)] 2 | 3 | 4 5
3- Analiza esos datos con técnicas raci_ohales NO poco’ S|
y actla en consecuencia. ( 1) 2 3 4 5
4- Planifica sus actividades en funcion de la NO S
informacién registrada por.secretaria 1] 2 | 3 | 4 5
5 Implementa actividades de capacitacién for- '
mal para el sector vinculado con la produccién, | NO St
propuestas por la secretaria (1)l 2 ] 3 | 4 5
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* ¢ COMO DEMUESTRA EL INTENbENTE EL APOYO A LA SECRETARIA?

mdma&ore,
1.~ ¢ Existen avelaadags que evaluen las distintas actividades desarroliadas por la

Secmtarlé? @

2.- "¢ Participa personal y publicamente en las actividades/reuniones que realiza la
‘Secretaria en el medio? -

* ¢QUE OPINAN LAS ENTIDADES EMPRESARIAS DE ESTE PROGRAMA?

1- Potencia las actividades productivas NO . sl
existentes 1 2 [ (3)] 4 5
2- Estimula la creacién de nuevas actividades NO S|
productivas (1| 2 | 3 | 4 5
3- Establece una coordinacién arménica entre NO . sl
municipios,ent.empresarias y ent.educativas 1 2 [ (3)} 4 5
4- Unifica los medios de blusqueda de NO - Sl
informacién 1 2 {(3)] 4 5
5- Genera un proceso de intercambio de expe- ‘
riencias, integracién productiva y com. entre NO Sl
las dif. reg. de la Pcia. de cara al MERCOSUR (1) 2 | 3 | 4 5
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EVALUACION DE LAS VISITAS

-* JCOMO ESTA INSERTADA LA SECRETARIA DE LA PRODUCCION EN EL

MEDIO?
1- La secretaria conoce las fortalezas NO ' s
y debilidades de su regién (municipio) 1 2 | 3 | (4)] 5
2-La secretaria dispone de relevamientos NO parcial [ s
de las actividades productivas de la region. 1 2 (_:_3_ ) 4 5
3-Existe un sistema de inforrnacion centraliza-
do que permita contar con informacién clave a NO incomp S
todos los que la necesitan | 1 ( ?) 3 4 5
4-Grado de cooperacion que existe entre la se- | pobre ’ relativo | exc.
cretaria y las entidades intermedias del medio. [ 1 2 3 1(4)] 5
nunca pocas regular
5-El ciudadano comun acerca propuestas a la _|veces mente
secretaria (municipio) 1 (2] 3 4 5
6-Existen actividades de capacitacion formal NO proyec. St
para el sector vinculado con la produccién 1) 2 3 4 5
e

. 7
OBsctvacion : LA SECEeTaZn Fuc cremps e’ 4994,
* ,COMO ACTUA EL SECRETARIO? (QUE TAN PROFESIONAL ES)

1- El secretario conoce las fortalezas -{_No { s
y debilidades de su regi6n. (municipio) ' 1 2 | 3 [(4)! 5
2- El secretario colecta y usa datos consisten- NO _ 51
tes'y confiables. 1 2 [(3)! 4 5
3 Analiza esos datos con técnicas racionales [ NO poco Si
y actlia en consecuencia. ' (1)] 2 3 4 5
4- Planifica sus actividades en funcién de la NO Si
informacion registrada por.secretaria (1)l 2 | 3 | 4 5

5 Implementa actividades de capacitacion for- '
mal para el sector vinculado con la produccion, | NO Sl
propuestas por la secretaria (1) 2 ] 3 [ 4 5




* ¢ COMO DEMUESTRA EL INTENbENTE EL. APOYO A LA SECRETARIA?

, ind icadores . - -
1.- ¢ Existen sl que evalden las distintas actividades desarrolladas por la

Secretané?

2.- "¢ Participa personal y publicamente en las actividades/reuniones que realiza la
Secretaria en el medio?

* LQUE OPINAN LAS ENTIDADES EMPRESARIAS DE ESTE PROGRAMA?

1- Potencia las actividades productivas NO PN Sl
existentes _ 1 2 [(3)] 4 5
2- Estimula la creacién de nuevas actividades NO Sl
productivas ' 1 2 [ (3)] 4 5
3- Establece una coordinaciéon arménica entre NO Sl
municipios,ent.empresarias y ent.educativas 1 2 | 3 {14)] s
4- Unifica los medios de busqueda de NO . Sl
informacion 1 2 [(3)] 4 5

5 Genera un proceso de intercambio de expe-

riencias, integracion productiva y com. entre NO . S

las dif. reg. de la Pcia. de cara al MERCOSUR | 1 2 [(3)] 4 5
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EVALUACIGN DE LAS VISITAS

* ¢COMO ESTA INSERTADA LA SECRETARIA DE LA PRODUCCION EN EL

MEDIO?
1- La secretaria conoce las fortalezas NO e Sl
y debilidades de su region (municipio) 1 2 _i.@ [ 4715
2-La secretaria dispone de relevamientos NO parcial Si
de las actividades productivas de la region. (1) 2 3 4 5
N
3-Existe un sistema de informacién centraliza-
do que permita contar con informacién clave a NO incomp - 8l
todos los que la necesitan (1] 2 3 4 5
j— .
4-Grado de cooperacion que existe entre la se- [ pobre | | Felativo exc.
cretaria y las entidades intermedias del medio. 1 (2)| 3 4 5
e
_Aunca pdcas regular
- 5-El ciudadano comun acerca propuestas a la o veces mente
secretaria (municipio) (1) 2 3 4 5
N \
6-Existen actividades de capacitacion formal NO proyec. S|
para el sector vinculado con la produccion (1)1 2 3 4 5
o —
* ¢§COMO ACTUA EL SECRETARIO? (QUE TAN PROFESIONAL ES)
1- El secretario conoce las fortalezas NO . Si
y debilidades de su region (municipio) - 1 2 1 3 J(4)] 5
2- Ei secretario colecta y usa datos consisten- NO Sl

tes y confiables.

3- Analiza esos datos ¢on técnicas racionales poco Sl

y actia en consecuencia.

()3 (j

=
]

4- Planifica sus actividades en funcion de la Si
informacion registrada por secretaria (1)] 2 | 3 | 4 5

5- Implementa actividades de capacitacién for-

mal para el sector vinculado con la produccion, { NO S

propuestas por la secretaria (1) 2 [ 3 | 4 5
g
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* ¢ COMO DEMUESTRA EL INTENDENTE EL APOYO A LA SECRETARIA?

Mdmaa/o ey i L o
1.- ¢Existen evainsdureEsque evailien las distintas actividades desarrolladas por la

Secretaria? @

2.- ¢Participa personal y publicamente en las actividades/reuniones que realiza la

Secretaria en el medio? [@

* (QUE OPINAN LAS ENTIDADES EMPRESARIAS DE ESTE PROGRAMA?

1- Potencia las actividades productivas NO — Sl
existentes 1 2 | ( 3 )| 4 5
2- Estimula la creacién de nuevas actividades NO . - Si
productivas 1 2 [(3)] 4 5
T
n
3- Establece una coordinacién arménica entre NO . Sl
municipios,ent.empresarias y ent.educativas 1 2 | 3 |{4)] 5
oy

4- Unifica los medios de blisqueda de NO e Sl
informacion 1 2 [(3)] 4 5
5- Genera un proceso de intercambio de expe-

riencias, integracién productiva y com. entre NO ~ S
las dif. reg. de la Pcia. de cara al MERCOSUR 1 2 [{(3)] 4 5
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