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Mendoza, 28 de Febrero de 1997 -
Ref.: Informe Final

SENOR .
SECRETARIO GENERAL DE LA GOBERNACION
Dr. JOSE BLAS MADE ‘

Presente

De mi mayor consideracion:

Por ia presente me dirjo a Ud. y por su
intermedio a las autoridades del Consejo Federal de Inversiones
con el objeto de elevarle el Informe Final del Programa de
Racionalizacion de Inmuebles (2.3.2: Inmuebles Propios del Estado
Pravincial), segun el siguiente detalie;

Objetivos principales:

. Racionalizacion y redistribucion del espacio fisico propio que
permita una disminucion del gasto en alquileres.
. Propuesta de Inmuebles fiscales ociosos para la venta. Ley.

Qbjelivos ospecificos:

- Rescision y renegociacion de contratos de alquileres y su
reubicacion en inmuebles propios.
. Propuesta de inmuebles propios ociosos para la venta, Ley.

Plan de fareas:

. Determinacion de erogaciones y reduccion de gastos que se
proponen con la redistribucion.

- Nomina de inmuebles propios para su venta o cesion al
sector privado.
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Comienido:

Resumen de las actividades desarrolfadas y elaboracion de
conclusiones. Critetios de reduccion de alquiteres.

El Programa de Racionalizacion de Inmuebles del Estado
Provincial comenzé sus actividades con un relevamiento de la
informacian necesaria que resultd inédito y muy dlil por la calidad de
la informacion obtenida y las acciones que se pudieron encarar
para corregir distorsiones y hasta irregularidades que se cometian
en diversas dependencias publicas por el uso irracionai que se
hace del espacio fisico propio.

Asi se pudo conocer que el Poder Ejecutivo desembolsa cada
ano un gasto en alquileres de alrededor de § 4. 200.0090,°7  sin
contar los gasios de mantenimiento, impuestos, servicios, etc. de
los edificios alquilados.

Que numerosas dependencias, a veces de la misma
jurisdiccion ministerial, alquilaban en los distintos Departamentos o
Municipics de la Provingia, sin tener en cuenta la proximidad o
disponibilidad de algin inmueble propio ocioso o subutilizado de
otro Ministerio.

Que existen alrededor de 14.000 parcelas individualizadas
como fiscales en toda la Provincia, donde se ubican desde plazas,
caminos, rescrvas naturales, fincas, edificios, etc.. De estos, sin
contar las tierras fiscales, alrededor de 200 propiedades se
encuentran en condiciones de disponer su cesidn o enajenacion por
tener algun valor econdmico.

Que dichas propiedades constituyen por su ubicacion vy
caracteristicas, un recurso desaprovechado gue supera en una
estimacion muy superficial los § 15.000.000,*° {pesos, quince
millenes).
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Situacién legal y/o fiscal:

En ¢l aspecto legal existen inmuebles del dominio privado
del Estado, motivo por el cual los mismos pueden ser dispuesios
por las diversas jurisdicciones sin informar al Foder Legisiativo y
tambicn cexisten inmuebles del dominio publico, los cuales on
lodos los casos requieren una Ley especial gue autotice su
dispaosicion.

A partic del relevamiento llevado a cabo, se descubrieron
casos “cutiosos” al cruzar fa informacion entre inmuebles propios y
alquilados que permitic detectar siuaciones irregulares que se
pudieron corregir:

Por ejemplo ¢ Hospital Central de la Provincia, alguilaba
consultorio externes (800 m2.) en el edificio de la Terminal de
Omnibus por una cifra de $ 13.000,°¢ mensuales, mientras que a su
vez, la cooperativa del personai gque tiene concesionada dicha
terminal por un convenio con el Estado, pagaba por toda la
Estacion (erminal (30.000 m2.) al fisco una suma de tan solo $
10.000,*. tsta situacion sc ha corregido tras nuestra advertencia
con una renegociacion de las condiciones contractuales.

Otro ejemplo lo constituye la Escuela de Nifos Cantores de
Mendoza, donde funciona un Coro que ha recibido numerosas
distinciones nacionales e internacionales representando a la
Provincia como “embajadores cullurales”. Independientemente de
las actividades del Coro en cueshton, funciona una escuela de
bachillerato artistico privada que se financia a través de subsidios
de Ja Nacion y la Provincia que superan los $ 250.000,° a lo {argo
de: lus uitimos afios, ademas se les financia las horas caledra del
personal docente por parte de fa Direccidon General de Escuelas, se
subsidia también por parte del Ministerio de Desarrollo Social v
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Salud, las actividades de un Jardin de Infantes vy el Instiluto
Provincial de la Cultura abona el alquiler del Edificio donde funciona
dicho establecimiento y como si fuera poco se les cobra a cada
alumno una respetable cuota mensual por tratarse de una “empresa
privada”. Frente a nuestra publica denuncia se resolvio coordinar el
esfuerzo y los aportes que desde diversas jurisdicciones se le
otorgaban a éste Coro y la espeaificacion del sthsidio al mismo vy
no a la Escuela on su totalidad, ademas de ordenar inediante
Decreto del Poder Ejecutivo, 1a rescision del contrato de alguiler,

. Por diimo, aunque los gjemplos abundan, analizamos el caso de
la  Delegacion Mendoza de la Comisidon Nacional de
Telecomunicaciones (CNT), organismo nacional que atiende los
reclamos de los usuatios del servicio lelefonico, al cual la Provincia
le paga por disposicion de un Convenio entre partes, sus gastos de
funcionarmiento, el personal que se desempera en ésa oficina, ios
gastos que ocasionan sus inspecciones en toda la Provincia
(combustible, viaticos, etc.) y hasta el alquiler del edificio que
ocupa, deceoraciones y refacciones incluidas. Esta situacion también
fue denunciada y corregida mediante la orden de rescision del
contrato da alquiler y 1a denuncia del Convenio oportunamente
suscripto.

Lstos ejemplos nos eximen de mayores comentarios sobre la
informacion relevada y las conclusiones que arrojaron, por tratarse
de un trabajo.inédito de coordinacion con todas las areas, lo que
permitio un valor adicional en la toma de conciencia sobre la
necesidad de fijar criterios comunes que permitan encuadrar el
accionar del Estado en ésta tematica, con informacion fidedigna y
comparada que permitio sacar conclusiones mas objelivas y
eficientizar el acclonar en el manejo de los recursos.

Ademas el relevamiento permitio clasificar los inmuebles por
su posihilidad de satisfacer ia demanda originada en la rescision de
alquileres, por su posibilidad de admitir inversiones o proyectos del
sector privado y por su posibilidad de satisfacer demandas de las
QNG s
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Coordinacion y Economias LLogradas - Decretos NC 1771y 1772/96:

Con la clasificacion se procedid a coordinar con el
Subprograma Alquileres, las acciones de rescision de alquileres v la
redistnibucion de astas dependencias en edificios propios.

Azl a2 logra elevar a la firma los Decretos 1771796 y 1772/96
auo establacieron 1as bases para reducir cetca de § 1.0990.009,%
cn alquileres no necesarios.

Se jo la necesidad de cenfralizar los depositos, garales vy
archivas en los inmuebles disponibles y se llamd a un registro de
ideas sobre el uso o afectacion que se les deberia dar a los
principales edificios y propiedades que se enviaran a la Legisiatura
Provincial acompanando la Ley  aue dispone st enajenacion o
desino defimtive

Sa dispona ademas una renegociacion de los contratos que
se mantuvicron vigentes, llegando hasta o 30/01/97 a uha
reduccidn que supero los $ 240,000,

Ndemas vy producto de la redistribucion del espacio en
cdificios propios s¢ detectd un espacio fisico adicional, producto de
las fusiones y discluciones do algunas dependenclas del Poder
Ciecutivo, que nos permitid albergar mas dependencias publicas.
sobre todo en Casa de Gobierno, que permitio rescindir contratos
de alquileres no previstos en el Decreto 1771/96, lo que represenio
un ahorro adicional de alrededor de % 210.000.°°,

Finalmente y considerando una estimacion del 15 % sobre
cada canon suprimido se estima en alrededor de % 220.000,°" en
concepto  do  deposito,  anticipo,  comisiones,  gastos de
mantenimiento, expensas, remadelaciones de edificios alquilados,
otc.,
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fodas éstas economias representan, entre rescisiones,
ronegociaciones y ahorros un total de § 1.870.9094,% anuales gue
significan un 33% de reduccion sobre el total d2l gasio en
alguiteras

Ley que autoriza la enajenacion de inmuebles 0Ciosos.

Finalmente consignamos que esta listo el Proyecto de Ley que
auloriza la venta de inmuebles ociosos y ya ha sido elevado al
Poder Ejeculive, para su fratamiento y consideracion.

Ft paso final consfituye su gird a la Legislatura Provincial para
atiotizar formalmenie la venla o disposicion definitiva de los
inmuebles fiscales oclosos

1 proceso descripto es suficientemente claro
sobre los resultados alcanzados, 10s cuales no formaban parte del
provecto micial, no obstante lo cual se ha llevado a cabo ademas de
los estudios v sugerencias, un verdadero gerenciamiento de las
accinngs  concratig,  oportunameante  recomendadasn. Por el
interprotamos qua e ha dado cumplimionio ampliamante a los
objelivos planteados en el inicio de nuestro trabajo. LI 30% de
reduccion ya alcanzado nos dice gue el caming es coneclo y que
se puede reducir hasta un 10% mas el gasto tofal, si encaramos un
plan especial con Direccion General de Lscuelas, Policia de
Mendoza, Minoridad y Registro Civil, durante 1997

Anie o expuesto, soliciio  aprobacion  al
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Sin ofro particular.
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