o/m.

T |

INFORME FINAL
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
SECRETARIA DE ESTADO DE PROMOCION COMUNITARIA
SANTA FE

JUNIO DE 1997

>

o/ BIgLITECH
=1 U Dr, danuel o
.»--' I

i Al Pl

. ‘\ 3%} ',




INDICE

I- DIRECCION DE ACCION SOCIAL (1* y 2* CIRCUNSCRIPCION)

A) Primer Informe Parcial. Diagnéstico de situacién de la Direccién de Accion
Social.

B) Segundo Informe Parcial. Diagnostico de situacién de la Direccién de Accién
Social.

C) Evaluacién de la Subsecretaria de Asistencia y Emergencia Social del Periodo
Enero-Mayo de 1997

II- PRESTACIONES NUTRICIONALES

A) Primer Informe Parcial. Diagnostico de situacién de las Prestaciones
Nutricionales.

B) Cuadros comparativo de Estadisticas Sociales de Indicadores de NBIy de
vulnerabilidad por departamentos de la Provincia de Santa Fe.

C) Actualizacién diagnostica respecto de la asistencia alimentaria brindada en el
area de la Provincia de Santa Fe, realizada por la Subsecretaria de Asistencia y Emergencia
Social

Dj) Claves para la construccién de un mapa alimentario provincial (sobre el modelo
presentado en el Segundo Informe Parcial)

E) Actualizacion de la Base de Datos que funciona en la Conduccién Central de la
Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria. Caso: Departamento Rosario

F) Actualizacién del Diagnéstico Situacional de la Prestacién a junio de 1997 a
cargo de la Direccién de Accién Social.

I1I- DIRECCION PROVINCIAL DE LA TERCERA EDAD

A) Primer Informe Parcial. Diagnéstico de situacién Direccién Provincial Tercera
Edad

" B) Segundo Informe Parcial. Diagnéstico de situacién Direccién Provincial de la
Tercera Edad

IV-DIRECCION PROVINCIAL DEL MENOR, MUJER Y FAMILIA

A) Primer Informe Parcial. Diagndstico de situacién Direccién Provincial del
Menor, Mujer y Familia.

B) Segundo Informe Parcial. Diagnéstico de situacién Direccién Provincial del
Menor, Mujer y Familia.
V-PROGRAMAS INSTITUCIONALES SEPC

VI-CENTROS DE ACCION COMUNITARIA {C.A.C.) .UNA ESTRATEGIA DE
INSERCION EN LA ZONA DE ROSARIO

VII-RECURSOS HUMANOS
VIII-RELACIONES SEPC-ONGS
IX-EXPERIENCIA DE CAPACITACION

X-APORTES PARA UNA FUNDAMENTACION DE UN REORDENAMIENTO
INSTITUCIONAL

XI-EL GASTO SOCIAL. COSTO. PRESUPUESTO Y CALIDAD
XII-ANALISIS PRESUPUESTARIO AREAS SEPC

XIII- SINTESIS DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL



L. DIRECCION DE ACCION SOCIAL (1° y 2° CIRCUNSCRIPCION)




PLANILLA N°1.

IDENTIFICACION OBJETIVOS GENERALES Y DE DESARROLLO (ESPEC{FICOS)

INSTITUCION: DIRECCION PROVINCIAL DE ACCION SOCIAL (1995) DIRECCION DE ACCION SOCIAL 1° y 2* CIRCUNSCRIPCION (1996)

RESPONSABLE INSTITUCIONAL: Omar Massat (1*C) Jorge Morganti (2° C)

OBJETIVO GENERAL: Asistencia de personas en situaciones de carencia incapaces de afrontarlas por si mismas por la falta de recursos.

objetivo de desarrollo poblacién objetivo asignacién de recursos Im Indic.

pacto | cuantita

tivo

Cod descripcitn descripcitn Poblacién Pob. | Recursos | Gasto en personal | Gasto en bienes de | Gasto en transferencias
demandante | Atend | Huma CONSUME y 6eIv. no
i nos person.
da (fisicos})
RP Estad {1°sem | Periodo 1995 1°sem 1995 1° sem 1995 1°sem
1996 | complet 1996 1996 1996
o
01 | Ayuda social directa a personas | -personas |S/D 168734544 | 75766740 | 38497726 | 23908916 | 12.33632800 | 5.114.361,74 personas
en situaciones de emergencia | carenciadas | (*) 45?*;"‘;37 5.400 PP ¢ ) & = ) & atend.

en alimentos, anteojos,protesis, -ongs 106 enel

botas ortopédicas, -entidades PT semestre
medicamentos, estudios médicos, bien 28
etc. publico

02 | Ayuda social directa a personas o | -personas 6 ) ) ™) ™) ) ) subdidios
instituciones para refuerzo carenciadas otorgado

alimentario y produccién para el -ongs enel
autoconsumo -entidades semestre

bien
publico
(*) Grupos familiares con ingresos estables, sin cobertura social

Grupos familiares con ingresos hasta $ 250,00

Personas Ingresos mayores de $ 250,00: siendo grupos familiares numerosos, con cobertura parcial de obra social (sujetos a evaluacién)

Grupos familiares con ingresos inestables sin cobertura social (prestaciones en cuyos montos superen $ 250, sujetos a evaluacién)
(**) Poblacién NBI Total Provincia Santa Fe (Fuente CEPA/INDEC 1994 - Siempro 1995) (**) Los montos del gasto son establecidos en términos globales, a nivel Direccién.




FICHA ANEXA A OBJETIVO DE DESARROLLO.(01)

NOMBRE DEL OBJETIVO DE DESARROLLO:
Ayuda social directa a personas en situaciones de emergencia en alimentos, antecjos, prétesis, botas ortopédicas, medicamentos, estudios médicos, etc.

EN LA INSTITUCION ES CONSIDERADO:
UN PROGRAMA UNA ACTIVIDAD: X UN PROYECTO:
COMO HA SIDO FORMULADO:

SE ENCUENTRA EN EJECUCION. X
EN CASO POSITIVO DESDE CUANDCQ: Desde la creacién de la Direccién de Accién Social

EXISTE METODOLOGIA DE EVALUACION DE SUS RESULTADOS:

Sk
NO: No existe equipo u organismo que se ocupe de evaluacién de resultados

SE REALIZA ALGUN MONITOREO SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA. COMO.
Se hace en situaciones puntuales (requeridas a instancias de la Superioridad)

CUAL ES/SON 5US PRESTACIONES TIPICAS:

PREST ACIONES PRINCIPALES: alimentacién y salud
PRESTACIONES COMPLEMENTARIAS: elementos de trabajos, materiales de construccion, chapas de cartén, elementos escolares

HAY INTERVENCION DE TERCEROS EN LA EJECUCIONDEL PROGRAMA : Organizaciones Comunitarias. Municipios y Comunas. Organismos del Estado (Ministerio de Salud)
QUE RECURSOS LO FINANCIAN:

(2) Fondos nacionales de afectacion especifica: PO.SO.CO.
{3) Otros Fondos: aportes de los Municipios y Comunas




FICHA ANEXA A OBJETIVO DE DESARROLLO.(2)

NOMBRE DEL OBJETIVQO DE DESARROLLO: Ayuda Social Directa a Personas o Instituciones para refuerzo alimentario y produccién para el autoconsumo.
EN LA INSTITUCION ES CONSIDERADO:

UN PROGRAMA: UNA ACTIVIDAD: X UN PROYECTO:

COMO HA S5IDO FORMULADO:

SE ENCUENTRA EN EJECUCION. X

EN CASO POSITIVO DESDE CUANDQ: Desde la creacién de la Direccién de Accién Social
EXISTE METODOLOGIA DE EVALUACION DE SUS RESULTADOS:

Sk

NO: No existe equipo u organismo que se ocupe de evaluacién de resultados.
SE REALIZA ALGUN MONITOREQ SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA. COMO.
En situaciones puntuales y a requerimiento de la superioridad.
CUAL ES/SON 5US PRESTACIONES TIPICAS:

PRESTACIONES PRINCIPALES: Produccién para el autoconsumo
PRESTACIONES COMPLEMENTARIAS: Refuerzo Alimentario

HAY INTERVENCION DE TERCEROS EN LA EJECUCION DEL PROGRAMA .

Organizaciones Comunitarias, Municipies y Comunas.

QUE RECURSOS L.O FINANCIAN: Fondos Nacionales de Afectacion Especifica (PO.S0.CO)
Aportes Municipios y Comunas.




PLANILLA N°2.

IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES

INSTITUCION: DIRECCION DE ACCION SOCIAL 1* Y 22 CIRCUNSCRIPCION

RESPONSABLE INSTITUCIONAL: Omar Massat (1°C) Jorge Morganti (2° C)

Actividad Cuantificacién de la Actividad Costos Responsable
institucional
Cod descripcién Indicador Cantidad Personal Costo Bs. y Serv. no transferencias Bienes de
cuantitativo de la a cargo personal personales **) uso
actividad **) ** *"
(W)
0101 Atencién y seleccién Casos 1227 (1°C) 11 Omar Massat
de los beneficiarios presentados 1430 (2° Q) Jorge Morganti
0102 Constataci6n y evaluacién de Casos evaluados | 915 (1°C) 13 Ornar Massat
los 1313 (2° C) Jorge Morganti
casos sociales y demanda
presentada
0103 Registro y Legajos de casos Cantidad de 3.000 5 Omar Massat
sociales lejajos Jorge Morganti
0104 Gesti6én administrativa tramites 7.634 77 Omar Massat
de los subsidos para la atencién Jorge Morganti
de casos sociales y
efectivizacién de la prestacion
0201 Atencién de la demanda del N° de proyectos |9 1 Omar Massat
programa de desarrollo presentados y Jorge Morganti
comunitario (huertas) otorgados
0202 Evaluacién del impacto social proy. evaluados  |s/d 1 Omar Massat
de los proyectos presentados Jorge Morganti
0203 Gestion administrativa e tramites s/d 77 * Omar Massat
Implementaci6n de la Jorge Morganti
prestacion

(*) En base a estimaciones a que realiza el Responsable Institucional. Muestreo representativo (**) Los datos se establecen en términos globales, a nivel Direccién.




A} PRIMER INFORME PARCIAL JE : L e L
D:agnésttco de 51tuac16n de la DIRECCION PROV‘ ;CIAL DE ACCION SOCIAL e

|1-Flujos de informacién

En el proceso de blisqueda y seleccion de la informacién, se accedié a las
fuentes de informacién, y a quienes la provefan. Ante la necesidad de clasificar las actividades del
sector con un criterio como el de objetivos de desarrollo, fue tarea de este equipo de trabajo tomar el
modo de distribucién de tareas y actividades tal como se daban en el funcionamiento de la
Direccién y adaptarlas. No obstante el encuadre general, no se accedié a la informacién absoluta,
en virtud a que, en algunos casos la propia Direccién no la posee, o no se supo obtenerla, o
directamente no se registra o produce la actividad que se requiere como informacion. En el ambito
de la Direccién subexamen, no cuenta con procedimientos otdinarios de elaboracién de la
informacién de la propios hechos que producen.

2-Caracterizacién de las prestaciones. Prestaciones directas y complementarias

La funcién social de este organismo es responder a una magnitud de
problemas sociales a través de una prestacién de servicios y ayudas a un sector carente de recursos.
Con el transcurso del tiempo, las demandas que se presentan ha ido incrementdndose,
fundamentalmente en la atencién de la salud, a partir de la adquisicién de medicamentos, costeo de
estudios médicos, intervenciones quirirgicas, elementos auxiliares para la salud.

Restdndole importancia a aquellas que tienden a la promocién del grupo
familiar o de la comunidad, por ejemplo: elementos de trabajo, emprendimientos productivos, etc.
Se trabaja atendiendo la urgencia que se ha ido incrementando, debido a la incorporacién de nuevos
sectores de la sociedad. Por otra parte, nos encontramos con un sistema administrativo altamente
burocratico, lento para la resolucién de los problemas, falto de tecnologias, a pesar del Recurso
Humano existente, que no es poco. Para mayor ilustracién nos remitimos a la planilla anexa de la
actividad gestién administrativa de los subsidios, en donde observamos su funcionamiento.

3-Definicion de la poblacién objetivo y su relacién con la oferta del area

Con respecto a la construccién de la poblacién objetivo, la Direccién de
Accién Social realiza estimaciones que por un lado, de algin modo recortan la generalidad de un
grupo o grupos de personas para quien/es se destina la cobertura social, y, por el otro, ofician de
requisitos de accesibilidad para el subsidio de que se trate. Estas enunciaciones son las siguientes:

-Grupos familiares con ingresos estables, sin cobertura social

-Grupos familiares con ingresos hasta $ 250,00

-Personas Ingresos mayores de $ 250,00: siendo grupos familiares numerosos, con cobertura parcial
de obra social (sujetos a evaluacién).

-Grupos familiares con ingresos inestables sin cobertura social (prestaciones en cuyos montos
superen $ 250, sujetos a evaluacion).

Por fuera de este criteric, se pueden establecer, otros parametros de
medicién y de ponderacién de la poblacién meta. Desde la estadistica, el indice N.B.I. ofrece
algunas referencias que orientan lz gestién.

La oferta en prestaciones del sector estdi intimamente ligada con la
predeterminacién de la poblacién meta de sus programas. La demanda real supera la oferta (en
prestaciones), con lo cual se establecen criterios de atencién y de acceso que la restringen.

4-Impacto social

No existe estrategia organica o sistémica de medicién de impacto, ni de
indagacién del nivel de satisfaccién de la demanda.

S5-Insercién territorial de las actividades

Si atendemos a un anélisis de las prestaciones que territorialmente ejecuta
la Direccién, se puede observar:

* Concentraci6n cuantitativa del registro de casos en los Departamentos Rosario y La Capital.



* Aparente -por no existir registros- no atencion de casos en los Departamentos cercanos a Rosario.
Se estima que es debido a que personas domiciliadas en esos lugares se encuentran registrados
como soluciones del departamento Rosario.

* El Departamento Las Colonias registra una alta resolucién de casos, si se conjuga con las
estadisticas que miden el indice de N.B.L, y donde este aparece como uno de los departamentos con
menos problemas de ese tipo.

* Inversamente a lo anterior, los departamentos del norte, que registran mayores indices de
poblacién con problemas de N.B.I. no tienen una respuesta proporcionada a los datos estadisticos.

6-Procesos de evaluacién y monitoreo

No se ha detectado, informado o referido que en la Direccién de Accién
Social implemente mecanismos de evaluacién y monitoreo de sus programas u objetivos, aunque a
través del Sistema de Legajo de casos sociales, se puede ejercer una suerte de contralor de casos
sociales que se presentan, de casos de reiteracion en la demanda, etc

7-Asignacion del recurso y fuentes de financiamiento

Lo que se refiere a Ia planta de personal, es atendido exclusivamente con
recursos provenientes de rentas generales. El resto de las prestaciones son atendidas con recursos
provenientes de fondos nacionales afectados (PO.S0.CO.). Algunos casos sociales son atendidos
también con recursos ordinarios.

|8- La relacién con ongs, entidades intermedias, municipios y comunas

La relacién que se teje con los municipios y comunas es de fundamental
importancia en la relacién prestacional. Son muchas las oportunidades en las que los municipios y
comunas representan a la persona fisica solicitante del subsidio, y gestionan sus intereses ante la
Direcci6én de Accién Social. También, en oportunidades, se hacen cargo en el costeo de un
porcentaje del subsidio. De todos modos, no se da una relacién de acuerdos institucionales. Si existe
una tradicién en la forma de gestacién de los acuerdos, pero no una relacién de politica
institucional.

|9- Déficits de capacidad institucional

* Seglin estimaciones que se vienen registrando a nivel Subsecretaria de Asistencia y Emergencia
Social, la cobertura de casos relacionados con la salud que pudiesen reabsorverse por la Jurisdiccion
Salud, permitirfa destinar un flujo importante de fondos a actividades que tengan que ver con lo
productivo, las huertas comunitarias, etc.

* No existen ni estrategias de medicién del impacto ni de la satisfaccion de la demanda.

* Los mecanismos de evaluacién y monitoreo sélo posibilitan, a través del Legajo de casos sociales,
advertir la demanda reiterada o sistemética, pero no se encuentran incorporados en una estrategia
integral de contralor de la prestacién

* Al no contar con procedimientos ordinarios, estables y permanentes de elaboracién de la
informacién de la propios hechos que producen, se estd perdiendo la posibilidad de obtener
valiosos elementos de juicio para solventar, sustentar o bien corregir rumbos y cursos de accién.

* Las prestaciones no se articulan con otras de distintas jurisdicciones.
* No existe una adecuada lectura de sus recursos humanos, en lo que hace a la distribucién del

personal. Tampoco se lee el gasto en recursos humanos en articulacion con el resto de erogaciones
que hacen a su gestion.

B) - SEGUNDO INFORME PARCIAL % » 4
Diagnéstico de situacion de DIRECCION DE ACCION SOCIAL:

La Direccién de Accién Social segiin su reglamentacién del afio 81 a través de
la partida principal 04-part. Parc.05-sub parc.07, orienta sus prestaciones de manera gratuita a
través de alimentos material da vivienda , vestimentas, prétesis , artesis , materiales de trabajo ,
pasajes , articulos para el hogar elementales, utiles escolares , sillones de ruedas , audifonos , botas
ortopédicas, marcapasos etc,.




De acuerdo a los resultados de la muestra se puede observar que el mayor
porcentaje de prestaciones , estdn afectados a salud , dejando casi sin efecto o al menos en parte el
art. 6to. De la reglamentacién de la Direccién , donde dice que las prestaciones deben ser de vital
importancia , criticas y urgentes y se atenderdn siempre que no sean cubiertas por otros organismos
oficiales o privados .

Es asf que se puede vislumbrar una institucionalizacién de las prestaciones de
salud, desde Accién Social pasando a segunda instancia otras prestaciones que deberfan se
cubiertas mas especificamente por Accién Social ya que no son atendidas por otros organismos.De
acuerdo a una entrevista realizada en forma directa con el personal de dicha Direccién se sefializo
que el resultado de dicho muestreo no refleja en forma fidedigna lo que seria en realidad , ya que en
los porcentajes no saltaron aquellos que son clientes permanentes y que son atendidos todos los
meses acrecentdndose ain mds Jas reincidencias que figuran en estos porcentajes. También se
asisten mds casos del interior en proporcién a La Capital , datos que no se reflejan en la muestra.

Esto refleja que existen fallas en el registro Io cual requiere la creacién de un
sistema que contemple las nuevas prestaciones , ya que hasta el momento no funciona ningén tipo
de analisis prestacional.

En cuanto a Rosario no se pudieron recabar datos ya que recién hace muy poco
tiempo que se ha comenzado a trabajar en forma semi independiente de Santa Fe, ya que antes los
pedidos se mandaban a la central Santa Fe y de alli se enviaban a Rosario.

Actualmente se estd tratando de que se manejen en forma auténoma por ej. En la entrega de
provistas, autorizaciones de medicamento etc.

En cuanto a los cambios efectuados desde la Direccién anterior a la actual, se
trato de adoptar la politica social comunitaria , dejando de lado el asistencialismo, tratando de
establecer un sistema de filtracién de todos los casos de manera que puedan delimitarse los que son
realmente mds importantes y criticos , estableciendo cupos y haciéndolos pasar por derivacién de
casos de manera de poder tener un mayor control de los casos que se van atendiendo.

Ademés anteriormente la asistente social tenfa sus clientes fijos que todos los
meses eran atendidos sin ni siquiera tener que acercarse a la Direccién.

Este cambio favoreci6 la salida de las asistentes en terreno para poder hacer el
informe y su respectiva derivacién ademds se redujo el presupuesto pues anteriormente a los casos
fijos se sumaban las nuevas demandas torndndose en algo crénico sin discriminar grados de
importancia de los casos.

En cuanto al personal ante esta reforma de trabajo , hubo algunas personas
que estuvieron conformes y otras no , ya que el cambio rotundo de funciones se encontraba muy
lejos de las experiencias de trabajo ya experimentadas , por lo cuél el proceso de adaptaci6én se fue
logrando en forma paulatina , con estrategias de incentivo hacia ellas de diverso tipo.

Se les dio la posibilidad de viajar en forma rotativa , conocer otras realidades ,
incentivando el conocimiento de las préictica sociales y las condiciones reales de la poblacién
asistida. ej :los dias miércoles que no se atiende al piblico deben salir a la calle a hacer actualizacién
de casos ya que figuraban datos del 74-75 etc.

C-EVALUACION DELA SUBSECRETARIA DE DE ASISTENCIA Y EMERGENCIA SOCIAL DEL PERIQ
ENERO-MAYO DE 1997. A . it

La labor realizada durante el periodo Enero-Mayo 1997 se ajust6 a paliar las necesidades y
problemas relativos a la calidad de vida.

Este concepto engloba las condiciones en que se desarrollan las personas , familias,
Comunidades e Instituciones, por lo tanto el Servicio Social tuvo como misién la atencién de
personas de existencia visible , grupos familiares, comunidades y Entidades de Bien Piblico que
acrediten fehacientemente no poder afrontar, con sus propios recursos, situaciones carenciales
dando solucién a problemas de vital importancia , criticas y urgentes, siempre gue no sean cubiertas
por otros organismos oficiales o privados. Cabe destacar que no s6lo se atendieron casos marginales de
pobreza estructural , sino que ante la disminucién de oportunidades laborales se han depreciado los
ingresos y por ende el menor consumo alimentario, perjudicando la salud, derivando en un circulo
dificil de romper debiéndose atender otros aspectos sociales.

La accion se llevé a cabo mediante Programa de Ayuda Social Directa desboradada por los
problemas de salud derivados de lo ya expresado anteriormente. (Ver Planilla Anexa).

Ademas de la Ayuda Social Directa, la Direccién de Accién Social - Tra Circuscripcion, a los
efectos de implementar dicho programa, por intermedio del Departamento de Promocién Social
hace efectivo los pedidos formulados por instituciones intermedias, Comunas y Municipalidades



haciendo cumplir la Resolucién Nro 00193 de fecha 22/05/97 . Se coordina la evaluacién con los
profesionales del Médulo II - Proteccién Habitacional de la Familia.-
A continuacién se detallan los Proyectos elevados en el periodo Enero-Mayo:

FEBRERO:

Mosaiqueria E] SOL - Vera - p/funcionamiento.
Asociacién Vecinal GRAL. MOSCONI - Santa Fe - Colonia de Vacaciones.

MARZO:
Asociacién Vecinal BARRIO ROMA - Santa Fe - Refaccién y construccién Sede Social.
ABRIL:

EMAUS - Santa Fe - p/ Emprendimiento productivo de Carpinteria.

ESCUELA DE AGRICULTURA, GANADERIA, GRANJA - Esperanza- Construccién de Salén
Multifuncional

MOVIMIENTO LOS SIN TECHO - Santa Fe - Ampliacién Copa de Leche.

CARITAS SANTA ROSA DE LIMA - Santa Fe - Compra de materiales y herramientas p/ talleres de
la Escuela

CAPILLA SAN JOSE - Santa Fe - Materiales construccién obra nueva Capilla.

COMUNA VILLA MINETTI - Construccién de 5 Unidades Habitacionales.

COMUNA DE SAN JENARO NORTE - Construccién de 5 Unidades Habitacionales,
MUNICIPALIDAD DE SUNCHALES - Construccién de viviendas.

MUNICIPALIDAD DE CERES - Autoconstruccién de viviendas.

COMISION DE FOMENTO DE BOUQUET - Construccién de viviendas.

MAYQO:

COMISION DE FOMENTO DE GATO COLORADO - Construccién de viviendas antichagécicas.
COMUNA DE IRIGOYEN - Construccién de viviendas.

COMUNA DE CORREA - Construceidn de 5 Unidades Habitacionales,

COMISION DE FOMENTO DE DIAZ - Construccion de 5 Unidades Habitacionales.

COMEDOR BICHITO DE LUZ - Rosario - p/ Equipamiento Comedor.

VICARIA SAGRADO CORAZON DE JESUS - Rosario - Refaccién del Salén Comunitario y
Equipamiento del Comedor.

COLEGIO MAYOR UNIVERSITARIO MOVIMIENTO LOS SIN TECHO - Casa de los Nifios - Alto
Verde - Copa de Leche.

COMUNA DE SAN ANTONIO DE OBLIGADO - Compra de terreno p/ Plan de Vivienda.
COMUNA DE SAN JENARQ - Construccion de 5 Unidades Habitacionales.

COMUNA DE MARGARITA - Construccién de 5 Unidades Habitacionales.

CENTRO COMUNITARIO SAN JOSE OBRERQ - San Justo - Equipo de Cocina.

CARITAS - Filial Santa Fe - Leche Maternizada.

COMUNA DE SAN JOSE DE LA ESQUINA - Construccién 5 Unidades Habitacionales.

COMUNA DE AREQUITO - Construccién de 6 Unidades Habitacionales.

COMUNA DE ROMANG - Construccion de 5 Unidades Habitacionales.

MUNICIPALIDAD DE RAFAELA - Equipamiento Comedor Infantil San Francisco de Asis.
MUNICIPALIDAD DE RAFAELA - Equipamiento Comedor Plan Arraigo.

MUNICIPALIDAD DE SAN CRISTOBAL - Construccién de 10 Unidades Habitacionales.



ANEXO: Inversiones en Ayuda Social Directa de Enero a Mayo de 1997 por Departamento.

Deptos. Mes | Poblacié |Prestacio | Traslado | Mat.de | Otros [Subsidio | Total por
n nes s Construc s Depto.
Atendid | Médicas c
a
La Capital | Enero 446 | 21.601,02 24.625,33| 9.020,00
Febrero 436 | 28.870,35 5.714,00
Marzo 549| 25.208,06 | 7.262,09| 5.217,20| 1.450,00| 2.000,00
Abril 546 | 4599591 9.908,64| 1.900,75( 6.825,96( 8.760,90
Mayo 507 | 45.913.16] 8.157,00| 2.79846| 1.949,00( 3.500,00
Totales 2484 | 167.588,5 | 25.327,73 | 9.916,41| 40.564,29| 23.280,90 | 266.677,83
0
Las Enero 18| 1.456,18 174,20
Colonias | Febrero 6 883,89 10,00
Marzo 17| 210958
Abril 14| 1.346,49 450,00 27.612,10
Mayo 10| 1.474,16
Totales 65| 7.270,30 460,00 174,20} 27.612,10| 35.516,60
San Justo | Enero 12| 1.112,73
Febrero 11| 1.350,60 687,00
Marzo 16| 1.953,32 15,00
Abril 6| 2.450,67
Mayo 8| 1.838,96
Totales 53| 8.706,28 15,00 687,00 9.408,28
Castellan | Enero 10| 3.029,96 248,94
0s Febrero 71 2.609,30 35,00
Marzo 14| 3.991,96
Abril 12| 1.277,55 293,50
Mayo 11| 2.610,78 52,00 30.000,00
Totales 54| 7.880,29 345,50 248,94 | 30.000,00| 38.474,73
San Enero 6 826,68 20,00
Geronimo | Febrero 10 757,36 12,00
Marzo 6| 1.535,05 50,00
Abril 8| 1.602,65
Mayo 7| 185313 627.00 20.000,00
Totales 37| 6.574,87 709,00 20.000,00| 27,824,87
Garay Enero 2 58,09 20,00
Febrero 2 66,00 12,00
Marzo 3 125,00 50,00
Abril 1 441,65
Mayo 5 22,74 627,00
Totales 13 713,48 709,00 1.422,48
San Enero 1 38,14
Martin Febrero
Marzo 1 505,87
Abril 1 64,00
Mayo 1 600,00
Totales 4| 1.144,01 64,00 1.208,01
9 de Julio |Enero 10 702,33 823,00
Febrero 20 586,38 449,50
Marzo 19 470,55 476,15
Abril 201 1.365,95 731,50
Mayo 26 615,13 | 1.645,50
Totales 95| 3.740,34| 2.853,15 1.272,50 7.865,99
Gral. Enero 4 25,95 1.028,00
Obligado | Febrero 11 606,57 507,00
Marzo 71 1.190,00 422,00 1.400,00
Abril 25| 1670,01 877,00 1.000,00
Mayo 151 2.522,17| 1.594,00 700,00 1.100,00
Totales 62{ 6.014,70| 3.400,00 700,00| 2.428,00| 2.100,00| 14.642,70
San Enero 3 104,73 36,00
Cristébal Febrero 7| 1.749,36 91,00
Marzo 17 1.233,34 12,00
Abril 6 440,67 229,36
Mayo 16| 1806,38 183,50
Totales 49| 5.334,48 551,86 5.886,34




Vera Enero 1 30,00

Febrero 4 613,52 275,00

Marzo 5 16,67 90,00 400,00

Abril 7| 3.423,89 133,00

Mayo 4] 1538,20| 1.577,00

Totales 21| 5.592,28| 1.830,00 275,00 400,00 8.097,28
San Javier |Enero 2 50,00 364,00

Febrero 4 328,27

Marzo 2 15,00 350,00

Abril 2 450,00 35,00

Mayo 6 114,78 10,00

Totales 16 893,05 110,00 364,00 350,00 1.717,05
Belgrano Marzo 1 34,00 34,00
Gral. Lépez | Abril 1 26,00

26,00

TOTAL
GENERAL 418.802,16




IL. PRESTACIONES NUTRICIONALES




PLANILLA N°1.
IDENTIFICACION OBJETIVOS GENERALES Y DE DESARROLLO (ESPECIFICOS)
INSTITUCION: Direccién Provincial de Accién Social (1995) - Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria - Subsecretaria de Asist. y Emergencia Social- D.A.5. 1° C (1996) {1)
RESPONSABLE INSTITUCIONAL : Luis O. Pfeiffer {1995) / Juan Carlos Forconi - Ramén Ricardo Acevedo (1996)
OBJETIVO GENERAL: Asistencia alimentario-nutricional para menores en condiciones de vulnerabilidad social y que asisten a los Comedores Infantiles que se distribuyen en todo el ambito del territorio provincial.

Objetivo de desarrollo Poblacién objetive Asignaci6n de recursos Im | Indicad.

pac | cuantita
to tivo
Cod descripeion descripcion Poblacién Poblacién Recursos Gasto en Gasto en Gasto en transferencias
demandante atendida Humanos personal bienes de
(beneficiarios {tisicos) consumo y
directos) serv. no
person.
RP Estad 1995 1996 1995 | 1°sem | 1995 [Seml | 1995 | Sem 1995 1° sem 1996
1996 996 1996
m Mejorar la situacion nutricional de los a) Menores —_— —— (a) (7) —_ ) — | — 5552346,64 3264156,10 | —— | Nifios

menores de de 2-12/14 afios 163.533 (5) 30,633 (8) ) atendidos
a) 2-12/14 anos (1995) (k)] Por mes en:
b) 2-5 afios (1996) (b) {a){comida)

en condiciones de vulnerabilidad social | b) Menores de 2- | —— B —— 25014 {b){c.leche)

(2) 5 afios (6)

97.311 {©) Raciones de

En condiciones (4) 616.652 comida (c}

de vulnerab. Raciones
social (@) copa leche
441359 (d)

(1) (2) Se ha discriminado asi, porque:

a) En el Periodo NOV 1992/ FEB 1996 la facultad de la distribucién de fondos estaba subdelegada en la Direccién Provincial de Accién Social, y, desde Marzo de 1996 1a Secretaria de Estado reasume tales facultades provisoriamente, (En fecha 8/11/96 (R.707)
se subdelega la Direccién de Accidn Social 1° Circunscripcion la responsabilided de la entrega de los fondos, mientras que en la persona del Sr. Subsecretario de Asistencia y Emergencia Social se lo faculta a la suscripcidn de los respectives convenios. La gestion administrativa vuelve
a ser refomada por D.A.Social).

b) Se reajusta la poblaci6n objetivo, a fin de delimitar la competencia y evitar superposiciones entre SEPC (2-5 afios) (Pro.So.Nu. Subprograma Comedores Infantiles) y el MEC- (6-12/14 afios} (Pro.So.Nu. -Subprograma Comedores Escolares)

{3) Censo Nacional de Vivienda y Poblacién 1991 - IPEC/INDEC s/Poblacién NBI Tramo 2-12 afios
{4) Censo Nacional de Vivienda y Poblacién 1991 - IPEC/INDEC s/ Poblacién NBI Tramao 05 afios, incluyendo informaci6n estadistica del tramo de edad 0/2 arios.

(5) (6) (7) Se tomé, como parametro demostrativo, el mes de julio de 1996 (relacionarlo con los indicadores cuantitativos)

{8) Inversi6én Periodo Diciembre 1994/ Febrero 1996 (Direccidon Provincial de Accién Social)

{9) Inversién Periodo MARZO 1996/ JULIC 1996 (Reasuncion de la responsabilidad por SEPC)

No sc¢ ha encontrado/ suministrado o directamente no sc produce esa informacién en el 4rea




FICHA ANEXA A OBJETTVO DE DESARROLLO.(01)

NOMBRE DEL OBJETIVO DE DESARROLLO: Mejorar la situacion nutricional de los menores de 2/12-14 arios (1995) - 2/5 afios (1996) en condiciones de vulnerabilidad social,
EN LA INSTITUCKON ES CONSIDERADO:

UN PROGRAMA: X UNA ACTIVIDAD: UN PROYECTO:

COMO HA SIDO FORMULADO:
Existe una propuesta de formulacion : (en caso positivo describir y analizar si coincide con la implementacién real)

SE ENCUENTRA EN EJECUCION: SI
EN CASO POSITIVO DESDE CUANDO: DESDE EL 19/11/1992

EXISTE METODOLOGIA DE EVALUACION DE SUS RESULTADOS:
S
NO: X
(En caso positivo, con que frecuencia se evaldan los resultados, con que metodologia, y cuales han sido los resultados de la iltima evaluacién).

SE REALIZA ALGUN MONITOREO SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA. COMO:
Si, en forma asistémica, sin una frecuencia preestablecida en el tiempo.

CUAL ES/SON SUS PRESTACIONES TIPICAS:

PRESTACIONES PRINCIPALES: asistencia financiera, redistribucién de los fondos que desde Nacién se remiten en este concepto, hacia los beneficiarios directos (Municipios, Comunas, ONGs)
PRESTACIONES COMPLEMENTARIAS: NG

HAY INTERVENCION DE TERCEROS EN LA EJECUCION DEL PROGRAMA (Organizaciones Comunitarias, Municipios, otras jurisdicciones de la administracién provincial, instituciones de la administracién nacional, otros)
51 (ONGs, Municipics, Comunas)

QUE RECURSOS LO FINANCIAN:

{1) recursos de rentas generales: indicar monto y que objeto del gasto financia

(2) Fondos provinciales de afectacién especifica: indicar nombre del recurso, monto y objeto del gasto que financia.

(3) Fondos nacionales de afectacion especifica- PRO.SO.NU. -PDA. PFPAL 18- Inversién Periodo Dic 94/Jul. 96: § 8.616.502,74
(4) Otros Fondos (identificar cuales)




RESPONSABLE INSTITUCIONAL : Luis Q. Pfeiffer (1995) / Juan Carlos Forconi - Ramén Ricardo Acevedo - César D'alessandro - Ana Maria Morel - Liliana Bellone (1996)
OBJETIVO DE DESARROLLO : Mejorar la situacién nutricional de los menores 2/12-14 y 2/5 afios en condiciones de vulnerabilidad social

PLANILLA N°2.

IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES
INSTITUCION: Direccién Provincial de Accién Social (1995) - Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria - Subsecretaria de Asist. y Emergencia Social- D.A.S. 1° C (1996) (1)

Actividad (*) Cuantificacion de la Actividad Costos Responsabl
e
instituciona
1
Cod descripeién Indicador Cantidad Personal a carge | Costo personal Bs. y Serv. no transferencias Bienes
cuantitativo de la personales de uso
actividad
0101 Seleccion de DPAS
efectores, montos, y {1992/1995)
determinacién de las SubAyES
raciones. {1996)
0102 Administracién 12 agentes { **) 5 8.8516.502,74 — SEPC
del flujo financiero (P.P.:4 dgd) DPL
(P.P:5 dga) DGA-DGD
(P.P.: 3 S.Inform.)
0103 Rendiciones 3 Agentes (**) SEPC
de cuentas (P.P:3 dga) DPL
DGA-DGD
0104 Prestacion alimentaria Niiios atendidos (a) 30.633 Terceros Mun.y Com-
por mes en; (b) 25.014 ONG
(a} {comida) (c) 616.652
(b) (c.leche) (d) 441.359
{c)Raciones de comida
{d)Raciones copa leche
0105 Control de la calidad y DPAS
cantidad de la (1992/1995)
prestacién. SubAyES
{1996)

NOTAS (*) Flanteadas en términos de la distribucién del funcionamiento a julio de 1996 (EN NOV. 96", nueva reforma)

(**) No en exclusividad




A) PRIMER INFORME PARCIAL

Il-Analisis de aspectos genéricos que hacen a la politica nutricional

Sin interesar un andlisis de perspectivas mas agudas de lo que se requiere
para esta instancia, o bien que comprometa o condicione futuros razonamientos y propuestas, el presente
diagnéstico nos habilita, cuanto menos, a hacer dos reflexiones de diferente grado. Una de alcance general,
el que intenta observar este tipo de prestacién nutricional como integrante de un todo. Otra, de corte
especifico, la que nos permitird advertir el funcionamiento de la prestacién asistencia alimentario-
nutricional para menores en condiciones de vulnerabilidad social que asisten a los comedores infantiles,
como objetivo de desarrollo.

Dentro del conjunto de politicas sociales del sector alimentacién y
nutricién, donde la Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria es protagonista y gestor relevante,
este tipo de prestacién es un integrante significativo de las mismas, pero no el excluyente. Por fuera de
este, podemos descubrir que el componente alimentario estd presente en otras politicas que administra
esta Secretaria y también en otras Jurisdicciones del Estado provincial.

En el 4rea de la Direccién del Menor, se brinda asistencia alimentaria
nifios y adolescentes que asisten a Centros de Accion Familiar y a Institutos de internacién. En el 4rea de la
Tercera Edad, equivalente asistencia para los ancianos que son asistidos en Hogares e instituciones de
internacién. También desde la Tercera edad, se administra el Programa ASOMA, con un componente
alimentario, que es la distribucién en toda la provincia de bolsones para personas mayores de 60 afios sin
cobertura social. Desde el 4rea de la Direccién de Accién Social, se articula, como parte de uno de sus dos
objetivos de desarrollo, la asistencia alimentaria en bolsones de emergencia para personas en situaciones
de pobreza critica. Para el afio 1.996 se ha proyectado invertir aproximadamente $ 1.100.000,00 en este
rubro, lo que convertido en kg. de viveres no perecederos alcanza la suma, también aproximada de
698.000 kgs.

El Programa Alimentario Nutricional Infantil (PRANI), con
planteamiento, disefio, gestacién e impulso desde la Secretaria de Desarrollo Social de la Naci6n, se
implementa en la Secretarfa de Estado, a través de la Subsecretaria de Asistencia y Emergencia Social,
erigiéndose como una alternativa aglutinante de las prestaciones nutricionales, con un segmento
netamente asistencial (Subprograma Refuerzo Prani), que se ha traducido en la distribucién de bolsones
alimentarios para nifios de 2 a 5 afios, para todo el afio 1996 de aproximadamente 57.180 cajas.

Pero no se consuma de modo alguno alli su misién, puesto que al
programarse como un organismo que financia proyectos sociales del 4rea alimentaria, procura eludir al
tradicional conflicto asistencialismo-promocion, incorporando a éstos, rubros o lineas de accién y
financiamiento, vinculados con la infraestructura y equipamiento de Centros de Cuidado Infantil
(denominacién que se promueve como sustitutiva de los lugares donde habitualmente se efectian las
prestaciones alimentarias a los nifios), y fundamentalmente, la capacitacién de los recursos humanos
afectados y vinculados a estas tareas. Todo ello en el marco de una pretensa nueva concepcién, ligada a la
sustitucién real de la prestacién exclusivamente alimentaria en comedores, por otra con contenidos y
précticas que tiendan a otro tipo de sustento. Muchas veces -como se ha comprobado por técnicos del
drea- aquélla es practicada en condiciones de higiene y de seguridad alimentaria inaceptables e
insostenibles desde cualquier criterio de opinién, incluso del que deviene de esgrimir cuestiones de
extrema necesidad de prestacién, pues termina produciendo efectos altamente contraproducentes.

Como se estableci6, lo que podria intentarse en definir como Sisterna
Alimentario Asistencial de la Provincia, no se agota en la prestaciones que dependen de la Secretaria de
Estado de Promocién Comunitaria. Las jurisdicciones del elenco gubernamental, de Educacién y Salud,
tienen responsabilidad en la construccién del sistema. Ya sea por las actividades y programas que hoy
desarrollan en el sector, como el sostenimiento de los comedores escolares (Ministerio de Cultura y
Educacién), los Programas Plan Materno Infantil -leche en polvo comiin y fortificada para lactantes- y
PROMIN -desnutricién- (Ministerio de Salud), como por el ideario de la concepcién integralista -no
sectorializada- en la solucién de conflictos sociales, aunque esto no sea mas que un postulado con sustento
en planteos de otra naturaleza y entidad.

En sintesis, tenemos, que desde la Secretarfa, la politica alimentaria se
visualiza desde diversos frentes en lo que respecta a su ejecucién. Naturalmente si se pretendiese
coordinar con otros estamentos del estado y la administracién publica, de poco valdria si desde el interior
de un Ambito tampoco se cuenta con un esquema compactado en lo que hace a la coordinacién de
acciones.

No existen diferencias sustanciales en la prestacién, mas no sea por una
cuestion de tramo de edad en la poblacién meta o beneficiaria, 0 una cuestién de compartimientos
burocratizados de asistencia. La politica alimentaria tiene peso y légicas propias, y podria evadir esta




segmentacién en su ejecucién, anfadiendo las eventuales ventajas de su unificacién, a través de un
nucleamiento en la instancia de definicién o una real coordinacién en el tramo de la ejecucion.

Oftra problematica atinente es la de su impacto y distribucién territorial.
Debemos hablar aqui fundamentalmente de los lugares fisicos en donde se realiza -en los casos que se
practica de este modo-, de su mapa geografico de ubicacién, y de su conjugacién racional con las
estimaciones de carécter técnico o estadistico de las condiciones y necesidades de su existencia. También
del nivel de sastisfaccién de la demanda. Paralelamente a los institutos de dependencia originariamente
del Estado o de la Secretaria, aparecen en escena los municipios, las comunas y entidades de la sociedad
civil comprometidas o vinculadas a la problematica social. A partir de ellos, se establece y sostiene la red
de efectores (comedores o centros de cuidado infantil) que pertenecen a su &mbito de incumbencia
patrimonial, en donde se hace préctica la prestacién, en una relacién de inmediatez para con la poblacién
minoril en condiciones especialmente dificiles.

2-Flujos de informacién

En el proceso de biisqueda y seleccién de la informacidn, se vio la necesidad de
ordenar las actividades del sector con un criterio como el de objetivo de desarrollo. Esto fue tarea de este
equipo de trabajo tomando el modo de distribucién de tareas y actividades tal como se daban en el
funcionamiento de la Direcci6én encargada de la prestacién y adaptarlas. No obstante el encuadre general,
no se accedi6 a la totalidad de la informaci6n, en virtud a que, en algunos casos la propia Direccién no la
posee, o directamente no se registra o produce la actividad que se requiere como informacién.

3-Caracterizacién de las prestaciones. Prestaciones directas y complementarias

* La prestacién se ha efectuado tradicionalmente a través de la Direccién de Accién Social, y, en funcién a
su naturaleza (financiera) y de las vicistudes de la gestién en la Secertarfa, fue ejercida desde diversos
dmbitos. (Direccion de Accién Social, Secretaria de Estado -directamente-, Subsecretaria de Asistencia y
Emergencia Social, Direccién de Accion Social, nuevamente)

* Prestacion sustancialmente financiera, en lo que respecta al rol de la Secretaria, como agente tomador de
recursos nacionales con afectacion especifica, y distribuidor de estos hacia los municipios, comunas y
entidades intermedias.

* Los municipios, comunas y entidades intermedias (Ongs vinculadas a la problematica social, de
naturaleza religiosa, asociaciones de corte gremial, agrupaciones vecinales, mutuales, etc.) erigen los
comedores infantiles en su 4mbito, y alli se presta la asistencia alimentaria a los nifios.

* Bimestralmente se celebran convenios entre la Secretarfa o Direccién de Accién Social y los responsables
institucionales, donde se determinan los montos y las raciones que cubre cada uno de ellos.

* La actual conduccién politica de la prestacidén, se encontré con un esquema ya disefiado de los
responsables institucionales. Procedi6é al cerramiento de algunos servicios que no cumplian con los
requisitos minimos o ni siquiera existian.

* Mensualmente se giran los fondos a los responsables, conforme a los convenios rubricados.

* Personal afectado a esta tarea: fundamentalmente administrativo, dependiente de las Direcciones de
apoyo de la Secretaria (aproximadamente 10 personas)

4-Definicién de la poblacién objetivo y su relacién con la oferta del drea J

Nifios, preferentemente de 2 a 5 afios (en 1995 -de 2 a 12 afios) que asisten a
comedores infantiles municipales, comunales o de ongs. de toda la provincia.

5-Impacto social j

Neo existe estrategia orgénica o sistimica de medicién de impacto, ni de
indagaci6n del nivel de satisfaccién de la demanda.

6-Inserci6n territorial de las actividades




Por la naturaleza de la prestaci6n, tiene incumbencia en todo el territorio de la
provincia, a través de la red de comedores infantiles.

| 7-Proceso de evaluaciGn y monitoreo ‘ j

No se ha detectado, informado o referido que en la Direccién de Accién Social u
en el organo pertinente a la prestacién implemente mecanismos de evaluacién sistematizada y monitoreo
de sus programas u objetivos.

IS—Asignaci(m del recurso y fuentes de financiamiento

Sustancialmente recursos provenientes de fondos nacionales afectados
(PRO.SO.NUT.). Rentas generales para el pago del personal involucrado.

|9- La relacién con ongs y entidades intermedias

Relevante. A partir de ellas, contraparte en la toma de los recursos para raciones
de comida y copa de leche, se sustancia la prestaci6n,

10- Déficits de capacidad institucional |

* Poco claro el rol o presencia de la Secretaria de Estado como actor determinante (no exclusivo ni
excluyente, pero si relevante) dentro de Ja politica alimentaria del Estado en lo que hace a las prestaciones
Pro.5o.Nu. y de sus incumbencia y responsabilidad en la administracién y gestién de los fondos con
referencia a la/s contraparte/s en la relacién: los municipios, comunas y ongs. Los problemas detectados
contribuyen a acreditar lo postulado, con respecto a:

-la negativa a redefinir la poblacién objetivo (de 2 a 12 en 2 a 5 aiios) de
partes de ciertas ongs -del sector de las religiosas-;

-la negativa a prestar determinadas informaciones en inspecciones
realizadas;

-en el poco claro rol de las inspecciones a aigunos comedores;

-etc,

* Como eventual propuesta, una redefiniciéon en la relacién con los prestadores, a través de Ia
concertacién, esclareciendo reales derechos y obligaciones, podria sanear o prevenir déficits, posibilitando
un redisefio conforme a pautas racionalmente establecidas en la construccién de una red de comedores
provincial.

Otros tépicos: Modificacién de précticas, normas administrativas y legales hacia una descentralizacién de
los fondos a nivel municipal, reconstruyendo Ia red financiera del modo siguiente: Nacién - Provincia -
Municipio o Comuna. Cada municipio concertaria, a su vez, convenios con las ongs vinculadas a Ia
problemdtica de la localidad para que atienda la prestacién en sus comedores, y al mismo modo que
atiende sus propia red de comedores. Como ventajas:

-la unificacién del flujo de fondos y de Ia responsasbilidad de rendicién.

-la abreviacién de tramites burocrdticos.

-la redimensién del rol de los municipios, que pueden convertirse en una contracara
eficiente, responsable e inmediatizada en Ia relacién con la poblacién meta.

* Los convenios, pro-forma, que contienen claisulas de compromiso en casos de incumplimiento y de
imposibilidad de rendicién para los responsables de la ejecucién de los fondos, podrian perfeccionarse,
incorporando la posibilidad de auditar la prestacién. De alguna forma serfa conveniente echar manos a
esto, para intentar redefinir algunos aspectos de la relacién con las entidades interesadas.

* No existe, en la prictica una politica de monitoreo sistemético y organizado de la calidad y forma de la
prestacién.

* Tampoco existe medicién de impacto u grado se satisfactibilidad de la prestaci6n.

* No existe una relacién institucional entre la Secretarfa y los municipios y comunas, Si existen acuerdos
politicos o prestacionales, pero de ningtin modo institucionales.



B) CUADROS COMPARATIVOS DE ESTADISTICAS SOCIALES DE INDICADORES NBI y DE
VULNERABILIDAD POR DEPARTAMENTOS DE LA PROVINCIA DE SANTA FE.

Cuadro de Indicadores NBl y de Vulnerabilidad por Departamentos de la Provincia de Santa Fe.!

Departamento | Poblacién % NBI %Mujeres Jefes de hogar | Vivienda | Menores de 6
con NBI (valores |jefas de hogar | sin asistencia |s sin a 12 afios que
(valores relativos) |sin asistencia |escolar en retrete carecen de
absolutos) escolar viviendas tipo asistencia
B (deficitarias) escolar

Rosario 175.874 29 4.6 7.1 5.6 1.7
La Capital 74.148 2.8 4.5 9.5 9.6 1.5
Gral Obligado 44282 8.6 13.1 28.9 32.3 3.2
San Lorenzo 20.249 4.0 7.8 9.5 10.2 1.6
Gral Lépez 18.520 4.8 8.9 10.4 11.1 1.8
Castellanos 17.956 28 4.9 13.5 17.1 1.7
Vera 16.206 12.5 18.4 35.5 39.4 3.0
San Crist6bal 10.134 6.0 11.2 226 278 24
San Gerénimo 9.893 4.6 7.9 13.6 13.6 1.9
Nueve de Julio 9.289 14.8 23.0 423 52.0 7.3
Constitucién 8.874 5.0 9.3 9.8 - 10.2 1.2
San Javier 8.655 11.3 159 36.8 383 35
Las Colonias 7.564 2.1 3.2 87 10.4 14
Iriondo 6.457 3.8 7.7 8.6 6.9 13
Garay 6.188 90 13.5 35.9 36.1 28
Caseros 5.798 3.8 8.0 6.1 6.9 13
San Justo 5.684 7.1 10.8 18.3 20.5 1.3
San Martin 4.808 3.7 6.5 11.8 13.6 1.4
Belgrano 3.478 4.5 9.5 9.6 11.6 1.5

Cuadro de Inversiones en Programas Nutricionales?, totales por departamento

Departamentos Inversiénes | Inversiones No | Cantidad de [ Relacién Nro. de Benef.
Oficiales Oficiales Beneficiario | con Nro de Poblacién
s con NBI (cuadro
anterior)

Rosario 734.973 1.500.411

La Capital 705.714 1.184.544
Gral Obligado 1.129.723 105.729 241971 5.46
San Lorenzo 296,332 14.760 62.084 3.03
Gral Lépez 327.804 16.876 0.91
Castellanos 344140 11.049 34.079 1.89
Vera 186.004 125.694 34.449 212
San Cristébal 170.630 41.835 26.431 2.60
San Ger6nimo 175.426 1.200 22.007 222
Nueve de Julio 174.375 27.232 293
Constitucién 72.308 27.720 13.810 "~ 1.55
San Javier 174.095 18.672 16.979 1.96
Las Colonias 107.343 61.080 8.342 1.10
Iriondo 49.440 250 0.03
Garay 142.610 32.558 5.26
Caseros 56,032 8.100 2.364 0.40
San Justo 51.414 24.300 14.232 2.50
San Martin 108.681 25.848 3814 0.79
Belgrano 91.494 4.013 1.15

Algunas consideraciones a deducir de los datos reflejados en los cuadros que anteceden:

1. Al poner en relacién los valores absolutos de cantidad de beneficiarios de programas nutricionales con

la cantidad de poblacién existente con NBI, como indice de pobreza, se observan ciertas

1 Fuentes: FUNIF, La Pobreza en Santa Fe, datos tomados del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda

de 1991, “Mapas de la pobreza en Argentina” , Documento Nro 4, Marzo de 1994, Bs. As.

2 Fuente: Datos de Planillas de Informaci6n de Programas Nutricionales de la SEPC de la Pcia. de Sta. Fe




irregularidades en el comportamiento del indicador obtenido al comprobar que en algunos
departamentos , como por ejemplo , Gral. Obligado, la relaci6n alcanza a 5.46  casi 5 beneficiarios por
cada habitante con NBI ), en tante que en otros departamentos { Iriondo, Caseros, San Martin, Gral
Lopez ) el resultado es inferior a 1, por lo cual podria deducirse que la asistencia no alcanza a cubrir el
niimero de hab. con NBL. Sin inferir por ello que la prestacion es deficitaria, es visible que los recursos
son destinados sin criterios de homogeneidad, y sin tener en cuenta estos indicadores de pobreza y
vulnerabilidad, sino cumpliendo con demandas puntuales o convirtiendose en oferta de servicios
antes que asistencia a situaciones de carencia.

2. Altomar algunos indices del Mapa de Pobreza se observa que el algunos departamentos, si bien la
asistencia nutricional puede ser adecuada, existen altos indices de vulnerabilidad en otros sectores
(salud , educacién, vivienda) que pueden impactar fuertemente sobre lo alimentario, constituyendo
una serie de condiciones que agravan la situacién perpetuandola.

3. De datos relevados por el IPEC sobre la actividad econdmica de Ia Pcia. y la desocupacién, se observa
que en Rosario y Santa Fe existe un alto porcentaje de establecimientos que ocupan poca mano de obra
(88%) y un gran desarrollo del cuentapropismo (35,5 % en Rosario, el mayor indice del pais ), por lo
que se puede deducir que el impacto de la concentracién econémica sobre la desocupacién y la
subocupacién generan situaciones de alta vulnerabilidad en lo que respecta a las posibilidades de
reinsercién laboral y productiva . Segin datos de la EPH - INDEC relevados entre 1991 - 1993 existe
un elevado efecto de desaliento ( 70 % de la poblacién desocupada més de tres meses), y un gran
desempleo inicial , fundamentalmente en la franja més joven (15 a 24 afios ), si bien los que presentan
més dificultades son los mayores de 50 afios. Es de destacar que en el afio 1994, los jefes de hogar
desocupados con secundario incompleto eran el 52 % de la poblacién desocupada, y con secundario
completo, el 31 %, lo que muestra un grado de calificacién apreciable que puede servir potencialmente
como recurso a tener en cuenta en la planificacién de estrategias de desarrollo.

Q) ACT UALIZACION DIAGNOSTICA RESPECTO DE ASISTENCIA ALIMENTARIA BRINDADA
EN EL AREA'DE LA*PROVINCIA DE SANTA FE, REALIZADA POR LA SUBSECRETARIA DE
ASISTENCIA Y EMERGENCIA SOCIAL. to

,,,,,,,

[1.Caracteristicas de los Beneficiarios |

La poblacién beneficiada se caracteriza por estar formada por nifios pertenecientes a grupos
familiares carenciados, comprendidos entre los 2 y 5 afios?.

Si bien las caracteristicas y/o pautas que se tienen en cuenta respecto a los nifios que concurren a
comedores infantiles no han variado, con el agravamiento de la situacién socio econémica de la poblacién
se ha generado una mayor demanda alimentaria en diversos sectores de la Provincia.

Por tal motivo, y ante la imposibilidad de poder incrementar las partidas asignadas para la
asistencia alimentaria, y creyéndose pertinente y necesario paliar la situacién en lo nutricional de la franja
poblacional mencionada , se toma la determinacién de la autoridad respectiva, de cubrir esta demanda, a
través de una asistencia acorde a los requerimientos planteados..

Se incorpora asi una nueva modalidad de asistencia en lo que respecta a comedores infantiles. Los
alimentos de tipo perecedero son enviados a cada uno de los servicios en concordancia con el ntimero de
beneficiarios , desde la Direccién de Accién Social de la zona correspondiente.

Es asi que surgen 6 nuevos servicios en la Provincia , con asistencia alimentaria: 3 en el Dpto. La
Capital, y 3 en el Dpto. Rosario.

Se contempla ademds la asistencia alimentaria directa { 1.880 bolsones), instrumentada en el Dpto.
Gral. Obligado, destinada a los Obreros del Surco, que se encuentran desocupados, previéndose
continuar la asistencia durante 4 meses.

La asistencia se implementa en forma directa a través de la Direccion de Accién Social a cada uno
de los beneficiarios. También se envian a entidades intermedias, comunas y municipios de toda la
Provincia en forma continua o a requerimiento de las mismas.

A partir del mes de Abril del presente afio se comenz6 a instrumentar el Programa Provincial de
Recuperacién Nutricional del nifio , que intenta impactar sobre las variables que inciden en la
malnutricién infantil mediante acciones programadas y coordinadas entre la Secretaria de Estado de
Promocién Comunitaria y el Ministerio de Salud.

Este programa inicialmente focaliza sus acciones en el Area Programatica del Hospital Mira y
Lépez. Especificamente en los barrios San Agustin 1y 2, para luego proseguir en los restantes barrios del
area de cobertura del Hospital .

La poblacién beneficiada estd comprendida en la franja de nifios de 0 a 5 afios en estado de
malnutricién debidamente certificados por el Ministerio de Salud, siendo hasta el momento
aproximadamente 160 nifios.

3 La franja comprendida entre 6 y 14 afios generalmente tiene acceso a comedores escolares de la
instituciones a las que concurren. En los casos en que éstos no existan, se incluye la poblaci6n hasta 14
anos.




Sobre lo relevado se pudo determinar que de esta cantidad , 95 nifis se hallaban incluidos en
servicios de comedor y copa de leche, para los que se instrument$ una asistencia alimentaria especial de
80 bolsones, asesorando al grupo familiar respectivo.

La cantidad de alimentos provistas varfa de acuerdo al niimero de nifios que integren el grupo
familiar, sus edades y el grado de desnutricién que posea.

Se instrument6 seguidamente asistencia para aquellos nifios que no asisten a comedores infantiles,
en un nimero estimado de 50 nifios. Se sugirié en cada caso al grupo familiar la inclusién de sus
integrantes en alguno de los servicios o bien la participacién en los encuentros que se efectian en los
mismos.

Para la efectividad del programa instrumentado es necesario asistir regularmente al servicio del
comedor y respetar la periodicidad de los controles médicos a efectos de garantizar la recuperacién. Para
el logro de estos fines, la entrega de los alimentos se utiliza como elemento condicionante , no excluyente.

A efectos de lograr la sustentabilidad de este Programa, se trabaja en la deteccién y consolidacién
de lideres, los que, suficientemente capacitados, permitirdn que los técnicos puedan extender este plan de
accion a otras zonas con problemas similares.

{2, Actividades derivadas de la implementaci6n de Partidas PROSONU |

Desde hace un lapso de tiempo considerable, y creyendo necesario verificar la situacién real por la
que atraviesan cada uno de los sectores de la provincia de Santa Fe, se determiné la realizacién peri¢dica y
exhaustiva de supervisiones de los servicios , apuntando a:
¢ determinar las reales necesidades de la zona.
e constatar la vericidad de los datos aportados por los diversos servicios.
¢ evaluar las demandas planteadas, emanadas de diferentes sectores, in situ.
¢ reordenar y reorganizar aquellos servicios en los que fuera necesario, en forma coordinada con la
entidad o persona responsable de los mismos (ONG, Comuna, Municipio, etc.)

De la implementacién de estas actividades han surgido nuevas alternativas de funcionamiento ,
generandose nuevas posibilidades de suplir la asistencia de aquella franja poblacional que quedara al
margen por falta de un presupuesto que la contuviera.

Prueba de ello es que ante el reordenamiento generalizado de los servicios de comedor y copa de
leche existentes en diferentes zonas de la provincia, a través de las supervisiones efectuadas, se han
generado nuevos margenes presupuestarios, que permitieron incrementar el nimero de beneficiarios
asistidos, alternativa que hasta ese momento se crefa imposible de realizar,

La veracidad de los datos relevados ha permitido también la modificacién de algunos convenios
en cuanto a nimero de beneficiarios o raciones asignadas, produciéndose asi movimientos y
reasignaciones que posibilitaron contemplar situaciones sumamente criticas.

A través de un diagnéstico realizado en el afio 1996 sobre los relevamientos realizados por los
distintos programas alimentarios se puede pensar que los recursos no son escasos, y que a través de un
adecuado y permanente control de los fondos por parte de la Provincia se podria incrementar la
efectividad de la asistencia a los nifios, evitando que los recursos sean desviados con propésitos ajenos a
los que motivaron su implementacién.

Se observé también, a partir de datos relevados en varias zonas de la Provincia (Ej. : Las Toscas ),
que al ser desvirtuado el servicio ( ej: de servicio de comedor a vianda) se producia una distorsion de los
resultados.

Otro indice de importancia detectado, es la ineficacia de la asistencia alimentaria y/o
presupuestaria brindada, a rafz del mal desempefio en la elaboracién de los alimentos que los nifios
consumen. Esto no sélo implica faltas caléricas en los mismos, sino gastos inadecuados derivados de la
adquisicion innecesaria de algunos elementos para la elaboracién o de una mala evaluacitn en los costos
de que se podria evitar si se implementara un sistema mds amplic de compra.

Se puede evaluar también , de los datos obtenidos y verificados, que la situacion de pobreza se
agudiza atin m4s en la zona norte de la provincia, agravada por las grandes distancias que los nifios deben
recorrer para poder alimentarse. Esta zona ha sido histéricamente olvidada por las diversas gestiones que
han pasado. Estos hechos son motivo de preocupacién constante para la presente gestién ,
instrumentdndose a tal efecto diferentes alternativas de soluci6n.

D) CLAVES PARA LA CONSTRUCCION DE UN MAPA ALIMENTARIO
(SOBRE EL MODELO PRESENTADO EN EL SEGUNDO INFORME PARCIAL)

1. Presentaci6n preliminar, plan e idea general
2. Identificacién de los entes no oficiales vinculados a la actividad

2.1. Registro institucional de las organizaciones comunitarias



2.1.1. Claves interpretativas del registro
2.1.2. Registro

3. Ubicaci6n territorial de entes oficiales y no oficiales vinculados a la actividad

31. Por localidades, clasificadas segiin la divisién politica de la provincia (excluyendo los
departamentos La Capital y Rosario)

3.1.1. Claves interpretativas del registro
3.1.2. Registro

3.2. Por entidades, en los departamentos donde més densamente se registran las prestaciones
nutricionales.

3.2.1. Departamento La Capital

3.21.1. Claves interpretativas del registro
3.2.1.2. Registro

3.3.1. Departamento Rosario

3.3.1.1. Claves interpretativas del registro
3.3.1.1. Registro

4. Propuestas

1. Presentacion preliminar, plan e idea general .

¢Hacia adonde apuntamos cuando intentamos tomar una radiografia del c¢émo, del
cudndo, del ctianto se invierte, o de algun otro aspecto relevante, respecto de una determinada actividad?
Como primer medida, y siguiendo una de las alternativas posibles, tratamos de advertir los sujetos que se
relacionan con ésta, para posteriormente una vez determinados, pensarlos como integrantes de un
conjunto que se materializan e interactiian en una realidad territorial y concreta.

Ahora bien, esto surge de una cavilacién méas bien ideal que real, puesto que raramente
encontramos planteos como éstos en la experiencia y antecedentes de los entes piiblicos -cuanto menos en
esta provincia- encargados de planificar, gestionar o ejecutar politicas en torno a lo alimentario-
nutricional.

Es espiritu de este aporte contruir un original instrumento que conjugue los sujefos con su
ejecucion territorinl, desde un perfil en donde se tengan en cuenta, ademads, aspectos que hacen a las
vicisitudes propias mas salientes de la actividad: red de efectores (comedores infantiles, comunitarios,
institutos para ancianos y para nifios -ya sean oficiales o vinculados-, comedores externos para ancianos,
etc.); tipo de prestacién (raciones de comida, copa de leche, cajas y bolsones alimentarios, etc.); inversién (
medida en términos mensuales y bimestrales -tal cual se practica- y estimada en términos semestrales, con
lo que posibilita su andlisis y comparacién) y los potenciales beneficiarios.

Dividimos el trabajo en dos grandes 4reas, por un lado la identificacion de los
responsables (Registro institucional de las organizaciones comunitarias), para lo cual definimos concentrarnos
en los sujetos no oficiales, es decir las llamadas organizaciones de la comunidad, intermedias, ongs, etc.,
con la intencién de integrarlas en un registro vinculado con aspectos ain mas generales que lo
alimentario-nutricional, si bien, claro estd, el universo de este analisis se recorta sobre ésto.

Por otro lado la ubicacién de estos sujetos, con mds los oficiales (municipios, comunas,
entes dependientes del estado provincial y de la Secretarfa de Estado de Promocién Comunitaria) en el
espacio territorial . A su vez, y a razén de una causa de mayor densidad de la préctica de lo nutricional,
distinguimos este espacio geografico entre los Departamentos de La Capital y Rosario (Registro territorial
por entidades en los departamentos de mayor concentracion de prestadores), del resto de la divisién politica de la
provincia (Ubicacion geogrdfica por localidad y por departamentos).

Intentamos, entonces, construir una suerte de mapa o registro que posibilite crear un
elemento mis para intentar entender la dindmica y estrategia de las politicas en nutricién y salud,
enmarcado en una filosoffa instada a partir de los propositos del Proyecto de Fortalecimiento
Institucional de la Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria, que no es otra que la de crear el
momento para la reflexion, el diagnéstico y andlisis de las politicas publicas sociales. Servir a
planificadores piblicos como también a aquellos relacionados a organizaciones de la comunidad, creemos



que conforman propésitos ttiles a las esferas que tienen la responsabilidad de decidir y discutir sobre su
empleo.
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2.1. Registro institucional de las organizaciones comunitarias.

Como adelantamos en la presentacién preliminar, y en materia de identificar a los actores
de las politicas, reservando a la Secretarfa el rol de distribuidor y gerente del juego, y como contrapartes,
al caimulo de entidades que se vinculan a través de prestaciones nutricionales, propiciamos la creacion de
este registro, en la tarea de identificar cabalmente a todos los sujetos compromentidos con una doble
pretension: abarcar la totalidad geografica de la provincia y la totalidad de prestaciones que se vinculan
con lo nutricional y que competen en su definicién a la Secretarfa de Estado de Promocion Comunitaria.

Teniendo en cuenta el espacio geografico de toda la provincia se ofrece el detalle de toda
entidad no oficial, entendidas éstas como todo ente con autonomia funcional del Estado en cualquiera de
sus clases, con fines ptiblicos y/o comunitarios y sin afdn lucrativo. No olvidemos que dejamos de lado,
aunque provisionalmente, a los actores oficiales, vale decir, municipalidades, comunas, institutos oficiales
propios de la Secretaria que también tienen que ver con la dindmica. Definimos distinguir entre entes o
agentes oficiales y no oficiales -y no piiblicos o privados-, porque la caracteristica de pablico es comiin a
todos. Inclusive la designacién de oficiales, comprende, ademas, tanto a los estados comunales y
municipales, como al estado provincial en sus diversas expresiones (institutos de la SEPC, organismos de
salud oficiales, etc.).

Se ha ordenado la informacion disponible, cuya fuente, como en todos los casos estd dada
por los organismos ordinarios y naturales de su produccién (direcciones provinciales, dreas y programas
especificos de la Secretaria de Estado) con el objeto de intentar abarcar todo el espacio, la oferta integral
del Estado en la materia. En realidad, lo que respecta estrictamente a la incumbencia de la Secretarfa de
Promocién Comunitaria, pues por fuera de ello quedan al menos, dos jurisdicciones estatales: Educacion y
Salud, aunque si se profundiza este camino, en el futuro una integracién y coordinacién interjurisdiccional
de las practicas y de los flujos de informacién en comiin apareceria como la légica consecuencia.

La caracteristica peculiar que se traza es la de conjugar informacién que de ordinario
aparece fragmentada -lo que ya se estableci6 en anteriores informes y avances- y que en muchas
ocasiones no es leida correctamente en su integralidad, con el aditamento -o, més bien, con la carga- que se
trata, como ya sabemos, de informacién concentrada sobre una idéntica actividad: lo nutricional y sus
diversos tipos de prestaciones.

2.1.1. Claves interpretativas del registro

a) Denominacién del cuadro:
Registro Institucional de las organizaciones comunitarias relacionadas a través de prestaciones
nutricionales que otorga la Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria.

b} Criterio bdsico de clasificacion:
Por departamentos de la Provincia de Santa Fe (divisién politica)

c) Encabezamiento de identificacion:

Designacion de la entidad, localizacién, y especificacion del tipo de entidad, segun el siguiente
criterio:

* Ongs:
s -asociaciones cooperadoras (ligadas en apoyo a alguna otra entidad, ya sea educativa, ente

comunitario o instituto sin fin de lucro})

-entidades vinculadas a la problemaética del menor

-entidades vinculadas a la atencién de la tercera edad

-asociaciones vecinales

-entidades vinculadas a la iglesia (por ejemplo Cdritas Argentina -Santa Fe- y sus
ramificaciones en distintas parroquias)

-asociaciones mutuales

-asociaciones comunitarias, que conjugan desde intereses ligados a los aborigenes, los
movimientos sociales y comunitarios, etc.)

-asociaciones vinculadas con la educacién popular y barrial (Talleres, bibliotecas
populares)

-asociaciones deportivas y recreativas

* Fundaciones {con personetia juridica como tales)
* Jglesias (cuando el sujeto es una iglesia propiamente dicha, tanto perteneciente al culto catélico u
otros credos, por €. Iglesia Pentecostal Siloé de San Justo o Parroquia San Cayetano de Santa Fe)



* Escuelas (establecimientos educativos propiamente dichos)
* Sindicatos (asociaciones gremiales, con personeria gremial)

d) Campos horizontales de andlisis::

Tipo de Prestacién nutricional (titulo): identificadas en dreas (7) que componen el universo de
prictica:

Comedores Infantiles: asistencia financiera de la entidad que se trate, con partidas
provenientes de recursos nacionales afectados { PRO.SO.NUT.) con distribucién desde Direccién de
Accidn Social.

Cajas PRANI para nifios de 2 a 5 afios (Programa Alimentario Nutricional Infantil)

Comedgres Externos para ancianos: relacionados por convenios y plazas con la Direccién
Provincial de la Tercera Edad

Bolsones alimentarios_para ancianos (ASOMA): cuyo eje de distribucién es la relacién
Direcci6n Provincial de la Tercera Edad y las Unidades Ejecutoras Departamentales del Programa

Comedores vinculados a_instituciones privadas sin fines de lucro para la atencién de
menores: relacionados con convenios y plazas con la Direccién Provincial del Menor

Comedores vinculados a_instituciones privadas sin fines de lucro para la atencién de
ancianos: relacionados con convenios y plazas con la Direccién Provincial de la Tercera Edad

Bolsones de viveres no perecederos para familias en situaciones de vulnerabilidad social
critica: resuelven situaciones emergentes, y criticas, con distribucién desde la Direccién de Accién Social 1
y 2* Circunscripcién. (Esta prestacién se diferencia de las restantes por su modode realizacién; mientras
que aquéllas son continuas e indefinidas -en principio- en el tiempo, en tanto no medie algin
impedimento extraordinario que las extinga; éstas se practican en foma discontinua, en cuanto aparece la
circunstancia critica que las justifique, por tanto para su ponderacién en los totales, necesariamente
tendrén un tratamiento diferenciado).

e) Campos verticales de andlisis:
Indicadores cuantitativos, que posibilitan el cruzamiento de la informacién:

Red de efectores atendidos:

Con ello se permitird observar la infraestructura en efectores con la que
cuenta la entidad (lo ordinario es que cuente con un comedor o estructura edilicia afin, pero puede
suceder, que no se cuente con ninguna estructura, porque la prestacién no lo requiere -bolsones de
emergencia, bolsones Asoma; o bien tener mas de uno -comedor externo para ancianos y comedor infantil-

).

Cantidad de prestaciones nutricionales:
Indice que permitird cuantificar el tipo de prestacién. Porque aunque el

comin denominador es lo alimentario-nutricional, la modalidad de prestacién difiere. Por ello, para
advertir la diferencia se cuantifica la cantidad de:

-raciones de comida o de copa de leche efectivizadas;

-cajas PRANI distribuidas;

-Bolsones Asoma o de Emergencia;

-Kg. de viveres no perecederos, en tanto no se haya fraccionado en bolsones;

-plazas o cupos atendidos. Vélido para interpretar las entidades que mantienen una relacién con
las Direcciones Provinciales de la Tercera Edad y del Menor, que asiste financieramente a éstas para la
atencién de ancianos y menores. La plaza, en principio, es la medida de la racién alimentaria por persona
con tal cobertura, aunque en ocasiones en la practica no se emplee en forma absoluta para ello.

Estimacion de beneficiarios atendidos:

Necesaria para la evaluacién del impacto de cualquier politica piiblica
social. Una adecuada y racional valoracién de la misma posibilitard dimensionar su efectividad. Se puede
indagar tanto en la cantidad de nifios o ancianos atendidos, como los que no. Se puede apreciar, ademas
otro matiz; se distingue el beneficiario de una prestacién continua del de una discontinua, puesto que en
cualquier andlisis de este rubro sera incompatible identificar a una persona que recibe sucesivamente una
prestacion con aquél que la recibe circunstanciaimente.

Inversién:
Medicién de la erogacién que surge del Estado para efectivizar la préctica.

En la realidad estos se cumplen en plazos mensuales (por €j, el pro.so.nu.) como en bimestrales {asoma). El
indicador semestral est4 predispuesto con el propésito de andlisis comparativos.

f) Columna de totales



Al establecer este campo de andlisis en el registro, se intenta encontrar el cruzamiento de los

campos verticales con los horizontales para obtener algin tipo de analisis wtil. En este caso, se podra

_advertir, a nivel de entidad u organizacién comunitaria, con cuantos efectores o comedores cuenta, la

cantidad total de personas con cobertura alimentaria y la inversién que demanda. Con respecto a Ia

cantidad de prestaciones nutricionales, al tener una modalidad dsiimil de realizacién es incompatible
obtener resultados mas generales,

g) Lectura de una planilla individual

Obtenemos el corte desagregado de la materia en la entidad comunitaria. La unidad de medida
basica es la organizacién comunitaria. Es decir, tendremos tantas planillas o cuadros por departamento,
como entes vinculados existan. Y cada planilla o cnadro contiene auténomamente toda la prestacién
nutricional con la que Ia Secretaria se liga con ella.

h) Observaciones

Cuadro final. A modo de otra clase de aporte comparativo se ofrece un cuadro informativo en
términos generales de las organizaciones comunitarias o entes no oficiales vinculados a lo alimentario. A
escala provincial, con un criterio de seleccién, cuyo vértice es el tipo de institucién vinculada, se puede
leer tanto la cantidad de entidades por departamento (extremo horizontal inferior), como su perfil o tipo
(extremo vertical derecho). Al afirmar que en el espiritu de gran parte del andlisis se trabaja el dato
desagregados a su mas minima expresion (la localidad, la entidad, etc.), la presentacién de este cuadro con
datos generales no contradice este presupuesto, lo reafirma, al construirse con la sumatoria de todos esos
datos observados desde su mas minima expresién.
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3.1. Por localidades, clasificadas segtn la divisién politica de la provincia (excluyendo los
departamentos La Capital y Rosario)

Una vez advertidos los actores -0 una parte, al menos, de ellos- avanzamos hacia la
construccién de un nuevo eje 0 perspectiva de andlisis de la misma informacién. Si en el capitulo
precedente el eje era la entidad, en ésta, lo es la ubicacién geografica de las prestaciones alimentarias. Por
tanto, observaremos el comportamiento de las prestaciones desde cada localidad en donde se realiza. Para
tal fin, y con idéntica filosofia, intentamos comprender la totalidad de la provincia, tomada
territorialmente, con lo que con la lectura de la informacién, sobrevolaremos buena parte el mapa
alimentario social de la provincia.

Para tal fin, no s6lo vincularemos a los actores no oficiales u organizaciones comunitarias,
sino que, particularmente la informacién se integra con los entes oficiales con responsabilidad en la
practica. Municipios y comunas ligados a la Secretaria a través de convenios para la distribucién de los
recursos nacionales afectados del Pro.so.nut. en comedores infantiles; hogares, centros de accion familiar,
institutos dependientes funcionalmente de la Secretaria de Estado en sus 4reas de la minoridad y de la
ancianidad, que prestan raciones alimentarias a su poblacién atendida; municipios y comunas que
administran algin comedor externo para ancianos o algin hogar de proteccion de la nifiez o la
ancianidad en condiciones de vulnerabilidad social; conforman el universo de actores que serdn tenidos en
cuenta en esta parte del trabajo.

Como se anticip6, y como aporte metodolégico se decidié dividir el mapa alimentario
entre los Departamentos La Capital y Rosario, por un lado y el resta de la provincia por el otro. La razén
es simple: en estos departamentos la concentracién de las prestaciones es sustantiva, sobre todo en las
ciudades de Santa Fe y Rosario, con lo cual el tratamiento diferenciado se impone.

3.1.1. Claves interpretativas del registro
a) Denominacién del cuadro:

Ubicacién geogréfica por localidad y por departamentos de las organizaciones comunitarias y
entes oficiales relacionados a través de prestaciones nutricionales que otorga la Secretaria de Estado de
Promocién Comunitaria (excluyendo La Capital y Rosario}.

b) Criterio bdsico de clasificacion:

Por departamentos de la Provincia de Santa Fe (division politica) (exclusién de los Departamentos

La Capital y Rosario)

Por localidades
) Encabezamiento de identificacion:



Identificacién de la localidad
Noémina de las entidades oficiales y comunitarias vinculadas: de uno a diez se establece el ambito
donde se consignan todas los sujetos vinculados con la Secretaria.

d) Campos horizontales de andlisis:

Se conserva la estructura del capitulo anterior, esto es:

Ambito de prictica de las prestaciones nutricionales: (titulo) aunque con una sensible variante: se
divide en dos espacios el cuadro: hacia la izquierda, el campo de las organizaciones comunitarias; hacia la
derecha el 4mbito de lo oficial. Idéntica subdivisién (se respeta la estructura comin a todo el trabajo) en lo
que hace al tipo de prestacion para ambos lados del cuadro (ver referencias capitulo anterior).

La razén de esta divisién es la de advertir cuando estamos en presencia de una prestacion que se
realiza desde lo oficial o desde lo no oficial, aunque en el campo de anilisis de los totales encontraremos
toda la informacién conjugada.

e) Campos verticales de andlisis:

Idéntica estratuctura que los campos verticales del capitulo anterior, con la diferencia que a estos
efectos no se toma el indicador poblacién beneficiaria {ver referencias capitulo anterior)

f) Columna de totales

Al establecer este campo de andlisis en el registro, se intenta encontrar el cruzamiento de los
campos verticales con los horizontales para obtener algiin tipo de andlisis util. En este caso, se adiciona la
posibilidad de obtener algunos matices, aunque no los tinicos:

* Obtener un total de la red de efectores (infraestructura) y de la invesrién semestral que acreditan:
-las organizaciones comunitarias ligadas
-los entes oficiales
-la localidad {conjunto)

* Habilitar la lectura de un campo de porcentajes que permiten comparar algunas variables de analisis
{(extremo vertical derecho):

-del total general por localidad, y por tramos (cada indicador cuantitativo), se establece el
porcentaje que le compete a las organizaciones comunitarias o no oficiales

-del total de comedores infantiles que se registran, se establece el porcentaje de comedores
infantiles atendidos por organizaciones comunitarias {(extremo vertical derecho, indicador cuantitativo n°
2).

g) Lectura de una planilla individual

Obtenemos el corte desagregado de la materia en la localidad, y no ya en la entidad u
organizacién comunitaria. La unidad de medida basica es la localidad. Es decir, tendremos tantas planillas
o cuadros como localidades en donde se realice algln tipo de prestacién nutricional existan. Y cada
planilla o cuadro contiene auténomamente toda la prestacién con la que la Secretaria se liga con ella.



3.2. Por entidades, en los departamentos donde mas densamente se registran las prestaciones
nutricionales.

Si en el capitulo precedente Ia lectura de la informacién se hacia desde la localidad, en los
proximos dos registros, ésta se hace desde la entidad (oficial o no oficial), y con el universo recortado en
los Departamentos La Capital y Rosario. Esto porque en dichos departamentos se ha detectado que aqui
el Estado concentra los mayores esfuerzos en la materia, condicionado por datos demogréficos, sociales y
de todo tipo que justifican una intervencion diferenciada, lo que en términos del presente trabajo habilita a
distinguir esta informacién del resto.

Aqui se vuelve a poner el acento como punto de analisis en la entidad {como en el Registro
de entidades comunitarins), pero se las complementa con los entes oficiales. Se mantiene el criterio de la
ubicacién territorial (como en la Ubicacion geogrifica por localidad y por departamentos..), con la
particularidad de desagregar la informacién a nivel de entidad { lo que presupone, desde luego, la
clasificacién por localidades y departamentos).

3.2.1. Departamento La Capital

3.2.1.1. Claves interpretativas del registro

a) Denominacién del cuadro:

Registro territorial por entidades vinculadas que otorga la Secretaria de Estado de Promocién
Comunitaria a través de prestaciones nutricionales en los Departamentos de mayor concentracién de
prestadores.

b) Criterio bdsico de clasificacidn:

Por departamentos de la Provincia de Santa Fe (divisién politica)
Por localidades del Departamento La Capital
Por entidad (oficial o no oficial)

¢) Encabezamiento de identificacion:

Identificacién de la entidad

Tipo de entidad, calsificadas segiin nomenclador antes descripto (ver capitulo relativo al Registro
de entidades...)
d) Campos horizontales de andlisis:

Idem estructua bésica (ver Ubicacion geogrifica por localidades y por departamentos...).

e) Campos verticales de andlisis:

Idem estructura basica (ver Ubicacion geogrdfica por localidades y por departamentos...).

f) Columna de totales

Al establecer este campo de andlisis en el registro, se intenta encontrar el cruzamiento de los
campos verticales con los horizontales para obtener algin tipo de anélisis itil. En este caso, pueden
apreciarse los siguientes matices:

* Obtener un total de la red de efectores (infraestructura) y de la invesrién semestral que acredita la
entidad.

* Habilitar Ia lectura de un campo de porcentajes que permiten comparar algunas variables de analisis
(extremo vertical derecho):

-del total general por entidad, y por tramos (red de efectores e inversién), se establece el
porcentaje que le compete a la prestacion nutricional vinculada a las partidas presupuestarias procedentes
del Pro.so.nu. Se toma en cuenta la incidencia del “pro.so.nu.” en el conjunto de prestaciones alimentarias,
ya que en ocasiones resulta ser la mds sustantiva, conforme a la informacién previa producida, aunque
este presupuesto, en ocasiones no es tan rigido.

g) Lectura de una planilla individual

Obtenemos el corte desagregado de la materia en la entidad, tanto oficial o no ofical. La unidad
de medida basica es la entidad. Es decir, tendremos tantas planillas o cuadros, como entidades del




departamento La Capital en donde se realice algun tipo de prestacién nutricional exista. Y cada planilla o
cuadro contiene auténomamente toda la prestacién con la que la Secretarfa se liga con ella.

3.3.1. Departamento Rosario
3.3.1.1. Claves interpretativas del registro
a) Denominacion del cuadro:

Registro territorial por entidades vinculadas que otorga la Secretaria de Estado de Promocién
Comunitaria a través de prestaciones nutricionales en los Departamentos de mayor concentracién de
prestadores.

b) Criterio bisico de clasificacion:

Por departamentos de la Provincia de Santa Fe (divisién politica)
Por localidades del Departamento Rosario
Por entidad (oficial o no oficial)

¢) Encabezamiento de identificacion:

Identificacién de la entidad

Tipo de entidad, calsificadas segiin nomenclador antes descripto (ver capitulo relativo al Registro
de entidades...)

d) Campos horizontales de andlisis:
Idem estructua basica (ver Ubicacion geogrdfica por localidades y por departamentos...).
e) Campos verticales de andlisis:

Idem estructura bésica (ver Ubicacién geogrifica por localidades y por departamentos...).

f) Columna de totales

Al establecer este campo de analisis en el registro, se intenta encontrar el cruzamiento de los
campos verticales con los horizontales para obtener algiin tipo de anélisis atil. En este caso, pueden
apreciarse los siguientes matices:

* Obtener un total de la red de efectores (infraestructura) y de la invesrion semestral que acredita la
entidad.

* Habilitar la lectura de un campo de porcentajes que permiten comparar algunas variables de anélisis
(extremo vertical derecho):

-del total general por entidad, y por tramos (red de efectores e inversién), se establece el
porcentaje que le compete a la prestacién nutricional vinculada a las partidas presupuestarias procedentes
del Pro.so.nu. Se toma en cuenta la incidencia del “pro.so.nu.” en el conjunto de prestaciones alimentarias,
ya que en ocasiones resulta ser la mas sustantiva, conforme a la informacién previa producida, aunque
este presupuesto, en ocasiones no es tan rigido.

g) Lectura de una planilla individual

Obtenemos el corte desagregado de la materia en la entidad, tanto oficial o no ofical. La unidad
de medida bdsica es la entidad. Es decir, tendremos tantas planillas o cuadros, como entidades del
departamento Rosario en donde se realice algiin tipo de prestacién nutricional exista. Y cada planilla o
cuadro contiene auténomamente toda la prestacién con la que la Secretaria se liga con ella.

|4. Propuestas’!

Reafirmando el cardcter instrumental del presente andlisis, y, habiendo aportado, -
ademas del aporte sustancial, que es informativo- desde nuestra filosofia de trabajo, algtin criterio
comparativo e interpretativo, dejamos abiertos caminos para la profundizacién de esto dltimo:

-Analisis porcentual la poblacién minoril atendida con respecto del todo.
~Analisis porcentual la poblacion de la tercera atendida con respecto del todo.



-Andlisis porcentual de la poblacién atendida por localidad con respecto a la poblacién total de la
localidad, o de la poblacién n.b.i de la localidad, o de la poblacién segmentada en tramos de edad
(informacién estadistica).

-Desde la perspectiva de la desagregacion reducida a sus porciones méis pequefias, ascender a
niveles més generales (informacién por departamentos, por regiones, por la provincia).

-Incorporacién de este Registro, a través de algiin elemento técnico de corte informético, a una
base de datos con alimentacién inteligente de la propia Secretaria, para posteriormente vincularlo con
otras jurisdicciones del estado provincial (Salud, Educacién, municipios y comunas, etc.) o nacional
(CENOC, Desarrollo Social, etc.).

E) ACTUALIZACION DE LA BASE DE DATOS QUE FUNCIONA EN LA CONDUCCI(')N CENTRAL
DELA SECRETARiA )

.'?R

1. Municipios, Comunas y O.N.Gs. del Dpto. Rosario:

1.1. Asistencia financiera para Comedores Infantiles propios del municipio a través de
recursos nacionales afectados (PRO.SO.NUT)

Inversién Total del Departamento:
Periodo Dic. 95 - Enero/Febrero 96: $ 470.370,70
Periodo Marzo 96: $ 189.040,00
Periodo Abril 96 : $ 151.456,20
Periodo Mayo 96 : $ 193.576,00
Perifodo Julio 96 : $ 199.456,00
Perfodo Agosto 96: $ 199.456,00
Periodo Setiembre 96 : $ 211.216,00
Periodo Octubre 96 : $ 211.216,00
Periodo Noviembre 96 : $ 57.575,80
Periodo Nov. - (Conurbano) : $ 153.640,20
Perfodo Dic. 96 (Conurbano): $ 153.640,20
Periodo Diciembre 96 : $ 57.575,80
Periodo Ene. 97 (Conurbanc): $ 115.504,20
Periodo Feb. 97 (Conurbano): § 115.504,20
Periodo Mar. 97 (Conurbano): $ 115.504,20
Periodo Enero 97: $ 95.711,80
Periodo Febrero 97: $ 95.711,80
Periodo Marzo 97: $ 95.711,80

Inversién total Periodo Dic 95 - Marzo 97 : $ 2.881.866,90

Arroyo Seco:
C.AF. - Arroyo Seco:
Raciones de comida: 2.205 raciones mensuales
Nifios beneficiados: 105
Raciones de copa de leche: 2.205 raciones mensuales
Nifios beneficiados: 105
Inversién mensual: $ 2425,50

Coronel Bogado:
Comuna de Coronel Bogado:
Raciones de Comida: 2,100 raciones mensuales
Nifios beneficiados: 100
Raciones de Copa de Leche: 0 raciones
Nifios beneficiados: 0
Inversién mensual: $ 1.680,00

Pueblo Ester:
Comuna de Pueblo Ester:
Raciones de Comida: 2.100 raciones mensuales
Nifios beneficiados: 100
Raciones de Copa de Leche: 0 raciones




Nifios beneficiados: 0
Inversién mensual: $ 1.680,00
Villa Gobernador Galvez:
Municipalidad de Villa Gobernador Gélvez:
Raciones de Comida: 6.720 raciones mensuales
Nifios beneficiados: 320
Raciones de Copa de Leche: 1.806 raciones
Nifios beneficiados: 86
Inversién mensual: $ 5.917,80
Rosario:
CARITAS - Rosario;
Raciones de Comida: 118.272 raciones mensuales
Niiios beneficiados: 5.632
Raciones de Copa de Leche: 82.551 raciones
Nifios beneficiados: 3.231
Inversién mensual: $ 115.504,20

Vicaria Sagrado Corazén de Jests:
Raciones de Comida: 3.150 raciones mensuales
Nifios beneficiados: 150
Raciones de Copa de Leche: 0 raciones
Nifios beneficiados: 0
Inversién mensual: $ 2.520,00
S.A.C.R.A - Rosario:
Raciones de Comida: 10.584 raciones mensuales
Nifios beneficiados: 504
Raciones de Copa de Leche: 0 raciones
Nifios beneficiados: 0
Inversién mensual: $ 8.4670,20
Municipalidad de Rosario:
Raciones de Comida: 62.370 raciones mensuales
Nifios beneficiados: 2.970
Raciones de Copa de Leche: 0 raciones
Nifios beneficiados: 0
Inversién mensual: $ 49.896,00
AMIFA. - Rosario:
Raciones de Comida: 2.750 raciones mensuales
Nifios beneficiados: 110
Raciones de Copa de Leche: 0 raciones
Nifios beneficiados: 0
Inversién mensual: $ 2.200,00

Asociacién Vecinal “San Francisquito”:
Raciones de Comida: 3.000 racicnes mensuales
Nifios beneficiados: 120
Raciones de Copa de Leche: 3.000 raciones
Nifios beneficiados: 120
Inversi6n mensual: $ 3.300,00

Asociacién Vecinal “Malvinas Argentinas:
Raciones de Comida: 1.680 raciones mensuales
Nifios beneficiados: 80
Raciones de Copa de Leche: 0 raciones
Nifios beneficiados: 0
Inversién mensual: $ 1.3440,00

Asociacién Vecinal “ Avellaneda Qeste”:
Raciones de Comida: 1.533 raciones mensuales
Nifios beneficiados: 73
Raciones de Copa de Leche: 483 raciones
Nifios beneficiados: 23
Inversién mensual: $ 1.371,30

Asociacion Mutual Mov. Villeros de Rosario:
Raciones de Comida: 8,190 raciones mensuales
Nifios beneficiados: 390
Raciones de Copa de Leche: 7.770 raciones
Nifios beneficiados: 370
Inversién mensual: $ 8.883,00



Asociacién Mutual Asist. Pers. Obras Sanitarias:
Raciones de Comida: 2.730 raciones mensuales
Nifios beneficiados: 130
Raciones de Copa de Leche: 2.730raciones
Nifios beneficiados: 130
Inversién mensual: $ 3.003,00

Comedor Infantil “Bichito de Luz";
Raciones de Comida: 2.940 raciones mensuales
Nifios beneficiados: 140
Raciones de Copa de Leche: 0 raciones
Nifios beneficiados: 0
Inversién mensual: $ 2.352,00

C.E.P.AC. - Rosario:
Raciones de Comida: 840 raciones mensuales
Nifios beneficiados: 40
Raciones de Copa de Leche: 0 raciones
Niiios beneficiados: 0
Inversién mensual: $ 672,00

Fuente informacién: Subsecretaria de Asist. y Emergencia Social (Informe de Comedores Infantiles
del mes de Noviembre de 1.996)

1.2. Asistencia en CAJAS PRANI

Cantidad de cajas por entrega:
Diciembre 1.996: 4.121 cajas

Costo aproximado de la caja: $ 16,00
Total de cajas entregadas/beneficiarios: 3.921
Inversi6n anual: $ 65.936,00

Distribuciones:
Rosario:

CARITAS - Rosario
Afio 1.996;
Beneficiarios: 2.049 cajas
Inversién: $ 32.784,00
Marzo 1.997:
Beneficiarios: 2.049 cajas
Inversién: $ 32.784,00

AMIFA.
Ao 1.996:
Beneficiarios: 110 cajas
Inversion: $ 1.760,00
Marzo 1.997:
Beneficiarios: 110 cajas
Inversién: $ 1.760,00

AMAPOS.
Afio 1.996:
Beneficiarios: 130 cajas
Inversién: $ 2.080,00
Marzo 1.997:
Beneficiarios: 130 cajas
Inversién: $ 2.080,00

Asociacion Vecinal ” Avellaneda Oeste”
Aifio 1.996:
Beneficiarios: 30 cajas
Inversién: $ 480,00
Marzo 1.997:

Beneficiarios: 30 cajas
Inversion: $ 480,00

“Bichito de Luz”

Afio 1.996:
Beneficiarios: 140 cajas
Inversion: $ 2.240,00



Marzo 1,997
Beneficiarios: 80 cajas
Inversién: $1.280,00

Asoc. Vec. “San Francisquito”
Afio 1,996
Beneficiarios: 43 cajas
Inversién: $688,00
Marzo 1.997:
Beneficiarios: 43 cajas
Inversién: $688,00

C.AF. Arroyo Seco
Ao 1.996:
Beneficiarios: 105 cajas
Inversion: $ 1.680,00
Marzo 1.997:
Beneficiarios: 54 cajas
Inversién: $ 864,00

CeP.A.C
Afio 1.996:
Beneficiarios: 40 cajas
Inversién: $640,00
Marzo 1.997:
Beneficiarios: 40 cajas
Inversién: $640,00

Municipalidad de Villa Gdor. Galvez
Afio 1.996:
Beneficiarios: 320 cajas
Inversién: $5.120,00
Marzo 1.997:
Beneficiarios: 238 cajas
Inversién: $ 3.808,00

SACRA.
Afio 1.996;
Beneficiarios: 284 cajas
Inversién: $ 4.544,00
Marzo 1.997:
Beneficiarios: 78 cajas
Inversion: $ 1.248,00

“Los Conejitos”
Afio 1.996:
Beneficiarios: 100 cajas
Inversién: $1.600,00
Marzo 1.997:
Beneficiarios: 100 cajas
Inversion: $ 1.600,00

Vicaria “Sagrado Corazén de Jestis”
Aiio 1.996:
Beneficiarios: 100 cajas
Inversion: $1.600,00
Marzo 1.997
Beneficiarios: 100 cajas
Inversién: $1.600,00

Movimiento Villero de Rosario
Aiio 1.996:
Beneficiarios: 390 cajas
Inversién: $ 6.240,00
Marzo 1.997:
Beneficiarios: 390 cajas
Inversién: $ 6.240,00

Asociacion Vecinal “Las Malvinas”



Aiio 1.996:
Beneficiarios: 80 cajas
Inversién: $ 1.280,00
Marzo 1.997:
Beneficiarios: 50 cajas
Inversion: $ 800,00

Comuna de Coronel Bogado
Afio 1996:
Beneficiarios: 100 cajas
Inversién: $ 1.600,00
Marzo 1,997
Beneficiarios: 100 cajas
Inversién: $ 1.600,00

Comuna de Pueblo Esther
Afio 1996:
Beneficiarios: 100 cajas
Inversén: $ 1.600,00
Marzo 1.997:
Beneficiarios: 40 cajas
Inversién: $ 640,00

Fuente informacién: Subsecretaria de Asist. y Emergencia Social (Informe Sub programa Refuerzo Prani

1.2. Bolsones ASOMA

Cantidad de Bolsones por entrega: Afio 1.996 -2.824 bolsones
Afio 1.997 -5.545 bolsones

Inversi6n por Entregas:

Enero 1.996 $ 70.600,00
Febrero 1.996 $ 70.600,00

Marzo 1.996 $ 70.600,00
Abril 1.9% $ 70.600,00
Mayo 1.996 $ 70.600,00
Noviembre 1.996 $ 56.480,00
Diciembre 1.996 $ 56.480,00
Marzo1.997 $83.175,00

Abril 1,997 $83.175,00
Mayo 1.997 $77.175,00

Beneficiarios: afio 96.- 2.824 ancianos mensuales
Inversién Afo 1.996: $ 492.960,00

Inversién Afio 1.997; $ 243

.525,00

Costo del Bolsén: Enero-Mayo: $ 25,00

Nov-Dic: $ 20,00

Marzo 97: $15,00

Distribuciones:

Rosario:

Afio 1.996: 16.821 bolsones - $396.495,00
Afio 1.997: 14.972 bolsones - $224.580,00

Enero 1.996 2.403 bolsones $ 60.075,00
Febrero 1996 2403 “ $ 60.075,00

Marzo 1.996 2.403 “ $60.075,00
Abril 1.996 2403 “ $ 60.075,00
Mayo 1.996 2.403 " $ 60.075,00
Noviembre 1.996 2.403 " $ 48.060,00
Diciembre 1.996 2.403 i $ 48.060,00
Marzo 1.997 5124 “ $ 76.860,00
Abril 1.997 5124 " $ 76.860,00



Mayo 1.997 4.724 “ $ 70.860,00

Municipalidad de Villa Gdor. Gilvez:
Afio 1.996; 2.632 bolsones - $62.040,00
Afio 1.997: 1.128 bolsones - $16.920,00

Enero 1.99% 376 bolsones  $9.400,00
Febrero 1.996 376 " $9.400,00

Marzo 1.996 376 “ $ 9.400,00
Abril 1.996 376 “ $ 9.400,00
Mayo 1.996 376~ $9.400,00
Noviembre 1.996 376 ” $7.520,00
Diciembre 1.996 376 “ $7.520,00
Marzo 1.997 376 o $ 5.640,00
Abril 1.997 376 " % 5.640,00
Mayo 1.997 376 “ $ 5.640,00
Municipalidad de Funes:

Afo 1.996; 315 bolsones - $ 7.425,00
Afio 1.997; 135 bolsones - $ 2.025,00

Enero 1.996 45 bolsones $1.125,00
Febrero 1996 45 “ $1.125,00

Marzo 1.996 45 " $1.125,00
Abril 1.996 45 ” $1.125,00
Mayo 1.996 45 7 $1.125,00
Noviembre 1.996 45 " $ 900,00
Diciembre 1,996 45 il $ 200,00
Marzo 1.997 45 “ $ 675,00
Abril 1.997 45 “ $ 675,00
Mayo 1.997 5 " $675,00

Observaciones: En los meses de Setiembre y Octubre de 1.996 se realiz6
una distribucion directa de cajas alimentarias.

Fuente informacién: Direccién Provincial de la Tercera Edad (Informe Programa ASOMA)

2. Estado Provincial: Areas de 1a S.E.P.C.
2.1. Area del Menor:

2.1.1.Programa de Prevencién y Promocién del Nifio y la Familia de la Direccién
Provincial del Menor, Mujer y la Familia (SEPC):

Rosario:

Afio 1.996;
1° Semestre:
Plazas Atendidas : 500 menores
Inversién: $ 50.031,00

Julio/Agosto:
Plazas Atendidas: 500 menores
Inversion: $ 8.623,00

Set/ Octitbre:
Plazas Atendidas: 500 menores
Inversién: $ 16.936,51

Nov/ Diciembre:
Plazas Atendidas: 415 menores
Inversién: $ 8.100,00

Afio 1.997:
EnerofFebrero:
Plazas Atendidas: 415 menores
Inversién: $ 7.700,00



- ETNADE:

2.1.2. Sistema con Convenios con Entidades Privadas:

Hogar de Huérfanos
Plazas Mensuales Atendidas: 120 menores
Inversién: $13.740,00

Asociacion Protectora de la Joven - Hogar Madre Sacramento:

Plazas Mensuales Atendidas: 45 menores
Inversion; $ 5.152,50

Esc. Particular Especial Incorporada N° 230 - “El Guri”.

Plazas Mensuales Atendidas: 12 menores
Inversion: $ 738,00

Hogar de Proteccién al Menor - HO.PRO.ME.
Plazas Mensuales Atendidas; 75 menores
Inversién: $ 8.587,50

Hogar “Jesus de Nazareth”
Plazas Mensuales Atendidas: 20 menores
Inversién: $ 2.290,00

Hogar del Nifio “Santa Teresa de Jestis”
Plazas Mensuales Atendidas: 20 menores
Inversién: $ 2.290,00

Hogar Infantil Zonal ”San Miguel”
Plazas Mensuales Atendidas: 14 menores
Inversién: $ 1.603,00

Esc. Taller para Nifios y Adolescentes con Deficiencias

Plazas Mensuales Atendidas: 11 menores
Inversién: $ 716,10

Comedor Infantil Gratuito “San Casimiro”
Plazas Mensuales Atendidas: 50 menores
Inversién: $ 1.950,00

CONCILVAR - (Ex-Centro de Reeducacidn Integral)
Plazas Mensuales Atendidas: 4 menores
Inversi6n: $ 260,40

Asoctacion Pro-Readaptacion Integral del Mogélico
Plazas Mensuales Atendidas: 13 menores
Inversién: $ 1.576,90

Hogar Complejo “San Roque”
Plazas Mensuales Atendidas: 20 menores
Inversién: $ 2.426,00

Hogar de Proteccion al Menor “Mi Casita”:
Plazas Mensuales Atendidas: 20 menores
Inversién: $ 2.290,00

Guarderia Infantil “Ntra. Sra. de la Paz"™:
Plazas Mensuales Atendidas; 40 menores
Inversién: $ 1.560,00

Centro de Accion Familiar de la Asociacion de Amas de Casa:

Plazas Mensuales Atendidas: 30 menores
Inversién: $ 1.845,00

Afio 1996: 1° Semestre:

13 Entidades Privadas
Plazas Atendidas: 455 menores
Inversién: $111.127,00

Espectficas



Afio 1,997;

Julio/Agosto:

13 Entidades Privadas

Plazas Atendidas: 455 menores
Inversion: $ 111.127,00

Set/ Octubre:

13 Entidades Privadas

Plazas Atendidas: 455 menores
Inversién: $ 111.127,00

Now/ Diciembre:

13 Entidades Privadas

Plazas Atendidas: 450 menores
Inversién: $ 111.127,00

Enero/Tebrero:

13 Entidades Privadas

Plazas Atendidas: 450 menores
Inversion: $111.127,00

2.1.3. Programa Especiales:

Aifio 1.996:

Afio 1.997:

Ao 1.996:

2.1.3.1. Familia Sustituta y Guarda Remunerada:

1° Semestre:
Beneficiarios: 35 Nifios y Adolescentes
Inversién: $ 5.355,00

Julio/Agosto:
Beneficiarios: 35 Nifios y Adolescentes
Inversién: $ 5.355,00

Set/ Octubre:
Beneficiarios: 35 Nifios y Adolescentes
Inversién: $ 5.355,00

Nouv/ Diciembre:
Beneficiarios: 35 Nifios y Adolescentes
Inversién: $ 5.355,00

Enero/Febrero 1.997
Beneficiarios: 36 Nifios y Adolescentes
Inversién: $ 5.355,00

2.1.3.2. Becas de Capacitacién:

1° Semestre:
Beneficiarios: 16 menores
Inversion: $752,00

Julio/ Agosto:
Beneficiarios: 16 menores
Inversion: $ 752,00

Set/ Octubre:
Beneficiatios: 16 menores
Inversién: $ 752,00

Nov/ Diciembre:
Beneficiarios: 16 menores
Inversién: $ 752,00



Afio 1.997:
Energ/Febrero:
Beneficiarios: 16 menores
Inversién $ 1.504,00 (*)

Observacién: en concepto de pago de los 1°, 4° y 6° bimestres 1.996

2.1.3.3. Programa “El Abuelo y El Nifio”
Ano 1.996:

1° Semestre:

Beneficiarios: 35 menores

Inversién: $ 5.439,00

Julio/Agosto:
Beneficiarios: 37 menores
Inversién: $ 5.476,00

Set/ Octubre:
Beneficiarios: 37 menores
Inversién: $ 5.476,00

Nov/ Diciembre:
Beneficiarios: 35 menores
Inversién: $ 5.476,00

Afio 1.997:
EnerofFebrero:
Beneficiarios: 35 menores
Inversién $ 8.676,50(*)

Observacién: En concepto de pago 1°4° y 6° bimestres 1.996

2.1.3.4. Programa “Pequefio Hogar”:
Afio 1.996;

1° Semestre:

Beneficiarios: 3 menores

Inversién: $ 824,00

Julio/Agosto:
Beneficiarios: 4 menores
Inversién: $ 1.016,00

Set/ Octubre:
Beneficiarios: 4 menores
Inversién: $ 1.016,00

Nov/ Diciembre:
Beneficiarios: 3 menores
Inversién: $ 1.016,00

Afo 1.997:
EnerofFebrero:
Beneficiarios: 3 menores
Inversién $ 2.472,00(*)

Observacion: En concepto de pago 1°4° y 6° bimestres 1.996

2.1.4. Programa de Menores en Conflicto con la Ley Penal.
Gral. Lagos:
Afio 1996:
1° Semestre:
Beneficiarios: 20 menores
50 menores en libertad asistida
100 menores asistidos
Inversion: $ 71.339,00



Julio/ Agosto:

Beneficiarios: 20 menores
50 menores en libertad asistida
100 menores asistidos

Inversion: $ 71.339,00

Set / Octubre:
Beneficiarios: 20 menores
50 menores en libertad asistida

100 menores asistidos
Inversién: $ 71.339,00

Nov/ Diciembre:
Beneficiarios: 20 menores
Inversion: $ 71.339,00

AFfo 1,997
Enero/Febrero:
Beneficiarios: 154 menores
Inversion $ 46.350,00

2.1.5. Programa de Capacitacién Promocién y Organizacién Comunitaria para la
Muyjer.

Ao 1.996;
1° Semestre:

Beneficiarios: 100 Mujeres *Duracién del Programa: 3meses
Inversion: $ 13.466,00

2.1.6. Programa de Proteccién al Menor y la Familia

Afio 1.996:
1° Semestre:
Beneficiarios: 120 menores
Inversion: $ 80.694,00

Juliof Agosto:
Beneficiarios: 120 menores
Inversion: $ 15.344,00

Setf Octubre:
Beneficiarios: 120 menores
Inversién: $ 31.420,84

Nouv/ Diciembre:
Beneficiarios: 120 menores
Inversion: $ 15.344,00

Afio 1.997:
Enerof Febrero:
Beneficiarios: 302 menores
Inversién: $ 14.900,00

Fuente informacién: Direccion Provincial del Menor, Mujer y Familia

2.2, Area de la Tercera Edad:
2.2.1. Sistema Hogares de Ancianos Oficiales Puros de la Direccién Provincial de
la Tercera Edad: Hogar de Ancianos “Jorge Raiil Rodriguez”y Albergue social.-
a) Afio 1.996;
1° Semestre:
Plazas atendidas: 112 ancianos
Inversion: $ 24.949,00



Obras:

Julio/ Agosto:
. Plazas atendidas: 138 ancianos
Inversién: $ 3.419,00

Set/ Octubre:
Plazas atendidas: 112 ancianos
Inversién: § 21.973,00

Nov/ Diciembre;
Plazas atendidas: 112 ancianos
Inversién: $ 15.660,00

b} Afio 1.997:
Enero/Febrero 1.997:
Plazas atendidas: 112 ancianos
Inversion: $ 5.700,00

Marzo:
Inversién: $ 5.395,00 -saldos deudas 1.996-

2.2.2. Subsidios otorgados:
Afio 1.996;
Comuna de Coronel Bogado:
Beneficiarios: 50 ancianos
Monto Invertido: $ 23.200,00

Rosario:

Asoc. Coop. Complejo Educ. “Dr. Feo. Gurruchaga”:
Beneficiarios: 50 ancianos
Monto Invertido: $ 2.400,00

Asoc. Coop. Hogar de Ancianos “Jorge R. Rodriguez”y Albergue  Social

Beneficiarios: 112 ancianos
Monto Invertido: $ 19.800,00

Centro de Jubilados y Pensionados de Rosario para Obras  sede propia:
Beneficiarios: 50 ancianos
Inversion: $ 5.000,00

Bimestre Enero/Febrero 1.997:
Comuna de Alvear:
Para equipamiento de Hogar de Ancianos
Beneficiarios: 12 ancianos
Inversion: $ 5.000,00

Rosario:

Asociacién Cooperadora Hospital Geridtrico “Ayolas”
Beneficiarios: 100 ancianos

Inversién: $ 3.600,00

2.23.1. Ayuda Social Directa

Afio 1996:
1° semestre
Poblacién asistida: 375 ancianos
Inversién: $ 18.700,00.-

2.2.4. Centro de Asistencia Alimentaria;

Rosario
Bimestre Enero/Febrero 1.997:
Deuda 1.996 - Fondos Conurbano
Beneficiarios: 10 ancianos

para



Inversién: 2.500,00

2.2.4, Turismo Social
Rosario:
Afio 1996:
1° Semestre:
Poblacién Beneficiada: 550 ancianos
Inversion: $ 2.800,00
Julio/Agosto:
Poblacién Beneficiada: 0 ancianos
Inversion: $0
Set/Octubre:
Poblacién Beneficiada: 4.300 ancianos
Inversion: $ 21.160,00

Nov/Diciembre:
Poblacion Beneficiada: 3.935 ancianos
Inversién: $ 47.580,00
Afo 1997
Enero/Febrero
Poblacién Beneficiada: 900 ancianos
Inversion: § 28.000,00.-

Marzo
Poblacién Beneficiada: 495 ancianos
Inversién: $ 7.500,00.-

2.2.5. Capacitacién: Curso de “Cuidadores Domiciliarios”

Rosario:
Afio 1997:
Energ/Febrero: 37 alumnos
12 docentes
Inversién: $ 10.500,00.-

Marzo: 37 alumnos
12 docentes
Inversién: $ 9.600,00

2.2.6. Curso Formacion “ Aprendiendo a Envejecer”

1° semestre afio 1996:
Cantidad de Formadores: 60
Monto invertido: § 2.000,00.-

Fuente de Informacion: Direccién Pcial de la Tercera Edad.

23. Area de Accién Social:

2.3.1. Subsidios concedidos a particulares para cobertura de gastos para
subsisitencia y/o para la atencién de la salud (global por el Departamento Rosario)

Inversion:

1° Semestre 1.996; $103.159,11

Jul/Agosto 1.996: § 77.396,48

Set/Octubre 1.936: § 71.092,57
Nov/Diciembre 1.996: $ 126.413,78

Ene/fFebrero 1.997: $ 16.672,28
Marzo 1.997: $ 70.002,33



Abril 1.997: % 44.290,97
Total Inversién: $ 509.027,52
Beneficiarios (casos sociales atendidos)

1° Semestre 1,996: 1.293 casos
JulfAgosto 1.996: 747 casos
Set/Octubre 1.996: 850 casos
Nov/Diciembre 1.996: 693 casos

Ene/Febrera 1.997: 212 casos
Marzo 1.997: 275 casos
Abril 1.997: 305 casos

Total Beneficiarios: 4.375 casos

Fuente de Informacién: Subsecretaria de Asistencia y Emergencia Social.

2.1.2. Comedores Infantiles con Asistencia Alimentaria:

Rosario:
25 de Mayo™:
Copa de Leche: 140
Comedor: 0

Los Gatos:
Copa de Leche: 180
Comedor: 180

AMMOVIR (Gorriti- Via Honda):
Copa de Leche: 25
Comedor: 0

AMMOVIR (La Boca):
Copa de Leche: 0
Comedor: 55

AMMOVIR (Cullen):
Copa de Leche: 0
Comedor: 30

AMMOVIR (Cullen):
Copa de Leche: 300
Comedor: 0

Movimiento Nac. Flias. Carenciadas:
Copa de Leche: 200
Comedor: 0

Marisol:

Copa de Leche: 111
Comedor: 0

Los Nifios de mi Barrio:
Copa de Leche: 123
Comedor: 0

Los Nifios del Futuro:
Copa de Leche: 86
Comedor: 0

Los Ositos Dormilones:
Copa de Leche: 170
Comedor: 0

Los Nifios Felices:
Copa de Leche: 150



Comedor; 0

Manos Unidas:
Copa de Leche: 100
Comedor: 0

Pericles:
Copa de Leche: 77
Comedor: 0

Los Pollitos:
Copa de Leche: 130
Comedor: 0

"4 de Junio™:
Copa de Leche: 110
Comedor: 0

Maria Madre de la Amistad:
Copa de Leche: 350
Comedor; 0

Angeles de Jehova:
Copa de Leche: 100
Comedor: 0

Juventud de Jazmin;
Copa de Leche: 150
Comedor: 0

Villa Banana:
Copa de Leche: 80
Comedor: 0

Benjamin Segundo:
Copa de Leche: 100
Comedor: 0

La Rigoberta:
Copa de Leche: 25
Comedor: 0

Bichito de Luz:
Copa de Leche: 80
Comedor: 80 ~

Los Peldafios:
Copa de Leche: 20
Comedor: 0

Rayitos de Sol:
Copa de Leche: 100
Comedor: 0

Los Conejitos:
Copa de Leche: 220
Comedor: ¢

B° 7 de Setiembre:
Copa de Leche: 120
Comedor: 0

Total Copa de Leche: 3.247
Total Comedeor: 345

Fuente de Informacién: Subsecretaria de Asistencia y Emergencia Social.



F) ACTUALIZACION DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA PRESTACION A JUNIO
DE 1997 POR LA DIRECCION DE ACCION SOCIAL

La presente valoracion cualitativa, ha sido elaborada, tomando cada uno de los items,
que en su oportunidad fueron consignados para efectuar el diagnéstico primario de la
Direccién Provincial de Accién Social, tratando asf, de realizar la contrapartida con la
situacién actual, después de casi un afio de transcurrido el mencionado anilisis, y después
del cual se han producido modificaciones de determinados casos muy notables; y en otros no
tanto. Pero en términos generales, se ha producido un vuelco transcendente a raiz de una
reestructuracion emprendida, en la que se traté de crear bases concretas, y con miras a la
proyeccién. Que no tan sélo sirvan para atender situaciones de urgencias o circunstanciales,
s5ino que ademds favorezcan la conformacién de estructuras sélidas de funcionamiento.

Los tltimos datos aportados en su mayoria, para el presente diagnéstico, resultan del
periodo comprendido desde los primeros dias del afio 1997 hasta el presente.

1.1. Flujos de informacién:

A diferencia de las primeras instancias, en donde la informacién era escasa, o bien en
algunos casos nula, se puede hablar de una estructuracién en un lapso de tiempo no muy
prolongado, de bases de informacién con propésitos uniformes y coordinados con el fin de
obtener datos bdsicos y trascendentes, que resultan invaluables para la configuracién y /o
implementacién de actividades o tareas de transformacion y reordenamiento general.

Los procedimientos de elaboracion se fueron estructurando y sistematizando, con el
fin de procesar y evaluar los hechos que cotidianamente se producen.

2.1. Caracterizacifin de las prestaciones. Prestaciones directas y complementarias:

Las prestaciones, sin duda siguen respondiendo a una realidad que permanece
mostrandose, como cada vez mds cruda y dificil. Esto incrementé significativamente la
demanda, de las personas carenciadas a las cuales se asiste.

Cabe acotar, que persiste atn, el hecho de que el mayor porcentaje de las mismas,
comprenda a salud y a alimentos, las que ocupan un lugar preponderante, por sobre aquellas
que son eminentemente de promocién social. Las que en definitiva debieran ser la génesis de
la tarea, y a la cual se tiende, o apunta el objetivo primordial de la Secretaria de Estado de
Promocién Comunitaria.

Si bien se sigue trabajando sobre las urgencias, hubo dos tépicos basicos sobre los
cuales se agudiz6 la tarea:

- Se reformularon las prestaciones referidas al 4rea de salud, en base a una actitud
mas criteriosa respecto a la admisién de los casos (evaluando la real necesidad); y en la
profundizacién de los contactos con ONG, Municipios, Comunas, Areas de Salud (SAMCO,
Hospitales, etc.), tratando de enfocar la nueva éptica, hacia una nueva “capacitacion”, en la
cobertura de la asistencia.

- Acelerar el sistema administrativo, a través de la reduccién de la cantidad de
instancias previstas para la resolucién de un caso. Para ello se abocé al personal (técnico y
administrativo) a tareas de mayor relevancia (lldimese relevamiento de zonas, trabajo de
campo, reordenamiento administrativo, contable, etc.) y reubicdndolos de acuerdo a su
capacidad e idoneidad.

Esto se complement6 con estrategias diversas:

- de estimulacién material, para aquel personal al que se lo abocé a gestiones que
implicaban la posibilidad de moverse de sus lugares fisicos de trabajo. Brind4ndoles a la vez,
la alternativa, en algunos casos por primera vez, de viajar, conocer otras realidades;
evaluarlo, y poder asi, profundizar el conocimiento tedrico (en el caso de los técnicos), que
hasta ése momento posefan. Nada més productivo que la experiencia directa, sobre aquello
que hasta entonces era casi una pantalla de imégenes casi surrealistas.

- de estimulacién intelectual y / o verbal, la que origin, en la mayoria de los casos,
una mejor predisposicién a la tarea. Salvo en aquellos casos, que evidentemente por sus
caracteristicas de personalidad, de por sf originaban actitudes negativas, o de boicot
constante, de todo aquello que significara CAMBIOS en las estructuras rigidas que se
manejaban hasta entonces. Esto también ayud6 a terminar con esquemas de “clientelismo”,
que llegaban a operar sus demandas a distancia.

3.1. Definicién de la poblacién objetiva y su relacién con Ia oferta del drea.

En lo que respecta a este item, se mantienen las enunciaciones planteadas como
requisitos bdsicos, para la admision de casos, ya que la demanda ha seguido superando la
oferta. Con la salvedad, de que se fueron implementando actividades complementarias
{detalladas més adelante), que significaron la adopcién de nuevos criterios para la atencién; o




bien la modificacién de viejos criterios “asistencialistas” e “inutiles”, que tan s6lo colaboraban
con el status quo del sector de referencia. Favoreciendo con ello el, enraizamiento de
conceptos mal interpretados de asistencia social (léase “Lastima encubierta”), los que
acallaban por encima, sentimientos personales de culpa, originados por la situacién critica de
la poblacién a asistir.

Los criterios de evaluacién en aquellos casos especiales, que no encuadraban en los
requisitos bésicos establecidos, se fueron haciendo cada vez més estrictos, y tratando siempre
de ser lo mas objetivos posible. Complementindose con la bisqueda de alternativas menos
costosas, pero de similar eficacia.

Esto origin6 sin duda, una especie de eclosion generalizada, en aquellos sectores
(llimese empresa, profesionales, etc.) implicados directa o indirectamente en la prestaci6n,
que hasta ese momento no dudaban en lucrar con la salud y necesidad de las personas.
Ademdés de existir toda una trama, hasta hoy dificil de romper.

Se produjeron asi muiltiples situaciones a las que se debi6 hacer frente con la mayor
fortaleza y decisién posible, convencidos de lo dura, y engorrosa de la tarea.

Resulta casi imposible desligar a las prestaciones en sf mismas del factor econémico,
ya que ambos estdn intimamente ligados, tal como lo han demostrado los hechos.

Se es consciente que la labor que se inici6 tiene mucho camino que recorrer por
delante, y muchas barreras que romper en su trayecto. Pero hay que asumir que la EFICACIA
de la asistencia redunda en beneficio consecuente de lo econémico. Posibilitando, como
ecuacion légica, la alternativa de contemplar una tercera instancia.

4.1. Impacto social:

A partir de la introduccién de la informdtica como medio de procesar las
prestaciones, asignaciones, subsidios, asistencias y / o partidas, etc., se puede mensualmente,
obtener datos cuantitativos que nos permitan evaluar y cotejar, los montos y cantidades
asignadas. Esto con el propésito de valorar permanentemente, la efectividad de las técnicas, o
estrategias adoptadas, y asf poder modificarlas si fuere pertinente.

A través de ellas, poder medir el impacto real, obtenido en aquellas dreas que
interesen, en forma cuantitativa.

5.1. Insercifn territorial de las actividades:

Si analizamos desde lo territorial, las prestaciones que se brindan, presentan las
siguientes caracteristicas:

* Mayor concentracion cuantitativa de registro de casos en el departamento Rosario y
Capital. Pero en contrapartida, se produjeron mayores coordinaciones y supervisiones que se
implementaron con otras zonas (noreste y noroeste) lo que favorecié el incremento en el
namero de casos asistidos, que llegan también a la Delegacién Central.

* La ordenacién y reorganizacién del departamento Rosario permitié acceder al
registro de casos en forma mas detallada. Lo que permite en este momento, tener un nimero
casi exacto de los casos asistidos desde esa circunscripci6n.

* Se ha limitado en gran porcentaje, la preponderancia de un departamento, por
encima de los otros, en cuanto a la posibilidad de acceder a la resolucién de los casos
presentados. Esta limitaci6n, se ha instrumentado, a partir de la deteccién de anomalias, en
aquellos donde operaban “gestores” del tramite; o bien, por la “cooperacién” casi impuesta
como requisito, para brindar la asistencia requerida.

No obstante, persiste una zona ain de mayor atencién, en la jurisdiccién de Accién
Social Primera Circunscripcién (departamento Nueve de Julio), a la cual se estd tratando de
canalizar a través de otras alternativas.

* El departamento Las Colonias ha dejado de tener un alto porcentaje de resolucién
de casos quizds por la politica instrumentada de coordinacién con instituciones demandantes,
o personas pertenecientes a ellas.

Prueba de ello es la preponderancia del departamento Nueve de Julio, mencionado
en el item anterior, el que si posee un alto indice de NBI.

6.1. Procesos de Evaluacién y Monitoreo.

Como ya se ha planteado en los puntos anteriores, se ha logrado implementar
diferentes mecanismos de evaluacién y monitoreo, ya especificados oportunamente.
Plantedndose como meta mediante, la de complementar el sistema de legajos sociales, a
través de la informdtica, ingresando datos y / o antecedentes sociales, que permitan acceder a
la informacién solicitada, en el menor tiempo posible. Ademds de considerar la posibilidad
del entrecruzamiento de datos, que permitirian detectar la superposicién de prestaciones en
diferentes dreas que cubren idéntico aspecto (ONG, Municipios, Comunas, Secretarfa de
Estado de Promocién Comunitaria, Instituciones intermedias, etc.).



Tal proceso se comenz6 a aplicar en forma reciente y con idéntico fin entre las 4reas
de Salud, M.E.C. y Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria, lo que permitird detectar
la superposicién de servicios, y también de beneficiarios.

Esto se puede considerar un logro importante ya, que a través de los afios ha
resultado casi imposible el trabajo coordinado en las dreas mencionadas.

Del ordenamiento que surgird de esta tarea quedard sin duda un margen
presupuestario, que permitird el poder asistir otro tipo de necesidades (o las mismas), a
aquellos sectores que en su momento, quedaron marginados por falta de recursos.

De igual modo, permitird evaluar las necesidades, urgencias o utilidad de los
servicios, o prestaciones, que hasta el momento se instrumentaban, procediéndose a la
modificacién o no, de los criterios manejados.

7.1. Asignacién de recursos y fuentes de financiamiento:

Siguen siendo las mismas que las planteadas en el comienzo de este Proyecto, con la
salvedad, de que se han buscado alternativas, que si bien ya existfan, se las ha encauzado en,
por ejemplo, la afectacién de personal necesario por la especialidad que manejan, a través de
Programas con fondos nacionales.

Los recursos se fueron adaptando a los nuevos criterios que se fueron manejando
desde la Direcci6n de Acci6n Social, con el propésito de reformular los casos a atender, o bien
buscar alternativas que fueran menos burocréticas, mas rapidas, y de mayor eficacia.

Esto tiene que ver también (ademés de su relacién con el punto 2) con la decisién
tomada, de enviar un mayor porcentaje de los casos recibidos (por estudios médicos, prétesis,
drogas mds complejas, etc.) a la Direccién de Auditorfa Médica. Esto ha servido, ademas de
obtener una opinién profesional que respaldard las decisiones respecto a la asistencia o no de
los casos atendidos (en el caso de deteccién de irregularidad, o alternativa a seguir), una
opinién idénea como elemento valido, ante el reclamo que surgiera por parte de los posibles
beneficiarios.

8.1. La relacién con ONG, entidades intermedias, municipios y comunas;

Mis que nunca, esta relacion se ha incrementado, no sélo en cuanto a la colaboracién
de la asistencia solicitada, sino también en otras tareas que se han abordado desde Secretaria
de Estado de Promocién Comunitaria, y a través de la Subsecretaria de Asistencia y
Emergencia Social, con el propdsito de no malgastar dinero y esfuerzo, que evidentemente
van dirigidos hacia el mismo objetivo.

Para ello, se coordinan actividades, que desde la capital no se pueden efectuar por
cuestiones de distancia, o bien, por otro tipo de conveniencias. En tal sentido se le
encomienda a la Institucién, o entidad pertinente, las acciones que correspondan, con el fin
de llegar a la meta propuesta.

A la inversa, cuando surgen inconvenientes o urgencias en alguna de ellas, las
mismas son atendidas por pedido expreso de las mismas, con los recursos humanos y
econdmicos de la Provincia.

Todo esto, al margen de favorecer el desarrollo de buenos vinculos politicos, estimula
el intercambio de acciones, que en forma unificada, obtienen mayor validez y consistencia.

Si bien ha existido, con parte de algunas de estas acuerdos, (una cierta de cierta forma
de tradicién), se torna con el transcurrir del tiempo en la participacién de una politica de
indole institucional.

9.1. Déficit de capacidad institucional

Lo que oportunamente se plante6 como déficit de la Subsecretaria de Asistencia y
Emergencia Social, en este momento se puede traducir como logros alcanzados a través de
diversas estrategias implementadas.

Para ello:

a) Se increment6 la tecnologia y la informaética, hecho que determiné la posibilidad no
s6lo de acelerar procesos administrativos, sino también de brindar capacitacién al personal
perteneciente a la Direccién de Accién Social por parte de aquellos que ingresarcn en la
nueva gestién, promoviéndolos en lo que respecta al valor de la tarea emprendida.

b) Los recursos humanos fueron leidos y proporcionalmente distribuidos, de acuerdo
a las necesidades de las diferentes édreas de la Direccién Provincial de Accién Social, y
Subsecretaria de Asistencia y Emergencia Social.

¢} Se profundizé el contacto y la coordinacién con Salud, de modo de apuntar a la
asistencia directa, por la jurisdiccién pertinente, lo que permitird ampliar el margen
presupuestario para la promocién social de la poblacién objetivo de la Direccién de Accién
Social.

d) Se limit6 el margen presupuestario asignado a cada caso, a lo que cada una de las
areas implicadas pueda aportar, y de este modo poder responsabilizarlas en la prestacién a



brindar (sobre todo, respecto a lo que se determiné, deberia haber sido brindado desde el
Hospital base, 0 SAMCO que originé la demanda).

e} Se condicion6 a los Consejos Administrativos de los hospitales a absorver parte de
los gastos devenidos de la atencién de los pacientes que ellos mismos derivan, sobre todo
teniendo en cuenta que poseen un margen presupuestario significativo para su cobertura. De
este modo, se posibilité ampliar el margen presupuestario y llegar a absorver otro tipo de
demandas.

No pudiéndose llegar atin, a atender aquellas que resultan de promocién social, en la
proporci6n deseada.

f) Se condicion6 a las obras sociales en un mayor porcentaje a cubrir o aportar parte
de la cobertura necesaria de sus afiliados. Para ello, se debié tomar mayor conocimiento, de
lo que cada uno de ellos cubrfa, o bien verificar la correspondencia de las negativas que
oportunamente planteaban.

g) Se implementaron programas de asistencia alimentaria, en diferentes &mbitos:

- para comedores infantiles, en los que su nimero de beneficiarios se veria
incrementado.

- para nuevos comedores infantiles, a los cuales no se podria asignar partidas
PROSONU, por carencia de las mismas.

- para diversos sectores de la poblacién en todo el &mbito de Ia provincia, surgido de
relevamientos debidamente verificados, emanados de una solicitud por parte de una
institucion, entidad o autoridad responsable.

- para sectores especificos de la provincia (sector norte), en donde se pudo
determinar serias deficiencias por falta de ocupacién: ejemplo: Obreros del Surco. El
programa se implementé con pautas especificas, instrumentadas desde la Secretaria de
Estado de Promocién Comunitaria, y cuyo tiempo de aplicacién se evaluara, de acuerdo a la
eficacia lograda por el mismo.

h) Se implementaron con demostrada eficacia, mecanismos de evaluacién y
monitoreo, en el 4mbito de los comedores infantiles, lo que originé el reordenamiento y
refuncionalizacién de los mismos.

Tales mecanismos se implementaron en algunos casos por primera vez, y en otros se
profundizaron.

10. Conclusion

Surge de todo lo anteriormente detallado, que en el escaso tiempo transcurrido desde
que se iniciaron estas nuevas estrategias, a partir de un nuevo concepto de trabajo, y la
propuesta de objetivos o metas, a alcanzar en corto o mediano plazo, resultan lo
suficientemente importante como para destacarlas.

Lo que importa de todo esto, no es solamente los buenos resultados que se puedan
obtener en el aqui y ahora, sino que las bases que quedan conformadas para el futuro, en
beneficio de todos.

No como una propiedad privativa de una politica gestora, sino como instrumento
benefactor de una verdadera politica de promeocién social.
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INSTITUCION: DIRECCION PROVINCIAL DE LA TERCERA EDAD
RESPONSABLE INSTITUCIONAL: ROXANA ITATI LATORRE

OBJETIVO GENERAL: ASISTENCIA INTEGRAL DE LAS NECESIDADES DE PERSONAS MAYORES DE 60 ANOS EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD SOCIAL

PLANILLA N°1.

IDENTIFICACION OBJETIVOS GENERALES Y DE DESARROLLO (ESPECIFICOS)

objetivo de desarrollo poblacién objetivo asignacidn de recursos i indic
e | cuan
Céd descripcién descripcién Poblacién Poblacién | Recursos | Gasto en personal | Gasto en bienes de Gasto en
demandante | atendida | Humano COMSUMO Yy 5erv. o transfrencias
(beneficiar ] person.
ios (fisicos)
directos)
RP Estad 1° sem 1° sem 1995 1° sem 1995 1% sem 1995 1° sem
1996 1996 1996 1996 1996

01 Asistencia y Atencién de personas s/d | 21.91% 1078 133PH | 2494.828,02 | 1.144.151.06 | 731.297,52 | 385.094,00 | 5.549.632,39 | 3.560.713,47 plazas
Ancianos en Hogares mayores de 60 ¢ 53;;:5' o o © 0 © € semes

afios en trales

condiciones de
valnerabilidad
social
02 Asistencia Nutricional a idem s/d 10346 32PP plazas
Ancianos sin cobertura semes
previsional o con ingresos trales
minimos
03 | Asistencia para el mejoramiento idem s/d 684 3PP plazas
habitacional de personas semes.
mayores

04 | Promocién de la Tercera Edad en idem s/d 550 32FP pers.
actividades recreativas Benef

semes

05 Asistencia Social Directa idem s/d 833 32PP casos
atend.

semes

06 Fortalecimiento de las idem s/d 3050 32PP pers.
Instituciones y Capacitacién Benef
Gerontolégica semes

(*) Aplicados a la generalidad de ios objetivos de desarrollo (a escala Direccién Provincial)

(**) Poblacion NBI de més de 60 afios {Indec 1994/ Siempro 19




FICHA ANEXA A OBJETIVO DE DESARROLLO.(01)

NOMBRE DEL OBJETIVO DE DESARROLLO: Asistencia y Atencién de Ancianos en Hogares
EN LA INSTITUCION ES CONSIDERADO:

UN PROGRAMA X UNA ACTIVIDAD: UN PROYECTO:

COMO HA SIDO FORMULADO:

SE ENCUENTRA EN EJECUCION X
EN CASO POSITIVO DESDE CUANDO: 30 /12/ 80

EXISTE METODOLOGIA DE EVALUACION DE SUS RESULTADOS:

SI: Control de los Servicios de Internacién
NO:

(En caso positivo, con que frecuencia se evaltan los resultados, con que metodologia, y cuales han sido los resultados de la dltima evaluacién).
SE REALIZA ALGUN MONITOREO SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA. COMO.
CUAL ES/SON SUS PRESTACIONES TIPICAS:

PRESTACIONES PRINCIPALES: Residencia transitoria o permanente ancianos de escasos recursos econémicos, en casos de carencia manifiesta y /o desamparo total.
PRESTACIONES COMPLEMENTARIAS: derivacién de la atencién hacia los programas alternativos, a fin de no fomentar la dependencia que origina la institucién.

HAY INTERVENCION DE TERCEROS EN LA EJECUCION DEL PROGRAMA (Organizaciones Comunitarias, Municipios, otras jurisdicciones de la administracién provincial, instituciones de la administracién nacional, otros)
NO

QUE RECURSOS LO FINANCIAN:
Recursos de rentas generales y recursos afectados (PO.S0.CO.): $3,12 por dia, por ancianos (Hogares Oficiales) $ 4,50 (Hogares Privados)
Total {primer semestre 1996): 402.655,00




FICHA ANEXA A OBJETIVO DE DESARROLLO.(02)

NOMBRE DEL OBJETIVO DE DESARROLLQ: Asistencia Nutricional a Ancianos sin cobertura previsional sin cobertura
EN LA INSTITUCION ES CONSIDERADO:

UN PROGRAMA: X UNA ACTIVIDAD: UN PROYECTO:

COMO HA SIDO FORMULADO:

SE ENCUENTRA EN EJECUCION. X
EN CASO POSITIVO DESDE CUANDO: 26/07,/1991

EXISTE METODOLOGIA DE EVALUACION DE SUS RESULTADOS:

SI: Las demandas de atencién se detectan mediante relevamiento social de los sectores de la poblacifn que presentan carencias manifistas, o por requerimiento de los organismos responsables.
NO:

SE REALIZA ALGUN MONITOREO SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA. COMO.

CUAL ES/SON SUS PRESTACIONES T{PICAS:

PRESTACIONES PRINCIPALES: Prestacién alimentaria con valor cal6rico suficiente para mejorar y proteger €l estado nutricional de la Tercera Edad.
PRESTACIONES COMPLEMENTARIAS:

HAY INTERVENCION DE TERCEROS EN LA EJECUCION DEL PROGRAMA
Organizaciones Comunitarias, Municipios y Comunas

QUE RECURSCS LO FINANCIAN:
Fondos nacionales de afectacién especifica: ASOMA Monto Semestral $1.261.220,00




FICHA ANEXA A OBJETIVO DE DESARROLLQO.(03)

NOMBRE DEL CBJETIVO DE DESARROLLO: Asistencia para el mejoramiento habitacional de personas mayores
EN LA INSTITUCION ES CONSIDERADO:
UN PROGRAMA X UNA ACTIVIDAD: - UN PROYECTO:

COMO HA SIDO FORMULADO:
Algunos aspectos del objetivo de desarrollo se encuentran en evaluacién. Otros han sido implementados e invertidos

CUAL ES/SON SUS PRESTACIONES TIPICAS:

PRESTACIONES PRINCIPALES: Construccién de médulos habitacionales, Salones de Usos Miuiltiples.
PRESTACIONES COMPLEMENTARIAS:

HAY INTERVENCION DE TERCEROS EN LA EJECUCION DEL PROGRAMA
5i, Municipios, Comunas y ONGs

QUE RECURSOS LO FINANCIAN:

Fondos provinciales de afectacion especifica: CAIDA
Fondos nacionales de afectacion especifica: POSOCO
Monto total para el semestre: 45.163,00




FICHA ANEXA A OBJETIVO DE DESARROLLO.(04)

NOMBRE DEL OBJETIVO DE DESARROLLO: Promocion de la Tercera Edad en actividades recreativas
EN LA INSTITUCION ES CONSIDERADO:

UN PROGRAMA: X UNA ACTIVIDAD: UN PROYECTO:

COMO HA SIDO FORMULADO:

SE ENCUENTRA EN EJECUCION: Sl
EN CASO POSITIVO DESDE CUANDO: 22/12/1994

EXISTE METODOLOGIA DE EVALUACION DE SUS RESULTADOS:
SE REALIZA ALGUN MONITOREO SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA. COMO.
CUAL ES/SON SUS PRESTACIONES TIPICAS:

PRESTACIONES PRINCIPALES: Actividades recreativas y turisticas a través de instituciones destinadas a la atencién y asistencia de ancianos.
PRESTACIONES COMPLEMENTARIAS:

HAY INTERVENCION DE TERCEROS EN LA EJECUCION DEL PROGRAMA
Organizaciones Comunitarias

QUE RECURSOS LO FINANCIAN:

Fondos nacionales de afectacién especifica: PO.SQ.CO. $ 2.800 para el 1° semestre 1996




FICHA ANEXA A OBJETIVO DE DESARROLLO.(05)

NOMBRE DEL OBJETIVO DE DESARROLLO: Asistencia Social Directa

EN LA INSTITUCION ES CONSIDERADO:

UN PROGRAMA: X UNA ACTIVIDAD: UN PROYECTO:
COMO HA SIDO FORMULADO:

SE ENCUENTRA EN FJECUCION X
EN CASO POSITIVO DESDE CUANDO:

EXISTE METODOLOGIA DE EVALUACION DE SUS RESULTADOS:

SL
NO: X

SE REALIZA ALGUN MONITOREQ SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA. COMO.
CUAL ES/SON SUS PRESTACIONES TIPICAS:

PRESTACIONES PRINCIPALES: Cobertura en subsidios para casos de emergencia
PRESTACIONES COMPLEMENTARIAS:

HAY INTERVENCION DE TERCEROS EN LA EJECUCION DEL PROGRAMA
Fondos provinciales de afectacion especifica: CAIDA

Fondos nacionales de afectacién especifica: POSOCO
Total monto $ 52.572,00




FICHA ANEXA A OBJETIVO DE DESARROLLO.(06)

NOMBRE DEL OBJETIVO DE DESARROLLO: Fortalecimiento de las instituciones y capacitacién Gerontolégica,
EN LA INSTITUCION ES CONSIDERADO:
UN PROGRAMA: X UNA ACTIVIDAD: UN PROYECTO:
COMO HA SIDO FORMULADO:
SE ENCUENTRA EN EJECUCION : SI
EN CASO POSITIVO DESDE CUANDCO:
EXISTE METODOLOGIA DE EVALUACION DE SUS RESULTADOS:

SI
NO:

(En caso positive, con que frecuencia se evaldan los resultades, con que metodologfa, y cuales han sido los resultados de la tiltima evaluacién).
SE REALIZA ALGUN MONITOREO SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA. COMO.
CUAL E5/SON SUS PRESTACIONES TIPICAS:

PRESTACIONES PRINCIPALES: Equipamiento, refacciones, brindar mejores servicios a entidades de internacién de ancianos oficiales y privadas
PRESTACIONES COMPLEMENTARIAS:

HAY INTERVENCION DE TERCEROS EN LA EJECUCION DEL PROGRAMA (Organizaciones Comunitarias, Municipios, otras jurisdicciones de la administracién provincial, instituciones de la administracién nacional, otros)
QUE RECURSOS LO FINANCIAN: '

(1) Fondos nacionales de afectacion especifica: ASOMA, POSOCO
Monto total 1° semestre: $220.642




PLANILLA N°2,

IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES

INSTITUCION: DIRECCION PROVINCIAL DE LA TERCERA EDAD

RESPONSABLE INSTITUCIONAL: ROXANA ITATI LATORRE

Actividad Cuantificacién de la Actividad Costos Responsable
institucional
Cod descripcion Indicador Cantidad Personal a Costo Bs. y Setv. no transferencias Bienes de | Responsable
cuantitativo de la cargo personal personales uso Institucional
actividad o] M ()
0101 Atencién en Hogares de pobl.asist. 650 133PPH 229.035,00 CARMEN
Ancianos Oficiales Pciales, por mes 53Emerg. GOMEZ
32PP
0102 Asistencia financieray/o pobl.asist. 70 32PP 20.520,00 MARIA L
de otro tipo en Hogares de por mes VARNIAKAS
Ancianos Oficiales
Municipales
0103 Asistencia para atencién pobl.asist. 350 32PP 78.300,00 MARIA L
de ancianos en Entidades PoOr mes VARNIAKAS
Privadas sin_fines de lucro
0104 Atencién en Pequefios pobl.asist. 8 32PP 4.800,00 MARIA L.
Hogares por mes VARNIAKAS
0105 Control de servicios 1PP VIVIANA
privados STRAGIOTTI
0106 Modificacidn en la 32PP ROXANA
reglamentacién vigente en LATORRE
materia de servicios de
internacién para ancianos
0201 Asistencia nutricional de pobl. asistida 171 32PP 32.750,00 ROXANA
ancianos sin cobertura por mes LATORRE
previsional ASOMA
0202 Asistencia financiera para pobl.asist, 10.000 32PP 1.222.350,00 MARIA I
comedores en el semestre VARNIAKAS




0203 Asistencia alimentaria pobl.asist, 175 32prpP 9.250,00 M. AQUINO

transitoria de emergencia en el semestre N. LORIC

0301 Construccién Micro- pobl.asist. en el 24 32PP 29.663,00 MARIA P.

Viviendas compartidas semestre URIBURU

0302 Construccién de Salén de pobl.asist. en el 70 32PpP 10.000,00 MARIA P.

Usos Multiples semestre URIBURU

0303 Asistencia en la pobl.asist. en el 20 32PP 5.500,00 N.LORIO
Emergencia Habitacional semestre M.AQUINO
0401 Asistencia para el pobl.asist. en el 450 32PP - MARIA DEL
desarrollo de actividades semestre C.LUCENA

turisticas a través de
prestaciones del ASOMA
0402 Asistencia para el pobl.asist. en el 100 32PP 2.800,00 MARIA DEL
desarrollo de actividades semestre C. LUCENA
turisticas sociales

501 Asistencia para la ayuda pobl.asist. en el 883 32PP 12.810,00 N. LORIO
social directa semestre M. AQUINO

0601 Asistencia para el mejor pobl.asist. en el 2.000 32PP 163.942,00 MIRIAM
funcionamiento de semestre LAVAGNA

entidades

0602 Capacitacién pobl.asist. en el 1.050 32rp 56.700,00 MIRIAM

Gerontolégica semestre LAVAGNA

(*) Datos evaluados en términos globales, a nivel Direccién General.




PRIMER INFORME PARCIAL . ... - R
Diagnéstico de situacién DIRECCION PROVINCI AL DE L A TERCER AED AD

E- Antecedentes establecidos en el Primer Informe de Avance.

Déficits detectados en los mecanismos de produccion de la informacion:
-Inexistencia de datos globales
-No periodicidad en la produccion, relevamiento y en la autogestion de la informacién
-Criterio de Focalizacion: sélo por programas, poblacion beneficiaria y montos destinados
a tales fines y desarrollo territorial.
-Imposibilidad de observar la informacidn en su contexto integral, esto es:

Tomar un objetivo de desarrollo, conjuntamente con los recursos especificos que se
cuenta para ello (recursos humanos, costo del personal, bienes de consumo y servicios no
personales, y transferencias presupuestarias), con la poblacion objetivo y el impacto social
esperado.

-Suma de prestaciones incompatibles en si mismos.

-Inexistencia en toda la informacion de indicadores cuantitativos que la permitan
ponderar, cotejar y validar, lo que mueve a incertezas.

-Poco clara o difusa presencia de indicadores de costos.

2-Flujos de informacién

En el proceso de bisqueda y seleccién de la informacién, se accedié con cierta
dificultad a las fuentes de informacioén, y a quienes la provefan, aunque estos tltimos prestaron entera
predisposicién. Ante la necesidad de clasificar las actividades del sector con un criterio como el de
objetivos de desarrollo, fue tarea de este equipo de trabajo tomar el modo de distribucién de tareas y
actividades tal como se daban en el funcionamiento de la Direccién y adaptarlas. Se reputa positivo que
dentro de un 4rea existan érganos o mecanismos de produccion de la informacién. A pesar de ello, sin
perjuicio de estimar lo que sigue con un déficit de capacidad institucional, y de lo que se establecié mas
arriba a efectos del Primer Informe de avance, se apuntan otros aspectos que hacen al flujo de la
informacién:

1-No se presenta indicador cuantititativo o cualitativo de la informacién

2-No se establece o determina la naturaleza de la prestacion: Si es continua o discontinua.
3-Como consecuencia de esto Gltimo, se suman prestaciones de distinta naturaleza

4-Datos no confiables, pues no se sostienen en idénticas circunstancias, aunque desde otro punto.

3-Caracterizacién de las prestaciones. Prestaciones directas y complementarias

Prestaciones principales:

* Asistencia a personas mayores de 60 afios en centros de internacién de toda la provincia, propios, de
municipios y comunas y de entidades privadas sin fines de lucro.

* Soluciones habitacionales, construccién de microviviendas, y salones de usos miiltiples para ancianos.
* Ayudas sociales directas en subsidios para personas mayores de 60 afios.
* Programas de capacitacién gerontologica.
* Programas alimentarios para lIa Tercera Edad.
Prestaciones complementarias:

* Programas de modernizacién normativa para la tercera edad

|4—Definici6n de la poblacién objetivo y su relacion con la oferta del area

El tramo bésico de edad que es constitutivo de las prestaciones para la tercera
edad es el de personas mayores de 60 afios de edad, en condiciones de vulnerabilidad social, que se
determina a partir de aspectos objetivos: inexistencia de cobertura social (seguro social), incapacidad para
adquirir por si mismos elementos relacionados con la salud, con lo alimentario/nutricional, con la
vivienda, y que se hallen en situacion de desamparo (no poseer familiares que le brinden sustento).

La oferta de la Secretaria en la materia es definida por una serie de éreas
programaticas (asistencia, vivienda, alimentario), aunque con idéntica poblacién meta.



5-Impacto social

No existe estrategia orgdnica o sistémica de medicién de impacto, ni de
indagacién del nivel de satisfaccién de la demanda. ‘

B—Insercién territorial de las actividades

Dos son los aspectos que le dan presencia territorial a la Direccién de la Tercera
Edad:
a) la asistencia en centros de internacién y Hogares oficiales de ancianos
b) la prestacién alimentaria.

A través de ellos y de su infraestructura comunitaria, se desarrollan partes de la
politica para el sector.

7-Proceso de evaluacifn y monitoreo |

No se ha detectado, informado o referido que en la Direccién de la Tercera Edad
implemente mecanismos de evaluacién y monitoreo de sus programas u objetivos, méds alld de Ia
previsién, dentro de sus misiones y funciones originarias, de ejercer el contralor y poder de policia de los
diversos servicios e institutos de internacién de ancianos.

8-Asignacién del recurso y fuentes de financiamiento

Lo que se refiere a la planta de personal, es atendido exclusivamente con recursos
provenientes de rentas generales. Presencia de recursos provenientes de fondos nacionales afectados
(POSOCO, ASOMA, etc.) y también provinciales (Centro Asistencia Integral Del Anaciano -CAIDA).

IQ- La relacién con ongs y entidades intermedias ‘ —l

Parte de la estructura de sus programas, fundamentalmente los referentes a la
politica alimentaria para ancianos se debe a la relacién con municipios, comunas y ongs.

En la asistencia de ancianos en centros de internacién, juegan un rol importante la
concertacién de convenios con entidades privadas de internacién sin fines de lucro, con municipios y
comunas, etc.

10- Déficits de capacidad institucional

* Con respecto a las diferencias cualitativas entre los distintos los objetivos de desarrollo (ya que cada uno
corresponde a prestaciones totalmente diferentes), es muy dificil unificar criterios en cuanto a los datos
cuantitativos; plazas, raciones, subsidios para refaccién de hogares

* En algunas de las planillas anexas de los objetivos de desarrollo, no se pudo volcar toda la informacién
por falta de datos (ej. Monitores). En cuanto a las actividades, es dificil especificar a que se refiere con
frecuencia de realizacién , si es con referencia a rendiciones o a la actividad en si.

* En algunas actividades no se tiene informacién real con respecto al modo de ejecucién ya que a nuestro
a criterio son descolgadas, son prestaciones y deberian pertenecer a parte de alguna otra actividad o al
menos tener un objetivo bien especifico por ejemplo las dos actividades de turismo tendrian que
pertenecer a una sola actividad con fondos coparticipados y en coordinacién con turismo social.

* A nuestro criterio algunas planillas deberfan modificarse ya que al no poder especificar la cantidad de
variables que existen en las distintas actividades y en las distintas direcciones es muy dificil unificar
criterios.

* En la columna Responsable Institucional: Se tuvo que consignar el nombre de la Directora Provincial
para todos los segmentos, no pudiéndose establecer responsables con menor jerarquia al desagregar la
informacién en objetivos y actividades y distribucion territorial.



* En lo que respecta a las politicas de coordinacién con otros sectores, se advierten probables déficits en Io
que hace a lo nutricional y al turismo social. En una eventual redefincién de objetivos de desarrollo a nivel
general, podria establecerse si los elementos determinantes para la atencién de una prestacién pueden ser
la poblacién objetivo o bien la naturaleza de la prestacién. De acuerdo como juegue una u otra
ponderacién, se podrian aglutinar las prestaciones de uno u otro lado, con las ventajas adicionales de la
uniformidad de criterios prestacionales, economfa de costos, tramites, etc.

SEGUNDO INFORME PARCIAL, .~
Diagnéstico de Situacién de la DIRECCION PROVINCIAL DE LA TERCERA EDAD

1-Consideraciones a nivel Unidad de Organizacién en su conjunto

En la estructura organizativa llama la atenci6n las dificultades para nominar responsables
. Sostiene la Direccién que esto responde a un criterio de polivalencia en la funcién , se recortan un
responsable en zona sur ( 7 departamentos) y 1 en zona norte (12 departamentos).

Considera que ante la desorganizacién encontrada al inicio de la gestién se priorizé
ordenar los recursos para las situaciones de mayor criticidad .

Se clasifican dos grandes sectores de Tercera Edad , con demandas muy diferentes :

1-Los que requieren asistencia a necesidades bdsicas ( gravemente desamparados
2-Los empobrecidos que requieren &mbitos de socializacién y Turismo.

Actividades como las de Turismo que se cruzan con los de la respectiva Direccién
provienen de estructuras organizadas previamente. Son escasas las actividades de recreacién por lo que
deberfa sumarse recursos de otras Direcciones.

La mayor problemadtica para la organizacién del sector es la estructura clientelar de los
centros de jubilados , politica que seriamente cuestionada est4 siendo revisada por su poca confiabilidad.
Se plantean complicaciones en el ASOMA , partir de la descentralizacién del mismo y
cuesta poner los criterios de rendiciones y estos inconvenientes se viven especialmente en el interior.
Se piensa como dos grandes dreas a cubrir :
-Emergencia o drea critica que focaliza la poblacién méas desamparada y sin otro tipo de cobertura.
-Més estratégico como conformar equipos técnicos , apuntar a sectores vulnerables por sus precarios
intercambios sociales .
La mayoria de estas practicas se articulan por sistema de voluntariado.
Para esto se dispuso un relevamiento de la Tercera edad , comenzando por Rosario , en los sectores mas
empobrecidos.
Este relevamiento compone dos aspectos diferentes :
-Ficha de relevamiento socio comunitario( individual)
-Ficha de relevamiento por institucién y zona territorial.

El individual releva las siguientes areas :Datos personales , Estado biopsiquico, Vivienda ,
situacién socio econémica , relaciones sociales y cobertura asistencial , atencién personal y necesidades
especificas.

El relevamiento institucional contempla :

Datos del responsable , Ubicacién geogréfica de la zona de trabajo delimitada ,datos de los voluntarios a
cargo del relevo , control fichas entregadas , fichas de ASOMA emergencia entregadas por la Tercera
Edad, fichas de ASOMA emergencia entregadas por institucién , Bolsones de alimentos solicitados por
institucién segin resultados del relevamiento realizado, bolsones de alimentos autorizados y entregados
por la Direccion Provincial de la Tercera edad.( todas las fichas de ASOMA llevan detalle de fecha de
entrega , cantidad y responsable de recibirla.)

Este relevamiento permitird desde el punto de vista de los mayores de 60 afios disponer
de informacién precisa para organizar sistemas de atencién y promocién que discriminen sectores muy
diferente en sus necesidades y demandas.

Es importante el rol del voluntariado para movilizar las redes comunitarias ya que la
mayorfa de los ancianos en situaciones muy criticas no demandan por inaccesibilidad a la oferta posible.

El voluntariado tiene un fuerte componente de capacitacién por lo menos en Rosario.

El relevamiento estd siendo procesado a fin de obtener informacioén para la Secretaria de
Estado , en aspectos correlativos como ser : nietos u otros nifios con personas mayores , como llega la
respuesta de Accién Social, que tipo de prestaciones de salud reciben estos sectores.

Para esto se ha disefiado un sistema de informacion que adecue la Direccién a las
necesidades actuales de produccién y procesamiento de datos(el primer informe refleja dispersion y poca
consistencia de la informacion especialmente en la desagregacion territorial.)




IV- DIRECCION PROVINCIAL DEL MENOR, MUJER Y FAMILIA




PLANILLA N°1.
IDENTIFICACION OBJETIVOS GENERALES Y DE DESARROLLO (ESPECIFICOS)
INSTITUCION: DIRECCION PROVINCIAL DEL MENOR, MUJER Y FAMILIA
RESPONSABLE INSTITUCIONAL: MAR[A LASTRA
OBJETIVO GENERAL: ASISTENCIA, PREVENCION Y PROMOCION DEL NINO Y SU FAMILIA EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD SOCIAL

objetivo de desarrollo poblacién objetivo asignacién de recursos Im- | indi
pac | cador
Cod descripcién descripcion Poblacién Poblacion atendida Recursos Gasto en personal Gasto en bienes Gasto en
demandante | (beneficiarios directos) Humanos de consumo y transfrencias
(fisicos) SErV. no person.
RP | Estad 1° sem 19 sem 1995 1* 1995 1* 1995 1% sem 1996
1996 1996 sem 1996 sem: 1996

01 Prevencion ¥ Poblacién de - 214.857 | 1.228 (menores y mujeres) PP 413 10.374.363,86 | 4.748.225,81 | 1.502.181,10 | 646.010,9 13.517.114,09 | 6.040.145,87 meno
Promocion del nifio y comunidades Y 8@ ® * ¢ ° . i
la familia vulnerables, Mujeres 2.887 (menores atendidos PT91 ) ® 0 @ e
y menores de 0-13 en Caf) 2@ atendi
que son atenh'do.S en Total: 4.115 menores y Total 504 do:len
Centros de Accién mujeres 106 (4) semes

Familiar tre
7] Proteccién y Menores de 0-18 - 255.485 | 560 (Hogares Oficiales} PP 265 ——,
Promoci6n del nifio | afios en condiciones (2 401 (Sistemas 83 (@) res
y la familia de vulnerabilidad Alternativos) PT 63 dosen

social 1058 (Inst.Privados) 3@ ol
196 (Conv. con Mun. y Total 328 semes

Com.) 106 (1) tre

Total: 2.315 menores

03 | Menores en conflicto | Menores de 13-18 - 40.628 170 menores PP 13 meno
con la ley penal afios en conflicto con &) 83 (4) tes
la ley penal PT (becarios) 33 ;‘::ﬁ

{emerg) 12 ol
23 @ semes

Total 58 e

106 (4)

(1) Poblacién NBI Tramo de Edad 0-14 Provincia de Santa Fe (Fuente CEPA-INDEC 1994 / SIEMPRO 1995) (2) Poblacién NBI Tramo de Edad 0-19 Provincia de Santa Fe (Fuente CEPA-INDEC 1994 / SIEMPRO 1995)

(3) Poblacién NBI Tramo de Edad 15-19 Provincia de Santa Fe (Fuente CEPA-INDEC 1994 / SIEMPRO 1995) (4) Personal afectado a Conduccion Central, comiin a cada uno de los objetivos de desarrollo
(*) Cifras totales aplicables al Gasto de toda la Direccién Provincial.




FICHA ANEXA A OBJETIVO DE DESARROLLQO.(01)

NOMBRE DEL OBJETIVQ DE DESARROLLO: Prevencién y promocion del nifio y la familia
EN LA INSTITUCION ES CONSIDERADO:
UN PROGRAMA X UNA ACTIVIDAD: UN PROYECTO:

COMO HA SIDO FORMULADO:
Ha sido formulado en forma territorial, como el Centro de Accién Familiar, como referente institucional, pero los equipos técnicos estan coordinados en forma centralizada.

SE ENCUENTRA EN EJECUCION: SI
EN CASO POSITIVO, DESDE CUANDO: 01 /02/96 Con la etapa de la insercién de los equipos en la realidad territorial, y estrategias para lograr que el Centro de Acciénr Familiar se abra a la comunidad.
EXISTE METODOLOGIA DE EVALUACION DE SUS RESULTADOGS:
En construccién. Se ha planificado un método de evaluacién de la experiencia de inserci6n territorial.
La evaluacitn se realiza en dos planos:
a) Jornadas de encuentro y asesoramiento especializado con la Escuela de Servicio Social
b) equipos técnicos y CAF, por produccién de proyectos sociales viables.
En articulacién permanente con la capacitacién,

SE REALIZA ALGUN MONITOREO SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA. COMO.
Monitoreo de costos. Reuniones mensuales, con directores de Centros y equipos.
CUAL ES/SON SUS PRESTACIONES TIPICAS:
PRESTACIONES PRINCIPALES: Hacia 1995, una presencia hegeménica en el cuidado y asistencia alimentaria del nifio, preferentemente con sistema de guarderia. En 1996, con posterioridad a un replanteo
programatico, se intenta la insercién del Centro de Accién Familiar y de los equipos técnicos en las comunidades a que acceden. Promocién y organizacién comunitaria
Las prestaciones con criterio territorial se realizan en otras instituciones intermedias o espacios libres .
PRESTACIONES COMPLEMENTARIAS: Organizacién de grupos de mujeres. Organizacién grupos juveniles. Recreacién. Produccidn y educaci6n.

HAY INTERVENCION DE TERCEROS EN LA EJECUCION DEL PROGRAMA :SI

(Organizaciones Comunitarias, Municipios, otras jurisdicciones de la administraci6n provincial, instituciones de la administracién nacional, otros)
QUE RECURSOS LO FINANCIAN:

Recursos de rentas generales (pago rubro personal) y recursos afectados: Cofinanciamiento




FICHA ANEXA A OBJETIVO DE DESARRCLLO.(02)

NOMBRE DEL OBJETIVO DE DESARROLLO: Proteccién y Promocion del nifio y la familia
EN LA INSTITUCION ES CONSIDERADO:
UN PROGRAMA X UNA ACTIVIDAD: UN PROYECTO:
COMO HA SIDO FORMULADO:
Apunta a la desinstitucionalizacién, a la microinstitucién con tendencia a favorecer ¢l crecimiento de los programas alternativos

SE ENCUENTRA EN EJECUCION
EN CASO POSITIVO DESDE CUANDO: 01/02/9

EXISTE METODOLOGIA DE EVALUACION DE SUS RESULTADOS:
SI: NO: X

SE REALIZA ALGUN MONITOREO SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA. COMO.
Monitoreo de costos . Monitoreo desde el equipo central del programa y desde actividades de capacitacién.

CUAL ES/SON SUS PRESTACIONES TIPICAS:

PRESTACIONES PRINCIPALES: Guarda del menor Vivienda.
PRESTACIONES COMPLEMENTARIAS: Asistencia alimentaria. Educativas. Recreativas. Productivas y Asistencia en salud.

HAY INTERVENCION DE TERCEROS EN LA EJECUCION DEL PROGRAMA
Organizaciones Comunitarias, voluntariado, Muncipios y red de comedores, Vecinales, Centros de Salud.

QUE RECURSOS LO FINANCIAN:
Recursos de rentas generales y recursos afectados : Cofinanciamiento




FICHA ANEXA A OBJETIVQO DE DESARROLLO.{03)

NOMBRE DEL OBJETIVO DE DESARROLLO: Menores en conflicto con la ley penal
EN LA INSTITUCION ES CONSIDERADO:

UN PROGRAMA X  UNA ACTIVIDAD: UN PROYECTO:
COMO HA SIDO FORMULADO:

Se ha formulado como programa que toma las tres dreas: la asistencia, la prevencién y la promocitn del adolescente. Con la particularidad y complejidad del sector que su poblacién meta: el adolescente en conflicto con
la ley penal.

SE ENCUENTRA EN EJECUCION: SI
EN CASO POSTTIVO DESDE CUANDO: 01/02/96

EXISTE METODOLOGIA DE EVALUACION DE SUS RESULTADOS:
SI: X NO:

{SE REALIZA ALGUN MONITOREC SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA. COMO.
Reuniones semanales de equipos. Quincenales con supervisién del Consejo Nacional del Menor.

CUAL ES/SON 5US PRESTACIONES TIPICAS:

PRESTACIONES PRINCIPALES: Alimentaria y Vivienda en rehabilitacién por régimen de vida. Sistema de puertas abiertas. Diagndstico y seguimiento del joven. Acompafiamiento y asistencia en libertad
PRESTACIONES COMPLEMENTARIAS: Educativas, productivas, recreativas y asistencia en salud.

HAY INTERVENCION DE TERCEROS EN LA EJECUCION DEL PROGRAMA

U.N.R., Consejo Nacional del Menor, RISAM (Residencia Interdisciplinaria en Salud Mental Provincial)

QUE RECURSOS LO FINANCIAN:
Recursos de rentas generales y recursos afectados : Rentas Generales, Fondo Emergencia Social.




PLANILLA N°©2,

IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES

INSTITUCION: DIRECCION PROVINCIAL DEL MENOR, MUJER Y FAMILIA

RESPONSABLE INSTITUCIONAL: MAR{A LASTRA

OBJETTVO GENERAL: ASISTENCIA, PREVENCION Y PROMOCION DEL NINO Y SU FAMILIA EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD SOCIAL

Actividad Cuantificacién de la Actividad Costos Responsable
institucional
Cod descripeibn Indicador Cantidad Personal a Costo Bs. y Serv. no transferencias Bienes de
cuantitativo de la cargo personal personales *) uso
actividad * *) *)
0101 Asistencia nutricional, a) CAF. a) 30 PP 401 Stella Dalla
recreacional y educativa b) Ninos asistidos b) 2.887 PE 89 Costa
en Centros de Accitn de 0-13 afios
Familiar
0102 Prevencién en a) Nifios y madres a)1.228 PP13* Stella Dalla
Unidades Territoriales convocados b) 25 PE10* Costa
hacia la estrategia y b) Barrios con Equipo
construccién de redes proyectos Central
. comunitarios en
soaales_en la marcha (5.Fe-Ros)
comunidad
0103 | Asistencia casos criticos | nimeros de casos 60 casos PP13* Stella Dalla
en terriorio criticos asistidos mensuales PE10* Costa
Equipo
Central
0104 Promocién y a) voluntarios a) 180 Susana Zede
estimulacién estudiantes b) 800 PP2
b} nifios atendidos mensuales

socioambiental




0105 Asistencia y prevencién casos sociales 70 PP6 Patricia
drea mujer y violencia atendidos por casos PT3 Méndez Lissi
familiar semestre
0106 | Organizacién unidades Convenios con 14 convenios PP 14 Horacio
productivas 4rea entidades educ. y PT4 Angulo
laboral recreativas
0107 Capacitacién talleres, jornadas 300 personas PP2* Maria Lastra
de capacit. por Caf capacitadas PT1*
o equipo
0201 | Asistenciay atenciénde | a) menoresy a) 660 PP 265 Gladys
los menores en jovenes en b) 19 PT 65 Rovey
Instituciones de internacién ¢) 226.677
Internacién Oficiales | P ™ de mnstitut.
¢) inversién
semestral total.
0202 Asistencia financiera a a) plazas a) 1058 PP 30 Gladys
Instituciones Privadas | cubiertas en inst. FT3 Rovey
de Internacién de b )p.rivade% b) 242.558,00
inversion
menores cemestral
0203 Asistencia en Sistemas | a) nro. de casos a) 401 PPO* Gladys
Alternativos cubiertos b) 94.575 PT1* Rovey
b} inversion Equipo
semestral central
0204 | Convenios de asistencia miembros de 196 PP9* Gladys
a Municipios y familias PT1* Rovey
Comunas vulnerables Equipo
central
205 Capacitacién Reuniones por 30 mensuales PP2* Maria Lastra
Instituto PT1*
0301 Rehabilitacién en a) Nro. a)2 12 PP Mercedes Roca
Instituto de jovenes instituciones b) 43 PT9
b) nro. de

menores




0302 Asistencia y nro. de jovenes 50 PT 8 Mercedes Roca
acompafamiento del asistidos (becarios)
adolescente con
problemas penales en
un Régimen de Libertad
Asistida
0303 Diagnéstico y casos 140 PTS5 Metcedes Roca
orientacién de menores | diagnosticados y mensuales (4 becarios)
en conflicto de la ley orientados
penal desde el ambito | €0 Tribunalesy
; .. . . Policia
tribunalicio v policial
0304 Investigacién y a) investigacién a)l PP2* Maria Lastra
Capacitacion bj talleres y b)1 PT1*
secciones clinicas

semanales




A) PRIMER INFORME PARCIAL:
Diagnéstico de situaci6n de la DIRECCION PROVIN CIAL DEL MENOR, MU}ER Y FAMILIA

|1—F1ujos de informacién

En el proceso de bisqueda y seleccién de la informacion se accedié facilmente a las fuentes de
informacién y a quienes la provefan.

En base al criterio de clasificacién de actividades del sector acorde a objetivos de desarrollo , esto
pudo ser realizado ficilmente en tanto la programacién de la Direccién se formula en estos términos si
bien no posee en forma explicita este sustento conceptual .

La informacién que se produce para los informes bimestrales, formulacién del presupuesto 1997 o
informes internos , tiene un buen nivel de desagregacién y control en los departamentos Rosario y La
Capital, tornindose més parcial en el avance al interior de la provincia .

Los informantes claves han sido la Directora , los jefes de programas y la auditoria nutricional.
La elaboracién de nuevos criterios para la produccién de la informacién y la construccién de
pardmetros e indicadores , estd tomada a cuenta especialmente en el d4rea de capacitacion del programa de

prevencién.

No existen intentos serios de ponderar el gasto de recursos humanos y su relacién con la
capacitacion .

2-Caracterizacién de las prestaciones. Prestaciones directas y complementarias

Desde un perfil anterior centrado en la guardo por internacién de los menores en institutos y
asistencia nutricional en los CAF , se inicia en 1996 con la nueva gestién que amplian la cobertura a un
concepto de unidad familiar y especialmente red social.

De alli el surtimientc del programa de prevencién en Santa fe y Rosario con localizacién

territoriales comienza a tomar en experiencia piloto estrategias desde sectores vulnerables no
pauperizados(voluntariado social del polimodal)
Las prestaciones complementarias crecen no solo en cantidad sino que se piensan desde una légica en la
cudl lo tradicionalmente complementario no debe ser agregado sino constitutivo de la prestacién en una
manera integral La fragmentacién pasa a ser considerada desde la perspectiva de la red comunitaria y
desde integraciones de politicas sectoriales (se destaca Salud y en parte Educaci6n).

Es necesario ponderar dentro de las nuevas prestaciones las que se refieren a la capacitaciéon en
servicio del propio personal.

3-Definicion de la poblacién objetivo y su relacién con la oferta del area

La poblacién objetivo determinada por el responsable es inexistente , no hay definicién al
respecto.Se maneja por la urgencia de la extrema criticidad en base e prestaciones tradicionales y acordes
a la capacidad de financiamiento previo. Es una excepcién los nuevos proyectos comunitarios que tienden
a organizar otros espacios o précticas sin contar con financiamiento propio.

El requisito de accesibilidad a las prestaciones predomina el requisito del grupo etario y en
muchos casos de madres jefas de hogar .

Si bien no hay una predeterminacién precisa de la poblacién meta delos programas , se considera
que la demanda supera a la oferta, con lo cuél los criterios se tornan restrictivos .

4-Impacto social

No existe estrategia orgénica o sistematizada de medicién de impacto , menos atin de indagacién
del nivel de satisfaccién de la demanda. En el 4rea de programa de prevencién se estd realzando los mas
avanzados intentos de programacién y evaluacién .

5-Insercion territorial de las actividades

Si atendemos a un andlisis de las prestaciones que territorialmente ejecuta la direccién , se puede
observar:
*Concentracion cuantitativa del registro de casos del Depto. Rosario y La Capital.



*Ademds de la falta de registros confiables , es llamativo la falta de prestaciones en los departamentos
cercanos a Rosario. Aunque algunas prestaciones individuales pueden estar derivadas como soluciones
del departamento Rosario, es notoria la ausencia de infraestructura o programacién en una de las zonas de
mas alto crecimiento de la marginalidad por desindustrializacién y migraciones internas .

*Los departamentos del norte, que registran los mayores indices de poblacién con problemas de NBI , no
tienen una respuesta acorde a los datos estadisticos .

*Las prestaciones importantes en el interior de la provincia en general coincide con la presencia de los
CAF.

*La informacién volcada en la planilla nimero tres responde a pautas de registros tradicionales que a
nuestro entender no reflejan la paulatina complejizacién de la Direccién .

6-Proceso de evaluacion y monitoreo

Hay fundamentalmente monitoreo del sector nutricional. Los mecanismos de evaluacién y
monitoreo de sus programas u objetivos , son dispersos y disimiles, transcurriendo desde la inexistencia
en el dmbito de las instituciones en general, hasta los mecanismos de evaluacién anual , con investigacion
y monitoreo de casos que realiza el Programa de Menores en Conflicto con Ia Ley Penal.

7-Asignacion del recurso y fuentes de financiamiento |

Lo que se refiere a la planta de personal , es atendido mayoritariamente con recursos provenientes
de Rentas Generales , el resto de las prestaciones incluido el personar becario , son atendidas con recursos
provenientes de fondos nacionales afectados.

8- La relacién con ongs y entidades intermedias

En general los acuerdos con municipios y Comunas han apuntado a la resolucion de casos
individuales. Se est4 intentando trascender la politica del subsidio para pensarlo como relaciones en tanto
politica institucional a sostener.

Es de destacar el ambito de coordinacién de las entidades privadas que intentan discutir por
iniciativa de la direccién normativas para la adjudicacién del financiamiento y monitoreo del destino de
los mismos .

|9— Déficits de capacidad institucional

*La estructura formal anterior se superpone a las nuevas matrices de conduccién

y en algunos casos logra obturarla .

*Carencia de una normativa y modos de gestién administrativa acorde a las nuevas précticas y modos de
programacion .

*No existe registro sistemdtico y se carece de ponderacién de la informacién , todo parece ser del mismo
estatuto de jerarquia.

*Ausencia de capacitacién especifica del recurso humano en general . Inadecuacion de roles y oficios
tradicionales unidos a un perfil de desgaste y cronificacién , que dificultan su implicaciéon en Ila
construccién de nuevas programaciones , considerando en esto una gran cantidad de personal en
condiciones precarias de insercién laboral (emergencias , becarios , etc.)

*Déficit en la coordinacién al interior de sus propios programas y en su relacién con otras direcciones o
sectores .

*Necesidad de adecuacién en los criterios de gasto social acorde a la jerarquia que se establece en las
prestaciones . (ver programa de prevencion)

B) SEGUNDO INFORME PARCIAL G
| Diagnéstico de Situacién de la DIRECCION PROVINCIAL DEL MENOR Y LA FAMILIA

[1-Programa Prevencion del Nifio y la Familia |

Dos caracteristicas de este programa deben ser mas especificadas al necesario andlisis y
completamiento del ler. Informe Parcial.

La estructura de los C.A.F.ha sido tradicionalmente destinado al cuidado del menor con
un criterio de "guarderfa” es decir un lugar donde los nifios pueden ser guardados mientras sus madres
trabajan. Esto originé un perfil sui-géneris de los C.A.F,, sin funciones especificas mds que las de guardar
y alimentar, lo que en algunos casos fue cubierto por un fuerte acento en lo educativo a través del traslado



del método escolarizado. En este momento se privilegia el concepto de socializacién, lo cual hace una
concepcién més solidaria con el criterio territorializacién(criterios atin no plasmados).

Este dltimo implicé sectorizar la ciudad de Santa Fe , tomando las zonas donde ya se
encontraba un C.A.F. ,poniendo los equipos técnicos como responsables de la programacién dependiendo
no del C.A F. sino directamente de la coordinacién del programa.

Este proceso adolece de la falta de diagndstico inicial que trascendiera la poblaci6n ya
captada en forma directa o indirecta, por lo que en este momento debe replantearse el criterio de
insercién de cada equipo intentando recuperar lo ya construido.

Respecto a las actividades, no hay priorizacién, no se especifican componentes y cuél
direccionaliza y determina lo complementario, lo integral no es simple sumatoria de précticas.

Atin en la integralidad hay prioridades en base a diagnéstico previo, esto permite
jerarquizar en situaciones criticas. Por ejemplo : porque realizan actividades recreativas, escolares,
deportivas, construccién , artisticos, formacion laboral, grupos de reflexién, huertas u otros
emprendimientos de oficios.

A priori se tomaran iniciativas espontdneas y se las intenta profundizar. El riesgo es la
dispersién que impide esclarecer la relacién entre estos pedidos e iniciativas y la poblacién a la que se
pretende llegar.

Cada actividad seguramente encontrar4 un significado en si misma que la legalice, pero
dificilmente esto sea comparable a la definicién de las caracteristicas de las acciones necesarias para un
objetivo que se desarrolle sobre condiciones y grupos sociales analizados.

El discurso de hacer el bien se legaliza en actividades més organizadas o de mayor
componente técnico ; pero fragmentadas, sin planificacién previa con poca capacidad reproductiva y sin
posibilidades de evaluacién.

Consideracién desde la Coordinacion del Programa:

Se reconoce la necesidad para el desarrollo y afianzamiento de un verdadero Programa, la
incorporacién de una capacitacion especifica en tecnologia de gerenciamiento social y la construccién de
una modalidad acorde a los objetivos que el mismo se plantee.

En un criterio de ordenamiento y derivacién de responsabilidades funcionales, se ubican coordinadores o
responsables de

AREA SERVICIO SOCIAL: debe reordenar todas las intervenciones o actividades que se
relacionan con la respuesta y seguimiento de casos criticos. Este drea tendra estrecha relacion con la
admisién y el nivel judicial.

PLANIFICACION PEDOGICA : tiende a relevar y capacitar el 4rea educativa, redefiniendo
el lugar de este componente como trascendente a la estructura escolarizada hegeménica que se traslada a
nuestros maestros - espacios institucionales .

Debera proveer de instrumentos especificos (ladicos y pedagégicos) para posibilitar los procesos de
aprendizaje en poblaciones con dificultades derivadas desde lo socio-cultural ,cada nific debe ser
evaluado en su especificidad.

INTERIOR : seré la relacién especialmente con la zona norte de la provincia a través , no
s6lo de los ejecutores propios sino recuperando la coordinacién con la red de instituciones intermedias .

AREA MUIER : se debera coordinar el asesoramiento espectfico de este equipo con los
grupos de Mujeres que se han organizado alrededor de los CAF..

Respecto a Violencia Familiar, se considera critica la situacion respecto a la respuesta asistencial, si bien se
dispone de un buen nivel de difusién y actividades preventivas, pero aisladas y por lo tanto son
actividades de dudosa eficacia. La asistencia plantea dificultades principalmente en cuanto a la
accesibilidad de la poblacién a este servicio.

Se recomienda reformar aqui la relacién con el 4rea de Salud por las implicancias de los procesos
reproductivos en estas condiciones socioculturales.

Se fueron articulando a los programas de la Secretaria especialmente a través del Programa de Servicios
Comunitarios y del Area Mujeres (ver Programa Institucionales 1er. Informe Parcial).

AREA JUVENTUD : a partir del programa de Voluntariado de jévenes sostenido desde el
polimodal , se ampliar4 este programa a otros grupos juveniles tendiendo a constituir el germen de un
Programa Provincial.

El 4rea de cultura del Trabajo fue reformada por la Coordinacién del Programa en una bisqueda de
revertir su aislamiento y poner en discusién el propio criterio de Trabajo (o produccién).

En el intento de definir criterios para las précticas se resaltan :

-Redefinicién y precisién en los criterios de ingreso al C.AF..



-Jornadas de evaluacién sobre la gestion del Programa en Base a la consideracién de la posibilidad de
medicién del impacto y el relevamiento de la pérdida en el seguimiento de casos, graves carencias en la
estrategia asistencial la que cuestiona seriamente la eficacia real.

Sintesis
-No se pueden evaluar el impacto real pero se extiende la cobertura y se agregan componentes de
socializacién en la comunidad.

-Paso al criterio territorial con instrumentos y précticas no acordes al nuevo marco conceptual .

-La formaci6én previa se puso en tensién por la nueva practica y mayoritariamente se demandan nuevos
recursos técnicos.

-No se planifica en base a un relevamiento sistematico lo que constituye un fuerte condicionamiento para
la programacién de actividades.

-Se carece de precisi6n en las caracteristicas de la poblacién ya captada.

-Las actividades administrativas y financieras no logran incorporarse como parte de la problemética de
gerenciamiento social, se las ubica sélo como obsticulo o limitante.

-La no precisién en los recursos disponibles o posibles de obtener impiden proyectar fuera de la urgencia
o cotidianeidad .

-Las actividades comunitarias deben incorporar variables laborales viables que permita un intercambio de
ingresos por lo producido asf no sea en las formas tradicionales del empleo.

-Otra perspectiva en lo comunitario debe abrirse para revertir la tendencia institucional de tomar a la
comunidad como insumo de su propia experiencia y no como protagonista productiva,

-El propio trabajador se ubica como simple insumo de la gestién de lo publico, donde lo estatal le retorna
como exterioridad y no como implicado en la posibilidad de producir cambios.

- Necesidad de replantear la relacién ESTADO-COMUNIDAD.

-Indefinicién en los criterios de tiesgo o vulnerabilidad, esto imposibilita definir poblacién objetivo,
focalizacién y aplicacién de diferentes estrategias(ver Informe sobre Direcci6n)

|2-Programa de Proteccién del Nifio y la Familia

Este programa refleja con nitidez algunas caracteristicas de la estructura en general.

Es el sector donde mds resistencia se produce a los cambios, esto surge claramente en el
momento de la formulacién presupuestaria donde se relevé que con matices se reproduce afio a afio él
esquema formulado desde el afio 1965{esto incluye en la misma en la misma dindmica a los C.AF.).

Lo estructural y lo que se visualiza como macroinstitucional es la base sobre la que se
proyecta, lo futuro responde a la estructura previa.

La normativa vigente es el argumento por el cual las prestaciones deben repetirse
automédticamente afio a afio .

El sector de instituciones de internacién (si bien esto se proyecta a los C.A F), es el que més
posibilidades tiene de reproducir especialmente 1a inercia y encierro de la estructura.



Mientras la DPM.M.y F. reproduce una formalidad afic a afio con recursos humanos
encerrados en edificios, en las instituciones de internacion esta modalidad se traslada en una inercia sobre
la poblacién asistida que queda en "guarda" hasta su mayoria de edad.

Las estrategias alternativas parecieren quedar detenidas en la puerta de la institucién. Se
podria plantear la internacién s6lo como un momento necesario a veces, mientras se articulan otros
mecanismos o recursos en la comunidad en aquellos casos donde esto es posible

Miés adelante por consideraremos c6mo esto se plantea en la actual gestién por
articulacion de distintos programas. Este programa contemplé histéricamente a los distintos programas
alternativos.

Instituciones de internacién

Estan concentradas en las dos grandes urbes, Santa Fe y Rosario, esto plantea dificultades
en la tarea de rehabilitacion cuando los nifios o jévenes quedan sin accesibilidad a su entorno familiar y
social de origen. De todas manera hay que considerar una politica diferencial, pues si bien en el Norte de
la provincia hay escasez de recursos, sus modalidades socio-culturales posiblilitan la utilizacién de los
recursos comunitarios, sus modos de relacién son diferentes , hay mayor cercania entre la poblacién.

Las Instituciones tradicionalmente se organizaron por criterios etdreos y de sexo, siendo
hoy estos criterios rigidos y poco adecuados a las estrategias que se plantean , especialmente porque en la
mayoria de los casos profundizan el desmembramiento familiar (separacién de hermanos).

La politica de microinstituciones plantea no s6lo una relacién numérica, sino un modo de
organizacion de las prestaciones donde es posible singularizar la existencia de cada nifio y respuestas
acordes a su problemdtica, asf como permite no modificar la cotidianeidad.

Estas transformaciones fueron aplicadas al Hogar Sarmiento y C.LA M.E.(Santa Fe), Casa
del Adolescente(Rosario), se produce asi la estructura de pequefios hogares y se revisan los criterios de
asistencia que pueden ser sostenidos con otras estrategias.(Ver Programas Alternativos).

Revisando informacién actualizada se plantea la correccién de lo vertido en el ler.
Informe Parcial, en DPM.M.y F. planilla Nro. 1, cédigo 02, ya que actualmente son 560 las plazas de
hogares oficiales.

En Ja planilla Nro. 2 del mismo objetivo, corresponde ampliar en este item la
identificacién Territorial, ya que se omite en el mismo las 40 plazas de Granadero Baigorria y 31 plazas de
Alvear.

Existen 40 plazas en el Hogar Buen Pastor de Rosario, que debiere incluirse como entidad
Privada con convenio, si bien es un régimen mixto, el personal depende de la D.P.MM.y F. aunque la
Direccién corresponda a una orden religiosa.

Asi conformada la distribucién Territorial , vemos que 260 plazas de Hogares Oficiales se
concentran en zona Sur y 300 en Capital (incluye 80 de Rafaela , Departamento Castellanos).

Las plazas con convenios con Privadas duplica a los Hogares Oficiales (1.15) de los cuales
el 56% estdn en Rosario y el resto en Capital correspondiendo sélo 42 plazas a la zona Norte (Actividad
02-02. Asistencia Financiera a Instituciones Privadas de Instituciones de Menores, ler. Informe Parcial)

En el informe anterior ddbamos cuenta de reuniones de coordinacién de las Instituciones
Privadas con las que se tienen convenio . Estas reuniones surgieron a instancias de la Direccién y tienen
como objeto una redistribucién de recursos acorde a criterios que emanan de los lineamientos politicos de
la Direcci6n,

Los convenios deben ser precisados y rediscutidos, especialmente porque no establecen la
injerencia real posible desde la entidad normativa (Direccién D.P.M.M. y F.) en criterios de internacién ,
estrategias en relacién al contexto familiar, organizacion de los perfiles institucionales, etc.. Generalmente
se han realizado auditotias cldsicas pero no existe el monitoreo.

Esta estrategia fue planteada a partir de visualizarse el alto grado de confiabilidad
producida al momento de renovar los convenios de esta nueva gestién. Alli se ponen en tensién la
concepcidon de relacién Estado-Instituciones Privadas y especialmente aquellas que remite al poder
clerical (relacion Estado-Iglesia), en todos sus matices.

Para la direccién lo estratégico en su propuesta no es el Sector de internaci6n, pero su
modalidad implica un obstdculo y paradoja respecto a otros sectores de su politica social que aspira a
acrecentar No existe informacién cenfiable sobre el total de plazas de internacién de menores en la



Provincia de Santa Fe, lo cual es grave en relacién a la competencia y responsabilidad de Estado en todo lo
que concierna a nifios que estdn fuera de su dmbito familiar, sin posibilidades de revisar y problematizar
esta area.

Propuestas actuales en la Institucién;

Se plantea en la linea de lo institucional, tomando la estrategia de lo microinstitucional
ligada al campo de la Prevencién, teniendo como engranaje los Programas Alternativos lo siguiente:

-Reconversi6n de grandes Instituciones y apertura de los mismo en la comunidad cercana
Esto se aplicaen:
Santa Fe :* C1.A.M.E.(ver Informe Trabajo de Campo).

* Casa de la Joven y Santa Maria Eufrasia : ligadas al 4rea de mujer con
estrategias especificas para jévenes especmlmente prevencién maternidad precoz .Son instituciones
tradicionalmente cerradas.

* Centro de Estimulacién Temprana: se articul6 a un Programa de Prevenci6én
barrial. Dificultades en Ja relacién con salud.

* Centro de Prevenci6n : se reconvierte desde la manera propuesta de Admision
(ver efectos nueva normativa Cédigo Menor).

* Casa de la Nifia : posible traslado en el mismo barrio donde se instalo una
propuesta intersectorial .No hay una articulacién clara en esta gestion conjunta.

Rosario:

* CIAMPIL y Casa del Adolescente : sumados como referentes en la
constitucién de un Centro de Atencién a la Comunidad de la Secretaria .Se planifica en relacién a la zona
Sur de la ciudad.

* Menores Madres Rosario : se busca la complementariedad con los
convenios privados , orientdndose la institucién a ser referente cotidiano y brindar otros espacios a la
poblaci6n en riesgo referenciada de los C.AF. o Centro de Atencién a la Comunidad.

Granadero Baigorria : participa de un programa ya en marcha, coordinado con las
Instituciones de la zona (municipio, escuelas), utilizando comunitariamente sus recursos e instalaciones.
(Proyecto complejo recreativo.)

Alvear : se propone una estrategia similar a la de Granadero Baigorria en el contexto de
radicacién de una nueva industria en la zona (General Motors).

Departamento Castellanos : es otro referente Institucional importante , donde Rafaela con 80
plazas, posee actividades integradas en una planificacién conjunta con otros sectores incluido
especialmente el Municipio . De todas maneras esta estrategia de apertura a la planificacién , no se instala
como efecto importante en la dindmica institucional interina, especialmente en el sector de mujeres .

Este departamento Coordina con el Departamento la Capital y se articula a otros
programas provinciales especialmente de 3ra. Edad.

Programas Alternativos

Si bien formalmente dependen del Programa de Proteccién y Promocién son concebidos
como bisagra con el 4rea Programatica de Prevencion y es este 1iltimo &mbito donde hoy mads se lo discute.

Podemos identificar su escasa cobertura en relacién a la concepcién de esta gestién 401
casos (ver Actividades 02-03- Asistencia en Sistemas Alternativos - D.P.M.M.y.F.}.

Su distribucién territorial concentra en Capital (117),Rosario (88),Vera (90) y Rafael
Obligado (61).



Esta estrategia ademas de los beneficios directos sobre los nifios dado que no aumenta el
desarraigo o exclusién , lo da el hecho que su implementacién requiere de poco personal ya que

predominarfa el asesoramiento y evaluacién, ademas de evitar los costos de internacién de grupos
familiares .

Se privilegia a la atencién por Sistema de Familias Sustitutas o el Programa El Abuelo y
el Nifio (ver en este Informe censo Direccién 3ra. Edad ).

Este tipo de prestaciones son viables tanto en las grandes urbes , como en las localidades
lejanas que cuentan con pocos recursos institucionales pero poseen una red més accesible. En este
momento y retomando una experiencia anterior de externaciones el Hogar Sarmiento, que es evaluada
como exitosa en tanto mayoritariamente las familias conservaron a los nifios externados si bien tuvo una
clara incidencia en esto la apoyatura que la Direcci6n sigui6 brindando.

Se estd organizando un plan de externacién a partir de un sistema Voluntario, hoy mas
accesible para su realizacién por nuestra mayor presencia en el tejido social.

De todas maneras esto implica la llegada a Sectores no necesariamente’ populares, lo que
determina necesidad de una buena promocién y propuesta comunicacional hacia el conjunto de la
sociedad. (ver Informe sobre Nuevas normativas Sobre El Menor).

4. Programa de Menores en Conflicto con la Ley Penal

Retomando la planilla Nro. 1 de l]a DPMM.y F. en cuanto al objetivo de desarrolio
especifico:
- c6digo 03. Menores en conflicto con la ley Penal

Observamos que este programa Ilega a 170 menores de la plaza de 13 a 18 afios, con la caracteristica de Ia
causa penal.

En la identificacién de actividades recopilamos:

-03-01 Rehabilitacién en Instituciones de jévenes, comprende 2 Instituciones (Coronda y Lagos) , con 43
menores.

La residencia juvenil de Coronda con 43 en tratamiento, tiene 23 menores a cargo y ha
debido encararse en la misma en la misma un replanteo acerca de la composicién de la poblacién alli
alojada, desde la heterogeneidad de criterios, lo que determina dificultades en salir de un modelo policial
o carcelario , junto a los chicos con causa que tienen caracteristicas del control policial se ubican casos
sociales mas cercanos a la problemética del abandono.

La estrategia es ubicar la respuesta con la programacién Salud Mental de la Municipalidad y
otros ejecutores comunitarios.
Casa joven en Lagos, con una capacidad operativa de 20 plazas generalmente no cubiertas (11), presenta
tal movilidad en su poblacién que refleja més criticamente la necesidad de redefinir objetivos y poblacién
asistida.

En un afo se atendieron 68 adolescentes de los cuales 23 egresaron sin pedido, 7 fueron a
Libertad Asistida sin informacién sobre su evolucién posterior y sélo 8 egresaron con sus familiares y 13
son reingresantes.

Si bien hay que considerar los avatares de la desfinanciacién ocasionados por reiterados conflictos
de competencia entre el Centro Nacional del Menor y la Direccién también se pueden plantear otros
interrogantes.

Cémo se define la admision .Si 40 de ellos son derivados por su propia Area de Diagnéstico y
Orientacién (ver 03-03). Qué relacion existe entre una estructura semi abierta,, y el transito posible de
estos jévenes por estos limites .

Ante las reiteradas fugas donde parece que siempre la sancién es rechazada y se retorna a la
fugafexpulsion) del joven.

La pregunta del equipo no retorna més que como pedido de la institucién cerrada, que pareciere
ser la respuesta.

Otros dos modos de interrogarse serian:
-Hay criterios claros definidos entre la admisi6n en Lagos y las definiciones se relacionan con diagndsticos
del equipo de Diagnostico y Orientacién.



Nada nos sefiala en los informes qué se evaltia como indicador de poder construir ese cierto "orden”
necesario para permanecer alli.

-5i la estrategia no es de encierro, cémo incide el criterio de localizacién geogréfica que dificulta sostener
el ir y venir del joven sin necesidad de la légica punitiva de lo que se debe 0 no hacer. La cuestién es qué
se puede ir construyendo y los dispositivos institucionales para poder filiar deben ser muy trabajados y
complejizados .

-El riesgo es que para sostener la norma se termine instalando a un juez como ley encarnada que
determina y organiza todo el circuito.Otro sentido y en forma especifica deben tener las estrategias y
normativas que se le proponen al joven y lo juridico en forma aislada de otras disciplinas se torna una
gestién burocrética-administrativa.

Objetivos Especificos:

03-02. Asistencia y acompafniamiento por el régimen de Libertad Asistida. Hoy son 45 casos en tratamiento
(10 més que en 1996) . Son 7 Profesionales y 3 pasantes, mas un coordinador.

El régimen de libertad asistida es una alternativa a la internacién o como seguimiento
terapéutico posterior a su egreso de un régimen de internacién.

Cuando define la poblacién a la que asiste, sefiala a menores de 13 a 18 afios con
antecedentes penales , que cuentan con contencién de su grupo familiar o de convivencia.

Esta definicion deber4 ser evaluada més especificamente a la luz de las evaluaciones sobre
resultados , ya que generalmente Ja trama familiar es muy compleja y fragil por lo que el objetivo de
"Pomover una actividad participativa de la comunidad en la bisqueda de soluciones a los problemas de
los menores en riesgo " debe definir su estrategia especifica .

De los informes relevados y su propia evaluacién surge el predominio de un criterio
terapéutico(son todos psicélogos) ordenados al abordaje singular, pero no aparece cémo se realiza la
trama que permite disponer de los recursos comunitarios.

Posee buena estructura organizativa interna , con niveles de coordinacién y supervisién y
una formacién coordinada con niveles académicos e institucionales que incluyen la investigacion.

De los 76 casos ingresados en el afio 96 , predominan los varones de 16 a 17 afios (67,11
%) e incluyendo los de 18 afios conforman el 80,71 % de los casos. Coincidentes con los criterios
reconocidos de alto riesgo en este grupo etédreo, en relacién a su desprendimiento del sistema educativo ,
falta de salida laboral y situaciones derivan en la delincuencia.

Respecto a la eficacia de 65 altas producidas sélo 21 son por alta {32,31 %), el resto se
distribuye en otras instancias de internacién (38,47 %) o detencién (6,14 %), con un abandono del 12,31 %.

Aqui surgen dos interrogantes:
a)Cudl fue el criterio de ingreso , Cuél es Ia relacién con la instancia diagndstica y juridica.
b)Cémo incide en los fracasos de la alternativa , la no articulacién del trabajo a una red comunitaria a la
cual se accede exteriormente (instancias familiares que exceden al programa especifico).

En general tal como en Casa Joven, la poblacién posee la primaria completa (38,16 %) e
incompleta (39,47 %) con muy pocos con secundaria incompleta. Serfa relevante analizar el momento
critico en el que se producen més detenciones durante el tratamiento ( de 1 a 4 meses de tratamiento)

siendo considerable la disminucién luego de los 10 meses de tratamiento.

Respecto al tipo de delitos el 39,47 % es por robo y 31,58 % por robo calificado, no
llegando al 10 % los calificados por delitos que impliquen lesiones o tentativa de homicidio.

Una preocupacién del equipo es la viabilidad de lugares de empleo para estos jévenes .
Objetivo Especifico
03.03. Diagnéstico y orientacién de menores en conflicto con la Ley Penal.
En el relevamiento de casos diagnosticados y reorientados da un total de 140 casos

mensuales a partir del trabajo en tribunales y seccionales provinciales , que se realiza con 4 becarios y
personal de Direccién.



En ]a ciudad de Rosario, los Becarios atendieron 137 menores que fueron diagnosticados y
35 rediagnésticados (25%), no quedando clara las razones de esta necesidad.

Esta drea del programa aparece como desarticulada del resto, no aparece en la evaluaci6n
seguimiento y consideracién de los resultados de ese diagnéstica , cémo imparte el mismo en la estrategia
futura y qué les retorna a ellos desde las otras instancias programdticas ( cémo se sostienen luego las
derivaciones).En realidad como puerta de entrada a su sistema, es el sector que debiera ser el més
estratégico, y es el que menos razones puede dar de su proceso y practica.

Consideraciones Generales

En una consideracién de lo precedente con la coordinadora del Programa , podemos
sintetizar lo siguiente :
-L.os antecedentes histéricos del 4rea, Direccién del Menor Transgresor , dependiente del Ministerio de
Gobierno, y oscilaciones en su pertenencia al Ministerio de Salud en un intento de despenalizacién y
autonomia , dejan su impronta en el modo de organizaci6n y las practicas que se producen.
En general la discusién no logra establecer los campos de incumbencias de cada practica o institucién. Se
oscila a todo en Minoridad o todo en Seccionales Policiales. No es casual que este es el eje de discusién
sobre el que transcurre el nuevo Cédigo del Menor.
-El 4rea de diagndstico es el que més aparece ligado en forma subordinado al 4mbito judicial.
-Se logré recuperar el criterio Terapéutico para el menor , pero no se dispone de un desarrollo de redes
comunitarias que vayan incluyendo la problemaética.
-La poblacion aparece como vulnerable con importantes indicadores respecto a bolsones de pobreza,
escolaridad incompleta, desocupacién y grupos familiares disgregados. El mayor riesgo en el campo del
delito implica a menores varones entre 16 y 18 afios. Hay que considerar c6mo cuestiones socioculturales
determinan més la problemadtica de las mujeres en los embarazos precoces y prostitucién.
-Debiera pues articularse estrategias especificas con los institutos como Santa Maria Eufrasia - Casa de la
Joven- etc.
-Se debe profundizar la relacién con el sistema de admisién en general en Minoridad respecto a esta franja
etdrea (12a 18 afos ), a fin de prevenir intervenciones penalizadoras y  Modelos carcelarios ,
especialmente en la poblacién de 1ra. Causa que no es derivada usualmente por los juzgados.
-Merece especial atencién la problemética de la adiccién en la poblacién recibida , no existen aportes
sustantivos  sobre estrategias en este campo desde los organismos especializados.
-Asegurar el pronto funcionamiento del Instituto Cerrado de Menores a fin de resguardarlos de su
permanencia en sedes policiales y brindar contencién en los casos que asi lo requieran.
-Definir una estrategia de especificacién a la articulacién planteada por convenio desde el Consejo del
Menor y la DPMMYF , mas alld del financiamiento que aparece como la variable determinante y
condicionante por excelencia .
-Hay superposicién de evaluaciones sin unificacién de criterios.

I4—Consideraci0nes a nivel Unidad de Organizacién en su conjunto

-La organizacién de sus programas responde a objetivos de desarrollo especificos, si bien el objetivo .02.
(Menores en conflicto con la Ley Penal) parece responder més a la necesidad conyuntural de recortar un
campo de trabajo no totalmente construido atin transicién desde lo carcelario ).

-No existe un relevamiento sistemdtico de la poblacién potencialmente demandante, ni de los recursos
disponibles o de los necesarios para las prestaciones que se proponen.

-En el intento de insercién se privilegia el sostenimiento institucional por sobre los diagnésticos de la
comunidad y su posibilidad de participacién directa.

-La incorporacién de componentes de socializacién en las practicas es desordenada y sin jerarquias o
prioridades , dado que no se tiene suficientemente definida o relevada la poblacién objetiva y el carédcter
especifico de su vulnerabilidad.

-No se incorpora lo administrativo- financiero como parte de la posibilidad de gerenciamiento y eficiencia
. La norma administrativa debe insertarse en la prestacién y no al revés .

-La integralidad de las practicas no logra establecerse como tal y generalmente se debate entre una
coordinacién superestructural de Areas o Ministerios y una sumatoria de acciones en terreno que no hacen
a una estrategia en comun.

-La presencia territorial es importante, pero conserva el esquema de concentracion de las grandes urbes ,
cuando en realidad es alli donde mas pueden sumarse otros recursos. Debiera contemplarse las
problematicas especificas que se plantean con los menores especialmente en Zona Norte.

-La red institucional programa los lazos familiares a partir de conceptos ya tradicionales.(edad, sexo).
-Destino de los recursos que no logran derivarse a las estrategias alternativas.

-Actividades de capacitacién dispersa , concentrada en las ciudades no contemplan formacién sistematica
especifica para los 2 grandes sectores : tecnologia de Gerenciamiento para los niveles de direccién,
habilidades y aptitudes en los respectivos oficios no se contempla la demanda de una capacitacién
continua y en servicio .



-Falta de estructura adecuada para responder a la situacién planteada por el nuevo Cédigo Procesal de
Menores : definicién de plazos procesales , mayor ingerencia de los organismos administrativos , pero
ambigiiedad en la definicién de la figura de abandono y una carencia de reglamentacién de la ley que
tiene como campo de disputa la discusién sobre los menores.

-No existen 4mbitos de coordinacién entre los distintos programas, m#éxime en el caso de diferentes
ubicaciones territoriales .

-Problemética composicién del Recurso Humano , necesidad de un escalafonamiento previo (Ver Informe
Recursos Humanos - SE.P.C.).

-No hay criterios para definir correlacion entre perfil de las practicas y perfil necesario en el Recurso
Humano para sostenerlo( Ver pedido de Planta para Presupuesto ‘97 en Analisis Recursos Humanos
SEP.C).

-La no precisién en los criterios de riesgo impide planificar prioridades y estrategias especificas ( Por Ej.
ler. Afio Vida. 1 a 6 afios, 16 a 18 afios).

-Déficits en la cobertura provincial , falta definir el rol de las delegaciones( Vera y Reconquista)



V- PROGRAMAS INSTITUCIONALES SEPC




PLANILLA N9L

IDENTIFICACION OBJETIVOS GENERALES Y DE DESARROLLO (ESPECIFICOS)
INSTITUCION :Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria

RESPONSABLE INSTITUCIONAL: Dr. Juan Carlos Forconi
OBJETIVO GENERAL: Programa de Fortalecimiento del Desarrollo Juvenil- Apoyo de pricticas solidarias a grupos de j6venes en el mejoramiento de las condiciones de vida de sectores de pobreza estructural y de la

comunidad toda.

objetivo de desarrollo poblaci6n objetivo asignacion de recursos impacto | indicador
esperado | cuantitativ
o
Cod descripcién deseripeitn Poblacién Poblacién Recursos Gasto en Gasto en bienes | Gastoen
demandante antendida Humanos personal de consumo y | trasnferenci
(beneficiarios {fisicos) serv. no as
directos}) petsonales
RF Estad | 1995 | 1996 | 1995 [1°sem | 1995 |1°sem | 1995 | 1°sem | 1995 | 1°
1996 1996 1996 sem
1995
01 | proyecto solidario:voluntariado social Jévenes de {organi | 617.025 600 1 $700. bl 0 | generacién | Concrecié
de grupos de jévenes coordinados y sectores zacion | jovenes jovene coord. Mens Son de un n delos
capacitados por una ONG (llamada sociales es de h s . (PP) ual Fondos voluntaria | proyectos
ONG madrina} que elaboran y ejecutan | medios que | jovene corres - - Naciona do social | iniciados,
un proyecto social comunitario trabajen sobre | s-15a pondi 9 Prof. $ les en las su
comunidades 28 entes (ONG 1500, administ comunida | sustentabil
NBI o j6venes | afios- al7 ) Mens rados des implica idad,
en situacion de comu ual por las das y grados de
pobreza nidad o ONG consoli | formalidad
estructural es de dacién de y
la los grupos | consolidaci
Prov. juven. 6n del
grupo

* CEPA - INDEC 1994
** corresponde al gasto total mensual de todos los profesionales vinculados al Programa
a5 ONG “madrinas” administran los recursos y se encargan de parte de la capacitacién.



FICHA ANEXA A OBJETIVO DE DESARROLLO.(01)

NOMBRE DEL OBJETIVO DE DESARRCLLO:Proyecto solidario
EN LA INSTITUCION ES CONSIDERADO:
UN PROGRAMA: UNA ACTIVIDAD: UN PROYECTO:x

COMO HA SIDO FORMULADO: S.D.S de la Nacitén
Existe una propuesta de formulacién : (en caso positivo describir y analizar si coincide con la implementacién real)

SE ENCUENTRA EN EJECUCION. si
EN CASO POSITIVO DESDE CUANIX0:1994 en otras Provincias
1996 Provincia de Santa Fe
EXISTE METODOLOGIA DE EVALUACION DE SUS RESULTADOS:
Shix
NO:
Evaluacién permanente desde la SDS y por las ONG de acuerdo a lo planificado por estas.
(En caso positivo, con que frecuencia se evalian los resultados, con que metodclogia, y cuales han sido los resultados de la dltima evaluacién).

SE REALIZA ALGUN MONITOREO SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA. COMO.
La SDS realiza un monitoreo una vez que las ONG han seleccionado los grupos de jévenes y cuando los proyectos por estos elaborados han comenzado a implementarse.
CUAL ES/SON 5US PRESTACIONES TIPICAS:

PRESTACIONES PRINCIPALES: capacitacién a través y desde las ONG de un modelo de gestidn descentralizado
fortalecimiento de las formas democréticas de participacion social a través de la elboracién y ejecucion de proyectos sociales por los grupos de jévenes

PREST ACIONES COMPLEMENT ARIAS:capacitacion técnica de los jévenes
consolidacién de la organizacién de las ONG madrinas.
construccién de redes sociales.
HAY INTERVENCION DE TERCEROS EN LA EJECUCIONDEL PROGRMA (Qrganizaciones Comunitarias, Municipios, otras jurisdicciones de la administracién provincial, instituciones de la administracién nacional, otros)
-5D5
-ONGs.
-Grupos informales de jovenes
-Instituciones vinculadas a los grupos de jévenes

QUE RECURSOS LO FINANCIAN:
Fondos Nacionales de afectacitn especifica
en la Provincia $ 80.000 que administran las dos ONG elegidas




PLANILLA N°2.
IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES
INSTITUCION (1): Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria

RESPONSABLE INSTITUCIONAL (2): Dr. Juan Carlos Forconi
OBJETIVO DE DESARROLLO (3): Proyecto Solidario: Voluntariado Social de Grupos de Jévenes coordinados y capacitados por una ONG en la elaboracién y ejecucidn de un Programa Social Comunitario.

Actividad (A) Cuantificacién de la Caostos (C) Responsable
Actividad (B) institucional (D)
Cod descripcién Indicador Cant |Perso | Costo | Bs.y [transfe | Bienes
1} (2) cuantitativo @ nala |person | Serv. |rnecias | deuso
dela cargo al ne
actividad person
3 ales
0101 Coordinacién Grupos de Coordinacién Area
Tareas con J6venes de de Capacitacién y
ONG Madrina, Barrios en Desarrollo Humano
Grupos de diferentes
J6venes y localidades de
S.D.S. la Pcia
0102 Capacitaciény | Grupos de Coordinacién Area
Segumiento de | Jévenes de de Capacitacién y
los Grupos barrios en Desarrollo Humano
Juveniles porla| diferentes
ONG Madrina | localidades de
la Pcia.
0103 Elaboraciénde | Grupos de Coordinacién Area
Proyectos Jovenes de de Capacitacién y
Comunitarios barrios en Desarrollo Humano
diferentes
localidades de
la Pcia.




PLANILLA N°1.

IDENTIFICACION OBJETIVOS GENERALES Y DE DESARROLLO (ESPECIFICOS)

INSTITUCION :Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria

RESPONSABLE INSTITUCIONAL :Dr. Juan Carlos Forconi
OBJETIVO GENERAL:Programa de Fortalecimiento de la Sociedad Civil- Componente: Capacitacién de Animadores y Promoci6n de la Organizacién Comunitaria

objetivo de desarrollo poblacién objetivo asignacién de recursos (C) impacto indicador
esperado | cuantitativ
Céd descripcidn descripcion Poblacién Poblacién Recursos Gasto en Gasto en Gasto en
demandante antendida Humanos personal bienes de trasnferenc
(beneficiarios (fisicos) consumo y ias
directos}) serv. no
personales
RP Estad | 1995 | 1996 | 1995 (1°sem | 1995 [1°sem | 1995 |1°sem | 1995 | 1°
1996 1996 1996 se
m
19
95
02 Capacitacién de animadores personas que | perso | 209095 40 1 $700. ***Fon 20
comunitarios: programa social que trabajen en nas | person anima coord. Mensu dos comunidad | comunidad
genera las condiciones para el organizaciones | per as dores (Pp). . nac. €s con sus es
surgimiento de la iniciativa y de tenenc | NBI, corres 2 prof. $1400 Admi animadores | movilizada
participacién de las comunidades NBI | comunidades | jentes |15a 54 pondi sDs** mens. nistra capacitados s
a través del fortalecimiento de sus con alto indice a afios* entes a dos y habiendo 40
organizaciones, desde la capacitacion de NBI organi 20 pos disefiado y | animadores
de algunos de sus integrantes. zacio comu una ejecutado | capacitados
nes de nidad ONG un proyecto 20
comu esde comunitari proyectos
nidad la 0 comunitari
es NBI Prov. oS
ejecutados.

*a ONG que administra los fondos es la Fundacién VINTEC, relacionada al CERIDE.

* CEPA INDEC 1994 ** son profesionales contratados por la Secretaria de Desarrollo Social de Presidencia de la Nacién { Asistentes Técnicos Locales ATL)




FICHA ANEXA A OBJETIVO DE DESARRCLLO.(02)

NOMBERE DEL OBJETIVO DE DESARROLLO:Programa de Fortalecimiento de la Sociedad Civil Componente: Capacitacién de Animadores y Promocién de la Organizacién Comunitaria
EN LA INSTITUCION ES CONSIDERADO:
UN PROGRAMA:x UNA ACTIVIDAD: UN PROYECTO:

COMO HA SIDO FORMULADQ: Ha sido formulado por la Secretaria de Desarrollo Social de Presidencia de la Nacién, coordinado en la Provincia a través de una comisién de enlace, coincidiendo en sus aspectos generales la
implementacién con lo formulado.

SE ENCUENTRA EN EJECUCION. 51
EN CASQ POSITIVO DESDE CUANDO:abril de 1996

EXISTE METODOLOGIA DE EVALUACION DE SUS RESULTADOS:

SI:x desde la SDS de la Nacién

NO:
Evaluacién continua de las instancias de capacitacion, en la elboracién de los proyectos comunitarios y en su ejecucitn por parte de los ATL (contratados por la Nacién) y un monitoreo en la etapa de proyectos por la misma
Secretaria

SE REALIZA ALGUN MONITOREO SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA. COMO.
Ver punto anterior. La Provincia mediante la Comisién de enlace supervisa este proceso.
CUAL ES/SON SUS PRESTACIONES TIPICAS:
PRESTACIONES PRINCIPALES:Capacitacién de animadores comunitarios
PRESTACIONES COMPLEMENTARIAS:disefio y ejecucién de proyectos comunitarios.

HAY INTERVENCION DE TERCEROS EN LA EJECUCIONDEL PROGRMA : si
Ademis de la Provincia, La Nacién y la ONG mencionada participan en el programa las organizaciones de base a las que pertenecen los Animadores Comunitarios, Los gobiernos locales y otras instituciones de tipo
comunitaria a través de lo que el programa define como Gestién Asociada para la implementacién de los proyectos comunitarios.

QUE RECURSOS LO FINANCIAN: Fendos Nacionales de afectacién especifica. Programa de Fortalecimiento de la Sociedad Civil componente Capacitacién de Animadores comunitarios y Promocién de la Organizacién
Comunitaria. Monto afio 1996: $ 140.000.-

Otros Fondos : Por lo que indicabamos anteriormente como Gestién Asociada, en los proyectos comunitarios elaborados por los Animadores aparecen fondos de los gobiernos locales o de otras instituciones para complementar
los proyectos.




INSTITUCION (1): Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria

RESPONSABLE INSTITUCIONAL (2): Dr. Juan Carloes Forconi

PLANILLA N°2

IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES

OBJETIVO DE DESARROLLO (3): Capacitacién de Animadores y Promocién de la Organizacién Comunitaria.

Actividad (A) Cuantificacién de la Costos (C) Responsable
Actividad (B) institucional {D)
Cod descripcién Indicador Cant |[Perso | Costo Bs.y |transfe | Bienes
(1) (2) cuantitativo (4) nala |person | Serv. | mecias | de uso
de la cargo al no
actividad person
(3) ales
0201 Integracion de Grupos de 1 $700 Coordinacién Area
la Comisién de | Animadores y mens. de Capacitacion y
Enlace Org. Desarrollo Humano
Coordinacién | Comunitarias
S.DS.,ONGy de la Pcia.
ATLs
0202 Asistencia Grupos de 2 $1.400 Coordinacién Area
Técnica Local y | Animadores y mens. de Capacitacion y
Capacitacidén Org. Desarrollo Humano
Comunitarias
de la Pcia.

0203 | Implementacié Grupos de Coordinacién Area
n de Proyectos | Animaderesy de Capacitacién y
Comunitarics Org. Desarrollc Humano

per los Comunitarias
Animadores de la Pcia.




PLANILLA N°1.

IDENTIFICACION OBJETIVOS GENERALES Y DE DESARROLLO (ESPECiFICOS)
INSTITUCION {1): Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria.
RESPONSABLE INSTITUCIONAL (2):Dr. Juan Carlos Forconi.

OBJETIVO GENERAL (3): Programa “Organizacién Comunitaria Mujeres”

objetivo de desarrolle poblaci6n objetivo asignacién de recursos impacto | indicador
esperado | cuantitativ
Céd descripcién descripcién Poblacién Poblacitn Recursos Gasto en Gasto en Gasto en
demandante antendida Humanos personal bienes de trasnferencia
{beneficiarios (fisicos) consumo y 5
directos) serv. no
personales
RP | Estad | 1995 | 1996 | 1995 |1°sem | 1995 |1°sem | 1995 [1°sem | 1995 1°
1996 1996 1996 sem
1995
03 Talleres de capacitacién para la Grupo de 83444 200 3 $600 1000
Organizacion comunitaria de grupos mujeres de Mujer Mujer pers. ) mujeres
de Mujeres. distintos es. es. y toda la
barrios comunida
con alto indice d donde
de NBL las mismas
trabajan.




FICHA ANEXA A OBJETIVC DE DESARROLLO.(03)

NOMBRE DEL OBJETIVO DE DESARROLLO: Talleres de Capacitacién para la organizacién Comunitaria de Mujeres.
EN LA INSTITUCION ES CONSIDERADO:

UN PROGRAMA:X UNA ACTIVIDAD: UN PROYECTO:

COMO HA SIDO FORMULADQ: Como proyecto en primer termino y luego se implementé como programa provincial.

SE ENCUENTRA EN EJECUCION. Si
EN CASOQ POSITIVO DESDE CUANDO:110. de Mayo 199.

EXISTE METODOLOGIA DE EVALUACION DE SUS RESULTADOS:
SI: X
NO:

La evaluacién es permanente y se realiza en los talleres implementados en el Programa a través de cuestionarios y trabajos grupales de Sistematizacién.
SE REALIZA ALGUN MONITOREO SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA. COMO.
SI. Visitando los lugares de trabajo donde se implementan las actividades grupales a modo de evaluacién de el trabajo en terreno.
CUAL ES/SON SUS PRESTACIONES TIPICAS:
PRESTACIONES PRINCIPALES: Capacitacién en trabajo grupal y elaboracitn de proyectos para poder autogestionar sus propios recursos.
PRESTACIONES COMPLEMENTARIAS: Coordinacién entre la Secretaria de Promocién Comunitaria y los diferentes grupos de mujeres que efecttian trabajo Comunitario en los distintos departamentos de la Provincia,
garantizando asi el sostén y la continuidad de dichos Grupos.
HAY INTERVENCION DE TERCEROS EN LA EJECUCION DEL PROGRAMA Los programas se implementan en coordinacién con el drea de Accién Social de los Municipios de las distintas localidades de la Provincia.

QUE RECURSQOS LO FINANCIAN: Fondos transferidos a la Provincia.




INSTITUCION (1):Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria .
RESPONSABLE INSTITUCIONAL (2): Dr. Juan Carlos Forconi.
OBJETIVC DE DESARROLLO (3): Talleres de Capacitacién para la Organizacién Comunitaria de Mujeres.

PLANILLA N°2.

IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES

Actividad (A) Cuantificacién de la Costos (C} Responsable
Actividad (B} institucional (D)
Cod descripcitn Indicador Cant Personal a Costo personal Bs. y Serv. no transfernecias Bienes de uso
(1) 2 cuantitativo @) cargo personales
de la actividad
3
0301 Talleres de Grupos de 15 3 $ 600 Coordinacién Area
capacitacién . Mujeres de grupos Personas. nafta y peaje de Capacitacién y
distintos {gasto total) Desarrollo Humano.
barrios de 200
diferentes Mujeres
localidades de
la provincia.
Capacitacién y Grupos de 15 3 Coordinacién Area
0302 Elaboracién de Mujeres de grupos Personas. de Capacitacién y
proyectos distintos Desarrollo Humano.
comunitarios. barrios de 200
diferentes Mujeres
localidades de
la provincia.
0303 Monitoreo Grupos de 15 3 Coordinacién Area
Mujeres de grupos Personas. de Capacitacién y
distintos Desarrollo Humano.
barrios de 200
diferentes Mujeres
localidades de
la provincia




PLANILLA N°1.

IDENTIFICACION OBJETIVOS GENERALES Y DE DESARROLLO (ESPECIFICOS)

INSTITUCION: SECRETARfA DE ESTADO DE PROMOCION COMUNITARIA
RESPONSABLE INSTITUCIONAL: SECRETARIG DE ESTADO DR. JUAN CARLOS FORCONI

OBJETIVO GENERAL: ASISTENCIA Y PROMOCION SOCIAL DE LA POBLACION DE MENORES RECURSOS.
objetivo de desarrollo poblacién objetive asignacién de recursos imPac ind.
to cuant.
Céd descripeion descripcion Poblacién Poblacién Recursos Gasto en Gasto en bienes Gasto en
demandante antendida Humancs personal de consamo y trasnferen-cias
(beneficiarios (fisicos) $€TV. No person.
directos)
RP Eagtad 1995 1996 1995 | 1°sem | 1995 | 1%°sem | 1995 | 1°sem | 1995 | 1°sem
1996 1996 1996 1995
04 | Brindar ocupacién transitoria a través de la Desocupados 673 1= 1Prof**
realizacitn de proyectos de servicios que no s¢
sociales a la comunidad, orientados a encuentren
mejorar la calidad de vida de la poblacién, percibiendo
en especial en sectores de menores recursos. prestaciones
previsionales o
seguros de
desempleo. Los
beneficiarios
deben ser enun
B0% mujeres,
preferentemente
Jefas de Hogar.

** Personal Ad-Honorem
Prof ** Personal Profesional Ad-Honorem




FICHA ANEXA A OBJETIVO DE DESARROLLO.(04)

NOMBRE DEL OBJETIVO DE DESARROLLO: Brindar ocupacién bransitoria 2 través de la realizacidn de proyectos de servicios sociales a la comunidad, orientados a mejorar iz calidad de vida de la poblacidn, en especial en sectores de menores recursos,

EN LA INSTITUCION ES CONSIDERADO:
UN PROGRAMA: XX UNA ACTIVIDAD: UN PROYECTO:

COMO HA SIDO FORMULADO:

Existe una propuesta de formulacién : Ha sida formulado mediante la Resolucion 107/96 del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de la Nacidn transferido a la Secretaria de Estado de Promocion Comunitaria a través de un Convenio Interministerial con lz
Secretaria de Trabajo y Seguridad Soctal de la Provincia

SE ENCUENTRA EN EJECUCION. i

EN CASQO POSITIVO DESDE CUANDO: Primer Etapa: Formulacion de Proyectos, Conformacion de la Unidad de Aplicacién Provincial, Evaluacién de Proyectos Maye 1996
Segunda Etapa: Ejecucion de Proyectos Aprobados Agosto hasta
Diciembre de 1996
EXISTE METODOLOGIA DE EVALUACION DE SUS RESULTADOS:
SI:
NO:XX

SE REALIZA ALGUN MONITOREO SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA. COMO.
Si. EI monitoreo sobre la implementacién es realizada por personal del A.N.Se.S. que fiscaliza la ejecucion de los Proyectos Aprobados, la asistencia de los beneficiarios, el cumplimiento de los objetivos planteados y la marcha
del Proyecto en general.

CUAL ES/SON SUS PRESTACIONES TIFICAS:
PRESTACIONES PRINCIPALES: Brindar ocupacién transitoria a desocupados que no se encuentren percibiendo prestaciones previsionales o seguro de desempleo.
PRESTACIONES COMPLEMENTARIAS: Brindar apoyo a instituciones comunitarias especialmente de las dreas de salud y educacion

HAY INTERVENCION DE TERCERQS EN LA EJECUCIONDEL PROGRAMA: La institucidn Responsable y Creadora del Programa es el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de la Nacion, y mediante un convenio interministerial se transfiere la
difusion e implementacidn del Programa de la Secretaria de Estado de Trabajo y Seguridad Social de la Provincia a la Secretaria de Estado de Promocidn Comunitaria de la Provincia.

QUE RECURSOS LO FINANCIAN: Fondos Nacionales 516.700% a cargo del Ministerio de Trabaje y Seguridad Social de la Nacidn.




PLANILLA N°2.

IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES

INSTITUCION:SECRETARIA DE ESTADO DE PROMOCION COMUNITARIA
RESPONSABLE INSTITUCIONAL:SECRETARIO DE ESTADO DE PROMOCION COMUNITARIA.
OBJETIVO DE DESARROLLOQ: BRINDAR OCUPACION TRANSITORIA A TRAVES DE LA REALIZACION DE PROYECTOS DE SERVICIOS SOCIALES A LA COMUNIDAD, ORIENTADOS A MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA

POBLACION, EN ESPECIAL EN SECTORES DE MENORES RECURSOS.

Actividad Cuantificacion de la Actividad Costos Responsable
institucional

Cod descripcion Indicador Cant Personal a Costo Bs. y Serv. no | transfe- | Bienes
cuantitativo cargo personal personales | renecias | de uso

de [a actividad

0401 Conformacién de la Unidad Unidad de 1 1 Prof ** Psp. Silvina Abdala
de Aplicacién. Aplicacién
conformada por:
1 Representante
de; -S.E. de
Promocién
Comunitaria
-SE. de Trabajo y
Seguridad Social
-C.GT.
- Centro
Arquidiocesano
para la Dignidad
de la mujer
- Pastoral del
Trabajo
-Sec. de
Desarrollo - Social
de 1a Nacion
Céritas Rosario




IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES

INSTITUCION:SECRETARIA DE ESTADO DE PROMOCION COMUNITARIA
RESPONSABLE INSTITUCIONAL:SECRETARIO DE ESTADO DE PROMOCION COMUNITARIA.

OBJETIVO DE DESARROLLO: BRINDAR OCUPACION TRANSITORIA A TRAVES DE LA REALIZACION DE PROYECTOS DE SERVICIOS SOCIALES A LA COMUNIDAD, ORIENTADOS A MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA
POBLACION, EN ESPECIAL EN SECTORES DE MENORES RECURSOS

Actividad Cuantificacion de la Actividad Costos Responsable
institucional
Cod descripcion Indicador Cant Personal a Costo Bs. y Serv. no | transfe- | Bienes
cuantitativo cargo personal personales | renecias | de uso
de la actividad
0402 Difusion a nivel provincial Difusién del 24 2 Prof ** Psp. Silvina Abdala
del Programa Programa a los 2PE 3 Prof
diversos 1P.P. 1Prof *
municipios y 1 Abs*
comunas de la
Provinicia
0403 Recepci6n de Proyectos Recepcién de 2+ 2 Prof *~ Psp. Silvina Abdala
Proyectos y 2PE. 3 Prof
primera 1PP. 1Prof *
evaluacién 1 Abs*
0404 Evaluacién y Aprobacién de Proyectos 2% 2 Prof ** Psp. Silvina Abdala
Proyectos Evaluados por la 2PE 3 Prof
Unidad de 1PP. 1Prof*
Aplicacitn 1*

** Personal Ad-Honorem
P.E. Personal de Emergencia de la Direcciion del Menor, la Mujer y la Familia.
P.P. Personal de Planta Permanente de la Direccién del Menor, la Mujer y la Familia.

* Personal que proviene de otra dependencia oficial y no pertenece por nombramiento a la planta Personal de laS.EP.C.
Prof Profesional



VI-CENTROS DE ACCION COMUNITARIA (C.A.C.)

Una estrategia de inserci6én en la zona de Rosario




Como parte de una estrategia politica emprendida por la Secretaria de Estado de
Promocién Comunitaria para la ciudad de Rosario, los Centros de Accién Comunitaria aparecen
articulando la demanda y ordena la oferta de politicas sociales. Los procesos de insercién han sido
congiderables, distribuyéndose de la siguiente manera:

1- Zona Sur: efector referente CIAMPI (Direccién del Menor, Mujer y Familia)
2- Zona Noroeste: efector referente Vecinal Avellaneda Oeste

3-Zona Oeste: efector referente: Hogar de Ancianos Jorge R. Rodriguez
4-Zona Barrio Luduefia: efector referente: C.A.F. n° 16

Se realizan una serie de prestaciones atin no organizadas programaticamente, si bien es la
primera vez que la Secretarfa aparece institucionalmente como tal en territorio.

La insercién y coordinacién se evidencia en la articulacién de Programas:

-Madres y Padres Cuidadores: 200 mujeres en 3 zonas

-Trabajar: 300 mujeres

-Servicios Comunitarios: 35 proyectos

-Fortalecimiento Juvenil: 5 proyectos

-Campaifia de documentacién y registro mévil: Barrio Luduefia y Las Flores

Posee como Recursos Humanos propios a 18 técnicos con perfil comunitario.




VII-RECURSOS HUMANOS
Informe sobre Recopilacion de datos de Personal Institucional de la S.E.P.C.




|A) Introduccion

La recopilacién distributiva del personal de la Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria y
sus Unidades Organizativas, se apoya en la necesidad operativa de estandarizar , analizar y evaluar , de
que manera se encuentran distribuidas las personas que pertenecen a la planta permanente y transitoria

y si existe una relacién entre la unidad organizativa donde desempefia sus tareas y su funcién dentro de
dicha unidad ..

Estos datos nos sirven de apoyo para:

- La elaboracién de un plan de capacitacion permanente para el fortalecimiento institucional de la
Secretaria.

-Efectuar un reordenamiento en funcién de las inquietudes, capacidades y necesidades del personal
relevado con posterioridad a la realizacién de un sondeo que registre las més ostensibles .

-Favorecer el mejoramiento del nivel de trabajo interno asi como las prestaciones que se realizan hacia la
comunidad .

IB) Proceso de Recopilacién de datos

Primer paso : Elaboracién de las planillas para la recopilacién de datos de acuerdo a distintos niveles de
distribucién ( j. Por Categorias ,por nivel de Estudios , por Antigiiedad, distribucién geografica etc.)

Segundo paso : Recopilacién de la informacién :

a) Conjuntamente con la jefa de Personal de la Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria , se
pudieron recabar los datos del Personal segtin niveles de Conduccién Superior , de Gestién y de Apoyo en
las distintas Areas Sustantivas lo que permiti6 llegar a contabilizar la formacién de la planta real , pues
esta distribucién contempla tanto funcionarios como planta permanente y no permanente.

b} A partir de la extraccién de los datos del Personal por Unidad de Organizacién y establecimiento donde
desempefia su funcién , se pudo contabilizar el personal de acuerdo a la ubicacién Geografica.

Para esto se utilizé6 como fuente de informacién una Base de Datos confeccionada por seccién Personal
SEP.C enlacual a través de cédigos se logré identificar la unidad de organizacién , Lugar donde cumple
su funcién , Situacién de Revista , Escalafén ,Agrupamiento y Categoria .

c) De la misma Base de Datos a través de la Situacién de Revista se extrajo informacién sobre Personal
Contratado , Interino , permanente etc.

Junto a esto en cuanto al personal No Permanente fue necesario adicionar el Personal de Emergencia que
se extrajo de la seccién Sueldos de la Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria quienes otorgaron la
informacién delimitada por Unidad de Organizacién.

d) El dato sobre Cargos ocupados , Cargos subrogados , y vacantes por subrogancia del titular fue
accedido por Personal de la SEP.C ,mientras que las Vacantes puras se extrajeron de base de datos
proveniente de Recursos Humanos de Hacienda (Centro Civico).

€)Las categorfas Permanente , Transitorio y de Gabinete se obtuvo por conteo de las planillas ya realizadas
pero analizadas desde otro dngulo.

f) En cuanto al nivel de instruccién se obtuvo a través de Formacién de Recursos Humanos de la
Gabernacién quienes hicieron un relevamiento en el afio 1995 en todas las reparticiones publicas de la
Provincia .

g) La distribucién por Antigiiedad en cada Unidad de Organizacién se recab6 de Recursos Humanos de
Hacienda ( Centro Civico ) a través de boca de pago.

|C) Anélisis cualitativo de la Informacién

-Si bien el proceso de acceso a la informacién se produjo en buenos términos , las fuentes de informacién
se encontraron dispersas y se realiz6 en procesos de acceso por decantacién por ello para extraer de las
bases de datos cada parte de la informacion se requirié un margen de tiempo considerable por el hecho de
tener que remitirse de una Reparticién a la otra y de conteo.

- En cuanto al conteo se efectué uno por uno en forma personal , y cruzando las diferentes planillas pues
las informacién no se encontraba unificada .Ej. Para deducir el 4rea geogréfica de trabajo fue necesario



acceder a través de c6digos de identificacién de los lugares donde desempefian su funcién y por Unidad
de Organizacién por lo cual el conteo debi6 efectuarse persona por persona.

-La distribucién del personal por Escalafén posee diferencias entre las funciones ya que el Escalafén de
planta permanente en general posee un escalafén diferente al de el Personal Docente y Profesionales
adheridos a la le 9282 . Se manejan como compartimentos estancos.

-A nivel porcentual una gran parte del Personal que pertenece a una determinada unidad de organizacién
presupuestariamente, cumple funciones dentro de otra unidad de organizacién a la por motivos varios
han sido adscriptos.

Una gran parte de ellos se especializan en alguna funcién de su unidad de origen por lo cual se hace dificil
lograr en algunos casos un nivel de trabajo eficiente en la funcién actual.

-Con respecto al personal que no desempefia su funcién dentro de la secretaria pero sigue dependiendo
presupuestariamente ( adsciptos a otra reparticion) es muy dificil de delimitar dénde se encuentran
desempeifiando su funcién , ya que no hay un registro accesible del cuél procurar la informacién (Ej.
Personal de Emergencia Habitacional adscriptos a catastros)

-No existe informacién actualizada sobre Personal y Funcién Real , ya que los cambios que se van
efectuando en ciertas Unidades de Organizacion son constantes y para la seccién Personal es muy dificil
regularizar esta situacién a pesar de las periédicas y reiterativas demandas hacia las Unidades de
Organizacién de informar regularmente todos los cambios efectuados.

Un ejemplo vilido lo podemos tomar desde Minoridad donde efectuando el estudio de campo
institucional , en el relevo de Personal se encontraron diferencias significativas al confrontarlas con las
cifras del personal central.

A los datos recabados en la Unidad de Organizacién propiamente dicha deberiamos tomarlos como lo real
ya que son los més actualizados que se poseen , pero esto nos indica que el cruce de informacién desde las
Unidades a la Unidad Central no se realiza eficazmente. (*)

-El registro del nivel de instruccién del Personal data de 1995, y fue realizado bajo censo. Los datos son
aproximativos ya que algunas personas no lo han contestado y otras no interpretaron las consignas
pedidas.

- En cada unidad de Organizacién al llegar los formularios para su llenado no existe una explicacion de
como hacerlo y el agente piiblico suele restarle importancia a la necesidad de brindar una exactitud de
datos que hacen a su funcién .Se termina presentando como cumpliendo una obligacién y también se toma
como un instrumento persecutorio.

-Falta coordinacion entre las distintas unidades de organizacion.

-Hay concentracién de los recursos humanos , 60 % es de Minoridad y el 11,45 % de Tercera Edad , son los
recursos afectados a la prestaciones concebidas especialmente sobre la unidad familiar .

Quizés debieran repensarse la distribucién desde una concepcién de entramado de las prestaciones o
jerarquizar desde alli y no con criteric de divisién solo por Direcciones.

En la distribuci6n territorial vemos la mayor concentracién en Santa Fe , a excepcién de la Direccién de la
Tercera Edad que se extiende territorialmente cubriendo el interior con el 62,56 % del personal.

El personal transitorio es mayoritario en Escuela de Trabajo Social : 73,61% (precariedad en los puestos de
trabajo pero también de la instituci6n )

De las Direcciones mds importantes el porcentaje d planta transitoria es significativo , Minoridad 18,58 % ,
Tercera Edad 23,82% , Accion Social 15,42% .

.Esto se traduce ademds en la categorizacion donde la gente esta encasillada en el 4rea de apoyo y con
baja categorfa. En Minoridad un 61,4 %, en Tercera Edad

94,08% y en Accién Social un 76,57% del personal estdn en 4rea de apoyo, cuando es posible verificar la
contradiccién de muchos de estos agentes que en realidad cumplen una funcién de otra jerarquia.

La antigiiedad es una variable importante en cuanto el 23,83 % tiene mds de 15 afios y un 25,5 % de 11a 15
afios , lo que plantea dificultades en la reconvencién pues mas que un ¢cimulo de experiencias especificas
a trasmitir se encuentra la dificultad de las resistencias producidas por pricticas y mecanismos
burocréticos que se repiten automaticamente.

(*) Planta Personal -782- pero hay 60 juntas médicas y 18 en tareas pasivas.
Emergencias 180- hay 4 juntas médicas

El total de planta real es de -880-

En el informe central es de 1058-

-La diferencia es de 96-

Se puede desagregar del informe de la direccién que 38 estdn en otras Unidades de la SEPC-
-Direccién de Despacho 8

-Direccién gral. de Jurfdicas 7

-Direccién gral. de Administracién 8

-Direccitn Pcial. de la Tercera Edad 2

-Direccién de Accién Social 3



-Direccién Prev. Adicciones 4
-Direccién Prov. de Logistica 1
-Direcciéon Accién Social Veral
-SEPC 2

De estos 38, 22 son de categorias 15 a 19.

Generalmente gente con nivel secundario o profesional que tiende a especializarse .Ademas 10 son
Adscriptos a otras Direcciones .

Las diferencias pueden estar producidas por las jubilaciones de los dltimos meses del 96 y principios del
97, ademas de los 27 cargos en Institutos Privados no localizados especificamente en el informe.

Esta es una de las problematicas de la Direccién Provincial del Menor la Mujer y la Familia, la falta de
capacitacién especifica y el personal de mayor antigiiedad que generalmente se nuclea en los institutos de
internacién.

No se puede discutir el nimero de personal necesario sin ponerlo en el marco de la complejidad de la
funcién y modos de sostenerla.

Si nos remitimos al pedido de planta para el afio 97 llama la atenci6n que no se consideren necesidades de
las Delegaciones de la Direccién dada la gran problemdtica del Menor planteada en estas
localidades.(Delegacién Vera 2 PP,3 Emerg. y Deleg. Reconquista 3PP 1 Emerg.)

Los pedidos son los siguientes :

18 Maestras Jardineras

24 Docentes

2 Asistentes Sociales

7 Servicios Generales

2 Enfermeras

4 Psic6logos

2 Terapistas Ocupacionales

El perfil del pedido esté relacionado con la docencia , quizés esto deberia revisarse si si no es un indicador
de la problematica no resuelta del modelo de CAF , donde el vacio de funciones instala un modelo
escolarizado en el cuidado y atencién de los nifios.

En general un prestacién que apunte a la socializacién en su sentido socio cultural necesita de recursos
capacitados no necesariamente profesionalizados pero si con aptitudes especificas sobre las caracteristicas
de esta poblacién ( manejo de lo grupal , lo Lidico, la capitaciéon familiar, relacién con otras précticas
comunitarias , etc.)

ID) Objetivo de los indicadores comparativos de las planillas en términos relativos y absolutos

En la planilla Nro. 7 , el objetivo de la obtencion de los datos comparativos entre las funciones de la
estructura organica de Administracién y Prestaciones directas , es la de extraer todo el personal que esta
en contacto directo con los usuarios , y ver ademds en que proporcion se distribuyen en cantidades unos y
otros.

Estos datos interpretativos nos llevan a visualizar que en la Secretaria no hay funciones claramente
delimitadas entre prestaciones directas y roles técnico administrativos , y esto sucede por que
internamente Jas transformaciones son constantes y no se puede tener la informacién actualizada de estos
cambios .

Paralelamente a las funciones que pretende la Secretarfa , existe un escalafonamiento interno que no
condice con las funciones que deberfan realizarse , paralizando toda transformacién que podria beneficiar
el trabajo interno.(planillas 1y 3)

Las estructuras al funcionar de manera estitica no permiten el movimiento ascendente de algunas
funciones lo que propicia que ciertas personas , que se encuentran dentro de las categorfas mas bajas
tengan capacidades mayores que otros que se encuentran en niveles superiores y con menos capacidades.
y sin funciones prestacionales precisas.

Lo mismo sucede con los diferentes beneficios que existen entre emergencias y contratados con la planta
permanente ya que el trabajo que muchas veces deberfa cumplir el personal perteneciente a dicha unidad
de organizacién se cubre con las emergencias o los contratados, favoreciendo la acumulacién de personal
y no una distribucién cualitativamente eficiente.( planilla 4 )

-Otra desventaja de la rigidez interna es la de no poder movilizar formalmente las personas de las
diferentes unidades de organizacién quedando nominadas desde la wunidad de origen
(presupuestariamente} , cuando en realidad cumplen su funcién en otras unidades de organizacién,
propiciando la desinformacién .

{(planilla 1)

-Esta informacién nos beneficiaria ya que se podria lograr una mayor movilidad interna , acorde a las
capacidades y ademds habria una mayor organizacién y coordinacién de funciones como una mejor
distribucién del personal lo que no solo reduciria el presupuesto sino que también favoreceria a la
capacitacion .



-En cuanto a la planilla de distribucién geografica (planilla 2 ) nos serviria para poder ver la distribucién
de las instituciones pertenecientes a las distintas Direcciones de la Secretaria a nivel territorial en funcién
de poder llegar desde la Secretaria a toda la provincia para implementar sus programas y que no
funcionen como instituciones cerradas solamente cumpliendo funcién en si misma sino come centro de
referencia territorial de la Secretaria con todos sus programas en cada regién.

-La biisqueda de datos sobre Antigliedad ,la adoptamos el porcentaje del Personal que dentro de la
estructura de la Secretaria , puede colaborar con su experiencia dentro de la estructura institucional, y con
quienes se contard en un futuro ya que las personas que se jubilardn no formarén parte del futuro equipo
de trabajo .

-Con respecto al nivel de Instruccién el objetivo de la obtencién de datos sobre el tema, es el de poder ver
el porcentaje de personal que posee estudios especializados , como asf los que no poseen ninguna
especializacion pero se podria intentar a través de la Capacitacién mejorar el nivel de trabajo, como asf
poder también utilizar a parte del Personal como agentes capacitadores.



VIII-Relacion de la Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria con
los Gobiernos Locales y 1as O.N.Gs.




[A) Objetivos:

Este capitulo tiene por objetivo establecer los vinculos de la Secretaria con los gobiernos locales y
las ONGs. a los efectos de interpretar su grado y el tipo, teniendo en cuenta que desde esta relacién se
pautan las politicas sociales a territorio y dentro de éstas la sustentabilidad de las acciones y de los
recursos implicados.

Otro objetivo que tiene que ver con los pardmetros de desarrollo que se manejan en la actual
coyuntura, es visualizar el impulso que se da a la capacidad de iniciativa de los gobiernos locales como a
las organizaciones comunitarias en una necesidad de recrear y regenerar el tejido social y ser
protagonistas de su propio destino.

IB) Acceso a la informacién: ,

Para aproximarnos a la relacién entre las instituciones y la Secretaria se acordé relevar los
convenios celebrados durante todo el afio 1996. A tal efecto se solicité a las Direcciones Provinciales la
mencionada informacién, encontrandonos con la inexistencia de la misma en forma fidedigna. Asi se pidié
a la Direcci6n de Despacho, donde hubo de extraerse de registros generales de informacién, o sea que la
misma no se encontraba como una base de datos a la que se podia consultar.

De estos solo se pudo extraer localizacién, origen de los fondos y montos, lo que deja una gran
nebulosa respecto del destino especifico de los recursos. Pudimos acceder a esto en el caso de la Direccién
de Emergencia Habitacional, aportados por la propia Direccién.

Se manejé ademds la base de datos del CENOC referida a instituciones registradas de toda la
Provincia.

Por ultimo se analizé un instrumento de encuesta generado por la Secretaria hacia Municipios y
Comunas a principios de 1996.

[C) Analisis de 1a Informacién ]

En un primer avance se puede visualizar que no existe un registro centralizado completo
de los convenios, ni en la Secretaria, ni los especificos en cada Juridisccién. Esto trae como consecuencia
que no solo es incompleta la informacién, sino ademds parcial al no poder acceder a especificidades de los
convenios salvo lo detectado en los anexos.

Acceder a esto tltimo, y entrecruzar la informacién serviria para no repetir convenios que
tengan que ver con la misma poblacién objetivo.

Por ejemplo, se ve, en estos momentos, ante el problema de emergencia por inundaciones
los municipios reclaman atencién hacia determinada poblacién no teniéndose informacién precisa si ese
sector fue atendido o no, con qué programa o accién.

Asi, no existe centralizacién de la informacién sobre los distintos programas sociales que
se bajan a un mismo territorio, ni de la Secretaria, y menos de otros organismos del Estado como por ej.
La Secretaria de Trabajo.

En el anexo 1 se puede visualizara que desde el Programa ASOMA hay un destino de
fondos y/o recursos de forma sistemdtica hacia las unidades de gestibn descentralizadas por
Departamento, induciéndose ademés, por las caracteristicas del Subprograma(refuerzo alimentario) en
qué se transforman los fondos. Esto se desarrolla en forma més detallada en forma de anilisis auténomo
de las précticas y prestaciones nutricionales.

No sucede lo mismo con los fondos provenientes del POSOCO, donde si bien, en funcién
de la Divisién por Direcciones provinciales y por las caracteristicas del Programa (detallado en el informe
anterior) se podrfa deducir la orientacién de los mismos, pero el espectro es lo demasiado amplio como
para que no nos sirva como informacién.

Se observa que los convenios se realizan en todos los departamentos de la Provincia, pero
que no tienen una relacién arménica entre los montos adjudicados por zona y la poblacién en situacién
NBI ( por tomar solo un pardmetro de comparacién).

Los datos cbtenidos de la Direccién de Emergencia Habitacional nos posibilitan ver el
destino de los mismos, siendo éstos destinados a soluciones de viviendas y salones comunitarios. Estos
salones responden a mejorar actividades solidarias en organizaciones barriales, o sea, que casi siempre,
detras de la obra hay un grupo comunitario organizado. En el caso de las viviendas: las mismas son
respuestas a proyectos presentados en su mayorfa por gobiernos locales, dénde no se trabaja con
organizaciones solidarias (excepcién hecha de la Mutual Villa Hipédromo). Esto dltimo plantearia la
necesidad de reveer las funciones de la Direccién, si las mismas no se superponen con la Direccién
Provincial de Vivienda y Urbanismo.



.

Si se tienen en cuenta los convenios del afio 1996 y el listado de ONGs. (Anexo 2)
mscriptas en el CENOC, tenemos que sélo un 5% se relacionan, lo que indica, entre otras cosas, en una
primera aproximacién, la cantidad de instituciones asentadas en la provincia que atienden probleméticas
vinculadas a la Secretaria y que no tienen vinculacién con la misma.

Respecto de la encuesta realizada en 1996 para Municipalidades y Comunas es un
instrumento importante para visualizar situaciones y expectativas de los gobiernos locales , pero no ha
sido sistematizado ni tabulado, teniendo solo algunos datos parciales pero con la posibilidad de obtener
mayor informaci6én puesto que en estos momentos se est4 estudiando el instrumento. El mismo cuenta con
distintos puntos, uno destinado a vivienda y situacién de la poblacién en relacién al habitat, otro
destinado a obtener datos precisos sobre desocupacién , un tercero destinado a obtener datos sobre
nutricién diferenciado asistidos y necesidad de asistencia y modalidades de la misma, un cuarto punto
esta destinado a relevar datos sobre capacitacién para el personal del municipio en aspectos sociales y en
la elaboracién de programas y proyectos, determinando necesidades para capacitar recursos humanos en
esta drea. Por dltimo la encuesta toma datos sobre regulacién dominial.

Este instrumento, como asf también el cuadernillo elaborado a principios de 1996 sobre
todos los programas de la Secretaria indican una preocupacién por parte de la autoridad politica de
sistematizar las politicas como de racionalizar y focalizar los recursos y las politicas. Fero el hecho de que
estos instrumentos no sean plenamente utilizados indica también cémo las urgencias o la coyuntura
inhiben o aletargan propuestas estratégicas de reconversién de las politicas sociales.

Lo planteado en los fundamentos metodolégicos del primer informe parcial, donde se dice
que “la dindmica de una institucién no se captura por las relaciones interinstitucionales aisladas, sino
desde la dindmica de la prestacién, donde en acto se escenifica su capacidad institucional real o
potencial”, se puede trasladar a la relacién establecida entre la Secretaria de Estado y las instituciones
territoriales locales, sean municipios y comunas como ONGs.

En esta relacién vemos que la “dindmica de la prestacién” estd caracterizada por la
anarquia y por la falta de objetivos claros de desarrollo {(mayoritariamente los convenios tienen que ver
con partidas para nutricién a través de los fondos del ASOMA, PROSONU, PRANI). Anarquia manifiesta
en el escasolo nulo control por parte de las Direcciones (ver informe parcial 1) sobre los compromisos
establecidos en los convenios, es decir, ausencia de mecanismos de monitoreo y evaluacién. Ademas, la
Secretaria solo posee un registro de convenios que no tiene la intencionalidad de establecer parametros de
racionalidad y equidad, sino simplemente “justificar” en registros contables los recursos establecidos en
los convenios.

Cabe agregar, que a fines de 1996 se organizé , junto con la Secretarfa de Desarrollo Social
de la Nacién, desde su Programa de Fortalecimiento de la Sociedad Civil, una propuesta de capacitacién
para los gobiernos locales. Teniendo la misma como temadtica central el gerenciamiento social y un enfoque
contextual del mismo (tienen como fecha de realizacion tres dias de abril de 1997) .

Del mismo modo se concreté un encuentro en el mes de diciembre de 1996 con
especialistas de Naciones Unidas, apoyados por el Programa SIEMPPRO de la Secretarfa de Desarrollo
Social de Ja Nacién, donde se desarrollaron los temas de Gerencia social y su metodologia. Estos eventos
son indicadores de la basqueda de un cambio en la implementacién de las politicas y en las relaciones con
los gobiernos locales.

La Secretaria tiene programado unas Jornadas de Capacitacién hacia las O.N.G.s. de toda
Ia Provincia que han trabajado con esta 4rea de gobierno. El temario de las Jornadas estd orientado a
discutir el nuevo marco econémico social y las relaciones Estado -sociedad en el contexto.



IX- EXPERIENCIA DE CAPACITACION




A) Anilisis Previo

En el 3er Informe Parcial proponiamos el siguiente esquema metodolégico:
La propuesta de capacitacién seguira la siguiente cronologia basica:

* Reuniones con los niveles directivos y responsables politicos de Ia conduccién a fin de consolidar la
capacitacién ya consensuada.

* Seminario taller de motivacion acerca de la propuesta de capacitacién que facilite la implicacién de

sus actores directos.

+ Reuniones de Seminario-taller quincenales con los responsables de nivles intermedios incluyendo el

equipo técnico central y una persona por Direccién.

*  Territorialmente, tomaremos como referencia Santa Fe, Rosario, y Reconquista.

El temario general de la capacitacién:

* Moédulo 1: Andlisis histérico en la construccién de las distintas propuestas programiticas en politicas
sociales, Nuevos paradigmas.

*  Mddulo 2 : Sistemas de informacidn y planificacién social.

*  Moddulo 3 : Talleres de reprogramacion de la propia planificacién en base a los dos anteriores

moédulos.

*  Modulo 4 : Evaluacién y monitoreo.

Cuestiones relativas al funcionamiento del Médulo 3. Matriz de trabajo: La instancia del
Médulo 3, adquiere para nosotros una particular relevancia en tanto es el momento de la capacitacién
donde con un nivel de decisores importantes se podrd poner en tensién el modelo de funcionamiento
actual de la Secretaria, con las nuevas metodologias necesarias para el sostén de los objetivos de
desarrollo.

El problema. Los participantes deberdn seleccionar el problema que serd objeto de la intervencion del
programa social, a través de la priorizacién de varios problemas iniciales.

Se parte, para ello, del andlisis de situacién y se debe considerar no sélo su incidencia, sino su relacién con
el &mbito de gobernabilidad.

Investigacion del problema. Aqui se trata de saber cuales son las manifestaciones y cuél es la estructura
explicativa del problema, estableciendo la red casual explicativa especialmente para identificar los factores
sobre los cuales puede intervenir directamente el equipo de gestion.

Identificacion de los componentes del programa social. Se debe partir de precisar dénde hay que actuar,
especificamente, para alcanzar la vision del programa que se construye teniendo en cuenta c6mo y en qué
medida cambiarén los indicadores y las explicaciones del problema social una vez que se haya ejecutado
el programa. Respecto de los componentes es importante no sélo priorizar sino tener identificadas las
oportunidades con las que cuenta la institucién ejecutora. los componentes son los que permiten formular
los objetivos especificos.

Identificacién de los organismos e instancias involucradas en su ejecucién. Aquf se debe seleccionar las
actividades y verificar que sean pertinentes y necesarias para el componente.

Formulacién de la propuesta de programa social. Este momento tiene como objetivo identificar a la poblacion
beneficiaria del programa, operativizar el programa social a través de la identificacién de objetivos, metas,
recursos y presupuestos. Se concluird a partir de formalizar y sistematizar en un documento el programa
social.

Para ello, se utilizar4 el siguiente procedimiento:

Identificar a la poblacién beneficiaria del programa

Disefiar el objetivo general del programa.

Disefiar los objetivos especificos del programa.

Desagregar las actividades del programa social en prestaciones.

Diseriar las metas del programa.

Identificar los recursos necesarios para la realizacién de las prestaciones y calcular los costos de
los objetivos especificos.

Disefiar el presupuesto del programa social e identificar la fuente del financiamiento.

Cuestiones relativas al funcionamiento del Médulo 4. Disefio metodolégico de la
evaluacién. Los aspectos fundamentales que deberén considerarse son:



Identificacién del universo de estudio y de las unidades de an4lisis.

Construccién de los indicadores de la evaluacion.

Disefio de los instrumentos de recoleccion de informaci6n.

Disefiar el procedimiento y las técnicas de ordenamiento y procesamiento de la informacion.
Trabajo de campo.

Andlisis e interpretacién de los datos.

Informe de evaluacién.

Cronograma de Actividades:

* 3 primeras semanas de abril: preparacién del material en base al disefio metodolégico previo,
capacitacién de facilitadores, etc.

+  Ultima semana de abril: Seminario-taller de motivacién.

* Durante mayo y junio: desarrollo de los talleres en forma semanal para Santa Fe, Rosario y para el

interior de la provincia.

B) Taller de motivacién

Se realizé el dia 30/04/97 con la participacién de la Subsec. de Accién Social, los Directores de Menor,
Mujer y Familia, de Tercera Edad, Emergencia Habitacional, Prevencién de Adicciones, coordinador de
Area Nutricional, un representante por Direccién y equipo técnico de programas centrales.

La metodologia fue de Seminario-taller, con la siguiente cronologia:

1. Presentacién del Informe del equipo del Programa de Fortalecimiento Institucional del CFL

2. Distribuciém de material impreso s/ ordenamiento de la SEPC por objetivos de desarrollo y

diagnéstico por Direcciones.

3. Discucién en grupo con un facilitador para reelaborar diagnéstico y consensuar 4reas teméticas

prioritarias en la capacitacién ligadas a las problemadticas a resolver.

4. Coordinacién cronograma de capacitacién.

5. Evaluacién del impacto de las actividades de capacitacién de la Secretarfa de Desarrollo Social de la
Nacién , especialemente édrea del SIEMPRO. Coordinacién y articulacién de espacios y propuestas.

C) Recomendaciones del Taller
Quedaron establecidas las siguientes dreas temaéticas prioritarias:

* Estadfstica social bésica

* Estadisticas vitales.

*  Definicién de un perfil de programacién de la SEPC en base al diagnéstico y andlisis de déficits de
capacidad institucional a través de Objetivos de Desarrollo.
Construccién de poblacién objetivo de los programas.
Construccion de indicadores.

Criterios de focalizacién

El problema del gasto social.

Presupuestos por programas en el drea social.
Asignacioén de recursos.

Criterios de calidad en el 4rea social.

Definicién de gasto social en eficiencia y calidad.
Recursos Humanos. Formacién de planteles basicos.
Planificacién de servicios por niveles de complejidad.
Descentralizacién. Municipios y Comunas.

La Intersectorialidad.

¥ ¥ ¥ X B £ % X % ¥ * *

Las reuniones de capacitacién incluyen un plantel central (incluido Directores) de 30
personas con sede en Santa Fe, intercalindose con Rosaric (30 personas) y localidades del interior:
Reconquista (10) , San Javier (10) , Vera (10), Tostado (10}, San Justo (10}, y Rafaela (10), como cabeceras .
Total: 120 personas.

I E) Médulos Temadticos j

En este primer momento se profundizan las actividades de capacitacién ya realizadas a
través de 2 médulos:

1. Politicas sociales. Fundamentos Generales y Modelos. Planificacién. El SADCI y el monitoreo
estratégico.
2. Organizaciéon en Municipios y Comunas (para ser aplicado en el interior).



El nivel central que funciona en Santa Fe con la presencia de los Directores contintia
evaluando el propio proceso y avanza en los aspectos de Programacién por Objetivos de Desarrollo

(SADCI) y del monitoreo estratégico, construyendo propuestas de reformulacién , sumando a esto los
aspectos organizacionales

1.Médulo Politicas Sociales

Unidad 1. Politicas sociales. El Estado y su relacion con la institucionalidad social.
1.1 Modelos de Politicas Sociales. Historicidad en su produccién en relacién al rol del Estado.
1.2 Introduccién al SADCI y el monitoreo estratégico.

Unidad 2. La problemitica social hoy. Su definici6n.

2.1 . Caracterizacién de la situacién social argentina y especificacién de la Pcia. de Sta. Fe.

22. Indicadores sociales basicos. Diagnéstico social. Conceptualizaciones sobre pobreza y
vulnerabilidad. Métodos de medicién. Algunos indicadores diferenciales.

Objetivos del Médulo:

* Incorporar marcos analiticos que permitan comprender el contextc en el cual se encara la
programacion en politicas sociales.

*  Valorizacién de la informaci6n social adecuada como insumo critico para la planificacién y gestién.

*  Adquirir habilidades para [a utilizacién y produccién de la informacion necesaria,

Actividades de Aprendizaje

Se realizan con técnicas de talleres Iuego de la introduccién como Seminario y con un facilitador del
Programa de Fortalecimiento Institucional a cargo.

1. Construccién de un mapa de Programas Sociales de la Provincia.
2. Trabajo s/principales indicadores sociales de la Pcia. Sus cambios en los dltimos afios. Diagnéstico
general en base a datos NBI.

Evaluaci6n
Cada Médulo cuenta con una planilla de evaluacién con los siguientes items principales:

Modo de organizacién del Seminario-taller.

Evaluacién actividades docentes.

Evaluacién dispositivos participativos.

Objetivos de aprendizaje.

Calidad del material presentado.

Relacién de la actividad con su posibilidad de ampliacién o necesariedad.

U

Duracién: 2 jornadas . Total: 16 horas.

2. Médulo Organizacién en Municipios y Comunas

Dirigido especialemente a Responsables técnicos del drea social de Municipios y Comunas del interior de
la Pcia. .

Unidad 1. El Estado y las politicas de descentralizacién.

1.1 La reforma del Estado y el proceso de descentralizaci6n,
1.2 El municipio y su relacién con las politicas publicas, la intersectorialidad y la sociedad civil
(ONG).

Unidad 2. La Organizacién Municipal.

2.1 Modos de organizaci6én de los municipios y comunas. Perfiles de gestién . Diagnéstico
institucional.

2.2 Plan de trabajo actual. Planificacién estratégica y operativa.

2.3 Modos de concertacioén y negociacion. La dindmica grupal. Liderazgos.

Objetivos del Médulo.

*  Clarificar el amrco analitico de la politica de descentralizacién y sus posibilidades.

+ Institucionlizar en modelos organizativos los modos de gestién espontdneos que se generan en
mINicipios y comunas.

*  Producir un diagnéstico de la situaci6n actual y propuesta de funcionamiento.

*+  Adquirir habilidades para la planificacién y criterios de priorizacién de necesidades.



* Incorporar técnicas y mecanismos de concertacion y participacion.

Actividades de Aprendizaje.

1. Diagnéstico social del drea municipal o comunal en relacién a las politicas sociales de la Pcia.

2. Construccién de una agencia de trabajo que permita superar la fragmentacién o aislamiento respecto a
las politicas provinciales.

3. Ejercitacién de dindmica grupal en base a conocimientos basicos s/ grupos y anélisis de liderazgos.

Duracién : 2 jornadas. Total : 16 horas

F) Taller Motivacional

Conjuntamente con los 2 médulos que ya se aplicaron se construy6 una instancia de Taller
que es utilizada como instrumento cuando se detectan dificultades para la implicacién en Ia tarea de
programacién o existen conceptualizaciones muy cristalizadas sobre las précticas sociales.

El taller se coordina con un experto en técnicas lidicas o psicodraméticas y posee la siguiente secuencia:

* Construccién de escenas en base a situaciones laborales o de la gestién relacionada a la que
cotidianamente se debe resolver.

* Trabajo de andlisis grupal sobre las concepciones que sostienen las préacticas cuyos efectos rastreamos
por las respuestas que producen

*+ Deconstruccién de las representaciones sobre pobreza o carencia. Construccién del lugar del supuesto
beneficiario o poblacién objetivo.

*  Se trabaja para poner en relacion representaciones sobre pobreza, pricticas que se sostienen y politicas
sociales que las formulan,

1.Médulo Programacion en Politicas Sociales.
Unidad 1. Gestién de programas sociales.

1.1 Planificacién estratégica. Una Perspectiva Integral. Diferencias con planificacién tradicional.
Recuperacion de lo normativo en la integralidad de la planificacién.

1.2 Delimitacién y seleccién del Problema Objeto de la intervencién en Politicas Sociales. Analisis
de situacién e investigacién.

1.3 Identificacién de componentes en las politicas sociales.

Unidad 2. Formulacién de programas.

2.1 Definicién de poblacién objetivo (criterios de focalizacién).

2.2 Objetivos, metas, recursos, presupuesto. Viabilidad politica y organizacional.

2.3 Objetivos especificos en base a componentes previamente delimitados. Construccién de Plan
de Actividades.

Unidad 3. Evaluacién de Programas Sociales.

3.1 Tipos de evaluacién. Criterios para su disefio.

3.2 Identificar unidades de anilisis. Indicadores. Modo de produccién de la informacién.
3.3 Evaluacién de impactos.

3.4 Evaluacién desde los beneficiarios.

Objetivos del Mddulo

*  Definir un nuevo marco en la programacion en base al criterio de estrategia e integralidad .

*  Adquirir habilidades para la programacién produciendo la informaci6én necesaria en base al registro
adecuado.

1. Producir criterios de evaluacién homogéneos para la aplicacién en los distintos programas.

Actividades de Aprendizaje

1. Construccion del problema que sustenta un programa social. Delimitacién del dmbito. Objetivos y
principales componentes.

2. Identificacién de las actividades y prestaciones. Recursos y metas (organismos e instancias
involucradas).

3. Seleccién de criterios para la construccién de un modo de evaluacién ex-ante y de resultados.
Definicién de metodologia. Técnicas e instrumentos preponderantemente cualitativos para la construccion
de criterios de evaluacién desde los beneficiarios.

Duracién: 4 jornadas. Total: 30 horas.



2, Médulo Gasto, Costo y Presupuestos en Politicas Sociales
Unidad 1. El Gasto Social

1.1 El gasto social. Entre la eficiencia y la inversi6n. Criterios de Calidad.
1.2 Anélisis de costos. Metodologia para su identificacién. Relacién con las modalidades de
prestacién. Criterios de evaluacion de costos fijos y variables, directos e indirectos.

Unidad 2. Presupuestos en Programas Sociales.

2.1 Principales normas administrativas presupuestarias.

2.2 La actividad presupuestaria como instrumento de planificacién y anilisis. Del presupuesto
institucional al presupuesto por programas con criterio social.

23 Clasificacion por fuente de financiamiento. Su relacién con la finalidad o funcién. Red
interjuridiscional en la Provincia.

24 Clasificacién por objeto del gasto. Relevamiento de los bienes. Servicios , transferencias y
variaciones patrimoniales de los programas.

Objetivos del Médulo

*  Redefinicién del concepto de gasto social.

* Incorporacién de una metodologia de anélisis de costos.

* Conocimiento de las normas administrativas presupuestarias por parte del sector ejecutor y politico
de Ia gesti6n social.

* Incorporacién de la metodologia de Presupuestacién por Programas.

Actividades de Aprendizaje

1. Anélisis del marco presupuestario vigente en esa 4rea.
2. Reformulacién del presupuesto institucional de un programa social seleccionado.
3. Identificacién de fuentes de financiamiento y su relacién con el objeto del gasto.

3. Médulo. La Organizacién Institucional
Unidad 1. Sistema de Anélisis y desarrollo de la Capacidad Institucional (SADCI)

1.1 E1 SADCI y la construccién de los objetivos de desarrollo.

1.2 Analisis de la Capacidad Institucional en base al modo de las prestaciones.

1.3 Identificacion de los Déficits de Capacidad Institucional {(DCI).

1.4 Analisis de los DCI en base a las relaciones interinstitucionales. Reglas de juego y organizacién
interna,

Unidad 2. El anédlisis ocrganizacional.

2.1 La propuesta de andlisis organizacional como alternativa al enfoque burocratico. Relacién entre la
dimensién técnico estructural y la relacional. Principales factores de andlisis.

2.2 Elementos de disefio organizacional y tecnologias de gestién.

2.3 Disefio de Estructuras Matriciales. Metodologia para la reestructuracién organizacional.

Obijetivos del Médulo.

»  Incorporar modos de analisis superadores de la visién estructural y burocrética.

+  Posibilidad de aplicacién del SADCI como modo de analisis y formulacién de una propuesta institucional.

*  Incorporacién del an4lisis organizacional como instrumento que viabiliza los cambios propuestos desde los
DCI previamente identificados.

*  Creacion de propuestas metodol6gicas que conjuguen la descentralizacién con criterios de focalizacién en
programas sociales.

«  Brindar elementos para la definicion de perfiles gerencales en programas sociales.

Actividades de Aprendizaje

Fijar Objetivos de Desarrollo en un 4rea de la gestion social (SADCI).

Realizar un diagnéstico de los DCIL.

Aplicar la gufa metodolégica para andlisis institucional a la misma 4rea de anélisis del SADCI.
Formulacién de una propuesta de reorganizacion del 4rea institucional seleccionada.

Pl s e

Duracién : 3 jornadas Total: 25 horas.

G) Evaluacién Capacitacién



La propuesta de capacitaci6n se fue definiendo en términos diferentes a las referencias originales
por dos conclusiones previas:

1. Deteccién como uno de los principales DCI en relacién al RR HH y al modo de definicién de las
prestaciones de la falta de capacidad de gerenciamiento de politicas sociales acorde a los nuevos
objetivos de desarrollo.

2. Pronunciado proceso de inserci6n territorial a través de programas orientados a la participacién,
formaci6n de lideres y animadores sociocomunitarios capaces de formular proyectos sociales.

El proceso de implicacién de los niveles de decisién en la capacitacién en gerenciamiento de
Politicas Sociales, a fin de definir un perfil propio de programacién, presenta dificultades pues a pesar del
mérgen que otorga la decisién politica de la Secretaria, es muy fuerte la tendencia a responder desde las
estrategias centradas en la urgencia y el modelo asistencialista.

El espacio de capacitacién permite ir recreando ejes de discusién en base a los cuales se intenta
reformular la coordinacién de las instancias en base a una nueva programacion.

Hay dificultades en trasladar la capacitacion a otros niveles, especialmente quedando disgregado
el nivel administrativo.

Los dos niveles de la capacitacién aiin aparecen como disgregados, el nivel comunitario define
pardmetros cualitativos que tardan en tener impacto en el nivel de conduccién y equipos técnicos
centrales.

El nivel de capacitacién comunitario , especialmente en el interior de la provincia, tene un alto
componente motivacional y ha incentivado la participacién de lideres naturales sin capacitacién técnica
previa. Se generaron necesidades de mayores niveles de organizacién comunitaria y entidades
intermedias que faciliten la relacién con las politicas piiblicas.

El equipo técnico del Programa de Fortalecimiento Institucional, ademds de su programa
especifico de capacitacién ha sostenido y acompafiado otras actividades de capacitacién requerido en
diferentes niveles y regiones, intentando consolidar una red social que busca estrategias e instrumentos
para un nuevo perfil de gestién de los problemas sociales que no termina de definirse.

Se ha colaborado en la capacitacién de los Programas Centrales de la Secretarfa, con mayor
coordinacién en el Area Nutricional y de la Direccién Provincial del Menor , la Mujer y la Familia, y
especialmente en dos jornadas de capacitacién del SIEMPRO de la Secretaria de Desarrollo de 1a Nacién.

La Primer Jornada del SIEMPRO dirigida a Municipios y Comunas, niveles de responsables de
area, Intendentes y Presidentes de Comunas, tuvo como impacto la posibilidad de integracién de sectores
y regiones que poseen poca informacién y coordinacién entre sf, recreando el espacio de lo provincial. La
falta de integracién , por el eje norte-sur, y las cuestiones politico-partidarias aumentan la ineficiencia y
crisis de recursos ain en aspectos regionales que resultan prioritarios de ser considerados. Hay una
importante demanda de los departamentos del Interior en cuanto a incorporacién de elementos técnicos
para la formulacién de proyectos, ya que si bien esta actividad se ha incrementado fuertemente durante
esta gestién, no hay tradicién previa al respecto.

La Segunda Jornada tuvo caricter regional, estuvo dirigida a responsables politico técnicos de las
éreas sociales, donde se introduce principalmente la concepcién y objetivos del SIEMFRO ( Sistema de
Informacién, Monitorec y Evaluacién de Programas Sociales ). Esta jornada tuvo para el equipo del
Programa de Fortalecimiento Institucional el valor de ver expresado desde muchos de los participantes de
esta provincia un conocimiento y aproximacion a la técnica de Planificacién y programacién en Politicas
Sociales que nos referenciaba algunos de los resultados de la capacitacién inicada previamente.



X-Aportes para la Fundamentacién del Reordenamiento Institucional.




| A) Analisis Previo

Consideramos importante recuperar los principales lineamientos y problematicas que surgen del
funcionamiento del 4mbito de Capacitacién y que es el marco para el diagnéstico y propuesta para la
continuidad institucional.

El principal déficit detectado para el sostenimiento de los objetivos de desarrollo propuestas est4
planteado en el modo de definicién de las prestaciones y el criterio de la asistencia.

Estas dificultades pueden relevarse a partir de conceptos claves que son los que a su vez
constituyen los ejes de discusién en el 4mbito de capacitacién central,

IE)-Criterios de Focalizacion

Las politicas universales y focalizadas aparecen como opciones contradictorias sobre las cuales ya
hemos planteado que para el equipo son criterios de aplicacién simultinea.

Definir la necesariedad de sostener politicas universales s/derechos bésicos (educacién, salud )
deben combinarse con las politicas selectivas generalmente dirigidas a sectores ubicados por debajo de
cierto umbral de pobreza o riesgo socialt.

Si focalizar es concentrar los recursos en los que mas los necesitan , requiere de la identificacién de
las personas que serdn elegibles para participar de un programa social.

Las politicas universales presenta hoy la problemadtica de la accesibilidad, las politicas selectivas
requieren de mayor complejidad y especificidad.

La falta de definiciones precisas sobre criterios de focalizacién y poblacién objetivo acompafi6 el
marco de politicas estatales que se organizan desde la oferta, y los disefios organizativos se adaptaban a
esta condicién.

A su vez generalmente esta oferta era definida desde los recursos disponibles y con un perfil
disciplinario que acotaba la caracterizacién del problema a un determinado sesgo que lo parcializaba. El
Proveedor del servicio predomina as{ sobre las necesidades de la poblacién.

La no definicién de la Poblacién Objetivo convierte a todo en una oferta de servicios , asi la
poblacién se autoselecciona y se sabe a quién se presta servicio.

Si la estructura la determina la oferta no se puede orientar el acceso, ni se conoce la demanda real
del servicio.

Esta demanda a su vez se presenta como una realidad compleja y heterogénea , por lo tanto se
debe responder a necesidades y situaciones de la poblacién muy diferentes.

Es por esto que el concepto de pobreza se abre a través del concepto de vulnerabilidad y se podra
identificar poblacién objetivo a través de criterios como pertenencia a redes sociales, inserci6n
institucional, representaciones y actitudes de los actores sociales.

| ©)-Definicién de Poblacién Objetivo.

Define quienes serdn incluidos y quienes excluidos de un programa, para ello se debe construir un
diagndstico del problema, lo cual condiciona las estrategias para su resolucién . Esta definicién debera
traducirse en indicadores que permitan cuantificar esta realidad.>

El modo de construir el problema abarca especialmente la discusion acerca de la definicion de las
categorias de Pobreza y Vulnerabilidad.

r D)-Definicién de Pobreza

Tradicionalmente se construye descriptivamente en base a la carencia de bienes y servicios
minimos que una sociedad determina como indispensable para todos sus miembros (Jaume F. 1989).

Esta forma de definicién permite calificar la condicién concreta de existencia de determinados
grupos sociales en contraste con otros grupos considerados no pobres, pero no dicen nada sobre las causas
ni los lazos estructurales que ligan a ricos y pobres.

La definicién no puede reivindicarse como universal, es una categoria relativa construida
histéricamente. El marco cultural desde el cual se defina la pobreza, determina y condiciona el modo de
produccién de las politicas sociales. Segtin cémo los momentos histéricos, acorde a su modo de
organizacién social, concibieron y construyeron su representacién sobre la pobreza, qué son los pobres,
esto condiciona los modos de respuesta o estrategias de intervencién que frente a la misma se
implementan. Cuando una politica social define su campo de aplicacién, no sélo lo descubre, sino que al
intervenir lo construye, lo modela. Por ej: la forma de distribucién de la alimentacién va definiendo
representaciones y valores acerca de la comida més alld de la exclusiva necesidad, ya que determina
modos de organizacion de la vida familiar.

4 Las politicas universales conservan su valor simbélico de equidad, en tanto las politicas focalizadas son
indispensables para programas de transferencia de ingresos o bienes que aseguren condiciones minimas
de subsistencia a los hogares.

5 La cuantificacién precisa de la poblacién objetivo va a delimitar la demanda potencial, lo que permite
focalizar por criterio de demanda seleccionando sobre los potenciales beneficiarios directos



O sea que las estrategias de intervencién producen sujetos sociales, moldean el tiempo y espacio
de cada uno, el acceso a bienes, el modo de concebir los hijos, expectativas o proyectos de vida, el valor
del conocimiento, etc.

Cada momento histérico se representa la pobreza de manera diferente , y estas producciones
culturales no se pierden sino que se yuxtaponen y conservan como dispositivos, decires, instituciones
actuales, més all4 del cambio de perfil o hegemonia de précticas diferentes.

Desde este nivel el modelo de Estado que se concibe y la funcién que le otorga el modo de
representacién de la pobreza y ¢émo se la cualifica, determina las politicas sociales de cada momento, asi
fuera con fuertes niveles contradictorios a su interior.

IE)-Algunos criterios para la categoria Pobreza - Vulnerabilidad.

Son consideradas pobres aquellas personas que no pueden satisfacer sus necesidades materiales o
inmateriales minimas o fundamentales.

Las personas afectadas por la pobreza no logran una vida digna , una precisién de este concepto
involucra criterios de subsistencia o indicadores sociales y criterios referidos a los ingresos.

Generalmente la Pobreza se define desde sus caracteristicas mas estructurales en base a los
indicadores de NBI, o por la linea de pobreza ( mas ligada a condiciones laborales y de ingreso ) .

A su vez el tipo y magnitud de pobreza puede utilizar 3 instrumentos para definirla: Umbrales o
limites que separan a los pobres de los no pobres, Perfiles de pobreza que especifican las caracteristicas de
los pobres, y los Indicadores que transmiten una impresién general de nivel de vida, ingresos y condiciones
en las que viven los pobres.

El ciclo de pobreza es el que trasmite y reproduce en el marco de la unidad doméstica los procesos
estructurales de empobrecimiento de los hogares. De este entramado surge la definicién de Estrategias de
Supervivencia como la capacidad potencial de reducir el deterioro del bienestar durante los periodos de
crisis.

En las estrategias de supervivencia a nivel familiar y comunitario aparecen 3 grandes grupos:

1. Las estrategias destinadas a la generacién de recursos
2. Las estrategias para mejorar la eficacia de los recursos existentes (generalmente de consumo)
3. Estrategias de familia extendida y de migracién.

El otro gran 4rea que abre el concepto de pobreza se refiere al mundo del trabajo y su relacién
juntamente con la construccién de estrategias familiares, ya que su impacto se revela en 4 categorfas de
experiencia:

Estructuracién temporal de la jornada.

Provision de contactos sociales regulares por fuera de la familia.
Imposicién de objetivos que trascienden al individuo.

Status e identidad social.

L\

Por otro lado se debe relacionar este aspecto respecto a las consecuencias de la situacion de los Jefe
de Hogar, la problemadtica de género , la relacién con el nivel de instruccién formal.

| F)-Vulnerabilidad.

Se define por la existencia de uno o mds factores que dificultan la insercién social de los
individuos, hogares y grupos sociales incrementando el riesgo de exclusién y fragmentaci6n .

Vulnerabilidad est4 ligado a los recursos materiales o simbélicos que alguien Hene para hacer algo
frente a su situacion de carencia o necesidad , es lo que permite a un individuo no caer en situacién de
indefensién o inermidad.

Estas situaciones de vulnerabilidad no son homogéneas pero en funcién de los mecanismos que
los producen podemos agruparla por sus efectos psicosociales en:

1.1 Migracién frecuente.
1.2. Dificultad en establecer lazo o intercambio social.
13 Condiciones de trabajo paterno/materno.

21 Intervalo intergenésico menor de 2 afios.
22 Madre adolescente.
23 Pareja inestable o ausencia de pareja.

El primer grupo apunta a la posibilidad de integracién social y el segundo da cuenta del espacio
de filiacién primaria.

La vulnerabilidad es una categoria indispensable a construir para definir la integralidad de las
politicas sociales. Para ello retomamos las definiciones de Robert Castell sobre la relacién entre el eje
laboral y el coeficiente de inserci6n social (Ver Tercer Informe Parcial ).

rG)—Familia y Hogar como unidad de focalizacién,




La focalizacién tradicional toma como criterio visiones individuales en base especialmente a
categorias demogréficas como sexo y edad, lo que aumenta la fragmentacién de programas.

La integralidad en lo analitico y lo integral en lo operativo puede ser més logrado a través del
concepto de unidad familiar o en otros casos la unidad Hogar.

Cualquier estrategia que intente frenar la reproduccién de la pobreza debers contemplar a la
unidad familiar como la que con su organizaci6n, su manera cotidiana de vivir, su capacidad para obtener
recursos , condiciona la posibilidad de vida de los individuos.

Es por esto que una politica social integrada corresponde a una visién donde prestaciones con
componentes no directamente asistenciales ( promocionales ) poseen la mayor capacidad para acotar la
reproduccién sistemética de la exclusién, la necesidad en politicas sociales toma el mismo rango prioritario
que la problematica de insercidn social que no es un complemento sino la verdadera respuesta para a
revertir carencias cronicas. La organizacidn es un recurso tan privilegiado como el bien directo de la
necesidad.

Por estos criterios generales se intentard definir una focalizacién primariamente geogréfica y que
planteada en relacién a una demanda potencial abarque las siguiente dimensiones centrales respecto a la
unidad Hogar:

Nivel ingresos del hogar.

Acceso a bienes y servicios publicos.
Accesos al mercado de trabajo.
Acceso a la propiedad.

%= % % %

En el 4mbito de la vulnerabilidad se deben combinar técnicas cuantitativas con cualitativas,
estructurando instrumentos de relevamiento especificos.
Se toman en cuenta las siguientes dimensiones:

Modalidad de constitucién del hogar.

Condiciones de ocupaci6n del jefe de hogar.

Condiciones de ocupacion de los restantes miembros del hogar.
Participacién comunitaria,

Movilidad horizontal (migraciones).

Nivel educativo

Existencia de problemas de salud (incluye discapacidad ).
Condiciones de alimentacién.

Accesos a redes institucionales.
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|H)-Imp0rtancia de las categorias sobre ocupacién

Como forma fundamental de generar ingresos se analizardn especialmente los conceptos de
actividad, categorias ocupacionales, tipo de actividad y ocupacion.

En Condiciones de Actividad (tenencia y bisqueda de trabajo) se discrimina;
1. Activo
11 Demandante
111 Ocupado
1.1.2  Desocupado
1.1.2.1 Nuevo trabajador
1.1.2.2 Antiguo Trabajador

2. Inactivo.

| I)-Categoria ocupacionales

Debe permitir ver la particular insercién en el mercado de trabajo incluyendo formas no
asalariadas y sin medios de produccién mds que su propia fuerza (fragilidad y precarizacién laboral).

Asalariado registrado
Asalariado no registrado
Trabajador por cuenta propia
Trabajador individual
Empleador.

LR

I])-Tipo de Actividad




Se refiere a la identificacién de estrategias de supervivencia de los miembros del hogar y tiene
relaci6n con la forma en que se vincula la dimensi6n de la pobreza con acceso al trabajo. Considera

¢ Actividad informal
o Actividad de subsistencia
e Actividad formal.

I K)-Ocupacién j

Se vincula con el tipo de tarea, clasificada de acuerdo al grado de calificacién técnico profesional
que realiza el ocupado o que ha realizado el desocupado.

Se deberfa prestar especial atencién a las ocupaciones marginales al mercado de trabajo para
revisar la codificacién de la Encuesta Permanente de Hogares.

Una cuestién considerada importante y que las condiciones de vulnerabilidad pueden definir con
més precision, es c6mo resolver la problemitica de focalizacién en sectores con mucha inercia cuya
accesibilidad a las prestaciones est4 parcialmente condicionada a una integracién y participacién que no
existe. De alli nuestra preocupacién en ampliar programas de capacitacién y movilizadores de sectores
sociales , ya que estos componentes hacen a la eficacia también de lo asistencial.

Esta caracteristica de poder ubicar ademas a grupos con una vulnerabilidad no acotada a sus
condiciones materiales de pobreza hace que se sostengan programas como los del Voluntariado Social o
Desarrollo Juvenil que incluyen en una misma estrategia distintos tipos de sectores vulnerables, de misma
condicién etérea. Lo mismo puede plantearse en Programas alternativos como los de El abuelo y el nifio.
Son las llamadas “focalizaciones ampliadas”.

El considerar variables complejas sobre la pobreza permite abordar no sélo el fenémeno o
incapacidad manifiesta, sino encarar una transformacién que se dirija mas a las capacidades y condiciones
de vida generales. Para esto la integracién o articulacidn social , junto con politicas de fortalecimiento
institucional, definen la posibilidad de politicas sociales integrales.

rL)-Pmblemética de la organizacién Institucional. J

Generalmente las dreas sociales de las politicas piiblicas aparecen como residuales o accesoria a la
misma, as{ como con petfiles institucionales de una debilidad relativa. Los principales problemas
detectados son:

*+ Baja eficacia, eficiencia y productividad , lo que erosiona su legitimidad.

* Resistencia estructural a las transformaciones requeridas por la naturaleza de la problematica social,
especialmente en la incorporacién de criterios de focalizacién .

+ Dindmica de la urgencia por sobre el planteamiento estratégico lo que dificulta formular los objetivos
de desarrollo que corresponden a la responsabilidad primaria de Ia institucién.

* Las situaciones anteriores retroalimentan sus debilidades afectando en forma permanente la capacidad

instifucional.

En la bisqueda de tecnologias de gestién que colaboren en la resolucién de estos déficits ya
detectados por Diagnéstico en base al SADCI , se recorta el andlisis y disefio organizacional como un aporte
impertante.

Estas herramientas pueden permitir adecuar los sistemas, estructuras y capacidades al objetivo
institucional ya definido.

Las instituciones siempre fueron analizadas por una perspectiva mayoritaria burocrdtica
construida desde lo normativo.

La perspectiva sociotécnica permite dimensionar varios aspectos:

Técnico estructural: en tanto sistema racional estructurado con vista a concretar ciertos objetivos
especificos.

Relacional: toda organizacion en tanto sistema social funciona condicionado por su interacciéon con
el ambiente y por las relaciones de grupos e individuo. Alli es fundamental considerar la cuestién del
poder especialmente politico.

En una trayectoria de tensién entre estas dos dimensiones se puede conducir a las organizaciones
para lograr los objetivos de desarrollo de la politica social y las particulares de los Programas Sociales
focalizados.

Las finalidades principales del andlisis organizacional son:

1. Brindar una perspectiva sistémica de la organizacién que facilite su gestién.

2. Aportar elementos para la gestién de Recursos Humanos y Financieros.

3. Generar diagnésticos para la reingenieria de procesos, la reestructuracién organizacional y el disefio.
4. Producir la informacién necesaria para el monitoreo y evaluacion de los programas en su aspecto
organizacional.



Dentro de Jas nuevas modalidades organizativas planteadas progresan las propuestas de caracter
matricial (o por proyectos ) . Generalmente combinan una estructura funcional ( aperturas funcionales
centralizadas ) y la estructura por producto ( aperturas descentralizadas por proyecto, el lider del
proyecto gerencia el ciclo del producto ) EI disefio de estas estructuras implica condiciones metodologicas
previas: formacién de programas sociales focalizados, programacién presupuestaria por cuentas y
resultados, polifuncionalidad de RR.HH. y capacitacién gerencial especifica.

La descentralizacién organizacional y el avance a estructuras matriciales aparecen como las
opciones mds viables en la dindmica de los problemas sociales actuales.

Esto implica muy buen grado de definicién de las responsabilidades y niveles de coordinacién.

Uno de los problemas detectados en nuestra cultura organizacional es la estructura burocratica
institucional plagada de rituales que a su vez consolidan el marco del clientelismo, junto con niveles de
satisfaccién de los miembros de la organizacién en valores muy bajos y proclives a escasa motivacién o
implicacién en la tarea.

La reingenierfa de procesos nos ubica en la posicién de preguntarnos por qué hacemos lo que
hacemos y apunta al proceso y no a actividades aisladas. La complejidad de esta propuesta y los factores
metodolégicos previos que ya hemos enunciado, nos determina a ubicar esta instancia como aquella
metodologfa (la organizacional) que podrad ordenar una propuesta desde la conduccién central, en la
medida que se logre avanzar en la dinamizacién de la estructura previa respecto a sus objetivos de
desarrollo.



XI- EL GASTO SOCIAL. COSTO. PRESUPUESTO Y CALIDAD




El costo de algo estd primariamente asociado al precio que se debe pagar para obtenerlo.
El costo de un bien o servicio se identifica a factores que es necesario disponer para producirlo. El costo
presupuestario identifica los costos que reflejan transacciones manifestadas en dinero, o sea el gasto,
mientras que el costo econ6émico refleja el universo de los costos que debemos asumir y que expresan la
disponibilidad de bienes y servicios necesarios.

Conocer el costo de una prestacién es més directo por la via presupuestaria, pero cuando
discutimos alternativas es oportuno utilizar el criterio de costo econémico. Es importante discernir los
conceptos fundamentales de:

a) Costo: como reflejo de la apropiacién de recursos que debo afectar en cualquier momento para realizar
una actividad dada.

b} Financiamiento: refleja los mecanismos de obtencién de los recursos necesarios.

¢) Presupuesto: refleja la relacién financiera de los recursos necesarios y su forma de financiacién.
Estos tres conceptos permiten identificar las siguientes situaciones:

* No todos los costos de un programa se reflejan en el presupuesto (solo los que requieren financiacién)

* No todos los costos se financian de Ia misma forma.

* El presupuesto, como instrumento de planificacién y gestion debe expresar el valor de los insumos
presupuestarios y los mecanismos de financiamiento.

La relacién presupuesto-planificacién permite:

* Durante la planificacién propiamente dicha se establecen las cantidades de producto que se quiere
obtener con determinada distribucién, dentro de los limites de cierto horizonte temporal. Tarea que se
corresponde con el establecimiento de objetivos y metas del programa. Luego se determinan cuales son los
tipos, cantidades y calidad de insumos requeridos y cual es la distribucion temporal de los mismos.

* Una vez establecida las necesidades de insumos, comienza la fase de costeo, que permite prever los
precios, identificar financiacién y el momento de utilizacién (con unidad de medida homogénea)

Generalmente el presupuesto aparece formulado repetitivamente y escindido de la
planificacién propiamente dicha. La planificaci6n deberia contar con el andlisis de costos y la posibilidad
de utilizar la herramienta presupuestaria desde el inicio y para la ponderacién de distintas soluciones
posibles. Para ello es imprescindible relacionar la cuestién del costo con aspectos que definen a Ia
prestacién. Una vez definido el costo de cada solucién técnicamente posible, se elige la alternativa con los
siguientes criterios de priorizacién:

* El costo que resulta posible financiar.

* El nivel de prestaciones minimos que se considera necesario
* EI iempo que se tardarfa en implementar la solucion.

* Durabilidad en el tiempo de la solucién

* Posibilidad de responder a incremento de la demanda.

* Calidad de la prestacién

La unidad de andlisis presupuestario en un programa social se guiara a través de los
componentes y define como unidad presupuestaria minima al que corresponde a la actividad. Cada
unidad de anélisis se clasificara en finalidad, funcién y fuente de financiamiento.

Definir el verdadero costo de una prestacién implica necesariamente una clara definicién
del tipo de prestacién y del criterio de calidad.

La calidad total puede ser definida como una accién sistematica para la mejora continua
de sistemas, productos y servicios que permiten optimizar la utilizacion de recursos humanos, materiales
y técnicos, obteniendo cero error, tomando como patrén de calidad la demanda del cliente y que concibe
las tareas internas de la empresa como un proceso en funcién del cliente, que solo puede ser alcanzado a
través del involucramiento de todos los integrantes y sectores de la empresa.

Este modelo pondra especial énfasis en el desarrollo de sistemas participativos de
resolucién de problemas y toma de decisiones, interesando particularmente entre calidad-productividad y
reduccién de costos.

“La organizacién de los servicios debe pensarse en razén de sus objetivos, que son
producir sentido, gente, sujetos, capacidades y posibilidades de eleccién, estas condiciones posibilita el



crecimiento econdmico, de lo contrario, el estado de bienestar puede reducirse a una articulacién del
consumismo.

De este modo la consistencia moral y politica del vinculo social se reduce a una cuestién
de solidaridad mediada institucionalmente, recaudacién fiscal por un lado, distribucién de bienes y
servicios por otro.

La existencia y el funcionamiento de los aspectos del estado social, entendidos solo comao
costos necesarios, con respecto a la maquina (y a la 16gica de la economia) fundan los argumentos a favor
de su desmantelamiento, més atin cuando ellos han dejado de ser, de funcionar y de reconocerse como
multiplicados, también en el sentido econ6mico” (Tercer Informe parcial)

La hegemonia de la 16gica economicista en la planificacién nos interpela a lograr producir
una nueva l6gica que articule los aspectos especificos de las prestaciones sociales.



XII- ANALISIS PRESUPUESTARIO AREAS SECRETARIA DE ESTADO
DE PROMOCION COMUNITARIA
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 31/12/95

Cuadro: Andlisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del

gasto

Unidad de Organizacion: Secretaria.

Objeto del Gasto Crédito | Crédito Vig. | Credito Vig. % Comp.def. Comp.def. Comp.def. % Lig. Lig. Lig. %
vigente Rec.Afec | Rentas Gral. | r.afecftotal| vigente | Rec. Afectados | Rentas Grales. | r.afec/total| vigente | Rec.Afec. | Rentas Grales. | r.afec/totat
(a) {b) (€) (ba) (d) (e) {f) (erd) (9) (h) (i) {h/q}

Personal 430227,86 430227,86 0,00%]| 354478.73 354478,73 0,00%]| 352343.,8 352343,8 0,00%

ByS no personales 289668,92| 74979,65| 214689,27| 25,88%| 226066,16 11376,89 214689,27 5,03%| 222779,03|] 11376,89 211402,14 5,11%

Operaciones 719896,78| 74979,65] 644917,13| 10,42%| 580544,89 11376,89 569168 1,96% | §75122,83| 11376,89 563745,94 1,98%

Transf. pffinanciar erog. cap. 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0,00%

Trasnf. p/ffinanciar erog. ctes. 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0,00%

Transferencias 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% [ 0 0,00%

Erog. corrientes 719896,78] 74979,65| 644917,13] 10,42%; 580544,89 11376,89 569168 1,96%| 575122,83] 11376,89 563745,94 1,98%

Bienes de capital 76000,74| 76000,74 17037,96 17037,96 17037,96| 17037,96

Inversién real 76000,74| 76000,74 0| 100,00%| 17037,96 17037,96 0| 100,00%| 17037,96| 17037,96 0| 100,00%

Bienes Preexistentes 0 0 0

Bienes Preexistentes 0 0 0 0 0

Inv. financiera 0 0 0

Inversi6n Financiera 0 0 0 0 0

Erog. capital” ... % ©|'"76000,74|7"76000,74| >~ 0] ."100,00%} 1 7037,96] " . "17037,96| O[> 100,00%| " 17037,96] 17037,96" 70172 100,00%

TOTAL DE EROGACIONES | 795897,52] 150980,33! 644917,13| . 18,97%| 597582,85 28414,85 569168 4,75%| 592160,79| 28414,85| 563745,94| ... 4,80%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 31/12/95

Cuadro: Analisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto

Unidad de Organizacioén: Direccion Provincial del Menor, Mujer y Familia |

Objeto del Gasto Crédito C.Vig. C.Vig. % Comp.def. { Comp.def. | Comp.def. % Liq. Liq. Lig. %
vigente R. Afec R.Gral. r.af/tot vigente R.Afect R.Grales. r.afftot vigente Rec. Afect.| R.Grales. r.afftot
(a) (b) (©) (bla) (d) (e) (f (e/d) (9) (h) (i) (h/g)

Personal 10506234,48 10506234,48) 0,00%] 10502421,36 10502421,36] 0,00%] 10374363,86 10374363,86] 0,00%
ByS no personales - 1530482,94| 40306,82( 1490176,12] 2,63% 1502181,1] 12004,88] 1490176,12) 0,80% 1602181,1{ 12004,98| 1490176,12|] 0,80%
Operaciones 12036717,42| 40306,82| 11996410,6] 0,33% | 12004602,46| 12004,98 | 11992597,48| 0,10% | 11876544,96| 12004,98| 1186453998 0,10%
Transf. pffinanciar erog. cap. D 0 0,00% o] 0,00%
Trasnf. pffinanciar erog. ctes. 1901891,64| 876018,64 1025873| 46,06%| 1640569,13| 617482,13 1023087 37.64%| 1640569,13] 617482,13 1023087| 37,64%
Transferencias 1901891,64 | 876018,64 1025873| 46,06%| 1640569,13| 617482,13 1023087 | 37,64%| 1640569,13| 617482,13 1023087 37,64%
[Erog. corrientes * | 13938609,06] 916325,46| 13022283,6] 6,57%| 13645171,59] 629487,11| 13015684,48 4.61%| 1 3517114,09] 629487,11| 12887626,98] 4,66%
Bienes de capital 25781,55| 25781,55 21294 21294 0] 0,00% 21294 21294 0] 0,00%
Inversi6n real 25781,55| 25781,55 0] 100,00% 21294 21294 01 100,00% 21294 21294 0| 100,00%
Bienes Preexistentes 0 0 0

Bienes Preexistentes 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inv. financiera 0 0 0
Inversién Financiera 0 0 0 0 0 0 0 0 0

[Erog. capital "~ 25781,55| 25781,55| . 0| 100,00%)]. 21294 21294]- 0| 100,00% 21294 21294 0} 100,00%
TOTAL DE EROGACIONES | 13964390,61] 942107,01] 13022283,6] 6,75%| 13666465,59] 650781,11] 13015684,48| . 4,76%)| 13538408,09] 650781,11] 128867626,98] .. 4,81%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 31/12/95

Cuadro: Andlisis de ejecucion presupuestaria instituciona

[, fuente de financiamiento y objeto del gasto

Unidad de Organizacién: Direccion Provincial de Accion Social (12 y 2° Circunscripcién}

Objeto del Gasto Crédito Crédito Vig. Crédito Vig. % Comp.def. Comp.def. Comnp.def. % Lig. Lig. Lig. %,
vigente R. Afect R. Grales. r.afftot vigente R. Afec. R.Grales. r.afftot vigente R. Afec. R.Grales. r.af/tot
(@ {b) (C) (bfa) (d} (e) {n (e/d) (@) {h) 0 {hig)

Personal 1709689,82 1709689,82 0,00%]| 1705120,44 1705120,44 0,00% 167834544 1678345 0,00%
ByS no personales 494551,64 312326.86 182224,78 63,15% 389111,64| 20688686 18222478 53,17% 384977,26 206886,86| 1780904 53,74%
Operaciones 2204241,46] 312326,86| 1891914,6| 14,17%| 2094232,08| 206886,86| 188734522| 9.88% 2063322,7| 206886,86| 1856436|  10,03%
Transf. pffinanciar erog. cap. 170212 170212 0| 100,00% 19256,6 19256.6 -0 100,00% 19256,6 19256,6 0] 100,00%
Trasnf. p/financiar erog. ctes. | 11 104720,53| 10904720,53 200000 98,20%| 10473948,7| 10273948,7 200000]| 98,09% 10473948,7| 10273948,7 200000 98,09%
Transferencias 11274932,5| 11074932,5 200000 98,23%| 10493205,3| 10293205,3 200000 98,09% 10493205,3 | 10293205,3 200000 98,09%
rErog. corrientes 13479173,99| 11387259,39 20919146 84,48%| 12587437.4| 105000922 2087345,22| 83,42%| 12556528 10500092,2| 2056436 83,62%
Bienes de capital 26843658 268436,58 22830,64 22830,64 22830,64 22830,64
Inversion real 268436,58 268436,58 0| 100,00% 22830,64 22830,64 Q| 100,00% 22830,64 22830,64 0 100,00%
Bienes Preexistentes
Bienes Preexistentes 0
Inv. financiera
Inversién Financiera 0
Erog. capital 268436,58) 268436,58 o[ 100,00%| 22830,64] 22830,64 0| 100,00% 22830,64| 22830,64 o| 100,00%
TOTAL DE EROGACIONES | 13747610,57| 11655695,97( - 2091914,6| - 84,78% 12610268|  10522922,8 2087345,22| '83,45%) 12579358,64| 10522922.8] 2056436| © 83,65%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 31/12/95

Cuadro: Andlisis de ejecucion presupuestaria institucio

nal, fuente de financiamiento y objeto del gasto

Unidad de Organizacion: Direccién Provincial de la Tercera Edad

Objeto del Gasto Crédito | Crédito Vig. | Crédito Vig. % Comp.def. | Comp.def. | Comp.def. % Lig. Lig. Lig. %
vigente Rec. Af. R.Grales. r.afftot vigente R, Afec. R.Grales. r.af/tot vigente R. Afec. R.Grales. r.afftot
(@) (b) € (bla) (d) (e) 0 (e/d) @) (h) (i) (hg)
Personal 2531103.8 2531103,8 0,00% 2530542 2530542,02 0,00% 2494828,02 2494828,02 0,00%
ByS no personales 733559,52 8000| 724559,52 1,23%| 731297,52 9000 722297 .52 1,23% 731297 52 9000 72229752 1,23%
Operaciones 3264663,3 9000| 3255663,3 0,28%{ 3261839,5 9000 | 3252839,54 0,28%| 322612554 9000 3217125,54 0,28%
Transf. p/financiar erog. cap. | 149507,86| 14950786 0 100,00%| 149507,86| 149507,86 0 100,00% 149507 .86 149507 ,86 0 100,00%
Trasnf. pffinanciar erog. ctes. | 3863639,6] 3256484,6 607155 84,29% 2173999 1574369 599630 72,42% 2173998,99 1574368,99 599630 72,42%
Transferencias 4013147,5| 34059925 607155 84,87%| 2323506,9| 1723876,9 599630 74,19% 2323506,85| 1723876,85 598630 74,19%
Erog. corrientes . T277810,8 3414992,5| 3862818,3 46,92%! 5585346,4| 1732876,9| 3852469,54 31,03% 5549632,39| 1732876,85 3816755,54 31,23%
Bienes de capital 7791,51 7791,51 700 700 700 700
Inversion real 7791,51 7791,51 0 100,00% 700 700 0 100,00% 700 700 0 100,00%
Bienes Preexistentes 75500 75500
Bienes Preexistentes 75500 75500
Inv. financiera
Inversién Financiera 0 (1] 0 o 0 0
Erog. capital o= v 83291,51] .0 83291,51] . o[ -~ 100,00%] - 700 .. 7" 700 i 0] - -100,00% 5 700 7700 0] +.100,00%
TOTAL DE EROGACIONES | 7361102,3 3498284{ 3862818,3  47,52% 5586046,4) 1733576,9] 3852469,54 31,03% 5550332,39 1733576,85 3816755,54] * 31,23%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 31/12/95

Cuadro:; Analisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto

Unidad de Organizacion: Direccion Provincial de Emergencia Habitacional

Objeto del Gaslo Crédito Crédito Vig. | Crédito Vig. % Comp.def. Comp.def. Comp.def. % Lig. Liq. Lig. %
vigente Rec. Afec. R.Grales. r.afftot vigente Rec. Afectados R.Grales. r.af/tot vigente R. Afec. R.Grales. r.afitot
(2) {b) (C) (b/a) (d) (e) (f (e/d) {0) {h) (i) (h/g)
Personal 1125603,07 1125603,07 0,00%| 109193752 1091937,52 0,00%| 1091937,52 1091937,52 0,00%
ByS no personales 2561043,31 2473095 87948,31| 96,57% 434015,26 346067,65 87947 611 79,74% 426609,42 346067,65 80541,77| 81,12%
Operaciones 3686646,38 2473095| 1213551,38| 67,08%| 1525952,78 346067,65| 1179885,13| 22,68%| 171518546,94 346067,65[ 1172479,28| 22,79%
Transf. pffinanciar erog. cap. 0 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Trasnf. pffinanciar erog. ctes. 2149500 2149500 0| 100,00% 596985,68 596985,68 0| 100,00% 596985,68 596985,68 0| 100,00%
Transferencias 2149500 2149500 0| 100,00% 596985,68 596985,68 0} 100,00% 596985,68 596985,68 0| 100,00%
Erog. corrientes: - &y . 5838146,38 4622595} 7 12413551,38| ~79,21%)| " 2122938,46(" 943053,33| 1179885,13] " 44,42%; 2115532,62| 943053,33| +1172479,29| 44,58%
Bienes de capital 85200 85200 49005,32 49005,32 49005,32 49005,32 i
Inversién real 85200 85200 0} 100,00% 49005,32 49005,32 0| 100,00% 4900532 49005,32 0| 100,00%
Bienes Preexistentes 5884280,18 5884280,18 490000 490000 490000 490000
Bienes Preexistentes 5884280,18 5884280,18 0| 100,00% 490000 490000 0] 100,00% 490000 480000 0} 100,00%
inv. financiera 939455 939455 886575,5 886575,5 8865755
Inversion Financiera 939455 o 939455 0,00% 886575,5 o 88657556 0,00% 886575,5 0
Erog. capital & .. .| ..6908935,18 5969480,18| ..:. . 939455]| .. 86,40%) . 1425580,82] 539005,32] ... 7 886575,5| 37,81%| 1425580,82| . 539005,32|%:. .. 0] 37,81%
TOTAL DE EROGACIONES 12745081,56] 10592075,18| -:2153006,38( 83,11%] 3548519,28 1482058,65] 2066460,63| 41,77%| 3541113,44| 1482058,65| 1172479,29| 41,85%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 31/12/95

Cuadro: Andlisis de Ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto

Unidad de Organizacién: Direccion Provincial de Prevencion, Investigacion y Rehabilitacion

del Uso Indebido de Drogas

Objeto del Gasto Crédito Crédito Vig. | Crédito Vig. % Comp.def. | Comp.def. | Comp.def. % Lig. Lig. Lig. %
vigente R. Afec. R.Grales. r.afftot vigente R. Afec. | R.Grales. | r.af/tot. vigente | R. Afec.| R.Grales. | r.af/iot.
(a) (b) (C) (b/a) (d) (e) {f) (e/d) (a) (h} {i} (h/g)
Personal 99559,72 99559,72 0,00% 75067,73 75067,73 0,00% 75067.73 7506773 0,00%
ByS no perscnales 42330 0 42330 0,00% 41995,99 0 41995,99 0.00% 41898,9 0 41898,9 0,00%
Operaciones 141889,72 0| 14188972 0,00%| 7117063,72 ¢| 117063,72 0,00%| 116966,63 0| 1716966,63 0,00%
Transf. p/financiar erog. cap. 0 0 0 0 0 0
Trasnf. pffinanciar erog. ctes. 0 0 0 0,00% 0 0 0| 0,00% 0 0 0| 0,00%
Transferencias 0 o a 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
lEmg. corrientes 141889,72 . 0], ©:141889,72 0,00%| 117063,72 0] 117063,72 0,00%) 116966,63 0| .116966,63} ...0,00%
Bienes de capital 30000 30000
Inversion real 30000 30000 0] 100,00% 0 o 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Bienes Preexistentes 120000 120000 120000 120000 120000! 120000
Bienes Preexistentes 120000 120000 0 0,00% 120000 120000 0 0,00% 120000| 126000 0 0,00%
Inv. financiera
Inversién Financiera 0 0 o] 0,00% 0 o 0] 0,00% 0 0 0] 0,00%
ﬁog: capital 2w 150000 . 150000)] ¢l 100,00%|: 120000 120000 .0 100,00% 120000 120000(. - = 0].100,00%
TOTAL DE EROGACIONES 291889,72 150000|  141889,72f 51,39%| 237063,72 1200001 117063,72| 50,62%| 236966,63| 120000 116966,63] 50,64%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 31/12/95

Cuadro: Andlisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de

financiamiento y objeto del gasto

Unidad de Organizacidn: Direccion Provincial Escuela de Servicio Social

Objeto del Gasto Crédito Crédito Vig. | Crédito Vig. % Comp.def. | Comp.def. Comp.def. % Lig. Lig. Lig. %
vigente R. Afec. R. Grales. [r.af./tot vigente R. Afect. R. Grales. r.afftot vigente R. Afec. R. Grales. r.afftot
{a) (b) (C) {bla) {d) {e) {f) {e/d) (@) (h) (i) {hg)
Personal 421001,22 421001,22| 0,00% 413479,99 413479,99 0,00% 410721,15 410721,15 0,00%
ByS no personales 30175 0 30175] 0,00% 28455,38 0 28455,38 0,00% 2826597 0 28265,97 0,00%
Operaciones 451176,22 0| 451176,22| 0,00% 441935,37 0 441935,37 0,00% 438987,12 0 438987,12 0,00%
Transf. p/financiar erog. cap. 0 0 0
Trasnf. p/financiar erog. ctes. 5000 0 5000| 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Transferencias 5000 0 5000] 0,00% 0 0 o] o0,00% 0 0 0 0,00%
Erog. corrientes ~ 2 -456176,22| 0| =« 456176,22| 0,00% 441935,37 0| »- 441935,37 0,00%| 43898712} . = 0]::x 438987,12 0,00%
Bienes de capital
Inversién real 0 0 0] 0,00% 0 /] 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Bienes Preexistentes
Bienes Preexistentes 0 /] 0| 0,00% 0 0 0 0,00% o 0 0 0,00%
Inv. financiera
Inversién Financiera 0 0 0| 0,00% 0 1] 0 0,00% 0 0 0 0,00%
{Erog. capital = .° & ) 0 0| 0,00%} & 0 0 o] 0,00% 0 of. 0 0,00%
TOTAL DE EROGACIONES 456176,22 0| 456176,22| 0,00% 441935,37 0 441935,37 0,00% 438987,12 0 438987,12 0,00%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 31/12/95

Cuadro: Andlisis de Ejecucién presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y ob,

eto del gasto

Unidad de Organizacion: Direccion General de Deporte

Objeto del Gasto Crédito Vig. | Crédito Vig. | % Comp.def. | Comp.def. Comp.def. % Lig. Lig. %
R. Afec R. Grales. |r.affiot| vigente R. Afec, R.Grales. r.af./tot vigente R.Grales. r.afftot.
(b) (C) (b/a) (d) (e) (f) (e/d) (9) (i) {h/g)

Personal 712328,52| 0,00%| 599155,83 599155,83 0,00% 589133,42 589133,42 0,00%
ByS no personales 0 14165,36| 0,00% 14165,36 0 14165,36 0,00% 130849 13084,9 0,00%
Operaciones 726493,88| 0,00%| 613321,19 0 613321,19 0,00% 602218,32 602218,32 0,00%
Transf. p/ffinanciar erog. cap. 0 0 0
Trasnf. p/ffinanciar erog. ctes. 0| 0,00% 1] 0 0,00% 0 0,00%
Transferencias 2] 0,00% 0 0 ¢ 0,00% 0 0,00%
Erog. corrientes - o s -:726493,88| 0,00%| 2613321,19: .« 51 0f .:613321,19 0,00%: . 602218,32] .17 5 602218,32 0,00%
Bienes de capital
Inversion real 0| 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Bienes Preexistentes
Bienes Preexistentes 0] 0,00% 0 o 0 0,00% 0 0,00%
Inv. financiera
Inversién Financiera 0| 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Erog. capitai I 0] 0,00%| . " o[ " T" 7o 0 0,00%| . 0 0,00%
TOTAL DE EROGACIONES 0} 726493,88[ 0,00%| 613321,19] -0 " 613321,19 0,00% 602218,32 602218,32 0,00%
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Estado de Ejecucién Presupuestaria al 31/12/95

Cuadro: Andlisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto

Unidad de Organizacién: Direccién General de Turismo Social

Objeto del Gasto Crédito Crédito Vig. | Crédito Vig.| % Comp.def. | Comp.def. Comp.def. % Lig. Lig. Lig. %
vigente R. Afec R. Grales. | r.afftot vigente R. Afec. R.Grales. r.af.ftot vigente R. Afec. R.Grales. r.af.ftot
(a) (b) {C) (b/a) (d) (e) {f) (e/d) (9) (h) (i) {h/g)

Personal 254859,06 254859,06] 0,00%| 240674,94 240674,94 0,00% 240674,94 24067494 0,00%

ByS no personales 18470,64 0 18470,64] 0,00% 18470,64 0 18470,64 0,00% 18470,64 ] 18470,64 0,00%

Operaciones 273329,7 0 273329,7| 0,00%| 25914558 0 259145,58 0,00% 259145,58 (1] 259145,58 0,00%

Transf. pffinanciar erog. cap. 0 0 0

Trasnf. p/financiar erog. ctes. 370 0 370| 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

Transferencias 370 0 370] 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%

Ergg_;. corrientes 2736997 % 0] - 273699,7 _9,(10?/_.: - 259145,58) - . 0f &% 25914558 0,00% 259145,58| @+ .0 259145,58 0,00%

Bienes de capital

Inversion real 0 0 0l 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%

Bienes Preexistentes

Bienes Preexistentes 0 0 0| 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%

Inv. financiera

Inversién Financiera 0 0 0| 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0.00%

Erog.capital” | R ~70 . 0]°0,00% " ol 0 0 0,00% o[™™ "™ "o 0 0,00%

TOTAL DE EROGACIONES- 2736997 ‘0] 273699,7| 0,00%| 259145,58 0 259145,58 0,00% 259145,58] 4] 259145,58 0,00%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 31/12/35

Cuadro: Analisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacion: Direccién General de Promocién y Control de Mutualidades
Objeto del Gasto Crédito | Crédito Vig. | Crédito Vig. % Comp.def. Comp.def. Comp.def, % Liq. Lig. Lig. %
vigente R. Afec. R. Grales. {r.af/tot. vigente R. Afec. R. Grales. r.afftot vigente R. Afec. R. Grales. r.afftot
(a) (b) (C) {b/a) (d) {e) (f) (e/d) (9) (h) {i) (h'g)
Perscnal 6691067 66910,57| 0,00% 66759,14 66759,14 0,00% 66759,14 66759,14 0,00%
ByS no personales 9238,68 0 9238,68] 0.00% 0238,68 Y 9238,68 0,00% 7788,11 0 7788,11 0,00%
Operaciones 76149,25 0 76149,25| 0,00% 75997,82 0 75997,82 0,00% 74547,25 0 74547,25 0,00%
Transf. p/ffinanciar erog. cap. 0 0 0
Trasnf. pfinanciar erog. ctes. 0 0| 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Transferencias 0 0 0] 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Erog. corrientes  ~. . 7614925 = - O 76149,25| ©€,00%| =% 75997,82| # ™ 0| - 75997,82 0,00%|: T4547,25}: 0 74547,25 0,00%
Bienes de capital
Inversién real 0 0 0| 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Bienes Preexistentes
Bienes Preexistentes 0 0 0] 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0.00%
Inv. financiera
inversién Financiera 0 0 0| 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Erog. capital T 0 "9 0| 0,00% 0 0 0 0,00%|7 =~ 7 To|T T g 0 0,00%
TOTAL DE EROGACIONES | 76149,25 ) 0 76149,25| 0,00% 75997,82 0 75997,82 0,00% 74547,25 0 74547,25 0,00%
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Estado de Ejecucién Presupuestaria al 31/12/95
Cuadro: Analisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacién: Direccién Provincial de Logistica
Objeto del Gasto Crédito Crédito Vig. | Crédito Vig. % Comp.def. | Comp.def.| Comp.def. % Liq. Lig. Lig. %
vigente R. Afect. R. Grales. [r.afftot] vigente R. Afec | R.Grales. |r.af.ftot] vigente R. Afec. R.Grales. r.afftot
(a) (b) (C) (b/a) (d}) (e) (N {e/d) (9) (h) (i) {hig)
Personal 1559532,76 1 552532,76 0,00%| 485650,37 485650,37| 0,00%| 485650,37 485650,37 0,00%
ByS no personales 37002,95 0 37002,95] 0,00%| 37002,95 0| 37002,95] 0,00%| 35926,11 0 35926,11 0,00%
Operaciones 1596535,71 0| 1596535,71)] 0,00%| 522653,32 0] 522653,32| 0,00%) 521576,48 [7] 521576,48 0,00%
Transf. pffinanciar erog. cap. 0 0 0
Trasnf. p/financiar erog. ctes. 0 0} 0,00% 0 0] 0,00% 0 0 0,00%
Transferencias 0 o 0] 0,00% o 0 ¢| 0,00% 0 0 0 0,00%
Erog: corrientes il . s (1 1596535,71 [ *.i 0/%1596535,71] 0,00%]|: 522653,32( = = 0] 522653,32| 0,00%] 521576,48)|: SR e .521576,48 0,00%
Bienes de capital
Inversién real 0 0 0} 0,00% 0 0 0] 0,00% 0 0 0 0,00%
Bienes Preexistentes
Bienes Preexistentes 0 0 0| 0,00% 0 o 0| 0,00% 0 0 0 0,00%
Inv. financiera
Inversién Financiera 0 0 0| 0,00% 0 0 0] 0,00% 0 0 0 0,00%
Erog. capital ” v ol ol 0] 0,00%| N ~0] 0,00%| T ol 0 ) 0,00%
TOTAL DE EROGACIONES | 1596535,71 0]-1596535,71| 0,00%] 522653,32 0| 522653,32|:0,00%) 521576,48] : 0 ~521576,48 0,00%

Pagina 11



consol.

| i
Estado de Ejecucion Presupuestaria al 31/12/95
Cuadro: Analisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Consociidado.
Obijeto del Gasto Crédito Crédito Vig. | Crédito Vig. % Comp.def. | Comp.def. | Comp.def. % Liq. Liq. Liq. %
vigente Rec. AfectadoRentas Graleg r.afec/total vigente Rec. AfectadoRentas Graleq r.afec/total vigente Rec. AfectadoRentas Graleq r.afec/total
@) (b) ) (b/a) () ) ) (efd) @ (h) D) (h/g)
Personal 194170509 0| 19417050,9 0,00%| 18065288,1 0| 18065288,1 0,00%{ 17859825.4 0| 17859825.4 0,00%
ByS no personales 5760688,96| 2909708,33| 2850980,63 50,51%| 3432000,68| 585336,38| 2846664,3 17,06%| 3413278,96] 6585336,38| 2827942,58 17,15%
Operaciones 25177740 2909708,3| 22268031 11,56%| 21497289 585336,38| 20911952 2,72%| 21273104| 585336,38] 20687768 2,75%
Trans. pffinanciar. erog. cap. 319719,86] 319719,86 0 168764,46| 168764,46 0 168764,46| 168764,46 0
Trans. p/financiar. erog. ctes. | 190251218 17186723,8 1838398 0,00%| 14885502,5| 13062785,5 1822717 0,00%| 14885502,5] 13062785,5 1822717 0,00%
Transferencias 19344842 | 17506444 1838398 0,00%]| 175054267 13231550 1822717 0,00%| 15054267 | 13231550 1822717 0,00%
Erog. corrientes 25177739,8] 20416152| 24106429,5 81,09%] 36551555,7| 13816886,3| 22734669,4 37,80%| 36327371,3| 13816886,3] 22510485 38,03%
Bienes de capital 493210,38| 493210,38 110867,82| 110867,92 0 110867,92] 110867,92 0
Inversién real 493210,38]1 493210,38 0 100,00%| 171710867,92| 110867,92 0 100,00%| 1710867,92| 110867,92 0 100,00%
Bienes Preexistentes 6079780,18] 6079780,18 0 100,00% 610000 610000 0 100,00% 610000 610000 0 100,00%
Bienes Preexistentes 6079780,2| 6079780,2 0 100,00% 610000 610000 0 100,00% 610000 610000 0 100,00%
Inv. financiera 939455 0 939455 0,00%| 8865755 0f 886575,5 0,00% 886575,5 0 0 0,00%
Inversién Financiera 939455 0 939455 0,00%| 8865755 0| 8865755 0,00%| 886575,5 0 0 0,00%
Erog. capital. .. 7512445,56| 6572990,56| -+ 939455 . B7,49%{ 1607443,42| 720867,92] 886575,5] - -44,85%| 1607443,42| -720867,92] .0 © -+ 44,85%
TOTAL DE EROGACIONES | 32690185,4| 26989142,5| 25045884,5| .. - 82,56%| 36158999,1| 14537754,3] 23621244,9 + 38,10%| 37934814,7] 14537754,3| - 22510485 - 38,32%
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Estado de Ejecucién Presupuestaria al 31/12/95
Cuadro: Andlisis de ejecucién presupuestaria institucional, fuente de financiamiento
L.Organiz. Crédito Créd.Vig. Créd.Vig. % | Comp.def. Comp.def. Comp.def.| % Lig. Lig. Liq. %

vigente Rec. Afec R.Grales. | r.afitot | vigente Rec. Afec. R.Grales. | R.afftot | vigente Rec. Afe. R.Grales. { R.af/to

(a) (b) ) {b/a) (d) (e) {f) (e/d) (9) (h) ] (h/g)

‘01-Secretaria 7958075 1,53%| 150080,4] 0,56%| 644917,1] 2,57%| 597582,9| 1,57%] 28414,85] 0,20%| 569168| 241%| 592160,8] 1,56%| 28414,85| 0,20%]| 56374598| 2,50%
"02-Menor 13964301 26,84%| 942107| 3,49%| 13022284| 51,99%| 13666466| 35,81%| 650781.,1] 4.48%|] 13015684] 55,10%| 13538408; 3569%| 650781,1] 4,48%| 12887627| 57,25%
‘03-Acci6n Soc. 13747611| 26.42%| 11655696] 43,19%| 2091915| 8,35%| 12610268| 33,05%| 10522923| 72,38%] 2087345| 8,84%) 12579359| 33,16%( 10522923| 72,38%| 2056436| 9,14%
'04-T.Edad 7361102| 14,15%| 3498284| 12,96%] 3862818| 15,42%| 5586046| 14,64%] 1733577| 11,92%| 3852470| 16,31%| 5550332| 14,63%| 1733577 11,92%] 3816756| 16,96%
'05-E.Habit. 12745082| 24,49%| 10592075] 39,25%| 2153006| 8,60%| 3548519{ 9,30%| 1482059| 10,19%| 2066461| 8,75%| 3541113] 9,33%( 1482059] 10,19%| 1172479] 521%
"06-PyA.Adicc 201889,7{ 0,56%| 150000] 0,56%| 141889,7| 0,57%| 237063,7| 0,62%| 120000| 0,83%| 117063,7| 0,50%] 236966,6] 0,62%] 120000 0.83%| 1169666 0.52%
'07-Esc.S.8ocial 456176,2] 0.88% 0l 0,00%| 456176,2] 182%| 4419354| 1,16% 0| 0,00%] 4419354] 1.87%| 4389871 1,16% 0] 0,00%| 438987,1] 1,95%
'‘08-Deportes 726493.9] 1.40% 0| 0,00%| 726493.9] 2,90%] 613321.2] 1,61% 0] 0,00%| 613321,2] 2,60%| 602218,3] 1,59% 0] 0,00%| 602218,3] 2,68%
'09-T. Social 273699,7[ 0,53% 0| 0,00%| 273699,7| 1,09%] 2591456| 0,68% 0] 0.,00%| 259145,6] 1,10%| 259145,6| 0,68% 0] 0.00%| 2591456 1.15%
"010-Mutualid. 76149,25| 0,15% 0| 0,00%| 76149.25] 0,30%] 75997,82| 0,20% 0] 0.00%| 75997.82] 0,32%| 74547,25| 0,20% C] 0.00%| 74547,.25] 0,33%
‘011-Logistica 1586536) 3,07% O] 0,00%| 1596536| 6,37%| 522653,3] 1.37% 0] 0,00%| 522653,3| 2,21%| 521576,5| 1,37% 0] 0,00%| 5215765 2.32%
ﬁAL‘ foo®g 1| 52035027 |a, i | 26089143) . .| 25045884/ i ] 38158999} . ;| 14537754|& | | 23621245[. 8] 37934815) . - )} 14537754 | 22510485] 4 = w
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 31/12/95

Cuadro: Analisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gas

to

Unidad de Organizacion: Secretaria.

Objeto del Gasto Crédito | Cred vig. | Cto. Vig. | Cred vig. | Crédito Vig. | Cred vig. | Comp.def. | Comp. def| Comp.def. | Comp. def| Comp.def. | C. def Lig. lig. Liq. lig. Lig. lig.
vigente s/total R.Afec. | s/total R. Gral. sftot vigente s/tot R.Afec, s/total R. Grales. | s/total vigente sftotal R. Afct. sftotal | R.Grales. | s/total
(a) (a/1) (b) (a1) {C) (a/1) {d) (@) {e) {a) (N {ar1) (9) (art) {h) (@/1) (i) (/1)
Personal 430227,86] 54,06% 0| 0.00%| 354478,73] 59,32% 0 0,00%| 352.343,80| 59,50%| 352.343,80] 62,50%| 352343,80] 59,50% 0,00%] 352343.8] 6250%
ByS no personales | 289668,92] 3640%| 74979,65] 4966%| 226066,16] 37,83%| 11376,89] 40.04%| 222.779,03]  37,62%| 211.402,14] 37,50%| 222779,03] 37,62%| 11376,80] 40.04%| 211402,14] 37.50%
Operaciones 719896,78| 90.45%| 74979,65] 49,66%| 580544,89| 97,15%| 11376,89| 40,04%| 575.122,83| 97.12%| 563.745,94| 100,00%| 575122,83| 97.12%| 11376,89( 40,04%| 563745,94] 100,00%
Transf. p/fin.e.cap. 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Trasnf. pffin e.ctes. 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Transferencias 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
|Erog. corrientes | 719896,78] 90,45%| < 74979,65| - 49.86%| 580544,89]° 97,15%| 11376,89|:40,04%| 575.122,83]  97,12%|'563.745,94| 100,00%| 575.122,83] 97,12%] " 11.376,89] 40,04%| 563.745,04} 100,00%
Bienes de capital 7600074 9,55%| 7600074 50,34%| 17037.96] 285%| 1703796 59,96%| 17.037.96 2,88% 0,00] 000%| 17037,96] 2,88%| 17037.96] 59.96% 0,000 0.00%
Inversién real 76000,74| 9,55%| 76000,74| 50,34%| 17037,96| 2,85%| 17037,96] 59,96%| 17.037,96 2,88% 0,00| 000%; 17.037,96| 2,88%| 17.037,96| 59,96% 000] 0,00%
Bienes Preexistentes o] 0,00% o] 0,00% o] 0,00% 0 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00[ 0,00% 0,00] 6.00%
Bienes Preexistente ol 000% 0| o000% o| 0,00% 0 0,00% 0,00 0,00% 0,00| 0,00% 0,00| 0,00% 0,00| 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.00%
Inv. financiera o| 0.00% ol 0,00% o] 0.00% 0 0,00% 0,00 0,00% 0,00 ©0,00% 0,00 0,00% 0,00] 0,00% 0,00] 0,00%
Inversién Financierg | 000% 0| 000% o]l o000% 0 0,00% 0,00 0,00% 0,00| 0.00% 0.00| 000% o0e| 000% 0,00 0,00%
i o { | o00% _ 0.00%| 0,00% | 000% - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Erog. capital 76000,74|  9,85%| 76000,74| 50,34%|  17037,96] " 2,85%| 17037,96]" '59,96%| 17.037.98| 2.88%| 0,00{ 0,00%| 17.037,96] 2,88%]| 17.037,96] 59,96%| . " 0,00]  0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL DE EROG(1)| 795897,52] 400,00%] 150980,39] 100,00%] 597582,85| 100,00%| 28414,85{. 100,00%] 592.160,79] 100,00%] 563.745,94] 100,00%| 592.160,79] 100,00%| 28.414,85] 100,00%| 563.745,94] 100,00%
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Estado de Ejecuciéon Presupuestaria al 31/12/95.

Cuadro: Andlisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto

Unidad de Organizacién: Menor

Objeto Cto. Cred vig. | Cto. Vig. | Cred vig. Créd Vig. C.Vig. Comp.def. | Comp. def| Com.def |Comp.def| Comp.def. C. def Lig. lig. Lig. lig. Liq. lig.
del Gasto vigente sitotal R. Afec shotal R.Grales. sltotal vigente s/total R. Afec. s/total R.Grales. sftotat vigente sitotal R. Afec | sftotal R.Grales. s/total
(a) (al) (b) {a1) {C) (a/1) {d) (e) {a/1) i3] {a/1) {9) (af) (h) (a/1) (Q) {a/1)

Personal 10506234,48| 75,24% 0 0,00%| 10506234,48| B8068%| 10502421,36] 76,85% 0,00 0,00%| 10.502.421,36] 80,69%| 10374363,86| 76,63% 0,00%| 10374363,86] 80,50%

ByS no p. 1530482,94 10,96%| 403086,82 aza%| 1490176,12| 11,44%| 15021811 1099%| 12.004.88] 1.84%| 1.490176,12] 11,45%| 1502181,10] 11,10%| 12004,98 1,84%| 1490176,12] 11,56%

Operc. 12036717,42| 86,20%| 40306,82 a2em| 119964106 92.12%| 12004602,46] 87.84%| 12.004,98 1,84%| 11.992.597,48( 9214%| 11876544,96| 87.72%| 12004,98| 1,84%| 11864539,98] 92,06%

T.pf.e.cap. 0 v 0 0 0,00 0,00 0,00

T.p/ff.e.cle. 1901891,64 8760186 1025873 1640569,13 617.482,13 1.023.087,00 1640569,13 617482,13 1023087

Transf, 1901891,64 876018,6 1025873 1640569,13 617.482,13 1.023.087,00 1.640.569,13 617.482,13 1.023.087,00

E. ctes. |  13938609,06|  99,82%| 9163255| o7.26%| ~13022283,6] 100,00%| 13645171,59]  99,84%| 620487,11] 96,73%] " 13015684,48] 100,00%] ~13517114,09} 99,84%| 629487,11! 96,73%| 12887626,98] 100,00%

B. de cap. 25781.55] 0,18%| 25781,55 2,74% ol o0,00% 21204 0,16%| 21.28400] 3.27% 0,00 0,00% 21204,00] 0,16%| 21294,00] 3,27% 0,00] 0.00%

Inv. real 25781,55| 0,18% | 25781,55 2,74% 0} 000% 21294 0,16% | 21.294,00) 3,27% 000 000% 21.294,00| 0,16%| 21.294,00| 3,27% 0,00] 0,00%

B. Preex 0] 0,00% 0 0.00% o] 0.00% 0 0,00% 0,00] 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00] 0,00% 0.00] 0©,00%

B. Preex o| o00% 0 0,00% o| 0,00% 0 0,00% 0.00| 000% 0,00 0060% 0,00| 000% 0,00| 0,00% 0,00] 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Inv. finan. o 0,00% of 0.00% of 0,00% 0 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0.00] 0,00% 0,00| 0,00% n,00] ©0,00%

Inv.Fin. o| o000% 0 0,00% o| o00% 0 0,00% 000| 000% 0,00{ 0,00% 0,00| 0,00% 0,00| 0,00% 0,00] 0,00%

m 0o0%| 0,00% 1 o0.00% - ~0,00%]| 0,00% 0.00% _ 0,00% 0,00% 0,00%

Erog.cap. | . 25781,55] 0,18%| 25781,55]  2.74% "0 0,00% 721294] T 0,16%| 21.284,00] " 3,27% 0,00{ 0,00%]  21.294,00] 0,16%| 21.294,00] 3,27%|" . 0,00} "0.,00%

T.EROG(1)| 13964390,61] 100,00%| 942107| 100,00%] 13022283,6] 100,00%| 13666465,58] 100,00%} 650.784,11| 100,00%| 13.015.684,48] 100,00%| 13.538.408,09] 100,00%| 850.781,41] 100,00%| 12.887.62698] 100,00%




Hoja3

Estado de Ejecucién Presupuestaria al 31/12/95.
Cuadro: Andlisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto dei gasto
Unidad de Organizacion: Accién Social (12 y 22 Circunscripcion)
Objeto Cto. Cred vig.| Cto. Vig. | Credvig. | Créd Vig. C.Vig. | Comp.def. | Comp. def] Com.def | Comp. def|] Comp.def. C. def Lig. lig- Liq. lig. Lig. liq.
del Gasto vigente sitotal R. Afec sftotal R.Grales. s/total vigente sitotal R. Afec. sftotal R.Grales. sitotal vigente sitotal R. Afec sitotal R.Grales. sitotal
{a) {a/1) {b) far) {C) {a/1) (d) {e) (a1} {f) (/1) {9) (a) (h (al1) (i) (ai)
Personal 1709680,82| 12,44% 0.00% o| 0,00%|1705120,4] 13,52% 0,00%] 1.705.120,44| B1,69%| 167834544 13,34% 0.00% 1678345] 81,61%
ByS no p. 49455164 3.60%| 312326,86] 2,68%| 312326,833| 2,68%) 36911164 3,09%| 206886,86 197%| 18222478 8,73%| 38497726 3,06% 206886.86] 1.97% 178090,4F  8,66%
Operc. 2204241,46| 16,03%| 312326,86| 268%| 31232683 2,68%| 2094232| 1661%| 206886,86 1,07%| 1.887.345,22| 90,42%| 2063322,7| 16,40%| 206886,86{ 1,97%| 185643540 90.27%
T.piecap. 170212 170212 170212 19256,6 19256,6 0,00 19256,6 19256,6 0
T.pitecte. | 11104720,53 10904721 10904720,5 10473949 10273948,7 200.000,00 10473948,7 10273948,7 200000
Transf. 11274932,53 11074933 11074933 10483205 10293205,3 200.000,00 10493205,3 10293205,3 200.000,00
E. ctes. 13479173,99] 98,05%| 11387259 97,70%| 11387259,4| 97,70%| 12587437| - 99,82%| 10500092,2] 99,78%| 2087345,22| 100,00%| 12556528| 99,82%} 10500092,16] 99,78%| 20564354] 100,00%
B. de cap. 268436,58| 1.95%| 268436,58] 2,30%| 268436,58| 2,30%| 2283064 0,18% 22830,64 0,22% 0,00 000%| 2283064 0,18% 22830,64| 0,22% 0,00] 0,00%
Inv. real 268436,58| 1,95%| 268436,58| 2,30%| 268436,58] 230%| 22830,64| 0,18%| 22830,64 0,22% o00| oco00%| 2283064| 0,18% 2283064 0,22% g,00| 0,00%
B. Preex 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,004 0,00%
B. Preex o| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00] 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Inv. finan. 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00] 0,00%
Inv.Fin. o| 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00| 0,00% 0,00% 0,00% ool 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0,00%
Erog.cap. |  268436,58] 1,05%| 268436,58]  2,30%] 268436,58|  2,30%| 22830,64| .7 0,18%| 2283064 0,22% 0,00 000%]| - 2283064]  o,8%|  22830,64|  0.22%| . To,00]  0.,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
T.EROG(1) | 13747610,57] 100,00%| 11655696| 100,00%| 11655695,9( 100,00%| 12610268] 100,00%| 10522922,8] 100,00%] 2.087.345,22[100,00%| 12579358,6] 100,00%| 10522922,8] 100,00%| 2.056.435,40] 100,00%
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I | | |
Estado de Ejecucion Presupuestaria al 31/12/95
Cuadro: Andlisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacion: Tercera Edad
Objeto Cto. C. vig. Cto. Vig. |[Credvig. |Créd Vig. CMg. Comp.def, C.Def. Com.def |C. def Comp.def. C. def Liq. lig. Liq. lig. Lig. liq.
del Gasto  |vigente s/total R. Afec  |snotal R.Grales. |s/total vigente sitotal R. Afec. [sitotal R.Grales. sitotal vigente sitotal R. Afec  |s/total R.Grales. s/total
(a) (al1) {b) (@) (C) (a) {d) {e} {a/1) {f) (@) (9) (@) {h) (a/1) @ {a/1)
Personal 2531103,77| 34,38% 0.00%| 2531103,8] 6552%| 2530542,02] 45,30% 0,00%| 2.530.542,02] 65,69%| 2494828,02| 44,95% 0,00%| 2494828,02 65,37%
ByS no p. 733559,52| 9,97% 9000| D0,26%| 724559,52| 18,76%] 731297,52| 13.09% o000| 0,52%] 722.297,52| 18,75%| 731207,52| 13,18% 9000 0,52% 722297 52 18,92%
Operc. 3264663,29| 44,35% 9000| 0,26%| 3255663,32| 84,28%| 3261839,54] 58.39% 8000 0,52%| 3.252.839,54| 84,44%| 322612554| 5812% 9000 0,52%) 321712554 84,29%
T.pif.e.cap. 149507,86 149507,86 0 149507,86 149507.9 0,00 14950786 149507.9 0
T.pife.cte. 3863639,6 3256484.6 607155 2173998,99 1574369 599.630,00 2173598,99 1574369 500630
Transf. 4013147 46 3405992 607155 2323506,385 1723877 599.630,00 2323506,85 1723877 599630
E. ctes.. 7277810,75] 98,87%] 3414992,5| 97,62%| 3862818,32 100,00%| 65585346,30| 99,99%| 1732877| 99,96%) 3852469,54| 100,00%! 5549632,3%| 99,99%| 1732877| 99,96%| 3816755,54] . 100,00%
B. de cap. 779151 011%| 779151 022% o] 0,00% 700 0,01% 700 0,04% 0,00 0,00% 700| 0,01% 700 0,04% 0
Inv. real 7791,51| o,11%| 779151 0.22% o] 000% 700 0,01% 700| 0,04% o| 000% 700| o0,01% 700 0,04% 0 0,00%
B. Preex 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
B. Preex 75500| 1,03% 75500| 2,16% 0,00% 0,00% 0,00% 0,000 0,00% 0,00% 0,00% 0.60%
Inv. finan. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,000 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Inv.Fin. o] 000% | 0,00% 0,00% 0 0,00% 0| 000% 0,00| 0,00% o]l o000% [/} 0,00% 0,00%
Erog.cap. -83291,511  1,13%| 8329151 2,38% 0f  0,00%} 700 0,01%|. 700f 0,04% 0,00 0,00% 700 0,01% 700] 0,04% 0] . 0,00%
T.EROG(1) 7361102,26] 100,00%| 3498284[ 100,00%| 3862818,32] 100,00%| 5586046,33] 100,00%] 1733577} 100,00%| 3.852.469,54] 100,00%| 5550332,39] 100,00%| 1733577} 100,00%| 3816755,54] 100,00%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 31/12/95

Cuadro: Analisis de ejecucién presupuestaria institu

cional, fuente de financiamiento y objeto d

el gasto

Unidad de Organizacidn:

Emergencia Habitacional

Objeto Cto, C. vig. Clo. Vig. |Credvig. |Créd Vig. C.vig. Comp.def. C.Def. Com.def C. def Comp.def. C. def Liq. liq. Liq. liq. Liq. lig.
del Gasto |vigente s/total R. Afec s/tolal R_Grales. sitotal vigente sitotal R. Afec. sftotal R_Grales. s/total vigente sitotal R. Afec sftotal R.Grales. s/total
(a) {a/1) (b) (@) {C) (a/1) (d) (e) (@) {f) {a/1) (@) (a't) {h) (alt) (i) (a')

Personal 1125603,07 8,83% 0,00%| 1125603,07| 52,28%| 1091937,52| 30,77% 0,00%| 1.091.937,52| 52,84%)| 1091837,52] 30,84% 0,00%| 1091937,52] 93,13%
ByS no p. 2561043,31| 20,09%| 2473095| 23,35% 87948,31 4,08% 434015,26| 12,23%| 346067,65| 23,35% 87.947,61 4,26%| 426609.42| 12,05%| 346067,65| 23,35% 80541,77 6,87%
Operc. 3686646,38| 28,93%| 2473095| 23,35%| 71213551,38| 56,37%| 1525952,78] 43.00%| 346067,65| 23.,35%) 1.179.885,13| 57,10%| 1578546,9| 42,88%| 34606765 23,35%| 1172479,29| 100,00%
T.pif.e.cap. 0 Y] 0,00 0 o

T.pff.e.cte, 2149500 2149500 0 596985,68 596985,68 0,00 586085,68 596985 68 0

Transf. 2149500 2149500 0 596985,68 596985,68 0,00 596985,68 596985,68 0

E. ctes. .. 5 | 5836146,38] 45,79%) 4622595 43,64%| 1213551,38] 56,37%). 2122938,46} 59,83%] . 843053,33] - 63,63%| . 1179885,13] . 57,10%| 2115532,62{ 59,74%]| . 943053,33| = 63,63%| 1172479,29] 100,00%
B. de cap. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% o] 0.00%
inv. real 85200 0,67% 85200 0,80% 0| 0,00% 49005,32| 1,38% 49005,32 3.31% 0 0,00%| 4900532| 1,38%| 49005232 3,31% 0 0,00%
B. Preex 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 9] 0,00%
B. Preex 5884280,18| 46,17% | 5884280| 55,55% o] 0,00% 490000 13,81% 490000 | 33,08% 0,00 0,00% 490000 13,84% 490000 33,06% 0,00%
Inv. finan. 939455 7.37% 0,00% 939455| 43,63% 0,00% 0,00% 886.575,50| 42,90% 0,00% 0,00% 0.,00%
Inv.Fin. 939455 7,37% g| 0,00% 939455| 43,63% 886575,5| 24,98% a| 0,00% 886.575,50| 42,90%| 8865755| 25,04% o 0,00% 0,00%
Erog.cap. 6908935,18] 54,21%| 5969480 56,36% 939455| 43,63%[ 1425580,82| 40,17% 539005,32] 136,37% 886.575,50] 42,90%| 1425580,82| 40,26%| 539005,32 36,37% -0 .0,60%
T.EROG(1) 12745081,56] 100,00%| 10592075) 100,00%] 2153006,38] 100,00%| 3548519,28{ 100,00%| 1482058,65| 100,00%| 2.066.460,63] 100,00% 3541113,44] 100,00%| 1482058,65| 100,00%] 1172479,20] 100,00%
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Estado de Ejecucién Presupuestaria al 31/12/95

Cuadro: Analisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto

Unidad de Organizacién: Prevencion, Investigacién y Rehabilitacion del Uso Indebido de Drogas

Objeto Cto. C. vig. Cto. Vig. |Credvig. |Créd Vig. C.Vig. Comp.def. |C.Def. Com.def |C. def Comp.def, |C. def Lig. lig. Lig. lig. Lig. lig.
del Gasto  |vigente sitotal R. Afec |sftotal R.Grales. s/total vigente s/total R. Afec. [s/total R.Grales. sftotal vigente s/total R. Afec sitotal R.Grales. sitotal
{a) {all) (b) (@) €) (al) (d) {e) (@/1) () {a/') (9) (al1) (h) {al) 1) (a1)

Personal 99559,72 34.11% 0,00% 99559,72 70,17% |75067,73 31,67% 0,00% 75.067,73 [64,13% |75067,73 3168% |0 0,00% 75067,73 64,18%
ByS no p. 42330 14,50% |0 0,00% |42330 29,83% |41995,99 17.72% |0 0,00% 4198599 |35,87% [41808,9 17,68% |0 0,00% 41898.9 35,82%
Opere. 141889,72 48.61% |0 0,00% 141889,72 |100,00% |117063,72 |49.38% |0 0,00% 117.063,72 |100,00% |116966,63 |49,36% |0 0,00% 116966,632 [100,00%
T.pH.e.cap. 0 0 0 0,00 0 0 v}
T.pif.e.cte. 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0
Transf. 0 0 0 0 0 0,00 1] 0
E. ctes. . . |141889,72 &5 |48,61% |0~ % ]0,00% . ]141889,72 . 100,00% [117063,72 - {49,38% iy 10,00% e [ 117063,72% [100,00% {116966,63 [49,36% |0 ¢ #5x10,00% 5% | 116966,63 i [100,00%
B. de cap. 30000 10,28% (30000 |20,00% {0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0 0,00% |0 0,00% J0,00%
Inv. real 30000 10,28% |30000 20,00% |0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 8,00% 0 0,00%
B. Preex 120000 41,11% [120000 |80,00% 0,00% 120000 50,62% |120000 |[100,00% |0,00 0,00% 120000 50,64% |120000 100,00% |0 0,00%
B. Preex 120000 41,11% |120000 |80,00% |0 0,00% 120000 50,62% |120000 |100,00% |0,00 0,00% 120.000,00 |50,64% |120.000,00 |100,00% |0,00 0,00%
Inv. finan. 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Inv.Fin. 1] 0,00% |0 0,00% |0 0,00% 1] 000% |0 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% |0 0,00% 0 0,00%
Erog.cap. .. |150000 . [|51,3%% |150000 : (100,00%" [0 % 10,00% |120000 '|50,62% |120000 [100,00% |0,00 * 10,00% 120000 ;. 50,64% . |120000 '1100,00% |0 =. 10,00%

TEROG(1)  |291889,72  |100,00% [150000 |[100,00% |141889,72 [100,00% |237063,72 [100,00% [120000 {100,00% {117.063,72 [100,00% |236966,63 |100,00% |120000 100,00% [116966,63 |100,00%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 31/12/95
Cuadro: Analisis de ejecucién presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacién: Direccion Provincial Escuela de Servicio Social
Objeto Cto. C. vig. Cto. Vig. |Cred vig. |Créd Vig. C.vig. Comp.def. |C.Def. Com.def |C. def |Comp.def. |C. def Liq. liq. Lig. lig. Liq. lig.
del Gasto vigente s/total R. Afec [sitotal R.Grales. sitotal vigente sftotal R. Afec. |sflotal [R.Grales. sitotal vigente sftotal R. Afec |s/total |R.Grales. sitotal
{a) (a) {b) (ar1) (C) (al1) {d) {e) (an) [N (a/1) {9} (alt) {h) @) |y (af)
Personal 421001,22] 92,29% 0] 0,00%{ 421001,22] 92,29%| 413479,99] 93,56% 0] 0,00%| 413479,99] 93,56%| 410721,15] 93,56% 0] 0,00%] 41072115 93.56%
ByS no p. 30175 6,61% 0| 0,00% 30175 6,61% 28455,38 6,44% 0| 0,00% 28455,38 6,44% 28265,97 6,44% 0| 0,00% 28265,97 6,44%
Operc. 451176,22| 98,90% 0| 0,00%| 451176,22| 98,90%| 441935,37| 100,00% 0| 0,00%| 44193537| 100,00%| 438987,12| 100,00% @ 0,00%| 438987,12] 100,00%
T.pff.e.cap. 0 0 0
T.pff.e.cle. 2000 0 5000 0 0 0 0
Transf. 5000 0 5000 (1] 0 0 0 [/ 0
E. ctes. 456176,22| 100,00% 0| 0,00%| " 456176,22} 100,00%] 441935,37| 100,00% 0] 0,00%] 441935,37] 100,00%] 438987,12} 100,00%] 0| 0,00%] 438987,121 100,00%
B. de cap. 0,00% 0| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
inv. real 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% o 0,00% 010,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% [ 0,00%
B. Preex 0,00% 0| 0.00% 0,00% 0,00% 0] 0,00% 0,00% 0 0,00% 0Y 0,00% 0 0,00%
B. Preex 0| 0,00% 0| 0,00% o] 0.00% 0| 000% 0| 0,00% 0| 0.00% 0,00 0,00% 0,00| 0,00% 0,00 0,00%
Inv. finan. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00%
Inv.Fin, 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0 0,00% 0,00 0,00% ¢| 0,00% 0,00 0,00%
Erog.cap. # o] 0,00% 0} - 0,00% - “0f 0,00% 0 0,00% "0 0,00%] "0 0,00% 0] 0,00%] 0] 0,00% 0 0,00%
T.EROG{1) 456176,22 100,00% - 0] 0,00%] 456176,22| 100,00%| 441935,37] 100,00% 0| 0,00%| 44193537 100,00%| 438987,12] 100,00% 0| 0,00%| 438987,12] 100,00%




Hoja8

Estado de Ejecucion Presupuestaria al 31/12/95
Cuadro: Analisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacién: Deportes

Objeto Cto. C. vig. Cto. Vig. |Cred vig. |Cred Vig. C.Vig. Comp.def. |C.Def. Com.def |C. def |Comp.def. |C.def Liq. liq. Liq. lig. Lig. liq.

del Gasto vigenle s/total R. Afec |sitotal |R.Grales. |s/otal vigente s/total R. Afec. |sitotal |R.Grales. |s/total vigente s/total R. Afec |s/total |R.Grales. Jsitotal

(a) (al1) (b} {a') {C) {al1) (d) (e) (a/1) _J{f) (@) (9) @) {h) (/1) (a/1)

Personal 712328,52| 98,05% o| 000%| 71232852| 98.05%| 559155,83] 97,68% 0| 0,00%| 590155,83] 67.69%| 589133,42| 07,83% 0| 0,00% 589133,42] 97,83%
ByS no p. 1416536 1.95% o| 000%| 1416536] 1.95%| 1416536} 2,31% 0| 0,00%| 1416536] 2,31% 13084,9] 2,17% 0| 0,00% 13084,9] 217%
Opere. 726493,88{ 100,00% 0| 000%| 726493,88| 100,00%| 673321,19| 100,00% 0| 0,00%| 613321,19] 100,00%| 602218,32| 100,00% 0| 0,00% 602218,32] 100,00%
T.pH.e.cap. 0
T.pH.e.cte. 0 o 0
Transf. 0 0 0 /] 0 o 0 0 0
E. ctes. 726493,88( 100,00% 0| 0,00%| 72649388} 100,00%| 613321,19| 100,00% 0| 0,00%] §13321,19] 100,00%| 602218,32] 100,00% 0| 0,00% 602218,32] 160,00%
B. de cap. 0,00% 0] 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0| 0.00% 0,00%
Inv. real o] o.00% 0| 0,00% o 000% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 000% 0| 6,00% ol 0.00%
B. Preex 0.00% 0| 0.00% 0,00% 0.00% 0| 0,00% 0,00% 0,00% 0] 0.00% 0,00%
B. Preex 0] 0,00% 0| 0,00% o| o000% ol 000% 0| 0,00% 0| 0,00% ol o000%| 000]0600% ol 000%
Inv. finan, 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
Inv.Fin. o] 6,00% 01 0.00% el 0.00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0.00% o| o000% 0} 0.00% o]l 0.00%
Erag.cap. 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% [V} 0,00% 0} 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
T.EROG(1) 726493,88| 100,00% of. 0,00%]| : 726493,88] 100,00%| 613321,19} 100,00%] - 0| 0,00%] 613321,19| 100,00%| 602218,32] 100,00%] == 0] 0,00%| -+ 602218,32] 100,00%




Hoja%

Estado de Ejecucion Presupuestaria al 31/12/95

Cuadro: Analisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto

Unidad de Organizacion: Turismo Social

Objeto |Cto. C. vig. Cto. Vig. |Cred vig. |Créd Vig. C.Vig. Comp.def. |C.Def. Com.def|C. def |Comp.def. |C. def Liq. lig. Liq. lig. Lig. lig.

del Gasto |vigente s/total R. Afec |stotal |R.Grales. |s/total vigente s/total R. Afec. [s/total |R.Grales. |s/total vigente s/total R. Afec |s/total R.Grales. |srtotal
{a) {a/1) {b) {a1) {C) {al1} (d) (e) [CIaVI (4] (an) {a) (af1) (h) {a/1) {# (a/1)

Personal  |254859,06 [93,12% |0 0,00% [2548590,06 [93,12% |240674,94 |92,87% |0 0.00% |240874,94 |92,87% |240674,94 [92,87% |0 0,00% 240674,04 92,87%

BySnop.  [18470,64 |6,75% 0 0,00% (1847064 [675% |18470,64 |7.13% |0 0.00% [18470,64 |7.13% [|1847064 |7.13% |0 0,00% 18470,64 7.13%

Operc. 273329,7 |99.86% |0 0,00% (2733297 [99.86% |2591456 |100,00% |0 0,00% |259145,58 |100,00% |2591456 |100,00% |0 0.00% 259145,58 100,00%

T.pff.e.cap. 0

T.pffecte. |370 o 370 0 0

Transf. 370 0 370 0 0 o 0 0 (1]

E.ctes.” [273699,7 [100,00% :{0. = {0,00% .{273699,7 : |100,00% |259145,58 {100,00% |0 iir -|0,00%" |259145,58 :|100,00% [259145,58 [100,00% [0, 0,00% v [259145,58  .% [100,00%

B. de cap. 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% j0,00% 0,00% 0 0,00% Jo.00%

inv.real |0 000% |0 0,00% |0 000% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% 0 0,00%

B. Preex 0,00% 0 0,00% 0,00% 0.00% |0 0,00% 0,00% 0.00% 0 0,00% 10.00%

B, Preex |0 0,00% 0,00% |0 000% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% 0,00 |0,00% o lo,00%

Inv. finan. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Jo.00%

Inv.Fin. 0 0,00% 0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |0 9,00% 0 0,00% 0 Jo,00%

Erog.cap. |0 0,00% 0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% 0 0,00%

T.EROG(1) {273699,7 [100,00% [0 - {0,00% |273699,7 [100,00% [259145,58 [100,00% |0 0,00% [259145,58 |100,00% |259145,58 [100,00% |0 0,00% 25914558 = 1100,00% .




Hoja10

Estado de Ejecucion Presupuestaria al 31/12/95 |
Cuadro: Andlisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacién: Mutualidades

Objeto Cto. C. vig. Cto. Vig. Cred vig.  |Créd Vig. C.vig. Comp.def. |C.Def. Com.def |C. def |Comp.def. |C. def Lig. liq. Lig. lig. Liq. liq.

del Gasto vigente sttotal R. Afec sftotal R.Grales. |s/total vigente sftotal R. Afec. (siotal |R.Grales. |[s/total vigenta s/total R. Afec |s/total R.Grales, |[s/total

{a) (al) {b) (/1) {C) (ar1) {d) 1(e) (a1) |h (a1} {g) {a/1) (h) (al1) (i) (al1)

Personal 66910,57 87.87% Q 0,00% 66910,57 |87.87% |[66759,14 |87.84% |0 0,00% |66759,14 |87.84% |66759,14 [89,556% c 0,00% 66759,14 ]89,55%
ByS no p. 9238,68 1213% |0 0,00% 923868 [12,13% [9238,68 [12,16% |0 0,00% [9238,68 [|12,16% |7788,11 |1045% [0 0,00% |7788,11 [10,45%
Operc. 76149,25 100,00% |0 0,00% 76149,25 |100,00% |75997,82 |100,00% |@ 0,00% |75997,82 |100,00% [74547,25 [100,00% |0 0,00% 74547,25 |100,00%
T.p/f.e.cap. 0
T.pff.e.cle, 0 0 0
Transf. (4] 0 0 o ¢ 0 0 0 0
E. ctes.xi =% |76149,2577 [400,00% {0 < 10,00% [76149,25  [100,00% [75997,82 - [100,00% {0 - =% |0,00%{75997,82 [100,00% |74547,25 [100,00%* {0:*  |0,00%  |74547,25 ]100,00%
B. de cap. 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Inv. real 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% |o 0,00% |0 0,00% lo 0,00% |0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. Preex 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00% |0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
B. Preex 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% |0 0,00% 0 06,00% 0,00 0,00% 0 0,00%
Inv. finan. 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 10,00%
Inv.Fin. 0 0,00% o 0,00% 0 0,00% 0 0,80% 0 0,00% |0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o 0,00%
Erog.cap. 0 lo,c0%  jo 0,00% |0 0,00% Jo 0,00% o _|o,00% [0 0,00% |0 0,00% . [0 0,00% |0 i |o,00%
T.EROG{1) 76149,25 . [100,00% - [0 0,00% 76149,25 [100,00% .{75997,82 {100,00% |0 0,00% {75997.82 |100,00% |74547,25 |100,00% |0 0,00%  |74547,25- ]100,00%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 31/12/95 |
Cuadro: Analisis de ejecucién presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto def gasto
Unidad de Organizacién: Logistica
Objeto Cto. C. vig, Cto. Vig. |Cred vig. [Créd Vig. C.Vig. Comp.def. |C.Def. Com.def |C. def |Comp.def. |C. def Lig. lig. Lig. liq. Lig. liq.
del Gasto vigente sftotal R. Afec |sitotal R.Grales. sitotal vigente sftotal R, Afec. |s/total |R.Grales. sftotal vigente sitotal R. Afec [sftotal |R.Grales. s/total
{a) (a/1) {b) {a/1) <) {a/1) {d) {e) (@/1) N (al1) (@) {a/1) (h) {al1) | (a/1)
Personal 1559532,76 [97.68% |0 0.00% |1559532,76 |97,68% |485650,37 [92,92% |0 0,00% [485650,37 [92,92% |485650,37 [93,11% |0 0,00% [485650,37 [93,11%
ByS no p. 37002,95 232% {0 0,00% |37002,95 2,32% |3700295 |7.08% |O 0,00% (3700295 |[7.08% |35926,11 [689% [0 0,00% |35926,11 |6,89%
Operc. 159653571 [100,00% |0 0,00% |1596535,77 |100,00% |522653,32 [100,00% |0 0,00% |522653,32 |100,00% |521576,48 |100,00% [& 0,00% |521576,48 [100,00%
T.pffe.cap. 0
T.pffe.cte, 0 0 0
Transf. 0 0 ) 0 0 0 0 0 0
E. ctes., -+ 11506535,71% |100,00% 0,00% [1596535,71 % [100,00% |522653,32 + [100,00% 0,00% |522653,32 :[100,00%:[521576,48 = {100,00% |0% ~ +]0,00%:|521576,48 " [100,00% T
B. de cap. 000% |0 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% |o 0,00% lo.0o%
Inv. real 0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% {0 000% |0 000% |0 0,00% |0 0,00%
B. Preex 0,00% |0 0,00% 0.00% 0,00% |0 0,00% 0,00% 0,00% |0 0,00% 0,00%
B. Preex 0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |0 6,00% |0 0,00% |o 0,00% |o00 0,00% |0 0,00%
0,00%
Inv. finan, 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Jo.c0%
Inv.Fin. o 0,00% |0 0.00% lo 0,00% |o 000% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |o 0,00% |0 Jo.00%
Erog.cap. 0 0,00% {0 0,00% [0 0,00% |oO 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% Jo 0,00%
T.EROG(1) 1596535,71 |100,00% [0 0,00% [1596535,71 [100,00% [522653,32 [100,00% |o 0,00% |522653,32 [100,00% 52157648 [100,00% o  -}0,00% |521576,48 [100,00%




consol

Estado de Ejecucién Presupuestaria al 31/12/95

Cuadro: Analisis de ejecucién presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto

Consolidado
Objeto Crédito C.vig. Crédito Vig. |Cred vig. |C. Vig. Cred vig. [C.def. Comp. defjComp.def. Comp. def |[Comp.def, {C. def Lig. lig. Lig. lig. Liq. lig.
del Gasto |vigente sftotal Rec. Afect sftotal R. Grales, |s/total vigente R. Afect sftotal R. Grales. |s/total vigente sitotal Rec. Afec |s/total raf |R. Grales. |s/total
{2) {an) (b) {a/1) {C) (a/1) (d) (e) (a1} {f (al1) {g) (@mn {h) (a/1) (i) {a/1)
Personal 19417050,85 |59.40% [0 0,00% [19447051 |77.53% |18065288 [47,34% |0 0,00% 18065288 |76.48% |17859825.4 147.08% |0 0,00% 17850825,4 179,34%
ByS no p. 5760688,96 |17.62% [2909708,33 [10,78% |2850980,6 [11.38%  |3432000,7 |8,99% |585336,38 [|4.03% 2846664.3 |12,05% |3413278,96 }9.00%  |585335,38 [4,03% 2827942,58 [12,56%
Operc. 25177739.81 |77,02% |2909708,33 [10.78% [22268032 |88,.91% 21487289 |56,34% |585336,38 |4,03% 20911952 |88,53% [21273104,4 |56,08% |5853356,38 [4.03% 20687768 |91,90%
T.p/f.e.cap. 319719,86 319719,86 0 0,00% 16876446 168764,46 0 16876446 168764,46 0
T.p/fe.cte, 19025121,77 17186723,8 1838398 |7.34% 14885503 13062785,5 1822717 148855025 13062786 1822717
Transf, 19344841,63 |59,18% |17506443,66 |64.86% (7838398 |7.34% 15054267 [39,45% |13231549,96 |91,02% |1822717 |7.72% [15054267 [39,68% |13231550 (91,02% [1822717 |8,10%
E. ctes. ~ |25177739,81 |77,02% [20416151,99 [75,65% [24106430: [96,25% " 36551556  [95,79% [13816886,34 |95,04% = |22734669 |96,25% ]36327371,3 195,76% [13816886 195,04% |22510485 [100,00%
B. de cap. 493210,38 |1,51%  [493210,38 [1.83% |0 0,00% 11086792 10,29%  |110867.92 0 0,00% |110867,92 110867,92 0 0,00%
Inv. real 493210,38 |1,51% |49321038 |1,83% |0 0,00% 110867,92 |0,29% |110867,92 |0,76% 0 0,00% |110867,92 |0,29% |110867,92 |0,76% 0,00%
_|B. Preex 6079780,18 |18,60% |6079780,18 [22,53% [0 0.00% 610000 1,60%  [610000 4,20% 0 0,00% |610000 161% |610000 4,20% 0 0,00%
B. Preex 6079780,18 |18,60% |6079780,18 |22,53% |0 0,00% 610000 1,60%  |610000 4,20% 0 0,00% |610000 1,61% |670000  |4,20% 0,00%
Inv. finan. 939455 287% |0 0,00% [939455 |3,75% 8865755 (232% |0 0.00% 8865755 [3.75%  |886575,5 2,34% 0,00% 0 0,00%
Inv.Fin. 939455 287% |o 0.00% |939455 [3,75% 8865755 {2.32% {0 0,00% 8865755 |3,75% |386575,5 234% |0 0,00% 0,00%
Erog.cap. 751244556 |22,98%  |6572990,56 [24,35% [939455 © [3,75% - [1607443,4 [4,21%  [720867,92 - |4,96% |8865755: [3,75%  [1607443,42 |4,24%  |720867,92 |4,96% o 0,00%
T.ERQG(1) 32690185,37 |100,00% |26989142,55 |100,00% |25045885 [100,00% : |38158999 1100,00% |14537754,26 |100,00% - |23621245 ~§100,00% |37934814,7 |100,00% [14537754 [100,00% |22510485 [100,00%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 31/12/95

Cuadro: Analisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente

de financiamiento

y objeto del gasto (analisis compromiso definitivo)

U.de Org. Personal|%/s.total |ByS no pers. |%/s.total |Operac. %/s.total |Transf. ctes.|%/s.total |E. ctes %his.total  |B.capital %/s.total |[B. prex. %s.tot Inv. Financiq®%/s.total |E.cap. “ls.tot Tatal %/s.total

‘01-Sec. 354478,73]  196%| 226068,16 6.50%| 58054489 2.70% ooc| oo00%| 58054489 1,59% 17037.98| 1537% 000 o00% oco| oo00%| 17037.96 1,06% 597582,85|  157%
‘02-Mencr | 10502421,36]  58.14%| 150218110  43.77%| 1200480246|  55,84%| 1640569,13] 10,90%| 13645171.59 37.33% 2129400] 19.21% ooo| 0.00% 000 000%| 2128400 1,32%| 1386648550 3581%
'03-A. Soc | 1705120,44]  9.44%)  389111.64|  11,34%| 209423208 9,74%|10493205,30]  69,70%] 12587437,38 34,44% 22830,64]  20,58% o00| 000% 0,00 ooo%| 2283084 142%| 1261028802 33.05%
‘04-T.Edad | 253054200] 1401%| 73129752 2131%| 326183852| 15.17%| 2323506,00] 15.43%| 558534642 15,26% 700,00 0.63% 000 0.00% 000 o000% 700,00 0.04%| 5586046.42] 14.64%
‘05-E. Habit. | 10919037.52]  6,04%| 43401526| 12.65%| 152505278 7.10%| b50608568] 3.97%| 212293848 581%| 4900532 44,20%| 40000000 80.33%| 8aes7s550| 100,00%| 142558082 sseow| as4ss1928]  030%
‘06-PyA. Ad 75067.73]  0.42% 4199599 1.229%| 117083.72]  0.54% ooo]l oo0o%] 11708372 0.32% 0,00 0.00%| 12000000 19.67% 000 o00%| 12000000 7.47% 23708372  062%
'07-E.8.80c| 41347090] 220% 28455,38 0,83%| 44193537 2.06% 000 000%| 44193537 1.21% 0,00 0,00% 0,00]  000% 000 0.00% 0,00 0,00% 44193537  1,16%
'08-Dep s9915583] 332% 1416536  041%| 61332119 2,85% 000 000%| 61332119 1,68% 0.00 0.00% 0.00] 0.00% 000 o00% 0.00 0,00% g13329.19]  1.61%
'00-T.Social | 24067484  1.33% 18470,64| 054%| 25914558 1,21% poo| o000%| 25914558 0.71% 0,00 0,00% o0a] o.00% 000 000% 0,00 0.00% 25314558  0.88%
"010-Mutual 66750,14] 037% 9238,68| 0.27%| 759s7.82]  0,35% 000 oo00%| 7soe7.e2 0.21% 0,00 0.00% 000 000% 000 0,00% 0,00 0.00% 75087,82]  0,20%
‘011-Logisti]  485650,37]  2.60% 37002,85 1,08%| 52266332 243% ooo| o0.00%| 52265332 1,43% 0.00 0.00% 000 000% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 52205332  1,37%
TOTAL: | .18065288,1] 100,00%[ 3432000,68) 100,00%| 21497288,73% 100,00%| #15054267]- 100,00%{ 38554555,74: .~ 100,00%] 1109'37,92 #100,00%| ¥ e10000f 100,00%[5 886575,5] - 100,00%] 7 1607443,42] 100,00%| 7 38158908,16] 100,00%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 10/96
Cuadro: Analisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacion: Secretaria.
Objeto del Gasto Crédito Crédito Vig. | Crédito Vig. % Comp.def, Comp.def. Comp.def. % Lig. Liq. Lig. %
vigente Rec.Afec | Rentas Gral. | r.afec/total| vigente | Rec. Afectados | Rentas Grales. | r.afec/total| vigente | R. Afect. | Rentas Grales. | r.afec/total
(a) (b) (C) (bfa) (d) (e) (N (efd) (9) (h) {i) (hig)

Personal 489011,31 489011,31 0,00%| 412425,66 412425,66 0,00%] 412425,66 41242566 0,00%
ByS no personales 336242,76] 21624276 120000 64,31%| 237764,14 93602,82 144161,32 39,37%| 237764,14{ 9360282 144161,32 39,37%
Operaciones 825254,07 | 216242,76| 609011,31 26,20% | 650189,8 93602,82 556586,98 14,40% | 650189,8| 93602,82 556586,98 14,40%
Transf. pffinanciar erog. cap. 48558 48558 0] 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Trasnf. p/ffinanciar erog. ctes. 360000 360000 0{ 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Transferencias 408558 408558 0| 7100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Erog. corrientes wooonon | 1233812,07]  624800,76 ¢ 609011,31)  50,64%] 650189,8 93602,82| '556586,98 14,40%] 650189,8| 93602,82| 556586,98 14,40%
Bienes de capital 147738,46| 147738,46 0f 100,00% 0 0,00%
Inversién real 147738,46| 147738,46 0| 100,00% 87629,9 87629,9 0| 100,00% 6227,99| 6227,99 0| 100,00%
Bienes Preexistentes 0 0 0
Bienes Preexistentes 0 0 0 0 0
Inv. financiera 0 0 0
Inversi6n Financiera 0 0 0 0 7]
Erog. capital " T[T 147738,46) 7147738,46] . 0{ ~100,00%| .~ 87629,8] .  87629,9|. ... . 0| .100,00%| " "6227,99]..6227,99 " = 9 " 100,00%
TOTAL DE EROGACIONES: | 1381550,53| . 772539,22] . 609011,31| - 55,92%)| 737819,7] = 181232,72|  556586,98] - ' 24,56%) 656417,79| 99830,81| 55658698 1521%
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|
Estado de Ejecucién Presupuestaria al 10/96
Cuadro: Analisis de ejecucién presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacién: Direccién Provincial del Menor, Mujer y Familia
Objeto det Gasto Crédito Crédito Vig. | Crédito Vig. % Comp.def. | Comp.def. | Comp.def. % Lig. Lig. Liq. %
vigente Rec. AfectadoRentas Graleg r.afec/total vigente Rec. AfectadoRentas Graleq r.afec/total vigente Rec. AfectadoRentas Graley r.afec/total
(a) (b) {C) (b/a) (d) (e) (f) (e/d) (g) (h) (i) (h/g)
Personal 9495709,28 9495709,28 0,00%| 8212238,6 8212238,6 0,00%| 8212238,6 8212238,6 0,00%
ByS no personales 2000389,84 61501,84 1933888 3,07%| 1114461,84| 44901,86] 1068559,98 4,03%| 1110647,71 41600,02| 1069047,69 3,75%
Operaciones 11496099 61501,84| 11434597 0,53%| 93267004 44901,86| 92817938,6 0,48% | 9322886,3| 41600,02| 9281286,3 0,45%
Transf. pffinanciar erog. cap. 0 0 0,00% 0 0,00%
Trasnf, p/financiar erog. ctes. | 1447886,51| 889336,51 558550 61,42%| 1566914,74] 739936,52| 826978,22 47.22%| 1333378,23] 506400,03 826978,2 37,98%
Transferencias 1447886,5| 889336,51 558550 61,42% | 1566914,7| 739936,52{ 826978,22 47,22% | 1333378,2| 506400,03| 826978,2 37,98%
Erog. corrientes '12943985,6| 950838,35|.11993147,3|  ..7,35%) 10893615,2| .784838,38| 10108776,8 5 7,20%| 10656264,5] . 548000,05]|-10108264,5 25 5,14%
Bienes de capital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Inversién real 44627,55 4487,55 40140 10,06% 4487,55 4487,55 0 100,00% 375 375 0 100,00%
Bienes Preexistentes 0 0 0
Bienes Preexistentes 19135,17 19135,17 0 0 0 0 [ 0 0
Inv. financiera 0 0 0
Inversién Financiera 15000 15000 [7] 0 0 0 0 0 0
Erog. capital = x| 78762,72] 38622,72 40140  49,04%| ~ 448755 4487,55 ol T100,00%| T T375|  T375]77 T olT  100,00%
TOTAL DE EROGACIONES | 13022748,4] 989461,07| 12033287,3 7,60%] 10898102,7| 789325,93] 10108776,8 7,24%| 10656639,5| 548375,05| 10108264.,5 5,15%
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I
Estado de Ejecucién Presupuestaria al 10/96
Cuadro: Analisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacién: Direccién Provincial de Accion Social (1% y 2% Circunscripcion)
Objeto del Gasto Crédito Crédito Vig. | Crédito Vig. % Comp.def. { Comp.def. | Comp.def. % Lig. Lig. Liq. %
vigente R. Afect R. Grales. |r.afec/total] vigente R. Afect R.Grales. |r.afecftotal] vigente R. Afect | R.Gral. |r.afecftotal
(a) (b) (C) (bla) (d) (e) 4] (e/d) (9) (h) 0] (n/g)

Personal 2000600,28 2000600,28 0,00%| 1268194,65 1268194,65 0,00%] 1268194,65 1268195 0,00%
ByS no personales 345440 255440 90000| 73,95%) 37154558 238040| 133505,58| 64,07%| 370667,87| 238040| 132628| 64,22%
Operaciones 2346040,28 255440 2090600,3| 10,89%( 1639740,2 238040 1401700,2| 14,52%| 17638862,5| 238040/ 1400823 14,52%
Transf. p/ffinanciar erog. cap. 250955,4 2509554 0! 100,00%| 167622,08| 167622,08 0| 100,00% 150955,4] 150855.4 0] 100,00%
Trasnf. pfiinanciar erog. ctes. 11682774,75| 9869574,75 1813200 84,48%]| 7559269,55] 7559269,55 0] 100,00%| 7454837,4| 7454837 0| 100,00%
Transferencias 11933730,2] 10120530,2 1813200| 84,81%| 7726891,6] 7726891,6 0] 100,00%| 7605792,8| 7605793 0| 100,00%
Erog. corrientes 14279770,43| 10375970,15] 3903800,28]  72,66%)| 9366631,86] 7964931,63] 1401700,23] 85,04%) 9244655,32| 7843833| 1400823|  84,85%
Bienes de capital
Inversion real 413426,94. 395605,94 17821 95,69%| 27060594 270605,94 0] 100,00% 7480,48| 748048 0] 100,00%
Bienes Preexistentes
Bienes Preexistentes o
Inv. financiera
Inversion Financiera 0
‘Erog. capital 413426,94] 395605,94 17821 95,69%| 270605,94] 270605,94 0{ 100,00% 7480,48{ 7480,48 0{ 100,00%
TOTAL DE EROGACIONES 14693197,37] 10771576,09] 3921621,28| 173,31%)| 9637237,8] 8235537,57] 1401700,23 ~ 85,46%|. 9252135,8| 7851313 1400823 84,86%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 10/86

Cuadro: Andlisis de ejecucion presupuestaria institucional

, fuente de financiamiento y objeto del gasto

Unidad de Organizacion: Direccion Provincial de la Tercera Edad

Objeto del Gasto Crédito Crédito Vig. | Crédito Vig. % Comp.def. | Comp.def. | Comp.def. Y% Liq. Lig. Liq. %o
vigente Rec. AfectadoRentas Graleq r.afec/total vigente Rec. AfectadoRentas Graleq r.afec/total vigente Rec. AfectadoRentas Graleg r.afec/total
(a) (b) (€) (b/a) (d) (e) (f) (e/d) (9) (h) (1) (h/g)
Personal 2222726,06 2222726,06 0,00%| 1988512,86 1988512 ,86 0,00%| 1988512,86 1988512,86 0.00%
ByS no personales 1082432,58| 141432,58 941000 13,07%| 639206,78] 100899,99| 538306,8 15,79%| 638527,71| 100899,98| 53762772 15,80%
Operaciones 3305158,6 | 141432,58| 3163726,1 4,28%( 2627719,7| 100899,99| 2526819,7 3,84%| 2627040,6| 100899,99| 2526140,6 3,84%
Transf. pffinanciar erog. cap. 100000 100000 0 100,00% 51041,71 51041,71 0 100,00%| 50625,03| 50625,03 0 100,00%
Trasnf. pffinanciar erog. cles. | 2745435,61] 246771561 277720 89,88% 2455509| 1992590,6] 4629184 81,15%| 2407488,39| 1949369,99| 458118,4 80,97%
Transferencias 2845435,6] 2567715,6 277720 80,24%| 2506550,7| 2043632,3| 4629184 81,53%| 24581134 71999995| 458118,4 81,36%
Erog. corrientes - :6150594,25] 2709148,19] 3441446,06]- - 44,05%| 5134270,36] 2144532,3] 2989738,06|:- -41,77%| 5085153,99| 2100895,01|; 2984258,98|:: 41,31%
Bienes de capital
Inversién real 183760,51| 142591,51 41169 77,60%] 82591,51 8259151 0 100,00% 7020 7020 0 100,00%
Bienes Preexistentes
Bienes Preexistentes o
Inv. financiera
Inversién Financiera 0 0 0 0 0 0
Erog.capital . . .. |. 183760,51] 142591,51] 41169|.  .77,60%| .. 82591,51 82591,51 o Qg 100,00% 7020 . 7020] - « 0| - 100,00%
TOTAL DE EROGACIONES | 6334354,76] 2851739,7| 3482615,06]: 45,02%| 5216861,87] 2227123,81| 2989738,06]  42,69%| 5092173,99] 2107915,01] 2984258,98 41,40%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 10/96
Cuadro: Analisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacion: Direccién Provincial de Emergencia Habitacional
Objeto del Gasto Crédito Crédito Vig. | Crédito Vig. % Comp.def, | Comp.def. | Comp.def, % Lig. Liq. Lig. %
vigente Rec. AfectadoRentas Graleq r.afec/total vigente Rec. AfectadoRentas Graleq r.afec/total vigente Rec. AfectadoRentas Graleq r.afec/total
(a) (b) (C) (b/a) (d) (e} ) (e/d) (9) (h) {i) (h/g)
Personal 1111781,84 1111781,84 0,00%| 883413,01 883413,01 0,00%| 883413,01 883413,01 0,00%
ByS no personales 288018,92| 206418,92 81600 71.67%| 253547,11] 189991,73] 63555,38 74,93%| 252156,2| 189991,73| 62164,47 75,35%
Operaciones 1399800,8| 206418,92| 11933818 14,75%| 71136960,1| 189991,73| 946968,39 16,71%| 1135569,2| 189991,73| 945577,48 16,73%
Trans{. p/financiar erog. cap. 0 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Trasnf. p/financiar erog. ctes. | 2042664,28 1042664,28 1000000 51,04%| 346172,78] 34617278 0 100,00%| 346172,78| 346172,78 0 100,00%
Transferencias 2042664,3| 1042664,3 1000000 51,04%)| 346172,78| 34617278 0 100,00%| 346172,78| 34617278 0 100,00%
Erog. corrientes =~ | 3442465,04| 1249083,2| 2193381,84] :36,28%| 1483132,9| 536164,51] 946968,39[> _ 36,15%)|-1481741,99] :536164,51] 945577,48| - 36,18%
Bienes de capital
Inversion real 9000 9000 0] 100.00% 495 495 0] 100,00% 495 495 0] 100,00%
Bienes Preexistentes
Bienes Preexistentes 1582456 1582456 0 100,00%| 1568392,2| 15683922 0 100,00%]| 1568392,2| 15683922 0 100,00%
Iny. financiera
Inversién Financiera 2945656,3 0] 2945656,34 0,00% 0 [7] 0 0,00% 0 0
Erog. capital 4537112,38| 1591456,04 2945656,34 35,08%| 1568887,22| 1568887,22 0} 100,00%| 1568887,22| 1568887,22| - 0 100,00%
TOTAL DE EROGACIONES | 7979577,42] 2840539,24} 5139038,18 35,60%| 3052020,12} 2105051,73| 946968,39 68,97%] 3050629,21( 2105051,73| 945577,48 69,00%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 10/96

Cuadro: Analisis de ejecucion presupuestaria institucional

, fuente de financiamiento y cbjeto del gasto

Unidad de Organizacién: Direccién Provincial de Prevenci

on, Investigacion y Rehabilitacion del Uso Indebido de Drogas

Objeto del Gasto Crédito Crédito Vig. { Credito Vig. % Comp.def. | Comp.def. | Comp.def. % Lig. Lig. Liq. %
vigente Rec. AfectadoRentas Graleq r.afec/total vigente Rec. AfectadoRentas Graleqd r.afec/total vigente Rec. AfectadoRentas Grale§ r.afec/total
(a) (b) (C) (b/a) (d) (e) (N (efd) (@ (h) (i) (h/g)
Personal 99550 99550 0,00%| 5234967 52349,67 0,00%| 5234967 52349,67 0,00%
ByS no personales 71800 22000 49800 30,64%| 51809,08 22000 29809,08 42,46%; 29807,44 0 29807 44 0,00%
Operaciones 171350 22000 149350 12,84%| 104158,75 22000) 82158,75 21,12%| 82157,11 0 82157,11 0,00%
Transf, pffinanciar erog. cap. 0 0 0 o] 0 0
Trasnf. pffinanciar erog. ctes. 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Transferencias 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 1] 0 0,00%
Erog: corrientes =wiv . - .o | ~ssm AT1350) . 22000} :149350|% - 12,84%)::104158,75| .1is. 22000) -'-1'82'158,75 21,12% 82157,11| ¢ o - Oy B2157, 11w 0,00%
Bienes de capital
Inversién real 8000 8000 0 100,00% 8000 8000 0 0,00% 7948,6 7948,6 0 100,00%
Bienes Preexistentes
Blenes Preexistentes (1] 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 [} 0 0,00%
Inv. financiera
Inversién Financiera 0 [4] 0 0,00% o 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
TEro_g. capital 8000|: - . 8000| 0 100,00%| - . 8000 8000 0 100,00% " 7948,6 7943,6 0 100,00%
TOTAL DE ERQGACIONES | ~ .:179350] .= 30000 149350 - 16,73%| :112158,75| .-+ - 30000{ -82158,75 .26,75%|:- . 90105,71| 7948,6]° - 82157,11]  6,82%
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Estado de Ejecucién Presupuestaria al 10/96
Cuadro: Analisis de ejecucién presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacion: Direccién Provincial Escuela de Servicio Social
Objeto del Gasto Crédito Crédito Vig. | Crédito Vig. % Comp.def. | Comp.def. | Comp.def. % Liq. Lig. Lig. %
vigente Rec. AfectadoRentas Graleq r.afec/total vigente Rec. AfectadoRentas Graleg r.afec/total vigente Rec. AfectadoRentas Grales| r.afec/total
(a) (b) (C) (bfa) (d) (e) 0] (efd) (g) (h) (i) (hig)
Personal 425265,96 425265,96 0,00%| 458664,12 458664,12 0,00%| 458664,12 458664,12 0,00%
ByS no personales 35500 0 35500 0,00%| 21816,12 0 21816,12 0,00% 21816,12 0 21816,12 0.00%
Operaciones 460765,96 0| 46076596 0,00%| 480480,24 0| 48048024 0,00%| 480480,24 0| 480480,24 0,00%
Transf. p/financiar erog. cap. 0 0 0
Trasnf. p/financiar erog. ctes. 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Transferencias 0 0 0 0,00% 0 g 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Erog. corrientes 460765,96 6| 460765,96 0,00%| 480480,24 0] 480480,24 0,00%] 480480,24 0] 480480,24 0,00%
Bienes de capital
Inversién real [i] 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Bienes Preexistentes
Bienes Preexistentes 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 §] 0,00%
Inv. financiera
Inversién Financiera [i] 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 [4] 0 0,00%
Erog. capital 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
TOTAL DE EROGACIONES:| 460765,96] . ~ 0] 460765,96]  70,00%| 480480,24 - 0| 480480,24 0,00%|  480480,24 0] 480480,24]° -0,00%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 10/96
Cuadro: Analisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacion: Direccidn General de Deportes
Objeto del Gasto Crédito Crédito Vig. | Crédito Vig. % Comp.def. | Comp.def. | Comp.def. % Liq. Liq. Lig. %
vigente Rec. AfectadoRentas Graleg r.afec/total vigente Rec. AfectadoRentas Graleq r.afec/total vigente Rec. AfectadoRentas Graleq r.afec/total
@) ®) ©) (b/a) (d) @ M (e/d) ) (h) 0] (nig)
Personal 809597,53 809597,53 0,00%| 506154,6 506154,6 0,00%| 506154.6 506154,6 0,00%
ByS no perscnales 330 0 330 0,00% 14532,6 0 14532,6 0,00% 14532,6 0 14532,6 0,00%
Operaciones 809927,53 0| 809927,53 0,00% 520687,2 0 520687,2 0,00% 520687,2 0 520687,2 0,00%
Transf, p/financiar erog. cap. 0 0 0
Trasnf. pffinanciar erog. ctes. 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Transferencias 0 [ 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Erog; comentes = an| .809927,53| . . 0] 809927,531.. .. 0,00%) .- 520687,2] ..o 0] 520687,2] =@ 0,00%| 520687,2]° .+ 0]s, 520687,2] =  0,00%
Bienes de capital
Inversién real 0 (4] 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 (/] 0 0,00%
Eienes Preexistentes
Bienes Preexistentes 10441,83 0 10441,83 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Inv. financiera
Inversién Financiera 0 [1] 0 0,00% [J] [1] 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Erog. capital e € 10441,83 - 0} - 10441,83| 0,00% 0 -0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
TOTAL DE EROGACIONES | 820369,36 r 0]. 820369,36: + 0,00%] " 520687,2 0] 5206872 0,00%{ 5206872 0}~ 520687.2] - 0,00%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 10/96
Cuadro: Andlisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacion: Direccidn General de Turismo Social
Objeto del Gasto Crédito Crédito Vig. | Crédito Vig. % Comp.def. | Comp.def. | Comp.def. % Lig. Lig. Liq. %
vigente Rec. AfectadoRentas Graleq r.afec/total vigente Rec. AfectadoRentas Graleq r.afec/total vigente Rec, AfectadoRentas Graleq r.afec/total
(a) (b) (C) (b/a) (d) (e) (H) (e/d) (9) (h) (i) (h/g)
Personal 254305 254305 0,00%| 194264,33 194264,33 0,00%| 194264,33 194264,33 0,00%
ByS no personales 7360 0 7360 0,00% 31041,72 0 31041,72 0,00% 31041,72 0 31041,72 0,00%
Operaciones 261665 0 261665 0,00%| 225306,05 0| 225306,05 0,00%| 225306,05 0| 225306,05 0,00%
Transf. pffinanciar erog. cap. 0 0 0
Trasnf. p/financiar erog. ctes. 530 0 530 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Transferencias 530 0 530 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
-Erog.-' corrientes g . g | 4505262195]: ae0 0 v 262195 -5 0,00%] 5 225306,05] s :225306,05]  ::0,00%] - 225306,05]: - e 0w 225306,05]w: . - 0,00%
Bienes de capital _
Inversion real 870 0 870 0,00% 0 0 0 0,00% (] [ ) 0,00%
Bienes Preexistentes
Bienes Preexistentes 0 ] 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Inv. financiera
Inversion Financiera 0 0 0 0,00% [ 0 0 0,00% 0 1] 0 0,00%
Erog. capital 870 0 870 _ 0,00% 0 0 0,00%] o] 0 0 0,00%
TOTAL DE EROGACIONES - 263065] 5.+ o[ . 263065[.. - 0,00%]|~225306,05| & 7 0] 225306,05| "0,00%| 225306,05] 0] 225306,05 0,00%
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Estado de Ejecucién Presupuestaria al 10/96
Cuadro: Analisis de ejecucién presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacién: Direccién General de Promocién y Control de Mutualidades
Objeto del Gasto Crédito Crédito Vig. | Crédito Vig. % Comp.def. | Comp.def. | Comp.def. % Lig. Liq. Liq. %
vigente |R. Afectados| R.Grales. | r.afec/total vigente | R.Afectados{ R. Grales. | r.afec/total vigente | R.Afectados| R.Grales. | r.afec/total
(a) (b) (€) (b/a} (d) (e) (f) (e/d) (@) (h) 0] (h/g)
Personal 59670,4 59670,4 0.00% 58974,5 589745 0,00% 589745 589745 0,00%
ByS no personales 960 0 960 0,00% 6870,4 0 6870,4 0,00% 6870,4 0 6870,4 0,00%
Operaciones 60630,4 0 60630,4 0,00% 65844,9 0 65844,9 0,00% 65844,9 0 65844,9 0,00%
Transf. p/financiar erog. cap. 0 0 0
Trasnf. pffinanciar erog. ctes. 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Transferencias 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Erog::orﬁentes T e T M. - G0630,4]50 s 0]: . .2 60630,4]: = 0,00%] 21 65844,9] www 4% 01+ 65844,9]%= 0,00%(= 65844,9: . 0 65844,9, © "%0,00%
Bienes de capital
Inversién real 0 0 0,00% 0 [i] 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Bienes Preexistentes
Bienes Preexistentes 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Inv. financiera
Inversion Financiera [7] 0 0,00% 0 [1] 0 0,00% 1] [1] 0 0,00%
Er%!r capital = s g |Ew e G D}~ 0} . .z 0,00%} : 0 0 o O e -2 0,00%)] - 0] . 0 o0 - 0,00%
[TOTAL DE EROGACIONES |-  60630,4 0 60630,4] . 0,00%] 65844,9 "0 65844,9 0,00%|  65844,9] 0 65844,9] 0,00%

Pagina 10



o011

| |

Estado de Ejecucién Presupuestaria al 10/96

Cuadro: Anélisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto dei gasto

Unidad de Organizacion: Direccion Provincial de Logistica

Objeto del Gasto Crédito Crédito Vig. | Crédito Vig. % Comp.def. | Comp.def. | Comp.def. % Liq. Liq. Liq. %
vigente |[R.Afectados| R.Grales. | r.afec/total vigente R. Afect R. Grales. | r.afec/total vigente R. Afectad | R.Grales. | r.afec/total
(a) {b) (C) (bfa) (d) (e) )] (efd) (g} (h) (i) (h/g)

Personal 1892690,55 1892690,55 0,00% 443298,3 443298,3 0,00% 443298,3 443298,3 0,00%
ByS no personales 50000 0 50000 0,00% 23674,92 0 23674,92 0,00% 23674,92 23674,92 0,00%
Operaciones 1942690,6 0| 1942690,6 0,00%| 46697322 0| 46697322 0,00%| 46697322 466973,22 0,00%
Transf. pffinanciar erog. cap. 0 0 0

Trasnf. pffinanciar erog. ctes. 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Transferencias 0 [ 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0,00%
[Erog: corrientes .- -1942690,55 0] 1942690,55]  0,00%] 466973,22|:~ i 466973,22) -« = 0,00%| 466973,22| - .466973,22|° - 0,00%
|Bienes de capital

Inversién real 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Bienes Preexistentes

Bienes Preexistentes 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0.00%
Inv. financiera

Inversién Financiera 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0,00%
[Erog. capital 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL DE EROGACIONES | 1942690,55 ~0] 1942690,55 . 0,00%| 466973,22 -+ 466973,22 :0,00%) 466973,22 466973,22 0,006%
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INST-FF

i

Estado de Ejecucion Presupuestaria al 10/96

Cuadro: Analisis de ejecucién presupuestaria institucional, fuente de financiamiento

U.de Org. Crédito Crédito Vig. Crédito Vig. % Comp.def. Comp.def. Comp.def. % Lig. Lig. Lig. %
vigente R.Afect R.Grales. r.afftot vigente R. Afec. R.Grales. r.afitot vigente R. Afec. R.Grales. r.afftot
{a) {b) (C) {bra) (d) (e) {f {e/d) (@) ‘{h) (i) (h/g)

‘01-Secretaria 1381550,53| 2,03%| 772539,22| 423%| 60901131 211% 737819.7| 2,35%| 18123272 1.34%| 556586,98] 3,12%| 65641779 2,15% 99830,81| 0,78% 556586,98] 3,12%
‘02-Menor 13022748,35| 27,63%| 989461.,07| 5.42%]| 12033287.3] 41,66%| 10898102,73| 34,69%| 789325,93| 582%| 10108776,8| 56,65%| 10656639,54| 34,87% 548375,05| 4,31%| 10108264,49| 56,67%
‘03-A. Social 14693197.37| 31,17%{ 10771576,1| 59,00%| 3921621,28| 13,58% 9637237,8| 30,68%| B235537,57| 60,70%[ 1401700,23| 7,85%| 9252135,8| 30,28%| 7851313,28| 61,72% 1400822,52] 7,85%
"04-T.Edad 6334354,76] 13.44%| 2851739,7| 1562%| 3482615,06| 12,06%| 5216861,87) 16,61%| 2227123,81| 16,41%| 2989738.06| 16,75%| 5092173,99| 16,66%] 210791501} 16,57%| 2984258,98| 16,73%
‘05-E.Habitac. 7979577,42] 16,93%| 2840539,24| 15,56%| 5138038,18| 17,79% 3052020,12| ©,72%| 2105051,73] 15.51% 946968,39] 5.31%| 305062921 9,58% 2105051,73| 16,55% 945577,48] 530%
06-PyA.Adice. 179350 0,38% 30000| 0,16% 149350| 0,52% 112158,75 0,36% 30000] 0,22% 82158,75] 0,46% 9010571 0,29% 7948,6] 0,06% 82157.11] 0,46%
‘07-E.S5.Soc¢ial 460765.96| 0,98% 0| 0,00%| 460765,96] 1,60% 480480,24| 1,53% 0] 0,00%| 48048024 2,69%| 480480,24] 1.57% 0| 0,00% 480480,24| 2,69%
"08-Deportes 820369,36| 1.74% ol 000%| 820369,36f 2.84% 520687.2| 1,66% 0| 0,00% 520687.2| 2,92% 520887,2] 1.70% 0| 0,00% 520687,2 2,92%
09-T.Sacial 263065| 0,56% 0| 0,00% 263065 0.91% 225306,05] 0,72% 0] 0,00% 225306,05] 1,26% 225306,05] 0,74% 0] 0,00% 225308,05 1,26%
"010-Mutual 60630,4{ 0,13% 0| 0,00% 60630.4| 0.21% 65844,9) 0.21% o| 0,00% 65844,9] 0,37% 65844,9] 0,22% 0] 0,00% 658449 0,37%
“011-Logistica 1942690,55] 4.12% 0| 0,00%]| 1942690,55| 6,73% 466973,22 1,49% 0 0,00%| 466973221 262%| 466973,22| 1,53% 0] 0,00% 466973221 2,62%
T_O'l-'AL are | 47138299, 5| 18255855,3]: - * 288824444 31413492,58) = 13568271,8 17845220,82| . ‘& | 30557393,65 12720434.48 1 17836959,17
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INST-FF

1

Estado de Ejecucion Presupuestaria al 10/96

Cuadro: Analisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento

U.de Org. Crédito Crédito Vig. Crédito Vig. % Comp.def. Comp.def. Comp.def. % Lig. Liq. Liq. %
vigente R.Afect R.Grales. r.afftot vigente R. Afec. R.Grales. r.afftot vigente R. Afec. R.Grales. r.afftot
(a) {b) (C) {b/a) {d) (e) (N {e/d) () {h) {i) (h/g)
‘01-Secretaria 1381550,53| 2,93% 772539,22| 4,23% 609011.31] 211% 73781971 2.35%| 181232,721 1,34% 556586,98| 3,12% 65641779 2,15% 99830,811 0,78% 556586,98] 3,12%
‘02-Menor 13022748,35| 27,63%| 089461,07| 5,42%| 12033287,3| 41,66%| 10898102,73| 34,69%| 78932593 5,82%| 10108776,8| 56,65%| 10656639,54| 34,87% 548375,05| 4,31%| 10108264,49| 56,67%
“03-A. Social 14693197,37| 31,17%f 10771576,1| 59,00%] 3921621,28] 13,58% 9637237,8| 30,68%| 8235537,57| 60,70%| 1401700,23| 7.85% 9252135,8] 30,28% 7851313,28] 61,72% 1400822,52| 7.85%
‘04-T.Edad 6334354,76| 13,44%| 2851739,7| 15.62%| 3482615,06] 12,06%| 5216861,87| 16,61%| 2227123,81| 16,41%| 2989738,06| 16,75%| 5092173,89| 16,66%] 210791501| 16,57%| 2984258,98| 16,73%
‘05-E.Habitac. 7979577.42| 16,93%| 2840539,24| 15,56%| 5139038,18| 17,79%| 3052020,12| 9,72%| 2105051,73] 15,51%| ©946963,39| 5,31%| 3050629,21| 9,98%| 2105051,73]| 16,55% 945577,48| 5,30%
‘06-PyA Adicc. . 179350 0,38% 30000| 0,16% 149350| 0,52% 112158,75| 0,36% 30000] 0,22% 82158,75] 0,46% 90105,71] 0,20% 79486 0,06% 82157,11] 0,46%
‘07-E.S.Social 460765,96] 0,98% o| 0,00%] 46076596] 160%| 480480,24 1,53% 0| 0,00%| 480480,24] 2.69%]| 480480,24| 1,57% 0| 0,00%]| 480480,24] 2659%
'08-Deportes 820369,36] 1,74% 0| 000%] 82036936 284% 520687,2{ 1,66% 0| 0,00% 5206872 2,92% 520687.2] 1,70% 0] 0,00% 520687,2| 2,92%
'09-T.Social 263065| 0,56% 0| 0,00% 263065 0% 225306,05] 0,72% 0] 0.00%| 225308,05] 1,26%| 22530605 0.74% 0] 0,00% 225306,05| 1,26%
"010-Mutual 606304 0,13% 0| 0,00% 606304 021% 65844 9| 0,21% 0] 0,00% 65844 9| 0,37% 65844.9] 0,22% 0] 0,00% 658449 0,37%
‘011-Logistica 1942690,55| 4.12% 0| 0,00%| 1942690,55| 6,73% 466973,22{ 1,49% 0] 0,00%| 466973,22] 262%| 46697322 1,53% 0| 0,00% 466973.22| 2,62%
TOTAL g . | % 47138209,7] & £ 18255855,3| . #ix v . |y 28082444,4] . £ 3141349258 % 13568271,8|3x A1T8A5220,82) .. | .+ | 30557393,65| i 12720434,48] .~ 25| 17836959,17
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Hoja1

Estado de Ejecucién Presupuestaria al 10/96
Cuadro: Analisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacion: Secretaria.
Objeto del Gasto|Crédito Cred vig. |Crédito Vig. |Cred vig. |Crédito Vig. {Cred vig. |[Co.def. |Co.def Co.def. Comp. def |Co.def. Co.def |Liq. fiq. Lig. lig. Liq. lig.
vigente s/total Rec, Afect. |sftotal R.Grales. s/total vigente Js/ftotal |[R. Afect |sftotalraf |R. Grales. |[s/total vigente sitotal R. Afec. sitotal R. Grales. Isitotal
{a) {al1) (b} {al1) €) (a/1} {d) (a/1) {e) {a/1) H (al1) {9) (al1) {h) {al1) {i) Jiar1)
Personal 48901131 [35.40% |0 0,00% [489011,31 [80,30% [412425,7 |55,90% 0,00% 41442566 174,19% (4124257 [62,83% 0,00% 41242566 74,10%
ByS noperson. [336242,76 (24,34% 1216242,76 |27,99% [120000 19,70% [237764,1 |32,23% |93602,82 |51,65%  [144161,32 [2581% |237764.1 |36,22% |93602,82 93,76%  [144161,32 25,90%
Operaciones  |825254,07 |59.73% |216242,76 |27,99% [609011,31 [100.00% |650790 [88.12% [93602,82 |51,65% |558586,98 |100,00% [650189,8 199,05% [9360282 9376% {556586,98 100,00%
Tran/fin.e.cap. |48558 351% |48558 629% [0 000% |0 1o,00% o 0,00% 0 0,00% |0 0,00% [0 0,00% 0 0.00%
Tranffin.e.ctes. {360000 0,00% |360000 46,60% |0 0.00% |0 0,00% |0 0,00% 0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% 0 0,00%
Transf 408558 20,57% [408558 52,89% [0 0,00% |0 0,00% [0 0,00% 0 0,00% {0 0,00% |0 0.00% 0 0,00%
E.corrientes ©.; [1233812,1 [89,31%  [624800,76 [80,88% - |609011,31 [100,00% ]|650189,8 |88,12%  [93602,82 |51,65% .. |558586,98 |100,00%. |650189,8 [99,05%  {93602,82 ~~ .. [93,76%  [556586,98 - [100,00%:
B.de capital 14773846 |1069% [14773846 |19,12% [0 0,00% |87629,9 |11,88% |876299 |4835% |0 0.00% |6227.99 |0,95% [6227,99 6,24% 0 0,00%
L real 147738,46 |10,69% [147738,46 |19,12% |0 0,00% 876299 |11,88% 676299 [48,35% |0 0,00% |6227,99 [0,95% |6227,99 6,24% 0 0,00%
B.Preexist. 0 0,00% |0 000% [0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% 0 0,00%
B. Preexist. 0 0,00% |o 000% |0 0,00% |0 0,00% |6 0,00% 0 0,00% |0 0,00% |0 0,60% 0 0,00%
lnv financ. 0 0,00% |0 0,00% [0 0,00% 0,00% 0,00% 0 000% [0 0.00% [0 0,00% 0 fo.00%
Inv.Financ. 0 0,00% |0 0,00% o 0,00% |0 0,00% |0 0,00% 0 0,00% |0 0,00% {0 0,00% 0 0,00%
Erog. capital  {147738,46 |10,69% |147738,46 [19,12% " {0 “lo,00% " |87629,9 |14,88% {87629,9 '|48,35% |0 0,00% ~ |6227,99 [0,95%  [6227,99 824% |07 " "lese%
T.EROG. (1} - [1381550,5 |100,00% {772539,22 [100,00% [609011,31 :[100,00% |737819,7 [100,00% [181232,72 |100,00% '|558586,98 |100,00% |656417,8 |100,00% |99830,81 1100,00% |556586,98 100,00%




Estado de Ejecucién Presupuestaria al 10/96

Cuadro: Analisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financia

miento y objeto del gasto

Unidad de Organizacion: Menor

Objeto del Gasto |Crédito Cred vig. {Crédito Vig.[Cred vig. |Crédito Vig. Cred vig. |Co.def. Co. def [Co.def., Comp. def |Co.def. Co. def |Lig. lig. Lig. lig. Liq. lig.
vigente s/total Rec. Afect. [s/total R.Grales. sitotal vigente s/total R. Afect sftotal r.af |R. Grales, |s/total vigente s/total R. Afec. sftotal R. Grales. |sltotal
{2) a/1) {b) {a/1) (C) {a/t} {d) {a/1) (e) (@) (" (at) {9} (a/1) (h) {a/1) i) farn
Personal 0495709,28| 72,92% 0 0,00% 9495709,28{ 78,91% 8212238,6] 75,35% 0 0,00%| 8212238,6| 81,24%| 8212238,6] 77,06% 0] 0,00%| 82122386] 81.24%
ByS no person. 2000389,84| 15,36%| 61501,84 6,22% 1938888| 16,11%| 1114461,84] 10,23%| 4490186 569%| 1069559,98| 10,58%| 1110847,71] 10,42%| 41600,02] 7.,59%| 1069047,69] 10.58%
Operaciones 11496099,1| 88,28%| 61501,84 6,22%| 11434597,28| 95.02%| 9326700,44| 8558%| 4490186 5,60%| 9281798,58 | 91,82%) 9322886,31| 87.48%| 41600,02 7.58%| 9281286,3] 91.B2%
Tranffin.e.cap. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0] 0.00% 0| 0,00% 0 0,00%
Tranffin.e.ctes. 1447886,51| 11,12%| 889336,51} 89,88% 558550 4,64%] 1566914,74| 14,38%| 73993652 93,74%| 826978,22| 8,18%4 1333378,23| 12,51%| 506400,03] 92.35%| 8269782 8,18%
Transf 1447886,51| 11,12%| 889336,51| 89,88% 558550 464%| 156691474 14,38%| 739936,52 93,74%| 826978,22 8,18%| 1333378,23| 1251% 506400| 92,35%| 826978,2 8,18%
E.corrientes * :| 1204398563 99,40%| 950838,35] 96,10%|. 11993147,28| ~99,67%| *10893615,18] 99,96%| 784838,38 99,43%| 10108776,8] 100,00%| 10656264,5 100,00%| 548000,05| 99,93%| 10108264,5} 100,00%
B.de capital 44627 .55 0,34% 4487 55 0,45% 40140 0,33% 448755 0,04% 4487 55 0.57% 0 0,00% 375 0,00% 375 0,07% o] 0,00%
1. real 44627,55 0,34% | 4487,55 0,45% 40140 0,33% 4487,55]| 0,04% 4487,55 0.57% 0] 0,00% 375| 0,00% 375 0,07% 0 0,00%
B.Preexist. 19135,17 0,15%1 1913517 1.93% (o] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o 0,00% of  0,00% 0,00% 0 0,00%
B. Preexist. 1913517 0,15%] 17913517 1,93% o 0,00% o| 0,00% a 0,00% o] 0060% 0| 000% 0] 000% 0 0,00%
Inv.financ. 15000 0,12% 15000 1,52% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o] 0,00% 0| 0.00% 0,00% 0 0,00%
inv.Financ. 15000 0,12% 15000 1,52% (/] 0,00% 0] 000% 0 0,00% o] o000% o] 0,00% o] o000% /] 0,00%
Eraaranital ™ | 78762.72| " 0,60%| 3862272 3.00%| T 40140 " 0,33%)| T 4487 55| 0,04%| ~ 4487,55  0,57% "o} "0,00% 3rs|” 0.00% 375 “0,07%| oL 0,00%
T.EROG. (1) 13022748,35| 100,00%| 989461,07] 100,00%)| — 12033287,28|- 100,00% | 10898102,73| 100,00%| 789325,93] 100,00%| 10108776,8]| 100,00%/ 10656639,5| 100,00%| 548375,05| 100,00%| 10108264,5] $00,00%




Estado de Ejecucién Presupuestaria al 10/96
Cuadro: Anslisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objete del gasto
Unidad de Organizacion: Accidn Social (12 y 2* Circunscripcién)
Objeto del Gasto |Crédito Cred vig. |Crédito Vig. Cred vig. |Crédito Vig. |Cred vig. |Co.def. Co. def |Co.def. Comp. def |Co.def. Co.def |Liq. liq. Liq. lig. Liq. lig.
vigente s/total Rec. Afect. s/total R.Grales. sitotal vigente s/total R. Afect s/total r.af |R. Grales. |s/total vigente sftotal R. Afec. sftotal R. Grales. |s/total
(a) (al1) (b) (a') () (al) (d) (al1) {e} (a/1) (N a1} (g) (a/1) (h} (af1) (i (al1)
Personal 2000600,28] 13,62% ol 0.00%] 2000600,28] 51.01%| 1268194.65| 13,16% 0 0,00%)| 1268194,65| 90,48%| 1268194,65| 13,71% 1268195] 90,53%
ByS no person. 345440 2,35% 255440  2,37% goooo| 2.29%| 37154558]  3.86% 238040 2,89%| 133505,58| 9,52%| 370867.87| 4,01%| 238040| 3.03%| 132628] 9.47%
Operaciones 2346040,28| 15.97% 255440 2,37%| 2090600,28| 53,31%| 1639740,23| 17,01% 238040 2,80%| 1401700,23] 100,00%| 1638862,5| 17.71%| 238040} 3,03%| 1400822] 100,00%
Tran/fin.e.cap. 2500554  1,71% 2500554| 2.33% o] 0,00%| 167622,08] 1,74%| 167622,08 2,04% 0] 000%| 1509554| 1.63%| 150955.4] 1,92% ol 0,00%
Tranffin.e.ctes. 11682774,75| 7951%| 9859574,75 1813200] 46,24%| 7559269,55| 78,44%| 7559269,55] 91,79% 0| 0,00%| 74548374| 80,57%( 7454837.4| 94,95% o] 0.00%
Transf 11933730,15| B81.22%| 710120530,15| 93,96% 1813200 46,24%| 7726891,63| 80,18%| 772689163 93,82% 0| 000%| 7605792,8| 8221%| 7605793{ 96,87% o] 0.00%
E.corrientes 14279770,43| 97.19%| 10375970,15] 96,33%) 2903800,28] 99,55%; 9366631,86| 97,19%| 7964931,63| 96,71%] 1401700,23] 100,00%| 9244655,32] 99,92%| 7843832,8] 99,90%)] 1400823} 100,00%
B.de capital 41342694 281% 395605,94] 3.67% 17821 045%| 27060594 2,81%| 27060594 3,29% 0,00% 748048 0,08%| 7480,48] 0,10% ol 0.00%
1. real 413426,94| 281% 395605,94| 3,67% 17821 0,45%| 27060594 2,81%| 27060554 3,29% ol 000% 748048 0,08%| 748048| 0,10% 0,00%
B.Preexist. o 0,00% o  0,00% 0,00% 0| 0,00% 0 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% of 0,00%
B. Preexist. 0| 000% 8| 0,00% o| 000% 0| 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% ol 0,00% 0| 000% 0,00%
Inv.financ, o] 000% o] 0,00% 0.00% ol 000% 0 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00% o] 0,00%
Inv.Financ. 0| 000% o| 0,00% 0| 0,00% a| 0,00% 0 0,00% el o000% o 0,00% 0| o0.00% 0,00%
Erog. capital . | .413426,94] ..:2,81%]  395605,94| .3,67% 17821]  045%| 27080594 281%| 27060594] . 3,29%]| o] o0,00%| 748048 0,08%| 7480,48|::0,10%| of - 0,00%
T.EROG. (1} | 14693197,37] 100,00%| 10771576,09] 100,00%{ 3921621,28] 100,00%] 9637237,8] 100,00%| 8235537,57| 100,00%| 1401700,23| 100,00%| 9252135,8] 100,00%) 7851313,3| 100,00%| 1400823] 100,00%




Estado de Ejecucién Presupuestaria al 10/96
Cuadro: Andlisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacion: Tercera Edad
|

Objeto del Gasto|Crédito Cred vig. |Crédito Vig. |Cred vig. {Crédito Vig. |Cred vig. |Co.def. Co.def |Co.def. Comp. def |Co.def, Co_def |Lig. lig. Lig. liiq. Lig. lig.

vigente s/total Rec. Afect. [s/total R.Grales. sitotal vigente s/total R. Afect sfotal r.af |R. Grales. |s/total vigente s/total R. Afec. s/total R. Grales. {s/total

(a) {al1) (v) {a/1) {C) (a1} {d) {a/i) {e) {a/1) (N (af1) (@) (a/1) (W] {a/1) {i) (al1)
Personal 2222726,06] 35,09% 0,00%| 222272606 63,82%| 1988512,86| 38,12% 0,00%] 1988512,86] 66,51%| 198851286 39,05% 0,00%| 1988512,86] 66,63%
BySnoperson. | 1082432,58| 17,09%| 14143258 4,96% 941000| 27,02%| 639206,79] 12,25%| 10089999 4,53%| 538306,8] 18,01%| 638527,71| 12,54%| 100899,99| 4,79%| 537627,72] 18,02%
Operaciones 3305158,64| 5218%| 141432,58| 4,96%| 3163726,06| 90,84%) 2627719,65| 50.37%| 10089999 4,53%| 2526819,7| B84.52%| 2627040,57| 51,59%| 100899,99| 4,79%| 2526140,58] 84,65%
Tran/fin.e.cap. 100000 1,58% 100000f  3.51% 0| 0,00% 51041,71| 0,98%| 5104171 2,29% o o00%| 5062503 099%] 5062503 2.40% o] 000%
Tran/fin.e.ctes. 2745435,61 24677156| 86,53% 277720  7.97% 2455509] 47,07%| 1992590,6] 89.47%] 4629184] 1548%| 2407488,39| 47.28%| 1949360,99] 9248%]| 4581184] 15,35%
Transf 284543561 44,92%| 25677156 90,04% 277720 7.97%| 2506550,71| 48,05%| 2043632,3| 91,76%| 462918,4| 1548%| 2458113,42| 4827%| 1999995| o4.88%| 4581184] 15.35%
E.corrientes |- 6150594,25] 97,10%|. 2709148,2]. 95,00%| 3441446,06| . 98,82%] - 5134270,36{ 98,42%( 2144532,3] i 96,29%| 2989738,06] 100,00%| 5085153,99| 99,86%} 2100895,01] 99,67%|. 2984258,98] 100,00%
B.de capital 183760,51] 2,90%| 14259151} 500% 41169  1,18% B2591,51] 1,58%| 8259151 371% of 0.00% 7020] 0,14% 7020)  0,33% 0] 0.00%
I real 183760,51[ 2,90%| 14259151 500% 41169 1,18% 8259151 1,58%| 8259151 3,71% 0| o000% 7020| G,14% 7620 0,33% o]l o000%
B.Preexist. o| 0,00% 0| 000% 0,00% o| 0.00% 0 0.00% ol 000% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Preexist. 0| 0.00% 0| 0.00% 0] 0,00% o| o000% 0 0,00% 0| 0.00% o] 6.00% 0] 0.00% o] 0,00%
Inv.financ. ol 0,00% 0| 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% ' 0,00%
Inv.Financ. o| o000% 0| 000% 0] 6,00% 0] 000% a 0,00% o| 0.00% ol o080% 0| o0,00% o] 000%
Erog. capital | 183760,51|  2,90%| 142591511 5,00%| 21169  1.48%| 82591,51| 1,58%| 8259154  3.71%| 0| 000%] ~ "7020] 0.14%| 7020 033%| . ol" 0,00%
T.ERQG. (1) 6334354,76] 100,00%| 2851739,7| 100,00%| 3482615,06] 100,00%] 5216861,87] 100,00% 2227123,81 100,00%| 2989738,06| 100,00%)| 5092173,99]: 100,00%| 2107915,01] 100,00%| 2984258,98§ 100,00%
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Estado de Ejecucidén Presupuestaria al 10/96
Cuadro: Analisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacion: Emergencia Habitacional
Objeto del Gasto]Crédito Cred vig. |Crédito Vig. |Cred vig. |[Crédito Vig. |Cred vig. |Co.def. Co. def |Co.def. Cornp. def |Co.def. Co. def |Lig. liq. Lig. lig. Liq. lig.
vigente sltotal Rec. Afect. sftotal R.Grales. s/total vigente sftotal R. Afect sftotal r.af |R. Grales. |[s/total vigente s/total R. Afec. s/total R. Grales. ]sltotal
{a) {ai1) {b) (a1) {C) {2/1) {d) (a/) (e) {a/1) U] (ar1) (q) {a/1) {h} (af1) {i) (af1)
Personal 1111781,84] 13,93% 0,00%| 1111781,84| 21.63%| 883413,01] 28,95% 0,00%| 883413,01] 9329%| 883413,01] 28,96% 0,00%| 883413] 93.43%
ByS no person. 288018,92] 3.61%| 20841892 7.27% 81600] 1,50%| 253547,11] 8.31%| 189991,73 9,03%| 6355538] 671%| 252156,2| 8,27%| 189991,73] 903%| 62164.47] 657%
Operaclones 1399800,76 | 17,54%| 206418,92| 7.27%| 1193281,84| 2322%| 1136960,12| 37,25%| 189991,73 9,03%| 946968,39| 100,00%| 1135569,2| 237,22%| 189991,7| 9,03%| 945577.5] 100,00%
Tran/fin.e.cap. 0,00% 0,00% o] 0.00% 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0,00% 0.00% o] 0.00%
Tranffin.e.ctes. 2042664,28| 2560%| 1042664,28| 36,71% 1000000] 1946%| 346172,78] 11,34%]| 346172,78] 1644% o] o,00%| 346172,78] 11,35%| 346172,78| 156.44% o] 0.00%
Transf 2042664,28| 2550%| 71042664,28| 3671% 1000000 19,46%| 34617278 11,34%| 346172,78] 1644% o 000%] 346772,78| 11,35%| 346172,8] 16,44% o] 000%
Ecorrientes :. | 3442465,04]. 43,14%| $1249083,2| 43,97%| » 2193381,84} . 42,68%| 1483132,9] .48,60%| 536164,51]  25.47%| 046968,39].100,00%| 1481741,99] 48,57%] 536164,51] 25,47%| 945577,5| 100,00%
B.de capital goon|  0.11% goeo|  0.32% o 0,00% 495] 0,02% 495 0.02% 0] 0,00% 495 0,02% 495]  0,02% 0] 0,00%
L real 9000| 0,11% 2000 0,32% 0] 0,00% 495] 0,02% 495 0,02% o] 0,00% 495| 0,02% 495| 0,02% 0,00%
B.Preexist. 1582456,04] 19,83%| 1582456,04] 5571% ol 0,00%| 1568392,22| 51,39%| 1568392,22] 74,51% 0.00%| 1568392,22| 51,41%[ 1568392,2| 74.51% o] 0.00%
8. Preexist. 1582456,04| 19,83%| 1582456,04| 5571% 0] 0,00%| 1568392,22{ 51,39%| 1568392,22| 74.51% 0| o000%] 1568392,2] 51,41%| 1568392 74,51% 0,00%
Inv.financ. 2945656,34| 36.91% 0| 0,00%| 2945656,34] 57,32% 0| 0.00% 0 0.00% 0,00% 0,00% o] 0.00% of 0.00%
Inv.Financ. 2945656,34| 36,91% e| 0,00%( 2945656,34| 57,32% o] 000% 0 0,00% 0| 000% o] o.00% 0] o,00% 0,00%
Erog, capital ™ | "4537112,38| "' 56.86%| 1591456,04|  56,03%|  2045656,34  57,32%] 1568887,22|  51,40%] 1568887,22| 74,53%} T ol 0,00%| 1568887,22] '51.43%| 1568887.2| "74,53%| "ol 0,00%
T.EROG. (1) | 7979577,42{ 100,00%| 2840539,24| 100,00%|> 5139038,18]: 100,00%|" 3052020,12}:100,00%] 2105051,73] 100,00%| 946968,39] 100,00%| 3050629,21{ 100,00%| 2105051,7] 100,00%| 945577,5] 100,00%
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Estado de Ejecucién Presupuestaria al 10/96
Cuadro: Andlisis de ejecucién presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacion: Prevencion, Investigacion y Rehabilitacion del Use Indebida de Drogas
Objeto del Gasto |Crédito  |Cred vig. |Crédito Vig. {Cred vig. |Crédito Vig. |Cred vig. |Co.def. Co.def |Co.def. |Comp. def |Co.def. Co. def |Liq. lig. Lig. lig. Liq. lig.
vigente |s/total Rec. Afect. |s/total R.Grales. |s/total vigente s/total R. Afect |s/totalraf |R. Grales, |s/total vigente s/total R. Afec. |sitotal R. Grales. |s/total
{a) {a) {b) {ar1) (C) {a/1) {d) (ar) (e) (ar) (0 (al1) {9) {a/1) {h) @) (i) (a/1)
Personal 99550] 55,51% 0,00% 99550| 66,66%| 52349,67| 4667% 0,00%| 5234967 63,72%| 5234967 58.10% 0,00%| 52349,67] 63.72%
ByS no person. 71800] 40,03% 22000 73,33% 49800| 33,34%| 51809,08] 46,19%| 22000| 73,33%] 209809.08] 36.28%| 29807.44] 33,08% 0] 0,00%| 29807,44] 36,28%
Operaciones 171350| 95,54% 22000| 73.33% 149350 | 100,00%| 104158,75| 92.87%| 22000] 73,33%| 82758,75| 100,00%) 82157,11| 91,18% o] o00%] 82157,11] 100,00%
Tran/fin.e.cap. o] 0,00% 0] 0,00% ol 0,00% 0] 0.00% 0 0,00% o] 0.00% 0] 0,00% 0] 0,00% o] 0.00%
Tranffin.e.ctes. o[ 0,00% 0] 0,00% ol 0,00% 0 0 0,00% o]l 0,00% o 0,00% 0 0
Transf 0| 0,00% 0| 000% 0l 0,00% 0| 0,00% [ 0,00% o] o0,00% 0] 0.00% ol 000% o]l 0.00%
E.comrientes --..| 171350] 95,54% 122000/ . 73,33%] “5.. 149350 | 100,00%) 104758,75| 92,87%) i 22000 |- 73,33%)| 82158,75].100,00%| 82157,71|: 91,18%|% i " 0|5 0,00%] +82157,71] 100,00%
B.de capital 8000| 4,46% 8000| 26,67% o] 0,00% 8000| 7.13% 8000 26,67% o] 0,00% 7048,6] 8.82%| 7948,6| 100,00% o] 0,00%
! real 8000| 4,46% 8000| 26,67% 0| 0,00% 8000| 7,13% 8000 26,67% 0,00% 7948,6| 8,82%| 7948,6| 100,00% o] 0.00%
B.Preexist. 0] 0,00% 0.00% o] 0,00% ol 0,00% 0 0,00% o  0,00% o| 0.00% o] 000% o] 0.00%
B. Preexist. 0| 000% e| o00% ol 0.00% 0| 0,00% 0 0,00% 0,00% 8] 0.00% 0] 0,00% el o00%
Inv.finane. o| 0,00% 0,00% o] 0,00% o] 000% 0 0,00% o] 0,00% o 0,00% o] 0,00% 0] ov.00%
Inv.Financ. o| 000% e| 0,00% 0 ol 0,00% 0 0,00% 0,00% o] o0,00% o| 0,00% ol 0,00%
0,00%
Erog. capital 8000] 4,46% . 8000} 2667%| ~ o 0,00% - 8000 =7,13% 8000 ... 26,67% S 0] 0,00% 7948,6| :8,82%{ - 7948,6/ 100,00%|: . = : 0§ 0,00%
0
T.EROG. (1) 179350 100,00% 30000{ 100,00% 149350 100,00%)] 112158,75| 100,00%| 30000 100,00%| 82158,75| 100,00%| 90105,71| $00,00%| 7948,6] 100,00%| 82157,11§ 100,00%
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Estado de Ejecucién Presupuestaria al 10/96
Cuadro: Analisis de ejecucién presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacion: Escuela de Servicio Social
Objeto del Gasto{Crédito Cred vig. |Crédito Vig. |Cred vig. |Crédito Vig. |Cred vig. |Co.def, Co.def |Co.def. |Comp. def |Co.def. Co.def |Lig. liq. Liq. lig. Liq. lig.
vigente sftotal Rec. Afect. |s/total R.Grales. sitotal vigente s/total R. Afect |s/total r.af |R. Grales. |s/total vigente sitotal R. Afec. |sitotal |R. Grales. |s/total
{a) (al1) {b) (a/1) (C) (an) {d) {al1) (e} (an) U] (alt) {g) (a1} (h) (@) ) (all)
Personal 425265,96| 92,30% 0] 000%| 42526596 9230%| 458664,12| 095,46% 0,00%| 458664,12] 95,46%) 458664,12| 9546% 0,00%| 458664,12] 95,46%
ByS no person. 35500 7,70% 0| 0.00% 35500 7.70%| 21816,12] 4,54% 0 0,00%| 21816,12| 4,54%| 2181612 4.54% 0| 0,00%| 2181612 4,54%
Operaclones 460765,96 | 100,00% 0| 0,00%| 46076596| 100,00%| 480480,24| 100,00% 2 0,00%| 480480,24| 100,00%] 480480,24| 100,00% 0| 0,00%| 480480,24] 100,00%
Tran/fin.e.cap. o] 0,00% 0] 0,00% o 0,00% o] 0,00% 0 0,00% ol  0,00% o 0,00% 0| 0,00% o] 0.00%
Tranffin.e.ctes. o] 0,00% o] 0,00% 0| 0,00% 0 0 0,00% 0f 0,00% 0 0 0
Transf 0| 0,00% o] 0,00% 0] 000% o] 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0f 0,00% a| 0,00% ol 000%
0,00%
E.corrientes | .- 460765,96] 100,00%} " ...0] 0,00%] . 460765,96 | .100,00%] - 480480,24 | 100,00%| . 0]t  0,00%| 480480,24| 100,00%| 48048024 100,00%| 0| 0,00%| <£80480,24] 100,00%
B.de capital o] 0,00% 0| 0,00% 0] 000% o] 0,00% 0 0,00% 0] 0.00% of 000% 0| 0,00% o] 0,00%
I real o| 0,00% ¢l 6,00% 0] o0,00% ol 0,00% 0 0,00% o]l o0,00% 0| 000% 0| 0,00% o] o000%
B.Preexist. ol 0.00% 0,00% o] 0,00% o] 0.00% 0 0,00% 0o 0,00% o] 0,00% o| 0,00% o] 0.00%
B. Preexist. 0| 000% 0| 000% o] 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% e| 000% 0| 000% o] 0,00% o| o000%
Inv.financ. of 0,00% 0,00% o] 0,00% o] 0,00% 0 0,00% o 0,00% o] 0,00% 0| 0,00% ol 000%
Inv.Financ. o] o000% 0| 000% 0 o] 000% 0 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% o] 0060%
0.00%
Erog. capital . - @ o]: o0,00% 0l 0,00%)% 0} % 0,00%] 0] 0,00%| ¥ 0|n 0,00%] :- o} 0,00%] - o] 0,00%| 0] 0,00% “ol 0.00%
0
T.EROG. (1) 460765,96|..100,00% -0]  0,00%]-. 460765,96].100,00%| - 480480,24|.100,00%| . 0{% 0,00%] 480480,24|:100,00%] 480480,24( 100,00% 10| 0,00%| 480480,24] 100,00%




Estado de Ejecuciéon Presupuestaria al 10/96
Cuadro: Andlisis de ejecucién presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto
Unidad de Organizacion: Deportes

Objeto del Gasto [Crédito Cred vig. |Crédito Vig. |Cred vig. |Crédito Vig. {Cred vig, |Co.def. Co.def |Co.def. |Comp.def [Co.def. Co. def |Liq. lig. Liq. liq. Liq. liq.
vigente s/total Rec. Afect. |s/total R.Grales. sitotal vigente sitotal R. Afect [sitotal r.af |R. Grales. |s/total vigente sitotal R. Afac, |sitotal |R. Grales. ]s/total
(a) (a/1) {b) {a/1) (C) {a/1) (d) (a1) (e) (a/1) {f) (@) Q) (an) {h} @1} | (a/1)

Personal 809597,53| 98,69% 0 0,00%]} 809597,53| 98,69%| 506154,6] 97.21% 0,00%| 506154,6| 97.21%| 5061546]| 97.21% 0,00%| 506154.6] 97.21%
ByS no person. 330 0,04% 0 0,00% 330 0,04% 145326 2,79% 0 0,00% 14532 6 2,79% 14532,6 2,79% 0| 0,00% 14532,6 2.79%
Operaciones 809927,53| 98,73% o 0,00%| 809927,53| 98,73%| 520687,2| 100,00% 0 0,00%| 520687,2| 100,00%| 520687,2| 100,00% 2| 0,00%| 520687,2] 100,00%
Tranffin.e.cap. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
Tranffin.e.ctes. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o 0 0,00% 0 0,00% 1] 0 0

Transf 0 0,00% 0 0,00% ¢ 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%

0,00%
E.corrientes 809927.53| 98,73% 0 0,00%| 809927,53| 98,73%} 520687,2| 100,00% o 0,00%| 520687,2} 100,00%) . 520687,.2| 100,00% | 0,00%| 520687,2] 100,00%
B.de capital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0.00%
I. real 1] 0,00% 0 0,00% o 0,00% 0l 0,00% 0 0,00% 0| o0,00% o| 0,00% o| 0,00% 0F 000%
B.Preexist. 10441,83 1,27% 0,00% 10441,83 1,27% 0 0,00% o 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
B. Preexist. 10441,83 1,27% 0 0,00% 10441,83 1,27% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% [ 0,00% 0] 0,00% o 0,00%
Inv.financ. 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% Q 0,00% 0 0,00% 0| 0.00% 0 0.00%
Inv.Financ. o 0,00% 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 6,00% (1] 0,00%
0,00%
Erog. capital .. 10441,83}  1,27%] - 0]  0,00%]: 10441,83] 1,.21% " 0f .- 0,00% o] 0,00% 0] "000%] .. o :0,00% 0] 0,00% o] o0,00%
0
T.EROG. (1) 820369,36| 100,00% 0 0,00%| 820369,36| 100,00%| 520687,2| 100,00% 0 0,00%] 520687,2f 100,00%| 520687,2| 100,00% 0| 0,00%] 520687,21 100,00%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 10/96
Cuadro: Analisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto

Unidad de Organizacién: Turismo Social

Objeto del Gasto| Crédito | Cred vig.| Credito Vig.| Cred vig.| Crédito Vig.] Cred vig. Co.def.| Co.def|] Co.def.| Comp. def Co.def.| Co.def Lig. liq. Lig. liq. Llg. lig.
vigente sftotal| Rec. Afect. s/total R.Grales. sftotal vigente sftotal | R. Afect| s/totalr.af] R. Grales. s/total vigente| sftotal | R. Afec.| s/total R. Grales. sftotal
(a) {a/1) {b) {a/1} (C) (a1) (d) {a/1) {e) {an) {f) (a/1) (q) {a/1) {h)] (a1) fi) (a'1)]
Personal 254305] 96,67% 0 0,00% 254305| 96,67%| 194264,33F 86,22% 0,00%| 194264,33| 86,22%| 194264,33| 86,22% 0,00%| 194264,33] 86,22%
ByS no person. 7360 2,80% 0 0,00% 7360 2,80% 31041,72] 13,78% 0 0,00%] 31041,72| 13,78% 31041,72| 13,78% 0] 0,00% 31041,72] 13,78%
Operaciones 261665 9947% 0 0,00% 261665| 99.47%| 225306,05| 100,00% 0 0,00%| 225306,05| 100,00%| 225306,05| 100,00% 0| 0,00%| 225306,05] 100,00%
Tran/fin.e.cap. 0 0,00% 0 0,00% o 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0; 0,00% o] 0.00%
Tran/fin.e.ctes. 530 0,20% 0 0,00% 530 0,20% 4] 0 0,00% 0 0,00% 0 0 of
Transf 530 0,20% 0 0,00% 530 0,20% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 1] 0,00% ¢| 0,00% /] 0,00%
0,00%
E.corrfentes  |:262195| ~99,67%]: . & 0 0,00% 262195| 99,67%| 225306,05| 100,00%| - O 0,00%| 225306,05} 100,00%]|: 225306,05] 100,00%) 7 0} 0,00%| 225306,05] 100,00%
B.de capital 870 0,33% 0 0,00% 870 0,33% 0 0,00% 0 0,00% o 0.00% 0 0,00% 0| 0,00% 0] 000%
I real 870 0,33% o 0,00% 870 0,33% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% Q{ 0,00% 0 0,00%
B.Preexist. 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0| 0,00% 0 0,00%
B. Preexist. 0 0,00% 0 0,00% 0| 06,00% 6| 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1] 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%.
Inv.financ. 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% ¢] 0.00% 0| 0,00% o 0,00%
Inv.Financ. 0 0,00% 0 0,00% 0 o| 000% a 0,00% 0 0,00% Gl 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
0,00%
Erog. capital B70 0,33% 0 0,00% 870 0,33% 0 0,00% 1] 0,00% o[ 0,00% [ 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
0

T.EROG. {1} 263065| 100,00% 0 0,00% 263065| 100,00%| 225306,05| 100,00% 0 0,00%] 225306,05| 100,00%| 225306,05[ 100,00%| 0] 0,00%| 225306,05] 100,00%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 10/96

Cuadro: Andlisis de ejecucion presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto

Unidad de Crganizacién: Mutualidades

Obieto del Gasto|Crédito  |Cred vig. |Crédito Vig. [Cred vig. |Crédito Vig. Cred vig. [Codef. |Co.def |Co.def. |Comp.def |Co.def. Co. def |Liq. liq. Liq. lig. Lig. lig.
vigente [s/total Rec. Afect. |s/total R.Grales. s/total vigente  |s/total R. Afect |sftotalr.af |R. Grales. [s/otal vigente |s/total R. Afec. |s/total |R. Grales. [s/lotal
(a) {2/1) (b) (a) (C) {a/1) {d) (alt) (e) (a/1) M (a1) (@ {a/1) (h) (a1} i) (a/1)

Personal 596704 |98,42% |0 0,00%  |59670,4 98,42% 589745 |89,57% 0,00% 58974,5 [89,57% |58974,5 [89,57% 0.00% |58974,5 {8957%

ByS no person. (960 1,58% [0 0,00% |9s80 1,58% |e8T0.4 [1043% [0 0,00% 68704 10,43% |68704 [10,43% |0 0,00% |6870.4 10,43%

Operaciones  |60630,4 [100,00% |0 0,00% |60830,4 100,00% |65844,9 [100,00% |o 0,00% 65844,9 |100,00% |65844,9 [100,00% |0 0,00% |65844,9 [100,00%

Tranffin.e.cap. [0 0.00% |0 0.00% |0 0,00% |0 0,00% |o 0,00% 0 0,00% |0 0,00% |o 0,00% |0 0,00%

Tran/fin.e.ctes. [0 0,00% |0 0,00% |0 0.00% [0 0 0.00% 0 0,00% |o 0 0

Transf 0 0.00% |0 0,00% |0 0,00% |0 lono% o 0,00% [ 0,00% |0 0,00% lo 0,00% |0 Jo.00%

0.00%

E.corrientes . ~:|60630,4-% [100,00%:|0 2% -.10,00% - |60630,4 [100,00% : {65844,9 :{100,00% {0~ 0,00% i|65844,9. |100,00% {65844,9 [100,00%:{0 . .. [0,00%:|65844,9 [100,00%

B.de capital o 0,00% Y 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% {0 10,00%

I real 0 000% |0 0,00% {0 2,00% |o 0,00% |0 0,00% 0 2,00% |0 0,00% [0 0,00% |0 0,00%

B.Preexist. 0 0.00% 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% 0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% [0 0,00%

B. Preexist. 0 0,00% |o 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% 0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% |0 0,00%

Inv.financ. 0 0,00% 0,00% {0 0,00% |0 0.00% |0 0,00% 0 0,00% |0 0,00% |0 0,00% [0 Jo.00%

Inv.Financ. 0 0,00% 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 -10,00% 0 0,00% |0 lo,002

0,00%
Erog. capital .-[0 .- 0,00% o o [0,00% 107 0,00% :lo:. 0,00% {0 .[000% ..:[0 , ..]0,00% |0 0,00%:: |0 ::.:[0,00%:]0 % J0,00%..
0
T.EROG. (1)~ '|60630,4 " {100,00% |0 0,00% |60630,4 100,00% [65844,9 [100,00% |0 0,00% 65844,9 - [100,00% |65844,9 [100,00% |0 0,00% |65844,9 1100,00%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 10/96
Cuadro: Andlisis de ejecucién presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y abjeto del gasto
Unidad de Organizacion: Logistica
Objeto del Gasto |Crédito Cred vig. |Crédito Vig. |Cred vig. |Crédito Vig. |Cred vig. |Co.def. Co. def |Co.def |Comp. def |Co.def. Co.def |Liq. liq. Liq. lig. Lig. liq.

vigente s/total Rec. Afect. |s/total R.Grales. sfiotal vigente s/total R. Afect |sfotal r.af |R. Grales. |s/total vigente sitotal R. Afec. |sftotal [R. Grales. [s/total

{a) (a1) (b) (@) (©) {a/1) (d) {al1) (e) {al) U] (a1} (9) (af1) {h) (1) @) (a1}
Personal 1892690,55| 97.43% 0] 0,00%| 189269055 97.43%| 443298,3 9493% 0.00%] 443298,3| 94,93%| 443298,3] 94,93% 0,00%) 4432983} 94.93%
ByS no person. 500000 257% o 000% 50000 257%| 2367492 5.07% 0,00%| 23674,92] 5.07%{ 2367492 5.07% 0,00%] 2367492 5.07%
Operaciones 1942690,55 | 100,00% 0| 0,00%| 1942690,55| 100,00%| 466973,22] 100,00% 0 0.00%| 466973,22] 100,00%| 466973,22| 100,00% 0,00%| 466973,22| 100,00%
Tran/fin.e.cap. 0 0,00% o 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0.00% 0 0,00%
Tranffin.e.ctes. 0| 0,00% 0] 0,00% o] 0,00% 0 0,00% o] 0.00% 0 0
Transf ol 0.00% o] 0.00% 0| 0,00% o] 0.00% 0 0,00% 0| 0,00% o| o00% 0,00% 2] 0,00%

0.00%
E.corrientes 1942690,55| 100,00% 0. 0,00%| 1942690,55] 100,00%| 466973,22| 100,00% 0 0,00%| 466973,22] 100,00%| 466973,22| 100,00% 0,00%| 466373,22] 100,00%
|B.de capital o] 0.00% 0] 0,00% o] 0.00% o] 0.00% 0,00% o] 0,00% o  0,00% 0,00% o] 0,00%
1. real 0| 0,60% 0{ 0,00% o] 000% o] 0,00% 0,00% ol 000% o| 0,00% 0,00% o] 000%
8.Preexist. o] 0,00% 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 0.00% 0] 0,00% o] o0.00% 0,00% o] o0.00%
B. Preexist. e| o000% 0| 000% of 0,00% 0] 0.00% 0 0,00% 0{ 0,00% 9] 0,00% o} 0,00% o] 000%
Inv.finang. o] 0,00% 0.00% o] 0,00% ol 0,00% 0.00% ol 0.00% o] 0,00% 0,00% o] 0,00%
fnv.Financ. ol 0.00% o| o000% 0 0] 0,00% 0 0,00% ol 0,00% 0] 0,00% 0,09% o] o000%
0,00%
Erog. capital .|’ ho 0]...0,00%]| < B 0,00%f.. 42200] 0,00%|-. <. 0] o 0,00% . 0,00%]¢ (0] - 0,00% v, 0. . 0,00%) 0] 0,00% 0] :. 0,00%
0 _

T.ERQG. (1) . 1942620,55| 100,00% 0] 0,00%| 1942690,55] 100,00%]| 466373,22| 100,00% 0,00%| 466973,22] 100,00%] 466973,22| 100,00% 0.00%] 466973,22] 100,00%
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Estado de Ejecucion Presupuestaria al 10/96
Cuadro: Analisis de ejecucidn presupuestaria institucional, fuente de financiamiento y objeto del gasto (analisis compromiso definitivo)
U. de Org. Personal [%/s.to |ByS no perd%/s.total |Operac. [%/s.to |Tranf. ctes{%/s.tot |Erog. ctes. |%/s.total |B. de cap.%/s.t B. preex Yls.t I. Fin. [%/s.t |Er.cap. %fs.t Total %is.t
01- Secretarla  |412425,66 |2,85% |237764,14 |8,60% 650189,8 [3.77% [408558 [3,25% |1058747,8 |3,55% |87620.9 [19.31% [0 0,00% |0 |ooo% [a7620.8  |4.33%  |1146377.7 |3,60%
"02- Menor 82122386 |56,72% (11144618 |40,29% |9326700 |54,08% |1566915 |12.48% [10893615 [36,56% [448755 [099% [0 0,00% |0 0,00% 448755 |0,22% |10898103 [34,25%
‘03-A.Social  |1268194,7 |8,76% |371545,58 [13,43% |1639740 [9,51% |7726862 [61,54% |9366631,9 [31,43% |2706059 |59,63% [0 0,00% |0 0,00% [270605,94 |13,38% |9637237,8 |30,28%
"04-T. Edad 1088512,9 |13,73% |639206,79 |[23,11% |2627720 {15,24% |2506551 [19,96% |51342704 [17,23% |82591,51 |18,20% [0 0,00% |o 0,00% [82591,51 [4,08% |5216861,9 |16,39%
‘05-E.Habitac. 883413,01 [6,10%  [253547.11 |9,17% 1136960 [6,59% [|3461728 |2,76% [14831329 l498% |495 0,11%  |1568392,2 |100,00% |0 0,00% [1568887.2 {77,58% |3052020,1 [9.59%
"06-AyP.Adic  |52349.67 {0,36% |51809,08 |1.87% 1041588 |0.60% |0 0,00% [104158,75 |0.35% |8000 1,76% [0 0,00% |o 0,00% (8000 0,40% [112158,75 [0,35%
"07-E.S.Soc.  |458664,12 [3,17% |21816,12 [0,79% 480480,2 [2,79% |0 0,00% [48048024 |161% O 0,00% |0 000% |0 0,00% [0 0,00% |480480,24 [1,51%
‘08-Deportes  |506154,6 [|3.50% [145326  [0,53% 520687,2 |3.02% |0 0,00% |520687.2 [1.75% |0 0,00% [0 0,00% [0 lo,00% {0 0,00% |520687,2 [1,64%
"09-T.Social  |194264,33 {1,34% |31041,72 |1,12% 2253061 |1.31% |0 0,00% |225306,05 |0,76% [0 0,00% |0 0,00% [0 0,00% [0 0,00% |225306,05 j0,71%
‘010-Mutual  |58974,5 |041% |6870,4 lo.25% 658449 |038% |0 0,00% |65844,9 |0,22% |o 0,00% |0 0,00% [0 0,00% [0 000% [65844,9 [0,21%
‘011-Loglst 443298,3 [3,06% [23674,92 [0.86%  [4668732 |271% [0 0,00% |466973.22 [1,57% [0 0,00% |0 0,00% [0 0,00% |0 0.00% [466973,22 [1,47%
TOTAL: . .. |14478480./100,00% |2766270,3 . [100,00% [17244761.]100,00% [12555088 [100,00% |29799848 .[100,00% |453809,9 [100,00% [1568392,2.]100,00%:|0 .. .[0,00% |2022202,1 .]100,00% [31822051.:{100,00%




XII- SINTESIS DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL




-No se logra adecuar los objetivos de desarrollo definidos con el perfil de las prestaciones.
- La prestacion sigue el perfil de la oferta y no de la demanda.

-Opera el mecanismo de autoseleccién en la oferta y no se puede orientar la prestacién, se desconoce la
demanda.

-No existe un relevamiento sistemdtico de la poblacién potencial demandante, ni de los recursos
disponibles o de los necesarios para las prestaciones que se proponen.

-Predomina lo asistencial si bien la gestién tiende a la incorporacién de componentes de socializaciéon o
promocion pero en forma no sistemdtica ni jerarquizada.

-La planificacién presupuestaria no se incorpora a la programacién como proceso tinico, lo administrativo
financiero no se inserta en la prestacién, sino que lo condiciona fuertemente.

-Esta realidad lentifica el proceso de fransferencia de recursos a practicas alternativas mé4s integrales.

-No existe una programacién definida respecto a la cual se pueda funcionalizar el RRHH, si bien existen
dmbitos de capacitacién a nivel socio-comunitario.

-Faltan definiciones respecto al organismo formador {Escuela de Servicio Social) en su ubicaci6n respecto a
la SEPC y la necesidad de la interdisciplinariedad.

-El recurso humano no se adectia al perfil de las nuevas practicas y funciones que se deben definir.

-Dificultades en la evaluaci6n por falta de linea de base y unidades homogéneas para las prestaciones, si
bien existe un mayor control y monitoreo especialmente en el 4rea alimentaria.

-Déficits en la coordinacién de las Direcciones lo que fragmenta la programacion causando ineficiencia.

-Déficits en la articulacién sectorial e interministerial, si bien se estin construyendo referencias
importantes para lograrlo. Lo social puede quedar como lo marginal en las politicas publicas.

-déficits en la utilizacion de la informacién provincial sobre estadistica social basica disponible lo que
aportaria elementos para definir criterios territoriales y de vulnerabilidad en la focalizacién,
-Necesidad de profundizar la descentralizaci6n territorial.

-Multiplicidad de actores necesarios de potenciar para profundizar la participacién.

Frente a este diagnéstico de Déficits de Capacitacién Institucional (DCI) podemos reconocer en él
la generalidad de las dificultades de las instituciones del 4rea social que intentan avanzar a niveles de
planificacién y programacion.

Evaluado como proceso de institucionalizacién debe ponderarse como capacidades:

-El intento de producir informacién fidedigna y consistente, considerando la conduccién politica como
relevante la informacién de informacién.

-La decisién politica de sostener un proceso de coordinacién entre las Areas o Direcciones més
importantes y los equipos técnicos centrales tendientes a recrear una capacitacién en programacién
especifica.

-Convocatoria intersectorial e interministerial en dreas claves (Salud, Alimentacién. Trabajo y mds parcial
en Educacién).

-Mejor coordinacién con el drea Nacional, evidenciado en el crecimiento de los Programas implementados.
La SEPC logra apropiarse de aspectos técnicos y organizacionales més alla del manejo financiero.

-Los Programas en general tienden a integrarse territorialmente para constituir una red social (Ver CAC
Rosaric 0 Animadores Comunitarios).

-Ampliacién de la integracién territorial con entidades intermedias (ONGs) que se suman en una red
social con el Estado como facilitador,

-Un sector dindmico de los Recursos Humanos motivador y dispuestos a reconvertir su perfil en el sostén
de la funcién.



-Propuesta Reordenamiento Institucional:
-Profundizar el planteo de los Objetivos de Desarrollo de la SEPC.

~Definir el car4cter integral de la politica social, determinando las acciones necesarias para
la articulaci6n en las prestaciones.

~Recortar nicleos para la Programacién: desde las Direcciones més importantes y
prestaciones nutricionales, incorporando a los otros sectores como componentes complementarijos.

-Potenciar la Capacitacién de nivel gerencial en base a la nueva informacién que se vaya
generando.

-Producir informaci6n para la construccién de indicadores evaluables como prestacién y
factibles de construir criterios de focalizacién (pobreza y vulnerabilidad).

-Organizativamente, esta propuesta se podrd sostener desde la definicién de un dmbito
técnico-politico ya funcionando que se institucionalice como Unidad de Programacién a fin de
operativizar todas las definiciones que se fueron elaborando previamente.



