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% i% INTRODUCCION > . .5 >

En el trabajo del equipo se retornd sobre lo producido en el Primer
Informe Parcial. De alli se relevo la necesidad de precisar niveles de informacion y
consistencia de datos.

Paralelamente a los trabajos de campo en localidades del interior, se
fue produciendo informacion y analisis no contemplados previamente, y que acumulan en el
sentido de complejizar el mapa prestacional (especiaimente nutricional).

El trabajo de campo no ha sido solamente de relevamiento, sino que
se dispuso encuentros de capacitacion, donde se estan acordando criterios para la
planificacién y se intenta orientar las prioridades en la misma.

En funcion de hacer sustentable la propuesta de capacitacion, el
equipo completo las faz diagnostica en base a:

a) Informacién complementaria:
-Direccion Provincial del Menor, la Mujer y 1a Familia
-Direccidon Provincial de la Tercera Edad
-Direccion de Accion de Social
-Escuela de Servicio Social
-Direccion Provincial de Emergencia Habitacional

b) Produccion de informacion original:

Nucleo 1. Informe sobre Recopilacion de datos del Personal Institucional de
la Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria y sus Unidades de Organizacion.

Niucleo 2. Relacion entre la Secretaria de Estado de Promocion Comunitaria
con los Gobiernos locales y las Ongs.

Nucleo 3. Prestaciones nutricionales de la Secretaria de Estado de Promocion
Comunitana de la Provincia de Santa Fe. Identificacion de las entidades vinculadas y su
ubicacién territorial.



E5 DIRECCION PROVINCIAL DEL MENOR LAMUIER Y LA FAVILIL .

1-Estudio de caso

Barrio Santa Rosa de Lima

Se realiza trabajo de campo en el Barrio Santa Rosa de Lima .Confluyen tres
referentes institucionales.: CIAME (Programa de prevencion) -CAF y equipos territoriales
del programa de prevencion -(Direccion Provincial del Menor la Mujer y la Familia).

Se toma como referencia esta experiencia en tanto a su interior aparecen
indicadores de fuerte movilizacion interna en los equipos aunque no logren direccionalizarse
en forma homogénea en base al ¢je territorial.

La caracteristica principal de estos referentes es la organizacion de
actividades que tienden a darle sustentabilidad a los lugares institucionalizados ( Centros de
dia - CAF - recreacion ) en base a mayor participacion Comunitaria , pero no se logra
atravesar esta limitacion pues se toma el eje del servicio institucional relegando el analisis
poblacional y la historizacion del sector en funcion de la potenciacion productiva (
gconomico - social) de la poblacion.

Descriptivamente expresaremos estos procesos y luego intentaremos dar
algunas razones que parecen darle sustentabilidad a esta posicion limitante y ampliaremos
estas hipotesis en el analisis realizado con la jefa de Programa sobre el concepto del mismo.

Ciame

Historicamente destinada a ser receptora de la discapacidad leve en menores
y Jovenes varones de 6 a 14 afios comienza en 1986 una estrategia que intenta trascender lo
asistencial y con un concepto integrativo de lo social se ira disminuyendo la poblacion
internada y al mismo tiempo sus resultados cuestionaran la propia concepcion de
discapacidad .

La internacion se limitara a 20 ( hoy 12 ocupadas) y se destina los 30
restantes a al Centro de Dia comenzando un régimen mixto integrando las nifias en 1989.
Es interesante alli rastrear el reordenamiento de las problematicas sexuales mas propias de
los regimenes no mixtos y cerrados.

El centro de dia permite un lugar diferente a la trama familiar y a su vez la
discapacidad como categoria.

La apertura comunitaria que alli se inicia originara emprendimientos (
construc. Bloks, fabricacion de pan, cniaderos de pollos, costureros comunitarios) que no
tuvieron sustentabilidad en el tiempo, a pesar de su eficacia inmediata.

El mayor impacto se registra en el nivel de intercambios productivos entre
familias y en la circulacion e intercambio a su interior de la problematica de la discapacidad.

En el afio 1996 con la nueva gestion se pudo revertir el intento de
especializarlos en discapacitados profundos .



Asi como la discapacidad aparece sustentada conceptualmente con claridad en su
concepeion de producto social , esto se confronta a una vision rigida escolarizada de el area
educativa propia.

Esta variable debera ser tomada en cuenta a la hora de evaluar las deserciones
o inestabilidades de esta particular poblacién en el Centro de dia y las caracteristicas del
apoyo escolar.

Por otro lado se debe profundizar la hipotesis sobre caracteristicas familiares
y condiciones de vulnerabilidad en estos nifios que son poblacion inestable en el centro de
dia ( aprox. 20) ya que esta puede necesitar de otras estrategias de contencién para la
generacion de demandas y lazos que hagan posible que los nifios se instalen en el lugar que
se les ofrece.

Una intervencion importante fue la integracion a actividades de apoyatura a
madres consideradas discapacitadas.

El CIAME posee una fuerte red de instituciones barriales para sostener la
dinamica interna especialmente.

El sector internacion se ordenara en un pequefio hogar en el mismo predio
pero con mayor privacidad ya que la estructura edilicia general es deteriorada y con un
concepto espacial hoy mas indicado para el centro de dia y las actividades comunitarias.

El equipo directivo ha propiciado y fue haciendo lugar al trabajo del equipo comunitario ,
potenciandolo y readecuando especialmente los recursos econdmicos financieros de la
institucion

En este sentido la habilitacion de la pileta posibilita la circulacién e
intercambio con nifios de otros CAF ( ver informe equipo territorial).

Hay problematicas sobre el personal por el perfil de la formacion y
especialmente por el gran desgranamiento de los ultimos afios.

De 43 a 32 personas en 1996 quedarian 19 en 1997 si bien el nuevo modo de
en las prestaciones menos internistas y custodial . facilita la polivalencia , las personas
directamente afectadas a los nifios serian 9 .Varias de las funciones restantes tienen relacion
con los servicios propios de un lugar de grandes dimensiones.

En este momento el reordenamiento y traslado de las instalaciones de la
Direccion Provincial del Menor la Mujer y la Familia incide sobre su dinimica al trasladar
transitoriamente los nifios del Hogar Sarmiento y su personal , originando confusion en la
conduccion y superposicion de criterios . Nuevamente la emergencia aparece como una
impronta gravemente condicionante del propio proceso de esta zona.

Centro de Accion Familiar n° 21

Es una institucion gestada por entidades barriales y la Direccion del Menor
Hace 15 aiios . Concurren 124 nifios de 6 meses a 5 afios , cubriendo en forma directa a los
80 familias (Capacidad operativa 90 nifios ). Especiaimente el ultimo afio Ia institucion
genera un proceso que profundiza los intentos anteriores de participacion de los padres en la
dindmica institucional. Se generaran convocatorias y actividades que se veran reflejadas
como resultado en la incorporacion de mas de 40 padres ( mayoria madres )



en 5 grupos con objetivos especificos relativos a necesidades del CAF Grupo Ayuda
recreacion , economia , emergencia y arreglos.

Este proceso transcurre con momentos de conflictividad y resistencia de parte
del personal que apoya las iniciativas pero tiene el impacto de la apertura comunitaria-
Sensacién de precariedad laboral y pérdida de parametros identificatorios de una funcion
especifica generalmente coagulada . Impacta reconocer que sobre su trabajo un padre puede
saber. Hay una red de colaboracion con otras instituciones barriales , si bien el eje sigue
resultando la solucion de las emergencias del CAF( por lo menos de su propia poblacion).

>

Es asi como los grupos de padres se iran apropiando de Ilugares
institucionales y los grupos se iran interrelacionando en sus propias actividades.
Algunas madres fueron incorporadas al trabajo directo con los nifios asi como participan en
tareas como copa de leche , PRANI | cuidado de otros nifios en vacaciones con niveles de
responsabilidad propia. Hay una demanda potencial mayor (40 nifios } , se piensa en salitas a
cargo de algunos padres. Las actividades de talleres recreativos y de plasticas son abiertos a
la comunidad.

Desde alli se piensa en la apertura de una casita (de Accidn Social ubicada
frente al CAF ) para ampliar la participacion especialmente de las mujeres , generando desde
su inicio un lugar que exceda los limites institucionales del CAF y la DPMMYF.

En lo interno se encuentra en debate la concepcion educativa , especialmente en cuanto al
apoyo escolar ya que se tiende a escolarizar el Ambito en su sentido mas tradicional , con lo
cudl las dificultades de estos nifios pueden verse agravadas .

La relacion con la escuela mas cercana se ve trabada por grandes diferencias
en la concepcion sobre el lugar del nifio. Se tiende a una atencion personalizada , hay
busqueda de conocimiento de la historicidad y condiciones de vida de cada familia que se
acerca al CAF . Asistencialmente se demanda mayor formacion y apoyatura para la atencion
de los casos mas criticos.

Generalmente se trata de familias numerosas , madres que lo fueron muy
precozmente , producto de migraciones y desempleo, con pocos recursos no solo
econdmicos sino de integracion o intercambio social que impacta en los nifios como
violencia o problemas de salud {desnutricion , problemas de desarrollo , infecciones
respiratorias agudas ).
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La estrategia asistencial que tiende fundamentalmente a prevenir una mayor
fragmentacién familiar ( por internaciéon o intervencion judicial) no cuenta con recursos
técnicos acordes , mi  capacitacion adecuada , siendo notable las dificultades en lograr
articularse a salud a través del efector de la zona.

Segln las nuevas autoridades no hay un orden administrativo claro por lo que
se tiende a regularizar los registros de acuerdo a las practicas y necesidades reales de la
institucion ( como y en que se gasta).

No existe planificacion previa de los recursos necesarios , ni estudio sobre los
recursos financieros posibles en la integracion del proyecto a otras redes o
niveles(Programas Nacionales - ONG - subsidios - emprendimientos productivos etc.). Para
ello se esta regularizando la cooperadora.

El crecimiento del proyecto como CAF ha estado centrado claramente en la
interioridad de su propia poblacion a cargo, tendiente a generar capacidades y mecanismos
en la unidad familiar que a su vez refuerzan la filiacién como sostén para los nifios .



Aparece la preocupacion por los efectos de la no continuidad en los proyectos provinciales y
los mecanismos politicos de modalidad clientelar que conspiran contra la integracion de
sectores comunitarios y sus propias instituciones.

Programa Prevencion Equipo Territorial Barrio Santa Rosa de Lima

El equipo territorial tiene como responsables a una Trabajadora Social y una
Terapeuta Ocupacional. Como aporte voluntario continuo , hoy cuenta con un profesor de
Educacion Fisica (antes contratado por Direccion Provincial de Deportes) y un profesor de
Taeckwondo de la propia comunidad.

El equipo en sus servicios realiza un relevamiento de instituciones barriales :
ubicacién, responsables, poblacion atendida, actividades y recursos.

Esta informacion no pudo ser procesada pues el eje de la propia insercion se
anticipa al objetivo de diagnostico comunitario y relevamiento de la poblacion en general o
historicidad de esta red institucional.

De las instituciones mas cercanas aparece un pedido del cual el equipo se
hace cargo: un lugar para puberes y adolescentes (especialmente de 12 a 18 afios)
considerados en alto riesgo por su deambular en el barrio sin referentes ni contencién
alguna(delitos, droga).El equipo toma este pedido , lo fundamenta desde los grupos etireos
y las propias representaciones sociales de este barrio donde el fiitbol es un significante de
gran peso identificatorio. Si bien esto es posible de corroborar, se priorizo la propia
insercion del equipo, los lugares mas facilitados para ello y su propia formacién previa en lo
recreativo.

Concebido como unidad territorial, costo tomar un punto de referencia , que
termina siendo el predio del CL.AME. que tiende a reconvertirse en un referente
comunitario del cual lo previo institucionalizado es s6lo un componente del
proyecto(internacion , centro de dia).

El proyecto se centro especialmente en lo deportivo y recreativo, dirigido a
puberes y adolescentes varones (entre 6 a 12 afios y 12 al8 afios),centrado en tres
actividades:

-Futbol.
-Taekwondo.
-Gimnasia.

De forma complementaria a lo generado desde estas actividades se comienza
a desplegar en forma mas singularizada, estrategias relativas a la familia( incorporacion,
asesoramiento, seguimiento, asistencia)asi como todo lo relativo al campo de Ia salud.

En estas actividades se incorporaran ademdis adolescentes del Barrio San
Lorenzo, teniendo una poblacion de 70 j6venes actualmente, de los cuales 25 de la misma
zona realizan su integracion a otras actividades que incluyen la realizacion de su propio
almuerzo en el lugar. El ambito de la alimentaciéon contempla asi sus aspectos sanitarios y
nutricionales como eslabon privilegiado en la socializacion , responsabilidad e intercambio.



Este aspecto es tomado como parte del eje general de complejizacion de los
roles ocupacionales(del deporte al grupo , a la institucion, alimentacion, otros deportes,
otros grupos, otras comunidades).

En coordinacion con el C.IAM.E. se planta la colonia de vacaciones a partir
de la refaccion de la pileta por donde ademas, transitan nifios de otros C.A.F. También se
realizan actividades especificas para integracion de la poblacion del Centro de Dia u otros
grupos de jovenes.

En la perspectiva de ligarse mas directamente a los grupos familiares se
coordina a 6 grupos familiares de la comunidad en la procuracion de soluciones déficit
habitacional, que comienza por la construccion de ladrillos de block.

Esto se enlaza a la posibilidad de regularizacion de los terrenos(municipales)
y comienza a tener proyeccion especialmente en el area de Mujeres a través de una radio
comunitaria.

Este aspecto del trabajo muestra los déficits en la capacidad del propio
recurso humano en orientar estrategias que superen ¢l espontaneismo de la comunidad,
especialmente estableciendo prioridades .

En funcion de esto es que los responsables inician su propio proceso de
formacién a partir de otras experiencias que tornan como eje la programacion en el plano del
habitat.

Estas actividades aparecen aun disgregadas del ambito de los jovenes, si bien
tienen un eje problematico en comun. La recreacion como movilizadora de lugares y
recursos hoy tiene el techo de no poder en si misma responder a las expectativas educativas
y laborales o productivas que su propia eficacia previa genera en la convocatoria ya
plasmada.

Algunas consideraciones al respecto del Barrio Santa Rosa de Lima

En base al trabajo de campo realizado y en una evaluacioén con la Jefa del
Programa, podemos puntuar lo siguiente :

-El trabajo se inicia sin evaluacion sistematica e integral del territorio sobre el que se trabaja.

-La informacion procesada es parcial y remite especialmente a la poblacion ya captada pero
no en su relacion al conjunto poblacional del territorio.

-Esto determina prioridad en el modelo de insercion del propio recurso humano y sus
necesidades y no los de la poblacion.

-Cada institucién incluidas las de un mismo organismo planifica para si en una dinamica
internista, ain en el aprovechamiento del propio recurso comunitario.

-Esta estrategia s1 bien sostiene y potencia a parte de ia poblacion vulnerable, tiene poco
poder reproductivo en lo social y por lo tanto mayor fragilidad en su sostén futuro.

-La fragmentacion entre los equipos se reproduce en la estrategia con los grupos
comunitarios y no logra integrar a otros sectores importantes(educacion, salud).



-Utilizada la convocatoria con ejes como la recreacion no se logra visualizar como
incorporar componentes de socializacion que se orienten a lo productivo.

-El diagnostico comunitario determina que la inserciéon también tiene viabilidad y quizas
mayor facilitacion por sectores no de alta criticidad.

-No existe posibilidad de plantearse un modo de gerenciamiento especialmente en el aspecto
administrativo-financiero, 1o que imposibilita planificar ya que no se dispone de un
diagnostico de recursos disponibles,

-Es necesario profundizar la capacitacion del recurso humano en dos aspectos :

a)Gerenciamiento.
b)Habilidades especificas para la prestacion a realizar.

-Necesidad de discutir el caracter de lo autogestionario en funcién de clarificar ¢l rol de la
comunidad y su injerencia en el manejo de posibles recursos producidos.

-La faita de analisis poblacional y de la demanda en general, dificulta precisar prioridades en
la caracterizacion del riesgo o vulnerabilidad.

-El sesgo del trabajo comunitario ha excluido a un sector presumiblemente importante:
grupos de jovenes mujeres, por sus implicaciones respecto a la problematica de embarazos
precoces y maternidad dificultosa.

-El recurso humano se ubica en general con exterioridad respecto a su ‘propio lugar y poder
de decision: El Estado es algo externo y sin movilidad en sus estructuras.

2-Programa Prevencion del Nifio y la Familia

Dos caracteristicas de este programa deben ser mas especificadas  al
necesario analisis y completamiento del ler. Informe Parcial.

La estructura de los C.A F ha sido tradicionalmente destinado al cuidado del
menor con un criterio de "guarderia" es decir un lugar donde los nifios pueden ser guardados
mientras sus madres trabajan. Esto origin6 un perfil sui-géneris de los C.AF., sin funciones
especificas més que las de guardar y alimentar, lo que en algunos casos fue cubierto por un
fuerte acento en lo educativo a través del traslado del método escolarizado. En este
momento se privilegia el concepto de socializaciéon, lo cual hace una concepcion mas
solidaria con el criterio territorializacion(criterios ain no plasmados).

Este ultimo implicd sectorizar la ciudad de Santa Fe , tomando las zonas
donde ya se encontraba un C.AF. ,poniendo los equipos técnicos como responsables de la
programacion dependiendo no del C.AF. sino directamente de la coordinacion del
programa.

Este proceso adolece de la falta de diagnostico inicial que trascendiera la
poblacidon ya captada en forma directa o indirecta, por lo que en este momento debe
replantearse el criterio de insercion de cada equipo intentando recuperar lo ya construido.




Respecto a las actividades, no hay priorizacién, no se especifican
componentes y cual direccionaliza y determina lo complementario, lo integral no es simple
sumatoria de practicas.

Aun en la integralidad hay prioridades en base a diagnéstico previo, esto
permite jerarquizar en situaciones criticas. Por ejemplo : porque realizan actividades
recreativas, escolares, deportivas, construccion , artisticos, formacion laboral, grupos de
reflexion, huertas u otros emprendimientos de oficios.

A priori se tomaran iniciativas espontdneas y se las intenta profundizar. El
riesgo es la dispersion que impide esclarecer la relacion entre estos pedidos e iniciativas y la
poblacion a la que se pretende llegar.

Cada actividad seguramente encontrara un significado en si misma que la
legalice, pero dificilmente esto sea comparable a la definicion de las caracteristicas de las

acciones necesarias para un objetivo que se desarrolle sobre condiciones y grupos sociales
analizados.

El discurso de hacer el bien se legaliza en actividades mas organizadas o de
mayor componente teécnico ; pero fragmentadas, sin planificacion previa con poca
capacidad reproductiva y sin posibilidades de evaluacion.

Consideracion desde la Coordinacién del Programa:

Se reconoce la necesidad para el desarrollo y afianzamiento de un verdadero
Programa, la incorporacion de una capacitacion especifica en tecnologia de gerenciamiento
social y la construccion de una modalidad acorde a los objetivos que el mismo se plantee.
En un criterio de ordenamiento y derivacién de responsabilidades funcionales, se ubican
coordinadores o responsables de

AREA SERVICIO SOCIAL: debe reordenar todas las intervenciones o
actividades que se relacionan con la respuesta y seguimiento de casos criticos. Este area
tendra estrecha relacion con la admision y el nivel judicial.

PLANIFICACION PEDAGOGICA : tiende a relevar y capacitar el area
educativa, redefiniendo el lugar de este componente como trascendente a la estructura
escolarizada hegemonica que se traslada a nuestros maestros - espacios institucionales .

Debera proveer de instrumentos especificos (ludicos y pedagogicos) para posibilitar los
procesos de aprendizaje en poblaciones con dificultades derivadas desde lo socio-cultural
,cada mifio debe ser evaluado en su especificidad.

INTERIOR : sera la relacion especialmente con la zona norte de la
provincia a través , no solo de los ejecutores propios sino recuperando la coordinacion con
la red de instituciones intermedias .

AREA MUIJER : se debera coordinar el asesoramiento especifico de

este equipo con los grupos de Mujeres que se han organizado alrededor de los CAF..

Respecto a Violencia Familiar, se considera critica la situacion respecto a la respuesta
asistencial, si bien se dispone de un buen nivel de difusion y actividades preventivas, pero
aisladas y por lo tanto son actividades de dudosa eficacia. La asistencia plantea dificultades
principalmente en cuanto a la accesibilidad de la poblacion a este servicio.
Se recomienda reformar aqui la relacion con el area de Salud por las implicancias de los
procesos reproductivos en estas condiciones socioculturales.




Se fueron articulando a los programas de Ja Secretaria especialmente a través del Programa
de Servicios Comunitarios y del Area Mujeres (ver Programa Institucionales ler. Informe
Parcial).

AREA JUVENTUD : a partir del programa de Voluntariado de jovenes
sostenido desde el polimodal , se ampliara este programa a otros grupos juveniles tendiendo
a constituir el germen de un Programa Provincial.

El area de cultura del Trabajo fue reformada por la Coordinacién del Programa en una
busqueda de revertir su aislamiento y poner en discusion el propio criterio de Trabajo (o
produccion).

En el intento de definir criterios para las practicas se resaltan ;
-Redefinicion y precisién en los criterios de ingreso al C.AF..
-Jornadas de evaluacion sobre la gestion del Programa en Base a la consideracion de la
posibilidad de medicion del impacto y el relevamiento de la pérdida en el seguimiento de

casos, graves carencias en la estrategia asistencial la que cuestiona seriamente la eficacia
real. '

Sintesis

-No se pueden evaluar el impacto real pero se extiende la cobertura y se agregan
componentes de socializacion en la comumdad.

-Paso al criterio territorial con instrumentos y practicas no acordes al nuevo marco
conceptual .

-La formacion previa se puso en tension por la nueva practica y mayoritariamente se
demandan nuevos recursos técnicos.

-No se planifica en base a un relevamiento sistematico lo que constituye un fuerte
condicionamiento para la programacion de actividades.

-Se carece de precision en las caracteristicas de la poblacion ya captada.

-Las actividades administrativas y financieras no logran incorporarse como parte de la
problematica de gerenciamiento social, se las ubica s6lo como obstaculo o limitante.

-La no precision en los recursos disponibles o posibles de obtener impiden proyectar fuera
de la urgencia o cotidianeidad .

-Las actividades comunitarias deben incorporar variables laborales viables que permita un
intercambio de ingresos por lo producido asi no sea en las formas tradicionales del empleo.



-Otra perspectiva en lo comunitario debe abrirse para revertir la tendencia institucional de
tomar a la comunidad como insumo de su propia experiencia y no como protagonista
productiva.

-El propio trabajador se ubica como simple insumo de la gestién de lo piblico, donde lo
estatal le retorna como exterioridad y no como implicado en la posibilidad de producir
cambios.

- Necesidad de replantear la relacion ESTADO-COMUNIDAD.

~Indefinicion en los criterios de riesgo o vulnerabilidad, esto imposibilita definir poblacion
objetivo, focalizacion y aplicacion de diferentes estrategias(ver Informe sobre Direccion)

3-Programa de Proteccion del Nifio y 1a Familia

Este programa refleja con nitidez algunas caracteristicas de la estructura en
general.

Es el sector donde més resistencia se produce a los cambios, esto surge
claramente en el momento de la formulacion presupuestaria donde se relevé que con matices
se reproduce afio a afio él esquema formulado desde el afio 1965(esto incluye en la misma en
la misma dinamica a los C.A.F.).

Lo estructural y lo que se visualiza como macroinstitucional es la base sobre
la que se proyecta, lo futuro responde a la estructura previa.

La normativa vigente es el argumento por el cual las prestaciones deben
repetirse automaticamente afio a afio .

El sector de instituciones de internacion (si bien esto se proyecta a los
C.AF), es ¢l que mas posibilidades tiene de reproducir especialmente la inercia y encierro de
la estructura.

Mientras la D.P.M.M.y F. reproduce una formalidad afio a afio con recursos
humanos encerrados en edificios, en las instituciones de internacion esta modalidad se
traslada en una inercia sobre la poblacién asistida que queda en "guarda" hasta su mayoria
de edad.

Las estrategias alternativas parecieren quedar detenidas en la puerta de la
institucion. Se podria plantear la internacion soélo como un momento necesario a veces,
mientras se articulan otros mecanismos o recursos en la comunidad en aquellos casos donde
esto es posible

Mas adelante por consideraremos como esto se plantea en la actual gestion
por articulacidén de distintos programas. Este programa contemplé histéricamente a los
distintos programas alternativos.




Instituciones de internacién

Estan concentradas en las dos grandes urbes, Santa Fe y Rosario, esto plantea
dificultades en la tarea de rehabilitacion cuando los nifios o jovenes quedan sin accesibilidad
a su entorno familiar y social de origen. De todas manera hay que considerar una politica
diferencial, pues si bien en el Norte de la provincia hay escasez de recursos, sus modalidades
socio~culturales posiblilitan la utilizacién de los recursos comunitarios, sus modos de
relacion son diferentes , hay mayor cercania entre la poblacion.

Las Instituciones tradicionalmente se organizaron por criterios etareos y de
sexo, siendo hoy estos criterios rigidos y poco adecuados a las estrategias que se plantean |
especialmente porque en la mayoria de los casos profundizan el desmembramiento familiar
{separacion de hermanos).

La politica de microinstituciones plantea no solo una relacion numérica, sino
un modo de organizacion de las prestaciones donde es posible singularizar 1a existencia de
cada nifio y respuestas acordes a su problematica, asi como permite no modificar la
cotidianeidad.

Estas transformaciones fueron aplicadas al Hogar Sarmiento vy
CIAME.(Santa Fe), Casa del Adolescente(Rosario), se produce asi la estructura de
pequefios hogares y se revisan los criterios de asistencia que pueden ser sostenidos con
otras estrategias.(Ver Programas Alternativos).

Revisando informacion actualizada se plantea la correccion de lo vertido en el
ler. Informe Parcial, en D.P.M.M.y F. planilla Nro. 1, codigo 02 , ya que actualmente son
560 las plazas de hogares oficiales.

En Ia planilla Nro. 2 del mismo objetivo, corresponde ampliar en este item la
identificacion Territorial, ya que se omite en el mismo las 40 plazas de Granadero Baigorria
y 31 plazas de Alvear.

Existen 40 plazas en el Hogar Buen Pastor de Rosario, que debiere incluirse
como entidad Privada con convenio, si bien es un régimen mixto, el personal depende de la
D PMM.yF. aunque la Direccion corresponda a una orden religiosa.

Asi conformada la distribucion Territorial , vemos que 260 plazas de Hogares
Oficiales se concentran en zona Sur y 300 en Capital (incluye 80 de Rafaela , Departamento
Castellanos).

Las plazas con convenios con Privadas duplica a los Hogares Oficiales (1.15)
de los cuales el 56% estan en Rosario y el resto en Capital correspondiendo solo 42 plazas a
la zona Norte (Actividad 02-02. Asistencia Financiera a Instituciones Privadas de
Instituciones de Menores, ler. Informe Parcial)

En el informe anterior dabamos cuenta de reuniones de coordinacion de las
Instituciones Privadas con las que se tienen convenio . Estas reuniones surgieron a instancias
de la Direccion y tienen como objeto una redistribucion de recursos acorde a criterios que
emanan de los lineamientos politicos de la Direccién.

Los convenios deben ser precisados y rediscutidos, especiaimente porque
no establecen la injerencia real posible desde la entidad normativa (Direccion DP.MM. y



F.) en criterios de internacion , estrategias en relacion al contexto familiar, organizacion de
los perfiles institucionales, etc.. Generalmente se han realizado auditorias clasicas pero no
existe el monitoreo.

Esta estrategia fue planteada a partir de visualizarse el alto grado de
confiabilidad producida al momento de renovar los convenios de esta nueva gestion. Alli se
ponen en tension la concepcion de relacion Estado-Instituciones Privadas y especialmente
aquellas que remite al poder clerical (relacion Estado-Iglesia), en todos sus matices.

Para la direccién lo estratégico en su propuesta no es el Sector de
internacién, pero su modalidad implica un obstaculo y paradoja respecto a otros sectores de
su politica social que aspira a acrecentar No existe informacion confiable sobre el total de
plazas de internacién de menores en la Provincia de Santa Fe, lo cual es grave en relacion a
la competencia y responsabilidad de Estado en todo lo que concierna a nifios que estan fuera
de su ambito familiar, sin posibilidades de revisar y problematizar esta area.

Propuestas actuales en la Institucion:

Se plantea en la linea de lo institucional, tomando la estrategia de lo
microinstitucional ligada al campo de la Prevencion, teniendo como engranaje los Programas
Altemativos lo siguiente:

-Reconversion de grandes Instituciones y apertura de los mismo en la comunidad cercana
Esto se aplica en :

Santa Fe :* C.I.AM.E (ver Informe Trabajo de Campo).

* Casa de la Joven y Santa Maria Eufrasia : ligadas al area de
mujer con estrategias especificas para jovenes especialmente prevencion maternidad precoz
.Son instituciones tradicionalmente cerradas.

* Centro de Estimulacion Temprana: se articulé a un
Programa de Prevencion barrial. Dificultades en la relacion con salud.

* Centro de Prevencion : se reconvierte desde la manera propuesta
de Admision (ver efectos nueva normativa Codige Menor).

* Casa de la Nifia : posible traslado en el mismo barrio donde
se instalo una propuesta intersectorial No hay una articulacion clara en esta gestion
conjunta.

Rosario:
* CIAMPIL. y Casa del Adolescente : sumados como
referentes en la constitucion de un Centro de Atencién a la Comunidad de la Secretaria .Se

planifica en relacion a la zona Sur de la ciudad.

* Menores Madres Rosario : se busca la
complementariedad con los convenios privados , orientandose la institucion a ser referente



cotidiano y brindar otros espacios a la poblacién en riesgo referenciada de los CAF. o
Centro de Atencion a la Comunidad.

Granadero Baigorria : participa de un programa ya en marcha,
coordinado con las Instituciones de la zona (municipio, escuelas), utilizando
comunitariamente sus recursos e instalaciones. (Proyecto complejo recreativo.)

Alvear : se propone una estrategia similar a la de Granadero Baigorria en el
contexto de radicacion de una nueva industria en la zona (General Motors).

Departamento Castellanos : es otro referente Institucional importante |
donde Rafaela con 80 plazas, posee actividades integradas en una planificacion conjunta con
otros sectores incluido especialmente el Municipio . De todas maneras esta estrategia de
apertura a la planificacion , no se instala como efecto importante en la dinamica institucional
interina, especialmente en el sector de mujeres .

Este departamento Coordina con el Departamento la Capital y se articula a
otros programas provinciales especialmente de 3ra. Edad.

Programas Alternativos

Si bien formalmente dependen del Programa de Proteccion y Promocion son
concebidos como bisagra con el area Programatica de Prevencién y es este ultimo ambito
donde hoy mas se lo discute.

Podemos identificar su escasa cobertura en relacion a la concepcion de esta
gestion 401 casos (ver Actividades 02-03- Asistencia en Sistemas Alternativos -
DPMMyF).

Su distribucion territorial concentra en Capital {117),Rosaric (88),Vera (90)
y Rafael Obligado (61).

Esta estrategia ademas de los beneficios directos sobre los nifios dado que no
aumenta el desarraigo o exclusion , lo da el hecho que su implementacion requiere de poco
personal ya que predominaria el asesoramiento y evaluacion, ademas de evitar los costos de
internacion de grupos familiares .

Se privilegia a la atencion por Sistema de Familias Sustitutas o el Programa
El Abuelo y el Niiio (ver en este Informe censo Direccion 3ra. Edad ).

Este tipo de prestaciones son viables tanto en las grandes urbes , como en
las localidades lejanas que cuentan con pocos recursos institucionales pero poseen una red
mas accesible. En este momento y retomando una experiencia anterior de externaciones el
Hogar Sarmiento, que es evaluada como exitosa en tanto mayoritariamente las familias
conservaron a los nifios externados si bien tuvo una clara incidencia en esto la apoyatura que
la Direccion siguid brindando.

Se esta organizando un plan de externacion a partir de un sistema Voluntario,
hoy mas accesible para su realizacion por nuestra mayor presencia en el tejido social.

De todas maneras esto implica la llegada a Sectores no necesariamente
populares, lo que determina necesidad de una buena promocion y propuesta comunicacional
hacia el conjunto de la sociedad. (ver Informe sobre Nuevas normativas Sobre El Menor).



4. Programa de Menores en Conflicto con la Ley Penal

Retomando la planilla Nro. 1 de la DP.M M.y F. en cuanto al objetivo de
desarrollo especifico:
- codigo 03. Menores en conflicto con la ley Penal
Observamos que este programa llega a 170 menores de la plaza de 13 a 18 afios, con la
caracteristica de la causa penal.

En la identificacion de actividades recopilamos:

-03-01 Rehabilitaciéon en Instituciones de jovenes, comprende 2 Instituciones (Coronda y
Lagos) , con 43 menores.

La residencia juvenil de Coronda con 43 en tratamiento, tiene 23 menores a
cargo y ha debido encararse en la misma en la misma un replanteo acerca de la composicion
de la poblacion alli alojada, desde la heterogeneidad de criterios, lo que determina
dificultades en salir de un modelo policial o carcelario , junto a los chicos con causa que
tienen caracteristicas del control policial se ubican casos sociales mas cercanos a la
problematica del abandono.

La estrategia es ubicar la respuesta con la programacion Salud Mental de la
Municipalidad y otros ejecutores comunitarios.
Casa joven en Lagos, con una capacidad operativa de 20 plazas generalmente no cubiertas
(11), presenta tal movilidad en su poblacién que refleja mas criticamente la necesidad de
redefinir objetivos y poblacion asistida.

En un afio se atendieron 68 adolescentes de los cuales 23 egresaron sin pedido, 7
fueron a Libertad Asistida sin informacion sobre su evolucion posterior y s6lo 8 egresaron
con sus familiares y 13 son reingresantes.

Si bien hay que considerar los avatare% de la desfinanciacion ocasionados por
reiterados conflictos de competencia entre el C%ﬂ Nacional del Menor y la Direccion
también se pueden plantear otros interrogantes.

Como se define la admision .Si 40 de ellos son derivados por su propia Area de
Diagnostico y Orientacion (ver 03-03).  Qué relacion existe entre una estructura semi
abierta,, y el transito posible de estos jovenes por estos limites .

Ante las reiteradas fugas donde parece que siempre la sancion es rechazada y se
retorna a la fuga{expulsion) del joven.

La pregunta del equipo no retorna mas que como pedido de la institucion cerrada,
que pareciere ser la respuesta.

Otros dos modos de interrogarse serian:
-Hay criterios claros definidos entre la admision en Lagos y las definiciones se relacionan
con diagnosticos del equipo de Diagnostico y Onentacion.
Nada nos seiiala en los informes qué se evaliia como indicador de poder construir ese cierto
"orden" necesario para permanecer alli.




-Si la estrategia no es de encierro, como incide el criterio de localizacion geografica que
dificulta sostener el ir y venir del joven sin necesidad de la légica punitiva de lo que se debe
0 no hacer. La cuestion es qué se puede ir construyendo y los dispositivos institucionales
para poder filiar deben ser muy trabajados y complejizados .

-El riesgo es que para sostener la norma se termine instalando a un juez como ley encamada
que determina y organiza todo el circuito.Otro sentide y en forma especifica deben tener las
estrategias y normativas que se le proponen al joven y lo juridico en forma aislada de otras
disciplinas se torna una gestion burocratica-administrativa.

Objetivos Especificos:

03-02. Asistencia y acompafiamiento por el régimen de Libertad Asistida. Hoy son 45 casos
en tratamiento (10 mas que en 1996) . Son 7 Profesionales y 3 pasantes, mas un
coordinador.

El régimen de libertad asistida es una alternativa a la internacion o como
seguimiento terapéutico posterior a su egreso de un régimen de internacion.

Cuando define la poblacidn a la que asiste, sefiala a menores de 13 a 18 afios
con antecedentes penales , que cuentan con contencion de su grupo familiar o de
convivencia.

Esta definicion debera ser evaluada mas especificamente a la luz de las
evaluaciones sobre resultados , ya que generalmente la trama familiar es muy compleja y
fragil por lo que el objetivo de "Pomover una actividad participativa de la comunidad en la
busqueda de soluciones a los problemas de los menores en riesgo " debe definir su estrategia
especifica .

De los informes relevados y su propia evaluacion surge el predominio de un
criterio terapéutico(son todos psicologos) ordenados al abordaje singular, pero no aparece
como se realiza la trama que permite disponer de los recursos comunitarios.

Posee buena estructura organizativa interna , con niveles de coordinacion y
supervision y una formacién coordinada con niveles académicos e institucionales que
incluyen la investigacion.

De los 76 casos ingresados en el afio 96 , predominan los varones de 16 a 17
afios (67,11 %) e incluyendo los de 18 afios conforman el 80,71 % de los casos.
Coincidentes con los criterios reconocidos de alto riesgo en este grupo etareo, en relacion a
su desprendimiento del sistema educativo , falta de salida laboral y situaciones derivan en la
delincuencia.

Respecto a la eficacia de 65 altas producidas sélo 21 son por alta (32,31 %),
el resto se distribuye en otras instancias de internacion (38,47 %) o detencion (6,14 %), con
un abandono del 12,31 %,

Aqui surgen dos interrogantes:

a)Cual fue el criterio de ingreso , Cual es la relacion con la instancia diagnostica y juridica.



b)Como incide en los fracasos de la alternativa , la no articulacion del trabajo a una red
comunitaria a la cual se accede exteriormente (instancias familiares que exceden al programa
especifico).

En general tal como en Casa Joven , la poblacion posee la primaria completa
(38,16 %) e incompleta (39,47 %) con muy pocos con secundaria incompleta. Seria
relevante analizar el momento critico en el que se producen mas detenciones durante el
tratamiento ( de 1 a 4 meses de tratamiento) siendo considerable la disminucién luego de los
10 meses de tratamiento.

Respecto al tipo de delitos el 39,47 % es por robo y 31,58 % por robo
calificado, no llegando al 10 % los calificados por delitos que impliquen'lesiones o tentativa
de homicidio.

Una preocupacion del equipo es la viabilidad de lugares de empleo para estos jovenes .
Objetivo Especifico
03.03. Diagnéstico y orientacion de menores en conflicto con la Ley Penal.

En el relevamiento de casos diagnosticados y reorientados da un total de 140
casos mensuales a partir del trabajo en tnbunales y seccionales provinciales , que se realiza
con 4 becarios y personal de Direccion.

En la ciudad de Rosario, los Becarios atendieron 137 menores que fueron
diagnosticados y 35 rediagnosticados (25%), no quedando clara las razones de esta
necesidad.

Esta area del programa aparece como desarticulada del resto, no aparece en
la evaluacion seguimiento y consideracion de los resultados de ese diagnéstica , como
imparte el mismo en la estrategia firtura y qué les retorna a ellos desde las otras instancias
programaticas ( coOmo se sostienen luego las derivaciones).En realidad como puerta de
entrada a su sistema, es el sector que debiera ser el mas estratégico , y es el que menos
razones puede dar de su proceso y practica.

Consideraciones Generales

En una consideracion de lo precedente con la coordinadora del Programa ,
podemos sintetizar lo siguiente :
-Los antecedentes historicos del area, Direccion del Menor Transgresor , dependiente del
Ministerio de Gobierno, y oscilaciones en su pertenencia al Ministerio de Salud en un intento
de despenalizacién y autonomia , dejan su impronta en el modo de organizacion y las
practicas que se producen.
En general la discusion no logra establecer los campos de incumbencias de cada practica o
institucion. Se oscila a todo en Minoridad o todo en Seccionales Policiales. No es casual que
este es el eje de discusion sobre el que transcurre el nuevo Codigo del Menor.
-El area de diagnéstico es el que mas aparece ligado en forma subordinado al ambito
judicial.
-Se logrd recuperar el criterio Terapéutico para el menor , pero no se dispone de un
desarrollo de redes comunitarias que vayan incluyendo la problematica.
-La poblacion aparece como vulnerable con importantes indicadores respecto a bolsones de
pobreza, escolaridad incompleta, desocupacion y grupos familiares disgregados. El mayor



riesgo en el campo del delito implica a menores varones entre 16 y 18 afios. Hay que
considerar como cuestiones socioculturales determinan mas la problematica de las mujeres
en los embarazos precoces y prostitucion,

-Debiera pues articularse estrategias especificas con los institutos como Santa Maria
Eufrasia - Casa de la Joven- etc.

-Se debe profundizar la relacion con el sistema de admisiéon en general en Minoridad
respecto a esta franja etarea (12a 18 afios ), a fin de prevenir intervenciones penalizadoras y
Modelos carcelarios , especialmente en la poblacion de 1ra. Causa que no es derivada
usualmente por los juzgados.

-Merece especial atencidn la problematica de la adiccion en la poblacién recibida , no existen
aportes sustantivos sobre estrategias en este campo desde los organismos especializados.
-Asegurar el pronto funcionamiento del Instituto Cerrado de Menores a fin de resguardarlos
de su permanencia en sedes policiales y brindar contencion en los casos que asi lo requieran.
-Definir una estrategia de especificacion a la articulacion planteada por convenio desde el
Consejo del Menor y la DPMMYF | mas alla del financiamiento que aparece como la
variable determinante y condicionante por excelencia .

-Hay superposicion de evaluaciones sin unificacion de criterios.

5-Consideraciones a nivel Unidad de Organizacion en su conjunto

-La orgamzacion de sus programas responde a objetivos de desarrollo especificos, si bien el
objetivo .02. (Menores en conflicto con la Ley Penal) parece responder mas a la necesidad
conyuntural de recortar un campo de trabajo no totalmente construido aiin transicion desde
lo carcelario ).

-No existe un relevamiento sistematico de la poblacion potencialmente demandante, ni de los
recursos disponibles o de los necesarios para las prestaciones que se proponen,

-En el intento de insercion se privilegia el sostenimiento institucional por sobre los
diagndsticos de fa comunidad y su posibilidad de participacion directa.

-La incorporacidon de componentes de socializacion en las practicas es desordenada y sin
jerarquias o prioridades , dado que no se tiene suficientemente definida o relevada la
poblacion objetiva y el caracter especifico de su vuinerabilidad.

-No se incorpora lo administrativo- financiero como parte de la posibilidad de
gerenciamiento y eficiencia . La norma administrativa debe insertarse en la prestacion y no
al reves .

-La integralidad de las practicas no logra establecerse como tal y generalmente se debate
entre una coordinacion superestructural de Areas o Ministerios y una sumatoria de acciones
en terreno que no hacen a una estrategia en comun,

-La presencia territorial es importante, pero conserva el esquema de concentracion de las
grandes urbes , cuando en realidad es alli donde mas pueden sumarse otros recursos.
Debiera contemplarse las problematicas especificas que se plantean con los menores
especialmente en Zona Norte.

-La red institucional programa los lazos familiares a partir de conceptos ya
tradicionales.(edad, sexo).

-Destino de los recursos que no logran derivarse a las estrategias alternativas.

-Actividades de capacitacion dispersa , concentrada en las ciudades no contemplan
formacion sistematica especifica para los 2 grandes sectores : tecnologia de Gerenciamiento
para los niveles de direccion, habilidades y aptitudes en los respectivos oficios no se
contempla la demanda de una capacitacion continua y en servicio .

-Falta de estructura adecuada para responder a la situacion planteada por el nuevo Codigo
Procesal de Menores : definicion de plazos procesales , mayor ingerencia de los organismos
administrativos , pero ambigiiedad en la definicion de la figura de abandono y una carencia



de reglamentacion de la ley que tiene como campo de disputa la discusion sobre los
menores.

-No existen ambitos de coordinacion entre los distintos programas, méaxime en el caso de
diferentes ubicaciones territoriales .

-Problematica composicion del Recurso Humano , necesidad de un escalafonamiento previo
(Ver Informe Recursos Humanos - S EP.C).

-No hay criterios para definir correlacion entre perfil de las practicas y perfil necesario en el
Recurso Humano para sostenerlo( Ver pedido de Planta para Presupuesto 97 en Analisis
Recursos Humanos S.EP.C)).

-La no precisién en los criterios de riesgo impide planificar prioridades y estrategias
especificas ( Por Ej. ler. Afio Vida. ,1 a 6 afios, 16 a 18 afios).

-Déficits en la cobertura provincial , falta definir el rol de las delegaciones( Vera y
Reconquista)



LSl % DIRECCION PROVINCIAL DELA TERCERAEDAD .~ -

1-Analisis de caso: un hogar oficial

NOMBRE DE LA INSTITUCION:Hogar de Transito para Ancianos “Dr. Alfredo
Ricci”

DIRECCION: Guemes 6338. Santa fe

Proceso de su creacion: Este hogar fue creado mediante resolucion Nium. 0412 el 25 de
marzo de 1981.

Es un hogar de transito para ancianos creado por el Departamento de Ancianidad de
la Direccion Provincial de Accion Social (actualmente Direccion Provincial de la Tercera
Edad).

Objetivos de la institucién: '

Su objetivo es brindar una cobertura de prestaciones sociales para ancianos de
ambos sexos afectados de carencias coyunturales que necesitan de una asistencia inmediata,
eficaz y positiva a efectos de permitir el albergue transitorio que canalice su destino
definitivo.

Otro objetivo es recibir ancianas con la modalidad de Centro de Dia para ampliar la
capacidad de servicio asistencial a este grupo etareo y darle mis funcionalidad al Hogar.

En el decir de la direccion institucional la realidad hizo que el Hogar deje de ser de
“transito” para hospedar a los ancianos en forma de estadia permanente , o sea en calidad de
internados y en la actualidad se alberga a personas de escasos recursos o nulos .

Este concepto de realidad , aparece recubriendo y coagulando la dinamica de un proceso
que en su historicidad fue determinado desde una concepcidn particular , como ser el modo
de prestacion y la poblacion cubierta o necesaria para sostener la misma.

Territorio de influencia: al momento de su creacion era la ciudad de Santa Fe y una

poblacion de este grupo etareo distribuida entre municipios y comunas aledafias recogiendo
ancianos de la calle muy carenciados, con ciertas patologias (alcoholismo, vagabundos,
perversiones, etc.) a quienes se los higienizaba, se les daba ropa limpia y se juzgaba al corto
tiempo si estaban en condiciones de adaptarse a modalidad de internacién que persigan
instituciones como la de hogares que estamos analizando.
Este modo de descripcién de las acciones da cuenta de una concepcién moral que sustituye
el trabajo de diagndstico desde algin marco conceptual sobre los procesos de
envejecimiento especialmente desde lo sociocultural , que nos explicaria el como de cada
historia congelada en un vagabundo , alcohoélico , etc.

Sin reconstruir esto es imposible construir respuesta o estrategias adecuadas .

En caso de que no pudieran adecuarse a la normativa se lo expulsaba por no contarse
en estos hogares con equipos profesionales interdisciplinarios que atendiese las distintas
problematicas que presentaban los ancianos.

Sin asesoramiento técnico estos problemas se contintian al interior de la institucién lo
que cronifica 1a situacion y todo anciano queda convertido en un internado.




En virtud de que ia mayoria de los hogares tenian sus plazas cubiertas y a raiz de que
el reglamento no contempla la internacién permanente del beneficiario se resuelve
transformar en la practica el Hogar “Ricci” de transitorio en permanente, sin la
correspondiente reglamentacion.

Por lo tanto, hoy el territorio de influencia de dicha institucién es competencia de
todo el ambito provincial.

En concreto, quien define la politica que lleva adelante la institucion es la responsable
que tiene a su cargo el manejo de la institucion.

No existe una definicion congruente del perfil , no existen condiciones que permitan
problematizar el cuidado de los ancianos y criterios de internacion.

Caracteristicas de los beneficiarios:

Sus edades comprenden entre 67 a 91 afios.
Del total de nueve ancianos residentes son todos del sexo femenino. Cinco ancianas
tienen hijos en situacion careciente y cuatro son solteras o viudas sin hijos.

Cinco ancianos reciben el recurso financiero que les brinda la ley 5110, dejando el
50% en la institucion,

Criterios de seleccion: dentro de las condiciones de admisién se requiere tener la edad
establecida, ser careciente, presentarse munido de un resumen de historia clinica, la admision
la realiza la responsable institucional o directora.

No existe generalmente unidad familiar de origen. Se denota un desmembramiento y
fragmentacion de los lazos familiares entre las ancianas que tienen hijos.

Criterios de externacion:

-Por alta voluntaria (cuando aparecen nietos) durante el periodo 95/96 se di6 un alta
voluntaria debido a que una de las abuelas fue requerida por un nieto de la misma.

-Por derivacion a otros hogares (en el plazo de cuatro afios no se ha producido derivacion
alguna}

-Por fallecimiento de las ancianas.

-No se trabaja para externacion.

Prestaciones que realiza: Las principales son:

-Alimentacion

-Vivienda

~Higiene

-Recreacion (cuando es posible). No existe laborterapia a cargo de profesionales ni
actividades recreativas en forma planificada ni sistematica.

En algunos casos se da una atencion personalizada a ancianas que no pueden valerse
por si mismas.

Caracteristicas de la planta del Personal:
En cuanto a los recursos humanos que cuenta para la asistencia a las ancianas que

permanecen en el hogar se encuentra un personal -cat. 18- que cumple funciones en la
direccion y en la administracion y economato del hogar.



El Servicio Asistencial esta a cargo de personal de Planta Permanente (3) y de emergencia
(2): dos serenos, dos mucamas y una cocinera. Este personal no cuenta con capacitacion
especifica.

Como el personal era escaso se distribuian en turnos. Durante el gobierno del Dr.
Reviglio se designé personal de emergencia y a partir de 1992 una ecoénoma administrativa
habilitada (directora)

Posteriormente, fue afectado personal que desempefiaba tareas en esta Secretaria, en
tanto otras fueron dadas de baja por jubilacion,

Las decisiones provienen de las directivas emanadas de la Directora del Hogar y
mantiene reuniones con ¢l plantel cada mes o cada mes y medio.

Siempre se realiza una fiscalizacion por parte de la Directora del Hogar sobre la
marcha de las actividades. No hay criterios de evaluacion.

Al personal de planta se le efectia un seguimiento con una ficha v se informa al
plantel. Se envia mensualmente. El control o seguimiento se presenta asi como un tramite
burocratico.

Desde la direccion del hogar se efectiian inspecciones sobre libros, limpieza,
organizacidn y cumplimiento de tareas, etc. Pero se hace explicito desde la misma, el
reclamo hacia el personal de planta por mantener una relaciéon diferente en procura de
promover el didlogos no hay espacio para el paciente generalmente
no lo habra tampoco para el personal que cumple tareas dentro de la institucion y esto es asi
por la concepcion de organizacion del trabajo que se tiene desde la Direccion.

Relevamos temor en el personal a la hora de tomar decisiones propias .Esto podria
ser un indicador de la falta de capacitacion especifica y de la verticalidad del trabajo.

La conduccion aparece en dos niveles . Internamente en la Directora del
establecimiento o a lo macroinstitucional depende de la Direccion Provincial de la Tercera
Edad quien ordena los movimientos y cambios del perscnal.

Relaciones con otras instituciones: Las relaciones que se establecen son de tipo social con

ancianas/os de otros hogares, también con grupos de la Iglesia, pero no con vecinales u otras
organizaciones intermedias.

Vida cotidiana en el hogar: Se presupone una cotidianeidad hogarefia que se establece de
esta manera.

7.00hs. a 8.00hs. Horario de despertar
Higiene
Desayuno

8.00hs. a 11.00hs Distintas actividades:

tejido

lectura

caminata

colaboran realizando mandados

otras permanecen en reposo
12.00hs. Almuerzo (el meng lo prepara la directora)
13.00hs. a 16.00hs. Descanso (siesta)
16.00hs. a 16.30hs. Merienda



16.30hs. a 18.00hs.  Actividades varias

18.30hs. a 19.30hs.  Baiio (por la tarde se bafian con ayuda del personal que tiene a cargo
€sa tarea)

20.00hs. a 20.30hs. Cena

21.00hs. a 22.00hs. Recreacion

22.00hs. Horario de descanso nocturno

Esta rigidez y automatizacion en la organizacion de la jornada diaria , asi como el modo de
conduccion verticalista de la institucion tiende a ubicar al anciano en un lugar de
infantilizacién. Se deberia evaluar el impacto de este modelo .

2-Programa Asoma

Proceso de adquisicién del ASOMA:

Entre la Secretaria de Estado de Promocion Comunitaria, la Direccién de la Tercera
Edad y Representantes de la Unidad Ejecutora se firma un convenio.

Este Convenio es firmado por la Directora de la Tercera Edad y el Presidente y Tesorero de
la Unidad Ejecutora.

Asi se les otorga recursos financieros a la Unidades Ejecutoras que son Departamentales
(integradas por representantes de las efectoras distribuidas en el departamento siendo éstos
intendentes municipales y presidentes de comunas.

JComo y quién distribuye?

Las Unidades ejecutoras hacen una sola compra y reparten los bolsones a
cada efectora. Las dos principales unidades ejecutoras son departamento La Capital y
Rosario.

Por ejemplo, la Unidad Ejecutora del Departamento La Capital constituida
por el tesorero de la Municipalidad de Laguna Paiva, el presidente de la Comuna de Nelson
que tiene Asociacion Mutual y funcionarios de otros municipios y comunas del
departamento compra y distribuye los bolsones a las distintas efectoras que son:

-Recreo

-Laguna Paiva

-San José del Rincon

-Mutual San José Norte
Municipalidad de Santa Fe
Asociacion Vecinal “Los Hornos”
-Vecinal “Facundo Quiroga”
-Alto Verde “Taller aprender”
-Caritas “San Cayetano”
-Centro de Jubilados “Don Bosco”
-(...y otros).

La Unidad Ejecutora del Departamento Rosario estd constituida por la
Municipalidad de Rosario, Caritas Rosario, Municipalidad de Villa Gdor. Galvez y
AMIF.A. (Sindicato de la Carne).




Como se compone el bolson:

-1 botella de aceite

=2 Kg. de azicar

~2 cajas de leche en polvo

-2 Kg. de arroz

-1 Kg. de harina de trigo

-1Kg. de harina de maiz

-2 paquetes de fideos guiseros

-3 cajas de puré de tomates

-1 caja de caldo x 6

Y2 Kg. de dulce de membrillo

-1 cajade té

-1 Kg. de yerba

-1 lata de duraznos al natural o ensalada de frutas (para convidar a los nietos que los
visitan, pero La Capital no compra lata de durazno, compra dulce de membrillo). No todas
las Unidades Ejecutoras compran lo mismo, el contenido del bolson puede variar :

-Dulce de batata
-Sémola
-Galletitas de agua
-mermelada

Desde Buenos Aires se envio un instructivo a las Unidades Ejecutoras para
saber cuales alimentos deben integrar la dieta diaria de los ancianos para que dichos
alimentos estén contenidos en el bolson. Esto no esta garantizado por mecanismos idoneos y
auditorias o control de gestion.

Seria de gran importancia combinar con el PAMI los criterios de cobertura
especialmente la posibilidad de buscar una reglamentacion similar entre el PRO-
BIENESTAR y el ASOMA . ( ver analisis prestaciones Nutricionales de la SEPC en este
informe)

La compra es mensual.

3-Programa de Centros de Asistencia Alimentaria para ancianos J

El objetivo de este Programa es el de mejorar y proteger el estado nutricional
de la Tercera Edad, mediante la satisfaccion de las necesidades alimentarias de personas que
pertenecen a este grupo generacional que se encuentran en estado de emergencia econdémica
y social.

Modo de recepcionar la demanda: mediante relevamiento social de los sectores de la
poblacion que presentan carencias manifiestas, o como respuesta a los requerimientos de
Entidades intermedias, Municipales, Comunas, etc..

Este Programa se implementa a través de la suscripcion de convenios con
dichas, instituciones, mediante Ios cuales se asume el compromiso de asignar una subvencién
por cada anciano que concurre a los comedores externos cuyo funcionamiento y
administracion depende de estas entidades.



El costo actual de la atencion alimentaria que se brinda asciende de $ 4,15
por dia por anciano, recibiendo un almuerzo que retine el requerimiento nutricional
suficiente.

Dicha asignacion se liquida en forma bimestral beneficiando actualmente a
131 plazas localizadas en Santo Tomé, San Javier, Villa Ocampo, Intillaco y Fortin Olmos.

Los beneficiarios son personas mayores de 60 afios de escasos recursos o
menores de esa edad que acrediten padecer vejez prematura.

4-Consideraciones a nivel Unidad de Organizacion en su conjunto

En la estructura organizativa llama la atencién las dificultades para nominar
responsables . Sostiene la Direccion que esto responde a un criterio de polivalencia en la
funcién , se recortan un responsable en zona sur ( 7 departamentos) y 1 en zona norte (12
departamentos).

Considera que ante la desorganizacion encontrada al inicio de la gestion se
prioriz6 ordenar los recursos para las situaciones de mayor criticidad .

Se clasifican dos grandes sectores de Tercera Edad , con demandas muy
diferentes :

1-Los que requieren asistencia a necesidades basicas ( gravemente desamparados
2-Los empobrecidos que requieren ambitos de socializacién y Turismo.

Actividades como las de Turismo que se cruzan con los de la respectiva
Direccion provienen de estructuras organizadas previamente. Son escasas las actividades de
recreacion por lo que deberia sumarse recursos de otras Direcciones.

La mayor problematica para la organizacion del sector es la estructura
clientelar de los centros de jubilados , politica que seriamente cuestionada esta siendo
revisada por su poca confiabilidad.

Se plantean complicaciones en el ASOMA , partir de la descentralizacién del
mismo y cuesta poner los criterios de rendiciones y estos inconvenientes se viven
especialmente en el interior.

Se piensa como dos grandes areas a cubrir :
-Emergencia o area critica que focaliza la poblacién mas desamparada y sin otro tipo de
cobertura.
-Mas estratégico como conformar equipos técnicos , apuntar a sectores vulnerables por sus
precarios intercambios sociales .
La mayoria de estas practicas se articulan por sistema de voluntariado.
Para esto se dispuso un relevamiento de la Tercera edad , comenzando por Rosario , en los
sectores mas empobrecidos.
Este relevamiento compone dos aspectos diferentes :
-Ficha de relevamiento socio comunitario( individual)
-Ficha de relevamiento por institucion y zona territorial,




El individual releva las siguientes areas :Datos personales , Estado
biopsiquico, Vivienda , situacion socio economica , relaciones sociales y cobertura
asistencial , atencion personal y necesidades especificas.

El relevamiento institucional contempla :

Datos del responsable , Ubicacién geografica de la zona de trabajo delimitada ,datos de los
voluntarios a cargo del relevo , control fichas entregadas , fichas de ASOMA emergencia
entregadas por la Tercera Edad, fichas de ASOMA emergencia entregadas por institucion ,
Bolsones de alimentos solicitados por institucién segin resultados del relevamiento
realizado, bolsones de alimentos autorizados y entregados por la Direccién Provincial de la
Tercera edad.( todas las fichas de ASOMA llevan detalle de fecha de entrega , cantidad y
responsable de recibirla.)

Este relevamiento permitira desde el punto de vista de los mayores de 60
afios disponer de informacion precisa para organizar sistemas de atencién y promocion que
discriminen sectores muy diferente en sus necesidades y demandas.

Es importante el rol del voluntariado para movilizar las redes comunitarias ya
que la mayoria de los ancianos en situaciones muy criticas no demandan por inaccesibilidad a
la oferta posible.

El voluntariado tiene un fuerte componente de capacitacion por lo menos en
Rosario.

El relevamiento estd siendo procesado a fin de obtener informacién para la
Secretaria de Estado , en aspectos correlativos como ser : nietos u otros nifios con personas
mayores , como llega la respuesta de Accion Social, que tipo de prestaciones de salud
reciben estos sectores.

Para esto se ha disefiado un sistema de informacion que adecue la Direccion a
las necesidades actuales de produccion y procesamiento de datos(el primer informe refleja
dispersion y poca consistencia de la informacién especialmente en la desagregacion
territorial )



=+ DIRECCION DE ACCION SOCIAL . -

1-Muestra de casos del primer semestre afio 1996

Para poder hacer el informe de Accion Social , se tomo un muestreo al azar |
en el que se debia reflejar que porcentajes y tipos de prestaciones se realizan y cual fue el
mayor porcentaje y tipo de prestacion en el 96.

En el primer semestre del 96 se atendieron :

-1626 casos Salud

-426 traslados por problemas de Salud y problemas familiares
-327 casos apoyo economico para subsistencia.

-129 casos Materiales de vivienda

-51 Kg de leche

-6 proyectos huerta

-5 apoyos econdmicos para elementos de trabajo

-607 casos no identificados

-623 provistas grupos familiares

-80 instituciones que requieren ayuda alimentaria(Municipios, Comunas
intermedias en el interior)

-28 instituciones que requieren ayuda alimentaria en la Capital.

, entidades

El total de prestaciones solucionadas en el primer semestre de 1996 fue de
2567 casos de grupos familiares (prestaciones directas ) y a través de Municipios y Comunas
630 casos ,ademas de los 607 casos sin especificar que se le dieron respuesta.
Esto suma un total de 3804 casos solucionados o sea 634 casos solucionados por mes.

De alii se saco un muestreo tomando al azar :

84 casos donde: * 59 corresponden a salud
*10 apoyos de subsistencia
*6 traslados
*5 materiales de vivienda
*4 huertas

2- Informe diagnostico

La Direccion de Accion Social segun su reglamentacion del afio 81 a
través de la partida principal 04-part. Parc.05-sub parc.07, orienta sus prestaciones de
manera gratuita a través de alimentos material da vivienda , vestimentas, protesis , artesis ,
materiales de trabajo , pasajes , articulos para el hogar elementales, Gtiles escolares , sillones
de ruedas , audifonos , botas ortopédicas, marcapasos etc,.

De acuerdo a los resultados de la muestra se puede observar que el
mayor porcentaje de prestaciones , estan afectados a salud , dejando casi sin efecto o al
menos en parte el art. 6to. De la reglamentacion de la Direccion , donde dice que las
prestaciones deben ser de vital importancia , criticas y urgentes y se atenderan siempre que
no sean cubiertas por otros organismos oficiales o privados .

Es asi que se puede vislumbrar una institucionalizacion de las
prestaciones de salud, desde Accion Social pasando a segunda instancia otras prestaciones




que deberian se cubiertas mas especificamente por Accién Social ya que no son atendidas
por otros organismos.De acuerdo a una entrevista realizada en forma directa con el personal
de dicha Direccion se sefializo que el resultado de dicho muestreo no refleja en forma
fidedigna lo que seria en realidad , ya que en los porcentajes no saltaron aquellos que son
clientes permanentes y que son atendidos todos los meses acrecentandose ain mas las
reincidencias que figuran en estos porcentajes. También se asisten mas casos del interior en
proporcion a La Capital , datos que no se reflejan en la muestra.

Esto refleja que existen fallas en el registro lo cual requiere la creacion de
un sistema que contemple las nuevas prestaciones , ya que hasta el momento no funciona
ningun tipo de analisis prestacional.

En cuanto a Rosario no se pudieron recabar datos ya que recién hace
muy poco tiempo que se ha comenzado a trabajar en forma semi independiente de Santa Fe,
ya que antes los pedidos se mandaban a la central Santa Fe y de alli se enviaban a Rosario.
Actualmente se esta tratando de que se manejen en forma auténoma por ¢j. En la entrega de
provistas, autorizaciones de medicamento etc.

En cuanto a los cambios efectuados desde la Direccion anterior a la
actual, se trato de adoptar la politica social comunitaria , dejando de lado el asistencialismo,
tratando de establecer un sistema de filtracion de todos los casos de manera que puedan
delimitarse los que son realmente mas importantes y criticos , estableciendo cupos y
haciéndolos pasar por derivacion de casos de manera de poder tener un mayor control de los
casos que se van atendiendo.

Ademas anteriormente la asistente social tenia sus clientes fijos que
todos los meses eran atendidos sin ni siquiera tener que acercarse a la Direccion.

Este cambio favorecio la salida de las asistentes en terreno para poder
hacer el informe y su respectiva derivacion ademas se redujo el presupuesto pues
anteriormente a los casos fijos se sumaban las nuevas demandas tornandose en algo cronico
sin discriminar grados de importancia de los casos.

En cuanto al personal ante esta reforma de trabajo , hubo algunas
personas que estuvieron conformes y otras no , ya que el cambio rotundo de funciones se
encontraba muy lejos de las experiencias de trabajo ya experimentadas , por lo cual el
proceso de adaptacion se fue logrando en forma paulatina , con estrategias de incentivo
hacia ellas de diverso tipo.

Se les dio la posibilidad de viajar en forma rotativa , conocer otras
realidades , incentivando el conocimiento de las practica sociales y las condiciones reales de
la poblacion asistida. € :los dias miércoles que no se atiende al publico deben salir a la calle
a hacer actualizacién de casos ya que figuraban datos del 74-75 etc.



T TACURLA DE SERVICIO SOCIAT;

Los recursos financieros con que cuenta la Escuela de Servicio Social son de
origen provincial.

Posee una estructura de personal en general modesta para las competencias
que le corresponden y la estructura vigente requiere de una reorganizacion acorde con su
funcion especifica teniendo en cuenta que siendo de nivel terciario se propone alcanzar un
nivel académico de grado universitario.

La Escuela de Servicio Social, si bien es un direccion que depende de la
Secretaria de Estado de promocion Social, se maneja a nivel académico con alto grado de
autonomia, fuera de todo control del sistema de decisiones central, excepto
presupuestariamente donde la gestion de personal se controla desde ésta ultima.

Aqui aparecen ausencias de controles cruzados de los procesos de ingresos,
reemplazos por vacantes de personal docente y liquidacion de haberes en general.

La Escuela aparece como una direccion que no compromete mas recursos
financieros que los que cuenta hasta el momento. Si bien existe por necesidad el reclamo
desde su direccion solicitando la cobertura y ampliacion de la planta de personal docente,
ésto no hace al aumento del presupuesto de la Secretaria y de las erogaciones de la Provincia
debido a que las horas catedras solicitadas se deben a la necesidad de cubrir cargos que
quedan vacantes y lo que se solicita es la tranferencia de esas horas catedras al docente que
pasa a cubrirlas. Pero las horas catedras a las cuales renuncia un docente por cuestiones
particulares o por jubilacion se pierden y para cubrir ese cargo se inicia un nuevo expediente
con un tramite burocratico lento y sin posibilidad alguna de que el docente que cubre esa
vacante obtenga durante uno, dos y hasta tres afios su nombramiento y por ende reciba
remuneracion alguna.

Asi, dentro del marco de las politicas de contencion que toma en cuenta
reformas estructurales en la provincia para la reduccidon del gasto, los recursos
presupuestarios con que cuenta la escuela tienden a la baja ya que no se recuperan las horas
catedras dejadas vacantes a pesar de la necesidad de cubrir la planta del personal docente.
Asi actualmente, existen cuatro catedras que se dictan con docentes cuyos expedientes
fueron iniciados hace meses pidiendo la transferencia de esas horas pero aun siguen sin
designacion y ocurre lo mismo con docentes que cumplen sus finciones dentro del Area de
Practica de Formacion Profesional, es de hacer notar que todo esto sucede cuando también
lo que se evidencia es un aumento de matricula de los alumnos ingresantes en los {ltimos
afios.

En efecto, los gastos de los sueldos docentes y del personal en general no ha
absorbido crecientes recursos presupuestarios de la Secretaria pero el ajuste para financiar
el funcionamiento de la escuela se ha hecho reduciendo la productividad y el nivel de los
trabajos docentes.

Como ya se ha dicho, existe un incremento de matricula de los alumnos, por
lo tanto, es de fundamental importancia contribuir al financiamiento de la cobertura y
ampliacion de horas catedras y en vistas a la lentitud del manejo de los expedientes y legajos
del personal docente, se puede afirmar que el sistema administrativo central del cual depende
la escuela muestra falencias de procesamiento y de control de los datos.




Un déficits del sistema administrativo del personal es el manejo manual de los
datos y que esta desactualizado.

En este aspecto, no existe cruce de datos entre Ia Escuela de Servicio Social
y la Secretaria para verificacion de donde y cOmo se encuentran desempefiando sus
funciones el personal docente y teniendo en cuenta que ademas se cumplen funciones en
otras areas como agentes publicos.

No existe sistema de auditoria sobre la gestion del personal y no se controla
¢l sistema de suplencias docentes lo que hace el detrimento
de la productividad y calidad en lo académico.

En cuanto a otros gastos, el sistema de compras es descentralizado y existe
una fuerte reduccion del presupuesto para compras y pago de tarifas de los servicios
publicos.

Desde la Secretaria de Estado de Promocién Comunitaria se observa gran
centralizacion en la gestion presupuestaria y se persigue un objetivo centrado en lo contable.
No hay procesamiento de otro tipo de documentacion e informacién sobre las actividades
gjecuta la escuela para llevar adelante su objetivo de desarrollo que implica la formacion de
Asistentes Sociales.

En cuanto al sistema de informacion con que cuenta la Secretaria para la
toma de decisiones con respecto a la escuela, los datos disponibles no aparecen procesados y
la formulacidn presupuestaria no va acompafiada- de un sistema de evaluacién sistematico y
organico que analice los costos y resultados y la eficiencia de los objetivos de desarrolio y
actividades que proyecta la institucion. Es decir, que en cuanto al desenvolvimiento
operativo del programa que lleva adelante la escuela, no existe informacion sistematizada a
nivel central que permita un monitoreo y evaluacidn de resultados con respecto al impacto
esperado.



DIRECGIONPROVINCIATADE EMERGENCIAHABITACIONAL il

En un intento de completamiento de lo relevado en el primer informe parcial ,
hemos recurrido para la profundizacion de el analisis a informantes clave. Esta Direccion no
ha logrado tener un perfil preciso , ya que su origen toma la iniciativa de recuperar el
espacio politico institucional que tuvo en la Provincia el plan Lote.

Esto determin6 la presencia de recursos humanos donde predominaba la

caracteristica de contratado , pocos con profesionalidad , la mayoria como auxiliares de
técnicos para llevar adelante los planes de las unidades de ordenamiento , especialmente el
trabajo de organizacion e informacion a los vecinos que acompaiiaban a la agrimensura.
La caida de esta estructura , convirtio por decision politica a muchos de ellos en empleados
publicos , lo que los introduce en una rutina y normatizacion ajena a la practica previa , y
con disminucién en los ingresos muy importantes (gran parte del personal fue trasladado a la
DP de Catastro y otros al API, donde ya se encontraban trabajando ).

Esta estructura no se adecuaba a los lineamientos con que se inicia dentro de
la SEPC el intento de planificar sobre el area de Emergencia Habitacional con caracteristicas
no definidas con precision y por el contrario se superponia a otras politicas o Direcciones
Provinciales.

La desaparicion del plan Lote en la gestion anterior conilevé ademés a la
carencia de partidas presupuestaria para la compra de suelos , por lo que debia partirse de
cero en el reordenamiento y atribuciones de sus funciones .

La cuestion de los asentamientos irregulares ha sido derivada a la Unidad
Ejecutora Provincial. El Programa Rosario anteriormente se manejd con un exceso de
autonomia y desagregado del resto de la estructura , incluido fa planta que era mayormente
contratada , el mayor inconveniente se encontré en la falta de registro y rendicion de las
partidas presupuetarias.

Una redefinicion en la planificacion del area , esta centrada en la discusion
con la Direccion Provincial de viviendas y especialmente con el FONAVI , donde se manejan
grandes recursos financieros pero llegan a un sector de poblacion que pueden reintegrar gran
parte de lo invertido, mas alla de los errores de conduccion politico técnico del mismo.

Existen grandes sectores empobrecidos que no pueden pagar cuotas
FONAVI  pero cuyo criterio de socializacion y urbanistico no se corresponde
necesariamente con los asentamientos irregulares , aunque caen en estos ante la falta de
alternativas .

A estos sectores se piensa dirigir la oferta preferentemente, y dado la
organizacion de Umdades Ejecutoras en las grandes urbes , esta Direccion se propone ser un
engranaje dinamizador y organizador de las relaciones con municipios y comunas del interior
de la provincia.{ esto relacionado ademas con el fondo del conturbando para vivienda).

En este momento se estd acompafiando grupos ya organizados tendiendo a solucionar
situaciones de emergencia y locales de uso comunitario alrededor de losa cuales se sostienen
otros programas.

El criterio organizador tiene relacion ademas con la presencia de fuertes
procesos migratorios internos ante la ya sufrida pérdida de las fuentes laborales , por lo que



se tiende a facilitar la insercion de las comunidades en su propio entorno , a partir del sostén
e la vivienda propiciar la integracién a programas mas relativos al empleo o produccién
zonal.

Se define a esta Direccion como la que debe establecer el criterio
Habitacional dela Provincia .
Sus déficits para este objetivo:
-Falta jerarquizar los objetivos especificos en el campo Habitacional , los cuales solo se
pueden definir en relacion a la coordinacién con otros organismos.
-Se necesita integralidad en las prestaciones al interior de la propia Secretaria coordinando
con las demas Direcciones tomando a la vivienda como componente privilegiado de la
estrategia de evitar la exclusion,
-No existe relevamiento sistematico y clasificacion de las distintas necesidades habitacionales
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;- Informe sobre Recopilacion de datos de Personal Institucional de la S. EP.C.°

1 Introduccion

La recopilacion distributiva del personal de la Secretaria de Estado de Promocién
Comunitaria y sus Unidades Organizativas, se apoya en la necesidad operativa de
estandarizar , analizar y evaluar , de que manera se encuentran distribuidas las personas que
pertenecen a la planta permanente y  transitoria y si existe una relaciéon entre la unidad
organizativa donde desempefia sus tareas y su funcion dentro de dicha unidad ..

Estos datos nos sirven de apoyo para :

- La elaboracion de un plan de capacitacion permanente para el fortalecimiento institucional
de la Secretaria.

-Efectuar un reordenamiento en funcion de las inquietudes ,capacidades y necesidades del
personal relevade con posterioridad a la realizacion de un sondeo que registre las mas
ostensibles .

-Favorecer el mejoramiento del nivel de trabajo interno asi como las prestaciones que se
realizan hacia la comunidad .

2 Proceso de Recopilacion de datos

Primer _paso : Elaboracion de las planillas para la recopilacion de datos de acuerdo a
distintos niveles de distribucion ( ej. Por Categorias ,por nivel de Estudios , por Antigiiedad,
distribucion geografica etc.)

Segundo paso : Recopilacion de la informacion :

a) Conjuntamente con la jefa de Personal de la Secretaria de Estado de Promocion
Comunitaria , se pudieron recabar los datos del Personal segiin niveles de Conduccion
Superior , de Gestién y de Apoyo en las distintas Areas Sustantivas lo que permitié Hegar a
contabilizar la formacion de la planta real , pues esta distribucion contempla tanto
funcionarios como planta permanente y no permanente,

b) A partic de la extraccion de los datos del Personal por Unidad de Organizacién vy
establecimiento donde desempefia su funcion , se pudo contabilizar el personal de acuerdo a
la ubicacion Geografica.

Para esto se utilizo como fuente de informacion una Base de Datos confeccionada por
seccion Personal SEP.C en la cual a través de codigos se logro identificar la unidad de
organizacion , Lugar donde cumple su funcion , Situacion de Revista , Escalafon
,Agrupamiento y Categoria .

¢) De la misma Base de Datos a través de la Situacion de Revista se extrajo informacion
sobre Personal Contratado , Interino , permanente etc.




Junto a esto en cuanto al personal No Permanente fue necesario adicionar el Personal de
Emergencia que se extrajo de la seccion Sueldos de la Secretaria de Estado de Promocion
Comunitaria quienes otorgaron la informacion delimitada por Unidad de Organizacion.

d) El dato sobre Cargos ocupados , Cargos subrogados , y vacantes por subrogancia del
titular fue accedido por Personal de la SE.P.C ,mientras que las Vacantes puras se
extrajeron de base de datos proveniente de Recursos Humanos de Hacienda (Centro Civico).

e)Las categorias Permanente , Transitorio y de Gabinete se obtuvo por conteo de las
planillas ya realizadas pero analizadas desde otro angulo.

f) En cuanto al nivel de instruccion se obtuvo a través de Formacion de Recursos Humanos
de la Gobernacion quienes hicieron un relevamiento en el afio 1995 en todas las
reparticiones publicas de la Provincia .

g) La distribucion por Antigiiedad en cada Unidad de Organizacion se recabd de Recursos
Humanos de Hacienda ( Centro Civico ) a través de boca de pago.

3.Analisis cualitativo de la Informacién

-Si bien el proceso de acceso a la informacion se produjo en buenos términos |, las fuentes
de informacion se encontraron dispersas y se realizé en procesos de acceso por decantacion
por ello para extraer de las bases de datos cada parte de la informacién se requirié un
margen de tiempo considerable por el hecho de tener que remitirse de una Reparticién a la
otra y de conteo.

- En cuanto al conteo se efectué uno por uno en forma personal , y cruzando las diferentes
planillas pues las informacion no se encontraba unificada Ej. Para deducir €l area geogréfica
de trabajo fue necesario acceder a través de codigos de identificacion de los lugares donde
desempefian su funcién y por Unidad de Organizacion por lo cual el conteo debi6 efectuarse
persona por persona.

-La distribucion del personal por Escalafon posee diferencias entre las funciones ya que el
Escalafon de planta permanente en general posee un escalafén diferente al de el Personal
Docente y Profesionales adheridos a la le 9282 . Se manejan como compartimentos
estancos.

-A nivel porcentual una gran parte del Personal que pertenece a una determinada unidad de
organizacion presupuestariamente, cumple funciones dentro de otra unidad de organizacion
a la por motivos varios han sido adscriptos.

Una gran parte de ellos se especializan en alguna funcion de su unidad de origen por lo cual
se hace dificil lograr en algunos casos un nivel de trabajo eficiente en la funcion actual.

-Con respecto al personal que no desempefia su funcion dentro de la secretaria pero sigue
dependiendo presupuestariamente ( adsciptos a otra reparticién) es muy dificil de delimitar
doénde se encuentran desempeiiando su funcion , ya que no hay un registro accesible del cual
procurar la informacion (Ej. Personal de Emergencia Habitacional adscriptos a catastros)

-No existe informacion actualizada sobre Personal y Funcién Real , ya que los cambios que
se van efectuando en ciertas Unidades de Organizacion son constantes y para la seccion
Personal es muy dificil regularizar esta situacion a pesar de las periodicas y reiterativas




demandas hacia las Unidades de Organizacion de informar regularmente todos los cambios
efectuados.

Un ejemplo valido lo podemos tomar desde Minoridad donde efectuando el estudio de
campo institucional , en el relevo de Personal se encontraron diferencias significativas al
confrontarlas con las cifras del personal central.

A los datos recabados en la Unidad de Organizacion propiamente dicha deberiamos tomarlos
como lo real ya que son los mas actualizados que se poseen , pero esto nos indica que el
cruce de informacién desde las Unidades a la Unidad Central no se realiza eficazmente. (*)

-El registro del nivel de instruccion del Personal data de 1995 , y fue realizado bajo censo.
Los datos son aproximativos ya que algunas personas no lo han contestado y otras no
interpretaron las consignas pedidas.

- En cada unidad de Organizacion al llegar los formularios para su llenado no existe una
explicacion de como hacerlo y el agente publico suele restarle importancia a la necesidad de
brindar una exactitud de datos que hacen a su funcién .Se termina presentando como
cumpliendo una obligacion y también se toma como un instrumento persecutorio.

-Falta coordinacion entre las distintas unidades de organizacion.

-Hay concentracion de los recursos humanos , 60 % es de Minoridad y el 11,45 % de
Tercera Edad , son los recursos afectados a la prestaciones concebidas especialmente sobre
la umidad familiar .

Quizas debieran repensarse la distribucion desde una concepcion de entramado de las
prestaciones o jerarquizar desde alli y no con criterio de division solo por Direcciones.

En la distribucidn territorial vemos la mayor concentracion en Santa Fe , a excepcion de la
Direccion de la Tercera Edad que se extiende territorialmente cubriendo el interior con el
62,56 % del personal.

El personal transitorio es mayoritario en Escuela de Trabajo Social : 73,61% (precariedad en
los puestos de trabajo pero también de la institucion )

De las Direcciones mas importantes el porcentaje d planta transitoria es significativo
Minoridad 18,58 % , Tercera Edad 23,82% , Accidn Social 15,42% .

Esto se traduce ademas en la categorizacion donde la gente esta encasillada en el area de
apoyo y con baja categoria. En Minoridad un 61,4 %, en Tercera Edad

94,08% y en Accion Social un 76,57% del personal estan en area de apoyo , cuando es
posible venficar la contradiccion de muchos de estos agentes que en realidad cumplen una
funcién de otra jerarquia.

La antigiiedad es una variable importante en cuanto el 23,83 % tiene mas de 15 afios y un
25,5 % de 11a 15 afios , lo que plantea dificultades en la reconvencion pues mas que un
cumulo de experiencias especificas a trasmitir se encuentra la dificultad de las resistencias
producidas por practicas y mecanismos burocraticos que se repiten automaticamente.

?

(*) Planta Personal -782- pero hay 60 juntas médicas y 18 en tareas pasivas.
Emergencias 180- hay 4 juntas médicas

El total de planta real es de -880-

En el informe central es de 1058-

-La diferencia es de 96-

Se puede desagregar del informe de la direccion que 38 estan en otras Unidades de la SEPC-
-Direccion de Despacho 8

-Direccion gral. de Juridicas 7

-Direccion gral. de Administracion 8

-Direccion Pcial. de la Tercera Edad 2

-Direccién de Accion Social 3



-Direccion Prev. Adicciones 4
-Direccién Prov. de Logistica 1
-Direccion Accion Social Veral
-SEPC 2

De estos 38 , 22 son de categorias 15 a 19.

Generalmente gente con nivel secundario o profesional que tiende a especializarse . Ademas
10 son Adscriptos a otras Direcciones .

Las diferencias pueden estar producidas por las jubilaciones de los ultimos meses del 96 y
principios del 97, ademas de los 27 cargos en Institutos Privados no localizados
especificamente en el informe.

Esta es una de las problematicas de la Direccion Provincial del Menor la Mujer y la Familia,
la falta de capacitacion especifica y el personal de mayor antigiiedad que generalmente se
nuclea en los institutos de internacion.

No se puede discutir el nimero de personal necesario sin ponerlo en el marco de la
complejidad de la funcion y modos de sostenerla.

Si nos remitimos al pedido de planta para el afio 97 llama la atencion que no se consideren
necesidades de las Delegaciones de la Direccién dada la gran problematica del Menor
planteada en estas localidades.(Delegacion Vera 2 PP,3 Emerg. y Deleg. Reconquista 3PP 1
Emerg.)

Los pedidos son los siguientes :

18 Maestras Jardineras

24 Docentes

2 Asistentes Sociales

7 Servicios Generales

2 Enfermeras

4 Psicologos

2 Terapistas Ocupacionales

El perfil del pedido esta relacionado con la docencia , quizas esto deberia revisarse si si no es
un indicador de la problematica no resuelta del modelo de CAF , donde el vacio de
funciones instala un modelo escolarizado en el cuidado y atencion de los nifios.

En general un prestacion que apunte a la socializacion en su sentido socio cultural necesita
de recursos capacitados no necesariamente profesionalizados pero si con aptitudes
especificas sobre las caracteristicas de esta poblacion ( manejo de lo grupal , lo Lidico, la
capitacion familiar, relacion con otras practicas comunitarias , etc.)



4.0bjetivo de los indicadores comparativos de las planillas en términos relativos y absolutos

En la planilla Nro. 7 , el objetivo de la obtencion de los datos comparativos entre las
funciones de la estructura organica de Administracion y Prestaciones directas , es la de
extraer todo el personal que esta en contacto directo con los usuarios , y ver ademas en que
proporcidn se distribuyen en cantidades unos y otros.

Estos datos interpretativos nos llevan a visualizar que en la Secretaria no hay funciones
claramente delimitadas entre prestaciones directas y roles técnico administrativos , y esto
sucede por que internamente las transformaciones son constantes y no se puede tener la
informacion actualizada de estos cambios .

Paralelamente a las funciones que pretende la Secretaria , existe un escalafonamiento interno
que no condice con las funciones que deberian realizarse , paralizando toda transformacién
que podria beneficiar el trabajo interno.(planillas 1y 3)

Las estructuras al funcionar de manera estatica no permiten el movimiento ascendente de
algunas funciones lo que propicia que ciertas personas , que se encuentran dentro de las
categorias mas bajas tengan capacidades mayores que otros que se encuentran en niveles
superiores y con menos capacidades y sin funciones prestacionales precisas.

Lo mismo sucede con los diferentes beneficios que existen entre emergencias y contratados
con la planta permanente ya que el trabajo que muchas veces deberia cumplir el personal
perteneciente a dicha unidad de organizacion se cubre con las emergencias o los
contratados, favoreciendo la acumulacion de personal y no una distribucion cualitativamente
eficiente.( planilla 4 )

-Otra desventaja de la rigidez interna es la de no poder movilizar formalmente las personas
de las diferentes unidades de organizacion quedando nominadas desde la unidad de origen
(presupuestariamente) , cuando en realidad cumplen su funcién en otras unidades de
organizacion, propiciando la desinformacién

(planilla 1)

-Esta informacién nos beneficiaria ya que se podria lograr una mayor movilidad interna ,
acorde a las capacidades y ademas habria una mayor organizacién y coordinaciéon de
funciones como una mejor distribucion del personal 1o que no solo reduciria el presupuesto
sino que también favoreceria a la capacitacion .

-En cuanto a la planilla de distribucion geografica (planilla 2 )} nos serviria para poder ver la
distribucion de las instituciones pertenecientes a las distintas Direcciones de la Secretaria a
nivel territorial en funcién de poder llegar desde la Secretaria a toda la provincia para
implementar sus programas y que no funcionen como instituciones cerradas solamente
cumpliendo funcién en si misma sino como centro de referencia territorial de la Secretaria
con todos sus programas en cada region.

-La busqueda de datos sobre Antigiiedad ,la adoptamos el porcentaje del Personal que
dentro de la estructura de la Secretaria , puede colaborar con su experiencia dentro de la
estructura institucional, y con quienes se contari en un futuro ya que las personas que se
jubilaran no formaran parte del futuro equipo de trabajo .

-Con respecto al nivel de Instruccion el objetivo de la obtencion de datos sobre el tema | es
el de poder ver el porcentaje de personal que posee estudios especializados , como asi los
que no poseen ninguna especializacion pero se podria intentar a través de la Capacitacion
mejorar el nivel de trabajo , como asi poder también utilizar a parte del Personal como
agentes capacitadores.
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A | B [ [ D E F G H [ J K
1 |Cuadro N°1: Andlisis de Personal por apertura institucional y tipe de cargo.
2
3 —
4 |Apertura institucional TOTAL DE CONDUCCION Y SUPERVISION DE GESTION DE APOYO
5 )
& Funcionarios |Pl. Perman. |No Perman. |Pl, Perman. |No Perman. |O. regimenes |Pl. Perman. |No Perman. |O. regimenes
7
8 jAreas sustantivas: 1669 7 124 435 12 13 808 258
9
10 jConduccién superior : 20 8 8 0 Q 0 5] 0
11 ]01-Secretaria de Estado * 8 6 6
12 |Subsecretaria de Ay E. Social
13 | Subsecretaria de Promecién Social
14
15 |Conduccidn ejecutiva: 1649 9 118 435 12 13 802 258
16 110- Direccion Peial. Menor, Mujer y Flia. 2 66 324 12 10 479 177
17 {09- Direccién Pclal. Tercera Edad. 1 g 1 136 55
18 | 08- Direccién Accidn Social 12 circ. 2 10 28 1 108 16
19 108- Direccién Accién Social 22 circ. 10
20 |03- Direccion Peial. Emerg. Habitacional 1 22 S0 36
21 |05- Direccién Pcial. de Deportes o 2 8 23 1 20
22 |04- Direccién Peial. Mutualidades . 1 6
23 |11- Direccion Pcial. Prev. y Asist. Adicc. 1 2
24 107- Direccidn Grai. Turismo Social 2 8 17
25
26 |Capacitacién: 72 1 3 5 1 52 10 0
27 |06- Direccién Pcial Escuela de Serv. Social. 1 3 5 1 52 10
28
29 |Apoyo: 31 1 19 1 0 0 0 0
30 ]02-Direccion Pcial. de Logistica 1
31102-03 Direccidn Gral de Administracién. 12 9
32 102-04 Direccién Gral de Asuntos Jurldicos 1
33 102-01 Direccion General de Despacho 6 2
34 | Sectorial de Informatica
35
36 |[TOTAL 1772 19 146 451 13 65 818 258
37 Pagina 1




Celda:
Notas:

Celda:
Notas:

Celda
Notas:

Ceida:
Notas:

Celda:
Notas:

Celda:
Notas:

Celda:
Notas:

Celda:
Notas:

F186
7 cargos decentes

H16
1 docente con horas cétedra
9 profesionales ayudantes

1 Ki6

1 cogregacidn religicsa

E17
Director interventer Hogar Clusellas

H17
Profesional ayudante

H18
Profesional ayudante

H21
Profesional ayudante Médico

H27
Docentes horas catedras (832 h.c)
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Conduccidén |Gestion Apoyo total
Secretaria de Estado 34 11 6 51
Direccién Pcial. Menor, Mujer y Familia 68 346 657 1070
Direccidn Pcial. Tercera edad 11 1 191 203
Direccion de Accién Social 12 29 134 175
Direccién Pcial. de Emerg. Habitacional 23 50 36 109
Direccidn Pcial. de Deportes 10 24 20 54
Direccién Pcial. Mutualidades 1 4] 0 7
Direccion Pcial. Prev. y Asist, Adicc. 1 2 0 3
Direccién Gral. Turismo Social 2 8 17 27
Direccion Pcial. Escuela de Serv. Social 4 58 10 72
Conduccién |Gestion Apoyo
Secretaria de Estado 66,66% 21,56% 11,76%
Direccién Pcial. Menor, Mujer y Familia 6,35% 32,33% 61,40%
Direccién Pcial. Tercera edad 541% 0,49% 94.08%
Direccién de Accidn Social 6,85% 16,57% 76,57%
Direccién Pcial. de Emerg. Habitacional 21,10% 45 87% 33,02%
Direccién Pcial. de Deportes 18,51% 44,44% 37,03%
Direccion Pcial. Mutualidades 14,28% 0% 85,71%
Direccién Pcial. Prev. y Asist. Adice. 33,33% 66,66% 0%
Direccién Gral. Turismo Social 7,40% 29,62% 62,96%
Direccién Pcial. Escuela de Serv. Social 5,55% 80,50% 13,88%
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Cuadro N°1: Andlisis de Personal por apertura institucional y tipo de cargo.

Apertura institucional DISTRIBUCION GEQOGRAFICA

Santa Fe Rosario Otras Ubicac. |Total
Areas sustantivas: 928 267 421 1616
Conducclén superior : 20 20
01-Secretaria de Estado * 20 20
Subsecretaria de A.y E. Social 0
Subsecretaria de Promuocion Social 0
Conduccion ejecutiva: 908 267 421 1596
10- Direccidn Pcial. Menor, Mujer y Fiia. 578 161 268
09- Direccion Pcial. Tercera Edad. 81 28 127
08- Direccion Accién Sccial 12 cire, 121 14
08- Direccitn Accidn Social 22 circ. 16
03- Direccion Pcial. Emerg. Habitacional 48 62 1
05- Direccion Pcial. de Deportes 53
04- Direccion Peial. Mutualidades 8
11- Direccion Pcial. Prev. y Asist. Adicc. 3
07- Direccion Gral. Turismo Social 16 LR
Capacitacién: 73 0 a 73
06- Direceién Pcial Escuela de Serv. Social. 73
Apoyo: 31 9] 0 31
02-Direccién Pcial. de Laogistica 1
02-03 Direccién Gral de Administracion. 21
02-04 Direccion Gral de Asuntos Juridices 1
02-01 Direccion General de Despacho 8
Sactorial de Informatica
TOTAL 1032 267 421 1720
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Santa Fe Rosario Interior
Secretaria de Estado 100% 0% 0%
Direccion Pcial. Menor, Mujer y Famitia 57,39% 15,98% 26,61%
Direccion Pcial. Tercera edad 34,32% 11,86% 53,81%
Direccion de Accion Social 80,01% 10,60% 9%
Direccién Pcial. de Emerg. Habitacional 44 03% 56,88% 091%
Direccién Pcial. de Deportes 100% 0% 0%
Direccion Pcial. Mutualidades 100% 0% 0%
Direccién Pcial. Prev. y Asist. Adicc. 100% 0% 0%
Direccion Gral. Turismo Social 59,26% 0% 40,74%
Direccién Pcial. Escuela de Serv. Sociai 100% 0% 0%

Pagina 1
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Cargos y Categorias Cargos Qcupados Cargos Vacantes total de
Ocupados Subrogados Total Vacante Vac. p subrogancia Total cargos
del titular

Planta permanente 1379 56 1435 476 45 521 1956

24 4 3

23 2 2 1

22 5 1 1

21 39 16 2

20 11 1

19 94 20 4

18 44 8 3

17 166 3

16 267 2

15 144

14 70

13 114 2

12 140

11 46 2

menor a 11 233 6

Planta transitoria 273

24 1

23

22

21

20

19 1

18

17 271

16

15

14

13

12

menor a 11

Otros regimenes
Ley 9282
Docentes 60
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Cuadra N°1; Analisis de Personal por apertura institucional y tipo de cargo.

Apertura institucional CATEGORIAS
Planta Permanente Planta Transitoria Personal de Gabinete Total
Areas sustantivas: 1392 1392
Conduceion supertor : 12 12
Secretaria de Estado * 12 8 20
Subsecretaria de A.yE. Social 0
Subsecretaria da Promocion Social 0
Conduccion gjecutiva: 1380
Direccitn Pcial. Menor, Mujer y Flia. 881 197 2
Direccidn Pcial. Tercera Edad. 178 56 1
Direccidn Accidn Social 12 ¢ire. 146 17 2
Direccton Accidn Social 27 cire. 10
Direceidn Pcial. Emerg. Habitacional 108 1
Direccion Pcial, de deportes 51 2 2
Direccion Peial. Mutualidades 7
Direccion Pcial. Prev. y asist. adicciones 2 1
Direccién Gral. Turismo social 27
Capacitacion: 18
Direccion Peial Escuela de Serv. Secial. 18 53 1
Apoyo: 30
Dirsccion Peial. de Logistica
Direccidn Gral de Administracién. 21
Direccidn Grai de Asuntos Juridicos 1
Direccion General de Despacho 8
Sectorial de Informatica
TOTAL 1440

—
Transitories o no Permanentes |

Accidn Social 12 emerg.+1 profesional ayudante

Escusla servicio Social 1 emerg. + 52 Docentes

Menor 189 smerg. + 8 Contrat.

|
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Permanente |Transitoric [Gabinete total
Secretaria de Estado 84,00% 0% 16% 80
Direccién Pcial. Menor, Mujer y Familia 81,22% 18,58% 0,18% 1060
Direccion Pcial. Tercera edad 75,74% 23,82% 0,42% 235
Direccién de Accidon Social 83,40% 15,42% 1,14% 175
{Direccién Pcial. de Emerg. Habitacional 99,08% 0% 0,92% 109
Direccién Pcial. de Deportes 82,72% 3,83% 3.63% 55
Direccién Pcial. Mutualidades 100% 0% 0% 7
Direccién Pcial. Prev. y Asist. Adicc. 66,66% 0% 33,33% 3
Direccion Gral. Turismo Social 100% 0% 0% 27
Direccién Pcial. Escuela de Serv. Social 25% 73,61% 1,38% 72

Pagina 8




Hejab

Cuadro N°1: Analisis de Personal por apertura institucional y tipo de carge.

Apertura institucional ANTIGUEDAD TOTAL
ANTIGUEDAD
1 ANO |2 ANOS 3 ANOS 4 ANOS 5 ANOS 6 ANOS 7-10 ANOS [11-15 ANOS|MAS DE  |MEDIA
15 ANOS
Areas sustantivas: 65 65
Conduccion superior : 3
Secretaria de Estado * 3 1 2 3 8 5
Subsecretaria de A.yE. Social
Subsecretaria de Promocion Social
Conduccion ejecutiva: 62
Rireccion Pcial. Menor, Mujer y Flia. 42 32 8 52 684 200 235 238
Direccidn Pcial. Tercera Edad. 12 3 2 5 8 19 45 &1 a7
Direccidn Accion Social 12 circ. 2 Z2 27 54 30 39
Direccidn Accién Social 22 circ.
Direccion Pcial. Emerg. Habitacional 2 1 2 5 35 57 g 3
Direccian Peial. de deportes 2 2 17 20 13
Direccion Pcial. Mutualidades 1 3 3
Direccidn Pcial. Prev. y asist. adicciones 2 1
Direccidn Gral. Turisme social 2 1 1 2 4 10 a
Capacltacion; 5
Direccidn Pcial Escuela de Serv, Social. 5 2 2 5 3 1
Apoyo: 3
Direccidn Peial. de Logistica 3 2 2 4 1 & 6 8
Direccion Gral de Administracion. :
Direccion Gral de Asuntos Juridicos
Direccion General de Despacho
Sectorial de Informatica
TOTAL 73

Pagina 6
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1 aifo

2 afios

3afios

4afos

Saiios

Bafios

7a10 a

11a15a

mas

Secretaria de Estado

4,80%

0,34%

2,70%

1,20%

4,97%

10,20%

26,38%

25,50%

23,83%
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Cuadro N°1: Analisis de Perscnal por apertura institucional y tipo de cargo.

Apertura institucional NIVEL DE INSTRUCCION TOTAL
Univ. |[Univ Terciaric |Terciario |Sec. Comp |See¢. Incomp. |Primario Primario Sin datos
Comp. lincomp. |Comp. incomp. Comp. incomp

Areas sustantlvas: 138 138

Conduccion superior : 0

1 -Secretaria de Estado * 2 1

Subsecretaria de A.y E. Social

Subsecretarfa de Promecion Social

Conduccién ejecutiva: 138

10- Direccidn Pcial. Mencr, Mujer y Flia. 66 33 140 44 187 123 226 11 18

09 Direccién Pcial. Tercera Edad. 14 [ 11 3 42 39 121 18 1

08- Direccién Accién Social 12 circ. 15 i1 17 4 20 29 30

08- Direccion Accién Social 22 cire.

03- Direccion Pcial. Emerg. Habitacional 38 10 27 10 11

05- Direccidn Pcial. de Deportes 4 3 8 2 4 14 17 3

04- Direccion Pcial. Mutualidades

11- Direccién Pcial. Prev. y Asist. Adicc. 1 1 1 1 2 2

07- Direccién Gral. Turismo Sccial 1 3 3 4 3 10 1

Capacitacion: 25

06- Direccién Pcial Escuela de Serv. Sccial. 25 8 5 1 4 1 3

Apoyo: 12

02-Direccitn Pceial. de Logistica 1

02-03 Direccion Gral de Administracion, 4 3 1 2 10 4

02-04 Diraccidon Gral de Asuntos Juridicos 8

02-01 Direccidn General de Despacho 1 2 9 5

Sectorial de Informatica

TOTAL 175
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Hoja6

Univ.Comp. |Univ. Inc. |Terc Comp [Terc. Inc. [Sec. Comp. |Sec.nc. [Prim.Comp |Prim. inc |Sin Datos
Condug. Superior 0%| 66,66% 33.33% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Conduc. Ejecutiva 9,80% 461% 12,50% 4,05% 20,30%( 1547% 29,57% 2,34% 1,35%
Capacitacion 5555%| 13,33% 11,11% 2,22% 888%| 222% 6,66% 0% 0%
Apoyo 25% 6,25% 6,25% 4,16% 3058%| 8,33% 10,41%
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Hoja5

Porcent. Personal Por Un. de Org.
Secretaria de Estado 2.87%
Direccioén Pcial. Menor, Mujer y Familia 60,38%
Direccion Pcial. Tercera edad 11,45%
Direccién de Accion Social 9,87%
Direccion Pcial. de Emerg. Habitacional 6,15%
Direccién Pcial. de Deportes 3,04%
Direccién Pcial. Mutualidades 0,39%
Direccién Pcial. Prev. y Asist. Adicc. 0,16%
Direccion Gral. Turismo Social 1,52%
Direccién Pcial. Escuela de Serv. Social 4,06%
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1.0bjetivos:

Este capitulo tiene por objetivo establecer los vinculos de la Secretaria con los
gobiernos locales y las ONGs. a los efectos de interpretar su grado y el tipo, teniendo en
cuenta que desde esta relacion se pautan las politicas sociales a territorio y dentro de éstas la
sustentabilidad de las acciones y de los recursos implicados.

Otro objetivo que tiene que ver con los parametros de desarrollo que se manejan en
la actual coyuntura, es visualizar el impulso que se da a la capacidad de iniciativa de los
gobiernos locales como a las organizaciones comunitarias en una necesidad de recrear y
regenerar el tejido social y ser protagonistas de su propio destino.

2.Acceso a la informacion:

Para aproximarnos a la relacidn entre las instituciones y la Secretaria se acordd
relevar los convenios celebrados durante todo el afio 1996. A tal efecto se solicito a las
Direcciones Provinciales 1a mencionada informacion, encontrandonos con la inexistencia de
la misma en forma fidedigna. Asi se pidic a la Direccién de Despachos, donde hubo de
extraerse de registros generales de informacion, o sea que la misma no se encontraba como
una base de datos a la que se podia consultar.

De estos sélo se pudo extraer localizacion, origen de los fondos y montos, lo que
deja una gran nebulosa respecto del destino especifico de los recursos. Pudimos acceder a
esto en el caso de la Direccion de Emergencia Habitacional, aportados por la propia
Direccion,

Se manejo ademas la base de datos del CENOC referida a instituciones registradas
de toda la Provincia.

Por ultimo se analizé un instrumento de encuesta generado por la Secretaria hacia
Municipios y Comunas a principios de 1996.




3. Analisis de la Informacién

En un primer avance se puede visualizar que no existe un registro
centralizado completo de los convenios, ni en la Secretaria, ni los especificos en cada
Juridisccion. Esto trae como consecuencia que no solo es incompleta la informacion, sino
ademas parcial al no poder acceder a especificidades de los convenios salvo lo detectado en
los anexos.

Acceder a esto ultimo, y entrecruzar la informacion serviria para no repetir
convenios que tengan que ver con la misma poblacién objetivo.

Por ejemplo, se ve, en estos momentos, ante el problema de emergencia por
inundaciones los municipios reclaman atencién hacia determinada poblacidn no teniéndose
informacion precisa si ese sector fue atendido o no, con qué programa o accion.

Asi, no existe centralizacion de la informacion sobre los distintos programas
sociales que se bajan a un mismo territorio, ni de la Secretaria, y menos de otros
organismos del Estado como por e]. La Secretaria de Trabajo.

En el anexo 1 se puede visualizara que desde el Programa ASOMA hay un
destino de fondos y/o recursos de forma sistematica hacia las unidades de gestion
descentralizadas por Departamento, induciéndose ademis, por las caracteristicas del
Subprograma(refuerzo alimentario) en qué se transforman los fondos. Esto se desarrolla en
forma mdis detallada en forma de andlisis autébnomo de las practicas y prestaciones
nutricionales.

No sucede lo mismo con los fondos provenientes del POSOCO, donde si
bien, en funciéon de la Divisidn por Direcciones provinciales y por las caracteristicas del
Programa (detallado en el informe anterior) se podria deducir la orientacidén de los mismos,
pero el espectro es lo demasiado amplio como para que no nos sirva como informacion.

Se observa que los convenios se realizan en todos los departamentos de la
Provincia, pero que no tienen una relacion armonica entre los montos adjudicados por zona
y la poblacién en situacion NBI ( por tomar solo un parametro de comparacion).

Los datos obtenidos de la Direccion de Emergencia Habitacional nos
posibilitan ver ¢l destino de los mismos, siendo éstos destinados a soluciones de viviendas y
salones comunitarios. Estos salones responden a mejorar actividades solidarias en
organizaciones barriales, o sea, que casi siempre, detras de la obra hay un grupo comunitario
organizado. En el caso de las viviendas: las mismas son respuestas a proyectos presentados
en su mayoria por gobiernos locales, donde no se trabaja con organizaciones solidarias
(excepcidon hecha de la Mutual Villa Hipédromo). Esto Gltimo plantearia la necesidad de
reveer las funciones de la Direccion, si las mismas no se superponen con la Direccion
Provincial de Vivienda y Urbanismo.

Si se tienen en cuenta los convenios del afio 1996 y el listado de ONGs.
(Anexo 2) inscriptas en el CENOC, tenemos que sdlo un 5% se relacionan, lo que indica,
entre otras cosas, en una primera aproximacion, la cantidad de instituciones asentadas en la
provincia que atienden problematicas vinculadas a la Secretaria y que no tienen vinculacion
con la misma.




Respecto de la encuesta realizada en 1996 para Municipalidades y Comunas
es un instrumento importante para visualizar situaciones y expectativas de los gobiernos
locales , pero no ha sido sistematizado ni tabulado, teniendo solo algunos datos parciales
pero con la posibilidad de obtener mayor informacion puesto que en estos momentos se esta
estudiando el instrumento. El mismo cuenta con distintos puntos, uno destinado a vivienda y
situacion de la poblacion en relacion al habitat, otro destinado a obtener datos precisos sobre
desocupacion , un tercero destinado a obtener datos sobre nutricion diferenciado asistidos y
necesidad de asistencia y modalidades de la misma, un cuarto punto esta destinado a relevar
datos sobre capacitaciéon para el personal del municipio en aspectos sociales y en la
elaboracion de programas y proyectos, determinando necesidades para capacitar recursos
humanos en esta area. Por ultimo la encuesta toma datos sobre regulacion dominial.

Este instrumento, como asi también el cuadernillo elaborado a principios de
1996 sobre todos los programas de la Secretaria indican una preocupacion por parte de la
autondad politica de sistematizar las politicas como de racionalizar y focalizar los recursos y
las politicas. Pero el hecho de que estos instrumentos no sean plenamente utilizados indica
también como las urgencias o la coyuntura inhiben o aletargan propuestas estratégicas de
reconversion de las politicas sociales.

Lo planteado en los fundamentos metodologicos del primer informe parcial,
donde se dice que “la dinamica de una institucion no se captura por las relaciones
interinstitucionales aisladas, sino desde la dindmica de la prestacion, donde en acto se
escenifica su capacidad institucional real o potencial”, se puede trasladar a la relacion
establecida entre la Secretaria de Estado y las instituciones territoriales locales, sean
municipios y comunas como ONGs.

En esta relacion vemos que la “dinamica de la prestacion” esta caracterizada
por la anarquia y por la falta de objetivos claros de desarrollo {mayoritariamente los
COnvenios tienen que ver con partidas para nutricion a través de los fondos del ASOMA,
PROSONU, PRANI). Anarquia manifiesta en el escasolo nulo control por parte de las
Direcciones (ver informe parcial 1) sobre los compromisos establecidos en los convenios, es
decir, ausencia de mecanismos de monitoreo y evaluacion. Ademas, la Secretaria solo posee
un registro de convenios que no tiene la intencionalidad de establecer parametros de
racionalidad y equidad, sino simplemente “justificar” en registros contables los recursos
establecidos en los convenios.

Cabe agregar, que a fines de 1996 se organizd , junto con la Secretania de
Desarrollo Social de la Nacion, desde su Programa de Fortalecimiento de la Sociedad Civil,
una propuesta de capacitacion para los gobiernos locales. Teniendo la misma como tematica
central el gerenciamiento social y un enfoque contextual del mismo (tienen como fecha de
realizacion tres dias de abril de 1997) .

Del mismo modo se concretd un encuentro en el mes de diciembre de 1996
con especialistas de Naciones Unidas, apoyados por el Programa STEMPRO de la Secretaria
de Desarrollo Social de la Nacion, donde se desarrollaron los temas de Gerencia social y su
metodologia. Estos eventos son indicadores de la busqueda de un cambio en la
implementacion de las politicas y en las relaciones con los gobiernos locales.

La Secretaria tiene programado unas Jomnadas de Capacitacion hacia las
O.N.G.s. de toda la Provincia que han trabajado con esta area de gobierno. E! temario de
las Jomadas estd orientado a discutir el nuevo marco econdémico social y las relaciones
Estado -sociedad en el contexto.



RENDICION DE CUENTAS SUBSIDIOS/APOYOS DURANTE 1996
DCION. PCIAL. TERCERA EDAD -

ASOMA -UNIDAD EJECUTORA LOCAL- DPTQ.CASTELLANOS -
" " " " DPTC. SAN JAVIER-
" " " ." DPTO. SAN M_ARTIN -

" " " " DPTO. GRA., LOPEZ -
] " " " DPTO GRAL.OBLIGADO

" [l n " DPTO LAS COLONIAS -

" " " " DPTO. LA CAPITAL -
" " " " DPTO.BELGRANO -
" " " " DPTO. CASEROS -
" " " " DPTQ. CONSTITUCION

" " " " DPTO. GRAL OBLIGADO

" " " " DPTO. LA CAPITAL
" " " " DPTO. ROSARIO

" " " " DPTO. LA CAPITAL
" " " " DPTO. ROSARIO

" " " " DPTO. ROSARIO

" " " " DPTO. SAN JERONIMO
" " " " DPTO. S-CRISTOBAL
" " " " DPTO. ROSARIOC

" " " " DPTO. VERA

" " " " DPTO. SAN JUSTO

" " " " DPTO. LA CAPITAL
" " " " DPTO. 9 DE JULIO
" " " " DPTO. SAN LORENZO
" " A " DPTO. IRIONDOC
ASOMA - ASOC.ARGENTINA CUIDADORES DE ANCIANOS
POSOCO. ASOC. MUTUAL VILLA HIPODROMO - STA FE
POSOCO ASOC. COOP. HOGAR ANCIANOS SAN CAYETANO

LAS PAREJAS - DPTO. BELGRANO

POSOCO ASOC, CULTURAL DE LA INMACULADA - JOSEFINA
DPTO. CASTELLANOS

POSOCO FUNDACION MALABRIGO HGAR. ANCIANOS

DPTO. GRAL OBLIGADO

POSOCO HGAR. ANC.CARENCIADOS Y TRANSIT. EL ROSARIO
SANTA FE - DPTO. LA CAPITAL

POSOCO- 34 BENEF.ANC. CARENCIADOS

POSOCO- HGAR. ANC. MARIA JUANA -DPTO. CASTELLANOS
ASOMA - CTRO. JUBIL Y PENS.NACIONALES ROSARIC
POSOCO —-COMUNA DE PEYRANO

POSOCO CTRO. JUBIL. PENS. EVA PERON SANTA FE -
DPTO. LA CAPITAL -

ASOMA- UNID.EJEC. LOCAL DPTO. CONSTITUCION

ASOMA- " " " " BELGRANO
ASOMA- " " " " GRAL.OBLIGADO
ASOMA- " " " " SAN JUSTO
ASOMA- " " " " LA CAPITAL
ASOMA- " " " " SAN MARTIN
ASOMA- " " v " CASEROS

ASOMA- UNID. EJEC. LOCAL DPTO. ROSARIO
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34.

220,00

.050, 00
.250,00

750,00
050,00

.250,00

325,00

.500,00
.050,00
.950,00

050, 00
325,00
600,00
350,00
775,00
775,00
850,00
000, 00
600, 00
550,00
000,00
350,00
500, 00
650, 00

.600,00

000, 00

.640,00
.000,00
.750,00
.000, 00

.700, 00
.988,10
.000,00
.000,00
.280,00

.400, 00
.950,00
.500,00
.050, 00
.150,00

400,00
500,00
050,00
600,00



ASOMA-
ASOMA-
ASOMA-
ASCOMA-
ASOMA-
ASCMA-
ASOMA-
ASOMA-
ASOMA-
ASOMA-
ASCMA-
ASOMA-
ASCMA-
ASOMA-
ASOMA-
ASOMA-~
ASOMA-
ASOMA-

" " " " LA CAPITAL

" " " " CASTELLANOS

Lid L ." " IRIONDO

" " " " 9 DE JULIO

” " ” Ly VERA

" n n mw RO SAR I O

" " " " ROSARIO

" " " L) LA CAP I TAL

" " " " SAN LORENZO

" " " " SAN JAVIER

" " " " GRAL OBLIGADO
" L1 " " RO SAR I O

m n 1 " RO SAR 1 O

" " " " LAS COLONIAS
" " " " SAN JERONIMO
”n " Li " GARAY

" " " L GRAL . LOPE Z

" " " " SAN CRISTOBAL

- POSOCO- CTRO.JUBIL. Y PENS. MARCELINO ESCALADA

ASOMA-
ASOMA-
ASOMA-
ASOMA-
BASOMA-
ASOMA-
ASOMA-
ASOMA-
ASOMA-
ASCMA-
ASOMA-
ASCOMA-

UNID.EJEC. LOCAL DPTO. CASTELLANOS

" " " " LAS COLONIAS

L1 " " ” GARAY

" " " " BELGRANO

" " " " SAN JERONIMO

v " " " GRAL. OBLIGADO
" " " " SAN CRISTOBAL
" L1 Li) " I R I ONDO

T b AL L CASEROS

" " " " SAN LORENZO

L1 L 1 T 9 DE JUL I O
ASOC.REC JUB.PENS. Y AMIGOS PQUE J DE GARAY

SANTA FE - DPTO. LA CAPITAL

ASOMA-
ASOMA-
ASOMA-
ASOMA-
ASOMA-
ASOMA-
ASOMA-
ASOMA-
ASOMA-

UNID. EJEC. LOCAL DPTO. CONSTITUCION

" " " " GRAL LOPEZ
ASOC. COOP.HGAR. ANC. SAN JUAN BAUTISTA
COMUNA DE LARRECHEA -DPTO.SAN JERONIMO
UNID. EJEC. LOCAL DPTO. SAN JUSTO

" ” L " VERA

MUNICIP. DE RECONQUISTA

UNID. EJEC. LOCAL DPTO. SAN MARTIN

1 " " n SAN JAV I E R

POSOCO-PEQNO HGAR. ANC. EL PARAISO DPTO.CASTELLANOS
POSOCO-ASOC.CIVIL HGAR.ANC. PADRE GIACOMOZZI1
LAS TOSCAS -DPTO. GRAL OBLIGADO

ASOMA-
DPTO.

ASOC. COOP.HGAR. ANC.EMILIO ORTIZ - SASTRE

SAN MARTIN

ASOMA-MUNIC., SAN JUSTO
POSOCO- JUB.Y PENS. LAS FLORES STA. FE

ASOMA-
ASOMA-
ASCOMA-

COMUNA DE PIAMONTE DPTO. SAN MARTIN
UNID. EJEC. LOCAL DFTO. ROSARIO
" " " " LA CAPITAL
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.200,00
.300,00
. 750,00
.450, 00
.950,00
.150, 00
.200,00
.400,00
.900,00
.050,00
.050,00
.350,00
.600,00
.850,00
.800,00
.750,00
.750,00
.000,00
.000,00
.650, 00
.925,00
.375,00
.750,00
.400, 00
.050,00
.000,00
.375,00
.025,00
.950, 00
.725,00

.500,00
.975,00
.875,00
.000,00
.000,00
.075,00
.975,00
.000, 00
.750,00
.525,00
.800,00

.000,00

.000,00
15.
. 400,00
.000,00
34.
17.

000,00

600, 00
675,00



ASOMA- UNID. EJEC. LOCAL DPTO. ROSARIO $ 16.600,00
ASOMA-~- " " " " LA CAPITAL $ 32.400,00
ASOMA- " " " " ROSARIO $ 15.175,00
ASOMA- MUNIC.CALCHAQUI DPTO. VERA 5 9.663,00
ASOMA- UNID.EJEC. LOCAL DPTO. GRAL. LOPEZ 3 450,00
ASOMA- COMUNA DE ARTEAGA- DPTO. CASEROS $ 20.000,00
ASOMA- COMUNA DE FUENTES- DPTO. SAN LORENZO $ 10.000,00
ASOMA- MUNIC. DE VILLA CONSTITUCION $ 20.000,00
ASOMA- ASOC.ARG.DE CUIDADORES ANCIANOS SANTA FE $ 21.000,00
ASOMA- COMUNA DE MONTES DE OCA- DPTO. BELGRANO $ 12.000,00
ASOMA- ASOC. COOP. HGAR.ANC.J.R.RODRIGUEZ ROSARIO $ 19.482,00
APROBAR CONV.3RA.EDAD Y HGAR ANC. EL PARAISO

SANTA CLARA DE SAGUIER -DPTO. CASTELLANOS S 4.800,00
PO.S0O.CO. CARITAS FILIAL STA. FE $ 4.000,00

PO.S0.CO. ASOC. CULTURAL DE LA INMACULADA - JOSEFINA

bpPTO. CASTELLANOS $ 6.225,00
P0O.S50.C0O. COMUNA DE PEYRANO $ 2.280,00
PO.S0.CO. HGAR. ANC, EL ROSARIO -SANTA FE CAPITAL $ 2.700,00
P0O.S0.CC. COMUNA DE CORONEL BOGADO $ 23.200,00
PO.SO.CO. ASOC. VECINAL CABANA LEIVA $ 1.400,00
PO.S0O.CO. ASQOC.B° NUEVA ROMA CASILDA $ 1.400,00
PC.S0.CO. COMISION FOMENTO BOUQUET $ 12.000,00
PO.S0O.CO. ASOC. MUTUAL VILLA HIPODROMO SANTA FE

DPTO. LA CAPITAL $ 2.640,00
PO.SO.CO. ASQC. VECINAL B°® RCMA- SANTA FE CAPITAL $ 1.400,00
PO.S0O.CO. MUNIC. SAN CRISTOBAL $ 12.000,00
PO.S50.CO. MUNIC. CASILDA $ 12.000,00
PO.50.C0O. COMUNA STO. CABRAL $ 20.000,00
PO.S0.C0O. MUNIC. LAGUNA PAIVA $ 10.000,00
PO.S0.CO. ASOC. VECINAL B® ROMA $ 1.400,00
PO.S0.CO. COMUNA SAN GUILLERMO $ 10.800,00
P0.S0.CO. COMUNA DE TORTUGAS 5 8.720,00
PO.S0.C0O. COMUNA DE PILAR $ 7.000,00
PO.S0O.CO. ASOC. VECINAL R. LOS HORNOS- SANTA FE

DPTO. LA CAPITAL $ 1.000,00
PO.SQ.CO. ASQOC. COOP. HGAR. SAN ROQUE -

MARIA SUSANA - DPTO. SAN MARTIN $ 5.104,00
PO.S0.CO. CARITAS PARROQUIAL CALCHAQUI $ 12.000,00
ASOMA- COMUNA STA.CLARA BUENA VISTA $ 1.200,00
PO.S0Q.CC. CARITAS PARROQUIAL SAN JUSTO $ 7.500,00
ASOMA- CTRO.JUB. Y PENS 20 DE JUNIO - SANTA FE $ 1.000,00
PC.S0.CO. COMUNA DE MURFHY 5 7.000,00
PO.S0O.CO. MUNIC, DE CORONDA $ 7.000,00
PO.S0O.CO. ASQOC. COOP. DR. GURRUCHAGA - ROSARIO $ 2.400,00
PO.S0O.CO. COMUNA DE SAN JOSE DE LA ESQUINA $ 5.000,00
PO.S0.CO. ASOC. COOP. HGAR ANC. ANTON MARTIN

SAN JOSE DEL RINCON - SANTA FE CAPITAL $ 17.788,00
PO.S0.C0O. COMUNA MONTES DE QOCA $ 6.400,00
P0O.S0O.CO. ASOC. CIVIL HGAR ANC. SUNCHALES $ 15.000,00
PO.S0.CO., CCMUNA DE COLONIA MASCIAS $ 6.000,00

P0O.S0O.CO. JUB. Y PENS. NACION. Y ANEXOS A OTRAS CAJAS



DON BOSCO - SANTA FE CAPITAL

PO.SO.CO. JUB. Y PENS. LOS ABUELOS DE POMPEYA STA FE
PO.SO.CO. ASOC. VECINAL NUEVA POMPEYA - SANTA FE
DPTO. LA CAPITAL

PO.S0O.CO. COMUNA DE LOGRONO

PO.S0.CO. ASOC. COOP. HGAR. BANC. SAN JOSE

VILLA OCAMPO - DPTO. GRAL. OBLIGADO

PO.SO.CO. ASOC. COOP. HGAR. ANC. EL TAJAMAR VERA
PO.SO.CO. MUNIC. CALCHAQUI

PO.SO.CO. COMUNA DE AREQUITO

PO.SO.CO. ASOC.COOP. HGAR. ANC. MAGDALENA DE LORENZI
RAFAELA - DPTO. CASTELLANOS

PO.SO.CO. COMUNA DE CHABAS

P0O.S0.CO. COMUNA DE VILLA MUGUETA
PO.SO.CO. COMUNA DE SARMIENTO

PO.SO.CO. COMUNA DE GATC COLORADO
PO.SO.CO. COMUNA DE SAN GERONIMO DEL SAUCE
PO.S0.CO. ASOC. COOP. HGAR ANC. J. RODRIGUEZ
PO.SO.CO. CTRO. JUB. Y PENS. DE STA. FE
PO.S0.CO. COMUNA DE AMENABAR

P0.S0.CO. COMUNA DE CARMEN

PO.S0.CO. CTRO. JUB. Y PENS. EMILIA

ASOMA- UNIDAD EJECUTORA LOCAL ROSARIO
ASOMA- UNIDAD EJECUTORA LOCAL ROSARIO
ASOMA- UNIDAD EJECUTORA LOCAL ROSARIO

ASOMA- "
ASOMA- "
ASOMA- "
ASCMA- "
ASOMA- "
ASOMA- "
ASOMA- "
ASOMA- 7
ASOMA- "
ASOMA- 7
ASOMA- "
ASOMA- "
AsOoMA- "
ASOMA- "
ASOMA- "
ASOMA- "
ASCMA- "
ASOMA- "
AsSOMA- "
ASOMA- "
ASOMA- "
PO.S0O.CO. AfuC.
P0O.S0.CO. CIRO.
DPTO. LA CAPITAL

PO.SO.CO. HGAR. NAZARET-CARITAS P

"

AL

" S-JAVIER
" L—COLONIAS
GRAL.OBLIGADO
CASERQOS
CASTELLANOS
COSNTITUCICN
SAN CRISTOBAL
GRAL OBLIGADC
GRAL LOPEZ
SAN JUSTO
SAN LORENZO
LA CAPITAL
9 DE JULIO
IRIONDO
SAN MARTIN
BELGRANO
GARAY
VERA
SAN GERONIMO
LA CAPITAL

ARG.CUIDADORES ANC. STA. FE

JUB. Y PENS. TELEFONICOS - SANTA FE

LAS ROSAS - DPTO. BELGRANOC

ARROQUIAL STA. ROSA

< A e U A A A AN Uy A A A L Ao

> R mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
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.000,00
.500,00

.686,00
.0006,00

.291, 66
.200,00
.968,00
.000,00

.000,00
.000,00
.000, 00
.200,00
.000, 00
.000,00
.600,00
.180,00
.000,00
.000, 00
.000,00
.600,00
.000,00
.600,00
.000,00
.240,00
.400, 00
.240,00
.640,00
.840,00
.960,00
.200,00
.240,00
.760, 00
.120,00
.320,00
.760,00
.760, 00
.400,00
.480, 00
.400,00
.000,00
.160,00
.440,00
.760,00
.900,00

900,00

370,00



PO.
PO.
PO,
FO.

PO
PO
EL

PO.
PO.
PO.
PO.

50.
50.
SO.
SO.
.S0.
. S0.

CO.
CO.
CO.
CO.
CO.
CO.

COMUNA DE PEYRANO

ASOC. CULTURAL DE LA INMACULADA
COMUNA DE HELVECIA

COMUNA DE EUSEBIA

COMUNA DE BOUQUET

HGAR. ANC. CARENCIADCS Y TRANSITORIOC

ROSARIQ SANTA FE - DPTO. LA CAPITAL

50.
S50.
S0.
S0.

DPTO.

PO.

S50.

DPTO.

PO.
PO.
PO.

PO
PO

PO.

PO.
FO.
PC.
PO.
PO.
PO.
PO.
PO.
PO.
PO.
PO.
PO.

50.
50.
SO.
.S0.
.50.

50.

S0O.
S0.
30.
S0.
S0.
S0.
S0O.
50.
SO.
S0.
50.
S0.

Co.
CO.
Co.
CO.

LA

Co.

LA

CoO.
CO.
CO.
CO.
CO.

CO.

CO.
CO.
CO.
CO.
CO.
CO.
CO.
CO.
CO.
CO.
COo.
CO.

CTRO. JUB.Y PENS. MARCELINC ESCALADA
ASOC. MUTUAL VILLA HIPODROMO - SANTA FE
COMUNA DE TORTUGA

ASOC.ARG.CUIDADORES ANCIANOS SANTA FE

CAPITAL

ASOC .ARG.CUIDADORES ANCIANOS SANTA FE

CAPITAL

CTRO.JUB. Y PENS. A.SOLIDARIA - SANTA FE
COMUNA DE ALVEAR

COMEDORES EXTERNOS

COMEDORES DE ANCIANOS

CARITAS PQUIAL. GDOR. CRESPO - HGAR. ANC.
SANTA ROSA - GDOR. CRESPO

HGAR. ANC. LOS QUIRQUINCHOS-
ASOC.HGAR.ANC. CANADA ROSQUIN

CARITAS ARG.PARROQUIA SAN JORGE

HGAR ANC.SAN ROQUE- SAN JORGE

PQUIA. SAN JUAN BAUTISTA- VERA

PQUIA. SAN LUIS GONZAGA-HGAR.

ANC. SAN ANTONIO DE PADUA - CALCHAQUI
FCION. MALABRIGO -~ HGAR ANC. MALABRIGO
HGAR. ANC. GIACOMOZZI - LAS TOSCAS

FCION. DON PEDRO - HGAR. ANC. RECONQUISTA
CONVENIOS APOYOS 15 ANC. CARENCIADOS
CONVENIOS APQOYOS 78 ANC. CARENCIADOS
CONVENIOS APOYOS 7 ANC. CARENCIADOS
CONVENIO APOYOS 44 ANC. CARENCIADOS
CONVENIO APOYOS 30 ANC. CARENCIADOS
CONVENIQ APOYOS 5 ANC. CARENCIADOS
CONVENIO APOYO SRA. BARZOLA

CONVENIO APQOYQS 35 ANC. CARENCIADOS
CONVENIO APQYOS 30 ANC. CARENCIADOS
CONVENIO APOQYOS 44 ANC. "

CONVENIO APOYOS 20 ANC. "

CONVENIO APOYOS 60 ANC. "

RECONDUCCION CONVENIOS DIVERSAS INSTITUCIONES
a0 1996- SISTEMA ALIMENTARIO 3ERA. EDAD
APROBACION CONVENIO ANO 1996- ENTIDADES PRIVADAS
DE INTERNACION DE ANCIANOS
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.280,00
.225,00
.208, 00
.000,00
.258, 33

.700,00
.508,00
.640,00
.000, 00

.200,00

000,00

.200, 00
.000, 00

500,00
172,00

.480, 00

.320,00
.700, 00
.030,00
.400.01
.200, 00
.930,00
.575, 00
391, 66
.291, 66
.375,00
.091, 66
.371, 66
.067,00

.750,00

.520,00



DCION. PCIAL DEL MENOR, LA MUJER Y LA FAMILIA
P0O.S0.CO. - APRIN STA. FE- -

PO.S0.CO. ~ASOC.COOPERADORA HGAR. ESC. DR.L.CIAMPI
P0O.S0.CO. INST. BUEN PASTOR

PGSOCO. -ASOC. COOP. HGAR. J.M.ESTRADA -SANTA FE
DPTO. LA CAPITAL

POSOCO.INST. BUEN PASTOR

POSOCO- A.C.A.M.E.R. ROSARIO

POSOCO-ASOC. VIAJE DE VUELTA CANADA GOMEZ

POSOCO- INST. BUEN PASTOR ROSARIO

POSOCO- A.C.A.M.E.R. ROSARIO

PO.S0.CO. HGAR. CASA CUNA

PO.SO.CO. ASOC. VIAJE DE VTA. CANADA DE GOMEZ
PO.SO.CO. FCION. FRATERNITAS ROSARIO

PO.S0.CO. ASOC. APOST. MARIANA HGAR. NINOS PABLO VI
VENADO TUERTO - DPTO. ROSARIO

PO.SO.CO. FCION HGAR.MADRE SOLTERA ROSARIO
PO.SO.CO. BSOC. COOP. ESC. PASCUAL ECHAGUE- STA. FE
PO.S0O.CO. ASOC. PROTEC. INFANCIA - SANTA FE
PO.S0.CO. CASA DEL ADOLESCENTE - RAFAELA -

DPTO. CASTELLANOS

PO.SO.CO. CIAME BELGRANO - SANTA FE - CAPITAL
PO.SO.CO. CARITAS ARGENTINA PQUIA.CRISTC OBRERO
SANTA FE, DPTO. LA CAPITAL

PO.S0.CO. ASOC. COOP. CAF. 12 LEANDRO FUENTES
LAGUNA PAIVA - DPTO. LA CAPITAL

PO.SO.CO. ASOC. COOP. CAF. 5 VERA - DPTO. VERA
PO.SO.CO. ASOC. COOP. PAULA A. SARMIENTO

SANTA FE - DPTO. LA CAPITAL

PO.SO.CO. ASOC. COOP. CAF., 22 GARBRIELA MISTRAL
SANTA FE - DPTO. LA CAPITAL

PO.S0.CO. INST. SECULAR PROV. COMP.SAN ROQUE
CAPITAN BERMUDEZ - DPTC. SAN LORENZO

PO.S0.CO. FCION. P/INTEGRAC. FLIAL. ROSARIO
PO.S0.CO. ASOC. CIVIL HGAR. FAMILIA -

VENADO TUERTO - DPTO. GRAL LOPEZ

PO.S0.CO. CARITAS ARG. STA. FE VERA CRUZ - CAPITAL
PO.S0.CO. CARITAS ARG. STA. FE VERA CRUZ - CAPITAL
PO.SO.CO. HGAR.GRANJA F.PERETTI - RAFAELA -

DPTO. CASTELLANOS

PO.SO.CO. ASOC.COOP. ASIST.MENORES EN RIESGO
ROSARIO - DPTO. ROSARIO

PO.S0.CO. CLUB ATLETICO ALIANZA - ARTEAGA -

DPTO. CASEROS

PO.SO.CO. FCION.P/INTEGRAC.FEDERAL FLIAL ROSARIO
PO.S0.CO. ASOC. COOP. CASA ADOLES. STA.M.EUFRASIA
SANTA FE - CAPITAL

PO.SO.CO. ASOC.COOP. CAF. 3 STA.FE

PO.SO.CO. CLUB ATLETICO VELOCIDAD Y RESISTENCIA
SANTA FE - CAPITAL
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.000, 00
.250,00
.079,98

.000,00
.923,00
.250,00
.000,00
.823,00
.000, 00
.000, 00
.000, 00
.000,00

.000,00
.000,00
.700, 00
.644,00

.500, 00
.747,00

.607,00

.000,00
.500, 00

.000,00
.000,00

.913,70
.000,00

.000,00
.000,00
.000,00
.460,00
.205,50

.000,00
.200,00

.800, 00
.500, 00

.100,00



PO.S0O.CO. CAF. 30 RAFAELA — DPTO. CASTELLANOS

PO.S0.CO. FCION.PROM. Y DESARROL.TECNL. DEL LITORAL

SANTA FE - CAPITAL

PO.S0O.CO. ASOC. CIVIL HGAR. DONA PEPA - TOTORAS
DPTO. IRIONDO

PO.SO.CO. ASOC. COOP. CAF 26 - B° SAN AGUSTIN
SANTA FE - CAPITAL

PO.S0O.CO. HGAR. NUEVA VIDA- RECONQUISTA

DPTO. GRAL. OBLIGADO

PO.S0.CO. SOCIEDAD PROTECTORA DE LA INFANCIA Y
ADOLESCENCIA - ROSARIC -

PO.SO.CO. PARROQUIA SAN ANTONIC DE PADUA

SANTA FE- CAPITAL

PO.SO.CO. ASOC. COOP. CAF 22 - SBNTA FE - CAPITAL
PO.S0.CO. ASOC. COOP. HGAR. MENORES VARONES
GRANADEROS DE BAIGORRIA - ROSARIO

PO.S0.CO. HGAR. DE PROTEC. AL, MENOR MI CASITA
VILLA CONSTITUCION - DPTO. ROSARIO

PO.S0.CO. HOPROME - ROSARIO

P0.S50.CO. C.A.M.C.O. -CENTRO DE ACCION

DEL MENOR Y LA COMUNIDAD - SANTA FE - CAPITAL
PO.S0.CO. A.NI.DE. -ASOC. DE AYUDA A LA NINEZ
DESPROTEGIDA - SAN LORENZO - ROSARIO

P0.S0.CO. HGAR. NAZARET .CARITAS PARROQ. STA.ROSA
LAS ROSAS - DPTO. BELGRANO

PO.SO.CO. ASOC. COOP. CAF. 6 - ESPERANZA -
DPTO. LAS COLONIAS

PO.S0.CO. ASOC.COOP.CASA DE LA NINA - SANTA FE
PO.S0O.CO. ASOC.COOP.HGAR. MENORES MADRES
REMEDIOS DE ESCALADA DE SAN MARTIN - RAFAELA -
DPTO. CASTELLANOS

PO.SO.CO. RASOC. COOQP. CAF. 9 -RECONQUISTA -
DPTO. GRAL. OBLIGADO

PO.S0.CO. INSTIT. BUEN PASTOR —ROSARIO -
PO.S50.CO. ASOC. COOFP. CTRO.ADMISION AMELIA REBECQ
SANTA FE - DPTO. LA CAPITAL

PO.S0.CO. ASOC. COOP. HOGAR ESTRADA - SANTA FE
PO.S0.CO. $.0.5. OPROVI ROSARIO

P0O.S$0.CO. ASOC.C. COMUN.TERAPEUT. AYUDA NINOS ESPEC.

SANTA FE - CAPITAL

PO.SO.CO. ASOC.COOP. CASA DE FRANCISCO - SANTO TOME

LA CAPITAL
PO.SO.CO. FUNDELFA - SANTA FE - CAPITAL
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.700,00
.000,00
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600, 00

.182,00
.000, 00
.406, 05
.000, 00

.800, 00

755,00
000,00

910,00

.000,00
.259,60

.200,60
.000,00
.370,00
.930,00
.307,46
.800,00

.500,00
.004,20

000,00

.000,00

.000, 00
.000,00



DCION.

ACCION SOCIAL

PO
PO

PO.
PO.
PO.

PO
PO

PO,
PO.

.S0.
. 50.
50.
50.
50.
.50.
.S0.
50.
S0.

APOYO
APOYO

P0O.S0.

APOYO

CoO.
Co.
Co.
Co.
CO.
CO.
COo.
Co.
CO.

MUNIC. SANTA FE

COQP. VIV. ESPERANZA CALLE HUNGRIA LTDA.
EMAUS SANTA FE

MUNICIPALIDAD DE SANTA FE

COLEGIO MAYOR UNIVERSITARIO

COMUNA DE VILLADAS

CARITAS LAS PAREJAS

ASOC.COOP.ESC.R PCIAL.N° 6280 L- PAREJAS
COOP.TRABAJO MADERAS LTDA.

ECONOMICO MUNIC. CANADA DE GOMEZ
ECONOMICO CARITAS ARG. FILIAL STA. FE

CO.

MUNICIPALIDAD VILLA GDOR GALVEZ

ECONOMICO - CARITAS ARGENTINA STA. FE

LALCEC - SANTA FE - DPTC. LA CAPITAL -APOYO ECON.
CARITAS SANTA FE - DPTQ. LA CAPITAL APOYO ECON.
PO.S0O.CO. UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SANTA FE CAPITAL
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.200,00
.955,00
.000,00
.000,00
.218,00
.444,00
.000,00
.800,00
.178,60
.000,00
.000, 00
.0060,00
.200,00
.425,00
.600,00
.801, 00

PO.SO.CO. POLITICAS SOCIALES COMUNITARIAS - FONDOS NACIONALES-—

ASOMA -PLAN APOYO SOLIDARIO A LOS MAYORES- FONDQS NACIONALES




CONVENIOS SUSCRIPTOS ENTRE LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL DE
LA PRESIDENCIA DE LA NACION Y EL GOBIERNO PROVINCIAL - SECRETARIA

DE ESTADO DE PROMOCION COMUNITARIA.

PRANI - PROGRAMA ALIMENTARIO NUTRICIONAL INFANTIL

MUNIC. DE VILLA CONSTITUCION - DPTO. CONSTITUCION $ 14.839,40
MUNIC. DE CARCARANA - DPTO. SAN LORENZO $ 10.538,87
MUNIC. RECONQUISTA - DPTO. GRAL. OBLIGADO $ 20.361,80
MUNIC. MALABRIGO - DPTC. GRAL OBLIGADO § 2.799,00
MUNIC. FRAY LUIS BELTRAN - DPTO. F.L.BELTRAN $ 30.241,13
MUNIC. VILLA CONSTITUCION - DPTO. CONSTITUCION $ 7.281,65
MUNIC. RECONQUISTA - DPTO. GRAL. OBLIGADO $ 8.195,60
COMUNA DE MACIEL - DPTO. SAN JERONIMO $ 5.189,00
MUNIC. DE SANTA FE - DPTO. LA CAPITAL $ 33.575,15
CARITAS PARROQUIAL VERA - DPTO. VERA $ 12.000,00

CONVENIOS SUSCRIPTOS ENTRE LA SUBSECRETARIA DE VIVIENDA DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL DE LA PRESIDENCIA DE LA NACION Y
EL GOBIERNO PROVINCIAL - SECRETARIA DE ESTADO DE PROMOCION COMU-
NITARIA

COMUNA DE FLORENCIA - DPTO. GRAL. OBLIGADO $ 100.000,00
MUNIC. DE VILLA OCAMPQ - DPTO. GRAL. OBLIGADO $ 60.000,00
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SCGRETARM DE ESTADO DE PROMOCION COMUN!TARIA

SURSIDIOS ENTREGADOS POR MODULO i “PROTECCION
HABIT. AC!ONAL A LA FAMILIA®

[T BENEFICIARIOS RESOLUCION|  IMPORTE DESTING
: N
" Asociacion vecinal 19 $ 12.867,00] Satén de usos muliples
Ayefianeda oeste (Rosario) . L
 Comuna d2 Emifa 20 [ g3926146,7 viviendas ]
| Vilia Guillerming I A2 $41.270,281 16 yiviendas_
‘Santa Clara de Busna Vista 44 %34 117,401 10 viviendas ]
San Juste 51  §73.480,00} 15 viviendas
Coop. Saladilly Sur 62 4 25218,19 “Centro comunitaric
(Rosario) N " o I
Coop. 12 de e Octubre | 63 § 16.075,00 | Centro comunitario
Monte Vera - 64 A $ 60.000,00| 15 _viuiendas
La Pelada | %% —§15.024 04 |5 vviendas -
Chabas 66 | 5640000 001 16 viviendas
San Carlps Notte L 74 %38 915,00 10 viviendas !
Hermanas Angelnas 76 $8.710,00 | 5atén de usos Tosbiples »
Franclscanas (Empalme
Granero e R
Poldeportive 7 §71506,00| Cerramiento _perimetral  del
Arquidiogesan Santa Fe ofideporiive ]
CARITAS Sana Fe § 6.790,06 | ayuda matariakes de
- i construccion
Vifla Cunshtucién o ] 120.000,00 | 15 viviendas
; $ 52.869,85) ‘85| Terminacion de 14 4 viviendas
o % 54. 590 00 Viviendas Y centro comunitario
3 7.000,00 Salén usas muhiples B
$ 42,701,921 Saldn us0s muftiples en etapas
de $ 21.350.96

Garkas Rosario T §44.808,00 20 viviendas

— s i
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Comunitarias

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos

Mode de intervencion
Area tematica
Tema especifico
Cloacas,

Poblacion objetivo

CULTURAL

Demicilio
Ced.Postal
Localidad
Provincia

Telefono
Departamento
Contactos

Modo de intervencion
Area tematica

Tema especifico
amateur.

Poblacion objetivo

VIDEQO?"

Domicilio

Cod.Postal

Localidad

Provincia
Departamento
Contactos :
Modo de intervencio
Area tematica :
Tema especifico
comunitarias,

Poblacion objetivo

Domicilio
Cod.Postal
Localidad

Centro Nacional de Organizaclones
["82"}
VNAL. "LA USINA"
CHUGUISACA 230
2500
CAYALDA DE GOMEZ
SANTA FE
25414
IRIONDO
DELIA BARCOS (TESORERA) .

PROMOCION / DESARROLLO,
QOTRO.
Riego,

ASISTENCIA DIRECTA.

Deporte amateur, Aguas corrientes,
Electrificacicn.
POBRLACION EN GENERAL.

ASOC. MUTUAL BARRIAL AYUDA SOLIDARIA Y

B§ EL POZ0O MANZANA 13 VIVIENDA 6
3001
SANTA FE
SANTA FE
042-554663
LA CAPITAL
CARLOS MERES (PRESIDENTE) .
PROMOCION / DESARROLLO, ASISTENCIA DIRECTA.
CULTURA, DEPORTES / RECREACION.

Fducaci¢n no formal, Microempresas, Deporte

NI¥EZ, DESOCUPADOS, POBLACION EN GENERAL.

GPO. DE ADOLESCENTES " SEXQ, MENTIRAS Y
BV. SEGUI 5390
2000
ROSARIC
SANTA FE
ROSARIO
FEDERICO CRONCICH (COORDINADOR}) .

CAPACITACION, PRCMOCION / DESARROLLO.

SALUD, SOCIAL / HUMANA.

Educacien no formal, Organizaciones
Sexualidad, Drogadependencia, SIDA.
JUVENTUD.

FUND. VICTOR HUGO MACLO
SAM MARTIN 1545
2508
ARMSTRONG



Provincia

Telefono
Departamento

Fax

Contactos

Modo de intervencion
Area tematica
TRABAJO,

Tema especifico
Medianas

Poblacion objetivo
POBLACION

Domicilio
Cod.Postal

SANTA FE

0471-62294

BELGRANO

0471-62294

ANA DOLORES MAINA GALLARDC (APODERADA) .
ASISTENCIA DIRECTA, PROMOCION / DESARROLLO.
EDUCACION, MEDIO AMBIENTE, SOCIAL / HUMANA,

VIVIENDA.

Educacisn agraria, Pequeras empresas,

Becas,

empresas, Riego.
JUVENTUD, TERCERA EDAD, EMPRESARIOS, MUJERES,

EN GENERAL.

TALLER ECOLOGISTA
MONTEVIDEO 923
2000



Localidad

Provincia

Telefono

Departamento

Fax

Contactos :
Modo de intervencion
Area tematica :
Tema especifico
hidrica, Flora

Poblacion objetivo

ROSARIO

SANTA FE

041-564201

ROSARIO

041-560179

DANIEL RAPOSO (SECRETARIO) .
. CAPACITACION, PROMCCION

MEDIO AMRIENTE, SALUD.
Contaminaci¢n atmosf,rica,

Y fauna,
POBLACION EN GENERAL.

/

DESARRQOLLO.
Contaminaci¢n

Residuocs.



—————————— Nombre . COOP. DE TRABAJO ENTRE DISCAPACITADOS Y NO

DISCAPACITADOS "MARTHA MAHY" LTDA.
Domicilio . SAAVEDRA 1039
Cod.Postal : 2000
Localidad : ROSARIO
Provincia . SANTA FE
Telefono . 041-620404
Departamento : ROSARIO
Contactos + ENRIQUE RAMIREZ (PRESIDENTE) .
Modo de intervencion : PROMOCION / DESARROLLO, ASESORAMIENTG,
ASTISTENCIA TECNICA.
Area tematica . SALUD, EDUCACION, TRABAJO.
Tema especifico : Contaminaci¢n de suelos, Educacicen
cooperativa,
Escuelas rurales, Discapacidad, Reconversicn
laboral, Cooperativas.
Poblacion objetivo . POBLACION EN GENERAL.
—————————— Nombre FUND. PARA EL APOYO EDUCATIVO A LA FAMILIA
Domicilio « SAAVEDRA 1039
Cod.Postal ¢ 2000
Localidad : ROSARIO
Provincia : SANTA FE
Telefono : 041-620050
Departamento 1 ROSARIO
Fax ¢ 041-213825
Contactos + ENRIQUE RAMIREZ {(PRESIDENTE) .
Modo de intervencion : PROMOCION / DESARROLLO.
Area tematica + EDUCACION, SOCIAL / HUMANA, TRABAJO, VIVIENDA.,
Tema especifico . Educaci¢n no formal, Educaci¢n agraria,
Educaci¢n
cooperativa, Discapacidad, Organizaciones
comunitarias. Poblacion objetivo : JUVENTUD, TERCERA EDAD,

DESOCUPADOS, TRABAJADORES
AUTONOMOS, DISCAPACITADOS, POBLACION EN

GENERAL.  ————-m=—m——mmo—mmsomosoosmooooom oo om T mmmmammmm e
————————————————————————— Nombre . FUND. GENESIS

Domicilio . GUEMES 1953 P 2 DTO. 01

Cod.Postal : 2000

Localidad : ROSARIO

Provincia : SANTA FE

Telefono : 041-250434

Departamento :+ ROSARIO

Fax ¢ 041-250434

Contactos . ATILIQ NICOLINI (PRESIDENTE).

Modo de intervencion INVESTIGACION, PROMOCION / DESARROLLO.
Area tematica . EDUCACION, SOCIAL / HUMANA.

Tema especifico . Educaci¢n no formal, salud mental.

Poblacion objetivo ¢ OTRO.

—————————— Nombre FUND. HABITAT Y DESARROLLO

Domicilio + SAN LORENZO 1582

Cod.Postal : 3000

Localidad + SANTA FE

Provincia :+ SANTA FE



Telefonc : 042-596154

Departamento : LA CAPITAL
Fax : 042-596154
Contactos : JAVIER ALVAREZ (DIRECTOR EJECUTIVO}.
Modo de intervencion : CAPACITACION, PROMOCION / DESARROLLO.
Area tematica : MEDIQO AMBIENTE, SOCIAL / HUMANA.
Tema especifico : Educaci¢n no formal, Flora ¥y fauna,
Asentamientos.
Poblacion objetivo : EMPRESARIOS, POBLACION EN GENERAL,
—————————— Nombre : CTRQO. DE INVESTIGACION, DOCUMENTACION Y
ASESORAMIENTO
CULTURAL
Domicilio : GUEMES 2311
Cod.Postal : 2000
Localidad : ROSARIO
Provincia : SANTA FE
Telefono : 041-390395
Departamento : ROSARIO
Contactos : JORGE VELLOSO COLOMBRES (PRESIDENTE) . -
Modo de intervencion : ASESORAMIENTO, CAPACITACION.
Area tematica : CULTURA, MEDIO AMBIENTE.
Tema especifico : Educaci¢n no formal, Higiene y seguridad,
Formacien

Ocupacional, Reconversi¢n laboral, Patrimonio
cultural. Poblacion objetivo : JUVENTUD, DOCENTES, EMPRESARIOQOS,
MUJERES, VARONES.

—————————— Nombre : ORG. PARA EL DESARROLLO HUMANQ INTEGRAL
Domicilio : 1§ DE MAYO 2133

Cod.Postal : 3000

Localidad : SANTA FE

Provincia : SANTA FE

Telefono : 041-598398

Departamento : LA CAPITAL

Contactos : PEDRQO SANCHEZ (PRESIDENTE).

Modo de intervencion : ASESORAMIENTO, PROMOCION / DESARROLLO.
Area tematica : CULTURA, SOCIAL / HUMANA.

Tema especifico . Educaci¢n no formal, Higiene vy seguridad,
Desccupacicn,

Comunicaci<¢n social, Organizaciones
comunitarias. Poblacion objetivo : POBLACION EN GENERAL.
---------- Nombre : ASOC. COQP., CTRO. ACCION FAMILIAR N§17
ESTRELLITA
Domicilio : BALCARCE 267
Cod.Postal : 2535
Localidad : EL TREBOL
Provincia : SANTA FE
Telefono : 0401-22315
Departamento : SAN MARTIN
Contactos : ALICIA CANZONETTI (DIRECTORA) .

Modo de intervencion : ASISTENCIA DIRECTA.
Area tematica : SOCIAL / HUMANA. :
Tema especifico : Comedores populares, Menores en riesgo.

Poblacion objetivo : NI¥EZ.



Domicilio

Cod.Postal

Localidad

Provincia

Telefono
Departamento
Contactos

Modo de intervencion

Area tematica
Tema especifico
Formaci¢n

Poblacion objetivo
DOCENTES,

FAMILIAR
Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Departamento
Contactos

Modo de
Area tematica
Tema especifico
Poblacion cbjetivo

.+ ASOC. COOP. ESCUELA CAMPO RIBERI

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia

Telefono
Departamento
Contactos

Modo de intervencion
Area tematica

Tema especifico
Poblacion objetivo

Domicilio

Cod.Postal

Localidad

Provincia

Telefono
Departamento
Contactos

Modo de intervencion

Area tematica

TECNICA, CAPACITACION,

inte

: ASISTENCIA FINANCIERA,

FINANCIERA.

INST. PAIDEIA ASOC.
SARMIENTO 3977
3000

SANTA FE

SANTA FE
042-53-5184

1A CAPITAL
QOSVALDC MARCON
ASESORAMIENTO,

CIV.

(ASESOR}) .
ASISTENCIA DIRECTA, ASISTENCIA
INVESTIGACION.

EDUCACION, SOCIAL / HUMANA, TRABAJO.

Deserci¢n escolar, Viclencia familiar,
profesional, Desocupacicen.
NI¥EZ, JUVENTUD, TERCERA EDAD, DESOCUPADOS,
PROFESIONALES, POBLACION EN GENERAL.
CTRO. DE DESARROLLO INFANTIL Y PROMOCION
PJE. PTO. BELGRANO 170 B
2000
ROSARIO
SANTA FE
ROSARIO
GREGORIO LARROSA (TESORERO) .
rvencion : ASISTENCIA DIRECTA.

. EDUCACICN, SALUD.
. Materno infantil, Nutricien.
NI¥EZ, MUJERES.

ZONA RURAL
2535

EL TREBOL
SANTA FE
0401-20018

SAN MARTIN
EDUARDO COSCIA (PRESIDENTE) .

PROMOCION / DESARROLLO.
EDUCACION.

Escuelas rurales.

CONSEJO DEL DISCAPACITADO DE ROLDAN

: MALVINAS ARGENTINAS

169

ROLDAN

SANTA FE

041-961279

SAN LORENZO

DELIA LUNA (PRESIDENTE).
ASESORAMIENTO, ASISTENCIA DIRECTA, ASISTENCIA

SALUD, SOCIAL / HUMANA.



Tema especifico
Poblacion objetivo

TRABAJADORES DE

Domicilio

Cod.Postal

Localiidad

Provincia

Telefono
Departamento
Contactos

Modo de intervencion
Area tematica

Salud mental, Discapacidad, Derechos humanos.

DISCAPACITADOS.

ASOC. MUTUAL DE LOS OBREROS EMPLEADOS Y

LA CONSTRUCCION STA. FE
: AV. PELLEGRINI 2364 P04 DTO. A

2000

ROSARIO

SANTA FE

212291

ROSARIO

OSCAR SANTORO SANTILLAN (PRESIDENTE) .
ASISTENCIA FINANCIERA, PROMOCION / DESARROLLO.

Tema especifico Bibliotecas, Formacié¢n profesional, Formaci¢n
Ocupacional, Pequeras empresas, Organizaciones
comunitarias.

Poblacion objetivo NI¥EZ, TRABARJADORES AUTONOMOS, TRABAJADORES
ASALARIADOS, POBLACION EN GENERAL.

—————————— Nombre CTRO. DE FORMACION DEPORTIVA Y ESCUELA DE

FUTBOL
ROBERTO ANIBAL PASUCCI

Domicilio : MISIONES 6010 POl DTO. 3

Cod.Postal 3000

Localidad LA CAPITAL

Provincia SANTA FE

Telefono 042-81868

Departamento LA CAPITAL

Contactos . PEDRO TOMAS (PRESIDENTE).

Modo de intervenciocn : ASISTENCIA DIRECTA.

Area tematica DEPORTES / RECREACION, SOCIAL / HUMANA.

Tema especifico Microempresas, Organizaciones comunitarias,

Deporte
amateur.

Poblacion objetivo NIYEZ, JUVENTUD.

—————————— Nombre CLUB DE AMIGOS DE FM JUVENTUD

Domicilio SAN MARTIN 0372

Cod.Postal 2622

Localidad MAGGIOLO

Provincia SANTA FE

Telefono 04262-92104

Departamento GENERAL LOPEZ

Contactos . IRIS SALINAS (DIRECTORA}.

Modo de intervencion ASISTENCIA FINANCIERA, CAPACITACICN.

Area tematica CULTURA, EDUCACION.

Tema especifico Fducaci¢n no formal, Cooperativas, Ciencias

naturales,

Poblacion objetivo

N§ 228
Domicilio

Otro.
JUVENTUD, POBLACION EN GENERAL.

ASOC. COOP. DE LA ESCUELA DE ENSE¥ANZA MEDIA

SAN MARTIN 378



Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefcno
Departamento
Contactos
Modo de
Area tematica
Tema especifico

Poblacion objetivo

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Fax
Contactos
Modo de
Area tematica
Tema especifico
Ciencias

Poblacion objetivo

intervencion : ASISTENCIA

intervenciocn : ASTISTENCIA

2622

: MAGGIOLO

SANTA FE

04262-92104

GENERAL LOPEZ

IRIS SALINAS (DIRECTORA,ASESORA).
FINANCIERA, CAPACITACION.
EDUCACION.

Ribliotecas, Cooperativas, Ciencias exactas,
Tecnologja.

JUVENTUD, PROFESIONALES, PORLACION EN GENERAL.

ALDAO Y MARIANO CASTEX
2622

: MAGGIOLO

SANTA FE
0462-92033
GENERAL LOPEZ
0462-92021/168
MIRIAM SANCHEZ (DIRECTORA) .
FINANCIERA, CAPACITACION.
EDUCRCION.

Bibliotecas, Cooperativas, Ciencias naturales,

exactas, Otro.
JUVENTUD, PROFESIONALES, POBLACION EN GENERAL.

—————————— Nombre CTRO. COMUNITARIO "pARA LA SONRISA DE UN NI¥O"
Domicilio CARRASCO Y SOTOMAYOR 660 BIS '

Cod.Postal 2000

Localidad ROSARIO

Provincia SANTA FE

Telefono 041-380747

Departamento ROSARIO

Contactos . ROSA IRENE DE LUCA (DIRECTORA) .

Modo de intervencion : ASISTENCIA DIRECTA.

Area tematica
Tema especifico

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos

Modo de intervencion
Area tematica
Tema especifico
Formacién

: ANALIA CARRIO

: VIVIENDA,

EDUCACION, ATENCION PRIMARIA.

Educaci¢n no formal, Comedores populares,
Organizaciones comunitarias.
POBLACION EN GENERAL.

CoopP. VIVIENDA 9 DE JULIO LTDA.
DEAN FUNES 4460

2000

ROSARIO

SANTA FE

319405 / 315283

ROSARIO

(SINDICO) .
ASISTENCIA DIRECTA, PROMOCION / DESARROLLO.
OTRO.
Educaci¢n cooperativa, Formaci¢n profesional,
Ocupacional, Microempresas, Cooperativas,
Autoconstruccien.



Poblacion objetivo

FEBRERO"
Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Departamento
Contactos

Mode de intervencion
Area tematica
Tema especifico
Desocupacien,

Poblacion objetivo

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos
Modo de
Area tematica

Tema especifico
Poblacion objetivo

MOLINA DE

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Departamento
Contactos
Modo de
Area tematica
Tema especifico

pPoblacion objetivo

Domicilico
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Fax
Contactos

: MARIA DE CAPRIOTTI
intervencion
+ MEDIO AMRBRIENTE,

intervenci

POBLACION EN GENERAL, OTRO.

1817 ROUILLON ALT. 4300
2000
ROSARIO
SANTA FE
ROSARIO
ARISTIDES LUIS ZANIER (PRESIDENTE) .
ASISTENCIA DIRECTA, PROMOCION / DESARROLLO.
SOCIAL / HUMANA, VIVIENDA.

Analfabetismo, Comedores

5749

populares,

Organizaciones comunitarias, Derechos humanos.
POBLACION EN GENERAL.

VALPARAISO 45

2500

CAYADA DE GCMEZ

SANTA FE

0471-22348

TRIONDO

(PRESIDENTA) .
PROMOCION  /

SOCIAL / HUMANA.

Flora y fauna, Otro.

PORLACION EN GENERAL, OTRO.

ASESORAMIENTO, DESARROLLO.

ALBOMICO
NECOCHEA 24
2500

CAYADA DE GOMEZ
SANTA FE
IRIONDO

MONICA ALBONICO
on CAPACITACION,
EDUCACION.

Educaci¢n cooperativa,
Ocupacional,
DISCAPACITADOS.

(DIRECTORA DE LA ESCUELA} .
ASISTENCIA DIRECTA.

Discapacidad, Formacicn
Discriminacisn.

FUSION APRENDIZAJE ¥
PUEYRREDON 611

2300

RAFAELA

SANTA FE

0492-28425
CASTELLANOS
0492-23510

TRABAJO DISCAPACITADOS

. MAGDALENA DE ALBLZU (DIRECTORA—GERENTE).



Modo de intervencion : ASISTENCIA DIRECTA, CAPACITACION.
Area tematica .- DEPORTES / RECREACION, SALUD, SOCIAL / HUMANA,

TRABAJO. .

Tema especifico : Discapacidad, Formaci¢n profesional, Formaci¢n
Qcupacional, Reconversi¢n laboral, Trabajo
informal, Peguedas empresas.

Poblacicon objetivo - JUVENTUD, TERCERA EDAD, DISCAPACITADOS.

Nombre . COoOP. DE TRABAJO LA VIEJA REPUBLICA DE LA

SEXTA LTDA.

Domicilio : ESMERALDA 1931

Cod.Postal : 2000

Localidad : ROSARIO

Provincia : SANTA FE

Telefono : 852809

Departamento : ROSARIO

Contactos . JOSE LUIS MCRALES (PRESIDENTE) .

Modo de intervencio : CAPACITACION, PROMOCION / DESARROLLO.

Area tematica . SOCIAL / HUMANA, TRABAJO.

Tema especifico : Comedores populares, Materno infantil,

Cooperativas,

Organizaciones comunitarias, Asentamientos.

Poblacion objetivo . DESOCUPADOS, POBLACION EN GENERAL.

—————————— Nombre . COOP. DE ARTESANIAS CACIQUE MERCEDES DOMINGA

Domicilio . PASAJE 5 5935

Cod.Postal : 2000

Localidad + ROSARIO

Provincia : SANTA FE

Departamento : ROSARIO

Contactos + MARIA ANGELICA GONCHAY (PRESIDENTE}) .

Modo de intervencion : ASISTENCIA TECNICA, CAPACITACION.

Area tematica : CULTURA, TRABAJO.

Tema especifico + Artesan;as, Patrimonio cultural.

Poblacion objetivo ¢ ABORIGENES.

—————————— Nombre COOP. DE ARTESANOS ALBA LOOPI CACIQUE TAYGOYE

Domicilio : ROUILLON 4400

Cod.Postal 1 2000

Localidad : ROSARIO

Provincia + SANTA FE

Departamento : ROSARIO

Contactos ¢ ORLANDC GARCIA (PRESIDENTE) .

Modo de intervencion : ASESORBMIENTO, CAPACITACION.

Area tematica + TRABAJO.

Tema especifico : Educaci¢n cooperativa, Cooperativas,

Artesan;as.

Poblacion objetivo : ABORIGENES.

—————————— Nombre : COQP. DE VIVIENDA CREDITO Y CONSUMO

"CORRIENTES LTDA."

Domicilio ¢ GABOTO 1459

Cod.Postal ¢ 2000

Localidad : ROSARIO

Provincia : SANTA FE



Departamento
Contactos

Modo de
Area tematica
Tema especifico

Poblacion objetivo

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos
Modo de
Area tematica

Tema especifico
Poblacion objetivo

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Departamento
Contactos
Modo de
Area tematica
Poblacion objetivo

intervencion : ASESORAMIENTO,

intervencion

ROSARIO

VIRGILIO MAIDANA (SECRETARIO) .
intervencion :

VIVIENDA.

Cooperativas, Autoconstruccié¢n, Regularizaci¢n

dominial.

POBLACION EN GENERAL.

CAPACITACION.

CTRO. DE ACCION COMUNITARIA "EVITA"
CORTADA LUDUE¥A 2284

2000

ROSARIO

SANTA FE

041-396865

ROSARIO

MARTA AGUIRRE (SEC. GRAL.).
ASISTENCIA
SOCIAL / HUMANA, ATENCION PRIMARIA.
Comedores populares.

POBLACION EN GENERAL.

DIRECTA.

. ASOC. VNAL. CACIQUE PEDRO MARTINEZ

ROUILLON 4300

2000

ROSARIO

SENTA FE

ROSARIO

ORLANDO GARCIA (PRESIDENTE) .
PRCMOCION /
MEDIO AMBIENTE, SOCIAL / HUMANA.

DESARROLLO.

: ABORIGENES.

—————————— Nombre COOP. DE TRABAJO CELESTE Y BLANCA LTDA.
Domicilio AV. JUAN B. ALBERDI 560

Cod.Postal 2506

Localidad CORREA

Provincia SANTA FE

Departamento IRIONDO

Fax 0471-25770

Contactos . ELENA MONTEVERDE (PRESIDENTE) .

Modo de intervencion ASESORAMIENTO, ASISTENCIA TECNICA.

Area tematica
Tema especifico

Poblacion objetivo
ASALARIADOS, GRUPOS

Domicilio
Caod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos

SOCIAL / HUMANA, TRABAJO.

Educaci¢n cooperativa, Reconversi¢n laboral,

Desocupaci¢n, Medianas empresas, Cooperativas.
JUVENTUD, DESQCUPADQS, TRABAJADORES

RELIGIOSOS.

LOS PRIMEROS MIL SANJORGENSES SOLIDARIOS

: MORENO 1075

2451

SAN JORGE

SANTA FE

0406-41476

SAN MARTIN

ROBERTO MONINI (PRESIDENTE) .



Modo de
Area tematica

Tema especifico
Poblacion objetivo

intervencion

ASISTENCIA FINANCIERA,
SALUD.
Comedores populares.
POBLACION EN GENERAL.

ASISTENCIA TECNICA.

—————————— Nombre ASOC. COOP. ESCUELA BILINGSE N§1333
Domjcilio GARZON 4400
Cod.Postal 2000
Localidad ROSARIO
Provincia SANTA FE
Departamento ROSARIC
Contactos MARIA AURELIA GONCHAY (PRESIDENTA) .
Modo de intervencion ASISTENCIA DIRECTA, ASISTENCIA FINANCIERA.
Area tematica CULTURA, EDUCACION.
Tema especifico Educaci¢n de adultos, Comedores escolares,
Analfabetismo, Patrimonico cultural.
Poblacion objetivo NI¥EZ, ABORIGENES.
—————————— Nombre INST. ICEP-INSTITUTO DE ENSE¥ANZA Y DE
INVESTIGACIONES
Domicilio SANTILLAN 3227
Cod.Postal 2000
Localidad ROSARIO
Provincia SANTA FE
Telefono 382669
Departamento ROSARIO
Contactos . NELSON JULIC ASTGHER (DIRECTOR) .
Modo de intervencion ASESORAMIENTO, CAPACITACION.
Area tematica CIENCIA Y TECNOLOGIA, EDUCACICN.
Tema especifico Fducaci¢n no formal, Pl stica, Literatura,
Ingenier;a,
Comunicacien social.
Poblacion objetivo JUVENTUD, DESOCUPADOS, DOCENTES, POBLACION EN
GENERAL,
PROFESIONALES.

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia

Telefcono
Departamento
Contactos
(PRESIDENTA) .

Modo de intervencion
Area tematica

Tema especifico

en riesgo.
Poblacion objetivo

Deomicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia

ORIENTACION PARA LA JOVEN
ITALIA 250
2000
ROSARIO
SANTA FE
251200
ROSARIO
AMALIA MANZANO MORENQ DE LORENZETTI
ASISTENCIA DIRECTA, PROMOCION / DESARROLLO.
EDUCACION, SOCIAL / HUMANA.
Educaci¢n de adultos, Anal fabetismo, Mencres

JUVENTUD, MUJERES.

CTRO. APOYO NI¥O SORDO
URQUIZA 1132

2000

ROSARIO

SANTA FE



Telefono
Departamento
Contactos

Modo de
Area tematica
Tema especifico

Poblacion cbjetivo

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos

Modo de
Area tematica
Tema especifico
Poblacion objetivo

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Departamento
Contactos
Modo de
Area tematica
Tema especifico
Organizaciones

Poblacion objetivo

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Fax

Contactos

Modo de intervencion
Area tematica
Tema especifico
Discapacidad,

Poblacion objetivo

JARDIN"

1ntervenc1on

49-6701

ROSARTO

HECTOR MOSCA DUGA
intervencion

EDUCACION, TRABAJO.

Educacien de adultos,

{PRESIDENTE) .
: CAPACITACION.

Educaci¢n no formal,

Analfabetismo, Discapacidad, Desocupaci¢n.

NI¥EZ, JUVENTUD, TERCERA EDAD, DISCAPACITADQOS.
CTRO. DE JUBILADOS Y PENSIONADOS DE SALTO

LUCIO V. LLOPEZ

BALCARCE

2142

SALTO GRANDE

SANTA FE

0476-94361

IRIONDOC

PASCUAL CARNEVALI (EMPLEADO ADMINISTRATIVO) .
intervencion ASESORAMIENTO.

SALUD, SOCIAL / HUMANA
Deporte amateur.
TERCERA EDAD,.

COM. PRO-JARDIN MATERNAL

SEGUI 5390
2000
ROSARIO
SANTA FE
ROSARIO
JENNIFER PUSZLHIN (PSICOLOGA) .
CAPACITACION, PROMCOCION / DESARROLLO.

EDUCACION, SOCIAL / HUMANA.

Materno infantil, Menores en riesgo,
comunitarias, Derechos humanos.
NI¥EZ, TRABAJADORES INFCRMALES, MUJERES.

CTRO. DE ACCION SOCIAL Y APOYO A LA COMUNIDAD
AV. SAN MARTIN 747
29219
VILLA CONSTITUCION
SANTA FRE
0961-75007
CONSTITUCION
0961-70990
ALDO RAMON MARMOL
ASISTENCIA DIRECTA,
DEPORTES / RECREACION,
Comedores escolares,

(SECRETARIC GRAL.) .

PROMOCION' / DESARROLLO.

TRABAJO.
Comedores populares,

Desocupaci¢n, Cooperativas.

NIY¥EZ, DISCAPACITADOS, POBLACION EN GENERAL.

COOP. DE VIVIENDA, CONSUMO Y CREDITO "BARRIO




Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos

Modo de intervencion
Area tematica
Tema especifico
Trabajo

LTDA.

GARZON 151 BIS

2000

ROSARIC

SANTA FE

041-396952

ROSBRIO

RAMON HORACIO MANSILLA {SINDICO TITULAR) .
ASISTENCIA DIRECTA, PROMOCION / DESARROLLO.

DEPORTES / RECREACION, EDUCACION, VIVIENDA.
Educaci¢n cooperativa, Materno “infantil,

amateur.

informal, Flora y fauna,

POBLACION EN GENERAL.

Deporte

—————————— Nombre CTRO. COMUNITARIO PARA EL DESARROLLO DE PUJATO
Domicilio SAN MARTIN 735

Cod.Postal 2123

Localidad PUJATO

Provincia SANTA FE

Telefono 046-494266

Departamento SAN LORENZO

Contactos ¢+ MIGUEL RASCHINI {PRESIDENTE) .

Modo de intervencion PROMOCION / DESARROLLO.
Area tematica SOCIAL / HUMANA.

Tema especifico Educaci¢n agraria, Drogadependencia,

Reconversi¢n

laboral, Agricultura y ganader;a, Comunicaci¢n
social. Poblacion objetivo POBLACION EN GENERAL.

—————————— Nombre ASOC. VECINAL REMEDIQS: DE ESCALADA DE SAN
MARTIN

Domicilio PRESIDENTE ROCA 1521

Cod.Postal 2200

Localidad SAN LORENZO

Provincia SANTA FE

Departamento SAN LORENZO

Contactos . LUIS ALBERTO FINOLT {(PRESIDENTE) .

Modo de intervencion PROMOCION / DESARROLLO.
Area tematica SALUD, SOCIAL / HUMANA.

Tema especifico Educaci¢n no formal, Comedores populares,
Nutrici¢n,

Higiene V' seguridad, Organizaciones
comunitarias. Poblacion objetivo POBLACION EN GENERAL.
—————————— Nombre LOS OBRERQOS DEIL NORTE SOCORROS MUTUOS
Domicilio SAN MARTIN 1645
Cod.Postal 3550
Localidad VERA
Provincia SANTA FE
Departamento VERA
Contactos . LUIS MARIA RODRIGUEZ PUIGROS (PRESIDENTE) .
Modo de intervencion CAPACITACICN, PROMOCION / DESARRCLLO.
Area tematica CULTURA, VIVIENDA.

Tema especifico Fducaci¢n no formal, Bibliotecas, Reconversien

laboral,



Teatro/Danza, Autoconstruccicen.

Poblacion objetivo . JUVENTUD, DESOCUPADQS, POBLACION EN GENERAL.
—————————— Nombre : EL BANCADERO ROSARIO
Domicilio : AYACUCHO 1728
Cod.Postal : 2000
Localidad ¢ ROSARIO
Provincia : SANTA TE
Departamento : ROSARIO
Contactos . MARTA ADELA APUD (PRESIDENTE) .
Modo de intervencion : ASISTENCIA DIRECTA, INVESTIGACION,
Area tematica . SALUD, ATENCION PRIMARTIA.
Tema especifico . Salud mental, Formaci¢n profesional.
Poblacion objetivo : POBLACION EN GENERAL.
—————————— Nombre - ASOC., MARCHIGIANA "SAN JORGE™
Domicilio . AV. ALBERDI 308
Cod.Postal 2451
Localidad : SAN JORGE
Provincia : SANTA FE
Telefono : 0406-40355
Departamento : SAN MARTIN
Contactos . NOVEL BARTOLACCI (PRESIDENTE).
Modo de intervencion :  ASESORAMIENTO, PROMOCION / DESARROLLO.
Area tematica ¢ CULTURA, EDUCACION,
Tema especifico . Educaci¢n no formal, Bibliotecas, Comunicaci¢n
social,
Patrimonio cultural.
Poblacion objetivo + EXTRANJEROS, POBLACION EN GENERAL.
—————————— Nombre . INST. DE SERVICIOS AGROPECUARIOS DEL NORTE
Domicilio : BELGRANC 2187
Cod.Postal : 3550
Localidad : VERA
Provincia : SANTA FE
Telefono ¢ 0483-20253
Departamento : VERA
Fax : 0483-20253
Contactos : DANIEL ORLANDO MAGI (PRESIDENTE) .
Modo de intervencion : ASISTENCIA TECNICA, CAPACITACION, PROMOCION /
DESARROLLO.
Area tematica : TRABAJOQ,
Tema especifico + Formaci¢n profesional, Formaci¢n Qcupacional,
Microempresas, Artesan;as, Minifundios,
Tecnologia. Poblacion objetivo : JUVENTUD, TERCERA EDAD,
TRABAJADORES INFORMALES,
TRABAJADORES RURALES, NECESIDADES BAS.
INSATISFECHAS, ~———————7—7——— e e e e e
—————————————————————————— Nombre : CONSEJO DE JOVENES
Domicilico : RIVADAVIA 1545
Cod.Postal : 2451
Localidad : SAN JORGE
Provincia :+ SANTA FE
Departamento : SAN MARTIN

Contactos . MARCELQO FUNES (PRESIDENTE) .



Modo de intervencion : PROMOCION / DESARROLLO.

Area tematica : CULTURA, SOCIAL / HUMANA.
Tema especifico : Drogadependencia, SIDA, Higiene y seguridad,
Menores en
riesgo, Comunicacicn social.
Poblacion objetivo : JUVENTUD.
—————————— Nombre : CTRO. DE ACCION BARRIAL
Domicilio : BIEDMA 5379 3§
Cod.Postal : 2000
Localidad : ROSARIO
Provincia : SANTA FE
Telefono : 041-312298
Departamento : ROSARIO
Contactos : OSCAR GRIMAO (DIRECTOR) .
Mcdo de intervencion : CAPACITACION, PROMOCION / DESARROLLO.
Area tematica : CULTURA, SOCIAL / HUMANA, EDUCACION.
Tema especifico ¢ Educacisen no formal, Salud mental, Artesan;as,
Organizacicnes comunitarias.
Poblacion objetivo : POBLACION EN GENERAL.
—————————— Nombre : COOP. TELEFONICA Y DE OTROS SERVICIOS PUBLICOS
DE SALTO
GRANDE LTDA.
Domicilio : AV. SAN MARTIN 852
Cod.Postal : 2142
Localidad : SALTO GRANDE
Provincia : SANTA FE
Telefono : 0476-94259-449
Departamento : LAS COLONIAS
Fax : 0476-94549
Contactos : ROBERTO BORGATTI (PRESIDENTE} .
Modo de intervencicn : PROMOCION / DESARROLLQC.
Area tematica : , OTRO.
Tema especifico : Educaci¢n cooperativa.
Poblacion objetivo : POBLACION EN GENERAL.
—————————— Nombre : MUTUAL DE AYUDA ENTRE LISIADOS Y ADHERENTES
Domicilio ¢« TUCUMAN 1588
Cod.Postal : 2000
L.ocalidad : ROSARIO
Provincia : SANTA FE
Telefono i 219164
Departamento : SAN JAVIER
Contactos : MARIA CRISTINA CACACE (SECRETARIA).
Modo de intervencion : ASESORAMIENTQO, ASISTENCIA DIRECTA.
Area tematica : DEPORTES / RECREACION, EDUCACION, SOCIAL /
HUMANA .
Tema especifico : Educaci¢n no formal, Discapacidad, Artesan;as.
Poblacion objetivo : NI¥EZ, JUVENTUD, TERCERA EDAD, DISCAPACITADOS,
MUJERES,
VARONES.
—————————— Nombre : AS0C. PROFESIONALES ELECTRICISTAS DE ROSARIOQO
Domicilio : ESTANISLAO ZEBALLOS 1351

Cod.Postal : 2000



Localidad : ROSARIO

Provincia : SANTA FE
Telefono 1 251560
Departamento : ROSARIO
Fax : 816792
Contactos : ISIDRO ALVAREZ (SECRETARIO).
Modo de intervencion CAPACITACION, PROMOCION / DESARROLLO.
Area tematica : CIENCIA Y TECNOLOGIA, TRABAJO.
Tema especifico : Educaci¢n de adultos, Electrificacien,
Derechos de
consumidores, Tecnolog;a.
Poblacion objetivo : TRABAJADORES INFORMALES, TRABAJADORES
AUTONOMOS.
—————————— Nombre : VER ASOC. ROSARINA PARA LA LUCHA CONTRA LA
RETINQSIS
PIGMENTARIA
Domicilio ¢ ALEM 1274 18A
Cod.Postal : 2000
Localidad : ROSARIO
Provincia : SANTA FE
Telefono : 480051
Departamento : ROSARIO
Fax : 257628
Contactos : ALEX HECTOR DALMOLIN (PRESIDENTE).
Modo de intervencion :  ASESORAMIENTO, PROMOCION / DESARROLLO.
Area tematica : SALUD, SOCIAL / HUMANA.
Tema especifico : Discapacidad.
Poblacion objetivo : DISCAPACITADOS.
—————————— Nombre : FUND. DEL ORDEN SOCIAL DE LA LIBERTAD
(FUNDACION
LIBERTAD)
Domicilio : SARMIENTO 756 18A
Cod.Postal : 2000
Localidad : ROSARIO
Provincia : SANTA FE
Telefono : 041-2565061
Departamento : ROSARIO
Fax : 041-255341
Contactos : GERMANDO BONGIOVANNI (SECRETARIOQ).
Modo de intervencion : CAPACITACICN, INVESTIGACION,
Area tematica : ECONOMIA, SOCIAL / HUMANA.
Tema especifico : Formaci¢n profesional, Reconversi¢n laboral,
Pequemas
empresas, Medianas empresas, Derechos de
consumidores. Poblacion objetivo : JUVENTUD, AMAS DE CASA,
DOCENTES, PROFESIONALES,
EMPRESARIOS.
—————————— Nombre : VNAL. LOS SOLARES
Domicilio ¢ COLONIA LOS PARAISOS 866
Cod.Postal : 2201
Localidad : RICARDONE
Provincia : SANTA FE

Departamento : SAN LORENZO



Contactos

Modo de
Area tematica
Tema especifico
suelos,

Poblacion objetivo

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos
Modo de
Area tematica
Tema especifico
Comunicacien

Poblacion objetivo

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Fax

Contactos

Modo de intervencion
Area tematica
Tema especifico
Bibliotecas,

Poblacion objetivo

DIVISION

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos

Modo de intervencion

Area tematica
Tema especifico
Poblacion objetivo

Domicilio

intervencion :
: MEDIO AMBIENTE,

intervencion

JOSE WALTER COQCCHI (PRESIDENTE) .
ASISTENCIA
SOCIAL / HUMANA.

Contaminacisn de

DIRECTA.
Contaminaci¢n atmosf,rica,

Contaminacié¢n h;drica, fauna.

POBLACION EN GENERAL.

Flora Y

CTRO. DE ESTUDIOS PARA UNA NUEVA ARGENTINA
GALVEZ 2831

2000

ROSARIO

SANTA FE

824039

ROSARIO

DANIEL BRODBECK (DIRECTOR GRAL.).
ASESORAMIENTO, PROMOCION / DESARROLLO.

CULTURA, SOCIAL / HUMANA.

Comedores populares, Traba‘jo informal,
social, Derechos humanos, Discriminacicen.
POBLACION EN GENERAL.

VNAL, EMPALME GRANEROS
JUAN JOSE PASQO 2490
2000
ROSARTO
SANTA FE
38-8950
ROSARIO
: 041-303763
: MONICA INES VENTRONI (PRESIDENTA).

ASISTENCIA DIRECTA, PROMOCION / DESARROLLO.
SALUD, SOCIAL / HUMANA.

Educaci<n de adultos, Lnalfabetismo,
Nutrici¢n, Discapacidad.
NIYEZ, JUVENTUD, TERCERA EDAD, DISCAPACITADOS.

LIGA ARGENTINA DE LUCHA CONTRA EL CANCER -

ROSARIO

SARMIENTO 958 1§

2000

ROSARIO

SANTA FE

491818/483479

ROSARIO

ALBA NORA CANEPA DE ZAMPETTINI (PRESIDENTA) .
ASISTENCIA DIRECTA, ASISTENCIA FINANCIERA.

SALUD.

Educaci¢n sanitaria,

POBLACION EN GENERAL.

Comunicaci¢n social.

: ACCION EDUCATIVA SANTA FE

SAN GERONIMO 2830



Cod.Postal : 3000

Localidad : SANTA FE

Provincia : SANTA FE

Telefono : 561151

Departamento : LA CAPITAL

Fax : 42-551343 _

Contactos + MAREL BUSANICHE (COORDINADORA AREA DE ORG.}.

Modo de intervencion : ASESORAMIENTO, CAPACITACION, INVESTIGACION,
PROMOCION / DESARROLLO.

Area tematica : EDUCACION, SALUD.

Tema especifico - Educaci¢n de adultos, Educaci¢n no formal,
Analfabetismo, Educaci<¢n sanitaria,

Microempresas. Poblacion objetivo + NIYEZ, DOCENTES, MUJERES,

POBLACION EN GENERAL.

—————————— Nombre . MOVIMIENTO LOS SIN TECHO

Domicilio : SAN JERONIMO 3328

Cod.Postal : 3000

Localidad : LA CAPITAL

Provincia ¢+ SANTA FE

Telefono : 042-557906

Departamento : LA CAPITAL

Fax : 042-557906

Contactos : JORGE JOURDAN.

Modo de intervencion : PROMOCION / DESARROLLO.

Area tematica . VIVIENDA, SOCIAL / HUMANA.

Tema especifico . Educaci¢n sanitaria, Comedores populares,

Materno
infantil, Organizaciones comunitarias, Otro.

Poblacion objetivo . NECESIDADES BAS. INSATISFECHAS.

—————————— Nombre + COLEGIO MAYQOR UNIVERSITARIO

Domicilio : SAN JERONIMO 3328

Cod.Postal : 3000

Localidad : LA CAPITAL

Provincia : SANTA FE

Telefono : 34198/24260

Departamento : LA CAPITAL

Contactos : VICTOR HUGO ROVEY (ADMINISTRADOR) .

Modo de intervencion : ASISTENCIA DIRECTA, CAPACITACION.

Area tematica : CULTURA, EDUCACION.

Tema especifico . Educaci¢n no formal, Bibliotecas, Formaci¢n
profesional, Ingenier;a, Tecnologija.

Pcblacion objetivo : JUVENTUD, OTRO.

—————————— Nombre - VNAL. LUDUE¥A NORTE Y MORENO

Domicilio + JUNIN 2236

Cod.Postal : 2000

Localidad : ROSARIO

Provincia : SANTA FE

Departamento : ROSARIO

Contactos . OSVALDO BRACONE (VICEPRESIDENTE) .

Modo de Iintervencion : CAPACITACION, PROMOCION / DESARROLLO.

Area tematica . ATENCION PRIMARIA, SALUD, TRABAJO.

Tema especifico - Comedores escolares, Materno infantil, Menores

en



Poblacion objetivo

riesgo, Formaci¢n Ocupacional, Teatro/Danza.
POBLACION EN GENERAL.

—————————— Nombre ASOC. MUTUAL "MARTIN DE G3EMES" DE PERS. DE
ACT. AUTON.
O CUENTAPROP.
Domicilio DERQUI 7602 BLOCK 24-28"471"
Cod.Postal 2000
Localidad ROSARIO
Provincia SANTA FE
Telefono 041-570404
Departamento ROSARIO
Contactos . RICARDO ALFONSO BUSTAMANTE (PRESIDENTE).
Modo de intervencion ASISTENCIA TECNICA, INVESTIGACION.
Area tematica DEPORTES / RECREACION, EDUCACION.
Tema especifico Discapacidad, Formacie¢n Ocupacional,

Microempresas,

Poblacion objetivo

Domiciiio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos

Modo de
Area tematica
Tema especifico
riesgo.
Poblacion objetivo

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos

Modo de
Area tematica
Tema especifico
Poblacion objetivo

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos

intervencion

intervencion

Deporte amateur, Autoconstruccicen.
DISCAPACITADOS, POBLACION EN GENERAL.

ESCUELA ESPECIAL N§2096 - INST. INTEGRAL DE
ESTIMULACION TEMPRANA
1§ DE MAYO 1122

2000

ROSARIO

SANTA FE

041-497326

ROSARIO

SILVIA NOEMI PEDERNERA (DIRECTORA} .
: ASISTENCIA
EDUCACION, SALUD, ATENCION PRIMARIA.
Materno infantil, Discapacidad, Menores en

DIRECTA.

DISCAPACITADOS.

SOC. VNAL. DE VILLA EL PRADO
GRAL. PAZ 258
2154
CAPITAN BERMUDEZ
SANTA FE
8139%¢
SAN LORENZO
JOSE RUBEN LOPEZ (PRESIDENTE) .
: ASISTENCIA DIRECTA.
CULTURA, SALUD.

. Materno infantil, Nutrici¢n, Discapacidad.

DISCAPACITADOS, POBLACION EN GENERAL.

CTRO. COMUNITARIO DE ABCRIGENES TOBAS
PASAJE N§5 5939

2000

ROSARIO

SANTA FE

041-853439

ROSARIO

VICTORIANO ARCE (PRESIDENTE) .



Modo de intervencion
Area tematica

Tema especifico
Poblacion objetivo

ALFABETIZACION
Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos

Modo de
Area tematica
Tema especifico

Poblacion objetivo

Domicilio

Cod.Postal

Localidad

Provincia
Departamento

Modo de intervencion
Area tematica

Tema especifico

Organizaciones

Poblacion obijetivo

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Departamento
Contactos

Domicilio

Cod.Postatl

Localidad

Provincia

Telefono
Departamento
Contactos

Meodo de intervencion
Area tematica

Tema especifico

Poblacion objetivo

inte

ASISTENCIA DIRECTA, PROMOCION / DESARROLLO.

CULTURA, EDUCACION, TRABAJO, VIVIENDA.
Educaci¢n no formal, Artesanjas, Cloacas.
NI¥EZ, TERCERA EDAD, ABORIGENES,

DISPENSARIO  RAMON CARILLO Y CENTRO DE

TUPAC AMARU Y LINIERS
2000

ROSARIO

SANTA FE
565822

ROSARIC

IRMA BADARACCO
rvencion :
EDUCACION, SALUD.
Educacié¢n de adultos, Educaci¢n sanitaria,
Analfabetismo, Menores en riesgo.
NIYEZ, DESOCUPADOS, POBLACION EN GENERAL.

(VILLA EMERGENCIA)

(PRESIDENTA) .

ASISTENCIA DIRECTA.

COM. AMIGOS BS ACINDAR
ACEVEDO 2876

2000
ROSARIO
SANTA FE
ROSARIO

ASISTENCIA DIRECTA, PROMOCION / DESARROLLO.
EDUCACION, ATENCION PRIMARIA, TRABAJO.
Educaci¢n cooperativa, Comedores populares,
Microempresas, Patrimonio cultural,
comunitarias.

NI¥EZ, JUVENTUD, GRUPOS ETNICOS.

VNAL. CACIQUE PEDRO MARTINEZ
MAGALLANES 4343

2000

ROSARIO

SANTA FE

ROSARIOQ

ANGEL ALFREDO (SINDICO SUPLENTE).

CARLOS CRAVEROQO
NOTTEBOMN 1282
2451
SAN JORGE
SANTA FE
40622
SAN MARTIN
CARLQS CRAVERO (SECRETARIOQO) .
ASISTENCIA TECNICA, PROMOCION / DESARROLLOC.
SALUD, SOCIAL / HUMANA.

Materno infantil, Salud mental, Enfemedades
infecciosas, Discapacidad.
NI¥EZ, JUVENTUD, TERCERA EDAD, DISCAPACITADOS.



Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos

Modo de
Lrea tematica
Tema especifico
Sexualidad,

Poblacion objetivo

DISCAPACITADOS

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefcono
Departamento
Contactos

Modo de
Area tematica
Tema especifico
Poblacion objetivo

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos

Modo de
Area tematica
Tema especifico
Poblacion objetivo

Domicilio

Cod.Postal

Localidad

Provincia

Telefono
Departamento
Contactos

Modo de intervencion
Area tematica

intervencion

intervencion

PROG. UNIVERSIDAD ABIERTA

CORDOBA 1814

2000

ROSARIC

SANTA FE

259857/257071

ROSARIO

CARLOS ENRIQUE BARBATO
intervencion :

EDUCACION, SALUD.
Educaci¢én no formal,

{DIRECTOR) .
CAPACITACION,.

Educaci¢n sanitaria,

Viclencia familiar.

JUVENTUD, DOCENTES.

SIDA,
NIYEZ,

TRASCENDER - ESCUELA ESPECIAL
MOTORES

CORRIENTES 2452

2000

ROSARIOC

SANTA FE

841050

ROSARIO

VERONICA SOTOMAYOR (DIRECTORA) .
INVESTIGACION, CAPACITACION.
EDUCACION.

Discapacidad.

NI¥EZ, JUVENTUD, DOCENTES,

DISCAPACITADOS.

PROFESIONALES,

. ADMINISTRACION INTEGRAL DE CONSORCIOS

MENDOZA 2432

2000

ROSARIO

SANTA FE

496827/217534

ROSARIO

EUGENIO PEREYRA.
CAPACITACION, INVESTIGACION.
VIVIENDA.

: Alquileres.

POBLACION EN GENERAL.

CTRO. POPULAR DE ASISTENCIA A LA COMUNIDAD

AV. BERMUDEZ 6623

2000

ROSARIO

SANTA FE

041-834162

ROSARIO

ROLANDO BUCCI
ASISTENCIA DIRECTA,

CULTURA, EDUCACION.

(PRESIDENTE) .
PROMOCION / DESARROLLO.



Tema especifico Educaci¢n no formal, Comedores escolares,
Alcoholismo,

Violencia familiar, Microempresas.
Poblacion objetivo NI¥EZ, JUVENTUD, DESQCUPADQS, DOCENTES,
NECESIDADES

BAS. INSATISFECHAS, MUJERES.
—————————— Nombre ASOC. VNAL. B§ COPELLO
Domicilio URUGUAY 262
Cod.Postal 2154
Localidad CAP. BERMUDEZ
Provincia SANTA FE
Departamento : SAN LORENZO
Contactos : ALDO SOSA (PRESIDENTE) .

Modo de intervencion ASESORAMIENTO, ASISTENCIA TECNICA,

CAPACITACION, PROMOCION / DESARROLLO.
Area tematica CULTURA, SOCIAL / HUMANA.

Tema especifico Educaci¢n de adultos, Alcoholismo, Formaci¢n
profesional, Organizaciones comunitarias,

Tecnologija. Poblacion objetivo POBLACION EN GENERAL.

---------- Nombre INST. DE CULTURA PCOPULAR

Domicilio RIVADAVIA 1275

Cod.Postal 3560

Localidad RECONQUISTA

Provincia SANTA FE

Telefono 0482-29367

Departamento GENERAL OBLIGADO

Fax 0482-20409

Contactos : JUAN EMILIO CIAN (DIRECTOR GENERAL) .

Modo de intervencion CAPACITACION, PROMOCION / DESARROLLO.

Area tematica EDUCACION, SOCIAL / HUMANA.

Tema especifico Educaci¢n no formal, Educaci¢n sanitaria,

Minifundios,

Comunicacis¢n socilal, Organizaciones
comunitarias. Poblacion objetivo TRABAJADORES RURALES,
ABORIGENES.

—————————— Nombre ASOC. MUTUAL DE AYUDA ENTRE ASCCS. Y AD. DE
JUV., UNIDA

ROSQUIN CLUB
Domicilio DOCTCOR CARLOS DOSE 142
Cod.Postal 2454
Localidad CDA.COSQUIN
Provincia SANTA FE
Telefono 0401-70213/519
Departamento SAN MARTIN
Fax 0401-70468
Contactos EDUARDO NIETO.

Modo de intervencion
Area tematica
Tema especifico

Poblacion objetivo

: ASISTENCIA FINANCIERA,

PROMOCION / DESARROLLO.
SALUD, SOCIAL / HUMANA.

Bikliotecas,
Patrimonio
POBLACION EN GENERAL,

Comunicaci¢n social,
cultural.

Literatura,



BRIGADIER

Deomicilio

Cod.Postal

Localidad

Provincia

Telefono

Departamento

Fax

Contactos :
Modo de intervencion
Area tematica :
Tema especifico
Poblacion objetivo

FED. SANTAFECINA DE ENTIDADES MUTUALISTAS

GRAL. E. LOPEZ
CRESPO 2413
3000
SANTA FE
SANTA FE
042-523169
LA CAPITAL
042-523169
NESTOR ZENKLUSEN {(PRESIDENTE} .
ASESORAMIENTO, PROMOCION / DESARROLLO.
SOCIAL / HUMANA.
Organizaciones comunitarias.
POBLACION EN GENERAL.

—————————— Nombre MUTUAL DE AYUDA ENTRE ASOCIADOS Y ADHERENTES
DEL CLUB
ATLETICO SPORTIVO DIAZ
Domicilio RUENQS AIRES 747
Cod.Postal 2222
Localidad DIAZ
Provincia SANTA FE
Telefcono 0466-7222
Departamento SAN JERCNIMO
Fax 04eb6-7222
Contactos + RODOLFO VICTOR SIMI (GERENTE) .
Modo de intervencion : ASISTENCIA FINANCIERA, OTRO.

Area tematica
Tema especifico
Poblacion cbjetivo

DEPORTES / RECREACION, SALUD, SOCIAL / HUMANA.
Becas, Deporte amateur, Otro.
POBLACION EN GENERAL.

—————————— Nombre ASOC. MUTUAL DE AYUDA ENTRE ASQCIADOS Y
ADHERENTES DEL
CTRO. CULT. Y DEP. RAMONA
Domicilio 9 DE JULIO ESQ.SARMIENTO
Cod.Postal 2301
Localidad RAMONA
Provincia SANTA FE
Telefono 0492-96112
Departamento : CASTELLANOS
Contactos . MARCELO PERETTI (GERENTE).
Modo de intervencion : ASISTENCIA FINANCIERA.

Area tematica
Tema especifico
Poblacion cbjetivo

ADHERENTES DEL

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono

ECONCMIA.
Pequeras empresds.
TRABAJADCORES RURALES.

ASOC. MUTUAL DE AYUDA ENTRE ASOCIADOS X

CLUB ATLETICO LIBERTAD
SARMIENTO 690

3011

SAN JERONIMO NORTE

SANTA FE

0404/60185-60253-60531



Departamento

LAS COLONIAS

Contactos JUAN CARLOS BENDER (GERENTE) .
Modo de intervencion : ASISTENCIA FINANCIERA.
Area tematica DEPORTES / RECREACION, FECONOMIA, EDUCACIOCN,
SALUD,

SOCIAL / HUMANA .

Tema especifico
Poblacion objetivo

EMPLEADOS

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos

Modo de
Area tematica
Tema especifico
Poblacion objetivo

intervencion

Becas, Comunicaci¢n social.
POBLACION EN GENERAL.

MUNICIPALES

AV. RIVADAVIA 3019

3000

SANTA FE

SANTA FE

042-534371/535271

LA CAPITAL

OMAR GARCIA (TESORERO) .
: ASISTENCIA

DEPORTES / RECREACION.

Comunicaci¢n social, Deporte amateur.

MUJERES, VARONES.

DIRECTA.

—————————— Nombre MUTUAL DE AYUDA ENTRE ASOCIADOS Y ADHERENTES
DEL CLUB
SAN JUSTINO
Domicilio 9 DE JULIC 2190
Cod.Postal 3040
Localidad SAN JUSTO
Provincia SANTA FE
Telefono 0498-27282
Departamento SAN JUSTO
Fax 27282
Contactos . ALDO CESAR SONZONI (PRESIDENTE) .
Modo de intervencion : ASISTENCIA FINANCIERA.

Area tematica
Tema especifico

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Fax
Contactos
Modo de

Area tematica
Tema especifico
Poblacion objetivo

intervencion

SALUD, SOCIAL / HUMANA.
Deporte amateur.
PORLACION EN GENERAL.

JUNIORS

ESPANA Y ZARATE

2216

SERODINO |

SANTA FE

0476-90049

IRIONDO

90049

HECTOR RUBEN GIUDICE
ASISTENCIA FINANCIERA,

PROMOCION / DESARROLLO.

ECONOMIA, SALUD.

Becas, Nutricien.

POBLACION EN GENERAL.

(PRESIDENTE) .
ASISTENCIA DIRECTA



—————————— Nombre . MUTUAL ENTRE ASOCIADOS Y ADHERENTES DEL CLUB
ATLETICO

FRANCK
Domicilio . BELGRANCG 2140
Cod.Postal : 3009
Localidad + FRANCK
Provincia . SANTA FE
Telefono . 042-930441
Departamento : LAS COLONIAS
Fax . 930381/125
Contactos - ALBERTO JOSE NESCIER (GERENTE) .
Modo de intervencion : ASESORAMIENTO, ASISTENCIA FINANCIERA.
Area tematica . DEPORTES / RECREACION, ECONOMIA, SALUD.
Tema especifico .  Microempresas, Peguedas empresas, Medianas
empresas.
Poblacion objetivo . POBLACION EN GENERAL.
—————————— Nombre LA EMILIA MUTUAL Y SOCIAL
Domicilio . BARTOLOME MITRE 1251
Cod.Postal + 2451
Localidad : SAN JORGE
Provincia . SANTA FE
Telefono . 0406-40237
Departamento : SAN MARTIN
Fax . 0406-40237
Contactos . MIGUEL ANGEL LORENZATTI (SECRETARIO} .
Modo de intervencion : ASISTENCIA FINANCIERA.
Area tematica . DEPORTES / RECREACION, ECONOMIA.
Tena especifico : Deporte amateur.
Poblacion objetivo . NIY¥EZ, JUVENTUD.
—————————— Nombre CTRO. MOCOVI "TALEK LAV'A" -
Domicilio . AV. SARMIENTO '
Cod.Postal . 2728
Localidad : MELINCUE
Provincia : SANTA FE
Telefono . 0465-99015
Departamento + GENERAL LOPEZ
Fax ¢ 0465-99140
Contactos : ARIEL ARAUJO (COORDINADOR) .
Modao de intervencion : ASISTENCIA FINANCIERA, ASISTENCIA TECNICA,
PROMOCION / DESARROLLG.
Area tematica : ECONOMIA, JUSTICIA, TRABAJO, VIVIENDA.
Tema especifico : Educacien cooperativa, Mal de Chagas,
Microempresas,
Cooperativas, Regularizaci¢n dominial,

Discriminaci¢n. Poblacion objetivo : ABORIGENES.

—————————— Nombre : CENTENARIO MUTUAL, SOCIAL, DEPORTIVO Y
BIBLIOTECA

Domicilio . SAN MARIN Y CASTELLANOS

Cod.Postal : 2185

Localidad . SAN JOSE DE LA ESQUINA

Provincia : SANTA FE

Telefono : 0467-61733



Departamento : CASERQS

Fax + 0467-61733
Contactos . MARIO FERNANDEZ (SECRETARIO}.
Modo de intervencion : ASESORAMIENTO, ASISTENCIA FINANCIERA.
Area tematica . ECONOMIA, VIVIENDA.
Tema especifico . Bibliotecas, Higiene y seguridad, Formaci¢n
profesional, Deporte profesional, Otro.
Poblacion objetivo : PORLACION EN GENERAL.
—————————— Nombre C.H.I.C.0.S. (CON HONDO INTERES COMUNITARIO
OBRAMOS
SOCIAILMENTE)
Pomicilio . SAN MARTIN 1380 P.A.
Cod.Postal : 2000
Localidad : ROSARIO
Provincia : SANTA FE
Departamento : ROSARIO
Contactos .- AMILCAR CARLOS TAMBURRI (PRESIDENTE) .
Mode de intervencion ASISTENCIA DIRECTA, ASISTENCIA TECNICA.
Area Lematica . EDUCACION, ATENCION PRIMARIA.
Tema especifico : Menores en riesgo.
Poblacion objetivo : NIYEZ.
—————————— Nombre ASOC. MUTUAL ASOCIADOS CLUB ATLETICC CERES
UNION,
SOCIAL, CULTURAL Y DEPORTIVO
Domicilio : DOMINGO MATHEU 101
Cod.Postal : 2340
Localidad : CERES
Provincia : SANTA FE
Telefono + 0491-20746
Departamento : SAN CRISTOBAL
Contactos - OSCAR LUIS ROSAS (INTERVENTOR) .
Modo de intervencion : ASISTENCIA FINANCIERA.
Area tematica : ECONOMIA.
Tema especifico : , Otro.
Poblacion objetivo - POBLACION EN GENERAL.
—————————— Nombre : CAJA MUTUAL DE ASISTENCIA ECONOMICA Y
PRESTACIONES
SOCIALES CLUB DEF. ANDINO
Domicilio : SAERMIENTO Y EVA PERON
Cod.Postal : 2214
Localidad :+ ANDINO
Provincia : SANTA FE
Telefono + 0476-96130
Departamento ¢ IRIONDO
Contactos . NORBERTO DELFO LEONARDI (GERENTE) .
Modo de intervencion : ASISTENCIA FINANCIERA, OTRO.
Area tematica . ECONOMIA, SALUD.
Tema especifico : Otro.
Poblacion objetivo : OTRO.
---------- Nombre ESCUELA PRIMARIA COMUN DIURNA N§ 241 ANTONIO

GONZALEZ



Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia

Telefono
Departamento
Contactos

Modo de

Area tematica
Poblacion objetivo

inte

BALCARCE
PORTE¥A 354
2142

SALTO GRANDE
SANTA FE
0476-94219
IRIONDC

JOSE A. DAVICO
rvencion :
EDUCACION.

(PRESIDENTE) .

ASISTENCIA DIRECTA.

—————————— Nombre CTRO. UNION DEPENDIENTES

Domicilio PARAGUAY 751

Cod.Postal 2000

Localidad ROSARIO

Provincia SANTA FE

Telefono 21-8610

Departamento ROSARIO

Contactos RAMON OSCAR DUARTE (GERENTE) .

Modo de intervencion ASISTENCIA DIRECTA, ASISTENCIA FINANCIERA.
Area tematica . ECONCMIA, SALUD.

Tema especifico Otro.

Poblacion objetivo OTRO

—————————— Nombre CTRO. PROTECCION CHOFERES Y AYUDA MUTUA DE
SANTA FE

Domicilio IRIGOYEN FREIRE 2975

Cod.Postal 3000

Localidad SANTA FE

Provincia SANTA FE

Telefono 53-5850

Departamento LA CAPITAL

Contactos + ANTONIQ EGUILUZ {PRESIDENTE) .

Modao de intervencion : ASISTENCIA FINANCIERA.

Area tematica
Poblacion objetivo

LTDA.
Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos :
Modo de intervencion
Area tematica :
Tema especifico
pPoblacion cbjetivo

MUTUCS Y

Domicilioc

ECONOMIA, SALUD.

: MILLER 1342

2000

ROSARIO

SANTA FE

54-7021

ROSARIO

HORACIO APOLINARIO PARED (PRESIDENTE) .
ASTISTENCIA FINANCIERA, ASISTENCIA DIRECTA.

VIVIENDA.

Cooperativas.

POBLACION EN GENERAL.

CLUB ATLETICO
DR. BORZONE 1150

SAN SEBASTIAN



Cod.Postal

Localidad

Provincia

Telefono
Departamento
Contactos

Modo de intervencion
Area tematica

Tema especifico
Poblacion objetivo

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos

Modo de
Area tematica
Tema especifico

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos

Modo de intervencion
Area tematica
Tema especifico
cultural,

Poblacion objetivo

. ASISTENCIA FINANCIERA,

intervencion

2121

PEREZ

SANTA FE

041-951162

ROSARIO

EMILIO ROSTAGNO (PRESIDENTE) .

PROMOCION / DESARROLLO.
DEPORTES / RECREACION, ECONOMIA, SALUD.
Deporte amateur.

POBLACION EN GENERAL.

SANTA PAULA ASOC. MUTUAL
MORENC 793 (Y MITRE)
2252
GALVEZ
SANTA FE
0404-81383
SAN JERONIMO
NELSO AIRALDI (PRESIDENTE}.

: ASISTENCIA FINANCIERA.
ECONOMIA.
Otro.

TERCERA EDAD, POBLACION EN GENERAL.

CTRO. COMUNITARIO

RELGRANO 354

2600

VENADO TUERTO

SANTA FE

0462-26611

GENERAL LOPEZ

CLAUDJIA CASTELLANO
ASISTENCIA DIRECTA,

CULTURA, TRABAJO.

Discapacidad,

(ASISTENTE SOCIAL} .
PROMOCION / DESARROLLO.

Desocupacicn, Patrimonio

Organizaciones comunitarias, Deporte amateur.

POBLACION EN GENERAL.

—————————— Nombre ASOC. CIV. PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION
Domicilio GARAY 735
Cod.Postal 2000
Localidad ROSARIO
Provincia SANTA FE
Departamento ROSARIO
Contactos . FILOMENA DIAB {SECRETARIA) .
Modo de intervencion ASISTENCIA DIRECTA, CAPACITACION.
Area tematica CIENCIA Y TECNOLOGIA, EDUCACION.
Tema especifico Educaci¢én no formal, Educacié¢n agraria,
Alcocholismo,
Menores en riesgo, Formaci¢n profesional.

Poblacion objetivo

DISCAPACITADOS
Domicilio

POBLACION EN GENERAL.

SANTAFESINA DE

9 DE JULIO 340



Cod.Postal 2000

Localidad ROSARIO

Provincia SANTA FE

Departamento ROSARIO

Fax 041-495056

Contactos . GLADYS MAURUTTO {SECRETARIA) .

Modo de intervencion ASESORAMIENTO, CAPACITACION.
Area tematica : SALUD.

Tema especifico
Poblacion objetivo

Discapacidad, Organizaciones comunitarias.
DISCAPACITADOS.

—————————— Nombre TALLER PROTEGIDO ROSARIO

Domicilio 9 DE JULIO 340

Cod.Postal 2000

Localidad ROSARIO

Provincia SANTA FE

Departamento ROSARIO

Fax 041-495056

Contactos . MARTHA CASEY {SECRETARIA) .

Modo de intervencion ASESORAMIENTO, CAPACITACION.

Area tematica
Tema especifico
Poblacion objetivo

TRABAJOC.
sexualidad, Discapacidad, Artesan;as.
DISCAPACITADOS. ‘

—————————— Nombre PROG INTERDISCIPLINARIO DE ACCIONES
CONCERTADAS EN

SALUD Y EDUCACION
Domicilio CORDOBA 1814 PB
Cod.Postal 2000
Localidad ROSARIOQ
Provincia SANTA FE
Telefono 257060
Departamento ROSARTO
Fax 259454
Contactos . LUIS CASTILLO (DIRECTOR) .
Modo de intervencion ASISTENCIA DIRECTA, INVESTIGACION.
Area tematica EDUCACION, SALUD.
Tema especifico Educacien sanitaria, Organizacicnes
comunitarias,

Derechos humanocs.
Poblacion objetivo NIYEZ, JUVENTUD.

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Fax
Contactos

Modo de intervencion

Area tematica
Tema especifico
Poblacion objetivo

. NICOLAS LEVALLE 863

2453

CARLOS PELLEGRINI

SANTA FE

0401-680434

SAN MARTIN

0401-80484

ELEVIO LINGUA (PRESIDENTE) .
ASISTENCIA DIRECTA, ASTISTENCIA FINANCIERA.

DEPORTES / RECREACION, BECONOMIA. '

Becas, Cooperativas, Deporte amateur.

TRABAJADORES ASALARIADOS.



ESCUELA EDUCACION TECNICA N§ 288 N. O.

MAGNASCO -
SISTEMA DUAL AUTCMOTORES
Domicilio OVIDIO LAGOS 1502
Cod.Postal 2000
Localidad ROSARIO
Provincia SANTA FE
Telefono 82-1802
Departamento : ROSARIO
Contactos + ANGEL MORELLI (COORDINADOR $IST.DUAL) .
Modo de intervencion ASISTENCIA TECNICA, CAPACITACION,
Area tematica EDUCACICN, TRABAJO.
Tema especifico Educacisn no formal, Becas, Formaci<¢n
profesional,
Medianas empresas, Tecnologija.

Poblacion objetivo

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Contactos
Mode de
Area tematica
Poblacion objetivo

Domicilio

Cod.Postal

Localidad

Provincia

Telefono
Departamento

Modo de intervencion
Area tematica

Tema especifico

Poblacion objetivo

intervencion

: ASISTENCIA DIRECTA,

JUVENTUD, DESOCUPADOS.

FUND. SIGNOS DE VIDA
CENTENO 536

2000
ROSARIO
SANTA FE
61-7417
ROSARIO
AVELINO GONZALEZ (DIRECTOR) .
CAPACITACION, PRCMOCION / DESARROLLO.
EDUCACION, SOCIAL / HUMANA.
NI¥EZ, JUVENTUD, DESOCUPADOS.

CORDORBA 1814 1§8PISO DTO 7

2000

ROSARIO

SANTA FE

257060/257017

ROSARIO

INVESTIGACION.
SALUD, ATENCION PRIMARTIA.
Educaci¢n sanitaria, Salud mental,
profesional, Artes
POBLACION EN GENERAL.

Formacien
visuales.

—————————— Nombre ASOC. CIV. CTRO. DE ACCION COMUNITARIA NUEVA
POMPEYA

Domicilio + AYACUCHO 3999

Cod.Postal 3000

Localidad SANTA FE

Provincia SANTA FE

Telefono (042)890488

Departamento : LA CAPITAL

Contactos .+ MONICA VAZQUEZ {(PRESIDENTE) .

Modo de intervencion PROMOCION / DESARROLLO.
Area tematica CULTURA, SALUD.

Tema especifico Educaci¢n no formal, Microempresas, Pl stica,



Comunicacicn social, Qrganizaciones

comunitarias. Poblacion objetivo . POBLACION EN GENERAL.
—————————— Nombre FUUND. HECHO CON ARTE
Domicilio . SAN LORENZO 2325
Cod.Postal + 2000
Localidad + ROSARIO
Provincia . SANTA FE
Telefono : 257344
Departamento : ROSARIO
Fax . 257344
Contactos . FORTUNATA MARIA FLORIO (PRESIDENTA).
Modo de intervencion : ASISTENCIA DIRECTA, CAPACITACION.
Area tematica . SALUD, SOCIAL / HUMANA.
Tema especifico : Drogadependencia, SIDA, Salud mental,
Alcoholismo,
Discapacidad.
Poblacion objetivo : JUVENTUD, TERCERA EDAD, DISCAPACITADOS,
POBLACION EN
GENERAL.
—————————— Nombre BOMBAL  JUNIORS CLUB, MUTUAL, SOCIAL Y
DEPORTIVO
Domicilio - BELGRANOQ 252
Cod.Postal . 2179
Localidad . BOMBAL
Provincia + SANTA FE
Telefono . 0465-97505/322
Departamento : CONSTITUCION
Contactos + ATILIO GERVASIO ZANONI (PRESIDENTE).
Modo de intervencion : ASISTENCIA FINANCIERA, OTRO.
Area tematica : DEPORTES / RECREACION, CULTURA, SALUD.
Tema especifico : Bibliotecas, Comunicacie¢n social, Deporte
amateur.
Poblacion objetivo . POBLACION EN GENERAL.
—————————— Nombre CURSOS ALEGRIA ESCUELA N§ 1198
Domicilio . SALVADORES Y URQUIZA
Cod.Postal : 2600
Localidad : VENADO TUERTO
Provincia . SANTA FE
Telefono . 0462-20526
Departamento . GENERAL LOPEZ
Contactos . STLVIA ANGELINI {ASIS. SOCIAL, ESSEN) .
Mcodo de intervencion : CAPACITACION, PROMOCION / DESARRQOLLO.
Area tematica . DEPORTES / RECREACION, EDUCACION.
Tema especifico . Educaci¢n no formal, Nutricic¢n, Menores e€n
riesgo,
Teatro/Danza, Pl stica.
Poblacion objetivo : NIYEZ.
—————————— Nombre ASOC. DISCAPACITADO AVELLANEDA RECONQUISTA
Domicilio + BOLIVAR 13172 '
Cod.Postal : 3560
Localidad .+ RECONQUISTA

Provincia + SANTA FE



Telefono
Departamento
Contactos

Modo de intervencion

Area tematlca
Tema especifico

poblacion objetivo

COLONIAS
Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento
Fax

Contactos

Modo de intervencion
Area tematica
Tema especifico
infantil,

Poblacion objetivo

Domicilio

Cod.Postal

Localidad

Provincia

Telefono
Departamento

Fax

Contactos

Modo de intervencion

20995/29849
GENERAL OBLIGADO
EDUARDO DELLA ROSA (PRESIDENTE) .

ASESORAMIENTO, ASISTENCIA DIRECTA, ASISTENCIA

TECNICA, PROMOCION / DESARROLLO.

SALUD, TRABAJO.
Discapacidad, Formaci¢n profesional, Formacic¢n
Ocupacional.

JUVENTUD, TERCERA EDAD, DESOCUPADOS .

DR. ZAVALLA 3361
3000

SANTA FE

SANTA FE
042-520111/12/13
LA CAPITAL
042-533271

JOSE ARMANDO CAPELLO {GERENTE) .

ASISTENCIA DIRECTA, PROMOCION / DESARROLLO.
SALUD.

Sexualidad, pPlanificacicn familiar, Materno
Nutricien, SIDA.

PORLACION EN GENERAL.

LAVALLE 87
2500
CAYADA DE GOMEZ
SANTA FE
047-22294
TRIONDO
0471-25346
LUIS FERRIGNO (PRESIDENTE) .
ASISTENCIA DIRECTA, PROMOCION / DESARROLLO.

Area tematica SALUD, SOCIAL / HUMANA.

Tema especifico Drogadependencia, SIDA, Alcoholismo, Menores

en riesgo.

Poblacion objetive POBLACION EN GENERAL.

—————————— Nombre . FUND. FRATERNITAS

Domicilio . MITRE 930 2§PISO0O DTO. 4

Cod.Postal 2000

Localidad ROSARIO

Provincia SANTA FE

Telefono 041/247751-78306

Departamento ROSARIO

Fax : 041/247836

Modo de intervencion ASESORAMIENTO, ASISTENCIA DIRECTA,
CAPACITACION, INVESTIGACION.

Area tematica CIENCIA ¥ TECNOLOGIA, CULTURA, SoCIAL /

HUMANA.
Tema especifico

Materno infantil, Contaminacién atmosf,rica,




Contaminacisn de suelos, Contaminacié¢n

hidrica, Degradaci¢n de suelos,
Patrimonio cultural.
Poblacion objetivo : NI¥EZ, DOCENTES, PROFESICONALES, EMPRESARIOQS,
MUJERES,
POBLACION EN GENERAL.
—————————— Nombre . FUND. PARA LA ACCION COMUNITARIA
Domicilio + AGRELO 1320
Cod.Postal : 2000
Localidad : ROSARIO
Provincia : SANTA FE
Telefono : 041-551836
Departamento : ROSARIO
Fax : 041-557698
Contactos + HECTOR VAN DER GROEF (DIR.EJECUTIVO) .
Modo de 1intervencio : CAPBRCITACION, PROMOCION / DESARROLLO.
Area tematica . MEDIO AMBIENTE, SOCIAL / HUMANA.
Tema especifico : Educacicn no formal, Contaminacién

atmosf,rica,
Contaminaci¢n de suelos, Residuos, Derechos de

consumidores.
Poblacion objetivo . POBLACION EN GENERAL.
—————————— Neombre . CTRO. DE APOYO AL DISCAPACITADO
Domicilio . AV. SAN MARTIN 2600
Cod.Postal : 2200
Localidad :+ SAN LORENZO
Provincia : SANTA FE
- Telefono : (0476) 20102
Departamento : SAN LORENZO
Contactos . JULIA CELIA DILEC (PRESIDENTE] .
Modo de intervencion : ASISTENCIA DIRECTA, CAPACITACION.
Area tematica . SOCTIAL / HUMANA, TRABAJO.
Tema especifico . Salud mental, Discapacidad, Desocupacicn,
Microempresas, Discriminacicn.
Poblacion obietivo : DISCAPACITADOS.
—————————— Nombre . ASOC. MUTUAL DEL DISCAPACITADO "NICOLAS
AVELLANEDA"
Domicilio : TUCUMAN 3930
Cod.Postal : 2000
Localidad : ROSARIO
Provincia : SANTA FE
Telefono : 37 2015
Departamento : ROSARIO
Fax + 37 2015
Contactos . RAMON ADELQUI SOSA (PRESIDENTE) .
Modo de intervencion : ASISTENCIA FINANCIERA, CAPACITACION.
Area tematica ;. ECONOMIA, SALUD.
Tema especifico : Educacicn cooperativa, Microempresas,
Organizaciocnes
comunitarias, Derechos humanos, Tecnologia.
Poblacion objetivo : DISCAPACITADOS.



Domicilio

: MENDOZA 3243

Cod.Postal 3000

Localidad SANTA FE

Provincia SANTA FE

Telefono (042)525017

Departamento LA CAPITAL

Fax : (042)561845

Contactos . MARLENE TORNE DE MORLA (PRESIDENTE) .

Modo de intervencion ASISTENCIA DIRECTA, CAPACITACICN.
Area tematica SALUD, TRABAJO.

Tema especifico Educaci¢n de adultos, Salud mental,

Discapacidad,

Poblacion objetivo

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento

Domicilio
Cod.Pastal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento

PARTICULAR N§

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento

LTDA.
Domicilio
Cod.Postal

Formaci¢n Ocupacional, Reconversi<n laboral,
Microempresas.
DISCAPACITADOS.

AGENTES COMUNITARIOS DE SALUD
B§ LA CORTADA

3560

RECONQUISTA

SANTA FE
(0482)23212/29968/872/502
GENERAL OBLIGADO

FRANCIA 2445

3000

SANTA FE

SANTA FE
(042)530938/550300
LA CAPITAL

(042) 5577272

COOP. DE TRABAJO INTERDISCIPLINARIO CANOA DE
PROFESIONALES Y ACTIV. AFINES LTDA.
SAN JERONIMO 2830

3000

SANTA FE

SANTA FE

(042) 561151

LA CAPITAL

1248

CALLE 16 1006
3561

AVELLANEDA

SANTA FE
(0482)81800
GENERAL OBLIGADO

PASAJE 6 5930
2000



Localidad
Provincia
Telefono
Departamento

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Departamento

MUNICIPALIDAD DE

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento

ENRIQUE

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento

ROSARIO
SANTA FE
(041)617167/583075
ROSARIO

SOC. VNAL. REMEDIOS DE ESCALADA DE SAN MARTIN
PTE. ROCA 1521

2200

SAN LORENZO

SANTA FE

21372

SAN LORENZO

CTRO. DE ACCION COMUNITARIA

: ALVEAR 1265

2124

VILLA GRAL. GALVEZ
SANTA FE

ROSARIO

DEPARTAMENTO DE MINORIDAD Y FAMILIA -

ROSARIO

SANTA FE 638 1§
2000

ROSARIO

SANTA FE

498600 INT 209
ROSARIO

ESCUELA ESPECIAL PARTICULAR INCORPORADA "PADRE

CONTARDI"

RUTA PROV. N§ 21 KM 282
2126

GRAL. LAGOS

SANTA FE

(0402) 20052

ROSARIC

. ASOC. DE PROTECCION A LA INFANCIA

AVELLANEDA 7355
3000

SANTA FE

SANTA FE

692989

LA CAPITAL
539959

UNION VNAL. SAN MARTIN

: MONTEVIDEC 3293

2000
ROSARIO
SANTA FE
(041)386390
ROSARIO



Domicilio
Cod.Postal
L,ocalidad
Provincia
Departamento

TECNICO PARA

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Departamento

Domicilio
Cod.Postal
Localidad
Provincia
Telefono
Departamento

,,,,,,,,,,,

;;;;;;;;;;

. MI CASITA HOGAR DE PROTECCION AL MENOR

. VNAL. BS MANUEL RELGRANO
. AV. PROVIDENTI 685

2300
RAFAELA
SANTA FE
CASTELLANOS

1A SOCIEDAD
CATAMARCA 1272 9§ e

2000

ROSARIOC

SANTA FE

(041)4998025

ROSARIO

ACCION

. ANDRES BERNARDIN 284

2447
SAN VICENTE
SANTA FE

AV. ING. ARTURO ACEVEDO 680
2919

. VILLA CONSTITUCION

SANTA FE
(0461) 76499
CONSTITUCION
(0461) 74935

::::::::::::::::::::
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